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Capitulo 1:
Introduccion y Saludo del Alcalde

El afio 2022, ha sido nuevamente un afio de incertidumbre, pero que tras dos afios de
pandemia, lo hemos enfrentado con mas aprendizajes y nuevos desatios ante |a

reactivacién paulatina de los procesos educativos que se habian visto afectados.

Con muchas dificultades hemos aprendido a convivir con el virus, y desde nuestras
comunidades educativas hemos desarrollado con mucha creatividad e innovacién, nuevas
metodologias en los procesos de ensefianza- aprendizaje. Es notable verificar que, en
cada uno de nuestros cinco establecimientos, tanto directivos como profesores y
profesoras, asistentes de la educacién, padres, apoderados y estudiantes, han sabido

enfrentar con sabiduria los nuevos escenarios educativos.

Para el afio 2023, tenemos la esperanza que consolidaremos muchos suefios y
expectativas, las que estan plasmadas en el presente Plan de Desarrollo de la Educacion
Municipal (PADEM 2023). Mejorar la calidad y equidad de la educacién es un compromiso
permanente por tener mejores niveles de aprendizaje, mejor convivencia escolar, mejor
cobertura, mejor infraestructura. En otras palabras, nos proponemos dar pasos
significativos para consolidar nuestra Misién, la que corresponde a ofrecer oportunidades
de formacién que respondan eficazmente a la diversidad, fomentando la integridad, la
identidad propia de cada establecimiento, generar un sentido de pertenencia basados en
la comunicacién clara, la participacién de todos y todas para lograr en las comunidades
educativas un compromiso con los desafios de aprendizaje que se desarrollen en un clima

de respeto, tolerancia y entendimiento.

Este afio, hemos avanzado enormemente en instalar herramientas tecnolégicas que nos
posicionan como una comuna rural con altos niveles de calidad en cuanto a conectividad,
a través de la instalacién de fibra dptica en nuestros establecimientos educativos, lo que
ya ha influido positivamente en nuestros establecimientos, al tener espacios iluminados

con sefial de internet.



El PADEM, como instrumento de planificacién educacional, este afio continta una linea
participativa, donde los representantes de las comunidades educativas, coordinadas por
nuestro Departamento de Educacién, han reflexionado en torno a una propuesta
educativa que dé continuidad a los procesos y desafios plasmados para este afio, y que a
la vez, considere la reactivacion de los procesos pedagégicos que se vieron afectados por

los periodos de confinamiento y normas sanitarias en general.

Es asi como se realizaron 2 talleres con metodologia de Focus Group para construir un
diagndstico participativo, que detectase las principales necesidades de mejora. Uno de
los temas mas significativos (y sin duda es un tema nacional), son las dificultades que
ha generado la brecha tecnoldgica en el uso de internet en el proceso educativo. Alhué es
la primera comuna del pais en asumir una cobertura total de computadores, modem y
banda ancha a todos y todas nuestros estudiantes y personal docente, cuando en 2021 se
entregamos estos implementos al total de la matricula de ese entonces. Este fue un desafio
impuesto por esta administracion municipal, que ha significado un compromiso de
inversién significativa para el municipio, pero sin dudas una apuesta para el futuro de
nuestros educandos de la comuna que se perfilaran con los instrumentos que entrega una
adecuada formacion escolar, y que como politica comunal, se sigue trabajando para
entregarles a los estudiantes nuevo ingreso 2022 y de llevar la conexion a sus hogares a
través de fibra optica gratuita para ellos, con la esperanza que ellos, aportarén al
importante desarrollo de nuestra comuna, Region y pais. Nos sentimos orgullosos de este
logro, y con humildad agradecemos la comprensién y apoyo de otros actores del nivel
regional y nacional. Pero principalmente orgullosos del esfuerzo de nuestras comunidades
educativas y del trabajo mancomunado de estas con nuestros equipos profesionales del
municipio.

Esperamos que en el desarrollo de este PADEM, demostremos que es posible dar pasos
hacia una educacién de calidad cuando todos y todas nos sintamos parte y nos
comprometamos desde nuestros diferentes y valiosos roles a construir comunidades de

aprendizaje que utilice las nuevas metodologias del conocimiento, las nuevas tecnologias



que nos permitan enfrentar las adversidades de tiempos de incertidumbre, pero por sobre
todo, comunidades que formen nifios y jovenes felices y esperanzados en que es posible

vivir en una sociedad mejor, solidaria y con oportunidades para todos y todas.



Capitulo 2:

2.1 Historia

La comuna de Alhué, recibe su nombre dei mapudungun “aiwe” cuyo significado es “alma
de muerto” o también, como se menciona en otros textos, “lugar de espiritus”. Esta tierra
estuvo habitada antes de la llegada de los espafioles por el pueblo mapuche, bajo el
mando del cacique AlbalAlhué. Durante el periodo de la conquista espafiola, en 1544, la
corona, a través de Pedro de Valdivia, entrega como encomienda estas tierras a Inés de
Sudrez. De esta forma, los habitantes originarios fueron obligados a trabajar y convertidos
a la religidn catdlica. Se relata que, luego de tantos malos tratos de parte de los espafioles,
los indigenas decidieron escapar guiados por el cacique AlbalAthué aun cuando algunos de

ellos se mantuvieron en Alhué. (PADEM, 2022)

El valle de Alhué resulté un lugar altamente atractivo por la presencia de metales
preciosos en su tierra. En el afio 1739 se descubrid un gran yacimiento de oro en la zong,
lo que generd gran migracion desde el Valle del Mapocho y aumenté exponencialmente
su poblacién: se formaron los primeros asentamientos y caserios vinculados a [as minas
y a los trapiches de molienda de oro. El 19 de agosto de 1755, recibe el titulo de Villa de

San Gerdnimo de La Sierra de Alhué, de parte del Gobernador don Domingo Ortiz de Rosas.

En Alhué se organizé un caserio tipico espafiol, con una plaza al centro y calles
circundantes, con muchas casas y casonas esquinas construidas de adobe vy tejas. El estilo
de su arquitectura sumado a centenarias tradiciones rurales, perduran hasta el dia de hoy.
El centro de la comuna es declarado una zona tipica y su iglesia fue posteriormente

declarada monumento histdrico. (PNUD - GORE, 2012).
2.2 Antecedentes Geograficos

La comuna de Alhué pertenece a la Region Metropolitana, Provincia de Melipilla. Limita
con las comunas de Melipilla, Paine, Las Cabras, Coltauco, Dofiihue, Graneros y Mostazal.

Su superficie de terreno es de 845 km2.



La comuna de Alhué se encuentra completamente incluida en la Cordillera de la Costa. El
uso del suelo en la comuna de Alhué, aparece dominado por matorral agricola, con
presencia de sectores de Bosque nativo y Matorral con suculentas y sectores limitados de

terrenos agricolas hacia el extremo oeste.

Alhué posee una cantidad significativa de su territorio con suelos inadecuados para la
actividad agricola. En términos absolutos solo el 8,1% del territorio comunal presenta

suelos aptos para actividad agricola.

La zona montafiosa conformada por la cordillera de la Costa, se caracteriza por contar con
suelos poco evolucionados. Debido a las fuertes pendientes, estos suelos presentan una
alta susceptibilidad de erosidon por el agua o el viento. Es posible encontrar suelos
moderadamente y altamente permeables cercano a los cursos de agua y en la parte alta
de los cono de deyeccidn, al norte de la confluencia del estero Carén con el Alhué y hacia
el oriente de la localidad de Villa Alhué, son suelos delgados y poco evolucionados, pero
relacionados a cuencas de sedimentacién de texturas medias a pesadas, que los hace

moderadamente permeables y se utilizan con fines agricolas.

Segun la clasificacion de Képpen modificada, la comuna de Alhué, se inscribe totalmente
en el tipo climatico, Templado célido con lluvias invernales. La comuna se caracteriza por
presentar un régimen térmico con temperaturas que presentan, durante el periodo de
primavera y verano, un promedio de 20°C y, durante el periodo de otofio e invierno, un
promedio de 17°C, obteniendo un promedio anual de 15,4°C. La precipitacién media anual

corresponde a 447 mm., con un déficit hidrico de 949 mm y un periodo seco de 8 meses.

La comuna de Alhué presenta como principales caracteristicas hidrogréficas los esteros de
Alhué y su principal afluente el estero Carén, ambos poseen un régimen netamente pluvial
que presentan sus mayores caudales en los meses de invierno, entre junio y septiembre,
producto de precipitaciones en forma de lluvia. (Centro de Informacién de Recursos

Naturales, 2021).



2.3. Antecedentes demograficos
2.3.1. Poblacién Total y Variacién

De acuerdo al ultimo CENSO, realizado en 2017, !a poblacién tota!l de la comuna de Alhué
alcanzaba a los 6.444 habitantes. Este resultado, la ubica como la comuna menos poblada

tanto de la provincia de Melipilla como de la Regién Metropolitana.

La poblacién proyectada a 2021 por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) indica que
habria una variacién positiva desde el CENSO 2017 que alcanza al 17%. Si revisamos la
tendencia de crecimiento poblacional de la comuna desde 2002 hasta la proyeccién 2021,
podemos observar que el crecimiento es sostenido y significativo pues duplica el
crecimiento poblacional de la Regi6n y del pais durante el mismo periodo, como lo muestra

el siguiente cuadro:

UNIDAD  CENSO |  CENSO | PROYVECCION | VARIACION |
TERRITORIAL s 5457 o 2002 2
2021

Comuna de 4.435 6.444 7.536 | 69,92%
Aihué i
Regién 6.061.085 7.112.808 8.242.459 |  3598%
Metropolitana

'Lpais R 15.116.435 17.574.004 19.678.363 30,17%

Tabla N°1: Variacion de Poblacién. (Biblioteca del Congreso Nacional, 2022)

2.3.2. Poblacién por Sexo e fndice de Masculinidad {iM)

Segln se informé en CENSO 2017, el porcentaje de poblacién masculina alcanzaba a un
54,6% del total comunal mientras que la poblacién de mujeres alcanzé un 45,4% (gréfico
N¢ 2), resultado que difiere de la tendencia regional y nacional, dado que, en estas dos
dltimas unidades territoriales, el nimero de mujeres supera al de los hombres tal como se

puede apreciar en la Tabla N2 2.



Respecto de la proyeccién de poblacion al 2021, podemos apreciar la tendencia se
mantiene aun cuando la diferencia de poblacién masculina y de mujeres disminuye

4,2 puntos porcentuales.

CENSC 2017 PROYECCION 2021
Unidad Territoriai % % % %
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Comuna de Alhué 54,6 45,4 50,4 45,6
Regién Metropolitana 48,7 51,3 45,4 50,6
Pais 48,9 511 49,3 50,7

Tabla N*2: Porcentaje de poblacion por sexo 2017 y 2021 (Biblioteca del
Congreso Nacional, 2022)
El ndice de Masculinidad {(IM) representa el nimero de hombres por cada 100 mujeres.
En ia comuna de Alhué, de acuerdo al CENSO 2017, el IM alcanzaba a 101,44, lo gue

resulta superior al total de la Regidn (97,6) y al total del pais (97,38).

2.3.3. Poblacién por Grupos de Edad, indice de Dependencia Demogrifica e indice de

Adulto Mayor.

De acuerdo a los resultados del CENSO 2017, el grupo de edad que concentraba mayor
poblacion en la comuna de Alhué era el de 30 a 44 afios (24,2%), seguido del grupo de 45
a 64 afios (24,1%). Seglin la proyeccién de poblacién que realiza el INE para 2021,
podemos observar que la mayor concentracién de poblacién de mantiene en los grupos

etarios sefialados.

Si comparamos la distribucién por edad de la poblacién proyectada a 2021 por unidades
territoriales, se puede observar que, tanto en la comuna de Alhué, como en la Region
Metropolitana, la poblacién se concentra en el grupo etario ubicado entre los 30 y los 44
afios, mientras que, en el pais, el grupo con mayor poblacién es aquel entre los 45 y 64

afios de edad (grafico N2 3).



Tabla N* 3: Proyeccion de poblacién 2021 segun grupo etario (Biblioteca del Congreso Nacional,

2021)
En cuanto a! indice de Dependencia Demogréfica {IDD) este nos muestra la relacién entre
la poblacién econdmicamente dependiente (nifios v adultos mayores) respecto de la
poblacién en edad de trabajar. El resultado de Alhué en 2017 es de 42,5, lo que significa
gue por cada 100 personas en edad de trabajar hay 42,5 personas econdémicamente
dependientes. Este indice proyectado a 2021 es de 46,22, lo que implica un aumento de
3,72 puntos, o sea, mayor pobiacion dependiente o inactiva econdmicamente respecto de

la poblacién activa.

Si hacemos una comparacion de este indice por unidades territoriales, tenemos que, la
variacion entre el indice en 2017 y la proyeccién 2021 en la Regién Metropolitana,

disminuye levemente (0,49 puntos) y, en el pais, aumenta levemente (0,17 puntos).

El indice de Adulto Mayor (IAM) es la relacién entre la poblacién de adultos mayores y la
poblacién infantil. Si analizamos la variacion de este indice en 2017 respecto de Ia
proyeccidn 2021, observamos que éste varia positivamente en la comuna de Alhug, en la

Region y en el pais, tal como se observa en la tabla N2 4

UNIDAD 1AM IAM PROYECTADO | VARIACION
TERRITORIAL e s

Comuna de Alhué 58,84 B 65,19 6,35
Region 55,7 61,71 6,01
Pai 56,85 - 6564 8,79

Tabla N° 4: Variacién del indice de Adulto Mayor 2017-2021 (Biblioteca del Congreso

Nacional, 2022)



2.3.4 Natalidad y mortalidad

La tasa de natalidad (nacidos vivos cada mil habitantes) en el afio 2016 fue de 15,5. Este
resultado es superior al de la Regién Metropolitana (13,1) y del pais (12,8). En cuanto a la
tasa de mortalidad (cociente entre las defunciones de los menores de un afio y cada 1000
nacidos vivos), en 2016 fue de 5,5, lo que resulta levemente superior a la tasa regional
(5,3) pero levemente inferior a la tasa nacional (5,7). Respecto de la Tasa de Mortalidad
Infantil (cociente entre las defunciones de menores de un afio y cada mil nacidos vivos) la
comuna de Alhué presenta un resultado de 22,2 defunciones de menores de un afio sobre
mil nacidos vivos. Este resultado es considerablemente superior al de la Regién (6,6) y al

del pais (7), de hecho, triplica a la Regidn vy al pais.

Tabla N* 5 Natalidad, Mortalidud y Mortalidad Infantil (2016} (Biblioteca del Congresc Nacional, 2021 )

Fuente: Elaboracion propia en base 2 informacidn extraida del Departamento de Estadisticas e Informacién de

Salud del Ministerio de Salud en “Reporte Comunal de la Biblioteca del Congreso Nacional”.



2.3.5. Poblacién Urbana y Rural

De acuerdo a informacién obtenida en 2017, un 56,8% de la poblacién de Alhué fue

censada en drea rural y un 43,2% en area urbana. Este resultado de ruralidad es

considerablemente superior al porcentaje de poblacién rural en la Regién

Metropolitana (3,7%) y en el pais (12,2%).

Tabla N° 6: Comparacion poblacién Urbana y Rural,

2.3.6. Poblacidn Perteneciente a Pueblos Originarios

En la comuna de Alhué un 4% de la poblacién declaré pertenecer a algln pueblo

originario en el censo 2017. De ese 4%, un 72,8% se declara Mapuche, seguido por

uin 5,5% del pueblo Quechua.

Pueblo %
Mapuche 72,80
 ignorado 7,70
Quechua 5,50
Otro 4,40
Avmara 3,30
Colla 2,80
| Diaguita 2%
Rapa Nui 0,60
Lican Antai 0,30

Tabla N° 7: Pertenencia a pueblos originarios comuna de Alhué (CENSO 2017, 5.f.)
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2.4, Antecedentes Socioeconémicos
2.4.1. Pobreza por ingresos

De acuerdo a los datos obtenidos en la Encuesta de Caracterizacién Socioecondmica
Nacional (CASEN) en 2017, |a tasa de pobreza por ingresos en la comuna de Alhué alcanza
a un 6,71% de la poblacién, lo que resulta superior a la tasa de pobreza por ingresos

regional (5,4%]) pero inferior a la pobreza por ingresos nacional {8,6%).

Grdfico 8: Pobreza por ingresos 2017 (Biblioteca del Congreso Nacional 2021)

Para analizar la variacién de este indicador, revisamos la Encuesta CASEN de periodos
anteriores {2011 y 2013) en los cuales la pobreza por ingresos fue de 13,5% y 19,6%
respectivamente, lo que comparado con el dato de 2017 nos permite afirmar que desde
2011 hasta el afio 2017, la pobreza comunal disminuyé en mds del 50%. Esta disminucidn
es una tendencia también regional y nacional. Desde 2011 a 2017, la pobreza por ingresos
en la Region Metropolitana disminuyé de 15,7% a 5,4% v, a nivel nacional, disminuyé de
22,2% a 8,6%. Con ello, observamos que Alhué, si bien disminuyé la pobreza por ingresos,

lo hizo considerablemente menos que la Regién y el pais en el mismo periodo.
2.2.2. Pobreza Multidimensiona!

La pobreza multidimensional expresa las carencias en los &mbitos de salud, educacién y

nivel de vida. En la comuna de Alhué, la pobreza multidimensional en 2017, alcanzé

16



un 20,28% de la poblacién, resultado muy similar a la Regién Metropolitana (20%) vy al

pafls.

Tabla N* 9: Pobreza Multidimensional 2017 (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

Para analizar ia variacion de este indicador, revisamos la Encuesta CASEN de periodos
anteriores (2011 y 2013) en los cuales la pobreza por ingresos fue de 13,9% y 19,6%
respectivamente, lo que comparado con el dato de 2017 nos permite afirmar que desde
2011 hasta el afio 2017, la pobreza comunal disminuyé en més del 50%. Esta disminucién
es una tendencia también regional y nacional. Desde 2011 a 2017, la pobreza por ingresos
en la Regién Metropolitana disminuyé de 15,7% a 5,4% y, a nivel nacional, disminuyd de
22,2% a 8,6%. Con ello, observamos que Alhué, si bien disminuyé la pobreza por ingresos,

lo hizo considerablemente menos que la Regién y el pais en el mismo periodo.
2.4.2 Pobreza Multidimensional

La pobreza multidimensional expresa las carencias en los dmbitos de salud, educacién y
nivel de vida. En la comuna de Alhué, la pobreza multidimensional en 2017, alcanzd un

20,28% de la poblacion, resultado muy similar a la Regién Metropolitana (20%) y al pais.



Tabla N° 10: Pobreza Multidimensional 2017 (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021)

En la actualidad, se encuentran disponibles los datos de pobreza tanto por ingresos como
multidimensional del afio 2020, sin embargo, en esta versién denominada Encuesta
CASEN Pandemia 2020, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia no ha producido
estimaciones a un nivel de desagregacion territorial inferior al de Regién, es decir, esta
version no estd diseflada para ser representativa a nivel provincial o comunal.
Consideramos reievante informar que, como producto de esta encuesta, la pobreza
nacional alcanzé un 10,8% en 2020, lo que resulta superior al resultado 2017 (8,6%), del
mismo modo, la Regién Metropolitana aumenté su pobreza alcanzando un 9% en el

mismo periodo.
2.4.3. Servicios Basicos

En relacién al acceso a servicios basicos, de las personas inscritas en el Registro Social
de Hogares (RSH) tenemos que: un 6% no tiene acceso a agua potable, 12% tiene llave

fuera de la vivienday 9% no tiene servicio de eliminacién de excretas adecuado.



Capitulo 3:

Caracteristicas de la Educacion Municipal

La educacion en la comuna de Alhué es 100% municipal, o sea, no existe participacion de
establecimientos particulares subvencionados ni particulares. La educacién municipal es
administrada por el Departamento de Administracion de Educacién Municipal DAEM

quien actla como sostenedor.

El DAEM de Alhué expresa como su vision: “El Sistema Educativo Municipal de la
Comuna de Alhué promueve una educacién inclusiva e integral para todos los estudiantes
del territorio, ofreciéndoles herramientas para participar exitosa y activamente de las
oportunidades y desafios de la sociedad, ampliando al maximo sus posibilidades de

construccion de proyecto de vida deseado y de realizacién personal en todos los dmbitos.”

De esta declaracion de futuro de la educacién municipal se pueden desprender como

elementos centrales, la inclusién e integralidad.

La inclusién, ademds, es un valor que se encuentra inscrito en la legislacion educacional
(Ley N2 20.845 de Inclusidn Escolar) que indica que los establecimientos educativos deben
asegurar el derecho a la educacién de todos y todas las personas de su comunidad,
trabajando sobre dos puntos centrales: la eliminacién de la discriminacién y el abordaje de

la diversidad.

Por su parte, la educacion integral incorpora todas las dimensiones de desarrollo (fisica,
afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual) de las personas para que aporten
a la generacion de los conocimientos, habilidades y actitudes definidos en las bases

curriculares.
La misién del DAEM de Alhué es: “La Educacion Municipal de la comuna de Alhué

ofrece oportunidades de formacién para todas las personas del territorio,

promoviendo procesos de ensefianza- aprendizaje, que responde eficazmente a la



diversidad y fomentan la integridad, con un soporte de recurso humano altamente

competente y profesional, y de recursos materiales pertinentes y de calidad.

La gestion educativa reconoce y promueve las particularidades de la Cducacién Rural, la
identidad propia de cada establecimiento, cuyos sellos institucionales se sustentan en la
preservaciéon de la cultura local, el folclore y sus raices y la proteccién, cuidado del
medioambiente, la expresion artistica y una escuela inclusiva con oportunidades para

todos.

El sentido de pertenencia de sus miembros se basa en principios de comunicacién clara,
participacion de los actores y orientacién de la accién para la mejora continua desde

los niveles parvularios hasta la ensefianza media.

Se busca que todos los actores de la comunidad educativa se encuentren
comprometidos con los desafios de aprendizaje de sus estudiantes y vinculados
activamente al sistema educacional, consolidando el clima de respeto, tolerancia y

entendimiento.”

3.1 Organizacién de la Educacién Municipal: Departamento de Administracién de
Educacién Municipal de Alhué (DAEM)

El DACM de Alhué posee una estructura organizacional que le permite cumplir con su

mandato de administracién de la educacién comunal.

La Direccién del Departamento tiene como principal funcién liderar la administracion,
supervision y coordinacién de la educacién en la comuna. Lo anterior implica tuicion v
responsabilidades directas sobre el personal docente, paradocente, administrativo,
auxiliar o de servicios y, principalmente, respecto de las alumnas y alumnos y la

maximizacion de la calidad de sus aprendizajes.

Para llevar a cabo este mandato, cuenta con las siguientes unidades de su
dependencia: Administracién y Finanzas, Infraestructura, Area Técnico-Pedagdgica y
Area Psicosocial, tal como se indica en el organigrama (llustre Municipalidad de Alhuég,

2021).
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Tabla N° 11: Organigrama DAEM |. Municipalidad de Alhué

En cuanto a su recurso humano, la compoesicién del personal del DAEM de

Alhué es la siguiente:

ESTAMENTO
AREA Y UNIDADES Ne N° Auxiliares
Profesionales | Administrativos
Direccién y Administracién
g 1 4
Educacion Municipal
Area de Administracién y Finanzas 1
Contabilidad 1
Presupuesto y Finanzas 1
Adquisiciones 1)
Desarrollo de Personas 1 1
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Area Infraestructura Escolar

|
i e
| Mantencion e infraestructura 1

|
L

| Seguridad Escolar 1
|

Area Técnico Pedagégica

|

Jl Unidad Técnico Pedagogica 1
i[ Educacion Especial (PIE) 1
| Primera Infancia 1
| Informética Educativa 1

e - 8

Area Psicosocial

I Programas de Saiud y Alimentacion

|’ Escolar t
I
i Programa de Becas, Retencidn
1
[L Escolar y Convivencia
Totad 13 | a4

Tabla N* 12: RR.HH DAEM de Alhué 2022 (Elaboracién Propia)



3.2 Establecimientos Educacionales

El DAEM de Alhué administra el 100% de los establecimientos educacionales de

la comuna. Ellos comprenden 02 jardines infantiles VTF {Via Transferencia JUNII} v

Q
o]

establecimientos educacionales que comprenden niveles preescolares (NT1, NT2) y

ensefianza general basica. Uno de ellos, ademads cuenta con el nivel de ensefianza

media,

i.\_!-o-fnbre Establecimiento

Ubicacion

Niveles Educacionales

Jardin Infantil Las Uvitas

Sector rural

Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medic Menor

Nivel Medio Mayor

Jardin Infantil Los Brujitos de
Pichi

Sector rural

Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio Menor

Nivel Medio Mavor

Escuela Barrancas de Pichi Sector rural Ensefianza pre-bdsica (NT1y NT2)
Ensefianza basica (12 a 62 afio)

Escuela El Asiento Sector rural Ensefianza pre-bdsica (NT1y NT2)
Ensefianza basica (12 a 82 afio)

Escuela Hacienda Alhué Sector rural Ensefianza pre-bdsica (NT1y NT2)

Ensefianza basica (12 a 82 afio)

Escuela San Alfonso

Sector rural

Ensefianza pre-basica (NT1y NT2)

Ensefianza basica {12 3 89 afRc)

Liceo Sara Troncoso

Sector

urbano

Ensefianza pre-basica (NT1y NT2)

Ensefianza basica (12 a 82 afio)

Ensefianza media cientifico humanista (12
a 42 afio)

& i $AEnT i
Ensefianza media técnico profesional

Tabla N° 13: Nivel educacional segiin sector de los establecimientos. (Flaboracion propia)
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3.3 Caracterizacion de la Matricula
3.3.1 Cobertura

La matricula total de los establecimientos educacionales de Alhué en 2022 alcanza a 1.450
estudiantes. En cuanto a la matricula de los niveles de transicién (Pre Kinder y Kinder) y
ensefianza general basica, el total es de 1169 estudiantes. La matricula total

coirespondiente a ensefianza media alcanza a 281 alumnos y alumnas.

Establecimiento Niveles Ensefianza Ensefianza | Matricula
Transicion General Media ! Total
|
Bésica if 2023
LICEO MUNICIPAL
94 506 281 | 881
SARA TRONCOSO :
ESCUELA EL ASIENTO 20 74 0 54
ESCUELA BARRANCAS
20 64 0 84
DE PICHI
ESCUELA SAN ALFONSO ag 186 0 224
ESCUELA HACIENDA ALHUE 33 134 0 167
Totales 205 964 281 | 1450
l I

Tabla N*14: Matricula Segun Establecimiento y Ciclo Educacional.

Fuente: SIGE septiembre 2022

Al realizar una mirada mas histérica de la evolucion de la matricula, en términos de
cobertura, se puede desprender que esta ha ido teniendo un aumento sostenible
llegando a un 145% en la Gltima década, con excepcion del afio 2015. Los
establecimientos con aumento porcentual mas significativo, son las Escuelas Barrancas
de Pichi (272%) y Hacienda Alhué (129%). Sin embargo, en términos de nimeros vy no
porcentuales, son el Liceo Sara Troncoso y la Escuela Hacienda Alhué. El siguiente

grafico muestra la evolucién de la matricula de la dltima década.
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Grafico N°15: Matricula 2012-2022. Establecimientos Educacionales

3.3.2. Pueblos Originarios

En cuanto a la matricula de estudiantes pertenecientes a pueblos originarios, en la
comuna son un total de 120 estudiantes. El establecimiento que posee el mayor
porcentaje de matricula perteneciente a pueblos originarios es la Escuela San Alfonso

con un 10%, seguida por el Liceo con un 9%.

Matricula % de nifios

Establecimientos Pueblos en relacién
Originarios - ’,a

Matricula
Liceo Municipal Sara Troncoso 79 9%
Escuela El Asiento 7 7%
Escuela Barrancas De Pichi 4 5%
Escuela San Alfonso 22 10%
Escuela Hacienda Alhué 8 5%
TOTALES 120 8%

Tabla N° 16: Matricula perteneciente a pueblos originarios 2022. Fuente Directores de Establecimientos



3.3.3 Extranjeros

Respecto de la matricula extranjera en la comuna de Alhué, son 126 estudiantes; lo que

equivale a un 82% mds que el afic anterior. E! establecimiento que sigue teniendo e

mayor porcentaje de matricula extranjera es la Escuela Hacienda Alhué, con un 34%,

seguida por la Escuela San Alfonso con un 13%.

Establecimiento N° Matricula Porcentaje de
LICEC MUNICIPAL SARA 37 4%
ESCUELA EL ASIENTO 0 0%
ESCUELA BARRANCAS DE PICHI 3 4%
ESCUELA SAN ALFONSO 30 13%
ESCUELA HACIENDA ALHUE 56 34%

126 7%

Tabla 17: Matricula Extranjera en Alhué 2022. Fuente: Directores de Establecimientos

3.3.1 Escueia Barrancas de Pichi

La Escuela Barrancas de Pichi atiende desde primer nivel de transicién hasta 62 basico. La

escuela funciona con cursos combinados para el desarrollo adecuado de las clases dada la

infraestructura disponible: NT1 y NT2 ambos cursos en 1 sala, 1° basico en una sala, 2°

basico en 1 sala, 3° y 4° ambos cursos en 1 sala, 52 en una sala y 62 basico también

independiente en 1 sala. La Escuela se ubica en la localidad de Pichi, un villorrio distante 8

km de Villa Alhué y 96 km de Melipilla, el que cuenta con 223 habitantes los que en su

mayoria se dedican a actividades agricolas y una incipiente actividad apicola (Ministerio de

Educacion, 2021).

En el siguiente gréfico, podemos observar que la matricula ha evolucionado positivamente

desde el afio 2013 a la fecha. Como se menciond, es la escuela que ha sufrido mayor

aumento, en términos porcentuales. En la actualidad tiene un total de 84 estudiantes.
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Tabla N"18: Evolucién Matricula Escuela Barrancas de Pichi 2013-2022

3.3.2 Escuela Ei Asiento

La Escuela El Asiento, atiende desde el primer nivel de transicion hasta 8¢ basico. Se
encuentra ubicada en uno de los sectores rurales de la comuna llamado El Asiento, a 12
Km del centro de Villa Alhué y a 80 km de Melipilla. La escuela se encuentra rodeada de
cerros que son explotados por la empresa minera Florida Ltda., filial de Yamana Gold Ltda.

La mayoria de las y los jefes de hogar se dedican a la actividad minera o agricola.

La escuela se organiza académicamente en cursos multigrados, lo que implica gue para
cada asignatura los estudiantes se agrupan de la siguiente forma: NT1 NT2 en un grupo, 12
y 22 bésico un grupo, 3° y 4° basico un grupo, 5° y 6° basico un grupo, 7° y 8° bésicos
niveles independientes. Este establecimiento auin no cuenta con Jornada Escolar Completa

aprobada con resolucién del Ministerio de Educacién.

En la actualidad alcanza un total de 94 alumnas y alumnos matriculados, distribuidos en
cursos desde primer nivel de transicién hasta octavo bésico. En relacién a su matricula,

podemos observar que se ha mantenido relativamente estable, no se observan aumentos

o disminuciones importantes. En la actualidad cuenta con 94 alumnos.
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Tabla N° 19: Evolucidon Matricula Escuela El Asiento 2013-2022

3.3.3 Escuela San Alfonso

La escueia San Alfonso, estd ubicada en una localidad del sector rurai de la comuna
que tiene el mismo nombre. Se ubica a 8 km. de ia Carretera de ia Fruta y a 70
Km. de la ciudad de Melipilla. Fue fundada en 1975 y surge como una necesidad de la
comunidad para que los nifios y nifias del sector tuvieran donde educarse. El
establecimiento funciona en Jornada Escolar Completa (JEC) desde 2001. (Proyecto

Educativo Institucional (PEl) Escuela San Alfonso, 2020-2023)

En el caso de este establecimiento, su matricula ha aumentado de sobre manera desde el
d

2022, su matricula es de 167 alumnos.
| 200 B
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Tabla N® 20: Evolucion Matricula Escuela San Alfonso 2013-2022

écada, ha sido un aumento de un 60%. En el afio
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3.3.4 Escuela Hacienda Alhué

La Escuela Hacienda Alhué estd ubicada en el sector rural, en un sector que lleva el mismo
nombre (Hacienda Alhué). La escuela se funda en el mes de marzo del afio 1977 por
iniciativa de los parceleros de la comuna, con el objetivo de entregar mayores
oportunidades a las y los nifios del sector. La escuela se organiza académicamente desde
primer nivel de transicion hasta octavo afo bdasico, con un curso por nivel. El

establecimiento se rige por la modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC) la que se

imparte en horario diurno. (Plan Educativo Institucional (PEI) Escuela Hacienda Alhué).

La matricula total en 2022 es de 167 estudiantes distribuidos en cursos desde primer nivel

de transici

én a octavo afio bdsico y también ha aumentado su matricula progresivamente,
con excepcidén del afio 2021, en que esta se vio disminuida. Sin embargo, en el 2022, tuvo

fam e e A e Tt T o e 21 mromam ol o m A TT gl e
un impoitante crecimiento de 31%, llegando a 167 estudiantes.

Tabla N® 21: Evolucion Matricula Escuela Hacienda Alhué 2013-2022
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3.3.5 Liceo Sara Troncoso

El Liceo Municipal Sara Troncoso se ubica en el sector urbano de la comuna de Alhué.
Recibe su nombre en el afic 1986 en memoria de una de las primeras educadoras
oriundas de Alhué. El Liceo imparte ensefianza desde primer nivel de transicion,

ensefianza basica, ensefianza media y técnica profesional.

El comportamiento de la matricula desde 2013 a 2015 tuvo un descenso cercano al 6% sin
embrago, a partir del afio 2017, su evolucién es positiva alcanzando a 881 alumnos en

2022,

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000 2021 2022

Tabla N° 22: Evoiucién Matricula Liceo Sara Troncoso Troncoso 2013-2022.

Si analizamos los datos entregados por los estabiecimientos educacionaies, podemos
advertir gue existe un problema de déficit en la cobertura de matricula para el nivel de
ensefianza media. En términos sélo ilustrativos, existen 102 estudiantes matriculados en
octavo afo basico, sin embargo, la matricula de primer afio de ensefianza media es de 79
estudiantes, nimero que podemos asumir como capacidad maxima normativa. El Liceo
Sara Troncoso posee 65 alumnos matriculados en octavo afio, por lo tanto, proyectando
estas matriculas al afio 2023, se produciria una capacidad vacante de solamente 14
estudiantes externos al Liceo en consecuencia de que egresarian de octavo 37 alumnos.

Por lo tanto, 23 estudiantes no podrian matricularse en ensefianza media en la comuna de

Alhué.
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3.4. Vulnerabilidad Escolar

De acuerdo a lo establecido por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) el
concepto de Vulnerabilidad hace referencia a una condicién dindmica que resulta de la
interaccion de una variedad de factores de riesgo y proteccién, individuales y contextuales
(familia, escuela, barrio, comuna), antes y durante el desarrollo de un nifio o nifia, la gue
se manifiesta en conductas o hechos de mayor o menor riesgo biopsicosocial, cultural y/o
ambiental, que inciden en los niveles de desarrollo y bienestar que las personas poseen o

poseeran a lo largo de su vida (JUNAEB, 2021).

La JUNAEB es el organismo encargado de medir la vulnerabilidad de los estudiantes desde
el afio 2006, para lo cual utiliza la metodologfa “Indice de Vulnerabilidad Escolar — Sistema

Nacional de Asignacion con Equidad” (IVE-SINAE).

Para el afio 2022, la comuna de Alhué cuenta con un 81% de la poblacién escolar en
condicion de vulnerabilidad. Fsta cifra resulta 3% mas alta que la vulnerabilidad registrada

en 2021.

En el nivel de ensefianza general bésica, de los 5 establecimientos educacionales de la
comuna, en el afio 2022, los que mayor vulnerabilidad, sigue siendo la Escuela San Alfonso

y se suma la Escuela Hacienda Alhué.

iVE 2022

| RBD ESTABLECIMIENTO I IVE 2022
10873 Liceo Municipal (E. Basica) [ 73%

| 10873 Liceo Municipal (E. Media) 77%

(10877 | Escuela £l Asiento “e1%
10878 Escuela Barrancas de Pichi 66%
10879 Escuela San Alfonso 78%

| 10880 Escuela Hacienda Alhué 76%

Tabla N° 23: IVE 2022
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La poblacién escolar clasificada como “vulnerable” se divide en 3 prioridades. Los
estudiantes de primera prioridad son aquel grupo con riesgos principalmente
socioeconémicos dados por su condicién de extrema pobreza segtn ficha de proteccién
social (FPS) o que no teniendo puntaje FPS, pertenecen a Chile Solidario, son indigentes en
zonas urbanas o pobres en zonas rurales, o pertenecen al SENAME. El grupo de segunda
prioridad son aquellos que segln el puntaje de FPS se encuentran en situacién de pobreza
y tienen altas probabilidades de desertar del sistema escolar. Por ltimo, los estudiantes
identificados en tercera categoria son los que se encuentran en situacién de pobreza y no

cumplen con los criterios para estar en las dos categorias anteriores.
3.4.2. Estudiantes prioritarios y preferentes

La ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) tiene como objetivo mejorar la calidad y
equidad de la educacién en los establecimientos educacionales cuyos estudiantes

presentan condiciones socioecondmicas que pueden afectar su rendimiento escolar.

Esta ley establece que se entregard una subvencion adicional a los establecimientos
educacionales de acuerdo a la cantidad de alumnos definidos como “prioritarios” y
“preferentes” por curso y su grado de concentracién. La ley entendera como “prioritarios”
a los alumnos para quienes la situacién socioecondmica de sus hogares dificulte sus

posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

La calidad de alumno prioritario serd determinada anualmente por el Ministerio de
Educacion, directamente o a través de los organismos de su dependencia gue éste

determine, de acuerdo a los siguientes criterios:

Los alumnos cuya familia pertenezca al Sistema Chile Solidario tendran la calidad de

prioritarios por el solo ministerio de la ley.

Los alumnos de familias no comprendidas en ia letra precedente seran considerados
prioritarios, para los efectos de esta ley, cuando sean caracterizados dentro del tercio mas
vulnerable de las familias que cuenten con caracterizacién socioeconémica de su hogar,

segun el instrumento de caracterizacién vigente.



Los alumnos de familias no comprendidas en las letras anteriores y que no cuenten con la
caracterizacion socioeconémica de su hogar de acuerdo con los instrumentos sefialados
precedentemente, tendran la calidad de prioritarios cuando sus padres o apoderados

hubieren sido clasificados en el tramo A del Fondo Nacional de Salud.

Tratandose de alumnos cuyos hogares no cuenten con la caracterizacion socioeconémica
de su hogar, de acuerdo con los instrumentos sefialados precedentemente, o que no
hayan quedado comprendidos en las letras anteriores, para los efectos de su calificacién
como prioritarios, se considerara, en orden sucesivo, los ingresos familiares del hogar, la
escolaridad de la madre y, en su defecto, la del padre o apoderado con quienes viva el
alumno, y la condicién de ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de la comuna donde

resida el referido alumno, en la forma que establezca el reglamento.

Por su parte, se entenderd por alumnos “preferentes” a aquellos estudiantes que no
tengan calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mas vulnerable
del total nacional, segln el instrumento de caracterizacién social vigente. (Ley 20.248,
2008). En Alhué, para el afio 2022 se clasificé como “prioritarios” a 725 estudiantes y como
“preferentes” a 256, de un total de matricula comunal de 1321 estudiantes, lo que

representa un 55% de estudiantes prioritarios y un 19,4% de estudiantes preferentes.
3.5. Programas de Apoyo a la Educacién

3.5.1. ley de Subvencién Escolar Preferencial N° 20.248 (SEP)

La Ley SEP tiene como objetivo mejorar la calidad y equidad de la educacién en los
establecimientos  educacionales cuyos  estudiantes presentan  condiciones
socioeconomicas que pueden afectar su rendimiento escolar. Para

hacer efectiva la subvencion escolar preferencial, los sostenedores firman un convenio
denominado “Convenio de Igualdad de Oportunidades v Fxcelencia” a través del cual,
cada establecimiento educacional se compromete a la ejecucién de un “Plan de

Mejoramiento Educativo (PME)” el cual se estructura en funcidn de 4 3reas estratégicas:

Gestion Pedagogica, Liderazgo, Formacién y Convivencia Escolar y Gestién de Recursos.

33



De acuerdo al convenio 2022, la comuna de Alhué percibe como subvencidn adicional por
concepto de alumnos prioritarios un monto mensual aproximado de $39.580483 (Fuente:
septiembre 2022) v, por concepto de alumno preferente, un monto mensual aproximado

de $5.797.876 3.5.2 (Fuente: septiembre 2022).
3.5.2 Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP)

El Fondo de Apovo a la Educacion Publica (FAEP) estd destinado a la recuperacion v
fortalecimiento de la educacidn publica escolar y parvularia, en todos sus niveles y
modalidades. Tiene como finalidad apoyar la gestién educativa de los establecimientos,
quienes deben presentar un plan de accidon. Para el afio 2022, estédn asociados a un

convenio que traspasa fondos por un totai de $5113.024.3005. Montos que se dividen

Componente Actividad Monto
Administraciény Pago de remuneraciones para $45.209.720
Normalizacidon de los docentes y asistentes de todos los
establecimientos. establecimientos educacionales de Ia |

comuna.
Inversion de Adquisicion de recursos de $17.814.580
recursos, equipamiento e aprendizaje y equipamiento de apoyo
innovaciones pedagogicasy pedagogico para los establecimientos
apoyo 2 los estudiantes, educacionales, !
Participacion de la comunidad Contratacion de servicios y /o $6.440.000
educativa. o : :

adquisicion de insumos necesarios para

generar acciones compiementarias a

planes integrales de seguridad escolar.
Participacidon de la Contratacion de servicio de $43.000.000
Comunidad educativa. transporte escolar para todos los

estudiantes (hogar- establecimiento-

hogar) de los establecimientos !

educacionales.

Total | $113.024.3005

Tabla N° 24: Componentes y Valores FAEP vigentes 2022
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3.5.3. Subvencion pro retencion Escolar

La Ley 19.873 crea la subvencién anual educacional destinada a favorecer la retencién de
alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medioc en establecimientos educacionales
subvencionados y que pertenezcan a familias indigentes, de acuerdo a la calificacién gue
realiza el Ministerio de Desarrollo Social a través del Registro Social de Hogares (RSH). La
subvencion es un incentivo para aumentar los esfuerzos de permanencia del estudiante
como alumno regular del establecimiento educacional, cumpliendo las normas del

Reglamento Interno respecto a los requisitos de asistencia y rendimiento.

La creacién de esta subvencidn se justifica dado que los estudiantes que provienen de
hogares en situacién de pobreza extrema tienen mayores probabilidades de no completar
los 12 afios de escolaridad y también puesto que el trabajo pedagégico con ellos requiere

mayor dedicacion y seguimiento.

La subvencidn anual Pro Retencién se paga durante el mes de julio de cada afio. Tiene los

siguientes valores para el afio 2022, cuyo Proyecto para implementar los recursos esta en

elaboracion.

Tramo Niveles i Valor de tramo por alumno
Primer Tramo de 7°y 8° Afic de Ed. Basica | 108.071
Segundo tramo Alumnos de 1°y 2° Afio de 172,911

Educacion iViedia |

Tercer Tramo Alumnos de 3°y 4| Afio de 216.135
Educacion Media

Cuarto tramo Alumnos Egresados de 4° Afio de 259.365
]l Ensefianza Media ’

Tabla N® 25: Valores Pro Retencidon 2022

3.5.4 Programa de integracion Escolar

3.5.4.1, Antecedentes

Otro importante programa de apoyo a la educacion municipal es el Programa de Integracion

Escolar (PIE) regulado por la ley 20201/2007 y los decretos 170/2010 y 83/2015.
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El PIE es una estrategia inclusiva del sistema educacional, que tiene el propdsito de
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo los
aprendizajes en la sala de clases y la participacién de todos y cada uno de los estudiantes,

especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

A continuacion, en la Tabla N° 20, se detalla el total de estudiantes atendidos durante el

afio 2022, tanto con necesidades educativas transitorias, como permanentes.

Establecimiento E_du—c:aci_on_a[_‘j ‘Total | Necesidades | Necesidades f
! Estudiantes | Educativas Educativas |
|! l’ Permanentes | Transitorias |
| | i

ticeo Municipal Sara Troncoso | 141 ! 33 108
| | | |

Escuela G-123 San Alfonso | 45 | 9 36
- |
| —

Escuela G-122 Barrancas de 21 r 1 20 |

Pichi ‘ \
|
Escuela G-121 Fl Asiento | 20 | 3 17
| = |
' | |
Escuela G 497 Hacienda Alhud 29 | 2 27 |
L J !

Tabla N° 26: Beneficiarios Programa de Integracion Escolar
3.5.4.2 Acciones pianificadas Programa de integracion Escoiar{PIE) 2022

1. Sensibilizar e informar a la comunidad Educativa sobre la integracién y PIE de!

establecimiento.

2.- Capacitar a la comunidad educativa en estrategias de atencién a la diversidad y las

Necesidades Educativas Especiales (NEE)
3.-Fomentar convivencia escolar y respeto a la diversidad.

4.- Detectar y evaluar de forma especializada a los y las estudiantes que presentan alguna

Necesidad Educativa Especial.
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5.- Coordinar y trabajar colaborativamente entre docentes, profesionales del PIE , familia 'y
estudiantes para incorporar mutuamente metodologias didacticas activas, significativas y

participativas que favorezcan al estudiante en su desarrollo del proceso de aprendizaje.

6.- Entregar capacitacién especializada a los profesionales del equipo PIE con el fin de
mejorar y actualizar conocimientos y estrategias de trabajo en forma dindmica segtn la

necesidad.

7.- Implementar adaptacion y flexibilidad curricular para potenciar en el estudiante las
competencias que le permitan desenvolverse adecuadamente dentro de un contexto

familiar, escolar y social.

8.- Realizar estudios de casos de los Estudiantes por parte del equipo Multidisciplinario del

PIE.

9.- Participacion de la familia y la comunidad incorporando a los padres y apoderados
activamente en el proceso de ensefianza aprendizaje para obtener mejores logros en su

aprendizaje.

10.- Utilizar recursos profesionales, materiales para favorecer los aprendizajes esperados.
1i.- Establecer redes de apoyo para compiementar el trabajo de ia comunidad escoiar.
12.- Realizar monitoreo constante de los avances y estrategias.

3.5.4.5 Programa JUANEB

3.5.5.1 Programa de alimentacién Escolar

El Programa de Alimentacién Escolar (PAE) tiene como finalidad entregar diariamente
servicios de alimentacién (desayunos y almuerzos), a los alumnos y alumnas en condicién
de vulnerabilidad, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la

desercidn escolar.
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Durante el afio 2022, se autorizé desde Junaeb y se entregan en las escuelas, las

siguientes cantidades de raciones:

RACIONES POR ESTABLECIMIENTO

RBD ESTABLECIMIENTO T RACIONES
DIARIAS
10873 | Liceo Municipal Sara Troncoso 521 i
10877 | EscuelaFlAsiento | 85 |
10878 Escuela Barrancas de Pichi 80
10879 Escuela San Alfonso | 186
10880 | Escuela Hacienda Alhué - 121

Tabla N° 27: Beneficio programa PAE
3.5.5.2. Programa de Saiud

El Programa Servicios Médicos de JUNAEB pesquisa problemas de salud relacionades
con rendimiento escolar y otorga atencién completa a los escolares que presentan
problemas visuales, auditivos y de columna,a través de screening, diagndstico,
examenes, tratamiento y control, realizados por profesionales especialistas del drea

medica.

Durante el afio 2022, se ha retomado las pesquisas, tamizajes y controles médicos de las
areas de columna y otorrino. En cambio, en el drea de oftalmologia, solo se han realizado
controles de los estudiantes que ya son parte del Programa. Lo anterior, por la alta
demanda que existe, de los afios de pandemia en que muchos estudiantes (por diversos

factores), no pudieron acceder a su control médico.
3.5.5.2. 1. Beca JUANEB

e Beca Presidente de la Republica
e Becalndigena

® Beca Técnico Profesional

Q
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La Beca Presidente de la Republica es un aporte en dinero de libre disposicion equivalente
a 6.2 UTM (valor referencial anual), que se paga hasta en 10 cuotas al afio. Est4 dirigido a
estudiantes de 1° a 4° medio que tengan promedio de notas 6.0 como minimo y estén en

un tramo del Registro Social de Hogares hasta el 60%.
3.5.4.6. Programa Extraescolar

En cuanto al programa extraescolar 2022, se opté por retornar de manera paulatina al
desarrollo de actividades extraescolares, de acuerdo a como se fuera presentando la
situacion sanitaria por escuela y a nivel comunal. Algunas de las acciones desarrolladas y

que se proyectan para continuar, son:

Juegos Deportivos Escolares: Iniciativa desarrollada por el Instituto Nacional de Deportes

(IND), en conjunto con el municipio. Se ejecutan las siguientes acciones:

e Campeonatos Comunales: en las disciplinas de Basquetbol, Tenis de Mesa, Futbol

® Campeonatos Provinciales: Todas ias anteriores mas Ajedrez. Participa la escuela
que resulta ganadora de la categoria communal.
e Eventos Masivos: desarrollo de 2 eventos masivos destinados a 200 estudiantes.
Las disciplinas desarrolladas son: Atletismo y Balonmano.
e Taller Extraescolar: Durante el segundo semestre se ejecuta el Taller de Ballet,
Instancia de participacién de 80 estudiantes aprox.
Ctras Iniciativas Extraescolares: Se implementan, en coordinacién con la Direccidn de
Desarrollo Comunitario, otras iniciativas extraescolares, como Concurso Mes del Libro, Mil

Grullas.
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3.5.4.7. Programa de Fibra Optica Nacional, Ministerio de Transporte vy

Telecomunicaciones e iniciativa tltima Milla

En el afio 2021 se iniciaron los primeros pasos de ejecucion el programa Fibra Optica
Nacional (FON) que dentro de la cobertura de ia denominada “Macrozona Centro Norte”

que incluye a Alhué, dentro de las comunas beneficiadas.

Este programa se financia 2 través del Fondo de Desarrollo de las Telecomunicaciones

(FDT) el cual es un instrumento de fomentos dependiente del Ministerio de Transportes y

Telecomunicaciones, cuya finalidad es promover el aumento de la cobertura de los
servicios de telecomunicaciones en el territorio nacional, preferentemente en &reas

rurales y en dreas urbanas de bajos ingresos.

El programa Fibra Optica Nacional (FON), tiene como objetivo general eliminar el
aislamiento digital de las localidades, proveyendo conectividad a las capitales de las

comunas que estén comprendidas en el programa (SUBTEL , 2021).

El programa Fibra Optica Nacional (FON) codigo FDT 2019-01, considera la adjudicacién de
seis macro-zonas (independientes entre si) entre la Regién de Arica y Parinacota y la
Region de Los Lagos, al interior de las cuales deberan desplegarse Trazados Regionales de
Infraestructura Optica y efectuar para cada una de ellas la asignacion de los respectivos

subsidios para su ejecucién (SUBTEL, 2021).

La iniciativa denominada “Ultima Milla”, corresponde a un convenio del Gobierno
Regional Metropolitano y el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones que se
ejecutard en un plazo de tres afios (2022 a 2024), y que permitira subsidiar el despliegue
de servicios de telecomunicaciones en los lugares mas alejados de la Regidn. Esto en razén
a que factores como la baja densidad poblacional impiden que las empresas que entregan

dichos servicios lleguen hasta el usuario final.

El proyecto, que es parte de la iniciativa Fibra Optica Nacional que ejecuta la Subsecretaria
de Telecomunicaciones (SUBTEL), beneficiaré directamente a 168.267 habitantes de las
cinco provincias rurales de la Regién con la posibilidad de acceder a internet domiciliario,
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y de esta manera, superar la brecha digital que auln existe en los rincones mas apartados

de la Region.

Los proyectos antes mencionados nos indican que se ha iniciado una etapa de conexién
estable de internet para la comuna de Alhué, lo cual constituye una gran oportunidad para
el apoyo a las labores educativas de los establecimientos educacionales, sobre todo
considerando los desafios que impone la actual situacién de pandemia mundial.
Actualmente, ya se encuentra la conexién instalada y todos los establecimientos educativos
dependientes de la llustre Municipalidad de Alhué, poseen un centro de conexién y

distribucién de internet para uso pedagégico.
3.6. Indicadores de Eficiencia Interna
3.6.1. Desercion

Segun el MINEDUC casi 40 mil estudiantes no se matricularon en ninguin establecimiento
este afio, una cifra que preccupa y despierta el analisis sobre las consecuencias reales
en la educacion de nifios, nifias y jovenes. Para académicos(as) de los departamentos de
Educacion y Psicologia de la Facultad de Ciencias Sociales, resulta apresurado hablar de
desercién, pues mas bien podria tratarse de un abandono transitorio, dado el
actual contexto pais. (Escobar, 2021), el MINEDUC sefiala que hasta el afio pasado
en Chile existian mas de 186 mil nifios, nifias y jévenes entre los 5 y 21 afios que

abandonaron el sistema escolar. Esto quiere decir, que hubo un aumento de un 43%

Lo anterior, es un tema no menor, debido a que la pandemia actual, por diversas razones,
puede gatillar presiones que incidan negativamente en el riesgo de que aumente la
desercidn. La inasistencia a clases constituye un factor relevante que perjudica no solo
a los aprendizajes, sino que también, al grado de conexién del estudiante con sus

companieros, profesores y la comunidad escolar en general.
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3.6.2. Evaluacion SIMCE 2022

En este apartado, se analizan los resultados de la ultima prueba SIMCE que realizo

el MINEDUC 5 niveles de 8vo bésico hasta el afio 2019, ya que por Pandemia, se

suspendieron excepcionalmente en 2020 y 2021.

Resultados SIMCE Afo 2017 Resultados SIMCE Afio 2019

. jlectura |Matemdtica | Historia _ |Lectura |Matemdtica |Historia
Liceo Municipal Sara 212 230 - 213 233 236
Troncoso Troncoso

Escuela Hacienda 225 225 - 253 246 25T
Escuela El Asiento 268 258 - 234 224 273
Escuela San Alfonso 232 227 - 218 227 208
Escuela Barrancas de No aplica

s HP

Tabla N° 28 Resuitados SIMCE 2019 (Agencia de educacion, 2019)

De lo anterior se deduce que la Gnica escuela que subio sus resultados es Hacienda Alhué,

les demds sélo lograron mantenerlo e incluso lo bajaron nuevamente la Unica escuela que

logra estar por sobre el promedio nacional es la escuela Hacienda Alhué, todas las demds

instituciones estan por debajo.

| SIMCE ANO 2019 ]

Establecimiento Sobre o bajola media | SOBRF O Rajo la Media | SOBRE O Bajo Ia Media |
SIMCE Lectura SIMCE Matematica SIMCE Matemstica (

|

Liceo Municipal Sara -29 -30 -15 l.
Troncoso Troncoso |

|

Escuela Hacienda Alhué 45 i 41 |
|

Escuela El Asiento -8 -39 22 1

|

Escuela San Alfonso -14 0 -47 f
- o - - Nosplica

Tabla N® 29: Comparacién Promedio nacional SIMCE 2019
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3.6.3. Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social

En cuanto a los indicadores de desarrollo de personal y social podeimos observar:
Establecimiento Indicadores Puntaje Diferencia Diferencia respecto
respecto de la a establecimientos
Evaluacidn del mismo grupo
; anterior socioecondmico
Liceo Municipal Autoestima 71 | Simiiar (2 Puntos) | Similar (-3 Puntos)
Sara Troncoso ! académicay
Troncoso | motivacién escolar
| Clima de 65 Més Bajo (-4 | Més Bajo(-10
Convivencia Escolar Puntos) Puntos)
Participacion y
formacion
Habitos de Vida 6 Similar (-1 Punto) | Similar (-4 Puntos)
Saludable N
Escuela Haclenda Autoestima 82 I Més alto {15 Mdés alto {
Alhué académicay puntos) puntos)
motivacion escolar |
{ Clima de 85 Mas alto (9 puntos)
l Convivencia Escolar -SIN REGISTRO
| Participacidny 89 Mis alto (7 Miés alto (11
| formacién puntos) puntos)
Habitos de Vida 83 Mas alto (10 Mas alto (12
. jSaludable puntos) puntos)
Escuela El Asiento | Autoestima 75 Mas bajo (-12 Similar (1 punto)
académicay puntos)
motivacion escolar
Clima de 76 ' Mas bajo (-6 Similar (1 punto)
Convivencia Escolar | puntos)
Participacion y 81 Mas bajo (-8 Mas alto (4 puntos)
formacion puntos)
Habitos de Vida 73 | Mas bajo (-6 Similar (3 puntos)
Szludable puntos)
Escuela San Autoestima 72 Mds bajo (-4 Similar (-3 puntos)
Alfonso académicay puntos)
motivacion escolar
Clima de 74 Mads bajo (-8 Similar (-2 puntos)
| Convivencia Fscolar nuntos)
| Participaciény 72 Mas bajo (-12 Mds bajo (-6
formacién puntos) puntos)
| Hébitos de Vida 69 Mas bajo (-10 Similar (-2 puntos)
| Saludable puntos)
Escuela Pichi | _ Noaplica |

Tabla 30: indicadores de Desarrollo Personal y Social (Agencia de educacion, 2019)
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De |a tabla anterior, se puede decir que, por lo general en cuanto a Desarrollo Personal y
Social, las escuelas de la comuna de Alhué, se encuentran alrededor del promedio de
Chile, a excepcion de la escuela Hacienda Alhué, que se encuentra levemente por sobre la

media nacional.
3.6.4. Resultados de Prueba de Transicién Obligatoria

La comuna de Alhué, posee solo un liceo que rinde prueba de seleccién universitaria
(el cual, este a la vez se posee los niveles cientifico humanista y técnico profesional

(Liceo Municipal Sara Troncoso Troncoso). Para el Escuela cientifico-humanista tenemos:

Comprension Lectora
N° Estudiantes | N°® UNID. EDUC. | PROMEDIO | MEDIANA | DESV. ESTANDAR

Comuna 23 1 456,7 453 78,53
Provincia 318 7 457,2 458 85,25
Regidn 8.554 134 520,3 526 111,62
Nacional 26.956 523 493,39 452 106,48

Comprension Matematicas
N° Estudiantes | N° UNID. EDUC. | PROMEDIO | MEDIANA | DESV. ESTANDAR

Comuna 23 1 164 176 90,72
Provincia 313 7 4584 466 89,29
Regidn 8.466 134 515,2 516 109,43
Nacional 26.726 523 492.6 493 103,05

Historia y Ciencias Sociales
1 N° Estudiantes | N® UNID. EDUC. | PROMEDIO | MEDIANA | DESV. ESTANDAR

Comuna | 12 1 4995 516 82,71
Provincia | 186 7 459,2 465 90,6
Regidn | 4.479 133 513,3 524 110,95
Nacional | 14.968 520 492,7 491 | 105,07
~ Ciencias

N° Estudiantes | N° UNID. EDUC. | PROMEDIO | MEDIANA | DESV. ESTANDAR
Comuna .' 17 1 4426 462 | 106,17
Provincia | 202 7 451,4 462 89,67
Region | 5.618 134 518,1 525| 109,33
Nacional | 18.786 520 487,9 490 | 102,74

Tabla 31: Resultados PTU, Liceo Municipal Sara Troncoso Troncoso). (DEMRE, 2022)
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El Liceo, en literatura y matematicas se encuentra muy préximo a la mediana nacional ya
nivel de provincia tiene mejores resultados. n ciencias sociales y ciencias se encuentra la

mediana por bajo el nivel nacional y resultados similares a nivel de provincia.

En cuanto al liceo técnico profesional, no se realizara anéalisis en este PADEM, ya que solo

rindieron dos estudiantes la prueba PTU, por lo que la muestra no es representativa.

El Liceo, en literatura y matematicas se encuentra muy préximo a la mediana nacional va
nivel de provincia tiene mejores resultados. n ciencias sociales y ciencias se encuentra [a

mediana por bajo el nivel nacional y resultados similares a nivel de provincia.
3.6.5. Categorizacion de los Establecimientos Educativos

La categoria de desempefic de los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado, es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién, cuyo propésito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a
asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir

una educacién de calidad.
Objetivos de la categorizacién:

¢ [Evaluar ¢l aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de
calidad educativa.

e Informar a la comunidad escolar sobre la evaluacién de los
establecimientos.

® Identificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos

ordenados en categoria de desempeiio Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que clasifica a los

establecimientos en desempefio  Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Desde el 2016, la Categoria de Desempefio entrd en régimen para educacién basica y
desde 2017 para educacién media, informacién que Ia Agencia notifica a los

establecimientos anualmente. Con esto, se pone en marcha un sistema de evaluacién que
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amplia la mirada de calidad, considerando aspectos que van mas alld de lo cognitivo y

brindan apoyo y orientacion a los establecimientos.

Los establecimientos pueden presentar uno de los cuatro niveles de la Categoria de

Desempefio, los que se describen a continuacion:
Alto:

Esta categoria agrupa a estabiecimientos cuyos estudiantes obtienen resuitados que
sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los

estudiantes del establecimiento
Medio:

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados similares
a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del

establecimiento.
Medio bajo:

Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados por
debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del

establecimiento.
Insuficiente:

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados muy
por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del

establecimiento.

Para obtener la Categoria de Desempefio del establecimiento se construye un indice de
Resultados inicial que considera: la distribucién de los estudiantes en los Niveles de
Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas

SIMCE y su progreso  en las Gltimas tres o dos mediciones seglin corresponda para cada

livel,
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Luego, este indice de resultados se ajusta seglin las caracteristicas de los estudiantes

del establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo Indice de resultados final, se clasifica a los

establecimientos en Alto, Medio, Medio bajo e insuficiente.

Esta informacién sirve para que las escuelas puedan reflexionar sobre sus fortalezas y
debilidades en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, en su gestion pedagdgica v en
los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social, orientando la autoevaluacion
para que sea incorporada por los establecimientos a su Plan de Mejoramiento Educativo
o Plan Estratégico vy gatille acciones concretas para el avance. (MINEDUC, 2022)

Establecimiento Clasificacion afo 2020 Clasificacian afio 2022
(Alto/Medio/Medio- (Alto/Medio/Medio
Bajo/!insuficiente)} Bajo/Insuficiente)

Liceo Sara Troncoso Medio Bajo Medic Bajo

(basica)

Liceo Sara Troncoso Medio Bajo Medio Bajo

(media)

Escuela Barrancas de El establecimiento no El establecimiento no

Pichi presenta presenta
resultado en |a Categoria de resultado en la Categoria
Desempefio 2020, debido a de Desempefio 2020,

que no cuenta con el minimo
de estudiantes con evaluacién
SIMCE en las Gltimas tres
evaluaciones requerido en la
legislacion para el calculo de la
Categoria.

dehido a que no cuenta
[ con el minimo de
estudiantes con evaluacidn
SIMCE en las dltimas tres
evaluaciones requerido en la
legislacion para el calculo de la

| Categoria.
Escuela Hacienda Medio o Medio
Alhué
_Escuela El Asiento Medio Medio !
Escuela San Alfonso Medio Medio |

Tabla N° 32: Categoria de Desempefio Establecimientos Educativos de la Comuna de Alhué
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3.6.6. Evaluacion Docente

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente o Evaluacién Docente, es
una evaluacidn obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en
establecimientos que dependen de ios municipios o de los Servicios Locales de Educacién

a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y contribuir 2 mejorar la

calidad de la educacion. (MINEDUC, 2021).

La Evaluacion Docente se realiza mediante cuatro instrumentos, complementarios entre
si, que permiten reunir informacidn sobre el desempefio docente. Todos los instrumentos
del Sistema de Evaluacién se construyen en base a los dominios, criterios y descriptores
sefialados en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE). Los instrumentos son: Portafolio,

Autoevaluacion, Entrevista de un evaluador par e Informe de referencia de terceros.

El Reglamento sobre Evaluacién Docente establece que a todo/a evaluado o evaluada
debe asignérsele uno de los siguientes Niveles de Desempefio, en funcién de la evidencia

entregada a través de los instrumentos:

e Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente
sobresale con respecto a lo que se espera en el aspecto evaluado. Suele manifestarse
por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se esta evaluando, o bien.
por la riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto evaluado.

o Competente: Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido
para ejercer profesionaimente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata
de un buen desempeo. (Desempefio minimo esperado).

e Bdsico: Indica un desempeiio profesional que cumple con lo esperado en ¢l aspecto
evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente).

e Insatisfactorio: Indica un desempeiio que presenta claras debilidades en el aspecto

evaluado y estas afectan significativamente el quehacer pedagogico.

El resultado final de la Evaluacién Docente considera el puntaje obtenido en los 4

instrumentos que la componen, los que se ponderan de la siguiente forma:
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Pauta de autoevaluacion:

10% Portafolio: 60%

Entrevista por Evaluador/a Par: 20%
informe de Referencia de Terceros:

10%

Resultados Evaluacién Docente 2021.

Nivel Desempefio N° de Docentes |

Docentes Destacados 3 |

Docentes Competentes 13 1
Docentes Basicos 3

|

Tabla N° 33: Categoria de Desempefio Comunal Evaluacién Docente 2021

3.7.6. Exceiencia Académica

El SNED es la sigla de! "Sistema Naciona! de Evaluacién de! Desempefio" de los
establecimientos educacionales subvencionados, aquellos pertenecientes a Servicios
Locales de Educacién y aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los
establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de
la Subvencién por Desempefio de Excelencia destinada a otorgar incentivos
remuneracionales a los docentes, y de la Subvencién por Desempefio de Excelencia
destinada a incentivos remuneracionales para los asistentes de la educacién. El SNED fue

establecido segln la Ley N2 19410 de 1995 {ver Arts. 152y 169),

Los recursos se entregan en base a un ordenamiento de establecimientos de acuerdo con
el valor del [ndice SNED al interior de grupos de establecimientos comparables

determinados para cada Region.

Es un instrumento que se mejora en el tiempo. Para ello se revisan los indicadores que

forman parte del indice SNED vy se actualizan las fuentes de informacion.
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La normativa establece que todos los establecimientos subvencionados y aquellos

regidos por el DL N2 3166 deben ser evaluados en cada aplicacién del sistema.

Establecimientos con excelencia académica en la Comuna de Alhiué:

Estahlecimiento Excelencia Académica 2022 (SI/NO
Liceo Sara Troncoso No

Escuela Barrancas de Pichi Si 100%

Escuela Hacienda Alhué Si 60%

Escuela El Asiento No

Escuela San Alfonso No

Tabla N° 34: Establecimientos con Excelencia Académica 2020 en Alhué
3.8. Dotacion

3.8.1. Dotacion Docente

En la Ley 20.903, que crea el sistema profesional docente, se fijan normativas para asignar
cargas horarias de los docentes, esto se traduce en mayor tiempo para que los docentes
que reciben financiamiento del Estado puedan realizar actividades curriculares fuera del
aula, con el propdsito de fortalecer los procesos de ensefianza - aprendizaje y su

desarrollo profesional.

Desde el afio 2019 el tiempo lectivo corresponde a un 65% del total y el no lectivo se

incrementa en 5 puntos por hora, quedando en 35% del tiempo total.
3.8.2. Dotacidn Equipos de Gestidn.

La llustre Municipalidad de Alhué, ocupada de los liderazgos educativos de la comuna,
cuenta, en su mayorfa, con docentes directivos seleccionados a través del sistema de Alta

Direccion Publica.

Estos lideres educativos juegan un papel relevante en el proceso de mejoramiento continuo
y son clave en el cumplimiento de los objetivos propuestos, enfrentando tareas desafiantes
y procurando propiciar un clima de escucha y participacion. Los equipos de gestion se
conforman de acuerdo a las necesidades técnico-pedagdgicas del Proyecto Educativo

Institucional de cada establecimiento educacional.
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3.8.3. Dotacidn Asistentes de la Educacidn

En esta dotacién encontraremos profesionales, paradocentes de niveles técnicos y
auxiliares. Cumplen una funcién complementaria s la labor educativa, dirigida a
desarroliar, apoyar y controlar el proceso ensefianza- aprendizaje, incluyendo las labores
administrativas, ademas de servicios auxiliares, que corresponden a las labores de

cuidado, proteccidén y mantencién de los establecimientos ed ucacionales.

B [ San | ! ]
_ | _Liceo | Hacienda | Alfonso | Pichi Asiento
Directivos 5 1 2 1 d

| Parvulos S 2 2 1 i 1 |
Docentes 41 11 11 10 11
Asistentes educacién 36 i 13 8 9
Psicélogos 1 1 . 1
Asistentes sociales 1 ! 1
Otros
Diferenciales pie 13 2 3 2 2

Mismo Mismo Mismo Mismo
Psicdlogos pie 2 Conv. Conv. Conv. Conv.
Fonoaudidlogos 1 1 L1 1 1 [
Total 105 28 | 34 25 27 |

Tabla N° 35: Distribucién De funcionarios por establecimiento educativo.



3.8.4. Dotacidn de Jardines JUNJI

Comuna de Alhué cuenta con dos jardines infantiles JUNJI, los que cuentan con el

personal necesario para su optimo funcionamiento, permitiendo un espacio

educativo seguro, protector y de bienestar integral para nifios y nifias, creando

ambientes de relaciones

de buen

trabajo a las familias integrantes.

trato y respeto por parte del equipo de

ESTABLECIMIENTO| DOCENTES HORAS | ASISTENTES! HORAS DE | ASISTENTES HORAS
DOCENTES ASISTENTES DE ASIST.DE DE
SERVICIO SERVICIO
LAS UVITAS 3 132 8 352 2 88
LOS BRUJITOS 3 i32 8 352 i 44

Tabla N° 36: Distribucién De funcionarios en Salas Cunas y Jardines VTF
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Capitulo 5:
Plan de Desarroilo 2023

El PADEM 2023, considera una primera etapa de diagndstico participativo y una etapa de

pianificacion en funcion de las principales necesidades detectadas.
5.1 Diagnédstico Participativo
5.1 1. Fundamentacion

En todo proceso de planificacion, la primera etapa es la de diagnéstico. E! diagndstico
pretende identificar y comprender los problemas que se presentan en la realidad en el

entendido de que se no puede ni planificar ni actuar sobre lo desconocido.

Todas las personas creemos tener conocimiento sobre una realidad social determinada,
sin embargo, nuestro conocimiento puede ser insuficiente o errado. Un diagndstico
errado o insuficiente implicaran una seleccién equivocada de los problemas que se
necesita resolver, o dar prioridad a problemas que son secundarios en vez de atender los
principales o urgentes. Todo ello implicard planificar y ejecutar acciones que no resolveran
los problemas principales y, por tanto, sélo significaran pérdida de tiempo, recursos y

esfuerzos.

En definitiva, para encontrar una solucién eficaz, debemos trabajar para comprender e

identificar a fondo el problema o los problemas que aquejan a la comunidad.

Un diagndstico correcto debe basarse siempre en las opiniones e interpretaciones de los
propios afectados, o sea, debe ser participativo. El diagnéstico participativo constituve
una oportunidad democrdtica para que toda la comunidad participe y aporte a la
planificacién con un diagnéstico que permita conocer la realidad de los afectados desde su
propia realidad, priorizar de acuerdo al impacto de los problemas en la realidad de los
involucrados y motivar a los participantes en ia soiucién viabie de ios problemas

detectados.
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5.1.2. Metodologia

Se desarrollaron 2 jornadas de trabajo, la primera, se ejecuté con el equipo directivo del
DALM, luego, se sostuvo una reunién compartiendo con representantes de la comunidad
educativa. Estas instancias se orientaron a evaluar el estado de avance PADEM 2022 ya

diagnosticar las necesidades de mejora para elaborar PADEM 2023.
5.2 Evaluacion PADEM 2022
5.2.1 .- Analisis a partir de la evaluacién del PADEM 2022

A raiz de la evaluacion del PADEM 2022, en el focus group se levantaron necesidades que
tienen que ver con darle continuidad a procesos que para poder ser instalados y tener un

impacto positivo, es necesario replantear y no descartar para el afio 2023.

5.2.1.1 Gestidn Pedagdgica

Dotar a la comunidad educativa de
herramientas fisicas y de habilidades para
enfrentar el desafio modernizador de la
préctica pedagdgica en nuevos escenarios.

Arbol de Objetivos Gestion Pedagdgica (Fuente.: Padem 2022)
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Este objetivo es sumamente importante de mencionar, pues forma parte de una politica
comunal de modernizacién y uso de la tecnologia. En este sentido, los representantes de
las comunidades educativas presentes, son conscientes de que se debe dar continuidad a
este proceso, pera relevando aspectos como alfabetizacion digital a apoderados, talleres de
profundizacion para estudiantes, de la mano de capacitaciones a docentes que puedan
impartir estos talleres. Del miso modo, es importante que se mantenga el uso de los

computadores y tecnologias asociadas de manera integrada al curriculum.

5.2.1.2 Arbol de Objetivos Area de Liderazgo

Actuar de los establecimientos
conforme a protocolos vy

| normativa actualizada. Generar
certezas.

2, e
s Apoderados con informacién
precisa y clara sobre actuacion
| BN NUEVOS escenarios.
- SR

Generar respaldo protocolar y
normativo para las comunicaciones
que se entreguen a la comunidad |
educativa.

Actualizar protocolos, normativa e |
instrumentos de planificacion de |
| acuerde a2l escenario actual vy
proyectado (pandemia vy desafio

tecnoldgico).
Facilitar acuerdos comunales sobre

Generar instancias de anadlisis
de normativa y protocolos funcionamiento en pandemia con
soluciones comunales.

vigentes. ’
’(‘K‘ /i’ ? N\

Arbol de Objetivos Area de Liderazgo (Fuente: Padem 2022)
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Esta meta forma parte de acciones que deben realizarse por normativa en cada
establecimiento educativo, por lo que no se consiera como parte de una planificacion
comunal. Sin embargo, todos concuerdan en que ademds de realizar las actualizaciones
que son parte del quehacer anual de cada comunidad educativa, debe haber un proceso
de comunicacidn efectivo con las ellas para que exista mayor certeza por parte de los
estamentos que la componen, en relacién a verificar que estdn en conocimiento de los
nuevos protocolos y que ademds estos son comprendidos. Por lo tanto, es importante darle

continuidad también a esta meta.
5.2.1.3. Arbo! de Objetivos érea de Convivencia
F.ﬂo.r.eccr .Ia .moti;aciér.n -pnra la 1

ejecucion de labores escolares
en estudiantes.

-
.. S
E Mejorar la calidad de vida

ejecucion de  labores ¥ ::

escolares. g -
Enfrentar problemas de salud mental de la |
| comunidad educativa.

Establecer nuevas rutinas con
ambientes apropiados para
favorecer el aprendizaje y la calidad
de vida escolar.

—
Generar nuevos espacios —

de convivencia virtual e

hibrida.
f}t,eformr comunicacién  de

medidas sanitarias

preventivas.
7

Operar de acuerdo a protocolos
' actualizados en los '
establecimientos, gengrando
certezas.

pa—

llustracién 12: Arbol de Objetivos Area de Convivencia

Si bien es cierto, la Pandemia por Covid-19 ha afectado a todas las esferas de Ia sociedad,
en el ambito educativo, esto generd un impacto en io pedagogico v muy especiaimente en

la esfera de lo socioemocional. Las clases a distancia y las clases presenciaies que se fueron
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incorporando de manera paulatina, dieron luces de una necesidad urgente de abordar las
problematicas de salud mental en los estudiantes principalmente, funcionarios y también

apoderados.

En este sentido, el afio 2022 significd un retorno 100% a la presencialidad que permitio
realizar mayores pesquisajes, derivaciones a centros mas especializados como CESFAM,
entrevistas presenciales con apoderados, campafias preventivas en torno al buen trato y
jornadas reflexivas en torno a la no violencia, con participacion de representantes de toda
la comunidad educativa. Sin embargo, se plantea que para 2023 se debe, mas que cambiar
este objetivo, reorientarlo y focalizarlo en estrategias mas efectivas para abordar, muy
especialmente, situaciones de convivencia escolar dentro de las escuelas, tales como
violencia, bulliyng, asi como fortalecer los protocolos que permiten abordar estas
probleméticas; del mismo modo, se considera relevante hacerles un seguimiento de

manera tal de poder establecer mejoras y evidenciar cambios positivos.

5.2.1.4. Arbol de Objetivos Area de Gestién de Recursos

Disminuir  traslado de
| estudiantes de E. Media a
Melipilia.

3
A0 A

Motivar a estudiantes en su
continuacion de estudios de
/% enseflanza media.

Avanzar en solucién para ampliar la cobertura |
| de ensefianza media de la comuna.

Disminuir la  desercion |
escolar de estudiantes de *
Alhué en E. Media

Conocer posibilidades de atencién de
ensefianza media en Liceo Sara
Troncose sin nacesidad de

Proveer ia informacién técnica para
evaluar diferentes alternativas que
permitan ampliar cobertura de
enseflanza media en la comuna.

AN

ampliacion de infraestructura.

ek

llustracion 13: Arbol de Objetivos Area de Gestidn de Recursos



Este tem pese a estar pendiente de desarrollarse, en 2023 debe mantenerse, pues los
antecedentes son claros en establecer que el aumento de poblacién y matricula
requieren de acciones a largo plazo. En este contexto, en un andlisis previo v
considerando los espacios disponibles el Liceo Municipal Sara Troncoso, de realizarse

cualquier estudio, debiese incluirse a todos los establecimientos de la comuna.
5.3 .- Andlisis nudos criticos

El diagndstico de nudos criticos y necesidades de mejora identificados por las
comunidades educativas de los 5 establecimientos educacionales, se realizé
empleando la técnica de Focus Group, y se abordaron las 4 dreas que establece el
Modelo de Calidad de la Gestion Escolar: Area de Liderazgo, Area de Gestién

Pedagégica, Area de Formacion y Convivencia y Area de Gestién de Recursos.

DIMENSIONES
GESTION
PEDAGOGICA
Liderazgo del Gestion curricular Formacién Gestion de personal
sostenedor
16 estandares) (7 estandares) (7 estindares) (9 estandares)
v
=z
o Liderazgo del Ensefianzay Convivencia Gestién de recursos
g director aprendizaje en el financieros
w aula
=
a - :
m (7 estandares) 16 estdndares) {7 estandares) (6 estandares)
a
Planificacién Apoyo al desarrolio  Participaciény vida Gestién de recursos
y gestion de de los estudiantes democratica educativos
resultados
6 estandares) (7 estandares) (6 estindares) (5 estdndares)
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De este modo, se priorizaron diferentes estandares de cada dimensién y subdimension,
para luego analizarlos a la luz de establecer aspectos poco desarrollados o nudos
criticos, causas probables de dicho fenémeno y posibles acciones para promover la

mejora.
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5.3 Plan de Accion

El plan de accién 2023 se disefiard utilizando como base la Metodologia de Marco Logico
{(MML) y consiste en un Plan de Desarrollo con duracidn de 1 afio y alcance comunal. Si
bien el plan tendrd como eje dar respuesta a los problemas centrales identificados,
también incluird acciones que se ejecutan en el drea de educacion de forma tradicional
afio a afio. Este plan de accidn contempla las concluisones y analisis realizado tanto de la

Evaluacion del PADEM 2022, como del anélisis de nudos criticos a priorizar.
5.3.1 PADEM 2023

PLAN 1: MODERNIZACION DE LA EDUCACION A TRAVES DE LA INTEGRACION DE LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA EDUCACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Propdsito: Incorporar el uso de las NTIC’s a la practica educativa en la comuna de Alhué para
enfrentar los desafios uctuales y futuros.

Componente 1: Entregar equipos computacionales con conexion a internet habilitados para
funciones educativas al 100% de los estudiantes de la comuna.

Componente 2: Mantener el plan de mantencién implementado en el afio 2022, para la
reparacion y solucién de problemas informaticos.

Componente 3: Capacitar a las y los docentes en la aplicacion y uso sistematico de Nuevas

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (NTIC's) en la practica Pedagdgica.

Componente 4: Integrar el uso de NTIC's en las asignatura curriculares propias de cada nivel
y en talleres de profundizacidn, tales como: robdtica, software contables en la modalidad
técnico profesional, programacion, entre otros, instalando el uso de las mismas como una

practica transversal en educacidn.

Componente 5: Capacitar a Ias y los apoderados en alfabetizacién digital y responsabilidad
parental asociada al uso de internet para que puedan ejercer un rol efectivo de

acompanfamiento en el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes.

Componente 6: Difundir y socializar protocolo de uso de computadores e internet.



PLAN 2: PLAN ACTUALIZACION DE PROTOCOLOS, NORMATIVA E INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION DE LA EDUCACION EN LA COMUNA DE ALHUE”

Proposito: Adaptar protocolos de la educacién municipal de Alhué o escenarios actuales y

proyectados.

Componente 1: [dentificar elementos que deban actualizarse en los instrumentos

normativos y de planificacion de |a educacion en cada establecimiento (equipo directivo).

Componente 2: Generar instancias de discusién y participacion sobre las actualizaciones de

los instrumentos normativos y de planificacién de cada establecimiento.

Componente 3: Sociabilizar los protocolos actualizados en los 05 establecimientos de la
comuna a través de estrategias efectivas que den certeza de que la informacién ha llegado

a cada integrante de la comunidad educativa.

PLAN 3: PLAN DE PROMOCION DE LA SANA CONVIVENCIA, CON UN ENFOQUE EN SALUD
MENTAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA”

ropdsito: Promover una sana convivencia, el bienestar socioemocional y la salud mental
de la comunidad educativa de los establecimientos educacionales de la comuna de

Alhué, a través de instancias participativas.

Componente 1: Instalar de manera permanente practicas educativas ejecutadas tanto
por profesores jefes como equipo de convivencia escolar para prevenir, concientizar y
promover de forma paulatina una cultura del buen trato y sana convivencia, relevando

la importancia que tiene la hora de orientacién en cada nivel.

Componente 2: Orientar a profesores y asistentes de la educacion a través de
capacitaciones y/o jornadas informativas y de reflexidon para fortalecer su rol como
principales pesquizadores de problematicas de acoso escolar y salud mental, como por

ejemplo:

e Bulliyng
e Ciberbulliyng
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e Deteccién temprana de violencia intrafamiliar o en el pololeo.
e Abuso sexual infantil.

e Trastornos alimentarios, entre otros.

Componente 3: Taileres para Padres: Estructurar las reuniones de apoderados, para que
en cada jornada se aborden temas relacionados a la sana convivencia y que les permita

adquirir herramientas que fortalezcan su rol como principales formadores de sus hijos.

Componente 4: Articular acciones intersectoriales {Atencién Primaria de Salud (APS) y
Dupla Psicosocial) para asegurar el diagndstico y atencién de problemas de salud mental

en las y los estudiantes de los establecimientos.

PLAN 4: PROYECTO DE ELABORACION DE INFORME TECNICO PARA EVALUACION DE
ALTERNATIVAS DE SOLUCION A PROBLEMA DE COBERTURA DE ENSENANZA MEDIA EN
ALHUE

Propdsito: Determinar, técnica y normativamente, una solucion al problema de cobertura

educacional de ensefianza media en la comuna de Alhué.
Componente 1: Organizar equipo técnico para diagnosticar el problema.

Componente 2: Diagnosticar y proyectar el problema de cobertura de matricula para

ensefianza media en la comuna de Alhué.

Componente 3: Elaborar informe técnico que contenga diferentes alternativas de proyectos
(ampliacion, adecuacion, nuevas instalaciones, etc.) que cumplan con requisitos normativos

y técnicos para ampliacién de cobertura de ensefianza media en Alhué.



PLAN 5: PLAN DE REACTIVACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS Y DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES.

Proposito: Reactivas procesos pedagagicos instalados antes de la pandemia que generen
un desarrollo integral en las v los estudiantes y les permita estudiar en un entorno

estimulante académicamente y de altas expectativas.

Componente 1: Ejecutar instancias pedagdgicas fuera de la sala de clases que amplie sus
horizontes culturales y les permita adquirir aprendizajes en otros contextos, a través de
salidas pedagégicas dentro y fuera de la Comuna, tales como museos, ferias cientificas,

teatro, entre otros.

Componente 2: Ofrecer una oferta de talleres extraescolares que promueva el desarrollo

integral de nuestro alumnado y que atienda a sus preferencias y gustos.

Componente 3: Atender a las necesidades de apoyo especializado a estudiantes con
necesidades educativas permanentes, brindandoles posibilidades reales de desarrollar

habilidades para la vida que les permita insertarse de mejor manera en la sociedad:

e Apoyo focalizado a estudiantes con TEA.
e Apoyo focalizado a estudiantes de 3° y 4° Medio del Programa PIE para desarrollar

con ellos habilidades de insercidn laboral y no laboral.
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Capitulo 6:

Presupuesto
6.1 Ingresos 2023
INGRESOS 3.910.875.000
GASTOS 3.910.875.000
SALDO 0
INGRESOS 2023
CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO
| INICIAL
03-01-001-001-000 DE BENEFICIO MUNICIPAL | 0
03-01-001-002-000 DE BENEFICIO FONDO COMUN MUNICIPAL 0
03-01-002-001-000 EN IMPUESTO TERRITORIAL 0
03-01-002-002-000 EN PATENTES MUNICIPALES 0
03-01-002-003-000 COBRO DIRECTO 0
03-01-003-001-000 URBANIZACION Y CONSTRUCCION 0
03-01-003-002-000 PERMISOS PROVISORIOS 0
03-01-003-003-000 PROPAGANDA 0
03-01-003-004-000 | TRANSFERENCIA DE VEHICULOS 0
03-01-003-999-000 OTROS 0
03-01-004-001-000 CONCESIONES 0
03-01-999-000-000 | OTRAS 0
03-02-001-001-000 DE BENEFICIO MUNICIPAL 0
03-02-001-002-000 | DE BENFFICIO FONDO COMUN MUNICTPAL )
03-02-002-000-000 | LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES 0
03-02-999-000-000 OTROS 0
03-03-000-000-000 PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL 0
~ ART. 37 DL. N° 3.063, DE 1979
03-59-000-000-000 | OTROS TRIBUTOS 0|
05-01-000-000-000 | DEL SECTOR PRIVADO 0
05-03-002-001-000 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION 0
MUNICIPAL
05-03-003-001-000 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 2.135.008.000
05-03-003-002-000 OTROS APORTES 901.095.000
05-03-004-001-000 CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 180.272.000
05-03-005-001-000 SUBVENCION MENORES EN SITUACION 0
IRREGULAR
05-03-006-001-000 ATENCION PRIMARIA LEY N° 19,378 ART. 49 0
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OTROS

05-03-006-002-000 APORTES AFECTADOS 0
05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
05-03-100-000-000 DE OTRAS MUNICIPALIDADES 0
05-03-101-000-000 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS 515.000.000

INCORPORADOS A SU GESTION
05-06-000-000-000 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0
05-06-001-000-000 DONACION DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0
06-01-000-000-000 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
06-02-000-000-000 | DIVIDENDOS 0
06-03-000-000-000 | INTERESES 0
06-04-000-000-000 PARTICIPACION DE UTILIDADES 0
06-99-000-000-000 OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
07-01-000-000-000 VENTA DE BIENES 0
07-02-000-000-000 VENTA DE SERVICIOS 0
08-01-001-000-000 REEMBOLSO ART. 4 LEY N °19.345 0
| 08-01-002-000-000 'RECUPERACIONES ART. 12 LEY N° 18.196 179.500.000
08-02-001-000-000 MULTAS - DE BENEFICIO MUNICIPAL 0
08-02-001-004-000 REGISTRO DE MULTAS DE PASAJEROS 0
INFRACTORES - DE BENEFICIO MUNICIPAL

08-02-002-000-000 MULTAS ART. 14, N° 6, LEY N° 18.695 — DE 0 i
BENEFICIO FONDO COMUN MUNICIPAL !

08-02-003-000-000 MULTAS LEY DE ALCOHOLES - DE 0
BENEFICIO MUNICIPAL

08-02-004-000-000 MULTAS LEY DE ALCOHOLES — DE 0
BENEFICIO SERVICIOS DE SALUD .‘

08-02-005-000-000 REGISTRO DE MULTAS DE TRANSITO NO 0
PAGADAS — DE BENEFICIO MUNICIPAL -

08-02-006-000-000 REGISTRO DE MULTAS DE TRANSITO NO 0
PAGADAS — DE BENEFICIO OTRAS e
MUNICIPALIDADES

08-02-007-000-000 MULTAS JUZGADO DE POLICIA LOCAL — DE 0|
BENEFICIO OTRAS MUNICIPALIDADES %

08-02-008-000-000 MULTAS E INTERESES 0 ;

08-02-009-000-000 REGISTRO DE MULTAS DE PASAJEROS 0
INFRACTORES - DE BENEFICIO DE OTRAS
MUNICIPALIDADES

08-03-001-000-000 PARTICIPACION ANUAL EN EL TRIENIO 0
CORRESPONDIENTE

08-03-002-000-000 POR MENORES INGRESOS PARA GASTOS DE 0
OPERACION AJUSTADOS

08-04-001-000-000 ARANCEL AL REGISTRO DE MULTAS DE 0
TRANSITO NO PAGADAS

08-04-999-000-000 | OTROS FONDOS DE TERCEROS 0

08-99-001-000-000 [ DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO 0

| PROVENIENTES DE IMPUESTOS
08-99-999-000-000 0
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10-01-000-000-000 TERRENOS 0
10-02-000-000-000 EDIFICIOS 0
10-03-000-000-000 VEHICULOS 0
10-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 0
10-05-000-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS 0
10-06-000-000-000 EQUIPOS INFORMATICOS 0
10-07-000-000-000 PROGRAMAS INFORMATICOS 0
10-99-000-000-000 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
11-01-001-000-000 DEPOSITOS A PLAZO 0
11-01-003-000-000 CUOTAS DE FONDOS MUTUOS 0
11-01-999-000-000 OTROS 0
11-02-000-000-000 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES 0
DE CAPITAL
11-99-000-000-000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0
12-06-000-000-000 | POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0
| 12-09-000-000-000 | POR VENTAS A PLAZO o I
12-10-000-000-000 INGRESOS POR PERCIBIR 0
13-01-001-000-000 DE LA COMUNIDAD - PROGRAMA 0
PAVIMENTOS PARTICIPATIVOS
13-01-999-000-000 [ OTRAS 0
13-03-002-001-000 | PROGRAMA MEJORAMIENTO URBANO Y 0
EQUIPAMIENTO COMUNAL
13-03-002-002-000 PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS 0
13-03-005-001-000 PATENTES MINERAS LEY N° 19,143 0
13-03-099-000 000 "DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
14-01-002-000-000 "EMPRESTITOS 0
14-01-003-000-000 CREDITOS DE PROVEEDORES 0]
TOTAL 3.910.875.000
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6.2 Gastos 2023

ART. 3°, LEY N° 18.566

CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO
INICIAL
21-01-001-001-000 SUELDOS BASE 705.476.000
21-01-001-002-002 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD, ART. 97, LETRA 0
| G), DELALEY N° 18.883, Y LEYES N° 19.180 Y
19.280
21-01-001-002-003 TRIENIOS, ART. 7, INCISO 3, LEY N° 15.076
21-01-001-003-001 ASIGNACION PROFESIONAL, DECRETO LEY N°
479, DE 1974
21-01-001-004-001 ASIGNACION DE ZONA, ART. 7 Y 25, D.L. N° 3.551
21-01-001-004-002 ASIGNACION DE ZONA, ART. 26, DE LA LEY N° 0
| 19.378 Y LEY N° 19.354
21-01-001-004-003 ASIGNACION DE ZONA, DECRETO N° 450, DI 0
1974, LEY N° 19.354
21-01-001-004-004 COMPLEMENTO DE ZONA 0
21-01-001-007-001 ASIGNACION MUNICIPAL, ART. 24 Y 31 DL. N° 0
3.551, DE 1981
21-01-001-007-002 ASIGNACION PROTECCION IMPONIBILIDAD. 0
| ART. 15 D.L. N°3.551, DE 1981
21-01-001-007-003 | BONIFICACION ART. 39, DL. N° 3.551, DE 1981 0
21-01-001-008-001 BONIFICACION ART. 21, LEY N° 19.429 0
21-01-001-008-002 PLANILLA COMPLEMENTARIA, ART. 4Y 11, LEY
N° 19.598
21-01-001-009-001 | MONTO F1JO COMPLEMENTARIO, ART. 3, LEY N° | 0
N | 19278
21-01-001-009-003 | BONIFICACION PROPORCIONAL, ART.8 LEY N° 0
19.410
21-01-001-009-004 BONIFICACION ESPECIAL PROFESORES 0
ENCARGADOS DE ESCUELAS RURALES, ART. 13,
| LEY N° 19.715 i
21-01-001-009-005 ["ASIGNACION ART. I, LEY N° 19.529
| 21-01-001-009-006 RED MAESTROS DE MAESTROS
21-01-001-009-007 ASIGNACION ESPECIAL TRANSITORIA, ART. 45,
LEY N° 19.378
21-01-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 0
21-01-001-010-001 | ASIGNACION POR PERDIDA DE CAJA, ART. 97. 0
| LETRA A), LEY N° 18.883
21-01-001-011-001 ASIGNACION DE MOVILIZACION, ART. 97, 0
LETRA B), LEY N° 18.883
21-01-001-014-001 INCREMENTO PREVISIONAL, ART. 2, D.L. 3501, 0
| DE 1980
21-01-001-014-002 | BONIFICACION COMPENSATORIA DE SAT.UD, 0
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21-01-001-014-003 BONIFICACION COMPENSATORIA, ART. 10, LEY 0
N° 18,675

21-01-001-014-004 BONIFICACION ADICIONAL, ART. 11, LEY N° 0
18.675

21-01-001-014-005 BONIFICACION ART. 3, LEY N° 19.200

21-01-001-014-006 BONIFICACION PREVISIONAL. ART. 19, LEY N°
15.386

21-01-001-014-007 REMUNERACION ADICIONAL, ART. 3° 0
TRANSITORIO, LEY N° 19.070

21-01-001-014-999 OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 0

21-01-001-015-001 ASIGNACION UNICA, ART. 4, LEY N° 18.717 0

21-01-001-015-999 OTRAS ASIGNACIONES SUSTITUTIVAS 0

21-01-001-019-001 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD JUDICIAL, 0
ART. 2, LEY N° 20.008

21-01-001-019-004 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD, ART. 9°, 0
DECRETO 252, DE 1976

21-01-001-025-001 ASIGNACION ESPECIAL PROFESIONALES LEY N° 0
15.076 , LETRA A), ART. 1°, LEY N° 19.112

21-01-001-025-002 ASIGNACION ESPECIAL PROFESIONALES LEY N° 0
15.076 . LETRA B), ART. 1°, LEY N° 19.112

21-01-001-026-000 ASIGNACION ARTICULO 1° LEY N° 19.432 0

21.01-001-027-001 ASIGNACION POR DESEMPENO EN 0
CONDICIONES DIFICILES ART. 50 LEY 19.070

21-01-001-031-002 ASIGNACION POST TITULO, ART. 42, LEY N° 0
19.378

21-01-001-032-000 ASIGNACION DE REFORZAMIENTO 0
PROFESIONAL DIURNO

21-01-001-037-000 ASIGNACION UNICA 0

21-01-001-043-000 ASIGNACION INHERENTE AL CARGO LEY N° 0
18.695

21-01-001-046-000 ASIGNACION DE EXPERIENCIA 205.208.000

21-01-001-047-000 ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO 224.604.000
PROFESIONAL

21-01-001-045-000 | ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR 9.356.000
DOCENCIA

21-01-001-049-001 ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD 41,072.000
DIRECTIVA

21-01-001-049-002 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO- 20.232.000
PEDAGOGICA

21-01-001-050-000 i BONITICACION POR RECONOCIMICNTO 359.340.000
PROFESIONAL

21-01-001-051-000 BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA 9.948.000

21-01-001-999-000 OTRAS ASIGNACIONES3 26.980.000

21-01-002-001-000 A SERVICIOS DE BIENESTAR 0

21-01-002-002-000 OTRAS COTIZACIONFES PREVISIONAT ES 135.020 000

21-01-003-001-001 ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA 0
GESTION MUNICIPAL, ART. 1, LEY N° 20.008

21-01-003-001-002 BONIFICACION EXCELENCIA 0
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21-01-003-002-001 ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA 0
GESTION MUNICIPAL, ART. 1, LEY N° 20.008

21-01-003-002-002 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO 0
COLECTIVO

21-01-003-002-003 ASIGNACION DF DESARROIL.O Y ESTIMUT.O AT 0
DESEMPENO COLECTIVO LEY N° 19.813

21-01-003-003-001 ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA 0
GESTION MUNICIPAL, ART. 1, LEY N° 20.008

21-01-003-003-002 ASIGNACION DE INCENTIVO POR GESTION 0
JURISDICCIONAL, ART. 2, LEY N° 20.008

21-01 003-003 003 ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO 0
PROFESIONAL, ART. 47. LEY N° 19.070

21-01-003-003-004 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO 0
INDIVIDUAL

21-01-003-003-005 ASIGNACION DE MERITO, ART. 30, DE LA LEY N° 0
19.378, Y LEY N° 19.607

21-01-004-002-000 ASIGNACION DE ESTIMULO JORNADAS 0
PRIORITARIAS

21-01-004-003-000 ASIGNACION ARTICULO 3 °LEY N ° 19.264 0

21-01-004-004-000 ASIGNACION POR DESEMPENO DE FUNCIONES 0
CRITICAS

21-01-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 0

21-01-004-006-000 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS 4.560.000

21-01-004-007-000 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL EXTERIOR 0

21-01-005-001-001 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 16.302.000

| 21-01-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD R 37.176.000 |

21-01-005-002-000 | BONOS DE ESCOI ARIDAD 6.177 000

21-01-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 122.408.000

21-01-005-004-000 BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE 1.855.000
ESCOLARIDAD

21-02-001-001-000 SUELDOS BASE 253.016.000

21-02-001-002-002 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD. ART. 97. LETRA 0
G), DELALEY N° 18.883 Y LEYES N° 19.180 Y

I 9280 —

21-02-001-003-000 ASIGNACION PROFESIONAL 0

21-02-001-004-001 ASIGNACION DE ZONA, ART. 7Y 25, D.L. N° 3.55] 0
. DE 1981

21-02-001-004-002 ASIGNACION DE ZONA, ART. 26, LEY N° 19.378 Y 0
LEY N° 19.354

21-02-001-004-003 COMPLEMENTO DE ZONA 0

21-02-001-007-001 ASIGNACION MUNICIPAL, ART. 24 Y 31 D.L. N° 0
3.551, DE 1981!

21-02-001-007-002 ASIGNACION PROTECCION IMPONIBILIDAD., 0
ART. 15 D.L. N° 3.551, DE 1981

21-02-001-008-001 BONIFICACION ART. 21, LEY N° 19,420 0

21-02-001-008-002 | PLANILLA COMPLEMENTARIA. ART. 4 Y | 1, LEY 0

N® 19.598!
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21-02-001-009-001 MONTO FIJO COMPLEMENTARIO, ART. 3, LEY N° 0
19.278!
21-02-001-009-003 BONIFICACION PROPORCIONAL. ART. 8, LEY N° 0
19.410!
71-02-001-009-004 T BONTFICACTON ESPECTAT. PROFESORES 0
ENCARGADOS DE ESCUELAS RURALES, ART. 13,
LEY 19.715
21-02-001-009-005 ASIGNACION ART. 1, LEY N° 19.529! 0
21-02-001-009-006 RED MAESTROS DE MAESTROS 0
21-02-001-009-007 ASIGNACION ESPECTAL TRANSITORIA, ART. 45, 0
LEY N° 19.378
21-02-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 0
21-02-001-010-001 ASIGNACION POR PERDIDA DE CAJA, ART. 97, 0
| LETRA A). LEY N° 18.883
21-02-001-011-001 | ASIGNACION DE MOVILIZACION, ART. 97, 0
| LETRA B), LEY N° 18.883 |
21-02-001-013-001 | INCREMENTO PREVISIONAL, ART. 2, D.L. 3501, | 0
DE 1980
21-02-001-013-002 BONIFICACION COMPENSATORIA DE SALUD, 0
ART. 3, LEY N° 18.566
21-02-001-013-003 BONIFICACION COMPENSATORIA, ART. 10, LEY 0
N° 18.675
21-02-001-013-004 BONIFICACION ADICIONAL, ART. 11, LEY N° 0
18.675!
21-02-001-013-005 BONIFICACION ART. 3, LEY N° 19.200
21-02-001-013-006 BONIFICACION PREVISIONAL ART. 19, LEY N°
15.386
21-02-001-013-007 REMUNERACION ADICIONAL, ART. 3 0
TRANSITORIO, LEY N° 19.070
21-02-001-013-999 OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 0
21-02-001-014-001 ASIGNACION UNICA, ART. 4, LEY N° 18.717 0
21-02-001-014-999 OTRAS ASIGNACIONES SUSTITUTIVAS 0
21-02-001-018-001 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 0
21-02-001-026-000 | ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONAL MEDICO 0
DIURNO
21-02-001-028-000 ASIGNACION ARTICULO 7° LEY N° 19.112 0
21-02-001-029-000 ASIGNACION DE ESTIMULO POR FALENCIA 0
21-02-001-030-002 | ASIGNACION POST TITULO, ART. 42, LEY N° 0
1 19.378 | ]
21-02-001-031-000 ASIGNACION DE REFORZAMIENTO ' 0
PROFESIONAL DIURNQ
21-02-001-036-000 ASIGNACION UNICA 0
21-02-001-037-000 ASIGNACION ZONAS EXTREMAS 0
21-02-001-044-000 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA _ 35.244.000
|
21-02-001-045-000 ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO ! 31.684.000

PROFESIONAL
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21-02-001-046-000 ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR 35.016.000
DOCENCIA EN ESTABLECIMIENTOS
21-02-001-047-001 ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD 0
DIRECTIVA
21-02-001-047-002 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 0
TECNICO-PEDAGOGICA
21-02-001-048-000 BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO 92.580.000
PROFESIONAL
21-02-001-049-000 BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA 1.936.000
21-02-001-999-000 OTRAS ASIGNACIONES4 1.968.000
21-02-002-001-000 A SERVICIOS DE BIENESTAR 0
21-02-002-002-000 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALLS 14.008.000
21-02-003-001-001 ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA 0
GESTION MUNICIPAL, ART. 1, LEY N° 20.008
21-02-003-001-002 BONIFICACION EXCELENCIA 0
21-02-003-002-001 ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA 0
GESTION MUNICIPAL, ART. 1. LEY N° 20.008
21-02-003-002-002 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO 0
COLECTIVO
21-02-003-002-003 ASIGNACION DE DESARROLLO Y ESTIMULO AL 0
DESEMPENO COLECTIVO LEY N° 19.813
21-02-003-003-001 ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA 0
GESTION MUNICIPAL, ART. 1, LEY N° 20.008
21-02-003-003-002 | ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO 0
PROFESIONAL, ART. 47, LEY N° 19.070
21-02-003-003-003 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO 0
INDIVIDUAL
21-02-003-003-004 ASIGNACION DE MERITO, ART. 30, DE LA LEY N* 0
19.378, LEY N° 19.607
21-02-004-002-000 ASIGNACION DE ESTIMULO JORNADAS 0
PRIORITARIAS
21-02-004-003-000 ASIGNACION ARTICULO 3° LEY N° 19.264 0
21-02-004-004-000 ASIGNACION POR DESEMPENO DE FUNCIONES 0
CRITICAS
21-02-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 0
21-02-004-006-000 | COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PA[S 0
21-02-004-007-000 | COMISIONES DE SERVICIOS EN EL EXTERIOR | 0
21-02-005-001-001 AGUINALDO DF FIESTAS PATRIAS 6.189.000
21-02-005-001-002 | AGUINALDO DF NAVIDAD 12.372.000
21-02-005-002-000 | BONO DE ESCOLARIDAD
833.000
21-02-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 35.740.000
21-02-005-004-000 | BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE
ESCOLARIDAD 61.000
21-03-001-000-000 HONORARIOS A SUMA ALZADA — PERSONAS 77.132.000
NATURALES
21-03-002-000-000 HONORARIOS ASIMILADOS A GRADOS ' o 0|
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21-03-003-000-000 JORNALES 0
21-03-004-000-000 REMUNERACIONES REGULADAS POR EL 1.103.564.000
CODIGO DEL TRABAJO
21-03-005-000-000 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 0
21-03-006-000-000 | PERSONAL A TRATO Y/O TEMPORAL 0
21-03-007-000-000 ALUMNOS EN PRACTICA 1000000
21-03-999-001-000 ASIGNACION ART. 1, LEY N° 19.464 0
21-03-999-999-000 OTRAS 13.684.000
21-04-001-001-000 ASIGNACION POR CAMBIO DE RESIDENCIA, 0
ART. 97, LETRA C), LEY N° 18.883
22-01-001-000-000 PARA PERSONAS 6.000.000
22-01-002-000-000 PARA ANIMALES 0
22-02-001-000-000 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES
970.000
22-02-002-000-000 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS 0
DIVERSAS
22-02-003-000-000 CALZADO 0
22-03-001-000-000 | PARA VEHICULOS 0
22-03-002-000-000 PARA MAQUINARIAS, EQUIPOSDE
PRODUCCION, TRACCION Y ELEVACION
22-03-003-000-000 PARA CALEFACCION 0
22-03-999-000-000 PARA OTROS 0

| 22-04-001-000-000 MATERIALES DF OFICINA 10.000.000
22-04-002-000-000 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 5.000.000
22-04-003-000-000 | PRODUCTOS QUIMICOS 0
22-04-004-000-000 | PRODUCTOS FARMACEUTICOS 0
22-04-005-000-000 MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 0
22-04-006-000-000 FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, TUNGICIDAS Y 0

OTROS
22-0(4-007-000-000 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 9.600.000
22-04-008-000-000 | MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS 0
22-04-009-000-000 | INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 31.964.000
COMPUTACIONALES
22-04-010-000-000 MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y 0
REPARACIONES DE INMUEBLES
22-04-011-000-000 REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA 0
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE
VEHICULOS
22-04-012-000-000 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES 0
DIVERSOS
22-04-999-000-000 OTROS 0
22-05-001-000-000 ELECTRICIDAD 0
| 22-05-002-000-000 | AGUA ~ 15.148.000 |
22-05-003-000-000 ' GAS S
J 700.000
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22-05-004-000-000 | CORREO 0
22-05-005-000-000 ? TELEFONIA FIJA 0
22-05-006-000-000 | TELEFONIA CELULAR 0
22-05-007-000-000 ACCESO A INTERNET 0
22-05-008-000-000 | ENLACES DE TELECOMUNICACIONES 0
22-05-999-000-000 | OTROS 0
22-06-001-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.800.000

i EDIFICACIONES
22-06-002-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 0
VEHICULOS '
22-06-003-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION MOBILIARIOS 0
Y OTROS
22-06-004-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 0
MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA
22-06-005-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONDE 0
MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION
22-06-006-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS 0
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
22-06-007-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS 0
INFORMATICOS
22-06-999-000-000 OTROS 0
22-07-001-000-000 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 0
22-07-002-000-000 I SERVICIOS DE IMPRESION 0
|
2-07-003-000-000 | SERVICOS DE ENCUADERNACION Y EMPASTE 0
22-07-999-000-000 OTROS 0
22-08-001-000-000 SERVICIOS DE ASEQ 0
22-08-002-000-000 SERVICIOS DE VIGILANCIA 0
22-08-003-000-000 SERVICIOS DE MANTENCION DE JARDINES 0
22-08-004-000-000 SERVICIOS DE MANTENCION DE ALUMBRADO 0
PUBLICO
22-08-005-000-000 SERVICIOS DE MANTENCION DE SEMAFOROS 0
22-08-006-000-000 SERVICIOS DE MANTENCION DE 0
| SENALIZACIONES DE TRANSITO
22-08-007-000-000 | PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 0
22-08-008-000-000 | SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 0
22-08-009-000-000 SERVICIOS DE PAGO Y COBRANZA 0
22-08-011-000-000 SERVICIOS DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE 0
EVENTOS
22-08-999-000-000 OTROS 16.496.000

| 22-09-001-000-000 ARRIENDO DE TERRENOS 0
22-09-002-000-000 ARRIENDO DE EDIFICIOS 0

| 22-09-003-000-000 | ARRIENDO DE VEHICULOS 11.880.000
22-09-004-000-000 ARRIENDO DE MOBILIARIO Y OTROS 0
22-09-005-000-000 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 0

92




22-09-006-000-000 ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS 0
22-09-999-000-000 OTROS 0
22-10-001-000-000 GASTOS FINANCIEROS POR COMPRA Y VENTA
DE TITULOS Y VALORES
22-10-002-000-000 | PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 0
22-10-999-000-000 | OTROS 0
22-11-001-000-000 | ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 0
22-11-002-000-000 CURSOS DE CAPACITACION
60.000.000 |
22-11-003-000-000 SERVICIOS INFORMATICOS
35.000.000
22-11-999-000-000 OTROS
35.000.000
22-12-002-000-000 GASTOS MENORES 5.176.000
22-12-003-000-000 GASTOS DE REPRESENTACION, PROTOCOLO Y 0
CEREMONIAL
22-12-004-000-000 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 0
| 22-12-005-000-000 DERECHOS Y TASAS 0 |
22-12-999-000-000 OTROS- GASTOS SUBVENCION PREFERENCIAL 0
23-01-004-000-000 DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 25.000.000
24-01-001-000-000 { FONDOS DE EMERGENCIA 0
24-01-002-000-000 EDUCACION — PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS. 0
ART. 13, D.F.L. N° 1, 3063/80
24-01-003-000-000 SALUD - PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS, ART. 0
13, D.F.L N° 1,3.063/80
24-01-004-000-000 | ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 0
| 24-01-005-000-000 | OIRAS PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS 0
24-01-006-000-000 VOLUNTARIADO 0
24-01-007-000-000 ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 0
24-01-008-000-000 PREMIOS Y OTROS 0
24-01-999-000-000 | OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 0
24-03-001-000-000 A LA JUNTA NACIONAL DE AUXILIO ESCOLAR 0
Y BECAS
24-03-002-001-000 MULTA LEY DE ALCOHOLES 0
24-03-080-001-000 A LA ASOCIACION CHILENA DE 0
| MUNICIPALIDADES
24-03-080-002-000 | A OTRAS ASOCIACIONES 0
24-03-090-001-000 APORTE ANO VIGENTE 0
24-03-090-002-000 APORTE OTROS ANOS 0
24-03-090-003-000 INTERESES Y REAJUSTES PAGADOS 0
24-03-091-001-000 | APORTE ANO VIGENTE 0
24-03-091-002-000 APORTE OTROS ANOS 0
24-03-091-003-000 INTERESES Y REAJUSTES PAGADOS 0
24-03-092-001-000 ART. 14, N° 6 LEY N° 19.695 0
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24-03-099-000-000

A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

26-02-000-000-000

COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS
Y/O A LAPROPIEDAD

0
24-03-100-000-000 A OTRAS MUNICIPALIDADES 0
24-03-101-001-000 A EDUCACION 0
24-03-101-002-000 A SALUD 0
24-03-101-003-000 A CEMENTERIOS 0
25-01-000-000-000 IMPUESTOS 0
26-01-000-000-000 DEVOLUCIONES 0

0

26-04-001-000-000 | ARANCEL AL REGISTRO DE MULTAS DE 0
TRANSITO NO PAGADAS
26-04-999-000-000 APLICACION OTROS FONDOS DE TERCEROS 0
29-01-000-000-000 TERRENOS 0
29-02-000-000-000 EDIFICIOS 0
29-03-000-000-000 VEHICULOS 0
29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 0
29-05-001-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 0
29-05-002-000-000 MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA 0
PRODUCCION
29-05-999-000-000 OTRAS 0
29-06-001-000-000 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 0
29-06-002-000-000 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES 0
INFORMATICAS
29-07-001-000-000 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 0
29-07-002-000-000 SISTEMA DE INFORMACION 0
29-99-000-000-000 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
30-01-001-000-000 DEPOSITOS A PLAZO 0
30-01-003-000-000 CUOTAS DE FONDOS MUTUOS 0
30-01-999-000-000 OTROS 0
30-02-000-000-000 { COMPRA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE 0
CAPITAL
30-99-000-000-000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0
31-01-001-000-000 GASTOS ADMINISTRATIVOS 0
31-01-002-000-000 CONSULTORIAS 0
31-02-001-000-000 GASTOS ADMINISTRATIVOS 0
| 31-02-002-000-000 | CONSULTORIAS 0|
31-02-003-000-000 TERRENOS 0
31-02-004-000-000 OBRAS CIVILES 0
31-02-005-000-000 EQUIPAMIENTO 0
31-02-006-000-000 EQUIPOS 0
31-02-007-000-000 VEHICULOS 0
31-02-999-000-000 OTROS GASTOS 0
32-06-000-000-000 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0

94



32-09-000-000-000 POR VENTAS A PLAZO 0
33-01-000-000-000 AL SECTOR PRIVADO 0
33-03-001-001-000 PROGRAMA PAVIMENTOS PARTICIPATIVOS 0
33-03-001-002-000 PROGRAMA MEJORAMIENTO CONDOMINIOS 0
SOCIALES
33-03-001-003-000 PROGRAMA REHABILITACION DE ESPACIOS 0
PUBLICOS
33-03-001-004-000 PROYECTOS URBANOS 0
33-03-099-000-000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
34-01.002-000-000 EMPRESTITOS 0
34-01-003-000-000 CREDITOS DE PROVEEDORES 0
34-03-002-000-000 EMPRESTITOS 0
34-03-003-000-000 CREDITOS DE PROVEEDORES 0
34-05-002-000-000 EMPRESTITOS 0
34-05-003-000-000 CREDITOS DE PROVEEDORES 0
34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 0
TOTAL 3.910.875.000
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