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En este documento, se utilizara el
lenguaje de manera inclusiva y no
discriminador. Sin embargo, en algunos
casos se usa el masculino genérico (“El
estudiante”, “el docente”, “el director”,
“el profesor”, “El docente”, “El
educador”, “el asistente de la
educacion”, “El profesional de Ila
educacion” y sus respectivos plurales), los
cuales corresponden a representante de
mujeres y hombres en igual medida
segun la Real Academia Espafiola.
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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal (PADEM), es el instrumento de
gestion que delinea el quehacer
mancomunado entre DAEM vy los
Establecimientos educacionales
correspondientes, con objeto de mejorar
la calidad de la educacion para nuestros
estudiantes. Busca obtener una vision
mas integral de la educacién comunal;
constituyendo una herramienta para la
toma de decisiones que incluye a diversos
actores, eleva el compromiso de la
comunidad con la educacidon y evalua
publicamente sus logros.

Es asi como el PADEM, presenta las
siguientes caracteristicas:

e Participativo, vya que se
realizaron diversas instancias con
actores en torno al escenario
educativo considerando que los
objetivos estratégicos del
PADEM desprende de los planes
de mejoramiento de las escuelas.

e Estratégico, por que plasma
objetivos tanto a largo como a
corto plazo, proyectando una
vision futura de lo que se espera
en educacion

o Flexible, dado que esta en
constante retroalimentacion vy
ajuste dependiendo del contexto
y necesidades.

e Operativo, puesto que marca
claramente las lineas de accion y
metas a lograr, favoreciendo la
gestion.

DAEM ALGARRORO

De esta manera, el PADEM (2021 -2024)

presenta una serie de objetivos
estratégicos que persiguen dar solucién
paulatina a las necesidades vy
proyecciones de las comunidades
educativas.

Su construccion considera; los énfasis
plasmados en el PLADECO, los Proyectos
Educativos Institucionales de cada
Establecimiento Municipal, sus Planes de
mejoramiento vy la legislacién vigente, asi
como también, los aportes entregados
por los equipos directivos,

docentes, apoderados y estudiantes.

Lo anterior, con la finalidad de impartir
una educacion de calidad, con igualdad
de oportunidades a los nifios, nifias y
jévenes de Algarrobo y al mejoramiento
progresivo de los resultados de
aprendizaje y habilidades necesarias para
la vida.

Este PADEM, pretende trabajar en la

mejora continua de la Educacién
Publica de Algarrobo planteando
nuevas estrategias e instaurando
politicas comunales que permitan



Pyefacmroen
avanza contigo!

generar los cambios necesarios de
acuerdo con el contexto, asi promover de
manera  efectiva una  educacién
pertinente e integra, de manera
dependiente en todas las comunidades
escolares dado sus diferentes, sellos
educativos.
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MARCO LEGAL

El marco legal que regula los
establecimientos municipales se
encuentra establecido en la circular n°1
de Superintendencia de Educacidn, y son
los que a continuacién se detallan.

° Decreto N° 100, de 2005,
Ministerio Secretaria General de la
Presidencia. Fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de Ia
Constitucion Politica de la Republica de
Chile.

° Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de
2009, Ministerio de Educacidn. Fija texto
refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley N° 20.370 con las normas no
derogadas del Decreto con Fuerza de Ley
N° 1, de 2005.

° Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de
1998, Ministerio de Educacidn. Fija texto
refundido, coordinado y sistematizado
del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de
1996, sobre subvencion del Estado a
establecimientos educacionales.

° Decreto con Fuerzade Ley N° 1, de
1996, Ministerio de Educacién. Fija texto
refundido, coordinado y sistematizado de

N
el estatuto

e,

.IaﬁLey N° 19.070 que aprobod

de los profesionales de la educacién, y de
las leyes que la complementan vy
modifican.

° Decreto con Fuerzade Ley N° 1, de
2002, Ministerio del Trabajo y Prevision
Social. Fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado del Cddigo del Trabajo.

° Ley N° 16.744. Establece normas
sobre accidentes del trabajo vy
enfermedades profesionales.

° Ley N° 19.410. Modifica la Ley N°
19.070, sobre estatuto de profesionales
de la educacidn, el Decreto con Fuerza de
Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de
Educacion, sobre subvenciones a
establecimientos educacionales, y otorga
beneficios que seiala.

° Ley N° 19.464. Establece normasy
concede aumento de remuneraciones
para personal no docente de
establecimientos educacionales que
indica.

° Ley N° 19.532. Crea el régimen de
Jornada Escolar Completa diurna y dicta
normas para su aplicacion.

° Ley N° 19.609. Permite efectuar
anticipos del Fondo Comun Municipal, en
los casos que indica.

° Ley N° 19.979. Modifica el
régimen de jornada escolar completa
diurna y otros cuerpos legales.

° Ley N° 20.201. Modifica el
Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de 1998,
Ministerio de Educacion, sobre
subvenciones a establecimientos
educacionales y otros cuerpos legales.

° Ley N° 20.418 Fija normas de
informacién, orientacion y prestaciones
en materia de regulacion de fertilidad.
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[ Ley N° 20.422. Establece normas
sobre igualdad de oportunidades e
inclusion social de personas con
discapacidad.

[ Ley N° 20.501. Calidad y Equidad
de la Educacion.

° Ley N° 20.529. Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, Basica y Media y su
Fiscalizacion.

[ Ley N° 20.536. Sobre violencia
escolar.

) Ley N° 20594. Crea inhabilidades
para condenados por delitos sexuales
contra menores y establece registro de
dichas inhabilidades.

° Decreto N° 24, de 2005,
Ministerio de Educacidon. Reglamenta
Consejos Escolares.

° Decreto N° 40, de 1996,
Ministerio de Educacion. Establece
objetivos fundamentales y contenidos
minimos obligatorios para la educacion
basica y fija normas generales para su
aplicacion.

° Decreto N° 47, de 1992,
Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Fija
nuevo texto de la ordenanza general de la
Ley General de Urbanismo vy
Construcciones.

° Decreto N° 53, de 2011,
Ministerio de Educacion. Establece
elementos de ensefianza y material
didactico minimos con que deben contar
los establecimientos educacionales para
obtener y mantener el reconocimiento
oficial del estado.

° Decreto N° 55, de 2012,
Ministerio de Educacién. Reglamenta
pago de la subvencion establecida en el
articulo 9 bis del Decreto Con Fuerza De
Ley N°2, de 1998.

° Decreto N° 65, de 2002,
Ministerio de Educacion. Modifica
Decreto N° 453, de 1991.

° Decreto N° 79, de 2005,
Ministerio de Educacidon. Reglamenta
inciso tercero del articulo 22 de la Ley N2
18.962 que regula el estatuto de las
alumnas en situacion de embarazo y
maternidad.

° Decreto N° 143, de 2012,
Ministerio de Educacion. Modifica
Decreto N° 548, de 1988.

° Decreto N° 170, de 2009,
Ministerio de Educacién. Fija normas
para determinar los alumnos con
necesidades educativas especiales que
seran beneficiarios de las subvenciones
para educacién especial.

° Decreto N° 196, de 2005,
Ministerio de Educaciéon. Aprueba
reglamento sobre obligatoriedad de
establecimientos  educacionales de
contar con alo menos un 15% de alumnos
en condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica como requisito para
impetrar la subvencion.

° Decreto N° 215, de 2009,
Ministerio de Educacién. Reglamenta uso
de uniforme escolar.

° Decreto N° 254, de 2009,
Ministerio de Educacidon. Modifica
Decreto N° 220, de 1998, del Ministerio
de Educacidn, que establece los objetivos
fundamentales y contenidos minimos
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obligatorios de la educaciéon media y fija
normas generales para su aplicacion.

° Decreto N° 256, de 2009,
Ministerio de Educacién. Modifica
Decreto N° 40, de 1996, del Ministerio de
Educacién, que establece los objetivos
fundamentales y contenidos minimos
obligatorios de la educacidn bdsica vy fija
normas generales para su aplicacion.

° Decreto N° 257, de 2009,
Ministerio de Educacion. Aprueba los
objetivos fundamentales y contenidos
minimos de la educacién de adultos.

° Decreto N° 289, de 1989,
Ministerio de Salud. Aprueba reglamento
sobre condiciones sanitarias minimas de
los establecimientos educacionales y
deroga el Decreto N° 462, de 1983.

° Decreto N° 289, de 2010,
Ministerio de Educacidn. Fija Normas
Generales Sobre Calendario Escolar.

) Decreto N° 300, de 1994,
Ministerio de Educacién. Autoriza la
organizacién y funcionamiento de cursos
talleres basicos para mayores de 26 afios
con discapacidad.

° Decreto N° 306, de 2007,
Ministerio de Educacion. Establece
condiciones de acceso a subvencién de
jornada escolar completa diurna para el
ano 2007, establecida en el inciso noveno
del articulo 9° del Decreto Con Fuerza De
Ley N° 2, de 1998, para alumnos de
primer y segundo nivel de transicién de
educacion parvularia que indica.

° Decreto N° 313, de 1973,
Ministerio del Trabajo y Prevision Social.
Incluye a escolares en seguro de

accidentes de acuerdo con la Ley N°
16.744.

° Decreto N° 315, de 2010,
Ministerio de Educacién. Reglamenta
requisitos de adquisiciéon, mantencion y
pérdida del reconocimiento oficial del
estado a los establecimientos
educacionales de educacién parvularia,
basica y media.

° Decreto N° 332, de 2011,
Ministerio de Educacion. Determina
edades minimas para el ingreso a la
educacion  especial o diferencial,
modalidad de educacién de adultos y de
adecuaciones de aceleracion curricular.

° Decreto N° 352, de 2003,
Ministerio de Educacién. Reglamenta
ejercicio de la funcién docente.

° Decreto N° 433, de 2012,
Ministerio de Educacion. Establece bases
curriculares para la educacion basica en
las asignaturas que indica.

° Decreto N° 439, de 2012,
Ministerio de Educacidn. Establece bases
curriculares para la educacién basica en
las asignaturas que indica.

° Decreto N° 453, de 1991,
Ministerio de Educaciéon. Aprueba
reglamento de la Ley N° 19.070, estatuto
de los profesionales de la educacion.

° Decreto N° 548, de 1988,
Ministerio de Educaciéon. Aprueba
normas para la planta fisica de los locales
educacionales que establecen las
exigencias minimas que deben cumplir
los establecimientos reconocidos como
cooperadores de la funcidn educacional
del estado, segun el nivel y modalidad de
la ensefianza que impartan.
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° Decreto N° 565, de 1990,
Ministerio de Educacién. Aprueba
reglamento general de centros de padres
y apoderados para los establecimientos
educacionales reconocidos oficialmente
por el Ministerio de Educacidn.

° Decreto N° 577, de 1990,
Ministerio de Educacion. Establece
normas técnico - pedagodgicas para
educandos; con trastornos motores.

° Decreto N° 594, de 1999,
Ministerio de Salud. Aprueba reglamento
sobre condiciones sanitarias y
ambientales basicas en los lugares de
trabajo.

° Decreto N° 755, de 1997,
Ministerio de Educacién. Aprueba
reglamento de la Ley N° 19.532, que crea
el régimen de jornada escolar completa
diurna y dicta normas para su aplicacion.

° Decreto N° 815, de 1990,
Ministerio de Educacién. Establece
normas técnico- pedagodgicas para
atender  educandos con graves
alteraciones en la capacidad de relacién y
comunicacion que alteran su adaptacion
social, comportamiento y desarrollo
individual y aprueba planes y programa
de estudio integral funcional.

° Decreto N° 924, de 1983,
Ministerio de Educacidon. Reglamenta
clases de religion en establecimientos
educacionales.

° Decreto N° 1.300, de 2002,
Ministerio de Educacidn. Aprueba planes
y programa de estudio para alumnos con
trastornos especificos del lenguaje.

° Decreto N° 8.144, de 1980.
Ministerio de Educacion. Reglamenta

Decreto Ley N° 3.476, de 1980, sobre
subvenciones a establecimientos
particulares gratuitos de ensenanza.

° Decreto Exento N° 27, de 2001,
Ministerio de Educacion. Aprueba planes
y programas de estudio para 3° afio de
ensefianza media, ambas modalidades y
planes y programas de estudio,
formacién diferenciada para 4° afio de
ensefianza media técnico profesional.

° Decreto Exento N° 77, de 1999,
Ministerio de Educacidn. Aprueba planes
y programas de estudio para 1° aifo de
ensefianza media.

° Decreto Exento N° 83, de 2000,
Ministerio de Educacion. Aprueba planes
y programas de estudio para 2° afio de
ensefianza media.

° Decreto Exento N° 83, de 2001,
Ministerio de Educacidon. Reglamenta
calificacion y promocion de alumnos de
3° y 4° afio de ensefanza media, ambas
modalidades, y establece disposiciones
para que los establecimientos
educacionales elaboren su reglamento de
evaluacion.

° Decreto Exento N° 86, de 1990,
Ministerio de Educacidn. Aprueba planes
y programas de estudio para atender
ninos con trastornos de la comunicacidn.

° Decreto Exento N° 87, de 1990,
Ministerio de Educacién. Aprueba planes
y programas de estudio para personas
con deficiencia mental.

° Decreto Exento N° 89, de 1990,
Ministerio de Educacién. Aprueba planes
y programas de estudio para educandos
con déficit visual.

° Decreto Exento N° 92, de 2002,
Ministerio de Educacion. Aprueba planes
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y programas de estudio para 8° afio (NB
6) de ensefianza basica.

° Decreto Exento N° 102, de 2002,
Ministerio de Educacidn. Aprueba plan de
estudio para 4° afio de ensefianza media
humanista cientifica y programas de
estudio para los subsectores de
formacién general.

° Decreto Exento N° 112, de 1999,
Ministerio de Educacién. Establece
disposiciones para que establecimientos
educacionales elaboren reglamento de
evaluacién y reglamenta promocién de
alumnos de 1° y 2° ano de ensefanza
media, ambas modalidades.

° Decreto Exento N° 128, de 2001,
Ministerio de Educacién. Aprueba
programa de estudio para 3° afio de
ensefianza media humanista cientifica,
formacién diferenciada.

° Decreto Exento N° 169, de 2003,
Ministerio de Educacién. Aprueba
programas de estudio del subsector
idioma extranjero-francés para 1° a 4°
afo ensefanza media, y subsectores de
argumentaciéon y de problemas del
conocimiento, sector filosofia y
psicologia, del plan de estudio oficial de
formacién diferenciada para 3° y 4° afo
ensefianza media humanistico-cientifica.

° Decreto Exento N° 344, de 2002,
Ministerio de Educacion. Aprueba
programas de estudio para los
subsectores del plan de formacién
diferenciada para 4° ano de ensefianza
media humanista cientifica.

° Decreto Exento N° 481, de 2000,
Ministerio de Educacion. Aprueba planes

y programas de estudio para 7° afio (NB
5) de ensefianza basica.

° Decreto Exento N° 511, de 1997,
Ministerio de Educaciéon. Aprueba
reglamento de evaluaciéon y promocién
escolar de nifas y niflos de ensefanza
basica.

° Decreto Exento N° 584, de 2007,
Ministerio de Educacion. Aprueba plan y
programas de estudios para la ensefanza
basica de adultos.

° Decreto Exento N° 626, de 2003,
Ministerio de Educaciéon. Aprueba
programa de estudio para subsector de
artes visuales de 3° y 4° de ensefianza
media humanista cientifica del plan de
formacién diferenciada.

° Decreto Exento N° 999, de 2009,
Ministerio de Educacion. Aprueba plan y
programas de formacion de oficios para
la educacion basica de adultos.

° Decreto Exento N° 1.000, de 2009,
Ministerio de Educacion. Aprueba plan y
programas de estudios para la ensefianza
media de adultos.

° Decreto Exento N° 1122, de 2005,
Ministerio de Educacion. Aprueba
programas de estudio para los sectores
de aprendizaje de artes visuales y artes
musicales para 3° y 4° afio de ensefianza
media humanista cientifica del plan de
formacidn diferenciada.

° Decreto Exento N° 1.302, de 2002,
Ministerio de Educacidn. Declara normas
oficiales de la Republica de Chile las que
se refieren al mobiliario escolar que se
indica.

° Decreto Exento N° 1.358, de 2011.
Ministerio de Educacidn. Aprueba planes
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y programas de estudio para primer y
segundo afo de educacion media.

° Decreto Exento N° 1363, de 2011,
Ministerio de Educacion. Aprueba planes
y programas de estudios 5 a 8 basico.

° Decreto Exento N° 1.718, de 2011.
Ministerio de Educacion. Determina las
fechas en que se deberdn cumplir los
requisitos de edad de ingreso a la
educacion basica y media regular y la
fecha que se considerara para el ingreso
al primer y segundo nivel de transicion de
la educacién parvularia.

° Decreto Exento N° 2.169, de 2007,
Ministerio de Educacién. Aprueba
normas de evaluacién y promocion para
la educacién de adultos.

° Decreto Exento N° 2960, de 2012,
Ministerio de Educacion. Aprueba planes
y programas de estudio de educacion
basica en cursos y asignaturas que indica.
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INDICADORES COMUNALES

Segun los datos entregados por CENSO 2017, la poblacién de la comuna era de 13.750 personas.
Por otra parte, para el mismo afo existia una proyeccidon por parte del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) que establecia una poblacién estimada de 10.700 habitantes, proyectando para
el 2020 un nimero de 11.032 personas.

Ante los datos expuestos y contrastando la informacidn, es que solo el 2017 se calcula un descuadre
de 2.718 habitantes entre la proyeccién y dato CENSO.

Del 2018 a la fecha, no existe un estimado oficial de cual seria la poblacién real de la comuna.
Situacion ante la cual se hace muy complejo establecer una proyeccién respecto a cdmo crecera
nuestro territorio en niumero de habitantes los préximos cuatro afos (2021 —2024).

Ante lo expuesto, entendemos que independientemente de la proyeccién a mediano plazo del
crecimiento de la poblacion en nimeros como en rangos etarios y género, creemos que hay un
numero importante de nifias, nifios, adolescentes y jovenes que podrian ser parte de nuestras
comunidades educativas, generando asi un importante desafio para avanzar en la cobertura y
calidad del servicio de educacidn, por lo cual, es fundamental proyectar la capacidad de nuestros
establecimientos afo a afo, para asi contar con los espacios y las condiciones necesarias para que
cada estudiante encuentre su opcién de educacién en Algarrobo.
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La comuna de Algarrobo no solo se caracteriza por sus hermosas playas, ademas de ello
presenta grandes areas naturales con un enorme valor ecosistémico, donde las especies,
muchas de ellas nativas, interactian en equilibrio para su subsistencia. Es asi como
encontramos:

Quebrada El Yeco: Cubierta por una abundante flora nativa, la quebrada de El Yeco (o San
Patricio), en el sector Mirasol, es un hermoso humedal que alberga especies de gran valor
ecoldgico (como ejemplares relictos de canelo y patagua) o en peligro de extincion (como
yacas y ranas chilenas).

Humedal San Gerénimo: Importante laguna costera donde nidifican taguas y huairavillos.

Humedal Santa Teresita: Ubicado en el corazén de la comuna, al lado de la iglesia
parroquial, su espejo de agua se esta cerrando por un proceso de relleno natural
(eutrofizacion).

Humedal Tranque Roto: La proliferaciéon de la planta “huiro verde” ha mermado la
biodiversidad de este humedal, pero ha creado las condiciones propicias para la
nidificacion de tagiiitas.

Quebrada Las Petras: Limite natural entre las comunas de Algarrobo y El Quisco. Es parte
del parque comunal Canelo-Canelillo y conserva algunas especies vegetales de importancia
(pataguas).

Santuario Islote Pajaros Ninos: Desde el 29 de Julio de 1978 es Santuario de la Naturaleza
por su importancia ecoldgica. Este Santuario fue declarado como tal, debido a la
importancia de la preservacion de las especies de avifauna existentes. Se han contabilizado
mas de 20 especies de aves marinas y una importante presencia de especies migratorias.
Entre estas, destacan las colonias de las especies Pingliino de Humboldt y Pingliino de
Magallanes.

Santuario Pefion la Pefablanca: Fue declarado Santuario de la Naturaleza el 18 de marzo
de 1982. Ubicado al sur oeste de la comuna, encontrandose levemente internado hacia el
mar; su forma ha sido moldeada por los eventos geograficos y en ella tienen su habitat
numerosas comunidades de aves, especialmente nidos de gaviotas y pelicanos. A su vez,
las altas mareas sustentan un ecosistema intermareal con una rica diversidad de especies
faunisticas. Es ademas un area de concentracién de avifauna marina que da proteccion a
los procesos reproductivos de las siguientes especies: Cormordan negro, Cormoran de alas
coloradas, Pelicano, Piquero y Gaviota dominicana, Guanay, Gaviota Cahuil, Zarapito y
Pilpilen negro.

Toda esta diversidad ecoldgica conlleva una responsabilidad asociada, la que debe
traducirse en acciones concretas. Una de ellas es potenciar el departamento de Medio
Ambiente y establecer una politica educativa respecto al vinculo permanente entre éste y
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los establecimientos educativos de la comuna. Todo esto con objeto de difundir a nuestros
nifios y jovenes la preservacion de este patrimonio natural que identifica a la comunidad
algarrobina.

Actualmente, el departamento de medio ambiente difunde conciencia, valores y actitudes
frente al tema medioambiental, a través de talleres en los establecimientos educacionales,
pero su presencia no abarca todos los niveles educativos y se hace necesario una presencia
mayor, que genere un impacto masivo y apunte a mayor numero de estudiantes y a todos
los establecimientos; asi como también a los padres y apoderados.
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ANTECEDENTES COMUNALES EN EDUCACION.

DESCRIPCION GENERAL POR ESTABLECIMIENTO
COLEGIO CARLOS ALESSANDRI ALTAMIRANO

El Colegio Carlos Alessandri Altamirano (CCAA), sucesora del legado
educacional de la comuna de Algarrobo, siendo un establecimiento de
ensefianza Prebasica, Basica, Media Técnico Profesional y educacién

y f “\ B ™ deadultos, municipal, uno de los colegios mas grades
s j~. —

de la comuna y sus alrededores. Su objetivo es
brindar una educacién de calidad y de altas
expectativas a estudiantes pertenecientes a familias
con nivel socioeconémico bajo (IVE basica 87% - IVE
media 91%), transformandose en una herramienta
generadora de oportunidades para los estudiantes,
por medio de una educacion integral.

. s | _&ﬁ‘:‘»’—» 2

El presente Proyecto Educativo se desarrolla
enmarcado en los lineamientos que ha establecido el
Departamento de Educacién Municipal da
Algarrobo, a través del Director de Educacion
Municipal, el cual sefiala los siguientes objetivos estratégicos:

1. Educar a todos los estudiantes.

2. Reforzar la identidad de colegio publico para lograr el didlogo entre valores, cultura y
vida.

3. Acompanar los procesos de elaboracion y aplicaciéon de los proyectos educativos.

4. Potenciar la identidad y la formacién de los Educadores Publicos.

5. Velar por el buen funcionamiento desde la gestién administrativa, financiera y legal.
6. Promover una convivencia armonica y un ambiente de trabajo respetuoso.

7. Mejora continua de los resultados académicos.

8. Utilizar la Subvencion Escolar Preferencial como una herramienta para la mejora de los
aprendizajes de nuestros alumnos.

9. Conformar un colegio donde imperen la cultura de la excelencia y altas expectativas.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Colegio Carlos Alessandri Altamirano es una institucion que imparte Educacion
Prebasica, Bdsica, Media Técnico Profesional, Humanista Cientifico y de Educacion de
adultos, en la Comuna de
Algarrobo, que cuenta con una
matricula de 1.186 estudiantes
distribuidos en los tres niveles:
Parvulos: 86  estudiantes
distribuidos en 4 cursos; y Basico:
de 12 a 82 con 565 estudiantes,
distribuidos en dos cursos por nivel,
en Media 535 estudiantes entre 12
y 42 medio. Estudiantes de
ensefianza media que se desglosan
entre: Ensefanza Media
Humanista-Cientifica 65
estudiantes, Ensenanza Media
Técnico-Profesional Comercial 213
estudiantes, Ensefianza Media
Técnico-Profesional Industrial 138
estudiantes, Ensefianza Media
Técnico-Profesional Técnica 70
estudiantes y Educacién Media H-C
Adultos 49 estudiantes.

Por su ubicacién geogréfica y el
prestigio ganado en 38 afos de
labor, avalado por los resultados obtenidos, el CCAA es un punto de convergencia para
alumnos provenientes de los sectores rurales y comunas aledafias tales como El Quisco, El
Tabo y Casablanca.

El establecimiento es una institucidon activa y con metas claras, una institucion que valora
profundamente lo logrado en estos afios, que busca la calidad en su desempefio y hace
esfuerzos por responder de forma oportuna y efectiva a los nuevos desafios y tendencias;
una institucién que se vincula permanentemente con la comunidad.

Consecuente con lo anterior y en el marco de las politicas educativas actuales, nuestra
institucion ha asumido como propio estos importantes desafios que la sociedad hoy
demanda a las instituciones educacionales.

Vision
El Colegio Carlos Alessandri Altamirano pretende contribuir a la sociedad formando

estudiantes en un espacio de excelencia educativa, junto con una formacién técnica
profesional y una sélida formacién valdrica, deportiva y académica; que les posibilite ser
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un valioso aporte a nuestra comuna y la sociedad. Nuestro colegio anhela formar a los
nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos de hoy y lideres del mafana

Mision

El Colegio Carlos Alessandri Altamirano, ofrece a la
comuna de Algarrobo y a su alumnado una
educacion integral, laica y de excelencia, desde el
nivel parvulario a cuarto medio Técnico Profesional,
considerando a jovenes y adultos, cultivando sus
competencias en las dimensiones ético-valdricas,
social, cognitiva, afectiva y psicomotriz; utilizando
estrategias pedagdgicas desafiantes, significativas y
contextualizadas, entregando herramientas que
valoren la diversidad en un espacio inclusivo que
promuevan el autocuidado. A su vez pretendemos
que nuestros alumnos sean capaces de formarse
como ciudadanos respetuosos, responsables vy
solidarios; comprometidos con el cuidado del
medio ambiente y la vida saludable.
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Escuela Basica El Yeco

La Escuela Bdasica El Yeco perteneciente a la |. Municipalidad de
Algarrobo fue creada el afio 1954 con 68 afios a la fecha y nace como
Escuela Co-educacional N° 132 a
cargo de un profesor y director don
Eduardo Morales Martinez y funciona hasta el afio
1961 como escuela unidocente prestando un servicio a
la comunidad atendiendo una matricula de 55
estudiantes de la zona. En la actualidad tiene una
= matricula de 188 estudiantes distribuidos entre Pre
L e % Kinder y 8° afio Basico y cuenta con Jornada Escolar
Completa (JEC) en todos los cursos bdsicos.

La escuela cuenta con una planta de 23 docentes y 16 asistentes de la educacion, el que
hace un total de 39 trabajadores de la educacidn segun dotacién 2022.

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo de la Escuela Basica
El Yeco se centra en proporcionar a los
estudiantes una formacién integral con
calidad en los aprendizajes, con valores
solidos donde se desarrollen sus talentos
y habilidades artisticos y deportivos,
propios de nuestros sellos institucionales,
como también desarrollar la conciencia
ambiental y la auto sustentabilidad. Todo
en una educacién inclusiva que les
permita insertarse en un mundo
cambiante y ser un aporte desde lo
personal, profesional y laboral.

Vision

La Escuela El Yeco anhela entregar una
educacion de calidad que acoja la
diversidad y desarrolle en sus estudiantes
habilidades cognitivas y competencias
para insertarse en una sociedad
cambiante, basada en el respeto, la tolerancia y la dignidad a través de experiencias

artistico-deportivas y medioambientales que les permitan junto a sus familias proyectarse
a futuro con una mejor calidad de vida y ser felices.
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Mision

Formar personas integras con valores soélidos, desarrollando habilidades blandas,
cognitivas y competencias artistico-deportivas sustentadas en la diversidad de talentos en
un clima favorable para el aprendizaje.
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ESCUELA RURAL BASICA SAN JOSE

¢5C.BASICA RUR,,

0
La Escuela Bdsica Rural San José de Algarrobo, pretende convertirse en una A

alternativa educacional de calidad para la zona en la que esta inserto. Este -
concepto de calidad no sélo estd referido a aquellos componentes que hacen de la
educacion un proceso que cumple fines instruccionales y de desarrollo intelectual para
quienes se integran en ese proceso. La
escuela busca una accién pedagégica vy
organizacional; pero por sobre todo
pretende enfocar la marcha de Ia
comunidad educativa desde un profundo
sentido y compromiso con la entrega de
valores y actitudes, ya que, es ahi donde
estdn los pilares fundamentales que hacen
gue un ser humano no sélo sea una persona
educada y poseedora de conocimientos,
sino y, por sobre todo, mujeres y hombres
de buena voluntad, capaz de jugarse por
principios y valores que considera
imprescindibles para su vida, la de su
familia y la marcha de la sociedad en la que
le toca convivir.

Con esta vision de futuro y de actitud
positiva, que se cree que, mediante un
trabajo en conjunto de las Autoridades
Comunales, D.A.E.M,, Escuela y

s Comunidad; seran capaces de entregar a las
y los estudiantes una Educacidon de Calidad e Inclusiva, con la accién comprometida y
responsable de todos los actores directos involucrados en el quehacer educativo de la
Escuela.

Desde esta perspectiva, hemos elaborado el Proyecto Educativo Institucional del
Establecimiento Educacional “Escuela Bdasica Rural San José”, de Algarrobo, y como una
forma de articular los intereses educativos de la comunidad, y las nuevas exigencias
sociales y legislativas, se estima necesario realizar una revisién anual de los contenidos de
este documento en conjunto con todos los actores de la comunidad educativa.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Escuela Basica Rural San José, a través de su proyecto educativo entrega los
lineamientos que en conjunto con la comunidad educativa han acordado formular para ser
una oferta educativa para entregar a los y las Estudiantes una educacion inclusiva,
utilizando técnicas y medios de comunicacién actualizados, abordando los diferentes
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estilos de aprendizaje considerando la diversidad que presentan los educandos,
fortaleciendo la Interaccién entre ellos y con el
medio, con el fin de facilitar su crecimiento
Intelectual, Humanista y Social, favoreciendo el
desarrollo integral y que todos ellos y ellas puedan
llegar a ser personas respetuosas, educadas y
responsables.

Vision

Brindar una educacién de calidad, a través del uso
de métodos y técnicas adecuadas para que se
desenvuelvan en un clima de respeto por las
diferencias individuales, con igualdad de
oportunidades; basandonos en los principios de
Calidad, Equidad, Participacién e Inclusidn,
brindando las oportunidades necesarias para
adquirir valores, habilidades y destrezas que les
orienten a desempefiarse en la vida de manera
responsable, respetuosa y trascendente.

Mision

Desarrollar una Educacién de calidad, participativa, personalizada e inclusiva a través de la
valoracion y fomento de la diversidad artistica, cultural y ecolégica en un ambiente de
respeto y adecuada convivencia.
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Algarrobo

En el afio 1997, durante la alcaldia de don Jorge Pizarro Romero, se dio
inicio al establecimiento como una extensiéon de la Escuela n° 484, actual Colegio Carlos
Alessandri. El equipo fue compuesto por la educadora de pdrvulos Carola Troncoso San
Martin y la asistente de parvulos Teresa Reyes Cueto, las que tenian a cargo un nivel
prekinder con una matricula de 20 estudiantes.

Al desvincularse de la escuela n° 484 vy, por solicitud del alcalde, Secretaria Ministerial
- otorga el Reconocimiento Oficial del
Estado por Resolucion Exenta N° 840,
con fecha 24 de Junio de 1998,
denominado al establecimiento como
“Escuela de Parvulos Los Claveles” R.B.D.
14457-6. Posterior a esto, en el ano
1998, se abren matriculas para | y Il nivel
de transicion. En estos 20 aios diversos
equipos directivos han gestionado
diferentes acciones de mejora que hasta
la fecha perduran:

- Convenio SEP (2008): Iniciativa que entrega recursos adicionales por cada alumno
prioritario y preferente

- Programa de integracidon Escolar (2009) mejoramiento continuo de la calidad de la
educacién, que favorece la permanencia en el sistema escolar, la participacion y el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de aquellos que
presenten una necesidad educativa especial

- Jornada extendida (2015) focalizado en fortalecer los aprendizajes de los estudiantes y
potenciar habilidades artistico-culturales

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional de Escuela de Parvulos Los Claveles de la comuna de
Algarrobo, contiene la visién, mision, objetivos y planes que surgen del diagndstico
realizado en las distintas dimensiones de la Gestion Escolar. La Escuela Los Claveles se
destaca por ser la Unica escuela de parvulos gratuita de la comuna de Algarrobo, lo que
representa una alternativa para un importante niumero de familias de la localidad, que
anhelan que sus hijos e hijas reciban una educacién de calidad y que les ayude a desarrollar
habilidades para la vida, respetando sus etapas de desarrollo y procesos de aprendizaje.

Vision

Educar para la vida.
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Mision
Ser una comunidad educativa que forme
personas integras y felices, por medio de

estrategias didacticas y metodoldgicas
innovadoras.
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DATOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

A continuacidén, se presenta el contexto educativo de la comuna, a través de datos
relevantes por cada establecimiento.

De los establecimientos de la comuna,
los cuatro cubren los niveles
educativos de educacién parvularia,
mientras que tres de ellos cubren
educaciéon basica y solo uno cubre la
ensefianza media cientifico, humanista
y técnico profesional.

Cabe mencionar que desde el 2020 de acuerdo con la REX N°1704 se establece la fusion
del Liceo Técnico Profesional Carlos Alessandri RBD: 14400-2 con el Colegio Carlos
Alessandri Altamirano RBD: 2084-2 siendo este ultimo quien extiende su modalidad a
enseflanza media TP y a su vez proyecta desde el 2021 un nuevo curso por nivel en
educacion parvularia (Prekinder y kinder) al igual que la ensefianza media.

Parvularia Basica Media TP Modalidad

ESTABLECIMIENTOS HC adultos
Colegio Carlos Alessandri v v v v (Vespertina)
Escuela Basica El Yeco v v

Escuela Rural San José v v

Escuela de Parvulos v

Los Claveles

Escuela El Bochinche (PROPUESTA) v

Cada establecimiento cuenta con Programa de Integracidn Escolar, desde ahora PIE. Este
programa se compone por educadoras/es diferenciales, Psicdlogas/os, Terapeutas
ocupacionales, Kinesidloga y fonoaudidloga. Los cuales presentan apoyo a todas y todos
los estudiantes que lo requieran en virtud de una adecuada y oportuna respuesta a la
diversidad educativa.

A su vez, por medio del apoyo y coordinacion institucional, dichos profesionales se han
transformado en un recurso valioso para avanzar en las prdcticas de co-docencia y
estrategias diversificadas para el aprendizaje, potenciando el trabajo del equipo de aula.
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Por otra parte, cada establecimiento cuenta con profesionales que se encargan de
coordinar y promover una sana convivencia escolar, esta gestidon es liderada por el
encargado o encargada de convivencia Escolar de forma auténoma o por un equipo
especialista, tales como docentes, asistente social y/o Psicdlogo.

De igual manera es importante sefalar que la convivencia debe proyectarse como un
trabajo con todos los integrantes de la comunidad educativa, los cuales en conjunto
promueven dentro del establecimiento un clima adecuado para la convivencia entre todos
los actores que son parte de la comunidad educativa, generando estrategias que apunten
a la mejora de la asistencia a clases y a evitar la desercién escolar.

Ademas, la Municipalidad de Algarrobo
administra 2 Jardines Infantiles, a través de un
convenio con la Junta Nacional de Jardines
Infantiles (JUNJI), cubriendo la educacidn inicial
en sala cuna y nivel medio mayor y menor para
los parvulos de la comuna.

Sala cuna y Jardin infantil Los Claveles v

L

Sala cuna y Jardin infantil Mirasol v v

CATEGORIZACION DE DESEMPENO SEGUN
AGENCIA DE LA CALIDAD

A partir de la puesta en vigencia de la categorizacién de desempefio de los
establecimientos educacionales por parte de la Agencia de Calidad de la Educacion,
estableciendo categorias de desempeno de acuerdo con los resultados de la evaluacion
integral que clasifica a los establecimientos en desempeno Alto, Medio, Medio-Bajo e
Insuficiente.

Para aquellos establecimientos categorizados insuficientes, el propdsito de la Agencia es
acompafar de manera integral a estas escuelas con menores resultados, entregandoles
orientacién y apoyo, con el fin de que avancen en calidad y equidad de la educacion.



"0X0
Alyarvobo ¥k
avanza contigo! i )

A continuacidn, se presentan las Ultimas categorizaciones de nuestros establecimientos:

2084 Colegio Carlos Alessandri Medio-Bajo
2085 Escuela Basica El Yeco Medio-Bajo
2087 Escuela rural San José Medio-Bajo

Hay que considerar que estos ultimos tres afios no ha existido evaluacion SIMCE por lo cual
es imposible variar de categoria por agencia de calidad

ENCASILLAMIENTO DOCENTE COMUNAL
SEGUN RESULTADOS CPEIP.

A partir del afio 2017 se da inicio a la nueva carrera profesional docente, donde los
docentes podran avanzar en 5 tramos de
desarrollo profesional al demostrar sus
competencias, experiencia y saberes
disciplinarios y pedagdgicos en el Sistema de
Reconocimiento. El avance de un tramo a
otro significard la posibilidad de asumir
nuevas responsabilidades y mayores
remuneraciones.

A continuacion, se presentan los datos
comunales 2022 respecto al encasillamiento
de nuestras y nuestros docentes:

En acceso 17

Inicial 39
Temprano 24
Avanzado 34
Experto 1 8
Experto 2 2

Total docentes 124
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DA AGAION
DATOS DE EFICIENCIA INTERNA

A continuacion, se detallan datos referentes a la eficiencia interna de los establecimientos
de la comuna de Algarrobo, datos actualizados al 8 de septiembre del 2022.

23
ESTABLECIMIENTO 5 S
g
=
ESCUELA DE 0
PARVULOS 105 | - - - 2 e 5% 27 105
ESCUELA RURAL o
SAN JOSE 24 100 - - 9 83 669% 42 124
ESCUELA RURAL o
EL YECO 32 156 - - 19 112 595% 61 188

COLEGIO CARLOS 36 564 486 49 142 794 67% 184 1185

ALESSANDRI
JARDIN MIRASOL 47 - - - - i i 47
JARDIN LOS

CLAVELES 72 ) ) } - - - 72
TOTALES

GENERALES 366 820 486 49 192 1.051 314 1.721

Datos actualizados a septiembre del 2022
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EVALUACION DE LA MATRICULA Y ASISTENTES
MEDIOS

A continuacién, se presentan la matricula general de los establecimientos, junto con los
promedios, esto a partir del afio 2018 al 2022, es importante recalcar que en el caso del
Colegio Carlos Alessandri Altamirano, a partir del afio 2020, se fusionan el sector de basica
con el sector de media, por lo que desde ese afio en adelante, en el cuadro se entenderd
como Colegio Carlos Alessandri Altamirano.

Liceo Técnico Carlos Alessandri Altamirano 373 417 Fusion Fusion Fusién
Colegio Carlos Alessandri Altamirano 463 525 985 1129 1185
Escuela basica El Yeco 136 149 161 167 188
Escuela Rural San José 58 87 105 104 124
Escuela de Parvulos Los Claveles 81 114 116 97 105
SUBTOTAL COLEGIOS 1.111 1.292 1.412 1.497 1.602
Jardin infantil Los Claveles 72 72 72 72 72

Jardin infantil Mirasol 52 52 51 50 47

Total 1.235 1.416 1.535 1.619 1.721
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A continuacién de presentan los porcentajes de asistencia de los establecimientos:

Liceo Técnico Carlos Alessandri A 82.6% 81,2% Fusion Fusion

Colegio Carlos Alessandri A 83.8% 87,7% *No aplica *No aplica 75.01%
Escuela basica El Yeco 86.9% 82,5% *No aplica *No aplica 79.07%
Escuela Rural San José 93.9% 94,2% *No aplica *No aplica 85.99%
Escuela de Parvulos Los Claveles 84.1% 91,7% *No aplica *No aplica 63.33%
Total 86.1% 87% No aplica No aplica 75.85%

Es importante tener en cuenta que, durante la contingencia sanitaria, el trabajo presencial
con estudiantes se vio transformado, transitando hacia el teletrabajo, por lo que la
asistencia no es un indicador manejado por los establecimientos durante los afios 2020 y
2021.

CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIORITARIOS

A continuacion se detalla la concentracion de estudiantes prioritarios con los que cuenta
cada comuna, esto regularizado por la Ley 20.248 SEP, la cual bajo el Articulo 1° Crea una
subvencién educacional denominada preferencial, destinada al mejoramiento de la calidad
de la educacién de los establecimientos educacionales subvencionados, que se impetrard
por los alumnos(as) Prioritarios(as) y Preferentes cursando primer o segundo nivel de
transicion de la educacién parvularia, educacién general basica y ensefianza media.

CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIORITARIOS POR NIVELES DE ENSENANZA Y

ESTABLECIMIENTOS

ESTABLECIMIENTOS PARVULARIO BASICO MEDIA  TOTALES

COLEGIO CARLOS ALESSANDRI 51 386 357 794
ALTAMIRANO

ESCUELA BASICA EL YECO 11 101 = 112

ESCUELA BASICA RURAL SAN 13 70 - 83
JOSE

z

ESCUELA DE PARVULOS LOS 69 = = 69
CLAVELES

TOTALES 144 557 357 1058

Informacion a septiembre 2022.
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CONCENTRACION DE ESTUDIANTES POR GENERO

A continuacidn, se presentan la cantidad de estudiantes segun género.

ESTUDIANTES SEPARADOS POR GENERO FEMENINO Y MASCULINO POR NIVELES DE
ENSENANZA Y ESTABLECIMIENTOS
PARVULARIO  BASICO MEDIA TOTALES
ESTABLECIMIENTOS F M F M F M

| ESCUELABASICAELYECO. 16 16 72 84 - - 188

123 124 381 439 260 275 1.602

Informacion a septiembre 2022.
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MATRICULA DE PROCEDENCIA

Otro dato sumamente relevante para considerar es el aumento de matricula en la comuna
de Algarrobo, para eso es Importante considerar que 43% de la matricula, es de Algarrobo,
un 14 % corresponde matricula de la provincia de san Antonio, un 38 % es de la region
metropolitana y 2,6% de otras regiones no consideradas en la tabla.

PROCEDENCIA DE MATRICULA ANO 2022 DISTRIBUIDA POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO ALGARROBO QUISCO PROVINCIA 5° ’ R.M OTRAS
REGION
CARLOS ALESSANDRI 492 155 201 221 441 31
ESCUELA EL YECO 85 9 13 16 85 02
ESCUELA RURAL SAN JOSE 71 3 3 9 37 07

ESCUELA DE PARVULOS

47 3 9 9 46 03
TOTAL, DE MATRICULA 170
2022

PROCEDENCIA DE MATRICULA ANO 2022 DISTRIBUIDA

BALGARROBO mQUISCO mPROVINCIA m5°REGION mRM mOTRAS
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LICENCIAS MEDICAS

A continuacién, se presentaran los datos referentes a las licencias medicas emitidas por
los funcionarios y recibidas en el departamento de educacion, correspondientes al afio
2020, 2021 y 2022 las cuales reflejan aun aumento durante la pandemia. Estos datos son
presentados en total de dias y de licencias emitidas por los funcionarios.

DATO GENERAL: CANTIDAD DE DiAS DE LICENCIAS PERIODOS 2020 - 2022

Dias licencias periodos 2020-2022

10000

8993

8000

6000

4000

2000

2020 2021 2022
-2000

LICENCIAS MEDICAS 2022

2022 Cantidad de licencias medicas 342

36

39 26

B Colegio Carlos Allesandri Algarrobo B DAEM
M Escuela Basica El Yeco Escuela de Parvulos Los Claveles
M Escuela Basica Rural San José M Sala Cuna y Jardin Los Claveles

M Sala Cuna y Jardin Mirasol
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LICENCIAS MEDICAS DOCENTES 2022

Licencias Docentes 2022

12

24

74
= Colegio Carlos Allesandri Algarrobo = DAEM
= Escuela Basica El Yeco Escuela de Parvulos Los Claveles
= Escuela Basica Rural San José = Sala Cunay Jardin Los Claveles

m Sala Cuna y Jardin Mirasol

LICENCIAS MEDICAS 2021

2021 - Cantidad de licencias medicas 586

83 58

B Colegio Carlos Allesandri Algarrobo B DAEM
M Escuela Basica El Yeco Escuela de Parvulos Los Claveles
M Escuela Basica Rural San José M Sala Cuna y Jardin Los Claveles

B Sala Cuna y Jardin Mirasol
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LICENCIAS MEDICAS DOCENTES 2021

Licencias Docentes 2021
9

Ny

120
62
3
m Colegio Carlos Allesandri Algarrobo = DAEM
= Escuela Basica El Yeco Escuela de Parvulos Los Claveles
® Escuela Basica Rural San José = Sala Cuna y Jardin Los Claveles

m Sala Cuna y Jardin Mirasol

LICENCIAS MEDICAS 2020

2020 - Cantidad de licencias medicas 176

6

47

M Colegio Carlos Allesandri Algarrobo m DAEM
M Escuela Basica El Yeco Escuela de Parvulos Los Claveles
M Escuela Basica Rural San José M Sala Cuna y Jardin Los Claveles

M Sala Cuna y Jardin Mirasol

DAEM ALGARROB0
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DAEM ALGARROB0

LICENCIAS MEDICAS DOCENTES 2020

Licencias Docentzes 2020

S

43
33
l\ 4
= Colegio Carlos Allesandri Algarrobo = DAEM
= Escuela Basica El Yeco Escuela de Parvulos Los Claveles
= Escuela Basica Rural San José = Sala Cunay Jardin Los Claveles

= Sala Cuna y Jardin Mirasol
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DOTACIéN DOCENTE Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION

En el siguiente punto, se expone la proyeccion de la dotacion docente de los
establecimientos de la comuna de Algarrobo, esto bajo la normativa vigente y bajo la Ley
20.903, encuadrado en la proporcidn 65/35 en todos los establecimientos educacionales.

Esto en base a la siguiente tabla:

[Tabla actual [proporcian 75/25) [Tabia 2017 - 2018 (proporcion 70;30) [Tabla 2019 (proporcion &5/35] [Tabla 2019 (proporcian 60,40)
Art. 129, DS N® 453,1991 M.INEDUC! Art. Suaundo Transitorio I.cx N® 20.903 Arfs. 69 y 80, DFL N°1)’1?!6!MINEDUC} Art. Cuarto Transitoric le N* 20.%03
Jomada|  Horas Horas Horas No Horas Horas e Horas Horas Crm Horas Horas s
Lectivas Lectivas | Recreo [ ey Lectivas lectivas | Recreo Lactivas Lectivas Leclivas | Recreo Cacihar Lectivas Lectivas Recrec e
o= | | (o) (a) | (Ho) Ha) | (Hc) ma) | (Ho)
44 43 32h 15m|3h Om|&h 435m) Ell 30h 43m[3h Om|10h 15m 38 28h 30m|3h Om|IZh 30m 35 26h 13ml 3h Omjld4h 43m
43 42 31h 30m|2h S6m|8h 34m 40 30h 0m|2h 58m|10h 4m 7 2Fh 45m|2h Ssm|l2Zh 19m 34 25h 30m) 2h Sémildh 34m
42 41 30h 45m|2h 52m|8h 23m 2 29h 15m|2h 52m| ?h 53m 35 2ZFh Om|2h 532m|I2h Bm 33 24h 45m) 2h 52mildh 23m
41 40 Hh O0m|Zh 48m|8h 1Zm 38 28h 30m|2h 48m| ?h 42m 35 26h 15m|2h 48m|l11h 57 m 33 24h 45m| Z2h 4Bmf13h ZFm
40 39 29h 15m|2h 44m|Bh 1m a7 Fh 45m|2h 44m| ?h 31 m 35 25h 15m|2h 44m|I1h 1m 32 24h O0ml2h 44mi13h 16m
39 38 28h 30m|2h 40m|7h S50m 35 2%h Om|2h 40m| ?h 20m 34 25h 30m|2h 40m|I0h 50m 3 23h 15m) 2h 40mi13h 5m
a8 a7 2Fh 45m|2Zh 35m|Th 40m as 24h 15m|2h 35m| ?h 10m a3 24h 45m|2h 35m|I0h 40m) 30 22h 30m| 2h 35mf12h 55m
kX 37 27h 45m|2h 31 m|éh 44m 34 25h I0m|2h 31 m| 8h 59m 32 24h Om|2h 31m|I0h 29 m) 29 21h 45m) 2h 31 mi12h 44m
36 36 2ZFh O0m|2h 27 m|éh 33m 34 25h 0m|2h ZFm| 8h 3m 3 23h 15m|2h ZFm|I0h 18m) 29 2h 45ml 2h ZZmillh 48m
as 35 26h 15m|2Zh 23m|&h 22m) 33 24h 45m|2h Z3m| 7h 52Zm 30 2h 30m|2h ZBm|Ioh 7m prz) 21h Om|2h 23mf11h 3¥m
34 34 25h 30m|2h 19mjéh 11m a2 24h Om |2h 19m)| 7h 41 m 9 21h 45m|2h 19m| 9h S5&m bz 20h 15ml 2h 19millh 25m
33 33 24h 45m|2h 15m|éh DOm 3 23h 15m|2h 15m)| 7h 30m 9 21h 45m|2h 15m| ?h Om 25 19h 30m| 2h 15ml1lh 15m
a2 a2 24h O0m [Zh 11 m|5h 4%m) an 22h 30m|2h 11m| 7h 19m 8 21h Om |2h 11m|8h 4%9m) 25 18h 45m| 2h 11 miilh dm
ELl 31 23h 15m|2h 7m|5h 38m ) 2Nh 45m|2h 7m]|7h Bm 2 20h 15m|2h 7m|8h 3Bm 25 18h 45m) 2h 7m]10h 8m
30 30 22h 30m|2Zh 3m|5h 27 m) iz 21h 0m|2h 3m|]| &h 57m 26 19h 30m|2h 3m|8h 27 m 24 18h Om)2h 3m| ¥h 5m
29 29 21h 45m|1h 59m|5h 16m ry 20h 15m|1h 59m| 6h 46m 25 18h 45m|Th 59m|8h 1é6m 23 17h 15mf 1Th 5%m] %h 46m
28 28 21h O0m|lh 55m|5h 5m 25 19h 30m|1h 55m| 6h 35m 24 18h Om|Th 55m|8h S5m 2 16h 30mf 1h 35m) %h 35m
7 27 20h 15m|1h 30mj4h 55m) 23 18h 45m|1h 30m| 6h 25m 23 17h 13mj1h 30mf 7h 35m 21 15h 45m) 1h 30m| ¥h 25m
26 26 19h 30m|1h dé6m|4h 44m 24 18h Dm|1h 46m| 6h 14m 22 16h 30m|Th 46m| 7h 44m 2 15h 45m) 1h 46m) Bh 29m
25 25 18h 45m|1h 42m|4h 33m 3 17h 15m|1h 42m]| 6h 3m 22 16h 30m|Th 42m|éh 4Bm 0 15h Om|1h 42mj Bh 18m
24 24 18h Om|1h 38m|4h 22m 2 16h 30m|1h 38m| 5h 52m 21 15h 45m|1h 38m)| 6h 37m 1? l4h 15m| 1h 38m) Bh 7m
23 23 17h 15mf1h 34dmjd4h 11m 2 15h 45m|1h 34m| 5h 41m 0 15h Om|Th 3dm|éh 26m 18 13h 30mf 1h 34m] 7h 5&m
22 237 16h 30m|1h 30mj4h DOm 2 15h 45m|1h 30m| 4h 45m 19 l4h 15m|Th 30m| éh 15m 18 13h 30m| 1h 30ml 7h 0Om
21 21 15h 45mf1h 26m|3h 49m 0 15h Om|1h 26m| 4h 34m) 8 13h 3m|1h 26m| éh 4m 7 12h 45mf Th 26m) &h 49 m
20 20 15h Om|1h 22m|3h 38m 19 l4h 15m|1Th 2m| 4h 23m 17 12h 45m|Th 2m| 5h 53m 16 12h Om|1h 22m) 6h 38m
17 17 T4h 15m|1h 18m|3h 27 m 18 13h 30m|1h 18m| 4h 12m 15 12h Om|Th 18m|5h 42m 15 h 15mf1h 18m) 6h ZZm
8 18 13h 30mflh 14m|3h 1&6m 7 12h 45m|1h 14m| 4h 1Im 15 12h Om|1h 14m] 4h 46m) 14 10h 30mf Th 14m) &h 1&m
17 17 12h 45m|1h 10m|3h 5m 15 12h Dm|1h 10m| 3h 50m 15 h I5m|{Th 10m|4h 35m 14 10h 30mf 1h 10m) 5h 20m
16 16 12h Om|l1h Sm|2h 55m 15 h 15m|Th 5m| 3h 40m 14 10h 30m|Th Sm|4h 25m 13 Ph 45m]1h Sm]5h 10m
15 15 1Mh 15mflh 1m|2h 44m 14 10h 30m|1h Im|3h 29m 13 h 45mjlh Im]|4h 1d4m 12 Ph Omjlh I1m{dh 5%m
14 14 10h 30m|0h 57 m|2h 33m 13 Ph 45m|0h 57 m| 3h 18m 12 Ph Om|0Oh 57m|4h 3m n 8h 15m|0h 57m| 4h 48m
13 13 Fh 45mf0h 53m|2h 22m 12 9h 0m|0h 53m| 3h 7m n 8h 15m|0h 33m|3h 52m 10 Fh 30dm|0h 53m| 4h 37 m
12 12 Fh O0m[0h 4%7m|2h 11m n 8h 15m|0h 49m| 2h S56m 10 7h 30m|0Oh 49m| 3h 41 m 10 7h 30m|0h 49m| 3h 41 m
1 11 Bh 15m|0h 45m|2h Om L [+] 7h 30m|0h 45m| 2h 45m) 10 7h 30m|0h 45m| 2h 45m ? &6h 45m| Oh 45m] 3h 30m
10 o Fh 30m|0h 41 m|1h 4%m 7 4h 45m|0Oh 41m| 2h 34m) 7 4h 45m|0h 41m| 2h 34m 8 ah Omjoh 4im| 3h 1¥m
7 7 sh 45mf0h 37m|{1h 38Bm 8 sh 0m|Oh 37m| 2h 23 m ] sh Om|0Oh 37m|2h 23m 7 Sh 15mj0h 37m|l 3h 8m
:] 8 &h Om[0h 33m|1h 27m 7 S5h 15m|0h 33m| 2h 12m 7 Sh 15m|0h 33m|2h 12m & 4h 30m|0h 33m| Zh 57 m
7 7 Sh 13m|0h 2¥m|1h 16m 7 Sh 13m|oh 2ZZm| 1h 16m) ] 4h 30m|oh 2¢m|2h 1m & 4h 3omjoh 2fm| Zh Im
& -] 4h 30mf0h 25m|1h 5m & 4h 30m|0h 25m| Th S5m 5 3h 45m|0h 25m| 1h 50m 5 3h 45m]O0h 25m] 1h 30m
5 3 3h 45mf0h 20m|0h 55m 5 3h 45m|0h 20m| Oh 55m 4 3h Om|0Oh 20m|1h 40m 4 3h Om|Oh 20m] 1h 40m
4 4 3h 0m|0h 1ém|0Oh 44m 4 3h Om|0Oh 1é&m| Oh 44m 3 2h 15m|0h 14m| 1h 2?m 3 2h 15ml0h 1éami 1Th 28m
3 3 2h 15mf0h 12m|0h 33m 3 2h 15m|0h 12m| Oh 33m) 3 2h 15m|0h 12m|0h 33m 2 Th 30dmjoh 12m| 1Th 18m
2 2 Th 30m|0h Bm|0h 22m 2 Th 30m|0h Bm|0Oh 22m 2 ITh 30m|oh Bm|O0h 22m 2 Th 30mjo0h Bm|Oh 22m
1 1 Oh 45m|0h 4m|0h 11m 1 Oh 45m|0h 4m|O0h 11 m 1 Oh 45mj0h 4m]0h 11 m 1 Oh 45mj0h 4mj Oh 11m
[ [ \ [ \ [ \
* La tabla del art. 129, D5 N° 453/19%1, ha sido por lo disp en la 20.903. Se presenta selo a modo comp: 3 \
** Proporcién 60,40 para docentes que redlizan clases en primer ciclo basico en i con mas de B0 de 5n de al
*** Horas cronolégicas de contrato
HA: Hotas Aula
|Hc.- Horas Cronoldgicas | |

Es importante mencionar que la dotacion de docentes y de asistentes de la educacién, se
proyecta a lo requerido para una adecuada implementacion de los planes de estudio, esto
en conjunto con las acciones del PADEM.

Con esto se entiende la importancia y lo esencial de este proceso, el cual permite
operacionalizar las labores a ejecutar. Por otra parte, la dotacién docente consta de
profesores (as) titulares y profesores(as) a contrata.

Como es una proyeccion de las horas de plan de estudio, y dependiendo de la matricula,
ésta, puede sufrir variaciones, pudiendo variar ya sea para aumentar o disminuir las horas
de plan de estudio.

Como consecuencia podriamos reorganizacidon la dotacion en las escuelas, o suprimir
horas, y cargos excedentes.



(D,
P{(’fa(mroero w
avanza contigo!

DAEM ALGARROB0

La distribucion de los profesores y especialistas del PIE serdn acotado segun decreto N°
170 ajustandose a la normativa vigente.

Dicho esto, a continuacidn, se presentaran por medio de tablas las proyecciones docentes
de cada establecimiento.

ESCUELA BASICA RURAL SAN JOSE

DIRECTIVOS

'DIRECTOR

(INSPECTOR GENERALY UTP

CONVIVENCIA 11
(DOCENTELYZ 34 39 3. 2w
‘DOCENTEZ 34 39 4 1 m
BomWERYEL 0 3 1w
‘DOcenTES” 35 40 2 2
.~ suBTOTAL o 228 261 88 18 21 388
(COORDINADORA a4 a
0 228 261 88 142 21 512
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DAEM ALGARROB0

ESCUELA BASICA EL YECO

PROYECCION DOTACION ESCUELA BASICA EL YECO 2023

hrs. titulares

Pl, Estudio
proporcién 65/35
Administrativas
PIE

SEP

TOTAL

DIRECTIVOS

S

3

)
=Y

B
& ©

S
IS
'S
i

DOCENTES

‘eucoorant 2 7 Lo ow
S swtotAll o0 366 422 0 27 69 519

INTEGRACION ESCOLAR

TOTALES 422 100 171 67 760
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PLAN DE ESTUDIO ANO 2023
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Pie
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<
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DIRECTIVOS

INTEGRACION ESCOLAR

CRARES S ST, 124 65 69 40 298

w
>
w
S

32 64 2
30 60 2




A

o\

avanza contigo!

PROFESIONAL PSICOLOGO
FONOAUDIOLOGA
TERAPEUTA

AUXILIAR ASEO
ADMINISTRATIVOS
TECNICOS EN PARVULOS
TECNICOS EN PARVULOS
TECNICOS EN PARVULOS
TECNICOS EN PARVULOS
TECNICOS EN PARVULOS

Subv
Gral

44
44
32
30
30
32

212

Sep

32

12
14
14
12

84

P

e

10
10

44
70

Total

38
10
10
44
44

44
44

44
44
44

366
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COLEGIO CARLOS ALESSANDRI ALTAMIRANO

n
s 8 g
A >
2 g 3 y
S
CARGO S8 0§ o2 & K
o 2 = v =
c Qo S
= o
[ = 2
a
DIRECTOR a4 a4
SUB DIRECTOR a4 44
INSPECTOR GNRL. a4 44
JEFE TECNICO a4 a4
CORDINADOR TECNICO BASICA a4 44
COORDINADOR TECNICO MEDIA 44 a4
ENCARGADA DE CONVIVENCIA BASICA a4 44
ENCARGADA DE CONVIVENCIA MEDIA a4 a4
ENCARGADO VESPERTINA 21 21
ENCARGADO TP. 30 30
ORIENTADORA 26 26
CRA BASICA 38 38
CRA MEDIA 38 38

o
[}
(o]
m
2
=5
m
(%]

L N 3541 : as
o TR s 2w
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26130 S I
8 3 B
4 39 K I
2. 37 _
4 39 R
51 36 3 39
30 35 4159
5 % 3 o m
32 37 B
200 =S L
122 14 1
2 14 1
2l T G I
1414 1641 0 108 168 1917

INTEGRACION ESCOLAR

cooomwoos u "
socomeormaen w o
socomeormaen w o
ocomeormeen w o
socomeormaen w o
TOTALES 1414 1641 241 621 497 3000
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44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
0
44 44
44 44
44 44
44 44
44 44
0
44 44
44 44
44 a4
21 21
44 a4
30 30
44 44
30 30
44 44
14 14
20 20
44 44

AR SEN T Ry Up][ek 968 940 44 187 2051
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1|

PROYECCION DOTACION DOCENTE JUNJI 2023

DOTACION
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MIRASOL
CARGO HORAS

EDUCADORA DIRECTORA 44
EDUCADORA 44
EDUCADORA 44

132
AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES 44
TECNICO EN PARVULOS SALA CUNA 44
TECNICO EN PARVULOS SALA CUNA 44
TECNICO EN PARVULOS SALA CUNA 44
TECNICO NIVEL MEDIO 44
TECNICO NIVEL MEDIO 44

264

396

44
44
44
44
TOTAL HORAS EDUCADORAS 176
44
44
44
44
44
44
44
44
44

TOTAL HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION 396
TOTAL, DOTACION SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LOS CLAVELES -
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Finalmente presentamos la dotacion docente DAEM, segln organigrama propuesto

DOTACION DAEM

CARGO HORAS
JEFE (A) DAEM 44
SECRETARIA 44
JEFE UTP 44
COORDINADOR EXTRAESCOLAR 30
COORDINADOR EXTRAESCOLAR CIENCIAS Y »
ARTES
COORDINACION JUNIJI 22
COORDINACION JUNAEB 22
COORDINACION PIE/SEP 44
CONVIVENCIA ESCOLAR 44
JEFE FINANZAS 44
ENCARGADA RRHH 44
ENCARGADO REMUNERACIONES 44
ENCARGADA ADQUISICIONES 44
ADMINISTRATIVO RRHH 88
MAESTRO DE MANTENCION 44
AYUDANTE DE MANTENCION 88
ENCARGADO CONTABILIDAD 44
TESORERO 44
PERSONAL DE TRANSPORTES 6 264
ASISTENTE DE TRANSPORTE 88

TOTAL, DOTACION DAEM 1.144
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ORGANIGRAMA DAEM

DAEM ALGARROBO

Director DAEM

Consejo de Directores
Secretaria DAEM

Jefe Técnico Comunal Jefe unidad

Coordinacién
extraescolar
Comunal

I
Coordinacion
Técnico
pedagdgico / DPD

Coordinacion
JUNJI

Coordinacién
PIE / SEP

oordinacion

Convivencia
Escolar

I
Encargado

Plataformas

Ministeriales

[
Coordinacién

JUNAEB/
Transporte escolar

Unidad
RR.HH

—L__

Personal y
RR.HH

—1

Capacitacion

S —

Mantenimiento

S E—

Remuneraciones

Administrativa

Unidad
Finanzas

Contabilidad

Tesoreria

Inventario

Adquisiciones

Finanzas
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El Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal, junto a los directores de cada
establecimiento procedera este afio 2023, a realizar una reorganizacion de la Dotacién
docente en los Establecimientos Educacionales de la comuna, segun lo establecido en la Ley
N° 20.903 “Carrera Docente”, Ley N° 19.961 “Evaluacién docente” y Ley N° 19.070. “Estatuto
de Profesionales de la Educacion”, mencionar algunos articulos importantes de la normativa
vigentes, que se utilizaran para la supresion de Horas y destinaciones, tales como: el Articulo
No. 22, N° 70 BIS y N° 72, Ley 19.070, El Art. 72 transitorio de la LEY 19715, dispuso que la
presente modificacion regira desde el inicio del afo escolar de 2002. que se aplicaran en la
Dotacién Docente ano 2023 y que quedaran establecidas en este PADEM, segun la siguiente

Claveles

Tabla:
> w w
ui & 5 z < 2 = o
ESTABLECIMIE ZE s 2 2182 OBz
wigs O Z | o MOTIVO CAUSAL a0k
NTO OF = z r|Wo opE f
on g 2 o|xx <z A
Bn3 i =) 7
< n w
Colegio Carlos ey Tl Gl aEsieets fer & Estan establecidas en el
Alessandri AR Docente 30| X e efectgé el cor?trato articulo 72 del DFL1 de No Corresponde
Altamirano ) 1997
Colegio Carlos Por desempefio docentey | LEY N°.19.070 ART.72,y 70
. Docente / P . h .
Alessandri . . Docente 44 | X Término del periodo por el bis de la misma ley. No Corresponde
: Funcionario g
Altamirano cual se efectud el contrato.
Colegio Carlos DG Por desempefio docentey | LEY N°.19.070 ART.72,y 70
Alessandri . ) Docente 4 | X Término del periodo por el bis de la misma ley. No Corresponde
: Funcionario p
Altamirano cual se efectu6 el contrato
Colegio Carlos Articulo 70 bis.- Sin
h Docente / L -
Alessandri Funci f Docente 35 5 perjuicio de la evaluacion
: uncionario :
Altamirano docente establecida en el
Colegio Carlos BRG] articulo 70, los
Alessandri Funci ; Docente 44 | X sostenedores podran crear y
Altamirano uncionario administrar sistemas de
Colegio Carlos D te/ Por desempefio docente evaluacion que No Corresponde
Alessandri Foce_n er Docente 4 | X complementen a los
Altamirano uncionario mecanismos establecidos
) en esta ley para los
Cc’)lllegm CZ”,OS Docente / Docent o | docentes que se
Altessan ri e ocente desempefien en funciones
BRI de docencia de aula
Colegio Carlos ey Por desempefio docentey | LEY N°.19.070 ART.72,y 70
Alessandri 3 f Docente 24 | X Término del periodo por el bis de la misma ley. No Corresponde
; Funcionario =
Altamirano cual se efectu6 el contrato
L P . Estan establecidas en el
=S (e =] DS /. Docente 42| X ST G p§r|odo i el articulo 72 del DFL1 de No Corresponde
Yeco Funcionario cual se efectu6 el contrato. 1997
- P ) Estan establecidas en el
Escuela Basica El Doce_nte /. Docente 44 X Uil el p?rlOdO i el articulo 72 del DFL1 de No Corresponde
Yeco Funcionario cual se efectu6 el contrato. 1097
- P ) Estan establecidas en el
EgauEh B Doce_nte /. Docente 18 X Uiy £ pgnodo 205 articulo 72 del DFL1 de No Corresponde
Yeco Funcionario cual se efectu6 el contrato. 1997
Escuela Bésica El Docente / PRETIE a4 . Sobredotacion, A"'C‘,‘\'IE,’ ;\IzoLZeZ Tg (7);)OBIS y e —
Yeco Funcionario Determinacién Contraloria. ey L9 p
Escuela de Término del periodo por el Estan establecidas en el
Parvulos los DR Docente 44| x | cualseefectué el contrato. | articulo 72 del DFL1de | Ng Corresponde
Funcionario 1997
Claveles
Término del periodo por el Estan establecidas en el
TsaEh e cual se efectu¢ el contrato. articulo 72 del DFL1 de
Parvulos los Docente /. Docente 44 | X Remplazo Educadora del gty No Corresponde
Funcionario .
Claveles Nivel
Término del periodo por el Estan establecidas en el No Corresponde
Escuela Rural Docente / A -
. . h f Docente 44 X cual se efectu6 el contrato. articulo 72 del DFL1 de
Béasica San José Funcionario ~
Por desempefio docente 1997
Jardin y sala Necesidad de la empresa, | No Corresponde
Docente / o e ;
cuna Los ) ; Docente 44 | x Por desempefio. Cadigo del trabajo.
Funcionario
Claveles
Jardin y sala Técnico Por desempefio. Necesidad de la empresa, | No Corresponde
cuna Los o Asistente 44 X Sobredotacion. cadigo del trabajo
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Jardin y sala

Por desempefio.

Necesidad de la empresa,

No Corresponde

cuna Los UEEEE Asistente 44 Sobredotacion codigo del trabajo
Parvulo
Claveles
Jardin y sala Técnico . Sobredotacion, Por Necesidad de la empresa, | No Corresponde
cuna Mirasol Parvulo Asistente 44 desempefio. cédigo del trabajo
: Educacion desempefio. 9 !
Altamirano
Colegio Carlos T r GEEER Necesidad de la empresa, | No Corresponde
Alessandri v Asistente 44 pefio, caédigo del trabajo
: Educacion Sobredotacion
Altamirano
Escuela Basica El | Asistente de la . d 5 Necesidad de la empresa, | No Corresponde
- B Asistente 44 Por desempefio codigo del trabajo
Escuela Bésica El | Asistente de la . o Por desempefio, Necesidad de la empresa, | No Corresponde
Yeco Educacion Sobredotacion. codigo del trabajo
Escuela Basica El | Asistente de la . qu d‘?%empeno‘ Neceslld_ad de la SIATESE, No Corresponde
i Asistente 44 Modificacién Curricular, cadigo del trabajo
Yeco Educacion ) Py
Cambio accién PME.
A . Por desempefio, Necesidad de la empresa, | No Corresponde
EspuzE EsER E | AdREiRE(E Asistente 44 Modificacién Curricular, caédigo del trabajo

Yeco

Educacion

Cambio accién PME.
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PLAN ESTRATEGICO
DE TRABAJO

La propuesta PADEM 2021 -2024 nace de
un trabajo colectivo, del
acompafiamiento y apoyo constante a los
equipos directivos y sus comunidades
educativas, quienes han jugado un rol
protagdnico en los cambios vividos en el
ultimo afio al

enfrentar

oportunamente los desafios que
emergen de la crisis sanitaria de nuestro
pais y el mundo.

Para nuestros equipos, el contexto se ha
transformado en una oportunidad para
fortalecer los lazos al interior de la
comunidad educativa, instalar
modalidades de gestién acorde a los
tiempos, disenar innovaciones en |la
propuestas metodolégicas y de gestidn,
poniendo al centro a nuestros
estudiantes, buscando la participacion, el
aprendizaje, el bienestar y autocuidado
de los actores de la comunidad educativa,
lo que ha permitido transformar
exponencialmente las propuestas de
cada establecimiento Educacional.

A su vez, se consulto el Plan de Desarrollo
Comunal, cuyos énfasis se centran en el
cuidado del medio ambiente, la
participacion y el bienestar de los
ciudadanos de Algarrobo. Ante lo cual se
hace fundamental articular los objeticos y
acciones que son parte del PADEM 2021
— 2024 a los desafios planteados para la
comuna a nivel intersectorial y potenciar
las propuestas de los Proyectos
Educativos institucionales desde los
Planes de Mejoramiento Educativos de
cada Establecimiento Educacional.

En esta propuesta, encontraremos
diversas iniciativas que buscan avanzar
en la calidad de la educacién de nuestra
comuna, entendida en mejoras de
infraestructura, ampliacidon de cobertura
educativa y mejoramiento a la gestion de
los establecimientos y del propio DAEM
para mejorar continuamente las
propuestas educativas en funcidén de
mejores aprendizajes en nuestras y
nuestros estudiantes.

Es importante agregar, que el PADEM,
busca reafirmar y ajustar ciertos énfasis
en la Vision y Misién de la comuna en
tematicas de educacién, respondiendo a
los requerimientos legales vigentes,
como a su vez coherente con los PEI de
cada unidad educativa y la vision de
desarrollo
comunal
plasmada en el
PLADECO de
Algarrobo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PERIODO 2023

Fortalecer la gestion interna de cada establecimiento y la
consolidacion de los Sellos Institucionales, por medio de un
liderazgo que fomente la participacion, articulacion,
colaboracion, sistematizacion y seguimiento de los
procesos, con foco en el aprendizaje y el bienestar de la
comunidad educativa, para otorgar un servicio integral, de
calidad y pertinente al contexto.

1. Potenciar y acompanfar a los equipos directivos de cada
establecimiento, generando instancias de articulacion,
colaboracioén, planificacién y aprendizaje en torno a los
procesos de implementacidn de las estrategias

Estrategias Afio institucionales en relacién con lo pedagégico, liderazgo,
2023 convivencia escolar y gestion de recursos, poniendo como

eje central el contexto institucional y los requerimientos

contenidos en los estdndares indicativos de desempefio

Objetivo
estratégico

2. Potenciar la eficiencia y gestidn interna del DAEM.

Potenciar procesos de articulacion, seguimiento,
retroalimentacion, mejora e innovacion, que fortalezcan
OBIJETIVO tanto los aprendizajes de las y los estudiantes como las
N1 TN {c/[ele MM prdcticas pedagdgicas de Docentes y Equipos de Aula, a
través de metodologias que respondan a la diversidad y
Sellos Educativos Institucionales contenidos en el PEI.
1.Fortalecer el seguimiento institucional y comunal de
aprendizajes y habilidades tanto cognitivas como
socioemocionales en relacion con los diagndsticos de cada
curso para apuntar a la mejora continua de los procesos
pedagodgicos, en respuesta al contexto y priorizacion
curricular

2. Potenciar el desarrollo integral de las habilidades,
conocimientos y actitudes de las y los estudiantes por
medio del Aprendizaje Basado en Proyectos (metodologia
activo participativa), permitiendo desarrollar un trabajo
colaborativo y articulado para entregar una respuesta
adecuada a la diversidad educativa de acuerdo a Ia
normativa vigente, permitiendo a estudiantes ser
participes activos de sus aprendizajes con foco en Lenguaje
/ Comunicacién, légica matematicas, desarrollo
artistico/cultural, fomento del cuidado del medio ambiente
y apropiacion de los sellos institucionales.

Estrategias Afo
2023
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Fortalecer y Contribuir a desarrollar un clima de
adecuada convivencia, implementado estrategias en
OBIJETIVO conjunto con los establecimientos educacionales
ESTRATEGICO Municipales de la comuna, que permitan favorecer el
desarrollo integro de toda la comunidad educativa.

1.Acompafiar y monitorear la gestion de convivencia
escolar de cada establecimiento, focalizado en el trabajo

Convivencia

Escolar articulado al interior de los equipos y con otros

estamentos institucionales, al alero de la Politica Nacional
Estrategias Afo de Convivencia Escolar.

2023

2. Fortalecer una cultura de participacion y ciudadania al

interior de las comunidades educativas, permitiendo
fluidez comunicacional entre los diferentes estamentos
gue componen los establecimientos educacionales de la
comuna.

OBIJETIVO Contar con los recursos humanos, financieros y
ESTRATEGICO materiales, y las redes externas necesarios para la
adecuada implementacion de los procesos educativos.

1.Asegurar la dotacién de: docentes, equipos directivos,
asistentes de la educacion, administrativos y profesionales
de apoyo para el adecuado funcionamiento de cada EE de
la comuna segun las caracteristicas de cada proyecto
educativo.

Gestion de
Recursos

Estrategias Afio 2.Implementar un sistema efectivo de capacitacién y
2023 perfeccionamiento permanente para todos los
funcionarios de los establecimientos educacionales y
jardines infantiles dependientes de la entidad
sostenedora.

3. Mejora la infraestructura de los establecimientos acorde
a las necesidades y leyes vigentes
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La comuna de Algarrobo anhela otorgar a
todos los nifios y jévenes una educacién
publica y de calidad; siendo ésta
equitativa, inclusiva y participativa,
abarcando todos los niveles educativos.
Con altas expectativas de logros
académicos y proyectos de vida; con una
fuerte formacién valdrica, desarrollando
una identidad inclusiva, responsable por
el cuidado del medio ambiente y el
bienestar de toda Ila comunidad
educativa.

La misién de la comuna de Algarrobo es
cautelar una educacién publica de
calidad, inclusiva, que desarrolle el valor
de la diversidad y la participacion de
todos los actores de la comunidad.
Asegurando una infraestructura
adecuada y cobertura curricular desde la
formacién
inicial hasta el
término de su
ensefanza,
con altas
expectativas
de logros
académicos,
“adecuado”, segun estdndares de
aprendizajes. Con una sélida formacién
valdrica en la responsabilidad,
honestidad y respeto, donde familias y
docentes son pilares fundamentales, que,
con un trato afectivo y acogedor,
promuevan ninos felices, con una amplia
vision de la interculturalidad e inclusidn y
un fuerte respeto por el medio ambiente.

niveles

alcanzando

-Gestion institucional con base en el
trabajo en equipo, participacion,
involucramiento, bienestar y
autocuidado de la comunidad educativa.

-Desarrollo de propuestas pedagdgicas /
curriculares en respuesta a la diversidad,
al alero de la priorizacion curricular
(apropiacion / flexibilidad) y sellos
educativos institucionales.

-Altas expectativas en logros académicos
y proyectos de vida de nuestras y
nuestros estudiantes.

-Articulacion  para la
educativa.

trayectoria

-Desarrollo de educacion

medioambiental.

Para definir el rol del profesor jefe se
debe recordar la importancia de su
funcién en el sistema educativo, como un
lider orientador, formador y modelo a
seguir, el cual se enmarca en la normativa
ministerial vigente. Este debe actuar de
manera vinculada y articulada con sus
colegas, equipos directivos y apoderados,
basandose en 4 competencias
principales:

e Vincular colaborativamente a los
apoderados.

e Coordinar las actividades de
jefatura de curso.

e Implementar planes de accion
preventivos y de desarrollo de los
estudiantes y sus familias.
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e Involucrar colaborativamente a
los y las estudiantes en las
actividades de cada
establecimiento educacional.

Dicho esto, el rol del profesor jefe se
define como, un guia del curso, lider
orientador que acompafia a sus
estudiantes  durante un  periodo
determinado, aportando a la vinculaciéon
de los principales actores de Ila
comunidad educativa, enfocandose en la
participaciéon de los apoderados en las
practicas formativas y de aprendizaje,
aplicando los dominios del Marco de Ila
Buena Ensefianza.

Para llegar a este rol, nos hemos
fundamentado en los dominios y criterios
del MBE:

B.- Creacion de un ambiente propicio
para el aprendizaje.

Junto a esto hemos trabajado con
literatura emanada por la entidad
EDUCARCHILE.

Otro aspecto relevante y tal como lo
seflala la profesora Luisa German
(Ardiles, 2014) “el Profesor jefe debe, a
través de la relacion con los alumnos,
transformarse en un lider democratico y
en un guia favorecedor del aprendizaje y
mediador entre los nifios y su entorno”.
También indica que otra funcién es “crear
un clima de aprendizaje colaborativo y
desarrollar ~ déptimos  canales de
comunicacion”.

El Profesor jefe debe también facilitar la
integracion de los nifios y nifias en el

grupo clase y en la dindmica escolar, asi
como promover el conocimiento mutuo".

Para cumplir con esta tarea, el profesory
la profesora jefa, deben estar informados
de las necesidades e intereses de sus
alumnos, con el fin de potenciarlos en su
desarrollo y tomar medidas oportunas en
caso de dificultades, siguiendo de cerca el
desarrollo académico de cada estudiante,
con el fin de fomentar su integracion
social en el grupo.

Asi, el Profesor jefe cumple un rol
fundamental, tanto en el proceso
formativo de los estudiantes, como en la
calidad del sistema como un sujeto
vinculante, ya que tiene a cargo el trabajo
directo con los estudiantes y sus familias,
articulando con los y las docentes y
equipos directivos.

Estos criterios nos permiten visualizar el
trabajo de los y las docentes como jefes
de curso.

Para esto se cred una lista de cotejo la
cual fue confeccionada y trabajada por
los equipos directivos y docentes de cada
establecimiento educacional.

Fortalecer la gestion interna de cada
establecimiento y la consolidacion de los
Sellos Institucionales, por medio de un
liderazgo que fomente la participacion,
colaboracion,
sistematizacion y seguimiento de los
procesos, con foco en el aprendizaje vy el
bienestar de la comunidad educativa,

articulacion,

i
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para otorgar un servicio integral, de
calidad y pertinente al contexto.

GESTION PEDAGOGICA

i Potenciar procesos de articulacién,
seguimiento, retroalimentacién, mejora
e innovacion, que fortalezcan tanto los
aprendizajes de las y los estudiantes
como las practicas pedagdgicas de
Docentes y Equipos de Aula, a través de
metodologias que respondan a la
diversidad y Sellos Educativos
Institucionales contenidos en el PEI.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Fortalecer y Contribuir a desarrollar un
clima de adecuada convivencia,
implementado estrategias en conjunto
con los establecimientos educacionales
Municipales de la comuna, que permitan
favorecer el desarrollo integro de toda la
comunidad educativa.

GESTION DE RECURSOS

Contar con los recursos humanos,
financieros y materiales, y las redes
externas necesarios para la adecuada
implementacion de los procesos
educativos.

-
20
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TRABAJO EN RED COMUNAL

Todas las
coordinaciones
deben ser con el

director o directora
del establecimiento

el derivarg, con la
persona adecuada los

correo e

intervenciones deben
ser avisadas con
tiempo prudente al
director del
establecimiento con
copia al
representante de la
escuela que liderard
la actividad y al
DAEM.

Realizar al menos 2 talleres educativos
en cada escuela basica y media
municipal por semestre a poblaciéon
adolescente en establecimientos
municipalizados de la comuna de
algarrobo, sobre tematicas de salud
sexual y reproductiva, consumo de
drogas-oh, salud mental y estilos de vida
saludables. en fechas a acordar segtn
programacion local de los
establecimientos.

Realizar al menos 1 ferias educativas en
cada establecimiento de educacion
basica y media por semestre en
establecimientos educacionales
municipalizados de la comuna de
Algarrobo, sobre tematicas de Salud
Sexual y Reproductiva, consumo de
drogas-OH, Salud Mental y Estilos de
Vida Saludables. En fechas a acordar
segun programacion local de los
establecimientos.

Realizar al menos 1 sesiones educativas
por semestre a cada establecimiento
educacional municipalizados a cursos de
prebdsica y primer ciclo, sobre tematica
de Estilos de Vida Saludables, incluyendo
a toda la comunidad educativa.

Realizar controles de salud integral del
adolescente (10 a 19 afios) en
establecimientos educacionales de la
comuna, por profesionales del equipo de
salud CESFAM Algarrobo y Postas
Rurales.

Aplicar cuestionarios de evaluacion de
consumo de drogas y OH (AUDIT-
CRAFFT) a adolescente (10 a 19 afios) en
establecimientos educacionales de la
comuna, por profesional Psicélogo de
CESFAM Algarrobo y Postas Rurales.
(coordinar con senda previne)
Reuniones mensuales (marzo-diciembre
2023) de duplas psicosociales de
establecimientos educacionales
municipalizados equipo de salud mental
Cesfam Algarrobo para analisis de casos
y derivaciones asistidas.
Participar en al menos 4 actividades
masivas organizadas por el DAEM de
promocidn y prevencion de la salud en
poblacién infantojuvenil, junto al
intersector.

Mayo
Julio

Septiembre
Noviembre

Abril
Agosto

1° Semestre
2° Semestre

Durante El Afio

Durante El Afio

Durante El Ao

Durante El Ao
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Todas las
coordinaciones
deben ser con el

director o directora
del establecimiento

el derivarg, con la
persona adecuada los

correo e

intervenciones deben
ser avisadas con
tiempo prudente al
director del
establecimiento con
copia al
representante de la
escuela que liderard
la actividad y al
DAEM

Una intervencion semestral en cada
establecimiento municipal de nivel
basico y media. Prevencion, diagnostico
y/o aplicacién de instrumentos.

Actividades de certificacion medio
ambiental en todos los establecimientos.

Salidas pedagdgicas y visitas guiadas.

Coordinacién con la coordinadora
comunal del PIE. Y sumarse a dos
reuniones por semestre a la red comunal
PIE.

1° Semestre
2° Semestre

Fechas
Coordinadas
Con ElIO La

Directora

Fechas
Coordinadas
Con La
Coordinadora
PIE.
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PRESUPUESTOS DE INGRESOS. GASTOS E
INVERSION

A continuacidn, se detallan los montos que interactian en la ejecucién del plan de cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

INGRESOS PRESUPUESTARIOS 2023

CODIGO CTA. DENOMINACION CTA. PPTO. VIGENTE
115-03-01-004-001-000  CONCESIONES $ 500.000
115-05-03-003-001-000 SUBVENCION DE  ESCOLARIDAD-SUBVENCION  FISCAL $ 2.013.030.723

MENSUAL
115-05-03-003-002-000  SUBVENCION  DE  ESCOLARIDAD-SUBVENCION  PARA $  390.618.792
EDUCACION ESPECIAL
115-05-03-003-003-000  ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD S 8.000.000
115-05-03-003-004-000 = SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N 20.248 S 704.963.824
115-05-03-003-999-000  OTROS $  557.045.375
115-05-03-004-001-000  CONVENIOS EDUCACION PREBASICA $  190.307.338
115-05-03-007-999-000  OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORERO PUBLICO S 80.000.000
115-05-03-009-001-000 = FONDO DE APOYO DE LA EDUACION PUBLICA $  116.453.900
115-05-03-009-999-000  OTROS S 1.000.000
115-05-03-099-000-000  DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS S 500.000
115-05-03-101-000-000 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU $  760.000.000
GESTION
115-07-02-000-000-000  VENTA DE SERVICIOS $ 500.000
115-08-01-001-000-000  ART.4 LEY N° 19.345 Y LEY N° 19.117 ART. UNICO S 1.000.000
115-08-01-002-000-000  ART.12 LEY N° 18.196 Y LEY N° 19.117 ART UNICO $  200.000.000
115-08-99-001-000-000 DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE S 2.200.000
IMPUESTOS
115-08-99-999-000-000  OTROS S 2.200.000
115-12-10-000-000-000  INGRESOS POR PERCIBIR S 2.000.000
115-15-00-000-000-000  SALDO INICIAL DE CAJA $ 2.282.887.739

TOTAL

GASTOS PRESUPUESTARIOS 2023

$7.313.207.691

CODIGO CTA. DENOMINACION CTA. PPTO. VIGENTE

215-21-01-001-001-000 SUELDOS BASE S 379.507.152

215-21-01-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES S 330.000

215-21-01-001-011-001 ASIGNACION DE MOVILIZACION, ART. 97, LETRA B), LEY N2 $ 660.000
18.883

215-21-01-001-046-000 ASIGNACION DE EXPERIENCIA S 122.399.792

215-21-01-001-047-000 ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO PROFESIONAL S 147.219.787
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215-21-01-001-048-000

215-21-01-001-049-001
215-21-01-001-049-002
215-21-01-001-050-000
215-21-01-001-051-000
215-21-01-001-999-000
215-21-01-002-002-000
215-21-01-003-003-003

215-21-01-005-001-001
215-21-01-005-001-002
215-21-01-005-002-000
215-21-01-005-003-001
215-21-01-005-004-000
215-21-02-001-001-000
215-21-02-001-002-001
215-21-02-001-008-002
215-21-02-001-009-999

215-21-02-001-011-001

215-21-02-001-018-001
215-21-02-001-044-000
215-21-02-001-045-000
215-21-02-001-046-000

215-21-02-001-047-001
215-21-02-001-047-002
215-21-02-001-048-000
215-21-02-001-049-000
215-21-02-001-999-000
215-21-02-002-002-000
215-21-02-003-001-002

215-21-02-003-003-002

215-21-02-005-001-001
215-21-02-005-001-002
215-21-02-005-002-000
215-21-02-005-003-001

ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR DOCENCIA EN
ESTABLECIMIENTOS DE ALTA CONCENTRACION DE ALUMNOS
PRIOR

ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICA PEDAGOGICA
BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO PROFESIONAL
BONIFICACION EXCELENCIA ACADEMICA

OTRAS ASIGNACIONES 3

OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES

ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO PROFESIONAL, ART. 47,
LEY N2 19.070

AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS

AGUINALDO DE NAVIDAD

BONOS DE ESCOLARIDAD

BONO EXTRAORDINARIO ANUAL

BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD
SUELDOS BASE

ASIGNACION DE EXPERIENCIA, ART. 48, LEY N2 19.070
PLANILLA COMPLEMENTARIA, ART. 4Y 11, LEY N2 19.598
OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES

ASIGNACION DE MOVILIZACION, ART. 97, LETRA B), LEY N
18.883
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA

ASIGNACION DE EXPERIENCIA
ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO PROFESIONAL

ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR DOCENCIA EN
ESTABLECIMIENTOS DE ALTA CONCENTRACION A ALUMNOS
PRIORI

ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA
BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO PROFESIONAL
BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA

OTRAS ASIGNACIONES 4

OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES

BONIFICACION EXCELENCIA

ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO PROFESIONAL, ART. 47,
LEY N2 19.070

AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS
AGUINALDO DE NAVIDAD

BONO DE ESCOLARIDAD

BONO EXTRAORDINARIO ANUAL

v n »mn n un un un

v »n un n un un un un v n un un v n »mn n nmn »mn n n un un

v n un un

11.296.611

76.766.483
10.629.478
157.319.019
5.953.187
110.000
32.794.084
2.200.000

3.300.000
22.000.000
1.997.840
5.280.000
73.388
715.118.100
1.100
1.100
660.000

440.000

1.100
95.914.251
149.399.450
21.486.846

31.027.392
35.625.306
344.082.251
3.403.655
220.000
53.020.064
2.750.000

1.438.114

5.500.000
13.200.000
1.216.076
12.210.000
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215-21-02-005-004-000
215-21-03-001-000-000
215-21-03-004-001-000
215-21-03-004-002-000
215-21-03-004-003-000
215-21-03-004-004-000
215-21-03-005-000-000
215-21-03-007-000-000
215-21-03-999-001-000
215-21-03-999-999-000
215-22-01-001-000-000
215-22-02-001-000-000
215-22-02-002-000-000
215-22-02-003-000-000
215-22-03-001-000-000
215-22-04-001-000-000
215-22-04-002-000-000
215-22-04-004-000-000
215-22-04-007-000-000
215-22-04-008-000-000
215-22-04-009-000-000
215-22-04-010-000-000

215-22-04-011-000-000

215-22-04-012-000-000
215-22-04-013-000-000
215-22-04-014-000-000
215-22-04-999-000-000
215-22-05-001-000-000
215-22-05-002-000-000
215-22-05-003-000-000
215-22-05-004-000-000
215-22-05-005-000-000
215-22-05-006-000-000
215-22-05-007-000-000
215-22-05-008-000-000
215-22-05-999-000-000
215-22-06-001-000-000

BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD
HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS NATURALES
SUELDOS

APORTES AL EMPLEADOR

REMUNERACIONES VARIABLES

AGUINALDOS Y BONOS

SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS

ALUMNOS EN PRACTICA

ASIGNACION ART. 1, LEY N2 19.464

OTRAS

PARA PERSONAS

TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES

VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS
CALZADO

PARA VEHICULOS

MATERIALES DE OFICINA

TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA
PRODUCTOS FARMACEUTICOS

MATERIALES Y UTILES DE ASEO

MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS

INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES

MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE
INMUEBLES

REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES DE VEHICULOS

OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS
EQUIPOS MENORES

PRODUCTOS ELABORADOS DE CUERO CAUCHO Y PLASTICO
OTROS

ELECTRICIDAD

AGUA

GAS

CORREO

TELEFONIA FIJA

TELEFONIA CELULAR

ACCESO A INTERNET

ENLACES DE TELECOMUNICACIONES

OTROS

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES

“v »n »mn »n n »mn »nmn n »mn »m »n »n »mn »mn n »mn »n n »nmn unmn wn wun
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440.326
160.000.000
1.041.144.573
66.135.606
107.938.499
67.853.201
11.000.000
440.000
18.973.709
2.200.000
54.569.075
4.400.000
23.000.000
8.000.000
9.000.000
35.262.229
304.943.602
221.483
72.893.187
593.762
110.000.000
148.000.000

30.000.000

1.655.500
65.000.000
110.000
4.220.671
26.000.000
55.596.207
2.200.000
100.000
6.000.000
6.000.000
35.762.210
8.800.000
110.000
1.477.981.109
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215-22-06-002-000-000
215-22-06-003-000-000
215-22-06-004-000-000

215-22-06-006-000-000

215-22-06-007-000-000

215-22-06-999-000-000
215-22-07-001-000-000
215-22-07-002-000-000
215-22-07-003-000-000
215-22-07-999-000-000
215-22-08-001-000-000
215-22-08-002-000-000
215-22-08-007-000-000
215-22-08-010-000-000
215-22-08-999-000-000
215-22-09-003-000-000
215-22-09-005-000-000
215-22-09-006-000-000
215-22-09-999-000-000
215-22-10-002-000-000
215-22-10-004-000-000
215-22-11-001-000-000
215-22-11-002-000-000
215-22-11-999-000-000
215-22-12-002-000-000
215-22-12-004-000-000
215-22-12-999-000-000
215-23-01-004-000-000
215-24-01-008-000-000
215-24-01-999-000-000
215-26-01-000-000-000
215-26-02-000-000-000

215-29-03-000-000-000
215-29-04-000-000-000
215-29-05-001-000-000
215-29-05-002-000-000

215-29-05-999-000-000

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS
MANTENIMIENTO Y REPARACION MOBILIARIOS Y OTROS

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS Y EQUIPOS
DE OFICINA

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS MAQUINARIAS Y
EQUIPOS
MANTENIMIENTO Y  REPARACION  DE
INFORMATICOS

OTROS

EQUIPOS

SERVICIOS DE PUBLICIDAD

SERVICIOS DE IMPRESION

SERVICIOS DE ENCUADERNACION Y EMPASTE
OTROS

SERVICIOS DE ASEO

SERVICIOS DE VIGILANCIA

PASAJES, FLETES Y BODEGAIJES
SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES
OTROS

ARRIENDO DE VEHICULOS

ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS
ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS
OTROS

PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS

GASTOS BANCARIOS

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

CURSOS DE CAPACITACION

OTROS

GASTOS MENORES

INTERESES, MULTAS Y RECARGOS
OTROS

DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES
PREMIOS Y OTROS

OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
DEVOLUCIONES

COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA
PROPIEDAD
VEHICULOS

MOBILIARIO Y OTROS

MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA
MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUCCION
OTRAS

wr
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168.296
5.500.000

1.100.000

1.100.000

1.806.420

550.000
2.200.000
660.000
1.650.000
110.000
2.083.928
20.100.000
1.081.751
111.876.538
49.284.053
5.200.000
1.100.000
5.714.469
3.377.220
6.600.000
550.000
100.000
50.000.000
8.800.000
14.723.958
3.429.445
100.000
154.590.883
17.000.000
110.000
22.203.425
9.600.000

120.000.000
105.540.004
50.000.000
497.607

6.961.209
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215-29-06-001-000-000
215-29-06-002-000-000
215-29-07-001-000-000
215-29-07-002-000-000
215-34-07-000-000-000

EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS

EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS
PROGRAMAS COMPUTACIONALES

SISTEMA DE INFORMACION

DEUDA FLOTANTE

$
$
$
$
$

73.041.912
5.500.000
5.000.000
1.100.000

10.000.000




