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INTRODUCCION

El presente Plan de Desarrollo Educativo Municipal-PADEM-, constituye un requerimiento anual,
establecido por disposicién legal en base a las Leyes N° 19.410, Ley N° 19.070, y el DFL N° 1, texto
refundido de ambas y que convoco a los distintos actores que conforman el sistema de
Educacion Municipal.

El objetivo de este texto es que sea la carta de navegacién que guiara nuestra gestion durante el
ano 2020.

El ano 2019 se dio énfasis al desarrollo educativo de calidad en los alumnos de Aysén,
promoviendo un desarrollo integral, promoviendo valores, la integracién, las habilidades
deportivas, musicales y artisticas, el idioma inglés en primer ciclo, la convivencia escolar y
mejorando la infraestructura educacional.

Ademas, enfatizamos en mejorar los procedimientos que nos permitieron obtener mayor
eficiencia en la gestién de recursos técnicos y administrativos con el fin de que las Subvenciones
que componen el presupuesto educacional se distribuyan de la mejor forma, alcanzando a
cubrir las necesidades de cada Establecimiento.

Este afno 2020 continuaremos trabajando en el mismo camino, mejorando la gestién
administrativa y un uso eficiente de los recursos; Promoviendo nuestra Orquesta Comunal
Escolar; desarrollando estrategias de buena convivencia unidos a la salud mental y a las practicas
de vida saludable; Se dard énfasis en promover una cultura medioambiental y se seguiran
realizando mejoras significativas en infraestructura tanto en escuelas como liceos.

El modelo a seguir permitird el desarrollo integral de nuestros alumnos y sus familias, con
quienes en el 2020 continuaremos incesantes en el camino de la superacién de condiciones
adversas, en conjunto con nuestro capital humano compuesto por administrativos, docentes y
asistentes de la educacion.

GONZALO ANDRES VARGAS PIZARRO
ARQUITECTO
DIRECTOR DEM
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VISION

Al poco andar en la renovaciéon que hemos venido trabajando, esperamos ser la primera elecciéon
educativa de las familias Ayseninas, para ello debemos continuar con el desarrollo pedagdgico
integral a través de los sellos comunales implementados, los que abren camino a la mejora
continua de la formacién académica y valdérica de nuestros estudiantes, generando
oportunidades de progreso para la comuna. Para lograr este objetivo, debemos centrar nuestras
fuerzas en mantener viva la motivacién de superacién conjunta de alumnos, padres y
apoderados, docentes y asistentes de la educacion de nuestras Escuelas y Liceos municipales.

MISION

Identificar nuevos aspectos educativos permitiendo mejorar los procesos integrales que se han
forjado hasta hoy, vinculando los resultados de aquello, con el fin de proporcionar nuevos
antecedentes que permitan mejorar nuestra visiéon educativa comunal, creando un ambiente
favorable para alcanzar una mejora en los aprendizajes y resultados, pero por sobre todo una
menor desercién escolar.
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MARCO NORMATIVO

Es el conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que
establecen la forma en que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos
propuestos en el proceso educativo nacional.

La educacién y la libertad de ensefianza son derechos complementarios que se encuentran
garantizados en la Constitucion Politica de la Republica, comprendiendo dos aspectos
fundamentales:

1.- La educacién tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas etapas de su
vida, en ella los padres tienen el derecho preferente y el deber de educar a sus hijos.

2.- Por su parte, la libertad de ensefianza incluye:
-El derecho de abrir, organizar y mantener establecimientos educacionales, y
-El derecho de los padres a escoger el establecimiento de ensefianza para sus hijos.

Ambos principios representan la aceptacion de la diversidad en la sociedad y deben
complementarse. Esta diversidad se expresa en Chile en la existencia de distintos proyectos
educativos y en el respeto a las diferencias que debe existir al interior de cada Escuela.

Todo Establecimiento Educacional debe contar con un proyecto educativo, el que, en todo caso,
debera resguardar el principio de no discriminacién arbitraria, no pudiendo incluir condiciones o
normas que afecten la dignidad de la persona, ni que sean contrarios a los derechos humanos
garantizados por la Constitucion y los tratados internacionales ratificados por Chile y que se
encuentren vigentes, en especial aquellos que versen sobre los derechos de los nifios. Estos
deben ofrecer variedad de alternativas educacionales para que los padres puedan escoger un
establecimiento acorde con sus valores principios e ideales.

De esta manera, y respetando las normas constitucionales, los objetivos fundamentales y
contenidos minimos definidos para todo el sistema educacional chileno, cada establecimiento
cuenta con manuales que instruyen y norman las decisiones técnicas y administrativas,
atribuciones, roles y funciones de cada uno de los actores de la comunidad educativa.

Algunos de estos cuerpos normativos que orientan y fijan el recto sentido del trabajo educativo
son:

NORMATIVA DE GESTION EDUCACIONAL
- Ley 19.070 que fija el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, y sus modificaciones.
- Decreto N°453 del Ministerio de Educaciéon que aprueba reglamento de la ley N° 19.070,
Estatuto de los Profesionales de la Educacioén.
- DFL 2 Ministerio de Educacién, sobre Subvencién del Estado a los Establecimientos
Educacionales, y sus modificaciones.
- Ley 19.532, que crea el régimen de jornada escolar completa (JEC), y sus modificaciones.
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DFL 2 que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°20.370 con las
normas no derogadas del decreto con fuerza de ley N° 1, de 2005.

Ley 20.370, General de Educacién e introduce modificaciones a la LOCE.

Ley 20. 248, que crea Subvencién Escolar Preferencial (SEP), y sus modificaciones.

Ley 20.501, sobre equidad y calidad de la educacion y sus modificaciones.

Ley 20.529, sobre aseguramiento de la calidad de la educacién que da origen a la
creacion de la Agencia de la Calidad de la Educacién y Superintendencia, y sus
modificaciones.

Ley 20.536, sobre violencia escolar y sus modificaciones.

Decreto 170 Ministerio de Educacién, que establece el Programa de Integracion Escolar y
sus modificaciones.

Ley 20.835 Crea la subsecretaria de educacion parvularia, la intendencia de educacion
parvularia y modifica diversos cuerpos legales.

Ley 20.594 Crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores y
establece registro de dichas inhabilidades.

Ley 20.550 Modifica la Ley N° 20.248, de Subvencién Escolar Preferencial.

Ley 20.541 Modifica el plazo contemplado en el articulo vigésimo transitorio de la
Ley N°20.501 sobre Calidad y Equidad de la Educacion.

Ley 19.961 Sobre Evaluacion Docente.

Ley 19.876 Reforma Constitucional que establece la obligatoriedad y gratuidad

de la educacién media.

Ley 19.688 Derecho de estudiantes embarazadas o madres lactantes a acceder a
establecimientos educacionales.

Decreto 170 Ministerio de Educacién, que establece el Programa de Integracién Escolar y
sus modificaciones.

Decreto 433 Establece bases curriculares para la educacién bdsica en asignaturas que
indica.

Decreto Supremo 280 (2009) del Ministerio de Educacion, se implementa el Sector de
Lengua Indigena en Establecimientos Educacionales que cuentan con un 20% o mas de
matricula indigena y en aquellos que quieren favorecer la interculturalidad.

Decreto Supremo N°67/2018, que define normas minimas nacionales sobre evaluacién,
entrara en vigencia en marzo del afo 2020.

Decreto 439 Establece bases curriculares para la educacién bdsica en asignaturas que
indica. 1.42. Decreto 332 Determina edades minimas para el ingreso a la educacién
especial o diferencial, modalidad de educacién de adultos y de adecuaciones de
aceleracién curricular.

Decreto 1.363 Aprueba planes y programas de estudio de 5° a 8° ano de Educacién
Basica. 1.45. Decreto 1.358 Aprueba planes y programas de estudio para primer y
segundo afo de Educaciéon Media.

Decreto 53 Establece elementos de ensefanza y material didactico minimos con que
deben contar los establecimientos educacionales para obtener y mantener el
reconocimiento oficial del Estado.

Decreto 1.000 Aprueba plan y programas de estudio para la Educacién Media de adultos.
Decreto 999 Aprueba plan y programas de estudio de formacién en oficios para la
Educacién Basica de adultos.

Decreto 257 Establece objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios para
la educacién de adultos y fija normas generales para su aplicacién y deroga Decreto
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Supremo N° 239, de 2004, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones en la forma
que senala.

Decreto 254 Modifica Decreto N° 220, de 1998, del Ministerio de Educacién, que
establece los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios de la
educacién media y fija normas generales para su aplicacién.

Decreto 256 Modifica Decreto N° 40, de 1996, del Ministerio de Educacion, que establece
los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios de la educacién basica 'y
fija normas generales para su aplicacién.

Decreto 235 Aprueba Reglamento de la Ley N°20.248, que establece una Subvencién
Escolar Preferencial para nifos y nifas prioritarios.

Decreto 2.272 Aprueba procedimiento para el reconocimiento de estudios de ensefianza
basica y ensefianza media humanistico-cientifica y técnico-profesional y de modalidad
educacion de adultos y educacion especial.

Decreto 2.169 Aprueba reglamento de evaluacién y promocién escolar para Educacion
Basica y Media de adultos.

Decreto 306 Establece condiciones de acceso a subvencion de jornada escolar completa
diurna para el ano 2007, establecida en el inciso noveno del articulo 9° del Decreto Con
Fuerza De Ley N° 2, de 1998, para alumnos de primer y segundo nivel de transicién de
educacién parvularia que indica.

Decreto 584 Aprueba plan y programas de estudio para Ensefianza Basica de adultos.
Decreto 196 Aprueba reglamento sobre obligatoriedad de establecimientos
educacionales de contar con a lo menos un 15% de alumnos en condiciones de
vulnerabilidad socioeconémica como requisito para impetrar la subvencion. Decreto 24
Reglamenta Consejos Escolares.

Decreto 1.122 Aprueba programas de estudio para los subsectores de aprendizaje de
artes visuales y de artes musicales para 3° y 4° ano de Ensefianza Media Humanistico-
Cientifica del plan de formacién diferenciada.

Decreto 352 Reglamenta Ejercicio de la Funcién Docente. 1.64. Decreto 626 Aprueba
programa de estudio para subsector de artes visuales de 3°y 4° aflo de Ensefianza Media
Humanistico-Cientifica del plan de formacién diferenciada.

Decreto 169 Aprueba programas de estudio del subsector idioma extranjero-francés
para 1° a 4° aflo Ensefanza Media, y subsectores de argumentacion y de problemas del
conocimiento, sector filosofia y psicologia, del plan de estudio oficial de formacién
diferenciada para 3° y 4° ano de Ensefanza Media Humanistico-Cientifica.

Decreto 344 Aprueba programas de estudio para los subsectores del plan de formacién
diferenciada para 4° afio de Ensefianza Media, Humanistico-Cientifica.

Decreto 102 Aprueba plan de estudio para cuarto afo de Ensefianza Media Humanistico-
Cientifica y programas de estudio para los subsectores de formacién general.

Decreto 92 Aprueba plan y programas de estudio para 8° afio (NB.6) de Ensefianza
Basica.

Decreto 128 Aprueba programas de estudio para 32 afno de Ensefanza Media
Humanistico-Cientifica, Formacién Diferenciada.

Decreto 481 Aprueba planes y programas de estudio para 7° afio (NB.5) de Ensefianza
Basica.

Decreto 594 Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en
los lugares de trabajo.

Decreto 83 Aprueba planes y programas de estudio para 2° afio de Ensefianza Media.
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Decreto 374 Complementa Decreto Supremo de Educacién N° 1 de 1998. 1.80. Decreto
77 Aprueba planes y programas de estudio para 1° afio de Ensefianza Media.

Decreto 112 Establece disposiciones para que establecimientos educacionales elaboren
reglamento de evaluacién y reglamenta promocién de alumnos de 1° y 2° afo de
ensefanza Media, ambas modalidades.

NORMATIVA DE GESTION ADMINISTRATIVA

Ley 10.336, Orgéanica Constitucional de la Contraloria General de la Republica y sus
modificaciones.

Ley 18.695, Orgéanica Constitucional de Municipalidades.

Ley 18.575, Organica de Bases Generales de Administracion del Estado.

Ley 19.880, sobre Procedimientos administrativos que rigen la Administracién del
Estado.

Ley 19.886, sobre Compras Publicas.

Ley Ne 20.285, agosto de 2008. Regula el principio de transparencia de la funcién
publica y el derecho de acceso a la informacién de los 6rganos de la administracién del
Estado. Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

NORMATIVA SUPLETORIA

Constitucién Politica de la Republica.
Cédigo del Trabajo.

DISPOSICIONES Y ORIENTACIONES DE CARACTER TECNICO-

PEDA

GOGICAS

Planes y programas de estudio: nuevas bases curriculares.
Jornada escolar completa a partir de los niveles de transicion.
Sistema de aseguramiento de la calidad de la gestion escolar.
Sistema de Evaluacion del Desemperio Docente.

Sistema de Mediciéon de la Calidad de la Ensefianza (SIMCE).
Marco para buena Direccién y para la buena Ensefanza.
Programas de Integracién Escolar (PIE).

Planes de Mejoramiento Educativo (SEP).

Reglamento de Convivencia Escolar.
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1- DIAGNOSTICO
1.A ASPECTOS RELEVANTES DE LA IDENTIFICACION COMUNAL DE AYSEN

1.a.1 ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS Y ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La Comuna de Aysén ocupa la vertiente central occidental del territorio regional, que limita por
el norte con la Comuna de Rio Cisnes, por el sur con la Comuna de Tortel, por el oriente con las
Comunas de Coyhaique, Rio Ibafez y Chile Chico y en un vértice cuadripartito, localizado en el
Cerro Cachet, con la comuna de Cochrane.

La principal ciudad de esta Comuna es Puerto Aysén, la que se situa en las coordenadas
4.970.000 Norte y 681.000 Este. Se ubica en la Comuna de Aysén, Provincia de Aysén, XI Regién
de Aysén, a tan sélo 65 kildbmetros de la capital Regional Coyhaique. La comuna tiene una
superficie de 29.796,4 km? representando el 27,5% de la superficie de la Regidon. La ciudad
principal se encuentra emplazada en ambos margenes del caudaloso rio Aysén, cuyos
principales afluentes son el rio Simpson, rio Manihuales y rio Blanco.

Segun los antecedentes entregados por el INE XI-Regioén, la poblaciéon de la Comuna de Aysén
alcanza segun Censo afno 2017 a 23.959 habitantes censados, donde 12.719 son hombres (52%)
y 11.240 mujeres (48%), la tasa de crecimiento comunal es de 1,96 %. Segun Censo 2002 la
ciudad de Puerto Aysén alcanzaba una poblaciéon de 17.391 habitantes correspondiendo a un
77,8% de la poblacién comunal, extrapolando esta informacion, actualmente la ciudad de Puerto
Aysén tendria aproximadamente 18.640 habitantes.

La poblacién se concentra mayoritariamente en las zonas urbanas y se encuentra asentada en la
ciudad de Puerto Aysén y en los pueblos de Villa Mahihuales y Puerto Chacabuco. También
destaca la poblacidon establecida en las localidades rurales como Puerto Aguirre, Caleta
Andrade, Estero Copa, El Balseo y Los Torreones.
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Cuadro N°1: Poblacion y viviendas por entidades pobladas urbanas y rurales mayores de 100
habitantes, afhos 1992 y 2002.

ENTIDAD POBLADA CATEGORIA CENSO POBLACION CENSADA VIVIENDAS (N°)

2002 2017 2017

Puerto Aysén Ciudad (urbano) 18.424 7.265

Villa Manihuales Pueblo (urbano) 1.855 1.032

Puerto Chacabuco Pueblo (urbano) 1.608 577

Caleta Andrade Caserio (urbano) 125 229

Puerto Aguirre Aldea (urbano) 539 279

El Balseo Caserio (urbano) 42 27

Estero Copa Caserio (urbano) 70 35

TOTAL 22.663 9.444

Cuadro N°2: Evolucién de la Poblacién Regional, Provincial y Comunal.

ANO REGION DE AYSEN PROVINCIA DE AYSEN COMUNA DE AYSEN
2003 97.094 31.607 23.953
2004 98.197 32.002 24.296
2005 99.312 32.405 24.647
2006 100.417 32.815 25.011
2007 101.523 33.214 25.378
2008 102.632 33.632 25.742
2009 103.738 34.041 26.114
2010 104.843 34.441 26.475
2011 105.865 34.833 26.830
2012 106.885 35.215 27.187
2013 107.915 35.600 27.538
2014 108.938 35.710 27.893
2015 109.938 36.386 28.251
2016 110.982 36.836 28.822
2017 103.158 32319 23.959



IPA
‘\\“‘c g,

/ Direccion de Educacién Municipal / Comuna Aysén /
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

1.a.2 RESENA ESCUELA BASICA POETISA GABRIELA MISTRAL
La Escuela Basica Poetisa Gabriela Mistral, fue fundada el 01 de septiembre de 1958. Se

encuentra ubicada en el sector Pedro Aguirre Cerda en la Ciudad de Puerto Aysén. Desde su
fundacion ha sido un referente educativo en el sector donde esta inserta.

La Escuela Poetisa Gabriela Mistral, aspira a impartir una educacién publica de calidad, teniendo
como foco la Inclusién Educativa, comprometiéndonos en loa académico avanzar hacia una
Escuela Inclusiva, promoviendo practicas que permitan garantizar el acceso a la educacién de
todos nuestros estudiantes, utilizando metodologias de trabajo diversificadas e innovadoras en
el aula.

Creemos en la escuela como agente de cambio por este motivo incorporamos progresivamente
el enfoque ambiental en los instrumentos de gestién educativa, aspirando a instaurar una
identidad con visién estratégica y misién ambientalista orientada a potenciar habilidades que
permitan a nuestros estudiantes tener un rol activo en la sociedad como promotores del
desarrollo sostenible (consumo responsable del agua, energia, gestién de residuos soélidos,
conservacion de la biodiversidad, entre otros), conforme las demandas de la sociedad actual y la
Emergencia Climatica en que se encuentra nuestro planeta.

El trabajo con los sellos educativos ha permitido generar un gran sentido de pertenencia de toda
la comunidad educativa, reconociendo y dando vida a Nuestros Sellos: Medio Ambiental,
Cientifico Tecnoldgico, Artistico y Deporte-Salud. Los que son incorporados y abordados en
parte importante de las actividades de aprendizaje que se realizan en la escuela y en cada
instancia de encuentro de la comunidad.

Este trabajo ha permitido, instaurar un proceso de mejora continua, obteniendo logros en el
mejoramiento de indicadores de eficiencia internos como la asistencia a clases, retencién
escolar, rendimiento académico, promocién escolar, promocion de altas expectativas de
nuestros estudiantes y de la vida saludable. Lo que se ha visto reflejado en la obtencion de
importantes reconocimientos, siendo estos: Excelencia Académica SNED 2018 - 2019,
Certificacion Ambiental Nivel de Excelencia, Escuela Promotora de Salud y Estilos de Vida
Saludable. Como también en la adjudicacion de distintos fondos: Club Explora de Ciencias y
Tecnologia 2018y 2019, Fondo Escuelas Abiertas Convivencia Escolar 2019.

Sin duda nuestro trabajo se enfoca en formar estudiantes con un fuerte sentido de

responsabilidad social, mediante la formacién valdrica y académica. Estando cada dia mas
convencidos que somos “Una Escuela Para la Vida".
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1.a.3 ANTECEDENTES EDUCACIONALES DE LA COMUNA DE AYSEN

La oferta educativa municipal se caracteriza por tener presencia en cada uno de los
asentamientos urbanos y rurales mas relevantes en el desarrollo poblacional de la Comuna de
Aysén.

La Municipalidad de Aysén, a través de su Direccién de Educacién Municipal administra: 3
jardines infantiles VTF, 7 escuelas regulares, 1 escuela de educacién diferencial y 3 liceos (En
Villa Mahihuales se cuenta con ensefianza pre basica y media en el mismo establecimiento).

Cuadro N°3: Oferta Educativa Municipal por Localidad.

LOCALIDAD ESTABLECIMIENTO DESCRIPCION
Puerto Aguirre E5 Pedro Aguirre cerda Escuela
Caleta Andrade F3 Carlos Condell Escuela
Mafihuales Arboliris Sala Cuna Y Jardin Infantil
Liceo Manihuales Escuela/Liceo TP y HC
Puerto Chacabuco A){elen RL{ca Sala Cuna Y Jardin Infantil
F6 Almirante Simpson Escuela
Aysén Chiquito Sala Cuna Y Jardin Infantil
E9 Aysén Escuela
E7 Poetisa Gabriela Mistral Escuela
. Raul Broussain Campino Liceo Cientifico Humanista
Puerto Aysén . .
Despertar Escuela Diferencial
Ribera Sur Escuela
Litoral Austral Escuela
Politécnico A1 Liceo Técnico Profesional

Cuadro N°4: Oferta educativa de los Establecimientos Educacionales Municipales.

ED. ED ADULTOS DIF S P J H
ESTABLECIMIENTO PA BAS. EMCH EMTP DIV.I E | E P ESPA
RV. : HC TP : P E CV
Esc. Carlos
Condell s S ARAESR
Esc. P. Aguirre X X X X X X X
Cerda
Liceo
Mafihuales X X X X X X X X X X
AL X X X X X X X
Aysén
Esc. Ribera X X X X X X
Sur
Esc. Poetisa X X X X X X X

Gabriela Mistral

11
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Esc. Litoral

Austral X X X X X X X
E:sc.AImlrante X X X X X X X
Simpson

Esc.

Despertar X X X
LlceoRa'uI . X X X X X X
Broussain Campino

L|ce.o’ ) X X X X X X X
Politécnico

1.a.4 IDENTIFICACION DE VULNERABILIDAD ESCOLAR DE AYSEN
El sistema educacional municipal busca satisfacer la demanda educativa de las familias mas
vulnerables de la comuna. Los indices de vulnerabilidad escolar de la Comuna de Aysén, se
encuentran en el promedio regional, alcanzando este afio 2019 un indice del 88,74 %,
observandose un aumento en relacién al afio pasado que fue de un 78,95 %

Cuadro N°5: Antecedentes regionales de Vulnerabilidad Escolar 2019

COMUNA % IVE- SINAE 2019
Guaitecas 89,57%
Lago Verde 91,30%
Rio Ibanez 92,51%
Cisnes 89,77%
Cochrane 83,65%
Tortel 81,58%
Coyhaique 83,41%
Aysén 88,74%
O’higgins 87,21%
Chile Chico 87,67%

El sistema educacional municipal concentra la mayor proporciéon de alumnos provenientes de
familias vulnerables, en comparacién a la mayoria de los establecimientos particulares
subvencionados de la comuna.

El promedio del sistema escolar municipal alcanza el 94 %, en donde los indices mas altos se
encuentran predominado por la Escuela Despertar (100%), a su vez el indice mas bajo lo registra
el Liceo Mahihuales que alcanza una vulnerabilidad del 88,41%.

En el caso de la educacién particular subvencionada, el indice de vulnerabilidad social promedio
alcanza el 85,91%, donde el Colegio Sinai alcanza el mayor porcentaje y el Colegio Santa Teresa
de los Andes alcanza el menor porcentaje de vulnerabilidad.

12
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Cuadro N°6: indice de Vulnerabilidad Escolar 2019 por Establecimiento Educacional

ESTABLECIMIENTO DEPENDENCIA IVE %
Escuela Carlos Condell Municipal 90,57%
Escuela Pedro Aguirre Cerda Municipal 92,98%
Escuela Almirante Simpson Municipal 92,20%
Liceo Maiihuales Municipal 88.41%
Escuela Litoral Austral Municipal 93,36%
Escuela Ribera Sur Municipal 97,21%
Escuela Aysén Municipal 94,51%
Escuela P. Gabriela Mistral Municipal 94,93%
Liceo Raul Broussain Campino Municipal 94,59%
Liceo Politécnico Municipal 97,02%
Escuela Despertar Municipal 100%
Colegio Sinai Particular Subvencionado 94,44%
Colegio Sagrada Familia Particular Subvencionado 87,75%
Colegio Santa Teresa de los Andes Particular Subvencionado 78,03%
Colegio Kalem Particular Subvencionado 84,02%
Liceo San Jose U.R. Particular Subvencionado 85,35%

1.B SISTEMA DE EVALUACION Y MEDICION ESCOLAR

1.b.1 RESULTADOS SIMCE 2018

El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacidon-SIMCE-, evalta los resultados de
aprendizajes obtenidos por los estudiantes en cada uno de los Establecimientos Educacionales
del pais, siendo una herramienta que busca movilizar accién de mejora en la calidad de la
educacion.

El SIMCE se usa para observar la trayectoria en el tiempo de los resultados de aprendizaje,
realizar comparaciones sugeridas en los informes de resultados y trabajar con los estandares de
aprendizaje; también para relacionar los resultados con sus evaluaciones de aula e identificar los
diferentes ritmos de aprendizajes y metodologias; y por ultimo, para identificar y enfocarse en
los factores internos al establecimiento que podrian modificarse con el fin de mejorar los
resultados.
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Cuadro N°7: Resultados Pruebas SIMCE 2017- 2018 en Establecimientos Municipales ensefianza

bdsica y media.
4° BASICO 6° BASICO
2017 2018 2016 2018
ESCUELA
Promedio Promedio Promedio Promedio
Lenguaje/ Lenguaje/ Lenguaje/ Lenguaje/
Matem. Matem. Matem. Matem.

Escuela P. Gabriela 227 2425 226,5 2125
Mistral
Escuela Aysén 252 258 248,5 229
P. Aguirre Cerda 262,5 269 246 201
Carlos Condell 276,5 258 248,5 196
Almirante Simpson 239,5 249.5 215 236
Ribera Sur 239,5 232.5 223 237
Liceo Manihuales 249,5 216.5 212,5 238
Litoral Austral 269,5 282.5 247 243

Liceo Politécnico A1 - = - -

Liceo R. Broussain - = - -

De acuerdo a los resultados obtenidos en el SIMCE 2018 a nivel comunal, la Escuela Litoral
Austral, presento el puntaje mas alto en la prueba de los cuartos basicos, aumentando sus
puntajes significativamente, sin embargo presenta una baja en los puntajes en las pruebas de
los sextos basicos en comparacién con la prueba realizada en el ano 2016.

Por otra parte se destaca a la Escuela Almirante Simpson debido a que logré aumentar sus
puntajes, de cuarto y sexto basico.
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Cuadro N°8: Cuadro resultados Pruebas SIMCE 2018 de 2do Medio en establecimientos municipales.

ESTABLECIMIENTO NIVEL LENGUAJE DII;EI\T.EE;Z\REV' MATEM. EI\)I";-\ES:EEIRCII(;\R
Liceo Politecnico 2do Medio 234 Similar 229 Similar

Liceo Raul Brussain 2do Medio 237 Mas Alto 238 Mas Alto
Liceo Maiihuales 2do Medio 231 Similar 216 Similar

Con respecto a los resultados obtenidos en el SIMCE de segundo medio, es importante destacar
el aumento significativo que obtuvo el Liceo Raul Broussain, mejorando circunstancialmente en
ambos sectores de aprendizaje.

Cuadro N°9 y 10: Resultados Pruebas SIMCE 2018 en establecimientos particulares ensefanza

bdsica y media.

4° BASICO 6° BASICO
COLEGIOS Promedio Lenguaje / Promedio Lenguaje /

Matematicas Matematicas
Kalem 296 281
Sagrada Familia 248,5 230
Sta. Teresa 286 263,5
San José - -
Sinai 250 234,5
2°MEDIO
ESTABLECIMIENTOS 2017 2018
PARTICULARES SUBVENCIONADAS Promedio Lenguaje / Promedio Lenguaje /
Matematicas Matematicas

Kalem 231 276
Sagrada Familia 237 238
Santa Teresa 308 288,5
San José 276 275
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1.b.2 RESULTADOS PRUEBA SELECCION UNIVERSITARIA 2018 (PSU)

La Prueba de Seleccién Universitaria-PSU- es el instrumento utilizado por las instituciones de
Educacidon Superior como el método de seleccién para el ingreso a dichos planteles
educacionales. Quienes rinden esta prueba son generalmente los alumnos de cuarto afno medio
gue egresan cada afo.

El sistema educacional municipal administra tres liceos; el primero de ellos, el liceo Raul
Broussain Campino, unidad educativa de caradcter cientifico-humanista, cuyo objetivo es
entregar a sus estudiantes un modelo educativo que los prepare para el ingreso a la educacion
superior; El liceo Politécnico A-1 posee una malla curricular orientada a la formacién técnica-
profesional de sus alumnos, privilegiando el conocimiento técnico y practico para la vida laboral,
en cuanto al Liceo Manihuales, presenta ambas areas, permitiendo a sus estudiantes elegir de
acuerdo a sus intereses y necesidades.

Los datos que se entregan son netamente referenciales en atencion a la opcién de
confidencialidad otorgada por los estudiantes de forma individual y no permite tener acceso a
los puntajes en su totalidad.

Cuadro N°11 Evolucion de resultados PSU Liceo Raul Broussain Campino 2012-2018

ANO LENGUAJE MATEMATICAS PROMEDIOLY M H.YCS CIENCIAS
2012 497,8 502,4 500,1 491,4 480,0
2013 499,2 470,0 484,6 518,8 472,9
2014 508,9 500,0 504,5 511,6 509,3
2015 478.4 462.3 470.3 523.4 474.4
2016 484 465 474,5 505 484
2017 496,5 506,3 501,4 505,6 481,2
2018 484,7 415,6 450,1 457,3 499

Cuadro N°12: Evolucion de resultados PSU Liceo Politécnico 2012-2018

ANO LENGUAJE MATEMATICAS PROMEDIOLY M H.YCS CIENCIAS
2012 437 373 405 460 352
2013 401,3 403,9 402,6 428,8 431,3
2014 405,3 408,4 406,9 412,5 409,6
2015 381 421 400.9 406 422
2016 420,5 419,3 419,9 364,5 408,6
2017 383,6 409,6 396,6 420,1 443
2018 381,2 409,7 3954 487 398,2

Cuadro N°13: Resultados Prueba PSU en establecimientos particulares
ESTABLECIMIENTOS ANO LENGUAJE MATEMATICAS HISTORIA CIENCIAS

Kalem 2018 566 538 540 540
Santa Teresa 2018 559,6 559,2 581,7 562,6
San José 2018 527,8 549 599 624
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1.b.3 EFICIENCIA INTERNA DEL SISTEMA MUNICIPAL EDUCACIONAL
Uno de los factores preponderantes para analizar el estado situacional de la educacién escolar
municipal, es aquel que dice relacién con los indicadores de eficiencia interna, que dan cuenta
del niumero de estudiantes que aprueban y reprueban.

Ny,
veon
1

CHILE

Cuadro N°14: Indicadores de eficiencia interna de establecimientos del sector municipal 2017/2018

% ANO 2017 % ANO 2018
Establecimiento

APROB. REPROB. RETIRO APROB. REPROB. RETIRO

Esc. C. Condell 96.0 4.0 1.5 100 0.0 10.0
Esc. P. Aguirre 85.0 12.5 2.5 52,3 9,5 38,09
Liceo Manihuales 98.0 1,86. 8.0 98.2 1.71 114
Esc. A. Simpson 92.0 8.0 3.0 96.45 3.55 11.35
Esc. P. Gabriela Mistral 95.6 7.7 4.3 87.98 1.5 10.5
Esc. Aysén 96.1 0.0 3.9 88.8 34 7.8

Esc. Ribera Sur 93.0 2.0 5.0 93.1 1.6 53

Esc. L. Austral 90.6 43 5.1 95.4 4.5 5,5

Liceo Politécnico 76.5 4.15 19.8 90.6 9.4 13.92
Liceo R.B.C. 934 8.9 9.2 77.0 23.0 11.2

1.b.4 EVOLUCION DE LA MATRICULA ESCOLAR EN LA COMUNA DE AYSEN

Cuadro N°15: Evoluciéon matricula por Establecimiento Municipal 2012-Abril 2019

EVOLUCION DE MATRICULA ESCOLAR MUNICIPAL

LA LS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Esc. Carlos Condell 59 54 59 71 65 56 59 55
Esc. Pedro Aguirre C 115 99 102 79 107 111 82 20

17



CIPAL
o 4

! Niroccidn do Educarcidn Minicinal 7 Comnna Aved
/ Direccion de Educacion Municipal / Comuna r]y'ﬁvt""

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

Liceo Maiihuales 293 301 304 308 368 386 400 414
Esc. Almte. Simpson 188 161 162 166 169 176 172 159
Esc. Gabriela Mistral 340 336 344 342 328 351 357 352
Esc. Aysén 314 300 256 238 213 210 213 212
Esc. Ribera Sur 143 149 146 175 205 208 229 215
Esc. Litoral Austral 398 435 465 503 524 514 500 498
Esc. Despertar 47 47 42 46 45 42 43 40
Liceo R.B.C. 283 257 264 257 216 255 308 349
Liceo TP A-1 716 687 597 565 573 593 571 583

TOTAL 2.896 2826 2.741 2.750 2813 2902 2934 2967

La evolucién de la matricula incide directamente en el aporte de recursos por concepto de
subvencidn al sistema escolar municipal, los que van en directo beneficio al desarrollo de los
estudiantes y al proceso de ensefianza-aprendizaje de los establecimientos, tendientes a
mejorar sus propuestas y recursos educativos.

Es por esta razén que todos los Establecimientos Municipalizados, en conjunto con la Direccién
de Educaciéon Municipal, se encuentran gestionando diversas actividades y acciones, con el
objetivo de entregar una educacién integral, dando respuesta a todas las necesidades de
nuestros nifos y jovenes, considerando lo académico, deportivo y cultural, reflejando la
evolucion positiva en el aumento de matricula desde el afio 2015 al 2019.

Cuadro N°16: Matricula ano 2016 /2019 Establecimientos Particulares Subvencionado

ESTABLECIMIENTO MATRICULA
2016 2017 2018 2019
Colegio Sagrada Familia 736 690 603 612
Colegio Santa Teresa de Los Andes 434 440 440 448
Colegio Kalem 867 s/i 949 972
Colegio Sinai 141 s/i 138 132
Liceo San José U.R. 448 456 509 479
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1.b.5 DESEMPENO DOCENTE EN LA COMUNA DE AYSEN

La Evaluacion Docente es obligatoria para docentes de aula de establecimientos municipales
con al menos 1 afo de ejercicio profesional. Tiene un propésito formativo: busca promover el
desarrollo profesional y asegurar el cumplimiento de estandares para un desempeino de calidad
y asi mejorar los aprendizajes.

Para ello, cada docente evaluado recibe un informe individual de los resultados que da cuenta
de los aspectos mas y menos logrados de su desempeiio, segun la informacién proporcionada
por los cuatro instrumentos de evaluacion. Ademas, se establece la creaciéon de Planes de
Superacion Profesional que benefician a los docentes que resultan evaluados con un
desempeno insatisfactorio o basico.

En marzo de 2016 se promulgé la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente. En ella se establece que el Portafolio de la Evaluacién Docente es uno de los
instrumentos que definird el tramo en la “carrera docente” de las y los profesores, junto con un
instrumento de evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos.

A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos como el
trabajo colaborativo que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad educativa, el
desarrollo profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades profesionales que asume,
adicionales a su trabajo como docente de aula, que cumple en la escuela o liceo.

En el marco de la “Carrera Docente”, la realizacién del Portafolio 2018 incorporé por primera vez
a docentes de establecimientos Particulares Subvencionados y de Administracién Delegada.
Considerando que el ingreso de estos grupos serd paulatino, el primer grupo de evaluados fue
de mas de 1800 docentes de Educacion Parvularia y Primer Ciclo.

Cuadro N°17: Comparacion Evaluacién Docente afios 2011 al 2018

NIVEL DE DESEMPENO

Ano Ao Nivel Nivel Nivel Nivel
Destacado Competente Basico Insatisfactorio

2011 41 0.00 29.30 53.70 10.07
2012 24 4.00 50.00 45.84 0.00
2013 44 2.00 50.00 39.00 9.00
2014 75 0.00 62.60 36.00 1.30
2015 56 7.00 75.00 16.00 2.0

2016 60 2.00 77.00 18.00 3,00
2017 61 3.00 66.00 30.00 2.00
2018 63 5.00 65.00 29.00 2.00

Con respecto al cuadro comparativo de la evaluaciéon docente, podemos mencionar, que existe
una disminucién, en los docentes con resultado basico, y un aumento en los resultados con un
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nivel destacado, siendo importante considerar que a nivel comunal existen 6 docentes en el
tramo experto 1, y 67 docentes en el tramo avanzado, lo que nos permite asegurar que un
porcentaje de nuestros docentes presentan las competencias técnicas necesarias para realizar
un 6ptimo proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los datos especificos por cada afo de la evaluacion docentes desde el afio, 2013 al 2018, son
lossiguientes:

En el ano 2013, se inscribieron 55 docentes, de los cuales 44 fueron evaluados. Considerando la
ponderacién de los 4 instrumentos mas la Comision Comunal, de estos docentes:

El 2 % obtuvo el nivel destacado

El 50% obtuvo el nivel de competente

El 39 % obtuvo el nivel de basico

El 9 % obtuvo el nivel de insatisfactorio

El proceso de Evaluacién Docente del afio 2014 contemplé a 75 profesores de nuestra comuna,
arrojando los siguientes resultados:

El 0% obtuvo el nivel Destacados

El 62% obtuvo el nivel Competentes

El 36% obtuvo el nivel de Basicos

El 1,3 % obtuvo en nivel de Insatisfactorios

En el ano 2015, se inscribieron 74 docentes, de los cuales 56 fueron evaluados. Considerando la
ponderacién de los 4 instrumentos mas la Comision Comunal, de estos docentes:

El 7 % obtuvo el nivel destacado

El 75 % obtuvo el nivel de competente

El 16 % obtuvo el nivel de basico

El 2 % obtuvo el nivel de Insatisfactorio

En el afio 2016 se evaluaron 60 docentes. Considerando los 4 instrumentos de evaluacién mas la
Comisiéon Comunal se obtuvieron los siguientes resultados:

El 2% obtuvo el nivel de desempefo destacado.

El 77% obtuvo el nivel de desempeio competente.

El 18% obtuvo el nivel de desempeiio basico

El 2% obtuvo el nivel de desempefio insatisfactorio.

En el afo 2017 se evaluaron 61 docentes. Considerando los 4 instrumentos de evaluacién mas la
Comisiéon Comunal se obtuvieron los siguientes resultados:

El 3% obtuvo el nivel de desempefo destacado.

El 66% obtuvo el nivel de desempeio competente.

El 30% obtuvo el nivel de desempeiio basico

El 2% obtuvo el nivel de desempefio insatisfactorio.

En el afio 2018 se evaluaron 63 docentes. Considerando los 4 instrumentos de evaluaciéon mas la
Comisiéon Comunal se obtuvieron los siguientes resultados:

El 5% obtuvo el nivel de desempefo destacado.

El 65% obtuvo el nivel de desempeio competente.

El 29% obtuvo el nivel de desempeiio basico

El 2% obtuvo el nivel de desempefio insatisfactorio.
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1.b.6 CONCLUSIONES DIAGNOSTICAS

Aysén, es una comuna que se caracteriza por una amplia y extensa geografia con una poblacién
estimada de 27.000 habitantes (CENSO 2017) lo que influye directamente en el desarrollo de
actividades, tanto en el ambito econdmico, laboral sociocultural y educacional de la comunidad.
Transformdandose, en la segunda ciudad de importancia en la regidn después de la capital
regional: Coyhaique.

El indice de vulnerabilidad (IVE) comunal, actualmente corresponde a un 88.74% y a nivel
educacional la Escuela Despertar y Escuela Basica Ribera Sur son quienes presentan los IVE mas
altos conun 100% y 97.21% respectivamente.

Es por esto, que nuestro proyecto educativo se enfoca, tanto en lo académico, como en lo
socioemocional, considerando una educacién integral e inclusiva, donde los nifios y jovenes, son
nuestra prioridad y por ello se dispone de multiples acciones, donde se consideran
constantemente mejoras, en pro de una educaciéon de calidad, fortaleciendo a través de
capacitaciones, talleres, jornadas reflexivas y autocuidado a los docentes, asi como también se
dispone de una serie de recurso material y audiovisual, que permite un adecuado desarrollo
pedagdgico, sociocultural y emocional.

La Direccion de Educacién Municipal, para el afo 2020, tiene como objetivo mejorar los procesos
de aprendizaje de todos los estudiantes del sector municipal, fomentando los estilos de vida
saludable, la musica y la salud metal.

Para lograr este objetivo se implementaran las siguientes estrategias:

- Promover la interaccion e intercambio de estrategias de enseflanza-aprendizaje para
mejorar metodologias al interior del aula que permita generar estudiantes con
habilidades integrales.

- Orientar el buen uso de las TICS, con el objetivo que promuevan el aprendizaje.

- Fomento del desarrollo de disciplinas artisticas y deportivas variadas en nuestros
Establecimientos.

- Festivales deportivos, artisticos y culturales coordinados con la DEM para incentivar y
demostrar la capacidades y habilidades en cada una de las areas al publico en general.

- Seguir potenciando los talleres de Kayak para nuestros alumnos a través del programa
“Pinglinos al agua”.

- Seguir potenciando la orquesta comunal, con el propésito de encantar a nuestros
estudiantes con la musica.

- Seguir Fomentando en primer ciclo escolar el idioma inglés en los establecimientos con
el propésito de generar nuevas herramientas de comunicacion verbal.

- Continuar la ejecuciéon de Habitos de Vida Saludable a través de Talleres orientados en
estilos y alimentacion saludable, sumado a la incorporacion de acciones para cuidar la
Salud Mental de nuestros estudiantes.

- Orientar el trabajo pedagdgico hacia una mirada sustentable del medio ambiente para
propiciar acciones y conductas de reciclaje y cuidados de la naturaleza en nuestros

estudiantes a través de una labor colaborativa con los establecimientos.
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Orientar el trabajo pedagogico hacia la investigacion del medio Ambiente, a traves de la
construccion de un centro medio ambiental que propicie el trabajo investigativo y de

aprendizaje de la naturaleza de los estudiantes de la comuna.
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2- PLANIFICACION ESTRATEGICA
2.A PLANIFICACION

2.a.1 SELLOS COMUNALES
Declaramos que para el presente PADEM 2020 los sellos comunales en materia de educacién
publica seran:

1. Se continuara con el programa musical de Orquesta Comunal Escolar, a través de
diversas actividades culturales y sociales, promoviendo en nifos y jovenes, mejoras en sus
habilidades cognitivas, resolucién de conflicto y autoestima.

2. Continuar la ejecucién de Habitos de Vida Saludable a través de Talleres orientados en
estilos y alimentacién saludable, sumado a la incorporaciéon de acciones para cuidar la Salud
Mental de nuestros estudiantes.

3. Orientar el trabajo pedagdgico hacia una mirada sustentable del medio ambiente para
propiciar la investigacién, acciones y conductas de reciclaje y cuidados de la naturaleza en
nuestros estudiantes a través de una labor colaborativa con los establecimientos.

Estos sellos son una declaraciéon de principios que pretendemos cumplir, y para ello deben ser
plasmados mediante una planificacion con objetivos, metas y acciones los que presentamos a
continuacion:
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2.a.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS

LIDERAZGO
OBIJETIVO
Potenciar las
habilidades del

equipo directivo para
fortalecer y promover
una gestion integral.

Realizar
retroalimentacion
entre las unidades del
DEM y los
establecimientos
educacionales, para
mejorar los procesos
de gestion
administrativa y
pedagdgica.

Seguimiento al
cumplimiento de
metas del convenio de
desempeino

profesional a los
directores cuyo

nombramiento esta
por concurso publico,
sin dejar de verificar

igualmente el
cumplimiento de
metas de los
directores

designados.

METAS
En reuniones de
directores se dara la
instancia para abordar
distintas tematicas con
la finalidad de mejorar
los procesos.

Reuniones con equipos
directivos y equipo
DEM para planificar la
gestién administrativa
del ano considerando

los resultados
pedagdgicos,
normativos y

administrativos del afo
anterior.

El 100% de los equipos
directivos de cada
establecimiento

sociabiliza con la
comunidad escolar el
cumplimiento de sus
respectivas metas
educativas y el plan de

trabajo anual,
estimulando la
planificacion y

compromiso de todos
sus integrantes.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

ACCIONES
Reunién de directores
de caracter mensual.

Talleres para trabajar
tematicas.

Seguimiento por parte
del sostenedor de los
convenios de
desempeno de cada
director.

Sociabilizacion del
proyecto educativo vy
plan de mejoramiento,
al resto del equipo
directivo, administrativo
y docente.

Revision y definicion de
las metas y |las
funciones consignadas
en los convenios de
desempeno para una
retroalimentacion
oportuna con el apoyo
del DEM.

VALIDADORES
v Actas de

reuniones y
registro de
asistencia.

Convenios
de
desempeno
de cada
director.

Documento
que
consigna
metas y
plazos que
cada
director
debe
cumplir.

Documentos
que
consignan
los
procedimien
tos y los
encargados
de elaborar
y actualizar
los
documentos
mencionados.
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CURRICULUM
OBJETIVO

Revisar
reflexivamente, JEC,
segun fundamentos
curriculares en los
establecimientos
educacionales, para
contribuir a la meta
estratégica del PME.

Realizar, por parte de
cada Unidad Técnico
Pedagodgica, un plan
de seguimiento
continuo, que permita
mejorar los
aprendizajes, a través
del monitoreo de al
menos:

-Cobertura Curricular.

-Estrategias efectivas,
al interior del aula, en
todas las asignaturas.

-Ambiente propicio, al
interior del
Establecimiento.

META

100% de los
establecimientos
educacionales, tiene
una JEC con un claro
propésito pedagdgico,

considerando al menos:

-Resultados de pruebas
estandarizadas y
evaluacién del trabajo
ya realizado en relacién
a la ejecucion de la JEC.

-Descripcion
actualizada del
contexto educativo.
Talleres de acuerdo a la
identidad de cada
institucion (PEI) (PME)

100% de las unidades
técnicos pedagdgicas
de los
establecimientos,
posee un sistema de
monitoreo, de acuerdo
a su contexto (mensual,
trimestral, semestral,
anual).

100 % de los
establecimientos
municipalizados
incorpora al interior del
aula estrategias
diversificadas en todas
las asignaturas, para el
fortalecimiento del
aprendizaje.

ACCIONES

Revision y andlisis de
cada, proyecto JEC.

Actualizacion del
proyecto  JEC, de
acuerdo a los

lineamientos indicados
en la meta.

Reuniones mensuales
con las unidades
técnicas pedagdgicas

de los establecimientos
para analizar el impacto

de las acciones
realizadas.
La unidad técnico

pedagdgica de cada
establecimiento apoya
a los docentes
mediante el
acompafamiento de
clases, revision de
planificaciones y otros
materiales pedagdégicos
con el objetivo de
mejorar la labor
docente y el proceso
ensenanza- aprendizaje
de los estudiante.

La Comunidad
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VALIDADORES
Acta de reunion

Formato de revision
de la JEC.

Proyecto JEC,

actualizado.

Actas de reuniones y

registro de
asistencia.

Actas de
observacion de

clases y entrevistas
de
retroalimentacion

equipo técnico vy
docente.

Actas de trabajo.
Registro de
planificacién y

evaluacion del PIE.

Registro de
adecuaciones
curriculares y
reglamento de
evaluaciéon

actualizado (Decreto
N°67).

Actas de
Fiscalizacion de
superintendencia de
Educacion Escolar.
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Establecer una cultura
de mejora escolar,
que incorpore los
siguientes ambitos:

-Aprendizaje Escolar.

-Rendimiento
académico.

-Autoestima
académica.

-Motivacion Escolar.
-Convivencia Escolar.
-Participacion y
Formacion

Ciudadana.

-Habitos de vida

saludable.
-Equidad de Género.

-Retencion Escolar.

-Asistencia Escolar;
incorporando en su
definicion a

representantes de
toda la comunidad
educativa.

El 100% de los
Establecimientos
Educacionales
Municipales, deberan
cumplir con al menos
una de las dos metas
mencionadas a
continuacion:

-Lograr movilizar a
nuestros estudiantes al
estandar de calidad de
aprendizaje siguiente
en un porcentaje de al
menos un 10%,
garantizando con ello
que se promueva el
mejoramiento de la
calidad educativa.

100 % de los
Establecimientos,
definen metas anuales,
en los ambitos
senalados.

100 % de los
Establecimientos,
priorizan acciones, para
lograr metas definidas.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

Educativa, debe estar
informada por parte del
equipo Directivo de los

resultados obtenidos
en las pruebas
estandarizadas, asi

como también adquirir
un  compromiso Yy
participacion, en pro de
los lineamientos que se
fijen, para mejorar la
calidad de los
aprendizajes.

Realizar, por parte de
cada establecimiento
metas educativas
anuales, en los ambitos,
planteados en el
objetivo.

Cada Establecimiento
debe priorizar tareas
y/o actividades, que
permitan avanzar en el
cumplimiento de las
metas anuales.

Monitoreo semestral,
por parte de la Unidad
Técnico  Pedagdgica
DEM, de las mejoras
que se estan
realizando en cada uno
de los

Establecimientos
Municipalizados.

Acta de reuniones
de Unidades Técnico
Pedagdgica.

Metas por cada uno
de los
Establecimientos.

Acciones realizadas
por los
Establecimientos
Educacionales.

Registro de
monitoreo del
Departamento de

Educacion.
Aplicacién y
tabulacion de

encuestas y otros
instrumentos, por
parte de cada uno
de los
establecimientos.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVOS
Actualizacion y/o
modificacion del
Reglamento Interno
de Educacion
Parvularia, creado de
acuerdo a las
instrucciones
impartidas por Ila

Superintendencia de
Educacion mediante
la Resolucion Exenta
N° 0860 de 26 de
noviembre de 2018.

Realizar reuniones
mensuales con los
todos los Encargados

de Convivencia
Escolar para tratar
temas de
contingencia y

organizar actividades
de buena convivencia.

METAS

100% Todos los
establecimientos al
primer semestre de
2020 deben difundir los
protocolos de
actuacion referente a
los parvulos,
respetando los
principios

educacionales minimos
de la primera infancia.

Mantener a lo menos 8
reuniones durante el
2020 de un minimo de
2 horas, en
dependencias del DEM,
generando en conjunto
soluciones ante
probleméaticas
comunales.

ACCIONES
Presentacién de cada
Encargado de
Convivencia Escolar de
los procedimientos
establecidos en
Protocolos de
vulneracion de
derechos, casos de
connotacion sexual,
maltrato y accidentes
en los parvulos.

Evaluar
estadisticamente tipos
de denuncias
mensuales ante
Superintendencia de
Educacion.

Analizar en debate
conflictos mas
recurrentes en los
estudiantes.

Realizar Carnaval Anual
de la Buena
Convivencia en
conmemoracion el dia
23 de Abril de 2020,
con un pasacalle por la
ciudad.

Capacitaciones
dictadas por
Profesionales del area
de la Direccion
Regional de la
Superintendencia de
Educaciény
Profesionales
Contratados por el
DEM, que aborden
tematicas de
prevencién y apoyo
ante hechos de
connotacion sexual y

N ANUAL DE DESARROLLO EDI

CATIVO 2020

VALIDADORES

v Nomina de

Encargados
de
Convivencia
Escolar
asistentes a
presentacio
nes.

Encasillar y
registrar
Ord. de
denuncias
por
Establecimie
ntoy tipo de
conducta.

Némina de
Encargados
de
Convivencia
Escolar
asistentes a
Reunién.

Registro
fotografico
de distintivo,
disfraz y
eslogan por
establecimie
nto
contando
con la
participacio
n de
estudiantes,
docentes,
asistentes y
directivos.

Registro de
asistencia 'y
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Realizacién de
capacitaciones

dirigidas a los
Encargados de

Convivencia Escolar y
profesionales de las

Duplas Psicosociales
de todos los
Establecimientos
Municipales.

Generar espacios para
el desarrollo de

practicas que
promuevan el
aprendizaje, la

participacion de la
comunidad escolar en
actividades y habitos
de vida saludable y

medioambientales,
asi como la
prevencion de

conductas de riesgo
entre los estudiantes.

Al menos la realizacion
de 4 jornadas anuales
de capacitacion que les
ensefien  habilidades
para el mejor
desempeno de su
labor.

Realizacion de
programas, talleres vy
festivales  deportivos
inter escolares.

Implementacién de
investigacion y talleres
medioambientales en
todos nuestros
establecimientos
educacionales

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDU(

desercion escolar.

Continuidad Programa
Pinguinos al agua, a
cargo de monitores
expertos en el area,
mejorando estrategias
en la implementacion y
ejecucion del
programa.

Continuidad al
programa “El
polideportivo es tuyo”
que consiste en la
asistencia regular de los
estudiantes de primero
basico a cuarto medio
con el fin de potenciar
sus habilidades
deportivas y desarrollo
psicomotor.

Continuidad al
programa Orquesta
Comunal.

Realizacion de
campeonatos de
distintas disciplinas
deportivas.

Charlas educativas
medioambientales.
Creacion de puntos
limpios.

Jornadas de Limpieza
de playas.
Implementacién de
invernaderos.
Creacion centro
medioambiental.

CATIVO 2020

actividades
realizadas.

v Certificado

de uso del
Polideportivo.

v Continuidad

Orquesta
Escolar
Comunal.

v Actas de

reunion.
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RECURSOS

OBJETIVOS

Generar mecanismos
de mejoramiento de
politicas,
procedimientos,
practicas y gestion de

recursos humanos,
financieros y
materiales que
promuevan una
adecuada

implementacion de
los procesos
educativos.

Generando las
acciones necesarias
para contar con un
equipo de trabajo
competente y

comprometido,
ofreciendo a su vez

por parte del
sostenedor buenas
condiciones laborales
y asegurando Ia
correcta

administraciéon y
optimizacion de los

recursos economicos.

METAS

Contar con la dotacion
que corresponde de
acuerdo a la normativa
vigente en los
establecimientos
educacionales y el DEM
acorde al presupuesto
disponible.

El 100% de las
Unidades de la
Direccién de Educacién
Municipal realizan
propuesta de
mejoramiento.

PLAN ANUAL DE DESA

ACCIONES

Cada

de
Departamento del DEM
realiza una evaluacién
para el personal a su
cargo, y realiza jornada

jefe

de retroalimentacion
de los resultados. A su
vez el Director DEM
realizara la  misma
actividad con sus jefes
de unidad.

Disefar un sistema de
evaluaciéon y
retroalimentacion  del
desempeno profesional

para el personal del
Departamento de
Educaciéon. Abarcando

el 100% de la dotacion.

Creacién de manuales
de procedimientos para
los distintos procesos
de gestiéon y
administracién ligados
ala DEM.

Implementacién de las
modificaciones al
reglamento interno de
la DEM.

ROLLO EDUCA

VALI

v

ATIVO 2020

DADORES

Carpetas de
registro.
Pauta con
organigrama
y
descripcion
de cargos vy
funciones
actualizada.

Pauta de
evaluacion e
informe de
resultado
del  grupo
focal.

Registro de
asistencia y
cumplimiento

de horario
de todo el
personal.
Registro de
amonesta-
ciones,
advertencias
y

reconocimie
ntos.

Manuales de
procedimien-
to.

Reglamento

interno
DEM.
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RESULTADOS
OBJETIVOS

Generar espacios para
el desarrollo de
practicas que
promuevan el
aprendizaje.

Proveer de una oferta
variada de
actividades
extracurriculares
(artisticas, culturales,
deportivas y
recreativas) que
permitan incentivar y

entusiasmar a
estudiantes, padres y
apoderados,

fomentando asi la
asistencia a clases, la
disminucion de Ila
desercion escolar y

por ende la
permanencia en
nuestro sistema

educativo municipal.

Potenciar el talento,
habilidades y
competencias de los
estudiantes a través
de diversas
actividades.

METAS

Implementacion de la
Ley n° 19.253 que
establece normas de
proteccién, fomento y
desarrollo de los
indigenas y crea la
corporacion.

Implementacién
curriculum Tercero vy
Cuarto Medio.

Todos los
establecimientos
participan en festivales
interescolares.

Implementacion de las
iniciativas comunales.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

ACCIONES

Realizacion de clases de
lengua indigena en los
primeros basicos.

Creacioén nuevas
asignaturas para
tercero y cuarto medio.

Los establecimientos
realizaran talleres que
potencien el desarrollo
y descubrimiento de
habilidades y talentos
individuales de sus
alumnos (artisticos,
culturales y deportivos).

Implementar un
programa musical en
todos los

establecimientos
municipalizados.

VALIDADORES

v Actade
registro
individual
de
cumplimiento
de requisitos
de
aprobacion.
(asistenciay
calificaciones)

v Registro de

ofertay
difusion.
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2a.3 INICIATIVAS COMUNALES
2.a.3.1 ORQUESTA ESCOLAR COMUNAL
Durante el afo 2020, se continuara con la ejecucion de la Orquesta Escolar Comunal, en la cual
se buscara la consolidacién tanto en el impacto cultural en la comunidad de los "Momentos
musicales”; estimulacién musical temprana, co-docencia en aula y especializaciéon a profesores
de musica.

Estrategia de Intervencion

Actualmente la orquesta la integran 34 estudiantes de 4° basico a 2° afo medio, y su trabajo se
basara en las siguientes estrategias:

1. Complementar los medios instrumentales de la orquesta estudiantil (dotacién de
instrumentos violas, violoncellos y contrabajos).

2. Creacién e implementacién de semilleros instrumentales, los que permiten la iniciacion
instrumental de 6 a 20 alumnos por semillero, para estudiantes de primero a tercero
basico.

3. Aumento dotacién de profesionales especialistas.

4. Consolidar actividades didacticas “Momentos musicales”; actividades de formacién de
audiencia y estimulaciéon musical temprana.

5. Dar continuidad a especializaciones para profesores de musica de la comuna y
actividades formativas como apoyo en aula.

6. Creacion de las Jornadas musicales de Aysén: las que pueden ser en modalidad: escuela
de verano; residencia musical; clases magistrales, entre otros.

7. Implementacién de area: P..LE. musical, como herramienta de apoyo al aprendizaje.

2.a.3.2 CUIDAR LA SALUD MENTAL DE NUESTROS NINOS Y JOVENES

A partir del afio 2019, se implementé un programa que busca cuidar la salud mental de nuestros
ninos y jévenes de establecimientos municipalizados, el cual tendrd una continuidad durante el
ano 2020, integrando nuevas estrategias de intervencioén.

Como es de conocimiento publico, la regiéon de Aysén durante los afios 2015y 2016 se consolidé
como la regién con la tasa de suicidios mas alta del pais.

El brusco aumento en el niumero de suicidios consumados en Aysén, supera la media nacional,
que es de 10 a 12 personas por cada 100 mil habitantes. La cifra mas alta de los dltimos afios se
habia registrado en 2011, con 18 casos, mientras que la menor fue en 2014, con solo 8. Sin
embargo, los 20 hombres y dos mujeres que se quitaron la vida representan una brusca alza que
preocupa en la region.

Segun algunos especialistas, en la alta tasa de suicidios en la regién inciden factores como el
aislamiento, inviernos muy largos con la consiguiente falta de luz -que afectaria a personas con
mayor fotosensibilidad- y el alcohol, ya que la regién posee la segunda tasa mas alta de
prevalencia de consumo en el pais.
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Durante los afios 2010 y 2016, en la Regidn de Aysén se han consumado 102 suicidios, mientras
qgue durante el ano 2017, 124 personas cometieron al menos un acto de intento de suicidio,
siendo el 65% de esta cifra, mujeres. De ellos, el 81,6% ocurrieron en las comunas de Coyhaique
y Puerto Aysén.

Estrategia de intervencion

El objetivo que busca este programa es proteger y promover el bienestar mental psicosocial de
los nifos y jévenes, asi como también satisfacer las necesidades de aquellos estudiantes del
sistema municipal con alguna patologia mental.

Habilidades para la vida | y lI: Las duplas de ambos programas apoyaradn en la realizaciéon de
talleres enfocados en la prevenciéon de conductas de riesgo, o afecciones emocionales que
puedan afectar el diario vivir de los estudiantes, y por ende influya en su comportamiento y
rendimiento en el establecimiento educacional. Se realizara un trabajo coordinado con equipos
psicosociales y encargados de convivencia de las escuelas basicas, para asi realizar talleres a
estudiantes de pre basica, primer y segundo ciclo, padres y apoderados, y docentes de dichos
Cursos.

Habilidades Para la Vida lll: Desde el segundo semestre del afio 2019, se implementa este
programa conformado por cuatro profesionales, dos psicélogos, una orientadora familiar y una
psicopedagoga, los cuales tienen por objetivo acompanar mediante un modelo de intervenciéon
psicosocioeducativo a estudiantes de séptimo a cuarto ano medio de los tres liceos municipales,
este acompafiamiento, se realiza a través de actividades y acciones de deteccién y prevencién
de riesgos, enfocado principalmente en la desercién escolar y salud mental de dichos
estudiantes.

Aulas Hospitalarias y domiciliarias: A partir del aino 2020, se realizaran aulas hospitalarias, en el
Hospital de Puerto Aysén, en convenio con el Departamento de Educacién Municipal, las aulas
hospitalarias son las unidades escolares surgidas dentro del hospital, con el objetivo principal de
atender escolarmente a los nifios y jévenes hospitalizados, al mismo tiempo que se ayuda a
prevenir y evitar la posible desercion escolar, que por causa de una enfermedad, puede sufrir el
nino hospitalizado. En estas aulas, por lo tanto, son atendidos nifios y jovenes, que durante un
periodo de tiempo, mas o menos largo, padecen diversos trastornos fisicos, psicolégicos,
operaciones, etc, por lo que deben permanecer ingresados en un hospital. De esta forma,
pueden continuar con el proceso educativo con total normalidad, dentro de la anormalidad que
supone para el nino o joven, estar fuera de su ambiente familiar, escolar y social.

Radar: El programa RADAR (Red de atencién y derivacion de adolescentes en riesgo suicida), se
sitia en Puerto Aysén, siendo la localidad con mayor indice de intento suicida del pais. Dicho
programa busca mejorar la forma en que se identifican y se trabaja con los adolescentes en
riesgo suicida, que estén cursando la ensefianza media, sumando un nivel de deteccién activa,
gue a través de una encuesta detecta sintomatologia de riesgo y genera los canales de trabajo
en servicio de salud para su adecuado y pronto tratamiento, dicha deteccién puede detectar
sintomas antes de que se trasformen en conductas suicidas, anticipando la problematica y
déndole solucién a través de tratamientos médico-psiquiatrico y terapéutico. Asi también el
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programa brinda el mismo tratamiento preferencial a todos los adolescentes detectados por
cualquier otro medio dentro del establecimiento educacional. RADAR busca poner en la palestra
de la conversacion el riesgo suicida generando capacitaciones y educacién sobre el tema, tanto
para profesores, como apoderados y estudiantes, quienes reciben pauta y apoyo de cémo
enfrentar esta tematica segun su propio contexto.

Flores de Bach: Fomentar practicas de autoaprendizaje a través de herramientas de
fortalecimiento emocional orientadas al incremento pragmatico verbal y conductual, ajustando
su conducta de modo flexible y dindmico, manejando con habilidad numerosas claves implicitas
que caracterizan a un determinado espacio social, favoreciendo objetivos transversales del
curriculum escolar.

Logros con la terapia floral y apoyo psicopedagdgico:

* Potenciar las dreas emocionales y cognitivas disminuidas.

*  Afianzar las fortalezas positivas de cada educando.

* Desarrollar una autoestima acorde a su edad lo que le permita desenvolverse de
manera segura y auténoma.

* Identificar los posibles agentes ambientales que intervienen es su desarrollo.

2.a.3.3 ESTILOS DE VIDA SALUDABLE Y MEDIO AMBIENTE

Para la Direccién de Educacién Municipal, resulta muy importante que nuestros estudiantes
tengan una vida saludable en relacién al cuerpo, mente y medioambiente, pues un cuerpo sano
implica entre muchos otros factores, mayor tranquilidad emocional y por ende mejores
resultados académicos, pues su atencién y concentracion se enfocan en el proceso de
ensefanza-aprendizaje y recreacion.

Actualmente, Aysén es la segunda regién con mayor prevalencia de obesidad en los niveles de
transicion 1y 2, y primero basico, mientras que en los indices de obesidad severa, los niveles de
transicién 2 y primero medio, superan la media nacional.

Tomando en consideracién las cifras recientemente expuestas, la Direccion de Educacion
Municipal, generard acciones tales como, incorporar a la Escuela Despertar al programa Escuelas
Saludables para el Aprendizaje de JUNAEB, el cual actualmente se encuentra inserto en 5
establecimientos municipales. El objetivo de este programa dirigido por una Nutricionista, es
promover los estilos de vida saludable, mediante la alimentacién sana y realizacion de actividad
fisica, dirigidos para toda la comunidad educativa. Junto con ello, incorpora talleres y atenciones
dentales a los alumnos de las Escuelas Poetisa Gabriela Mistral y Litoral Austral, pudiendo cubrir
en su totalidad las necesidades fisicas de nuestros estudiantes.

Este trabajo serd complementado con la realizacién de talleres medioambientales, el disefio y
construccién de un centro medio ambiental, festivales deportivos inter escolares, liderados por
la DEM. Estos festivales se enfocardan en campeonatos de futsal, futbol, voleibol, handbol,
basquetbol y atletismo.

Entre estas actividades destaca el potenciar las actividades deportivas, la cual considera la
participacion de los Establecimientos Municipales y Particulares Subvencionados.
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También, se dard continuidad al “Pingiiinos al Agua” el cual se enfoca en realizar talleres de
Kayak para, los estudiantes, como también el programa Polideportivo es tuyo, permitiendo
desarrollar habilidades deportivas haciendo un buen uso de las dependencias del recinto.

2.a.3.4 ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

Para la Direccién de educaciéon Municipal, resulta fundamental proveer de una oferta variada de
actividades extracurriculares que permitan incentivar y entusiasmar a estudiantes, padres y
apoderados, fomentando asi la asistencia a clases, la disminucion de la desercién escolar y por
ende la permanencia en nuestro sistema educativo municipal. Para ello los establecimientos
realizaran talleres que potencien el desarrollo y descubrimiento de habilidades y talentos
individuales de sus alumnos (artisticos, culturales, recreativos y deportivos).
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3- DOTACION DOCENTE
3.A DESCRIPCION

3.a.1 DOTACION DOCENTE

Segun el articulo 72° del reglamento de la ley N°19.070, sobre el Estatuto de los Profesionales de
la Educacién, se entiende por dotacién docente el numero total de profesionales de la
educacién que sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que
requiere el funcionamiento de los establecimientos educacionales del sector municipal de una
comuna, expresada en horas cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes
desempenen funciones directivas y técnico-pedagdgicas en los organismos de administracion
educacional de dicho sector.

Son profesionales de la educacién las personas que poseen titulo de profesor o educador,
concedido por Escuelas Normales y Universidades. Asimismo, se consideraran todas las personas
legalmente habilitadas para ejercer la funciéon docente y las autorizadas para desempefarla de
acuerdo a las normas legales vigentes.

Las funciones de los profesionales de la educacién docente son:

a) La funcion docente: es aquella de caracter profesional de nivel superior, que lleva a cabo
directamente los procesos sistematicos de ensefianza y educacién, lo que incluye el
diagnéstico, planificacién, ejecucién y evaluacién de los mismos procesos y de las
actividades educativas generales y complementarias que tienen lugar en las unidades
educacionales de nivel parvulario, basico y media. Esta funcion comprende:

- Docencia de aula: es la accién o exposicién personal directa realizada en forma
continua y sistematica por el docente, inserta dentro del proceso educativo.

- Actividades curriculares no lectivas: son aquellas labores educativas
complementarias a la funcién docente de aula, relativa a los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

b) La funcion docente directiva: es aquella de caracter profesional de nivel superior que,
sobre la base de una formacién y experiencia docente especifica para la funcién, se ocupa
de lo atingente a la direccidn, administracién, supervisién y coordinacién de la educacién.

) La funcion técnico pedagoégica: son aquellas de caracter profesional de nivel superior
que, sobre la base de una formacién y experiencia docente especifica para cada funcion,
se ocupa respectivamente de los campos de apoyo complementario de la docencia:
orientacién educacional y vocacional, supervisién pedagdgica, planificaciéon curricular,
investigacion pedagdgica, entre otras.

Los profesionales de la educacion se incorporan a la dotacién docente en calidad de titulares o
en calidad de contratados. Son titulares los profesionales de la educacién que se incorporan a
una dotacion docente previo concurso publico de antecedentes y tendran la calidad de
contratados, aquellos que desempefan labores docentes transitorias, experimentales, optativas,
especiales o de reemplazo de titulares.
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En la actualidad hay 315 docentes trabajando en la Direcciéon de Educaciéon Municipal, de los
cuales 126 se encuentran en calidad de titulares y 189 en calidad de contrata.

En el afo 2020 se contempla un aumento de docente titulares debido a la publicacién de la Ley
N°21.152, la cual realiza modificacién al articulo Unico de la Ley N° 19.648, en el sentido de
conceder, por Unica vez la calidad de titulares de la dotacion docente dependiente de un mismo
Municipio, Corporacién Educacional Municipal o Servicio Local de Educacién a los profesionales
de la educacién parvularia, basica o media que, al 31 de julio de 2018, se encontraren
incorporados a ella en calidad de contratados y que se hayan desempefiado como docentes de
aula en la misma durante, a lo menos, tres afios continuos o cuatro afnos discontinuos, por un
minimo de veinte horas cronolégicas de trabajo semanal. La titularidad de las horas a contrata
operara sélo respecto de aquellas contratadas en aula y sus correspondientes horas no lectivas.

3.a.2 LEY N° 20.903. CREA EL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

La Ley N° 20.903 que cre6 el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, establecid
transformaciones para dar solucién e intervenir en materias propias de los docentes, las
necesidades de apoyo a su desempeno y su valoracién. Dentro de los cambios mas relevantes
que se establecieron, estd el incremento del tiempo no lectivo para todos los docentes de
establecimientos que reciben financiamiento del Estado.

La proporcionalidad de las horas lectivas y no lectivas para el afo 2020 serd de 65/35%. Por
tanto, las horas de docencia de aula no podran exceder de 28 horas con 30 minutos, excluidos
los recreos, cuando se trate de contratos de 44 horas. El Decreto Supremo N° 453 de 1991 ha
sido modificado por lo la Ley N° 20.903 en cuanto este sefala que los docentes que realizan
clases en primer ciclo basico en establecimientos con mas de 80% de concentracién de alumnos
prioritarios se regiran por la proporcién 60/40%. En este caso los docentes contratados con 44
horas no podran exceder las 26 horas 15 minutos de docencia en aula.

La Ley define como actividades -curriculares no lectivas aquellas labores educativas
complementarias a la funciéon docente de aula, relativa a los procesos de ensefianza-aprendizaje
considerando, prioritariamente, la preparacidon y seguimiento de las actividades de aula, la
evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes, y las gestiones derivadas directamente de la
funcion de aula. Asimismo, se consideraran también las labores de desarrollo profesional y
trabajo colaborativo entre docentes, en el marco del Proyecto Educativo Institucional y del Plan
de Mejoramiento Educativo del establecimiento, cuando corresponda.

Asimismo, considera aquellas actividades profesionales que contribuyen al desarrollo de la
comunidad escolar, como la atencién de estudiantes y apoderados vinculada a los procesos de
ensefanza; actividades asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso, cuando corresponda;
trabajo en equipo con otros profesionales del establecimiento; actividades complementarias al
plan de estudios o extraescolares de indole cultural, cientifica o deportiva; actividades
vinculadas con organismos o instituciones publicas o privadas, que contribuyan al mejor
desarrollo del proceso educativo y al cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, si correspondiere, y otras analogas que sean establecidas
por la direccién, previa consulta al Consejo de Profesores.
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Cuadro N°18: Cuadro resumen horas docente

ESTABLECIMIENTOS HORAS DOCENTE
Horas aula Horas UTP Horas directivas Horas otros

Esc. Carlos Condell 369 3 44 3
Esc. Almirante Simpson 667 44 44 0
Esc. Pedro Aguirre Cerda 629 2 44 7
Esc. Poetisa G. Mistral 1067 44 88 44
Liceo Maiiihuales 1250 88 88 179
Esc. Aysén 582 44 88 93
Esc. Ribera Sur 960 44 44 64
Esc. Litoral Austral 1065 44 88 118
Esc. Despertar 286 44 44 14
Liceo Raul Broussain 1089 44 88 44
Liceo Politécnico 1681 44 176 44

TOTAL 9645 445 836 610

3.a.3 DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION, LEY 21.109.

En la actualidad, la educacién publica se encuentra en transicién desde un régimen en el cual los
Establecimientos Educacionales son administrados por los municipios, pero de forma paulatina
seran administrados por Servicios Locales de Educacién.

En este contexto, se ha publicado la Ley N° 21.109, que regula un Estatuto Laboral para los
Asistentes de la Educacién que se desempefien en establecimientos educacionales que
dependan de los Servicios Locales de educacion. Asi, los Asistentes de la Educacién que sean
traspasados al nuevo régimen de administracién (Servicios Locales de Educacién), comenzaran a
recibir beneficios remuneracionales y no remuneracionales normados en el Estatuto Laboral. Por
su parte, los Asistentes de la Educacién pertenecientes a las dotaciones municipales, se regiran
por un régimen “mixto”, caracterizado por la incorporacién de algunos beneficios del Estatuto
Laboral, a las normas vigentes que se les aplica a los Asistentes de la Educacion de
establecimientos municipales.

Las dotaciones de asistentes de la educacién, comprenden a todas las personas que trabajan en
un establecimiento educacional cumpliendo alguna de estas tres funciones:

a) Funciones de caracter profesional: Aquellos profesionales no afectos a la Ley N° 19.070.

b) Paradocencia: Es aquella de nivel técnico, complementaria a la labor educativa, dirigida a
desarrollar, apoyar y controlar el proceso de ensefhanza-aprendizaje, incluyendo las
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labores de apoyo administrativo necesarias para la administracién y funcionamiento de
los establecimientos.

) Servicios auxiliares: Aquella que corresponde a las labores de cuidado, proteccién
mantencién y limpieza de los establecimientos, excluidas aquellas que requieran de
conocimiento técnicos especificos.

Sus principales roles y funciones son de colaboraciéon con la funcién educativa (curricular y
pedagdgica) y contribucion al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional. Hoy en dia existen

377 funcionarios que desempenan funciones como asistentes de la educacioén.

Cuadro N°19: Cuadro resumen horas Asistente Educacién

ESTABLECIMIENTOS HORAS ASISTENTE EDUCACION
Horas Horas Horas
profesionales auxiliares paradocencia Total
Esc. Carlos Condell 27 88 114 229
Esc. Almirante Simpson [ 172 541 884
Esc. Pedro Aguirre Cerda 35 132 241 428
Esc. Poetisa G. Mistral 136 294 1095 1525
Liceo Maiihuales 121 264 776 1161
Esc. Aysén 116 220 780 1116
Esc. Ribera Sur 138 176 822 1136
Esc. Litoral Austral 179 220 899 1298
Esc. Despertar 70 88 552 710
Liceo Raul Broussain 149 220 550 919
Liceo Politécnico 94 308 909 1311
1256 2182 7279 10717

TOTAL

3.a.4 PERSONAL DE LA DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL.

El personal de la Direccion de Educacién Municipal se rige por el Cédigo del Trabajo y
supletoriamente se aplica las normas establecidas en el Estatuto Administrativo Municipal.
Principalmente se desempefan labores administrativas, las cuales contribuyen a propender y
facilitar la ejecucién de proyectos y programas de mejoramiento de la calidad de la educacion,
entre otras funciones. Actualmente, se desempefian 77 funcionarios; entre ellos existen cargos
de directivos, jefaturas, profesionales, técnicos y auxiliares.
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Cuadro N°20: Horas funcionarios por cargo

Director DEM UTP Comunal Profesionales Administrativos
44 14 440 1386
Auxiliares Choferes Asistente Bus Programas

264 264 220 653

3.a.5 PERSONAL DE LOS JARDINES VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS (VTF)

El personal profesional y técnico de los jardines infantiles debe realizar una laboral coordinada y
oportuna con la finalidad de cubrir los aspectos pedagdgicos y educativos, pero asi también
para proteger y cuidar la seguridad de los nifios y nifias que tienen a su cargo. Contamos con
una dotacién de 48 funcionarios que ejercen labores en los 3 jardines infantiles que tiene el
sistema municipal.

Cuadro N°21: Horas funcionarios VTF

ESTABLECIMIENTOS HORAS FUNCIONARIOS VTF
Horas Horas Horas Horas
Directivas Profesionales Asistente Auxiliares
Parvulo
Aysén Chiquito 44 264 748 172
Ayelen Ruka 44 88 352 44
Arboliris 44 88 176 44
TOTAL 132 440 1276 260
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3.B PROPUESTAS PARA EL ANO 2020

3.b.1 SUPRESION DE HORAS DE LA CARGA HORARIA

3.b.1.1 LICEO POLITECNICO A-1

En el Liceo Politécnico existe una posible supresiédn de horas en Tercer Ao Medio por no haber
continuidad en los cursos en la especialidad de Acuicultura.

Nombre Establecimiento Horas

Elizabeth Ziehlmann Alveal Liceo Politécnico 23

Segun lo estipulado en el articulo 77 del Estatuto Docente, el empleador se encuentra facultado
para reducir la jornada de trabajo de un docente sélo en el evento que, adecuada la dotacién
docente comunal en los términos y condiciones previstos en el articulo 22 de la Ley N° 19.070
en relacion con el articulo 21 de la misma, ello determinare la necesidad de suprimir
parcialmente horas a un docente. A mayor abundamiento, el articulo 22 de la Ley n° 19.070
expresa: “La Municipalidad o Corporacién que fija la dotaciéon docente de cada comuna, debera
realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

1.- Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;

2.- Modificaciones curriculares;

3.- Cambios en el tipo de educacion que se imparte;

4.- Fusion de establecimientos educacionales, y

5.- Reorganizacién de la entidad de administracién educacional.

Cualquiera variacién de la dotacidon docente de una comuna, regird a contar del inicio del afo
escolar siguiente...”

Es del caso sefalar que, en tal evento, le asistird al docente el derecho a percibir indemnizacién
parcial por las horas suprimidas en caso de ser titular de ellas, sin perjuicio del derecho de
renunciar a las horas restantes.

3.b.1.2 ESCUELA PEDRO AGUIRRE CERDA DE PUERTO AGUIRRE

En la Escuela Pedro Aguirre Cerda existe una posible suspensién del primer nivel de Educacién
para Personas Jovenes y Adultas (EPJA) para el afio 2020, atendido a que no existe una cantidad
razonable de estudiantes que puedan solventar los gastos que implica el correcto
funcionamiento de ese nivel. En este caso, los docentes que realizan estas horas estan en calidad
de contrata, por lo que no se aplicaria lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley N° 19.070 debido a
que las horas no son titulares.

3.b.2 DOCENTE QUE DEJA DE PERTENECER A LA DOTACION POR CUMPLIMIENTO
DE LOS REQUISITOS LEGALES EN RELACION A SU EDAD DE JUBILACION (ART. 72°
LETRA J EN RELACION AL ARTICULO 38° TRANSITORIO LEY 19.070)

Don Juan Alocilla Martinez, Docente, quien actualmente cumple funciones de Inspector General
del Liceo Politécnico A-1 de Puerto Aysén, con 44 horas semanales, quien esta afecto a lo
establecido en el articulo 38 transitorio de la Ley N° 19.070, por haber optado en su oportunidad
a permanecer en la dotaciéon docente hasta el cumplimiento de la edad para jubilar; condicién
que se cumplié el 14 de Agosto de 2018, debiendo ser suprimido el cargo, correspondiéndole la
indemnizacién conforme al articulo 73 de la Ley N°19.070. Este caso fue expuesto el afo 2019,
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pero se mantiene incorporado para el afilo 2020 debido a que no se han recibido los recursos
para realizar el pago de la indemnizacién.

3.b.3 DOCENTES QUE FUERON EXIMIDOS DE LA EVALUACION DOCENTE Y QUE
DEBEN DESVINCULARSE POR HABERSE ACOGIDO AL ARTICULO 70 DEL ESTATUTO
DOCENTE

Existen 3 casos de docentes que ya presentaron su renuncia anticipada e irrevocable, en tiempo
y forma establecida en la ley, por lo que en el afio 2020 deben dejar la planta docente.

El Estatuto Docente en su articulo 70, inciso final, dispone: "Podran eximirse del proceso de
evaluacién docente, los profesionales de la educacién a quienes les falten tres afnos o menos
para cumplir la edad para jubilar, siempre que presenten la renuncia anticipada e irrevocable a
su cargo, la que se hard efectiva al cumplirse la edad legal de jubilacién por el solo ministerio de
la ley”.

En tales situaciones tendran derecho a percibir la indemnizaciéon legal prevista en el articulo 73°
del Estatuto Docente para la causal de supresién total de la carga horaria, quedando afectos a las
normas que regulan la forma de reincorporarse a la dotacién docente a la que dejé de
pertenecer, tanto en calidad de titular como de contratado. Esta indemnizaciéon debe ser con
cargo al empleador. Estos casos fueron expuestos el afo 2019, pero se mantiene incorporado
para el ano 2020 debido a que no se han recibido los recursos para realizar el pago de la
indemnizacién.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO HORAS

Mercedes Figueroa Maldonado Esc. Pedro Aguirre Cerda 34 horas
Maria Elena Gonzalez Miranda Esc. Pedro Aguirre Cerda 34 horas
Yamile Yaryes Salazar Esc. Aysén 30 horas

3.b.4 DOCENTES QUE POSTULARON AL BONO RETIRO DOCENTE, LEY N°20.976
Existen casos de docentes que postularon al bono de retiro docente establecido en la Ley N°
20.976. El Ministerio de Educacién, a través de una resolucion transferird los recursos necesarios
para que el sostenedor pague a los docentes la bonificacién correspondiente.

En un plazo de 6 meses desde la transferencia de los recursos por parte del Ministerio, los
sostenedores municipales deben transferir los recursos correspondientes a cada profesional de

la educacién y en consecuencia poner término a la relacién laboral.

PERIODO ANO 2017:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO HORAS

Armando Fernédndez Rodriguez Esc. Pedro Aguirre Cerda 34 horas
Adrian Becerra Mera Esc. Almirante Simpson 44 horas
Marisol Guinez Martinez Esc. Gabriela Mistral 34 horas
Ignacio Leiva Medina Liceo Manihuales 32 horas
Jorge Solis Lopez Esc. Litoral Austral 33 horas
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David Cuitifio Conejan Liceo Politécnico 44 horas
PERIODO ANO 2018:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO HORAS

Rosa Mansilla Bérquez Esc. Almirante Simpson 30 horas

3.b.5 ASISTENTES DE LA EDUCACION QUE POSTULARON AL BONO RETIRO
DOCENTE, LEY N°20.964

Existen casos de asistentes de la educacién que postularon al bono de retiro voluntario
establecido en la Ley N° 20.964. El Ministerio de Educacion, a través de una resolucion transferira
los recursos necesarios para que el sostenedor pague a estos funcionarios la bonificacién
correspondiente.

PERIODO 2016:
NOMBRE ESTABLECIMIENTO HORAS
Bernarda Mayorga Mufioz Liceo Manihuales 44 horas
Maria Cofiuecar Lagos Esc. Aysén 44 horas
Maria Garcés Teiguel Internado DEM 44 horas
PERIODO 2017:
NOMBRE ESTABLECIMIENTO HORAS
Omar Herrera Navarro Liceo Politécnico 44 horas
José Barrientos Avendano Esc. Carlos Condell 44 horas
Maria Nancul Taruman Esc. Pedro Aguirre Cerda 44 horas
Maria Neguel Andrade Esc. Gabriela Mistral 44 horas
Norma Herrera Navarro Liceo Politécnico 44 horas
PROCESO 2019:
NOMBRE ESTABLECIMIENTO HORAS
Juan Cuyul Cuyul Esc. Ribera Sur 44
Teresa del Carmen Eugenin Pozas Liceo Raul Broussain Campino 44
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Luis Marin Boldrini Liceo Raul Broussain Campino 44
Genaro Saldivia Otay Liceo Raul Broussain Campino 44
Jaime Alvarez Cardenas Liceo Politécnico 44
Ramén Chiguay Panichine Esc. Despertar 44
Blanca Barria Carrillo Jardin Aysén Chiquito 44
Carmen Gloria Rubilar Rodriguez Jardin Arboliris 44
Georgina Barria Uribe Liceo Politécnico 44
Margarita Barria Carcamo Esc. Poetisa Gabriela Mistral 44
Silvia Vera Barrientos Esc. Poetisa Gabriela Mistral 44

llse Reyes Burgos Esc. Litoral Austral 44

Del proceso de postulacién los siguientes asistentes de la educacién han sido beneficiados con
un cupo y se esta a la espera de la transferencia de los fondos:

Nombre Establecimiento Horas
Victor Figueroa Saldivia Esc. Carlos Condell 44 horas
Juan Alvarado Paicallar Liceo Politécnico 44 horas
Hernén Aguilera Arce Direcciéon de Educacion 44 horas

3.b.6 CREACION DE NUEVOS CURSOS PARA EL ANO ACADEMICO 2020
De acuerdo a las necesidades de los Establecimientos Educacionales se presenta como
propuesta la creacion de los siguientes cursos:

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL CREACIONES DE CURSO.

Escuela Ribera Sur 4° afno By 6° afno B.

e B Bercssssr o Carsfios 4° ano medio B, 8° ano C, 2 ° afio medio C, 4°
ano medio C, en relacion a la modalidad SAE.
Reaperturas:
En especialidad de Turismo:
1° aino medio E.
4° afno medio E.

Liceo Politécnico
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En especialidad de Acuicultura:
1° ano medio D.
3°ano medio D.
Especialidad de atencion a Parvulos:
Tercer Nivel medio A. ( Cuarto ano)
Creaciones:
Primer Nivel de Educacion de adultos: 1° Nivel
D (9 alumnos).
Segundo Nivel Medio de Educacién de
adultos:
2° nivel C, 2° nivel D, 2° nivel E.
Creaciones:
5 ano Basico B.
Liceo Manihuales 4° ano medio A modalidad H-C.
Reapertura:
3 afno medio T-P.

Liceo Politécnico

3.b.7 LEY N° 19.253 QUE ESTABLECE NORMAS DE PROTECCION, FOMENTO Y
DESARROLLO DE LOS INDIGENAS Y CREA LA CORPORACION.

Esta ley tiene como objetivo promover, coordinar y ejecutar la accién del Estado en favor del
desarrollo integral de las personas y comunidades indigenas, especialmente en lo econémico,
social y cultural. En cuanto a la educacién, se requiere incrementar el aprendizaje de las lenguas
y las culturas originarias en nifios y jévenes indigenas, a través de la educacién formal y la
practica de ensefianza tradicional, para fomentar la identidad de los pueblos indigenas.

Asi, en el 2009, el MINEDUC establece los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos
Obligatorios para la creacién del Sector Lengua Indigena en la Ensefianza Basica. La asignatura
de Lengua Indigena, busca implementar cuatro horas semanales asignadas, fortaleciendo de
esta forma los conocimientos culturales y lingliisticos de los pueblos originarios que aun
mantienen vigente su lengua vernacula: aymara, mapuche, quechua y rapa nui. Para ello, se
conforma una dupla pedagégica, compuesta por un/a docente de aula (que apoya en los
aspectos pedagdgicos) y un/a educadora tradicional, persona encargada de impartir los saberes
tradicionales, especialmente la lengua indigena.

La asignatura de Lengua Indigena se implementara de forma gradual en primero basico a partir
del afo 2020 en aquellos establecimientos educacionales que cuenten con un 20% a un 49% de
estudiantes de ascendencia indigena, dentro de los cuales se encuentra la Escuela Carlos
Condell, Escuela Pedro Aguirre Cerda, Escuela Almirante Simpson, Escuela Poetisa Gabriela
Mistral y Escuela Litoral Austral.

3.b.8 NUEVO CURRICULUM 3° Y 4° MEDIO.

Estas Bases entregan un nuevo curriculum, con mas grado de libertad de elecciéon para los
estudiantes, buscando asi un mayor compromiso e involucramiento de los jovenes en su
proceso formativo. Menos asignaturas totales y con mayor nimero de horas en cada una de las
asignaturas del plan de formacién diferenciado, permitira la profundizacién de los conceptos y
el mejor desarrollo de competencias para vivir, pensar y trabajar, tales como ciudadania,
responsabilidad, colaboracidn, pensamiento critico y comunicacién, entre otras.
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Plan Comun de Formacion General: Consta de 14 horas, tanto para las diferenciaciones,
Humanista Cientifica, Técnico Profesional y Artistica, con 6 asignaturas.

* Lenguaje

 Matematicas

e Inglés

» Educacion Ciudadana
* Filosofia

» Ciencias

Plan Comun de Formacion General Electiva: Contempla 2 horas para las diferenciaciones
Humanista Cientifica y Educacion Artistica. Los estudiantes optan entre religiéon y una de las
siguientes asignaturas:

» Historia, Geografia y Ciencias Sociales
» Educacion Fisica.
« Artes (alternativas: artes visuales, musica, danza y teatro)

Plan de Formacion Diferenciada: Su nimero de horas dependera de la diferenciacién a la que
el alumno pertenece: Técnico profesional (22 h.), Artistica (21 h.) o Humanista Cientifico (18 h.).

Horas de libre disposicion: El colegio las distribuye segun su proyecto educativo y contexto.

Esperamos que con estas Bases Curriculares los estudiantes puedan tener experiencias de
aprendizaje significativas y profundas que les permitan desenvolverse como ciudadanos
responsables, criticos, capaces de comunicarse efectivamente, trabajar colaborativamente,
resolver problemas en concordancia con las Habilidades para el siglo XXI. Esperamos que
transfieran sus aprendizajes a distintos ambitos: social, cultural, civico, laboral, intelectual y
personal, que puedan alcanzar sus metas académicas y laborales, construir un proyecto de vida
de acuerdo a sus necesidades e intereses, actuando con autonomia, responsabilidad y libertad.

En ese contexto, serd necesario realizar una encuesta para conocer las preferencias e intereses
de nuestros estudiantes, con el fin de determinar si serd necesario un aumento de horas
docentes para cumplir con estas nuevas bases curriculares en el sistema educacional.

3.b.9 CONCURSO PUBLICO PARA PROVEER CARGOS DIRECTIVOS DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2019

Durante el afo 2019 se convocd a concurso publico para proveer el cargo de Director de los
siguientes establecimientos educacionales:

1.- Liceo Politécnico.

2.- Liceo Raul Broussain Campino

3.- Escuela Ribera Sur.

4.- Escuela Almirante Simpson

5.- Escuela Pedro Aguirre Cerda

6.- Escuela Aysén

45



CIPAL
o 4

/ Direccion de Educacién Municipal / Comuna Aysén /
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

Como resultado solo se obtuvo el nombramiento de Director de la Escuela Aysén, declarandose
desiertos los otros 5 concursos, en razén de no haber conformado nomina, debiendo convocar
nuevamente a concurso durante el afo 2019, proceso que durara hasta el 2020.

La normativa imperante en Chile establece a través de la Ley N°20.501, que los Directores de
Establecimientos Educacionales de dependencia municipal son elegidos en un nuevo proceso.
En éste, entre otras cosas, se cambia la conformacién de las juntas calificadoras, se suma el
apoyo de asesorias externas expertas en seleccién de personal y se incorpora el apoyo del
Consejo de Alta Direccion Publica. Con esto, lo que se pretende es elegir a los mejores lideres
para cada una de nuestras escuelas.

Las convocatorias son abiertas, tanto a nivel nacional como regional, debiendo publicarse en la
pagina web www.directoresparachile.cl. Dicho Portal es un sitio web administrado por la
Direccién Nacional del Servicio Civil (DNSC) que busca apoyar la difusiéon de los concursos de
Directores/as de Establecimientos Municipales y que nos permite confeccionar las bases para
que los interesados puedan postular en linea a los concursos disponibles.

En concordancia con lo anterior, El articulo 86 del Reglamento del Estatuto Docente estipula: “el
Jefe del Departamento de Administracion Municipal o de la Corporacién Municipal, segun
corresponda, debera convocar a un concurso de seleccién publico abierto para proveer el cargo
de Director de establecimiento. Estos concursos deberan realizarse con la anticipacidon necesaria
para que el cargo no quede vacante”.

Respecto al Concurso de Director de Educacién Municipal, este concurso se llevé a cabo durante
los meses de enero a abril del afo 2019, siendo declarado desierto por la comision calificadora,
por no haber logrado contar que el nimero de candidatos idéneos para conformar nomina,
encontrandose nueva y actualmente en concurso durante los meses de septiembre y octubre de
2019.

Asi, la Ley sobre Calidad y Equidad en la Educacidn establece que los Jefes del Departamento de
Administraciéon de la Educacién Municipal deben ser elegidos segun idoneidad profesional por
Alta Direccién Publica. El jefe DAEM es el encargado de disefiar y gestionar el proyecto educativo
a nivel comunal y administrar los recursos disponibles para ello, ademas de participar en los
comités de seleccion de los concursos que deciden los nombramientos de los Directores.

Las bases de convocatoria, para ambos llamados a concurso han sido elaboradas tomando en
consideracion los objetivos estratégicos y metas propuestas en este texto, siguiendo la linea de
los actuales requerimientos comunales, en pro de una educacién integral, considerando los
sellos comunales implementados.

Por tanto, el Director de Educacién y Directores de Establecimientos Educacionales, como
lideres de la comunidad deben ser potenciados como actores en si mismos, con una visién
auténoma de los problemas que aquejan a los establecimientos, por lo que buscamos dotarlos
de mayores competencias que les permitan ejercer su liderazgo e integrar sus buenas practicas y
experiencias con las demas Escuelas y Liceos, mejorando la calidad de los aprendizajes en los
estudiantes de todos los niveles.
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4- PRESUPUESTO 2020
4.A PRESUPUESTO

4.a.1 GENERALIDADES

Las dimensiones de la variable a considerar para la formulaciéon de Presupuesto de Educacion
2020, considera las fuentes de financiamiento, dentro de las cuales, las de mayor impacto en la
gestién de la administracién de las finanzas del sistema educacional, son:

- Subvencién General por alumno.

- Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

- Subvencién especial por Programa de Integracién Escolar (PIE).

- Transferencia de recursos Sala Cuna y Jardines Infantiles.

- Transferencia de recursos de asignaciones y bonos de Nueva Carrera Docente

En términos generales, para determinar este presupuesto, se consideran 5 subprogramas:

- Presupuesto de la Subvencién General.

- Presupuesto de la Subvencién Escolar Preferencial.
- Presupuesto del Programa de Integracion Escolar.
- Presupuesto de Salas Cunas y Jardines Infantiles.

- Fondo de Apoyo a la Educacién Publica.

No forman parte de este presupuesto los proyectos o programas que se impulsan desde el
Ministerio de Educacién, Junaeb y otros, los que son administrados bajo la modalidad de
administracién de fondos, conforme a la suscripcion de los respectivos convenios, los cuales se
ingresan a su respectivo item contable, mediante orden de ingreso municipal, una vez recibido
los recursos en el afo 2020.

Para realizar la proyeccién presupuestaria y financiera del periodo 2020, se debe tener en cuenta
la realidad histérica respecto de la evolucién de la matricula, considerando que este afio 2019
tenemos una matricula actual de 2857 alumnos para el sistema educacional comunal.

De acuerdo al analisis en la formulacién del presupuesto, podemos decir que en materia de
gastos, el item de remuneraciones es el que concentra el mayor compromiso financiero,
representando un 87%, seguido del item de gastos de bienes y servicios que se representa un
13%, del presupuesto anual para el afo 2020, que asciende a un total $12.602.012.728.-

La correccion presupuestaria respecto de los ingresos y gastos han sido proyectados en un 2,5%,
en base a un analisis de comportamiento y ejecucion presupuestaria de los ingresos y gastos del
periodo actual afno 2019, ademas de los Ultimos 3 periodos anteriores afios 2016, 2017, 2018, de
la misma manera, se ha estimado una proyeccién de un 2.5% de reajuste en las remuneraciones
del sector publico para el afio 2019, todo lo anterior conforme a los antecedentes histéricos de la
variacion del indice de Precios al Consumidor, la economia actual y estadisticas de los Gltimos 3
periodos de reajuste del sector publico.
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4.a.2 INGRESOS PRESUPUESTARIOS

La proyeccién analizada de los ingresos alcanza a un monto total de $12.602.012.728.-, de los
cuales podemos inferir que en ingresos por subvencién proyectamos un 72% del total de
ingresos. Las principales fuentes de financiamiento provienen de:

* Subvencién Escolar General.

* Subvencién Programa de Integracién.

*  Subvencién Escolar Preferencial.

* Subvencién Via Transferencias de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles
(JUNJI) para las Salas Cuna y Jardines Infantiles.

* Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

* Ademas de la recuperacion y reembolso de Licencias Médicas y aportes menores como
lo son, por convenio de pago con Instituciones Financieras , Arriendos de Dependencias
establecido en Ordenanza Municipal segun Decreto Alcaldicio N°5381 de 03.12.2014 y
Aporte Municipal.

» Transferencia de recursos de asignaciones y bonos de Nueva Carrera Docente

1. Al observar el comportamiento del registro de matricula de los ultimos afos, se ha
proyectado por cada tipo de subvencién, como sigue:

TIPO DE SUBVENCION N° DE ALUMNOS
PROYECTADOS
Subvencion Ordinaria 2967
Subvencion Proyecto de Integracion Escolar 642
Subvencion Escolar Preferencial 1987
Subvencion Via Transferencias de Fondos (Salas Cunas y Jardines I.) 200

2. El presente cuadro muestra, los ingresos por subvencién educacional, tal como se
muestra a continuacion:

INGRESOS POR TIPO DE TIPO DE SUBVENCION $ %

Subvencion Ordinaria $5.760.541.799.- 46%
Subvencion Programa de Integracion Escolar $1.513.874.331 - 12%
Subvencion Escolar Preferencial $1.372.063.332.- 11%
Subvencion Via Transferencias de Fondos (Salas $400.892.389.- 3%

Cunas y Jardines Infantiles.)
Aporte Municipal $300.000.000.- 2%
Ingreso Lic. Medica DEM $476.383.222.- 4%
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Otros Aportes y Arriendos $820.234.406.- 6%
Ingreso Nueva Carrera Docente $1.375.354.255.- 11%
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica $582.668.994.- 5%
TOTAL $12.602.012.728.- 100%

3. Los ingresos provenientes la Nueva Carrera Docente representan el segundo lugar de
relevancia en los ingresos, le siguen los ingresos de bonos, aguinaldos y subsidios por
incapacidad laboral, que pasan a ocupar el tercer lugar, de importancia en los ingresos
propios para este presupuesto ano 2020.

4.a.3 GASTOS PRESUPUESTARIOS

En ambito del gasto presupuestario, que suma $12.602.012.728.-, tenemos que el mayor gasto
lo constituye el item de remuneraciones, por un monto de $10.997.617.606.- , lo que representa
un 87% del presupuesto, teniendo como insumo para su calculo las remuneraciones pagadas
del periodo enero a diciembre afios 2016, 2017, 2018 y el actual correspondiente a muestra de
datos de enero a agosto 2019, con la correspondientes actualizaciéon de acuerdo a la variaciéon
de reajuste del sector publica proyectada para el periodo 2020. Su distribucién se presenta como
sigue:

GASTOS EN REMUNERACIONES $ %

Personal de Planta $2.690.540.210.- 21%
Personal Contrata $3.492.222.094.- 28%
Otras Remuneraciones (Cédigo del Trabajo) $4.814.855.302.- 38%
TOTAL $10.997.617.606.- 87%

Como parte del proceso de adquisiciones, se puede apreciar que en el Subtitulo de C X P Bienes y
Servicios de Consumo, el gasto comprometido asciende $1.604.395.121.- a que representa un
13% del presupuesto anual, constituyéndose en el segundo gasto mas representativo de dicho
presupuesto.

Respecto al subtitulo de Adquisicién de Activos No Financieros, su proyeccién representa un gasto
de $130.175.000.-, considerandose en este item principalmente Ila adquisicion de
implementacién con fines educativos para los alumnos de establecimientos Educacionales de la
comuna, esto enmarcado en las diferentes iniciativas comunales como la adquisiciéon de kayak
para la continuacién de nuestro programa “Pingliinos al agua” y la renovacién de equipos
computacionales y periféricos, mobiliario, maquinas y equipos de oficina, programas
computacionales, etc, esto segun las necesidades de los Establecimientos Educacionales y la
Direccion de Educaciéon Municipal.
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4.a.4 TABLA DE PRESUPUESTO PERIODO 2020.

CUENTA

115-00-00-
000-000-000
115-05-00-
000-000-000
115-05-01-
000-000-000
115-05-03-
000-000-000
115-05-03-
002-000-000
115-05-03-
003-000-000
115-05-03-
003-001-000
115-05-03-
003-001-001
115-05-03-
003-001-002
115-05-03-
003-002-000
115-05-03-
003-002-001
115-05-03-
003-002-002
115-05-03-
003-002-999
115-05-03-
003-003-000
115-05-03-
004-000-000
115-05-03-
004-001-000
115-05-03-
007-000-000
115-05-03-
007-999-000
115-05-03-
101-000-000
115-06-00-
000-000-000
115-06-01-
000-000-000
115-08-00-
000-000-000

PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL 2020

INGRESOS PRESUPUESTARIOS
DENOMINACION CUENTA

DEUDORES PRESUPUESTARIOS

C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Del Sector Privado

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y
ADMINISTRATIVO

DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUBVENCION DE ESCOLARIDAD

Subvencion Fiscal Mensual

Subvencion Para Educacion Especial

OTROS APORTES

Subvencion Escolar Preferencial Ley N2 20.248
Fondo De Apoyo A La Educacion Publica

Otros

Anticipos De La Subvencion De Escolaridad

DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES
Convenios Educacidn Prebdsica

DEL TESORO PUBLICO

Otras Transferencias Corrientes Del Tesorero Publico
De La Municipalidad A Servicios Incorporados A Su Gestion
C X CRENTAS DE LA PROPIEDAD

Arriendo De Activos No Financieros

C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES

12,602,012,728

12,602,012,728

12,031,181,506

12,031,181,506

7,274,416,130

5,760,541,799

1,513,874,331

3,330,086,580

1,372,063,332

582,668,994

1,375,354,255

400,892,389

400,892,389

1,018,286,407

718,286,407

300,000,000

29,013,546

29,013,546

541,817,676
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115-08-01-
000-000-000
115-08-01-
002-000-000
115-08-99-
000-000-000
115-08-99-
999-000-000
115-15-00-
000-000-000

CUENTA

215-00-00-
000-000-000
215-21-00-
000-000-000
215-21-01-
000-000-000
215-21-02-
000-000-000
215-21-03-
000-000-000
215-22-00-
000-000-000
215-22-01-
000-000-000
215-22-01-
001-000-000
215-22-01-
002-000-000
215-22-02-
000-000-000
215-22-02-
001-000-000
215-22-02-
002-000-000
215-22-02-
003-000-000
215-22-03-
000-000-000
215-22-03-
001-000-000
215-22-03-
002-000-000
215-22-03-
003-000-000
215-22-03-
003-001-000

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS
MEDICAS
Art.12 Ley N° 18.196 Y Ley N° 19.117 Art Unico
OTROS
Otros Ingresos Corrientes
Saldo Inicial De Caja

PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL 2020

GASTOS PRESUPUESTARIOS
DENOMINACION CUENTA
ACREEDORES PRESUPUESTARIOS

C X P GASTOS EN PERSONAL

PERSONAL DE PLANTA

PERSONAL A CONTRATA

OTRAS REMUNERACIONES

C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
ALIMENTOS Y BEBIDAS

Para Personas

Para Animales

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
Textiles Y Acabados Textiles

Vestuario, Accesorios Y Prendas Diversas
Calzado

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Para Vehiculos

Para Maquinarias, Equipos De Produccién, Traccion Y
Elevacion

PARA CALEFACCION

Petroleo

476,387,222

476,387,222

72,930,454

72,930,454

12,602,012,728

10,997,617,606

2,690,540,210

3,492,222,094

4,814,855,302

1,604,395,121

24,600,000

24,600,000

0

46,637,500

12,300,000

32,287,500

2,050,000

20,500,000

20,500,000

0

125,857,145

25,932,500
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215-22-03-
003-002-000
215-22-03-
003-003-000
215-22-03-
999-000-000
215-22-04-
000-000-000
215-22-04-
001-000-000
215-22-04-
002-000-000
215-22-04-
003-000-000
215-22-04-
004-000-000
215-22-04-
005-000-000
215-22-04-
006-000-000
215-22-04-
007-000-000
215-22-04-
008-000-000
215-22-04-
009-000-000
215-22-04-
010-000-000
215-22-04-
011-000-000
215-22-04-
012-000-000
215-22-04-
013-000-000
215-22-04-
014-000-000
215-22-04-
015-000-000
215-22-04-
016-000-000
215-22-04-
999-000-000
215-22-05-
000-000-000
215-22-05-
001-000-000
215-22-05-
002-000-000
215-22-05-
003-000-000

PLAN ANUAL DE

Lefa

Gas

Para Otros

MATERIALES DE USO O CONSUMO

Materiales De Oficina

Textos Y Otros Materiales De Ensefianza
Productos Quimicos

Productos Farmacéuticos

Materiales Y Utiles Quirtrgicos

Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas Y Otros
Materiales Y Utiles De Aseo

Menaje Para Oficina, Casino Y Otros

Insumos, Repuestos Y Accesorios Computacionales
Materiales Para Mantenimiento Y Reparaciones
De Inmuebles

Repuestos Y Accesorios Para Mantenimiento

Y Reparaciones De Vehiculos

Otros Materiales, Repuestos Y Utiles Diversos
Equipos Menores

Productos Elaborados De Cuero Caucho Y Pl3stico
Productos Agropecuarios Y Forestales

Materias Primas Y Semielaboradas

Otros

SERVICIOS BASICOS

Electricidad

Agua

Gas

cauc

DES

A

M
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RROLLO

1wl

Ny,
veon
1

EDUCATIVO 2020

58,924,645

41,000,000

0

434,062,976

35,362,500

226,407,010

2,050,000

1,537,500

2,050,000

0

17,527,500

102,500

58,117,500

25,625,000

10,250,000

307,500

0

54,725,966

221,400,000

127,100,000

53,300,000

3,587,500
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215-22-05-
004-000-000
215-22-05-
005-000-000
215-22-05-
006-000-000
215-22-05-
007-000-000
215-22-05-
008-000-000
215-22-05-
999-000-000
215-22-06-
000-000-000
215-22-06-
001-000-000
215-22-06-
002-000-000
215-22-06-
003-000-000
215-22-06-
004-000-000
215-22-06-
005-000-000
215-22-06-
006-000-000
215-22-06-
007-000-000
215-22-06-
999-000-000
215-22-07-
000-000-000
215-22-07-
001-000-000
215-22-07-
002-000-000
215-22-07-
003-000-000
215-22-07-
999-000-000
215-22-08-
000-000-000
215-22-08-
001-000-000
215-22-08-
002-000-000
215-22-08-
003-000-000
215-22-08-
004-000-000

PLAN ANUAL DE
Correo
Telefonia Fija
Telefonia Celular
Acceso A Internet
Enlaces De Telecomunicaciones
Otros
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
Mantenimiento Y Reparacion De Edificaciones
Mantenimiento Y Reparacion De Vehiculos
Mantenimiento Y Reparacion Mobiliarios Y Otros
Mantenimiento Y Reparacion De Maquinas Y Equipos De
Oficina
Mantenimiento Y Reparacion De Maquinaria Y Equipos De
Produccion
Mantenimiento Y Reparacion De Otras Maquinarias Y
Equipos
Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Informaticos
Otros
PUBLICIDAD Y DIFUSION
Servicios De Publicidad
Servicios De Impresién
Servicios De Encuadernacién Y Empaste
Otros
SERVICIOS GENERALES
Servicios De Aseo
Servicios De Vigilancia

Servicios De Mantencién De Jardines

Servicios De Mantencion De Alumbrado Publico

cauc
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A

M

T n
aon muani

RROLLO

1wl

Ny,
veon
1
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512,500

8,712,500

512,500

27,675,000

0

232,675,000

220,375,000

0

2,050,000

5,125,000

0

5,125,000

9,327,500

512,500

7,790,000

0

1,025,000

29,212,500

3,075,000

0
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215-22-08-
005-000-000
215-22-08-
006-000-000
215-22-08-
007-000-000
215-22-08-
008-000-000
215-22-08-
009-000-000
215-22-08-
010-000-000
215-22-08-
011-000-000
215-22-08-
999-000-000
215-22-09-
000-000-000
215-22-09-
001-000-000
215-22-09-
002-000-000
215-22-09-
003-000-000
215-22-09-
004-000-000
215-22-09-
005-000-000
215-22-09-
006-000-000
215-22-09-
999-000-000
215-22-10-
000-000-000
215-22-10-
001-000-000
215-22-10-
002-000-000
215-22-10-
003-000-000
215-22-10-
004-000-000
215-22-10-
999-000-000
215-22-11-
000-000-000
215-22-11-
001-000-000
215-22-11-
002-000-000

PLAN ANUAL DE

Servicios De Mantencidn De Semaforos
Servicios
Pasajes, Fletes Y Bodegajes

Salas Cunas Y/o Jardines Infantiles

Servicios De Pago Y Cobranza

Servicios De Suscripcién Y Similares

Servicios De Produccidn Y Desarrollo De Eventos
Otros

ARRIENDOS

Arriendo De Terrenos

Arriendo De Edificios

Arriendo De Vehiculos

Arriendo De Mobiliario Y Otros

Arriendo De Maquinas Y Equipos

Arriendo De Equipos Informaticos

Otros

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

Gastos Financieros Por Compra Y Venta De Titulos Y
Valores

Primas Y Gastos De Seguros

Servicios De Giros Y Remesas

Gastos Bancarios

Otros

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

Estudios E Investigaciones

Cursos De Capacitacion

De Mantencion De Sefializaciones De Transito

cauc

DES

A

M

T n
aon muani

RROLLO

1wl

Ny,
veon
1

EDUCATIVO 2020

13,632,500

0

307,500

9,225,000

2,972,500

165,025,000

0

87,125,000

74,825,000

0

3,075,000

56,375,000

0

56,375,000

0

26,137,500

0

12,300,000
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215-22-11-
003-000-000
215-22-11-
999-000-000
215-22-12-
000-000-000
215-22-12-
002-000-000
215-22-12-
003-000-000
215-22-12-
004-000-000
215-22-12-
005-000-000
215-22-12-
006-000-000
215-22-12-
999-000-000
215-23-00-
000-000-000
215-23-01-
000-000-000
215-23-01-
004-000-000
215-24-00-
000-000-000
215-24-01-
000-000-000
215-24-01-
008-000-000
215-26-00-
000-000-000
215-26-01-
000-000-000
215-26-02-
000-000-000
215-29-00-
000-000-000
215-29-01-
000-000-000
215-29-02-
000-000-000
215-29-03-
000-000-000
215-29-04-
000-000-000
215-29-05-
000-000-000
215-29-05-
001-000-000

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

Servicios Informaticos

Otros

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
Gastos Menores

Gastos De Representacion, Protocolo Y Ceremonial
Intereses, Multas Y Recargos

Derechos Y Tasas

Contribuciones

Otros

C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
PRESTACIONES PREVISIONALES

DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES

C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES

AL SECTOR PRIVADO

Premios Y Otros

C X P OTROS GASTOS CORRIENTES

Devoluciones

Compensaciones Por Dafios A Terceros Y/o A La Propiedad
C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
Terrenos

Edificios

Vehiculos

Mobiliario Y Otros

MAQUINAS Y EQUIPOS

Maquinas Y Equipos De Oficina

1,025,000

12,812,500

4,612,500

4,100,000

0

512,500

0

11,172,500

0

11,172,500

20,500,000

0

20,500,000

130,175,000

0

41,000,000

25,625,000

25,625,000
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215-29-05-
002-000-000
215-29-05-
999-000-000
215-29-06-
000-000-000
215-29-06-
001-000-000
215-29-06-
002-000-000
215-29-07-
000-000-000
215-29-07-
001-000-000
215-29-07-
002-000-000
215-29-99-
000-000-000
215-31-00-
000-000-000
215-31-01-
000-000-000
215-31-01-
001-000-000
215-31-01-
002-000-000
215-31-02-
000-000-000
215-34-00-
000-000-000
215-34-07-
000-000-000
215-35-00-
000-000-000
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Maquinarias Y Equipos Para La Produccién
Otras

EQUIPOS INFORMATICOS

Equipos Computacionales Y Periféricos
Equipos De Comunicaciones Para Redes Informaticas
PROGRAMAS INFORMATICOS

Programas Computacionales

Sistema De Informacidn

Otros Activos No Financieros

C X P INICIATIVAS DE INVERSION
ESTUDIOS BASICOS

Gastos Administrativos

Consultorias

PROYECTOS

C X P SERVICIO DE LA DEUDA

Deuda Flotante

Saldo Final De Caja

35,875,000

35,875,000

0

27,675,000

25,625,000

0

2,050,000

5,125,000

5,125,000

0

5,125,000

0

41,000,000

41,000,000

0
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5- INFRAESTRUCTURA 2020
5.A INFRAESTRUCTURA

5.a.1 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 2020

Proyecto 3 Conservacion Escuela Ribera Sur

Monto g $1.600.000.000.-

Avance 8 En proceso de disefio

Estado 3 Levantamiento realizado por la Unidad Técnica DEM. Disefo en desarrollo, en

coordinacién con la Direccién de Arquitectura del Mop. Recursos FIE.

Proyecto 3 Conservacion Escuela Litoral Austral

Monto 8 $ 1.400.000.000.-

Avance 8 En proceso de disefo

Estado 3 Levantamiento realizado por la Unidad Técnica DEM. Disefo en desarrollo, en

coordinacién con la Direccién de Arquitectura del Mop. Recursos FIE.

Proyecto 3 Conservacion sistema eléctrico y calefaccion Liceo Manihuales
Monto 3 $ 241.765.000.-

Avance 8 Para postulacion a financiamiento

Estado 3 Aprobado técnicamente por el Ministerio de Educacion.
Proyecto : Mejoramiento fachada Escuela Almirante Simpson

Monto 8 $ 90.000.000.-

Avance g Para disefho

Estado 8 Se ejecutara mediante recursos FAEP.

Proyecto 3 Adecuacion comedor y mejoramiento SSHH Liceo Raul Broussain.
Monto 3 $ 60.000.000.-

Avance 8 Para disefho

Estado 8 Se ejecutara mediante recursos FAEP.

Proyecto 3 Centro Medioambiental.

Monto 8 $ 150.000.000.-

Avance 8 Para disefho

Estado 8 Se ejecutara mediante recursos FAEP.

RESUMEN INICIATIVAS DE INFRAESTRUCTURA PROYECTADAS 2020

MONTO TOTAL $ 3.541.765.000
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6- EVALUACION Y MONITOREO

6.a.1 DEFINICIONES

Para que un plan de trabajo sea efectivo, debe necesariamente enmarcarse en un sistema de
control que permita asegurar su observancia. En el caso del PADEM viene dado por la entrega
formal que se realiza ante el Honorable Concejo Municipal, el Departamento Provincial de
Educacién, el Consejo Econémico y Sociales y los directores de los establecimientos
educacionales. La responsabilidad en el seguimiento de esta verdadera carta de navegacion
involucra a todo los entes Administrativos de la Educacién Municipal de nuestra comuna, pero
especialmente a los siguientes actores:

INSTANCIA DE EVALUACION

Establecimiento

Evaluacion Institucional

Evaluacion Sostenedor

Cuenta Publica Establecimiento

Cuenta Publica Institucional

RESPONSABLES
Equipo Directivo del
Establecimiento
Equipo Directivo del
Establecimiento
Director y Equipo de Direccién de
Educacion

Director de Establecimiento

Alcalde

FRECUENCIA

Mensualmente

Semestralmente

Semestralmente

Anual

Anual
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LIDERAZGO
OBIJETIVO
Potenciar las
habilidades del

equipo directivo para
fortalecer y promover
una gestion integral.

Realizar
retroalimentacion
entre las unidades del

DEM y los
establecimientos
educacionales, para

mejorar los procesos

de gestion
administrativa y
pedagdgica.

Seguimiento al

cumplimiento de
metas del convenio de

desempeno

profesional a los
directores cuyo
nombramiento esta

por concurso publico,
sin dejar de verificar

igualmente el
cumplimiento de
metas de los
directores

designados.

METAS
En reuniones de
directores se dara la
instancia para abordar
distintas tematicas con
la finalidad de mejorar
los procesos.

Reuniones con equipos
directivos y equipo
DEM para planificar la
gestién administrativa
del ano considerando

los resultados
pedagdgicos,
normativos y

administrativos del afo
anterior.

El 100% de los equipos

directivos de cada
establecimiento
sociabiliza con la

comunidad escolar el
cumplimiento de sus
respectivas metas
educativas y el plan de

trabajo anual,
estimulando la
planificacion y

compromiso de todos
sus integrantes.

PLAN L‘ M‘ ”L’a[ ‘[]“]E UE‘J‘:’ E H‘d LU] E [‘J‘ Hb‘[‘: AE’LT‘II"L"FV[};{}ZH
6.a.2 RESULTADOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS

ACCIONES
Reunién de directores
de caracter mensual.

Talleres para trabajar
tematicas.

Seguimiento por parte
del sostenedor de los
convenios de
desempeno de cada
director.

Sociabilizacion del
proyecto educativo vy
plan de mejoramiento,
al resto del equipo
directivo, administrativo
y docente.

Revision y definicién de
las metas y |las
funciones consignadas
en los convenios de
desempeno para una
retroalimentacion
oportuna con el apoyo
del DEM.

ESTADO

EN CUMPLIMIENTO
80 %

CUMPLIDO

100%

EN CUMPLIMIENTO

70%
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CURRICULUM
OBJETIVO

Realizar seguimiento
continuo de las
acciones realizadas y
plasmadas por los
establecimientos

tanto en su Programa
Institucional como en
su PME de acuerdo a
los resultados
pedagdgicos, sociales
y personales de sus

estudiantes.

Aplicar lineamientos
pedagodgicos,

politicas y

procedimientos
comunes para todos
los establecimientos,
para coordinar,
planificar, monitorear
y evaluar el proceso
ensenanza-
aprendizaje,
asegurando asi altos
estandares que
permitan mantener la
cobertura curricular y
la efectividad de la
labor educativa.

Fortalecer las areas
pedagdgicas,
afectivas y sociales DE

TODOS LOS
ESTUDIANTES,
trabajando y
respetando sus
diversos estilos vy
ritmos de aprendizaje
considerando sus
habilidades e
intereses.

META

Mejorar resultados de
ensenanza-aprendizaje,

fortaleciendo el
contexto escolar 'y
social de todos los

establecimientos
municipalizados.

100 % de
establecimientos
municipalizados
incorpora al interior del
aula estrategias
diversificadas para el
fortalecimiento del
aprendizaje.

los

100% de las unidades
técnicos pedagdgicas
de los establecimientos
realizan un monitoreo
permanente de la
cobertura curricular
para conocer acciones a
implementar
dependiendo de los
resultados obtenidos.

Desarrollar un
programa educacional
que permita a los
estudiantes mejoras
importantes en los
habitos de estudios y
habilidades cognitivas.

PLAN ANUAL DE DESARR(

ACCIONES

mensuales
con las unidades
técnicas pedagdgicas
de los establecimientos
para analizar el impacto

Reuniones

de las acciones
realizadas.
La unidad técnico

pedagdgica de cada
establecimiento apoya

a los docentes
mediante el
acompafamiento de
clases, revision de

planificaciones y otros
materiales pedagdégicos
con el objetivo de
mejorar la labor
docente y el proceso
ensenanza- aprendizaje
de los alumnos.

Revision y andlisis de
los equipos directivos y

docentes de los
resultados de las
mediciones

diagnésticas al inicio e
intermedio del periodo
escolar.

Implementar un
programa musical en
todos los

establecimientos
municipalizados.

Dotar de profesores de
musica a los
establecimientos
educacionales.

OLLO EDUCATIVO

2020

ESTADO

EN CUMPLIMIENTO
80%

EN CUMPLIMIENTO
70%

EN CUMPLIMIENTO
70%

CUMPLIDO
100%
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El 100% de los
Establecimientos
Educacionales
Municipales, deberan
cumplir con al menos
una de las dos metas
mencionadas a
continuacion:

1. Aumentar o
mantener en
cada

establecimient
o educacional
los puntajes

SIMCE del ano
anterior.

2. Lograr
movilizar a
nuestros

estudiantes al
estandar de
calidad de
aprendizaje
siguiente en un
porcentaje de
al menos un
10%,
garantizando
con ello que se
promueva el
mejoramiento
de la calidad
educativa.

El 90 % de nuestros
estudiantes de 1°er ano
basico deben haber
desarrollado el proceso
lector a Noviembre de
2019, exceptuando a
los alumnos con
Necesidades Educativas
Permanentes y aquellos
con los que se trabaje
PACI.

[ Direccion de Fducacion Mi inal
/ Direccion de Educacién Muni pai

Comuna Aysén

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

El equipo directivo vy
técnico pedagdgico
realiza jornadas de
trabajo junto a los
docentes y red
pedagdgica (Provincial
de educacién), para
analizar 'y conocer
distintas tematicas
educativas.

EN CUMPLIMIENTO

70%
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En cuanto a los
alumnos de la Escuela
Despertar el 50% de los
estudiantes de bdsico
10, lee 'y escribe
palabras aisladas y en
contexto con uso de
silaba directa, indirecta
y compleja con uso de
consonantes y digrafos.
El 38% lee
comprensivamente,
textos breves de al
menos un  parrafo,
respondiendo
preguntas de respuesta
explicita.

El 10% de los alumnos
lee y escribe digitos en

ambito 0 - 999,
realizando  operatoria
de suma, resta,

multiplicacion
y division en el ambito
mencionado.

/ Direccion de Educacion Municipal / Comuna Aysén/
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020
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CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVOS

Revision y
actualizacion de los
reglamentos internos
y sus respectivos
protocolos de accion.

Realizar
acompanamiento
constante a los
encargados de
convivencia escolar
de los

establecimientos
educacionales.

Mejorar las relaciones
interpersonales,
solucion de conflictos
para un mejor
ambiente laboral.

METAS

100% Todos
establecimientos
participan junto a sus
comunidades

educativas en
actividades planificadas
que  propicien los
estilos de vida
saludable, abarcando
sus diferentes
dimensiones.

los

Creacién de una red de
apoyo con Servicio de
Salud para atencién
con profesionales de
manera directa vy
seguimiento de casos
especiales de manera
continua.

Realizacion de jornadas
por parte del equipo de
convivencia escolar que
les ensefien habilidades

para la resoluciéon de
conflictos basadas en
acciones formativas
que le permita
desarrollar mejores
actitudes y

comportamiento.

ACCIONES

Talleres de resolucion
de conflictos para
alumnos 5°to basico a
4°to medio.

Actualizar
constantemente el plan
y/o programa de

prevencién del Bullyng
escolar en cada uno de
los Establecimientos.

Cada establecimiento
actualiza protocolos de
accion frente a casos de
embarazo adolecente y
el consumo de alcohol

y drogas, que
estandarice los pasos a
seguir ante esas
situaciones.

Revisién y modificacién
de los manuales de
convivencia escolar vy
reglamentos internos
de cada
establecimiento en el
primer semestre, con
ayuda del éarea juridica
DEM.

Continuidad Programa
Pinguinos al agua, a
cargo de monitores
expertos en el area,
mejorando estrategias
en la implementacién y
ejecucion del
programa.

N ANUAL DE DESARROLLO EDI

CATIVO 2020

ESTADO

EN CUMPLIMIENTO

80%

CUMPLIDO

100%

CUMPLIDO

100%

CUMPLIDO

100%
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Generar espacios para
el desarrollo de

practicas que
promuevan el
aprendizaje, la

participacion de Ia
comunidad escolar en

actividades, habitos
de vida saludable y
prevencion de

conductas de riesgo
entre los estudiantes.

100% de los
Encargados de
convivencia se
capacitan en el area
para la gestion del

cargo, y la mediacién
ante situaciones de
conflicto con la
comunidad escolar.

Realizacion de
festivales  deportivos
inter escolares.

! Niroccidn do Educarcidn Minicinal 7 Comnna Aved
/ Direccion de Educacion Municipal / Comuna r]y'ﬁvt""
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Continuidad al
programa “El
polideportivo es tuyo”
que consiste en la
asistencia regular de los
estudiantes de primero
basico a cuarto medio
con el fin de potenciar
sus habilidades
deportivas y desarrollo
psicomotor.

Implementar un
programa musical en
todos los

establecimientos
municipalizados.

Continuidad de la liga
de basquetbol Escolar.

Realizacion de
campeonatos de
distintas disciplinas
deportivas.

EN CUMPLIMIENTO
80%

EN CUMPLIMIENTO
80%

CUMPLIDO
100%

CUMPLIDO
100%
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RECURSOS

OBJETIVOS

Generar mecanismos
de mejoramiento de
politicas,
procedimientos,
practicas y gestion de

recursos humanos,
financieros y
materiales que
promuevan una
adecuada

implementacion de
los procesos
educativos.

Generando las
acciones necesarias
para contar con un
equipo de trabajo
competente y

comprometido,
ofreciendo a su vez
por parte del
sostenedor buenas
condiciones laborales
y asegurando Ia
correcta
administraciéon y
optimizacion de los
recursos econémicos.

METAS

Contar con la dotacion
que corresponde en los
establecimientos
educacionales y el DEM
acorde al presupuesto
disponible.

El 100% de las
Unidades de la
Direccion de Educacién
Municipal realizan
propuesta de
mejoramiento.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

ACCIONES

Cada jefe de
Departamento del DEM
implementa una pauta
de evaluacion para el
personal a su cargo, y
realiza jornada de
retroalimentaciéon  de
los resultados. A su vez
el Director DEM
realizara la  misma
actividad con sus jefes
de unidad.

Disefar un sistema de
evaluacion y
retroalimentacion del
desempeno profesional

para el personal del
Departamento de
Educaciéon. Abarcando

el 100% de la dotacion.

Creacion de manuales
de procedimientos para
los distintos procesos
de gestion y
administracion ligados
a la DEM.

Implementacién de las
modificaciones al
reglamento interno de
la DEM.

ESTADO

EN CUMPLIMIENTO

60%

EN CUMPLIMIENTO

60%

EN CUMPLIMIENTO

60%

EN CUMPLIMIENTO

80%

65



RESULTADOS
OBJETIVOS
Proveer de una oferta
variada de

actividades
extracurriculares
(artisticas, culturales,
deportivas y
recreativas) que
permitan incentivar y
entusiasmar a
estudiantes, padres y
apoderados,
fomentando asi la
asistencia a clases, la
disminucion de Ila
desercion escolar y
por ende la
permanencia en
nuestro sistema

educativo municipal.

Potenciar el talento a
través de diversas
actividades.

METAS

El 100% de los alumnos
que cumplan con los
requisitos legales se

beneficiaran con el
programa
"Aprendiendo a

Conducir en mi Liceo".

Todos
establecimientos
participan en festivales
interescolares.

los

I Divorriir y Ednirnrio i irinnal /€ Y ns veo
/ Direccion de Educacion Municipal / Comuna 1‘ sen
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ACCIONES

Los establecimientos
realizaran talleres que
potencien el desarrollo
y descubrimiento de
habilidades y talentos
individuales de sus
alumnos (artisticos,
culturales y deportivos).

Implementar un
programa musical en
todos los

establecimientos
municipalizados.

ESTADO

CUMPLIDO
100%

EN CUMPLIMIENTO
70%
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIV0 2020
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 2019

INICIATIVAS 2019 : ESPACIOS EDUCATIVOS COMUNA DE AYSEN

Ne ESTABLECIMIENTO

1 Escuela Carlos
Condell

2 Escuela Pedro
Aguirre Cerda

3 Escuela Aysén

4 Escuela Almirante
Simpson

5 Liceo Manihuales

DESCRIPCION

Reposicion
Techumbre y
sistema eléctrico
Escuela Carlos
Condell.
Mejoramiento
SSHH y
reparaciones
menores Escuela
Pedro Aguirre
Cerda.

Perfil de disefio
para reposicion
Escuela Pedro
Aguirre Cerda.

Conservacioén
Escuela Aysén.

Mejoramiento
SSHH y camarines
Escuela Almirante
Simpson
Conservacion
cubiertay sistema
de calefaccién
central Escuela
Almirante
Simpson.
Conservacion
Escuela Almirante
Simpson.

Sistema de
calefaccion central
Liceo Manihuales.

MONTO
$ 356.002.000

$30.000.000

$3.000.000

$ 6.500.000

$40.000.000

$ 235.000.000

$ 4.000.000

$ 150.000.000

ESTADO

EN CUMPLIMIENTO
60 %

EN CUMPLIMIENTO
20 %

SE CAMBIO INICIATIVA

EN CUMPLIMIENTO
20%

CUMPLIDO
100%

CUMPLIDO
100%

EN CUMPLIMIENTO
20%

EN CUMPLIMIENTO
20%
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11

Escuela Litoral
Austral

Escuela Ribera Sur

Escuela Despertar

Liceo Politécnico

Liceo Raul Brossain
Campino

Escuela Gabriela
Mistral

Ampliacién de
Aulas Escuela
Litoral Austral.

Asistencia Técnica
para perfil de
diseno de
reposicion
establecimiento
Habilitacién SSHH
y accesibilidad
universal Escuela
Ribera Sur.

Mejoramiento
Integral Sala Uso
Multiple Escuela
Ribera Sur

Reparaciones
menores Escuela
Despertar

Diseno de
Reposicién Escuela
Despertar.

Asistencia Técnica
para perfil de
diseno de
reposicion
establecimiento
Disefno Reposicion
Liceo Politécnico.

Mejoramiento
biblioteca Liceo
Raul Broussan
Campino
Conservacion
establecimiento

Conservacion
calefaccion central
Escuela Gabriela
Mistral
Mejoramiento
SSHH Escuela
Gabriela Mistral

PLAN ANUAL

$ 395.000.000

$3.000.000

$40.000.000

$ 235.095.000

$ 26.000.000

$ 88.000.000

$3.000.000

$ 85.000.000

$11.317.993

$ 6.500.000

$ 120.000.000

$20.000.000

15 Cdn ' "r val /Cnamiina Muc
de Educacion Munic ipal/ comuna Aysén

DE DESARROLLO EDUCATIVO 2020

EN CUMPLIMIENTO
20%

SE CAMBIO INICIATIVA

EN CUMPLIMIENTO
20%

SE CAMBIO DE INICIATIVA A
CONSERVACION

CUMPLIDO
100%

EN CUMPLIMIENTO
80%

CUMPLIDO
100%

EN CUMPLIMIENTO
25%

CUMPLIDO
100%

EN CUMPLIMIENTO
20%

CUMPLIDO
100%

EN CUMPLIMIENTO
25%
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14

Sala cuna Aysén
Chiquito

Sala cuna Ayelén
Ruka

Sala cuna Arboliris

Disefio de
reposicion Sala
cuna Aysén
Chiquito.
Conservacion sala

cuna Ayelén Ruka.

Conservacion sala
cuna Arboliris.

/ Direccion de Educacion Municipal / Comuna Aysén/
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$ 24.000.000 EN CUMPLIMIENTO
15%

$25.310.050 EN CUMPLIMIENTO
20%

$ 28.000.000 EN CUMPLIMIENTO
20%
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