DECRETO ALCALDICIO N° \{ \k to

BULNES, 05 FEB 2021
MAT.: APRUEBA PADEM 2021 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
DE EDUCACION MUNICIPAL.

VISTOS

a) D. F. L. N° 1-3063 de 1980 del Ministerio del Interior.

b) Ley N°18.695 QOrganica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones.

c) Ley N°19.410, articulo 4, el cual sefiala que las Municipalidades a través de sus Departamentos de
Administracion Educacional o de las Corporaciones Municipales deberan formular anualmente el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal PADEM.

d) Decreto Alcaldicio N°3856 de fecha 28-12-2020, que aprueba el presupuesto del Departamento de
Administraciéon de Educacion Municipal para el afio 2021.

e) Acuerdo de Concejo N° 1.340 SC20-201 de fecha 03-11-2020, que aprueba, por la unanimidad de los
Senores Concejales presentes, la propuesta del PADEM 2021 presentado por el Departamento de
Educacion Municipal de la |. Municipalidad de Bulnes.

f) Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal (PADEM) ano 2021.

DECRETO

1. APRUEBASE, PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL (PADEM) ANO 2021
del DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL DE BULNES dependiente
de la llustre Municipalidad de Bulnes.

2. IMPUTESE, el gasto al presupuesto vigente del Departamento de Administracién de Educacion
Municipal de Bulnes.

ANOTESE, COMUNIQUESE, REGISTRESE Y ARCHIVESE
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DECRETO ALCALDICIO N2 /

APRUEBA PROPUESTA DE PRESUPUESTO DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
ANO 2021

DIC 2020

BULNES, 2B

VISTOS:

a) Acuerdo N°1367, adoptado en Sesién Ordinaria N° 206-2020 de fecha 15 de Diciembre de
2020, por el Honorable Concejo Municipal, que sefiala; Se aprueba por la unanimidad de los
Sefiores Concejales presentes, la propuesta de Presupuesto del Departamento de Educacidn
Municipal afio 2021, por un monto de ingresos y gastos de $8.072.000.000.-

b) Certificado de Acuerdo Municipal N°154 de fecha 18 de diciembre de 2020 emitido por el
Secretario Municipal.

¢) Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695 de 1988, Orgédnica Constitucional de
Municipalidades y sus modificaciones posteriores.

CONSIDERANDO:

a) Lanecesidad de cumplir con lo indicado en la ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades
Articulo N°5 |etra b).

DECRETO:

1.- APRUEBASE Propuesta de Presupuesto del Departamento de Educacién
Municipal de Bulnes, por un total de ingresos y gastos de $8.072.000.000.-

INGRESOS
EDUCACION
CODIGO DENOMINACION | PROYECCION
] 2021
MILES §
00-00-000-000-000 | DEUDORES PRESUPUESTARIOS 8,072,000
05-00-000-000-000 | C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7,397,000
05-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7,397,000
05-03-003-000-000 | DE LA SUBCRETARIA DE EDUCACION 6,788,000
05-03-003-001-000 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD - SUBVENCION 2,954,000
FISCAL MENSUAL
05-03-003-002-000 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD - SUBVENCION 1,020,000
PARA EDUCACION ESPECIAL
05-03-003-003-000 | ANTICIPO DE SUBVENCION ESCOLAR 50,000
05-03-003-004-000 | SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N° 1,126,000
20,248
05-03-003-999-000 | OTROS 1,638,000
05-03-009-000-000 | DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 300,000
05-03-009-001-000 | FONDQ DE APOYO DE LA EDUCACION PUBLICA 300,000
05-03-003-002-999 | OTROS 1,638,000
05-03-099-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 209,000
05-03-101-000-000 | DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS 100,000
INCORPORADOS A SU GESTION ‘ -
08-00-000-000-000 | C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 165,000
08-01-000-000-000 | RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LIC. MEDICAS 150,000
08-01-001-000-000 | REEMBOLSO ART.4 LEY N°19.345 20,000
08-01-002-000-000 | RECUPERACIONES ART.12 LEY N°18.196 130,000
08-99-000-000-000 | OTROS - 15,000
08-99-999-000-000 | OTROS 15,000




12-00-000-000-000

C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS

12-10-000-000-000 | INGRESOS POR PERCIBIR 10,000
15-00-000-000-000 | SALDOQ INICIAL DE CAJA 500,000
TOTAL INGRESOS 8,072,000
GASTOS
EDUCACION
CODIGO DENOMINACION PROYECCION
2021
MILES §
00-00-000-000-000 | ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 8,072,000
21-00-000-000-000 |C X P GASTOS EN PERSONAL 7,012,000
21-01-000-000-000 | PERSONAL DE PLANTA 3,874,000
21-01-001-000-000 | SUELDOS Y SOBRESUELDOS 3,662,200
21-01-001-001-000 | SUELDOS BASE 2 1,382,000
21-01-001-004-000 | ASIGNACION DE ZONA 207,300
21-01-001-004-004 | COMPLEMENTO DE ZONA . 207,300
21-01-001-009-000 | ASIGNACIONES ESPECIALES 8,000
21-01-001-009-004 | BONIFICACION ESPECIAL PROFESORES o 8,000
ENCARGADOS DE ESCUELAS
RURALES, ART.13, LEY N°19.715
21-01-001-014-000 | ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 30,400
21-01-001-014-999 | OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 30,400
21-01-001-046-000 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA 5 433,800
21-01-001-047-000 | ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO 614,900
PROFESIONAL
21-01-001-048-000 | ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR o 268,500
DOCENCIA EN ESTABLECIMIENTOS DE ALTA
CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIO
21-01-001-049-000 | ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA Y .
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO
PEDAGOGICA
21-01-001-049-001 | ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA -
21-01-001-050-000 | BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO g 702,300
PROFESIONAL
21-01-001-051-000 | BONIFICACION POR EXCELENCIA ACADEMICA  © 15,000
21-01-002-000-000 | APORTES DEL EMPLEADOR 118,800
21-01-002-002-000 | OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 8 118,800
21-01-003-000-000 | ASIGNACIONES POR DESEMPENO fed 210,600,
21-01-003-002-000 | DESEMPENO COLECTIVO 10,000
21-01-003-002-002 | ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO ¢ 10,000
COLECTIVO
21-01-003-003-000 | DESEMPENQ INDIVIDUAL -
21-01-003-003-003 | ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO =
PROFESIONAL, ART 47, LEY N° 19.070
21-01-003-003-004 | ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO -
INDIVIDUAL
21-01-005-000-000 | AGUINALDOS Y BONOS 83,000
21-01-005-001-000 | AGUINALDOS 21,000
21-01-005-001-001 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 12,000
21-01-005-001-002 | AGUINALDO DE NAVIDAD 9,000
21-01-005-002-000 | BONO DE ESCOLARIDAD 6,000
21-01-005-003-000 | BONOS ESPECIALES 56,000
21-01-005-003-001 | BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 56,000

21-01-005-004-000

BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE
ESCOLARIDAD
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21-02-000-000-000 |PERSONAL A CONTRATA
21-02-001-000-000 | SUELDOS Y SOBRESUELDOS 1,093,000
21-02-001-001-000 | SUELDOS BASE 509,000
21-02-001-004-000 | ASIGNACION DE ZONA 76,350
21-02-001-004-003 | COMPLEMENTO DE ZONA 76,350
21-02-001-013-000 | ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 3,650
21-02-001-013-999 | OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 3,650
21-02-001-044-000 | ASIGNACION DE EXPERIENCIA 73,000
21-02-001-045-000 | ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO 111,000
PROFESIONAL
21-02-001-046-000 | ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR 75,000
DOCENCIA EN ESTABLECIMIENTOS DE ALTA
CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIO
21-02-001-047-000 | ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA Y 8,000
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO
PEDAGOGICA
21-02-001-047-001 | ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 8,000
21-02-001-048-000 | BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO 232,000
PROFESIONAL
21-02-001-049-000 | BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA 5,000
21-02-002-000-000 | APORTES DEL EMPLEADOR 32,000
21-02-002-002-000 | OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 32,000
21-02-003-000-000 | ASIGNACIONES POR DESEMPENO e
21-02-003-002-000 | DESEMPENO COLECTIVO 7,000
21-02-003-002-002 | ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO 7,000
COLECTIVO
21-02-003-003-000 | DESEMPENO INDIVIDUAL -
21-02-003-003-002 | ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO -
' PROFESIONAL, ART.47, LEY N° 19.070
21-02-003-003-003 | ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO -
INDIVIDUAL
21-02-005-000-000 | AGUINALDOS Y BONOS 20,000
21-02-005-001-000 | AGUINALDOS 9,900
21-02-005-001-001 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 6,000
21-02-005-001-002 | AGUINALDO DE NAVIDAD 3,900
21-02-005-002-000 | BONO DE ESCOLARIDAD 2,000
21-02-005-003-000 | BONOS ESPECIALES 8,000
21-02-005-003-001 | BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 8,000
21-02-005-004-000 | BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE 100
ESCOLARIDAD
21-03-000-000-000 | OTRAS REMUNERACIONES 1,986,000
21-03-001-000-000 | HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS 20,000
NATURALES
21-03-004-000-000 | REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO 1,966,000
DEL TRABAJO
21-03-004-001-000 | SUELDOS 1,551,000
21-03-004-002-000 | APORTES DEL EMPLEADOR 82,000
21-03-004-003-000 | REMUNERACIONES VARIABLES 79,000
21-03-004-004-000 | AGUINALDOS Y BONOS 150,000
21-03-005-000-000 | SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 62,000
21-03-007-000-000 | ALUMNOS EN PRACTICA -
21-03-999-000-000 | OTRAS 42,000
21-03-999-001-000 | ASIGNACION, ART.l, LEY N°19.464 34,000
21-03-999-999-000 | OTRAS 8,000
22-00-000-000-000 | C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 825,000
22-01-000-000-000 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 15,0
22-01-001-000-000 |PARA PERSONAS 15,000

LTS}




22-02-000-000-000 | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 32,500
22-02-001-000-000 | TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 5,000
22-02-002-000-000 | VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 25,000
22-02-003-000-000 |CALZADO 2,500
22-03-000-000-000 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4,500
22-03-001-000-000 | PARA VEHICULOS 2,000
22-03-003-000-000 | PARA CALEFACCION 1,000
22-03-999-000-000 |PARA OTROS 1,500
22-04-000-000-000 | MATERIALES DE USO O CONSUMO 266,600
22-04-001-000-000 | MATERIALES DE OFICINA 20,000
22-04-002-000-000 | TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 119,100
22-04-004-000-000 | PRODUCTOS FARMACEUTICOS 10,000
22-04-005-000-000 | MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1,000
22-04-006-000-000 | FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y .
OTROS
22-04-007-000-000 | MATERIALES Y UTILES DE ASEO 20,000
22-04-008-000-000 | MENAJE PARA OFICINA, CASINOS Y OTROS 3,000
22-04-009-000-000 | INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 15,000
COMPUTACIONALES
22-04-010-000-000 | MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y 46,500
REPARACIONES DE INMUEBLES
22-04-011-000-000 |REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA 1,000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE
VEHICULOS
22-04-012-000-000 | OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES 5,000
DIVERSOS
22-04-013-000-000 | EQUIPOS MENORES 6,000
22-04-999-000-000 | OTROS 20,000
22-05-000-000-000 | SERVICIOS BASICOS 138,000
22-05-001-000-000 | ELECTRICIDAD 64,000
22-05-002-000-000 | AGUA 64,000
22-05-004-000-000 | CORREQ 500
22-05-005-000-000 | TELEFONIA FIJA 1,500
22-05-006-000-000 | TELEFONIA CELULAR 2,000
22-05-007-000-000 | ACCESO A INTERNET 6,000
22-06-000-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 98,500
22-06-001-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 56,000
EDIFICACIONES
22-06-002-000-000 | MANTENCION Y REPARACION DE VEHICULOS 35,000
22-06-004-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS Y 4,500
EQUIPOS DE OFICINA
22-06-006-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS 2,000
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
22-06-007-000-000 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS 1,000
INFORMATICOS
22-07-000-000-000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 13,000
22-07-001-000-000 | SERVICIOS DE PUBLICIDAD 5,000
22-07-002-000-000 | SERVICIOS DE IMPRESION 5,000
22-07-999-000-000 | OTROS 3,000
22-08-000-000-000 | SERVICIOS GENERALES 10,550
22-08-001-000-000 | SERVICIOS DE ASEOQ 500
22-08-002-000-000 | SERVICIOS DE VIGILANCIA 500
22-08-007-000-000 | PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 1,550
22-08-008-000-000 | SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 5,000
22-08-010-000-000 | SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES 1,000
22-08-999-000-000 | OTROS 2,000
22-09-000-000-000 | ARRIENDOS 210,500




22-09-003-000-000 | ARRIENDO DE VEHICULOS 190,000
22-09-005-000-000 | ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 10,000
22-09-006-000-000 | ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS -
22-09-999-000-000 | OTROS 10,500
22-10-000-000-000 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 350
22-10-002-000-000 | PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 350
22-11-000-000-000 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 25,000
22-11-002-000-000 | CURSOS DE CAPACITACION 20,000
22-11-999-000-000 | OTROS 5,000
22-12-000-000-000 | OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 10,500
CONSUMO
22-12-002-000-000 | GASTOS MENORES 3,000
22-12-004-000-000 | INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 500
22-12-005-000-000 | DERECHOS Y TASAS 4,500
22-12-999-000-000 | OTROS 2,500
23-00-000-000-000 | C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL ~ 85,000
23-01-000-000-000 | PRESTACIONES PREVISIONALES 85,000
23-01-004-000-000 | DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 85,000
26-00-000-000-000 | C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 18,000
26-01-000-000-000 | DEVOLUCIONES 8,000
26-02-000-000-000 | COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A 10,000
LA PROPIEDAD
29-00-000-000-000 | C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS " 82,000 |
29-04-000-000-000 | MOBILIARIO Y OTROS 31,000
29-05-000-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS 16,000
29-05-001-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 10,000
29-05-999-000-000 |OTRAS 6,000
29-06-000-000-000 | EQUIPOS INFORMATICOS 30,000
29-06-001-000-000 | EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 30,000
29-07-000-000-000 | PROGRAMAS INFORMATICOS 5,000
29-07-001-000-000 | PROGRAMAS COMPUTACIONALES 5,000
34-00-000-000-000 | C X P SERVICIO DE LA DEUDA 50,000
34-07-000-000-000 | DEUDA FLOTANTE 50,000
35-00-000-000-000 | SALDO FINAL DE CAJA L e
TOTAL GASTOS 8,072,000

Distribucién:

- Contraloria Regiofial de Nuble.

2.- Péngase en conocimiento de la Contraloria Regional de Nuble.

TESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

- |. Municipalidad de Bulnes

- DAF.

- Archivo Depto. de Educacién.
- Archivo Finanzas Educacion (2)
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Municipal de la llustre

Municipalidad de Bulnes, en Sesién Ordinaria N° 206-2020 de fecha 15 de
Diciembre de 2020, ha tomado e_l&mgmente Acuerdo

Acuerdo N° 1.367.- Se aprueba, por la unanimidad de los Sefiores
Concejales presentes, la propuesta de Presupuesto del Departamento de
Educacion Municipal ano 2021, por un total de ingresos y gastos de $
8.072.000.000.

-'-,[“r.xli i

“Se extiende el presente certificado a peticion

del Departamento de Salud Municipal de la |. Municipalidad de Bulnes

BULNES, 18 DE DICIEMBRE 2020.-
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BULNES, CIUDAD DE LAS CAMELIAS

Bulnes actualmente pertenece a la Regién del Nuble y se ubica a 27 kms. al
sur de la capital regional Chillén siendo la Capital Provincial de la nueva
provincia del Diguillin. Con una superficie de 425.4 Km 2 y con una poblacion
de 21.963 Habitantes.

Bulnes limita:

« Al Norte con la Comuna de Chillén Viejo, separado por el Rio Larqui.
« Al Sur con el Rio Diguillin, separa con la comuna de Pemuco.
« Este conla Comuna de San Ignacio.

« Oeste con el Rio Itata y Rio Larqui.

MAPAS DE LA COMUNA
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Relieve Carretera

MUNICIPALIDAD DE BULNES
Capital Provincia de Diguillin




PRESENTACION

Desde la Direccién de Administracion de Educacion Municipal (DAEM),
presentamos a continuacion el Plan Anual de Desarrollo Educative Municipal
de Bulnes 2021, instrumento que hemos disefiado con la participacion de los
diferentes estamentos del sistema educacional para lograr una gestion
integral, eficiente y efectiva en esta drea fundamental del desarrollo local,
contribuyendo, al mismo tiempo, a la gestién exitosa de la primera autoridad
comunal, quien, mds alld de su rol de sostenedor, mantiene un permanente
compromiso en este dmbito como parte de sus lineas de accién prioritarias.

Nuestro PADEM 2021 no solo se ajusta a lo establecido en la Ley N° 19.410
que modifica la Ley N° 19.070 y del DFL N° 1, texto refundido de ambas leyes,
sino que también se enmarca en un estado de fransicién hacia una nueva
institucionalidad educacional a nivel de pais que nos obliga a normalizar
procesos y estabilizar el sistema, ademds de tomar decisiones
administrativas y pedagédgicas orientadas mas que nunca al aseguramiento
de la calidad.

En este contexto, estamos dispuestos a seguir avanzando de acuerdo a dos
ejes primordiales que forman parte de nuesiro sello de gestién: la politica de
buen trato personal dentro del sistema comunal de educacién y el frato
igualitario entre establecimientos urbanos y rurales, apuntando siempre al
justo equilibrio en el desafio de tener un sistema eficienfe y garantizar a la
vez el desarrollo individual de quienes lo Integran, todo ello sin perder de
vista que la gran tarea que nos une es construir un mejor futuro para las
nuevas generaciones de Bulnenses y para nuesira comuna en general.




DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
DE BULNES.

MISION Y VISION

Misidn: Somos la Direccién de Administracion Educacion Municipal de Bulnes
(DAEM), comprometida en la enirega de una educacién de calidad,
desarrollamos en la comunidad educativa habllidades y competencias de
forma inclusiva para mejorar la calidad de vida y asi dar cumplimiento a las

politicas educacionales vigentes.

Vision: Ser un referente como Comuna que enirega espacios tanfo
académicos como de investigacién, que enfrenta los requerimientos del
mundo actual, entregando a la sociedad un estudiante que presenta
competencias de calidad, respetuoso de la diversidad y comprometido con el
medio ambiente. Aportar a la comunidad educativa, valores y principlos

solidos de respeto y desarrollo del ser.
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ESCUELAS URBANAS

LICEO MANUEL BULNES.

INSIGNIA

MISION

Ser un establecimiento que
promueve la innovacion
pedagogica por medio de
metodologias activas,
otorgando una atencién
diversificada, enfocandose
en los estilos de aprendizaje
y en las
necesidades
biopsicosociales de las y los
estudiantes, con la finalidad
de formar personas con
herramientas personales y
profesionales
(competencias) que logren
insertarse exitosamente en el
mundo del frabajo y/o en la
educacién técnica o superior

DATOS ESTABLECIMIENTO

VISION

RBD 3976-4
DIRECCION ELEUTERIO RAMIREZ 531
SECTOR BULNES URBANO
TELEFONO
422590348
E-MAIL i
DIRECTOR HUMBERTO JOSE PINO

FUENTEALBA

Seremos el liceo polivalente
inclusivo lider en innovacion
pedagdgica que atiende a
los diferentes
estilos de aprendizaje con
vna atencion diversificada
en la formacién académica
y profesional para todas y
todos nuestros esiudiantes.

SELLO EDUCATIVO

“ Atencion Diversificada: Atendemos a nuestros estudiantes en sus diferentes
estilos de aprendizaje, necesidades sociales, emocionales, afectivas y
biopsicosocial. Innovacién Pedagadgica: Utilizar diversas estrategias y
metodologias activas frente al proceso de Ensehanza Aprendizaje.”




LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI.

INSIGNIA

MISION

o _BULNES_.-—-"'.I

Garantizar una formacion
integral, respetuosa de la
diversidad, que potencie las
artes y la cultura bajo un
modelo pedagédgico
inclusivo, estimulando con
ello las habilidades
tendientes al desarrollo
armonico de todos los
estudiantes, asegurando asi
el liderazgo de nuestra
institucion en el escenario

educativo de hoy.
DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD ’ 3977-2 Ser una Institucién
DIRECCION | CALLE CARLOS PALACIOS N° | educativa reconocida por
488 forn;ui:r persona:
responsapies y respetuosas
SECTOR URBANO con los demds y con el
TELEFONO 422555345 medio ambiente, que
E-MAIL | suetes—ne@ i icil.com | enfrega una formacién
DIRECTORA integral y de calidad a

Elizabeth Roa Rodriguez |

SELLO EDUCATIVO

través de un modelo
pedagogico inclusivo,
impulsando con ello, la
participacion activa y
comprometida de nuestros
estudiantes con la vida en
sociedad.

“Artes y cultura”




ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO.

MISION

Ser una Escuela que
educa a ninos y ninas,
desarrollando un
curriculum integral,
enfatizando en
una formacion que
contribuya a la
comunidad con espiritu
de superacion y
valoracion de la cultura

local.
DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD 3978 La Escuela Celia Urrvtia,
DIRECCION aspira a formar
ARTURO PRAT # 0253 estudiantes, que tengan
. SECTOR URBANO | éxito en sus vidas y se
TELEFONO 422520801 destaquen
E-MAIL R G [\ AL.COM por contar con las
DIRECTORA habilidades para
desenvolverse en la
sociedad y contribuir
PAOLA ANDREA URRUTIA con ideales y
GARRIDO principios ético morales.
SELLO EDUCATIVO

"Escuela Con Tradicién, Orgullo Y Corazon”
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LICEO POLIVALENTE ADULTOS DE ITATA.

INSIGNIA

MISION

Ser el establecimiento educativo lider
dentro de recintos penitenciarios del
pais en reinsercién soclal y laboral,
enfregando educacién de calidad y
comprometida, centrada en
aprendizajes significativos por medio de
actitudes y valores, actualizandonos
tanto técnica como pedagdgicamente,
para mantener nuestros estdndares de
manerd inclusiva para todos nuestros
estudiantes, contando conla
colaboraclén y apoyo de gendarmeria
de chile, siempre con una actitud
positiva frente o cambios de nuestra
sociedad actual y nuevos desafios.

VISION

DATOS ESTABLECIMIENTO
RBD 3979-9
DIRECCION
IGNACIO SERRANO #436
SECTOR URBANO
TELEFONO 422631097
E-MAIL S 2il.com
DIRECTORA

JOSE ADOLFO INOSTROZA

SEGUEL

SELLO EDUCATIVO

El Liceo Polivalente Adultos de Itata es
un establecimiento que se encuenira
en contexto de encierro, que entrega
una Educacidn Inclusiva y de calidad
en todos los niveles educativos,
proporcionando una especialidad
Técnico Profesional de nivel medio,
desarrollando competencias claves,
actitudes, habilidades y valores
necesarios de manera transversal en
todo el curriculum, con el propésite que
nuestros estudiantes cuenten con las
herramientas esenciales para
reinsertarse soclal y laboralmente,
sistematizando las buenas practicas
pedagodgicas con la finalidad de
mantenernos dentro de los mejores
establecimientos penitenciarlos del
pais.

“Somos Un Establecimiento Con Atencidn Diversificada Que Entrega Una

Educacién Y Formacion De Calidad, Comprometida, Con Herramientas,

Valores, Actitudes Y Habilidades Que Permiten A Los Alumnos Reinsertarse
Social Y Laboralmente En Libertad. REINSERCION SOCIAL Y LABORAL."




ESCUELA PUEBLO SECO.

INSIGNIA MISION
Somos una escuela que
busca mejorar en forma
permanente los
estdndares de aprendizaje
en nuesiros estudiantes, a
fravés de diversas
experiencias de
ensenanza-aprendizaje,
donde el énfasis es la
afectividad y la sana
convivencia.

Escuela
PUEBLO SECO

SANTA CLARA

DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD 3980-2 Aspiramos ser una escuela
DIRECCION| FERNANDO CABRER | reconocida por su calidad
_. MICONO # 34 en los aprendizajes, donde
| SECTOR | PUEBLO SECO- SANTA nifos y nifias sean
CLARA capaces de desarrollar
TELEFONO 42,2558131 experiencias significativas,
E-MAIL | oumsimm@hotmailcom ~ potenciando la sana
DIRECTOR convivencia y la
afectividad. Desarrollando
asi habilidades para la
vida, las cuales les
MARIO ANTONIO SILVA permitan participar y
VEGA contribuir a la sociedad.
SELLO EDUCATIVO

"CALIDAD EN LOS APRENDIZAJES, CON AFECTIVIDAD Y SANA CONVIVENCIA'
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ESCUELA EL PAL PAL.

INSIGNIA MISION
Formar estudiantes con

altas expectativas,
respetuosos, creativos y
responsables, capaces de
reconocer sus virtudes y
aceptar sus diferencias

individuales, con un
sentido de pertenencia
que valore las fradiciones
a traves de una educacion
de calidad y equidad.

DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD 3981 Ser una Escuela que
DIRECCION CALLE LARGA #389 fomenta el respeto y las
SECTOR SANTA CLARA astuciantes 1a famiia y 1
TELEFONO 975429886/97364278 i,
E-MAIL ESCUeHGEHMQ_Gi@dGembUEWES.Ci proporclonando uha
I cicilcom educacién de calidad;
DIRECTOR que enfrega igualdad de
oportunidades; valorando

el medio ambiente,
costumbres y tradiciones
de acuerdo con su
contexto sociocultural,
apoyada por la
tecnologia, como recurso
que permita a los
estudiantes enfrentarse
adecuadamente a los
desafios del manana.

LORENZO PANTOJA GATICA

SELLO EDUCATIVO

"1 -Rescate y valoracién de las costumbres y fradiciones locales,
involucrando a toda la comunidad.
2.- Respeto por el medio ambiente y todos(as) lo integrante de la

comunidad educativa
3.- Uso de las TICS como heramienta de aprendizgje.”




ESCUELA EVARISTA OGALDE ORTEGA.

INSIGNIA

MISION

ESCUELA
Eovarista Ogalde Oricga
o
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Ser una comunidad educativa,
comprometida activamente
con el cuidado del medio
ambiente a través de un
enfoque agroecoldgico, en la
que ninos y ninas adquieran
aprendizajes significativos.

DATOS ESTABLECIMIENTO

VISION

RBD 3983-7 Educar con calidad y afecto a
DIRECCION | CAMINO A SAN IGNACIO nuestros nifos y nifas,
KILOMETYRO ¢ relacionando procesos
SECTOR TRES ESQUINAS pedagdgicos efectivos e
TELEFONO 938949046 inclusivos, con los principios
E-MAIL GMAILCOM | de la educacion ambiental y
DIRECTOR B la agroecologia centrdndose
en una educacioén integral,
ALEJANDRO LUCARES para desenvolverse
ARAVENA eficazmente en lo sociedad

SELLO EDUCATIVO

“ Aprendizajes Significativos.
Educacién Medioambiental Con Una Mirada Agroecologica.”




ESCUELA CANTA RANA.

INSIGNIA MISION

Educar y favorecer el desarrolio
integral de los estudiantes,
atendiendo sus necesidades
educadtivas,
potenciando habilidades y
destrezas, promoviendo valores
que les permitan ser un aporte a la
sociedad actual

DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD 3984 - Ser una escuela formadora de

DIRECCION | KM 15 Ruta San Ignacio estudiantes respetuosos ante la

SECTOR Cantd Rana diversidad, responsables y
TELEFONO 994237518 comprometidos con la sociedad

E-MAIL escuelacantarana@ para insertarse en ella.

daembuines.cl

DIRECTOR Cristian Cerda Romero

SELLO EDUCATIVO

“1.- Artistico Deportivo.

2.- Formacién Valérica Que Promueve El Respeto Y La Inclusion.”




ESCUELA PDTE EDUARDO FREI M.

INSIGNIA

MISION

ESCUELA
PIYTE.
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Formar estudiantes que
valoran y cuidan el medio
ambiente, bajo un modelo
educativo integral, social e

inclusivo, que a fravés de
una eficiente gestion

pedagdgica y curricular,
logra el desarrollo de

talentos, habilidades y

conocimientos para la

construccién de una
sociedad respetuosaq,
responsable y sustentable.

DATOS ESTABLECIMIENTO

VISION

RBD 17742-3
DIRECCION Carlos Céndell 847
SECTOR Urbano Bulnes
TELEFONO 42 2 630268
E-MAIL | pe— o l.com
" DIRECTOR

SRA. MARIA VICTORIA

VERA ACUNA

Ser una escuela publica de
excelencia educativa, que
promueve el cuidado del
medio ambiente y
vna sana convivencia,
desarrollando en los
estudiantes habilidades en
lo académico, culturdl,
deportivo, artistico y
cientifico.

SELLO EDUCATIVO

“Cuidado Del Medio Ambiente
Autoestima Y Sana Convivencia
Desarrollo De Habilidades Y Talentos”

|




ESCUELAS RURALES

ESCUELA BATALLA DEL ROBLE.

INSIGNIA

MISION
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Ofrecer a todos
nuestros estudiantes
una formacion
valérico -
académica
cimentada en
generar conciencia
ecologica, en la
identidad historica
local y el logro de
aprendizajes
significativos
acorde a las
necesidades
educativas
actuales.

DATOS ESTABLECIMIENTO

VISION

Enfregar a la

socledad personas

integras, orgullosas
de sus raices y con

RBD 3982-9
DIRECCION |  LAS PIEDRAS KM 09 RUTA N-48 BULNES
SECTOR ~ RURAL - LAS PIEDRAS
TELEFONO 422508834

competencias

E-MAIL ESCUELABATALLADELROBLE@DAEMBULNES.CL

DIRECTOR

SRA. YURI VALESCA PANTOJA LOBOS

académicas que les
. permitan integrarse
sanamente en las
diferentes etapas
escolares.

SELLO EDUCATIVO

“Escuela Orgullosa De Sus Raices."
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ESCUELA LAS CARMELITAS.

INSIGNIA

MISION

“Nuesiro compromiso es
formar estudiantes
integrales, respetuosos,
auténomos, responsables y
con un estilo de vida
saludable, desarrollando
sus potencialidades, a
través de los estilos de
aprendizaje, respetando
las Individualidades, para
enfrentar y resolver, con
éxito los problemas que se
les presente en su
desempeno escolar y el
diario vivir."

DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD 3988-8 Ser reconocidos por el
DIRECCION |  sector Las Carmelitas $/N Bulnes d95°:32°fg;gﬁ;:::']zales
SEFITOR Rural - Las Carmelitas désgirello Wiegtal. lo sohis
TELEFONO 965022191 convivencia, y el cultivo
E-MAIL escuelalascarmelitas@daembulnes.cl | de valores, con un estilo
DIRECTOR de vida saludable, de los

Yubytza Franchesca Morales
Eyzaguirre

estudiantes y asi elevar sus
expectativas y proyectos
de vida, apoyados por una
comunidad educativa
comprometida con el
mejoramiento Institucional
y el de su entorno”.

SELLO EDUCATIVO

"Escuela inclusiva, por que atiende a estudiantes con NEE y se cuenta con el
apoyo del equipo de integracion.

- Escuela Valdrica, porque se refuerzan los valores traidos de sus hogares y se
trabajan las efemérides mas relevantes del calendario escolar y las designadas a
trabajar durante el afio por el Departamento de Educacion.

- Escuela con Estilo de vida saludable, porque se fomenta una alimentacion
saludable, ensefidndoles y preparando con los nifnos y nifas recetas sanas en el
Taller de la Jornada Escolar completa Cocinando con los numeros.”

k==




ESCUELA COLTON QUILLAY.

INSIGNIA

MISION

Somos una comunidad educativa
que ensefia y forma personas,
ablerta a la presentacién en
diversas expresiones académicas,
culturales, artisticas y deportivas
en su propuesta cumicular,
favoreciendo habilidades y
actitudes de respeto y valoracion
para la participacion constructiva
y democrdtica en la escuela y
comunidad

DATOS ESTABLECIMIENTO

VISION

RBD 3991-8

DIRECCION | Km. 21 camine Coltén Quillay

SECTOR Rural

TELEFONO 56992200630

E-MAIL ) sl com

DIRECTOR

JULIO CESAR PINO MUNOZ

Nuestra escuelaq, en el
mediano plazo, pretende
formar personas en el ambito
cognitivo, emocional, social
y fisico, destacando por
habilidades y actitudes de
participacion democrdticaq,
en un ambiente de respeto y
con senfido de pertenencia y
valoracién ala escuelay
comunidad.

SELLO EDUCATIVO

" Convivencia y Participacion”.
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ESCUELA MILAHUE.

INSIGNIA MISION

Somos una institucién de
educacion municipalizada
y rural, orientada a
enfregar atencién
educativa integral e
inclusiva, con el propdsito
de satisfacer las
necesidades educativas
de cada uno de los
estudiantes con el apoyo
de la familia, en un marco
de igualdad y calidad
continua, considerando a
nuestros estudiantes como
centro y motivo de nuestro
quehacer; promoviendo,
el frabajo en equipo,
valores, normas, el sentido
de pertenencia y la
excelencia de los
aprendizajes.”

“ FORMAR NINOS Y NINAS
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FELICES”
DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD 3992-6 Ser un referente de
DIRECCION | KILOMETRO 18 CAMINO TRES educacion integral e
ESQUINAS LOS MARCOS inclusiva en la comuna,
entregando una
SEF: TOR RURAL educacion de excelencia
TELEFONO y con valores para que los
E-MAIL escuelamilahue@daembulnes.cl | estudiantes se enirenten y
desenvuelvan en la
DIRECTOR GILDA VIVIANA YEVENES sociedad actualy en el
VASQUEZ futuro.
SELLO EDUCATIVO

"Valorar y difundir el sentido de pertenencia local y nacional *




ESCUELA LOS TILOS JOSE ANDRADES VASQUEL.

INSIGNIA

MISION

ESCUELN LOS TOS
101€ NADRADES YSQUEL

e

Somos una escuela que
brinda una educacién de
excelencia en los ambitos

académico, cultural y
deportivo, respetando la
diversidad y habilidades de
todos los estudiantes,
proporciondndoles
herramientas que les ayuden
a desenvolverse en la
sociedad contempordnea

con sélidos principios y

_ valores.
| DATOS ESTABLECIMIENTO “VISION
RBD 3995-0 Ser una escuela reconocida

| DIRECCION Km 23, Los Tilos por su excelencia

SECTOR Los Tilos pedagdgica y el desarrollo

TELEFONO 952030443 integral de sus estudiantes

. _E-MAIL | escuelalostilos@daembulnes.cl | deniro de un ambiente de
| DIRECTOR Néstor Reyes Aedo respeto e inclusivo.

SELLO EDUCATIVO

|

"Escuela que desarrolla integralmente a sus estudiantes”




ESCUELA EL CARACOL.

INSIGNIA

MISION

Somos una Comunidad
Educativa que propicia la
formacion integral de nuestros
alumnos/as, respetando la
diversidad, preparandolos
como ciudadanos honestos,
justos, solidarios y tolerantes,
comprometidos con su
realidad social, capaces de
enfrentar y superar
adversidades, respetuosos de
sus simbolos patrios, del
medio ambiente que los
rodea, dispuestos a desarrollar
todas sus capacidades y

compef?ncias.
VISION

| necesarias para desarrollar el

DATOS ESTABLECIMIENTO
RBD 3997
| DIRECCION El Caracol Km 19
SECTOR El Caracol
TELEFONO
E-MAIL escuelaelcaracol@daembulnes.cl
DIRECTOR

natural y social para tener una

Enfregar las herramientas

conocimiento cientifico y
tecnologico de los estudiantes
da través de estrategias
grupales e individuales
atractivas, donde estos
construyen sus ideas del
medio fisico, social y cultural.
Formar un/a ciudadano/a
capaz de respetar, valorar y
querer el medio ambiente

Antonio E. Reyes Vega

mejor calidad de vida e

SELLO EDUCATIVO

integrarse en la sociedad.

Vivir Los Valores, Identidad Nacional y Local
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SALA CUNA MIS ANGELITOS.

INSIGNIA MISION
Nuesira mision estd orientada
en eniregar educacion de
calidad a nifios y nifias entre
e 84 dias y 2 afos de edad,
sala Cung. perteneciente al sector de
fis Angeliteg

Pueblo seco, favoreciendo
aprendizajes oportunos,
. '_ pertinentes con sentido,
& impartiéndose a través de la
musica, el canto los

movimientos y el ritmo.
promoviendo la autonomia el
respeto a la diversidad, la
creatividad e innovacion en
el desarrollo de diversas
actividades, incorporando la
vida saludable y el medio

ambiente.
DATOS ESTABLECIMIENTO VISION
RBD 945349-0 Nuestra visién estd orientada
DIRECCION | Villa cordillera San José de la en enfregar educacion de
dehesa, Pueblo seco, Santa colidad, en donde queremos
g ! formar nifios y niflas que sean
Clara. capaces de desarrollarse en
SECTOR Urbano un futuro, potenciando sus
TELEFONO 940268033 capacidades, sus fortalezas
E-MAIL s 2il.com de manera auténoma. Nos
proponemos que el nino y la
nina sean protagonistas de
sus propios aprendizajes
mediante el descubrimiento e
Betzabeth Mireya Sandoval interacciones positivas.
DIRECTORA Urrea
SELLO EDUCATIVO
Sello artistico "Cantando aprendo mds"
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MIS CARINOSITOS

INSIGNIA

MISION
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Somos una escuela que
busca mejorar en forma
permanente los
estandares de
aprendizaje en nuestros
estudiantes, a través de
diversas experiencias de
ensenanza-aprendizgje,
donde el énfasis es la

Bl afectividad y la sana
convivencia.
DATOS ESTABLECIMIENTO VISION

RBD 948166-4
DIRECCION Arturo Prat 97
SECTOR Santa Clara
TELEFONO 9 40268031
E-MAIL s@gmail.com
DIRECTOR
Marisol Contreras Rubilar.

Ser un establecimiento
que enirega educacién
de calidad e igualitaria,
enfocandonos en rescatar
las tradiciones de nuestra
localidad, para entregar a
los nifnos y ninas una
identidad cultural y
pertinente, mediante
costumbres y fradiciones
de la gente de Santa
Clara, trabajando
mediante valores, dando
a conocer nuestras
costumbres y fradiciones
las cuales buscamos
rescatar con apoyo de la
familia y comunidad.

SELLO EDUCATIVO

Rescatando costumbres y tradiciones de Santa Clara, a traveés
de: jJuegos, canciones, cuentos o leyendas.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL INFANCIA FELIZ.

INSIGNIA

MISION

FALA CUNA Y JARDIN

en s i % ETESY

INFANTIL

Propender a una Unidad
Educdtiva que promueva
una educacion holistica, en
la cual cada nifo y nifia
pertenecientes a los
sectores de Tres Esquinas,
logre adquirir
conocimientos, aprender a
ser sujetos de derechos,
aprender a convivir con el
mundo que los rodea y a ser
un nifio y nifia auténomo,
que logre potenciar sus
habilidades y capacidades
a fravés del juego y la
creafividad, Promoviendo la
autonomia, la creatividad e
innovacién en el desarrollo
de diversas actividades,
adquiriendo mayores
competencias.

DATOS ESTABLECIMIENTO

VISION

Serreconocido como

RBD 948165-0
DIRECCION | VILLA EL SAUCE CALLE EL LAUREL, S/N - ;f;fob'gﬁg";;*:g?um
SEpTOR TRES ESQUINAS, BULNES educacién de calidad y
TELEFONO — equ[dud' que pofenc]q la
E-MAIL | eSS =~ construccion de un
espacio abierto al
desarrollo de nifos y ninas
felices, involucrando a los
padres en la formacién y
! . educacion de sus hijos.
. DIRECTOR ANDREA SALGADO CARTES |
SELLO EDUCATIVO

“NUESTRO SELLO EDUCATIVOQ, ES SER UN JARDIN ECOLOGICO, donde le
damos relevancia a la entrega de valores como el respeto, igualdad,

solidaridad, la responsabilidad, el cuidado de s mismo de sus compafieros,

al medio ambiente y asi como también se complementa con la

alimentacion saludable y el deporte, esto nos ayuda a potenciar el sello de

nuestro jardin asi como también a faveorecer que los nifios, nifias y adultos
sepan la gran importancia de una ambiente limpio.."
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CUADRO RESUMEN JARDINES JUNJI V.T.F.

- JARDINES VTF 2020
Cantidad
Nombre Tipo Matricula | Nivel que Atiende | Directora de
Funcionarios
Sala cuna
Mis Primeros s;“fu‘:;;a 55 Heterogénea, SeMt?lr\I'Zq e 1
Pasos Infantil Nivel Medio '; e
heterogéneo
Sala cuna Maria
o Sala cuna Heterogénea Graciela
Pequeios y Jardin 48 Nivel a\gﬂ dio ‘ Fuentealb 8
Duendecitos Infantil e ealba
heterogéneo Saavedra
Mis Sala cuna H:rc:;cg::a Carolina
Pequefios y Jardin 46 g J Segura 12
Nivel Medio
Corazones Infantil * Cabrera
heterogéeneo
Sl Eind Sala cuna Pilar
Infancia Joudlin 40 Heterogénea, Andrea 9
Feliz "Inmnﬂl Nivel Medio Salgado
heterogéneo Cartes
Mis Sala Sala cuna Marisol
Carifiositos Cuna 18 Heterogénea Conireras S
Rubilar
Mis Sala Sala cuna Befzabeth
14 5 Sandoval 5
Angelitos cuna. Heterogénea Grers
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR P.LE.

La principal funcién de la Educacién Especial a iravés de los Proyectos
de Integracién Escolar (PIE) es desarrollar y potenciar las destrezas y
aprendizajes, de tal forma que se creen, Impuisen y hagan efectivas
distintas practicas educativas, que den respuestas ajustadas y de calidad,
y que favorezcan el acceso, la permanencia, continvidad y egreso del
sistema escolar de estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas o no a una discapacidad.

A su vez se enfrega orientacién y asesoria técnica a equipos
directivos y profesores acerca de la implementacién, ejecuciéon y
evaluacion del Decreto 170 y de la atencién de alumnos con Necesidades
Educativas Permanentes y Transitorias, para cumplir con la Normativa
emanada del Ministerio de Educacion y Supervisada por la Direccion
Provincial de Educacién.

Las funciones del programa son guiar y supervisar el cumplimiento de
las funciones de todos los integrantes del equipo PIE y de los docentes de
aula. Coordinar la ejecucion de actividades planificadas para el afio en
conjunto con los equipos. Conocer y buscar estrategias de solucién a
problemas que se presenten con los estudiantes integrados o con los
profesionales del PIE de la Comuna. Trabajar de manera colaborativa con
los Equipos de Aula y la comunidad Educativa en beneficio a la comuna y
sus estudiantes.

OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Lograr la insercion, continuidad y egreso de la ensefianza regular formal,
brindando apoyo a nivel educacional, social y emocional a alumnos y
alumnas de la comuna que presentan Necesidades Educativas Especiales,
proporcionandoles cobertura y atencion integral a fravés del recurso
humano y material pertinente en los distintos establecimientos y del Equipo
Multiprofesional DAEM.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Coordinar adecuadamente los recursos materiales y
humanos para el diagnéstico y atencién éptima de alumnos y
alumnas con necesidades educativas en los distintos establecimientos.

. Coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las distintas etapasy

actividades comprometidas con el PIE.

Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los
establecimientos educacionales para el desarrollo del PIE.

Conformar equipos técnicos y establecer las funciones y responsabilidades
de cada uno de los integrantes del PIE.

Informarse de los diversos programas que los establecimientos se
encuenfran implementado y colaborar con el equipo de gestidon para
articular el PIE con dichos planes y programas (PME).

Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales
comprometidos en la planificacién, liderando la instalacién de una cultura
de colaboracion en el establecimiento.

Definir y establecer procesos de deteccién y evaluacién integral de
estudiantes con NEE.

Conocer y difundir los documentos y Formularios Unicos, sujetos a
supervision y protocolos disponibles por el Ministerio de Educacidn.
Asegurar un Plan de Apoyo Individual (PAI) para los estudiantes que lo
requieran.

Velar por la confiabilidad y el buen uso de la informacién que corresponde
a cada estudiante y familia.

10. Establecer y coordinar constantes mecanismos de evaluacién del PIE.
11.Coordinar acciones de capacitaciones a partir de las necesidades

detectadas en el establecimiento.

12. Cautelar y asegurar el cumplimiento de las horas de los profesionales que

exige la normativa vigente.




ESTADISTICAS PROGRAMA INTEGRACION 2020

CANTIDAD ALUMNOS NECESIDADES EDUCATIVAS TRANSITORIAS (NEET)
NECESIDADES EDUCATIVAS PERMANENTES (NEEP)

 ESTABLECIMIENTOS NEET NEEP
LICEO MANUEL BULNES 72 24
LICEO SANTA CRUZ 43 123
ESCUELA CELIA 29 ;
URRUTIA
LICEO ADULTOS ITATA 16 7
ESCUELA PUEBLO SECO 44 14
ESCUELA PAL PAL 30 10
ESCUELA EL ROBLE 28 7
Escung ::::ERISTA = .
ESCUELA CANTA RANA 39 20
ESCUELA CARMELITA 3 0
ESCUELA COLTON | :
QUILLAY
ESCUELA MILAHUE 14 0
ESCUELA LOS TILOS 23 6
ESCUELAELCARACOL| 10 | 1
ESC. PDTEI.i ;DUARDO - »




DIAGNOSTICO FOCO INCLUSION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

comunidad educativa
-Visibilizacién del Programa de
integracion escolar lo que genera
mejores relaciones entre pares.
-Coordinacién en terreno, lo que facilita
la comunicacién y la resolucién de
problemas.

-Realizar trabajo colaborative de
manera efectiva y que es supervisado
por coordinadora comunal.

- Comenzar a dar importancia al
proceso de codocencia.
-Monitoreo de la codocencia Yy
refroalimentacién de ésta para obtener

actualizacion.

-Coordinadora presente en las escuelas,
instrucciones claras por parte de

coordinacién de las funciones y
procedimientos del PIE.

-Que exista monitoreo de roles de cada

uno de las personas que pertenece al

PIE

-Con el rol activo de la coordinadora

existe mayor seguridad en la ejecucién

del trabgjo.

-Validacién de parte de los profesores y

-Coordinadora en terreno lo que implica
la evaluacion desde la coordinacién
comunal del frabajo en los
establecimientos educacionales.
-Mds participacién de los docentes
especialistas en el proceso de
ensenanza y aprendizaje.

- Realizar frabajo colaborativo
-Visibilizacion del programa frente a UTP
comunal y de cada establecimiento.
-Participacion de coordinadores PIE en
reuniones y quehacer de UTP
-Reuniones periédicas, con temdticas
claras del funcionamiento comunal del
programa.
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AREA TECNICO PEDAGOGICA

Area responsable directo de la gestién administrativa pedagogica y curricular
que se realiza en las Escuelas y Liceos de la Comuna de Bulnes.
Posee un rol articulador entre el Ministerio de Educacion y las Unidades

Educativas y representa al sostenedor como confraparte en las politicas
educativas, que se despliegan en el territorio.

1.-Establecer lineamientos administrativo-pedagégicos al interior de los
diferentes niveles de la comunidad educativa y difundir los lineamientos

institucionales.
2.-Mantener el sistema de control administrative-pedagégico.

3.-Revisar que las contrataclones docentes se ajusten a lo requerido por los

planes y programas de estudio.

4.-Propiciar la refiexion técnico pedagégica y el andlisis de resultados que
entrega el sistema, como pruebas estandarizadas, evaluacién docente,

encuestas de satisfaccion, con directores y docentes directivos.

5.-Dirigir las reuniones de jefes de UTP, capacitando, coordinando y articulando

el frabajo de sus integrantes.

6.-Participar en las distintas asesorias técnicas pedagégicas, que dirigen los

Supervisores Técnicos del Deprov. Nuble con el fin de apoyar el frabajo de los

Establecimientos.

7.-Propiciar que los Reglamentos Ministeriales, ayuden a cumplir con el PEI, de

cada unidad educativa,

8.-Monitorear la implementacién pedagégica, como administrativa del PME,

de cada Escuela.

9.-Coordinar el Equipo Psicosoclal del Depto. de Educacién.

PEC
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ACCIONES REALIZADAS 2020

Perfeccionamiento decreto 67, dirigido a Jefes(as) de U.T.P y
coordinadores de PIE.
Suscripcion a las herramientas de google educativas.
Creacién de correo institucional para todas las unidades educativas de
la comuna.
Incentivar a los Establecimientos a la realizacién de clases a través de la
plataforma Classroom.
Regularizacion de los Proyectos Pedagdgicos JEC de la Escuela Celia
Urrutia, Liceo Manuel Bulnes y Santa Cruz de Larqui.
Actualizacion de los Proyectos Pedagégicos JEC comunales.
Participacion en las cuatro asesorias remotas de parte del Ministerio de
Educacidén, destinadas a Escuelas con categoria insuficiente, medio
baja y medio de la comuna.
Seguimiento quincenal del trabajo remoto, de cada uno de los
establecimientos, para asegurar el servicio educativo, a través de
planillas Excel y formularios google.
Coordinacion técnico pedagdgica con los Jefes y Jefas de U.T.P, a través
de video reuniones.

» Monitoreo de la Evaluacion docente comunal.
Orientacion al trabajo de educacién a distancia de las Escuelas de la

comuna.
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Coordinacion de Equipo Psicosocial y Pedagégico del DAEM

1 perfeccionamiento realizado con Institucién de capacitacién externa.
(decreto 47)

* 1 perfeccionamiento gestionado con Profesora perteneciente a la

dotacién comunal. (clases via Classroom).

» 104 video reuniones técnicas. (asesorias Deprov. Comité local de
formacién docente, CRA, Equipo de Convivencia, PIE y de Profesores de
Educacion Fisica, JUNJI, Seremi de Educacién Parvularia, webinar
Ministerio, Equipo Técnico Daem, Equipo de Gestién, con Jefes y Jefas
de UTP, Directores).

* 80 reportes de seguimiento de educacion, recibidos por parte de los 17
establecimientos.

» 40 reportes de educacion a distancia entregados para la retroalimentar
a las Escuelas.

* 1 plan de lineamientos técnico pedagdgico en Pandemia, para Equipo
Técnico y UTPS.

» Preparacién de 3 carpetas Pedagégicas JEC.

OBJETIVOS Y METAS 2020
Objefivo 1

Propender a que los Planes de Mejora se focalicen en el proceso de
ensefanza y aprendizaje en el aula, y se articulen con el PEl, considerando los
distinfos datos que arroja el sistema externos (Pruebas SIMCE, Pruebas
Estandarizadas, Informe de Resultados de Evaluacién Docente, entre ofros) e
internos (asistencia, desercion, repitencia, reuniones de apoderados,
acompanamiento al aula), evaluando sus resultados de manera participativa

y efectiva, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de la comuna.




Meta: Los PME, en un 60% ejecutan acciones tendientes a mejorar el proceso
de ensefianza aprendizaje en el aula, considerando como insumo datos

infernos y externos y sus resultados y se articulan con sus PEI.

Objetivo 2

Acompanar y asesorar a las Escuelas que sus condiciones lo permitan en la
implementacion de clases via classroom, totales o hibridas, a través de las
herramientas de google suite dispuestas en las Escuelas, para favorecer de
mejor forma la enfrega de clases y alcanzar los Objetivos de Aprendizaje

priorizados.

Meta: Un 80% de las Escuelas que sus condiciones de conectividad lo permitan
implementan estrategias via classroom, para cumplir con los Objetivos de

Aprendizaje priorizados.

Objetivo 3

Potenciar a las Comunidades Educativas, en el frabajo colaborative y de
reflexién pedagdgica, a fravés del plan de formacién local docente y sus

modalidades, para fortalecer el desarmrollo profesional docente de la comuna.

Meta: Implementar 2 Talleres en cada Unidad Educativa, donde se compartan
estrategias efectivas del frabajo en el aula, que promuevan la mejora de la

labor docente.




SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

El 1° de febrero del afio 2008 se publicé en el Diario Oficial la Ley 20.248, de
Subvencién Escolar Preferencial (Ley SEP) destinada al mejoramiento de la
educacion de los establecimientos educacionales subvencionados, que se
Impetrara por los alumnos prioritarios a través de un Plon de Mejoramiento
Educativo(PME), pledra angular del sistema de aseguramiento de la calidad
e instrumento clave para proyectar y consolidar los procesos e iniciativas de
mejora que cada comunidad escolar define, con el objeto de entregar
a sus estudiontes las mejores oportunidades para acceder a una
educacion de calidad.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de alumnos prioritarios por
establecimiento.

DISTRIBUCION ALUMNOS PRIORITARIOS ANO 2020.

Establecimiento Educacional | PRIORITARIOS PREFERENTES
LICEO MANUEL BULNES 371 74
LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI 591 146
ESCUELA CELIA URRUTIA P. 76 13
LICEO POLIVALENTE ADI. é 2
ESCUELA PUEBLO SECO 131 59
ESCUELA EL PAL PAL 142 29
ESCUELA BATALLA DEL ROBLE. 90 5
ESCUELA EVARISTA OGALDE O. 93 11
ESCUELA CANTA RANA 124 28
ESCUELA LAS CARMELITAS 3 _
ESCUELA RINCONADA DE COLTON ] ;
ESCUELA COLTON QUILLAY 40 7
ESCUELA MILAHUE 14 7
ESCUELA LOS TILOS J.A.V. 34 11
ESCUELA EL CARACOL 22 3
ESCUELA PDTE. EDUARDO FREl M. 100 21
TOTAL 1842 409

Fuente: Sistema de Informacion General del Estudiante (SIGE)







SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

El Sistema de Evaluacién Docente comenzdé a funcionar en el afio 2003
(primero voluntaria y después obligatoriamente). Estd dirigido a todos los
profesores que se desempeian en establecimientos municipales, quienes
son evaluados cada cuatro afos y busca “fortalecer la profesion docente,
favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la superacién de las
debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes de
sus alumnos y alumnas (...)". Esta consfruido en base a los dominios, criterios
y descriptores que provee el Marco para la Buena Ensefianza (MBE) 12 vy
se compone de cuafro instrumentos: Portafolio, Pauta de
Autoevaluacién, Entrevista por un Evaluador Par e Informes de Referencia
de Terceros, que buscan reunir informacién y evidencia sobre el
desempeno docente. Los niveles de desempefio se definen de la siguiente
forma:

* Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y
consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera. Suele
manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo
que se estd evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se
agrega al cumplimiento del aspecto evaluado.

o Competente: Indica un desempefo profesional adecuado.
Cumple con o requerido para ejercer profesionalmente el rol
docente. Aun cuando no es excepcional, se frata de un buen
desempeno.

e Bdsico: Indica un desempefio profesional que cumple con lo
esperado en el indicador evaluado, pero con ciera iregularidad
(ocasionalmente).

* Insatisfactorio: Indica un desempefo que presenta claras
debilidades en el indicador evaluado y estas afectan
significativamente el quehacer docente.




CARRERA DOCENTE.

Portafolio

En el aho 2019, se inscribieron 49 docentes, de los cuales 31
elaboraron el instrumento Portafolio®
De acuerdo al puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio, la

distribucion final de los/as docentes segin categoria de logro es la
siguiente:

Categoria logro Portafolio N docentes Porcentaje
A 0 0%
B 4 13%
c 8 26%
D 15 48%
E 4 13%

Desemperio final en Evaluacion Docente

En el ano 2019 se inscribieron 49 docentes, de los cuales 31 fueron
evaluados/as.

De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos y la decisién de la Comisién
de Evaluacion Locadl, la evaluacién obtenida por los docentes se resume en el

siguiente cuadro resumen :

Categoria logro N° Docentes Porcentaje
Basico 2 6%
Competente 26 84%
Destacado 3 10%
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo General:

Apoyar y prevenir el abordaje en temas de Vulneracién de Derechos de los
Nifios, Nifias y Adolescentes; NNA, evitando la desercién escolar. Fortalecery
motivar a la comunidad educativa a mantener Altas Expectativas de los
estudiantes en el proceso de ensehanza y aprendizaje. Dar respuesta a la
Politica nacional de Convivencia Escolar, apoyando a la articulacién de los
instrumentos de gestién de la Convivencia Escolar. En todos estos procesos y

acciones se frabaja bajo el enfoque del Buen Trato.

Estrategias de accién

1.- Activar Consejos Escolares, seguimiento y monitoreo.

2.- Representante del Sostenedor en las Escuelas de Evarista Ogalde y
Rinconada de Colton.

2,- Activar Mesa Comunal de Convivencia Escolar.

3.- Participar de la Mesa Regional de Convivencia Escolar.

4.- Monitoreo y seguimiento a los planes de gestion, reglamentos internos
y protocolos de actuacion de Convivencia Escolar.

5.- Apoyar a la Comunidad Bulnense en el proceso de Validacién de
Estudios desde la Articulacion DAEM BULNES - MINISTERIO DE EDUCACION.
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6.- Gestionar y Coordinar capacitaciones para el fortalecimiento
profesional de la comunidad educativa en materias de Convivencia
Escolar.

7.- Atencién de casos derivados desde los Establecimientos Educacionales
que requieren de mediacion y resolucién pacifica de conflictos.

8.- Activar redes de apoyo externas, (Sename, Tribunales, Etc), para
generar puentes  canales de comunicacién claros y establecer directrices
que apunten a la prevencion de la Vulneracién de los Derechos de los NNA.

9.- Generar estrategias que tributen a la sana convivencia Escolar dentro
de la Comunidad Educativa.

10.- Seguimiento y monitoreo de casos que se encuentran judicializados.

11.- Darrespuesta a Tribunales de Familia respecto de solicitudes emanadas
en materia de vulneracion de derechos.

12.- Participacion en la MESA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA DE BULNES.

13.- Apoyar y Orientar a los apoderados en tramites en Tribunal de Familia.

14.- Apoyar a Duplas Psicosociales en la Toma de Decisiones en los
diferentes Establecimientos Educacionales de la comuna.

15.- Aportar informacién solicitada por la Mesa Regional.




ACTIVIDADES REALIZADAS 2020

- Capacitacion, Curso “"Hemramientas para la Educacién Socioemocional”.
Dirigido a: Duplas psicosociales, equipos técnicos y equipo coordinador UTP

Comunal.

- Enfrega de set de juegos de mesc para NNA de los Establecimientos
Educacionales de 1° a 4° to basico

- Apoyo a los apoderados en la postulacidn y apelaciéon del IFE.

- Revision de diversos protocolos de actuacidn exigidos por Ila

Superintendencia de educacién en contexto pandemia.

- 41 profesionales de la educacion capacitados en “Herramientas para la

Educacion Socioemocial”

- 1006 alumnos beneficiados con set de juegos de mesa para potenciar la

convivencia familiar.
- Validacion de Estudios: 100 usuarios de la comuna de Bulnes.

- Atencion de Padres, Madres y apoderados en oficina Convivencia DAEM: 50

usuarios

- Apoyo, técnico a las duplas psicosociales de los E.E. ; 24 profesionales




La Convivencia Escolar se quiere promover en las comunidades
Educativas- (PNCE).

1.- Una Comunidad basada en el trato respetucso entre fodos los actores de
la Comunidad: Promover las relaciones que fortalezcan relaciones basadas
en los fratos respetuosos (en contexto pandemia). Talleres de los equipos
psicosociales
2.- Una convivencia Inclusiva: Respeto a la Diversidad Cultural, Social y de
Género. Potenciar la empatia y el buen trato. Activar redes de apoyo externas
especializadas en los temas mencionados.
3.- Una Convivencia caracterizada por la participacion democrdtica y la
colaboracion: Considerar al NNA como sujeto de Derecho. Instalarlo en el
centro del quehacer profesional. Involucramiento activo y responsable en los
espaclos formales de participacién que existen en los E.E, (Consejo Escolar,
Consejo de Profesores, Centro de Alumnos, de Padres y Apoderados, Etc.)
4- La Resolucion Pacifica y dialogada de los Conflictos. : Promover la
Resolucion pacifica de conflictos, de manera dialogada. (Gestionar
capacitaciones para la comunidad educativa, para entregarles herramientas
en materia de resolucion pacifica de conflictos.)

Ademds de:
- Gestionar y Coordinar capacitaciones para el fortalecimiento profesional de
la comunidad educativa en materias de Convivencia Escolar sobre todo en
Educacion Socioemocial, destinada a profesores, alumnos, equipos
profesionales, asistentes de la Educacion y las familias.
-Promover la participaciéon de las familias en el quehacer educativo en el
proceso de ensenanza y aprendizaje.

- Monitoreo y seguimiento a los planes de gestion, reglamentos internos y
protocolos de actuacién de Convivencia Escolar.
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Soporte Técnico.




TECNOLOGIA Y SOPORTE TECNICO
PLAN DE ACCION

El drea de soporte y tecnologia se encarga de mantener los dispositivos
informdaticos acordes a los requerimientos necesarios para el buen desempeno
de las funciones de cada uno de los funcionarios del DAEM y apoyar a los
establecimientos en los temas inherentes al soporte informaético, por ofra parte,
postular a proyectos e iniciativas del Ministerio para el desamrrollo informdtico
de los establecimientos.

ACCIONES RELEVANTES ANO 2020

Creacion y distribucién de correos institucionales para docentes y
asistentes de la educacion.

* Implementacién de plataforma G Suite de Google entregada por el
Ministerio.

* Capacitacion y apoyo a los docentes en las plataformas Google
Classroom, Meet y Form.

* Cambio vy reinstalacion del laboratorio de computacién del
establecimiento el Pal Pal de Santa Clara.
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CONECTIVIDAD EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.

SIN
Ne CONECTIVIDAD | CORREO, | REDES VIDEQOS
CURSO ALUMNOS ALGUNA WHATSAPP | SOCIALES | CONFERENCIA
EL CARACOL 25 8% 96% $3% 0%
LOS TILOS 50 9% 82% 75% 3%
PAL PAL 116 4% 71% 43% 9%
EVARISTA 100 5% 20% 20% 19%
CANTARRANA 155 1% 99% 99% 0%
LAS
CARMELITAS 3 0% 100% 0% 0%
PUEBLO SECO 164 5% 95% 39% 20%
MILAGUE 13 100% 0% 0% 0%
LMB 425 5% 92% 70% 44%
LICEO SANTA
CRUZ 665 5% 100 74% 31%
EDUARDO FREI 128 4% 98% 98% 31%
ESC. BATALLA EL
ROBLE 82 78% 62% 7% 6%
COLTON
QUILLAY 44 13% 24% 17% 2%
RINCONADA DE
COLTON 1 0% 100% 100% 100%
TOTAL 1973 17% 78% 50% 19%




Bienestar Estudiantil




AREA: BIENESTAR ESTUDIANTIL
BECAS DE MANTENCION - SERVICIOS MEDICOS

El Departamento de Educacion Municipal de Bulnes, coordina la ejecucion
de los programas de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb) y
los programas del Ministerio de Educacion. El propésito final de estas ayudas
estudiantiles es propender a la mantencién de los alumnos en el sistema
escolar, intentando disminuir los efectos negativos de factores que dificultan la
adecuada insercion de los alumnos en el sistema escolar. Enire estos factores
se pueden visualizar los del tipo econémico, adaptacién soclal, emocionales,
salud, aislamiento geogréfico y problematica de disfuncion familiar. Es en este
contexto que un importante segmento de la poblacién escolar de la comuna
es beneficiario de numerosas prestaciones estudiantiles, tales como beca
presidente de la repUblica, beca Indigena, programa servicios médicos (que
otorga prestaciones médicas en las dreas de oftalmologia, visién y audicion) y
Es importante sefialar que desde esta area también se otorga atencion a los
alumnos de ensefianza superior, como orientacion en beca PSU, postulacién a
Becas y Créditos, informes sociales ,atenciéon por demanda espontdnea en

problematica que presenten los usuarios y el frabajo con redes institucionales.
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FUNCIONES

1.-Ejecutar actividades de difusién y organizacién en el proceso de becas a
nivel comunal y en concordancia con lo que estipula el manual de
procedimiento y orientaciones técnicas emanadas de Junaeb.

2.-Aplicar mecanismos de coordinacién e Iinformacién a la poblacién
objetivo y con los establecimientos educacionales de la comuna.

3.- Otorgar asesoria a los alumnos en postulaciones y renovaciones de becas
al sistema informatico.

4.-Informar a Junaeb cambios académicos u ofros que afecten a los
becarios.

5.-Recepcionar documentacion de los alumnos que se encuentren en
estado de revision post carga Sinav.

6.- Gestionar y coordinar horas médicas con Junaeb, prestadores médicos,
profesores y padres y apoderados.

7.- Coordina y supervisar atencion de alumnos y apoderados durante los
operativos.

8.- Informar y orientar a los establecimientos educacionales sobre beneficios
estudiantiles, como requisitos, documentacién y plazos de postulacién,
entre ofras, con subvenciéon de pro-retencién.




Dada la contingencia Covid-19, especificamente el programa servicios
médicos se ha visto modificado en su implementaciéon en sus diferentes

etapas. Al mes de septiembre se han efectuado tres operativos oftalmoldgicos.

En relacién al programa de becas, los resultados estuvieron en los meses de
Marzo y Junio. Se proporciona informacion a los becarios sobre sistema de

cobro para hacer efectivo el pago de beca.

Se remite a Junaeb documentacion solicitada de algunos postulantes y

renovantes.

Este afio en la comuna se han readlizado fres operativos oftalmolégicos
correspondientes a coniroles con una cobertura total de 162 atenciones.

METAS 2021

Mejorar la comunicacion con los establecimientos educacionales para
obtener una coordinaciéon oportuna y dar cumplimiento a los plazos

dispuestos por JUNAEB.




PROGRAMAS JUNAEB Y RESIDENCIA ESTUDIANTIL

Coordinar programas directos de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas:

Residencia Familiar Estudiantil.
Programa de Alimentacién Escolar.
Tarjeta Nacional Estudiantil.

Becas Tic.

Programa de (tiles escolares.

Programas que implican la coordinacién a nivel comunal, por lo cual se
deben ejecutar los lineamientos generales detallados en manual de
procedimientos para entidades ejecutoras, y segun convenio enire la llusire
Municipalidad y la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.

Entregar atencién veraz y oportuna a todos los estudiantes y apoderados de
establecimientos municipales y particular subvencionados de la comuna.

1. Promover y difundir el programa a nivel local.

2. Atender a todos los estudiantes que postulen o renueven en la comuna
donde registra domicilio legal la entidad ejecutora y recibir los antecedentes
adjuntos al proceso.

3. Evaluar a toda familia que manifieste interés en participar del programa,
considerando los requerimientos para constituirse como familia tutora.
Manteniendo un registro actualizado en el sistema informatico durante todo el
ano lectivo.

4. Evaluar permanentemente el cumplimiento del rol de familia tutora.

5. Ublear a los nuevos estudiantes seleccionados en la casa de la familia
tutora facllitando su integracién y apego con los integrantes del hogar,
debiendo obligatoriamente realizar una primera visita hasta dentro de los 10
dias hdabiles siguientes al Ingreso del estudiante para verificar su situacion,
Toda vez que un estudiante renovante presente un cambio de familia tutora,
deberd realizarse la gestion antes descrita.
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6. Participar del proceso de seleccion de estudiantes del programa en las
reuniones que convoque la Comision de Seleccién Regional.

7. Visitar el 100% de los hogares de las familias de origen de los estudiantes
nuevos becados en el ano vigente, para efectos de verificar en terreno los
antecedentes presentados por el estudiante y que fundamentan la asignacion
del beneficio.

8. Mantener actualizado, en el sistema informdtico de becas, los formularios
de cada estudiante atendido.

9. Elaborar diagnéstico de las necesidades del afio anterior y/o antecedentes
vigentes, fomando en cuenta los requerimientos de los beneficlarios, familias
tutoras y familios de origen.

10. Elaborar Plan de Trabajo, que describa las actividades a ejecutar
durante el afo con los estudiantes beneficiarios, familias tutoras y familias
de origen, asi como la planificacién y compromisos asociados a dichas
actividades. El que debera ser entfregado en el mes de marzo a la direccion
regional de Junaeb, para su aprobacion de ejecucion.

11. Efectuar rendicién de gastos a Junaeb en el plazo y en la
forma establecida en el "TRATAMIENTO FINANCIERO DEL PROGRAMA".

12. Efectuar el pago mensual a las familias tutoras en el plazo y en la forma
establecida.

“TRATAMIENTO FINANCIERO DEL PROGRAMA".

13. Capacitar a las familias tutoras en todas las materias relativas a la atencién
de los estudiantes (alimentacion, psicologia, apoyo educacional, apoyo
afectivo y ofras de directa incidencia en la atencion que se les otorga a los
usuarios del programa).

14. Visitas domiciliarias a las familias tutoras, registrando las
observaciones y deficiencias detectadas, la individualizacion de quien
efectua la visitq,




15. Intervencién oportuna cuando se detecten situaciones de riesgo o
vulneracion de derechos de los estudiantes, procediendo conformemente a
lo indicado en el protocolo de atencién senalado en Anexo N° 2 del manual
de procedimientos.

16. Informar a la Direccion Regional, todo hecho acontecido y/o cualquier
situacion que amenace gravemente la integridad fisica y psiquica del
usuario/a.

17. Monitorear la situacion académica de los beneficiarios mediante la
readlizacion de visitas al establecimiento educacional, entrevistas con los
profesores, revisién de las calificaciones del beneficiario y ofras acclones
complementarias que se documenten y anexan a la carpeta de cada
estudiante, informando cualquier situacion deficiente a la Direccién Regional
respectiva.

18. Registrar la asistencia mensual de los estudiantes beneficiados en el
sistema Informatico de becas de Junaeb, de acuerdo a lo dispuesto en el
Cronograma de Pagos.

19 Mantener actualizados los antecedentes de cada carpeta de los
estudiantes beneficiarios del programa, en funcién de los requisitos y
documentos de respaldo de la postulacién o renovacién.

20. Mantener actualizados los antecedentes de cada carpeta de las familias
futoras, que, enire ofros documentos, deberd contener evaluacion
psicolégica y socio-familiar actualizada,

21. Mantener actualizados, todos los antecedentes de la familia tutora en el
sistema informdatico del programa.

22. Integrar a la familia de origen del estudiante a todo proceso formativo-
educacional de éste, compartiendo responsablemente esta funcién con la
familia tutora.




OBJETIVOS 2020

Cumplimiento al 100% del plan anual de trabajo, aprobado por la direccién
regional de Junaeb, y seguin lo establecido en manual de procedimientos.

Por contingencia sanitaria a nivel mundial, el pais y la comuna, debieron

reformular plan de frabajo y actividades.

METAS 2021:

Aumentar cobertura del programa, en cuanto a plazas dentro de la comuna,
y asi aumentar

Matricula en los establecimientos educacionales administrados por este
DAEM.

Entregar y ofrecer una atencién eficaz como garantes de la politica piblica
de educacion.




Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica.




FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA
MUNICIPAL DE CALIDAD ANO 2020 (FAEP)

ANTECEDENTES

Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaric de Estado
responsable de fomentar el desarrollo de la educacién en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo chileno.

OBJETIVO GENERAL

Estos recursos tienen por finalidad el apoyo a la educacion publica
municipal, su gestién, su calidad y su mejora continua. Con cargo a este
fondo se podran financiar, entre otras, acciones destinadas a brindar apoyo
técnico pedagdgico; aumentar sus capacidades docentes e institucionales;
aumentar la mairicula o normalizar el funcionamiento de los
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PLAN DE FORTALECIMIENTO

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2020

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL
1. PAGO DE REMUNERACIONES DEL
ADMINISTRACION Y | PERSONAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
NORMALIZACION | EDUCACIONALES Y ESTABLECIMIENTOS $ 146.000.000
DE LOS DE EDUCACION PARVULARIA (SUELDO S
ESTABLECIMIENTOS. BASE)
FINANCIAMIENTO DE
INDEMNIZACIONES LEGALES, AL
PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTE DE LA
EDUCACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS | $ 5.917.577
EDUCACIONALES DEL SOSTENEDOR.
2.- INVERSION DE | ADQUISICION DE MATERIAL DIDACTICO
RECURSOS DE EQUIPAMIENTO INFORMATICO,
PEDAGOGICOS, DEPORTIVO O ARTISTICO, U OTROS
EQUIPAMIENTO ANALOGOS. $ 10.000.000
3-TRANSPORTE CONTRATACION DE TRANSPORTE
ESCOLAR Y ESCOLAR PARA TRASLADO DE
SERVICIOS DE ESTUDIANTES (HOGAR - $ 190.000.000
APOYO. ESTABLECIMIENTO /ESTABLECIMIENTO -
HOGAR).
GASTOS DE OPERACION Y/O
MANTENCION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESCOLAR DE
27.876.3
ESTABLECIMIENTOS RURALES. ¥ 27816365
TOTAL $379.793.942
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ADJUDICACION DE PROYECTOS 2019

ESTABLECIMIENTO MONTO ADJUDICADO
ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO
$212.397.853
LICEO MANUEL BULNES
$48.573.921
ESCUELA LOS TILOS
$51.202.709

ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO
$56.333.900

TOTAL $348.508.383
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AREA ADQUISICIONES

Area Encargada de realizar la gestion de compras y abastecimiento del DAEM
y las Unidades Educativas que conforman la Direccién de Educacion Comunal

cumpliendo con lo que contempla la Ley N° 19.886.

Utilizar el sistema elecirénico que establezca el Portal Mercado Publico,
ajustdndose a la Ley de Compras Publicas y su reglamento para desarrollar el
proceso de adquisicién y contratacién de bienes y servicios lo cual involucra
realizar compras de los diversos proyectos y programas del Daem: Sep,
Integracién, Subvencién de mantenimiento, Faep, Movamonos, Junji

Residencia Estudiantil, Pro retencion.

Realizar la recepcidn de los articulos adquiridos y realizar la distribucion
segln corresponda.

Asignar combustible a los vehiculos del Daem, segin necesidades.
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CUADRO COMPARATIVO DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS
ANO 2018, 2019 Y 2020 HASTA JUNIO

Objetivo: Demostrar el volumen e inversién en adquisiciones de bienes y
servicios realizadas durante el periodo de enero a diciembre afios 2018, 2019

hasta junio 2020.-

= ENERO A DICIEMBRE 2018 ]
N° DE
TIPO DE ORDEN DE COMPRA Q.C. MONTOS $
Chile Compra o Mercado Péblico 4546 38.6932.074
Micro Compras 122 12.504.169

Sin emisiéon automatica (Tratos directos,
proveedor Unico, fres cotizaciones,
licitaciones o suminisiro) 2716 420.681.061

TOTAL| 7384 820.117.304

ENERO A DICIEMBRE 2019
N° DE

TIPO DE ORDEN DE COMPRA O.C. MONTOS $
Chile Compra o Mercado Piblico 2874 312.585.492
Micro Compras 230 18.011.042

Sin emisién automatica (Tratos

directos, proveedor Unico, fres

cotizaciones, licitaciones o

suministro) 1416 360.151.354
TOTAL| 4520 690.748.088
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Actual: Volumen e inversion en adquisiciones de bienes y servicios realizadas
durante el periodo de enero a junio 2020.

ENERO A JUNIO 2020
N° DE
TIPO DE ORDEN DE COMPRA O.C. MONTOS $
Compra Agil 144 8.188.361
Chile Compra o Mercado Publico 600 105.599.480
Micro Compras 86 2.624.780
Sin emision automadtica (Tratos
directos, proveedor Unico, fres
cotizaciones, licitaciones o
suminisiro) 212 308.203.037
TOTAL| 1042 424.615.658

COMPARATIVO DE INVERSION EN AREAS RELEVANTES

| "AREA 2018 2019 T ENERO A |
o - - | JUNIO 2020 |
! ALIMENTACION ) il ]
| | $44.189.686 | $18.241.140 | S0
CALZADO Y VESTUARIO |
_ 552.366.559 $46.759.900 | $0
| CAPACITACION [
| | $24.799.016 | $10.195.000 | $1.745.226 |
'- EQUIPAMIENTO | g ! 1
. COMPUTACIONAL, PERIFERICOS Y ! ' |
| PROGRAMAS | $83.425.093 | $87.144.254 | $27.455.672
MAQUINAS Y EQUIPOS | $8.783.206 | $10.693.482 |  $45.333
MATERIALES PARA - |
MANTENIMIENTO Y ; f_ !
REPARACIONES DE INMUEBLES | $64.860.984 | $37.268.105 | $295.624.200
MOBILIARIO | $28.035.670  $16.432.928 | $18.890.214
MOVILIZACION | $302.158.949 | $296.174.875 | $18.248.534
OTROS " $47.214.796 | $30.996.856 | $13.891.642
RECURSOS GESTION -
ADMISTRATIVA | $35.648.914 | $62.367.160 | $29.386.323
RECURSOS PEDAGOGICOS 1 $127.934.431 | $74.474.188 | $19.308.514
TOTAL 1§820.117.304 | $690.748.088 ' $424.615.658 |
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GRAFICO COMPARATIVO INVERSIONES TOTALES
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AREA EXTRAESCOLAR

La Educacion Extraescolar es parte del sistema de educacién nacional cuyo
objetivo es ofrecer espacios e instancias de participacion efectiva en eventos
a nivel de establecimientos educativos, comunales, regionales y nacionales,
que permitan el desarrollo integral de los estudiantes de la comuna de
Nacimiento, buscando de este modo, la convivencia escolar, en las dreas
deportivas, cientificas, artistico culturales, civico sociales y medio
amblentales, integrando para esto a docentes, asistentes de educacién,
padres y apoderados, instando al desarrollo y la promocidn de valores que
premuevan la identidad comunal y nacional. Para ello el Departamento de
Educacién, Area Extraescolar, tiene a cargo la organizacion, el fomento, la
supervision y la evaluacién de las acciones de Educacién Extraescolar en
todos sus niveles y modalidades, y su proyeccién hacia la comunidad en el
marco de las politicas educacionales y las orientaciones técnico

pedagogicas fijadas por el Ministerio en estas materias.

La politica Comunal de Educacién Extraescolar asume un compromiso
permanente de difusién, desarrollo e implementacién de nuevas disciplinas e
iniciativas, enriqueciendo la oferta y creando espacios de desarrollo de
nuevos talentos; junto con el propdsito de responder al interés de la
comunidad escolar. Considera 5 dreas que se fraducen en un aporte a la
comunidad local:

@ Artes y cultura,

« Deporte y Recreacién,

. Ciencia y Tecnologia,

» Participacién e integracién social

° Medio ambiente.
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OBJETIVOS

Generar y coordinar actividades deportivas, artisticas, culturales a nivel

comunal con las escuelas y liceos del drea municipal de la comuna

1.Coordinar actividades exiraescolares generadas desde el nivel central
(Mineduc, Ind etc.)

2. Ejecutar en conjunto con los encargados de las U.E. actividades
autogeneradas a nivel comunal, en el drea deportiva, recreativa, artistico,
cultural, civico-social y del cuidado del medioambiente.

3. apoyar las iniciativas de las escuelas y liceos en esta drea (olimpiadas de
Microcentro, posta atlética, olimpiadas de parvulos etc.)

4. Elaboracion y ejecucion de proyectos e iniciativas comunales en el drea
exiraescolar, que vaya en directo beneficio de la comunidad escolar (FNDR,
Fondart, Fondeporte, etc.)

5. Fomentar el valor de la actividad fisica el deporte escolar y la recreacion en

los estudiantes de la comuna, como medio para una mejor calidad de vida.




ACCIONES REALIZADAS 2020

Postulacién proyectos deportivos (2) y culturales (2) a Gore-Nuble
FNDR 2020.

Conformacion de Red de Profesores de Ed. Fisica Comunal.

Gestion convenio de ejecucién proyecio orientado a educacién
parvularia adjudicado a través postulacién a Fondeporte 2019.
Reuniones Periédicas con profesores de Educacién Fisica comunal y
coordinadores de Educacion Extraescolar de las unidades Educativas.
Reuniones provinciales y regionales con: I.N.D., Deproe (Red regional
de Coordinadores de Ed exiraescolar)

Realizacién comunal de concurso comunal de pintura escolar en
todos los niveles.

Apoyo en la Implementacion curricular de los objetivos priorizados en
asignatura de Ed. Fisica y salud, soclializacién de lineamentos
comunales, generar intercambio de experiencias exitosas en tiempos
de emergencia sanitaria.

Postulacién proyectos Talleres deportivos para 7 Unidades Educativas
(Mineduc-2021).

Postulacion proyecto FONDART-Regional 2021

Postulacién proyectos para 2021: 13 Proyectos

Reuniones Red Prof. Ed. Fisica: 03 reuniones

Reuniones Red Provincial Extraescolar: 05 reuniones
Concursos Comunales: 01
Concursos Regionales: 01.

R




ALGUNAS ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES REALIZADAS EN
ESCUELAS Y LICEOS DE LA COMUNA EN CONTEXTO COVID-19.

LICEO MANUEL BULNES:

- CUARENTENARIO: Ciclo de entrevistas realizadas por estudiantes a
funcionarios, en relacion a los tiempos de emergencia sanitaria.
“LIBRO DE UNA ESTUDIANTE DEL IMB: Libro escrito por estudiante que
relata pasajes de la vida liceana en varios capitulos.
- "ESCENAS DE PANDEMIA". Concurso de pintura escolar.
DESAFIO DEPORTIVO: “Desafio de las 25 flexiones".

LICEQ STA. CRUZ:

- CONCURSO LITERARIO: “LICEQ STA. CRUZ EN 100 PALABRAS"
- CONCURSOS DE: Danza, canto, instrumentos, desafios deportivos, tik-
tok.
- Campana Solidaria, en el marco de su aniversarlo.

PDTE. ESC. PDTE EDUARDO FREI MONTALVA.

- Concurso: Payas y Balles tipicos de Chile.
- Concurso de pintura "Mes del Mar”.
- Cuenta Cuentos: lectura de cuentos dirigidos a estudiante a través
de Facebook.

MILAHUE:

- Semana de la Chilenidad: videos, fotos de actividades tipicas de
Fiestas Patrias: Juegos tipicos, bailes, comidas, taller de folkiore.




OBJETIVOS Y METAS

PROYECCION

- Fomentar las Actividades Artisticas, culturales, deportivas, recreativas

de los estudiantes de todas nuestras escuelas y liceos.

- Aumentar la Participacién de estudiontes en las actividades

extraescolares.

METAS

. Generar a lo menos 1 actividad deportivo-recreativa, artistico-cultural

y del cuidado del Medio Ambiente; Por Semestre y por nivel Educativo.

- Lograr a lo menos un incremento de un 20% participacion (2019) de
los estudiantes en las actividades extraescolares Planificadas para el

ano 2021.
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TRANSPORTE ESCOLAR 2020

OBJETIVO

Promover La Educacién De Los Estudiantes De Sectores Rurales De La
Comuna Con Dificl Acceso Pertenecientes A Establecimientos
Educacionales Municipalizados, Proporcionando Que Los Nifios, Ninas Y
Jovenes De La Comuna Permanezcan En El Sistema Educativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar La Asistencia De Los Alumnos Residentes De Sectores
Rurales A Cada Unidad Educativa.

Facilitar El Desarrollo Integral De Los Alumnos Entfregando Servicio
De Transporte Escolar Diario.

Disminuir La Desercion Escolar De Alumnos Que Residen En Sectores
Rurales De La Comuna.

RESUMEN

Se Realizaron 33 Recorridos En Toda La Comuna.

Se Beneficiaron 911 Alumnos Por El Servicio De Transporte Escolar Ano
2020, Correspondiendo Al 38,7% De La Matricula Comunal Aho 2020
(2354 Alumnos).

13 Establecimientos Beneficiados.

Costo Anual $214.329.426 (Doscientos Catorce Millones Tresclentos
Veintinueve Mil Cuatrocientos Veintiséis Pesos).




ANALISIS TRANSPORTE ESCOLAR

En el afic 2019, se fraslado 728 alumnos de diversas partes de la comuna a
los establecimientos, en el afio 2020 se aumento la cobertura de fransporte
escolar en un 20,1% logrando eniregar fransporte a 911 alumnos de nuestra
comuna.
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Durante el afio 2020 se disminuyé el gasto por alumno en un 14,4 %
permitiéndonos aumentar la cobertura del tfransporte escolar logrando que
alumnos de las zonas aledanas a Bulnes pudieran matricularse en nuestros
establecimientos escolares.

Cosio por alumno
300060 $274709

$235268

250000

200000

150000

100000

ot it el |

50000 i e 5 i ‘ i
; | 1

0 R TRRN e (EE1 7 TN el

Costo por alumno

= 2019 =2020

—

(03]




ALUMNOS BENEFICIADOS POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO CANTIDAD ALUMNOS
LICEO MANUEL BULNES | 124
LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI 207
ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO 15
ESCUELA PUEBLO SECO 67
ESCUELA EL PAL PAL 95
ESCUELA BATALLA DEL ROBLE 96
ESCUELA EVARISTA OGALDE 45
ESCUELA CANTA RANA 107
ESCUELA COLTON QUILLAY 45
ESCUELA MILAHUE 15
i" ESCUELA EDUARDO FREI MONTALVA 22
ESCUELA LOS TILOS 47
ESCUELA EL CARACOL 26
DAEM 194
TOTAL 1105




RECORRIDOS TRANSPORTE ESCOLAR ANO 2020

NO

RECORRIDO SECTORES RECORRIDOS

El Carmen, Los Tilos , El Carmen Sur, San Luis Cerrillo , San Manuel,
1 Los Marcos , Sector Los Placeres Hasta Escuela Pueblo Seco,
[ Escuela El Pal Pal

2 Libuy Hasta Escuela Batalla Del Roble

3 Canta Rana , Montaiita Hasta Escuela Canta Rana

El Céndor , Las Carmelitas , Las Nieves Hasta Escuela Evarista
Ogalde , Liceo Santa Cruz De Larqui, Liceo Manuel Bulnes

Ruta Bulnes Quillén , Sector Libuy , La Mavida, Las Pledras, Los
Ciruelos , Los Pozones , Camino A Quillén , Rancho Trol , Ruta 48,
S Sector La Piscina Hasta Escuela Batalla Del Roble, Escuela
Presidente Eduardo Frei Montalva, Liceo Santa Cruz De Larqui,

Liceo Manuel Buines

Pite Norte , Cemro Pite , Laqui Oriente , Cauchal, Rinconada De
Colton Hasta Escuela Celia Urrutia Prieto, Escuela Presidente

9 Eduardo Frei Montalva, Liceo Santa Cruz De Larqui, liceo Manvuel
Bulnes
El Espinal , El Espinar , El Retamo , Las Esquinas , Los Ciruelos,
7 Rancho Lindo Hasta Liceo Santa Cruz De Larqui, Liceo Manuel
Bulnes
8 El Roble , Fundo El Roble Hasta Escuela Batalla Del Roble
9 Poblacién Santa Luisa , Rancho Lindo , El Espinar , El Retamo , La
Piedras Hasta Escuela Batalla Del Roble
10 Libuy Hasta Liceo Santa Cruz De Larqui, Liceo Manuel Bulnes
Poblacién Santa Gemita , Los Maitenes , Los Robles Hasta Escuela
11
Canta Rana
12 Bulnes , Colton Quillay Hasta Escuela Colton Quillay
Larqui Poniente , Fundo Pite , El Progreso Hasta Escuela Presidente
13 Eduardo Frei Montalva, liceo Santa Cruz De Larqui, liceo Manuel
Bulnes ﬁ;:]
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El Mirador , Pozo De Oro, Las Mariposas Hasta Escuela Celia

s Urrutia Prieto, Liceo Santa Cruz De Larqui, Liceo Manuel Bulnes
15 Pozo De Oro , Fundo San Patricio Milahue , La Compaiiia , Las
Mariposas , Los Marcos , Milahue Hasta Escuela Milahue
16 Tres Marias Hasta Escuela Presidente Eduardo Frei Montalva, Liceo
Santa Cruz De Larqui
17 Villa El Lucero Hasta Escuela Canta Rana
Agua Buena Chica, Las Nieves, El Caracol, El Caracol Pal Pal
18
Hasta Escuela El Caracol
19 Las Mariposas , Los Marcos , Los Tilos , San Luis Cerrillos Hasta
Escuela Los Tilos
El Caracol , Los Marcos , Milahue , San Luis Cerrilios , El Caracol Pal
20 Pal, El Caracol Hasta Lliceo Santa Cruz De Larqui, Liceo Manuel
Bulnes
21 Tres Esquinas Hasta Liceo Manuel Bulnes
Los Alamos , Colton Quillay , El Sauce , San José De Colton,
22 Colton, San José , Villa El Lucero Hasta Escuela Celia Urrutia
Prieto, Liceo Santa Cruz De Larqui, Liceo Manuel Bulnes
La Mavida , Chillancito , El Boel, Los Alamos , Las Vifas Chillancito,
23 Villa Las Mercedes Chillancito, Camino Quilldon, Camino Bulnes
Hasta Escuela Batalla Del Roble
El Nogal , Bulnes Sur , Bulnes Chico , Carolino , Tattersal Hasta
24 Escuela
Celia Urrutia Prieto, liceo Santa Cruz De Larqui
Santa Rosa , Fundo Las Rosas , Las Raices , Sector Santa Rosa Hasta!
25 Escuela Presidente Eduardo Frei Montalva, Escuela Pueblo Seco,
Liceo Santa Cruz De Larqui, Liceo Manuel Bulnes
Santa Clara, Calle Larga Sta. Clara, Pal Pal Rinconada Hasta
27 Escuela
Presidente Eduardo Frei Montalva, Liceo Santa Cruz De Larqui
o8 El Faro , Villa Las Lomas , Las Lagunas, Los Pinos, Rinconada De §ta .

Clara Hasta Escuela El Pal Pal
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Calle Las Rosas Sta. Clara , Villa Las Lomas , Barrlé Estacion Sta.
Clara, Villa Las Aralias Sta. Clara , Villa Los Maitenes Sta. Clargq,

= Calle Larga Sta. Clara Hasta Escuela Pueblo Seco, Escuela El Pal
Pal
El Caracol , Las Cauchas , Tres Esquinas Sur Hasta Escuela
30
Evarista Ogalde
31 Los Tilos , Las Cauchas , Caracol Hasta Lliceo Santa Cruz De Larqui,
Liceo Manuel Bulnes

El Sauce , Kildémetro 8, Tres Esquinas , Laqui Oriente , Las Vinas,

32 Rinconada De Colton , San Javier , Sector Los Pinos , Villa El
Esfuerzo Hasta Escuela Evarista Ogalde

33 Caracol , Fundo Las Rosas (Caracol) Hasta Escuela El Pal Pal Y

Escuela Pueblo Seco
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I. MUNICIPALIDAD DE BULNES

INGRESOS
EDUCACION
cobIGOo DENOMINACION PROYECCION
2021
MILES $
00-00-000-000-000 | DEUDORES PRESUPUESTARIOS
8.072.000
05-00-000-000-000 | C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES
7.397.000
05-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
05-03-003-000-000 | DE LA SUBCRETARIA DE EDUCACION BRI
 6.788.000
05-03-003-001-000 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD - SUBVENCION FISCAL
MENSUAL 2.954.000
05-03-003-002-000 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD - SUBVENCION PARA
EDUCACION ESPECIAL 1.020.000
05-03-003-003-000 | ANTICIPO DE SUBVENCION ESCOLAR
50.000
05-03-003-004-000 | SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N° 20.248
1.126.000
05-03-003-999-000 | OTROS
1.638.000
05-03-009-000-000 | DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA
300.000
05-03-009-001-000 | FONDO DE APOYO DE LA EDUCACION PUBLICA
300.000
05-03-003-002-999 | OTROS
1.638.000
05-03-099-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
___209.000
05-03-101-000-000 | DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOSA |
SU GESTION ~100.000
08-00-000-000-000 | C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES
08-01-000-000-000 | RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LIC. MEDICAS Pl
08-01-001-000-000 | REEMBOLSO ART.4 LEY N°10.345
20.000
08-01-002-000-000 | RECUPERACIONES ART.12 LEY N°18.196
130.000
08-99-000-000-000 | OTROS
15.000
08-99-999-000-000 | OTROS

15.000

12-00-000-000-000

C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS
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12-10-000-000-000 | INGRESOS POR PERCIBIR
10.000
15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA '
' TOTAL INGRESOS
8.072.000
|. MUNICIPALIDAD DE BULNES
GASTOS
EDUCACION
CODIGO DENOMINACION PROYECCION
2021
MILES §
00-00-000-000- ACREEDORES PRESUPUESTARIOS
000
8.072.000
21-00-000-000- C X P GASTOS EN PERSONAL
000
7.012.000
21-01-000-000- PERSONAL DE PLANTA
000 2
21-01-001-000- SUELDOS Y SOBRESUELDOS
000
21-01-001-001- SUELDOS BASE
000
1.382.000
21-01-001-004- ASIGNACION DE ZONA
000
207.300
21-01-001-004- COMPLEMENTO DE ZONA
004
207.300
21-01-001-009- ASIGNACIONES ESPECIALES
000
8.000
21-01-001-009- BONIFICACION ESPECIAL PROFESORES
004 ENCARGADOS DFE. ESCUELAS RURALES, ART.13, LEY
N°19,715 8.000
21-01-001-014- ASIGNACIONES COMPENSATORIAS
000
30.400
21-01-001-014- OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS
999
30.400
21-01-001-046- ASIGNACION DE EXPERIENCIA
000
433.800
21-01-001-047- ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO
000 PROFESIONAL
614.900




21-01-001-048-
000

ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR DOCENCIA
EN ESTABLECIMIENTOS DE ALTA CONCENTRACIEN

268.500
DE ALUMNOS PRIO
21-01-001-049- ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA Y
000 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO
] PEDAGOGICA -
21-01-001-049- ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA
001
21-01-001-050- BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO
000 PROFESIONAL
702.300
21-01-001-051- BONIFICACION POR EXCELENCIA ACADEMICA
000
15.000
21-01-002-000- APORTES DEL EMPLEADOR
000 _
118.800
21-01-002-002- OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES
000
118.800
21-01-003-000- ASIGNACIONES POR DESEMPENO
000
e 10.000
21-01-003-002- DESEMPENO COLECTIVO
000
10.000
21-01-003-002- ASIGNACION VARTABLE POR DESEMPENO
002 COLECTIVO
10.000
21-01-003-003- DESEMPENO INDIVIDUAL
000
21-01-003-003- ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO
003 PROFESIONAL, ART.47, LEY N° 19,070
21-01-003-003- ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO
004 INDIVIDUAL
21-01-005-000- AGUINALDOS Y BONOS
000
83.000
21-01-005-001- AGUINALDOS
000
21.000
21-01-005-001- AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS
001
12.000
21-01-005-001- AGUINALDO DE NAVIDAD
002
9.000
21-01-005-002- BONO DE ESCOLARIDAD
000
6.000
21-01-005-003- BONOS ESPECIALES
000
56.000




21-01-005-003-
001

BONO EXTRAORDINARIO ANUAL

56.000
21-01-005-004- BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE
000 ESCOLARIDAD
21-02-000-000- PERSONAL A CONTRATA o
000 n
31-02-001-000- SUELDOS Y SOBRESUELDOS g '
000 ]
1.093.000
21-02-001-001- SUELDOS BASE
000
509.000
21-02-001-004- ASIGNACION DE ZONA
000
76.350
21-02-001-004- COMPLEMENTO DE ZONA
003
76.350
21-02-001-013- ASIGNACIONES COMPENSATORIAS
000
3.650
21-02-001-013- OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS
999
3.650
21-02-001-044- ASIGNACION DE EXPERIENCIA
000
73.000
21-02-001-045- ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO
000 PROFESIONAL
111.000
21-02-001-046- AS]GNACI(')N DE RECONOCIMIENTO POR DOCENCIA
000 EN ESTABLECIMIENTOS DE ALTA CONCENTRACION
DE ALUMNOS PRIO 75.000
21-02-001-047- ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA Y
000 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO
PEDAGOGICA 8.000
21-02-001-047- ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA
001
8.000
21-02-001-048- BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO
000 PROFESIONAL
232,000
21-02-001-049- BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA
non
5.000
21-02-002-000- APORTES DEL EMPLEADOR
000
32.000
21-02-002-002- OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES
000
32.000
21-02-003-000- ASIGNACIONES POR DESEMPENO
000 :
7.000
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21-02-003-002-

DESEMPENO COLECTIVO

000
7.000
21-02-003-002- ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO
002 COLECTIVO
7.000
21-02-003-003- DESEMPENO INDIVIDUAL
000
21-02-003-003- ASIGNACION ESPECTAL DE INCENTIVO
002 PROFESIONAL, ART.47, LEY N"19.070
21-02-003-003- ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO
003 INDIVIDUAL
21-02-005-000- AGUINALDOS Y BONOS
000
20.000
21-02-005-001- AGUINALDOS
000
9.900
21-02-005-001- AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS
001
6.000
21-02-005-001- AGUINALDO DE NAVIDAD
002
3.900
21-02-005-002- BONO DE ESCOLARIDAD
000
2.000
21-02-005-003- BONOS ESPECIALES
000
8.000
21-02-005-003- BONO EXTRAORDINARIO ANUAL
001
8.000
21-02-005-004- BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE
000 ESCOLARIDAD
100
21-03-000-000- OTRAS REMUNERACIONES %
000 3
21-03-001-000- HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS
000 NATURALES
20.000
21-03-004-000- | REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL
000 TRABAJO
1.966.000
21-03-004-001- SUELDOS
000
1.551.000
21-03-004-002- APORTES DEL EMPLEADOR
000
) 82.000
21-03-004-003- REMUNERACIONES VARIABLES
000
79.000




21-03-004-004- AGUINALDOS Y BONOS
000
150.000
21-03-005-000- SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS
000
62.000
21-03-007-000- ALUMNOS EN PRACTICA
000
21-03-999-000- OTRAS
000
42.000
21-03-999-001- ASIGNACION, ART.1, LEY N°19.464
000
34.000
21-03-999.999. OTRAS
000
8.000
22-00-000-000- C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO _
000
825.000
22-01-000-000- ALIMENTOS Y BEBIDAS
000
15.000
22-01-001-000- PARA PERSONAS
000
15.000
22-02-000-000- TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
000
32.500
22-02-001-000- TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES
000
5.000
22-02-002-000- VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS
000
25.000
22-02-003-000- CALZADO
000
2.500
22-03-000-000- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
000
4.500
22-03-001-000- PARA VEHICULOS
000
2.000
22-03-003-000- PARA CALEFACCION
000
1.000
22-03-999-000- PARA OTROS
000
1.500
22-04-000-000- MATERIALES DE USO O CONSUMO
000
266.600
22-04-001-000- MATERIALES DE OFICINA
0o 20.000




22-04-002-000-

TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA

000
119.100
22-04-004-000- PRODUCTOS FARMACEUTICOS
000
10.000
22-04-005-000- MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS
000
1.000
22-04-006-000- FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y
000 OTROS
22-04-007-000- MATERIALES Y UTILES DE ASEO
000
20.000
22-04-008-000- MENAJE PARA OFICINA, CASINOS Y OTROS
000
3.000
22-04-009-000- INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
000 COMPUTACIONALES
15.000
22-04-010-000- MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y
000 REPARACIONES DE INMUEBLES
46.500
22-04-011-000- REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENIMIENTO
000 Y REPARACIONES DE VEHICULOS
1.000
22-04-012-000- OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES
000 DIVERSOS
5.000
22-04-013-000- EQUIPOS MENORES
Doo
6.000
22-04-999-000- OTROS
000
20.000
22-05-000-000- SERVICIOS BASICOS
000
138.000
22-05-001-000- ELECTRICIDAD
000
64.000
22-05-002-000- AGUA
000
64.000
22-05-004-000- CORREO
0
0o 500
22-05-D05-000- TELEFONIA F1JA
000
1.500
22-05-006-000- TELEFONIA CELULAR
000
2.000
22-05-007-000- ACCESO A INTERNET
000
6.000
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22-06-000-000-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

000
98.500
22-06-001-000- MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
000 EDIFICACIONES
56.000
22-06-002-000- MANTENCION Y REPARACION DE VEHICULOS
000
35.000
22-06-004-000- MANTENIMTENTO Y REPARACTON DE MAQUINAS Y
000 EQUIPOS DE OFICINA
4.500
22-06-006-000- MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS
000 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
2.000
22-06-007-000- MANTENIMIENTO Y RETRACION DE EQUIPOS
000 INFORMATICOS
1.000
22-07-000-000- PUBLICIDAD Y DIFUSION
000
13.000
22-07-001-000- SERVICIOS DE PUBLICIDAD
000
5.000
22-07-002-000- SERVICIOS DE IMPRESION
noo |
S.OO(L;
22-07-999-000- OTROS -
000
3.000
22-08-000-000- SERVICIOS GENERALES
000
10.550
22-08-001-000- SERVICIOS DE ASEO
000
500
22-08-002-000- SERVICIOS DE VIGILANCIA
000
500
22-08-007-000- PASAJES, FLETES Y BODEGAJES
000
1.550
22-08-008-000- SALLAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES
000
5.000
22-08-010-000- SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES
000
1.000
22-08-999-000- OTROS
000
2.000
22-09-000-000- ARRIENDOS
000
_ ' 210.502
22-09-003-000- ARRIENDO DE VEHICULOS
000
190.000
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22-09-005-000- ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS
000
10.000
22-09-006-000- ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS
000
22-09-999-000- OTROS
000
10.500
22-10-000-000- SERVICIOS FINANCTEROS Y DE SEGUROS
000
350
22-10-002-000- PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS
000
350
22-11-000-000- SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
000
25.000
22-11-002-000- CURSOS DE CAPACITACION
000
20.000
22-11-999-000- OTROS
000
5.000
22-12-000-000- OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE
000 CONSUMO
10.500
22-12-002-000- GASTOS MENORES
000
3.000
22-12-004-000- INTERESES, MULTAS Y RECARGOS
000
500
22-12-005-000- DERECHOS Y TASAS
000
4.500
22-12-999-000- OTROS
000
2,500
23-00-000-000- C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL .
000 : A
23-01-000-000- PRESTACIONES PREVISIONALES
000
85.000
23-01-004-000- DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES
000
85.000
26-00-000-000- C X P OTROS GASTOS CORRIENTES '
000
18.000
26-01-000-000- DEVOLUCIONES
000
8.000
_26-02-000-000- COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A
000 LA PROPIEDAD
| 10.000
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29-00-000-000- C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS |
000 BT ot
29-04-000-000- MOBILIARIO Y OTROS
000
31.000
29-05-000-000- MAQUINAS Y EQUIPOS
000
16.000
29-05-001-000- MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA
000
10.000 |
29-05-999-000- OTRAS
000
6.000
29-06-000-000- EQUIPOS INFORMATICOS
000
30.000
29-06-001-000- EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS
000
30.000
29-07-000-000- PROGRAMAS INFORMATICOS
000
5.000
29-07-001-000- PROGRAMAS COMPUTACIONALES
000
5.000
34-00-000-000- C X P SERVICIO DE LA DEUDA
000 yais
50.000
34-07-000-000- DEUDA FLOTANTE
000
50.000
35-00-000-000- SALDO FINAL DE CAJA
000
TOTAL GASTOS
8.072.000
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INTRODUCCION ~CONTEXTUALIZACION PROPUESTA PLAN ANUAL DE
DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL; PADEM BULNES 2021

En cumplimiento a lo que establece la Ley N° 19.410 que modifica la
Ley N° 19.070, y el DFL N° 1, texto refundido de ambas Leyes que incluye
modificaciones establecidas en Ley 20.501, todas normativas relacionadas
con el Estatuto de los Profesionales de la Educacién, y en mérito a la
necesidad de aplicar en forma participativa, efectiva, pertinente y realista
la accién educativa municipal de la comuna, la Municipalidad de Bulnes, a
fravés de su Direccién de Administracion de la Educacién Municipal; DAEM,
ha disefiado este PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL;
PADEM 2021, el cual representa una propuesta de planificacién que viene
en potenciar un plan de recuperacion y fortalecimiento, en aspectos
cuantitativos y cualitatives, del quehacer educativo comunal en el ambito
de la administracion municipal.

Esta propuesta se desarrolla en el contexto de la Reforma
Trascendental a la Educacién de nuestro pais, reforma que frabaja por la
recuperacién de la educacién piblica, bajo el convencimiento que recibir
una educacién de calidad es el mecanismo mds eficaz para reducir la
desigualdad y reconociendo que ésta es un derecho social que no puede
depender de los recursos econémicos de los estudiantes o sus familias.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), considera
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) como un insumo ineludible. La
elaboracién del PADEM constituye un momento de reflexién sobre el cual se
formulan y reformulan los pilares que constituirdn el foco de desarrollo,
centrando asi los esfuerzos de todos los actores que componen las
comunidades escolares de los Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos
municipales de Bulnes; el PADEM tiene un cardcter participativo y considera
la representacion de los distintos estamentos de Escuelas y Liceos. La
Educacién Piblica, en este marco de reformas con la propuesta de creacion
de Servicios Locales de Educacién Piblica, dependientes del Ministerio de
Educacién que sean responsables de su gestién; asi también, esperamos,
una modificacién al sistema de financiamiento para garantizar fondos
basales y no tener la légica actual basada en costfos fijos e ingresos
variables. En este proceso de transformaciones tenemos mucho que aportar
desde nuestra realidad y experiencia.

A la par, no podemos abstraernos de preocupaciones que tiene la
actual administracién de educacién municipal ante eventuales cambios de
criterios de superintendencia de educacién y que, parte de ellas, a
continuacién, se describen:
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Cuando estamos ad portas de un cambio de administracion de la
Educacién Piblica en nuestro pais, el cual consideramos urgente y
pertinente, como Municipios continuamos asumiendo en forma decidida el
compromiso de adminisirar nuestros Establecimientos y fundamentalmente
tratar de garantizar el principio de equidad para nuestros estudiantes de alta
vulnerabilidad haclendo grandes esfuerzos humanos y econdmicos de tal
forma de que se genere una educacién de calidad y potenciando la
igualdad de oportunidades.

Sin embargo, vemos con preocupacion que algunos criterios en las
decisiones de la Superintendencia de Educacion manifestada a fravés de
las fiscalizaciones y rendiciones de cuenta demuesiran una suerte de
desarticulacién con orientaciones que da el Ministerio de Educacion y que
atentan contra el principio de equidad ademas de acrecentar los déficits de
los Sistemas Educacionales incrementando con ello el aporte municipal. A
continuacién, algunos ejemplos de ellos:

1.- Durante el afo 2015 Superintendencia de Educacioén instruye que
con los ya exiguos recursos provenientes de la Ley 19.532 denominada "De
mantenimienio y Reparaciones” no se podian comprar materiales de aseo;
fuente de financiamiento que hasta ese ano se destinaba para reparaciones
menores y material de aseo que obviamente contribuye a la conservacion
de la infraestructura, estética y confort de las comunidades escolares. Si ya
la subvencion normal es insuficiente con ello se incrementa el déficit y
genera obligacion de los municipios a aumentar sus aportes.

2.- Durante el aino 2014 se instruye que, con recursos provenientes de
la SEP, (Subvencién Escolar Preferenclal), ya no se pueden financiar buses
de acercamiento destinados a alumnos provenientes de lugares distantes
de los Establecimientos Educacionales; fundamentalmente rurales, a pesar
de que en afos anteriores si se podia y que los Establecimientos lo tenian
incorporados a sus Planes de Mejora.

Lo anterior produce desconcierto y desazén en las comunidades
educativas afectadas y representan un elemento de presiéon hacia los
municipios pues consideran, y con justa razdn, que se vulnera un derecho
adquirido. Esta medida, al igual que ofras, atenta directamente contra el
principio de equidad y contra los principios que promueve la actual Reforma
Educacional, ademas de incrementar los aportes de Municipios con tal de
mantener este servicio que es fundamental para la participaciéon en
igualdad de oportunidades de muchos estudiantes que residen en lugares
distantes a sus respectivos Establecimientos Educacionales.




3.- El Ministerio de Educacién instruye a los Municipios y DAEM acerca
del cumplimiento de las condiciones de calidad que deben garantizar los
Proyectos Educativos de cada Establecimiento Educacional: entre los que
se pueden mencionar por ejemplo : Duplas Psicosociales, Encargados de
Convivencia Escolar, Técnicos Informdticos, Talleres de Educacién
Extraescolar, Etc., En ese tenor los Establecimientos incorporan estas
necesidades en sus respectivos Planes de Mejora de tal forma de ser
financiados a fravés de los recursos provenientes de la SEP, ( Subvencién
Escolar Preferencial ), conscientes de que con Subvencién normal no es
posible pues esta ya es deficitaria.

Pues bien, en fiscalizaciones de Superintendencia de Educacién
realizada a los recursos SEP en muchos DAEM se estdn objetando la
contratacién y remuneraciones de los Técnicos en Informdtica y Encargados
de Convivencia Escolar.

Por ello se requiere suma urgencia a realizar un frabajo entre Ministerio
de Educacion, Superintendencia y Municipios de tal forma de generar
soluciones a problemas como los ya planteados y con ello garantizar una
Educacidn con calidad y equidad para nuesiros estudiantes.

4.- Independiente de lo anterior, es necesario el sefialar que a pesar
de los enormes esfuerzos hechos por el Municipio y la DAEM la curva
descendente de matricula continla en mérito a que los objetivos que
perseguia la Ley de Inclusion de un retorno de matriculas al sector municipal
producto del término del copago y seleccién han jugado en contra en
mérito a las continuas movilizaciones estudiantiles y, o docentes que han
hecho a muchas familias matricular sus hijos en Colegios Particular
Subvencionados que han optado por la gratuidad y que, a diferencia de
nuestros Establecimientos, garantizan la confinuidad del servicio educativo.

Entre estos esfuerzos, que muchas veces no se valoran por
desconocimiento y quizds falta de recursos para establecer politicas de
difusion y comunicacionales, se puede mencionar por ejemplo
fransferencias anuales de importantes recursos econdmicos desde el
presupuesto municipal al DAEM con tal de mantener remuneraciones y
compromisos previsionales sin deudas con el 100% de sus trabajadores. Las
transferencias del Ministerio de Educacién son insuficientes para solventar
dichas obligaciones; lo anterior resalta con claridad el compromiso del
Municipio de Bulnes con la Educacién Piblica que representa una de las
principales prioridades de la gestion alcaldicia.

5.- Ofra de las preocupaciones lo constituye La ley 20903 que Crea el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente y Modifica ofras Normas, vigente

Bt

b

ol

-
Boh
]

L




a partir del 1 de julio del ano 2017, esta Infrodujo importantes
modificaciones a las remuneraciones de los docentes, lo que han sido
evaluados positivamente por la mayoria de los profesionales de la
educacion por cuanto han implicade un aumento de sus
remuneraciones, no obstante, el proceso de implementacion de esta
normativa, ha presentado serias deficiencias, debido a informacién
contradictoria e informal por parte del CPEIP y del Mineduc.

A la fecha, persisten dudas de muchos docentes relacionados con los
tframos en que quedaron asignados por el CPEIP, lo que se ha traducido en
multiples presentaciones a la Confraloria, muchas de las cuales aun se
encuentran sin resolucion.

De igual forma, los sostenedores en el mes de Julio del 2017, (mes del
primer pago de las nuevas remuneraciones), debieron asumir costos no
contemplados, debido a que la transferencia de recursos del CPEIP no fue
completa, sefalando que las diferencias que se produjeran serian
regularizadas a contar del mes de septiembre.

También preocupa, que la aplicacion de esta normativa legal limite
las postulaciones a cargos Directivos en mérito a que exige que los
postulantes estén, a lo menos en tramo profesional Avanzado, y obviamente
muchos Docentes de ftrayectoria en cargos Directivos y, o Técnico
Pedagdgicos que nunca han sido evaluados han quedado en framos
profesional Inicial o Profesional Temprano ; lo anterior también impide que
Docentes provenientes del sector Particular y, o Particular Subvencionado
puedan postular a Concursos Docentes Directivos por el hecho de no haber
sido evaluados y por ende no estar encaslllados en framos de la nueva
carrera docente; esta limitante fambién se proyecta a los actuales cargos
de confianza de quienes resulten ganadores de Concursos de Directores por
aplicacién de la Ley 20.501 y que lo representan los Inspectores Generales
y Jefes de Unidades Técnico Pedagégicos, para quienes rige la misma
exigencia.

4.- Creemos conveniente, y en el tenor de los déficits econémicos
presentados por los DAEM el hacer un poco de historia y fundamentar las
causales de estos déficits ya que, quizds por desconocimiento, y, o mala
intencién se tiende a responsabilizar solo a los Municipios por “deficiente
administracion”.

Entre los multiples factores es necesario el mencionar:

Posterior al traspaso de la Educacién a los Municiplos se crea la
Unidad de Subvencidn Escolar, la cual estuvo por afios congelada lo que
obligé y aln obliga ¢ Municipios a realizar fraspasos de recursos de arcas
municipales al financiamiento de la Educacion,

Carencia de Estatutos y, o normativas que regulen la determinacion y
readecuacion de dotaciones Docentes y de Asistentes de la Educacion lo
cual en muchas comunas ha incrementado los déficits producto de




sobreconfratacién, fundamentalmente de personal Asistente de la
Educacién.

i Financiamiento con costo a la insuficiente subvencién escolar, por
anos, de’ indemnizaciones de personal docente y de asistentes de la
educacion que se acogen a jubilaciones.

Carencia de programas de incentivo al retiro de personal Docente y
de Asistentes de la Educacién con Financiamiento total del Estado.

Falta de orientacion, control, financiamiento adicionaly de exigencias
de parte del Ministerio de Educacién acerca de caracteristicas vy

profesionalizacion de estructuras comunales a cargo de la adminisiracion
de la Educacion.

Explosion progresiva en la creacion de Colegios Particular
Subvencionados con evidenies fines de lucro y, muchos de ellos, con
pésimos indicadores de calidad lo que ha representado una importante
merma en las matriculas de la Educacion Municipal.

Inequidad en la aplicacién de Normativas Legales; Ejemplo de ellos lo
constituyen el Estatuto Docente que solo se aplica en el sector municipal y
no en el Particular Subvencionado; Financiamiento Compartido que en el
sector municipal solo era aplicable a la Educacién Media y en el drea
particular subvencionada a todos los niveles; igualdad de aportes en
infraestructura  educativa al sector municipal que al particular
subvencionado aun considerando que los segundos administran
claramente con fines de lucro y aportes en este aspecto solo aumentan el
patrimonio de particulares; de igual forma igualdad de entrega de recursos
a través de la Subvencidn Escolar Preferencial, Etc....

Carencia de programas de financlamiento efectivo que garanticen
infraestructura educacional acorde a exigencias de la Jornada Escolar
Completa Diurna.

También resulta justo y pertinente, y en el ambito de los recursos, el
destacar la aplicacién de innumerables iniciativas legales; sin
financiamiento estatal, que ha contribuido a debilitar progresivamente los
Sistemas de la Educacion Municipal.

Desde el Traspaso de la Educacién a las Municipalidades, éstas se han
tenido que responsabilizar de beneficios dirigidos a los docentes con cargo
a los fondos provenientes de la subvencién que se percibe en forma
habitual, de hecho, desde el afio 1981 a 1991 los profesionales de la
educacién se regian por el Cédigo del Trabgjo, y las indemnizaciones que
fueron canceladas a docentes que jubilaron en esos periodos fueron
canceladas con cargo a los Municipios, situacién que continia con la
aplicacién de la ley 19070 de Julio de 1991, el cual en su Art. 72, letra d,
sefiala que es causal de término de la relacién laboral de los Profesionales

de la Educacién “por obtencién de jubilacién, pension o renta vitalicia de =

un régimen previsional, en relacién a las respectivas funciones docentes" lo
que le da derecho de cancelacién de una Indemnizacién con un tope de
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10 anos, ello de conformidad a lo establecido en el articulo segundo
transitorio que establece que debera determinarse el tiempo desde el
fraspaso al sector municipal hasta lo entrada en vigencia del “Estatuto
Docente” y que en el caso particular de la Provincia de Concepcién es del
01 de mayo de 1981 al 01 de Julio de 1991. Nuevamente estas
indemnizaciones se asumen con cargo a la subvencion; absolutamente
insuficiente, y por ende aumentando los aportes y por consiguiente el
deterioro econémico de los Municipios.

Posteriormente en al ano 1997, se dicta la Ley 19504, en el cual indica que
“Los profesionales de la educacion que tengan todos los requisitos
cumplidos para jubilar, que presten servicios en los Establecimientos
Educacionales del sector municipal, y que presenten su solicitud o
expediente de jubilacién, pension o renta vitalicia en cualquier régimen
previsional, respecto del total de las horas que sirvan, tendran derecho a una
indemnizacion de un mes de la Ultima remuneracion devengada por cada
ano de servicios”, siendo mayor a la estipulada en la ley 19070, lo cual
considera un maximo de 16 meses.

- En el Ano 2001 se dicta la Ley 19715, indicando en su Art. 3° fransitorio “Los
profesionales de la educacion que tengan todos los requisitos cumplidos
para jubilar en cualquier régimen previsional y aquellos que, siendo
imponentes de una Administradora de Fondos de Pensiones, tengan todos
los requisitos para obtener pensién o renta vitalicia anficipada, una
indemnizacion de un mes de la Olfima remuneraciéon imponible, por cada
afio de servicio o fraccion superior a sels meses, prestados a la respectiva
Municipalidad o Corporacién Municipal, con un tope de 11 meses”.

- En el ano 2004, se dicta la ley 19933, y en su art. 4° transiterio indica
“Establéese una bonificacién por retiro voluntario, en adelante “la
bonificacién”, para los profesionales de la educacién que presten servicios
en los Establecimientos Educacionales del sector municipal, administrados
ya sea directamente por las Municipalidades o a fravés de Corporaciones
Municipules, que a la fecha de publicacién de la presente ley tengan 65 o
mas afios de edad, si son hombres, y 60 o0 mas aiios de edad, si son mujeres,
y comuniquen su decision de renunciar voluniariomente a una dotacion
docente del sector municipal, los beneficiarios de la bonificacién tendran
derecho a percibir el equivalente a un mes de remuneracion imponible por
cada afio de servicios prestados a la respectiva municipalidad o
corporacién municipal, con un maximo de 11 meses.

- En el afio 2006, se dicta la ley 20158, y en su Arl. 2° Transitorio indica
“Establéese una bonificacion por retire voluntario para los profesionales de
la educacion que presten servicios a la fecha de publicacion de la presente
ley en Establecimientos Educacioncles del sector municipal, ya sea
administrados directamente por las Municipalidades o a fravés de
Corporaciones Municipales, y que al 31 de diciembre de 2006 1engun

sesenta o mds afios de edad si son mujeres, o sesenta y cinco o mds afios ¢
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de edad si son hombres, y que renuncien a la dotacién docente del sector
municipal a que pertenecen, respecto del total de horas que sirven.

- Asimismo, tendran derecho a la bonificacién de este arficulo los
profesionales referidos en el inciso primero que cumplan la edad para jubilar
en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2007 y el 28 de febrero de
2009. Para estos efectos, deberdn presentar su renuncia anficipada a la
dotacion docente hasta el 31 de octubre de 2007, la que deberd formalizarse
por escrito ante el sostenedor respectivo, acompafada del cerfificado de
nacimiento correspondiente. Esta renuncia, por el total de horas que sirve,
tendrd el cardacter de irevocable y se hard efectiva por el sélo ministerio de
la ley cuando el profesional de la educacién cumpla sesenta afios de edad
si es mujer, o sesenta y cinco afios de edad sl es hombre.

Los Montos a Cancelar de la bonificacién, serd por framos segin su carga
horaria, siendo los siguientes:

*Hasta 33 horas $11.135.000.-

*Entre 34-39 horas $12.772.000.-
*Enire 40-44 horas $ 14.410.000

La bonificacion precedentemente sefialada no serd imponible ni
constituird renta para ningin efecto legal y serd incompatible con toda
indemnizacién que, por concepto de término de una relacién laboral o de
los afios de servicic en el sector municipal pudiere corresponder al
profesional de la educacién, cualquiera fuera su origen y a cuyo pago
concurra el empleador, especialmente a las que se refieren el articulo 73 y
segundo fransitorio del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1994, del Ministerio
de Educacion, y con las que se hubieren obtenido por aplicacién de Io
dispuesto en los articulos 7° y 9° transitorios de la ley N° 19.410, o en la ley N°
19.504, o en el articulo 3° transitorio de la ley N° 19.715, o &° transitorio de la
ley N° 19.933. Con todo, si el frabajador hubiere pactado con su empleador
una indemnizacion a todo evento, conforme al Cédigo del Trabajo, cuyo
monto fuere mayor, podrd optar por esta Ultima".

Por lo tanto, indica que el empleador deberd cancelar con cargo a su
presupuesto 11 meses de indemnizacién, y la diferencia para llegar a los
tramos antes indicados serd aportada por el gobierno.

- En el aino 2008, se dicta Ley 20244, Art. Tro. Transitorio, estableciendo una
bonificacion por retiro voluntario para el Personal Asistente de la Educacion
que se desempefie, a la fecha de publicacion de esta Lley, en
Establecimientos Educacionales adminisirados directamente por las
Municipalidades o por Corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por
éstas para administrar la educacion municipal, y en aquellos
Establecimientos regidos por el decreto ley N° 31464, de 1980, y que a dicha
fecha tengan sesenta o mas afios de edad, sl son mujeres, o sesenta y cinco
o mds afos de edad, si son hombres, y hagan efectiva su renuncia voluntaria
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respecto del total de horas que sirven dentro de los doce meses siguientes
a la publicacion de esta ley.

Los beneficiarios tendrdn derecho a percibir una bonificacion
equivalente a un mes de remuneracién imponible por cada ano de servicio
prestado en las entidades mencionadas en el inciso precedente, con un
maximo de once meses.

Como podemos ver las leyes dictadas posteriormente al Estatuto
Docente; Ley 19070, han considerado montos superiores a los 10 meses de
indemnizacion, y con cargo a los presupuestos de los DAEM, asi también lo
considera la Ley 20244 de los Asistentes de |a Educacidn.

Todas las Iniciativas legales anteriormente enunciadas no han
considerado financiamiento adicional, sino que se han utilizado
metodologias acorde a la modalidad que se indica : “Las Municipalidades
o Corporaciones podrdn solicitar anticipos de Ila Subvencién de
Escolaridad”, logrando con lo anterior endeudar a los municipios hasta 10
afios o mds, posterior a la aplicacién de cada Iniciativa legal con el
consiguiente deterioro progresivo de las arcas municipales en virtud @ una
subvencién educacional absolutamente Insuficiente y con un sistema de
cdlculo inaproplado a la realidad de la educacién nacional en virtud a las
caracteristicas demograficas, geogrdficas y climaticas de nuestro pais; en
resumen, poseemos gastos fijos e ingresos variables.

Nuevamente con la Ley 20305 del 05.12.2008, obliga a los Municipios
hacer un aporte de 1 % de los sueldos imponibles del personal, para
financiar el “Fondo Bono Laboral”, realizando dicho aporte hasta el afo
2024, para los funcionarios que cumplan los requisitos estipulados en dicha
ley. Lo anterior, en el caso de educacion, también con cargo a la ya tan
deteriorada “subvencidn escolar”,

Ademas, a lo anteriormente expuesto, podemos agregar que a los
Municiplos se nos agregan costos anuales de Perfeccionamiento y de
Asignacion de Experiencia, con una progresion natural de costos, también
sin financiamientos adicionales.

En los Oltimos afios, a la gravedad de lo especificado con antelacion,
se sumaron las movilizaciones docentes tendientes a obtener Ia
compatibilidad de las indemnizaciones y beneficios obtenidos a través de
las Leyes 19070 y 20158, situacion de la cual ni el Ministerio de Educacion ni
Contraloriac  General de la RepUblica formalizaron posiciones,
exponiéndonos a demandas, ofensas y, en algunos casos, aumentos en
nuesiras ya deterioradas arcas municipales. No obstante lo anterior, se suma
la cancelacién del denominado Bono “SAE”; Bono Exiraordinario
establecido en la Ley 19.410 y las consecuencias de las modificaciones
infroducidas por las Leyes 19933 y 20158, que involucran cifras similares y, o
superiores al ingreso de una subvencién mensual que comprende
compromisos econémicos desde el ano 2007 al 2010, sobre las cuales nunca
existio ni orientacion ni control de parte de las unidades de inspeccion del
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Ministerio de Educacién, lo que se ratifica en las inspecciones realizadas por
este Ministerio a cada Municipio durante los afios 2007 y 2008.

A parlir del afio 2008, y en mérito a la Ley 20255, que establece
Reforma Previsional, se obliga a los sostenedores e instituciones con mas de
100 funcionarios a imponer un 1,87% adicional por conceptos de aportes a
seguridad y sobrevivencia. En el caso de la Municipalidades esta cotizacién
adicional debe aplicarse a funcionarios municipales, educacién y salud. Lo
anterior, también sin el financiamiento adicional correspondiente.

Nuevamente la Ley 20501, promulgada durante el afio 201 1, establece
planes de retiro destinado a personal docente con indemnizaciones, en su
mayor porcentaje, con cargo a los Municipios.

La Ley 20652, promulgada el afio 2013, crea un incentivo al retiro para
personal Asistente de la Educacién con una légica de financiamiento muy
similar al de la Ley 20501; es decir con una nueva carga adicional para los
Municipios y un deterioro progresivo de la tan ya desgastada y
desfinanciada subvencién escolar.

Los Programas de incentivo al retiro de los Ultimos afos, tanto para
Docentes como para Asistentes de la Educacién vienen con similar légica
de financiamiento siendo responsabilidad de los Municipios la cancelacién
de 11 meses por concepto de indemnizacién y el estado solo aporta un
porcentaje que representa el incentivo.

Debe ser este el Unico Servicio PUblico en el cual el Estado no se hace
cargo de las cancelaciones de los programas de jubilacién y que se actia
con la légica de “anticipos de subvencién” lo cual solo constituye un
préstamo a largo plazo que acentia los déficits financieros de los
Municipios.

Concluyendo lo anteriormente especificado es obvio que gran parte
de la situacién deficitaria de los Sistemas Educativos Municipales dicen
relacion por las reiteradas oportunidades en que el ejecutivo ha impulsado
iniciativas no financiadas o que su interpretacion ha obligade a las
Municipalidades a concumir con los pagos, originando graves perjuicios a
los menguados recursos financieros con que cuentan los gobiernos locales,
circunstancias que ocasionan modificaciones de los presupuestos
afectando las planificaciones y proyectos sectoriales en ejecucién,
provocando un deterioro y endeudamiento permanente y progresivo de los
Municiplos.

Se suma a lo anterior, y que obviamente incide en la disminucién de
matricula y por ende en menores ingresos via subvencién, las constantes
movilizaciones sociales que han afectado al sector Educacidn Municipal
durante los Ultimos afos.
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PROYECCIONES-DESAFIOS:

Independiente de lo anterlor, que es preocupante, resulta
fundamental el reforzar el compromiso profesional y personal por continuar
mejorando, en lo cuadlitative y cuantitativo, el servicio educative comunal el
cual; y en mérito a la etapa que estamos viviendo producto de esta gran
Pandemia que nos aofecta no ha permitido durante el presente afo
desarrollar clases presenciales.

Ifroducfo de lo anterior y en mérito a la carencia de claridad acerca
de cudndo volveremos a la normalidad se hace necesario el modificar
clertos aspectos del PADEM 2021 resumiendo y priorizando objetivos, metas
y programas de actividades las cuales se iran poniendo en practica en la
medida que nuestro pais vuelva a la normalidad desde el punto de vista
sanitario y que permita el reiniciar clases presenciales fortaleciendo con ello
el principlo de equidad e igualdad de oportunidades para nuestros
estudiantes en mérito a las caracteristicas socioeconémicas y la alta
vulnerabilidad; caracteristicas propias del alumnado de los Establecimientos
Educacionales dependientes de los Municipios.

CONSIDERANDO LO PLANTEADO, Y CON TAL DE PROYECTAR
RESPONSABLEMENTE LAS DOTACION DOCENTE COMUNAL, SE VIENE EN
PROPONER AL CONCEJO MUNICIPAL DEJAR PENDIENTE LA APROBACION DE
LA DOTACION DOCENTE PARA LA ULTIMA SEMANA DE FEBRERO DEL 2021,
FECHA EN LA CUAL SE ESPERA TENER UNA MAYOR CLARIDAD Y CERTEZA DE
LAS MATRICULAS POR ESTABLECIMIENTO E IDEALMENTE EL RETORNO A LAS
CLASES PRESENCIALES PARA EL ANO ESCOLAR 2021.

En este contexto algunas de las caracteristicas, metas y desafios para
el afio 2021 se deben considerar en la definicidon de Politicas Educativas las
cuales es necesario definir, implementar, desarrollar y proyectar en nuestros
Establecimientos Educacionales.

POLITICAS PADEM 2021:

En el dmbito de la proyeccién, crecimiento y consolidaciéon de Ia
Educacidon PUblica Municipal de nuestra comuna, es imprescindible el definir
politicas educativas cuyos objetivos estratégicos sean de larga duracioén,
sostenibles en el tiempo, con proyectos y planes de acclién debidamente
formulados y planificados para proveer una educacién de calidad,
equitativa, incluyente, humana, como un bien puUblico y social; con
indicadores para medir los efectos y logros.

Todos los elementos considerados, nos permiten trazar algunos
criterios de accion o politicas en el contexto del sistema de aseguramiento
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de la calidad, que sometemos a la consideracién de la comunidad, para su
socializacion y enriquecimiento:

EJEN® 1: FOCO CENTRADO EN APRENDIZAJES (AREAS GESTION
PEDAGOGICA Y LIDERAZGO)

OBJETIVO GENERAL N° 1:

IMPLEMENTAR PROGRAMAS, ACTIVIDADES, METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS
TENDIENTES AL MEJOR DESARROLLO DE PRACTICAS TECNICO PEDAGOGICAS
QUE IMPLIQUEN UN MEJORAMIENTO EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE EN EL AULA A TRAVES DE UN MODELO DE APOYO Y
ACOMPANAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO TENDIENTE A MEJORAR

CUALITATIVAMENTE

INDICADORES DE CALIDAD EN ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES, DEPENDIENTES DEL DAEM DE BULNES.

| ACCIONES-INDICADORES

UNIDAD(ES) RESPONSABLE(S)

I.- Implementar y poner en prdctica
Modelo de Apoyo y Acompanamiento
Técnico Pedagdgico tendiente a mejorar
cualitativamente indicadores de calidad
en Establecimientos Educacionales
Municipales de la comuna.

- Area Técnico Pedagogica
DAEM

- Docentes en funcidn directiva
y técnico pedagégica
Establecimientos
Educacionales.

2.- Potenciar el trabajo de Jefes de UTP
mediante el desarrollo de Programas de
frabajo conjuntos e intercambio de
experiencias exitosas con el objetivo de
potenciar la implementacion de las
bases curriculares, favorecer Ila

implementacién de estrategias vy
metodologias innovadoras e
implementar procesos efectivos de
apoyo a los Establecimientos

Educacionales tendientes a una mejora
en Iindicadores de calidad y un
enriquecimienfo en la oferta educativa
haciendo de esta mas paricipativa,
pertinente y atendiendo necesidades
senfidas por las diversas comunidades
educativas.

- Area Técnico Pedagdgica
DAEM

- Docentes en funcién directiva
y técnico pedagégica
Establecimientos
Educacionales.

3.- Elaborar, de manera participativa, el
Plan Comunal de Desarrolio Profesional
Docente, acorde a exigencias que

- Area Técnico Pedagégica
DAEM
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estable la Ley 20.903 y a necesidades
diagnosticadas con Personal Docente en
relacion a necesidades de
perfeccionamiento.

- Docentes en funcion directiva
y técnico pedagdgica
Establecimientos
Educacionales.

4.- Coordinar asesoria de profesionales
del DAEM con Supervisores del Ministerlo
de Educacion con el objetivo de
reorientar PME de Establecimientos
Educacionales de nuestra dependencia
clasificados en Categoria de bajo

' Desempeno por Agencia de Calidad, de

tal forma de reverlir situacién actual
desarrollando de manera pariicipativa
con los Establecimientos Educacionales
acciones que resulien viables vy
pertinentes.

Lo categoria otorgada por la Agencia de
Calidad de la Educacion a los
Establecimientos Educacionales de
nuestra comuna los sitia en 2 en nivel
Alto, 5 en nivel Medio, 3 en nivel Medio
Bajo y 1 en nivel Insuficiente. Los demas,
en mérito a su baja matricula sin
categoria.

- Area Técnico Pedagdgica
DAEM

- Docentes en funcion directiva
y técnico pedagégica
Establecimientos
Educacionales.

5- Fortalecer Proyectos Educativos
Institucionales de cada uno de los
Establecimientos Educacionales de esta
dependencia mejorando oferta
educativa y estableciendo alianzas con
Ministerio de Educacién y Area Privada
tendientes a optimizar y garantizar
viabilidad econdémica y, en el caso de
aquellos que poseen modalidades de
cardcter técnico profesional, desarrollar
diagnésticos permanentes garantizando
con ello pertinencia de especialidades y
proyeccion laboral, y, 0 académica de
sus estudiantes.

Ala par, y en mérito a informaciones, ain
de caracter informal, evaluar
continuidad de Escuela Carcelaria.

- Area Técnico Pedagégica
DAEM

- Docentes en funcién directiva
y técnico pedagdgica
Establecimientos
Educacionales.

6.~ Evaluar en funcion de diagnosticos
participativos, Planes de Mejoramiento
Educativos; en contexto de la SEP, y
Proyectos de Jornada Escolar Completa,

- Area Técnico Pedagdgica
DAEM (Coord. Exiraescolar)

- Docentes en funcién directiva
Y técnico pedagdgica
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actualizande y mejorando oferta
educativa de los Establecimientos
Educaciondles a través de la

Incorporacién de talleres que apunten a
necesidades sentidas de la comunidad
escolar que garanticen el desarrollo y
fortalecimiento de habilidades vy
aptitudes de caracter deportivo-
recreativas, artistico-culturales, civico-
sociales y de cardcter cientificas.
Resulta prioritario incorporar en esta
oferta educativa actividades, programas
y estrategias tendientes a incorporar y
motivar a Padres y Apoderados como
entes colaboradores activos del Proceso
de Ensefianza Aprendizaje.

Lo anterior conlleva el fortalecer una

educacion de cardcter integral, afraer

matriculas, mejorar asistencia y por
consiguiente rendimiento escolar y a la
par mejorar ingresos via subvencion
escolar.

Establecimientos
Educacionales.

- Docentes especialistas en
Actividades de libre eleccién,

7- Optimizar conectividad de los
diversos Establecimientos Educacionales
a fravés de la postulacién de proyectos
a diversas vias de financiamiento que
incidan en un mejor funcionamiento de
laboratorios computacionales.

Como complemento a lo anterior es
prioritario el implementar un espacio
fisico tendiente a establecer bibliotecas
digitales en las cuales se elaboren y

' compartan materiales didacticos de

cardcter virlual como asi también el
desarrollo de clases y videoconferencias
destinadas a alumnos, personal Docente
y Asistentes de Educacion.

- DAEM. (Encargados de
informatica Educativa)

- Equipos Directivos y Técnico
Pedagodgicos de
Establecimientos

Educacionales.

8- Fortalecer el frabajo en red y el
establecimiento de alianzas estratégicas
con instituciones afines tendientes a
atraer recursos que conlleven un
mejoramiento de la oferta educativa,
perfeccionamiento docente y de

- Profesionales DAEM.

-Equipos Directivos y Técnico
Pedagdgicos de
Establecimientos
Educacionales.




‘ asistentes de la educacion,
' mejoramiento de programas
asistenciales y de Infraestructura

educacional.

Ejemplos: Universidades e Instituciones
de Educacién Superior, Ministerio de
Educacién, JUNAEB, Instituto Nacional de
Deportes, SENDA, Empresas del Area
Privada, JUNJI, Organismos e
instituciones  Piblicas,  Asociacién
Chilena de Seguridad, Etc.

EJE N° 2: FOCO CENTRADO EN CLIMAS LABORALES Y BUEN TRATO
(AREA GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR]

OBJETIVO GENERAL N° 2:

GENERAR Y PONER EN PRACTICA UN PLAN QUE CONSIDERE EL
ACTIVIDADES
ESTUDIANTES, DOCENTES, ASISTENTES DE LA EDUCACION Y PADRES Y
APODERADOS: TENDIENTES A LA MEJORA DE
Y PREVENCION DEL BUEN TRATO, REGULACI
CONVIVENCIA ESCOLAR, Y ADEMAS GARANTIZAR

DESARROLLO PERMANENTE DE

Y DE EQUIDAD.

ARTICULADAS

ENTRE

L CLIMA ESCOLAR, PROMOCION
AN DE NORMAS SOCIALES Y DE
PRINCIPIOS DE INCLUSION

AC CIONES-INDICADORES

UNIDAD(ES) RESPONSABLE(S)

1.~ Continuar fortaleciendo,
actualizando y socializando con fodos
los estamentos de las diversas
comunidades escolares Reglamentos
de Convivencia Escolar incorporando
estrategias que garanticen la mejora
continua en aspectos formativos y
normativos de nuesira comuna.

- Profesionales DAEM

- Equipos Directivos, Técnico
Pedagdgicos, Encargados de
Convivencia Escolar y Duplas
Psicosociales de
Establecimientos
Educacionales.

2 - Fortalecer Programas Asistenciales,
a nivel de Establecimiento Educacional
y comunal, tendientes a hacer efectivo
el principio de equidad Yy permitir a
alumnos de mayor vulnerabilidad
participar en igualdad de
oportunidades del proceso educativo.

- Profesionales DAEM

. Equipos Directivos, Técnico
Pedagdgicos, Encargados de
Convivencia Escolar y Duplas
Psicosociales de
Establecimientos
Educacionales.

3_ Fortalecer trabajo conjunto con

Docentes en Funcion  Directiva

- Profesionales DAEM




' que,

' implementacién

|tendiente @ optimizar desempefio
profesional, entregas de informacién
oportuna y estilos de liderazgo que
conlleven una mejora en la gestién
administrativa y técnico pedagégica vy,
ademds, garanticen climas
laborales favorables mediante el
ejercicio de un frabajo en equipo que
mejore sustantivamente la
participacion y las relaciones de
cardcter interpersonal.

- Equipos Directivos, Técnico
Pedagdgicos, Encargados de
Convivencia Escolar y Duplas
Psicosociales de
Establecimientos
Educacionales.

4.- Fortalecer principios de equidad e

de la
programas
funcionamiento

a traves
de

inclusion escolar

asistenciales y

' adecuado y acorde a normativas de

Programas PIE y de apoyo de duplas
psicosociales.

- Profesionales DAEM

- Equipos Directivos, Técnico
Pedagégicos, Encargados de
Convivencia Escolar,
Educadoras Diferenciales vy
Duplas Psicosociales de
Establecimientos
Educaclonales.

5.- Orientar los planes de formacién y la
mejora de los indicadores de desarrollo
Personal y Social en el 100% de los
establecimientos, a ftravés de un
conjunto de acciones, contemplando
la normativa vigente y potenciando la
articulaciéon de los instrumentos de
gestion, para promover la formacién
espiritual, ética, moral, aofectiva,
psiquica y fisica de los y las estudiantes,
monitoreado constantemente.

- Profesionales DAEM

- Equipos Directivos, Técnico
Pedagdgicos, Encargados de
Convivencia Escolar y Duplas
Psicosociales de
Establecimientos
Educacionales.

6.- Orientar el desarrollo del sentido de
pertenencia, asi como también
asegurar espacios de colaboracién
enfre estamentos en el 100% de los
establecimientos, a fravés de lo
establecido en los Planes de

| Mejoramiento Educativo vinculado la

identidad y los sellos hacla los distintos

estamentos de la comunidad
educativa favoreciendo la
participacién, desarrollando en los

estudiantes las actitudes y habilidades

| necesarias para participar constructiva

- Profesionales DAEM
- Comunidades Escolares en
general.
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y democréticamente en la sociedad
evaluando continuamente.

EJE N° 3: ENFASIS EN EQUILIBRIO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO (AREA
GESTION DE RECURSOS)

OBJETIVO GENERAL N° 3:

MODERNIZAR Y ACTUALIZAR ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA DE LA
DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL: DAEM, CON
TAL DE GENERAR UNA MEJORA EN FUNCIONAMIENTO, CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS, CUMPLIMIENTO Y NORMALIZACION DE NORMATIVAS LEGALES
VIGENTES, FORTALECIMIENTO DE IMAGEN QUE PROYECTA Y
FUNDAMENTALMENTE EL PRESTAR UN APOYO EFECTIVO Y PERTINENTE A LOS

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONES Y COMUNIDADES ESCOLARES EN
GENERAL.

ACCIONES-INDICADORES UNIDAD (ES) RESPONSABLE(S)

|.- Evaluar de manera participativa | Director del DAEM Yy
estructura del DAEM acorde a | profesionales de apoyo.
exigencias y necesidades actuales de
la Educacion Municipal con la finalidad
de propender a un mejoramiento
cualitativo del servicio que se presta a
la Educacion Municipal de la comunay
a la proyeccion y crecimiento de la
Educacién Publica.

2.- Implementar esiructura del DAEM, | -Director del DAEM y
acorde a necesidades detectadas, | profesionales de apoyo.
optimizando funcionamiento y servicios | -Profesionales y funcionarios del
y definiendo con claridad resoluciones | DAEM.

de funciones de cada profesional y
funcionarlo del DAEM que garantice
responsabllidades personales y
funclonarias y un mejor serviclo a los
Establecimientos Educacionales,
Instituciones afines y comunidades
escolares en general.




OBJETIVO GENERAL N° 4:

PROPENDER A LA OBTENCION DE UN EQUILIBRIO FINANCIERO DEL DAEM DE
BULNES A TRAVES DE LA PUESTA EN PRACTICA DE DIVERSAS INICIATIVAS
TENDIENTES A FORTALECER MATRICULAS Y ASISTENCIAS, ADECUAR Y
NORMALIZAR DOTACIONES DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION,
NORMALIZAR Y MEJORAR INFRAESTRUCTIURA EDUCACIONAL Y REGULARIZAR
SITUACIONES ADMINISTRATIVO FINANCIERAS PENDIENTES DE
ADMINISTRACIONES ANTERIORES QUE DEBILITAN Y PONEN EN RIESGO
PRESUPUESTOS COMUNALES.

ACCIONES-INDICADORES UNIDAD(ES) RESPONSABLE(S)
0l- Continuar con normalizacién de | -DAEM (Unidad de Personal)
Dotacién Docente y de Asistentes de | - Directivos y Equipos UTP E.E.
Educacion Comunal, acorde a
variaciones de matriculas, modificacion
de Planes y Programas y en funcién de
Programas de Incentivo al retiro.

02.- Fortalecer gestion de postulacion de | -Profesionales DAEM.
proyectos de normalizacion y
mejoramiento de infraestructura
educacional a fuentes viables de
financiamiento que apunten a dicha
finalidad.

03- Gestionar ante las Instituciones | DAEM a fravés de Unidades
pertinentes situaciones de cardcter | Perfinentes.

administrativo financieras que se arrastran
desde administraciones anteriores y que
generan situaciones complejas para el
DAEM y Municipio.

04- Actualizar y, o normalizar situacién | DAEM a través de Unidades
legal de todos los Establecimientos | Perfinentes.

Educacionales, Salas Cunas y Jardines
Infantiles con tal de que no se generen
limitantes para la recepcion de las
diversas subvenciones.

05.- Optimizar, acorde a normativa legal | DAEM a fravés de Unidades
| vigente el funcionamiento de plataformas | Pertinentes.

virtuales tales como el SIGE, actualizacion
de inventarios, funcionamiento SIAPER;

Etc.




Para el logro y cumplimiento de los Objetivos Generales 1 y 2, ya
descritos y, dadas las caracteristicas de la educacién comunal, para el
DAEM de Bulnes constituye un desafio y una responsabilidad el implementar
y poner en practica un MODELO DE APOYO TECNICO PEDAGOGICO al 100%
de los Establecimientos Educacionales de su dependencia tendiente al
mejoramientfo de procesos e indicadores de calidad, la generacién de
redes de frabajo y colaboracién, mejoramiento y fortalecimiento de la
identidad de la educacion comunal y fundamentalmente la de integracion
al Proceso de Ensefianza Aprendizaje de los alumnos, familias, padres y
apoderados y comunidad escolar en general.

Para el cumplimiento de lo anterior se sugiere el Modelo de Apoyo
Técnico Pedagégico que la Direccién de Educacién Pdblica: dependiente
del Ministerio de Educacion, se encuenira implementando en los Servicios
Locales de Educacion; acorde a los desafios de la Nueva Educacién Piblica
a nivel pais y cuyas caracteristicas se resumen a continuacién:

PROPUESTA DE MODELO APOYO TECNICO PEDAGOGICO A
IMPLEMENTAR.

Contexto General: Este Modelo tiene tres grandes propuestas y desafios:

- Calidad Integral
- Asegurar trayectorias educativas
- Desarrollo pleno

Lo anterior se basa y es concordante con la Ley General de Educacion
20.370; articulo 2 y en Ley que Crea el Sistema de Educacion Piblica 21.040;
articulos 2y 3

El desafio del Apoyo y Acompafiamiento debe considerar integramente los
objetivos y contenidos del PEl y PME de cada Establecimiento Educacional
y fortalecer e integrar de manera activa el Rol de la Familla en el Proceso de
Ensenanza Aprendizaje.

Apoyo Yy acompanamiento técnico pedagdgico:
Conceptos Bdsicos:

Modelo Apoyo: Soportes para el desarrollo de capacidades para mejorar
aprendizgjes.

Acompafiamiento: Funciéon y tareas de equipos técnicos: confianza,
horizontalidad, cooperacion y colaboracion.

%
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Objetivos generales del apoyo técnico pedagdgico:

- Desarrollar capacidades que contribuyan a la gestion institucional del
establecimiento educacional para la mejora de sus procesos y
resulfados educativos en el corto y mediano plazo.

- Desarrollar capacidades que contribuyan a la gestion pedagégica y
psicosocial y de la convivencia escolar, para la mejora de procesos
y resultados educativos en el corto y mediano plazo.

La caracteristica de este apoyo técnico deberd incluir las siguientes
acciones:

Enfocar su trabajo en el desarrollo de capacidades

- Orientar su accidn en funcién de las necesidades e intereses de cada
comunidad

- Generar en conjunto con las comunidades, estrategias y modalidades
de apoyo técnico pedagdgico

- Orientar a los Establecimientos Educacionales respecto al logro de los
aprendizajes de todos sus estudiantes.

Componentes del Modelo de Apoyo Técnico Pedagdgico:

El Modelo de Apoyo Técnico Pedagégico necesariamente debe contener
en cada una de sus etapas los siguientes Componentes:

Gestion Curricular.
- Liderazgo y Gestion.
Inclusion Educativa.
- Convivencia Educativa y Parlicipacién Ciudadana.

Todo lo anterior enfocado a los diversos niveles y modalidades educativas.
ETAPAS DEL MODELO DE APOYO TECNICO PEDAGOGICO:

Este Modelo consta de las siguientes Etapas: Involucramiento, Diagnéstico,
Planificacion, Ejecucién y Evaluacién.

1 .- ETAPA DE INVOLUCRAMIENTO:

Esta tiene por objetivo ser el Primer acercamiento al Establecimiento
Educacional, busca generar Motivacién, Significancia, Participacién,
Compromise, Informacién; de todos los estamentos de la Unidad Educativa
sustentado en Comunicacién, Didlogo, Observacion, Andlisis y efectivo
Compromiso en conjunto con el equipo Docente Directivo y Técnico
Pedagodgico.




2.- ETAPA DE DIAGNOSTICO:

Para el desamollo de un diagnéstico pertinente, es necesario considerar
fuentes de informacién primaria provenientes de un andlisis exhaustivo del
Proyecto Educativo Institucional (PEl), Informes de la Agencia de Calidad de
Educacién (Informes ACE), y del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Caracteristicas del diagnéstico
Parficipativo: Con todos los estamentos de la comunidad (entrevistas).
Confextual: Que considere elementos del entorno.
Situado: Desafios concretos y cotidianos.

Realista: Con objetivos relevantes, alcanzables, pero desafiantes.

3.- ETAPA DE PLANIFICACION:

Esta etapa Implica el disefio de un plan de apoyo y acompanamiento a los
establecimientos educacionales que confribuyan a la mejora educativa
sostenible,

Resultados esperados:

Equipo directivo (y/o docente) cuenta con la matriz de productos del
diagnéstico para la toma de decisiones del plan.
Equipo directive (y/o docente) levanta, en conjunto con el profesional
de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico, un Plan de Apoyo y
Acompanamiento con todos los componentes basicos.

- El plan elaborado permite visibilizar con claridad las capacidades de
gestion que se desamollardn (movilizardn y fortaleceran).

- El plan elaborado da cuenta de objetivos e indicadores que permiten
visibilizar cudles son las practicas y procesos que mejorarén y qué
resultados educativos se esperan en el mediano plazo.

NOTA: Las Unidades de Apoyo Técnico Pedagdgico estaran conformadas
por Profesionales del DAEM de Bulnes y por Equipos de Docentes de cada
Establecimiento Educacional.



4.- ETAPA DE EJECUCION:

Esta Etapa debe considerar la superacién y cumplimiento de la planificacion
declarativa con devoluciones criticas a informacién emanada en Etapa de
Diagnéstico y considerada en Etapa de Planificacién de documentos fales
como: Proyecto Educativo Institucional, Plan de Mejoramiento Educativo,
Informes de la Agencia de Calidad de Educacién.

De considerar procesos criticos, creativos y realistas a fravés de Bases
Apoyo Técnico Pedagdgico.

Lo Etapa de Ejecuciéon Implica procedimientos de Seguimlento y
Retroalimentacion.

Seguimiento:

- Fase que observa el cumplimiento de hitos o indicadores en
momentos precisos (mensual, bimensual, frimestral, efc.)
- Busca evidencia sobre el estado de avance de la planificacién.

Retroalimentacion:

- Proceso de comunicacion y ajuste basado en los resultados parciales
alcanzados.

- Alude a la informacidn acerca de la brecha enire un nivel actual y un
nivel de referencia o deseado (de aprendizaje o desempeiio).

- Informacion que es usada y debe servir para cerrar esta brecha.

Los Resultados esperados en esta Etapa de Ejecucién son los siguientes:

- Conocen la planificacion, los indicadores y metas a lograr.

- Claridad de las funciones para el logro de los propésitos.

- ldentifican los instrumentos de seguimiento que les permiten levantar
informacioén.

- Seguimiento con estrategias y dindmicas acordes a las caracteristicas
del grupo o institucion.

- Capacidades desarrolladas que aportan al equipo directivo en la
conduccion de su ciclo de mejoramiento (PME).

- Estrateglas frente a situaciones imprevistas.



5.- ETAPA DE EVALUACION:

La evaluacion y monitoreo por medio de los datos recogidos permitirarc
analizar si lo planificado se realizé atendiendo al:

- Criterio de EFICACIA: Si lo planificado se realizo atendiendo al
cumplimiento de los objetivos.

- Criterlo de EFICIENCIA: §i lo realizado permitié el uso adecuado de los
recursos humanos, materiales y financieros.

- Criterio de CALIDAD: Si lo realizado cumplio con los estandares,
satisfaciendo las expectativas de quienes son directos beneficiarios
de las acciones realizadas.

Una estrategia fundamental para el éxito de este Modelo de Apoyo Técnico
Pedagdgico lo constituyen la conformacién de REDES DE COLARORACION,
estas son fundamentales en la integracion de todos los actores del Proceso
de Ensefianza Aprendizaje y en la blUsqueda de dlianzas con diversas
organizaciones e instituciones externas que pueden coniribuir al
mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la Educacién de la comuna.

Definiciones:

Grupo de personas que tienen intereses similares y que interactian e
intercambian conocimiento con la Intenclonalidad de apoyarse
mufuamente e incrementar su aprendizaje (Kools & Stoll, 2014).

- Intercambio de experiencias e informacién que tienen las redes como
puentes y canales de comunicacion para el intercambio directo de
practica y conocimiento (Rauch, 2016).

- Gestion mads eficaz de los recursos que estén al alcance de las
escuelas en la comunidad, Ainscow (2015) admite la existencia de
gran canfidad de recursos, experiencias y conocimientos que
permanecen inactivos, sin explotar o infrauvtilizados en las aulas.
Interacciones internas o la colaboracion enire escuelas de alto y bajo
rendimiento genera oportunidades de mejora a fravés de un enfoque
de apoyo escuela - con - escuela (intercentros).

Priorizacion de verdadero liderazgo escolar, inclusion educativa y
social, buen ambiente infra-extra muros y apoyo enire pares.

Mejora de los resultados del alumnado (Chapman y Mujis, 2014; West -
2010).
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Impactos esperados:

Incidencia en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo de fuertes relaciones de confianza y responsabilidad
interna.

Mejora continua de la practica y del sistema educativo.

Uso de un liderazgo deliberado con estructuras de poder planas.
Interaccién y aprendizaje hacia dentro.

Saber conectarse hacia fuera para aprender de los demds.

La formacidn de asociaciones entre alumnado, profesorado, familias
y comunidades.

Mantenimiento de recursos y procesos adecuados para sostener el
trabajo en red.




Lineamientos-Prioridades PADEM 2021:

En funcién de lo anterior, las tareas prioritarias que se estdn proyectando e
iImplementando dicen relacién con lo siguiente:

|- Postular Liceos Manuel Bulnes y Santa Cruz De Larqui a Programa de
Liceos Bicentenario con tal de proyectar un mejoramiento cualitativo de la
educacion de nuesira comuna.

2-Implementar un espacio fisico tendiente a establecer bibliotecas digitales
en las cuales se elaboren y compartan materiales didécticos de cardcter
vitual como asi también el desamollo de clases y videoconferencias
destinadas al desarrollo profesional docente e integrantes de las
comunidades escolares.

3.- Postular a proyectos con el objetivo de mejorar conectividad de
establecimientos educacionales de la comuna.

4-Disenar e Implementar, participativamente modelo de apoyo técnico
pedagogico propuesto en este PADEM con la finalidad de ofrecer mejores
Proyectos Educativos.

5.- Opftimizar el uso adecuado y pertinente, acorde a normativas legales
vigentes, de los recursos provenientes de las diversas vias de financiamiento.

6.- Gestionar administrativamente, acorde a normativas legales vigentes,
cierre temporal de escuela carcelaria.

7.- Normalizar progresivamente dotaclones docentes y de asistentes de la
educacion de establecimientos educacionales de dependencia municipal,
acorde a planes y programas, mairiculas y normativas legales relacionadas
con aslgnaciones horarias pertinentes.

8.- Elevar estdndares de desarrollo de procesos a nivel de DAEM mediante
definicion de funciones y procedimientos que garanficen un
posicionamiento mds efectivo de los diversos profesionales y funcionarios
del DAEM y con ello se mejoren cualitativamente las respuestas, rendiciones
y trdmites propios del quehacer de la administraciéon educacional ante
instituciones afines.

9 - Agilizar y Optimizar procesos adminisirativos tales como elaboracion de
decretos, resoluciones, contratos, etc., con tal de mejorar cuadlitativa y
cuantitativamente gestién administrativa del DAEM y con ello evitar que
organismos fiscalizadores tales como Contraloria y Superintendencia de
Educacion apliquen sanciones que afectan patrimonio e imagen
corporativa.
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10.- Disenar e Implementar un nuevo organigrama del DAEM enfatizando
aspectos que garanticen un mejor funcionamiento, definicion de
responsabllidades, optimizacion de procedimientos y enfrega de mejores
servicios a comunidad escolar de la comuna.

I1.-Disefiar e Implementar plan estratégico de mantenimiento y
hermoseamiento de espacios comunes y de Infraestructura educacional
existente.

12.- DisefAar y Postular proyectos a JUNJI tendiente a mejorar infraestructura
y equipamiento de Salas Cunas y Jardines Infantiles administrados por la
DAEM a través de Via Transferencia de Fondos. (3 proyectos destinados a
conservacion y uno de reposicion).

13.- Diagnosticar situacion de infraestructura educativa de la comuna y
gestionar proyectos tendientes a subsanar deficiencias y/ o necesidades.

14.- Actudlizar inventarios y documentacién que dicen relacién con
reconocimiento oficial, a nivel de DAEM y de establecimientos
educacionales, y solucionar problemas, carencias, y/o anomalias que
pueden existir.

15.- Normalizar ante Ministerio de Educacioén situacion de establecimientos
que estdn funcionando en sistema de jornada escolar completa diurna (JEC)
pero que no estdn percibiendo el incremento de subvencién con el
consiguiente deterioro de las arcas municipales.

16.- Gestionar ante Secretaria Regional Ministerial del Bio Bio y/o Ministerio
de Educacion, temas, observaciones y reintegros productos de deficiente
gestion en afos anteriores en temas relacionados con Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica; FAEP, Revitalizacion y ofros.

17.- Gestionar Convenio de Transicién a la nueva educacién publica con
Ministerio de Educacion con el objetivo de disminuir el aporte municipal a la
deficltaria situaclion financiera del DAEM.

18.- Gestionar y Agilizar procesos relacionados con programas de incentivo
al retiro de docentes y de asistentes de educacién,
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ASPECTOS DEMOGRAFICOS GENERALES DE BULNES

La comuna de Bulnes, capital provincial de Diguillin perteneciente Regién
del Nuble, presenta los siguientes aspectos Demogrdficos segin la
informacién detallada del CENSO 2017.

BULNES

Total poblaciin: 21493
Toral viviendas: 8751 .
Totathemtres: 10382 - *

Tatal mijsies . 11111

Pais Regionfuble Comuna BULNES

Pais Reglon Nuble Comuna BULNES
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POBLACION POR RANGO ETAREO E iNDICE DE VULNERABILIDAD.

Pirdmide poblacional Urbano rural .
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95-3% 95-55
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EFICIENCIA INTERNA
TABLA DE EVOLUCION DE LA MATRICULA

PERIODO - ANOS

ESTABLECIMIENTO
2018 2019 2020
LICEO MANUEL BULNES 518 477 460
LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI 775 770 775
ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO 118 94 92
LICEO POLIVALENTE ADULTOS DE ITATA 50 45 27
ESCUELA PUEBLO SECO 185 190 193
ESCUELA EL PAL PAL 148 157 172
ESCUELA BATALLA DEL ROBLE 116 90 97
ESCUELA EVARISTA OGALDE O. 118 114 108
ESCUELA CANTA RANA 140 138 153
ESCUELA LAS CARMELITAS 4 5 3
ESCUELA RINCONADA DE COLTON 3 1 0
ESCUELA COLTON QUILLAY 44 48 50
ESCUELA MILAHUE 21 20 21
ESCUELA LOS TILOS J.ALV. 49 45 49
ESCUELA EL CARACOL 29 25 25
ESCUELA PDTE. EDUARDO FREI M. 118 107 128
TOTAL 2456 2326 2353
*MATRICULA 2020 ACTUALIZADA AL 7/09/2020
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MATRICULA POR NIVEL

VARONES | DAMAS TOTAL
EDUCACION PRE-BASICA 127 135 262
EDUCACION BASICA 711 685 1396
EDUCACION MEDIA 330 303 633
EDUCACION DE ADULTOS 42 1 53
EDUCACION ESPECIAL 3 3 9
TOTALES VARONES / DAMAS 1213 1140 2353
CURSOS POR ESTABLECIMIENTO.
ESTABLECIMIENTOS CURSOS | ALUMNOS
LICEO MANUEL BULNES 20 460
LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI 26 775
ESC. CELIA URRUTIA PRIETO 10 92
LICEO POLIVALENTE ADULTOS DE ITATA 6 27
ESC. PUEBLO SECO 10 193
ESC. EL PAL PAL 10 172
ESC. BATALLA EL ROBLE 9 97
ESC. EVARISTA OGALDE ORTEGA 9 108
ESC. CANTA RANA 10 153
ESC. LAS CARMELITAS 1 3
ESC. COLTON QUILLAY 6 50
ESC. MILAHUE 3 21
ESC. LOS TILOS JAV 4 49
ESC. EL CARACOL 3 25
ESC. EDUARDO FREI MONTALVA 10 128 .
TOTALES 137 2353 R




MATRICULA POR GENERO.

ESTABLECIMIENTOS VARONES | DAMAS TOTAL
LICEO MANUEL BULNES 239 221 460
LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI 397 378 775
ESC. CELIA URRUTIA PRIETO 50 42 92
LICEO POLIVALENTE ADULTOS DE ITATA 27 0 27
ESC. PUEBLO SECO 97 96 193
ESC. EL PAL PAL 73 99 172
ESC. BATALLA EL ROBLE 46 51 97
ESC. EVARISTA OGALDE ORTEGA 63 45 108
ESC. CANTA RANA 78 75 153
ESC. LAS CARMELITAS 1 2 3
ESC. COLTON QUILLAY 23 27 50
ESC. MILAHUE 9 12 21
ESC. LOS TILOS JAV 20 29 49
ESC. EL CARACOL 18 7 25
ESC. EDUARDO FREI MONTALVA 72 56 128
TOTALES 1213 1140 2353
(=)




INDICADORES SIMCE Y PSU

RESULTADOS SIMCE
SIMCE 4° ANO BASICO
2018 2019 2018 2019
E
STABLECIMIENT LENGUAJE | LENGUAJE MATEMATIC | MATEMATIC
(o) A A
LICEO SANTA
CRUZ DE LARQUI 251 NO APLICA 250 NO APLICA
ESCUELA CELIA
URRUTIA PRIETO 210 NO APLICA 208 NO APLICA
ESCUELAPUEBLO | ... | no APucCA 243 NO APLICA
SECO
ESCUE::LEL P 229 NO APLICA 236 NO APLICA
ESCUELA
BATALLA DEL 276 NO APLICA 281 NO APLICA
ROBLE
ESCUELA
EVARISTA 280 NO APLICA 282 NO APLICA
OGALDE
ESCUELA CANTA 294 NO APLICA 257 NO APLICA
RANA
ESCUELA
PLICA 249 NO APLICA
colTéN Quittay | 244 | NOAPLC
ESCUELA NO
PLICA | NO APLICA
MILAHUE APLICA NOREMGA [ NOA
ESCUELA LOS
56 NO APLICA
TLOS JAV 273 NO APLICA 2
ESCUELA EL NO
LICA | NO APLICA | NO APLICA
CARACOL APLICA RQAP




ESCUELA PDTE
i g 245 NO APLICA 253 NO APLICA
[ SIMCE 8° ANO BASICO
) 2017 2019 2017 2019 2017 2019
ESTABLECIMIENTO LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA
LICEO MANUEL
AULNES 232 197 249 233 250 208
LICEO SANTA CRUZ
Seidbam 241 206 226 211 245 215
ESCUELA CELIA
URRUTIA PRIETO 229 219 224 216 244 228
ESCUELA PUEBLO
sty 216 241 215 234 231 244
ESCUELA EL PALPAL | 220 219 230 252 252 219
ESCUELA BATALLA
SR geth 220 244 230 205 233 225
ESCUELA EVARISTA
P 267 258 253 273 249 265
ESCUELA CANTA
S 272 247 255 250 259 212
ESCUELA PDTE
244
sboARne Eat 217 241 227 281 233
RESULTADOS PSU (PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA)
ESTABLECIMIENTO | LICEO MANUEL BULNES LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI
ASIGNATURA 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 2019
LENGUAIE 406,5 | 427,2 | 4216 | 479 | 479,2 498,9
MATEMATICAS | 436,6 | 4256 | 433,2 | 456,7 | 439,2 453,%3 .
)
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| 5
HISTORIA 401,4 | 4294 ?%’4 497,6 483 690,1 (*)
CIENCIAS 400 456,3 421,6 | 428,5 | 462,6 463,6
(*) RESULTADOS SEGUN NEM
TITULACION ESPECIALIDADES TECNICO PROFESIONALES
ALUMNOS EGRESADOS Y TITULADOS
Matricula 2017 2018 2019
Titulados Titulados Titulados
Especialidades | Egresados | 2018 Egresados | 2019 Egresados | 2020
Administracion,
mencion
Recursos
Humanos. 16 13 29 25 23 21
Construccion,
mencion
terminaciones
de la
construccion. 21 12 25 15 19 8
Gastronomia,
mencion
cocina. 28 24 24 14 16 12

)
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INDICE DE VULNERALBILIDAD ESCOLAR
ENSENANZA BASICA

IVE-
TOTAL %
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO RURALIDAD | MATRICULA SINAE
2019 BASICA

2020
ESC. LAS CARMELITAS Rural 5 100%
ESC. RINCONADA DE COLTON Rural 1 100%
ESC. MILAHUE Rural 14 100%
ESC. EVARISTA OGALDE ORTEGA Urbano 99 99%
LICEO MANUEL BULNES Urbano 5 98%
ESC. CELIA URRUTIA PRIETO Urbano 89 98%
ESC. BATALLA EL ROBLE Rural 83 98%
ESC. COLTON QUILLAY Rural 33 97%
ESC. EL PAL PAL Urbano 124 97%
ESC. EDUARDO FREI MONTALVA Urbano 85 96%
ESC. CANTA RANA Rural 110 96%
LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI Urbano 463 96%
ESC. EL CARACOL Rural 19 95%
ESC. LOS TILOS JAV Rural 34 4%
ESC. PUEBLO SECO Urbano 153 92%

TOTAL 1.363 97% b

(=)
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INDICE DE VULNERABILIDAD ENSENANZA MEDIA

o | e
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO RURALIDAD | MATRICULA MEDIA
2019 2020
LICEO MANUEL BULNES Urbano 392 98%
LICEO SANTA CRUZ DE LARQUI Urbano 262 92%
TOTAL 654 95%
[NDICE DE VULNERABILIDAD COMUNAL
ARG TOTAL MATRICULA BASICA IVESINAE COMUNAL
-MEDIA
2020 3.808 92%
2019 3.747 93%
2018 3.917 88%
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ENCUESTA PADEM 2020

ENCUESTA PADEM 2020

443 respuestas

L Y o - o g A M '
Publicsr datss de analizis

A QUE DEPENDENCIA PERTENECE

443 rezpuestas
@ LICEO MANUEL BULNES

@ ESCUELA FUEBLO SECO
@ ESCUELAEL PAL PAL

@ ESCUELA EVARISTA OGAL

11V

@ LICEO SANTACRUZCE LA ..
. ESCUELA CELIA URRUTIA ..
@ LICEO POLIVALENTE ADUL...

@ ESCUELA BATALLADELRO...
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CARGO / FUNCION

443 sespuestas

@ AFODERADO

& DIRECTVO

" DOCENTE

@ ASISTENTE DE LA
EDUCACION

@ FUNLCICNARID DAEM

1. ¢Su establecimiento desarrc!la instancias de refiexion pedagégica,

retroalimentacion, trabajo colaborativo entre otros ?

443 rezpusslas

& Sempre

@ Generslmenta

I Ocasanalmenie

@ Nunzs

@ Nol2ngo conemeants

g€l




2. ¢ En su estabiecimiento esta presenta la accion de monitoreo de la
cobertura curricular 7

2443 respuestas

® Sarpre

@ Gereralmanls
. Ocasanalmests
@ Nom=a

@ Nolengo corc<imanls
2

3. .En su establecimiento durante el ano 2020 se han ejecutado acciones
para fortalecer la educacion inclusiva desde el programa de integracion
escotar PIE ?

443 rezpuestas

@ S=mpe

@ Genetalments

o Deassnalments

® Numca

@ Noleng corsomisnlz

LET




4. ;El establecimiento crea oportunidades de apCy0 para que fos
estudiantes puedan proyectar o continuar estudios superiores ?

d43 rezpuestas

@ Sempre

@ Ceneaimenla

> Dcasonalrwnie

@ Nunza

@ No tengs cormamients

5. ;Conoce e! plan comunal de desarroiio profesional de funcionarios
educativos elaborado por el DAEM?

443 respuestas

@S
® Mo
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6. :Se imparten en su establecimiento las asignaturas Historia, Geografia,
Ciencias Sociales y Educacion Fisica ?

443 respuestas

7. :En su establecimiento se fomenta el cuidado del medio ambiente, la
vida saludable y actividad fisica ?

443 respuestas

@S
@ No

rﬁﬂ




8. Enla comuna: ; Se ha realizado el proceso de llamado 8 concurso al
cargo de Jefe de DAEM (Direccion de Administracion de Educacion
Municipal), y/o directores en Liceo Manuel Bulnes y Liceo Santa Cruz de
Larqui ?

443 rezpuastas

@S
@ No

9. ; Director(a) y Jefe{a) técnico de su establecimiento educacional
participan en reunidnes comunales de directores y jefe s(as) técnicos ?

443 respuestas

@S
@ No

Ol




10. ; Conoce la nueva politica de convivencia escolar del Ministerio de
Educacion ?

443 recpueslas

@ s
@ No

11. ;Se aplico la nueva politica de convivencia escolar establecida por el
Ministerio de Educacion en su establecimiento ?

443 respuestas

<

@ No

(374"




12. ; Su establecimiento cuenta con iniciativas de apoyo y asistencia social
para los estudiantes y familia 7

443 rezpuestas

@ No

13. ; En su establecimiento se realizan los consejos escolares 7

443 rezpuestas

e
9 o

(44"




14. ; Su establecimiento realiza acciones en relacion a la formacion
emocional ge sus estudiantes, docentes y asistentes de la educacion ?

443 respuestas

®s
® o

15. ; Su establecimiento cuenta con los docentes necesarios para impartir
todas las asignaturas ?

443 rezpuestas

="

@ s
@ Ko

evl




16. ¢ Su establecimiento cuenta con los asistentes necesarios para
mantener sus establecimientos adecuadamente ?

443 rezpuestas

@S
@ No

17. ; Conoce el nuevo organigrama que normaliza la dotacion de
funcionarios del DAEM (Direccion de Administracion de Educacion
Municipal)?

4473 sezpuestas

[
@ o
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18. ; Su estatlecimiento cuenta con proyectos de inversion en
infraestructura, ya sea en etapa de diagnostico, disefio o ejecucion ?

443 rezpuestas

@S
@ No

19. ; Su establecimiento ha rencvado e! equipamiento tecnolagico y
mobiliario en base a sus necesidades ?

443 respusstas

@
@ No
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