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DECRETO ALCALDIclo No \\1
BULNES,                     6   =.   I-`-i   202T

MAT.:    APRUEBA PADEM 2021  DEPARTAWIENTO DE ADMINISTRAC16N
DE EDuCAC16N  IVIUNICIPAL.

VISTOS

.     a)  D.  F.  L.   N° 1-3063 de  1980 del  Ministerio del  Interior.```    b)  Ley N°18.695 0rganica Constitucional de Municlpaljdades y sus modificactone§.

i   c)  Ley  N°19.410,  articulo 4,  el  cual  seFlala  que  las  Municipalidades  a trav6s  de  sus  Departamentos  de
.    Administraci6n Educacional o de las Corporaciones Municipales debefan formular anualmente el  Plan de`    Desarrollo Educativo Municipal  PADEM.

d)  Decreto  Alcaldicjo  N°3856  de  fecha  28-12-2020,  que  aprueba  el  presupuesto  del  Departamento  de
Administraci6n de Educaci6n Municipal  para el aFio 2021.
e) Acuerdo de Concejo N°  1.340 SC20-201  de fecha 03-11-2020,  que aprueba,  por la unanimidad de los
Sefiores  Concejales  presentes,   la  propuesta  del   PADEM  2021   presentado  por  el   Departamento  de
Educaci6n Municipal de la I.  Municipalidad de Bulnes.
f)  Plan Anual de Desarrollo de Educaci6n Municipal (PADEM) afio 2021.

DECRETO

1 . APRUEBASE, PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDucAci6N MUNicipAL (PADEM) Ano 202i
del  DEPARTAMENTO  DE ADMINISTRAC16N  DE EDUCACION  MUNICIPAL  DE  BULNES dependiente
de la  llustre Municipalidad de Bulnes.

2.   IMPOTESE,  el   gasto  al   presupuesto  vigente  del   Departamento  de  Administraci6n  de   Educaci6n
Municipal de Bulnes.

AN6TESE, COMUNiQUESE, REGisTRESE Y ARCHivESE
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DECRETOALCALDIcloN92££

APRUEBA PROPUESTA DE  PRESUPUESTO  DEL

DEPARTAMENTO  DE EDUCAC16N  MUNICIPAL

ARO 2021

BULNES,                          2  a  &£j€  2®2©

VISTOS:

a)    Acuerdo  N°1367,  adoptado  en  Sesl6n  Ordinaria  N°  206-2020  de  fecha  15  de  Diciembre  de

2020, por el  Honorable Concejo  Municipal,  que sefiala; Se aprueba  por la  unanimidad  de  los
Seiiores Concejales presentes,  la  propuesta  de  Presupuesto del  Departamento de  Educaci6n
Municipal afio 2021,  por un  monto de ingresos y gastos de $8.072.000.000.-

b)    Certificado  de  Acuerdo  Municipal  N°154  de  fecha  18  de  diciembre  de  2020  emitido  por  el
Secretario  Municipal.

c)     Las   facultades   que   me   confiere   la   Ley   N9   18.695   de   1988,   Orginica   Constitucional   de
M unicipalidades y sus modificaciones posteriores.

CONSIDERANDO:

a)     La necesidad de cumplir con  1o indjcado en  la  ley organica Constitucional de Municipalidades
Articulo  N°5  letra  b).

DECRFTO:

1.-APRUEBASE Propuesta  de Presupuesto del Departamento de Educaci6n
Municipal  de Bulnes, por un total de ingresos y gastos de $8.072.000.000.-

INGRESOS

EDuCACION

CODIGO I)ENOENACION PROYECCION
2021

nuns S
00J)0-000-000-000 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 8,072,000
05-00J)00-000J)00 c  x c TRANSFERENCIAs cORREr`ITEs 7,397'000
o5ro3-ooorooo-ooo DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7j97,cce
05-03-003-000-000 DE LA SUBCRETARIA DE EDUCACION

'       -__&i8S;0®

05J)3-003-00li)00 SUBVENC16N DE ESCOLARIDAD - SUBVINCION 2,954'000
FIS CAL RENSUAL

05-03-003-002-000 SUBVANCION DE ESCOLARIDAD - SUBVENCION 1'020'000
PARA EDUCACION ESPECIAL

05i]3-003ro03i)00 ANTlcH>O DE suBveNclctN EscOLAR 50,000
05J)3cO03-004J)00 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N° 1,126,000

20.248
05-03-003-999-000 OTROS 1,638,000
05-03-009-000-000 DE LA DmEccloN DE EDucAcloN puBLlcA --,        . -3eeee
05-03J)09-00lJ)00 FONI>O DE Apoyo DE LA EDucAcloN punLlcA 300,000
05ro3it03i]02-999 OTROS 1,638,000
o5i)3roggroooi)oo DE 0TRAS ENTIDADES PUBLICAS 209giv
05-03-loll)00J)00 DE LA MUNICIPALDAD A SERVICI0S 1caJ"

INCORPORADOS A SU GESTtoN
08J)OJ)00roooJ)00 C X C 0TROS INGRESOS CORRENIES as'rm
o8oiroooi)oorooo RECUPERACION Y REEREOLSOS POR LIC. REDICAS _ ,,    ,_.`'-,`r.r,RE,aagr

08-Ol-00lrooo-000 REEMBOLSO ART.4 LEY N°19.345 20,000
08J)I-002-000000 RECUPERACIONES ART.12 LEY NI18.196 130,000
08-99-000-000-000 OTROS asps
08-99-999roooJ)00 OTROS 15,000



12-00J)00-000-000 C X C RECUPERAC16N DE PRESTAMOS
__ ____is#

12-10-000roooJ)0015roo-000J)00J)00TOTAL INGRESOS POR PERCIBR 10'000
SALDO INICIAL DE CAJA ^   serfu
INGRESOS 8'072,000

GASTOS

EDUCACION

CODIGO DENormAcloN PROYECCION
2021

00-00rooorooo-00021-00-000-000J)00
unES S

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 8,072,OcO
C X P GASTOS EN PERSONAL 7,012,000

21J)I-000-000J)00 PERSoNAL DE pLAr`ITA -  + rtyun
21-oirooirooo-ooo SUELDOS Y SOBRESUELDOS _~'    ~~3-,'eefi`ae -`
21-01-001-001-000 SUELDOS BASE                                                                       3 1,382,000
2l-Ol-00lro04-000 ASIGNACION DE ZONA 207,300
21cOIJ)01-004-004 COMPLEMENTO DE ZONA                                            c 207,300
2iJ)I-ooi-oogrooo ASIGNACIONES ESPECIALES 8,000
2iroirooiroogroo4 B0NHICACION ESPECIAL PROFESORES                    a 8,000

ENCARGADOS DE ESCUELAS
RURALES,   ART.13.  LEYN°19.715

2i-oi-ooiroi4-ooo ASIGNACI0NES CohAI'ENSATORIAS 30,400
21-oii)oiroi4-999 OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS                T` 30,400
21-01-001-046-000 ASIGNACION DE EXPERENCIA                                       , 433,800
2iroirooii)47.ooo ASIGNACION FOR TRAMO DE DESARROLLO             + ` 614,900

PROFESIONAL
21-oi-ooiro48rooo AslGNAcloN DE REcoNoclMmNTo POR                 9 268,500

DOCENCIA EN ESTABLECRENTOS DE ALTA
CONCENTRACION DE AIUMNOS PRIO

2iroirooi-o49rooo ASIGNACIC)N POR RESPONSABH,IDAD DIRECTIVA Y -
AslGNAC16N DE REspoNSABn,IDAD TECNIco
PEDAGOGICA

21-01-001-049-001 ASIGNACION FOR RESPONSABH,IDAD DIRECTIVA -

21J)1-001-050-000 B0NHCACION POR RECONOCRENTO                    9` 702,300
PROFESIONAL

21J)1-00l-051J)00 BONIFICACION POR EXCELENCIA ACADEMCA        o 15,000
2l-01J)02J)00rooo APORTES DEL EMPLEADOR i-'=   #8#--
2 I -0 I ro02-002-OoO OTRAS COTIZACI0NES PREVISIONALES                     S 118'800
21-OIJ)03J)00-000 ASIGNACIONES FOR DESEMPENO --,----_-ap,un,-
21-oiroo3roo2-0oo DESEMPEflo COLECTIVO ro`000
21.0l-003-002J)02 ASIGNActoN VARIABLE POR DESEITENO              ® 10,000

COLECTIVO
21-Ol-003J)03-000 DESErmERo rmlvlDUAL
21-oiroo3-oo3uo3 ASIGNACION ESPECIAL DE INCENTIVO ~

PROFESI0NAL, ART.47, LEY N°  19.070
2lrol-oo3roo3Iio4 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO -

rmlvlDUAL
2lJ)1-oo5.)oorooo AGUINALDOS Y BONOS 83giv
21-01-005-001i)00 AGUINALDOS 21,000
21-01J)05-001-001 AGUINALDO DE FmsTAs pATRIAs 12,000
2iroi-005-Ooii]02 AGUINALDO DE NAVIDAD 9,000
2iroimo5-oo2i)oo BONO DE ESCOLARIDAD 6,000
2i-oii)05-oo3rooo B0NOS ESPECIAIES 56,000
2iJ)ii)o5i)o3rooi BON0 EXTRAORDINARIO ANUAL 56,000
21-01J)05J)04J)00 B0NIflcACION ADICIONAL AL BONO DE

ESCOLARHJAD
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2l-o2i)oorooorooo pERSoNAL A cor`ITRATA
----.-aliTias

2iro2-Ooi-ooorooo sunLDOs y soBREsuELDOs `      -TTREffi``

21-02-001-001-000 SUELDOS BASE 509,OcO
21-02001-004-000 ASIGNACION DE ZONA 76,350
2l-02-001-004J)03 COMPLERENTO DE ZONA 76,350
2lJ)2-00lJ)13-000 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 3,650
2iro2-Ooi-013-999 oTRAs AslGNAcloNEs cormENSATORIAs 3,650
2i-o2-ooiro44rooo ASIGNACION DE EXPERIENCIA 73,000
21J)2-001-045-000 ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO 111,000

PROFESIONAI
2i-o2-ooiro46i)oo ASIGNACI0N DE RECONOCRENTO POR 75,000

DOcENCIA EN ESTABLEcrmNTos DE ALTA
CONCENTRAcldN DE ALUENOS PRIO

2i-02-Ooiro47-000 ASIGNACION FOR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA Y 8,000
ASIGNAC16N DE RESPONSABELIDAD TECNICO
PEDAcOGICA

21-02-001-047-001 ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECT[VA 8,000
2i-02uoiro48i)00 BONHICACION POR REcoNocnmr`ITo 232,000

PROFESIONAL
21-02-Ooi-049rooo BONmcAcloN DE ExcELENCIA ACADEMCA 5,000
2ii]2-oo2-ooorooo APORTES DEL EMPLEADOR 3un
21-02-002-002J)00 OTRAS COTTZACIONES PREVISIONALES 32,000
2102cO03-000-000 ASIGNACIONES FOR DESEMPENO -y---.1rm

21-o2J)o3coo2rooo DESEMPENO COLECTIVO 7,000
21-02-003J)02J)02 ASIGNACIC)N VARIABLE POR DESEMPENO 7,OcO

COLECTIVO
21-02-003-003-000 DESEMPErfuo INDIVIDUAL -

21-02-003ro03-002 AslGNAcloN EspEclAL DE INCEr`ITlvo
PROFESI0NAL,  ART.47, LEY N° 19.o70

21-02-003-003-003 ASIGNACION VARIABLE FOR DESEMPENO
n®IvlDUAL

2l-02-005-000J]00 AGUINALDOS Y BONOS ---   ,  -ae#
21-o2-oo5-ooirooo AGENALDOS 9,900
21i)2rorj5roolJ)01 AGUINAIDO DE FHSTAS PATRIAS 6,000
2ii]2-005i)Oiro02 AGUINALDO DE NAVIDAD 3,goo
2102-005-002J)00 BONO DE ESCOLARIDAD 2,000
21-02-005-003-000 BONOS ESPECIAIES 8,000
21-02-005-003J)01 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 8,000
21-02J)05-004J)00 BONIFICACIC)N ADICI0NAL AL BONO DE 100

ESCOLARIDAD
2lJ)3-000-000000 OTRAS REMUNERACIONES
21-o3rooiroooooo HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS 20,000

NATURARES
21-03cO04roooijoo REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO 1,966'000

DEL TRABAJO
21-o3roo4I)oi-ooo SUELDOS 1,551,000

21J)3-004-002-000 APORTES DEL EMPLEADOR 82,000
21-03-004003rooo REMUNERACIORES VARIABLES 79,000
2l-03J)04-004-000 AGUINAIDOS Y BONOS 150,000
21-03-005-000-000 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 62,000
21 -03 -007-000-000 ALUMNOS EN PRACTICA .
21-03-999-000-000 OTRAS 42,000
2iro3-999-ooi-ooo ASIGNACI0N,  ART.1, LEY N°19.464 34,000
21-03-999-999-000 OTRAS 8,000
22-00-000-000J)00 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO .'`  :-,., `-
22-01-000-000-000 ALRENTOS Y BEBIDAS 15,000

22J)lJ)Ol-000J)00 PRA PERSONAS 15,000



22i)2rooocoooooo TEXTH,Es, vESTUARro y CALZADO 32,500
22-o2rooi-ooo-ooo TEXTRES ¥ ACABADos TExrELES 5,000
22ro2-002-OooJ)Oo22J)2-003-000-000 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 25,000

CALZADO 2,500
22-o3-ooo-ooorooo COMBUSTIBI,ES Y LUBRICANTES 4,500
22-03J)Olrooo-000 PARA VEHICULOS 2,000
22ro3-003-Ooo-OOo PARA CALEFACCION 1,000
22-03-999-Ooorooo PARA OTROS 1,500
22cO4-Ooorooo-OOo MATERIALES DE USO 0 CONSUMO 266,600
22J)4-001cOOOJ)0022-o4roo2-ooo-ooo MATERIALE S DE OFICINA 20,000

TEXTOS Y 0TROS MATERIALES DE ENSENANZA 119'100
22-04-004-Ooorooo PRODUCTOS FARMACEUTICOS 10,000
22-04-005J)00-000 MATERIARE s y uTREs Qunt]RGlcos 1,000
22-o4-oo6rooo-ooo FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICDAS Y

Omos
22-04ro07-000-000 MATERIALEs y trREs DE ASEO 20,000
22-04-008J)00-000 MENAIE PARA OFICINA, CASINOS Y OTROS 3,000
22-04-009-000-000 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 15,000

COMPUTACIONALES
22-04-010-000-000 MATERIALES PARA MANTENRENTO Y 46,500

REPARACIONES DE INMUEBLES
22-o4roii-oooi)oo REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA 1,000

MANTENIRENTO Y REPARACIONES DE
vEH±curos

22-04-012-000-000 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES 5,000
DIVERSOS

22-04-013-000.000 EQUIPOS RENORES 6,000
22-04-999-000-000 OTROS 20,000
22-05i)oorooorooo SERVICIOS BASICOS 138,000
22-05-001-000-000 ELECTRICIDAD 64,000
22-05-002-Ooorooo AGUA 64,000
22-05-004-000-000 CORREO 500
2205cO05-Ooorooo TELEFONIA FITA 1,500
22-05-006J)00-000 ThLEFONIA CELULAR 2,000
22-05cO07-000J)00 ACCES0 A INTERNET 6,000
22-06-000-000-000 MANTENrmr`ITo V REPARAcloNEs 98,500
22ro6-ooi-ooo-ooo MANTENIRENTO Y REPARACI0N DE 56,000

EDHCACIORES
22-06J)02cOOO-000 MANTENCION Y REPARACION DE VEHICULOS 35,000
22ro6-oo4-ooo-ooo MANTENIRENTO Y REPARACION DE MAQUINAS Y 4,500

EQun>oS DE oFlcINA
22-06-006roooI)00 MANTBNIRENTO Y REPARACION DE OTRAS 2,000

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
22-06-007-000-000 MANINRENTo y REPARAcloN DE EQunos 1,000

INFORMATICOS
22-07rooo-000-000 PUBLICIDAI) Y DIFUS16N 13'000
22i)7rooirooo-ooo SERVICIOS DE PUBLICH)AD 5,000
22-o7-oo2unoorooo SERVICIOS DE IMPRESI0N 5,000
22-07-999-000-000 OTROS 3,000
22o8-ooorooorooo SERVICIOS GENERALES 10,550
22i)8i)oirooorooo SERVICI0S DE ASEO 500
22ro8-oo2rooouoo SERVICI0S DE VIGILANCIA 500
22i)8i)o7rooo-ooo PASAIES, FLETES Y BODEGAJES 1,550
22-08-OO8rooo-000 SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTH.ES 5'000
22ro8roio.)oo-ooo sERvlclos DE suscRlpcloN y snunAREs 1'000
22un8-999i)oo-ooo OTROS 2,000
22-09-000-000J)00 ARRENDOS 210,500
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22u9-003-000-000 ARREroo DE vEHfcuLos 190,OcO

22-09i)05-ooorooo ARRENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 10,000

22-ogcoo6rooo-ooo ARRHNDO DE EQUHOS INFORMATICOS
22-og-9ggrooo-ooo OTROS 10,500

22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCH3ROS Y DE SEGUROS 350

22-10-002-000J)00 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 350

22-11-000-000-000 SERVICI0S TECNICOS Y PROFESIONALES 25,000

22-11002-000.000 CURSOS DE CAPACITACION 20,000
22-I I-999-000J)00 OTROS 5,000
22-i2rooo-oooJ)oo OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICI0S DE 10,5cO

CONSUMO
22-i2ro02J)Ooi)oo GASTOS MENORES 3,000
22-i2roo4-000-000 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 500
22-12cO05-000-000 DERECHOS Y TASAS 4,500

22-12-999i]Oorooo OTROS 2,500

23roorooorooorooo C X P PRESTACIORES DE SEGURDAD SOCIAL =-``y,,,i  -i. I +h 85,ace

23J)1roooJ)00-000 PRESTACIONES PREVISIONALES 85,000
23i)ii)04-Ooorooo DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 85,000
26-00-000-000rooo c x p oTRos GASTos cORRmr`ITEs 18pe
26J)1roooooo-000 DEVOLUCIONES 8,000
26ro2-000-000-000 COMPENSACIONES FOR DANOS A TERCEROS Y/O A 10,000

LA pRopn3DAD
29-oorooo-ooorooo C X P ADQUISICION DE ACTIVOS N0 FINANCHROS I_,     __I_eeae,

29-04-000-000-000 MOBILIARIO y Omos 31,000

29ro5-ooorooo-ooo MAQUINAs y EQunos 16,000

29-o5rooi-ooo-ooo MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 10,000

29-05-999J)00J)00 OTRAS 6,000

29J)6-000rooo-000 EQUIPOS INFORMATICOS 30'000
29ro6rooirooo-ooo EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 30,000

29ro7rooo-ooo-ooo PROGRAMAS INFORMATICOS 5,000

29ro7cooiroooi)oo PROGRAMAS COMPUTACIONAIES 5,000

34roorooorooorooo C X P SERVICIO DE LA DEUDA
I-I   --Sgr.

34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 50,000
35-00-000J100000 SALDO FINAL DE CAJA A

TOTAL GASTOS 8,072,000

2.-   P6ngase en conocimiento de la Contraloria Regional de Nuble.

-I.  Municipalidad  de  Bulnes
.  DAF.
- Archivo  Depto.  de  Educact6r`.
- Archivo  Finanzas Educaci6n  (2)



I.  MUNICIPALIDAD  DE  BULNE
SECRETARIAMUNICIPAL

Acuerdo   N°   1.367.-   Se
Concejales presentes,  Ia
Educaci6n    Municipal  afio  202
8.072.000.000.

¥.

BULNES,   18   DE   DICIEMBRE

Ia   unanimjdad   de   los   Sohores
Presupuesto del Departamento de

or un total  de  ingresos y gaetos   de S

extiende  el  presente  certificado  a  petici6n

+Gel.Departamento de Salud  Munlbii}al de la  I.  Municipalidad de  Bulnes•.,-..2
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I.MunjcjpaJldad   de  BUJnes
Capjtaj  Provincja  de  DjgLiilJrn

EADEM =D= 1
PLAN ANUAL DE EI]uEAEIEIN  MUNIEIPAL
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BULNES,  CIUDAD  DE  LAS CAMELIAS

Bulnes actualmente perfenece a la  Regl6n del Nuble y se ublca a 27 kms. al

sur  de  la  capital  regional  Chill6n  slendo  la  Capltal  Provlnclal  de  la  nueva

provincla del Diguillin. Con uno superficie de 425.4 Kin 2 y con uno poblacl6n

de 21.963 Habitcintes.

Bulnes limita:

•    AI Norle con la Comuna de Chlll6n Vlejo, separado par el Rfo Lcirqui.

•    AI Sur con el Rfo Diguilli'n, separa con lo comuna de Pemuco,

•    Eslecon la comuna desan lgnacio.

•     Oeste con el Rfo ltala y Rfo Larqui.

MAPAS  DE  LA COMUNA

CarTct®ra

ffiETr



PRESENTAC16N

Desde  lo  Direccl6n  de  Admlnistracl6n  de   Educacl6n  Munlc[pal  (DAEM),

presentamos a continuacl6n el Plan Anual de Desarrollo Educalivo Municipal
de Bulnes 2021, Instrumento que hemos dlsefiado con la parHcipaci6n de los
dlferentes  eslamentos  de]  slstemc[  educaclonal  pare  lograr  uno  gestl6n
Integral, eflclente y efeclivo en esto area fundamental del desorrollo local,
contrlbuyendo, a] mlsmo tiempo, a la gestl6n exlfosa de la prlmera autorldad
comunal, quien, m6s all6 de su rol de sostenedor, mantlene un permanente
compromiso en esle 6mblto como porre de sus lineas de accl6n prioritarlas.

Nuestro  PADEM 2021  no solo se  ajusta  a  lo  eslablecido en  la  Ley N°  19.410

que modffica la Ley N® 19.070 y del DFL N° 1, texlo refundldo de ambas leyes,
sino que tambl6n se enmarca en un estado de translcl6n haclcl uno nueva
instllucionalldad  educaclonal  a  nivel  de  pars  que  mos  obliga  a  normallzar
procesos    y    establlizar    el    sistema,    c[dem6s    de    tomar    decisiones
administrativas y pedog6gicas orlentadas m6s que nunca al aseguramiento
de la calidad.

En este contexto, eslamos dispuestos a segulr avanzando de ocuerdo a dos
ejes primordiales que forman parte de nuestro sello de gesti6n: la polfrica de
buen  trato  personal  dentro  del  slslema  comunal  de  educaci6n  y  el  lI.alo
iguolltario  entre estableclmlentos  urbanos y rurales,  apunrdndo slempre  al
juslo equlllbrlo en el desaffo de tener un sistema eflclente y garantlzar a la
vez el  desarrollo lndlvidual  de  qulenes  lo lntegran, todo ello sin  perder de
vista  que  la  gran  tareo  que  nos  une  es  construlr un  mejor fuluio  para  las
nuevas generac[ones de Bu]nenses y pore nuestra comuna en general.

I.



DIRECC16N  DE ADMINISTRAC16N  DE  EDUCAC16N MUNICIPAL
DE  BULNES.

MIS16N  Y VIS16N

Mi.s/.6n.. Somos la  Dlreccl6n de Admlnlsfracl6n  Educacl6n Munlclpal de Bulnes

(DAEM),   comprometlda   en   la   entrega   de   uno   educacl6n   de   colldad,
desarrollamos  en  la  comunldad  educatlva  habllldades  y  compelenclcls  de

forma lnclusivo  para mejorar la ca[Idcid de vlda y asf dar cumplimiento a las

polfticcis educaclonales vigentes.

V/.s/-6n..    Ser   un    referente    coma    Comuna    que    entrega    espaclas   lanlo

acad6mlcos  como  de  lnvestlgacl6n,  que  enfrenta  los  requerimlentos  del

mundo   actual,   entregando   a   la   soc]edad   tln   estudlante   que   presenla

competencias de calldad, respetuoso de la diversidad y compromdido con el

medlo  amblente.  Apondr  a  la  comunldad  educallva,  valores  y  princlplos

s6lldos de respeto y desaITollo del ser.

2±BULRE§±

DAENI
`i.:    a    i   i\i    :;:   is...

€#-`ti



ESCUELAS  URBANAS

LICEO MANUEL BULNES.

INSIGNIA MIS16N

'1     H#'

SeT un estab]eclmlento que
promueve lcl innovacl6n

pedag6glca por medio de
metodologi'as oclivas,

otorgando uno atencl6n
diversif!cada, enfoc6ndose1111111111111111       u,,-a.I                    -E|, en log estllos de aprendlzaje

y en [as
necesidadesJP blopslcosociales de las y los

estudlantes, con la flnalldad
de former personas con

herramlentas personales y
profeslonales

(compelenclas) que logren
lnsertarse exlfosamente en el
mundo de[ trobajo y/o en la

educacl6n t6cnlco o superlor
DATOS  ESTABLECIMIENTO VISION

RED 3976-4 Seremos el [!ceo pollvalente
DIRECCION ELEUTERIO RAMIREZ 531 incluslvo lider en !nnovacl6n

pedag6glca que atiende aSECTOR BULNES URBANO los dlferentes
TELEFONO

422590348
est]los de apTendfzoje con
uno atencl6n dlversificclda

E-MAIL I  gm@il.©®m
en la formacf6n acad6m!ca
y profeslonal para todas y

DIRECTOR HUMBERTO JOSE P[NO todos nuestros esludlantes.
FUENTEALBA

SELLO EDUCATIVO
"Atenci6n Diversificada: Atendemos a nuestros estudiantes en sus dl.ferentes

estilos de aprendizaje, necesidades sociales, emocionales, afectivas y
biopsicosocial. Innovaci6n Pedag6gica: Utilizar diversas estrategias y
metodo ogfas activas frente al proceso de Ensehanza Aprendizaie."

fd`d



LICEO SANTA CRUZ DE LARQul.

INSIGNIA MLS16N

I  \gr!E,#    G{    Ees®_~`¥¥+Ii\/g"idfl
Garanllzar uno formoci6n
Integral, respeluosa de la

diversldad, que potencle lcis
artes y la culture bajo un

modelo pedag6glco)

Jt incluslvo, estlmu[ando con
i,11   I  I ello las habllldades

tendlenles al desarrollo
arm6n]co de todos los

estudlantes, asegurando asf
el liderazgo de nuestra

instlluci6n en el escenarlo
educativo de hoy.

DATOS ESTABLECIMIENTO v'sloN
RBD 3977-2 Ser uno lnstiluci6n

DIRECCION CALLE CARLOS PALACIOS  N° educaliva reconocldci par
formar personas488 responsables y respetl[osos

SECTOR URBANO con los demds y con elmedzoclmblente,que
TELEFONO 422555345

E-MArL ts:..      .:..   .```    `.``+``  :.. entrego LJna formacl6n

DIRECTORA

EIlzabeth Rod Rodrl'guez

Integral y de calldcid a
trav6s de un modelo

pedog6glco lnclusivo,
lmpulsc[ndo con ello, Ia
parficipacl6n activa y

compromet]da de nueslros
esludlanles con la vlda en

socledad.
SELLO EDUCATIVO

"Aries y cultura"



ESCUELA CEI.IA uRRUTfA PRIETO.

INSIGNIA MIS16N

£aspfFagg    i+v¥<,'t;i;F-fF##, Ser uno Escuela que
educa a niiios y niFias,

desc]rro]lando un
curriculum Integral,\`t`

4,``•    --       -TRE"  ;:?;A:` enfatlzando en
`  -                                         I,I  #  `'  i  ::[;,.;:i uno formaci6n que.            -, `*,I,

contribuya a la
comunldad con espfritu

de superacl6n y
valoraci6n de la cultura

local.
DATOS ESTABLECIMIENTO vlsldN

RBD 3978 La Escuela Cello Urrulla,
DIRECCION

ARTURO PRAT # 0259
aspira a formal

estudiantes, que lengan
SECTOR URBANO 6xlto en sus vidas y se

422520801TELEFONO destaquenporconlqrcon las
E-MAIL GMAIEL.G®M

DIRECTORA

PAOLA ANDREA URRUTIA

habllidodes para
desenvolverse en la
socledad y conlribulr

con ideales y
GARRI DO principios 6tico morales.

SELto EDUCATIVO

"Escuela Con Tradici6n, Orgullo Y Coraz6n"

in.



LICEO POuVALENTE ADULTOS DE ITATA.

INSIGNIA MISION
Ser el estableclmlento educativo lider'm dentro de reclnto8 penltenclarios del

\   -,,   ..zn,,;.~,A    . pars en reluserc[6n soclcil y laboral,c.`.,                 ``     ,          -•,i--,`-

entregando educacl6n de calldad yy+-- comprometfda, centrada en
:        _,,.`\: ciprendlzajes slgniflcativos por medlo de

+, --`-+ actHudes y valores, octuc)l]z6ndonos

mHRI]I lanlo t6cnlca coma pedag6g[camenle,
pare manlener nllesfros esldndares de
manera lnclusfva paTa todos nuedrosT-,®

esfudfantes, contondo con la
I: colaboracl6n y apoyo de gendarmen'a

de chf[e, Slempre con uno acurud
posltiva frenle a camb]os de nuestra
socledad actual y nuevos desaffos.

DATOS ESTABLECiM[ENTO ' VIstaN

RBD 3979-9 EI Llceo Polivalente Adultos de lfata es
un estableclmiento que se encuentra

DIRECCION
lGNACIO SERRANO #436

en coniexto de enclerro, que entregc]
uno Educacl6n lnclusivo y de colldod

SECTOR URBANO en todos [os nive[es educatlvos,

TELEFONO 422631097 proporclonando uno especlalidad
T6cnlco Profesloncll de nivel medlo,

E-MAIL -gm@il.G®rm desc(rrollando competehc]as cloves,

DIRECTORA

JOSE ADOLF0 lNOSTROZA

actiludes, habllldades y valores
necesarios de manera transversal en

lodo el cum'culum, con el prop6sito que
nuestros estudlantes cuenten con log

herramlentcis esenclales pare
relnserlarse Soclal y labora[mente,

slstematlzando los buenas pr6ct]cas
pedag6gicas con la flnalldad de

mar]tenernos dentro de los me|ores
estableclmlentos penltenclorlos del

pofs.
SEGUEL

SELLO EDUCATIVO
`'Somos Un Establecimiento Con Atenci6n Diversificada Que Entrega Uno

Educaci6n Y Formaci6n De Calidad, Comprometida, Con Herramientas,
Valores, Actitudes Y Habilidades Que Perrniten A Los Alumnos Reinsertarse

Social Y Laboralmente En Libertad. REINSERC16N SOCIAL Y  LABORAL."



ESCUELA PuEBLO SECO.

INSIGNIA M'S16N

ESCuELAI Somos uno escuela que
busca mejorar en forma

permanente  los
est6ndcires de aprendizaje
en nuesll.os esludlantes, a

puEEf8O!aEcoife
trav6s de dlversas
experlenclas deSANTA CLAF]A

enseiianza-aprendizaje,
donde el  6nfasls es la
afectividod y la sana

convivenc]a.
DATOS ESTABLECIMIENTO vls16N

RBD 3980-2 Asplramos ser uno escuela
DiREcaoN FERNANDO  CABRER reconocida por su cal!dad

MICONO # 34 en los aprendizaJes, donde
SECTOR PUEBLO SECO-SANTA nijios y niiias sec]n

CLARA capaces de desarrollar
TELEFONO 42,2558131 experienclas slgnmcafivas,

E-MAIL
a   D       @th@#meEi!.e®m potenciando la  sana

I    DIRECTOR

MARIO ANTONIO SILVA

convlvencia y la
afectlvldad. Descirrollando

asf habllldades para la
vlda, Ias cuales les

permltan parficipar y
VEGA contribuir a la sociedad.

SELLO EDuCATIVO

"CALIDAD  EN  LOS  APRENDIZAJES,  CON  AFECTIVIDAD Y SANA CONVIVENCIA"



ESCuELA EL PAL PAL

INSIGNIA MIS[6N

ffi   g!Hq'±

Former estudiantes con
allas expectallvas,

respetuosos, creativos y
I-                 `      `            -,          - responsables, capaces de

-
reconocer sus vlrtudes y
c]ceplar sus diferencias

lndlvlduales, con un.  - - ``. sen«do de pertenencla
=1HLIH#±1 que valore las tradlclones

ELimE!         ..  A a trav6s de uno educacl6n
- " _  _ _ a s5- de calldad y equldad.

DATOS ESTABLECIMIENTO vlsl6N
RBD 3981 Ser uno EscLiela que

DIRECC[6N CALLE LARGA #389 fomenTa el respeto y las
altos expectaffvas de log

SECTC)R SANTA CLARA estudlc[ntes la fam!lla y la
TELEFONO 975429886/97364278 comunldad,

E-MAIL ©seuele3©l®@lB©l@d©embulnees.el proporclonclndo uno
8®flrma81.€®m educacl6n de calldad;

DIRECTOR

LORENZO  PANTOJA GATICA

que enfrega igualdad de
oporlunidodes; volorondo

el medlo amblente,
costumbres y tradiclones

de acuerdo con su
contexlo sociocullural,

apoyada por la
tecnologfa, como recurso

que permita a los
estudlanles enfrenlarse
adecuadamente a log
desaffos del mafiana.

SELLO EDuCATIVO
" I.-Rescate y valoraci6n de las costumbres y tradiciones locales,

involucrando a toda la comunidad.
2.-Respeto par el medio ambiente y todos(as) lo integrante de la

comunidad educativa
3.-Uso de las TICS coma herramienta de aprendizaie."



ESCUELA EVARISTA OGALDE ORTEGA.

INSIGNIA M'S16N
iscuELA Ser uno comunidod educol!va,

S...-....:-:=(.=..`,.-i..€-"-`* comprometida activamente

Fa con el cuidado del medlo
ambiente a lrav6s de un

•z-::--rf enfoque agroecol6gico, en la
que nliios y nfFias adquieran

"Ei[iR[!NA8 aprendizajes sjgnrmcativos.

DATOS EST"LECIMIENTQ vlsION
RBD 3,83-7 Educar con calldad y afecto a

DIRECCION CAMINO A SAN IGNACIO nuestros nlfios y niFias,
KILOMETYRO  9 relacionondo procesos

SECTOR TRES  ESQUINAS pedog6glcos efeclivos e
TELEFONO 938949046 incluslvos, con los princlplos

E"AIL GMA!L.COM de la educact6n amblental y
DIRECTOR

ALEJANDRO LUCARES

la agroecologfo centrdndose
en uno educacl6n Integral,

para desenvoiverse
ARAVENA eficc[zmente en lo soc]edad

SELLO EDUCATIVO
" Aprendizajes Significativos.

Educaci6n Medioambiental Con Uno Mirada Agroecol6c]ica."



ESCUELA CANTA RANA.

INSIGNIA MIS16N

thcGrfefas EdLicaT y I:ovorecer el desarTol[o
infegrol de los estildiantes,

¢€  `  ,..+Ja atendlendo sus necesidades
i+ educativas,J- potenclando habilidodes y

destrezas, promoviendo valores
Brfat que les PermltcLn ser Lin aporle a la

socledad actual.
DATOS ESTABLECIMIENTO VLSION

RBD 3984 Ser uno escuela formodora de
DIRECCION KM  15 Ruta Son lgnacio estudlantes respeluosos ante la

SECTOR Canta Rana diversldad, responsables y
TELEFONO 994237518 comprometldos con la sociedad

E-MAIL ©s©uel®eGamSegIT©mca@dieaemBu!m©s.gl pora inserlarse en ella.

DIRECTOR Cristian Cerda Romero
SELLO EDU CATIVO

" 1 .- Artistico Deportivo.

2.-Formaci6n Val6rica Que Promueve EI  Respeto Y La lnclusi6n."



ESCUELA PDTE EDUARDO FREI M.

INSIGNIA MISION

L|||,EIllL
Formar esludlantes qLie

va]oron y cuidan e] medlo
amb!ente, bajo un modelo
educatlvo lnlegral, soclcll e
lncluslvo, que a trav6s de

uno eficienle gesti6n
pedag6gica y currlcular,

logra el desarrollo de
talentos, habilidades y
conocimientos para la
construcci6n de uno
sociedad respeluosa,

responsable y sustentable.
DATOS  ESTABLECIMIENTO VISION

RBD 1 7742-3 Ser uno escuela p6blica de
DIRECCIC)N Carlos C6ndell 847 excelencla educatlva, que

SECTOR Urbano Bulnes promueve el culdado del
TELEFONO 42 2 630268 medio ambiente y

E-MAIL REmaail.G®rm unc] sana convivenc[a,
DIRECTOR

SRA.  MARIA VICTORIA

desarrol[ando en los
estudlantes habil!dades en

]o acod6m]co, cultural,
deporlivo, arlistico y

VERA ACUNA cienlffico.
SELLO EDUCATIVO

"Cuidado Del Medio Ambiente

Autoestima Y Sana Convivencia
Desarrollo De Habilida des Y Talentos"



ESCUELAS  RURALES

ESCUELA BATALLA DEL ROBLE

INSIGNIA MISIC)N
Ofrecer a todosnuestrosest`idtantesunoformac]6nval6r!co.ocad6mlcciclmentadaengenerarconclencla

[HE,=Lun-_-;i
I                     #G     -:(g    ,.                \;ip-----I!

!EffiEREv        i
i                                 , , ., .,   ,..,            __                     :ii ecol6glca, en laIdenHdadhlsl6rlca

i
[-iife.i--I     I   -.I,L        'i loccll y el logro de
i,i clprendizajesslgnrmcatlvosacordealasnecesldadeseducatlvosoctuales.--. - -  gr#

DATOS ESTABLECIMIENTO Vrs'C)N

RBD 3982-9 Entregar a lasocledadpersonasintegras,orgullosasdesusrciieesyconcompetenclasaccid6mlcasquelespermltanlnlegrarsesanamenteenlc[sdl[erenlesetapasesco[ares.

DIRECCION LAS PIEDRAS KM 09  RUTA N-48 BULNES

SECTOR RURAL -LAS PIEDRAS

i   TELEFONO 422508834

E-MAIL EscuEELABAITALn.ADEELR®BELE@DAEitiBULNEs.cL

DIRECTOR

SRA.  YURI  VALESCA  PANTOJA  LOBOS

SELL0 EDUCAl.lvo
"Escuela Orgullosa De Sus Rafces „



ESCuELA LAS CARMELITAS.

INSIGNIA MIS16N

.~    ,,\._.~.a._...   ....+A.,.  t.(.   -r-.    -.r-rr-',-TT=`

"Nueslro    compromlso    esfoTmarestudiantesIntegroles,respetuosos,aut6nomos,responsoblesy

-,,%

E8€ch         ¥
'i.£as#',        `   '1      `^i'f

con    un    estllo    de    vidasoludable,desarrollandosuspotenclalldades,atrav6sdelosestllosdeaprendlzaje,respetandoIaslndlvldualidades,paraenlrentaryresolver,con6xltolosprob[emasqueselespresenteensudesempenoescolaryeldlariovivlr."

F)I+  ,

DATOS ESTABLECIMIENTO VrsloN
RBD 3988.8 Ser reconocidos por eldesarrollodeaprendlzajesquefomenleneldesarrolloIntegral,Iasandconvivencia,yelcultivodevalores,conunestilodevldasoludable,delosestudlantesyasl'elevarsusexpectativasyproyectosdevide,apoyadosporunocomunldcideducaflvcicomprometldclconelmejoramlentolnstfruclonal

D[RECCION Sector Los Carmelitas S/N Bulnes
SECTOR Rural - Las Carmelltas

TELEFONO 965022191

E-MAIL escuelalascarmellfas@daembulnes.c[
DIRECTORI

Yubytza Frcinchesco Moroles
Eyzagulrre y el de su enlorno".

SELLO EDUCATIVO
"Escuela inc usiva, por que atiende a estudiantes con NEE y se cuenta con el

apoyo del equipo de integraci6n.
-Escuela Va 16rica, porque se refuerzan los valores traidos de sus hogares y se

trabaj.an las efem6rides mds relevantes del calendan.a escolar y las designadas a
trabajar durante el aF`o por el Departamento de Educaci6n.

-Escuela c on Estilo de vida saludable, porque se fomenta una alimentaci6n
saludable, enseFidndoles y preparando con los nihosy niiias recetas sanas en el

Taller d e la Jornada Escolar comDleta Cocinan do con los numeros."



ESCUELA COLT6N QUILLAY

lNS'GN]A MIS16N

:;;i:I.:.::S:}€--®
Somos uno  comunldad  educaliva
que   ensejia   y   forma   personas,
oblerta    cl    Ici    presenlacl6n    en
diverscis expreslones ocad6mlcas,
culturales,  ahi'slicas  y  depohivas

gS®Sgr-iz+¢-f en      su      propuesta      curricular,
fovoreclendo        habilldades       y
actlludes de respelo y valoracl6n
para  la  parilclpocl6n  construcllvQ• ®uEL"gg .
y  democr6tfca   en   la   escuela  y
comunidad

D ATOS ESTABLECIM I ENTO VISION
RBD 3991-8 Nuestra escuela, en el

DIRECCION I(in. 21 camino Colt6n Quillay medlano plazo, pretende
SECTOR Rural former personas en el dmbito

TELEFONO 56992200630 cognitivo, emocional, social
E-MAIL _  E  J=m@il.G®m y ffslco, destacando por

DIRECTOR

JULlo CESAR PINO Mufloz

habllldades y actiludes de
particlpaci6n democrdtica,

en un amblente de respeto y
con senTido de perTenencici y

valoraci6n  a la escuela y
comunldad.

SELLO EDuCATIVO
" Convivencia y Participaci6n".



ESCUELA M'lLAHu E.

I INSIGNIA I                    MIS16NSomosuno)nsfltucl6n de

i  `r.-try`_<

educaci6n municipallzada
y rural, orienfada a
entregor alenci6n

educcitivci Integral e
lnclusiva, con el prop6slto

de satisfacer las
necesldades educa«vas

de coda uno de lee
esludiantes con el opoyo•L^   "-T~ 1 -.#.--I.-`r

`-I,`,`~..-tryLut:..-~

de la fc]ml[]a, en un marco`,

de lgualdad y calldad
conflnua, conslderando a
nuestros estudlantes como
cenfro y molivo de nueslro
quehacer; promovlendo,

el trobajo en equlpo,
valores, normos, el sentido

de pertenencia y la
excelencio de los

aprendizajes."
H  FORMAR NINOs y NinAs

FELICES"
DATOS ESTABLECIM IENTO vlslc)N

1RBD 3992-6 Ser un referente de
DIRECC16N KILOMETRO 18 CAMINO TRES educaci6n integral e

ESQUINAS LOS MARCOS lncluslva en la comuna,
entregando unoSECTOR RURAL educacl6n de excelenclo

TELEFONO y con valores paro que los
E-MAIL ®s©uel@rmil@ifeu@@diaembu!reeso@! estudlanles se enfrenten y

DIRECTOR
GILDA VIVIANA YEVENES

desenvueivan en la
socledad actual y en el

VASQUEZ futuro.
SELLQ EDUCATIVO

"Valora r y difundir el sentjdo de pertenencia local y nacional "                I



ESCUELA LOS TILO§ JOSE ANDRADES VASQUEZ.

'NSIGN'A M]S16NSomosunoescuela que

SId,Ia,,I(,)1f',,I
I,, ,I, ' i, .11 I . , , ,1- I I ' I .I t r}'Z- brindo uno educacj6n de

excelencia en los 6mbitos
accld6mico, cLi[turcll y

deporlivo, respetando [a
8edne& diversidad y hobilidcides de

todos los estudiantes,
proporcion6ndoles

herramientas que les ayuden
a desenvolverse en la

sociedad contempordnea
con s6lidos princlplos y

valores.
DATOS ESTABLECIMIENTO vls16N

RBD 3995-0 Ser uno escuela reconoclda
DIRECC16N Kin 23, Los Tiles por su excelencia

SECTOR Los TIlos pedag6glca y el desaITollo
TELEFONO 952030443 integral de sus estudianles

E-MAIL esGu}©lal®S%il®s@dia©mfeunlmes.cl dentro de Lin amblente de
DIRECTC)R Nestor Reyes Aedo respeto e lnclusivo.

SELLO EDuCATIVO                                                                            I
"Escuela que desarrolla integralmente a sus estudiantes"                I



ESCUELA EL CARACOL.

INSIGNIA MISION

ffi'

Somos uno Comunldad
Educotiva que proplclo lo

formaci6n Integral de nueslros
alumnos/as, respelondo la
diversldad, prepdrdndolos

como cludadanos honestos,
justos, solldarlos y tolerantes,

comprometidos con su
realldcld social, copaces de

enfrentor y superar
adversldodes, respetuosos de

sus si'mbolos pclfrios, del
medlo ambiente que los

rodeo, dlspuesfos a desarrollar
todas sus capacldades y

competenclas.
DATOS ESTABLECIMIENTO VrstoN

RBD 3997 Entregar ]as herramlentcis

i  DIRECCIC)N EI Caracol Kin 19 necesorlas pcira desarrollar el

SECTOR EI Carocol
conoclmlento clenlfflco y

tecnol6glco de los estudlanles
TELEFONO a trav6s de estraTeglos

E-MAIL esGue!esele©reae®!@daembu]nes.€l grupales e indivlduales
DIRECTORI

Antonlo i. Reyes Vega

atractivas, donde esfos
construyen sus Ideas del

medlo fl'slco, soclol y cultural.
Formclr un/a ciudodc]no/a

capaz de respetar, valorar y
querer e] medio omb!ente

natural y soclal para lener uno
mejor calidad de vide e

integrarse en la socledad.
SELLO EDUCATIVO

Vivir Los Valores, Identidad Nacional y Local



Bulnes Jardines y Salas Cuna
JUNJI    V.T.F.



sA[A CUNA Mrs ANGEi.ITOs.

INSIGNIA MIS16N
Nuesfra mlsf6n est6 orlenlado

en enlregar educacl6n de
calldod a nlfias y nljicls enlre

84 dfas y 2 oios de edad,-

Sala Cuaea- ` perteneciente cll sector de
:   apAngREfats   `.\ Pueblo seco, favoreclendo

clprendizajes oponunos,
I-\, pertlnentes con senfldo,;                                     I,..`                           I',,`T                J.--'',`_               .    _            __                    :°OununQdeBdgH8P.`---_`--i-~

[mpcfrti6ndose a trav6s de lci
mt]slca, el canto los

movimlentos y el rllmo.
promovlendo lci autonomi'a el

respeto a la dlver§Idad, la
crealivldad e lnnovocl6n en

el desarrollo de dlversas
cicllvldades, lncorporando la

vldcl saludable y el medlo
amblente.

DATcrs ESTABLEciM iENTo vlsl6N
RBD 945349-a Nuestra vlsi6n esl6 orlentoda

DIRECCION Villa cordillera San Jos6 de la en entregar educacl6n de
dehesa, Pueblo seco, Santa calldad, en donde queremos

former nljios y nliia8 que sean
Clara. capaces de desarrollarse en

SECTOR Urbano un futuro, pofenclando sus
TELEFONO 940268033 capocldades, sijs foltc.lezas

E-MAIL --,£mail.G®m de manera aut6noma. Nos

DIRECTORA
Betzabeth Mireya Sandoval

proponemos que el nljio y la
niiia secln protagonlstas de

sue proplos oprendizajes
medlante el descubrlmlento e

lnl.eracciones posITivas.
Urrea

SELLO EDUCAl.lvo
Sello arfistico "Cantando aprendo mds"



SALA CUNA y JAR-BIN iNFANTiL Mrs cARmostTOs
INSIGNIA MIS'ON

-..
=`..i....`= `i...x:I.....ie`      .

Somos uno escue[a que
busca mejorar en torma

permanente  los
/          rFdr.i:.`'Ii\;|Lrit

--.1`\r\.i/if estandares de
aprendlzaje en nuestros
estudiantes, a trov6s de
diversas experienclas de{1 / enseFianza-aprendlzaje,```\€ra_-:-¥-/``

donde el  6nfasis es la
afectivldad y la sand

convlvenclo.
DATos ESTABLEaMiENTo vls16N

erunesa   ecmeno
que enfrega educacl6n
de colldad e igualitario,

en ocan   onos en resca ar
lag trodlclones de nuestra
Iocalidad, para entregor a

Ios nlFios y niiias uno
identldad cultural yrllIdlI

pe   nene,me   Onecostumbresyh.adiclones

de la gente de SantaClaratrabajando

med[anfe vcilores, dando
a conocer nueslras

costumbres y trad[clones
]cis cuciles buscamos

rescatar con apoyo de la
1:amllla y comunldad.

1RBD 948166-4
: DIRECC16N Arturo Prat97

SECTOR Santa C ara
TELEFONO 9 40268031

E-MAIL Ms@RTaiopG®m

I        Marisol Contreras Rubilar.

DIRECTOR

SELLO EDUCATIVO

Rescatando costumbres y tradiciones de Santa Clara, a trav6s
de: juegos, canciones, cuentos o leyendas.



sA[A CUNA y jARDfN INFANrlL LNFANCIA  EEL.IZ.                IMts16NPropenderauhaUnldad
INSIGNIA

i

Educa«va qLie promueva
uno educaci6n holfstlca, en

Ia cucll coda nljio y nliicl
perteneclentes cl los

sectores de Tres Esqulnas,
logre odqulrlr

-                 -I.:                   i„;1cr`:3= conoclmlentos, oprender c]
ser sujetos de derechos,

aprender a convivlr con e]
mLindo que los rodeo y a seT

un niiio y nliia aut6nomo,
que ]ogre potenclar sus

habflldades y capacldades
a frav6§ del juego y lci

creatividc]d. Promovlendo la
autonomfa, la creatlvldad e
lnnovqci6n en el desarrollo

de diversas cfctlvidades,
odqulrlendo mayores

competenclcis,VISION
I                              DATOS  ESTABLECIMIENTO

RBD 948165-0 Ser reconocldo comoI  DIRECCIC)N
VILLA EL SAUCE  CAL,lE  EL LAUREL., S/N estableclm[ento de

SECTOR TRES ESQUINAS,  BULNES presf[glo, que entrego Lina
educacl6n de ccllldad yTELEFONO equldad, que potencla la

E-MAIL construcc!6n de unespaclooblertoal

DIRECTOR ANDREA SALGAD0 CARTES

desarrollo de nijios y nifias
fel[ces, lnvolucrando a los
padres en la formoci6n y
educaci6n de sus hljos.

SELLO\EDUCAT'IVQ,
"NUESTRO SELLO  EDUCATIVO,  ES SER  UN  JARDIN  ECOLC)GICO, donde   le

damos relevancia a la entrega de valores como el respeto, igualdad,
solidaridad, laresponsabilidad,  el cuidado de sfmismo de sus compafieros,

al  medio ambiente y asr como tambi6n se complementa con la
alimentaci6n saludable y el deporfe, esto nos ayuda a potenciar el sello de
nuestro jardln asi como tambi6n a favorecer qu e los niFios, niFias y adultos

Sepan la gran imporfancia de uno ambiente limpio.."



CUADR0  RESUMEN JARDINES JUNJI V.I.F.

JARDINES VTF 2020

Nombre Tipo Matn'cula Nivel que Atiende Directora
CantidaddeFuncionarios

Mis Primeros Sala cunayJardinInfantil
55

Sala cunaHelerog6nea,
MarisaSep6IvedaErices

11Pclsos Nivel Medioheterog6neo

Mis Sc]lo cuna
48

Sala cuna Maria

8PequefiosDuendeeifos y Jardinlnfan'il
Heterog6nea, Gracielq
Nivel Medio Fuentealba
heterog6neo Saavedro

mug solo cuna
46

Sala cubaHelerog6nea,NlvelMedloheteTog6neo
Carollna

12Pequefios y Jordin Segura
Corazones Infantil Cabrera

lnfancla Sala cunayJardfnInfantll
40

Solo cuba Pllar

9
Heterog6nea, Andrea

Fe'lz Nlvel Medlo Salgado
he[erog6neo Caries

Mis Sala
18

Sala cuba MarisolContrerosRubllclr
5Carifiosifos Cuno Heterog6nea

Mis Sala
16

Sala cuna BetzabethSandovolUrrea
5Angeures Cuna. Heierog6nea



Bulnes Pr®grgBma  de
lntegraci6n  Escolar



PROGRAMA DE INTEGRAC16N  ESCOLAR P.I.E.

La prlncipol funcl6n de la Educacl6n Especlcil a trav6s de los Proyectos
de   [ntegraci6n   Escolar  (PIE)   es  desarrollar  y  potenclar  las  deslrezas  y
aprendlza|es,  de tal  forma   que   se   creen,   lmpulsen  y  hagan  elec]lvas
distinlas  pr6cliccis  educalivas, que den respuestas ajustadas y de calidad,

y que favorezcan  el acceso, Ia  permanencla,  continuidad  y     egreso  de[
sfstemcl  escolar  de  estudlantes  con  necesldodes  educaflvas  especlales
asocladas a no a uno dlscapacidad.

A  su  vez  se  enfrega  orientocl6n  y  aseson'o  t6cnlca      a   equlpos
dlreclivos   y   profesores    acerca    de    la    lmplementclcl6n,    ejecucl6n   y
evaluacl6n del  Decrelo  170 y de la otencl6n de alumnos con Necesldades
Educcltivas permanentes y TronsITorias,  pare     cumpllr  con     la     Normoliva
emanada    del      MinTsterio    de  Educaci6n    ysupervlsada POT la Dlrecci6n
Provincial de Educaci6n.

Las funcfones de] progrc]ma son gular y supervlsar el cumpl[mlenTo de
las funclones de todos los integranles del equlpo  PIE y de los docentes de
aula.  Coordinar  la  e|ecuci6n  de  aclivldades  plcinlficadas  pora  el  aiio  en
conjunto  con   log  equlpos.  Conocer  y  buscc[r  estrateglas  de  solucl6n  a
problemas  que  §e  presenten   con   log  estudlanfes  lntegrados  o  con  los
profesionoles  del  PIE de  lo  Comuno. Trcibajar de  manera  colaboralivo  con
lee Eqi]ipos de Au[a y ]c] comunldad  Educat!va en beneflclo a la comuna y
sus estudlanles.

OBJETIVO  GENERAL  DEL  PROGRAMA DE INTEGRAC16N  ESCOLAR

Lograr la  insercl6n,  continuldad y egreso  de la  ensefianzo  regular formal,
brindando apoyo  a  nivel  educaclonal,  social  y  emoclonal  a  alumnos  y
alumnas de  la  comLlna qLje presentan Necesldades Educotivas Especiales,
proporclon6ndoles   coberfura   y   alenc]6n   Integral   a   lrav6s   del   recurso
humano y material pertlnenTe en los dlstlntos estableclmlentos y de] Equlpo
Mumprofeslonal DAEM.



OBJETIVOS  ESPECIFICOS:

•    Coordlnar  adecuadamente   los   recursos   materiales   y
humanos  pare   el   diagn6stico  y  atenc!6n  6ptima  de  alumnos  y
alumncls con necesldades educativc)s en los dlstfntos esTab]eclmlentos.

1.   Coordlnar la elaboroci6n, ejecucl6n y evaluaci6n de las dlstintas elopas y
actMdades comprometldas con el P[E.

2.   Conocer   la   normativa   vlgente   y   prepclrar   las   condlclones   en    los
establecimlentos educacionales para el desarrollo del PIE.

3.   Conformar equlpos t6cnlcos y establecer las funciones y responsabflldades
de coda uno de los lnregrontes del P[E.

4.   Informarse   de   los   dlversos   programcls   que   los   establecfmlentos   se
encuentran  lmplementado  y  colaborar  con  el  eqLifpo  de  gest[6n  paro
cirllcular el PIE con dichos planes y progrclmas (PME).

5.   Gestlonar  el   buen   usa  de]  tiempo,   de   los  espoclos  y  los   materiales
comprometldos en la plonfflcacl6n, llderondo la lnslalaci6n de uno cultura
de colaborocl6n en el estableclmiento.

6.   Deflnlr  y  establecer  procesos  de  deteccl6n  y  evclluacl6n  Integral  de
estudlontes con NEE.

7.   Conocer   y   dlfundir   los   documentos   y   Formularlos   Onlcos,   sujelos   a
supervlsl6n y protocolos dlsponlbles par el Minlslerlo de Educacl6n.

8.   Asegurar  un  Plan  de  Apoyo  Individual  (PAl)  para  los  estudiantes  que  lo
requieran.

9.   Velar por ]a conflabilidad y el buen uso de la informacl6n que corresponde
a coda estudlanre y familia.

10. Establecer y coordlnar constanTes mecanfsmos de evalucfcl6n del PIE.
11.Coordinar  acciones   de   capacitaciones   a   parlir  de   las   necesidades

detectadc]s en el establecimiento.
12. Cautelar y asegurar el cumpllmlento de las horas de los profeslonales que

exige lo normativa v]gente.



ESTADfsTICAS PROGRAMA INTEGRAC16N  2020

CANTIDAD\£EL±#.#.O.S.N.E.C.E.S.I.D_4D_55.E_a_u_5ATIVASTRANSITORIASOVEET)
NECESIDADES EDuCA,TIVAS PERMANENTES {NEEP)

ESTABLECIMIENTOS MEET

i              NEEP
I.[CEO MANUEL BULNES 72 24

LICEO SANTA CRUZ 43 123

ESCuELA CELIA
29 8URRUTIA

LICEO ADULTOS ITATA '6 7

ESCUELA PUEBLO SECO 44 14

ESCUELA PAL PAl. 30 10

ESCUELA El.  ROBLE 28 7

ESCUELA EVARISTA
28 12OGALDE

ESCUELA CANTA RANA 39 20

ESCUELA CARMELITA 3 0

ESCUELA COLTON
24 9

QufLLAY

ESCUELA MILAHUE 14 0

ESCuELA Log TILOS 23 6

ESCUELA EL CARACOL '0 I

ESC.  PDTE.  EDUARE}O
31 12

FREI



DIAGN6STICO FOCO INCLUS16N

FORTALEZAS
-Validac]6n de parte de los profesores y

comunfdad educativa
-Vlslbl[lzacl6n del Programa de

lnlegroci6n escolar lo que genera
mejores relaclones enti.e pares.

-Coordinclci6n en terreno, lo que facma
la comunicaci6n y la resoluci6n de

problemas.
-Reallzor trabojo colaborativo de

manera efectiva y que es supervisado
par coordinadora comunal.

- Comenzar a dar lmportancia al
proceso de codocenclo.

-Monitoreo de la codocenclo y
retroallmentaci6n de 6sfa para obtener

actuallzacl6n.
-Coordlnadora presente en lc[s escuelas,

instrucclones claras por parle de
coordinclci6n de las funciones y

procedlmientos del PIE.
•Que existcl monitoreo de roles de coda
uno de las personas que perlenece al

PIE
•Con el rol actlvo de la coordlnadora

exlste mayor segurldad en la ejecucl6n
del trabajo.

OPORTUNIDADES
-Coordlnadoro

la evaluacl6n desde lci coordlnacl6n
comuncll de] trabajo en los

estdbleclmlenlos educaclonclles.
-M6s parHclpacl6n de los docentes

especlallstas en el proceso de
ensefianza y aprendlzaje.

- Reallzar trabajo co[aborotivo
-Vlsiblllzacl6n del progroma frente a UTP

comunal y de ccida establecimiento.
-Parliclpacl6n de coordlnadores PIE en

reunlones y quehcicer de UTP
-Reuniones peri6dicas, con tem6tlcas

claras del funcloncimiento comuncil del
progroma.

en reITeno lo que lmpllca



Area T6cnico Pedag6gica



AREA TECNICO PEDAC6GICA

Arearesponsabledirectodelagestl6nodmlnlstrativapedag6glcaycurrlcular

que se recillzci en las Escuelas y Liceos de lo Comuna de Bulnes.

Posee  un  rol  orticulador  entre  el  Ministerlo  de  Educacl6n  y  las  Unldades
Educotlvas  y  representa  al  sostenedor  como  contrapcirte  en  las  polrtlcas
educativas, que se despliegan en el terrltorlo.

1.-Establecer   lineamientos   administrallvo-pedag6gicos   cil   interior   de   los

diferentes  nlveles  de  la  comunidad  educallva  y  difundlr  los  llneamlenfos

lnsfltuclonales.

2`-Mantener el sistema de control admlnlstrativo-pedag6glco.

3.-Revlsar que las  contratclclones docentes se ajusten a  lo requerido par log

p]cine8 y programas de estudlo.

4.-Proplcior la  reflexl6n  t6cnico  pedag6glca  y el  on6llsis de resultados  que

entrego   el   sistema,   como   pruebas   eslandarizadas,   evaluaci6n   docente,

encuestas de sotisfacci6n, con dlrecfores y docentes dlrectlvos.

5.-Dlrigir las reuniones dejefes de UTP, capacitando, coordinondo y arflculclndo

el trabajo de sus integrantes.

6.-Par[iclpar en  las distlntas oseson'as t6cnicas  pedag6gicas,  que dlrigen los

Supervisores T6cnlcos del Deprov.  nuble con el fln de apoycir el traba|o de los

Esrablecimlentos.

7.-Proplclar que los Reglamentos Mlnlsterlales, ayuden a cumpllr con el PEI, de

coda unldad educativa.

8.-Monltorear la  lmplemenloci6n  pedog6glccl,  coma admlnistrativa  del  PME,

de coda Escuela.

9..Coordlnor el Equlpo Pslcosoclal del Deplo. de Educdcl6n.

:.,
I    .`.`   .      :.



ACCIONES  REALIZADAS 2020

•    Perfeccionamiento    decreto    67,    dlrlgido    a    Jefes(as)    de    U.T.P    y

coordinadores de PIE,

•    Suscripci6n a las herramientas de google educativas.

•    Creacl6n de correo instllucjonal paro fodos las unldades educatlvas de

la comLina.

•    lncentlvar a los Establec[mlentos a la reallzacl6n de closes a lrav6s de la

plataforma Classroom.
•    Regularlzacl6n  de  los  Proyectos  Pedag6glcos JEC  de  la  Escuela  Cellcl

Urrutia, Liceo Manuel Bulnes y Santa Cruz de Lclrqui.

•    Actuallzacl6n de los proyectos pedag6glcos JEC comunales.

•    Partlcipclcl6n en ]as cuatro aseson'as remolcls de parte del Mlnlsterlo de

Educacl6n,  destlnadas  a  Escuelas  con  categorfo  lnsuflclenle,  medlo

baja y medlo de la comuna.
•    SegLiimlenfo   qulncenal   del   trabc]jo   remolo,   de   coda   uno   de   [os

estableclmlentos,   para  osegurar  el  servlclo  educativo,  a  trav6s  de

plonillas Excel y formularios google.
•    Coordlnoci6n t6cnico pedag6gica con los Jefes y Jefas de u.I.P, a trav6s

de video reuniones.

•    Monitoreo de la Evaluaci6n docente comunal.

•    Orientcicl6n  al trabajo de educacl6n  a  dlstanclo de lag Escuelas de lcl

comuna.



Coordlnaci6n de Equlpo Pslcosocial y Pedag6glco del DAEM

•    1  perfeccionamiento reallzado con lnstltucl6n de capacitaci6n externa.

(decrelo 67)
•    1   perfecclonamlento  gestlonado   con   Profesora   perleneclente   a   la

dotacl6n comunal. (closes via Classroom).

•     104   video   reunlones   t6cnlcas.   (clsesorl'as   Deprov.   Comlt6   local   de

formacl6n docente, CRA, Equlpo de Convivencla, PIE y de Profesores de

Educaci6n   Fi'sica,   JUNJl,   Sereml   de   Educacl6n   Parvuloria,   webinar

Ministerio,  Equlpo T6cnico  Daem,  Equ!po  de  Gesll6n, con  Jefes y Jefos

de UTP, Dlrectores).

•    80 reportes de seguimiento de educaci6n, reclbldos par parfe de las 17

establecimientos,

•    40 reporles de educacl6n a dlstcinclo entregados pora la retroallmenfar

a las Escuelas.

•    1  plan de I)neam)entos t6cnlco pedag6gico en Pandemla, pare EqLiipo

T6cnico y UTPS.

•    Preparacl6n de 3 carpelas pedag6grcas JEC.

OBJETIVOS Y METAS 2020

0bjetivo  1

Propender  a  que     los  Planes  de  MeJoro  se  focalicen  en  el    proceso  de

ensefianzci y aprendlzaje en el aula,  y se artlculen con el PEI, conslderando los

dlstintos   datos   que   arrojo   el   slsTema   externos   (Pruebas   SIMCE,   Pruebas

Estandarizados,  Informe de  ResuHados de Evaluaci6n  Docente, entre otros) e

internos    (asistencla,    deserci6n,    repitencia,    reunlones    de    apoderados,

acompafiamienlo al aula), evaluando sus resLiltados  de manera pclrtlcipativa

y efecliva, pal'o meJorar los aprendlzajes de los estudiantes de lci comuna.



Meta: Los PME, en un 60% e|ecutcln acciones fendlenles a me|orar el proceso

de  enseiianza    aprendlzaje  en  el  qula,  conslderando  coma  lnsumo  dalos

jnternos y extemos y sus resultados y se articLilan con sus PEI.

Obietivo 2

Acompafiar y asesorar a  las  Escuelos que sus condlclones lo permltan  en la

lmplementacl6n  de  clases via  classroom,  lotaies o  hfbrldcis,  a  trclv6s de  los

herrcimientas  de  google  sulte dLspuestas  en  las Escuelas,  pare  favorecer  de

me|or forma  la  entrega  de  closes  y  alcanzor  los  OP|etlvos  de  Aprendizci|e

priorfeados.

Meta: un 80% de las Escuelas que sus condlclones de coneclivldad lo permlton

implementan  eslrateglas  via  classroom,  para  cumpllr  con  los  Objetivos  de

Aprendizaje priorlzados.

Objetivo 3

Potenclar  a  las  Comunldades  Educativas,  en  el  trabajo  colaboralivo  y  de

reflexl6n  pedag6gica,  a  trav6s  del  plan  de  formacl6n  local  docente  y  sus

modalldades, pare fortalecer el desarrollo profeslonal docente de la comuna.

Meta:  Implementar 2 Talleres en coda llnldad Educollva, donde se compartan

estrc]tegias efectlvas del trabajo en el au]o,  que promuevan la  mejorcl  de la

labor docente.



SUBVENC16N  ESCOLAR  PREFERENCIAL

El  1° de febrero del ajio 2008 se publlc6 en el  Dlorlo Oflclal la  Ley 20.248, de
Subvenci6n  Escolar  Preferencial  (Ley SEP)  desllnado  al  mejoramlento  de  la
educacl6n  de  los  esfablecimlentos  educaclonales subvenclonados,  que se
lmpetrcir6  por law  alumnos  prfomarlos  a  trav6s  de  un  Plan  de  Mejoramiento
Educativo(PME), pledra angular del slstemo de cl8eguramlento de la calldad
e lnstrumento c[ave para proyectar y consolldar los procesos e !nlclativas de
mejora que coda comunldad escolar   deflne,   con   el   objeto   de   entregar
a      sus      estudiontes      lc[s      mejores  oportunldades  para  acceder  a  uno
educacl6n de calldad.
En  el  slguienle  cuadro  se  mueslro  la  cclnfldad  de  olumnos  prlorltarlos  por
establecimlento.

DISTRIBUC16N ALUMNOS  PRI0RITARIOS Aflo 2020.

Estable6imiento Edueac|onai     I ` PRIORITARIOS PREFERENTES

LICEO MANUEL BULNES 371 74
LicEO SANTA CRuz DE LARQun     - 591 '46

ESCUELA CELIA URRUTIA  P. 76 13

LICEO POLIVALENTE ADl. 6 2
ESCUELA PUEBLO SECO 131 59

ESCUELA EL PAL PAL 142 22
ESCUELA BATALLA DEL ROBLE. 90 5

ESCUELA EVARISTA OGALDE 0. 93 11

ESCUELA CANIA RANA 124 28
EscuELA LAs cARMELiTrs 3 -

ESCuELA RINCONADA DE COLT6N
1

-

ESCUELA COLT6N  QUILLAY 40 7
ESCUELA MILAHUE 14 7

ESCUELA LOS TILOS J.A.V. 34 11

ESCUELA EL CARACOL 22 3
ESCUELA PDTE. EDUARDO  FREI M. 100 21

TOTAL 1842 409
Fuente: Sistema de lnformacl6n General del Estudlanle (SICE)
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SISTEMA  DE  EVALUAC16N  DEL  DESEMPEf¢O  PROFESI0NAL  DOCENTE

EI  Sistema  de  Evaluacl6n  Docenle  comenz6  a  funcionar  en  e]  afio  2003

(primero  voluntorici  y  despu6s  obllgolorlamente).  Estd  dlrigldo  a  todos  los
profesores que se desempejian en  esrdbleclmlentos munfclpales, qulenes
son evaluados coda cualro afros y busco  "forlalecer lo profesl6n docente,
favoreclendo  el  reconoclm[enfo  de  las  forfalezas  y  la  superacf6n  de  lag
debllidades de log docentes, con  el fln de  lograr mejores aprendlza|es de
sus alumnos y alumnas (...)". Estd construido en base a los dominios, criterios

y descriptores que  provee el Marco para  la  Buena  Ensefianzc[  (MBE)  12    y
se       compone       de       cuatro       inslrumentos:       Portafollo,  Pouta       de
Autoeva]uaci6n,  Entrevista  par un  Evaluodor Par e  lnformes de  Referencla
de   Terceros,   que   buscan   reunlr   lnformacl6n   y   evldencla   sobre   el
desempefio docenle. Los niveles de desempefio se deflnen de [a sigulente
formcl:

•    Destacc[do:    lndicci    un    desempeiio    profes!onal    que    clara    y
conslslentemenle sobresale con respecto a lo que se espera. Suele
monlfestarse por un ampllo  repertorio  de  conductas  respecto  a  lo
que  se  est6  evalllando,  o blen, par la rlqueza pedag6gica que se
ogrega ol cump[imlento del aspecto evaluado.

•    Competenfe:     lndlca     un     desempefio     profeslonal    adecuado.
Cumple    con    lo  requerido   pare   eJercer  profesionalmente  el  ro]
docente.  Aun  cuando  no  es  excepclonal,  se  trota  de  un  buen
desempefio.

•    86slco:   lndlca   un   desempeiio   profeslonal   que   cumple   con   lo
esperado  en  el  indiccldor evaluado,  pero  con  clend  !rregularidad
(occ]siona[mente).

•    Insatisfaclorlo:     lndica     un     desempeFio     que     presenla     cloras
debilidades      en      el     indicador     evaluado     y     eslas     afeclcin
signlficativamenle el quehacer docente.



CARRERA DOCENTE.

Portafollo

En   el   aiio   2019,   se   lnscribleron   49   docenles,   de   los   cuciles   31

elaboraron el instrumento   Poriafo«o3

De  ocuerdo  al  puntaje  oblenido  en  el  lnstrumenlo  Portafolio,  lcl
distribucl6n final de los/as docentes seg6n categon'a de logro es la
slguiente,

Categorfa logro Portafolio N docentes pOTcenla|e

A 0 0%

a 4 13%

C 8 26%

D 115 48%

E 4 13%

Desempeiio final en Evaluaci6n Docente

En  el  oiio  2019  se lnscrlb!eron  49  docentes,  de los  cuales 31  fueron
evqluados/c[s.

De acuerdo a [a ponderocl6n de log 4 lnstrumentos y lo declsi6n de la Comlsl6n
de Evaluacl6n Local, Ia evoluclcl6n obtenlda por los docentes se resume en e]
sigu!ente cuadro resumen :

Categorfo logro No Docentes Porcentaje
86slc-o 2 6%

Competente 26 84%

DeslQcado 3 10%
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo General:

Apoyor y prevenir el abordaje en temas de Vulneraci6n de Derechos de los

Nliios, NIFias y Adolescentes;   NNA, evitando la deserci6n escolar. Forfalecer y

motivor  a  la  comunldad  educallvcl  a  mantener  AIlas  Expeclativos  de  los

estudlantes  en  el  proceso  de  enseiianza  y  aprendlzoJe.  Dar respuesta  a  la

Polftica  nacional de Convivencla  Escolar,  apoyando a  la ahlculocl6n  de los

lnstrumenlos de gesll6n de la Cony.ivencla Escolar. En todos estos procesos y

occiones se trabaja bajo el enfoque del Buen Trato.

Estrategias de acci6n

1.-Activar Consejos Escolares, seguimiento y monitoreo.

2.-  Representante  del  Sostenedor  en  los  Escuelas  de  Evarlsla  Ogalde  y
Rlnconada de Co»6n.

2.-  Activar Mesa Comuncll de Convlvencla Escolar.

3.-   Parllclpar de la Mesa Regional de Convlvencla Escolar.

4.-   Monltoreo y segulmlenlo a los planes de gesti6n, reglamentos lnternos
y prolocolos de actuacl6n de Convivenc!o Escolar.

5..    Apoyar  a  la  Comunldad  Bulnense  en  el  proceso  de  Valldaci6n  de
Estudios desde la Ahiculacl6n  DAEM BULNES  -  MINISTERlo DE EDUCAC16N.



6.-    Cestlonar   y    Coordlnar    capaclfaclones    para    el    fondleclmlento
profeslonol   de   lo   comunldad   educotivc]   en   materios   de   Convivencla
Escolar,

7.- Atenci6n de casos del.ivodos desde los Esrdbleclmlentos Educaclonales
que requieren de medlaci6n y resolucl6n pacffica de conflictos.

8.-  Actlvar  redes  de  apoyo  exlerncis,  (Sename,  Trlbunales,     Etc),  para
generar puentes v conales de comunlcacl6n claros y e8tablecer dlrecmce§
que apunten a la prevenci6n de la Vulneracl6n de los Derechos de los NNA.

9.-  Generar estrateglas que tributen a  lo scinq  convivencla  Escolar dentro
de la Comunidad Educatlvcl.

10.-Segulmiento y mon[loreo de cosos que se encLientran Judfclollzados.

11.-Dar respuesta a Tribunales de Faml»a respecto de sollcHudes emanc]das
en materla de vulneraci6n de derecho§.

12.-   Parlicipaci6n  en  la MESA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA DE BULNES.

13.-Apoyar y Orlentar a los apoderados en tr6mltes en "buna[ de Famlllo.

14.-   Apoyc]r  a   Duplas  Psicosoclales  en   la   Toma   de  Decislones   en   los
dlferentes Estableclm)enlos Educaclonales de la comunci.

15.-  Apondr informacl6n solicltada par la Mesa Regional.



ACTIVIDADES  REALIZADAS 2020

-Capacitaci6n,  Curso   ``Herramientas  para   la   Educaci6n socioemocional".

Dirlgldo  a:  Duplas  pslcosociales,  equlpos 16cnlcos y equlpo  coordlnador UTP

Comunal.

•   Entrega  de  set  de  juegos  de  mesa   pare   NNA  de  los  Estab[ecimlentos

Educacionoles de 1 a a 6° to b6slco

- Apoyo a los clpoderados en la postulaci6n y apelacl6n del lFE.

-     Revisi6n     de     diversos    protocolos    de     octuacl6n    exlgldos     par    lo

Superintendencia de educaci6n en contexto pandemia.

-    41  profesionales  de  la  educaci6n  capacitados  en  "Herramientas  parci  la

Educaci6n Sac)oemocial"

-1006  alumnos  beneflclados  con  set de |uegos de  mesa  pare  polenclar la

convlvencla famlllar.

-Valldocl6n de Estudlos: loo usuarios de la comuna de Bulnes.

- Atenci6n de Padres, Madres y apoderados en Oflcino Convivencla DAEM;  50

usuorios

- Apoyo,16cnlco a las duplas psicosociales de los E.E. ;  24 profesionales



La Convivencla Escolar se quiere promover en las comunidades

Educativas-(PNCE).

1.-  uno Comunidad basada en el trato respetuoso entre todos los actores de

la  Comunidad:   Promover las re]aclones que fortalezcan relac[ones basadas

en  los  tratos  respetuosos  (en  contexto  pandemia).  Talleres  de  los  equfpos

psicosocloles

2.-    uno  convivencia  lnclusiva:  Respeto  a  la  Divei.sidad  Cultural,  Social  y  de

G6nero. Potenciar la empah'a y el buen Irate. Act[var redes de apoyo extemas

especlallzadas en los temas mencloncldos.

3.-    Una  Convivencia  caracterizada  por  la  parficipaci6n  democrdtica  y  la

colaboraci6n:    Conslderar  al  NNA  como  sujeto  de  Derecho.  Instalarlo  en  el

centro del quehacer profeslonal. Involucramlento octivo y respon8able en los

espaclos  formales  de  parllclpacl6n  que  ex[sten  en  log  E.E,  (Conse]o  Escolor,

Consejo de Profesores, Centro de Alumnos, de Padres y Apoderados,  Etc.)

4.-     La   Resoluci6n   Pacifica   y  dialogada   de   los   Conflictos.   :   Promover  la

Resoluci6n    pacfflca    de    confllctos,    de    manera    dialogada.    (Gesllonar

capacitaciones pare la comiinidad educatlva, pare entregc[rles herramlentcls

en materia de resolilci6n pacfflca de conflictos.)

Ademds de:
• Gestionor y Coordinar copacltaclones para el fondleclmlento profesional de

[a  comunjdad  edLicat]va  en  moterias de  Convivencia  Escolar sobre  todo en

Educacl6n    Socioemocial,    destinada    a     profesores,    alumnos,     equlpos

profesionales, asistentes de la Educaci6n y las famlllas.
-Promover  [a  paltlclpac[6n  de  las  famlllas  en  el  quehacer  educatlvo  en  el

proceso de enseiianza y aprendizaje.
-  Monitoreo  y  seguimlento  a  los  planes  de  gestl6n,  reglamenlos  Infernos  y

protocolos de actuacl6n de Convlvencla Escolar.
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TECNOLOGiA Y SOPORTE TECNICO

PLAN  DE ACCION

El  6rea  de  soporle  y  tecnologl'a  se  encarga  de  mantener  los  dlspositivos
inform6ticos acordes a los requerlmlentos necesarios para e] buen desempefio
de  las funciones  de  coda  uno  de los funclonc[rios  del  DAEM y apoyar a  los
esfablecimienlos en los lemas lnherenles al soporte lnform6tlco, par otra pane,
poslular a  proyectos e lniclatlvas del Ministerio para  el desarrollo lnform6tlco
de las establecimientos.

ACCIONES  RELEVANTES  ANO 2020

•    Creacl6n  y  dlstrlbucl6n  de  corTeos  lnsmuclonales  pclra  docentes  y
oslstentes de lo educcici6n.

•    lmplementacl6n  de  plataforma  G  Sulte  de  Google  entregada  por el
Ministerlo.

i..i
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•    Capacitacl6n  y  apoyo  a  los  docentes  en  las  plataformas  Coogle
Classroom, Meet y Form.

•    Cambio    y    reinslalaci6n    del    laboralorio    de    computaci6n    del
estableclmiento el Pal Pal de Santa Clara.

------------- \



CONECTIVIDAD EN  LOS  ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.

CURSO
NO

SINCONECTIVIDAD

CORREO, REDES VIDEOS
ALUMNOS ALGUNA WHATSAPP SOCIALES CONFERENCIA

EL CARACOL 25 8% 96% 63% 0%

LOS TILOS 50 9% 82% 75% 3%

PAL PAL 1'6 4% 71% 43% %

EVARISTA loo 5% 20% 20% 19%

CANTARRANA 155 1% 99% 99% 0%

LASCARMELITAS

3 0% 100% 0% 0%
PUEBLO SECO 164 5% 95% 39% 20%

MILAGUE 13 '00% 0% 0% 0%

LMB 425 5% 92% 70% 44%

L[CEO SANIACRUZ
665 5% 100 74% 3T%

EDUARDO FREl 128 4% 98% 8% 31%

ESC.  BATALLA ELROBLEI

82 78% 62% 7% 6%

COLTONIQUILLAY

46 13% 24% 17% 2%

RINCONADA DECOLT6N
1 0% '00% 100% 100%

TOTAL 1973 17% 78% 50% '9%
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BULnes Bienestar Estudiantil



AREA:  BIENESTAR  ESTUDIANTIL

BECAS  DE MANTENC16N  -SERVICIOS MEDICOS

EI DeparTamento de Educacl6n Munlclpal de Bulnes, coordlna [a ejecucl6n

de los programos de la Junta Naclonal de Auxlllo Escolar y Becas (Junaeb) y

]os progromas del Mlnislerlo de Educacl6n. El prop6s[to final de esfas ayudas

estudlantlles  e§  propender  a  la  manlencl6n  de  los  alumnos  en  el  slstema

escolar, Inlentando dlsmlnulr los efectos negcltlvos de factores que dlflcullan la

odecuada lnserci6n de ]os alumnos en el sistema escolar. Enfre esfos fclctores

se pueden vlsuallzar los del tfpo econ6m]co, adaptacl6n social, emocionales,

salud, als]amlento geogrdflc:a y problem6tlca de dlsfuncl6n famlllar. Es en este

contexto que un lmporranfe segmento de la poblocl6n escolar de la comuna

es  beneflclarlo  de  numerosas  prestaclones  estudionllles,  tales  como  beca

pres!dente de la rep6bllca, beca lndl'gena, programa serviclos medicos (que
Oforga prestaciones medicos en las areas de oflalmologfa, visi6h y audlcl6n) y

Es lmporrante sefic)lar que desde esta 6reci tamb!6n se otorga atencl6n c] los

alumnos de ensefianza superior, coma orientacl6n en beca PSU, postulacl6n a

Becas y Cr6ditos,  lnformes sociales  ,atencl6n  por   demanda  espontdnea  en

problem6llco que presenten los usuarios y el trabajo con redes instilucionales.



FUNCIONES

1.-Ejecutar actMdades de difusi6n y organizacl6n en el proceso de becas a
nlvel   comunal  y  en   concordancla   con   lo   que   estlpulo   el   mclnual   de

procedlmlento y orlentaclones t6cnicas emanadas de Junoeb.

2..Apllcar  mecanlsmos  de  coordlnacl6n   e   lnformacl6n   a   lo   poblocl6n
objetlvo y con los establecimlentos educciclonales de la comuna.

3.-Otorgor aseson'ci a los alumnos en postulaclones y renovoclones de becas
al sistema  lnform6tlco.

4.-lnformar  a  Junaeb  camblos  acad6mlcos  u  otros  que  afecten  a   los
becarlos.

5.-Recepclonar  documentocl6n   de  los   alumnos  que  se  encuentren   en
estado de revls!6n post cargo Sinav.

6.- Gest!oncir y coordinar horas m6dlcas con Junaeb, prestadores m6dlcos,
profesores y padres y apoderados.

7.-  Coordina  y supervisor atenci6n  de alumnae y  apoderodos  durclnte  los
operativos.

8.-Informar y orientar a los estableclmlentos educaclonales sobre beneflcios
estudiantlles,  como  requlsltos,   documenfacl6n  y  plazos  de  postulcicl6n,
entre otras, con  subvenci6n  de pro-retencl6n.



Dado   la   conllngencla   Covld-19,   especiflcamente   el   progroma   servlclos

m6dlcos  se  ha  vlsto  modlflcado  en  su  lmplementacl6n  en  §us  dlferenfes

etclpas. Al mes de septlembre se hah efectuado tres opeTaflvos oftc]Imol6gicos.

En relaci6n a[ programa de becas,  [os resuITados esfuvieron en los meses de

Marzo  y Junlo.  Se  proporclona  informacl6n  a  los  becarios sabre sislema  de

cobro pora hacer efectivo el pago de beca,

Se  rem!te  a  Junaeb  documentacl6n  solicitada  de  algunos  poslulantes  y

renovantes.

Este  aRo  en  la  comuna  se  han  reallzado  tres  operatlvos  oftalmol6glcos
correspondientes a controles con uno cobertura folal de 162 cltenclones.

METAS  2021

Mejorar  la  comunlcac[6n  con  los  establecimlentos  educacionales  pare

oblener   uno   coordlnacj6n   oporfuna   y   dar  cumpllmiento   a   las   plazas

dispuestos por JUNAEB.

`..
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PROGRAMAS JUNAEB Y  RESIDENCIA  ESTUDIANTIL

Coordlnar programas directos de la Junta Nacional de Auxlllo Escolar y Becas:

•     Resldencla  Familiar Estudlant!l.
•     Programa  de AIlmentcic]6n  Esco[ar.
•    Tarjeta  Noclonol  Estudiantll.
•     BecasTlc.
•     Progromc]  de  t)tiles  escolal.es.

Programas  que  impncan    la  coordinacl6n  a  nlvel  comunal,  pop lo  cual  se
deben   ejecular   los   IIneamientos   generales   detallados   en   manual   de
procedlmlentos pare entldod es  ejecutoras, y seg6n convenlo entre la llus[re
Munlclpalidad y la Junta Noclonal de Auxlllo Escolcir y Becas.

Entregar atencl6n veraz y oportuna a todos los estudiantes y opoderados de
eslableclmientos municipclles y parilcular subvencionados de la comuna.

1. PI.omover y dlfundlr el programa a    nivel local.

2.   Atender a todos log estudianles que postulen a renueven en la comuna
donde reglstra domlclllo legal la entldad e|ecutora y reclblr los antecedentes
adjuntos al proceso.

3.  Evaluclr a  toda  famllla  que  man(fieste  lnter6s  en  pcfrflcipar  del  programa,
consideTando    los   requerlmientes   para   consurulrse   como   fam]lla   tulora.
Mantenlendo un registro actualizado en el sfstema inform6llco durante lodo el
afio lectivo.

4.  Evaluar permanenlemente el cumplimlento del rot de familia tutora.

5.   Ublcar  a  los  nuevos  estudlantes  selecclonados  en  la  casa  de  la  famllla
tutora   faclllfando   su  lntegrac[6n  y  apego  con  los  lnfegrantes  del  hogar,
deblendo obligatorlamente reallzor uno prlmera visito hasta dentro de los  10
dfas  h6blles  slguientes  al  lngreso  del  estudlanle  pare  veriflcar  su  sltuacl6n.
Toda vez que un estudlante renovante presente un cclmblo de famllla tutora,
deber6 reallzarse lo gestl6n antes descrlla.



6.   Particlpar del  proceso  de selecci6n  de  estudfontes  del programa  en  las
reunlones que convoque la Comlsi6n de Seleccl6n Regional.

7.   Vlsitar el  100% de  los hogares de los famllias  de on.gen  de los estudlantes
nLlevos  becados en  el ajio vlgente,  para  efectos  de verlflcar en lerreno  los
antecedentes presenlados POT el estudiante y que fundamenlan la as[gnacl6n
del beneficlo.

8.  Manfener octualizado, en el sjstema lnform6t]co de becas,  los formularios
de coda estudlante atendldo.

9.    Elaborar diagn6stico de las necesidades del ofio anterior y/a cintecedentes
vlgentes, tomando en cuenta los requerimlenlos de los beneflclarlos, fclmlllas
tutorc]s y fomlllas de orlgen.

10.  Elaboi.ar      Plan   de  Trabajo,   qiie   desci'lba   las   activldades   a   ejecular
dilrante   el   aFio   con  los estudlantes  beneflclarlos,  famlllas lutoras y  famlllas
de  origen,  asf  como  la  planiflcacf6n  y  compromlsos  asoc]ados  a  d)chos
actMdades. El que deberd ser entregado en e] mes de marzo a la direccl6n
regional de Junaeb, para su aprobaci6n de ejecuci6n.

11.  Efectuarrendicl6n  de          gastosa  Juncleb  en  el  plaza  y  en  la
lorma  establecida  en  el   "TRAIAMIENTO FINANCIER0 DEL PROGRAMA".

12.  Efectuc]r e] pcigo mensual a  las famlllos tutoras  en el  plazo y en  la forma
establecldci.

"TRAl.AMIENTO  F:lNANCIERO  DEL PROGRAMA".

13. Capacitor a las familias lutoras en fodas los materias relotivas a la ofenci6n
de   los   estudianles  (alimentaci6n,   psicologi'o,  opoyo  educaclonal,   cipoyo
afectivo y otras de dlrecta  lncldencla en la  atenci6n que se les otorga a los
usuarlos del programa).

14.   Visitos   domiciliarias    a    lag   famlllas   tutoras,    reglstrondo   las
observaclones   y   deflclenclas   delecrddas,   la   indivldua[lzacl6n   de   qulen
efecttja la vlsita,



15.   Inlervenci6n   oporfLina   cuando   se   detecten   slludclones   de   rlesgo   o
vulneraci6n de  derechos de los estudjantes, procedlendo conformemenle a
lo ind[cado en el prolocolo de atenci6n seFialado en Anexo N° 2 del manual
de procedlmlentos.

16.  Informar a  lci  Dlrecci6n  Regional,  todo  hecho  cicontecldo  y/o  cualquler
situoci6n   que   amenace   gravemente   la   integridad   ffs!ca   y   psfquica   del
usuario/a.

]7, Monltorear  la   situac[6n   accid6mlca   de   los   beneficlar[os   medlante  la
realizaci6n   de   visllas   ol  estciblecimiento  educaclonal,  entrevistas  con  los
profesores,  revlsl6n  de  las  callflcaclones  del  beneflclario  y  otras  acclones
complementarias  que  se  documenlen  y  anexan  a  [c]  carpeta  de  cado
estudlante, lnformando cualqLJleT sfroacl6n deflciente a la Dlreccl6n  Regional
respectlva.

]8.  Reg]strar  la   as[stencla   mensual  de  los  estLidlantes  beneficiados  en  e[
slstemcl   lnform6Tlco  de beccls  de  Junaeb,  de  acuerdo  a  lo  dlspuesto  en  el
Cronograma de Pagos.

19.Mantener   actuallzados   los   anlecedentes   de   coda   carpelcl   de   los
esti[dlantes   beneficlarios   del   programa,   en   func]6n   de   los   requlsltos   y
document.os de respo[do de la postulacl6n o renovacl6n.

20. Mantener actua]lzados los antecedentes de coda carpeto de los faml]ias
tutoras,     que,     entre    otros    documentos,    deberd    contener   evaluacl6n
psicol6glca y soclo-familiar acluallzada,

21. Mantener actuallzados, todos los antecedentes de la familio tutora  en el
slstema  inform6tico del programa.

22. Integrar a  la  familla  de  origen  del  estudiante  a  todo proceso formativo-
educac!onal  de  6ste,  comportlendo responsablemente  esla func[6n  con ]a
familia tutora.



OBJ ETIVOS 2020

Cumplimiento al  100% del plan anual de trabajo, aprobado por la dlreccl6n
regional de Junaeb, y segcn lo estoblecido en manucll de procedlmientos.

For contlngencla  sonitarla  a  nivel  mundlal,  el  pa fs y la comuncl,  debleron
reformular plan de trqbajo y activldades.

METAS  2021 :

AumentarcoberturodelprograF:;,,eonucmueann,taoroplazasdenfrodelacomuna,

Mcltn'culci en los estableclmlentos  educaclonoles odmlnlstrados por este
DAEM.

Entregar y ofrecer uno atencl6n eflcaz coma garantes de la polfllca ptiblico
de educaci6n.



Fondo de Apoyo a la
Educaci6n  PtibliGa.



FONDO DE APOYO  A LA EDUCAC16N  P0BLICA

MUNICIPAL DE CALIDAD ANO 2020 (FAEP)

ANTECEDENTES

Que,   el   Mlnisterio   de   Educaci6n   es   lci   Secretcirfa   de   Estado
responsable  de  fomentc]r  el  desarro[Io  de  la  educacl6n  en  todos  [os
niveles y moda[Idades del slstema educollvo chl[eno.

OBJETIVO GENERAL

Estos recursos tlenen  par finalldad  el  apoyo a  la  educaci6n  pt}blica
munlc]pal,  su  gestl6n,  su  calldad y su  meJoro  contlnuo.  Con  cargo  a  este
fondo se podrdn financlar, entTe otras, acciones desllnadas a brlndar apoyo
t6cnlco pedag6gico; aumentar sus capacldades docentes e institucionales;
aumentar     la     matri'cula     o     normallzar     el     funclonamlento     de     los
es[obleclmientos.



PLAN  DE  FORTALECIMIENTO

FONDO DE APOYO A I.A  EDUCAC[6N  POBLICA 2020

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL

1.-ADMINISTRAC16N Y PAGO DE  REMUNERACIONES  DELPERSONALDELOSESTABLECIMIENTOS

$   146.000.000
NORMAIZAC16N EDUCACIONALES Y  ESTABLECIMIENTOS

DE LOS DE  EDUCAC16N  PARVULARIA (SUELDO
ESTABLECIMIENTOS. BASE)

FINANCIAMIENT0  DE

$       5.9]7.577

INDEMNIZACIONES  LEGALES,  AL
PERSONAL  DOCENTE  Y ASISTENTE  DE LA

EDUCAC16N  DE  LOS  ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES  DEL SOSTENEDOR.

2.- lNVERstoN DE ADQUISICION  DE MATERIAL DIDACTICO

S     I,0.000.000

RECURsOS DE EQUIPAMIENTO INFORMATICO,
PEDAGOGICOS, DEPORTIVO 0 ARTISTICO,  U OTROS
EQUIPAMIENTO ANALOGOS.

3-TRANSPORTE CONTRATAC16N  DE TRANSPORTE I$190.000.000
ESCOLAR Y ESCOLAR PARA TRASLADO DE

SERVICIOS DE ESTUDIANTES (HOGAR -
AIRCJNO. ESTABLECIMIENTO /ESTABl.ECIMIENTO -

HOCAR).

GASTOS DE OPERACION Y/O

$     27.876.365

MANTENC16N  DEL SERVICIO  DE

TRANSPORTE  ESCOLAR  DE

ESTABLECIMIENTOS  RU RALES.

TOTAL $379.793.942



ADJUDICACION  DE PROYECTOS 201 ?

ESTABLECIMIENTO MONTO ADJUDICADO

ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO
$212.397.853

LICEO  MANUEL BULNES
$48.573.921

ESCUELA LOS TILOS
$51.202.709

ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO
$56.333.900

TOTAL $368.508.383



Area Adquisiciones



AREA ADQUISICIONES

Area Encargada de reallzcir la gesti6n de compras y abasteclmiento del DAEM

y las Unldades Educatlvas que conforman la Direcci6n de Educacl6n Comunal
cumpliendo con lo qLie contempla la Ley N° 19.886.

Utlllzar  el  slstema   electr6nlco  que  establezca  el   Portal  Mercado   Ptibl!co,

ajustdndose a la Ley de Compras Ptibllcas y su reglamento pare desarrollar el

proceso de adqulslcl6n y contratacl6n de blenes y servlclos lo cual lnvolucra
reallzar  compras  de  los  dlversos  proyecTos  y  programas  del  Deem:  Sep,

lntegrc]cl6n,    Subvencl6n    de    mantenlmlento,    Foep,    Mov6monos,    JunJI

Resldencia  Estudiclntll, Pro retencl6n.

Reallzar la recepcl6n de los am'culos odc|ulrldos y reallzar la dlstribucl6n
seg6n corresponda.

Asignar combust[ble a los vehfculos del Deem, segtin necesldades.



CUADRO COMPARATIVO DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

ARO 2018, 2019 Y 2020 HASTA JUNIO

Objetivo:   Demostrc)r  el  volumen  e  lnversl6n  en  adqulslclones  de  blenes  y
serviclos reallzadas durante el perlodo de enero cl dlciembre clfios 2018, 2019
hasta Junlo 2020..

ENERO  A DICIEMBRE 2018

TIPO DE ORDEN  DE COMPRA

NODEO.C.

MONTOS S

Chile Coitlpra a Mercado P¢blleo 4546 38.6932.074

Micro Compras 122 12.504.169

Sin emls(6n autom6#ca (Trafos \dhectes,

2716 420.681.061
proveedor dulco, tree cofiza€lories,

llchactones o somintsfro}

TOTAL 7384 820.1 17.304

ENERO  A DICIEMBRE 2019

TIPO DE ORDEN  DE COMPRA

NODE0.C.
MONTOS S

Chlle Compra a ^forcado P¢bHco 2874 312.585.6?2

Miero Compras 230 18.01 1.042

Sln emtsl6n aulom6tlca qrates

1416 360.151.354

direcles, proveedor ¢nlco, tree
coHzaclones, Iiellcrslones a

sumlnis*r®}

TOTAL 4520 690.748.088



Actual: Volumen e lnversi6n en odquisiclones de blenes y servlclos reallzadas
duronte el pen'odo de enero a junio 2020.

ENERO A JUNIO 2020

TIPO DE ORDEN DE COMPRA

NODE0.C.
MONTOS S

comprtl Agll 144 8.188.361

Chllo comprc] a Mercado     blieo 600 log.599.480

Mfero Conpras 86 2.624.780

Sln emisl6n aufom6+lca Prates

212 308.203.037

dfrectos, proveedor tinieo, has
coflzaciones, lieltaciones a

suministro)

TOTAL '042 424.615.658

COMPARATIVO  DE INVERSION  EN  AREAS  RELEVANTES

.-._-
AREA

ALIMENTACION'

CALZADO Y VESTUARfo

CAPACITACION

EQljtpAVIENIO
COMPUTACIONAL, PERIFERICOS Y

PROGRAMAS
MAQUINAS Y EQUIPOS-MATERIALES  PARA

MANTENIMtENTO Y
REPARACIONES  DE tNMUEBLES

MOBILIARIO

MOV[LIZACION

|OfAL

OTROS
REcuRsOs GESTiord

ADMISTRATIVA

R-ECURSC)S PEDAGOGICOS

$83.625.093¥2H
§E=HHEHERHH   I

70i
'iT8iFT

:Ljgr2i4Liz&£
l=EFEEE

.,-Lil

48.914

$18.241.140

$87.144.254-Si637313T€iT-

$37.268.10
$16.432.92

$296.174.875
$30.996.856

i:]prEr]ilZLEgivTiffi+ii
i  $820.,17.304  i

EROA
N'0 2020

$0

$27.455.672
$45.333

S?9.5=4i4xpg
8.890.214

18268.534
SIS.891

$29.386.323
$19.308.514

.088  !  qu24.615.658
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GRAFICO  COMPARATIVO INVERSIONES TOTALES

$820117304,0

$69074SO88,0

TOTAL

i=2018    =2019    =2020

G RAFI CO CO M PARATIVO

$52.866.559

$44.189,686
6.759.900

$4246156S8,0

$24.799.016

0.195`000

1,745.226

All M ENTAclo N                              CALZADO Y VESTUAR! 0                              CAPACITAcloN

i'2018    E2019    ='.2020



GRAFICO  COMPARATIVO
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EQUIPAMIENT0                             MAQUINAS Y EQUIPOS

COMPUTACIONAL,

PERIFEP.ICOS  Y  PROGRAMAS

E2018    E2019    =2020

GRAFICO COMPARATIVO

$18.890.214
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;300.OcO.000

S250.Oon.000

$200.000.000
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MOVILIARIO

$302.158.949  $296.174.875
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8.268.534
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r $64.86o.984

37.268us  i`

ELi¥  ,  __
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$140,OcO.000

$120.000.000

$100.000.000

!80-000.000

$60.000.000

$40.000 COO

$20-000 0!J0

Err

GRAFICO  COMPARATIVO

$127.934.4`3'1'`.

$62.367.160I-I
29.386.323
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Bu[nes Area Extraescolar



AREA EXTRAESCOLAR

La Educaci6n Extraesco[ar es parte del sislema de educoci6n naclonal cuyo

objetivo es ofrecer espacios e lnstancias de partlclpacl6n efectiva en eventos

a nlvel de estableclmientos educativos, comunales, regionales y naclonales,

que  permITan  el  desarrollo  Integral  de  los  esludlantes  de  lo   comuna  de

Nacimiento,  buscando  de  este  modo,  la  convlvencla  esco[ar,  en  las areas

deporfivas,    cientfficas,    arlfstlco    cullurciles,    civlco    soclales    y    medlo

amblento[es,  lntegrondo  pare  esto  a  docentes,  aslstentes  de  educacl6n,

padres y apoderados, lnstando al desarrollo y la  promocl6n de valores que

promLievan la identidad comunal y naclonal.    Pare ello el Deparlamento de
Educacl6n, Area Extraescolar, IIene a    cargo la organlzaci6n, el fomento, la

supervlsi6n  y  la  evoluaci6n  de  las  acciones  de  Educocl6n  Extroescolar  en

todos sus niveles y modalidades, y su proyeccl6n hacla la comunidad en e[

morco    de    las    polfficc]s    educacionc]les    y    las    orientociones    t6cnico

pedag6glcas fijadas por el Ministerio en estas materias.

La  po[mca  Comunc]I  de  Educacl6n  Extroesco[ar  osume  un  compromiso

permanente de difusi6n, desarrollo e imp[ementaci6n de nuevas dlsc]plinas e
lnlclatlvas,  enrlqueciendo  la  oferta  y  creando  espaclos  de  desqrrollo  de

nuevos  talentos;  junto   con   el   prop6sito   de   responder  ql   inter6s   de   la

comun[dad  escolar.  Considera  5  areas  qLie se fraducen  en  LJn  aporle  a  la

comunidad local:

•        Artes y cultura,

•        Depohe y Recreacl6n,

•        Clencla y Tecnologid,

•        Pahiclpacl6n e lnlegracl6n social

•         Medio ambiente.



OBJETIVOS

Generar  y  cool.dinar  aclividades   deportivos,   orlfsticas,  cullurales   a   nivel

comuna[ con las escuelas y liceos de] 6rec[ munlclpol de la comuna

1.Coordlnclr  actlvidades   extroescolores   generadas  desde   el  nivel   central

(Mineduc, lnd etc.)

2.    Ejecutar   en   conjunlo   con   los   encargados   de   las   U.E.   activldades

aulogeneradas  a  nivel  comunal,  en  el  area  deporfu/a,  recreafiva,  arrfstico,

cultural, civlco-social y del cuidado del medioambiente.

3. apoyar las ln[clallvas de las escuelcis y llceos en esl.a 6recl (ollmpladas de

Mlcrocentro, posfa atl6tica, olimpladas de p6rvLilos etc.)

4.  Elaborcicl6n y ejecucl6n  de proyectos e lnlclativos comunales en  el area

extraescolar, que vaya en dlrecto beneflclo de [a  comunldad escolor (FNDR,

Fondalt, Fondeporte, etc.)

5. Fomenlar el valor de la octlvidad ffsico el deporte escolar y la recreoci6n en

los estudlonles de la comunci, como media para uno mejor calldad de vide.



ACCIONES  REALIZADAS 2020

-     Postulacl6n  proyectos  deporllvos  (2)  y  culturales  (2)  a  Gore-i¢uble

FNDR 2020.

-     Conformaci6n de Red de Profesores de Ed. Fisica Comunal.

-    Gesll6n  convenlo  de  ejecuci6n  proyecto  orienlado  cl  educaci6n

parvulorla adjudicado a trav6s poslulacl6n a Fondeporle 2019.
-     Reunlones Perl6diccls con  profesores de Educacl6n  Ffslccl comunol y

coordinadores de Educacl6n Extraescolar de las unidades Educativas.
-     Reunjones provinclales y reglonales con: I.N.D., Deproe (Red regional

de Coordinadores de Ed extraescolar)

Reallzacl6n  comunal  de  concurso  comuncil  de  plnlura  escolar  en

todos los niveles.

Apoyo en la lmplementacl6n currlcular de los ob|etlvos prlorizados en

aslgnatura   de   Ed.   Fislco   y   salud,   soclallzacl6n   de   llneamentos

comunales, generar lntercambio de exper]enclas exltosas en rlempos

de emergencla sonilar!a.

Postulclcl6n proyectos Talleres deporfivos pare 7 Unldades Educativas
(Mineduc.2021).

Postulaci6n proyecto FONDART-Regional 2021

Postulaci6n proyectos para 2021 :

Reuniones  Red  Prof. Ed.  Frsica:

13 Proyectos

03 reuniones

Reuniones Red provincial Extraescolar:           05 reunlones

Concursos Comunales:

Concursos Regionales:



ALGUNAS ACTIVIDADES  EXTRAESCOLARES  REALIZADAS  EN

ESCuELAS Y LICEOS DE LA COMUNA EN CONTEXTO COVID-1?.

LICEO  MANUEL  BULNES:

-     CUARENTENARIO: Clclo de entrevlstas reollzadas par estudlantes a

funcionarios, en relaci6n a los tlempos de emergencla sanltarla.
-      "LIBRO  DE  UNA ESTUDIANTE DEL IMB:  Llbro escrito por estudlante que

relata pasajes de la vlda liceana en vari.os capftulos.
-      "ESCENAS DE PANDEMIA". Concurso de plntura escolclr.

-      DESAFIO DEPORTIVO: "Desaffo de las 25 flexlones".

LICEO STA.  CRuZ:

-       CONCURSO  LITERARIO:  "LICEO STA.  CRUZ EN  100 PALABRAS"

-     CONCURSOS DE: Danza, canto, lnstrumentos, desaffos deportivos, tik-

tok.
-     Campafia solidarla, en el marco de su aniversarlo.

PDTE.  ESC.  PDTE  EDUARDO  FREI  MONTALVA.:

-     Concurso: Payas y Balles lfplcos de chlle.
-     Concurso de plnturo "Mes del Mar".

-     Cuenta cuentos: lectura de cuentos dirigldos a estudiante a trav6s
de Facebook.

MILAHUE:

-     Semano de la chllenldad: vldeos, fotos de cic[Ividades tiplcas de
Fiestas Patrlcls: Juegos tfplcos, balles, comldas, taller de folklore.



OBJETIVOS Y METAS

PROYECCION

Fomentar las Activldcides Artl'stlcas, culturoles, deporHvas, recreatlvas

de los estudlantes de todas nuestras escuelas y llceos.

Aumentar    lo    Particlpacl6n    de    estudlantes    en    los    actlvldades

exlraescolcires.

METAS

Generar a lo memos 1  actlvldad depomvo-recreativa, arlfstlco-cullurol

y del cuidado del Medio Ambiente; Par Semeslre y por nivel Educativo.

-      Lograr a  lo memos un ]ncremento de un 20% parHcipaci6n (2019) de

los estudlantes en las octlvldades extraescolores Plclnl[lcadas para el

afro 2021.



Transporte Escolar



TRANSPORTE ESCOLAR 2020

OBJETIVO

Promover  La   Educacl6n  De  Los   Esti]dlantes  De  Secfores  Rurales   De   La
Comulia      Con      Dlfl'cll     Acceso      Perteneclentes     A     Estobleclmientos
Educaclonales  Munlclpallzados,  Proporclonondo  Que  Los  Nlfios,  Nmos  Y
J6venes De La Comuno Permanezcan En EI Sistema Educativo.

OBJETIVOS  ESPECIFICOS

•    Aumentar  La  Aslstencia  De  Los  Alumnos  Residentes  De  Sectores
Rurales A Coda Unidad Educativa.

•      Facilitar EI Desarrollo Integral De Los Alumnos Entregando servlcio
De Transporte Escolar Dlario.

•     Dlsmlnuir La Deserci6n Escolar De Alumnos Que Residen En seclores
RUTales De La Comuna.

RESUMEN

•     Se Reallzaron 33 Recorrldos En Toda Lcl Comuna.

•     Se Beneficiaron 911  Alumnos Par EI Serv!cio De Transporte Escolor Afro
2020,  Correspondlendo Al 38,7% De  La  Malricula  Comunal Aiio 2020
(2354 Alumnos).

I      13 Establecimientos Beneficiados.

•     Costo  Anual  $214.329.426  [Dosclentos  Ccllorce  Mlllones  Tresclenlos
Veintlnueve Mil Cuatrociento§ Veintls6ls Pesos).



ANALISIS TRANSPORTE  ESCOLAR

En el ajio 2019, se trcislad6 728 alumnos de dlversos pclrtes de la comuno a
los estableclmientos, en el afio 2020 se ciument6 la cobertura de lTansporfe
escolar en un 20,1% logrando entregar trc[nspohe a 911  alumnos de nuestra
comuna.

eoberfura A!umnos
.911

Cobertura

=2019    EJ2020

Durante el afio 2020 se )ncremenl6 el presupuesto pare transporte en un 6 %,
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Durante  el  afio  2020  se  dlsmlnuy6  el  gaslo  por  alumno  en  un   14,4  %
permiti6ndonos ciumentar la cobertura del fransporte escolar logrando que
alumnos de las zonos aledahas a Bulnes pudleran matrlcularse en nueslros
establecimienlos escolares.

300000

250000

200000

150000

100000

50cOO

0

Cosfo por alumna
$274709

•..

H
.   se35268

Costo par alumna

=2019   r]202o



ALUMNOS  BENEFICIADOS  FOR  ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO CANTIDAD ALUMNOS

LICEO MANUEL BULNES 124

LICEO SANTA CRUZ  DE LARQul \ 207

ESCUELA CELIA URRUTIA PRIETO 15

ESCUELA PUEBLO SECO `\\ 67

ESCUELA EL  PAL PAL 95

ESCUELA BATALLA DEL ROBIE 96

ESCUELA EVARISTA OGALDE 451

ESCUELA CANTA RANA . 107

ESCUELA COLTON QUILLAY 45

ESCUELA MILAHUE+" 15

'`       ESCuELA EDUARDO FREI MONTALVA 22

ESCUELA LOS TILOS 47

ESCUELA EL CARACOL '
1261941105

DAEM

TOTAL

\`=



RECORRIDOS TRANSPORTE ESCOLAR Alto 2020

NORECORRIDO SECTORES  RECORRIDOS

1

EI Cormen , Los Tilos , EI Carmen Sur , Son Luls Cerrillo , Son Manuel ,
Los Marcos , Sector Los Placeres  Hasta  Escuela Pueblo Seco,

Escuelc]  EI Pal Pal

2 Llbuy Hasta   Escuelo Balalla Del Roble

3 Canto Rana , Monlajilta  Hasla  Escuela Canla Rand

4
EI C6ndor , Los Carmemas , Las Nleves  llasla  Escuela Evarlsfa

Ogalde , Llceo Sanla Cruz De Larqul,  Llceo Manuel Bulnes

5

Rula Bulnes Qum6n , Sector Llbuy  , La Mavlda , Las Pledras , Los
Ciruelos , Los Pozones , Comlno A Qulll6n , Rancho Trol , Ruta 48 ,

Sector La Plsclna   Hasta  Escuela Batallo Del Roble,  Escuela
Presidente Eduardo Frel Montalva, Liceo Sanla Cruz De Larqui,

Llceo Manuel Bulnes

6

Plte Noite , Cerro Plfe , Loqui Orlente , Cauchal , Rlnconada De
Colton  Hasta   Escuelo Cello Urrutla Prleto,  Escuela Presldente

Eduardo Fret Montalvci,   Llceo Santa Cruz De Larqiil,   Llceo Manuel
Bulnes

7
EI Espina[ ,  EI Esplnar , EI Retomo , Las Esqulnas , Los Ciruelos ,RanchoLlndoHastaLlceoSantaCruzDeLarqui,L]ceoManuel

Bulnes

8 EI Roble , Fundo EI Roble   Hosto   Escuelo Bcila]la  Del RoblePoblacl6nSantaLulsa,RanchoLlndo,EIEsplnar,EIRelamo, La

9 Pledras  Hosta   Escuelo Botcillcl Del Roble

10 Llbuy Hasla   Llceo Sonlci Cruz De Larqul,   Llceo Manuel Bulnes

11

Poblacl6n Santa Gemita , Los Maltenes , Los Robles  Hcista   Escuela

Canlc[ Rand

12
I               Bulnes,Colton Qulllay  Hasta   Escuela collonQulllaylarquiPonlente,FundoPlle,EIProgresoHastaE§cuelaPresidenteEduardoFrefMontalvci,LiceoSantaCruzDeLarqul,LiceoMonuel

13
Bulnes                                                         ©8

- -L- - ,



14
EI Mlrador , Pozo De Oro , Las Mariposas  Hosta  Escuela Cello

Urrulla Prieto,   Llceo Santa Cruz De Larqul,   Liceo Manuel Bulnes

15
Pozo De Oro , Fundo Son Pcitriclo Milahue , La Compaiifa , Las

Marlposas , Los Marcos , Mllahue  Hasto  Escuelo MIIahue

16
Tres Mcirids Hasla  Escuela Presldente Eduardo Fref Monlalva,  Llceo

Santa Cri]z De Larqui

17 VIlla EI Lucero Hcistci   Escuela Canto  Rana

18
Agua Buena Chica , Las Nleves , EI Caracol , EI Caracol Pal Pal

Hasla  Escuela EI Caracol

19
Las Mariposas , Los Mai.cos , Los Tilos , Sam Luis CerTillos   Hastci

Escuela Los Tllos

20
EI Coracol , Los Mclrcos , MIIahue , Scln Luls Cerrlllos , EI Caracol Pal
Pal , EI Coracol  Hasta   Liceo Sonta Cruz De Larqul,   Llceo Manuel

Bulnes

21' Tres EsqLIInos  Hasta   L[ceo ManLie] Bulnes

22
Los Alamos , Colton Qulllay , EI Sauce , Son Jos6 De Collon ,

Cotton , Sam Jos6 , V!lla EI Lucero  Hasta   Escuelo Cello Urrutia
Prlelo,   Liceo  Santa Cruz De Larqul,   Llceo Manuel Bulnes

23
La Mavida , Chil[ancito , EI Boel , Los A]amos , Los Vliias   Chlllanclro,

Vlllq Las Mercedes Chlllancito, Camino Qulll6n, Camlno Bulnes
Hasta   Escuela Batalla Del Roble

24

EI  Nogal  ,  Bulnes  Sur  ,  Bulnes  Chlco  ,  Carollno  ,  Toltersol     Hosta
EscuelaCelloUiTutla Prieto,  Liceo Santo Cruz De Larqul

25
anla Rosa , Fundo Las Rosas , Las Rafces , Sector Sanrd Rosa  Hasta
Escuelo Presidente Eduardo Fret Montcilva,  Escuela Pueblo Seco,

Liceo Santa Cruz De Larqui,   Liceo Manuel Bulnes

27

Santa  Clclra , Calle largo Sta. Clara , Pal Pal Rlnconado Hasla
Escuela

Presidente Eduardo I:ref Montalva,  Liceo Sanla Cruz De Larqul

28
EI Faro , VIIla Las Lomas , Las Lagunas, Los Plnos, Rlnconada De Sta  .

c]aro Hasta   Escuela EI PC[l pal                                   ©.3

en



29

Calle Las Roscls Std. Clara , VIIIcl Los Lomas , Barrl6 Estocl6n Std.
Clara , VIlla Las Ara]las Sta. Clara , Vll[o Los Mollenes Sta. Clara,

Calle Largo Sta. Clara  Hcista   Escuela Pueblo Seco, Escuela EI Pal
Pal

30
EI Coracol , Las Cauchas , Tres Esqulnas Sur  Hasta   Escuela

Evarlsta Ogalde

31
Los Tllos , Las Cauchas , Caracol  Hasla   Llceo Santa CI.uz De Larqul,

Llceo Manue] Bulnes

32
EI Sauce , K116metro 8, Tres Esqulnas , Laqul 0riente , Las VIFias ,

Rlnconada De Collon , Son Javier , Sector Los Plnos , Vlllci El
Esfuerzo   Hosta   Escuelcl Evorisla Ogalde

33
Caracol , Fundo Las Rosas (Caracol) Hasta   Escuelci EI Pal Pal Y

Escuela Pueblo Seco



•.`.
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I.  MUNICIPALIDAD  DE  BULNES

lNGRESOS

EDUCACION
Col),GO DENOMIN^aoN PROYECcloN

L
2021

00-00-000-000-000 DEUDORES PREstJPUESTARTOS

8.072.000
05-00-000_000-000 C  X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES

7.397.000
05-03.000-000J)00 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

I,     -        `,,

05-03-003-000J)00 DE LA SUBCRETARIA DE EDUCACI0N
67es`OcO

05-03-003-001-000 suevENcoN DE Es COIARIDAD -suBVENcloN FlscAL
2.954.000RENSUAL

05-03-003-002J)00 SUBVENCTON DE ESCOLARIDAD - SUBVENCTON PARA
1.020.000EDUCACI0N ESPECIAL

05-03.003-003-000 ANTICIPO DE SUBVENCION ESCOIAR
50.000

05-03-003-004-000 SUBVENCI0N ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N° 20.24 8
1.126.000

05-03-003-999-000 OTROS
1.638.000

05-03-009-000cOOO DE LA DIRECCI0N DE EI)UCACION PUBLICA

300mo
05-03-009-001 -000 FONDO DE APOYO DE LA EDUCACION PUBLTCA

300.000
05-03-003-002-999 OTROS

1.638.000
05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS +     2coun

o5-o3-ioi-oooroooI DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICI0S INCORPORADOS A
loo.ocoSU GESTTdN

I  08-00-000-000-000 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES i.,    ,        7     i\',,.I=•;--;RERE

08-01 -000.000J)00 REcupERACTON V REETvrBOLsos POR LTc. MEDTCAS

15o.coo
08-Ol-00l-000J)00 REEveoLsO ART.4 LEy Nor 9.345

20.COO

08-01-002-000J)00 RECUPERACIONES ART.12 LEY N°18.196
130.000

08-99-000-000-000 OTROS
15`000

08-99-999-000-000 OTROS
15.000

12-00-000-000J)00 C X C RECUPERACTON DE PRESTAMOS



I.  MUNICIPALIDAD  DE  BULNES

GASTOS

EDUCAcloN
COD'cO DENOMINACTON pROveccTON      I

2021

h-S
00-00-000-000-000 ACRREI)ORES PRESUPUESTARTOS

8.072.000
21-00-000-000-000 C X P GASTOS EN PERSONAL

7.012.000
21-01-I)00-000-000 PERSONAL DE I'LANTA 1/i           .I-'1-^\('1

gfflRE:-
21.01-001-000-000 SUEIDOS Y S0BRESUELDOS

3J562.200
21-01.001-001-000 sunDOs BASE

1.382.000
21-01-001-004-000 ASIGNACI0N DE ZONA

207.300
21-01-001-004-004 COMPLERENT0 DE ZONA

207.300
21-01-001-009-000 ASIGNACI0NES ESPECIALES

8.000
21-01-001-009- BONmcAcloN EspEclAL pROREsOREs

8.000004 ENCARGADOS DE ESCUEI.AS RURAIES,  ART.13,  LEY
NO|9.715

21-01-001-014-000 ASIGNACI0NES COMPENSATORIAS

30.400
21-01.001-014-999 OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS

30.400
21-01-001-046-000 A STGNA CTON DE EXPERIENCTA

433.800
21-01-001.047- ASIGNACI0N POR TRAM0 I)E I)ESARROLLO

614.900000 PROFESI0NAL



21-01-001-048- AslGNAa6N I>E REcONOclNIENTO POR DOcENclA

268.500
000 EN ESTABLEclMmNTOs DE ALTA cONCENTRAcltN

DE ALUMNOS I'RIO
21-01-001-049- AslGNAcloN POR REspoNSABH.IDAD DIRECTrvA ¥

-
000 AslGNAcl6N DE REspoNSABnlDAD TECNlco

PEI}AGOGICA
21-01-001-049-001 AslGNAcoN I.OR REspONSABn.IDAD I]mECTlvA

-

21-01-Col-050- BONIFlcAcloN POR REcoNocnmNTo

702.300
000 PROFESI0NAL

21-all-001-051-000 B 0NTFICAcloN POR EXCELENCTA ACAI)BMTCA

15.000
21-01-002-000-000 [apoRTEs DEL EIVIPLEADOR

118.BOO
21-01-002.002-000 OTRAS COTIZACI0NES PREVISIONALES

118.800
21-01-003-000-000 ASIGNACIONES I.OR I)ESEMPENO

&&rm
21-01-003-002-000 DESEMPERo coLECTrvo

10.000
Z1-01-003-002- ASIGN^ CTON VARIABLE TOR DusEMPENO

10.000
002 COLECTIVO

21-01-003-003-000 DESEMPEF7o INDIVIDUAL

-

21-01-003-003- AslGNAcloN EspEclAL DE INCENTrvo

-003 PROFESI0NAI., ART.47, I-EY N° 19.070

21-01-003-003- ASIGNACI0N VARIABLE POR I)ESEMPENO

-004 T7unTVTt]uAL

21-01.005-000.000 AGUINALDOS Y B0NOS

83.o0o
21-01-005-001-000 AGUINunos

21.000
21.01-005-001-001 AGUINALD0 DE FIESTAS PATRIAS

12.000
21-01-00S-001-002 AGUINALD0 DE NAVIDAD

9.000
21.01.005-002-000 B0NO I)E ESCOLARIDAI)

6.000
21-01-005-003-000 B0NOS ESPECIAIES

56.000



Z1.01-005.003-001 B0N0 EXTRAORI)INARIO ANUAL

56.000
21-01-005-004- B0NIFICACION ADICIONAL AL BONO DE

000 ESCOLAREAD
21-02-000-000-000 pERsONAL A cONmATA

21-02-001-000-000 StJELDOS Y S0BRESUELI)OS

.og3.ooo
21-02-001.001-000 SUELDOS BASE

509.000
21-02.001-004-000 ASIGNACI0N DE ZONA

76.350
21-02-001-004-003 COMPLENINTO DE ZONA

76.350
21.02-001-013-000 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS

3.650
21-02-001-013-999 OTRAS ASIGNAcloNES CormENSATORIAs

3.650
21-02-001-044-000 ASIGNACI0N DE EXPERIENCIA

73.000
2|-02-001.04S- ASIGNACION FOR TRAM0 DE I)ESARROLLO

111.000
000 PRORESI0NAL

21-02-001-046- ASIGNACION I)E RECONOCIMIENTO POR DOCENCIA

75.000
000 EN ESTABLECIMIENTOS DE ALTA CONCENTRActoN

DE ALUMr`ros pRIo

21-02-Col-047- AslGNAcloN I.OR REspONSABH.IDAD DIREclrvA I

8.000
000 ASIGNAC16N DE RESPONSABH.IDAD TECNICO

rmAGOGlcA
2J-02-00|-047-001 AslGNAcloN POR REspONSABILIDAD DmECTlvA

8.000
21-02-001-048- BONIFICACI0N POR RECONO CIMIENTO

232.000
000 PRORESTONAL

21-02-001-049-COO BONmlcAcloN DE ExcELENclA ACADENICA

5.000
21-02-002-000-000 APORTES DEL EMplj EAI)OR

32.000
21-02-002-002-000 OTRAS COTIZACI0NES PREVISIONALES

32.000
21-02-003-000-000 ASIGNACIONES FOR DESEMPENO

7`000



21-02-003-002-000 I]ESEMI.ERo coLECTrvo

7.000
21-02-003-002- AslGNAcloN VARIABLE I.OR DESEMPErvo

7.000002 COLECTIVO

21-02-003-003-000 I)ESEMI'EN0 INDIVIDUAL
-

Ill.02.003-003- ASTGNA CTON EspBclAL DE TNCENTrvo
-002 PROFESI0NAL,  ART.47, LEY N° 19.070

21-02-003-003- ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO
-003 rmrmuAI.

21-02.005-000-000 AGUINAI.DOS Y B0NOS

2o.ooo
21-02-005-001-000 AGUINALI)OS

9.900
Z|-02-005-00|-001 AGtJINAID0 DE FIESTAS PATRIAS

6.000
21-02-005-001-002 AGUINAID0 DE NAVII)AI)

3.900
21-02-005-002-000 BONo I)E EscoLARmAI)

2.000
21-02-005-003-000 BONOS ESPECIALES

8.000
21-02-005-003-001 B0N0 EXTRAORDINARIO ANIJAl.

8.000
21-02-005-004- B0NITICACI0N AI)ICI0NAL AL BONO DE

loo:'?:;,e;.*..?,-y^:'i-;i,i``.:.-,,,I--,f=-
000 ESCOLARTl)AI)

21-03-000-000.000 OTRAS RE                  CI0NES
++ i986rcoo\

21-03-001-000- HONORARIOS A SUMA ALZADA - PEREONAS

20.000000 NATURALES

21-03-004-000- E"UNERACIONES REGULADAS FOR EL CODIG0 DEL
1.966.000000 TRABAJO

21-03-004-001-000 Sumos
1.551.000

21-03-004-002-000 AI'ORTES DEI, EMPLEADOR

82.000
21-03-004.003-000 REMUNERACI0NES VARIABLES

79.000



21.03-004-004-000 AGUINALDOS Y BONOS

150.000
21-03-005-000-000 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS

62.000
21-03-007-000-000 ALUMNOS EN PRACHCA

21-03-999-000-000 OTRAS

42.000
21-03-999-001-000 ASIGNACI0N,  ART.1, LEY N°19.464

34.000
21-03-999-999-000 OTRAS

8.000
22-00-000-000-000 C X P BIENES Y SERVICIOS I)E CONSUMO

825.000
22-01-000-000-000 ALmEriITos ¥ BEBII)As

15.000
22-01.001.000-000 PARA PERSONAS

15.000
22-02-000-000-000 TEXTnEs, VESTUARIO y CALZADO

32.500
22-02-001-000-000 TEXTRES Y ACABADOS

5.000
22-02-002-000-000 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS

25.000
22-02-003-000.000 CALZADO

2.500
22-03-000-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANThs

4.500
22-03-001-000-000 PARAVE     CULOS

2.000
22-03-003-000-000 PARA CALEFACCI0N

1.000
22-03-999-000-000 PARA OThos

1.500
22-04-000-000-000 MATERIAIHS DE US0 0 CONSUMO

266.600
22-04-001.000-000 MATERIALES DE 0FICINA

20.000



22-04-002-000-000 TEXTOS Y 0TROS MATERIAIES DE ENSERANZA

119.100
22-04-004-000-000 PROI)UCTOS FARMACEUTICOS

10.000
22-04-005-000-000 MATERIAIEs y tJTILES QunURGlcos

1.000
22-04-006-000- FERTII,TZANTES, TNSECTTCIDAS, FUNG]CTI)AS Y

000 OTROS

22-04-007-000-000 MATERIAIES Y tITIIjES DE ASEO

20.000
22-04.008-000-000 MENAJE PARA 0FICINA, CASINOS Y OTROS

3.000
Z2-04-009-000- INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS

15.000
000 cOI`nuTAcloNALEs

22.04-010-000- MATERIALES PARA MANT                     0 Y

46.500000 REPARACI0NES DE INMUEBLES

22-04-011-000- REpuESTos y ACcEsoRIos PARA MANTENmillNTo

1.000
000 Y REPARACI0NES DE VEHICULOS

22-04-012-000- OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES

5.000000 DIVERSOS

22-04-013-000-000 EQUIPOS MENORES

6.000
22-04-999-000-000 OTROS

20.000
22.05-000-000-000 SERVICIOS BASICOS

138.000
22-05-001-000.000 ELECTRICIDAD

64.COO

22-05-002-000-000 AGUA

64.COO

22-05-004-000-000 CORREO

500
22-05-005-000-000 TEI.EFONiA FIJA

1.500
22-05-006-000-000 TELEFONIA CELULAR

2.000
22-05-007-000-000 ACCES0 A INTERNET

6.000



22-06-000-000-COO MANTE                  0 Y REPARACI0NES

98.500
22-06-001-000. MANTE                  0 Y REPARACION DE

56.000000 EI)mcAcloNEs

22-06-002-000-000 MANTENCI0N Y REI'ARACI0N DE VEIIICULOS

35.000
22_06-004-000. MANTET`""NT0 Y REPARACTON I)E MAQUTNAS Y

4.500000 EQUIPOS DE OFICINA

22-06-006-000. MANTENIMIENT0 Y REPARACION DE 0TRAS

2.000000 MAQUINARIAS Y EQUIPOS

22-06-007-000- MANTE                 0 Y REPARACI0N I)E EQUIfos

1.000000 INFORMATICOS

Z2.07-000-000-000 puBIlcmAD y IirmsloN
13.000

22-07-001-000-000 SERVICI0S DE PUBLICIDAD

5.000
22-07-002-000-000 SERVICIOS DE IMPREION

5.000
22-07-999-000-000 OTROS

3.000
22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES

10.550
22-08-001-000-080 SERVICIOS I)E ASEO

500
22-08-002-000-000 SERVICI0S DE VIGIIANCIA

500
22-08-007-000-000 PASAJES, FLETES Y B0DEGAJES

1.550
22.08-008-000-I)I)0 sAI[As cuNAs y;O TARDINEs INFANTn.Es

5.000
22-08-010-000-000 sERvlclos DE suscRlpcloN y snilljAREs

1.000
22-08-999-000-000 OTROS

2.000
22-09-000-000-000 I-NDOS

210,500
22-09.003-000-000 0 I)E €ICULOS

190.000



22-09-005-000-000 ARRIENDo DE MAQUINAs ¥ EQumos

10.000
22-09-006-000-000 ARRIENDo DE EQulpos INFORMAncos

22-09-999-000-000 OTROS

10.500
22-10-000-000-000 SERVICTOS FTNANCIBROS Y DE SHGUROS

350
22-10-002-000-000 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS

350
22-11-000-000-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESI0NALES

25.COO
22-11-002.000-000 culasos I>E cAPACITAcloN

20.000
22-11-999-000-000 OTROS

5.000
22-12_000-000- OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICI0S DE

10.500
000 CONS"0

22.12-002-000-000 GASTos nmNOREs

3.000
22-12-004-000-000 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS

500
22-12-00S-000-000 I)ERECHOS Y TASAS

4.500
22-12-999-000-000 OTROS

2.500
23-00-000-000.000 C X P I'RESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

8S,ooo
23-01-000-000-000 PRESTACI0RES PREVISI0NALES

85.000
23-01-004-000-000 DESAHUCI0S E INDEMNIZACI0NES

85.000
26-00-000-000-000 C X P OTROS GASTOS C0                   S

as.rm
26-01-000-000-000 DEV01.UCI0NES

8.000
26-02.000.000- COMI'ENSACI0NES POB DAROS A TERCEROS Y/0 A

10,000000 LA PROPEDAD



29-00.000-000- C X P AI)QUISIcfoN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
000 -  + + 82rm

29-04-000-000-000 MOBn.IARlo ¥ oTRos

31.000
29-05-000-000-COO MAQUINAs ¥ EQunos

16.000
29-05.001-000-000 MAQUTN^S Y EQUIPOS I)E OFICTNA

10.000
29-05-999-000-000 OTRAS

6.000
29-06-000-000-000 EQUIPOS INFORMATICOS

30.000
29-06-001-000-000 EQulfos cOMpuTAcloNAIEs I pERmRIcOs

30.000
29-07-000-000-000 PROG~ls INFORMAHCOS

5.000
29.07-001-000-000 PROGRAMAS COMPUTAcONALES

5.000
34-00-000.000-000 C X P SERVICIO DE LA I)EUDA

5o.un
34-07-I)00-000-000 DEUDA FLOTANTE

50.000
35-00-000-000-000 SALI)0 FINAL I)E CAJA

TOTAL GASTOS

8.072.000



m@S        Propuestas2021.



lNTRODUCC16N CONTEXTUALIZAC16N  PROPUESTA PLAN ANUAL DE

DESARROLLO  EDUCATIV0 MUNICIPAL;  PADEM BULNES 2021

En cumpllmlento a lo que eslablece la Ley N°  19.410 que modlflca  la
Ley  N°  19.070,  y el  DFL  N°  1,  texlo refundldo  de  ambas  Leyes  que  lnc[uye
modlflcaclones establecldas en  Ley 20.501, todas normativas relaclonadas
con  el  Estotuto  de  los  Profeslonales  de  la  Educaci6n,  y  en  m6rlto  a  la
necesidad de apllcar en formo portlcipatlva, efecllva, pertlnenle y reallsta
la acci6n educaliva municipal de la comuna, la Municlpalldod de Bulnes, a
trav6s de su Dlrecci6n de Adminlstracl6n de la Educacl6n Munlclpal; DAEM,
ha   dlseiiodo   este   PLAN   ANUAL   DE   DESARROLLO   EDUCATIVO   MUNICIPAL;
PADEM 2021, el cual representa uno  propuesrd de planlflcacl6n que vlene
en   potenciar  un   plan   de  recuperaci6n  y  fortaleclmlento,   en  c]spectos
cuanlilcltivos y ciial!tativos, del quehacer educotivo comunal en el 6mblto
de ]a admlnistracl6n mun]cipal.

Esta    propuesta    se    desarrolla    en    el    contexto    de    lo    Reformo
Trqscendenlol a  lo  Educcici6n  de nuestro pars, reforma que trciboJa  par la
recuperaci6n de la educacl6n p6bllca, bajo el convencimlento que reclbir
uno  educaci6n  de  calldad  es  el  mecanismo  m6s  eficaz  para  reduclr  la
deslgualdad y reconoclendo que 6slq es un derecho social que no puede
depender de los recursos econ6m[cos de log eslud]ontes o sus fc]mlllas.

EI  Plan  Anual  de  DesarTollo  Educalivo  Munlclpal  [PADEM),  considera
los Proyectos Educativos lnstlluclonoles (PEl) como un insumo lneludlble.  La
elaboracl6n del PADEM constlluye un momenlo de rellexl6n sabre el cual se
formulan  y  reformulan  los  pllares  que  constltulr6n  el  loco  de  desarrollo,
centrando   asf  los   esfuerzos   de   todos   los   aclol.es   que   componen   las
comunldades   escolares   de   los   Jardlnes   lnfantiles,   Escuelas   y   Llceos
munlclpales de Bulnes; el PADEM tiene un car6clei parflcipalivo y considera
la  represenlaci6n  de  los  dlstlntos  estamenlos  de  Escuelas  y  Lfceos.  La
Educacl6n Pdblica, en este marco de reformas con la propuesta de creclcl6n
de Servlclos Locales de Educaci6n  Ptibllco, dependlenles del Ministerlo de
Educaci6n que sean  responsables  de su  gesfi6n;  asl' lambl6n,  esperamos,
uno   modificacl6n  al  slsfema  de  financlamlento  pai'a  garantlzar  fondos
basales  y  no  tener  la  16gica  actual  basada  en  coslos  fijos  e  lngresos
varlables. En este proceso de transfoTmaclones lenemos mucho que apoltdr
desde nuestTa realldad y experiencla.

A la  par,  no  podemos abstraernos  de  preocupaclones  que tiene  la
actual odministraci6n de educaci6n municipal ante eventuales cambios de
crlterios  de  superlntendenclo   de  educocl6n  y  que,  parle  de   ellas,   a
contlnuacl6n, se descrlben:



Cuando  eslomos  ad  porfas  de  un  camblo  de  admlnlstracl6n  de  la
Educacl6n   Pt}bllca   en   nuestro   pcil's,   el   cual   conslderamos   urgente   y
perllnente, como Munlclpios contlnuomos asumlendo en forma decldlda el
compromjso de admin!strar nuestros Estableclm!enTos y fundamentalmente
lratar de garantlzar el prlnclplo de equldcld para nuestros estudlanles de olta
vulnerabilldod  haclendo grandes esfuerzos  humanos y econ6mlcos de lal
forma  de  que  se  genere  uno  educacl6n  de  calldad  y  potenclando  la
igualdad de opoTTunidades.

Sln  embargo, vemos con  preocupaci6n  que algunos criterlos en  las
declslones de la Superinlendencla de Educacl6n  manffestada a lrov6s de
las  flscallzaclones  y  rendlclones  de  cuenta   demuestran  uno  sueite  de
desartlculacl6n con ol.Ientaclones que da el Mlnlsterlo de Educaci6n y que
atentan contra el prlnciplo de equidad adem6s de cicrecentar los deficits de
[os Slstemas Educacionales lncrementando con ello el aporfe munjcipa]. A
contlnuacl6n, algunos ejemplos de ellos:

1.-Durante el afio 2015 Superintendencla de Educacl6n  lnstruye que
con los ya exiguos recursos provenlentes de la Ley 19.532 denominada "De
manlenimienlo y Reparaciones" no se podfon comprar maleriales de aseo;
fuente de f]nanclamlento que haste ese aiio se desllnaba para reparaclones
menores y materla] de aseo que obvlamente contrlbLJye a la conservc[cl6n
de la lnfraestructuro, est6fica y contort de [as comun!dades escolares. Sl ya
la  subvenci6n  normal  es  insuficiente  con  ello  se  incremento  el  deficit  y
genera ob][gaci6n de los municiplos a aLJmentar sus aporfes.

2.-Durante el aFio 2016 se lnstruye que, con recursos provenlentes de
la SEP,  (Subvencl6n  Escolclr Preferenclclr), ya  no se pileden flnanclar buses
de acercam]enlo destinodos a  alLimnos provenlentes de  lugares dlstantes
de los Estcibleclmlentos Educacionales; fundamentalmente rLirales,  a  pesar
de que en ajios anteriores s! se  podia y qLie los Eslc]bleczmientos lo ten fan
lncorporodos a sus Planes de MeJora.

Lo  anterior  produce  desconcleito  y  desaz6n  en  las  comunldades
educafivas  afectadas  y  represenlan  un  elemento  de  presi6n  hacla  los
munlclpios pues consideran, y con Justa raz6n, que se vulnera  un derecho
adqu[rldo.  Esta  medlda,  al lgual  que  otras,  atenta  dlrectamerife contrc]  el
prlnclplo de equldcld y contro los princlplos que promueve la actual Reforma
Educc]clonal, adem6s de lncrementar los apoites de Munlc!plos con tal de
mantener   este   servicio   que   es  fundamental   para   la   partlclpaci6n   en
igualdad de oportunidades de muchos estLldianles que reslden en lugares
dlstantes a sus respectivos Estab]eclmlentos Educaclonales.
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3.-EI Minlslerlo de Educacl6n instruye a los Munlclples y DAEM acerca
del cumplimiento de las condlclones de ccllldad que deben garanHzar los
Proyectos Educativos de coda  Eslqblecimlento Educacional; entre  los que
se pueden menclonar per e|emp[o  :  Duplas  Pslcosociales,  Encargados de
Convivencla    Escolqr,    T6cnicos    lnform6flcos,    Tcilleres    de    Educaci6n
Extraescolar,   Etc.,   En   ese   tenor   [os   Estableclmlentos   lncorporan   esl'as
necesldades  en  sus  respeclivos  Planes  de  Mejorcl  de  tal  forma  de  ser
finclnclados a  trav6s de los recursos provenlentes  de la SEP,  ( Subvencl6n
Escolar  Preferenclcll  ),  consclentes  de  que  con  Subvenci6n  normcll  no  es
posible pues esla ya es deficllaria.

Pues  blen,   en  flscallzaclones  de  Superlntendencla  de  Educacl6n
realizada   a   los  recursos  SEP   en   muchos   DAEM   se   esl6n   objetondo   la
contrataci6n y remuneraciones de los T6cnicos en lnform6tico y Encargodos
de Convivencia Escolar.

For ello se requlere suma urgencla a reallzor un trabajo entre Mlnisterlo
de  Educacl6n,  Superintendencia  y  Munlclplos  de  tal  forma  de  generar
soluciones a problemas coma los ya plantecldos y con e]lo garantizar uno
Educac)6n con calidad y equidad para nuestros estudiantes.

4.- lndependlente de lo anterior, es necesarlo el sejicilar que a pesor
de  los  enormes  esfuerzos  hechos  por  el  Mun]clplo  y  la  DAEM  Ia  curva
descendenle  de  matn'cula  contlnt}a  en  memo  a  que  los  objetlvos  que
persegufa la I.ey de lnclusl6n de un retorno de matrieulas al sector munlclpal
producto  del  t6rmfno  del  copago  y  selecc)6n  hah  ]ugado  en  contra  en
m6rlto a  las  contlnuas  mov![izaclones  esll]dlan«les y, o docentes que  ham
hecho   a   muchas   famllids   matrlcu]ar   sus   hljos   en   Colegios   Particular
Siibvenclonados que hen  opfado por la  graluldad y que,  a  d)ferencla  de
nuestros Establec[m]enlos, garan«zan la conTfnuldad del servicio edijcatlvo.

Enlre   estos   esfuerzos,    que   muchQs   veces   no   se   valoran    par
desconocimlento  y  quiz6s  falta  de  recursos  para  establecer  polfllcas  de
dlfusi6n    y    comunlcacionoles,     se     puede     menclonar    pop    ejemp[o
transterenclas   anuales   de   imporlantes   recursos   econ6micos   desde   el
presupuesto  municipal  al  DAEM  con  tat  de  mantener  remunerac]ones  y
compromisos previsionales sin deudas con el 100% de sus trabajadores.  Las
transferenclas  del Min[sterio  de  Educacl6n  son  insuficientes para  solventar
dlchas  obl]gaclones;  lo  anter]or  resaITa  con  c[arfdad  el  compromiso  del
Municiplo  de  Bulnes  con  la  Educaci6n  Pt}blica  que  represenla  uno  de  las
princlpoles prioridcides de lcl gesli6n alcaldlclo.

5,-Ofro de fas preocupoclones lo constifuye La ley 20903 que Ereo .e[  A=
Sistema de Desarrollo Profeslonal Docente y Modlflco otTas Noimas, vlgente



a   partlr   del   1    de   julio   del      afio   2017,   esta       ]nhodiijo   lmporfantes
modlficaclones  a  las  remunerac!ones  de  los  docentes,  lo  que  hen  sldo
evaluados   posNIvclmente   par   la   moyon'a   de   los   profeslonclles   de   la
educc]cl6n      per     cuanto     hen      lmpllcado     un      aumento     de     sus
remuneraciones,    no  obstanle,  el  proceso  de  lmplementacl6n  de  esta
normaTlva,    ho   presentado   serlas   deflclenclos,   debldo   a   lnformacl6n
contradlctoria e Informal por pclrfe del CPEIP y del MlnedLlc.

A la fecha, perslsten dudc[s de muchos docentes relaclonados con los
tramos en que quedaron asignados par el CPE[P, lo que se ha traducldo en
mdltiples  presenloclones  a  la  Contralon'a,  muchas  de  las  cuc]les  atin  se
encuentran §ln resoluci6n.

De lgual forma, los sostenedores en el mes de Julia de[ 2017, (mes del
prlmer  pago  de  ]as  nuevas  remuneraclones),  debleron  asum)I  costos  no
contemp]ados, debido a que la fransterencla de reci[rsos del CPEIP no fue
completa,   seFialando   que   lag   dlferencios   que   se   produjeran   serfan
regulan.zadas a contar del mes de septlembre.

Tambf6n preocupa, clue la aplicacf6n  de esta  normotiva  legal [imite
las   postulaclones   a   cargos   Dlrectivos   en   m6rlto   a   que   exige   qLJe   ]os
postulantes est6n, a lo menos en tramo profesional Avanzado, y obviamenle
muchos   Docentes   de   trayectoria   en   cargos   Directivos   y,   a   T6cnico
Pedag6gicos  que  nunca  ham  sido  evaluados  ham  quedado  en  lramos
profesional  [nlc]al o  PTofesfonal Temprano ;  Io  ariterfor tambl6n fmpide que
Docentes  provenlentes del sector Parflcular y, a  Partlcular Subvenclonado
puedan postular ci Concursos Docentes Dlrectivos por el hecho de no haber
sido  evaluados  y  par  ende  no  estcfr encaslllados  en  tramos  de  ]a  nueva
carrera docente; esta llmltante lambl6n se proyecta a  log actuales cargos
de conflanza de qulenes resuwen ganadores de Concursos de Dlrectores por
apllcacl6n de la Ley 20.501  y que lo representan los lnspeclores Cenerales
y  Jefes  de  unldades  T6cnlco  Pedcig6gicos,  pora  quienes  rlge  la  mlsma
exlgencla.

6.-  Ci.eemos  convenlente,  y  en  el  tenor  de  los  d6flcils  econ6micos
presentados par log DAEM el hacer un poco de historfa y fundamentar las
causales  de  estos d6flclls ya que,  qulz6s  per desconoclm]ento, y,  o  ma[a
intencl6n  se llende  cl  responsablllzar solo  a  los  Munlclplos  par "deficlente
c[dmlnlstracl6h".

Entre los mdmples factores es necesorlo el mencionor:
Posterior  ol  traspaso  de  la  Educacl6n  a  los  Munlclplos  se  crea  la

Unldcld  de Subvencl6n  Escolar,  la  cual  estuvo  par afros congelado  lo  que
obllg6 y adn obliga a Munlclpios a reollzar traspasos de recursos de areas
municlpales al flnanciomlento de la Educaci6n.

Carencla de Estatutos y, o normativas que regulen lq determlnacl6n y
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sobrecontratacl6n,    fundamenlalmenle    de    personal    Aslslente    de    la
Educacl6n.

Flnanclomlento  con  costo  a  lo  lnsuflciente  siibvenci6n  escolar,  par
ajios,  de  indemnlzaclones  de  personal  docente  y  de  aslstentes  de  la
educaci6n que se acogen a jubllaclones.

Cat.encla de programas de lncentlvo a[ retlro de personal Docente y
de Aslstentes de la Educaci6n con I:lnanclamiento total del Estado.

Falta de orientaci6n, control, financiamiento adicional y de exigencias
de   parfe   del   Minlslerlo   de   Educaci6n   acerca   de   caracten'sticas   y
profesionallzaci6n  de  estructuras comunales a cargo de la  cidministraci6n
de la Educclcl6n.

Explosi6n    progresiva    en    la    creoci6n    de    Coleglos    Particular
Subvenclonados  con  evidentes  fines  de  lucro  y,  muchos  de  ellos,  con
p6slmos  lndlcadores  de  calldad  lo  que  ha  representado  uno  lmporlanle
merma en las mah'culas de la Educacl6n Munlcipal.

Inequidad en la apllcocl6n de Normatlvas Legales; Ejemplo de ellos lo
constituyen el Estatuto Docente que solo se opllca en el sector munlclpal y
no  en  el  Porticulor Subvencionado;  Flnonciamienlo  Compartido  que  en  el
sector  munlcipol  solo  era  aplicable  a  la  Educacl6n  Media  y  en  el  area
Part]culaT  subvenclonc]da   a  todos   los   nlveles;   lgualdad   de  aportos   ®n
infraestructuro      educollvci      cll     sector     mLinlcipal      que     al     pcirrlculc]r
subvencionado     oun     considerondo     qLJe     ]os     segundos     administran
claramente con fines de lucro y aporles en este aspecto solo aumenron el
patrimonio de parflculares; de iguol forma lgualdad de entrega de recursos
a trav6s de lo Subvenci6n Escolar Preferenclal, Elc ....

Carencla  de  programas  de flnclnc]amlento  efecllvo que  garclntlcen
lnfraestructilro  educciclonal  acorde  a  exlgenclas  de  la  Jornada  Escolar
Completa Dlurna.

Tombl6n resulta juslo y pertlnente, y en  el 6mbllo de los recursos,  el
destacar     la     aplicaci6n     de     innumerables     iniclalivas     [egales;     sin
financ]amiento estata],  que ha contrlbuido a  debilitar progresivamenle [os
Sistemas de la Educacl6n Munlclpal.

Desde el Traspaso de la Educacl6n a las Mun]cjpalldades, 6slos se han
tenido que responsabil!zclr de benoflclos dirigldos a los docentes con cargo
a  los  fondos  provenlentes  de  lo  subvencl6n  que  se    peTclbe  en  forma
habitual,  de  hecho,    desde  el  aiio  1981   a  1991   los  profeslonales  de  la
educacl6n se regfan por el C6dlgo del Trabojo, y los lndemnlzac[ones que
fueron    cancelc)dos  a  docentes  que  jub!laron    en  esos  periodos  fueron
ccincelcldas  con  cargo  a  los  Munlclplos,  sltuacl6n  que  conllnt}a  con  la
ap]lcaci6n  de  la  ley  19070 de Jullo de  1991, el cual   en su  Art.  72, letra  d,
seiiala que es causo[ de termlno de lo relclcl6n laboral de los Profes!onales
de la  Educacl6n "par oblencl6n de jubilacl6n, pensl6n a renla vitallcla de  £±
unr6glmenprevi§lonal,enrelqci?,na.Iasre:p::ljv_::.£u_n_€!o_n:i_d?.:e.:t.e£"I:8E
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10  c)fios,  ello  de  conform)dad  a  lo  establecldo  en  el  artieulo  segundo
transltorlo  que  estclblece  que  deberd  del'ermlnarse  el  tfempo  desde  el
traspaso  al  sector  municlpol  hclsta  ]cl  enfrada  en  vlgenclo  del  "Estatuto
Docente" y que en el caso pahicular de la Provlncla de Concepcl6n es del
01    de    maya    de    1981    al    01    de   JLJIIo    de    1991.    NLlevamenl'e    eslas
lndemn[zaclones  se  asumen  con  cargo  a  [a  subvenci6n;  absolutamente
lnsuflclente,  y  par  ende  aumenlando  los  aporfes  y  por  conslgulente  el
deterloro econ6mlco de los Munlclplos.
Postel.[ormente en ol aiio 1997, se dlcta lq  Ley  19504, en el cual lndlca  que
"Los   profeslonales   de   la   educocl6n   que   tengan   lodos   log   requlsltos

cumplldos   pare   |ubllor,   que   presten   servlcios   en   log   Estableclmlentos
Educaclonoles   del   sector   municipal,  y   que     presenten   su   sollcllud   a
expedlente  de jubilacl6n,  pensi6n  o  lento  vitallcla  en  cualquler r6glmen
previsionol, respecto del total de las horas que slrvan, tendr6n derecho a uno
lndemn!zaci6n de un mes de la dNIma remuneraci6n devengada por coda
afro  de  servlclos",  siendo  mayor  a  la  esllpulada  en  la  ley  19070,  lo  cual
consfdera un m6x]mo de 16 meses.
-En el AFio 2001  se dlcla la Ley 19715, lndlcando en su Art. 3° fronsllorio "I.os

profeslonales  de  la  educaci6n  qLJe  tengan  todos  los  reqL/lsltos  cumplidos
parci   jubllar   en   cualquier  regimen   previs]onal   y   aquellos   que,   siendo
lmponentes de uno Admlnlstradora de I:ondos de Pensiones, tengan lodos
los  requisitos   para   obtener  pensl6n   a  renta  vitalicia   antlcipada,     uno
indemnizaci6n de un mes de la  tlHlma remuneraci6n imponlble,  par coda
aiio de servTclo o fraccl6n superior a sels meses, prestcidos a la respecl]va
Munlcipalldcid o Corporacl6n Munlclpal, con un lope de 11  meses".
•  En  el  Oho  2004,  se  dicta  la  ley  19933,  y  en  su  art,  6°  transltorlo  lndica
"Estcibl6ese   uno    bonlficacl6n    por   rellro   voluntarlo,   en   adelcinte    "la

bonlficacl6n", para los profeslonales de la educacl6n que presfen servlclos
en los Eslc]bleclmlentos Educaclonales del sector munlclpal, odmlnlsfrados
ya seci dlrectamenle por las Munlclpalldodes o a trov6s de Corporaclones
MIJniclpales, que a la fecha de publicaci6n de la presente ley tengan 65 o
m6s afros de edad, sl son hombres, y 60 o m6s ajios de edad, si son mu|.eres,
y  comuniquen  su  decisi6n  de  renunc]ar vo]untar[qmente  a  uno  dotaci6n
docente del sector munlclpal, los  beneflclarlos de la bonlflcacl6n lendr6n
derecho a perclblr el equiva]enle c[ un mes de remuneracl6n lmponlble por
coda   aiio   de   servlclos   prestados   a   la   respectiva   munlclpalldad   o
corporacl6n munlcfpal, con un m6xlmo de 1 1  meses.
-  En  el  aiio  2006,  se  dlcla  lq  ley  20158,  y  en  su  Arl.  2°  Transltorio  lndlca
"Establ6ese uno bonificacl6n por retiro voluntarlo pora las profeslonales de

la educacl6n que presten servicios cl [a fecha de publfcacl6n de la presente
ley   en   Estableclmienlos   Educaclonales   del   sector   municlpal,   ya   sea
adminlstrados   dlrectamente   par   lag   Munlclpalldades   o   a   frav6s   de
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de edad sl son hombres, y que renunclen a la dofacl6n docente del sector
munlclpal a que perlenecen, respecto del total de horas que slrven.
-   Asjmismo,   tendr6n   derecho   a   la   bonlficaci6n   de   este   art]'culo   los
profeslonales refer[dos en el lnclso prfmero que cumplan la edad pare jubllar
en el perJodo comprendldo enfre el 1  de enero de 2007 y el 28 de febrero de
2009.  Pqra  estos  efectos,  deberdn  presentar  su  renuncla  ontlcipado  a  la
dofacl6n docente hasla el 31 de ocfubre de 2007, la que deberd formallzarse
por escrito ante el soslenedor respectlvo, acompaiiada del ce"flcado de
nacimiento correspondlenle. Estci renuncla,  por el total de horas que sirve,
tendr6 e[ car6cter de Irrevocable y se hard efectiva por el s6Io mlnisterio de
la ley cuando el proteslonal de la educacl6n cumpla gesenta aiios de edad
sl es mujer, o sesento y clnco aiios de edod sl es hombre.
Los Montos a  Cancelc[r de la  bonlflcc]cl6n, ser6  per lTamos segt]n su  cargo
horarla, slendo los §lguientes:

•Hasta 33 horas                $ 11.135.000..

•Entre 34-39 horas           $ 12.772.000.-
• Entre 40-44 horas           $ 14.410.000

La   bonlflcacl6n   precedentemente  sefialodc]   no  sera   lmponlble  ni
conslltLJlr6  renla  para  nfngtjn  efecto  legal  y  sera  Incompatible  con  toda
indemnlzocl6n qL)e,  por concepto de t6rmlno de uno relc]cl6n laboral a cle
los   ajios   de   servlcio   en   el   secTor   munlclpcil   pudlere   corTesponder   a[
profeslonal  de  lo  educacl6n,  cualquiera  fuera  su  orlgen  y  a  cuyo  pago
concurro el empleador, especlalmenle a fas que se refieren el arh'culo 73 y
segundo transltorlo del decrelo con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Minlsterlo
de  Educacl6n,  y  con  las  que se  hubleren  oblenldo  par opllcclcl6n  de  lo
dlspuesto en los altieulos 7® y 9. transitorios de la ley N° 19.410, o en la ley N°
19.504, a en el arfi'culo 3° transitorio de la ley N° 19.715, a 6° transilorio de la
ley N° 19,?33. Con todo, si el lrabajador hublere pactado con su empleador
uno  indemnlzacl6n  a todo evento,  conforme al C6digo  del Trabajo,  cuyo
monto fuere mayor, podrd oprdr par e§Ia t}mmo".

Par lo tanto, lnd[ca que el empleador deber6 cancelar con cargo a Su
presupuesfo  11  meses  de lndemnlzacl6n,  y  la  dlferencla pare  llegar a  los
tramos antes lndlcados ser6 aporladcl por el goblerno.
-En el afio 2008, se dTcta  ley 20244, Art.Ire. Transitorfo, estableclendo ilna
bonificacl6n por ret!ro volunfario pare e] Personal Asistente de la Educacl6n
que   se   desempehe,   a   la   fecha   de   pub[icaci6n   de   esto    Ley,   en
Estableclmlentos    Educacionales    administrados    direclamente    per    las
Munlclpc]l]dades o par Corporaclones privodas sin flnes de lucro creados por
65las     para     admjnlgivor    la     educocl6n     munlclpol,    y     en     aquellos
Estableclmlentos regldo8 par el decreto ley N® 3166, de 1980, y que a dlcha
foe:h6astaefinogsadnes::eandt:s:s:n6:oa::Sleds:ye:::isn':?:cTvuiesr::::uS:::anL°oyu:::::g
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respecto del total de horos que slrven dentro de los doce meses slgulentes
a lcl publlcaci6n de esta ley.

Los   beneficlarios   tendr6n   derecho   a   perclblr   uno   boniflcacl6n
equlvalente a un mes de remuneracl6n lmponlble par coda aiio de servlclo
prestado en  las  entjdades  mencionados  en  el  lnclso  precedenle,  con  un
mdxfmo de once meses.

Como  podemos  ver  las  leyes  dictadas  posteriormente  c]l  Eslatuto
Docente; Ley 19070, ham considel'odo mon}os supen.ores a /os  10 meses de
indeTrtrc.€16_n, y_c_ep cargo a los presupuestos de los DAEM, as{ larribi€;l~o
consldera la Ley 20244 de los Asistentes de la Educacl6n.

Todas   las   lnlclatlvos   legales   anterlormente   enuncladas   no   nan
considerodo    finoncidmlento    adlclonal,    slno    que    se    hah    utillzado
metodologias ocorde a [o moda[ldad que se lndlco :  ``Las Mun/cjpa/jdodes
a_    C_orporaclones    podr6n    sollclfar    antlclpos    de    la    Subvehcl6n    de
Escoloridacl",   logrando con lo anter[or endeudar a log munlclplos hasta  10
aiios  a  m6s,  posterlor  a  la  apllcacl6n  de  coda  lnlclaliva  legcll  con  el
conslgulenle deterlol'o progresivo de las areas munlclpales en vlrfud a uncl
subvencl6n  educaclonal  absolulamenle  lnsuflclenle  y  con  un  slstema  de
c6lculo lnaproplado a la realldad de la educacl6n naclonal en vlrfud a las
caracten'stlcas demogr6[lcas, geogr6ficas y clim6llcas de nuestro pars; en
resumen,  poseemos gastos f]jos e ]ngresos varlables.

Nuevcimente con la Ley 20305 del 05.12.2008, obJjgo a Jos MunjcjpJos

P!acer  un  aporte  de  I   %  de  los  sueldos  lmponlbles  del  personal,  para
financ:far  el  "Fondo  Bono  Laboral",  reallzando  dic:ho  aporle  hasta  el  aha
2024, pare [os funclonarlos que cumplan ]os requls!los ®sllpulados ®n dlclia
ley,  Lo  anterior,  en  el caso de educacl6n, tcimbl6n  con cargo a la ya tcin
deteriorada "subvencl6n escolar".

Adem6s,  a  lo  anterlormente  expuesto,  podemos agregar qLle a  los
Munlclplos  se  nos  cigregan  costos  anuales  de  PerfecclonamJenro  y  cle
Aslgnaci6n de Experlencla, con uno progresl6n natural de costos, 1ambi6n
sln financlamlentos adlc:Ionclles.

En los t}mmos c]iios, a la grcivedad de lo especiflcado con anlelclci6n,
se    sumaron    lc[s    movlllzaciones    docentes    tendientes    a    obtener    la
compatlbl[ldad de las indemnizac[ones y beneflclos obtenidos a trov6s de
las Leyes 19070 y 20158, situacl6n de la cual ni el Minlsterlo de Educac]6n nl
Confralorid      General      de      la      Rep6blica      formallzaron      posiciones,
exponl5ndonos  a  demondas,  ofensas  y,  en  algunos  casos,  aumentos  en
nuestras ya delerioradas orcas munlcipoles. No obstante lo anterior, se suma
la    cancelacl6n    del    denomlnado    Bono     "SAE";    Bono    Extraordlnario
establecldo  en  la  I.ey  19.410 y  las  consecuencias  de  [as  modiflcaclones
introducidas par las Leyes 19933 y 20158, que involucran clfras simllares y, o
superiores   al   lngreso   de   uno   subvenci6n   mensual   qlle   comprende  pe
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MlnlsterlodeEducacl6n,Ioqueseratlflcaenlaslnspecclonesreclllzadaspor
este Mlnislerlo a coda Municlpio durante los aFios 2007 y 2008.

A  parNr  del  afio  2008,  y  en  memo  a  la  Ley  20255,  que  establece
Reformci Prevlslonal, se obllga a los sostenedores e lnstituciones con mds de
100 filnclonarlos a imponer un I,87% adlclonal pol conceptos de apoltes a
segurldad y sobrevlvencla. En el caso de la Munlclpalldades esta cotizaci6n
adlcional debe apllcarse a funclonarlos munlclpales, educacl6n y salud. Lo
anterior, tambi6n sin el financiamiento adlcloncll correspondiente.

NuevamenlelaLey20501,promulgadaduronteelafio2011,estqblece
planes de retiro destinado a personal docente con indemnlzclclones, en su
mayor porcenfaje, con cargo a los Munlclplos.

La Ley 20652, promulgada el cljio 2013, crea un lncentivo al retlro pare
personal Asistente de la Educocl6n con uno 16glca de flnanc]amlento muy
similar al de la Ley 20501; es declr con uno nueva cargo adlclonal para los
Munlclplos   y   un   delerioro   progreslvo   de   la   tan   yo   desgastada   y
desfinanciada subvencl6n escolar.

Los  Progromas  de  lncenrivo  cil  retlro  de log  elflmos ofios,  tanTo  para
Docentes como para Aslstentes de lo  Educaci6n vlenen con slmllor 16glca
de flnanclomlento Siendo responsabll!dod de los Munlclplos lo concelocl6n
de  11  meses  por concepfo  de  !ndemnlzacl6n  y  el  estado solo  apond  un
porcentaje que representa el incentivo.

Debe ser este el tinico Servlclo P6bllco en el cucll el Estado no se hoce
cargo de [as cancelaclones de los progromas de jubllocl6n y que se acltja
con  la  16glca  de  "antlclpos  de  subvenci6n"  lo  cual  solo  constltuye  un
pr6stamo   a   lcirgo   plazo   que   acenrfa   los   d6flcus   flnancleros   de   los
Municlplos.

Concluyendo lo anteriormente especiflcado es obvlo qiie gran parle
de  la  situaci6n  deficltaria  de  los  Slstemas  Educativos  Munlclpales  dlcen
relacl6n  por las re[teradas oportunldades en que el ejecutivo ha lmpulsc]do
lniclal!vas   no   flnancladas   o   que   su   lnterpretacl6n   ho   obllgado   a   lcls
Municlpcllldcldes  a  concurrlr con  los  pagos,  or]glnc]ndo graves perjulclos  a
los menguados Tecursos f]nancleros con que cuenton los goblemos locales,
clrcunstanclas    que    ocaslonan    modiflcaclones    de    los    presupueslos
afectando   [as   planlflcac[ones   y   proyectos   sectorlales   en   ejecucl6n,
provoccindo un deterioro y endeildamlento permanenre y progreslvo de [es
Munlclplos.

Se suma a lo anterior, y que obvlamente lnclde en la dlsmlnucl6n de
matr['cula  y par ende en  menores  lngresos via  subvencl6n,  las  conslantes
movl]izaclones  socloles  que  ham  c]fectodo  a[  sector  Educacl6n  Munlclpa[
durcinte los C[llmos ajios.



PROYECCIONESIDESAFfos:

lndependiente    de    lo    onlerior,    que    es    preocupc]nte,    resulfa
fundamentcil e[ reforzor   el compromlso profeslono] y personal por contlnuar
mejorondo, en lo cualltativo y cuantifativo, el servlclo educativo comunal el
cual; y en m6rito a lo etapa que estomos vlvlendo producto de esta gran
Pc[ndemla   que   nos   afectcl   no   ha   permmdo   dLircinte   el   presente   ojio
desarrollclr closes presenclales.

Producto de lo anterior y en m6rlto a la carencla de claridod acerco
de  cu6ndo  volveremos  cl  Ici  normalidad  se  hace  nece§orlo  el  modiflcar
cler[os aspectos del PADEM 2021 resumlendo y prlorlzando objetivos, melas
y progrc]mas de activldades lag cuales se Iran  poniendo en pr6ctlco en la
medlda  que  nuesfro  pars  vuelvcl  a  lci  normalldcid  desde el  punfo  de  vlsla
sanltcirlo y que permlta el relnlclar clase§ presenclales forlaleclendo con ello
el   princlplo   de   equldad   e   lguoldad   de   oportunldades   pare   nuestros
estudlantes  en   m6rlto  a   las  caracterfstlccls  socloecon6mlcos  y  la   alrd
vulnerabilidad; caracten'stlcas propias del cilumnado de los Estcibleclmlenlos
Educacionales dependlenles de los Municlpios.

CONSIDERANDO    LO     PLANTEADO,    Y    CON    TAL    DE    PROYECTAR
RESPONSABLEMENTE   LAS   DOTAC16N   DOCENTE   COMUNAL,   SE   VIENE   EN
PROPONER AL CONCEJO  MUNICIPAL DEJAR  PENDIENTE LA APROBAC16N  DE
LA  DOTAC16N  DOCENTE  PARA  LA  CILTIMA  SEMANA  DE  FEBRERO  DEL  2021,
FECHA  EN  LA CUAL SE  ESPERA TENER  UNA  MAYOR  CLARIDAD  Y CERTEZA  DE
LAS  MATR(CuLAS  POR  ESTABLECIMIENTO  E  IDEALMENTE  EL  RETORNO  A  LAS
CLASES  PRESENCIALES  PARA EL Ai`O ESCOLAR 2021.

En este conlexto cllgunas de ]as caracten'sllcas, metas y desaffos pare
el afro 2021  se deben conslderar en la deflnici6n de Polfflcas Educatlvas las
cuales es necesario definir, implementar, desorrollc]r y proyectar en nueslros
Estableclmlenlos Educaclonales.

pOLmcAs  PADEM  2021 :

En  el  6mbito  de  la  proyeccl6n,  cl.ecimlento  y  consol[dacl6n  de  la
Educacl6n Pt]bllca Munlclpal de riueslra comuno, es lmpresclndfble el deflnlr
polfllcas  educatlvas cuyos  objetivo§  eslral6glcos  sean  de  largo  duracl6n,
so8lenlbles en el llempo, con proyectos y planes de accl6n  debldamente
formulados   y   plan[flcado8   pare    proveer   uno educacl6n de   calldad,
equlTativa,   incluyente,   humane,   coma   un   blen   pcbllco   y  social;   con
indlcadores para medlr los efectos y [ogros.

Todos   los   elemenlos   conslderodos,   nos   perm[len   trazaT   algunos  E=±
criterios de accl6n o polfllcas en el contexlo de] slstema de aseguramlento  ©

@©



de lci calldad, que sometemos a la conslderacl6n de la comunldad, pare su
soclallzacl6n y enrlqueclmlento:

EJE  N°  I :  FOCO  CENTRADO  EN  APRENDIZAJES  (AREAS  GEST16N
PEDAG6GICA Y LIDERAZGO)

OBJETIVO  GENERAL  N°  1 :

lMPLEMENTAR  PROGRAMAS,  ACTIVIDADES,  METODOLOGIAS  Y  ESTRATEGIAS
TENDIENTES AL MEJOR  DESARROLLO DE PRACTICAS TECNICO PEDAGC)GICAS

QUE   IMPLIQUEN   UN   MEJORAMIENTO   EN   LOS   PROCESOS   DE   ENSEflANZA
APRENDIZAJE    EN    EL    AULA    A    TRAVES    DE    UN    MODELO    DE    APOYO    Y
ACOMPANAMIENTO     TECNICO     PEDAG6GICO     TENDIENTE     A     MEJORAR
CUALITATIVAMENTE     INDICADORES     DE     CALIDAD     EN     ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES,  DEPENDIENTES  DEL  DAEM  DE  BULNES.

ACCIONES-INDICADORES UNIDAD`ES)  RESPONSABLE(S)

E±@@

1.-lmplementar   y   poner   en   pr6ctlca -   Area   T6cnlco   Pedag6gica
Modelo  de  Apoyo  y  Acompafiamfento DAEM
T6cnlco Pedag6glco tendlente a meJorar • Docenles en funci6n dlrectlva
cualfratfvamente lndlcadores de calldad y        t6cn[co         pedag6glca
en       Estableclm]enlos       EdLicaclonales Eslableclmlentos
Munlclpales de la comuna. Educaclonales.

2.-  Potenciar el trabajo  de Jefes  de  UTP -    Area   T6cnlco   Pedag6glcc]
medlanle e[ desarrollo de Programas de DAEM
trabajo    conjuntos    e    lntercamb]o   de - Docenles en funcl6n d]recllva
experlenclas exlfosas con el objetlvo de y        t6cnlco         pedag6glca
potenclar   la    implementacl6n    de    las Eslableclmlentos
b a sea       c urrlc il tares,       favorec er       [o Educaclonale8.
lmplementocl6n      de      estraleglas      y
metodologfa s            ln nova d ores            e
implementar    procesos    efec«vos    de
apoyo         a         log         Estableclmientos
Educacjonales tendlentes a  uno  mejora
en     lndicodores     de     calidad     y     un
enriqueclmlento  en  la  oferra  educatlva
haciendo   de   esla   m6s   particlpativa,
pertinente   y   atendlendo   necesidodes
sentidas  por  las  dlversas  comunldcides
educativas.
3.-  Eloborar, de monera  pahiclpativa, el •   Area   T6cnlco   Pedag6glca
Plan  Comunal  de  Desarrollo  Profeslonal DAI:M
Docente,    acorde    a    exfgenclas    qLie



esTable  la  Ley  20.903  y  a  necesldades • Docentes en funcl6n dlrectlvo

r`pe©

dlagnosticodas con Personal Docente en y         t6cnlco         p eda g6glcaEstableclmlenlos
relacl6n          a          necesldcldes          de
perfeccfonamlento, Educaclonales.

4.-  Coordinar  aseson'a  de  profeslonales -   Area   T6cnlco   Pedog6glca
del DAEM con Supervlsores del Mlnlsterio DAEM
de    Educac[6n    con    el    objetlvo    de • Docentes en funcl6n dlrectlva
reorlentor     PME     de     Estableclmlentos y         f6cnlco         pedog6glca
Educaclonoles de nuestra  dependencla E§lableclmlentos
claslflcodos    en    Categori'a    de    baJo Educoclonales.
Desempefio por Agencla de Ca[ldad, de
hal   forma   de   revertlr   situaci6n   actual
desarrollando  de  manera  porliclpativa
con  los  Estableclmientos  Educacionales
acclones     que     resu[ten     viables     y
pertinenles.
La categon'a otorgada por la Agenclc[ de
Calldad     de     la     Educacl6n     a     los
Establecimlenlos      Educaclonales       de
niiestra  comuna  los  slltjci  en  2  en  nlvel
Alto, 5  en  nivel Medlo, 3 en nivel Medio
Bojo y 1  en nlvel lnsuflclente. Los demds,
en    m6rilo    a    su    baja    matrrcula    sln
calegon'a.
5.-     Fortc]lecer     Proyeclos     Educativos -    Area   T6cnlco   Pedag6gica
lnstltuclonales   de   coda    uno    de    los DAEM
Estableclmlentos  Educacionales  de esta • Docentes en fiincl6n directlva
dependencla          meJorando          oferla y        t6cnlco         pedag6glca
educciflva y estableclendo alianzas con Esfoblecimlentos
Minislerio  de  Educcici6n  y  Arecl  Prlvada Educacionoles.
tendlentes    cl    optlmizar    y    gc.ronllzar
vjabllldad  econ6mlca  y,  en  el  case  de
aquellos  que  poseen  modalfdades  de
ccir6cter t6cnlco  profeslonal,  de8arrollar
d]agn6stlcos permanentes gc[ranllzando
con ello perflnencla de especlalldades y
proyeccl6n laboral, y, a acad6mica de
sus estudianTes.
A ]a par, y en m6rito c] informaciones, dun
de         car6cter        lnforma],        evaluar
contlnuldad de Escuela Carcelarla.
6.-  Evaluar  en  funcl6n  de  diagn6stlcos -   Area   T6cnlco   Pedog6glca
particlpatfvos,  Planes  de  Mejoramjento DAEM (Coord. Extroescolar)
Educallvos;   en   conlexto   de   la   SEP,   y - Docenles en funcl6n dlrecllva
Proyectos de Jomada Esco]ar Complete, y         f6cnlco         pedag6glca



aclual]zando      y      me[orondo      oferla Estableclmlentos
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educativa     de     los      Estobleclmlentos Educaclonales.
Educoclonales       a       trav6s       de       la -    Docentes   especlclllslos    en
Incorporacl6n de tolleres que opunfen a Actlvldades de llbre eleccl6n.
necesldodes sentldas  de  la  comunldad
escolar  qiie  garantlcen  el  desarrollo  y
forlalecimlento      de      habllidades      y
c]ptltudes      de      car6cteT      deporflvo-
recreativas,   clrh'stlco-culturales,   civlco-
socla]es y de cardcter cientificas.
Resulta    pTioritario   incorporor    en    eslcI
oferra edljcativa actMdades, programas
y  estrategias  tendienles  a  lncorporar  y
motlvar  a  Padres  y  Apoderados  como
entes colciboradores activos del Proceso
de Ensejianza Aprendlza|e.
Lo   anterlor  conlleva   el   forlalecer   iina
educaci6n  de  cardcter  Integral,  atraer
matrfculas,    mejorar   asistencia    y    por
conslgiJlente  rendlmlento  escolar y  a  lcl
par   mejorar   ingresos   vfo   subvencl6n
esco]ar.

7.-     Optlmlzar     conectivldad     de     los -      DAEM.      (Encargados      de

diversos Estableclmlenlos Educaclonales lnfom6tlca Educativo)
a trov6s de lo poslulacl6n  de pToyectos -  Equlpos  Dlrect]vos  y T6cnlco

a  diversas  vfas  de  flnanclamlento  que Pedag6glcos                            de
lncidan  en  un  mejor funclonamlenlo de Estobleclmlentos
laboratories compiitacjonales, Educaclonales.
Coma   complemento   a   lo   onlerlor  es
prioritarlo   el   lmplementor   un   espaclo
ffslco tendlente a estoblecer blbliotecas
digltales  en   las  cuales  se  elaboren  y
comparlan    materlales    dld6cllcos    de
cor6cter  vlrfua[   como   asr  tamb]6n   el
desarrollo de closes y videoconfeTencias
desllnadas a alumnos, personal Docente
y Asislenles de Educacl6n.

8-Foltalecer   el   trabajo   en   red   y   el - Profeslonales DAEM.

estableclmiento de allanzas estrat6glcas •Equlpos  Dlrectlvos  y  T6cnlco

con   !nslltuclones   aflnes   tendlentes   a Pedag6glcos                            de
atraer    recursos    que     conlleven     un Esfablecimlenlos
me]oram]ento  de  la   oferfa  educativo, Educoclonales.

perfecclonamlenlo     docenle     y     de



oslstentes         d e lcl          educacl6n,
in ej orci ml ento            d e            progro rna s
aslstenclales      y      de      lnfraestructurci
educoclonal.
Ejemplos:   Unlversidades  e  lnstlluclones
de   Educaci6n   Superior,   Mlnlsterlo   de
Educacl6n, JUNAEB, Insfltuto Naclonal de
Depoll.es,   SENDA,   Empresag   del   Area
Privada,         JUNJl,         Organlsmos         e
lnstltuclones        P6bllcas,        Asoclacl6n
Chllena de Segur!dad, Elc.

EJE N° 2:  FOCO  CENTRADO  EN  CLIMAS  LABORALES Y  BUEN TRATO

(AREA GEST16N  DE CONVIVENCIA ESCOLAR)

OBJETIVO  GENERAL  N° 2:

GENERAR    Y    PONER    EN    PRACTICA    UN    PLAN    QUE    CONSIDERE    EL

DESARROLLO       PERMANENTE       DE       ACTIVIDADES       ARTICuLADAS        ENTRE

ESTUDIANTES,    DOCENTES,    ASISTENTES    DE    LA    EDUCAC16N    Y    PADRES    Y

APODERADOS;TENDIENTESALAMEJORADELCLIMAESCOLAR,PROMOC16N
Y  PREVENC16N  DEL  BUEN  TRATO,  REGULAC16N  DE  NORMAS  SOCIALES  Y  DE

CONVIVENCIA ESCOLAR,  Y  ADEMAS  GARANTIZAR  PRINCIPIOS  DE  INCLUSION
Y  DE  EQUIDAD.

I  ACCIONES-lNDICADORES                                     I
UNIDAD(ES   RESPONSABLE(S)IProfeslonalesDAEM

8£EalRE

1.-              Contlnuar             fondleciendo, I    Equlpos    Direcl[vos,    T6cnlco
actuol!zando y soclallzando con lodos

Pedag6glcos,    Encargado8    delos      estamenlos     de     lag     diversas
Convlvenclo   Escolar   y   DuplasPsicosocialesdeEslableclmlentoscomunldades   escolares   Reglamentos

de  Convivencla  Escolar  incorporando
estrategias  que  garantlcen  la  me|ora

Educaclona les.continua   en   aspectos   formatlvos   y
normatlvos de nuestra comuna.

2.-  Forlalecer  Programas  Asistenc[ales,
- Pro eslona es
-    Equ[pos    Dlreclivos,    T6cnlco

a nivel de Estableclmiento Educaclonol
Pedclg6glcos,    Encorgados    dey comunol, tendlentes a hcicer efec«voelprlnclplodeequldadypermltlracilumnosdemayorvulnerabllldad Convlvenclcl   Escolar   y   Duplas
Pslcosoclales                                de
EslableclmlentosparticipaT          en          lgualdad          deoporlunldadesdelprocesoeducativo. Educociona les.

3.-   Forlalecer   trabaJo   conJunto   con - Profeslonales DAEM

Docentes       en       Funcl6n       Dlrectiva



tendlenle    a     opllmlzor    desempefioprofesional,entregasdelnformacl6n -    Equipos    Directivos,    T6cnlco
Pedag6glcos,    Encargados    de

oporruna   y   estllos   de   IIdercizgo   queconllevenunomejoraenlagestl6nadministratlvayt6cnicopedag6gicoy,que,odem6s,garantlcenclimcls Convivenclcl   Escolar   y   DuplasPslcosocialesde

Eslableclmjentos
Educcicionclles.

laborales     favorables     mediante     el
ejerclcio  de  un trobajo en equlpo quemejoresustanlivamenlelo

paitlcipacl6n    y    las    relaciones    de
car6cter Interpersonal.

4.-  Forlalecer  princlpios  de  equldad  eInclusl6nescolaratrav6sdelalmplementacl6ndeprogramas - Profeslonales DAEM

Bzalgal€JS

-    Equlpos    Dlrecllvos,    T6cnlco
Pedag6glcos,    Encargados    de

a sisten cia les         y         fu nciona m]ento C onvivencla                       Escol a r
adecuado  y  clcorde  a  normativas  de Educc]doras       D'rFerenclales      y
Programas  PIE  y  de  apoyo  de  duplas Duplas         Psicosoclales         de
pslcosociales. Eslableclmlehtos

Educoclonales.-ProfeslonalesDAEM
5.-Orier]rdr los planes de formaci6n y la
meJora de los lndlcadores de desarrollo -    Equlpos    Directivos,    T6cnlco
Personal  y  Social  en   el   100%  de   los Pedag6glcos,    Encargados    de
establecimjentos,    a    trav6s    de    un Convivencio   Escolclr   y   Duplas
conJunto  de  acciones,  contemplando Psicosociales                                de
lo  normativo vlgenle y potenclondo la Estableclmienles
ahiculacl6n   de   los   lnstrumentos   de Educaclonales.
gestl6n,  pare  promover  la  formacl6n
esplrilual,      6tlca,      moral,      afecwa,
psrqulca y ffsica de los y las estudlantes,
monltoreado constantemente.

6.- Orlenlar el desarrollo del sentldo de - Profeslonales DAEM
pertenencla,      as]'     coma      lambi6n •    Comunidades    Escolares    en
t]segurar   espacios   de   colaboracl6n general.
entre   estamentos   en   el   100%  de  los
estab[ecimlentos,     a     trav6s     de     lo
establecldo      en      los      Planes      de
Mejoramiento  Educathro  vlnculado  la
Identldad y los sellos hacla  los dlstlnlos
eslomenlos       de       la       comunlddd
e d u c atlva             favoreclendo             la
poltlcipacl6n,    desarrollando    en    los
estudlantes lqs  actltudes y habllldades
necesarlc]s Dora  partlclpar constructivc]



y  democr6tlcamente  en  lc]
evaluando continLiamente.

sociedad

EJE  N° 3:  ENFASIS  EN  EQUILIBRIO  ADMINISTRATIVO-FINANCIERO  (AREA

GESTIC)N  DE  RECURSOS)

OBJETIVO  GENERAL N° 3:

MODERNIZAR     Y     ACTUALIZAR     ESTRUCTURA     Y     ORGANIGRAMA     DE     LA

DIRECCION  DE  ADMINISTRAC16N  DE  EDUCAC16N  MUNICIPAL;  DAEM,  CON

TAL  DE  GENERAR   UNA  MEJORA  EN   FUNCIONAMIENTO,  CUMPLIMIENTO   DE

OBJETIVOS,   CUMPLIMIENTO  Y   NORMALIZAC16N   DE   NORMATIVAS   LEGALES
VIGENTES,         FORTALECIMIENTO         DE         IMAGEN         QUE         PROYECTA        Y

FUNDAMENTALMENTE  EL  PRESTAR  UN  APOYO  EFECTIVO  Y  PERTINENTE  A  LOS

ESTABLECIMIENTOS      EDUCACIONES      Y      COMUNIDADES      ESCOLARES      EN

GENERAL.

ACCIONES-lNDICADORES UNIDAD(ES)  RESPONSABLE(S|
1.-Evoluor   de   manero   parliclpaliva Director del DAEM           y
estructura      del      DAEM      acorde      a profeslonales de apoyo.
exlgenclas y necesidades actuales de
la Educacl6n Munlclpal con lo flnalldad
de    propender    a    un    mejoromlento
cualitatlvo del servicio que se presto a
Ia Educaci6n Munlclpal de lc] comuna y
a  la  proyeccl6n  y  creclmlento  de  la
Educacl6n Ptibllca.

2,-  Imp[ementar  eslTuctura   del   DAEM, -Director del DAEM          y
acorde   a   necesidades   detectadas, profeslonales de apoyo.
optlmlzando funclonam]ento y servlcios -Profe§ionales y funclonarios del

y deflnlendo con clt]rldad resoluclones DAEM.

de  funclones  de   cado  profeslonal  y
funclonarlo   del   DAEM   que   garantlce
responsobllldades         personoles         y
funclonarlc]s  y  un  mejor  servlclo  a  los
Estableclmlentos               Educaclonales,
lnstltuclones    atlnes    y    comun[dades
escolares en genercil.



OBJETIVO  GENERAL  N° 4:

PROPENDER  A  LA OBTENC16N  DE  UN  EQUILIBRIO  FINANCIERO  DEL  DAEM  DE

BULNES    A   TRAVES   DE   LA   PUESTA   EN    PRACTICA   DE   DIVERSAS   INICIATIVAS

TENDIENTES     A    FORTALECER     MATRICULAS     Y     ASISTENCIAS,     ADECUAR     Y

NORMALIZAR   DOTACIONES   DOCENTES   Y   ASISTENTES   DE   LA   EDUCAC16N,

NORMALIZAR Y MEJORAR  INFRAESTRuCTIURA EDUCACIONAL Y  REGULARIZAR

SITUACIONES             ADMINISTRATIVO             FINANCIERAS            PENDIENTES             DE

ADMINISTRACIONES    ANTERIORES     QUE     DEBILITAN     Y     PONEN     EN     RIESGO

PRESUPUESTOS COMUNALES.

ACCIONES-lNDICADORES UNIDAD(ES)  RESPONSABLE(S|

01.-    Continuar    con    normalizaci6n    de •DAEM (Unidad de Personal)

Dotacl6n   Docente  y   de   Aslslentes   de •  Dlreclivos y Equipos UTP  E.E.

Educacl6n        Comunal,        acorde        a
variaciones  de  matrieulas,  modificacl6n
de  Planes y  Programas  y  en  funci6n  de
Programcls de lncenllvo al ret[ro.

02.-  I=oll'alecer gesll6n de postulacl6n  de -Profeslonoles DAEM.

proyecTos         de         normollzacl6n         y
in e| ora ml ento          d e          I nfra eslructura
educacional     cl     fuentes     vlcibles     de
flnanclamlento   que   apunten   a    dlcha
finolidad.
03.-    Gestionar    ante    los    lnstituciones DAEM  a  trav6s  de  Unidades
pertlnentes     siluaciones     de     car6cter Pemnentes.
administratjvo flnancieras qiie se arrastran
desde  adm[nistraclones  anteriores  y que
generan  siluaclones  compleJas  pare  e[
DAEM y Munlclplo.
04.-  Actualizar  y,  a  normallzar  situaci6n DAEM  a  trav6s  de  Unidades
legal     de    todos    [os     Estableclmlentos Pertinentes.
Educaclonales,   Salas   Cunas  y  Jardines
lnfantiles  con  tal  de  que  no  se  generen
limitantes    para    la    recepci6n    de    las
diversas subvenclones.

05.-  Opl]mlzar,  acorde  a  normcitlva  legal DAEM  a  trav6s  de  Unldades
vlgente el funcionamlento de plataformc]svlrtualestalescomoelSIGE,octuallzacl6n Perdinentes.

de   lnvenlorlos,   funclonam(ento   SIAPER;
EI.c.



Pare  el  Iogro y  ciimp[lmfenro  de  los  Ob|etivos  Generales  1  y 2,  ya
descritos  y,  dadcis  [as  carocten'stlcas  de  la  educacl6n  comunal,  para  el
DAEM de Bulnes constltuye Lin desafl'o y uncl responsabilidad el lmplementar
y poner en prdctlca un MODELO DE APOYO TECNICO PEDAG6GICO al 100%
de  los  Establecimientos  Educocionales  de  su  dependenclo  tendiente  al
mejoromlento  de  procesos  e  lndlcadores  de  calldad,  la  generacl6n  de
redes  de  trabajo  y  colaborocl6n,  mejoramlento  y  fortaleclmlenfo  de  la
idenfldad de la educacl6n comLJncll y fundamentolmente la de lntegroci6n
al  Proceso  de  Enseiianzci  Aprendizaje  de  los  alumnos,  famllias,  padres  y
apoderados y comunfdad escolar en general.

Pare  el cump[Imlento de [o anterior se siiglere  el Modelo de Apoyo
T6cnlco Pedag6gico que la  Direccl6n de Educocl6n Pt}blica; dependlenle
del Mlnisterlo de Educaci6n, se encuentro implementclndo en los Servlclos
Locales de Educclcl6n; acorde a los desciffos de la Nueva Educacl6n P6blica
a nivel pa fs y cuyas caracten'stlcas se resumen a contlnilacl6n:

PROPUESTA DE MODELO APOYO TECNICO PEDAG6GICO A

IMPLEMENTAR.

Contexto General: Este Modelo tlene tres grandes propuestas y desaffos:

-     Calldad Integral
•     Asegilror trayectorlas educallvas
-     Desarrollo pleno

Lo  anterlor  se  base  y  es  concordante  con  la  Ley  General  de  Educacl6n
20.370; artieulo 2 y en Ley que Crea el Slstema de Educacl6n P0bllca 21.040;
arfu'culos 2 y 3

El desafio del Apoyo y Acompaiiamlento debe conslderar i'ntegramenle los
objetlvos y confenldos del PEl y PME de coda Estableclmlento Educaclonal
y forlalecer e lntegrar de manera acliva el Rol de la I:amllla en el Proceso de
Enseiionza Aprend[zc]je.

Apoyo y acompafiamiento t6cnico pedag6gico:

Conceptos 86slcos:

Modelo Apoyo: Soportes pare  el desarrollo de capacldodes pore  mejoror
aprendlzajes.

```

AcompaFiamiento:   Funci6n   y   tareas   de   equipes   t6cnlcos:   conflanza,  §x±
horlzontal!dad, cooperacl6n y colaboroci6n.                                                           ©



Objetivos generales del apoyo t6cnico pedag6gico:

Desorrollar capacldade8 que conlrlbuyan a la ge8tl6n lnstltuclonol del
estableclmlento  educaclonal  pare   la   me|ora   de  Sus  procesos  y
resLiHados educatives en el corto y medlano plaza.
Desarrollar capacldades que contTlbuyc]n ci la ges«6n pedqg6glca y
psicosoclal y de la convivencla escolcir, pare la mejora de procesos
y resuffados educativos en el corto y medlono plozo.

La   caracten'stica   de   este   apoyo   t6cnico   deberd   incluir   las   siguientes
acciones:

-     Enfocar su trabajo en e] desarrollo de capclcldades
-     Orientarsu accl6n en funcl6n de las necesldades e lnlereses de coda

comunldad
-     General en conjunto con las comunldades, estraleglas y moda]!dades

de cipoyo t6cnlco pedag6gico
-     Orientar a los Estableclmientos Educc]clonales respecto al [ogro de ]os

aprendlzajes de todos sus estudlantes.

Componentes del Modelo de Apoyo T6cnico Pedag6gico:

E[ Modelo de Apoyo T6cnico Pedag6glco necesarfamente debe contener
en coda uno de sus etapas [os sigulentes Componentes:

-     Gesli6n currlcular.
•     Llderazgo y Gestl6n.
-     lnclusl6n Educativa.
-     Convivencia Educativa y pqhiclpacl6n cludadana.

Todo lo anterior enfocado a lan diversos niveles y modalldades educativcis.

ETAPAS  DEL MODELO  DE APOYO TECNICO PEDAG6GICO:

Este Modelo consta de las slgiilentes Etapos: Involucramlento, Dlagn6stlco,
Planlficaci6n, Ejecuci6n y Evaluacl6n.

1.-  ETAPA DE INVOLUCRAMIENTO:

ESTa   tlene   por  obje«vo  ser  el   Primer  ocercamfenlo  al   Esfableclmiento
Educaclonal,    busco    generar   Motivacl6n,    Slgnmcancla,    Partlclpacl6n,
Compromlso, lnformaci6n; de todos [os estamenl'os de la Unldad Educativa
sustentcido  en  Comunlcocl6n,   D16Iogo,  Observacl6n,  An6I]sls  y  efectivo
Compromiso   en   conjunto  con   el  equlpo   Docenle   Dlrectivo  y  T6cnlco
Pedag6gico.



2.-  ETAPA DE  DIAGNC)STICO:

Pare  el  desarrollo  de  un  dlagn6sllco  pertlnente,  es  necesario  conslderor
fuentes de informaci6n primario provenlentes de un cln6llsls exhousflvo del
Proyecto Educativo lnstlfuclonal (PEI), lnformes de la Agencla de Cqlidc]d de
Educacl6n (lnformes ACE), y del Plan de Mejoramlenlo Educativo (PME).

Caracten'sticas del diagn6stico

Participativo: Con todos log estamentos de la comunidcid (entrevlstos).

Contextual: Que consldere elementos del entomo.

Situado: Desaffos concretos y cotidlanos.

Realista: Con objetivos relevantes, alccinzables, pero desaflantes.

3.-ETAPA DE PLANIFICAC16N:

Esta elapa lmpllca el dlsejio de un plcin de apoyo y acompaficimlenfo a los
establecimientos  educacionciles  que  contrlbuyon  cl  Ia  me|ora  educaliva
sostenlble.

Resultados esperados:

-     Equlpo directivo (y/o docente) cuenta con la mtltriz de productos del
dlagn6stlco para la tome de declslones de[ plan.

-     Equlpo dlrectivo (y/o docente) Ievonta, en conjunlo con el profeslonal
de  la  Unldad  de  Apoyo T6cnlco  Pedag6gico,  un  Plcln  de  Apoyo  y
AcompaFiamfento con todos los componentes b6slcos.

•     El plan elaborado permite vis!bf[izcir con claridod log copacidades de

gesti6n que se desaiTollardn (movillzardn y fondlecer6n).
-     El plan elc]borado do cuento de objelivos e lndlccidores que permllen

vlslblllzor cu6Ies  son  las  pr6ctlcas  y  procesos  que mejorardn  y qu6
resLI»ados educatlvos se esperan en el medlano plaza.

NOTA: Las Unfdades de Apoyo T6cnlco Pedag6glco estar6n conformadas
par Profesionales del DAEM de BLl[nes y por Equlpos de Docentes de coda
Estableclm[enlo Educaclonal.



4.-ETAPA DE EJECUCIC)N:

Esfa Etapa debe conslderar la superacl6n y cumpllmlento de la planlflcacl6n
decloi.ativa con devoluclones crfulcas a lnformacl6n emanado en Etopa de
Dlagn6stlco y conslderada en Elapa de Planlflcacl6n de doclJmentos tales
come:  Proyeclo  Educcft!vo  lnstITuclonol,  Plan  de  Mejoram[enlo  Educat]vo,
lnformes de la Agencfa de Calldad de Educaci6n.

De  conslderar  procesos  crmcos,  creatlvos  y  reollstas  a  trav6s  de  Bcises
Apoyo T€cnlco Pedag6glco.

La    Etapa    de    EJecucl6n    lmpllca    proced[mlentos    de    Segulmlento    y
Retroallmentacl6n.

Seguimiento:

-     Ease   que   observa   el   cumpllmlenfo   de   hllos   a   ind]cadores   en
momentos preclsos (mensual, blmensual, trlmestro[, elc.)

-     Busca evldenc]c[ sabre el estado de avance de [a plonff]cacl6n.

Retroalimentaci6n:

-     Proceso de comunlcacl6n y ajuste bosado en los resu»odos parclales
alcanzados.

•     Alude a la lnformacl6n acerca de lcl brechcl enlre un nivel actual y un
nivel de referencla a deseado (de aprendlzaje a desempefio).

-    lnformclcl6n que es u§ado y debe servlr pare cerrar esta brecha.

Los Resultados esperados en esta Etapa de Ejecuci6n son los siguientes:

-     Conocen la planlflcacl6n, los lndlcadores y metas a lograr.
-     Claridad de las funciones para el logro de los prop6sltos.
-     ldentlf[ccln los lnstrumenlos de segulmlenlo que les permlten levantar

lnformaci6n.
SegiilmlenTo con eslraleglas y dln6mlcas acordes a las caraclen'st]cas
del grupo o lnsfltucl6n.
Capacldodes  desarrolladas  que  aportan  al  equlpo  directlvo  en  ]a
conducci6n de su ciclo de meJoramlento (PME).
Estrateg]as frenle a sltuaclones lmprevlstas.



5.-ETAPA DE EVALUAC16N:

La  evaluacl6n  y  monlloreo  por  medlo  de  los  datos  recogldos  permlllr6[
anallzar sl lo plonmcado se reallz6 atendlendo al:

-     Crilerio   de   EFICACIA:   Sl   lo   planfficado   se  realk6   citendlendo   al

cumpl!mlento de los objetlvos.
-     Crlterlo de EFICIENCIA: Sl lo reallzodo permltl6 el uso adecuodo de los

recLirsos humanos, malerlales y flnancleros.
•     Crilerlo  de  CALIDAD:  SI  lo  reqllzado  cumpli6  con   los  est6ndares,

satlsfaclendo las expectativas de qulenes son dlrectos beneflclarlos
de las acciones realizadas.

Uno estrategio fundamental pare el 6xlto de este Mode[o de Apoyo T6cnlco
Pedog6glco lo constlluyen la conformaci6n de  REDES DE COLABORACION,
estas son fundamenTales en la fntegracl6n de todos lee aclores del Proceso
de  Ensejianza  Aprend[zaje  y  en  la  btisqueda  de  allclnzos  con  diversas
orgclnlzaclones    e    lnsrltuciones    externas    que    pueden    contribufr    al
mejoram]ento cualitchlvo y cuantitalivo de la Educclcl6n de la comuna.

Definiciones:

-    Grupo de personas que Henen lntereses slmllares y que lnteracfcan e
lntercamblan   conoclmlento   con   la   lnlenclonalldad   de  apoyarse
mutuamehte e lncremenlar su aprendlzaje (Kools & Stall, 2016).
[ntercamblo de experfenclas e fnformacl6n que llenen lag redes coma
puentes y candles de comunlcocl6n  para el lntercomblo dtrecTo de
pr6ctlca y conoclmlento (Rauch, 2016).
Gestl6n  m6s  eflcaz  de  los  recursos  que  estdn  al  alcance  de  las
escuelas  en  lo comLinldad.  A[n8cow (2015) admire  la  exlstenclo  de
gran   canfidad   de   recursos,   experienclas   y   conocimlentos   que
permanecen lnoctivos, sln explotar a fnfrautlllzados en lcls aulas.
Interacclones inlernas o la colaborac]6n enlre escuelas de alto y bajo
rendlmiento genera oportunidades de meJora a trav6s de un enfoque
de apoyo escue]a -con -escuelcl (lntercentros).
Priorizocl6n  de  verdadero  llderazgo  escolar,  Inclusl6n  educatlva  y
social, buen qmblente intro-extra muros y apoyo enlre pares.

.     Mejora de [os resuITados del o]umnado (Chapman y Mulls, 2014; West  ire
2010).                                                                                                                     ©
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lmpactos esperados:

-     lncidencio en log resulrddos de aprendlzaje de los estudlantes.

-     Desarrollo   de  fuehes   relaclones   de   conflanza   y  responsabllldod
fntema.

-Mejora continua de la pr6ctica y del slstema educativo.

-     Usa de un [iderazgo de]iberado con estructurc]s de poder p[anas.
-     lnteraccl6n y aprendlzaje hacid dentro.

-    Saber conectclrse haclci fuera pare aprender de los dem6s.

•     Lo formacl6n de asoc[ac[ones entre alumnado, profesoTado, famlllas

y comunldades.

-    Manlenlmlento de recursos y procesos adecuados pare soslener el
frobajo en red.



Llneamientos-Prloridades PADEM 2021 :

En funci6n de lo anterior, las tareas prioritarias que se est6n proyectando e
implementando dicen relaci6n con lo siguiente:

1.-  Postular  Llceos  Manuel  Bulnes  y  Santa  Cruz  De  Lclrqul  a  Progroma  de
Llceos Bfcentenario con tal de proyectar un meJoromlenlo cualitativo de la
educocl6n de nuestra comuna.

2.-lmplementarunespaclofislcotendlenteoeslablecerblbllolecasdlgllales
eri las cucfles se elaboren y compartan materiales dld6ctlcos de car6cler
virtual  como   asl'  tombl6n   el  desorrollo   de   closes  y  videoconferenclas
destlnadas    al    desarrollo    profeslonal   docenle    e    lntegrantes    de    las
comunldades escolares.

3.-   Postular  a   proyectos  con   el   obJetivo   de  meJorar  coneclivldad   de
establecimientos educacionales de la comuna.

4,-Disehar  e  lmplementar,  partlclpallvclmente  modelo  de  apoyo  t6cnlco
pedag6glco propueslo en este PADEM con la flnalldc]d de ofrecer meJores
Proyectos Educalivos.

5.-  Optimizar el  Liso  odecuodo  y perllnente,  acorde  a  normativos  legales
vlgenres, de log Tecursos provenlenles de lag dlversas vro§ de flnanclamlento.

6.-  Gestlonar  admlnlstraflvamente,  acorde  a  normativas  lega[es  vlgentes,
clerre temporal de escuela carce]arla.

7.- Normalizar progreslvamente dotaclones docentes y de aslstenles de [a
educacl6n de eslableclmlentos educac!onales de dependencla munlclpal,
acorde a planes y programas, mah'culas y normcilivas legales relaclonadas
con aslgnaclones horarlas pert[nentes.

8.- Elevar est6ndares de desarrollo de procesos a nivel de DAEM medlanle
deflnicl6n     de     func]ones     y     procedimientos     que     garantlcen     un
poslcronamlento  m6s  efectivo de  los  diversos profeslonales y funclonarlos
del DAEM y con ello se me]oren cualirdllvamente ]as respuestas, rendlclones
y  tr6mfles  prop[os  del  quehacer  de  la  admlnlstrocl6n  educaclonal  ante
lnstltuclones oflnes.

9.- Agilizar y Optimizar procesos admlnlstrafivos tales como elaboracl6n de
decrelos,  resoluclones,  confrolos,  etc.,  con  tol  de  me|orclr  cualltatlva  y
cuan«totlvamente  gestl6n  odmlnlslratlva  del  DAEM  y  con  ello  evllor  que
orgon]smos  flscallzadores  roles  como  Contra]on'a  y  Superlnlendencla  de
Educaci6n    apliqLien    sanciones    que    afecton    patn.monlo    e    imagen
corporatlva.



10.-Disehar e  lmplementar un  nuevo  organlgrama  del  DAEM  enfatkando
aspectos    que    garantlcen    un    mejor    fLinclonamfento,    deflnlcl6n    de
responsabll]dades,  opllmlzocl6n  de  procedlmfenlos y  enfrego  de  mejores
servlclos a comunldad escolar de la comuna.

11.~Disefiar    e     lmplementar    plan     estral6glco    de    mantenlmlenlo    y
hermoseamlehto  de  espoclos  comunes  y  de  lnfroestructuro  educoclonal
exlslente.

12.-DiseF`ar y Postular proyeclos a JUNJl lendlente a meJorar lnfroestructuro
y  equlpamlento  de Sales  Cunas y Jardlnes  ]nfahtlles  admlnistrodos  pop la
DAEM a trav6s de Vra Transferencla  de Fondos. (3 proyectos destlnodos a
conservacl6n y uno de reposlcl6n).

13.-Diagnosticar  sltuaci6n  de  ]nfraeslruclura  educativa  de  la  comuna  y
gestlonar proyectos tendlentes a subsanar deflclencids y/ a necesidades.
14.-   Actualizar   lnventarlos   y   documenlacl6n   que   dlcen   relacl6n   con
reconoc[mlento    oflcfa[,    a    nive]    de    DAEM    y    de    esrdbleclmlentos
educac[onales,  y  soluclonor  prob[emas,  carencfas,  y/o  anomalfos  que
pueden exlstlr.

15.- Normalizar ante Mlnlsterlo de  Educaci6n situocl6n de eslableclmlenlos
que est6n funcionando en sislemc[ dejomado escolar completci diurna (JEC)
pero   que   no  est6n  perclblendo   el  lncremento  de  subvencl6n   con   el
conslgu!ente deterioro de las arcas munlclpclles.

16.- Gestionar ante Secretan'a  Regional Minlsterlal del Blo Blo y/o Mlnlsterio
de Educac]6n, temas, observaclones y relntegros produclos de d®fici®nt®
gestl6n en aiios anleriores en temas relt]clonados con Fondo de Apoyo a la
Educacl6n Pt}bHca; FAEP, Revltallzacl6n y otros.

17.-Gestionar Convenlo  de Tronslcl6n a  la  nueva  educacl6n  p6bllca  con
Mlnlsterfo de Educaci6n con e[ obJetivo de dlsminuir el aporfe mLinfclpal a la
deflclforlo slluocl6n flnonclera del DAEM.

18.- Gestionar y Agilizar procesos relaclonado8 con programqs de lncentlvo
al retlro de docentes y de aslstentes de educacl6n.



Anexos



ASPECTOS  DEMOGRAFICOS GENERALES DE BULNES

La  comuna de  Bulne§,  capital provfnclal de  DIgulllin  perteneclenle  Regl6n

del   Ruble,   presenta   los   slgulentes   aspectos   Demogrdflcos   seg6n   la

informaci6n detallado del CENSO 2017.
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EFICIENCIA INTERNA

TABLA  DE EvOLucl6N  DE LA MATRieuLA

ESTABLECIMIENTO

PERloDO -Aflos

2018 2019 2020

LICEQ MANUEL BULNES  `' 518 477 460

UCEO SANTACRUZ DE LARQ•u'' 775 770 775

ESCuELA CELIA uRRU"A PRIETO 118 94 922719317297

LICEO POLIVALENIE ADULTOS DE ITATA 50 45

ESCUELA PUEBLO SECO 185 1,0

ESCUELA EL PAL PAL 168 157

ESCUELA  BATALLA DEL ROBLE 1116 90

ESCUELA EVARISTA OGALDE a. 118 ]14 1108153

ESCUELA CANIA RANA ; 140 138

ESCuELA LAS  CARMELITAS 4 5 3050

ESCUELA RINCONADA DE COLtoN 3 1

ESCUELA COLTON QUIL Y 44 48

ESCUELAMILAHUE       ; 21 20 21149

ESCUELA Log TILOS J.A.V. 49 45

ESCUELA EL CARACOL 29 25 25

ESCuELA PDTE. EDUARDO FREI M. 118 107 128

TOTAL 2456 2326 2353

*MATRfcuLA 2020 ACTUALIZADA AL 7/09/2020



MATRfcuLA FOR  NIVEL

VARONES DAMAS TOTAL

EDUCACI   N PRE-BASICAEDuCAci6NBdslcAEDucAa6NMEDIA y '27 135 262

71' 685 1396

330 303 633
EDUCACION DE ADULTC)'SEDucAaNEspECiAL 42 11 53

3 6 9

TOTALES VARONES / DAMAS 1213 1140 2353

CURSOS  FOR  ESTABLECIMIENTO.

ESTABLECIMIENTOS CURSOS ALUMNOS

UCEO MANUEL BULNES    y 20 460

LICEO SANTA CRUZ DE LARQ~U[ 26 775

ESC:.  CELIA URRUTIA PRIETQ 10 92

LICEC) POLIVALENTE ADULTOS DE ITATA 6 27

ESC. PUEBLO SEC`O 10 193

ESC. EL PAI PAL 10 172

ESC.  BATALLA EL ROBLE 9 97

Esc. EVARrsi-A OGALDE ORTEGA 9 108

ESC:. CANIA RANA         3. 10 153

Esc. LAs cARMELrrAs     ;: 1 3

ESC. COLtoN QUILLAY    ` 6 50

ESC. MILAHUE 3 21

ESC. LOS TILOS JAV 4 49

ESC. EL CARACOL         i 3 25

ESC, EDUAI{DO FREI MONTALVA 10 128

TOTALES 137 2353



MATRieuLA POR GENERO.

ESTABLECIMIENTOS VARONES DAMAS TOTAL

LICEO MANUEL BULNES 239 221 460

.      LICEOSANTACRUZ DELARQul 397 378 775

ESC.  CELIA URRUTIA PRIETO 50 42 92

LICEO POLIVALENIE ADULTOS DE ITATA 27 0 27

ESC. PUEBLO SECO 97 96 193

ESC. EL PAL PAL 73 99 172

ESC.  BATALLA EL  ROBLE 46 51 97

ESC . EVARISTA QGALDE ORTEGA 63 45 108

ESC. CANTA RANA 78 75 153

EsC. LAs cARMELrrAs 1 2 3

ESC. COLTON QUILLAY 23 27 50

ESC. MILAIUE 9 12 21

ESC.  LOS TILOS JAV 20 29 49

ESC. EL CARACOL 18 7 25

ESC. EDUAID0 FREI MONTALVA 72 56 128

TOTALES 1213 1140 2353



INDICADORES SIMCE Y PSU

RESULTADOS SIMCE

SIMCE 4° Afqo BASICO

2018                  2019                     2018                      2019

ESTABLECLM[ENT
LENGUAJE LENGUAJE

MATEMATIC MATEMAT[C
0 A A

UCEO SANIACRuZDELARQUI
251 NO APLICA 250 NO APLICA

ESCUELA CELIAURRUTIAPRJETO
210 NO APLICA 208 NO APLICA

EseuELA PUEBLOSECO
271 NO APLICA 243 NO APLICA

ESCuEl.A EL PALPAL
229 NO APLICA 236 NO APLICA

ESCUELABATRA\'BELROBLE
276 NO APLICA 281 NO APLICA

ESCUELAEVARISTA06ALDE
280 NO APLICA 282 NO APLICA

ESCUELA CANmRANA
294 NO APLICA 257 NO APLICA

E§CUELACOLT6NQUILLAY
244 NO APLICA 249 NO APLICA

E§CUEl,A NO
NO APLICA NO APLICA NO APLICA

MILAHUE APLICA

Eseu=LA LOsTILOSJAV 273 NO APLICA 256 NO APLICA

ESCUELA El NO
NO APLICA NO APLICA N0 APLICA

CARACOL APLICA



ESCIJRA PDTEEDUARDOFRft 245 NO APLICA 253 NO APLICA

S lMCE 8° ANO BASICO

2017 2019 2017 2019 2017 2019

ESTABLECIMIENTO LENGUAJE232197 MATEMATICA249233 HISTORIA250208

LICEO RANtJELBUINES

LTCEO SAVTA CRUZDEIARQul
241 206 226 211 245 215

ESCUELA CELIAURRqulAPRIETO 229 219 224 216 244 228

ESCUELA PUEBLOSECO
216 241 215 234 231 246

ESCUEIA EL PAL PAI 220 219 230 252 252 219

ESCUEL,A BATALLADEl.ROBLE 220 244 230 205 233 225

ESCU ELA EVARISTAOGALDE 267 258 253 273 249 265

EseuEIA cunARANA 272 247 255 250 259 2112

ESCUELA PDTEEDUARDOFREI
217 241 227 281 233 244

RESULTADOS  PSU  (PRUEBA DE SELECC16N  UNIVERSITARIA)

ESTABLECIMIENTO LICEO  MANUEL BULNES LICE0 SANTA CRUZ DE LARQul

ASIGNATURA 2017 2018 2019 2017 2018 2019

LENGUAIE 406,5 427,2 421,6 479 479,2 498,9

MATEMATICAS 436,6 425,6 433,2 456,7 439,2 468J9Eal

-
:`.     ..



HISTORIAC1 401,4 429,4
580,4(*)

497,6 483 690,1 (*)

ENC)AS 400 456,3 421,6 428,5 462,6 463,6

(.)  RESULTADOS SEGl)N  NEM

TITULAC16N  ESPECIALIDADES TECNIC0  PROFESIONALES

ALUMNOS  EGRESADOS Y TITULADOS

Matn'cula 2017 2018 2019

EspecialidadesAdministraci6n,menci6nRecursosHumanas.
Titulados "ulQdos Titulados

Egresados 2018 Egresados 2019 Egresados 2020

116 13 29 25 23 211

Consfucclon,menci6nterminacionesdeidconstruccl6n.

21 12 25 15 119 8

Cidstroncmt'a,menci6ncocina.

28 24 24 14 '6 '2



fNDICE  DE VULNERALBILIDAD  ESCOLAR

ENSEflANZA BASICA

NOMBRE  DEL ESTABLECIMIENTO RURALIDAD

TOTALMATRrcuLA2019
lvE-SINAEBASICA2020

ESC. LAB CARMEUTAS Rural 5 100%

ESC. RINCONADA DE COLT6N: Rural 1 100%

ESC. MILAHUE Rural 14 100%

ESC. EVARtsTA OGALDE ORTEGA Urbano 99 9,%

LICEO MANUEL BULNES Urbano 51 98%

ESC.  CELIA URRUTIA PRIETO Urbano 89 98%

ESC.  BATALLA EL ROBLE Rural 83 98%

ESC. COLT6N QUILLAY Rural 33 97%

ESC. EL PAL PAL Urbclno 124 97%

ESC. EDUARDO FREI MONTALVA UTbano 85 96%

ESC. CANTA RANA Rural Ilo 96%

i         uCEOSANIACRuZDELARQul
Urbane 463 96%

ESC. EL CAIACOL            '.: Rural 19 95%

ESC+ LQS TELOS JAY Rural 34 94%

ESC.  PUEBLO SECO             _~ Urbono 153 2%

TOTAL 1 .363 97% ee

.`..`.``



fNDICE  DE VULNERABILIDAD  ENSEflANZA MEDIA

NOMBRE  DEL ESTABLECIMIENTO RURALIDAD

TOTALMATRfcuLA20T9
lvE-SINAEMEDIA2020

LICEO MANUEL BULNES Urbano 392 98%

LICEO SANTA CRUZ DE LARQul Urbane 262 92%

TOTAL 654 95%

fNDICE  DE VULNERABILIDAD COMUNAL

ANO
TOTAL MATRICULA BASICA lvE-SINAE COMUNAL-MEDIA

2020 3.808 2%

2019 3.747 93%

2018 3.917 88%



ENCUESTA PADEM 2020

ENCUESTA PADEM 2020
443 r€spuestas

Pijts:I.i=ari=q`.3{cistfea!*`,i±!i'±is

A QUE DEPENDENCIA PERTENECE

443  rexpueFsta3

®  UCEO !i'At€UEL BULiffis

® ucEo sjenFTA c"z BE LA . .
`   i  EseuELACELIA uRRUT!A...

®  LICEO POU`v`ALERTE A@uL, , ,

•ESCUELAFUEBLOSErfco
© ESCuELA EL FEE P&
©  ESCUELA BAliELIA DEL RO. . ,

® Escu-ELA E¥A"STA oGaL  `

S''3  ,



CAROO / FU}JCIC)N

443 £e:Fuestag

®  AFODERADO
©  Dl££CT;'y'C)
+.)  DacERTE

® ASLETENTE 0E LA
EEucji.CION

• Fu}icife`dip.!o BAEh:

1. isu estab!ecimiento desarro]Ia instancias de refiexj6n pedag6gica.

ret_roa!imentaci6n. trabejo colaborativo entre otres ?

443 !egpuesta5

€ Sr€jT,i/re

®  cinieSal.merit9
'``:,  Oa±.malr€*!e

® NijTl,a
• NI lengr €arv.i;Tr.eri!S



2. i En su estabtecim€eri{o esto pre§enta la acci6n de morri:oreo de la
cobertura currieu!ar ?

443 ?espuesla:

®S±rr+let
® ca£.'ai`f:tor,i.a
r_;  oca =:f}alma;..e

®  NLF.=a
•  r,'6 lETt;F5 [L`,.-£r.:.T[€L-!t3

3. 6Er` su establecimiento di'rante el afro 2020 Se lian ejecutaclo acciones

para fortalecer la educacich iriclus€va desde el programs de integracl6n
escolBr PfE ?

443 fe:pues{3-a

9  SLz!rT:Fj.'8

©  Ggrie*a'rTi.€r, le
`.` .-  o3a5enal.T]ri! -.-. e

®  NLTtca
•  hfo lenge c-grA:x=`m[gri! ,=



4. £El estatalecimiento crea oportun:dades de apcyo pera que lo5
estirdjantes puedan proyectar a continuar estudios superjores ?

4¢3 f€:PuEst3S

®  &err.pJ'e

®  6fa-ie±.air.€ri !e
`'``:.  oca±..-JfT.3*--ie.fi.6

'+®-.-. ca

• rto tap cctrr.Ti; rri=;nl:

5. iconoce el p)an comuna! de desarro!:a profesiortal cle func}cmarios
educati+'es e]aborado par el DAEM?

d43{esp`jest8s

®Si
©NO



6. ise imparten en su estableclmiento las asigneturas Historia, Oeogrefia,
Ciencias Sociales y Eclucacich Fisica ?

443 gespL;esta3

®Si
©NO

7. iEn su estabiecimi,ento se foments el cuidado de! media amb!ente, la
vide saludeble y actividad fisica ?

443ge-sF.lJesta3

®S_:

© 'ii}



8. En la ccmuna: {Se ha rgajizado el proceso c!e lJamado a concurso al
cargo de Jefe cle DAEM (Dlreccton de Acim.Inistracj6n cle Eclucacl6n

Municipal), }fo direetores en Liceo I/Eanuel Bi`],res y Liceo Santa Cruz de

Larqui ?

443 re::i.J`e5ta s

®Si
©No

9. i Director(a) y Jefe{a) tecn!co cle su estabieclmiento educaclonai

partjcipart en reunj6nes comunates de cl€rectores y jefes(as) tecnicos ?
4A3 9€=p:je3tas

®S:
©Na



10. i Conoce la nueva politic.a de ccmvivencia escolar del Minister€o de
EdueBc!6r` ?

443 sespuegta3

®Si.
®NO

11. £Se apl:c6 [a nuev.a pdiitica cle convivencia escolar e5tablecida por el

Mlnisterio de Edueacibn en su estabieclmiento ?

443 iespueslae

®S
®N®



12. i Su estab!ectmignto cu`erfe con iniciativas de apo`y.a y asistencia sacia!

pare log e§tudientes y famj[ia ?
44a !egpue6tsa

®S,
®N®

13. i En su establecimlento se realizen los corrs€jos esco!ares ?

$43LfesFue3tra=

®H®



14. i Su establecimiento reasiza acciones en relaci6n a La formacich

emocional de sos estudlar`tes. dceen€es y asistentes Oe la ec!ijcacion ?

%3JesF.'J8g`as

®S!
®to

15. . Su estableclmiento cuen{a con los docentes necesarios para impartir
tc>das la,s asignaturas ?

"3 7€sFi.L.€€tas

®S3
®'to

i.,



16. isu establecimiento cuenta c.on los a5istentes necesarios piara
rnaritener §us establecimientos adecuadamente ?

4d3 fg€pdesta5

®SJ
®'to

17. 4 Car.ace el nuevo cirgar.igrama que norma!iza fa dotaci6n de
funcionarlo5 del DAEM (Direcci6n cre Admini§traci6n de Educacl6n

Munieipa!)?

643  ;e±?L5est3s

®S8
©[J®



18. i Su e§tab;ecimiento cuenta con pro-y-ectos de jr,version en
infraestruetura. ya sea en etapa de cijagndstfco. clisefio a ejecucj6n ?

¢4 3 'e=pij€s'as

®S;
®No

19` i Su establecimiento ha reno`raclo el equipam!ento tecnotogico y
mobi!iario en base a siis necesi:dades ?

443 r€sp.Liestas

®Si
®No


