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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), es un documento oficial enmarcado en la
Ley N° 19.410 (1995) y que tiene como propédsito general definir el plan de accién de la
educacién municipal, asi como también profundizar en los lineamientos comunales de procesos
propias del quehacer educativo con foco en lo pedagdgico y el bienestar de las comunidades
educativas. EI PADEM se constituye como el referente para la definicibn de los planes
educativos institucionales PEI de cada establecimiento educativo municipal de la comuna de
Cabildo, ya que es un documento publico actualizado, que entrega las directrices del desarrollo
de los procesos educativos de la Educacion Municipal de la Comuna, abre espacios de
participacion para generar cambios; aborda los nudos criticos detectados del sistema y genera
planes de accién ejecutables que permitan la mejora de la calidad del servicio educativo.

Para ello, se espera poder desarrollar los siguientes aspectos:

Generar una mirada territorial que abarque los niveles regionales y que considere las
prioridades nacionales de la politica educacional.

Definir la Dotacion de los Trabajadores de la Educacion (Docentes y Asistentes de la
Educacién) como el principal recurso para la implementacién curricular de los establecimientos.

Articular a los diferentes actores educativos, politicos y socio-culturales que permitan
desarrollar una mirada centrada en el proceso de ensefianza y aprendizaje. En ese sentido, la
Ley define algunas caracteristicas especificas para desarrollar estos propdsitos, y que seran
parte constitutiva de la estructura del Plan:

Diagnéstico de la situacion de los establecimientos municipales de la comuna, considerando
aspectos pedagogicos de gestion.

Metas que el PADEM pretende alcanzar.
Programa de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.
Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacion, fundadas en razones técnicopedagdgicas.

Evaluacién de la matricula y asistencia media esperada en los establecimientos dependientes
de la Municipalidad para el afio siguiente.

Presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada establecimiento
y en el conjunto de la comuna.

La creacién de este documento permite la participacion efectiva de la comunidad escolar,
haciendo patente su opinion y parecer en las decisiones pedagoégicas de la comuna de Cabildo,
estableciendo propuestas significativas para la gestion y el uso de los recursos publicos. El
PADEM debe responder a la normativa vigente y considerar los Proyectos Educativos de cada
establecimiento, proponiendo objetivos comunes de educacion y orientando las normas
establecidas por el Ministerio de Educacion.

El trabajo desarrollado para la elaboracion de este Plan contempld la realizacion de reuniones
de trabajo con diferentes estamentos de los EE de nuestra comuna a través de la conversacion
en grupos heterogéneos otorgo la posibilidad de dar una mayor pertinencia al trabajo y acceso
a la informacion desde los propios actores del sistema, dandole un valor significativo a las
experiencias y conocimientos locales; asi se pudo caracterizar la educacién publica de la
comuna, asi como también permitio identificar nudos criticos y desafios actuales que se
pretenden abordar disefiando un PADEM con una estructura pertinente que articule y de
sustento a todos los estamentos, y areas de gestion participes de nuestra educacion publica de
la comuna de Cabildo.
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El propdsito principal es consolidar las condiciones necesarias para modernizar y mejora
gestién de la educacion publica a nivel comunal, contemplando la articulacién de los sistemas
internos y externos orientado a mejorar las areas de gestion de liderazgo, pedagdgico, recursos,
convivencia, de personas, financiero y de infraestructura. Considerando todos los niveles de
ensefianza, los establecimientos educacionales y el departamento de educacion.

Para esto nos sustentamos en las recomendaciones de la Agencia de Calidad de la Educacién
que considera los nuevos Estandares Indicativos de Desempefio (2021) como los referentes
que entregan orientaciones a los establecimientos y sus sostenedores para mejorar los
procesos de gestidn institucional.

Estos estandares abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion
pedagogica, Formacién y convivencia, y Gestion de recursos.

A su vez el DEM declara 5 Principios Institucionales que articulan y sustentan cada una de las
areas de gestion y actividades emanadas de este PADEM, estos son:

Pertinencia — Inclusién — Participacién — Bienestar — Pertenencia y Conservacion.

Vision

Propiciar que las comunidades Educativas de la comuna construyan una cultura de
participacion conjuntamente con una educacion de oportunidades, trato igualitario e
inclusivo que propenda a la formacion de una persona integra, sociable, creativa,
respetuosa de su individualidad, de la diversidad de su entorno cultural, natural,
protector de su medio ambiente y de los valores democraticos; con caracter critico,
espiritu constructivo y con una alta autoestima para el logro de su crecimiento personal
y/o técnico profesional.

Con capacidad para enfrentar el mundo tecnolégico e insertarse en la sociedad;
contando para ello con establecimientos dotados de los equipamientos necesarios que
motiven el aprendizaje y el desarrollo del curriculo, una organizacién escolar eficiente
y efectiva, en el marco de una gestion participativa e integradora.

Mision

Somos una comunidad educativa que forma y educa personas en un ambito
democratico y de oportunidades, con un constante mejoramiento en la calidad de sus
aprendizajes y la relacién con el entorno, disefiando estrategias significativas, e
innovando metodologias pedagdgicas para el desarrollo de capacidades, competencias
habilidades, destrezas, y actitudes relevantes que les permita enfrentar su futuro como
agente activo y social en la comuna de Cabildo.
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Estandares Indicativos de Desempenio.

Nueva version 2021

El PADEM 2020 se presenta, estructuralmente, con objetivos estratégicos y acciones
para las Areas de Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivenciay Gestion de
Recursos que se derivan de lo que hemos determinado como pilares fundamentales estos son
Los Estandares Indicativos de Desempefio para los establecimientos de educacion basica y
media y sus sostenedores, los cuales fueron elaborados por el Ministerio de Educacion,
aprobados por el Consejo Nacional de Educacion y dictados mediante Decreto Supremo.

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes que constituyen un
marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestiébn educacional de los
establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben dentro de los requerimientos
estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, y fueron
elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora
continua, y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de
calidad para todos los nifios y jovenes de Chile.

Estos estandares abordan cuatro dimensiones, con sus respectivas subdimensiones, de la
gestién escolar:

Liderazgo: Liderazgo del sostenedor — Liderazgo del director — Planificacion y gestion de
resultados.

Gestion Pedagogica: Gestion curricular — Ensefianza y Aprendizaje en el Aula — Apoyo al
Desarrollo de los Estudiantes.

Formacion y Convivencia: Formacion - Convivencia — Participacion y Vida Democratica.
Gestién de Recursos: Gestion de personal — Gestion de recursos financieros — Gestién de
recursos educativos.

Formaciony
convivencia

Formacion
& estandares)

Convivencia
(6 estandares)

Participacion y

vida democratica
 estandares)
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Principios Institucionales

1.- Pertinencia: Velar por fortalecer el sentido educativo como fin dltimo, en toda la gestion
institucional del DEM y de los EE sin perder el foco en lo educativo principalmente para la toma
de decisiones de toda la comunidad educativa.

2.- Inclusion: Garantizar el derecho educativo de calidad, priorizando la eliminacion de barreras
gue impiden el acceso, la participacion, aprendizaje y reconocimiento de los estudiantes.

3.- Participacion: Involucrar de manera activa y consciente a todos los integrantes de la
comunidad educativa, en la construccion de la cultura Educativa de cada Comunidad lo que
permite que cada persona sea parte de un grupo y aporte de modo efectivo a la vida del
conjunto.

4.- Bienestar: Favorecer positivamente en la calidad de vida, desarrollo personal y social de los
y las integrantes de la comunidad educativa; promoviendo instancias para el desarrollo
emocional, habitos de vida saludable y una buena convivencia, que contribuyan a la salud fisica
y mental de las personas.

5.- Pertenencia: Propiciar que se reconozca y atienda a la diversidad cultural y linguistica,
valorando la identidad local, desarrollando actitudes y practicas que tiendan al fomento y
rescate de nuestra cultura territorial que hagan sentirse a todas las comunidades educativas
parte de esta comuna.

6.- Habitabilidad: Garantizar espacios de participacion y realizacion para crear una practica de
accion frente al deterioro del medio ambiental y la contaminacion que afectan con mayor
severidad la calidad de vida de la poblacion de la comuna de Cabildo.
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CONTEXTUALIZACION.

La comuna de Cabildo se ubica al Nororiente de la region de Valparaiso, conformando con las
comunas de La Ligua, Zapallar, Papudo y Petorca, la provincia mas septentrional de la regién
de Valparaiso: Petorca. Sus limites son: al Poniente, con la comuna de La Ligua; al Sur, con
Nogales y Catemu; al Oriente, con Salamanca (Regién de Coquimbo); Suroriente, con
Putaendo; y al Norte, con la comuna de Petorca.

Hoy Cabildo urbano se constituye en el principal centro de diversos servicios de la comuna. Le
sigue Artificio como unidad urbana, mientras las demas localidades son rurales: Los Molinos,
San Lorenzo, La Vega, La Vifia, Bartolillo, Pililén, Paihuén, Alicahue y Los Perales, por el Estero
Alicahue. Al suroriente se encuentran: Algarrobo, La Mora, Las Puertas y Guayacan, por el
Estero Los Angeles. Hacia el poniente y en fondo de valle, estan Montegrande, Pefiablanca y
El Ingenio.

Dadas las caracteristicas territoriales, el Departamento de Educacién Municipal (DEM) se
compone de 16 establecimientos y 2 jardines Infantiles VTF: 11 en el sector rural y 7 en el sector
urbano. Desde el punto de vista regional y provincial, la comuna posee un potencial estratégico
de actividades de servicios y turismo, debido a su riqueza paisajistica precordillerana, su cultura
campesina y minera.

La expresion de pobreza esta basada principalmente, en ser una de las zonas mas aisladas de
la region, lo que estéa directamente vinculado a un sector de exclusion y/o vulnerabilidad social,
gue afecta los ambitos de salud, educacién, su acceso y calidad, ambito de trabajo en la
ocupacion laboral y/o micro-emprendimiento, alta jefatura femenina en los hogares, bajos
ingresos econémicos, etc., obteniendo un 8,5% de indice de pobreza en la comuna. En este
sentido también es muy importante destacar la escasez hidrica, la que ha afectado mucho al
sector agricola.
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EVALUACION PADEM 2022.
Indicadores de Gestion PADEM 2022

De acuerdo a los antecedentes presentados y a las acciones realizadas, se desprenden los
siguientes resultados de indicadores descendidos, del PADEM afio 2022, a partir de los cuales
de implementaran acciones correctivas y de mejora continua en todos los procesos educativos,
segun las distintas areas de interés.

Rango de porcentajes del indicador
0 - 25Deficiente

26 - 50 Regular

51-75 Bueno

76 — 100 Muy Bueno

Dimension | Liderazgo:

Sub dimensién: Liderazgo del Sostenedor
Responsable: Sostenedor

Acciones Indicador Porcen | Medios Observaciones Rango Indicador
taje Verificacion
Fortalecimiento de N° contrataciones nuevas/ 0% No existen No se llevaron a Deficiente
unidad de total funcionarios de la medios de cabo las
Remuneraciones y unidad verificacion contrataciones
Personal para esta correspondientes en
accion la unidad de
remuneraciones y
personal.
Difundir manual de | N° funcionarios que conocen | 0% No se No existe Deficiente
los roles del DEM. | el, manual de los roles del encuentran los | conocimiento de
DEM / Total Funcionarios medios de dicho manual por
DEM verificacion parte de los
funcionarios DEM,
ya gque se encuentra
en elaboracion.
Difundir funciones | N° funcionarios que conocen | 10% No se No se ha realizado Deficiente
del personal del | las funciones DEM / Total encuentran los | el proceso
DEM. Funcionarios DEM medios de correspondiente a la
verificacion difusion de las
funciones
correspondientes al
personal DEM, ya
gue se encuentra en
elaboracion.
Difundir N° funcionarios que conocen | 10% Correos Con respecto al Deficiente
organigramaen los | el organigrama en los E. E/ electronicos organigrama del
E. E. Total Funcionarios EE DEM, este se ha
difundido y enviado
alos
establecimientos
educacionales.
Difundir el manual | N° funcionarios que conocen | 0% No existen Manual de roles y Deficiente
de los roles y | el manualde roles en los E. evidencias de funciones en los E.E
funciones en los E. | E/ Total Funcionarios EE esta accion
E.
Aplicacion de | N° funcionarios que conocen | 0% No existen No se cuenta con Deficiente
protocolos de | y aplican protocolos medios de protocolo para
procedimientos administrativos / Total verificacion. procedimientos
administrativos Funcionarios administrativos.
para el adecuado
funcionamiento del
establecimiento.
Incorporar niveles | N° de cursos incorporados al | 0% No se cuenta No se lleva a cabo la | Deficiente
de educacion pre | EE con medios de | incorporacion de
basica al Colegio verificacion cursos. Ya que a
Bicentenario. partir de la
evaluacion realizada
por el area de
infraestructura no se
cuenta con los
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Sub dimension: Planificacion y gestion de resultados.
Responsable: Sostenedor

Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones Rango del Indicador
ntaje Verificacion
Disefar herramientas | N° acciones 0% No se cuenta No aplica en contexto Deficiente
comunales que permitan | comunales con medios de | actual
evaluar y realizar | realizadas /Total verificacién
seguimiento al proceso | acciones planificadas
pedagdgico en contexto
remoto.
Disefiar instrumentos de | N° de instrumentos 0% No se cuenta No aplica en contexto Deficiente
medicion de los objetivos | de medicion con medios de | actual
priorizados. realizados / Total verificacion
evaluaciones de
instrumentos de
medicién
Disefiar instrumentos de 0% No se cuenta No se ajusta a Deficiente
evaluacion de eficiencia con medios de | estandares indicativos
interna. verificaciéon de desempefio
Dimension Gestion Pedagégica:
Sub dimension: Gestion Curricular
Responsable: U. T. P. Comunal
Acciones:
Acciones Indicador Porcentaj | Medios Observaciones Rango del
e Verificacion Indicador
Planificar talleres para | N° Talleres 0% No existen No se lleva a cabo Deficiente
elaborar instrumentos de | desarrollados por area o medios de esta accion
evaluacion. unidad / Total talleres verificacion
Planificados
Redisefar estrategias de N° de redisefios de 0% No existen No se lleva a cabo Deficiente
proyectos interdisciplinarios. proyectos / Total medios de esta accion
proyectos verificacion
interdisciplinarios
planificados
Promover la creacion de una N° profesores que 0% No se cuenta No aplica. Ya que la | Deficiente
RED pedagdgica comunal de | participan en reuniones con medios de | red no se encuentra
Historia, geografia y Ciencias | para formaciéon de Red/ verificacion activa.
Sociales, que promueva la Total Profesores de
transicion y articulacion entre Historia, geografiay
los distintos niveles Ciencias Sociales de la
educativos de escuelas Comuna.
urbanas y rurales.
Generar redes de trabajo N° de redes de trabajo/ | 0% No existen No contamos con Deficiente
colaborativo con Total de Redes medios de redes de trabajo
establecimientos y entidades Planificas semestrales verificacion
de similares caracteristicas.
Establecer como estrategia de | N° de articulaciones de 0% No existen No se realiza dicha Deficiente
transicion educativa, la Jardines Infantiles / medios de accion
continuidad pedagogica Total de Escuelas verificacion
(articulacion) entre el Jardin Municipales
Infantil y las Escuelas
Municipales.
| Dimension Formacion y Convivencia:
Gestionar charlas | N° charlas 50% Registro de No se cuenta con Regular
sisteméticas a nivel | mensual actividad, Nutricionista DEM, se
comunal con profesionales | realizadas con fotografico solicita apoyo a Salud
gue aborden la temética de | profesionales en Municipal y Hospital

alimentacion saludable.

tematicas de
alimentacién / N°

para actividades en
establecimientos
educacionales.
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Sub dimension: Participacion y Vida Democrética.
Responsable: Encargados (segun accion) de DEM y EE

Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medio Observaciones Rango Indicador
ntaje Verificacion
Generar instancias de N° 50% Actas Reuniones | Nueva aplicacién Reqular
participacion, capacitacion y capacitaciones noviembre -
acompafiamiento de los entre el PIE y diciembre
profesionales del PIE con las | educadoras
educadoras encargadas de encargadas de
aula del jardin infantil con el aula en jardines /
fin de generar vinculos y N°
articular entre Jl y EE. capacitaciones
planificadas
Retomar proyectos o talleres | N° talleres de 0% Explora: 2022 no se Robdtica:
de robdtica dentro de los EE | robdética Roboti | Reuniones trabaj6 en Deficiente
realizados ca. mensuales robdtica. 4 de 4
dentro de EE.EE con la establecimientos Explora Muy Bueno
[ N° talleres 100% coordinacion. inscritos en la
planificados. Red red explora,
Explor trabajaron en
a ello.
Retomar proyectos o talleres | N° talleres 0% Explora: Robdtica:
de robdtica con la comuna, realizados a la Roboti | Reuniones Deficiente
comuna / N° ca. mensuales
talleres conla Explora Muy Bueno
Planificados 100% coordinacion.
Red
Explor
a
Retomar proyectos o talleres | N° talleres de 30% Deficiente
de psicomotricidad en la | psicomotricidad
comunidad realizados / N°
talleres
planificados
Retomar proyectos o talleres | N° talleres de 30% Deficiente
de inglés en EE inglés realizados
[ N° talleres
planificados
Retomar proyectos o talleres | N° talleres de 30% Deficiente
de inglés en comunidad inglés realizados
[ N° talleres
planificados
Capacitaciones en | N° 50% Registro Talleres Regular
resolucion de conflictos para | capacitaciones actividad,
los directivos, docentes, | realizadas / N° fotografico
asistentes de la educaciéon. | capacitaciones
planificadas
Plan de Apoyo Focalizado | N° apoyos 50% Registro de Taller, intervencién | Regular
para cursos que rinden | realizados /N° actividad, focalizada
Simce. apoyos material de
planificados apoyo
Dimension Gestion de Recursos.
Sub dimension: Gestion de Personal
Responsable: Sostenedor- Jefa de UTP Comunal.
Acciones:
Acciones Indicador Porcent | Medios Observaciones Rango Indicador
aje Verificacion
Realizar un proceso N° inducciones 50% Manual de Si bien se cuenta Regular
planificado de induccién mensuales induccion con un manual de

comunal para el personal que
ngresa a los
establecimientos.

realizadas / Total
contratacion
Mensual

induccién, este no
se ha formalizado
aln, por lo cual se
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un proceso
planificado el
proximo afio.
Gestionar la Participacion e | N° de asistencias | 50% Actas Regular
incorporacion de | PIE a reuniones Reuniones
profesionales del PIE en | con apoderados
reuniones de apoderados | mensuales / Total
como apoyo a la comunidad | Reuniones
educativa. mensuales
planificadas
Desarrollo Profesional | N° Diplomados de | 0% No existen Dicha accién no se Deficiente
Docente. especialidad medios de ha llevado a cabo
realizados / N° verificacion
Diplomados
planificados
alianzas de trabajo. N° Alianzas de 50% Convenios Deficiente
trabajo realizadas realizados
[ Total de
Alianzas
planificadas
Acciones de levantamiento | N° encuestas 0% No hay medio de Deficiente

de informacion, plan local de
desarrollo profesional,
necesidades de formacién

realizadas / N°
encuestas

planificadas

verificacion

Sub dimension: Gestion de recursos educativos.
Responsable: Encargada de Adquisiciones DEM
Observacion: Informacién correspondiente a contar de Mayo a Septiembre 2022.

los JI.

planificados

Acciones Indicador Porcent Medio Observaciones Rango Indicador
aje Verificacion
Mejorar la conectividad, ya | N° 37.5% Orden de En conjunto con Regular
gue la conexion ha sido una | establecimientos compra encargada de
dificultad que se ha | con aumento de www.mercadop | Informatica se
presentado de manera | velocidad / Total ublico.cl realizg la
permanente. de contratacién de
establecimientos Planes de internet
para (6) EE,
Urbanos
Gestionar la implementacion | Total de recursos | 0% Se han realizado Deficiente
de recursos tecnolégicos tecnolégicos procesos de
hecesarios a los anuales contrataciones
establecimientos adquiridos / Total para adquisicién
educacionales, a través de de recursos pero han
fondos de educacion. anuales fracasado y no se
planificados ha tenido exito por
falta de materia de
prima de los
proveedores y
alza de precio en
los equipos e
insumos
computacionales
Invertir en recursos | N° recursos 0% De acuerdo a la Deficiente
tecnologicos para favorecer | tecnoldgicos modalidad de
la labor docente sobre todo | adquiridos en EE clases presencial
en tiempos de pandemia, en | / Total de de los E.E. no han
los EE . recursos cursado
planificados requerimientos
Invertir en recursos | N°recursos 0% No se ha Deficiente
tecnologicos para favorecer | tecnoldgicos requerido
la labor docente sobre todo | adquiridos en JI / Implementacién
en tiempos de pandemia, en | Total de recursos para JI VTFE
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Principio: Conservacion.

P.ADEM. 2023

Acciones Indicador Porce | Medio Observaciones Rango Indicador
ntaje | Verificacion
Creacion del primer vivero | N° de viveros de 0% No existen Esta accion se Deficiente
de arboles nativos de la | arboles nativos medios de proyecta para fin de
comuna. creados / N° de verificacion afio.
viveros
planificados
Capacitacion y ejecucion de | N° de 50% Regular

acciones en el cuidado del
agua para todos los EE.

capacitaciones en

el cuidado del

agua / N°

capacitaciones
planificadas
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DIAGNOSTICO.

Autoevaluacion de Desarrollo de los Estandares Indicativos de

Desempeno Para Establecimientos y Sostenedores.

‘_7} 3
4/5%7?5{&;

Dimension Liderazgo

1.- LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

Estandar 1.1

El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional, el desempefio y el cumplimiento de la normativa vigente de los
establecimientos a su cargo.

Estandar 1.2

El sostenedor define formalmente las funciones que asumira
centralizadamente y aquellas que delegara a los equipos directivos de los
establecimientos a su cargo, y cumple con sus compromisos

Estandar 1.3

El sostenedor comunica altas expectativas a los directores de los
establecimientos a su cargo, les establece metas desafiantes, clarifica sus
atribuciones y evalla su desempefio

Estandar 1.4

El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento de los
establecimientos a su cargo.

Estandar 1.5

El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con los directores y
las comunidades educativas de los establecimientos a su cargo, y con las
instituciones del Estado pertinentes.

Estandar 1.6

El sostenedor se asegura de que los establecimientos a su cargo funcionen
enred, y en el caso de tener solo un centro educativo bajo su
responsabilidad, procura establecer alianzas con establecimientos similares.

~

I °

ESTANDAR 1.1
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ESTANDAR 1.2 ESTANDAR 1.3 ESTANDAR 1.4 ESTANDAR 1.5 ESTANDAR 1.6

Analisis Cualitativo Dimension Liderazgo / Liderazgo del Sostenedor

Dentro de los andlisis de resultados de la autoevaluacién por cada uno de los
establecimientos, se verifica que de acuerdo a los puntos de la dimensién de liderazgo del
Sostenedor, el mayor porcentual lo obtiene en correlacion el estandar 1.5, equivalente a un
76.4% de la muestra, el cual hace referencia a la capacidad que tiene el sostenedor de generar
canales fluidos de comunicacién con los Directores, comunidades educativas, establecimientos
y instituciones del Estado. A la vez, pero en el analisis porcentual antagonista , con un 23.5%
el universo manifiesta que el estandar 1.6 es el mas débil de acuerdo al nivel de desarrollo.
mencionando que el sostenedor no asegura que los EE a su cargo funcionen en red y en el
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con EE similares. En esta misma linea de andlisis destacamos valores porcentuales en los
estandares 1.2 con un 64.7%,1.3 con un 52.9% y el estandar 1.4 con un 64.7 respectivamente.
Haciendo referencia a que se definen formalmente funciones que se asumen, que se delegan
a equipo directivos, se mantiene un estandar de altas expectativas para con los directores de
los EE de la comuna y finalmente se supervisa de manera permanente los cambios

estructurales necesarios para asegurar el correcto funcionamiento de los EE a su cargo.
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Dimension Liderazgo

2.- LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estandar 2.1 El director centra su gestion en el logro de los objetivos académicos y
formativos del establecimiento, y se responsabiliza por sus resultados.

Estandar 2.2 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

Estandar 2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas y moviliza a la comunidad
educativa hacia la mejora continua.

Estandar 2.4 El director instaura en el personal una cultura de compromiso y colaboracion
con la tarea educativa.

Estandar 2.5 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION LIDERAZGO DEL
DIRECTOR
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ESTANDAR 2.1 ESTANDAR 2.2 ESTANDAR 2.3 ESTANDAR 2.4 ESTANDAR 2.5

Analisis Cualitativo Dimension Liderazgo / Liderazgo del Director.

El analisis de resultados segun esta dimension relacionada al liderazgo del
Director dentro de los distintos Establecimientos Educacionales de nuestra comuna, nos arroja
valores porcentuales por sobre la media en relacién a la dimensién anteriormente analizada,
destacando un balance en el nivel satisfactorio en todos los estdndares de esta dimension
dando un promedio porcentual transversal del nivel de un 83.5%. Destacando estdndares como
centrar la gestion del director en el logro de objetivos académicos, direccion efectiva de los EE,
potenciar el compromiso y colaboracion de las comunidades educativas en su conjunto. No
obstante , en esta misma linea de andlisis representativo, hay un 11.7% como promedio
porcentual en el nivel de desarrollo avanzado, lo que ayuda a fortalecer el valor porcentual
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se ve fortalecido a través de este analisis tanto cuantitativo como cualitativo.

Dimension Liderazgo

3.- PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

Estandar 3.1

El director elabora un plan de mejoramiento de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional.

Estandar 3.2

El director monitorea la implementacién del plan de mejoramiento, evalla el
cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando corresponde.

Estandar 3.3

El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los datos
relevantes de la gestion escolar y los utilizan para tomar decisiones.

GRAFICA PADEM 2023/ PLANIFICACION Y GESTION
DE RESULTADOS
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Analisis Cualitativo Dimension Liderazgo / Planificacion y Gestion de

Resultados

Al igual que en el analisis porcentual de la sub dimensién anterior del area de Liderazgo, en
esta area lo valores porcentuales se concentran en un 88.2% en el nivel de desarrollo
satisfactorio y un 13.7% en el nivel de desarrollo avanzado de todo el universo de la muestra,

dejando a los

niveles débil e incipiente en un 0% con ninguna intervencion. Dados estos

valores porcentuales se hace evidente que los planes de mejoramiento estan relacionados
con el proyecto educativo institucional, por parte de la direccion de los EE se monitorea la
implementacion de este plan de mejora evaluando cumplimientos y metas, finalmente se
toman decisiones consensuados en base a la sistematizacién continua de los diferentes

procesos.
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Dimension Gestién Pedagdgica.

4.- GESTION CURRICULAR

Estandar 4.1 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacion
efectiva de las Bases Curriculares y los programas de estudio.

Estandar 4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

Estandar 4.3 El equipo directivo gestiona la elaboracion de planificaciones que contribuyen
a la conduccidn efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Estandar 4.4 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompafian a los docentes
mediante la observacién y retroalimentacion de clases.

Estandar 4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso efectivo de
evaluacién y monitoreo de los aprendizajes para la toma de decisiones
pedagdgicas.

GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION GESTION
PEDAGOGICA./ GESTION CURRICULAR
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Analisis Cualitativo Dimension Gestion Pedagogica / Gestion Curricular.

El andlisis de los resultados obtenidos en la dimension Pedagdgica / Gestién Curricular,
refleja el trabajo realizado desde el area curricular de los EE de la Comuna, concentrando su
analisis porcentual en el nivel de desarrollo satisfactorio con un promedio porcentual de un
72.9% evidenciando que tanto la direccién de los EE como el equipo técnico pedagdgico realiza
una implementacion efectiva de las bases y planes curriculares acordes a su realidad,
desarrollando un trabajo articulado con la planta docente en correlacion a lineamientos
pedagogicos ministeriales y comunes, planificacion conjunta, acompafiamiento docente y
evaluacion de los aprendizajes. No obstante, se evidencia que existen aspecto por mejorar
equivalentes a un promedio porcentual del 5,8% en los mismos estandares ya sefialados,
dejando como reflexion que, si bien estas practicas estan instaladas falta una verificacion
efectiva para que este 5,8% se sume al promedio porcentual mayor, logrando valores altos en
estandar para esta dimension.
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Dimension Gestién Pedagégica.
5.- ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Estandar 5.1 Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje estipulados
en las Bases Curriculares, con un manejo riguroso de las habilidades,
contenidos y actitudes a desarrollar.

Estandar 5.2 Los docentes usan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje para el
logro de los Objetivos de Aprendizaje.

Estandar 5.3 Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus
estudiantes y generan motivacion por la asignatura.

Estandar 5.4 Los docentes monitorean el aprendizaje de sus estudiantes y les entregan
retroalimentacion constante durante las clases.

Estandar 5.5 Los docentes se aseguran de que todos sus estudiantes trabajen en clases y
promueven el estudio independiente y la responsabilidad.

Estandar 5.6 Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de clases para que este se
destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION GESTION
PEDAGOGICA/ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA L
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ESTANDAR 5.1 ESTANDAR 5.2 ESTANDAR 5.3 ESTANDAR 5.4 ESTANDAR 5.5 ESTANDAR 5.6

Analisis Cualitativo Dimension Gestion Pedagogica / Ensenanza y Aprendizaje en el
Aula.

Del global de este analisis en cuanto a niveles porcentuales en estandares indicativos,
esta es una de las dimensiones en donde mas se demuestra los buenos resultados y
apreciaciones del universo que se sometié a andlisis. De los estandares 5.1 al 5.6 que son lo
gue componen esta dimension el 86.2% se encuentra encasillado en el nivel de desarrollo
satisfactorio, destacando un 100% en el indicador 5.2, en donde los docentes de la comuna
evidencian un trabajo pedagdgico pertinente, con estrategias efectivas de ensefianza
aprendizaje para un correcto logro de los objetivos pedagdgicos. Sefialar ademas que en esta
dimensioén se refleja un 0% de apreciaciones encasillas en el indicador débil. Finalmente, con
un promedio porcentual igual a un 11.7% los indicadores 5.1,5.3,5.4,5.5 y 5.6 se encuentran en
nivel avanzado.
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Dimension Gestién Pedagégica.

Estandar 6.1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican tempranamente a los
estudiantes que presentan vacios de aprendizaje o necesidades educativas
especiales, y articulan los apoyos necesarios.

Estandar 6.2 El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan estrategias
efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y habilidades
destacadas.

Estandar 6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, e implementan
medidas efectivas para apoyarlos.

Estandar 6.4 El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para
evitar la desercion escolar

Estandar 6.5 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico incorporan un enfoque inclusivo e
intercultural para asegurar el desarrollo de los estudiantes de distintas
culturas.

GRAFIQA PADEM 2023 / DIMENSION GESTION
PEDAGOGICA./ APOYO Y DESARROLLO DE LOS
ESTUDIANTES
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ESTANDAR 6.1 ESTANDAR 6.2 ESTANDAR 6.3 ESTANDAR 6.4 ESTANDAR 6.5

Analisis Cualitativo Dimensiéon Gestion Pedagogica/ Apoyo y Desarrollo de los
Estudiantes.

En esta area del analisis en cuanto a dimensiones a estudiar se pude observar un
valor porcentual que sobresale de la media, en especifico el nivel de desarrollo avanzado con
un 35.2% del indicador 6.3 refleja que la direccién de los EE en colaboracion con el cuerpo
docente identifican a tiempo a todos aquellos estudiantes que presentan alguna dificultad ya
sea social, afectiva y conductual implementando a su vez medidas pertinentes y efectivas para
apoyarlos. Dentro del mismo analisis y con un promedio porcentual del 69.3%, el apoyo a los
estudiantes se potencia a través de; identificacion temprana de aquellos alumnos(as) con
vacios o problemas de aprendizaje, implementacién de estrategias efectivas para potenciar de
manera integral a nuestros estudiantes, acciones remediales para evitar la desercion escolar y
finalmente la diversificacion de los enfoques en especifico el intercultural y el inclusivo.
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El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e iniciativas
para la formacion integral de sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional.

El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso y los
orienta formativa y académicamente.

El equipo directivo y los docentes transmiten altas expectativas a los
estudiantes, y los orientan y apoyan en la toma de decisiones sobre su
futuro.

El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y
conductas de autocuidado entre los estudiantes.

El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa que las
familias y los apoderados se involucren y participen en el proceso educativo
de los estudiantes.

GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION FORMACION Y
CONVIVENCIA/ FORMACION
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ESTANDAR 7.1 ESTANDAR 7.2 ESTANDAR 7.3 ESTANDAR 7.4 ESTANDAR 7.5

Analisis Cualitativo Dimension Formacion y Convivencia / Formacion.

En el andlisis de la dimension formacion y convivencia con enfoque en formacion,
se vuelve dar la constante que los mas altos valores porcentuales se concentran en el nivel
desarrollo satisfactorio, en este caso en especifico un 81.2% del total. Dejando como referente
que dentro del trabajo que se esta realizando hasta el dia de hoy en esta dimension refleja un
equipo directivo que planifica, implementa y monitorea iniciativas de formacién general,
promueve habitos de vida saludable, existe un acompafiamiento efectivo por parte de los
profesores jefe de cada uno de los cursos y se incluye de manera funcional a los padres y
apoderados de los distintos establecimientos de la comuna. Del mismo modo, es necesario
mencionar que hay valores porcentuales promediados en un 18% que ratifican y fortalecen
este andlisis, centrando a los estdndares 7.2,7.3y 7,5 en el nivel de desarrollo avanzado.
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El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran un
ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad,
incluyendo la equidad de género, como parte de la riqueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacién.

El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento de
Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en comdn.

El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

El personal del establecimiento resguarda la integridad fisica y psicolégica de
todos los estudiantes durante la jornada escolar.

El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las conductas que
atentan contra la sana convivencia dentro del establecimiento.

T GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION FORMACION Y
' CONVIVENCIA/ CONVIVENCIA
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Analisis Cualitativo Dimension Formacion y Convivencia / Convivencia.

Luego de la puesta en marcha del andlisis a nivel comunal en relacion a las
dimensiones que componen este PADEM2023, se verifica que en esta dimensién con enfoque
en convivencia propiamente tal, los estandares analizados se concentran en un 89% en el nivel
de desarrollo satisfactorio para todos los EE de la comuna, reflejando un trabajo mancomunado
por todas las comunidades educativas relacionado a equipos directivos que promueven
modelan y aseguran ambientes de trabajo favorables para el aprendizajes y la sana
convivencia, generan ambientes Unicos y diversos aceptando y respetando diferencias de
género, se regula el cumplimiento del reglamento de convivencia en cada uno de sus ejes, en
especifico aquellos que atentan contra la sana convivencia de todos los integrantes de la
comunidad educativa.
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El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de pertenencia y
participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.

El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar
aportes concretos.

El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la
expresién de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas
El equipo directivo promueve la formacion democratica y ciudadana, y la
participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de
Alumnos y a las directivas de curso.

El equipo directivo promueve la participacion activa de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional.

GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION FORMACION Y
CONVIVENCIA/ PARTICIPACION Y VIDA EN DEMOCRACIA

m Desarrollo Debil m Desarrollo Incipiente m Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado

16
15
15

13
] 12

< B
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Analisis Cualitativo Dimension Formacion y Convivencia / Participacion y Vida
en Democracia.

Finalmente como cierre de andlisis de esta dimension de formacion y
convivencia en participacion y vida en democracia, los valores y promedios porcentuales se
distribuyen de manera mas equitativa desde el nivel de desarrollo incipiente al avanzado. Con
un promedio porcentual de 17.6% varios estdndares se encuentran en el nivel incipiente;
haciendo referencia a que la proyeccién de un proyecto educativo Unico y un personal que
incentive en los estudiantes la responsabilidad social, estdn mas bien en proceso de trabajo y
consolidacion para un parte de la poblacion analizada.

Con un promedio de 75.2% los rangos de apreciacion realizados por la otra parte de la
poblacion acerca de estos mismos aspectos o estdndares indicativos, se manifiesta que dentro
de las comunidades educativas se refleja a los equipos directivos, grupos de profesores, centro
de estudiantes y directivas de curso, fomentando de manera dinamica y efectiva la expresion
de opiniones, la deliberacion y debate fundado frente a diversas tematicas propias de cada
realidad educativa.
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Dimension Gestion de Recursos

10.- GESTION DE PERSONAL

Estandar 10.1 El sostenedor o el equipo directivo organiza y maneja de manera efectiva los
aspectos administrativos del personal.

Estandar 10.2 El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias efectivas para
contar con personal idéneo y competente.

Estandar 10.3 El equipo directivo implementa un sistema de evaluacion y retroalimentacion
del desemperio del personal.

Estandar 10.4 El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y
técnico del personal segun las necesidades pedagdégicas y administrativas
del establecimiento.

Estandar 10.5 El sostenedor y el equipo directivo promueven un clima laboral positivo.

GRAFICA PADEM 2023 / D_IMENSI()N GESTION DE
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ESTANDAR 10.1 ESTANDAR 10.2 ESTANDAR 10.3 ESTANDAR 10.4 ESTANDAR 10.5

Analisis Cualitativo Grafica PADEM 2023 Dimension Gestion de
Recursos / Gestion de Personal.

Luego del analisis en relaciéon a los valores porcentuales de las
diferentes alternativas frente a la gestién de personas, en esta dimensidn en especifico se
resaltan valores porcentuales que rondan y destacan un trabajo por porcentajes promedio de
7.27% en el nivel de desarrollo avanzado, evidenciando a modo general que dentro del
proceso de gestion se realizan de manera efectiva los procesos administrativos del personal.
A su vez un valor porcentual de 51.72% del universo de encuestados manifiesta que las
descripciones o estandares ya mencionados se desarrollan de manera ordenada y
cumpliendo con las labores administrativas correspondientes. El valores porcentual restante
se concentra en el nivel de desarrollo incipiente dejando en valor 0 el nivel de desarrollo débil
para efectos de analisis de esta dimension.
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Dimension Gestion de Recursos

11.- GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Estandar 11.1 El sostenedor o el equipo directivo gestiona la matricula y la asistencia de los
estudiantes.
Estandar 11.2 El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo Institucional

de los establecimientos a su cargo, rigiéndose por un presupuesto,
controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos.

Estandar 11.3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la normativa
vigente.
Estandar 11.4 El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas de apoyo y

asistencia técnica disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto
Educativo Institucional..

GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION GESTION DE
RECURSOS/ GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
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Analisis Cualitativo Dimension Gestion de Recursos / Gestion de
Recursos Financieros.

Dada la valoracion y andlisis de los datos obtenidos para esta dimensién en
especifico, ligada al area de gestion de recursos financiero en educacién, los valores
porcentuales se distribuyen de manera equitativa en torno a los diferentes niveles de desarrollo.
Un promedio porcentual de un 16.1% corresponde a que los estandares de la dimension
analizada se encuentra en un nivel de desarrollo avanzado, destacando que la gestion de
matricula, asistencia de estudiantes y el cumplimiento de la normativa vigente para estos
términos se realiza de manera regular y pertinente. Del mismo modo, un 57.3% evidencia que
los estandares en su media se encuentran en un nivel satisfactorio revelado la correcta gestion
de recursos financieros en los establecimientos de la comuna y en el departamento a cargo.
Finalmente un promedio porcentual equivalente a un 21.1% manifiesta que estos estandares
estan en los niveles débil e incipiente, lo que evidencia una intervencion con medidas
remediales para los mismos.
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Dimension Gestion de Recursos
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12.- GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Estandar 12.1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la
infraestructura y el equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa.

Estandar 12.2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con los recursos

didacticos y promueven su uso para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes.

Estandar 12.3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con una biblioteca
escolar CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el
hébito lector.

GRAFICA PADEM 2023 / DIMENSION GESTION DE
RECURSOS/ GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
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ESTANDAR 12.1 ESTANDAR 12.2 ESTANDAR 12.3

Analisis Cualitativo Dimension Gestion de Recursos / Gestion de Recursos
Educativos.

Al finalizar el balance en relacion a los niveles de logro obtenidos frente
a diversos estandares que complementan la labor pedagégica y de gestion dentro de los EE de
nuestra comuna, dentro de la gestion de recursos educativos como Ultimo punto en analisis, se
evidencia una inclinacién porcentual hacia el nivel de desarrollo incipiente con un valor
promedio de 56.8% reflejando la lentitud en los procesos de compra y adquisicién de los
insumos para el correcto funcionamiento de los EE. Del mismo modo un 17.6% de las
elecciones se concentra en el nivel de desarrollo débil en especifico en el estdndar 12.1 el cual
menciona que tanto el sostenedor como los equipos directivos no aseguran mantener una
infraestructura y equipamiento en buen estado para el desarrollo regular de clases.
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MATRICULA EN LA COMUNA.

En nuestra comuna de Cabildo atendemos a 3.075 estudiantes en los diferentes niveles de
ensefianza, Educacion Parvularia, Basica, Media Humanista-Cientifica y Técnico-Profesional,
y Educacion de Adultos, principalmente de la comuna de Cabildo y otras comunas de la Quinta
y Cuarta region.

En la educacion media, ofrecemos educacion técnico-profesional a través de las especialidades
de Gastronomia, Administracion, Mecénica Automotriz, Explotacion Minera, Metalurgia
Extractiva y Asistencia en Geologia.

El contar con una educacién en todos los niveles y lugares de la comuna, es una oportunidad
para que los establecimientos educacionales concreten acciones en razén de cautivar y atraer
matricula. Pues la migracion a establecimientos de otras dependencias es la preocupacion y
reflejo de lo que acontece a nivel nacional.

En el afio 2022 se observa una baja en la matricula comunal de 15 estudiantes en promedio
en comparacion con el afio 2021, esto se debe a la migracion de familias producto de la
pandemia, y la sequia en la zona rural.

T Varia}cién
ESTABLECIMIENTOS 2021 2022 [matricula OBSERVACIONES
2021 - 2022
ARTIFICIO 168 166 -2
ALICAHUE 22 20 -2
HANS WENKE M 414 392 -22
ESTER SILVA S 115 125 +10
SAN LORENZO 107 112 +5
PABLO NERUDA 70 62 -8
LA VINA 199 179 -20
LA VEGA 233 227 -6
LOS ANGELES 13 16 +3
GUAYACAN 6 9 +3
LAS PUERTAS 3 5 +2
ARAUCARIA 433 433 =
C BICENTENARIO 227 223 -4
CRAD 16 19 +3
LICEO A-2 481 514 +33
LBTPM 495 491 -4
Total Establec. Educativos 3002 2993 -9
J.l. Rinconcito 48 45 -3
J.l. Santa Marta 40 37 -3
Total Jardines Infantiles 88 82 -6
TOTAL 3090 3075 -15

Luego de realizar un andlisis gréfico a la matricula final del afio 2021 y su variacion en
comparacion agosto del afio 2022 a nivel comunal, podemos concluir, que no existe una
variacion significativa, ya que solo es un 0,4% menos que el afio anterior, 0 sea, menos de un
punto porcentual, lo que equivale a un total de 15 alumnos.

La baja de matricula se concentra en los siguientes establecimientos educacionales: Escuela
Hans Wenke Mengers con 22 estudiantes lo que equivale a una baja de - 5,3% en su matricula,
Escuela Basica Municipal Araucaria con 20 estudiantes lo que equivale a una baja de - 4,6%
en su matricula. Dichos establecimientos se encuentran con sus protocolos de accién activos
de deteccion y prevencion de desercion escolar, a cargo de los equipos de convivencia escolar
de ambos establecimientos.

En cuanto a los establecimientos que aumentaron su matricula se destaca a nivel comunal en
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Educacion Media y de Adultos el Liceo A-2 con 33 estudiantes lo que equivale a un 6.8 g/”o””’”ﬂtéﬁ\\
su matricula. Con éste establecimientos se trabaja en acompafamiento continuo desde la
Unidad Técnico Pedagdgica en coordinaciéon con el Equipo Directivo, para fortalecer las
practicas pedagogicas y de gestion.

En la siguiente tabla se observa la matricula actual al 12 de agosto 2022 segln
establecimientos y desglosada por cursos.

A CIMIBNTOS PK (K 1°| 2° 3o 4| 5°| 6| 7°| 8°|TOTAL
ARTIFICIO 12| 15| 19| 14| 16| 18| 12| 25| 18| 17 166
ALICAHUE 3 2 33 4 5 0 20
HANS WENKE M 30| 33| 40| 31| 32| 41| 49| 35| 45| 56 392
ESTER SILVA S 14 12| 10| 16| 11| 212 22| 12| 13| 15 125
SAN LORENZO 12 10| 13| 10 5 6| 10| 13| 13| 20 112
PABLO NERUDA 7 13 7 5 5 5 10 10 62
LA VINA 11| 16| 24| 24| 10| 24 8| 21| 19| 22 179
LA VEGA 20 18| 24| 19| 21| 22| 24| 32| 27| 20 227
LOS ANGELES 3 2 32 3 3 16
GUAYACAN 5 0 1|1 1 1 0 9
LAS PUERTAS 2 2 0]0 1 5
ARAUCARIA 30 28| 34| 38| 36| 45| 52| 48| 59| 63 433
C BICENTENARIO 26| 31| 28] 26(32 |22 |32 |26 223
CRAD 2 2 6 5 4 19
LICEO A-2 125| 92| 94| 110 39 |54 514
LBTPM 131| 130| 118]| 112 491
Total Establec. Educativos 2993
J.l. Rinconcito 18 |27 45
J.l. Santa Marta 15 22 37
Total Jardines Infantiles 82
TOTAL 3075

La concentracién de matricula se encuentra localizada en los establecimientos de educacion
basica equivale a un 54,9 % de la matricula comunal, con un total de 1.688 estudiantes; esto
se deberia principalmente a que la matricula se encuentra distribuida en 13 establecimientos
de la comuna. De los cuales tres son urbanos concentrando el 55% de la matricula de educacion
basica, los otros 10 establecimientos que imparten educacion basica se encuentran en el sector
rural concentrando un 45% de la matricula de educacién basica de la comuna.

La educaciéon parvularia aporta el 11,9% a la matricula comunal, en 10 establecimientos
educacionales, de estos, 3 en la zona urbanay 7 en el sector rural.

La educacion media concentra el 32,6% de la matricula comunal, esto se podria atribuir a la
oferta educativa técnico profesional que imparten, lo que convierte a nuestros liceos en centros
atractivos para la continuacién de estudios, debido a la oferta principalmente de la educacion
técnico profesional que se imparte, se hace atractiva a estudiantes de otras comunas dentro y
fuera de la regién, por este motivo la oferta educativa en este grupo etario es mayor a la que
se necesita en la comuna, segun el Gltimo Censo.

El establecimiento de educacion especial aporta un 0,6% al total de la matricula comunal, ya
que asisten a éste centro soélo estudiantes con NEE de mayor complejidad, pues son los
establecimientos de educacion bésica, quienes a través de sus Programas de Integracion
Escolar dan cobertura a la atencion a la diversidad de NEE existentes en la comuna.
Respecto a la situacién actual por covid-19, no existe baja de la matricula ni desercion escolar
en la comuna por este motivo.
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ASISTENCIA MEDIA DESEADA Y ESPERADA

En la siguiente tabla se observa la asistencia promedio anual en porcentaje segun
establecimientos.

Asistencia General por Establecimiento
_ Asistencia %
Establecimiento 2022 100%
e $ 22,511,292
Escuela Valle de Atrtificio 94.81
. . $ 16,440,875
Escuela Ester Silva Somarriva 83
. $ 22,559,774
Escuela La Vifa 88.29
$ 28,616,615
Escuela La Vega 87.11
$ 14,343,879
Escuela San Lorenzo 90.65
$ 51,303,851
Escuela Hans Wenke Mengers 85.89
. $ 64,266,301
Escuela Araucaria 85.42
N . $ 20,289,371
Colegio Bicentenario 86.52
$ 9,858,936
Escuela Pablo Neruda 89.94
. $ 1,696,100
Escuela La Frontera de Alicahue 97.47
. $ 1,354,854
Escuela Los Angeles 95.64
. $ 768,852
Escuela Guayacan 100
$ 269,568
Escuela Las Puertas 93.17
. $ 4,638,969
CRAD Paul Percy Harris 81.1
: $ 71,440,561
Liceo A-2 85
. L, $ 52,555,744
Liceo BTP Mineria 90
$ 382,915,541
TOTAL 89.5
J.l. Rinconcito 64.67 $ 8,537,682
J.l. Santa Marta 86.1 $ 8,156,232
TOTAL JI VTF 75.39 $ 16,693,914
TOTAL COMUNAL 82.45 $ 399,609,455

Si se analiza la asistencia promedio anual que es un 89, 5 % se puede visualizar que si cada
uno de los establecimientos de la comuna aumenta su asistencia a 100%, la subvencién
tradicional aumentaria en $ 60.000.000 millones aproximadamente, por lo que seria la
asistencia deseada, ya que es un incremento importante que permitirian solventar gastos que
ya no se pueden hacer por subvencién SEP o FAEP que los establecimientos necesitan y
solicitan para su optimo funcionamiento, se incluirA como meta para este PADEM 2023
incrementar la asistencia media en un 5, 5% por lo que 90% seria la asistencia esperada. En
este analisis cabe mencionar que los establecimientos que tienen mas baja asistencia se
implementard un plan de incentivo para los estudiantes para que mejoren los porcentajes
asistencia a clases.
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Sellos de los Establecimientos Municipales 2023. .
Establecimientos Sello
VALLES DE ARTIFICIO Lector - Directivo
LA FRONTERA Alicahue Ambientalista - Artistico
HANS WENKE M Deportivo - Artistico
ESTER SILVA S Artistico - Deportivo
SAN LORENZO Deportivo - Lector
PABLO NERUDA Personas Lectoras
LA VINA Comunidad Activa
LA VEGA Afectivo
LOS ANGELES Lector
GUAYACAN Lector — Vinculacion con
el entorno campestre
LAS PUERTAS Lector
ARAUCARIA Literario
C. BICENTENARIO Lector
CRAD Autonomia — Aqtocuidado
- Autoestima
LICEO A-2 Deportivo - Artistico
LICEO BTPM Minero
Horas docentes necesarias para cubrir curriculum 2023
EFI | HORAS
ARTIFICIO 32| 30| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38 4 52 422
ALICAHUE 38 38 12 88
HANS WENKE M 64| 60| 76| 76| 76| 76| 76| 76| 76| 76 30 8 111 881
ESTER SILVA S 32| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38 2 36 374
SAN LORENZO 32| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38 2 50 388
PABLO NERUDA 32 38 38| 38| 38| 38 2 36 260
LA VINA 32| 30| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38 4 47 417
LA VEGA 32| 30| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38 4 52 422
LOS ANGELES 31 4 3 7 45
GUAYACAN 31 4 3 8 46
LAS PUERTAS 31 4 3 7 45
ARAUCARIA 32| 60| 76| 76| 76| 76| 76| 76| 76| 76 25 6 98 829
CRAD 30 | 32| 33| 34| 38| 17 29 213
LICEO A-2 210(168 (168|168 100 118 932
LBTPM 168|168 126|126 89 677
C BICENTENARIO 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38 47 351
TOTAL 1921336921 (799 |755|750(435]1418418(380|100| 55| 32 799 6.390
J.I. RINCONCITO 44| 44 88
J. I. SANTA MARTA | 44| 44 88
176
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Via de Financiamiento: Subvencion Tradicional

N° Nivel de Ensenanza Total Horas
1 Educacién Parvularia 498
2 Educacién Basica 4.070
3 Educacién Media HC/TP 1.509
4 Educacion Especial 213
5 Educacién de Adultos 100

TOTAL 6.390

Via de Financiamiento: Subvencién JUNAEB

Ne° Nivel de Ensenanza Total Horas
1 Educacion Parvularia 176

Al analizar las tablas de horas docentes para cubrir el curriculum 2023 hay que mencionar que
se cumple con la normativa vigente cubriendo todas las horas para los planes de estudio de
cada uno de los establecimientos educacionales de la comuna de Cabildo. La proyeccién para
el afio 2023 es un incremento de 44 horas para la creacién de 7° afio basico en la escuela
Pablo Neruda de Los Molinos.

DOTACION DOCENTE

Docente en Establecimientos Educacionales de la Comuna

En la siguiente tabla se presenta el nimero de docentes que se desempefian segun
establecimientos y su calidad contractual en el afio 2022.

Establecimientos TITULAR CONTRATA TOTAL
VALLES DE ARTIFICIO 20 0 20
LA FRONTERA Alicahue 4 1 5
HANS WENKE M 38 7 45
ESTER SILVA S 15 4 19
SAN LORENZO 16 2 18
PABLO NERUDA 8 3 11
LA VINA 17 2 19
LA VEGA 26 3 29
LOS ANGELES 3 0 3
GUAYACAN 1 0 1
LAS PUERTAS 1 0 1
ARAUCARIA 34 9 43
C. BICENTENARIO 17 1 18
CRAD 5 2 7
LICEO A-2 41 8 49
LICEO BTPM 19 8 27
Total Establecimientos 265 50 315

I .MUNICIPALIDAD DE CABILDO BPepartamento de Educacién Municipal - Av. Zoila Gac #151 Cabildo




%qﬂrfﬂmq A
Moamicipalicae ol NF

uabégio

Debido a la ley 19648 del 25-04-2019 que “Otorga titularidad en el cargo a profeé%gi”’é@
contratados a plazo fijo por mas de tres afios” y de la ley 21176 del 11-10-2019 que “Otorga a
los profesionales de la educacion titulares de una dotacion docente la titularidad de las horas
de extension en calidad de contrata”, en nuestra comuna de Cabildo de un total de 315 docentes
265 cuentan con calidad de titulares, lo que representa un 84,2 % de y solo 50 de los docentes
tienen la calidad a contrata lo que representa un 15,8% del total de docentes de nuestra
comuna, esto es muy favorable para nuestros docentes ya que tienen una estabilidad laboral
que les permite tener una fuente de ingresos fija, estable, con sus cotizaciones previsionales al
dia.

En la siguiente tabla se presenta némina de docentes titulares de la comuna.

NOMBRE HRS
Araya Aravena Cecilia 34
Arcaya Pizarro Eugenia 44
Berrios Ramirez Ma. Fernanda 36
Cataldo Morales Maria 44
Cortés Torres Claudia 35
Ferndndez | Sandoval Ximena 32
Figueroa Vega Valentina 37
Flores Tapia Michael 44
Herrera Marin Patricio 34
Ibaceta Cifuentes Julia 35
Ordenes Contreras Katherine 37
Oyanedel | Pizarro Loreto 40
Pizarro Pizarro Gabriela 44
Plaza Maldonado |Rosa 38
Riveros Catalan Jenny 25
Santana Chacana Cristofer 40
Saravia Zamora Yerit 44
Silva Miranda Claudia 44
Torchio Bricefio Gina 41
Torres Sepullveda | Carla 42
Valdés Fuentes Miriam 44
Vera Alvarez Ana 44
Carvallo Vergara Isidora 39
Bernal Pizarro Krissla Yanara 42
Donoso Zapata Sofia Belén 41
Liguefio Rojas Pamela Denisse 41
Naranjo Ibaceta Yoselin Andrea 42
Ossandén | Astudillo Lorena Alejandra 44
Riquelme Rodriguez | Jennifer Andrea 42
Uribe Talamilla Valeria Denisse Carmen 42
Vargas Gonzélez Anyela Jeannette 42
Silva Tapia Juani Mercedes 44
Rivera Astudillo Octavio 44
Fierro Acosta Jacqueline 44
Gallardo Hurtado Marcos 40
Santibafiez | Bustamante | Valeria 20
Monzén Zamora Fernanda 32
Cancino Céspedes | Carlos 44
Tapia Romero Virginia 41
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Saravia Zamora Denis 35
Vilches Huerta Vivian 36
Juérez Olivares Maria 36
Olivares Escobar Cristian 40
Cortes Serrano Claudia 34
Diaz Brito Luis 20
Olmos Maureira Bastian 42
Pinto Barraza Maryorie 44
Vera Alvarez José 44
Araus Huerta Mauricio 44
Aravena Donoso Alvaro 44
Badillo Olivares Lucia 35
Brito Serey Mauricio 44
Campos Flores Cecilia 44
Cérdova Arellano Moisés 44
Cornejo Aguirre Maritza 44
Cortes Quiroga Rosmery 42
Eyzaguirre | Astudillo Claudia 42
Farias Campos Marcelino 20
Ferrada Torres Ximena 44
GOmez Zamora Carina 44
Guerra Espinoza Igor 44
Lagos Fierro Patricia 30
Lazcano Collao Marcelo 44
Oyanedel | Pizarro Olga 34
Pérez Tapia Nancy 33
Pino Estay Carolina 41
Rivera Roshard Marcia 19
Romén Romén Felipe 44
Romero GOmez Daniela 42
Sanchez Arcaya Julio 42
Valencia Pérez Angela 44
Zamora Ibacache Eduardo 44
Bernal Berrios Maria 23
Gomez Mufioz Miguel 38
Olivares Plaza Roci6 36
Toro Cortez Fernanda 42
Villena Fernandez | Miguel 44
Baez Pizarro Florencio 44
Calabacero | Garcia Ivania 20
Pinilla Toro Daniela 44
Collao Meza Alejandra Soledad 42
Cortés Valdivia Bérbara Nickol 42
Manzano Arancibia Yolanda del Rosario 42
Mondaca Saavedra Evelyn Dariela 42
Murda Tapia Marjorie Alejandra 42
Godoy Toro Claudio Alexis 44
Barrera Mufoz Rossana 44
Brantt Olmos Oscar 44
Estay Elgueta Romina 44
Gonzalez Riveros Paulina 44
Herrera Campos Patricia 42
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Lépez Cérdova Karina 44
Lépez Estay Natalia 44
Sepulveda | Ordenes Ximena 18
Oyanedel | Gonzalez Yanira 44
Pino Arosteguy | Humberto 44
Cortes Cortes Nelson 35
Carvajal Diaz Yohan 44
Surot Navarro Catherine 25
Valencia Pérez Angela 44
Vera Cabrera Barbara 44
Tapia Castro Macarena 44
Ordenes Guerra Camila 37
Ramirez Gabler Carla 39
Villarroel Castro Dayana 41
Fara Hidalgo Karla 36
Rivera Astudillo Lady 30
Lillo Mufoz Luis 44
Jerez Suérez Boris 41
Riquelme Guerrero Paula 35
Lillo Plaza Guillermo 44
Alvarez Miranda Elizabeth 44
Varela Carvajal Carolina 37
Aliaga Ordenes Romina 30
Villalobos | Ahumada Eduardo 42
Vésquez Saavedra Elizabeth 44
Guerrero Nufiez Maria Elisa 32
Pizarro Polanco Raul 31
Villarroel Saavedra Andrea 44
Ferndndez | Brito Maria Cristina 44
Béez Tapia Diego 44
Ramirez Arancibia Carlos 44
Lillo Céspedes | Stefanie 35
Saravia Diaz Patricia 33
Serrano Hernandez |lIgnacio 34
Zapata Estay Loreto 40
Leiva Lépez Maria Jaqueline 44
Pizarro Pérez Maria VerGnica 30
Alvarez Tapia Camila 42
Campos Guerrero Nadia 38
Zamora Godoy Brigida 38
Madariaga | Valenzuela |Karen 44
Zenteno Oyanedel Cinthia 39
Donoso Aravena Raul 44
Martinez Fredes Isabel 41
Ordenes Lépez Ximena 42
Ossandon | Olivares Flavia 41
Lillo Docmac Carolina 39
Pérez Pérez Maria 44
Pérez Ramirez Carlos 44
Vera Pizarro Belarmino 43
Olivares Martinez Aline 43
Leiva Lépez Mario 40
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Lemus Reyes Milka 40
Sepulveda | Donoso Mario 40
Ramos Martell Carlos 40
Cérdova Arancibia | Alvaro 40
Tapia Maturana Carla 36
Flores Delgado Priscila 40
Delgado Olivares Andrea Gabriela 41
Fierro Villarroel Joan Estefania 40
Manriquez | Manriquez | Tiare Alexandra 42
Barrera Torres Fabiola Soledad 42
Castillo Pefia Catherine Andrea 44
Morales Infante Natalia Andrea 41
Pefa Aguilera Yessenia Nattaly 42
Rivera Astudillo Melissa Alejandra 42
Rojas Peirano Pamela Andrea 41
Valdebenito | Ibaceta Nicol Andrea 42
Corrales Silva Marcelina 44
Carrefio Cortés Ana 41
Gallardo Basay Maria 44
Vergara Dominguez | Angélica 44
Lépez Silva Manuel 44
Guajardo Zenteno Fernando 44
Rodriguez | Lazo Lucy 44
Saez Olivares Gloritt 44
Olguin Oyanedel Erick 44
Vilches Pérez Romina 44
Saavedra | Ochoa Catalina 44
Mesa Pizarro Yaritza 44
Arancibia | Arancibia Victor Andrés 40
Saavedra | Saavedra Yara Nicol 42
Venegas Garcias Violeta del Carmen 39
Zenteno Rivera Rosa Elena 38
Araya Nufiez Ofelia 40
Rubio Baeza Jesus 44
Leén Cesped Marcela 30
Monzén Zamora Patricia 44
Olivares Donoso Ana 41
Fernandez |Pérez Millicent 37
Plaza Pastén Maria 38
Rodriguez | Araya Rossana 44
Herrera Jara Ursula 41
Rojas Rios Maria 44
Ferndndez |Vivanco Germéan 39
Estay Belckerbach | Angelina 44
Cortez Serrano Victor 42
Monzoén Zamora Solange 40
Collao Collao Karina Isabel 30
Mufioz Tapia Laura Cecilia 42
Miranda Pizarro Ester 44
Rodriguez | Arancibia Maria 38
Valdenegro | Rojas Francisco 44
Alvarado Osorio Anuska 41
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Gil Vargas Rosa 40
Ferndndez | Reyes Yisella 43
Aguilera Toro Luis 44
Delgado Leiva Tatiana 36
Leiva Lépez Sara 43
DelaPaz |Silva Maria 38
Espinoza Rios Andrea 41
Santana Chacana Roberto 40
Castro Diaz Erick Eduardo 39
Collao Collao Gioconda Alejandra 20
Bustos Alfaro Gema 38
Moreno Moreno Daniel 44
Pizarro Pizarro Adriana 41
Saavedra | Olea Verénica 41
Ruiz Saavedra Francisco 44
Santana Chacana Denisse 41
Pérez Nufiez Gloria 32
Rojas Hidalgo Elena 38
Quiroz Aguilera Luis 25
Céceres Fenero Reynaldo 38
Godoy Molina Ivén Solange 42
Murda Tapia Paola Andrea 42
Villarroel Zamora Nataly Alejandra 42
Rojas Guajardo Marcela 44
Cataldo Godoy Daysi 26
Olguin Mufioz Carla 44
Zaniga Osorio Natalia 37
Astudillo Rodriguez | José 44
Alvarado Osorio Carmen 37
Lorca Aghemio Elizabeth 39
Astudillo Astudillo Jenny 44
Bascufian | Guajardo Nicoley 44
Cortés Mufioz Daniel 44
Iturrieta Lazo Felipe 44
Solis Cortez Manuel 44
Vilches Guerrero Patricio 44
Zaniga Jorquera Sergio 44

NOMINA DE FUNCIONARIOS QUE SE ACOGEN A RETIRO

Solicitud Afio 2019
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DOCENTES Establecimiento
FERNANDEZ SANDOVAL XIMENA ARAUCARIA
GUAJARDO ZENTENO FERNANDO G-45 LA VEGA
HERRERA MARIN PATRICIO ARAUCARIA
MARTINEZ FREDES ISABEL F-32 ARTIFICIO
PEREZ RAMIREZ CARLOS F-32 ARTIFICIO
PIZARRO PIZARRO ADRIANA G 36 BARTOLILLO
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RIVERA ASTUDILLO LADY F-35 HANS WENKE ™™
MENGERS
SOLIS CORTES MANUEL LAS PUERTAS
VILLALOBOS COLLAO NIVIA ARAUCARIA
ZUNGA JORQUERA SERGIO G- 46 LOS ANGELES
Solicitud Ano 2020
DOCENTES Establecimiento
OLIVARES DONOSO ANA G- 42 LA VINA
F- 35 HANS WENKE
PIZARRO POLANCO RAUL MENGERS
SAAVEDRA OLEA VERONICA G-36 BARTOLILLO
CORTEZ MURNOZ DANIEL G-34 ALICAHUE
F- 35 HANS WENKE
BRAVO PRADO LUCIA MENGERS
ZAMORA IBACACHE EDUARDO LICEO A N° 2
ARAYA NUNEZ OFELIA G-42 LA VINA
Solicitud Ano 2021
Docentes Establecimiento
DANIEL CORTEZ MUNOZ FRONTERA DE ALICAHUE
RAUL PIZARRO POLANCO HANS WENKE MENGERS
EDUARDO ZAMORA IBACACHE LICEO A-2
Asistentes de la Ed
GLADYS CATALDO GUERRERO HANS WENKE MENGERS
VERONICA GUERRERO VALDIVIA HANS WENKE MENGERS
Solicitud Ano -2022
Docentes Establecimiento
CACERES FENERO REYNALDO ESTER SILVA SOMARRIVA
RAMIREZ ARANCIBIA CARLOS HANS WENKE MENGERS
MIRANDA PIZARRO ESTER SAN LORENZO
DONOSO ARAVENA RAUL VALLES DE ARTIFICIO
OFELIA ARAYA NUNEZ LA VINA
EUGENIA ARCAYA PIZARRO ARAUCARIA
MARIA CATALDO MORALES ARAUCARIA
EDGA GRENETT QUIROZ HANS WENKE MENGERS
ANA OLIVARES DONOSO LA VINA
ROSA PLAZA MALDONADO | ARAUCARIA
VERONICA SAAVEDRA OLEA BARTOLILLO
MIRIAM VALDES FUENTES ARAUCARIA
Asistentes de la Ed
BERTA ARACENA SUAREZ LAS PUERTAS
ERICA ASTUDILLO ASTUDILLO L.B.T.P.M
LUISA CASTRO TORO DEM
VICTOR FERNANDEZ MIRANDA ARTIFICIO
MARIA IBACACHE IBACACHE DEM
LUZ SAAVEDRA PEREZ LICEO A-2
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Respecto del retiro de docente y asistentes de la educacion se puede decir que””f%ﬁé
postulantes del afio 2019 aun no ha sido finalizado su proceso.

PRESUPUESTO ANO 2023

INGRESOS

SUB

TITULO ITEM DENOMINACION TOTAL

05 01 DEL SECTOR PRIVADO $ 8.000.000

05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS $ 9.379.000.000
DE LA MUNICIPALIDAD A LOS SERVICIOS

05 03-101 | TRASPASADOS $ 100.000.000

i
]

06 01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
06 02 DIVIDENDOS

06 03 INTERESES

06 04 PARTICIPACION DE UTILIDADES

06 99 OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

07 01 VENTA DE BIENES

07 02 VENTA DE SERVICIOS
D@ || owosnacwoscommwes | s oo

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS

08 01 MEDICAS $  420.000.000

08 99 OTROS $ 10.000.000
Do || emoescomosmommmomes ||

10 01 TERRENOS

10 02 EDIFICIOS

10 03 VEHICULOS

10 04 MOBILIARIO Y OTROS

10 05 MAQUINAS Y EQUIPOS

10 06 EQUIPOS INFORMATICOS

10 07 PROGRAMAS INFORMATICOS

10 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
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11 01 VENTA O RESCATE DE TITULOS Y VALORES
11 02 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
11 99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

13

12 02 HIPOTECARIOS

12 06 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS

12 07 POR ANTICIPOS POR CAMBIO DE RESID.
12 09 POR VENTAS A PLAZO

12 10 INGRESOS POR PERCIBIR

i
]

DEL SECTOR PRIVADO

13

14

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

ENDEUDAMIENTO INTERNO

TOTAL INGRESOS

$ 10.217.000.000

Nota: Se solicita que se considere un aporte municipal de $ 100.000.000 para

solventar diferencias de remuneraciones de convenios: jardines VTF -

programa habilidades paralavidal - Il, gastos operaciones (agua -Luz- gastos
varios), Diferencia de Remuneraciones por nuevo encasillamiento de Asistentes
de la Educacion, y Remuneraciones personal docente.
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GASTOS

SUB

TiruLo|  'TEM

ASIGNACION

DENOMINACION

PERSONAL DE PLANTA

TOTAL

23 01

24 01

21 01 4.692.000.000
PERSONAL A CONTRATA

21 02 1.118.000.000
OTRAS REMUNERACIONES

21 03 2.975.000.000
ALIMENTOS Y BEBIDAS

22 01 20.000.000
TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO

22 02 30.000.000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

22 03 31.800.000
MATERIALES DE USO O CONSUMO

22 04 230.000.000
SERVICIOS BASICOS

22 05 150.000.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

22 06 55.000.000
PUBLICIDAD Y DIFUSION

22 07 2.000.000
SERVICIOS GENERALES

22 08 30.000.000
ARRIENDOS

22 09 200.000
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE

22 10 SEGUROS 25.000.000
SERVICIOS TECNICOS Y

22 11 PROFESIONALES 60.000.000
OTROS GASTOS EN BIENES Y

22 12 SERVICIOS DE CONSUMO 7.000.000

PRESTACIONES PREVISIONALES

AL SECTOR PRIVADO

432.000.000

15.000.000

24 03

A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

IMPUESTOS

DEVOLUCIONES

26 01 3.000.000
COMPENSACION POR DANOS A

26 02 TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD
APLICACION FONDOS DE TERCEROS

26 04 =
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TERRENOS

EDIFICIOS

VEHICULOS

MOBILIARIO Y OTROS

29 04 $ 10.000.000
MAQUINAS Y EQUIPOS

29 05 $ 15.000.000
EQUIPOS INFORMATICOS

29 06 $ 30.000.000
PROGRAMAS INFORMATICOS

29 07 $ 36.000.000

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

N
©
o
o

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

COMPRA DE ACCIONES Y PARTIC. DE

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

©w
t=3
o
o
|
1

ESTUDIOS BASICOS

PROYECTOS
3 02 $ 250.000.000
PROGRAMAS DE INVERSION

HIPOTECARIOS

POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS

POR ANTICIPOS POR CAMBIO DE
2 o RESIDENCIA $ )

POR VENTAS A PLAZO

AL SECTOR PRIVADO

A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

AMORTIZACION DEUDA INTERNA

INTERESES DEUDA INTERNA

OTROS GASTOS FINANC. DEUDA
“ 05 INTERNA $ )

DEUDA FLOTANTE
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10.217.000.000

Nota: Se solicita que se considere un aporte municipal
de $ 100.000.000 para solventar diferencias de
remuneraciones de convenios: jardines VTF - programa
habilidades parala vidal - Il, gastos operaciones (agua -
Luz- gastos varios), Diferencia de Remuneraciones por

nuevo encasillamiento de Asistentes de la Educacion, y
Remuneraciones personal docente.

SUBVENCIONES Y E INGRESOS PROYECTADOS ANO 2023

Monto Anual
Asig. Carrera Docente mensual 12| $ 123.000.000 | $ 1.476.000.000
Subvencién General mensual 12| $ 340.000.000 | $ 4.080.000.000
Subvencién SEP mensual 12| $ 127.000.000 | $ 1.524.000.000
Subvencién PIE mensual 12| $ 79.000.000 $ 948.000.000
Faep afio 2023 proyecto 1/ $ 250.000.000 | $ 250.000.000
Bono desemperio laboral asisitentes
(1°y 2° cuota) 2|'$ 25.000.000 $ 50.000.000
Subv. Mantenimiento cuota Unica 1/$ 62.000.000 $ 62.000.000
Juniji mensual 12| $ 17.500.000 $ 210.000.000
Bonos Y Aguinaldos solicidatos a la
Subdere (vacaciones, bono escolar
y adicional, aguinaldo fiestas $ 280.000.000
patrias, bono término de conflicto,
aguinaldo navidad)
Subv. Excelencia Académica trimestral 41'$ 18.000.000 $ 72.000.000
Fondos Bono Retiro Docente y
Asistente $ 427.000.000

TOTAL:

$ 9.379.000.000
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METAS DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

Antes de dejar establecidas las metas de este PADEM 2023 y la fundamentacion de estas
metas se consideraran algunos datos de contexto:

1. Desafios educativos comunales diagnosticados en marzo 2022 que dejo la pandemia y los
dos afios de confinamiento, hacen necesario un PADEM que responda a esas necesidades
detectadas en lo pedagdgico y en el bienestar emocional de la comunidad educativa.

2.- Retomar la presencialidad e ir trabajando y acompafiando a las comunidades en la
reactivacion del proceso educativo y recuperacion de los aprendizajes, considerando el
bienestar de las comunidades. En este aspecto en la comuna cabe mencionar situaciones
especificas como la falta de agua en algunas comunidades, especificamente en el sector rural
y el incremento sustancial de las licencias médicas de los docentes, los cuales no han podido
ser reemplazados ya que en el mercado laboral no existen docentes para contratar.

3.- La recuperacién de aprendizajes es una urgencia, que debe hacerse por medio de
decisiones que la comunidad tome a partir de los instrumentos diagndsticos para proyectar los
tiempos y el modo de trabajo de la recuperacion. Este proceso requiere el trabajo colaborativo
de las comunidades en conjunto con el DEM para consensuar y evaluar las decisiones
pedagdgicas que se vayan tomando.

4.- Se necesita un PADEM que, mas que nunca, articule el trabajo educativo en su totalidad:
con todas las areas que intervienen para el desarrollo integral de nuestros estudiantes: salud y
protecciébn social; deporte, cultura, medioambiente. La reactivacion educativa es una
responsabilidad del conjunto de las comunidades. Hoy enfrentamos desafios que requieren ser
abordados desde un trabajo articulado, poniendo al centro las necesidades de las y los
estudiantes y sus familias.

5.- Proyectar a la comuna de Cabildo como un espacio para satisfacer las necesidades de
matricula, de la trayectoria completa de las y los estudiantes, desde la sala cuna a 4° medio,
garantizando el derecho educativo.

En este marco de consideraciones contextuales se debe ademas proyectar este PADEM en la
Politica de Reactivacién Educativa Integral “Seamos Comunidad” impulsada por el Ministerio
de Educacion, la cual sera considerada al momento de la definicién de metas para el afio 2023.-

Asi mismo, y como ya se desarrollé anteriormente el marco teérico-metodolégico que sustenta
este PADEM 2023 son los Estandares Indicativos de Desempefio que se definen como
referentes que entregan orientaciones para mejorar los procesos de gestion institucional de los
establecimientos educacionales, y que, a la vez, orientan la Evaluacion Indicativa de
Desempefio emanados por la Agencia de Calidad de la Educacion.

Estos estandares abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion
pedagdgica, Formacién y convivencia, y Gestion de recursos.

Los Estandares Indicativos de Desempefio tienen como objetivo:

- Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio.

- Apoyar la gestion de los establecimientos.

- Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante el proceso de
autoevaluacion.

- Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracién de los planes de mejora.
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Los Estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cuatro dimensiones de la ges%
escolar, las que se dividen en tres subdimensiones con sus respectivos estandares, como se
observa en el siguiente cuadro.

Formaciony

° convivencia

Estandares Indicativos de Desemperio
para los Establecimientos Educacionales
y sus Sostenedores °

Formacion
(5 estandares)

Convivencia
(6 estandares)

Participacion y
vida democratica
(5 estandares)

()
(]
()
jis
2m§

uuuuu
uuuuuuuu

A partir de estos tres referentes: Consideraciones contextuales, Estandares Indicativos
de Desempeiio y Politica Publica MINEDUC “Seamos Comunidad”, por otra parte,
segun el diagnostico comunal expuesto anteriormente y las sugerencias de acciones
remediales expresadas por cada una de nuestras comunidades educativas se crea el
plan de acciones remediales para el afio 2023.
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DIMENSION LIDERAZGO

1.- LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ACCIONES PARA LA MEJORA

EST | El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del | 3) Establecer un mecanismo de monitoreo y seguimiento de la implementacién y ejecucién de acciones y actividades
11 Proyecto Educativo Institucional, el desempefio y el d del d llo del PEI
cumplimiento de la normativa vigente de los que aen Cuenta_ _e esarrolio e~ K . . . . L .
establecimientos a su cargo. b) Establecer visitas de acompafamiento para orientar a los equipos directivos en el cumplimiento de la normativa
vigente.
c¢) Establecer un mecanismo de monitoreo y seguimiento de la implementacién y ejecucion de acciones y actividades
gque den cuenta del desarrollo del PEI, a su vez, establecer visitas de acompafiamiento para orientar a los equipos
directivos en el cumplimiento de la normativa vigente.
d) Que el sostenedor se interiorice del PEI de cada uno de los establecimientos educacionales.
EST | El sostenedor define formaimente las funciones que | g) Reorganizar la funcién de encargado comunal de convivencia escolar y plan anual de esta area dado la contingencia
1.2 asumira centralizadamente y aquellas que delegara a . | . . |
los equipos directivos de los establecimientos a su naciona e_n qu,WIVenCIa escolar. . . . o
cargo, y cumple con sus compromisos. b) Consolidacion del Manual de Roles y Funciones entre los diferentes actores que lideran los establecimientos de la
comuna.
c¢) Fortalecer canales de comunicacion en cuanto a funciones que le corresponde a cada estamento.
d) Mejorar los canales de comunicacion con los establecimientos, para conocer los lineamientos en este aspecto.
e) Que anualmente se compartan los lineamientos del afio, roles y funciones de cada director y se compartan las metas
gue cada institucién plantea.
EST | EI sostenedor comunica altas expectativas a los | g) Establecer jornadas de evaluaciéon semestrales junto con un acompafiamiento efectivo a docentes directivos.
1.3 | directores de los establecimientos a su cargo, les b) C d ivad da di darl ision del blecimi . .
establece metas desafiantes, clarifica sus atribuciones | 0) onversar de manera privada con cada director para darle a conocer su vision del establecimiento, y sugerir acciones
y evallia su desempefio. de mejora.
¢) Fijar reuniones con tiempo definidos para comunicar expectativas y metas, y evaluar su desemperfio.
EST | El sostenedor introduce, de manera oportuna, los | g) Aplicar protocolos y procedimientos oportunos para el adecuado funcionamiento de los establecimientos.
1.4 | cambios estructurales necesarios para asegurar la b) G ist d lanifi .z | | bi t t | d Il
viabilidad y  buen funcionamiento de los | D) enerar un sistema de planificacién anual con los cambios estructurales a desarrollar.
establecimientos a su cargo. ¢) Mejorar la organizacion, programacion y planificacion del afio escolar.
EST | El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion | g) Formalizar el uso de canales de comunicacién, potenciando la comunicacion, trasparencia y solidez de la
1.5 | con los directores y las comunidades educativas de los | . f -z
establecimientos a su cargo, y con las instituciones del Informacion. ) . L . ) . .
Estado pertinentes. b) Fortalecer el mecanismo de entrega de informacion semanal a directores con el fin que esta pueda ser difundida
de manera efectiva a los distintos miembros de las comunidades educativas.
c) Visitar periddicamente los establecimientos de parte del sostenedor durante el afio, con una calendarizacién
efectiva.
EST | El sostenedor se asegura de que los establecimientos | g) Generar instancias de trabajo u organizaciéon de actividades en conjunto entre los distintos establecimientos de la
1.6 | asucargo funcionen en red, y en el caso de tener solo

comuna.
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un g;fe‘tcrgrZﬂ:ﬁig\éocgslg;:b&;mgf}?&”g?nd”afé?ura b) Activar el funcionamiento de las redes éoritihales de las diferentes asignaturas.
' c) Generar instancias de encuentros entre establecimientos para intercambiar experiencias pedagogicas y coordinar
actividades entre ellos.
2.- LIDERAZGO DEL DIRECTOR ACCIONES PARA LA MEJORA
EST | El director centra su gestion en el logro de los objetivos | ) Monitorear permanentemente los resultados del establecimiento y realizar evaluaciones peridédicas con estos con el
e ot s resultadon. oiecimiento: ¥ 22 | fin de generar nuevas estrategias para la mejora.
b) El director toma en cuenta los resultados académicos, para levantar nuevas estrategias.
'5252T ﬁnciggzﬁ:gmoconduc?d Idet manera tefECtiva el | a) Internalizar los Roles y Funciones de los diferentes actores del establecimiento de manera de monitorear y
' general del establecimiento. retroalimentar el aporte del personal al buen funcionamiento, organizacion y clima laboral.
b) Evaluar constantemente el funcionamiento del establecimiento considerando la vision de todos los estamentos que
conforman la unidad educativa.
EzS:z,T E'Oafli‘zo;'?;timlmg ;du'géﬁcﬁi \?:aﬁaiﬁﬁgtarﬂ\?s y | a) Continuar con las acciones que llevan a la mejora continua y que ya se encuentran instauradas junto con buscar
| continua. o7 | estrategias efectivas para fortalecer las acciones que alin no se encuentran instauradas del todo.
b) El director comunica a sus docentes los logros e incentiva constantemente a seguir avanzando.
EST | El director instaura en el personal una cultura de | g) Redisefiar la organizacion del personal de acuerdo al desarrollo de sus motivaciones y capacidades con el fin de
2.4 | compromiso y colaboracion con la tarea educativa. fortalecer el trabajo colaborativo.
b) Fomentar el compromiso mediante acciones que fortalezcan el sentido de pertenencia del personal con el
establecimiento y generar distintas instancias de participacion para el personal donde puedan distenderse fortaleciendo
la buena convivencia.
c) El director delega a sus docentes responsabilidades y los compromete.
EST | EI director instaura un ambiente cultural y | 7) Conectar la Escuela con su entorno, familias, contexto cultural y oportunidades, potenciando las relaciones
2.5 | académicamente estimulante. productivas y compartidas.
b) Generar espacios de reflexién en todos los estamentos con todos los estamentos de la unidad educativa junto con
el DEM.
c) El director genera espacios de reflexién e intercambio pedagdgico.
3.- PLANIFICACION Y GESTION DE ACCIONES PARA LA MEJORA
RESULTADOS
EST | Eldirector elabora un plan de mejoramiento de acuerdo | ) Reformular el proyecto JEC, repensar el uso de las horas de libre disposicion desde los PEI y los
3.1 con el Proyecto Educativo Institucional. . . .
intereses/necesidades de estudiantes
b) El director determina espacios de trabajo para el PME.
EST | El director monitorea la implementacion del plan de | g) Evaluar semestralmente la implementacién del plan de mejora en conjunto con los distintos estamentos que
"7 | Tealza adesuasiones ouando corresponde. - * | conforman la unidad educativa.
b) El director realiza acompafiamiento para monitorear y evaluar metas y observaciones del PME
EST | El director y el equipo directivo sistematizan | a) E| director y el equipo directivo realizan reuniones periédicas para sistematizas datos y decisiones.
3.3 continuamente los datos relevantes de la gestion
escolar y los utilizan para tomar decisiones.
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van obteniendo semestralmente.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

4.- GESTION CURRICULAR

ACCIONES PARA LA MEJORA

E431T El dl"emorty el eq:jipg téfj”iCIO-PBedagé(gziCO_Coffdi”anl la'| @) Establecer un mecanismo de retroalimentacion efectiva de sus planificaciones y acompafnamiento al aula continuo.
. Implementacion erectiva de las bases Curriculares y 10s . . P . - . -z
pr(fgramas de estudio. Y b) Establecer lineamientos comunales para todos los establecimientos educacionales que permitan una implementacion
efectiva de las bases curriculares y los programas de estudio.
E452T El dilrectgf y ?' efli_uipo Fécfgico-p%dag,égico acuerdan | g) Generar instancias y espacios de reflexion para definir lineamientos, metas y proyecciones del E.E.
. con 10s docentes lineamientos pedagogicos comunes . . . . Z o . .z .
para la Implementacién ofoction do] oot o b) Generar instancias para concordar lineamientos pedagoqlcos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum considerando la expertis de cada docente en su area.
EST | El equipo directivo gestiona la elaboracion de | 3) Brindar los espacios para que todos los docentes puedan planificar de manera conjunta permitiendo, de esta forma,
4.3 planificaciones que contribuyen a la conduccion | iculacié .
efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje. a articulacion entre aS|gnaturas.
ESJ E' e?gs'PO ggggﬂ\t’gsy eL:zz?;%?épeﬁggoggg;sggggﬁan a) Potenciar el acompafiamiento en aula y retroalimentacion mediante instancias de reflexion y analisis.
" | retroalimentacion de clases. Y| b) Fortalecer el sistema de acompafiamiento al aula y posterior retroalimentacion, a partir de rubrica disefiada en
conjunto con los docentes.
EST | Eldirectory el equipo técnico-pedagdgico coordinan un | g) [nstitucionalizan aplicacion de método S-L minimo dos veces al afio y la aplicacion de 3 remediales segun resultados,
4.5 proceso efectivo de evaluacién y monitoreo de los

aprendizajes para la toma de decisiones pedagogicas.

siguiendo lineamientos comunales.

b) Propiciar jornadas internas para el monitoreo, analisis, evaluacion y toma de decisiones en torno a los resultados
internos de cada E.E

¢) Generar instancias de analisis de los resultados y a partir de dichos analisis elaborar estrategias efectivas o reformular
las estrategias ya aplicadas en funcién de lograr mejores aprendizajes.

5.- ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

ACCIONES PARA LA MEJORA

Eﬁg; k%?eﬂ?j?e;;ezs‘f_%mlg”ossg f;?g;sig ('?Srr%bi;tri;'gscgﬁ Disefiar planificaciones de clases de acuerdo a las bases Curriculares vigentes donde las actividades tengan relacion
izaj ipu urricu , . . . .
R5. | un manejo riguroso de las habilidades, contenidos y | CON 0S intereses de los estudiantes y su entorno inmediato
1 actitudes a desarrollar.
ESSZT Los d%gentes usan es}ra}eguas eJectllvas dg ;_nieﬁanz;- a) Brindar espacios para potenciar el trabajo entre pares, reuniones de equipos de aula donde se compartan
. aprendaizaje ara e ogro e 10S etivos e . . . . . .z
Avrendisale. 9 ) experiencias y estrategias exitosas y fomentar la capacitacion entre pares.
'5553T LOS_t_ docentes tedStab'ece” Vting}i'ots pedagdgicos | g) Incluir actividades novedosas y estimulantes para el aprendizaje de todos los estudiantes considerando sus
. posilivos con todos Ssus estudiantes 'y generan . . .
motivacién por la asignatura, intereses, gustos y aspectos de la cultura juvenil.
EST | Los docentes monitorean el aprendizaje de sus | g) Buscar estrategias de monitoreo y retroalimentacion efectiva considerando las diferencias y particularidades de todos
5.4 estudiantes y les entregan retroalimentacion constante | tudiant
durante las clases. 0s estudiantes
EST | Los docentes se aseguran de que todos sus | g) Qrganizar talleres para estudiantes, padres y apoderados, mediante el orientador y la dupla psicosocial, con el fin
5.5 estudiantes trabajen en clases y promueven el estudio

independiente y la responsabilidad.

de potenciar el trabajo autbnomo en los estudiantes y las ventajas del éxito académico para su vida futura.
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EST Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de clases
5.6 para que este se destine al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

a) Planificar actividades considerando los@momentos de la clase donde las actividades sean pertinentes para el
logro de los objetivos propuestos.

6.- APOYO Y DESARROLLO A LOS
ESTUDIANTES

ACCIONES PARA LA MEJORA

EST | Elequipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican
6.1 | tempranamente a los estudiantes que presentan vacios
de aprendizaje o necesidades educativas especiales, y
articulan los apoyos necesarios.

a) Reactivacion/recuperacion de aprendizajes: especial foco en lectoescritura y otros aprendizajes basales trabajados
y definidos por los equipos educativos a partir de instrumentos diagnésticos.

b) Experiencias educativas innovadoras y desafiantes (proyectos interdisciplinarios, uso de tecnologias, salidas
pedagdgicas.

c) Atencion a la diversidad: constitucién de equipos de aula entre docentes de asignaturas, equipos PIE y otros
asistentes de la educacion que trabajen en cada curso, para el acompafiamiento pedagdégico de los y las estudiantes.
d) Reuniones periddicas de andlisis de casos por cursos para reconocer a los estudiantes que presenten mayores
dificultades y poder elaborar estrategias de apoyo apropiadas.

EST | El equipo directivo, en conjunto con los docentes,
6.2 implementan estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y habilidades
destacadas.

a) Instalar en los EE lineamiento ministeriales sobre la diversificacion de la ensefianza (decreto 83) y la evaluacion
formativa (decreto 67) por medio de capacitaciones, talleres y acuerdos comunales.

b) Apoyos focalizados a estudiantes con mayores dificultades pedagégicas o mayor rezago. Por ejemplo: tutorias
individuales o grupales.

c) Indagar mediante encuestas sobre los intereses particulares de los estudiantes y con los resultados tomar decisiones
para la implementacién de talleres en distintas areas u organizar giras de estudio grupales considerando dichos
intereses.

EST | Elequipo directivo y los docentes identifican a tiempo a
6.3 los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, e implementan medidas
efectivas para apoyarlos.

a) Implementar talleres a cargo de la dupla psicosocial y orientador sobre las probleméticas que afectan a los
estudiantes.
b) Brindar apoyo psicosocial o derivar a las entidades correspondientes los casos de mayor complejidad.

EST | El equipo directivo y los docentes implementan
6.4 | estrategias efectivas para evitar la desercion escolar.

a) Realizar pesquisaje eficaz de estudiantes que estén en riesgo de desertar por medio de entrevistas a estudiantes y
apoderados, junto con derivacion a equipo psicosocial

EST | El equipo directivo y el técnico-pedagégico incorporan
6.5 un enfoque inclusivo e intercultural para asegurar el
desarrollo de los estudiantes de distintas culturas.

a) Realizar capacitaciones a los docentes de todas las areas y asignaturas por medio de entidades externas mediante
la capacitacion entre pares estrategias diversificadas de ensefianza.
b) Implementar talleres que fortalezcan el desarrollo de habilidades de los estudiantes segln el enfogue inclusivo.

El equipo directivo planifica, implementa y monitorea
programas e iniciativas para la formacién integral de
sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional.

a) Intervencion de programa HPV 1y 2 en funcion al desarrollo de talleres formativos y de promocién para estudiantes
de primer y segundo ciclo de ensefianza basica.

b) Generar instancias de mayor monitoreo a programas de intervencion psicosocial, insertos en el establecimiento
educacional.
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c) Calendarizar jornadas de evaluacién jUfé“€bn los programas que apoyan al establecimiento con el fin de realizar
evaluaciones periddicas de la efectividad de las estrategias utilizadas.

El profesor jefe acompafia activamente a los
estudiantes de su curso y los orienta formativa y
académicamente.

a) Capacitar a docentes en teméticas atingentes a jefatura de curso de acuerdo a las necesidades y realidad de hoy
en dia.

El equipo directivo y los docentes transmiten altas
expectativas a los estudiantes, y los orientan y apoyan
en la toma de decisiones sobre su futuro.

a) Planificar actividades de clases donde el foco sean los logros que pueden obtener los estudiantes a mediano y
largo plazo, junto con talleres periddicos implementados por dupla psicosocial, orientador, encargado de convivencia
escolar y/o equipo PIE

b) Implementar una coordinacién comunal para gestionar la transicién de los colegios de béasica a ensefianza media.

El equipo directivo y los docentes promueven habitos
de vida saludable y conductas de autocuidado entre los
estudiantes.

a) Crear alianzas estratégicas con entidades y organizaciones que puedan realizar talleres, seminarios y ferias
relacionadas con la temética.

b) Contratacion de nutricionista de apoyo efectivo, sistematico y real a los establecimientos.

El equipo directivo y los profesores jefe promueven de
manera activa que las familias y los apoderados se
involucren y participen en el proceso educativo de los
estudiantes.

a) Implementar talleres para padres y apoderados de acuerdo a teméaticas atingentes relacionadas con el nivel de
desarrollo de sus hijos.

El equipo directivo y los docentes promueven, modelan
y aseguran un ambiente de amabilidad y respeto entre
todos los miembros de la comunidad educativa.

a) Reafirmar la red comunal de convivencia escolar como un espacio de trabajo entre comunidades educativas.

b) Aumentar instancias de asesoria personalizada a equipo directivo y docentes, respecto de ambiente de amabilidad
y respecto, entre todos los miembros de la comunidad educativa.

¢) Generar instancias de promocion del buen trato donde puedan participar todos los estamentos de la unidad
educativa.

d) Ampliar actividades para la comunidad educativa a nivel general, que promuevan la cooperacién y el buen trato.

e) Generar instancias para la prevencion del riesgo suicida y el consumo de drogas, trabajando intersectorialmente
con instituciones como Senda.

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven
la diversidad, incluyendo la equidad de género, como
parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen
cualquier tipo de discriminacion.

a) Revisidon de manuales de convivencia y protocolos desde enfoques de derecho, sin discriminacion, respetando la
perspectiva de género.

b) Gestionar capacitacion dictada por entidad externa sobre la diversidad de género en el sistema educacional
chileno.

c) Abordar mediante diversas estrategias teméaticas de sexualidad, afectividad y genero

El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del
Reglamento de Convivencia, que explicita las normas
para organizar la vida en comdn.

a) Continuar con el proceso de promocion del reglamento de convivencia escolar, para el manejo de informacién, por
parte de toda la comunidad educativa.

b) Generar instancias de reflexion con todos los miembros de la unidad educativa en torno al cumplimiento del
manual de convivencia y la importancia que este tiene.

El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagogicas.

a) Elaborar pauta de observacion de clases en conjunto con los docentes del establecimiento.
b) Apoyar con jornadas de reflexion para mejorar y reflexionar sobre estrategias.
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El personal del establecimiento resguarda la integridad
fisica y psicolégica de todos los estudiantes durante la
jornada escolar.

2
a) Organizar a los inspectores de patio erftugates determinados durante las horas de recreo, disefiar un calendario
semanal de los docentes con licencias médicas que no cuenten con reemplazo para destinar el personal necesario
que cubra esos cursos evitando que los estudiantes queden solos y gestionar capacitacion para docentes y
asistentes de la educacion en resolucion de conflictos escolares.

El equipo directivo y los docentes abordan
decididamente las conductas que atentan contra la
sana convivencia dentro del establecimiento.

a) Elaboraciéon de encuesta para padres, madres y apoderados, en funcion a decidir entre permitir o denegar el uso
del celular por parte de los y las estudiantes, dentro del establecimiento educativo.

b) Establecer normas claras conocidas por todos con los tipos de medidas a aplicar (pedagogicas, reparatorias y
disciplinarias)

El equipo directivo y los docentes promueven el sentido
de pertenencia y participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.

a) Planificar jornadas de participacion para todos los miembros de la unidad educativa donde se organicen actividades
alineadas con el PEl — PME SEP — PADEM reflexiones pedagdgicas que fortalezcan el sentido de pertenencia y la
participacién de estudiantes, apoderados, docentes y asistentes de la educacion.

El personal del establecimiento promueve entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con la
sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar
aportes concretos.

a) Establecer mayor participacion por parte de los y las estudiantes, en actividades extra-programaticas, relacionadas
con el cuidado del medio ambiente.

b) Generar instancia recreativa con los y las estudiantes, en virtud de limpiar zonas especificas de la comuna de Cabildo.
c¢) Organizar actividades orientadas con estas tematicas ya sea a nivel de establecimiento o a nivel comunal y que estas
se institucionalicen dependiendo los resultados de las evaluaciones de cada una de ellas.

d) Generar talleres comunales que promuevan el sentido de responsabilidad con éstas tematicas.

El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresién de opiniones, la deliberacion y
el debate fundamentado de ideas.

a) Disefar espacios para el encuentro, el dialogo y el bienestar de la comunidad educativa: Para estudiantes. Para
equipos educativos. Para familias.

b) Implementar talleres de debates con temas de interés para nuestros estudiantes donde se contemplen dilemas
morales.

c)Gestionar la realizacién de debates comunales.

El equipo directivo promueve la formacion democréatica
y ciudadana, y la participacion activa de los estudiantes
mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las
directivas de curso.

a) Fortalecer el desarrollo de los Consejos Escolares y las instancias de participacién de estudiantes y familias.

b) Promover mayor patrticipacion del centro de estudiantes, en la planificacién de actividades conmemorativas, dentro
del establecimiento educativo.

¢) Calendarizar una actividad mensual a cargo del C.C. E.E. dentro o fuera del establecimiento donde se fomente la
participacién democratica y de desarrolle el sentido civico en los estudiantes.

d) Generar instancias comunales para dar mayor protagonismo al centro de estudiantes.

e) Generar talleres para asesorar a los centros de estudiantes y profesores guias.

El equipo directivo promueve la participacion activa de
los distintos estamentos de la comunidad educativa
para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional.

a) Promover la participacion de diferentes actores de la comunidad educativa, en la planificacién de actividades extra-
programaticas a celebrar en el establecimiento educacional.

b) Actualizar el PEI considerando la participacion de todos los estamentos de la unidad educativa para luego socializarlo
con todos los miembros de la unidad educativa.

c) Fomentar instancias que permitan la participacion conjunta de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
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| d) Fortalecer el trabajo de red intersectoriafs! "

DIMENSION GESTION DE RECURSOS.

10.- GESTION DE PERSONAL

ACCIONES PARA LA MEJORA

EST | El sostenedor o el equipo directivo organiza y maneja | g) Mantener las carpetas de todo el personal con su documentacion actualizada.
10.1 | de manera efectiva los aspectos administrativos del
personal.
EST | El sostenedor o el equipo directivo implementa | 3) Disefiar una base de datos en un drive con curriculum vitae de posibles postulantes a cargos que estén disponibles
10.2 | estrategias efectivas para contar con personal idéneo y .z L. ~ ~ . .
competente. ya sea para contratacion a principio de afio o para reemplazos durante el transcurso del afio. Entregar incentivo
econdmico (asignacién econdémica) a jefes de produccién o encargados del area técnica.
Egg gaﬁgg;gﬁ di:zf:é\gimg?;igﬁmgel Ugeszi]sqtegjg J’; a) Elaborar una pauta considerando aspectos de la labor de acuerdo al cargo del personal, aplicandola 2 veces
" | personal. Y P semestrales y revisarla en conjunto con las personas de manera individual dejando un acta de compromisos en cada
una de las reuniones.
EST | El sostenedor o el equipo directivo gestiona el | ) Gestionar capacitaciones considerando las necesidades de actualizacion de los docentes y asistentes de la
10.4 | desarrollo profesional y técnico del personal segun las d . 2
necesidades pedagdgicas y administrativas del educacion
establecimiento.
i?g lE'bsostIe”edthy el equipo directivo promueven unclima | g) Generar instancias de esparcimiento y actividades recreativas en los E.E.
. aporal positivo.

b) Implementar actividades recreativas para el personal docente y asistentes de la educacion fuera de la comuna.

11.- GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

ACCIONES PARA LA MEJORA

5151 Ellsostenedqfodellequipo (éi_rectivo gestionalamatricula | g) Implementar camparfias para difundir informacién de cada E.E con el fin de aumentar o retener la matricula.
1| ylaasistencia de los estudiantes. b) Potenciar la difusion de actividades y fortalezas del establecimiento educacional mediante la promocion en redes
sociales del municipio o a través de convenios con medios de comunicacion locales.
515; Ehﬁggﬁﬁ/@e?ggtﬁg%ﬂ; 'gesﬁgéef;tsaggii?mﬁg'ngsoy:ztﬁ a) Establecer instancias de acompafiamiento para orientar el gasto de acuerdo a las necesidades informadas por el
" | cargo, rigiéndose por un presupuesto, controlando los | diréctor del establecimiento e informar sobre las etapas de los procesos de compras individuales por establecimiento
gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos. para, de esta forma, tener respuesta a las inquietudes de los miembros de la unidad educativa.
b) Propiciar apoyo técnico financiero de forma trimestral o0 semestral por parte del DEM a cada E.E de manera
individual.
EST | El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de | g) Calendarizar reuniones semestrales para revisar la documentaciéon del establecimiento, personal y procesos
11.3 | cumplir con la normativa vigente. pedagégicos.
EST | El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, a) Generar encuentros en los establecimientos educacionales con las distintas redes de apoyo de la comuna.
11.4 | programas de apoyo y asistencia técnica disponibles, y

los usan para potenciar su Proyecto Educativo
Institucional..

12.- GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS.

ACCIONES PARA LA MEJORA

EST
12.1

El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
mantener la infraestructura y el equipamiento en buen
lestado para desarrollar la labor educativa.

a) Contar con un equipo idéneo para gestionar de manera eficaz los proyectos de mejora en los establecimientos
educacionales.
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525; E(')rslols(;se”é‘iﬁgoz' zﬁdué'llggg;ed'v?osrﬁua;fgnuf;? 3: OCOH;E; a) Destinar recursos educativos de acuerdos@Ffiimero de matricula y resultados educativos de cada E.E.
" potenciar el aprendizaje de ,03; gstudiames, P b) Contar con un equipo de trabajo que gestione de manera eficaz los recursos didacticos y pedagégicos, para que
lleguen de forma oportuna a los establecimientos.
EST [l sostenedory el equipo directivo se aseguran de contar | g) Participar en proyectos o destinar recursos financieros para redisefiar infraestructura u organizacion de los diferentes
129 gon unha biblofeca escolar CRA para apoyal e | yacursos educativos en las bibliotecas CRA
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito = ’ . . ) ;
lector. b) Contar con una biblioteca que atienda a los estudiantes toda la jornada, todos los dias.
Principios Institucionales
Principio ACCIONES PARA LA MEJORA

1.- Pertinencia: Velar por fortalecer el sentido
educativo como fin dltimo, en toda la gestion
institucional del DEM y de los EE sin perder el foco
en lo educativo principalmente para la toma de
decisiones de toda la comunidad educativa.

a) Cautelar y monitorear la implementacién de planes de educacion para reactivar los aprendizajes.

b) Potenciar el acompafiamiento pedagégico a los E.E.

¢) Reactivar de redes comunales de trabajo pedagdgico.

d) Potenciar la restitucion de los aprendizajes de los estudiantes con metodologias y acciones innovadoras. Utilizacion comunal del Método
yo soy muy inteligente y método S-L

e) Incentivar el modelo holistico en el aprendizaje de la lectura.

f) Realizar ferias de promocién de la educacién publica.

2.- Inclusién: Garantizar el derecho educativo de
calidad, priorizando la eliminacion de barreras que
impiden el acceso, la participacion, aprendizaje y
reconocimiento de los estudiantes.

a) Potenciar al CRAD como un espacio promotor del desarrollo integral de sus estudiantes, gestionando desde lo organizacional los
recursos humanos especializados, financieros y educativos necesarios para su funcionamiento optimo.

b) Creacion de centro de estimulacion sensorial dentro del CRAD para los estudiantes con NEE de nuestros establecimientos
municipalizados que contara con personal idéneo para la atencion.

c) Crear espacios de participacion de la comunidad.

d) Promover jornadas comunales de capacitacion e intercambio de experiencias sobre aprendizajes de estudiantes con NEE

Instalar en los EE de la comuna de Cabildo una cultura de la inclusién eliminando barreras que impiden el acceso y la participacién a la
educacion.

3.- Participacion: Involucrar de manera activa y
consciente a todos los integrantes de la comunidad
educativa, en la construccion de la cultura Educativa
de cada Comunidad lo que permite que cada persona
sea parte de un grupo y aporte de modo efectivo a la
vida del conjunto.

a) Desarrollar desde el ambito de la gestion sistémica de la convivencia escolar que tiene como elemento central la incorporacién de las
voces de las y los actores, asi como la definicidon de areas de trabajo clave, facilitando de manera coherente la articulacién entre niveles
y Su incorporacion a los instrumentos de gestion escolar.

b) Fortalecer el vinculo, la articulacion y trabajo colaborativo con el Inter sector: red de salud, deporte, cultura y de proteccion social
local.

c) Propiciar espacios para talleres o proyectos propuestos y/o autogestionados por estudiantes. Fortalecer vinculos con cultura,
deporte, medioambiente, a nivel local, para enriquecer y ampliar las experiencias educativas.

d) Participacion en encuentros internos y comunales de distintas disciplinas deportivas.

e) Propiciar espacios de participacion reales para la comunidad educativa en los procesos pedagdgicos.
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f) Propiciar espacios de participacion a la comunidad’e tiva en actividades deportivas, de recreacién culturales y sociales.

4.- Bienestar: Favorecer positivamente en la calidad
de vida, desarrollo personal y social de los y las
integrantes de la comunidad educativa; promoviendo
instancias para el desarrollo emocional, habitos de
vida saludable y una buena convivencia, que
contribuyan a la salud fisica y mental de las personas.

a) Equipos psicosociales atendiendo oportunamente a los estudiantes diagnosticados segln sus necesidades.

b) Potenciar el rol y resguardar tiempos de trabajo de profesor/a jefe.

c) Velar por espacios de cuidado y bienestar en las salas de clases: integracion de desarrollo socioemocional y pedagdgico; pausas
activas; otros.

d) Recreos y espacios de recreacion con planificacion y trabajo recreativo orientado.

e) Realizar simulacros participativos y evaluativos en conjunto con la comunidad educativa y organismos ABC, sobre las diferentes tipos
de emergencias a los que se podrian ver enfrentados los establecimientos educaciones.

f) Realizar reunion ampliada con la comunidad educativa semestral, para informar y educar al respecto de los riesgos presentes en los
establecimientos educacionales, también crear una mesa de trabajo, donde se expongan inquietudes, ademas de acciones y recursos
con los que cuenta el establecimiento y la comunidad educativa.

g) Creacion de Brigada de Seguridad Escolar, con estudiantes de segundo siclo y ensefianza media, con el fin de generar estudiantes
gue se transformen en lideres en su comunidad educativa y sean un apoyo en una situacion de emergencia.

5.- Pertenencia: Propiciar que se reconozcay atienda
a la diversidad cultural y linglistica, valorando la
identidad local, desarrollando actitudes y practicas
que tiendan al fomento y rescate de nuestra cultura
territorial que hagan sentirse a todas las
comunidades educativas parte de esta comuna.

a) Propiciar el desarrollo de talleres artisticos — culturales, aprovechando los espacios y profesionales con los cuales cuenta la comuna.
b) Transformar nuestras escuelas en instituciones educativas y de desarrollo social que incluyan la formacién académica y valérica de
toda la comunidad preservando nuestra cultura e idiosincrasia.

¢) Realizacion de ferias culturales donde se realicen intercambios culturales de costumbres y tradiciones locales, para que a largo plazo
se realice un rescate de costumbres y tradiciones.

d) Crear alianza con otros departamentos del municipio para creer registro audio-visual de relatos, cuentos o narraciones orales de
personas de nuestras comunidades educativas.

6.- : HABITABILIDAD: garantizar espacios de
participacion y realizacion para crear una practica de
accion frente al deterioro del medio ambiental y la
contaminacion que afectan con mayor severidad la

calidad de vida de la poblacién vulnerable.

a) Implementar alianzas estratégicas con organizaciones externas destinadas al cuidado del medio ambiente, como universidades, para
establecer acciones pertinentes a nivel local.

b) Creacion de un plan de trabajo articulado con el &rea de medio ambiente, que tenga la debida difusién y acciones de trabajo
colaborativo con instituciones y centros locales de participacién de la comunidad, ademas del trabajo directo y acompafiamiento a las
escuelas.

c) Creacion del primer vivero de arboles nativos de la comuna.

d) Capacitacion y ejecucion de acciones en el cuidado del agua.

e) Difundir capacitaciones en relacion a la cultura del reciclaje, incluyendo a la totalidad del personal.

Fecha de ejecucion

Enero - diciembre 2023

Fecha Monitoreo

30 mayo - 30 agosto -

Evaluacion

% de ejecucion
Contribucion al logro del objetivo
Medios de verificacion acorde a la accion
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ANEXO 1: Instrumento de Evaluacion PADEM 2022 Completo.
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PROYEGCGION
PADEM 2022

ProveEccion PADEM 2022 Es UN DOCUMENTO QUE DA CUENTA DE LA REFORMULACION DE

PADEM. {

Acciones para la mejora afio 2022 por Area de

Gestion segun resultados.-

De acuerdo a los antecedentes presentados y a las acciones propuestas en los espacios
de participacién dentro y fuera de las comunidades educativas se desprenden los siguientes
resultados de indicadores del PADEM afio 2022, resultados a partir, de los cuales de
implementaran acciones correctivas y de mejora continua en todos los procesos educativos.
Rango de porcentajes del indicador|

0 -25Deficiente

26 -50 Regular
51-73 Bueno

76 — 100 Muy Bueno

Dimensitn

Liderazgo:

Fecha de ejecucion

Enero - diciembre 2022

Fecha Monitoreo

30 mayo - 30 agosto -

Evaluacién

% de ejecucitn

Contribucién al logro del objetivo

Medios de verificacién acorde a la accion

Sub dimension: Liderazgo del Sostenedor

Responsable: Sostenedor

Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones Rango
™2ie | Verificacion Indicador
Restructuracion de los | Mts*2 100 | Plano Anexo | La reestructuracion de los | Muy Bueno
espacios del D.EM.| Reestructuradoes/ | % DEM espacios se llevd a cabo,
para el bienestar de los | Total Mts*2 DEM incorporando las
funcionarios y usuarios. dependencias
correspondientes al anexo
del DEM con 92.88 m2.
Fortalecimiento de M contrataciones | 100 | Contrato La contratacién que se Muy Bueno
unidad de adquisiciones | nuevas/ total % firmado llevd a cabo en dicha
funcionarios de la unidad, corresponde a un
unidad administrativo.
Fortalecimiento de NZ contrataciones | 100 | Contratos Se efectuaron dos Muy Bueno
unidad de UTP nuevas/ total % firmados contrataciones para
funcionarios de la fortalecer la unidad
unidad técnica pedagdgica
comunal.
Fortalecimiento de MZ contrataciones | 0% | No existen No se llevaron a cabo las | Deficiente
unidad de nuevas/ total medios de contrataciones
Remuneraciones y funcionarios de la verificacion correspondientes en la
Personal unidad para esta unidad de remuneraciones
accion v personal.
Difundir el organigrama | N2 funcionarios 75% | PADEM El organigrama es Bueno

del DEM.

que conocen el
organigrama del
DEM / Total
Funcionarios DEM
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Difundir manual de los | N2 funcionarios 0% | Nose Mo existe conocimiento de | Deficiente
roles del DEM. que conocen el, encuentran dicho manual por parte de
manual de los los medios los funcionarios DEM, ya
roles del DEM / de que se encuentra en
Total Euncionarios verificacion elaboracion.
DEM
Difundir funciones del | N2 funcionarios 10% | No se Mo se ha realizado el Deficiente
personal del DEM. que conocen las encuentran proceso correspondiente a
funciones DEM / los medios la difusién de las
Total Euncionarins de funciones
DEM verificacion correspondientes al
personal DEM, ya que se
encuentra en elaboracidn.
Difundir organigrama en | N2 funcionarios 10% | Correos Con respecto al Deficiente
los E. E. que conocen el electrénicos | organigrama del DEM,
organigrama en este se ha difundido y
los E. E / Total enviado a los
Euncinnarios EE establecimientos
educacionales.
Difundir el manual de los | N2 funcionarios 0% | No existen Manual de roles y Deficiente
roles y funciones en los | que conocen gl evidencias funciones en los EE
E.E manual de roles de esta
en los E. E/ Total accion
Funcionarios EE
Fortalecimiento de los | N2 Reuniones 72% | Actas Bueno
procesos formales de | realizadas para reuniones
comunicacion fortalecer los
institucional internos, | canales internos
mejorando los canales | EE / Total
de comunicacign al | reuniones
interior de los | planificadas
establecimientos. mensuales
Fortalecimiente de los | N2 Reuniones 100 | Acta de Las reuniones de Muy Bueno
procesos formales de | realizadas para % Reuniones directores se han llevado
comunicacién fortalecer los a cabo en su totalidad, en
institucional  internos, | canales internos relacion a lo planificado.
mejorando los canales | entre EE y DEM /
de comunicacién entre | Total reuniones
los establecimientos y el | planificadas
D.E.M. mensuales
Calendarizar reuniones | N2 Reuniones 72% | Actas de Las reuniones en los Bueno
mensuales en  los | Mensuales reuniones establecimientos se han
establecimientos realizadas/ Total llevado a cabo de manera
educacionales con | reuniones presencial durante todo el
docentes. mensuales afio.
Planificadas
Calendarizar reuniones | N2 Reuniones T2% | Actas de Las reuniones en los Bueno
mensuales  en  los | Mensuales reunienes establecimientos se han

establecimientos realizadas/ Total llevade a cabo de manera
educacionales con | reuniones presencial durante todo el
asistentes de la | mensuales afo.
educacion. Planificadas
Disefio de protocolos de | N2 Protocolos 72% | Actas de Las reuniones en los Bueno
procedimientos disefiados/ Total reuniones establecimientos se han
administrativos para el llevado a cabo de manera
adecuado planificados presencial durante todo el
funcionamiento del DEM afio.
Aplicacion de protocolos | N7 funcionarios 0% | No existen Mo se cuenta con Deficiente
de procedimientos | que conocen y medios de protocolo para
administrativos para el | aplican protocolos verificacion. | procedimientos
adecuado administrativos / administrativos.
funcionamiento del | Total Euncionarios
establecimiento.
Acompafiamiento  por | N2 de 72% | Actas de El acompafiamientn a los | Bueno
parte del Sostenedor a | acompafiamientos reunidn establecimientos se
los establecimientos | realizados por realizan a través de
para establecer metas | programa o reuniones calendarizadas.
participativas con | unidad{Semestral)f
evaluaciones Total
colaborativas de cada | Acompafiamientos
programa. planificados
Orientacian del | N2 de actividades | 75% | Actas de Anualmente los E.E Bueno
liderazgo a las | del consejo consejo planifican 4 consejos
direcciones de  los | escolar/ Total escolar escolares, en los cuales
establecimientos hacia | Actividades participan representantes
una participacion | planificadas de los diferentes
democratica de toda la | (Anuales) estamentos. Durante el
comunidad  educativa segundo semestre se han
para el desarrollo de los llevado a cabo 2 de estos.
procesos educativos.
Planificar el trabajo | N2 planificaciones | 100 | Registro de | Accidn Muy Bueno
curricular (PIE) de los | curriculares { Total | % Planificacion | establecida por
establecimientos en | planificaciones normativa.
forma semestral. Anuales
Planificar el trabajo | N2 planificaciones | 100 | Planificacion | El trabajo curricular, se Muy Bueno
curricular (UTP) de los | curriculares / Total | % realizada planifica de manera anual
establecimientos en | planificaciones en el mes de diciembre y
forma semestral. Anuales luego se revisa en marzo

con los EE. Finalmente se

realiza una evaluacion de

término de afio.
Incorporar niveles de | N2 de cursos 0% | No se cuenta | Mo se lleva a cabo la Deficiente
educacion pre basica al | incorporados al EE con medios incarporacion de cursos.
Colegio Bicentenario. de Ya que a partir de la

verificacion evaluacion realizada por el

area de infraestructura no

se cuenta con los metros

para habilitar las salas

necesarias.

I .MUNICIPALIDAD DE CABILDO DPepartamento de Educacién Municipal - Av. Zoila Gac #151 Cabildo



Sub dimensién: Planificacién y gestidn de resultados.
Responsable: Sostenedor

Se-

Departamento de Educacién
Municipal de Cabildo

Hlanicapliced ds
abildo
(7
Sub dimensién: Liderazgo del Dhrector
Responsable: Directar
Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones Rango del
nie | Verificacion Indicador
Planificar consejos | N2 consejos 80% | Actas de Los consejos técnicos en | Muy Bueno
técnices, que permitan | técnicos reunion los EE se planifican 1 vez
realizar un monitoreo de | realizados / Total al mes con los docentes
las estrategias utilizadas | Consejos estos permiten realizar un
y el desempefic de los | Planificados seguimiento sobre el
estudiantes. Mensuales desempefio de los
estudiantes.
Realizar consejo  de | N2 consejo de 80% | Actas de Los consejos de Muy Bueno
profesores efectivos | profesores reunion profesores se planifican
calendarizando solo une | realizados / Total de manera semanal,estos.
al mes informativo, dos | consejo se llevan a cabo en las
pedagdgicos y  uno | profesores dependencias de los E.E.
evaluativo comeo estd | planificados
establecido en el PADEM | mensuales
2020, welar por su
cumplimiento.
Abrir espacios reales de | N2 docentes que | 100 | Actas de Con respecto a los Muy Bueno
participacién docente en | participan en la % reunion y espacios de participacidn
la toma de decisiones |toma de material de y construccion de los
pedagdgicas como en la | decisiones trabajo instrumentos de gestion,
construccion del PEl y | pedagdgicas / en los EE, son integrados
PME SEP. Total Docentes por la totalidad de los
docentes.
Abrir espacios reales de | N2 de asistentes | 80% | Actas de Con respecto a los Muy Bueno
participacién de | de la educacién reunion y espacios de participacidn
asistentes de la | que participan en material de y construccion de los
educacion en la toma de | la toma de trabajo instrumentos de gestion,
decisiones pedagdgicas | decisiones en los EE, son integrados
como en la construccién | pedagégicas / por la totalidad de los
del PEI y PME SEP. Total asistentes asistentes.
educacion
Potenciar los espacios de | N2 jornadas de 80% | Lista de Los espacios de reflexion | Muy Bueno
reflexion y andlisis en | reflexidn y asistencia y andlisis, se realizan en
torno al quehacer | andlisis Planificacién | base a las jornadas
pedagagico y | Semestral / Total de la jornada. | contempladas en el
normativas. Reuniones calendario escolar.
planificadas Durante el primer
semestral semestre se llevo a cabo

la primera.

Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones Rango del
"Eie | Verificacion Indicador
Disefiar NZ acciones 0% | Mo se cuenta | No aplica en contexto actual Deficiente
herramientas comunales con medios
comunales que | realizadas /Total de
permitan evaluar y | acciones verificacién
realizar seguimiento | planificadas
al proceso
pedagdgico en
contexto remoto.
Disefiar N2 de instrumentos | 0% | Mo se cuenta | No aplica en contexto actual Deficiente
instrumentos de | de medicidn con medios
medicion de los | realizados / Total de
objetivos evaluaciones de verificacién
priorizados. instrumentos de
medicién
Disefiar Niseguimiento, 100 | Rubricas de | Se elaboraron dos Muy Bueno
instrumentos de | evaluacién % trabajo instrumentos de monitoreo
monitoreo y | realizada/cantidad realizadas correspondientes a una ribrica
seguimiento del | de instrumentos de EID y otro instrumento
PADEM disefiados / Total basado en las dimensiones y
evaluaciones principios institucionales
planificadas
Disefiar 0% | Mo se cuenta | No se ajusta a estandares Deficiente
instrumentos de con medios indicativos de desempefio
evaluacion de de
eficiencia interna. verificacion
Dimension Gestion Pedagogica:

Fecha de ejecucion | Enero - diciemhbre 2022

Fecha Monitoreo 30 mayo - 30 agosto -

Evaluacién % de ejecucidén

Contribucién al logro del ohjetivo

Medios de verificacion acorde a la accion

Sub dimensidn: Gestién Curricular
Responsable: U. T. P. Comunal
Acciones:
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Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones | Rango del
"¢ | Verificacion Indicador
Planificar talleres para | N2 Talleres 0% | Mo existen No se lleva a_ Deficiente
elaborar instrumentos de | desarrollados por medios de caho esta accion
evaluacion. area o unidad / verificacion
Total talleres
Planificados
Redisefiar estrategias NZ de redisefios de | 0% | Mo existen No se llevaa_ Deficiente
de proyectos proyectos / Total medios de cabn esta accién
interdisciplinarios. proyectos verificacion
interdisciplinarios
planificados
Mejorar los procesos de | N7 capacitaciones 80% | Presentaciones | Se realizan Muy
evaluacion a nivel en trabajo talleres en los Bueno
comunal. colaborativo/planific establecimientos
acion/decreto 67/ educacionales,
Total de referentes al
capacitaciones decreto 67 y en la
planificadas red comunal de
semestral UTP.
Mejorar la entrega de NZ reuniones de 80% | Actas de Se realizan Muy
lineamientos comunales. | coordinacion/ Total reunion reuniones Bueno
reuniones mensuales con la
mensuales red de utp para
planificadas entregar
lineamientos
ministeriales.
Propiciar la articulacion | N2 de articulaciones No Aplica
de asignaturas, facilitar | de asignaturas /
orientaciones de Total de
priorizacion curricular, Asignaturas
disefiar instrumentos de | Semestrales ylo
medicion de los Anuales
objetivos priorizados.
Promover la creacion de | N2 profesores que | 0% | Mo se cuenta No aplica. Ya que | Deficiente
una RED pedagdgica participan en con medios de | la red no se
comunal de Historia, reuniones para verificacion encuentra activa.
geografia y Ciencias formacion de Red/
Sociales, que promueva | Total Profesores de
la transicion y Historia, geografia
articulacién entre los y Ciencias Sociales
distintos niveles de la Comuna.
educativos de escuelas
urbanas y rurales.
Generar instancias de N2 de instancias de | 80% | Registro de 1 mes Muy
reflexion pedagdgica, reflexion, reuniones actividades reflexidn en torno | Bueno
analisis de practicas, entre al que hacer
compartir practicas establecimientos pedagdgico

pedagdgicas exitosas
entre establecimientos.

realizadas/ N”
reuniones

gqgr,fqme% “
‘/?/_ c°bi/d
D.E.M. 9
> = Departamento de Educacion
Thadiad Municipal de Cabildo
X))
Planificadas
Semestrales
Generar redes de NZ de redes de 80% | Presentaciones Muy
trabajo colaborativo con | trabajo / Total de Bueno
establecimientos y Redes Planificas
entidades de similares semestrales
caracteristicas.
Establecer como N de articulaciones | 0% | No existen No se realiza Deficiente
estrategia de transicion | de Jardines medios de dicha accién
educativa, la continuidad | Infantiles / Total de verificacion
pedagdgica Escuelas
(articulacion) entre el Municipales
Jardin Infantil y las
Escuelas Municipales.
Realizar N: de 80% | Registro de Vistas en terreno | Muy
sistematicamente Acompafiamientos visitas a terreno | con el equipo de | Bueno
acompafiamiento Técnicos y con EE. gestidn, utp vy
técnico pedagégico a los | Pedagdgicos a EE/ docentes.
EE y al Equipo técnico Total de
pedagdgico, en el Establecimientos
desarrollo de estrategias
para la mejora continua.
Realizar N: de 80% | Registro de Vistas en terreno | Muy
sistematicamente Acompafiamientos visitas a terreno | con el equipo de | Bueno
acompafamiento Técnicos y con EE. gestion, uip
técnico pedagdgico al Pedagdgicos a educadoras.
Equipo técnico Jardines Infantiles /
Pedagagico de jardin Total de Jardines
Infantil, en el desarrollo de la Comuna
de estrategias para la
mejora continua.
Sub dimensitn: Ensefianza v Aprendizaje en el Aula
Responsable: U. T. P. Comunal v de E. E.
Acciones:
Acciones Indicador Porcen | Medios Observacion Rango del
taje Verificacion Indicador
Propiciar la continuidad del | N2 reuniones de | 80% | Registro de | Para propiciar el Muy Bueno
trabajo colaborative entre | trabajo reuniones | trabajo colaborativo
docentes vy profesionales | colaborativo se realizan reuniones
PIE, entre docentes vy | mensual/ Total con equipos de aula y
asistentes de la educacion, | de reuniones docentes.
entre docentes de diferentes | mensuales
asignaturas, entre equipo de | planificadas
aula vy otros.
Gestionar capacitacion a | N2 de 100% | Listados de | Se gestionaron dos Muy Bueno
docentes en el uso de las | capacitaciones / Inscripcion | capacitaciones desde
nuevas tecnologias. Total de de el departamento de
Docentes docentes. educacion, una de

—
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Gestionar capacitacion a | N2 de 100% | Listados de | Se gestionaron dos Muy Bueno
asistentes de la educacion | capacitaciones / Inscripcidn | capacitaciones desde
en el uso de las nuevas | Total de de el departamento de
tecnologias. Asistentes de la educadore | educacion, una de
Educacidn s ellas con la empresa
Mi Aula.
Instalar redes internas de | N2 Redes 70% | Registro de | Los EE cuentan con Bueno
autocapacitacion internas de reuniones | redes internas de
permanentes en los EE. autocapacitacié de redes trabajo, cada una de
Establecer  horarios y | nen EE/ Total de ellas adecuadas al
espacios formales para la | de EE autocapacit | contexto y el trabajo
realizacion de  trabajo acion. pedagogico
colaborative  entre  los desarrollado en cada
equipos de aula. uno de ellos.
Mejorar el trabajo | N2 reuniones de | 80% | Registro de | Las reuniones de Muy Bueno
colaborative, promoviende | Trabajo reuniones | equipos de aula, se
la  cultura de equipo, | Colaborative encuentran
especialmente  en  los | realizadas al planificadas, de tal
equipos de aulas y grupos | mes / N° manera gue se
de profesionales de frabajo. | reunicnes encuentren integrados
planificadas al los representantes de
mes cada estamento y fo
profesional que forma
parte del trabajo
realizado con los
nifios/as en aula y a
nivel individual. De
esta manera
desarrollar un trabajo
colaborativo bajo una
mirada sistematica.
Propiciar la ejecucién de un | N2 100% | Lista de El plan lector se ha Muy Bueno
plan lector a nivel comunal. | implementacién docentes implementado en la
de Plan Lector participant | totalidad de los
por es por establecimientos de la
establecimiento establecimi | zona urbana y rural.
s/ Total ento Esta se encuentra a
Establecimiento cargo de la Jefa de
s de la comuna UTP Comunal.
Realizar  practicas  de | N2 de 80% | Registros | Los Muy Bueno
acompafiamiento al aula en | acompafiamient de acompafiamientos
funcion de la restitucion de | os realizados de acompafia | son realizados por los
los aprendizajes. forma mensual / mientos UTP de los EE,

NZ de
Acompafiamient

os planificados
mensuales

ingresando al aula y
evaluando las
practicas pedagdgicas

Acciones:
Acciones Indicador Porcent | Medio Observaciones Rango del
L= Verificacion Indicador
Propiciar procesos de | N2 de 80% Planificacion | Los procesos de Muy Bueno
acompafiamientos reforzamiento es reforzamientos los realizan
(reforzamientos) a | s/ Total N% los docentes, ya sea dentro
estudiantes que | estudiantes de la dinamica de la clase,
presenten mayores | presenten como también existen
dificultades en el | dificultades establecimientos que
proceso de | en el proceso cuentan con Profesionales
aprendizaje. de contratados
Trabajar en el | aprendizaje especificamente para
desarrollo de brindar apoyo a los
habilidades. estudiantes.
Realizar apoyo MN: apoyosa | 80% Ficha de Derivacién interna para Muy Bueno
individual a estudiantes | estudiantes derivacion intervencion de caso. Se
con dificultades con revisa motivo de consulta y
socioemocionales dificultades se determina posibles
respecto al proceso socioemacion derivaciones a
pedagédgico. ales / Total especialistas cuando se
Estudiantes requiere.
con
dificultades
socioemocion
ales
Cautelar un adecuado | N2 T0% Plan de Con respecto a los Bueno
acompafiamiento a los | Acompafiami acompafiami | acompafiamientos se
estudiantes que entos ento cuentan en algunos EE con
cuenten con notas realizados / docentes que las realizan
descendidas en los N2 ya modalidad online y/o
establecimientos acompafiami presencial.
educacionales. entos
Monitoreo de planificados
calificaciones para
abordar las
necesidades durante el
proceso.
Capacitar a los | N2 docentes | 100% | Listados de | Se realizaron dos Muy Bueno
docentes en el uso de | capacitados Inscripcidon capacitaciones online a
tics para implementar | en Tics / nivel comunal con todos
en las diferentes | Total los docentes de los
asignaturas y  asi | Docentes establecimientos.
desarrollar habilidades
tecnoldgicas en  los
estudiantes.
Creacion de tutorias de | N2 Mo aplica
apoyo a los | realizadas /
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Dimension Formacion y Convivencia:

Fecha de ejecucién | Enero - diciembre 2022

Fecha Monitoreo 30 mayo - 30 agosto -

Evaluacifn % de gjecucidtn

Contribucién al logro del objetivo

Medios de verificacién acorde a la accidn

Sub dimensién: Formacién
Responsable: Encargados de Comunal Duplas Sicosociales v de EE

Hlanicapliced ds
abildo
/1
aprendizajes de los | N2 tutorias,
estudiantes. planificadas
Entregar el apoyo | N2 apoyos 100% | Registro de | Accidn Muy Bueno
especializado oportuno | mensuales actividades | establecida por
a los estudiantes que | especializado normativa.
presentan NEE. s realizados / planificacion
N2 Apoyos .
planificados Libro de
clases.
Monitorear y | N2 de 80% Presentacio | Se realizan talleres en los | Muy Bueno
acompafiar la | auditorias nes establecimientos
implementacién del | internas en Registros de | educacionales, referentes
Decreto 83 en los EE | cumplimiento visitas. al decreto 83 y en la red
para la diversificacién | del decreto comunal de UTP.
de la ensefianza y asi | 83/ Total de
favorecer el | Establecimie
aprendizaje y | ntos
participacion de todo el
estudiantado.
Recuperacién de los | N2 de 80% Plan de Los E.E de la comuna, Muy Bueno
aprendizajes, crear un | auditorias trabajo cuentan con un plan de
plan de restitucién de | realizadas trabajn  elaborado a partir
los aprendizajes de los | en plan de de los DIA
estudiantes, partiendo | resfitucién de correspondientes
del Diagnastico (DIA) | los
seguimiento, aprendizajes
seguimiento, monitoree | de los
y evaluacion. estudiantes /
N2 auditorias
planificadas
Reintegro de | N2 de 80% Manitoreo El reintegro de los Muy Bueno
estudiantes que no han | estudiantes en el SIGE | estudiantes que cuentan
asistido a clases en los | recuperados / con respecto | con un bajo porcentaje de
afios 2020- 2021, Total ala asistencia, se realiza
estudiantes matricula mediante acciones
desertores coordinadas con los
docentes y las duplas. El
monitoreo de dicha
asistencia se realiza a
través del sige.
Creacion de un plan | N2 70% Manual de El plan de incorporacion Bueno
con acciones concretas | incorporacion induccién asistida , corresponde al

para una incorporacién
asistida.

es asistidas /
Total

incorporacion
es

planificadas

manual de induccion, el
cual ha sido elaborado por
la unidad técnica
pedagogica comunal.Este.
debe ser visado finalmente
por la jefatura del DEM.

Acclones:

Acciones Indicador Porcent | Medio Observaciones | Rango

€= Verificacion Indicador

Promover e implementar | N2 de charlas 80% Registros: Muy Bueno

charlas a los estudiantes, | realizadas / N2 planificacion,

impartidas por los | charlas asistencia,

profesionales psicdlogos en | planificadas fotografia

tematicas relacionadas con la

tolerancia a la frustracion,

maotivacion y otros afines.

Apoyo individual desde el N: de apoyos 100% | Fichas de ingreso | La atencién a Muy Bueno
Centro de Bienestar a los {atenciones) funcionarias/os
funcionarios de los realizadas / del DEM es por
establecimientos Total demanda
educacionales. funcionarios espontanea.

establecimiento

Apoyo individual a| N: apoyos 80% | ficha de derivacidn | Atencidn de Muy Bueno

estudiantes, que permitan | realizados /N2 y/o autorizacion, estudiantes

acompafiar ¥ trabajar | apoyos registro de derivados

problematicas asociadas al | planificados atencidn

proceso formativo.

Desarrollar jornadas | N2 jornadas T0% Lista de asistencia, | Mo estan Bueno

mensuales de autecuidado de | mensuales fotografia planificadas

equipos docentes realizadas / M2 mensualmente,

jornadas pero se han
planificadas gjecutado en
todos los E.E.

Desarrollar jornadas | N2 jornadas 80% Lista de asistencia, | Mo estan Bueno

mensuales de autecuidado de | mensuales fotografia planificadas

equipos de asistentes de la | realizadas / N2 mensualmente

educacion. jornadas pero se han

planificadas ejecutado en
todos los E.E.

Orientar a los padres ylo | N2 reuniones T0% Lista de asistencia, | Se realiza Bueno

apoderados sobre el uso de | realizadas con acta de reunidn, arientacién

las nuevas herramientas | padres informativos. individual o

tecnoldgicas. ylapoderados [ grupal

NZ reuniones
planificadas

Fortalecer la participacion de | N2 apoderados | 70% Lista de asistencia, Bueno

los apoderados en talleres, | paricipantes en acta de reunidn,
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que permitan educar en
temas de contingencia.

talleres / Total

apoderados
establecimiento.

Gestionar charlas | N2 charlas 50% Registro de Mo se cuenta con | Regular
sistematicas a nivel comunal | mensual actividad, Mutricionista
con profesionales que | realizadas con fotografico DEM, se solicita
aborden la tematica de | profesionales en apoyo a Salud
alimentacion saludable. tematicas de Municipal y
alimentacion / Hospital para
N? charlas actividades en
planificadas establecimientos
educacionales.
Realizar  actividades  de | N2 actividades T0% Registro de Dia dela Bueno
promocién de la actividad | de promocién actividad, actividad fisica,
fisica. de actividades fotografico olimpiadas
fisicas escolares
realizadas [ M2
actividades
planificadas
Promover instancias  de | N2 actividades 100% | Registro de Redes sociales, Muy Bueno
promocion de tematicas de | de bienestar actividad, charlas, paneles
bienestar segin necesidades | mensuales fotografico informativos
de cada establecimiento. realizadas / N2
actividades
planificadas
Fortalecer a los | N2 talleres 70% Registro de Ferias de Bueno
establecimientos charlas actividad, promocion y
educacionales como | realizados en fotografico prevencian, se
espacios de prevencién del | prevencidn de incluye a SENDA
consumo de alcohol y ofras | alcohol y drogas |
drogas implementando los | [NZ talleres.
programas SEMDA Previene | charlas
y  planes  propios  de | planificados
prevencidn.
Sub dimenszion: Convivencia
Responsable: Encargados de Convivencia Comunal y de EE
Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones | Rango
ntaje | Verificacion Indicador
Potenciar el bienestar | N2 100% | Registro de Orientacion, Muy Bueno
socioemocional de los actores | intervenciones actividad y/o talleres
de la comunidad educativa a | realizadas planificacidn.
través de la implementacién de | Mensuales! fotograficn
intervenciones individuales y | Total
grupales. Intervenciones
planificadas

—
Generar instancias para N2 actividades 60% Registro de Participacion Bueno
compartir con las escuelas de la | de camaraderia participantes, olimpiada
comuna en actividades de realizadas / fotografico
camaraderia, que apunten a Total
favorecer las relaciones actividades
interpersonales (docentes y planificadas
asistentes de la educacion).
Visualizar el logro de los | N2 alumnos con | 80% | Registro actividad, | Reconocimiento, | Muy Bueno
estudiantes, para reconocerlos | reconocimientos fotografico premiacién
dentro de la comunidad | [ Total mediadores
educativa, facilitar el tiempo y | comunidad escolares,
espacio. educativa por extraescolar,
establecimiento térming de
semestre
Planificar actividades poniendo | N2 actividades 100% | Planificacion, Ferias, recreos Muy Bueno
énfasis en la convivencia entre | realizadas / N2 registro fotografico | entretenidos,
EE (estudiantes, apoderados, | actividades talleres,
docentes y asistentes de la | planificadas celebraciones
educacion).
Sub dimension: Participacién v Vida Democratica.
Responsable: Encargados (segin accidn) de DEM v EE
Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medio Observaciones | Rango
niie | Verificacion Indicador
Desarrollar  jornadas de | N2 actividades 90 Actas de consejn | Consejo de Muy Bueno
trabajo mensual enfocadas | mensuales % de profesores profesores
en promover el bienestar | realizadas / N2
emocional de los docentes. | actividades
planificadas
Desarrollar  jornadas de | N2 actividades 90% | Actas de Consejo | Consejo de Muy Bueno
trabajo mensual enfocadas | mensuales de profesores ylo | profesores,
en promover el bienestar | realizadas / N2 actividad taller
emocional de asistentes de | actividades
la educacion. planificadas
Generar instancias de N2 50% | Actas Beuniones | Nueva Regular
participacién, capacitacién y | capacitaciones aplicacién
acompaiiamiento de los entre el PIE y noviembre -
profesionales del PIE con las | educadoras diciembre
educadoras encargadas de encargadas de
aula del jardin infantil con el | aula en jardines
fin de generar vinculos y IN2
articular entre Jl y EE. capacitaciones
planificadas
Creacion e implementacion | N2 salidas 18% | Registros de Bueno
de salidas pedagdgicas | pedagdgicas salidas y
coordinadas, considerando | realizadas / N2 autorizaciones
la diversidad de aprendizaje | salidas
de nuestros estudiantes. planificadas
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Retomar  proyectes o | N2 talleres de 0% | Explora: 2022 no se Robdtica: M2 reuniones realiza reunién
talleres de robdtica dentro | robdtica Hob | Reuniones trabajé en Deficiente planificadas con docente y/o
de los EE realizados ofica | mensuales robédtica. 4 de 4 se entrega
dentro de . con la establecimiento | Explora Muy informacion por
EEEE/N: coordinacion. s Bueno correo
talleres 100 inscritos en la electrénico.
planificados. % red explora Facilitar el acceso a la| N2 atenciones 100 | Fichas de Mo se cuenta Muy Bueno
Red trabajaren en atencion  psicolégica v | reli IN: % derivacidn e con profesional
Expl ello. nutricional en el centro de | atenciones ingreso nutricionista
ora bienestar. planificadas
Retomar proyectos o | M talleres 0% | Explora: Raobdtica: Capacitaciones en | N2 50% | Registro Talleres Regular
talleres de robédtica con la | realizados a la Rob | Reuniones Deficiente resolucidn de conflictos para | capacitaciones actividad,
comuna, comuna [ NZ ofica, | mensuales los directives, docentes, | realizadas / N2 fotografico
talleres con la Explora Muy asistentes de la educacion. | capacitaciones
Planificados 100 | coordinacién. Bueno planificadas
® Plan de Apoyo Focalizado | N2 apoyos 50% | Registro de Taller, Regular
Red para cursos que rinden | realizados /N? actividad, intervencidn
Expl Simce. apoyos material de apoyo | focalizada
ora planificados
Retomar  proyectes o | N2 talleres de 50% Bueno
talleres de psicomotricidad | psicomotricidad
en FF realizados / N2
talleres Dimensién Gestion de Reeursos.
planificados Fecha de ejecucion | Enero - diciembre 2022
Retomar proyectos o [ N talleres de 30% Deficiente Fecha Monitoreo 30 mayo - 30 agosto -
talleres de psicomotricidad | psicomotricidad Evaluacién % de ejecucién
en la comunidad realizados / N2 Contribucion al logro del objetivo
t_aIIEII’ES Medios de verificacidn acorde a la accién
planificados
Retomar  proyectes o | N talleres de 30% Deficiente
talleres de_inglés en EE inglés I‘lés Sub dimension: Gestion de Personal
realizados / N2 Responsable: Sostenedor- defa de UTP Comunal.
talleres Acclones: e
Retomar proyecios P ﬂ?;'ﬂgfg:ze 30% Deficiente Acciones Indicador Porc | Medios Observaciones Rango
- m-“—. : enta | Verificacion Indicador
talleres de inglés en | inglés je
comunidad tr—u“:ﬁ'gf:sos : Gestio_narl N2 {Eagacitaciones 100 Listgdlo de Se realliza.n dos Bueno
mﬂ dos cafpacﬂ:clones | trabai reallzqt(ias_ I N2 % participantes capcrlacll_?c‘ljane_s en
- - = — - — — enfocadas en el trabajo | capacitaciones modalidad gnling.Jna
Meprarl . la ejecucién vy LJ_BQQLMES‘; 100 Plamﬂcacmp, B D.'a de_la Muy Bueno virtual, para docentes ! planificadas de ellas impartidas por
realizacion de las | realizadas / N2 % acta de registro convivencia la infonmatica, del DEM
conmemeoracionaes de | actividades de actividad y escolar, salud “Mi aula®
fechas imporiantes. programadas fotografico mental, otro - = — - y otra por Wi aula
Fomentar una mayor | N2 reuniones 100 | Actas reuniones | Se retroalimenta | Muy Bueno GESTIC:I'IEFI M‘w 100 L'St?d.o de Se realllzetn dos Bueno
comunicacion  entre el | realizadas de % planificadas a duplas capacitaciones . M % participantes capacitaciones en
equipe de Programas de | coordinacion sicosociales enfocadas en el frabajo | capacitaciones modalidad goling.Una
Bg P g . A TEE— pst virtual, para asistentes | planificadas de ellas impartidas por
ienestar y Profesor jefe, | entre quienes deben d e . H
A . e la educacion. la infarmatica, del DEM
sobre derivaciones y | Programas de informar al tra nor “Mi aula”
seguimiento de estudiantes. | Bienestary docente jefe; y olra p
Profesor jefe / cuando se
requiere se
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Realizar un proceso NZ inducciones 50% | Manual de Si bien se cuenta con Regular
planificado de induccion mensuales induccion un manual de
comunal para el personal | realizadas / Total induccidn, este no se
que ingresa a los contratacion ha formalizado adn, por
establecimientos. Mensual lo cual se proyecta
contar con un proceso
planificado el proxime,
afio.
Aumento de horas de | Incremento de 100 | Contrataciones | Se realiza el aumento Muy
atencion psicolégicas en | horas % de haoras para la Bueno
Centro de Bienestar. psicolégicas / profesional psicdloga,
Total de horas de contando con un total
atencién de 44 horas.
Gestionar la | NZ de asistencias | 50% | Actas Regular
Participacién e | PIE a reuniones Reuniones
incorporacion de | con apoderados
profesionales del PIE en | mensuales / Total
reuniones de apoderados | Reuniones
como apoyo a la| mensuales
comunidad educativa. planificadas
Mejorar los procesos de | M- de nuevas 70% | Contratos de Si bien se han llevado Bueno
reemplazos de | contrataciones de trabajo a cabo en su mayoria
profesionales para que | reemplazo las contrataciones en
se realicen en tiempo | nuevas / Total de calidad de reemplazo,
acotado. licencias médicas se cuenta con un
nimero considerable
de docentes y
asistentes sin el
reemplazo
correspondiente en los
EE, ya gue existe un
déficit de profesionales.
Gestionar la contratacion | M- de nuevas 100 | Contrato Se realiza la Muy
de educadora de | contrataciones % firmado contratacion de la Bueno
parvulos para nivel medio | Ed. P ! educadora desde el (1
heterogéneo del jardin | Total Educadoras de septiembre.
Santa Marta segdn|deP
disponibilidad
presupuestaria.
Desarrolle  Profesional | N2 Diplomados 0% | No existen Dicha accion no se ha | Deficiente
Docente. de especialidad medios de llevado a cabo
realizados / N2 verificacion
Diplomados
planificados
alianzas de trabajo. N Alianzas de 50% | Convenios Deficiente
trabajo realizadas realizados
[ Total de
Alianzas
planificadas

gqgr,fqme% “
>
/{_ c°bi/d
D.E.M. 9
> = Departamento de Educacion
Thadiad Municipal de Cabildo
& %%
Acciones de | N2 encuestas 0% Mo hay medio de Deficiente
levantamiento de | realizadas / N verificacion
informacion, plan local de | encuestas
desarrolloc  profesional, | planificadas
necesidades de
formacion
Sub dimensién: Gestién de Recursos Financieros
Responsable: Encargada de Adquisiciones DEM
OBSERVACION: INFORMACION CORRESPONDE A CONTAR DE MAYO A
SEPTIEMERE 2022
Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones Rango
ntaje | Verificacion Indicador
Mejoramiento y | N2 alianzas 80% Registro de Se han realizade nuevas alianzas | Muy
aumento de las | estrategicas reuniones con ofras empresas de la Bueno
alianzas entre | realizadas/ comuna lna de ellas es "Dulce
empresas y Liceos | N2 alianzas Momentos®, quien dispone su
TP para asegurar| planificadas empresa, como centro de practica
practicas para los estudiantes de
profesionales. gastronomia y administracidn.
Fortalecer las | M2 100% | www.mercad | Contratacion de Plataformas Muy
competencias remediales opublico.cl v | pedagégicos Lenguaje y bueno
técnicas de  los | capacitacion registro de Matematicas para alumnos de 3°
estudiantes. es realizadas asistencia v 4 medio de Liceos de la
M2 Comuna
remediales
capacitacion
es
planificadas
Agilizar los procesos ccompras | 70% | www.mercad | En relacidn al funcionamiento del | Bueno
de compra y mensuales opublico.cl portal mercadpublico.cl y de
despacho de los realizadas / acuerdo al financiamiento de las
productos a los EE. - compras compras alqunos procesos
planificadas resultan exitosos y otros fracasan
lo que implica realizar un nuevo
llamado. Las compras deben
agruparse de acuerdo a los
rubros o tiipos de productes
Agilizar los procesos | N2 100% | Actasy Coordinacién con encargado de Muy
ide_despacho de los despachos Resoluciones | transperte y operaciones, a bueno
productos a los E.E mes [ Total de Entregas | medidas que se yecepcionan los
de compras productos son destinados a los
realizadas E Ecorrespondientes
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Sub dimensién: Gestitn de recursos educativos.
Responsable: Encargada de Adquisiciones DEM
OBSERVACION: INFORMACION CORRESPONDE A CONTAR DE MAYO A
SEPTIEMERE 2022
Acciones:
Acciones Indicador Porce | Medio Observaciones Rango
ntaje | Verificacio Indicador
n
Mejorar la conectividad, | N2 37.5% | Ordende | En conjunto con encargada | Regular
ya qgue la conexion ha | establecimientos compra de Informatica se realizé la
sido una dificultad que | con aumento de www.merca | contratacién de Planes de
se ha presentado de | velocidad / Total dopublico.cl | internet para (6) EE
manera permanente. de Urbanos
establecimientos
Gestionar la Total de recursos | 0% Se han realizado procesos Deficiente
implementacion de tecnoldgicos de contrataciones para
recursos tecnoldgicos anuales adouisicidén pero han
necesarios a los adguiridos [ Total fracasado y no se ha tenido
establecimientos de recursos gxito por falta de materia de
educacionales, a través | anuales prima de los proveedores y
de fondos de educacion. | planificados alza de precio en los equipos
e insumos computacionales
Invertir  en  recursos | Lotal recursos 60% www.merca | implementacion de talleres Bueno
educativos. educativos dopublico.cl | Crad, Especialidad Liceo A-2
adguiridos [ Total -
[ECUrsos *Liceo B.T.P. de Mineria se
planificados encuentra pendiente por falta
de_paricipacién de los
oferentes en las
implementacion de
Maguinarias e insumos.
*Adqguisicién de Recurso
Educativo Para alumnos 2°
3° y 4° Basico Lectoescritura
se encuentra en proceso
Invertir en recursos y | Lotal recursos 100% | www.merad | De acuerdo alos Muy
deportivos. deportivos opublico.cl | Requerimientos de los E.E. bueno
adquiridos [ Total se han gestionado con
recursos rapidez y con gran exito en la
planificados participacidn de los
proveedores de este rubro
Invertir en recursos | M2 recursos 0% De acuerdo a la modalidad Deficiente
tecnoldgicos para | tecnoldgicos de clases presencial de los
favorecer la  labor | adquiridos en EE E.E. no han cursado
docente sobre todo en | [ Total de requerimientos
tiempos de pandemia, | recursos
enlos FE planificados

Se-

Veyudazey,

Departamento de Educacion
Municipal de Cabildo

Invertir  en recursos | N2 recursos 0% No se ha requerido Deficiente
tecnoldgicos para | tecnoldgicos Implementacidn para JI VTF
favorecer la  labor | adquiridos en JI/
docente sobre todo en | Total de recursos
tiempos de pandemia, | planificados
en los JI.
Acciones para la mejora ano 2022 por Principio Institucional segun
resultados.-
Dimensitn Principios Institucionales
Fecha de ejecucion | Enero - diciembre 2022
Fecha Monitoreo 30 mayo - 30 agosto -
Evaluacién % de ejecucidn
Contribucidn al logro del ohjetivo
Medios de verificacién acorde a la accién
Principio: Pertinencia
Responsable: UTP Comunal
"I" Acciones:

Acciones Indicador Por | Medios Observaciones | Rango
cent | Verificacion Indicador
aje

Cautelar y monitorear | M2 planes No aplica por el

la implementacion de | hibridos retorno a clases

planes  hibridos de | realizados / N2 presenciales.

educacién segin la | planes

contingencia sanitaria | planificados

lo permita.

Potenciar el Cantidad de 60% | Actas de Bueno

acompariamiento acompafamie acompafiamie
pedagdgico a los EE. ntos realizados nto

| Total de

acompariamie

ntos

planificados

Reactivar redes | N° de redes 75% | Actas Bueno

comunales de trabajo | realizadas / N2

pedagdgico. redes

planificadas

Potenciar la restitucion | M2 acciones a0 Resultados de Muy Bueno

de los aprendizajes de | innovadoras % evaluacion

los estudiantes con| en metoda S_L

acciones y actividades | aprendizajes /

innovadoras. Total de

acciones
planificadas

Incentivar el modelo | N2 programas | 55% | Yo soy muy Solo se aplicé Bueno

holistico en el | integrales inteligente en2
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aprendizaje de la

implantados /

establecimiento

lectura. N2 programas s ya que no se
planificados COmpraron mas.
Realizar  ferias  de | N2 ferias de 5% Esta planificada
promocian de  la| promocidn para el 6 de
educacion publica. realizadas / N° diciembre

ferias
planificadas

Principio: Inclusién
Responsable: EE — DEM — PIE - CRAD

Acciones Indicador Por | Medios Observaciones
cent | Verificacion
aje

Potenciar al CRAD | N2 actividades

como  un  espacio
promotor del desarrollo

de promocion
de desarrollo

integral de sus | integral { N2
estudiantes. actividades
planificadas
Gestionar desde lo | N2 Contrataciones
organizacional los | profesionales
recursos humanos | contratados
especializados, para el | semestralment
funcionamiento éptimo | e / Total
del CRAD funcionarios
CRAD
Gestionar desde lo | N2
organizacional los | subvenciones
recursos  financieros | recibidas f
necesarios para el | Total recursos
funcionamiento éptimo | financieros
del CRAD CRAD
Gestionar desde lo | N2 material
organizacional los | educativos
recursos  educativos | adquiridos

necesarios para el
funcionamiento dptimo
del CRAD

semestrales /
Total Recursos
planificados

Creacion de centro de | N2 de centro No se ha
estimulacién sensorial d realizado
dentro del CRAD para estimulacion
los estudiantes con sensorial
NEE de nuestros realizados / N2,
establecimientos centro de
municipalizados que estimulacion
contara con personal sensorial
idéneo para la atencién. | planificados
Crear espacios de | N° de espacios
participacion de la|de
comunidad. participacidn
dela
comunidad
creados / N°
espacios
planificados
Promowver jornadas | N2 jernadas Cerificacion. | Falta de
comunales de | comunales de Lista de cobertura total a
capacitacion e | capacitacién Asistencia. profesionales
intercambio de | sobre de Programa de
experiencias sobre | aprendizajes Integracion
aprendizajes de | de estudiantes Escolar.
estudiantes con NEE con NEE / N Capacitaciones
actividades en areas
planificadas relacionadas
directamente a
las necesidades
que se
presenten en
los y las
estudiantes y
en el
establecimiento.
Instalar en los EE de la | N2 alumnos Registro de Difundir las
comuna de Cabildo | con NEE. acompafiamie | acciones que se

una cultura de inclusion
eliminando  barreras
que impiden el acceso
y la participacién a la
educacion.

Discapacidad /
Total alumnos

nto

con la familia.
Encuestas de
satisfaccion.
Registro de
reuniones de
Equipo de
Aula.
Registro de
reuniones de
apoderados.

realizan para la
sensibilizacién
hacia la
comunidad
educativa.
Fortalecer la
educacion y
manejo de
informacion
respecto a la
inclusidn.
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Principio: Participacion
Responsable: EE - DEM

szﬁam% »

Principio: Bienestar

Responsable: Encargada de Bienestar.

Se-

Departamento de Educacion
Municipal de Cabildo

Acclones:
Acciones Indicador F'°ft Medio Observaciones | Rango
ae | Verificacion Indicador
Intervencién M® atenciones

multidisciplinaria en

Centro de Bienestar

multidisciplinarias
realizadas / N2

atenciones
planificadas

Atencidn individual, con
Psicéloga, para la
emocional
ylo  realizacion  de

contencién

procesos terapéuticos.

NZ atenciones

individuales / Total
ion es

planificadas

realizacion de procesos

terapéuticos.

M2 procedimientos
terapeuticos / Total
procedimientos
planificados

Asesoria individual con
MNutricionista, para la
promocion de
alimentacion Saludable.

=
realizadas [ Total
asesorias
planificadas

Acciones:
Acciones Indicador Porcen | Medios Observaciones | Rango
e Verificacion Indicador
Presentacién de | N2 visitas del DEM a
todos los | EE / Total de visitas
funcionarios  del | planificadas
DEM en los
establecimientos
educacionales.
Promaocién y NZ actividades de
difusion de las sociabilizacidn /
@acciones que se Total de actividades
realizan ya que planificadas
zolo algunas
personas conocen
la informacion.
Participacion en | N2 de 80 % | Planillas de Bueno
encuentros participaciones en juego,
internos encuentros internos fotografias
comunales de | y comunales de
distintas actividades
disciplinas deportivas / Total
deportivas. actividades
planificadas
Propiciar 12 de espacios de
espacios de | participacidn de la
participacion comunidad
reales para la | educativa en
comunidad procesos
educativa en los | pedagégicos / N2
procesos espacios de
pedagdgicos. participacién
planificados
Propiciar 12 de espacios de 85% | Fotografias Muy Bueno
espacios de | participacion de la Actas de
participacion a la | comunidad supervisidn
comunidad deportiva. listado de
educativa en | recreacion asistencia.
actividades culturales y sociales
deportivas, de | /N: espacios de
recreacion participacién
culturales y | planificados
sociales.

Terapia con Flores de
Bach, con el objetivo de

minimizar
sintomatologia

relacionada a aspectos

emocionales

NZ atenciones con

terapia con flores de
Bach / Total de

atenciones
planificadas

Gestionar operative de
salud fisica, para la
atencion oftalmoldgica y
kinesiclagica para
docentes segln lo
requieran.

1Z operativos
realizados / N°
operativos
planificados

Gestionar operative de
salud fisica, para la
atencion oftalmoldgica y
kinesiclagica para
asistentes de la
educacion, segun lo
requieran.

12 operativos
realizados / N2
operativos
planificados
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Potenciar el oAl

autocuidado realizando
actividades deportivas y
recreativas; para esto se
creara un Centro
Deportiva y Recreativo
en Pefiablanca
(Proyecto Respira
Bienestar) para el
bienestar de los equipos
de trabaje, docentes,

asistentes de la
educacion y para la
ejecucion de

actividades de las
comunidades

instalaciones de
Pefiablanca son
cedidas en
comodato al
CFT PUCV

Mﬂf‘?me %

3
.

Se-

Departamento de Educacion
Municipal de Cabildo

nivel fisico,
psicolégico.

comao

Principio: Pertenencia

Responsable: DEM - EE

educativas.

Acciones de | N2 Acciones de
autocuidado para | autocuidado
encargados de | realizados / Total
convivencia acciones
instauradns  en  los | planificadas
Planes de gestion, a

nivel comunal.

Acciones de | N2 Acciones de
autocuidado para | autocuidado

encargados de duplas

realizados / Total

instaurados en  los | acciones
Planes de gestion, a| planificadas
nivel comunal.

Instaurar de  forma | N2 reuniones
permanente  (en las | mensuales

clases de orientacion,
reuniones de

realizadas de
apoderados / Total

apoderades), al menos | reunicnes
una hora mensual, para | planificadas
concientizar el

bienestar, los habitos de

vida saludable, tanto a

nivel fisico, Comao

psicoldgica.

Instaurar de forma | N2 reuniones
permanente  (en las | mensuales

clases de orientacion,
reuniones de consejos
de  profesores), al
menos una hora
mensual, para
concientizar el
bienestar, los habitos de
vida saludable, tanto a

realizadas de

consejo / Total
reuniones

planificadas

Acclones:
Acciones Indicador Porce | Medios Observaciones Rango
ntaje | Verificacion Indicador
Propiciar el desarrollo | N2 talleres A partir de Junin del presente afio
de talleres artisticos — | realizados / | 90% Bitdcora de se da inicio al Proyecto Educativo- | Muy Bueno
culturales, NZ talleres los talleres Artistico Integral "Conexion al Ser”
aprov?chando los | planificados que incluye elel cual consta de 7 talleres para los
espacios ¥ objetivo de la Ilceosl. c.?mto: 'dalnza, t:?altro ¥
profesionales con los I magquillaje artistico, misica,
cuales cuenta la € af’Pf' reciclaje textil y redisefio de ropa,
comuna. actividades, | senderismo y conexion a la
observacione | naturaleza y periodisma. El
s de losflas Proyecto continua en ejecucion
talleristas y hasta novigmbre. En cuanto a la
registro convocatoria y permanencia de
fotoarafico. estudiantes, en el Liceo A2 sido
g . . .
exitosa, no asi en el Liceo de
Mineria con algunos talleres. Otra
observacion importante es que
debido a la reactivacién de la JEC
se debera modificar el proyecto.
A partir de la segunda semana de
septiembre algunos talleres se
uniran y comenzaran a ejecutarse
de forma itinerante por las escuelas
basicas.
Transformar nuestras 2
escuelas en establecimi | 90% Mision y Todas nuestras escuelas incluyen | Muy Bueno
instituciones entos con Visién de los | en su sello la formacidn valérica y
educativas y de sello propio, establecimien | académica, preservando la cultura
Idesarrollu social gue £on tos e idiosincrasia. A Excepcion del
incluyan la formacion desarrollo d ionale | Li de Mineri
académica y valdrica social y educacionale | Liceo de blineria
de toda la comunidad | valérico [/ N2 8.
preservande nuestra establecimi
cultura e idiosincrasia. | entos

—
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Realizacion de ferias | N2 ferias cuidado del medio Verano y
culturales donde se | culturales 100% | Registro Dwrante el primer semestre se llevé | Muy Bueno ambiente, como Escuela Equipo Servicio Pais.
realicen intercambios . fotografico. a cabo el “ler Interescolar universidades, Ambiental de
culturales de | realizadas / Comunal del Dia del Libro” con la para establecer Invierno CFT UCEVALPO SEDE LA
costumbres N: Ferias participacion de 10 acciones ’ LIGUA.
tradiciones  locales, | planificadas establecimientos educacionales pertinentes a nivel
para que a large plazo " local.
sa realice un rescate Fue un encuentro donde confluyé
de costumbres y el arte, la danza el teatro, la Creacion de un NZ trabajos Este afic comenzamos un
tradiciones. poesia, titeres, entre ofras plan de trabajo colaborativos 100 | Registro de trabajo articulado entre el Muy
muestras que presentaron nuestras articulado con el realizados con | % reuniones area de Cultura y Bueno
escuelas. area de medio area de medio con el Medioambiente DEM, el
ambiente. ambiente | N Depart t | Departamento de
: partamen - - -
Proyecciones: trabajos . o de Medloall"r']blente Municipal,
colaborativos edicamblern Fundacion Amanka y
planificados Servicio Pais, parala
En Octubre se Ilevar.él a cabo el te Municipal. | ejecucién de dﬁrersas
“1er Encuentro Ambiental-Cultural actividades.
de Escuelas del Valle™ organizado La primera de ellas se
por Cultura y Medioambiente DEM realizé en Julio: “1er
en colaboracién con Servicio Pais. Seminario Medioambiental
Daocente” ; Como hacemos
Crear alianza con | N Alianzas realidad la educacidn
otros departamentos | realizadas 100% | Registro Colaboracion con Comunicaciones | Muy Bueno ﬂmble'_"tﬁ" en |3_95‘3U9|3 con
del municipio para | con audiovisual | del Municipio, para registrar los una m|_rada?ha::|a la
c.rearl r‘-’-%'5"° a|u?|0_ —:'St'“lt_tﬁs que ainno | talleres educativo-artisticos que se ;.(:}T(:L;(ri]rlr?:cjbnes desde el
visua e relatos, | departamen : P = d
cuentos o narraciones | os sale al aire. estan ejecutando. marco metodologlcp
orales de personas de | municipales SNCAE. Este conté con la
nuestras [N presencia fie la SEREMI de
comunidades alianzas rF‘:e‘j.'f’argb'smle de la |
educativas. planificadas egion de Valparalso y
Encargado de la Unidad de
Medioambiente DEM Puerto
Montt.
o . Proyecciones:
Principio: Conservacion. Hay actividades planificadas
Responsable: | que se llevaran a cabo
Acciones: durante octubre y
noviembre: talleres de
Acciones Indicador Porce | Medio Observaciones Rango semillas nativas y hierbas
nafe | Verificacion Indicad medicinales, senderismo
or interpretativo, cicletada,y
Implementar NZ alianzas g?ﬁliizz de espacios
alianzas estratégicas 100 | Reunionesy | Alianzas con: Muy -
estratégicas  con | externas o encuentros. Bueno
organizaciones realizadas / N2 Departamento
externas alianzas Escuela Medioambiente Municipio y
destinadas al | planificadas Ambiental de | Fundacién Amanka.
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Difusion y N: acciones de Mo se cuenta con claridad
acciones de trabajo | difusidn en relacidn a la ejecucidn
colaborativo con realizadas [ de dicha accion.
instituciones y Total acciones
centros locales de planificadas
participacion de la
comunidad
Trabajo directo y N2 Talleres de Huerta
acompafiamiento a | acompafiamie | 100 | Registro Comunitaria, Esc. La Vega, | Muy
las escuelas..en oto realizados | 9% fotografico. La Vifia y Hans YWenke Bueno
a las escuelas Mengers,Se proyecta que
N2 todos los establecimientos
acompaiiamie puedan ser parte de este y
ntos ofros procesos de
planificados formacion, como talleres de
semillas nativas y
senderismo interpretativo.
Creacion del primer | N2 de viveros | 0% | No existen Esta accién se proyecta Deficien
vivero de arboles | de arboles medios de para fin de afio. te
nativos de la| nativos verificacion
comuna. creados [ N°
de viveros
planificados
Capacitacion y | N2de 0% | No existen Esta accién se proyecta Deficien
ejecucion de | capacitaciones medios de para fin de afio. te
acciones en el | en el cuidado verificacion
cuidado del agua | del agua (N®
para todos los EE. | capacitaciones
planificadas
Difundir N: medios de “1er Seminario
capacitaciones en | difusién 100 | Registro Medioambiental Docente” Mury
relacion a la cultura | realizados / % audiovisualy | ¢Cdmo hacemos realidad Bueno
del reciclaje, | Total de certificados la educacion ambiental en
incluyende a la| medios de la escuela con una mirada
totalidad del | planificados participacion. | hacia la comunidad?
personal. Aproximaciones desde el

marco metodoldgico
SNCAE.

Este conté con la presencia
de la SEREMI de
Medioambiente de la
Regidn de Valparaiso y el
Encargado de la Unidad de
Medioambiente DEM Puerto
Montt.
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