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POR UNA EDUCACION DE CALIDAD E INCLUSIVA

La educacion publica municipal en nuestra comuna
se levanta, con dignidad, con la certeza de estar mejorando
en calidad e inclusividad. No es una tarea facil, considerando
los limitados recursos publicos que recibimos para
administrar, pero con responsabilidad, empefo vy
entusiasmo, seguimos avanzando. Las cifras lo demuestran.
Mas aun, lo testimonian estudiantes, ex alumnos y sus
familias.

El PADEM 2020 es el Plan Anual de Desarrollo
Educativo para este afo. Se trata de un documento técnico,
pero con alma. Su espiritu lo han puesto todos quienes, de
una u otra forma, no solo creen que la educacién publica
tiene esa dignidad, sino que es posible mejorarla. Este
documento representa nuestra firme decisién de seguir
desarrollando esta area decisiva del progreso nacional y
comunal, pues estamos convencidos que con mejor educacién, ayudaremos a nuestra
sociedad desde la base.

En tal sentido, optamos con determinacion por fortalecer la implementacion del
curriculum escolar. Asimismo, confiamos en avanzar mucho mas cada dia con reforzar
nuestra convivencia escolar. Para ello, en el marco de ese plan pionero, que en dos anos
ya muestra éxitos y que es observado con atencién desde otros lugares, queremos accionar
con programas de apoyo, reglamentos, protocolos y el uso de tecnologias. En un sano
ambiente escolar o liceano podremos generar mejores herramientas de apoyo para la
funcién docente de aula. Es un desafio, que esperamos cumplir. Nos aplicaremos
nuevamente para la capacitacion y el desarrollo de nuestros docentes y asistentes de la
educacioén, pilares de nuestro Plan Educativo. Asimismo, deseamos seguir articulando e
incluso fortalecer la educacién parvularia y rural. En ambas areas, hemos impulsado los
ultimos afos iniciativas que muestran alto impacto y por ello, este también sigue siendo un
desafio con el cual también nos comprometemos.

Qué duda cabe de los éxitos que muestran nuestros programas e iniciativas
socioeducativas. Casi la totalidad de nuestros estudiantes estan en el nivel de
vulnerabilidad social y por ello, en estos anos, la accion social se ha traducido en
importantes resultados en cuanto a la entrega de uniformes y calzado, utiles escolares para
todo el alumnado, programas de salud escolar y la entrega de estimulos, entre otros. Por
ello, el ano 2020 planificamos avanzar en esta decisiva linea para reforzar la calidad y la
equidad de nuestra educacion.

Confio en que este PADEM se transforme en realidad, con el compromiso de todos
quienes estan convocados. Es una motivadora tarea y estamos preparados vy
entusiasmados para abordarla. Les invito, porque lo merece nuestra educacién publica
municipal. jJuntos crecemos!

MARIO GIERKE QUEVEDO
ALCALDE



Indice

Marco Legal

La Direccion de Educacion de Administracion Municipal
Establecimientos Educativos Municipales
Diagnéstico Institucional

Matricula Escolar

Andlisis Socioecondmico de la poblacién Escolar
Resultados e Indicadores Educativos Comunales
Establecimientos Multigrado

Salas Cuna y Jardines Infantiles VTF (JUNJI)
Formacion Complementaria y Extra Escolar
Condiciones para la Ensenanza

Plan Estratégico Comunal 2020

Apoyo y monitoreo Técnico Pedagdgico
Formacion Complementaria y Extra Escolar
Condiciones para la Ensenanza

Gestion Institucional

Desarrollo del Personal

Programas de Accién por Establecimiento Educativo (Urbano)
Liceo Politécnico A-71

Liceo Polivalente B-79

Escuela Enrigue Zanartu Prieto

Escuela Alto Cabrero

Escuela Orlando Vera Villarroel

Escuela Salto del Laja

Escuela Hogar Charrda

Proyeccidn de Matricula, Cursos, Dotacion Docente y
No Docente 2020

Proyeccion de Cursos y Matricula 2020

Dotacién DAEM y Proyectos Comunales
Dotacion Liceo Politécnico A-71

Dotacion Liceo Polivalente B-79

Dotacion Escuela Enrique Zanartu Prieto
Dotacién Escuela Orlando Vera Villarroel
Dotacidén Escuela Alto Cabrero

Dotacidén Escuela Salto del Laja

Dotacién Escuela Hogar CharrUa

Dotacidén Escuelas Rurales

Presupuesto 2020

OO

=~

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero

13
19
20
22
24
36
41
43
46
52
54
52
77
80
82
85
8¢9
929
116
126
137
163
168
180

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
192



...DEPARTAME'N,TO
"'"’.’ ducacion

Cabrero

Ingresos 193
Egresos 194
Memoria Explicativa 193
Consideraciones Finales 201



0@ o DEPARTAMENTO
"""'.’ ducacion

Cabrero

Marco Legal



...DEPARTAME'N,TO
""".’ ducacion

Cabrero

l.- Marco Legal

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de la Comuna de Cabrero
para el ano 2017 tiene como fuente juridica directa la Ley N° 19.410 del ano 1995.
En su Arficulo 4° textualmente establece que “a contar desde 1995, las
Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién Educacional o
de las Corporaciones Municipales, deberdn formular anualmente un Plan de
Desarrollo Educativo Municipal.” Asimismo, otras leyes conforman el marco legal
para la elaboracién de este instrumento de planificacion de desarrollo educativo,
dado que éste, se refiere directamente a la Educacién PuUblica, formando parte de
la institucionalidad.

Asi, la ley N° 19.602 de 1999 que modificé a la Ley Orgdnica de
Municipalidades (Ley 18.695/88) cred e incorpord a la gestion municipal los servicios
de Salud y de Educacién, senalando a éstos su funcidon general de “asesorar al
Alcalde y al Concejo en la fijacion de politicas”. Ademds, esta ley establece la
fiscalizacion externa de la Contraloria General de la RepuUblica, en cuanto al uso y
destino de los recursos.

En este sentido el ano 2011 se promulgo la Ley N° 20.501, sobre Calidad vy
Equidad de la Educacidn, que da las primeras orientaciones para la existencia de
la Superintendencia de Educacién y la Agencia de Calidad, organismos
independientes de fiscalizacion de la educacion en Chile.
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l.- Vision, Mision y Valores institucionales

Para lograr aprendizajes de calidad, planteado desde una mirada
Ministerial, se requiriere levantar prdcticas educativas y directivas cohesionadas y
coherentes con lo exigido por el Ministerio de Educacion, quienes reducen el éxito
de la educacion a indicadores tan severos como el SIMCE o la PSU. No obstante
con el paso del ano 2015 el érgano rector del gobierno en materias de educacién
comenzd a plantear la necesidad de contar con un sistema de educacién publica
integral que permita el desarrollo de diversas habilidades como un espacio de real
inclusion e integracion social. Todo lo anterior coherente con los lineamientos
planteados por la primera autoridad comunal para la educacidon publica
municipal.

En el dmbito de la gestion institucional este Departamento de Educacion
Municipal comprende por gestion directiva efectiva aquella que es capaz de
cohesionar la administracion publica con lo curricular como elementos inherente
de la educacioén, por ende las decisiones e iniciativas deben construirse en virtud
de ambos elementos.

La gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestiéon
educativa e implica construir saberes tedricos y prdcticos en relacion a la
organizacion del Departamento de Educacion y sus diversas unidades, con los
aspectos administrativos, con los actores que forman parte de la institucién y por
supuesto con el curriculum escolar (Castro Rubilar, 2005). Todo lo anterior sin perder
de vista lo exigido por el Ministerio de Educacién.

Esta Direccidn Municipal comprende como parte de la gestion directiva
efectiva aquella que ejerce una influencia indirecta en el aprendizaje de los
alumnos, a fravés de su incidencia en las motivaciones, habilidades y condiciones
del trabajo de la organizacién, que a su vez afectan los resultados de los
estudiantes, todo bajo cdnones del marco administrativo Municipal. Son
consideradas por esta Direccion de Educacidn Municipal como prdcticas
directivas eficaces (Anderson, 2010) las siguientes:

* Establecer direcciones: refiere a una serie de prdcticas en las cuales el lider
se orienta a desarrollar un compromiso y una comprension compartida sobre
la organizacion, sus actividades y metas. Tiene como objetivo que las
personas que alli trabajan sientan que realizan su labor en funcién de un
determinado propdsito o visién.

* Desarrollar personas: refiere a la habilidad del lider para potenciar aquellas
capacidades y habilidades de los miembros de la organizacion necesarias
para movilizarse de una manera productiva hacia la realizacién de las metas
comunes. Las prdcticas concretas son (1) la atencién y el apoyo individual
a los docentes, (2) su estimulaciéon intelectual, y (3) la provision de modelos
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de actitud y de comportamiento consistentes con la realizacion de dicha
visidon y metas.

e Redisenar la organizacién: Las condiciones organizacionales pueden limitar
el uso de prdcticas efectivas o desgastar las buenas intenciones de los
educadores. Redisenar la organizacion refiere a las acciones tomadas por
el liderazgo directivo con el propdsito de adaptarse y generar condiciones
de frabagjo que le permiten al personal el mayor desarrollo de sus
motivaciones y capacidades

e Gestionar la instruccion: Se refiere aquellas capacidades instaladas que
permitan un monitoreo y evaluacién permanente del aprendizaje de todos
los alumnos del establecimiento.

Coherente con lo planteado anteriormente la misidén, visidn y valores
institucionales acordados por esta Direccidon estdn orientados a fortalecer y
propiciar una gestion directiva eficaz en cada establecimiento educativo los que
deben tener como norte la bUsqueda permanente de mejores aprendizajes para
nuestros alumnos y alumnas.

_ MISION

GENERAR CONDICIONES E INICIATIVAS
PARA EL APRENDIZAJE DE TODOS LOS MIEMBROS
DE LAS COMUNIDADES DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS MUNICIPALES

EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE CABRERO ANHELA
SER UN MODELO DE EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL
MEDIANTE UNA GESTION INSTITUCIONAL
RESPONSABLE, RIGUROSA Y EFECTIVA.

VALORES INSTITUCIONALES

* PUNTUALIDAD e DILIGENCIA » COMPROMISO
« [DENTIDAD CON LA INSTITUCIGN « BUEN TRATO « HUMILDAD
« EMPATIA » LEALTAD: AL PROYECTO EDUCATIVO MUNICIPAL
* RESPET0 « TOLERANCIA « RESPONSABILIDAD
* COMPANERISMO  RIGUROSIDAD  SOLIDARIDAD
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Il.- Organizacioén institucional

Para lograr lo planteado en la misién y visiéon la Direcciéon de educacion
municipal se organiza en unidades, las que son lideradas por el Jefe del
Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal (DAEM). Almomento de
la construccidon de este PADEM, el DAEM de Cabrero se organiza mediante
Unidades con sus correspondientes jefaturas, coordinaciones, encargados y otros
funcionarios. Al respecto:

A. Jefe de Administracion de Educacion Municipal
a. Asesor Juridico
b. Secretaria Jefe DAEM
B. Unidad de Curriculum
a. Jefe de UTP
i. Coordinacion de educacion rural
i. Docente Apoyo UTP
C. Unidad de Proyectos
a. Jefe de Proyectos
i. Coordinacién Extraescolar
i. Coordinacion SEP
ii. Coordinaciéon PIE
iv. Coordinacién Programas Sociales
v. Coordinadora Programas de Salud Escolar
vi. Encargado de Transporte Escolar y Movilizacion
vii. Encargado de Seguridad Escolar y Fiscalizacién
viii. Proyectos Educativos
D. Unidad de Recursos Tecnoldgicos
a. Jefe de Recursos Tecnoldgicos
i. Informaticos E.E.
ii. Apoyo Técnico Recursos Informdticos
E. Unidad de Mantenimiento y Obras
a. Jefe de Mantenimiento y Obras
i. Encargado de Proyectos
i. Maestro
ii. Ayudante de Maestro
F. Unidad de Recursos Humanos
a. Jefe de RR.HH.
i. Encargada de Personal

10
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i. Encargada de Remuneraciones
ii. Encargada de Licencias
iv. Secretaria
v. Apoyo Administrativo RR.HH.
vi. Auxiliar de SS.MM.
vii. Estaféta
G. Unidad de Adquisiciones
a. Jefe de Adquisiciones
i. Encargado de compras
i. Compradores
ii. Encargada de inventario
iv. Encargado de bodega
v. Apoyo Administrativo Adquisiciones
H. Unidad de Finanzas
a. Jefe de Finanzas
i. Tesoreria
i. Apoyo Administrativo Finanzas

La Direccidn de Educaciéon Municipal es una organizacién que frabaja de
manera rigurosa en la tarea de generar condiciones para que nuestros alumnos y
alumnas aprendan. Generar condiciones se define como aquella capacidad de
intervenir todos aquellos factores que inciden en la posibilidad de aprendizaje de
nuestros estudiantes, en este sentido la gestion de la educacién publica se orienta
en el dmbito de la gestidn curricular, infraestructura apropiada, apoyo social a
nuestros alumnos y la implementaciéon de medidas que fortalezcan la funcidn
docente.

Otra drea de la gestién escolar es el dmbito de la gestion curricular. Esta
Direccién entiende este proceso como parte del marco de la gestidon educativa,
lo anterior implica construir saberes tedricos y prdcticos entre el curriculum escolar
vigente, la organizacién del establecimiento educativo, los aspectos
administrativos, politicos, financieros, la cultura escolar y los actores que forman
parte de la institucion (Castro Rubilar, Gestion curriuclar: una mirada sobre el
curriculum, 2009).

Implementar politicas sociales tiene relacidon con el concepto de equidad,
vista desde una accidon permanente y no como consecuencia de la educacién
formal. Para que la educacién genere equidad se requiere un piso minimo de
equidad social, por el conftrario, si las escuelas y liceos no tfienen como objeto de
accién proveer condiciones minimas de equidad social, los esfuerzos de la
educacién suelen ser vanos o insuficientes (Navarro, 2004). Es facil evidenciar en
nuestro sistema de educacién a nivel nacional que las politicas educacionales
suelen carecer de referencias explicitas a mejorar la equidad social o reducir las

11
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desigualdades sociales pese a que existe el convencimiento de que muchos de los
“problemas educativos” son en verdad “problemas sociales”, es decir, problemas
que se expresan en las aulas y patios escolares pero cuya explicaciéon causal y
parte significativa de su solucion, estdn al otro lado de sus muros, fuera del campo
de la politica educacional. La construccion conceptual de generar condiciones
para la ensenanza desde una perspectiva socioeducativa es la capacidad de
implementar politicas para la provision de condiciones, recursos y oportunidades
para que los alumnos aprendan y los profesores ensenen, especialmente en
contextos de pobreza. En este sentido, es un concepto relacional que se juega,
precisamente, en la interaccién entre condiciones subjetivas, familiares, sociales,
institucionales y pedagdgicas (Lopez y Tedesco, 2003). Estas condiciones
configuran o moldean la capacidad que despliegan los ninos y los docentes
(saberes, esquemas de interpretacion, aptitudes y predisposiciones), en los
procesos de aprendizaje y ensenanza en la escuela (Navarro, 2004).
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l.- Establecimientos Educativos

A continuacion se presentan los diversos establecimientos educativos y sus
Directores del periodo 2019.
1.- Escuelas y Liceos
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Establecimiento | RBD Director N° de | Direccién
Funcionarios
Departamento | - Levi Ramirez 44 Las Delicias N°355
de Educacién Vargas / Cabrero
Municipal
Escuela Enrique | 12020-0 | Sergio Lazo 88 Manuel Palacios
Zanartu Prieto Torres N°301 / Cabrero
Escuela Alfo | 17814-4 | Brenda Munoz 78 Tucapel N°120 /
Cabrero Benavides Cabrero
Escuela Orlando | 17787-3 | Carola Carlos Viel N°25 /
Vera Villarroel Gutiérrez 66 Monte Aguila
Piqueres
Escuela Salto del | 4292-7 Herndn Olivares Panamerica  Sur
. , 35
Laja Torné Km 480
Escuela Hogar | 4290-0 Ricardo  Ortiz Alfonso Olea S/N /
. 32 .
Charrda Cayun Charrda
Liceo 4288-9 Rodrigo Solis Carlos Viel N°199 /
Politécnico Gral. Paredes Monte Aguila
. 89
Oscar Bonilla
Bradanovich
Liceo 4289-7 Victor  Munoz Av. Las Violetas
Polivalente Araneda 55 N°569 / Cabrero
Manuel Aristides
Zanartu
2.- Escuelas Rurales
Establecimientos RBD Profesor Encargado Ubicacién
Escuela F-1127 Los | 4293-5 Cerrada Sector Los
Canelos* Canelos
Escuela G-1102 Los | 4294-3 Cerrada Sector Los
OImos* OImos
Escuela G-1103 | 4295-1 Patricia Arce Ortiz Sector Pillancd
Pillancd
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Escuela G-1107 Las | 94297-8 José Herrera Vivallos Sector Las
Obras Obras de Rio
Claro
Escuela G-1110 El | 4298-6 Maximo Villagrdn Sector El
Manzano Manzano
Escuela G-1114 El | 4299-4 Maria Riguelme Godoy Sector
Paraiso Chillancito
Escuela G-1117 | 4300-1 Luis Troncoso Lopez Sector Lomas
Lomas de Angol de Angol
Escuela G-1119 | 4302-8 Judith Urra Garcia Sector
Colicheu Colicheu
Escuela G-1123 Los | 4303-6 Carlos Rozas Soto Sector Los
Caulles Caulles
Escuela G-1128 Los | 4304-4 Maria Cordova Sabbat /| Sector Los
Leones Jenny Cdceres Quiroz Leones
Escuela G31-1190 La | 4305-2 Sergio Chavarria Cabezas Sector La
Hacienda Mancha Mte.
Aguila
Escuela G-1191 ElI| 4306-0 Margarita Torres Fica Sector El
Progreso Progreso
Escuela G-356 | 4022-3 Rodolfo Palma Garrido Sector Quinel
Quinel

*Establecimientos cerrados por falta de matriculas.

3.- Salas Cunas y Jardines JUNJI (VTF)

Establecimiento Directora Ciudad N° Funcionarios

Jardin y Sala Cuna Rayito | Laura Sdnchez | Cabrero 3

de Luz Valenzuela

Sala Cuna Arquita de Noé | Cristina Salazar | Cabrero 4
Oyarzin

Jardin 'y Sala Cuna Cabrero 0

Capullito de Sol

Jardin  y Sala  Cuna | Tahira Echeverria | Cabrero 3

Trencito de mis Suenos Cid

Jardin vy Sala  Cuna | Melisa  Sepulveda | Monte 9

Pequenos Angelitos Paredes Aguila
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4.- Ubicacion Geografica de Establecimientos Educacionales Municipales (Incluye Jardines
Via Transferencia de Fondos)

COMUNA DE CABRERO

CQOMUNAQUILLON

COMUNA PEMUCO

Cabrero

JARDIN INFANTIL Y SALAS CUNAS

Bl oo conunaL
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5.- Datos Generales Direccidn de Administracion de Educacion Municipal

( )
Establecimientos
Educativos**
( ) 25 ( )
Promedio
Alumnos por Sala Matricula***
de Clases \_ Y. 3529
24,3
\_ J \_ _J
( ) ( )
DAEM
Horas Promedio 20] 9 Indice de
Docente Vulnerabilidad
40 Horass 96,63%
\_ J \_ J
4 N [ N
Funcionarios* Presupuesfo
675 Inicial
$10.521.366.-
\_ J L ,

*Incluye funcionarios a honorarios y en calidad de reemplazo.

**2 Establecimientos con cierre temporal por no existencia de estudiantes
matriculados (Escuela Los Olmos y Los Canelos)

***ncluye matricula de Jardines VTF.
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l.- Diagnéstico Institucional

1.- -Matricula:

1.1.- Andlisis de matricula segin dependencia

Actualmente la matricula de los establecimientos municipales de Cabrero
representa el 58,1% del total de alumnos y alumnas que cursan educacion formal
en la comuna de Cabrero. A pesar de la existencia de nuevos establecimientos
particulares subvencionados y con ello una mayor oferta de matricula escolar, la
realidad comunal es diferente a lo evidenciado en el resto del pais. En 2003, 1,6
millones de alumnos asistian a los establecimientos publicos, cifra que representaba
el 52% de la matricula nacional. Diez anos después, la presencia municipal cayd a
un milldén 120 mil alumnos, bajando a un 39% del total de escolares. Asi lo establece
un estudio del Centro de Investigacion Avanzada en Educacién (CIAE) de la U. de
Chile, que sobre la base de estadisticas entregadas por el Mineduc, y acotado a
establecimientos diurnos y regulares, precisa que a medida que los recintos
municipales pierden matricula, los colegios subvencionados acaparan la
demanda, creciendo de un 39% del total de alumnos a un 51% en una década.

Segun el Ultimo informe del MINEDUC la distribucién de matricula escolar por
dependencia los establecimientos particulares subvencionados (PS) representa el
54,6% vy lo establecimientos Municipales alcanzan un 36,5% de la problacién en
edad Escolar (Centro de Estudios MINEDUC, 2015).

Chile tiene unos de los sistemas de voucher en educacién mds antiguos y de
mayor escala en el mundo. Desde su creacion en 1981, el modelo ha crecido
constantemente, al punto que desde 1990 atfiende enfre el 91% y el 93% de los
estudiantes chilenos (sélo entre el 7% y 9% de los estudiantes asiste a colegios
particulares pagados). En general, el sistema ha generado una expansién de la
matricula particular subvencionada de 33% en 1990 al 51% en 2009, mientras que
la matricula publico-municipal ha disminuido desde 59% en 1990 al 42% en 2009.
Paralelamente, el nUmero de colegios particulares subvencionados ha crecido de
2.425 en 1990 a 3.343 en 2007 y el numero establecimientos municipales ha
disminuido de 6000 en 1990 a 5572 en 2007 (Portales, 2011).

Tabla N°1: Distribucion % de Matricula segin Dependencia
Dependencia 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Privado 0 0 0 0 0 0
P. Subvencionado 39.1 40,1 42,4 43,6 43,4 42,3%
Municipalizado 60,9 59,9 57,6 56,4 56,6 57.7%

Elaboracién Propia / Fuente: Datos Abiertos Mineduc
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Portales (2011) en su investigacion plantea una serie de factores que
explican la pérdida de matricula publica, entre ellas podemos destacar (Portales,
2011):

e A mayor nivel de probreza comunal, mas pérdida de matricula puUblica. Lo
anterior es una posibiidad cuando en la comuna existe ofra oferta
educativa.

e A mejor resultado SIMCE promedio de los establecimientos publicos de una
comuna, menor pérdida de matricula publica. Esta variable opera mas alld
de un establecimiento en particular.

e A mayor porcentaje de territorio urbano o concentracién de la poblacién,
mayor pérdida de matricula publica.

1.2.- Evolucién de Matricula Escolar*

Tabla N°2: Matricula comunal**
Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Matricula 3674 3685 3525 3430 3347 3310
Variacion | -2,1% +0,2% -4,3% -2,7% -2,4% -1.1%

Elaboracion propia / Fuente: SIGE
*Para efectos de estadistica, se utiliza la matricula total de escuelas y liceos
municipales existente el 30 de Abril.
**No considera la educaciéon de adultos modalidad fléxible.

1.2.- Distribucién geogrdfica
Tabla N°3: Distribucion de matricula segin ubicacién geogrdfica del
establecimiento

2015 2016 2017 2018 2019
Urbano | Rural | Urbano | Rural | Urbano | Rural | Urbano | Rural | Urbano | Rural
3546 139 3.393 144 3300 130 3222 125 3186 124
96,4% | 3,6% 6% 4% 962% | 3.8% | 962% | 3.8% 96,2% | 3.8%

Elaboracion propia / Fuente: SIGE
1.3.- Representacion segun Género

Tabla N°4: Distribucion Matricula segin Género
Género 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N | % | N % N° % N | % N | % | N %
Hombres | 1948 | 53,3 | 2023 | 54,9 | 1815 [ 51,5 [ 1790 |52 | 1723 [ 51,8 | 1744 | 52,7%
Mujeres | 1726 | 46,7 [ 1662 | 451 | 1710 | 48,5 [ 1640 | 48 [ 1597 | 48,1 | 1566 | 47.3
Total 3674 | 100 | 3685 | 100 | 3525 | 100 | 3430 | 100 | 3320 | 100 | 3310 | 100

Elaboracion Propia / Fuente: SIGE
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1.4.- Distribucién de Matricula segun Nivel Educativo

Tabla N°5: Distribucion Matricula por nivel de Ensenanza
Nivel de Distribucidén de matricula por nivel de ensenanza
Ensenanza 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Parvularia 6.7% 7.4% 6,5% 6.9% 6,.8% 7.4%
Basica 55,6% 53,1% 51,6% 49,8% 53.7% 53,4%
Media 33.4% 35,5% 37.9% 39.6% 37.3% 36,4%
Vespertina 2,7% 2,6% 2,9% 1,.3% 0,30% 0,1%
Especial 1,6% 1,4% 1.1% 2,4% 1.7% 2,7%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Elaboracion propia / Fuente: SIGE

1.5.- Promedio Estudiantes por Sala de Clases*

Tabla N°6: Promedio de Estudiantes Sala por Nivel de Ensenanza
Nivel 2013 2014 2015 20146 2017 2018 2019
Parvulario - - - - 18,7 21 23
Bdsica 31 29 28 22 25,85 26,32 25
Media 29 27 29 30 28,9 26.75 25
Promedio 30 28 29 2 245 | 247 | 243
Comuna

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019
*No contempla establecimientos Multigrado (Rurales)

1.6.- Educacién de Adultos Modalidad Fléxible/Convenios

El sistema educativo chileno contempla distintas modalidades y programas de
reescolarizaciéon dentro del marco de la educacion de adultos, entre ellos la
modalidad regular, para aquellas personas que en algin momento de sus vidas
abandonaron la escuela, ya sea por algunos de los motivos antes senalados u otros
(Espinoza et. al, 2014)

Al hablar de educacion de adultos surge la interrogante respecto de qué es lo
definitorio de esta condicion. Merriam y Brockett (2007) senalan que la adultez
puede ser entendida como una construccidon sociocultural. En este sentido, la
respuesta a la pregunta acerca de quién puede o no ser considerado un adulto es
construida por una sociedad y cultura particular en un momento determinado.

La expresion “educacién de adultos” se utiliza para designar la totalidad de los
procesos organizados de educacién, sea cual sea el contenido, el nivel o el
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método, sean formales o no formales, ya sea que prolonguen o reemplacen la
educacion inicial dispensada en las escuelas y universidades, y en forma de
aprendizaje profesional, gracias a las cuales las personas consideradas como
adultos por la sociedad a la que pertenecen, desarrollan sus aptitudes, enriquecen
sus conocimientos, mejoran sus competencias técnicas o profesionales o les dan
una nueva orientacion, y hacen evolucionar sus actitudes o su comportamiento en
la doble perspectiva de un enriguecimiento integral del hombre y una
participacién en un desarrollo socioecondémico y cultural equilibrado e
independiente (UNESCO, 1976:124).

Este programa se ha convertido en una prioridad para la actual administracion, lo
anterior sustentado en una serie de indicadores negativos como es el caso de la
analfabetismo urbano (Censo, 2002) o el promedio de escolaridad inferior de la
region y de nuestra comuna (Casen, 2015).

Para lo anterior se ha trabajo para fortalecer la formaciéon de adultos mediante
convenio con instituciones espacilizadas (Colegio Nahuelquin), el fortalecimiento
del programa modalidad flexible y la implementacion de carreras TP a la jornada
vespertina del Liceo Politécnico A-71 de Monte Aguila.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bas. Med. Bdsic | Medi | Bdsi | Me Bdsi | Me Bdsi | Me Bdsi | Me Bdsi | Me
a a ca dia ca dia ca dia ca dia ca dia
Modalid
ad 33 50 28 35 25 34 37 52 40 158 30 120 31 114
Fléxible*
Jornada
Vesperti 168 123 118 99 - 18 - 10 - 36
na
Conveni
os Ofras 59 74 | 94 | 74 | 71 | 1er| 25 | 123 | - | 140 19 | 185
Institucio
nes
Sub-Total 33 218 87 232 119 | 226 108 | 312 65 299 30 270 50 335
Total 251 319 345 420 364 300 385

Elaboracion Propia / Fuente: Unidad Técnico Pedagdgica
*Cupos asignados por Ministerio de Educacion

3.- Programa de Integracion Escolar

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo propdsito es entregar

apoyos adicionales (en el contexto del aula comun) a los estudiantes que

presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de cardcter

permanente o fransitorio, favoreciendo con ello la presencia y participacién en la

sala de clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa
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de "todos y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion en el establecimiento educacional
(Mineduc, 2009).

Los estudiantes que asisten a PIE requieren de ciertos apoyos de tfipo extraordinario
durante un tiempo especifico o durante toda la etapa escolar dependiendo de la
evolucion de las necesidades educativas especiales y del mejoramiento de las
condiciones del contexto escolar. Es asi como en un PIE se pueden incorporar
estudiantes sordos, ciegos, con discapacidad intelectual, autismo, disfasia,
discapacidades multiples, con sindrome de déficit atencional, frastorno especifico
del aprendizaje y trastorno especifico del lenguaije, entre otros (Mineduc, 2009).

item / Aho 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cobertura 585 724 793 830 800 780 740
Presupuesto $585M $219M $1.080M | $1.184M | $1.170M | $1.100M | $1150M
Horas 1408 | 2269 2353 2548 2690 | 2730 | 2680
Docente
Horas No
Docente 980 1061 1133 1219 1972 1260 1392
Horas

214 245 531 290 290
Colaboracioéon 476 334

Elaboracion Propia / Fuente: Coordinacién PIE DAEM

2.- Andlisis socioecondmico de alumnos matriculado en

establecimientos municipales: vulnerabilidad

y alumnas

Los resultados educativos tienen origen en multiples factores, los cuales
pueden ser agrupados en variables internas y externas a los establecimientos. La
calidad del desempeno del profesor, las condiciones de ensenanza o una gestiéon
adecuada son variables que, de alguna forma, resultan controlables por los
establecimientos. Lo que la escuela no puede modificar son factores como la
condicién socioecondmica de los alumnos o el nivel educacional de los padres.

El indice de Vulnerabilidad SINAE es un dato relevante para la construccién
de politicas educativas y comprensidon del fendmeno educativo publico municipal
de nuestra comuna. Este indicador nos permite comprender desde una
perspectiva socioecondmica a los alumnos, alumnas y sus respectivas familias.

EI SINAE es una metodologia de medicion de la condicién de vulnerabilidad,
que se construye con insumos de diferentes fuentes de informacién de cada
estudiante y que llegan a JUNAEB mediante Convenios interinstitucionales.
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Encuestas de Vulnerabilidad JUNAEB.

Sistema de dfiliacion de Salud (FONASA o ISAPRE) entregado por FONASA
Pertenecer a algun programa de la Red SENAME

Pertenecer al Programa Chile Solidario o al Ingreso Etico Familiar
Informaciéon de Registro Civil y de Matriculas del MINEDUC etc.

El SINAE permite medir de forma personalizada a los estudiantes en su condicion
de vulnerabilidad, esto segun los factores de riesgo presentes en cada individuo y
ademds, los clasifica segun la intensidad de su condicién de vulnerabilidad
identificada. Asi, los estudiantes vulnerables, segun esta metodologia, pueden estar
en primera, segunda o tercera prioridad, siendo los de primera prioridad aquellos
que se encuentran en condicién de mayor vulnerabilidad. Entre las caracteristicas
de los grupos vulnerables, podemos senalar (Manzano Soto, 2008):

Familias desestructuradas con muy bajos niveles socioculturales vy
econdmicos.

Presentan un historial recurrente de fracaso escolar (y muchas veces
personal) que incide en su autoestima y su motivacién.

Evidencian indefension aprendida para enfrentarse al aprendizaje, a las
relaciones interpersonales, a la busqueda de empleo y, en general, al
mundo adulto.

No muestran habilidades para el “éxito”, es decir exhiben poca motivacion
de logro, baja tolerancia a la frustracién, poco control de las situaciones,
etc.

Cuentan con escasas oportunidades de aprender los patrones bdsicos de
comportamiento social adoptado.

Presentan desventaja sociocultural sostenida, patrones de relacién familiar
inadecuados y subdesarrollo de capacidades bdsicas.

No han tenido modelos de comportamiento adecuados (social, laboral,
etc.).

Tienen preconcepciones negativas sobre el tfrabajo y los empresarios,
asimilando trabajo a explotacién y aburrimiento.

Han sido “educados” en la calle con roles sociales agresivos y bajo la ley del
mas fuerte.

Viven experiencias de consumo de alcohol y/o drogas.

Lo anterior enmarcado en evidencia académica que puede o no representar
la comunidad educativa municipal de Cabrero, no obstante nos orienta en la
comprension del alumno y alumna que estudia en nuestros establecimientos.

Tabla N°8 Promedio comunal indice de vulnerabilidad

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

81,60% 84,56% 84,56% 87.5% 83,47% 92,04% | 96,63%

Elaboracion propia / Fuente: Prioridades SINAE 2019 (JUNAEB)
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El alto indice de vulnerabilidad sustenta la construccién de un sistema
educativo que tiene presente acciones orientadas a fortalecer aspectos
socieducativos. Es importante senalar que el 99% de nuestros alumnos y alumnas
pertenecen alos primeros quintiles de la clasificacidon socioecondmicay un 40% son
parte del primer decil de ingresos.

En este marco de andlisis la encuesta CASEN 2013 evidencia una reduccidén
del 16% de vecinos de Cabrero que vive en situacion de pobreza. No obstante, este
mismo instrumento senala que el 31,4% de los habitantes de la comuna de Cabrero
siguen viviendo en estado de carencia.

El anterior y ofros antecedentes sustentan la idea de la autoridad Alcaldicia
de construir una comuna como plataforma logistica econdmica, caracteristica
que promoverd el desarrollo de un polo econdmico capaz de generar empleo y
con ello mejores ingresos para las familias de Cabrero.

3.- Resultados
3.1.-Simce

El sistema nacional de evaluacion de resultados de aprendizaje fue fundado
en 1988 con el objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en el dmbito de la
evaluacién que venian desarrolldndose en nuestro pais desde los anos sesenta. En
esa década se aplicé la primera Prueba Nacional para medir los logros de
aprendizaje de los estudiantes chilenos, y mds tarde, en el ano 1982, se instaurd el
Programa de Evaluacion del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el ano
1985, se fundd un Sistema de Evaluacién de la Calidad de la Educacion (SECE), a
través del cual se analizaron los datos recogidos por PER. Durante este periodo de
alrededor de 20 anos, se buscd aportar informacién para el proceso de desarrollo
curricular, disponer de pardmetros para mejorar la asignacién de recursos,
contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralizaciéon de las
responsabilidades, y entregar una senal explicita al sistema educacional acerca de
los objetivos de aprendizaje considerados como fundamentales por el Ministerio de
Educacion.

Desde 2012, Simce pasd a ser el sistema de evaluacién que la Agencia de
Calidad de la Educacion utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los
establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo
vigente, en diferentes asignaturas o dreas de aprendizaje, a través de una
medicidn que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles
evaluados.

Ademds de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacioén
sobre docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta

26



...DEPARIAME'N,TO
""".’ ducacion

Cabrero

informacion se utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes
en las pruebas Simce (Agencia de Calidad).

Tabla N°9: Promedio Comunal SIMCE*

Nivel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2° Bdsico - 243 245 240 - - -
4° Bdsico 258 253 252 253 255 262,4 276
6° Bdsico - 237 230 224 232 - 241
8° Bdsico - 244 234 237 - 244 -
2° Medio 229 221 - 214 223 233 231

Elaboracién propia / Fuente: Agencia de Calidad
*No considera establecimientos multigrados.

Tal como se ha senalo el promedio comunal de SIMCE solo permite construir
un panorama general en cuanto a los resultados de aprendizaje. El andlisis debe
ser redlizado por cada establecimiento y con ellos establecer un diagndstico
focalizado que expliquen el resultado obtenido.

Nivel de | Tabla N°10: Promedio Comunal 2018 / Area de conocimiento

ensenanza Comprensiéon Matemdtica Historia y Ciencias
Lectora Geografia Naturales

4° basico 282 269 - -

6° basico 238 238 - 246

2 medio 235 239 - -

Elaboraciéon propia / Fuente: Agencia de Calidad
*No considera establecimientos multigrados.

3.2.- Estdndares de aprendizaje

Los Estdndares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los
estudiantes deben saber y poder hacer para demosirar en las evaluaciones SIMCE
el nivele de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje estipulados en el
curriculum vigente.

En nuestro sistema educacional, los Estdndares de Aprendizaje comprenden
fres Niveles de Aprendizaje que permiten categorizar los aprendizajes de los
estudiantes segun el grado de cumplimiento de lo estipulado en el curriculum. Estos
son:

a) Adecuado: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica
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demostrar que han adquirido los conocimientos y habilidades bdsicas

estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

b) Elemental: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica
demostrar que han adquirido los conocimientos y habilidades bdsicas

estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

c) Insuficiente: Los estudiantes que quedan clasificados en este nivel no logran
demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos vy
habilidades mds elementales estipulados en el curriculum para el periodo

evaluado.
Tabla N°11: Comprension Lectora
Estdndar de 4° Basico 6° Basico
Aprendizaje 5 2017 2018 2016 2017 | 2018
Adecuado* 30,1% 35.1% 55,8% 22% - 25%
Elemental 37,4% 24,7% 22.5% 29% - 29,4%
Insuficiente 31,7% 40,2% 21,6% 48,6% - 44,7%

Elaboraciéon propia / Fuente: Agencia de Calidad
*% de Estudiantes que alcanza nivel de aprendizaje adecuado en SIMCE 2018.

Tabla N°12: Matemdticas

Estdndar de 4° Bdsico 6° Basico
Aprendizaje gy 2017 2018 2016 2017 | 2018
Adecuado* 30,1% 16% 34,5% 13% - 15,8%
Elemental 37.,4% 44,2% 36,1% 41,9% - 38,9%
Insuficiente 31.7% 39.3% 29.3% 45,1% - 45%

Elaboraciéon propia / Fuente: Agencia de Calidad

Tabla N°13: Comprension Lectora

Estdndar de 8° Basico 2° Medio
Aprendizaje 2017 2018 2016 2017 | 2018
Adecuado* - - - 8,6% 4,5% -
Elemental - - - 18,1% 31.1% -
Insuficiente - - - 73.1% 64,2% -
Elaboraciéon propia / Fuente: Agencia de Calidad
Tabla N°14: Matematicas

Estdndar de 8° Basico 2° Medio
Aprendizaje 2017 2018 2016 2017 | 2018
Adecuado* - - - 4,4% 4,8% -
Elemental - - - 30,8% 351% -
Insuficiente - - - 64,6% 60% -

Elaboraciéon propia / Fuente: Agencia de Calidad
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Tabla N°15: Categoria de Desempeno / Agencia de
Establecimiento la Calidad

2016 2017 2018
Liceo Politécnico A-71 Medio Medio Medio
Liceo Polivalente B-79 Medio Bajo Medio Bajo Medio
Esc. Enrique Zanartu P. Medio Bajo Medio Bajo Insuficiente
Esc. Alto Cabrero Medio Medio Medio
Esc. Orlando Vera V. Medio Bajo Medio Bajo Medio
Esc. Salto del Laja Alto Alto Alto
Esc. Hogar Charrda Sin Categoria Medio Bajo Medio

Elaboracién Propia / Fuente: Agencia de la Calidad

3.4.-Otros Indicadores de Calidad

Tabla N°16: Categoria de Desempefiio /
Establecimiento Agencia de la Calidad
2016 2017 2018
Autoestima académica y motivacion escolar. 76 77 77
Clima de convivencia escolar. 76 77 77
Participacién y formacién ciudadana. 79 79 81
Hdbitos de vida saludable. 70 71 70
Asistencia escolar. 79 77 76
Retencién Escolar. 95 96 93
Equidad de género en aprendizajes 100 100 95
Titulacion. 93 80 90

Elaboracién Propia / Fuente: Agencia de la Calidad

3.5.- PSU

La Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) es el instrumento principal de
seleccion utilizado por muchas instituciones para determinar quiénes ingresardn a
estudiar en la Educacioén Superior. Esta evaluacion es administrada y desarrollada
por un grupo de universidades pertenecientes al Consejo de Rectores de
Universidades Chilenas (CRUCH), a través del Departamento de Evaluacion,
Medicién y Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad de Chile. Asimismo, esta
agrupacion de universidades cuenta con un sistema de admision comun, al cual
se han ido adscribiendo en el fiempo ofras universidades no pertenecientes a dicho
consejo. El objetivo de esta prueba es precisamente evaluar el conocimiento de

29



OO

=~

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero

los estudiantes en distintas materias, con el fin de ordenarlos segun su rendimiento
y determinar su ingreso a las universidades adscritas a dicho sistema de admision
comun. Asi, la Prueba de Seleccidn Universitaria es el instrumento que anualmente
determina en gran parte el futuro de miles de estudiantes (MINEDUC C. d., 2014).

Tabla N°17: Promedio PSU Establecimientos (Lenguaje y Matemadtica)
Establecimiento 2013 2014 2015 20146 2017 | 2018
Liceo Polivalente B-79 413 418 456 429 445,6 | 442,6
Liceo Politécnico A-71 408 415 416 430,5 425,8 | 455,6
Promedio E.E. Municipales 409 416,5 436 430 435,7 | 449,1

Elaboracion propia / Fuente: Informe Andlisis PSU 2018, Vicerrectoria Académica,
Universidad del Biobio
*Promedio calculado en base al resultado de las pruebas de lenguaje y

matemadtica

3.6.- Eficiencia Interna

Tabla N°18: Estudiantes Aprobados/Reprobados Ens.Bdsica
2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Aprobados 97% 98,4% 98,4% 95% 98% 97.7% | 99%
Reprobados 3% 1,6% 1,6% 5% 2% 2,.3% 1%

Elaboraciéon propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019

Tabla N°19: Estudiantes Aprobados/Reprobados Ens. Media
2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Aprobados 91.5% 92% 92.5% 93,3% 93% 97.7% | 98%
Reprobados 8,5% 8,0% 7.5% 6,7% 7% 2,.3% 2%

3.7.- Asistencia media
El sistema educativo chileno, otorga especial importancia a este indicador de

logro por dos razones fundamentales:

Elaboraciéon propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019

e Asistir ala escuela todos los dias hace que el aprendizaje sea mdas facil para
el alumno y alumna ademds ayuda a establecer y mantener amistades con
otros (Proceso de socializacién).

e El pago de la subvencion escolar exige de un alumno matriculado y una
asistencia minima de éste.
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Tabla N°20 Promedio asistencia media anual (%)
Establecimientos 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019*
Liceo Politécnico A-71 86 89 21 88 21 21,3 91,1
Liceo Polivalente B-79 87 88 87 83 21 92,5 93
Escuela Orlando Vera | 92 92 92 93 91,2 91,4 90
Villarroel
Escuela Enrique | 89 89 86 88 21 91,2 92
Zanartu Prieto
Escuela Alto Cabrero 93 89 92 91 93.5 92,8 93
Escuela Salto del Laja 21 91 92 94 95,8 94,3 96
Escuela Hogar Charrda | 92 94 93 89 93,3 94,5 93
Escuelas Rurales 95 93 90 90 94 94,2 95
Promedio MN% | MN% 90% 90% | 92,6% 92,7 | 92,6%

Elaboracién Propia / Asistencia Media Anual / Fuente: SIGE
*Promedio anual calculado al 30 de Agosto.

3.8.- Asistencia Media por Nivel de Ensenanza

Tabla N°21 Promedio de Asistencia por Nivel de Ensehanza

Nivel 2016 2017 2018 2019
Parvulario 88,6% 94,6% 89.7% 91.3%
Bdsica 93.3% 93.9% 92,2% 93.3%
Media 86,5% 21% 91,5% 92%

3.9.- Titulacién

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019

Tabla N°22: Promedio Comunal de Titulacion TP

Establecimiento 2014 2015 2016 2017 2018
EG i EG i EG Tl EG i EG Tl
Liceo A-71 199 | 75% | 154 | 87% | 159 | 84,5% 202 | 85.6% 221 84%
Liceo B-79 36 | 86% | 49 90% | 49 81% 46 84.8% 46 87
Promedio 235 | 81% | 203 | 87.6% | 208 | 82,75% | 248 | 854% 247 84,6%

Elaboracién propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019 .

3.10.- Evaluacién Docente
El sistema de evaluacidén de profesores establecido por el Ministerio de
Educaciéon es percibido de distinta forma por la comunidad docente. Es posible
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encontrar aquellos profesionales de la educacion que estdn en total acuerdo con
un sistema de evaluacion profesional docente, no obstante difieren en la forma y
fondo del actual proceso. También es posible distingir otro importante grupo de
docentes que no aceptan ningun tipo de evaluacioén, presentando argumentos
como el agobio laboral, poco reconocimiento econdmico al proceso o la
inequidad que existe, ya que éste es la Unica profesion que cuenta con un sistema
gubernamental de medicion.

Esta Direccion de educacion tiene una mirada positiva de esta iniciativa
Ministerial producto de la valiosa informaciéon que entrega. No obstante existen
elementos de este proceso que deben ser reevaluados como el diseno y
ponderacion de la clase filmada.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente representa
uno de los esfuerzos en materia educacional mds relevantes, actualmente en
ejecucion, orientados al fortalecimiento de la profesién docente. Desde su origen,
esta politica ha estado fuertemente conectada con un conjunto mds amplio de
programas e iniciativas promovidas por los gobiernos democrdticos a partir de la
década del 90 y que buscan dignificar y restituir el cardcter profesional de la
actividad pedagdgica en Chile (Manzi, Gonzdlez, & Sun, 2011)

Los sistemas de evaluacidon de los docentes usualmente apuntan a dos
objetivos parcialmente relacionados: la responsabilizacién profesional y el
mejoramiento del desempeno (Stronge, 1997). El primero intenta asegurar que los
servicios profesionales de los docentes cumplan con las expectativas sociales
asociadas a esta actividad, identificando metas para los estudiantes, escuelas y
sistema escolar que deben ser logradas por los docentes. Por su parte, el objetivo
de mejoramiento profesional busca asegurar que la evaluacion entregue a los
docentes orientaciones para revisar sus prdcticas y tomar decisiones de desarrollo
profesional. Aungue estos dos objetivos estdin conceptualmente relacionados (en
la medida que el mejoramiento de las prdcticas debiera incidir en los logros de |a
actividad profesional), no existe un claro consenso en torno a las formas en que
ambos propdsitos deben ser recogidos en un sistema de evaluacién ni respecto al
peso o ponderacién que se debe otorgar a los distintos aspectos que formen parte
de éste (Manzi, Gonzdlez, & Sun, 2011).

La evaluacién docente considera cuatro niveles de desempeno que tienen
una descripciéon y estdndar muy definido:

e Destacado (D): Indica un desempeno profesional que clara vy
consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera.

e Competente (C): Indica un desempeno profesional aducuado. cumple con
lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente.

e Bdasico (B): Indica un desempeno profesional que cumple con lo esperado,
pero con cierta iregularidad (ocasionalmente).
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e Insatisfactorio (I): Indica un desempeno que presenta claras debilidades que
afectan significativamente el quehacer docente.

Tabla N°23: Desempeno Evaluacién Docente

Ano N° Nivel de desempeno

docentes | Destacado | Competente* Bdsico Insatisfactorio
evaluados

2012 31 6,5% 90,3% 3.2% 0

2013 37 8.1% 70,3% 21,6% 0

2014 45 2,2% 76% 21,8% 0

2015 100 3% 86% 1% 0

20146 49 22,4% 69,4% 8.2% 0

2017 80 21,25% 73,75% 5% 0

2018 53 28,3% 58,5% 13,2% 0

3.11.- Desarrollo Profesional Docente y No docente

Elaboraciéon propia / Fuente: Docentemas

Tabla N°24: Promedio comunal de Docentes que participa de Plan

Establecimiento

Desarrollo Profesional Docente

2017 2018 2019*
Liceo Politécnico A-71 100 100 100
Liceo Polivalente B-79 90 90 50
Esc. Enrique Zanartu P. 100 100 100
Esc. Alto Cabrero 100 100 100
Esc. Orlando Vera V. 89 73 53
Esc. Salto del Laja 98 95 50
Esc. Hogar Charrda 0 100 0
Esc. Rurales 100 100 100
Promedio Comunal 85% 95% 69%

Elaboracién Propia / Fuente: Consolidado de Datos E.E. 2019
*Promedio de avance al 30/08

Tabla N°25: Promedio comunal de Asistentes de la Educacién que participa de

Plan

Establecimiento

Desarrollo Asistentes de la Educacion

2017 2018 2019*
Liceo Politécnico A-71 100 100 100
Liceo Polivalente B-79 95 95 60
Esc. Enrique Zanartu P. 100 100 50
Esc. Alto Cabrero 100 100 100
Esc. Orlando Vera V. 77 58 58
Esc. Salto del Laja 95 95 50
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Esc. Hogar Charrda 0 100 100
Esc. Rurales 50 50 0
Promedio Comunal 771% 87,.2% 64,8%

Elaboracion Propia / Fuente: Consolidado de Datos E.E.
*% de avance al 31 de Agosto

3.13.- Desercion escolar

Analizar el fendmeno de la desercidn escolar es complejo desde una
perspectiva académica (escasa investigaciéon en Chile), lo multicausal de los
factores que inciden en la desercion escolary elimpacto que tiene a nivel personal,
familiar y social. Al respecto la desercidn escolar es un fendbmeno que genera
enormes costos fanto sociales como privados. Dentro de los primeros se encuentra
el impacto negativo sobre el nivel de capital humano de la fuerza de trabagjo, lo
cual tiene efectos sobre las tasas de crecimiento de la economia (e.g. Barro, 1991;
Barro y Lee, 1994; Mankiw, Romer y Weil, 1992; Krueger and Lindhal, 2001), los
mayores gastos en que es necesario incurrir para el diseno de programas sociales
dirigidos a personas que no fienen capacidad de generar ingresos de manera
autbnoma vy la fransmision intergeneracional de las caracteristicas
socioecondmicas, lo cual reduce las posibilidades de un mayor nivel de movilidad
social (Santos, 2006).

Los costos privados por otro lado, estdn principalmente relacionados con los
flujos de ingresos que dejan de percibir aquellos estudiantes que abandonan el
sistema educacional. De esta forma, dicha decision genera beneficios de corto y
mediano plazo, vinculados a los ingresos generados y a la adquisicion mds
temprana de experiencia, pero fiene costos de largo plazo, debido al menor nivel
de capital humano alcanzado, lo cual influye negativamente en los ingresos
futuros2 . A nivel latinoamericano, Chile se presenta como uno de los paises con las
menores tasas de desercion escolar (Santos, 2006).

Algunos levantamientos realizados por los Ministerios de Educacién y el de
Planificacidn nos permiten conocer este problema desde una perspectiva
cuantitativa. En este sentido en Chile el indice de desercion alcanza el 1,9% y
afecta alos quintiles mas vulnerables de la poblacidén nacional. Entre las principales
causas que inciden en la desercidn escolar estd el trabajo, maternidad, paternidad
y embarazo, dificultades econdmicas y la no existencia de motivacion para
estudiar.

Las escuelas y liceos municipales no estdn exentos de la desercidén escolar.
Durante el 2014 comenzd un proceso de levantamiento de informaciéon con el
objeto de establecerla tasa de desercion escolar. Tras un riguroso frabajo podemos
establecer que durante el 2015 la desercion escolar alcanzd un 0,6%, todos los
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casos concenfrados en establecimientos de Cabrero. Este dato tiene una
permanente evolucion.

Para el calculo de este indicador se utilizd como tipo estadistico la tasa de
incidencia o evento que mide la proporcidn de estudiantes que, estando
matriculado en el periodo t, no presenta matricula en el t+1, sin que en este rango
de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de
la situacion anual de la desercion, pudiendo, ademds, ser desagregada por grado
cursado. La presente definicién considera la desercién en cada grado, por lo que
la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como
proporcion del total de estudiantes del sistema. La tasa de incidencia de la
desercion busca medir la deser- cidon escolar evaluando la transicién entre un afno
y otro de los estudiantes. Asi, se considerard desertor al nino o joven que no retorna
al sistema escolar luego de haber estado ma- triculado en el periodo académico
anterior, sin que durante este periodo se hayan graduado del sistema escolar
(MINEDUC C. d., 2015).

Tabla N°26: Promedio comunal de Desercion Escolar

2013

2014

2015

2016

2017

2018

0.5%

0.4%

0.6%

0.2%

0,6%

0.25%

3.14.- Cobertura Curricular

3.14.1.- Planificacidén de la Ensenhanza

Elaboracion Propia / Fuente: SIGE

Tabla N°27: Docentes que Elaboran Matriz de OA

Matriz Anual de Objetivos de Aprendizaje

2014 2015 2014 2017 2018 2019

Promedio 94% 96% 99.7% 100% 100% 100%
Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019
Tabla N°28: Docentes que Planifican Ensenanza
Planificacidon Docente

2014 2015 2014 2017 2018 2019

Promedio 21% 86% 95.1% 98.2% 98.1% 98%

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019
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3.14.2.- Observacion y Retroalimentaciéon Docente

Tabla N°29: Observaciéon Docente
Observacion Docente

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Docente Observados

82%

96%

99.2%

75.8%

98.1%

98%

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019

Tabla N°30: Docentes Retroalimentados
Retroalimentaciéon Docente
2015 2016 2017 2018

2014 2019

Docente

Retroalimentados 83%

86% 97.1% 80,4% 971% | 78.7%

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019
3.15.- Implementacién Curricular

Objetivos de Aprendizaje correspondiente al Marco Curricular vigente abordados
en la sala de clases.

Tabla N°31: Promedio de implementacién Curricular Comunal
Asignatura
Lenguagje Matemdtica Historia Ciencia
2014 89% 86% 87% 84%
2015 87% 88% 85% 81%
2014 90.8% 83.1% 85.2% 82%
2017 90.7% 82,8% 89.6% 920%
2018 87% 920% 92% 93%
2019 54% 60% 58% 56%

Elaboracion Propia / Fuente: Unidad Técnica Establecimientos Educativo

3.16.- Clases Redlizadas. Corresponde al % de clases planificadas y desarrollas por
un docente.

Tabla N°32: Promedio de Horas Planificadas/Realizadas
Asignatura
Lenguagje Matemdtica Historia Ciencia
2014 97% 96% 95% ?20%
2015 95% 95% 93% 20%
2016 93.8% 91.8% 90,8% 90,1%
2017 92.8% 90,4% 88,9% 87.6%
2018 94% 95% 93% ?20%
2019 49% 55% 47% 52%

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019
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3.17.- Analisis de PME
Tabla N°33: Analisis comunal PME

Dimensiones 2017 2018 2019
PME % Promedio Yo Promedio Y Promedio

Acciones | Acciones | Acciones | Acciones | Acciones | Acciones
Liderazgo 21% 57 15,6% 4 16,7% 2,7
Gestion 25,8% 7 30,2% 7 38,6% 6.3
Pedagogica
Convivencia 29% 7.9 28,5% 7.3 19,3% 3.2
Escolar
Gestion de| ., o 6,6 25,7% 6.6 25,4% 42
Recursos

3.18.- Continuvidad de Estudios

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019

Tabla N°34: Tasa de estudiantes egresados de 4°Medio que continuan estudios
2013 2014 2015 20146 2017 2018

Alumnos i i 267 249 299 315

Egresados

Universo de

Alumnos 69 238 265 249 276 310

Monitoreados**

N° de Alumnos

que Confinua - - 150 147 186 209

Estudios

Porcentaje de

alumnos — que | .. 45% 56,6% | 59% | 622% | 67.4%

continua estudios

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019
*Corresponde al registro de alumnos y alumnas que al 30 de marzo continua
estudios (Universidad, CFT, IP), calculado en base al total de alumnos egresados.

3.19.- Convivencia Escolar

Tabla N°35: Cuadro comparativo indicadores de Convivenci Escolar

Retencion
Escolar*

Puntaje
Categoria de
Desempeno*

Puntaje
Informe
SIMCE**

N° de Denuncias
en SuperkEduc

Suspenciones

N° de

N° de
Matriculas
Canceladas
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realizadas en
ano
2017 99.4 76 76 1 263 2
2018 92,4 76 77 4 276 2

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019
*Corresponde al puntaje otorgado por la Agencia de la Calidad de acuerdo a
informe elaborado en ano anterior a su presentacién.

3.20.- Asistencia Media de Padres y Apoderados a reuniones.

Tabla N°3é: Asistencia Media Comunal de Padres y Apoderados a Reuniones
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
69% 76% 78% 78% 79.9% 83.7% 86,4%

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019

4.- Establecimientos Multigrado

La Direccion de Educacidon Municipal administra 13 establecimientos
multigrados (2 en receso temporal), distribuidos en zonas rurales de la comuna de
Cabrero. Aunque sean escuelas pequenas demandan la misma gestion
administrativa al estar normados bajo el Marco Legal Vigente y reconocimiento
oficial que un gran establecimiento urbano. Durante el afo 2018 la matricula total
de escuelas rurales alcanzd 125 estudiantes que representa el 3,8% de la matricula
municipal total.

A nivel nacional y segun datos del Ministerio de Educaciéon (2010) el 26,7% de
todos los establecimientos educativos que existen en Chile, incluyendo
municipales, subvencionados y particulares pagados, sea que impartan pdrvulo,
educacion bdsica o media, corresponde a escuelas rurales. Si nos enfocamos sélo
al total de establecimientos municipales, que son el sistema publico administrado
por DAEM o corporaciones municipales, el porcentaje se eleva hasta un 45%, esto
es casi la mitad. Sin embargo si consideramos sélo el ciclo bdsico municipal, los
establecimientos rurales alcanzan un 61,87%. Esto quiere decir que la educacién
rural tiene una dimensién considerable dentro del sistema educacional chileno y
actualmente, a pesar que desde mediados de los noventa se reconoce a voces
que por su particularidad tiene que recibir un trato especial, por ofro lado
juridicamente no constituye una modalidad del sistema.

Los establecimientos educacionales rurales tienen diversas particularidades,
son en su mayoria escuelas multigrado y que sélo corresponden a nivel bdsico de
ensenanza. En la educacion rural mas del 57% de los padres de los estudiantes no
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ha alcanzado educacién bdsica completa. Asi también hay que destacar que
dicha situacién de desmedro de la ensenanza rural respecto a la urbana también
se presenta en otros paises de la regidon, como Brasil, donde “un 42% de aquellas
que ofrecen ensenanza fundamental de 1° a 4° grado no poseen energia eléctrica,
al mismo tiempo que también del total de escuelas rurales, sélo un 4.7% posee
biblioteca y menos de un 1% tiene un laboratorio de ciencias.” (FAO, 2004) (Leyton).

4.1.- Establecimienos rurales y matricula 2019.

Tabla N°37

Establecimientos RBD Matricula | Ubicacidon

Escuela F-1127 Los Canelos 4293-5 0 Sector Los Canelos

Escuela G-1102 Los Olmos 4294-3 0 Sector Los OImos

Escuela G-1103 Pillancd 4295-1 11 Sector Pillancd

Escuela G-1107 Las Obras 94297-8 Sector Las Obraos de Rio
14 Claro

Escuela G-1110 El Manzano 4298-6 5 Sector El Manzano

Escuela G-1114 El Paraiso 4299-4 8 Sector Chillancito

Escuela G-1117 Lomas de | 4300-1 5 Sector Lomas de Angol

Angol

Escuela G-1119 Colicheu 4302-8 16 Sector Colicheu

Escuela G-1123 Los Caulles 4303-6 3 Sector Los Caulles

Escuela G-1128 Los Leones 4304-4 7 Sector Los Leones

Escuela G31-1190 La | 4305-2 3 Sector La Mancha Mte.

Hacienda Aguila

Escuela G-1191 El Progreso 4306-0 33 Sector El Progreso

Escuela G-356 Quinel 4022-3 7 Sector Quinel

Total 124

Elaboracién propia / Fuente: Unidad Técnica DAEM

Actualmente la matricula de Establecimiento Multigrados o Escuelas Rurales
representan el 3,8% de la tofalidad de alumnos y alumnas que asisten a
establecimientos municipales de la comuna de Cabrero. No obstante, las escuelas
rurales representan 65% de los establecimientos administrados por el DAEM de
Cabrero, la que es coherente con los datos Nacionales que senalan que las
escuelas rurales representan el 61,87% de los establecimientos existentes en nuestro
Pais.
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Variable / Aho 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
N° de Alumnos 138 122 139 144 133 125 124

Variacién -4,1 -11,5 +13,9 | +3,6% -7,6% | -6% -08%
Representatividad 3,60% |3,30% |3,6% 4% 3.8% |3.8% |3.8%

Elaboracion Propia / Fuente Unidad Técnica DAEM

4.3.- indice de vulnerabilidad establecimientos multigrado:

Establecimientos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Los Canelos 50% 83% 50% 100% N/A N/A N/A
Los OImos 67% 67% 67% N/A N/A N/A N/A
Pillancd 100% 75% 100% 50% 83,3% 100% 100%
Las Obras 96% 92% 96% 100% 100% 100% 100%
El Manzano 86% 100% 85% 71,4% | 33,3% | 33,3% 100%
El Paraiso 70% 80% 70% 88.9% | 88.9% 100% 100%
Lomas de Angol 60% 80% 60% 100% 80% 85,7% | 87.5%
Colicheu 80% 75% 80% 80% 66,7% | 90% 20%
Los Caulles 100% 100% 100% 100% 66,7% | 80% 100%
Los Leones 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
La Hacienda 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
El Progreso 88% 94% 88% 929% | 962% | 96% 100%
Quinel 75% 82% 0% 88.2% | 92.3% | 93.3% | 90%
Promedio 82% 87% 83.5% |89.2% |824% |88,9% |97%

4.4.- Resultados SIMCE

Elaboracién propia / Fuente: Unidad Técnica DAEM

Nivel | Area 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
evaluada
z Comp. 253 266 246 | 237 |° ; ;
basico Lectora
& Comp. ie | oos  |oas  |ase | 222|301 | 282
basico Lectora
Matemadtica | 220 | 213 | 219 | 228 | 222 | 272 | 269
Promedio 234 | 219 | 231 242 | 222 | 287 |276
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6 - Comp. ) 234 048 217 237 - 238
basico Lectora

Matemadtica | - 229 239 210 214 - 237
Promedio - 232 244 214 226 - 238

Elaboracion propia / Fuente: Agencia de cdlidad

4.5.- Resultado SIMCE por Establecimiento

ESTABLECIMIENTO | CURSO | ASIGNATURA 2015 2016 2017 2018
Las Obras 2 Comprension 44 i i i
lectora
S :
4 Comprension i 177 . 199
Lectora
Matemdtica - 194 - 218
S -
6 Comprension i 175 i i
Lectora
Matemdtica - 195 - -
Comprension 199 i i i
Lomas de Angol | 6° lectora
Matemdtica 180 - - -
2 Comprension 599 i . )
lectora
Comprension i 057 i 46
4° lectora
Colicheu Matemdtica - - - -
Comprension 289 i i i
6° lectora
Matemdtica 236 - - -
Comprension 219 i i i
Los Caulles 4° lectora
Matemdtica 197 - - -
2 Comprension 044 i . )
lectora
Comprension 281 229 305 | 256
El Progreso 4° lectora
Matemdtica 295 234 310 240
Comprension 238 051 i 279
6° lectora
Matemdtica 278 240 - 258
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Comprension
4° lectora
Quinel Matemdtica 213 - - -
Comprension
6° lectora
Matemdtica 145 230 - -
Pillancé 4° Comprension
lectora
Matemdtica - 244 - -
El Manzano 6° Comprension
lectora
Matemdtica - 191 - 226
El Paraiso 4° Comprension
lectora
Matemdtica - 216 - 220
Los Leones 4° Comprension
lectora
Matemdtica 233 -
6° Comprension
lectora
Matemdtica - - - -
Elaboracion propia / Fuente: Agencia de calidad

238 - - -

155 274 - -

- 250 - -

- 247 - 215

- 231 - 252

- - 296 -

5.- Salas Cunas y Jardines Infantiles (VTF)

La Educacion Parvularia como primer nivel del sistema educativo chileno, ha
adquirido en los Ultimos anos una creciente importancia, en razén de los beneficios
que otforga a los ninos, ninas y familias, situacidon observada a través de diversas
evaluaciones. En este contexto, se considera que la inversion en el dmbito
educacional, es altamente rentable, no solo por los resultados obtenidos, sino que
también se ha constituido en un mecanismo efectivo para interrumpir el circulo de
la pobreza.

La Educacion Parvularia se imparte en una diversidad de establecimientos, segin
sus fuentes de financiamiento, modalidades curriculares, instituciones y programas
que las desarrollan y tipo de dependencia, ya sea Estatal, Municipal o Particular.

Existen los centros educativos particulares y municipales, que reciben subvencion
del estado para cubrir gran parte de sus gastos corrientes (Modalidad VTF); por otra
parte, estdn los establecimientos particulares pagados que operan con recursos
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privados y, se encuentran también, aquellos que son financiados casi en su
totalidad por el estado. Estos son los dependientes de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles JUNJI y la Fundacion Nacional para el Desarrollo Integral del Menor
INTEGRA.

La Direccién de Educacion Municipal actualmente administra 5 Jardines Infantiles
y Salas Cunas (VTF) JUNJI bajo la modalidad via transferencia de fondos (VTF). Lo
anterior implica considerar RR.HH. y econdmicos para gestionar las diversas
solicitudes de estos establecimientos.

5.1.- Detalle Estadistico 2019 Establecimientos VTF

Nombre Sala Cuna | Matricula | N° de | N° de | Promedio

/ Jardin Asistentes de | Educadoras Asistencia
la Educacion | de Parvulos

Rayito de Luz 43 6 2 88.4%

Arquita de Noé 20 3 1 85%

Capullitos de Sol 52 7 3 81%

Trencito de Mis 52 6 2 81%

Suenos

Pequenos 52 7 2 80%

Angelitos

Total / Promedio 219 29 10 81.7%

Elaboracion Propia / Fuente: Coordinadora JUNJI Comunal

5.2.- Evolucion Matricula

Evolucién Matricula

Sala  Cuna /|2012 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 | 2019
Jardin VTF

Rayito de Luz 50 49 48 47 52 50 52 43

Arquita de Noé 15 16 15 17 20 20 20 20

Capullito de Sol 50 50 51 57 52 52 52 52

Trencito de mis 48 45 42 43 50 52 52 52

suenos

Pequenos 51 52 48 49 49 51 52 52

Angelitos

Total Comunal 214 212 204 213 223 224 228 | 219

Elaboracion Propia / Fuente: Coordinadora JUNJI Comunal
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Asistencia Media (Expresado en %)
Sala Cuna / 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*
Jardin VTF
Rayito de Luz 94 92 92 83 79 78 | 76 | 88.4%
Arquita de Noé 80 94 93 76 95 85 | 90 | 85%
Capuliito de Sol 96 90 76 77 81 85 | 87 | 81%
Trencito de mis | o 89 74 79 88 85 | 88 | 81%
suenos
e
equenos 90 92 | 83 | 61 63 | 73 | 87 | 80%
Angelitos
. :
romedio 90% | 91% | 84% | 75% | 81% | 81%* | 86% | 81.7%
Comunal

Elaboracion Propia / Fuente: Coordinadora JUNJI Comunal
*Promedio de asistencia calculado al 30/08

5.4.- Presupuesto y Ejecucion Presupuestaria

i Presupuesto

Variables
2012 [2013 [2014 2015 2016 2017 2018

Ingresos | $209M | $255M | eooa | 5 osom | $323M | $371M | $392Mm
Engresos | $203M | eoaom | s27am | 5 2som | $323M | $37IM | $392m
Devoluci $2M $
o $5M $0.- D6l b6 $0.- 0- | $204.668.
Ejecucioén
Presupue | 97% 80% 100% 99,9% 100% 100% 99,99%
staria

Elaboracién Propia / Fuenta: Coordinadora JUNJI Comunal

6.- Formacion Complementaria y Extraescolar

Se entenderd como formacion complementaria todas aquellas acciones
desarrolladas en fiempo lectivo conducentes al desarrollo de habilidades distintas
a aquellas logradas en el marco de las asignaturas de lenguaje, matemdtica,
historia, ciencias, inglés y educacién fisica.
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En tanto la educacién extraescolar es el conjunto de procesos educativo-
recreativos realizados en el tiempo libre de ninos y jévenes del sistema escolar
municipal. Constituyen una prdctica orientada y organizada de actividades
grupales curriculares no lectivas orientadas a contribuir en el desarrollo integral de
las personas, el mejorar su calidad de vida y mantener una relacién armdnica con
sU entorno.

El desarrollo de actividades exira escolares en las escuelas y liceos
municipales tiene varios objetivos entre algunos podemos destacar el generar
espacios para desarrollar habilidades complementarias; la relacidon de la Direccidn
de Educacién Municipal y sus establecimientos con la comunidad a través de
responsabilidad social corporativa y mejoramiento continuo del clima escolar el
que da origen a una buena convivencia escolar.

La Direccidén de Educacion Municipal a través de la coordinacion extra
escolar trabaja en la generacién de espacios deportivos, culturales, académicos,
sociales y civicos para que nuestros alumnos y alumnas puedan mostrar el
desarrollo de habilidades complementarias a aquellas de cardcter cognitivas
desarrolladas en la sala de clases.

Ademds de lo anterior la Direccidn de Educacion Municipal fomenta su

relacidén con la comunidad a través de politicas coherentes con el concepto de
responsabilidad social corporativa definida como la contribucidn activa y
voluntaria al mejoramiento social con el objetivo de mejorar nuestra situacion
competifiva y reconocimiento comunitario.
Esta drea de gestion institucional de la Direccidn de Educacion Municipal busca
implementar y moniterear todas aquellas iniciativas comunales y locales desarrollas
en el dmbito de la formacidn complementaria, educacion extraescolar,
convivencia escolar y participacion escolar. Todo lo anterior de una manera
cohesionada y articulada.

6.1.- Formaciéon Complementaria JEC (Jornada Escolar Completa)

A comienzos de los anos 90, el Gobierno de Chile impulsé una reforma de la
educacién con el fin de mejorar la calidad y equidad de los aprendizajes. Las
politicas se orientaron, principalmente, a producir cambios en la cultura de la
escuela, el curriculum; la gestidn directiva y las prdcticas pedagdgicas.

Entre los programas implementados destaca la Jornada Escolar Completa
(JEC). Este se inicid en 1997 con el objetivo de lograr que todos los establecimientos
que reciben subvencién puUblica aumenten sustentativamente los tiempos de los
profesores y de los alumnos en situaciones de aprendizaje. Con esta politica la
jornada escolar aumenta las horas de clases en un 30% en la Ensenanza Bdsica y
Media. Con ello, el pais alcanza un total de 1.100 horas anuales cronoldgicas de
docencia desde 30 a 8o bdsico y de 1.216 horas en Educacién Media superando
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el promedio de horas de los paises de la OECD quienes disponen para un programad
curricular tipico a las 14 anos de 944 horas de instruccidon (Brunner, JJ. et al., 2006;
Valenzuela.J.P., 2006).

Desde 1997 se han incorporado gradualmente las escuelas y liceos a este
régimen de jornada. Segun cifras actualizadas para el ano 2007 existen 7.322
establecimientos que se han incorporado a la Jornada Escolar extendida y que
corresponde a mds del 80% de los establecimientos del pais.

Las evaluaciones realizadas por el propio Ministerio de Educacién
demuestran que existen resultados positivos en cuanto a la infraestructura,
equipamiento; cobertura curricular y trabajo colaborativo de los profesores. Los
padres, a su vez, valoran que sus hijos estén mds tiempo en la escuela ya que con
ello se evite el riesgo de “estar en la calle”. (CIDE-PUC,2000, DESUC, 2001 y 2005).
Estos estudios también demuestran que no existen grandes cambios en la forma de
organizar y gestionar el tiempo en las escuelas lo que afecta el logro de mejores
aprendizajes. En efecto, la mayor parte del tiempo JEC se destina a las clases
definidas en el plan comun obligatorio sin cambios en el horario tradicionalmente
establecido ni en las prdcticas pedagdgicas. El tiempo adicional o de libre
disposicién, en la mayor parte de los casos, se destina a la ensenanza de materias.

Durante el ano 2006 se realizdé una amplia discusidn publica sobre el impacto
que tiene la Jornada Escolar Extendida en la calidad de los procesos educativos y
de los aprendizajes. Esta discusion relevo los problemas pedagdgicos que tiene la
implementacion de la JEC vy las dificultades que existen en la cultura escolar para
organizar el tiempo y la pedagogia de modo mds flexible e innovador.

Las evaluaciones de politicas se han centrado en los procesos de toma de
decisiones o en los resultados e impactos de su aplicacion. Existe poca
preocupacion por los procesos y particularmente por lo que piensan sus actores y
aguellos que son los responsables de poner en prdctica las politicas.

La implementacién de la JEC es un buen ejemplo de la importancia que
fienen en sus resultados los factores asociados al pensamiento de los profesores y a
la cultura de la escuela. Con el fin de abordar la problemdtica cultural que subyace
en los cambios propuestos por las politicas se analizard en este articulo la
percepcidén que tienen los profesores que trabajan en el sistema publico municipal
sobre los efectos e impactos de este programa.

A partir de informacién recogida en el Ultimo estudio evaluativo del
programa y en una investigacion de casos realizada durante los anos 2006 y 2007
se analizard hasta qué punto la representacidn que tienen los docentes sobre la
realidad social de los nifos incide en la apreciacién del impacto que tiene este
programa sobre al calidad y equidad de los aprendizajes.

6.2.- Formacidn Exira Escolar
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Ano N° Talleres | Cobertu % Detalle
Extra ra -
Escolares Deportivos | Culturales Otro
2016 48 973 27.6% 7 21 20
2017 58 1118 32,6% 23 22 13
2018 81 1187 34,6% 29 37 15
2019 74 1293 39% 24 35 15

Elaboraciéon Propia / Fuente: Consolidado de Datos 2019

7.- Condiciones para la ensenanzaq; iniciativas socieducativas, infraestructura y
servicios para una educacion de calidad.

La autoridad comunal, al momento e iniciar su gestion como Alcalde de la
comuna de Cabrero evidencid una serie problemas, que en distinto grado afectan
el quehacer educativo y por ende los aprendizajes.

El diagndstico inicial mostraba una serie de carencias agrupadas en el
concepto de falta de condiciones para el aprendizaje los que eran posibles de
observar en la infraestructura, probreza econdmica y cultural de parte de la
poblacion usuaria de las escuelas y liceos como asi también agquellas necesidades
asociadas a la prdctica pedagdgica de nuestros profesores y profesoras (tiempo
no lectivo inexistente, material de ensenanza. etc.).

El indice de vulnerabilidad SINAE, emitido por JUNAEB, sefnala que nuestros
alumnos y alumnas alcanzan un promedio de vulnerabilidad de 96,63%. A su vez, la
encuesta CASEN del ano 2017 nos senala que el 19,1% de los habitantes de la
comuna de Cabrero vive en condiciones de pobreza (ingresos). Esta Direccién ha
levantado informacién sobre la situacion sociocondmica de las familias que
afiende y es posible observar que en promedio el 30% de los alumnos y alumnas
pertencen al primer decil.

Los antecedentes anteriores orientan el sentido del DAEM y su misidn con la
educacién publica, ser una organizacidon que genera condiciones para el
desarrollo de una prdctica educativa y gestion directiva efectiva en nuestros
establecimientos. Esta mirada de la gestidn institucional obliga a preocuparnos por
proveer todo lo necesario que permita un escenario ideal para iniciar el proceso
de ensenanza y aprendizaje. Si bien, algunas de las iniciativas comunales estdn
orientadas al bienestar econdmico de nuestros alumnos y alumnas (planteado
desde la critica mercantilista), el objeto final es proveer el mejor escenario para que
ellos enfrenten la educacién formal con un piso base. Por ende proveer bienes
como vestuario escolar, Utiles escolares, transporte de acercamiento, mejor
infraestructura, programa de salud escolar, implementacién TIC, material de
ensenanza y ofros recursos que permite que nuestras escuelas y liceos cuente con
un escenario base controlado éptimo para el desarrollo de prdcticas pedagdgicas
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y directivas efectivas para el logro de mejores aprendizajes. Lo anterior en un marco
de 5 anos de frabagjo.

7.1.- Vestuario escolar

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Cobertura 35 2424 2831 3232 3183 3200 3174 | 3246
Inversién s/l $68M. $82M. $132M. $95M. $77M. | $85.5M | $59M

Elaboracion Propia / Fuente: Unidad de Adquisiciones DAEM

_7.2.- Utiles Escolares

2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Cobertura 2200 2424 2931 3685 3525 3400 | 3377 | 3246
Inversién $23M. $4TM. $62M. $85M. $42M | $4TM. | $3TM | $17M

Elaboracion Propia / Fuente: Unidad de Adquisiciones DAEM

7.3.- Transporte Escolar de acercamiento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
N° de Rutas 290 380 872 1100 50 50 53 55
N° Sectores 21 29 30 31 1051 950 1000 | 1080
Inversion $90M $122M $172M $230M $260M | $280M. | $260M | $280M

Elaboracion Propia / Fuente: Unidad de Adquisiciones DAEM

7.4.- Programas Socioeducativos DAEM-JUNAEB
7.4.1.- Programa de Alimentacién Escolar JUNAEB (PAE)

El  Programa de Alimentacién tiene como finalidad entfregar
diariamente servicios de alimentacion (desayunos, almuerzos, once, colaciones y
cenas segun corresponda) a los alumnos y alumnas en condicién de vulnerabilidad
durante el ano lectivo, en los niveles de Educacion Parvulario (Pre-Kinder y Kinder),
Bdsica y Media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar
la desercion escolar.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cobertura Inversion Cobertura Inversion Cobertura Cobertura Inversion Inversion Cobertura Inversion Cobertura | Inversién

2200 $ 907M. 2700 $ 929M. 2890 $990M. 2900 $684M. 2980 $1.102M. 3178 $1.148M

Elaboraciéon Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM
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7.4.2.- Servicios Médicos JUNAEB

Programa orientado a la pesquisa de problemas de salud que pudiesen
afectar el rendimiento escolar. Otorga atencidn completa a los escolares que
presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través de screening,
diagndstico, exdmenes, tratamiento y control, realizados por profesionales
especialistas del drea médica.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

610

$Mm

650

$Mm

731

$10M

696

$10M

698

$12.M

870

$14M

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM

7.4.3.- Clinica Dental Escolar Cabrero (Programa de inversién conjunta DAEM-
JUNAEB)

Programa de alto impacto social y educativo porque no sélo educa, previene
y rehabilita a los menores, sino también resuelve sin costo un problema de salud
odontoldgico ,aumenta el autoestima de los estudiantes y el desarrollo educativo
integral. El ano 2015 se implemento un segundo box dental, lo que permitid duplicar
las altas dentales para alumnos y alumnas de Ensenanza Bdsica.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversién*

Cobertura

Inversion*

500

$32M.

545

$33M.

823

$60M.

883

$61M

709

62M.

783

$16M

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM

7.4.4.- Programa Residencia Familiar (JUNAEB)

Programa Residencia Familiar Estudiantil busca apoyar a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, que viven en localidades alejadas y que necesitan
trasladarse a ofro lugar para continuar sus estudios. Para esto, se ofrece en casas
de familias tutoras alojamiento, alimentacion y apoyo afectivo que favorezcan el
desarrollo integral de los estudiantes de Educacién Bdsica (7° y 8°) y Media.

2013

2013

2014

2016

2017

2018

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

55

$34M.

48

$30M.

46

$34M.

37

$26M

36

$28M.

35

$27.8M

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM
Gestion de Becas Gubernamentales

La Municipalidad de Cabrero a través de su Direccidn de Educacioén
gestiona ante el Gobierno Becas orientadas a contribuir el proceso educativo de
diversos sectores de la poblacién escolar. La gestion no solo se limita a estudiantes

49



OO

=~

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero

de la establecimientos Municipales sino a todos aquellos alumnos y alumnas que
residen en la comuna de Cabrero independiente del establecimiento de origen.

7.4.5.- Beca Presidente de la RepUblica

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cobertura*

Inversion

Cobertura®

Inversion

Cobertura®

Inversion

Cobertura®

Inversion

Cobertura*

Inversion

Cobertura®

Inversion

372

$70M

343

$67M

403

$130M

450

$108M

367

$140M.

437

$178M

*Nuevos Postulantes y Renovantes

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM

7.4.6.- Beca Indigena

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

32

$4,5M

43

$6M

35

$5,5M

46

$9,2M

33

$8,3M.

23

$4.9M

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM

7.4.7.- Beca de Apoyo a la Retencién Escolar (BARE)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

32

§3,8M

37

$6,6M

62

$11,3M

112

$20M

101

$19M.

90

$17.4M

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM

7.4.8.- Beca Practica Técnico Profesional

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

81

$5M

116

$7,2M

146

$9,1M

150

$9.7M

145

$9,4M.

179

$11.6M

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM

7.4.9.- Programa Me Conecto para Aprender

Tiene como propdsito acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de

la Informacién y Comunicacién (TIC), a través de la entrega de un computador
portdtil (que incluye una Banda Ancha Movil-BAM por un ano) a cada estudiante
que curse 7° ano de ensenanza bdsica, de todos los establecimientos puUblicos del
pais.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

Cobertura

Inversion

SP

$0

SP

$0

114

$33M.

259

$81,5M

258

$88M.

237

§70.9M

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM
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7.4.10.- Subvencion Pro-Retencidon Escolar

La subvencion anual pro-retencidén son recursos entregados al sostenedor para
la implementacién de politicas socioeducativas con el objeto de facilitar la
incorporacién, permanencia y término de los 12 anos de escolaridad de los
alumnos(as) que cursan desde 7° bdsico a 4° medio en establecimientos
educacionales municipales, particulares subvencionados o regidos por el DL
3166/80, y que pertenezcan a familias participantes en el programa Chile Solidario.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cobertura Inversion Cobertura Inversion Cobertura Inversion Cobertura Inversion Cobertura Inversion Cobertura | Inversion

7Ba $55M. 7Ba $61M. 7Ba $69M. 7Ba $80M. 7°Ba $88M. 7°a4° $89.8M
4°M 4°M 4°M 4°M 4°M M )

Elaboracion Propia: Fuente Unidad de Programas Sociales DAEM

7.4.12.- Programa Habilidades para la Vida

El programa Habilidades para la Vida es un modelo de intervencién
psicosocial que incorpora acciones de deteccidon y prevencion del riesgo;
promueve estrategias de autocuidado y desarrolla habilidades para la
convivencia de los diferentes actores de la comunidad escolar (ninos (as),
profesores y apoderados.

A partir de un diagnostico a nivel local se activa las redes de la escuela y de
la comuna para coordinar acciones de salud mental de ninos y adolescentes en
interaccion con sus adultos significativos, como son sus padres y profesores.

También desarrolla acciones: de promocion del autocuidado de la salud
mental del profesor, del clima positivo en el aula, y de una interaccion positiva
padres- profesor/educadora; de prevencién para ninos con conductas de riesgo;
y de derivacién a atencién de casos a salud mental.

Ano N° Establecimientos Cobertura Inversion*
Participantes

2017 $15.140.00

2018 7 Establecimientos 1709 $23.340.000.-

2019 7 Establecimientos 946 $35.738.344 -

Elaboraciéon Propia: Fuente Unidad de Proyectos DAEM
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Plan estratégico Comunal 2020
Iniciativas Comunales, Programas Ministeriales, Objetivos y Metas institucionales

La Direccion de educacidn municipal debe ser garante en la
implementacion de politicas educaticas territoriales orientadas al aprendizaje y
desarrollo de todos los miembros de las distintfas comunidades educativas. Lo
anterior implica utilizar diversos antecedentes y directrices provistas por
instrumentos de planificacién comunal como el PLADECO, otros de cardcter
nacional como aquellas iniciativas y normativas impulsadas por el gobierno a traves
del Ministerio de Educacion.

El frabajo dialdgico con los distintos equipos directivos permite establecer
nudos, sellos, metas e iniciativas de cardcter comunal, acciones que estardn
presente en todos los establecimientos municipales de la comuna de Cabrero.

Al respecto podemos establecer los siguientes temas estratégicos que
actuan de manera coherente, articulada y cohesionadamente en todas las
escuelas y liceos pUblicos municipales.

Apoyo y Monitoreo Técnico Gestion administrativa
Pedagodgico financiera y operativa

DAEM

CABRERO

Gestidn y desarrollo del Formociép complemen’rorio,
oersonal convivencia, apoyo
socioeducativo y
participacion
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1.- Apoyo y Monitoreo Técnico Pedagogico

Uno de los ejes centrales de la gestion de la Direccién de Educacién
Municipal de Cabrero es el logro de mejores aprendizajes. Para ello se han
implementado una serie de accién conducentes a mejorar las condiciones para la
ensenanza (misién) y otras orientadas a fortalecer la gestién curricular de los
establecimientos municipales. Al respecto el Marco para la Buena Direccién vy el
Liderazgo Escolar (Mineduc, 2015) define la gestion curricular como aquellas
competencias y habilidades que evidencian la forma de asegurar el aprendizaje
efectivo en aula, considerando la cultura y el Proyecto Educativo del
Establecimiento. Se expresan en la capacidad de promover el diseno,
planificacion, instalacion y evaluaciéon de los procesos institucionales apropiados
para la implementacion curricular en aula, de aseguramiento y control de calidad
de las estrategias de ensenanza, y de monitoreo y evaluacion de la
implementacion del curriculum.

Complementando la definicién anterior este DAEM comprende la gestidon
curricular como parte del marco de la gestién educativa e implica construir
saberes tedricos y prdcticos en relacién a la organizacion del Departamento de
Educacion y sus diversas unidades, con los aspectos administrativos, con los actores
que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar (Castro
Rubilar, 2005). Todo lo anterior sin perder de vista lo exigido por el Ministerio de
Educacion.

Nombre Gestion curricular para un aprendizaje
fectivo.
— Srectvo . — Unidad DAEM
Objetivo Fortalecer la implementacion  y
., . Responsable de la
apropiacion curricular en los
. . Meta
establecimientos municipales de
Cabrero.
Metas 1. 100% de docentes disenan matriz | Unidad Técnica

de OA para cada asignatura al | Pedagdgica.
inicio del ano escolar (Marzo).

2. 100% de docentes planifica la
ensenanza de cada asignatura
de acuerdo al marco curricular | Unidad Técnica
vigente. Pedagdgica.

3. 100% de los docentes son
observados y retroalimentados al
Menos una vez por semestre.
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Mejorar % de objetivos de
aprendizaje abordados de
manera efectiva en clases de las
asignaturas de: lenguaje,
matemdtica, ciencias e historia.
(Resultado 2019)

Mejorar % de clases
efectivamente (Resultado 2019)
realizadas en las asignaturas de
Lenguaje, Matemdatica, Ciencia e
Historia.

100% de los establecimientos
urbanos utiliza la plataforma de
observacion y retroalimentacion
de aula.

. Aplicar en el 100% de los

establecimientos educativos PDN
al menos en las asignaturas de
Lenguaje y Matemdtica.
Implementar en 100% de los
establecimientos educativos
urbanos una plataforma  de
planificacion y recursos
pedagdgicos.

Implementar en  100% de
establecimientos plataforma
para el monitoreo de la
implementacion curricular.

Unidad Técnica

Pedagdgica.

Unidad Técnica

Pedagdgica.

Unidad Técnica

Pedagdgica.

Unidad Técnica

Pedagdgica.

Unidad Técnica

Pedagdgica.

Indicadores de
logro

. N° de

. N° de docentes que disena matriz

de OA para cada asignatura al
inicio del ano escolar 2019
(Marzo).

N° de docentes que planifica la
ensenanza en cada asignatura
durante el ano escolar.

docentes que son
observados vy retfroalimentados
por cada semestre.

. N° de objetivos de aprendizaje

(OA) abordados de manera
efectiva en las asignaturas de

55




OO

=~

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero

lenguaje, matemdatica, ciencias e
historia al término del afo escolar.
N° de clases efectivamente
realizadas de  acuerdo a
planificacion docente.

N° de establecimientos
educatfivos que ulilizan la
plataforma de observaciéon de
aula.

. N° de establecimientos

educativos donde es aplicada las
PDN de Lenguaje y Matemdtica.

. N° de establecimientos que

implementa plataforma de
planificacion y recursos
pedagdgicos.

N° de establecimientos que
partficipan del monitoreo de la
implementacion curricular.

Resultado Un  programa de  gestion

Esperado curricular para el aprendizaje
efectivo implementado y
evaluado.

Prinicipales Implementar  plataformar  de

Acciones observacion y retroalimentacion

docente.

Adquirir PDN de 1° bdsico a 3°
medio al menos en asignaturas
de Lenguaje y Matemdtica.
Adquirir plataforma de
planificacién de ensenanza vy
recursos pedagdgicos.

Medios de
verificacion

Informe  Unidad Técnica o

Direccidn de cada
establecimiento educativo
municipal.

Informe Unidad Técnica DAEM.

Fuentes de
financiamiento

Subvencion Regular
Subvencién Escolar Preferencial
FAEP
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Nombre

Programa de apoyo curricular SIMCE,
PSU y continuvidad de estudios.

Objetivo

Implementar acciones para fortalecer la
gestion curricular y el aprendizaje en
cursos que rinden SIMCE y PSU.

Unidad DAEM
Responsable de la
Meta

Metas

1.

Mantener un programa
Preuniversitario gratuito en cada
Liceo Municipal al inicio del mes
de abril.

Implementar al  menos
iniciativa o programa
apoyar a  estudiantes
postulen a FF.AA. y de Orden.
100% de los establecimientos
reciben orientaciones
pedagdgicas y material de
apoyo curricular SIMCE y PSU al
término del mes de marzo.

100% de los docentes que rinden
SIMCE vy PSU participan en
jornadas de apropiaciéon
curricular y comparten
estrategias diddcticas.

100% de los establecimientos que
rinden SIMCE y PSU aplican al
menos 3 ensayos por cada nivel
de ensenanza y asignatura
durante el ano.
Implementar al  menos
actividad semestral de
orientacién  vocacional para
estudiantes del preuniversitario y
postulantes a FF.AA.

una
para
que

und

Unidad
Proyectos.

de

Unidad
Proyectos.

de

Unidad Técnica
Pedagdgica.

Unidad Técnica
Pedagdgica.

Unidad Técnica
Pedagdgica.

Indicadores de
logro

N° de Liceos que implementa
Preuniversitario gratuito antes del
término del mes de abril.

N° de acciones implementadas
para apoyar a estudiantes
postulantes a FF.AA. antes del
término del 1° Semestre.
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C. N° de establecimientos que
reciben orientaciones
pedagdgicas y material de
apoyo curricular SIMCE-PSU antes
del termino del mes de marzo.

D. N°de docentes que participan en
jornadas de reflexiéon SIMCE-PSU
antes del término de aboril.

E. N° de establecimientos que
participa en ensayos SIMCE-PSU
antes del término del mes de
agosto.

F. N° de estudiantes que participa
en jornada  semestral  de
orientacioén vocacional.

Resultado o Un programa para el

Esperado fortaleciminto del SIMCE, PSU, y
Conftinuidad de estudios
implementado y evaluado.

Medios de 1. Informe técnico de

verificacion

establecimientos educativos.
2. Informe técnico Unidad Técnica
DAEM.

Principales v' Conftratacién de coordinadores,
Acciones docentes y material pedagdgico
para PREU.

v Adquisién de material
pedagdgico para apoyo SIMCE y
PSU.
Fuentes de e Subvencion Regular

financiamiento

e Subvencidn Escolar Preferencial
e Oftros fondos

Nombre Programa de Reconocimiento para
estudiantes y funcionarios destacados
del sistema educativo municipal.

Objetivo Reconocer a estudiantes y funcionarios

del sistema educativo  municipal
destacados en diversas tematicas.

Unidad DAEM
Responsable de la
Meta
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Metas

100% de los estudiantes de
séptimo bdsico a cuarto medio
destacados académicamente
reciben un estimulo al termino del
primer semestre y ano escolar.
100% de los estudiantes de
séptimo bdsico a cuarto medio
destacados en cultura y deporte
reciben un estimulo al termino del
ano escolar.

Al menos 40 estudiantes de
octavo bdsico y cuarto medio
destacados en  rendimiento
académico, cultura o deporte
participan de salida
pedagdgica.

Almenos 8 cursos de los niveles de
8° bdsico y 4° medio medio
obtienen una salida pedagdgica
como estimulo a sus resultados
escolares.

Financiar total o parcialmente la
cena de termino de ano de
estudiantes de 8° bdsico y 4° de
medio de al menos cinco
establecimientos educativos.

Coordinacion
Escolar.

Coordinacion
Escolar.

Coordinacion
Escolar.

Coordinacion
Escolar.

Coordinacion
Escolar.

Exira

Exira

Exira

Exira

Exira

Indicadores de
logro

N° de estudiantes de séptimo
bdsico a cuarto medio que
reciben reconocimiento
académico en primer y segundo
semestre.

N° de estudiantes de séptimo
bdsico a cuarto medio
destacados en cultura y deporte
que reciben un estimulo al
tfermino del ano escolar.

. N° de estudiantes destacados de

8° bdsico y 4° medio destacados
que participan en  salida
pedagdgica al término del ano.
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D. N° de cursos de  8° bdsico vy
4°medio que desarrollan salida
pedagdgica.

E. N° de estudiantes que participan
en cena de término de ano
escolar de al menos cinco
establecimientos educativos.

Resultado o Un programa de reconocimiento
Esperado estudiantil implementado y
evaluado.

Medios de 1. Informe Técnico de

verificacion establecimientos educativos.

2. Informe Técnico de
Coordinadora Extra Escolar
DAEM.

Principales v’ Adquirir estimulos para
Acciones estudiantes destacados.

v' Adquirir servicios a fines para
desarrollo de salidas
pedagdgicas.

Fuentes de e Subvencion Regular

financiamiento

Subvencidén Escolar Preferencial
Subvencidén Proretencién Escolar
FAEP

N P i ia Escol
omk?re rograma de Convivencia Esco qr ‘ Unidad DAEM
Objetivo Implementar en cada establecimiento
. - Responsable de la
educativo municipal un programa de Meta
convivencia escolar
Metas 1. Mejorar (de acuerdo a 2019) los | Unidad de Proyectos

indicadores (Agencia de Calidad
y DAEM) de convivencia al
termino del ano escolar.

100% de los establecimientos
desarrolla e implementa un plan
de convivencia escolar al termino
del mes de marzo.

100% de los establecimientos
participa en al menos dos

Unidad de Proyectos

Unidad de Proyectos
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jornadas de actualizacion en
convivencia escolar.

100% de los establecimientos
revisa, evalua y actualiza al
termino del ano escolar sus
respectivos reglamentos y
protfocolos escolares.

100% de los establecimientos
participa en al menos fres
jornadas  de  reflexionar vy
promocién de la buena
convivencia escolar.

100% de los reclamos y consultas
ingresados al DAEM  son
framitadas o respondidas de
manera oportuna.

Implementar en Escuelas Enrique
Zanartu y Salto del Laja sistema de
cdmaras de seguridad orientadas
al monitoreo de sectores usados
para la vulneracion del
reglamento  de  convivencia
escolar.

Implementar en establecimientos
urbanos y rurales al menos un
concurso para la promocién de la
buena convivencia escolar

Unidad de Proyectos

Unidad de Proyectos

Unidad de Proyectos

Unidad de

Informdtica y
Recursos Digitales.

Unidad de Proyectos

Indicadores de
logro

N° de indicadores mejorados al
término del ano escolar 2020.

N° de establecimientos
educativos  municipales  que
desarrollon e implementan un
Plan de Convivencia Escolar al
término del mes de marzo.

. N° de establecimientos que

participa en al menors dos en
jornada de actualizacidon en
convivencia escolar.

N° de establecimientos que
revisa, evalua y actualiza al
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termino del ano escolar sus
reglamentos y protocolos.

N° de establecimientos que
participa en al menos fres
jornadas de reflexiéon y promocion
de la buena convivencia escolar.
N° de reclamos o consultas
ingresadas y tramitados por
DAEM.

. N° de establecimientos que

implementa sistema de cdmaras
de seguridad al término del mes
de agosto.

N° de establecimientos que
participa en al menos un
concurso de convivencia escolar
al término del primer semestre.

Resultado
Esperado

Un programa de convivencia
escolar implementado y
evaluado.

Medios de
verificacion

Informe Técnico emitido por
Establecimientos Educativos.
Informe Técnico emitido por la
Unidad de Proyectos DAEM.

Principales
Acciones

Organizar jornadas de
actualizacién y promocién de
convivencia escolar.

Adquirir servicios de cdmaras de
seguridad para establecimientos
educativos.

Implementar concurso para la
promocién de la  buena
convivencia escolar.

Fuentes de
financiamiento

Subvencidon Regular

Subvencion Escolar Preferencial
Subvencion Proretencién Escolar
FAEP
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Nombre .Fo.rtalecnmle’nto de la ensenanza del Unidad DAEM
idioma Inglés
— - — Responsable de la

Objetivo Fortalecer la ensenanza del idioma Meta

estratégico inglés en establecimientos municipales.

Metas de 1. Implementar laboratorio de | Unidad de

efectividad idioma inglés (Equipamiento vy | Informdatica y
Software) en Escuela Escuela | Recursos Digitales.
Enrique Zanartu P.

2. 100% de los estudianes de 4°| Unidad Tecnica
medio y 8° bdsico participan en | Pedagdgica.
instancia de certificaciéon del
nivel de manejo delidiomainglés. | Unidad Técnica

3. 100% de los docentes que ensena | Pedagdgica
inglés participa en la red de
profesores de la especialidad. Unidad Técnica

4. 100% de los docentes que ensena | Pedagdgica
inglés se capacita en
metodologia y Uso de
laboratorio. Unidad Técnica

5. 100% de los establecimientos | Pedagdgica
urbanos implementa espacios
formales para la ensenanza de
inglés en todos sus niveles
educativos (Pre-kinder a 4°
Medio). Unida Técnica

6. 100% de los establecimientos | Pedagdgica
multigrado ensenanza inglés con
profesor especialista.

Resultados o Programa de fortalecimiento de

esperados la ensenanza de inglés
implementado y evaluado.

Indicadores de A. N° de establecimiento que

logro cuenta con equipamiento
computacional y software para
la ensenanza del ingles al termino
del mes septiembre.

B. N° de estudiantes de 4° medio y

8° bdsico que participan en
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certificacién del idioma inglés al
término del ano escolar.

. N° de docentes que participa en

red comunal de inglés al termino
del ano escolar.

N° de docentes de inglés que
participa en capacitacion al
término del ano escolar.

N° de horas asignadas por nivel
de ensenanza en cada
establecimiento educativo para
el aprendizaje delidiomainglés al
inicio del ano escolar.

N° de establecimientos
multigrado que cuenta con
docente de inglés itinerante.

Resultados Un programa de fortalecimiento
Esperados para la ensenanza del idioma
inglés implementado y evaluado.
Medios de Informe técnico de
verificacion implementacion de laboratorio
de inglés.
Informe Técnico de
Coordinadora  Comunal  de
Inglés.
Principales Adquirir e implementar
Acciones laboratorio  de inglés para
escuela rural.
Desarrollar jornadas de
capacitacién para docentes de
Inglés.
Confratar docente especialista
de inglés para establecimiento
rural.
Adquirir servicio de certificacién
del idioma inglés.
Fuentes de FAEP

financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial
Subvencion Regular
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Nombre Programa de Apoyo a las Escuelas
Multigrado Unidad DAEM
Objetivo Fortalecer las prdctica pedagdgicas de | Responsable de la
estratégico profesores y profesoras de escuelas Meta
multigrado.
Metas de 1. 100% de los establecimiento | Unidad Técnica
efectividad multigrado  participa  en las | Pedagica
jornadas de microcentro rural.
2. 100% de los establecimientos
rurales cuenta con material de
apoyo docente. Unida Técnica
3. 100% de los establecimientos | Pedagdgica
multigrado evalua, actualiza o
redisena su PEL.
4. Observar y retroalimentar al 100%
de los docentes de | Unidad Técnica
establecimientos multigrado, al | Pedagdgica

menos dos veces al término del
ano escolar.
5. Organizar al menos dos jormadas

de reflexion  profesional e
infercambio  de  experiencias
pedagdgicas exitosas.

6. 100% de los docentes de

establecimientos rurales participa
de plan de desarrollo profesional.
7. 100% de los establecimientos
cuenta con docentes itinerantes.
8. 100% de los establecimientos
Multigrado aplica PDN al menos
en Lenguaje y Matemdtica.

Indicadores de
logro

A. N° de establecimientos
multigrado participa en cada
jornada de microcentro rural.

B. N°de establecimiento multigrado
que recibe material de apoyo
pedagdgico al término del mes
de marzo.

C. N° de establecimientos
multigrado que evalua, actualiza
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o redisea su PEl al término del afo
escolar.

N° de docentes de
establecimientos multigrado que
son observados y

retroalimentados al término del
ano escolar.

N° de establecimientos que
participa en jorndas de
infercambio  de  experiendias
exitosas al término del ano
escolar.

N° de docentes de
establecimientos rurales
capacitados al término del ano
escolar.

. N° de establecimientos rurales

que cuenta con docentes
especialistas itinerantes.

Resultados
esperados

Un plan de fortalecimiento de las
prdcticas pedagdgicas de
profesores y profesoras de
establecimientos rurales.

Medios de
verificacion

Informe técnico emitido por la
Unidad Técnica DAEM.

Informe Técnico emitido por los
docentes encargados de
escuelas rurales.

Principales
Acciones

Adquirir y entregar material de

apoyo pedagdgico para
docentes de establecimientos
multigrados.

Contratar profesional experto en
educacién  multigrado  para
observacion y retroalimentacion
docente.

Contratar servicicios de
capacitacién para docentes
multigrado.
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Fuentes de
financiamiento

Subvencidn Regular

Subvencion Escolar Preferencial
Subvencion Proretencidn Escolar
FAEP

Nombre

Fortalecimiento

de la Educacion

Parvularia.

Objetivo
estratégico

Fortalecer el educacién parvularia en

establecimientos

educativos

municipales.

Unidad DAEM
Responsable de la
Meta

Metas de

efectividad

1.

100% de los establecimientos
educativos educativos con nivel
parvulario (incluye VTF) participan
de la red comunal de este nivel.
Capacitar al 100% de las
educadoras de parvulos.
Organizar al menos 2 jornadas de
actualizaciéon y reflexidn para la
educacién  parvularia  (CAUE
para VTF).

Gestionar material pedagdgico
para el 100% de los
establecimeintos que cuenten
con educacion parvularia.

100% de las funcionarias VTF
participa de plan para el buen
clima laboral.

100% de los establecimientos con
nivel parvulario reciben
orientaciones, monitoreo y
fiscalizacién preventiva por parte
de DAEM.

Unidad
Pedagica

Técnica

Unidad
Pedagica
Unidad
Pedagica

Técnica

Técnica

Unidad
Pedagica

Técnica

Indicadores de
logro

N° de establecimientos
(Municipales y VTF) que participa
en red de educacién parvularia
durante el ano escolar.

67




OO

=~

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero

N° de educadoras de pdrvulos
capacitadas el término del ano
escolar.

. N° de establecimientos vy

educadoras de pdrvulos que
parficipa en  jornadas de
actualizacién.

. Ne° de establecimientos

municipales y VTF que reciben
material pedagodgico.

N° de funcionarias VTF que
parficipa de plan para el
fortalecimiento del clima laboral
al término del ano escolar.

N° de establecimientos con nivel
parvulario asesorados,
monitoreados y fiscalizados por
DAEM al término del ano escolar.

Resultados
esperados

Un plan de fortalecimiento para

la educacién parvularia
municipal implementado y
evaluado.

Medios de
verificacion

Informe  técnico emitido por
Unidad Técnica Pedagdgica.
Informe Técnico emitido por
Coordinacion JUNJI.

Principales
Acciones

Conformar RED de educacion
parvularia.

Conftratar bienes y servicios a fines
con las metas de la educacion
parvularia 2020.

Confratar coordinadora comunal
de educacion parvularia.

Fuentes de
financiamiento

Subvencion Regular

Fondos JUNJI

Subvencion Escolar Preferencial
Subvencion Proretencién Escolar
FAEP
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Nombre Programa PIE e Inclusion Escolar
— 9 — Unidad DAEM
Objetivo Mantener en nueve establecimientos
. ., Responsable de la
educativos el Programa de Integracion
Meta
Escolar
Metas 1. 100 % de los establecimientos con | Coordinaciéon

PIE, mantienen la  madxima
cobertura que permite el
MINEDUC.

100 % de los alumnos(as) PIE
reciben atencion psicolégica vy
social, en sus establecimientos.
100 % de los alumnos(as) con
Déficit  Atencional, reciben
atencion gratuita de profesional
Neurdlogo(a).

100 % de los alumnos(as) PIE,
cuentan con valoracién de
salud, efectuada por profesional
Médico afin.

100 % de los alumnos(as) PIE,
tienen su Formulario Unico de
Evaluacion en Plataforma.
Evaluar aprendizajes de al menos
el 10% de alumnos(as) PIE segun
adecuaciones curriculares
(PACI).

100% de los establecimientos
revisa, evalla y actualiza su
Informe Técnico al término del
ano escolar.

100% de los alumnos de cursos
especiales, de Escuelas Enrique
Zanartu Prieto y Alto Cabrero,
homologan a cursos bdsicos
para lograr completar ensenanza
bdsica y continuar en Talleres
Laborales en Liceo Manuel
Zanartu.

100 % de los psicélogos y de
Fonoaudidlogas, serdn

Comunal PIE.

Coordinacion

Comunal PIE.

Coordinacion

Comunal PIE.

Coordinacion
Comunal PIE.

Coordinacion

Comunal PIE.

Coordinacion

Comunal PIE.

Coordinacion
Comunal PIE.

Coordinacion
Comunal PIE.

Coordinacion
Comunal PIE.
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capacitados en los nuevos test
para deteccidon de patologias.

. Conformar una agrupacion

comunal de apoderados de
Cursos Especiales, Talleres
Laborales, de ninos y ninas con
autismo y/o con discapacidad
intelectual.

. 100% de los establecimientos con

programa PIE participan en al
menos un encuentro semestral
por la inclusion escolar.

Coordinacioéon
Comunal PIE y
Extraescolar.

Coordinaciéon
Comunal PIE y
Extraescolar.

Indicadores de
logro

NUmero de alumnos(as) de
Programa de Integracion,
inscrifos en Plataforma  del
MINEDUC, en el méximo por curso
( 5 NEET y 2 NEEP)al término del
mes de abril.

N° de alumnos(as) atendidos que
reciben apoyo profesional
sicoldgico y social al término del
ano escolar.

N° de estudiantes con déficit
atencional que reciben atenciéon
de profesional Neurdlogo(a) al
término del ano escolar.

N° de estudiantes atendidos por
profesional médico afin
(Valoracion de salud) al término
del ano escolar.

N° de estudiantes PIE registrados
en plataforma MINEDUC al
término del mes de aboril.

N° de estudiantes evaluados
segun adecuaciones curriculares
(PACI) al término del mes
Noviembre.

N° de establecimientos que
revisa, evalUa y actualiza informe
técnico al término del ano
escolar.
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N° de estudiantes beneficiados
con la homologacién bdsica vy
talleres laborales al término del
ano escolar.

N° de profesionales,
fonoaudidlogos capacitados en
test al término del ano escolar.
N° de integrantes y
establecimientos que participan
en agrupacioén cultural.

N° de establecimientos que
participan en al menos un
encuentro  semestral  por la
inclusién escolar.

Resultado Proyecto de integracion e
esperado inclusidon escolar implementado y
evaluado.

Medios de Informe Técnico emitido por

verificacion

Establecimientos Educativos.
Informe sin Observaciones

de SUPEREDUC

Informe Técnico emitido por
coordinaciones DAEM.

Informe de Organismo externo de
evaluacién de PACI  (Plan
individual de  adecuaciones
curriculares)

Principales
Acciones

Inscripcion oportuna de alumnos
en Postulacidon en linea para
acceder a recursos.

Organizar a apoderados para
formar la agrupacion.

Efectuar Cronograma de trabajo
de duplas psicosocial a nivel
comunal.

Supervision mensual a los distintos
establecimientos con PIE
Reuniones bi-mensuales con
coordinadores PIE de
Establecimientos Municipales
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6. Confratar o adquirir servicios o
bienes necesarios para
implementar Programa.

7. de Organismo o profesional
Externo para evaluacidén de
aprendizajes de acuerdo al PACI.

Fuentes de v Subvencién PIE.
Financiamiento e Subvenciéon General
e FAEP

e Subvencidén Escolar Preferencial.

2.- Formacién complementaria, educacion extraescolar, convivencia escolar y
participacion.

Nombre Programa de Actividades Extraescolares Unidad DAEM
Objetivo Ejecutar el programa de actividades | Responsable de la
extraescolares 2020. Meta
Metas 1. Aprobar un programa de | Coordinacién Extra
actividades  extraescolares  al | Escolar
término del mes febrero

sustentado en el calendario
regional  escolar, efemérides
comunales y Plan Estratégico
Educativo 2020.

2. Ejecutar al menos un 80% del | Coordinacién Extra

programa de actividades | Escolar
extraescolares al término del ano
(Diciembre).

3. Registrar y comunicar mediante | Coordinacién Extra
canales oficiales el 100% de las | Escolar

actividades extraescolares
ejecutadas (Descripcion,
estimacién de participantes vy
fotografias)
Indicadores de A. Un programa de actividades
logro extraescolares aprobado al

término del mes de febrero.
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N° de actividades extraescolares
ejecutadas al término del ano
escolar.

. N° de actividades registradas de

manera sistematica de acuerdo a
lo indicado en meta N°3 al termino
delo ano escolar.

Resultado
Esperado

Un calendario de actividades
extra escolares implementado vy
evaluado.

Medios de
verificacion

Programa de actividades
extraescolares aprobado.

Informe técnico de Coordinadora
Extraescolar.

Principales
Actividades

Disenar y aprobar calendario extra
escolar.

Adquirir oportunamente bienes y
servicios necesarios para la
ejecucion del programa extra
escolar.

Elaborar e implementar modelo
de gestidon para el registro vy
comunicacion de las actividades
extra escolares.

Fuentes de
financiamiento

Subvencion Regular

Subvencion Escolar Preferencial
Subvencion Proretencién Escolar
Subvencion PIE

FAEP
Nombre Programa de Formacion
- Complementaria y Exiraesco!ar. Unidad DAEM
Objetivo Implementar en los Establecimientos de
., . . . Responsable de la
Educacién Municipal y a nivel comunal Meta

instancias de
complementarias y extraescolares.

formacién
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Metas

100% de los establecimientos
urbanos implementa talleres JECD
y Extra Escolares.

100% de los establecimientos
urbanos implementa talleres JECD
de acuerdo a los lineamientos

comunales:  Deporte,  Inglés,
Medio Ambiente, Patrimonio,
habilidades del siglo XXIy

Emprendimiento.

100% de los establecimientos
urbanos  implementa  falleres
extraescolares de cardcter
deportivos, culturales y
tecnoldgicos.

Mantener al menos tres talleres de
formacién extraescolar a nivel
comunal (Orquesta cldsica
escolar, Television Educativa vy
Bafolca)

Implementar al menos tres ligas o
campeonatos deportivos
escolares a nivel comunal

Coordinacion  Extra
Escolar

Unidad Técnica
Pedagdgica.

Coordinaciéon Extra
Escolar

Unidad de
Informdtica y
Recursos Digitales.

Coordinacion Extra
Escolar

Indicadores de

N° de establecimientos que

logro implementa talleres JECD al inicio
del ano escolar.
N° de establecimientos que
implementa talleres JECD de
acuerdo a lineamientos
comunales al inicio del ano
escolar.

. N° de establecimientos que

implementa talleres extra
escolares deportivos, culturales y
cientificios al término del mes de
abril.
N° de Talleres, Escuelas y Ligas
comunales implementados
durantes el ano escolar.

Medios de Informe Técnico de

verificacion

Establecimiento.
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2.

Informe Técnico de Coordinacién
Extraescolar DAEM.

Principales
Acciones

Adquirir o confratar de manera
oportuna los recursos necesarios
para implementar talleres extra
escolares.

Adquirir o confratar de manera
oportuna los recursos necesarios
para implementar talleres,
escuelas y ligas comunales.

Fuentes de
financiamiento

Subvencion Regular

Subvencion Escolar Preferencial
Subvencion Proretencién Escolar
FAEP

Participacion

Nombre Participaciéon y Formacion Ciudadana ]
mo paclon y Formacto - Unidad DAEM

Objetivo Fortalecer la partficipacion y formacion
. . Responsable de la
ciudadana en escuelas vy liceos

. . Meta

municipales.

Metas 1. 100% de los establecimientos. | Coordinacién

Implementa al menos una
accién o programa  pard
fortalecer el sentido de
pertfenencia.

Implementar al menos una
jornada semestral de promocién
de la educacién municipal.
100% de los establecimientos
educativos participan de
campana para fortalecer la
participaciobn de padres vy
apoderados.

100% de las organizaciones a
fines a la educacién municipal
participa de red de lideres
escolares (Formacién,
innvovacién y consulta).

Extraescolar.

Coordinacion
Extraescolar.

Coordinacion
Extraescolar.

Coordinacion
Extraescolar.
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Implementar al  menos un
mecanismo de comunicacién
(RR.SS. Web, etc.) entre DAEM y
comunidades educativas.
Mejorar el indicador de
participacién y  formacién
ciudadana de acuerdo a lo
informado por agencia de
calidad (2019).

100% de las asociaciones de
funcionarios participa de
reuniones bi-mensuales (RED).

Coordinacion
Extraescolar.

Coordinacion
Extraescolar.

Coordinacion
Extraescolar.

Indicadores de
logro

. N° de establecimientos que

implementa al menos una
accién o programa  para
fortalecer el sentido de
pertencia al término del mes de
abril.

N° de jornadas semestrales
realizadas para promocionar la
educacién municipal.

. N° de establecimientos que

participan en campana para
fortalecer la participacion de
padres y apoderados al término
del ano escolar.

. N° de organizaciones vy

establecimientos que participa
en Red de Lideres escolares.
Mecanismo (RR.SS., Web, etc.).
de comunicacién DAEM vy
comunidades educativas
implementado al término del
primer semestre.

Puntaje obtenido por
participacion y  formacion
ciudadan informado por

agencia de calida al término
del ano 2020.
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. N° de asociaciones que

participa de reuniones bi-
mensuales.

Medios de 1. Informe Técnico de
verificacion Establecimiento.

2. Informe Técnico de
Coordinacion Extraescolar, UTP
e Informdatica DAEM.

Principales v Adquirir o contratar de manera
Acciones oportuna los recursos necesarios
para el desarrollo de este OE.

v" Elaborar campana
comunicacional para la
participaciobn de padres vy
apoderados.

v Implementar red de lideres
escolares.

Fuentes de e Subvencion Regular

financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial
Subvencion Proretencién
Escolar

Subvencion PIE

FAEP

3.- Condiciones para la Ensehanza

que lo requieren reciben prendas
de vestuario escolar.

5% de los estudiantes reciben
calzado escolar durante el ano.
100% de los estudiantes reciben
set de Utiles escolares.

Nombre Iniciativas socioeducativas DAEM

Objetivo Mantener las iniciativas socioeducativas Unidad DAEM
de enfrega de vestuario escolar, Utiles | Responsable de la
escolares y fransporte escolar de Meta
acercamiento.

Metas 1. 100% de los alumnos y alumnas | Unidad de

Adquisiciones
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Ny Cammero
4. Mantener o mejorar % de
estudiantes  beneficiados por
fransporte escolar de
acercamiento (De acuerdo a
demanda existente).
Indicadores de A. N° de estudiantes que reciben
logro vestuario escolar al inicio del ano
escolar.
B. N° de estudiantes que reciben
calzado escolar durante el ano
académico.
C. N°de estudiantes que reciben set
de Utiles escolares al inicio del
ano académico.
D. N° de estudiantes beneficiados
por fransporte  escolar de
acercamiento (De acuerdo a
demanda existente).
Medios de 1. Informe Técnico de
verificacion Establecimientos Educativos.
2. Informe Técnico de Unidad de
Adquisiciones DAEM.
Principales v Adquirir bienes y servicios de
Acciones manera oportuna para el logro
de las metas.
Fuentes de e Subvencion Regular
financiamiento e Subvencién Escolar Preferencial
e Subvencidn Proretencidén Escolar
e FAEP
Nombre Programa de Salud Escolar Unidad DAEM
Objetivo Fortalecer la salud escolar de las| Responsable de la
escuelas y liceos municipales. Meta
Metas 1. Incorporar en dos | Unidad de Proyectos
establecimientos municipales el
programa de salud escolar

(Orlando Vera - Salto del Laja).

Unidad de Proyectos
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Presentar a la comunidad un
diagndstico de saluda escolar de
las escuelas y liceos municipales.
Capacitar al  20% de los
funcionarios  en habilidades
propias del programa de salud
escolar.

100% de los establecimientos
parficipa en programa de
actividades para el
fortalecimiento de la salud
escolar.

Mejorar indicadores de hdbitos
de vida saludable observados por
la Agencia de la Calidad de
acuerdo ainforme 2019.

Unidad de Proyectos

Coordinacién Extra
Escolar

Unidad de Proyectos

Indicadores de
logro

. N° de establecimientos que

cuentan con programa de salud
escolar al término del primer
semestre.

N° de establecimientos que
conoce el diagndstico comunal
de salud escolar.

. N° de funcionarios capacitados

en temas propios del programa
de salud escolaral término del
ano escolar.

. N° de establecimientos que

parficipan de programa de
actividades comunal.

Puntaje obtenido por la calidad
de hdbitos de vida saludable al
termino del ano escolar.

Resultado Un programa de salud escolar
Esperado implementado y evaluado.
Principales Habilitar enfermerias en
Acciones establecimientos incorporados.

Conftratar personal idéneo para
el programa de salud escolar.
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v Adquirir insumos y  servicios
necesarios para el programa de
salud escolar.

v' Elaborar un plan de actividades
al inicio del ano escolar.

Medios de
verificacion

1. Informe Técnico emitido por
Establecimientos.

2. Informe Técnico emitido por
DAEM.

Fuentes de
financiamiento

e Subvencién Regular

e Subvencidn Escolar Preferencial
e Subvencidén Proretencion Escolar
e Subvencién PIE

e FAEP

4.- Gestion Institucional

urbanos cuentan con servicio de
impresion, fotocopiado y
provision de insumos  para
multicopiadora.

2. 100% de los establecimientos
cuentan software y equipamiento
para el control de asistencia de
funcionarios, atfraso de
estudiantes y programa de
alimentacion escolar.

3. 100% de los establecimientos
urbanos implementa software
para el control de inventarios y
bodegas.

Nombre Programa de mejoramiento de la
EZ:I:n institucional y eficiencia del Unidad DAEM
— - - Responsable de la
Objetivo Implementar medidas que mejoren la Meta
gestion  institucional  de  manera
eficiente.
Metas 1. 100% de los establecimientos | Unidad de Recursos

Tecnoldgicos.

Unidad de Recursos
Tecnoldgicos.

Unidad de Recursos
Tecnoldgicos
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100% de los establecimientos
utiiza  sistema  de  gestion
académica Eduplan.

. Actualizar e implementar

instrumentos de gestién internos y
externos DAEM (Manuales,
Reglamentos, etfc.)

. Adquirir herramientas web parala

gestion de informacion,
comunicacién y datos DAEM
necesarios para la toma de
decisiones.

Implementar herramientas web u
ofra (APP) para la comunicacion
entfre DAEM y comunidades
educativas.

Implementar al  menos una
accion  propia de Gobierno
Abierto.

Unidad de Recursos
Tecnoldgicos.

Unidad juridica.

Unidad de Recursos
Tecnoldgicos.

Unidad de Recursos
Tecnoldgicos.

Unidad de Recursos
Tecnoldgicos.

Indicadores de
logro

N° de establecimientos urbanos
que cuenfan con sistema de
impresiones y fotocopiado.

N° de establecimientos que
cuentan con sistema de conftrol
de atrasos y asistencia PAE.

N° de establecimientos que
cuentan con sistema de conftrol
de inventarios y bodegas.

N° de establecimientos que
utilizan EDUPLAN.

N° de instrumentos de gestion
internos y externos elaborados,
actualizados e implementados al
término del ano escolar.

Un sistema web de gestion de
informacién, comunicacién vy
datos implementado al término
del ano escolar.

N° de integrantes de las
comunidades educativas que
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reciben informacién desde este
DAEM al término del afo escolar.

Medios de
verificacion

1. Informe de Unidades de Recursos
Informdticos y Abastecimiento
DAEM.

Principales v’ Adquirir bienes y servicios de

Acciones manera  oporfuna  para el
cumplimiento de las metas
N°1,2,3,6y 7.

Fuentes de e FAEP.

financiamiento

e Subvencion Escolar Preferencial.
e Subvencidén Regular.

5.- Desarrollo del Personal

Nombre

Plan de formacion local para el
desarrollo profesional docente y no
docente.

Objetivo

Implementar un plan de formacién
local para el desarrollo profesional
docente y no docente de
establecimientos municipales de
Cabrero.

Unidad DAEM
Responsable de la
Meta

Metas

1. 100% de los docentes vy
asistentes de la educacién
participan del plan de desarrollo
profesional al término del ano

escolar.
2. 100% de los establecimientos
capacita a funcionarios

docentes y no docentes en
femas medioambientales vy
gestion de riesgo de desastre.

3. 100% de los directivos de
establecimientos  municipales
(Incluye VTF) participa plan para
el fortalecimiento del liderazgo
escolar.

4. 100% de los funcionarios DAEM
participa en instancia de

Unidad Técnica
Pedagdgica.

Unidad Técnica
Pedagdgica.

Unidad de Proyectos
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capacitacién y desarrollo all
tfermino del ano.

20%  de los  funcionarios
participan en encuentros
deportivos (Interdaem) o)
culturales.

. 80% de los docentes que rinde

evaluacidn docente participa
en plan de acompanamiento
DAEM.

100% de los funcionarios del
sistema de educacion municipal
partficipan de jornadas o cena
de reconocimiento a la funcién
docente y no docente.

10% de los docentes y no
docentes del sistema educativo
municipal reciben
reconocimiento publico.

Unidad
Pedagdgica.

Técnica

Coordinacion Extra
Escolar.

Unidad
Pedagdgica.

Técnica

Coordinacion Extra
Escolar.

Coordinacion Extra
Escolar.

Indicadores de
logro

. N°  de

. Ne° de

. N° de funcionarios que participa

en plan de desarrollo profesional
docente y no docente al
término del ano escolar.

N° de Establecimientos que
capacita a funcionarios en
femas medio ambientales vy
gestion de desastres.

Directivos de E.E.
Municipales que partficipa de
plan de liderazgo escolar.
funcionarios de
funcionarios DAEM que
participan jornadas de
capacitacién y desarrollo all
término del ano escolar.

N° de funcionarios que
participan de encuentros
deportivos y culturales al término
del ano escolar.
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N° de docentes evaluados por
MINEDUC que participa en plan
de acompanamiento
organizado por DAEM.

. N° de funcionarios del sistema

educativo municipal que
parficipan de jornadas de
reconocimiento a la funcién
docente y no docente.

. N° de docentes y no docentes

que reciben reconocimiento al
término del ano escolar.

Medios de
verificacion

Informe Técnico emitido por
Establecimientos Educativos.
Informe Técnico emitido por
Unidad Técnica DAEM.

Principales
Acciones

Diganostico y plan de desarrollo
docente y no docente por cada
establecimiento.

Diganostico y plan de desarrollo
docente y no docente para
funcionarios DAEM.

Diganostico y plan de desarrollo
para Directivos Escolares.
Confratacion  oportuna  de
bienes y servicios para el
desarrollo de metas.

Fuentes de
financiamiento

Subvencidon Regular
Subvencion Escolar Preferencial
Subvencion Proretencién
Escolar

Subvencion PIE

FAEP
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Programas de Accién por Establecimientos

1.- La educacion publica que soinamos. Principios orientadores de las escuelas y
liceos municipales de Cabrero.

Desde el ano 2013 los establecimientos educativos municipales han frabajado
de manera sistemdtica, dialdégica y participativa en la reformulacién de los
proyectos educativos institucionales, documento clave en la construccion de
objetivos, metas e identidad en cada comunidad educativa. Durante el ano 2014
el Ministerio de Educacion prmueve y permite espacios de reflexion en las escuelas
y liceos de Chile conducentes a reflexionar en el PEIl como documento marco de
conduccidn y proyeccidn de los establecimientos.

El rediseno del PEl en didlogo permanente con el DAEM ha permitido evidenciar
y establecer elementos comunes existentes en los establecimientos municipales
como fambien aquellos propios de la cultura local o emanados por el marco
regulatorio comunal, permitiendo construir un sistemma de educacién publica
municipal cohesionado.

Para el proceso de rediseno del PEl las escuelas y liceos municipales acordaron
un marco conceptual y sellos comunales que de una u ofra forma estdn presentes
en la identidad de cada establecimiento publico. Lo anterior reflejado en la visidén
y misidén, sellos, programas y metas de las escuelas y liceos municipales. A
continuacién se presenta la base conceptual, estructural y orientadora presente
en cada PEl de nuestros establecimientos educativos.

El Proyecto Educativo es un instrumento que ordena y da sentido a la gestion
del establecimiento educativo. Ordena, porque todas las acciones, normas,
estructuras y procesos de la institucion escolar tienen que ser coherentes con los
postulados del Proyecto Educativo. Da sentido, porque el Proyecto Educativo
expresa la voluntad formativa de la comunidad educativa. Esto es, indica el tipo
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de persona que se quiere formar en ese establecimiento educacional. Se
caracteriza principalmente porque:

¢ Ordena la vida institucional en un Largo Plazo.

e Esunreferente de identificacién.

e Eselsello que caracteriza a la institucion.

e Esuninstrumento de planificacion y gestion estratégica.

En la Ley General de Educacién, el Proyecto Educativo aparece ligado a los
principios de autonomia, diversidad vy flexibilidad, esto es, como base del respeto a
la autonomia, para promover la diversidad cultural, religiosa y social de las
poblaciones que atiende y la respectiva adecuacién a esas realidades

1.2.- Sellos comunailes:

Los sellos son elementos identitarios que reflejan la propuesta formativa y
educativa que una comunidad quiere desarrollar. Al respecto la Direccidén de
educacion acordd con sus establecimientos principios bases para las escuelas y
liceos municipales.

1.2.1.- Inclusién: Incorporamos nifos y ninas con necesidades educativas
especiales permanentes y fransitorias, distinta procedencia o nivel socioculturales,
libertad de pensamiento y credo religioso.

Para apoyar la inclusidn en nuestras escuelas se crean acciones como:

e Fortalecer los proyectos de integracién escolar.

e Programas de retencidon escolar.

e Fortalecerlas modalidades de educacién de adultos: Ensefanza Vespertina

y Modalidad Flexible.

1.2.2.- Formacion Integral: Potenciamos las  habilidades, capacidades fisicas,
intelectuales, sociales y afectivas de cada uno de nuestros alumnos incorporando
en su educacion a la familia y comunidad.

Se fomentan las habilidades, respetando las necesidades e intfereses de os
alumnos/as de las escuelas de nuestra comuna a tfravés del desarrollo de
actividades extraescolares. Dentro de estos talleres encontramos talleres
extracurriculares deportivos y culturales como:

e Televisidn escolar.

e Deportivos: Futbol, basquetball, volleyball, handball y patingje.

e Culturales: Orquesta Latinoamérica, Taller de folclor,

e Reforzamiento educativo en las distintas asignaturas del curriculum escolar.
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Programas de apoyo en los liceos para rendir PSU y Educaciéon técnico
profesional.

Implementacion de programas de salud escolar.

Implementar  un plan de integracion tecnoldégica, ciencia y medio
ambiente.

1.2.3.- Gestion centrada en el logro de aprendizajes de calidad: En nuestras
escuelas se implementan procesos educativos de mejora continua, promoviendo
la instalacion de una cultura centrada en el aprendizaje de nuestros alumnos y
alumnas.

Como una forma de mejorar la calidad de los aprendizajes se han propuesto
realizar acciones como las siguientes:

Modelo de cobertura curricular

Observacion y retroalimentacién de aula

Aplicacién de evaluaciones de cobertura curricular y monitoreo SIMCE.
Implementar programas de convivencia escolar.

Reforzamiento escolar y preparacién PSU.

1.2.4.- Condiciones para la ensenanza: Nuestras Escuelas y Liceos son la alternativa
para la poblacion de mayor vulnerabilidad, las que mediante una educacién de
calidad, generan igualdad de oportunidades para nuestros alumnos y alumnas.

Con respecto a generar igualdad de oportunidades para el aprendizaje de los
alumnos y alumnas se han ejecutado acciones como las siguientes:

Entrega de uniforme, buzo y calzado a los alumnos vulnerables de nuestras
escuelas.

Transporte escolar gratuito para alumnos y alumnas que viven alejados de
los centros educativos.

Entrega de Utiles escolares.

Cada establecimiento municipal de Cabrero ha definido en reflexion vy
participaciéon de toda la comunidad educativa sus sellos, visidon, mision y valores
institucionales que conducen el trabajo y organizacién de toda la organizaciéon
escolar.

88



...DEPARTAME'N,TO
""".’ ducacion

Cabrero

1.5.- Plan de accidn establecimientos educativos

1.5.1.- Liceo Politécnico A-71
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a. ldentificacién de Establecimiento
Establecimiento: LICEO POLITECNICO “Gral. Oscar Bonilla”
RBD: 4288-9
Director: Rodrigo Solis Paredes

b. Marco Filoséfico.

El Liceo Politécnico Gral. Bonilla de Monte Aguila ha elaborado su Proyecto
Educativo desde el conocimiento del entorno socio cultural en el que se encuentra ubicado,
la experiencia sobre su funcionamiento y la reflexidn positiva sobre estos aspectos.

Fundamentamos nuestro proyecto educativo en la oferta de un servicio de calidad,
destinado a una gran pluralidad de opciones personales y familiares. Para beneficiarse del
mismo, no serdn limitantes la condicién socioeconémica de los alumnos y alumnas, como
tampoco la de sus familias.

Aspiramos a cultivar un espacio de respeto a las diferencias, con plena tolerancia a
los derechos y deberes de todos los miembros de la comunidad escolar. Pretendemos
conseguirlo y profundizarlo de manera continuada, mediante la participacion y
transparencia en la toma de decisiones. Pretendemos lograr una plena integracion,
identidad y compromiso con nuestra labor educativa y formativa, junto a los padres y
apoderados, las empresas, la comunidad y, por sobre todo, con nuestros alumnos y
alumnas.

Establecemos como punto inicial de nuestro Proyecto Educativo Institucional la
existencia de una comunidad educativa constituida por personas, las cuales desde su
especial funcién de trabajo, desarrollan su labor con el objetivo de apoyar el proceso de
aprendizaje de los alumnos, que es la razon de ser de nuestra unidad educativa.

Nuestro quehacer educativo sigue las orientaciones del Ministerio de Educacion de
Chile cuando sefiala que en el proceso educativo se debe:

» Lograr coherencia entre los aprendizajes y las expectativas de los
alumnos, liceo, familia y comunidad.

» Producir un clima organizacional facilitador del aprendizaje.

’ Orientar la basqueda y formulacién de proyecto de vida personal.

» Incorporar a la familia y a la comunidad al proceso educacional.

- Asegurar la relacion normal entre los miembros de la Comunidad

Escolar, independiente de las diferencias de sexo, creencias, raza, procedencia y
capacidad econdmica, bajo el lema “MAS Y MEJORES OPORTUNIDADES PARA
TODOS”, entregando a nuestros alumnos y alumnas una formaciéon profesional y,
valérica.
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d. Antecedentes (Parte del consolidado de datos)

e. Plan de accién 2020.
i. Areas de gestion.
1. Objetivos
2. Metas
3. Acciones

IV.- Principales Iniciativas
e Gestion Curricular

Gestion Pedagogica

Tema estratégico (corresponde a la
iniciativa)

Apoyar y reconocer el trabajo de alumnos del |
establecimiento, a través de diversas accionesy
estimulos. |

Objetivo estratégico

Mejorar los procedimientos y estrategias para |
apoyar a todos los y las estudiantes, para un }
adecuado desarrollo académico, afectivo y
social, para potenciar sus talentos y apoyar a
tiempo las necesidades. ‘

Actividades (max. 5)

- Premiar el logro.

- Mejorar el la identidad a través de la
expresion artistica

- Reforzar los aprendizajes.
Preparar para la ed. Superior

- Apoyar los aprendizajes con recursos
tic's.

Metas - El 100% de los alumnos participantes se
sienten motivados por las actividades.
- El 100% de los alumnos participan de
alguna actividad de reconocimiento.
Indicadores - Cantidad de alumnos reconocidos a

través de diversos incentivos en relacion
al total del alumnado.

- Ndmero de alumnos que participa en
actividades artisticas.

- Porcentaje de alumnos que supera los
500 puntos promedio en la PSU, en
relacién al afio anterior,

e Apoyo Curricular SIMCE - PSU
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Apoyo curricular SIMCE - PSU

Tema estratégico (corresponde a la
iniciativa)

Mejoramiento de resultados en mediciones
externas.

Objetivo estratégico

Mejorar resultados en las mediciones externas,
a través del trabajo de los jefes de
departamentos, los reforzamientos, |la
preparacion PSU, el fortalecimiento del inglés,
la implementacién TPy las acciones de inclusion
y convivencia.

Actividades (max. 5)

- Contar con el personal necesario para
desarrollar la labor educativa de la

mejor manera posible.

- Brindar reforzamiento a los alumnos
que lo necesiten,

- Entregar implementacion para el
desarrollo del trabajo de las |
especialidades.

- Trabajar las clases de inglés con apoyo
de laboratorio de inglés y angloparlante.

- Preparar a los alumnos interesados en |
rendir PSU. |

- Lograr un resultado en el SIMCE similar |
a los otros liceos del mismo nivel socio-
econémico. '

- Mejorar en un 10% los resultados PSU
de los alumnos que asisten al
preuniversitario.

- Certificar en un 80% a los alumnos de 32
y 42 medio en el nivel de manejo de
inglés que les corresponde.

Indicadores

- Cantidad de actividades realizadas con
el fin de mejorar los resultados en las
mediciones externas.

- Porcentaje de mejora en relacién a la
medicién del afio anterior, en las
pruebas Simce y PSU.

- Porcentaje de alumnos certificados en el
manejo de inglés en relacién a la
matricula de3? y 49 medio.
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e Convivencia Escolar

Convivencia escolar

Tema estratégico
(corresponde a la iniciativa) Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivo estratégico - Mejorar los procedimientos y practicas institucionales
que fortalezcan la convivencia escolar, permitiendo el
desarrollo personal, social y afectivo de los estudiantes,
asi como también su desarrollo artistico, deportivo y
cultural.

Actividades (max. 5)

- Fortalecer las competencias técnicas de los
estudiantes. ‘

- Desarrollar campaiias de sensibilizacién vy
prevencion al interior del establecimiento. !

- Fortalecerlas actividades extraescolares.

' - Organizar seminario a nivel provincial, a nivel de
tercero y cuarto medio.

- Participar en encuentros vocacionales, ya sea
organizandolos o visitdndolos.

- El 100% de los alumnos participan de las
actividades preparadas para ellos, en relacion a
convivencia, desarrollo personal, social vy
afectivo; asi como también artistico, deportivo y
cultural.

- Porcentaje de alumnos que participa en
actividades culturales, deportivas y artisticas en
relacién al total de alumnos del establecimiento. |

- Cantidad de actividades relacionadas con Ia'
convivencia, desarrollo personal, social vy
afectivo realizadas durante el afio y en relacion
al afo anterior.
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e Desarrollo Profesional Docente y No Docente.

Desarrolio Profesional Docente y No Docente

Tema estratégico
iniciativa)

(corresponde

a la

Perfeccionamiento en el establecimiento.

Objetivo estratégico

Apoyar al personal del eﬂzﬂbdniuuol
(docente-asistente) a desarrollar un
perfeccionamiento continuo para que, a su
vez, contribuyan a que los y las estudiantes
de nuestro establecimiento  logren |
 aprendizajes de calidad, teniendo como |
‘euznai:pﬂndbalelagndolﬂuuthue
ofrece el Liceo y su sistema comunal.

Actividades (mdx. 5)

- Capacitacién con redes de apoyo |
externos (PACE UCSC / ITUCSC /|
INACAP/ NETWORK CHILE )

- Talleres Equipo Directivo-Técnico:

Andlisis pautas de Observacion al |
Aula: UTP - Jefes de Departamentos. |

Indicadores
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f. Formacién Extra Escolar 2020,

Fbrinaclpn Complementaria y Extra Escolar |

Tema estratégico (corresponde a la | La formacion extraescolar busca incentivar
iniciativa) la practica deportiva y artistica a través de
diferentes talleres impartidos en nuestro
liceo.

Objetivo estratégico - Fomentar a través de talleres\
deportivos y  artisticos otras
opciones de motivacién y vida para l
nuestros estudiantes, a su vez
desarrollar habilidades |
transversales para su crecimiento
personal; como lo son: el trabajo en |
equipo, compafierismo, empatia,
responsabilidad, entre otros.

Actividades (mdx. 5) - Participacion en Juegos Deportivos
IND

- Participacién en Juegos Deportivos
Municipalizados

- Participacién en Actos Mensuales

- Participacién en Actos Comunales

Metas - Participar en un 100% de las
actividades deportivas y artisticas
alas que sea convocada el
establecimiento.

- Aumentar en un 50% el nimero de
deportistas y artistas activos en
nuestro establecimiento.

Indicadores - Aumento del porcentaje de
alumnos participantes de los ‘
talleres artisticos y deportivos en |
relacién al afio anterior.

- Porcentaje de participacién en
actividades deportivas y artisticas a |
las que sea invitado el
establecimiento. '
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h. Proyecciones.
i. Niveles, Curso y Matricula.
2020
Proyeccién: Niveles ~ Cursos - Matricula
Nivel N® de Cursos Capacidad Proyeccién
Instalada (SAE) Matricula
1¢ MEDIO 4 5 175
29 MEDIO 5 5 175
3% MEDIO 5 5 175
49 MEDIO 6 6 210
12 VESP 1 15
39 VESP 1 10
49 VESP 2 20
Totales 24 780
Horas Plan de Estudios
976
il. Dotacién docente y no docente.
Dotacién Docente 2020
Distrbucién N Moras
9
- .o .
|_Docente Avla
426
| Ofros Docentes*
Extensiones Morarias** 168
ta o
| Contrato )
Honorarios

Jotal

Total de horas con 60/40 = 2190 Aprox.
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iii. Destinacion docente.
Se solicita reubicar a los siguientes docentes, porque no hay horas del plan de estudios
que ellos puedan realizar:
* Manuel Guerrero- Artes Musicales (Tenia el 2019, 12 horas a contrata)
¢ Gisela Bermedo - Reforzamiento, Administracién (30 hrs.)
* Ricardo Zapata - reforzamiento, administracién, vinculacién con el medio, PIE. (40
hrs.)
Katherinne Gonzdlez ~ 43 hrs. integracion
Fernando Mendoza - 12 hrs. ed. Fisica
e Alonso Valenzuela - 27 hrs. ed. fisica

iv. Supresién de horas docente.

v. Solicitud de horas docentes
Se solicitan horas docentes en la siguiente asignatura:
e (Ciencias para la ciudadania - 5 hrs. Ciencias naturales
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' NOMBRE CARGO FIRMA
Representante  Director
Daem
Rodrigo Solis Paredes Director Liceo Politécnico
| M.A 7
- Héctor Mella Representante Doc. '
. Técnicos Pr. LA ﬂ_/{f/
Jorge Chavarria Representante Doc. Asig. | AT L
Basicas. A .
 Cecilia Bustamante Vera | Encargada de convivencia | -
l escolar.
' Mabel Echard Molina Representante de asistente (
| de la Educacion. 1

Veronica Crot Lillo Jefa UTP W\ \
Cristina Catalan | Presidenta Centro  de /[
Maldonado  padres. \ }’ h P
Belén Alcarruz Mercado | Presidenta Centro  de e )
| alumnos. %"féﬂa’{” ;:i
Oscar Badilla Pantoja Subdirector by
TABLA ~J

Lectura acta anterior
Presentacion Padem 2020
Vanos

N~y
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1.5.2.- Liceo Polivalente Manuel Aristidez Zanartu

a. ldentificacidon de Establecimiento.

Establecimiento: Liceo Polivalente Manuel Aristides Zafiartu Zafiartu

RBD: 4289-7

Director: Victor Manuel Mufioz Araneda.

El liceo Polivalente Manuel Aristides Zafiartu Zafartu se encuentra emplazado en el sector
oriente de la ciudad de Cabrero, en la direccidn, avenida las Violetas N° 569.

Fue fundado el 14 de noviembre de 1978, su primer director fue el profesor René Mufioz
Molina.

Actualmente, su caracter de Polivalencia enfoca sus procesos pedagdgicos en tres areas de
ensefianza: Humanista Cientifico, Técnico Profesional y Taller Laboral, lo que permite al
establecimiento entregar una variada oferta académica a nuestros estudiantes.

En el drea Cientifico Humanista prepara a los alumnos(as) para continuidad de estudios en
la educacion superior. El drea Técnico Profesional con la especialidad de Mecanica Industrial
con su mencién Mantenimiento Electromecanico que permite a los estudiantes recibir un
titulo de nivel medio e insertarse con éxito al mundo laboral.

El proyecto de integracion escolar cuenta con la modalidad de talleres laborales que
prepara a los estudiantes para la insercion laboral y preparacién para la vida (decreto87),
pero ademas contamos con el decreto 170, donde educadores(as) diferenciales asisten a
los estudiantes con NEE en su proceso académico focalizando la atencién a la diversidad.
Nuestro establecimiento estimula, ademas, las distintas habilidades artisticas, culturales y
deportivas a través de la ejecucion de diversos talleres de formacién complementaria y
extraescolar.

Nuestro eslogan “Juntos somos MAZZ” busca consolidar el trabajo colaborativo, con metas
en comun, de los diferentes estamentos que conforman la unidad educativa, estableciendo
comunidades de aprendizaje que confluyan en una imagen institucional positiva,
integradora e inclusiva.
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Generar aprendizajes de calidad en un ambiente inclusivo, de sana convivencia y de

formacion valorica.

Mision

Ser reconocidos a nivel regional como un liceo Polivalente de excelencia, inclusivo e
integral, que brinde oportunidades a todos los estudiantes en los distintos ambitos del
desarrollo humano, respondiendo a las expectativas de la comunidad y en un ambiente de

sana convivencia.

Valores institucionales

- Respeto
- Responsabilidad
- Disciplina
- Resiliencia
- Compromiso
p
- Autonomia
c. Organigrama.
ORGANIGRAMA LICEO POLIVALENTE MANUEL ZANARTU Z. J
DIRECCION
il EQUIPO
"""""""""""""""""""""""""""" pomea DIRECTIVO Y
i TECNICO
b ? 4.  CONSEIO
o ESCOLAR
INSPECTORIA INSPECTORIA f | o
GENERAL | GENERAL 2 Py
iiinad) it EQUIPO DE
3 4 . : | ¥ GESTION
H
UNIDAD TECNICO T 1 2
PEDAGOGICA ' CONSEIODE
& J
Pedagigico :
___________________ M i i o el e JEFES DE
l DocenesT? ¢ %V profice ' DEPTO
CODRDINACION COORDINACION JEFA = DOCENTES "1 ORIENTACION CONVIVENCIA |1 EQUIPO MULTI ”
EXTRA ESCOLAR INTEGRACION PRODUCCION o ESCOLAR a ireeog FPROEESIQNAL e COMITE
- 5 : ;
, JecaLo0n L ' CONVIVENCIA
| Brthrabrasio
i !
EQUIPO DE . )
P  APOYOAUTP < ! INSPECTORES b | B CF}:‘_“‘;‘:‘;“{‘]‘;\‘
— -~ : PADRES
H —————/
CRA H -—a AGRUPACION
g ASISTENTES ioo-» ASISTENTES
| NS, OTROS)
INFORMATICA |__} ALUMNOS > OO === 1.3, CENTRODE
i Dependencia. J ' ALUMNOS
4 ——> Administrativa SERVICIOS
—»AGABAIES 5 > Pedogigica \ MENORES j+—& : By CENTROOE,
< J - Apoyo directo B )
“““ » Asesoria
- = Saboprn, 2040 4 X
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e. Plan de accion 2020.

Gestion Curricular

Objetivo Comunal Fortalecer la implementacion y apropiacidn curricular
en los establecimientos municipales de Cabrero.

Tema Estratégico Acompaiiamiento al aula y retroalimentacion

Objetivo Estratégico Mejorar el desempefio docente a través de un
acompanamiento participativo y sistematico por parte
del equipo directivo y técnico, que permita mejorar los
resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Metas 100% de los docentes son acompafados y
retroalimentados por algun integrante del equipo
directivo y técnico con el objetivo de mejorar su
practica pedagdgica en beneficio de los resultados
académicos de los estudiantes.

Indicadores de Logro - N° de docentes observados en el aula al final de
cada semestre.

- N°de docentes retroalimentacién al término de
cada semestre.

Medios de Verificacion - Informe de acompafiamiento al aula vy
retroalimentacion.
- Pautas de acompafiamiento al aula (Plataforma)

Principales Acciones - Sociabilizar pauta de acompafiamiento vy
retroalimentacién, y reflexion de la clase.

- Diagnéstico inicial de Acompainamiento al aula.

- Elaborar, difundir, implementar, monitorear y
evaluar el plan de acompafiamiento al aula.

Fuentes de Financiamiento - Subvencidn Regular
- Subvencién Escolar Preferencial
- FAEP
Tema Estratégico Apoyo a estudiantes en la asignatura de Lenguaje y
Matematica.
Objetivo Estratégico - Mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes en la asignatura de Lenguaje y
Matematica a través de clases de reforzamiento
y apoyo al docente.

Metas - 100% de los estudiantes participan del taller de
reforzamiento de Lenguaje y matematica.

- Disminuir en un 20% la taza de reprobacion de
nuestros estudiantes en la asignatura de
Lenguaje y Matematica.
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Indicadores de Logro - N°de estudiantes que participan del taller de
reforzamiento de lenguaje y matematica.

- N° de estudiantes que aprueban v/s reprueban
la asignatura de Lenguaje y matematica en
comparacién al afio anterior.

Medios de Verificacion - Informe de Resultados
Principales Acciones - Taller de reforzamiento semanal a estudiantes
focalizados.
- Apoyo en aula a docente de Lenguaje y
matematica.
Fuente de Financiamiento - Subvencién Regular
- Subvencioén Escolar Preferencial
Tema Estratégico Uso del tiempo no lectivo
Objetivo Estratégico Mejorar la efectividad del uso del tiempo no lectivo de
los docentes de las distintas asignaturas.
Metas El 90% de los docentes cumple con el uso eficiente del

tiempo no lectivo, en actividades que contribuyen al
desarrollo educativo de los estudiantes.

Indicadores de Logro Porcentaje de docentes que utiliza eficientemente el
tiempo no lectivo.
Medio de Verificacién - Informe de los Coordinadores de
Departamento.
Principales Acciones - Elaboracién horarios, especificando la funciéon

en el tiempo no lectivo, segln la ley 20.903.

- Talleres de socializacién del tiempo no lectivo
con los docentes.

- Monitoreo del uso del tiempo no lectivo.

- Informe de actividades realizadas en el tiempo
no lectivo por departamento.

Fuente de Financiamiento - Subvencidén Regular
- Subvencioén Escolar Preferencial.
Tema Estratégico Capacitacion docente y no docente
Objetivo Estratégico Fortalecer el desempefio profesional docente y no

docente mediante la actualizacién y profundizaciéon de
distintas areas del quehacer educativo y la reflexion
sobre la practica profesional.

Metas - 100% de los docentes participan de
capacitaciones dictado por especialistas.

- 100% de los docentes participa de reuniones de
departamento y todo instancia de trabajo
colaborativo formal.

- 100% de los docentes que se evalla por primera
vez o ha obtenido un resultado basico en su
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evaluacién docente es apoyado por un docente
tutor par destacado.

100% Asistentes son capacitados en areas de
interés y de necesidad profesional.

Indicadores de Logro

N° de docentes y no docentes que participan de
las diversas actividades de capacitacion.

N° de docentes que participan de las tutorias.
N° de docentes y no docentes que participan en
las distintas reuniones o espacios formales de
trabajo colaborativo.

Medio de Verificacion

Informe descriptivo de las acciones realizadas.
Informe de encuesta de Satisfaccidn.

Principales Acciones

Jornadas de capacitacidn en areas de interés y
necesidad de los docentes (Instrumentos de
evaluacién, evaluacidn docente).

Trabajo colaborativo efectivo entre docentes en
espacios formales.

Tutorias entre pares.

Capacitacién en como atender crisis de panico,
trabajo colaborativo y primeros auxilios a los
Asistentes de la Educacion.

Fuente de Financiamiento

Subvencién Regular
Subvencidn Escolar Preferencial

Gestion Curricular

Objetivo Comunal

Implementar acciones para fortalecer la gestion
curricular y el aprendizaje en cursos que rinden SIMCE

y PSU.

Tema Estratégico

Prueba estandarizada SIMCE

Objetivo Estratégico

Mejorar los niveles de aprendizaje de los
estudiantes en la prueba SIMCE de
comprension lectora, matematica e
indicadores de desarrollo personal y social a
través de la implementacién de un plan
estratégico.

Metas

Aumentar en 13 puntos el promedio SIMCE en
comprension lectora y matematica.

Indicadores de Logro

Porcentaje de estudiantes que mejora su nivel
de aprendizaje.

Medios de Verificacion

Informe de resultados Emitidos por la Agencia
de Calidad.

Informe de las acciones implementadas por la
Unidad Técnico Pedagdgica.

Principales Acciones

Lectura semanal.
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- Adecuar instrumentos de evaluacién de 1°y 2°
Medio desarrollando las habilidades de orden
superior medidas en el SIMCE.

- Aplicar, revisar y retroalimentar Mini- Ensayos
SIMCE de forma semanal y sistematica.

- Premiar con distintos incentivos los cursos que
aumenten el resultado SIMCE, respecto del
curso del afio anterior.

Fuente de Financiamiento - Subvencidén Regular
- Subvencién Escolar Preferencial
Tema Estratégico Prueba estandarizada PSU
Objetivo Estratégico Mejorar los resultados de aprendizaje en la Prueba de

Seleccién Universitaria en lenguaje y matematica a
través de diversas acciones que permitan fortalecer sus

habilidades.

Metas Aumentar en 10 puntos promedio la PSU en lenguaje y
matematica.

Indicadores de Logro N° de estudiantes que aumenta sus resultados

promedio en la PSU con respecto al afio anterior en
lenguaje y matematica.

Medios de Verificacidon - Informe de la Unidad Técnica Pedagdgica.

Acciones - Aplicacion de ensayos PSU.
- Talleres de reforzamiento PSU.
- Participacion de alumnos en Pre- Universitario.

Fuente de Financiamiento - Subvencién Regular
- Subvencién Escolar Preferencial

Gestion Curricular

Objetivo Comunal Fortalecer la implementacion y apropiacion curricular
en los establecimientos municipales de Cabrero.

Tema Estratégico Acompainamiento al aula y retroalimentacion

Objetivo Estratégico Mejorar el desempefio docente a través de un
acompafamiento participativo y sistematico por parte
del equipo directivo y técnico, que permita mejorar los
resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Metas 100% de los Docentes son acompafiados y
retroalimentados por algin integrante del equipo
directivo y técnico con el objetivo de mejorar su
practica pedagdgica en beneficio de los resultados
académicos de los estudiantes.

Indicadores de Logro - N° de docentes observados en el aula al final de
cada semestre.
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Indicadores de Logro

Porcentaje de docentes que utiliza eficientemente el
tiempo no lectivo.

Medio de Verificacion

- Informe de los Coordinadores de
Departamento.

Principales Acciones

- Elaboracién horarios, especificando la funcién
en el tiempo no lectivo, segln la ley 20.903.

- Talleres de socializacién del tiempo no lectivo
con los docentes.

- Monitoreo del uso del tiempo no lectivo.

- Informe de actividades realizadas en el tiempo
no lectivo por departamento.

Fuente de Financiamiento

- Subvenciéon Regular
- Subvencion Escolar Preferencial.

Tema Estratégico

Capacitacion docente y no docente

Objetivo Estratégico

Fortalecer el desempefio profesional docente y no
docente mediante la actualizacién y profundizacién de
distintas areas del quehacer educativo y la reflexiéon
sobre la practica profesional.

Metas

- 100% de los docentes participan de
capacitaciones dictado por especialistas.

- 100% de los docentes participa de reuniones de
departamento y todo instancia de trabajo
colaborativo formal.

- 100% de los docentes que se evalla por primera
vez o ha obtenido un resultado bdsico en su
evaluacion docente es apoyado por un docente
tutor par destacado.

- 100% Asistentes son capacitados en areas de
interés y de necesidad profesional.

Indicadores de Logro

- N°de docentes y no docentes que participan de
las diversas actividades de capacitacién.

- N° de docentes que participan de las tutorias.

- N°de docentes y no docentes que participan en
las distintas reuniones o espacios formales de
trabajo colaborativo.

Medio de Verificacion

- Informe descriptivo de las acciones realizadas.
- Informe de encuesta de satisfaccion.

Principales Acciones

- Jornadas de capacitacién en areas de interés y
necesidad de los docentes (Instrumentos de
evaluacion, evaluacién docente).

- Trabajo colaborativo efectivo entre docentes en
espacios formales.

- Tutorias entre pares.
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Capacitacion en cdmo atender crisis de pdnico,
trabajo colaborativo y primeros auxilios a los
Asistentes de la Educacidn.

Fuente de Financiamiento

Subvencién Regular
Subvencion Escolar Preferencial

Gestion Curricular

Objetivo Comunal

Implementar acciones para fortalecer la gestion
curricular y el aprendizaje en cursos que rinden SIMCE

y PSU.

Tema Estratégico

Prueba estandarizada SIMCE

Objetivo Estratégico

Mejorar los niveles de aprendizaje de los
estudiantes en la prueba SIMCE de
comprensién lectora, matematica e
indicadores de desarrollo personal y social a
través de la implementacion de un plan
estratégico.

Metas

Aumentar en 13 puntos el promedio SIMCE en
comprension lectora y matematica.

Indicadores de Logro

Porcentaje de estudiantes que mejora su nivel
de aprendizaje.

Medios de Verificacion

Informe de resultados Emitidos por la Agencia
de Calidad.

Informe de las acciones implementadas por la
Unidad Técnico Pedagdgica.

Principales Acciones

Lectura semanal.

Adecuar instrumentos de evaluacién de 1° y 2°
Medio desarrollando las habilidades de orden
superior medidas en el SIMCE.

Aplicar, revisar y retroalimentar Mini- Ensayos
SIMCE de forma semanal y sistematica.

Premiar con distintos incentivos los cursos que
aumenten el resultado SIMCE, respecto del
curso del aio anterior.

Fuente de Financiamiento

Subvencidn Regular
Subvencion Escolar Preferencial

Tema Estratégico

Prueba estandarizada PSU

Objetivo Estratégico

Mejorar los resultados de aprendizaje en la Prueba de
Seleccién Universitaria en lenguaje y matematica a
través de diversas acciones que permitan fortalecer sus
habilidades.

Metas

Aumentar en 10 puntos promedio la PSU en lenguajey
matematica.
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Indicadores de Logro

N° de estudiantes que aumenta sus resultados
promedio en la PSU con respecto al aifio anterior en
Lenguaje y Matematica.

Medios de Verificacion

- Informe de la Unidad Técnica Pedagdgica.

Acciones

- Aplicacion de ensayos PSU.
- Talleres de reforzamiento PSU.
- Participacién de alumnos en Pre- Universitario.

Fuente de Financiamiento

- Subvencidon Regular
- Subvencidn Escolar Preferencial

Convivencia Escolar

Objetivo Comunal

Implementar en cada establecimiento educativo
municipal un programa de convivencia escolar.

Tema Estratégico

Tutorias MAZZ

Objetivo Estratégico

Mejorar la conducta y rendimiento académico de los
estudiantes a través del acompafamiento vy
seguimiento de un profesor o asistentes tutor.

Metas

90% de los estudiantes seleccionados por el programa
de tutoria logra mejorar su conducta y su rendimiento
académico.

Indicadores de Logro

- N°de estudiantes que participan de las tutorias.
- N° de funcionarios que se comprometen a
participar como tutores del programa.

Medios de Verificacion

- Informe de resultados académico y conductual
de los estudiantes del programa.

Principales Acciones

- Entrevistas semanales entre tutorado y tutores
para seguimiento del desempefio personal y
académica del estudiante.

- Entrevistas periddicas con apoderados de los
tutorados.

- Entrevista con profesor(a) jefe y de asignatura
del tutorado.

- Acompafiamiento al aula al estudiante.

Fuente de Financiamiento

- Subvencion Escolar Preferencial

Tema Estratégico

Orientacion Vocacional y Laboral

Objetivo
Estratégico

Permitir a los estudiantes de cuarto medio tomar una
decisidon informada con respecto a la continuidad de
estudios de educacién superior u optar por el mundo
laboral.

Metas

100% de los y las estudiantes de cuarto afio de
ensefianza media participan en actividades de
orientacion vocacional y laboral.
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Indicadores de Logro

N° de estudiantes de cuarto afio de ensefianza
media que participan en mesas de trabajo con
profesionales de diversas areas.

N° de estudiantes de Cuarto afo de ensefianza
media que participan en la XVI feria de
orientacién vocacional.

Medios de Verificacion

Informe encuesta de satisfaccion de la Feria
Vocacional.

Principales Acciones

Mesas de trabajo con profesionales de diversas
areas y nuestros estudiantes de cuarto afio de
ensefanza media.

XVII feria de orientacién vocacional

Fuente de Financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial.

Tema Estratégico

Tiempo libre de los estudiantes en espacios comunes

Objetivo
Estratégico

Fortalecer la convivencia escolar a través de la
buena utilizacion del tiempo libre en espacios
comunes del establecimiento.

Metas

Disminuir la taza de situaciones disruptivas en
un 50% en los espacios comunes del
establecimiento.

Indicadores de Logro

N° de cursos que participan del proyecto.
Resultado de los indices logrados por curso, en
forma mensual.

Medios de verificacion

Bitdcora de programacion radial

Principales Acciones

Instalacion y puesta en marcha de la radio
escolar.

Transmisidon de programas radiales con difusion
preventiva y de esparcimiento en horas de
recreo y colacion.

Actividades recreativas y deportivas en horas
libre de los estudiantes.

Fuente de Financiamiento

Fondos Ministeriales

Tema Estratégico

Reglamento de Convivencia

Objetivo
Estratégico

Mejorar el reglamento de convivencia a través
de la actualizacion de protocolos vy
procedimientos internos que permitan
ajustarse a la normativa actual y a las nuevas
exigencias legales del ministerio de educacién.

Metas

100% de los estamentos del establecimiento
educacional participan de la actualizacion del
reglamento de convivencia escolar.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes, docentes, apoderados y
asistentes de la educacidn que participan de las
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jornadas de actualizacién y sociabilizacién del
reglamento de convivencia escolar.

Medios de verificacion

Informe con cambios efectuados al reglamento
de convivencia.

Principales Acciones

2 jornadas de actualizaciéon del reglamento de
convivencia escolar.

Consolidacion de las modificaciones hechas al
reglamento de convivencia escolar.
Socializacién del reglamento de convivencia
escolar con la comunidad.

Fuente de Financiamiento

Subvenciéon Regular
Subvencidn Escolar Preferencial

Programa de reconocimiento

Objetivo Comunal

Reconocer a estudiante y funcionarios del sistema
educativo municipal destacados en diversas tematicas

Tema Estratégico

Reconocer a estudiantes y funcionarios

Objetivo Estratégico - Reconocer a estudiantes y funcionarios que se
destaquen en distintas dareas del quehacer
educativo.

Metas - EI'100% de los estudiantes que obtiene el mejor

promedio de su grupo curso es reconocido por
semestre.

El 100% de los profesores y asistentes que
participan en distintas actividades relevantes
para la institucion y la comuna en ambito
escolar seran reconocidos

El 100% de los profesores y asistentes que
cumplen trayectoria (5, 10, 15 y 20 afios) en el
establecimientos, serdn reconocidos por la
comunidad.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes reconocidos.
N° de profesores y asistentes reconocidos.

Medios de Verificacion

Nomina de estudiantes reconocidos.
Nomina de profesores reconocidos.

Principales Acciones

Reconocimiento publico en actos y ceremonias
institucionales.

Fuente de Financiamiento

Subvencidn Escolar Preferencial.

Formacién Complementaria

Tema Estratégico

Prevencion de riesgo

Objetivo Estratégico

de

Conocer y aplicar normas y simbologias de seguridad y
prevencién de riesgo que eviten accidentes en talleres
la especialidad y en sus futuras actividades
laborales.
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Metas

100% de los estudiantes de 3° medio Técnico
Profesional participan del taller de Prevencidon de
Riesgo.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes de 3° medio Técnico Profesional que
participan del taller.

Medios de Verificacion

- Planificaciéon y matriz de cobertura curricular
del médulo.
- Libro de clases.

Principales Acciones

- Clases tedricas y practicas.
- Vistas a empresas.

Fuentes de Financiamiento

- Subvencidon Regular

Formacion Complementaria

Objetivo Comunal

Fortalecimiento de la enseifanza del idioma de inglés.

Tema Estratégico

Inglés Técnico

Objetivo Estratégico

Desarrollar en los estudiantes las habilidades del
aprendizaje del idioma referente a la temdtica de la
especialidad.

Metas

100% de los estudiantes de 4° medio Técnico
Profesional participan del taller de Inglés Técnico.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes de 4° medio Técnico Profesional que
participan del taller.

Medios de Verificacion

- Planificacién y matriz de cobertura curricular
del médulo.
- Libro de clases.

Principales Acciones

- Clases tedricas y practicas.
- Traduccién de textos del inglés al espafiol.
- Didlogos en Inglés.

Fuente de Financiamientos

- Subvencidén Regular
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Extraescolar

Objetivo Comunal

Implementar en los Establecimientos de Educacién
Municipal y a nivel comunal instancias de formacidn
complementarias y extraescolares

Tema Estratégico

MateMAZZz

Objetivo Estratégico

Desarrollar habilidades matematicas de forma ludicay
entretenida que permita elevar los niveles académicos
de nuestros estudiantes y representar al
establecimiento y la comuna en distintos concursos
tanto dentro como fuera de la Regidn.

Metas

100% de los estudiantes inscritos, participan del taller.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes que participan del taller.

Medios de Verificacion

- Inscripcion y participacién de estudiantes en
Olimpiadas.

Acciones

- Concursos internos de habilidades ldgica-
matematico.

- Participacién en Olimpiadas en universidades.

- Desarrollo de guias de trabajo.

Fuente de Financiamientos

- Subvencion Escolar Preferencial.

Tema Estratégico

Cruz Roja

Objetivo Estratégico

Fomentar el sentido de la solidaridad y el apoyo a sus
semejantes a través de la atencién oportuna en
situaciones de accidentes y primeros aukxilios.

Metas

100% de los estudiantes inscritos participan del taller
de Cruz Roja.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes inscritos que participan del taller.

Medios de Verificacion

- Libro de registro de contendidos.
- Planificacién del taller.

Acciones

- Talleres de primeros auxilios.
- Talleres de prevencidn de accidentes.

Fuente de Financiamiento

- Subvencion Escolar Preferencial.

Tema Estratégico

Ciencias

Objetivo Estratégico

Comprender el valor de cuidar el medio ambiente y
potenciar el desarrollo Tecnolégico segun las
competencias actuales de la sociedad.

Metas

100% de los estudiantes inscritos participan del taller
de Robética y Brigada Ecolégica.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes inscritos que participa del taller.

Medios de Verificacion

- Plan de trabajo.
- Libro de registro de contenidos.
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Acciones

Robdtica
Brigada Ecoldgica

Fuente de Financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial.

Tema Estratégico

Audiovisual

Objetivo Estratégico

Generar espacios para que los estudiantes
desarrollen habilidades audiovisuales que
permitan crear spot publicitarios, videos
promocionales, registros fotograficos entre
otros.

Metas

100% de los estudiantes inscritos participan del
taller de Audiovisual.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes inscritos que participa del
taller.

Medios de verificacion

Plan de trabajo.
Libro de registro de contenidos.

Principales Acciones

Elaboracién de spot publicitarios.

Elaboracién de videos promocionales.

Registro fotografico de todas las actividades
relevantes de la institucion.

Mantener actualizada las redes sociales del
establecimiento.

Fuente de Financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial.

Tema Estratégico

Rescate del patrimonio institucional y local

Objetivo Estratégico

Organizar una agrupacion juvenil que contribuya a la
recuperacién del patrimonio institucional y local.

Metas

100% de los estudiantes inscritos en el grupo participan
activamente en las acciones planificadas.

80% de las acciones planificadas del grupo del rescate
patrimonial se llevan a cabo.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes que participan activamente
del grupo de rescate.

N° de acciones planificadas y ejecutadas por el
grupo de rescate.

Medios de verificacion

Plan de trabajo.
Libro de registro de contenidos.

Principales Acciones

Conformacioén del grupo del recate
patrimonial.

Planificaciéon del plan de trabajo.
Talleres para la conformacién de lideres.

Participacién en actividades extraescolares vy
académicas.

Fuente de Financiamiento

Subvencidn Escolar Preferencial.
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Tema Estratégico

MAZZ solidario

Objetivo Estratégico

Generar acciones solidarias que vayan en apoyo de
estudiantes de nuestro establecimiento que presenten
dificultades socioecondmicas.

Metas

100% de funcionarios y estudiantes inscritos en el
grupo solidario participan activamente en las acciones
planificadas.

80% de las acciones planificadas del grupo solidario se
llevan a cabo.

Indicadores de Logro

- N° de funcionarios que participan del grupo
solidario.

- N° de acciones planificadas y ejecutadas por el
grupo solidario.

- N° de personas beneficiadas con las acciones
del grupo solidario.

Medios de verificacion

- Plan de trabajo.
Libro de registro de contenidos.

Principales Acciones

- Conformacion del grupo solidario.
- Planificacion del plan de trabajo.
- Reunién mensual para organizacién de
actividades.
Grupo encargado del mes de la solidaridad y Teletdn.

Fuente de Financiamiento

- Proyecto de Integracion

Tema Estratégico

Desarrollo de las artes

Objetivo Estratégico

Fortalecer las habilidades artisticas de los estudiantes
en areas como la musica, el arte y el teatro con la
finalidad de desarrollar y potenciar sus talentos.

Metas

- 100% de los estudiantes inscritos en los
distintos talleres participa de los ensayos y
presentaciones a nivel interno y comunal.

Indicadores de Logro

- N° de estudiantes que participa de los diversos
talleres en el dmbito musical y teatral.

Medios de Verificacion

- Plan de trabajo y planificacién del taller.
- Libro de registro de contenidos.

Principales Acciones

- Taller de Coro.

- Taller Banda Musical e instrumental MAZZ.
- Banda de Guerra y Batucada.

- Taller de pintura, dibujo y teatro.

Fuente de Financiamiento

- Subvencién Escolar Preferencial.
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Tema Estratégico

Desarrollo del deporte

Objetivo Estratégico

Fortalecer las habilidades fisicas e intelectuales de los
estudiantes a través de la practica de diversos
deportes.

Metas

100% de los estudiantes inscritos en los
distintos talleres deportivos participa en
competencias internas, comunales y
provinciales.

Indicadores de Logro

N° de estudiantes que participa de los diversos
talleres en el ambito deportivo.

Medios de Verificacion

Plan de trabajo y planificacién del taller.
Libro de registro de contenidos.

Principales Actividades

Taller de futbol
Taller de Voleibol
Taller de Basquetbol
Taller de Calistenia
Taller de Ajedrez
Taller de Rugby
Taller de Handball

Fuente de Financiamiento

Subvencion Escolar Preferencial.
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Liceo Polivalente Manvel Aristides Zafartu Zafiartu \ﬁ,
REUNION CONSEJO ESCOLAR N°4 €dlccin

Siendo las 10:35 hrs del dia martes 29 de oclubre de 2019, se reunen los
citados en la sesién Ordinaria N° 4 del Consejo Escolar del Liceo Polivalente
Manuel Aristides Zanartu Zanartu, para tratar los siguientes puntos:

TABLA

- Saludo de bienvenida.

- Lectura acta anterior.

- Presentacién Plan Estratégico Comunal PADEM 2020.

- Presentacién Plan Estratégico PADEM 2020, Liceo Manuel Zanartu.

Nombre Cargo F% ‘
M M I. Cenannl
e Va\pés 2 %“Lbip_ Mooy P 7
Zgﬁg_ ;Z ﬁ _!AfﬁTJJT . e VAL - -
anda_Gard'do Wrenz  |Aresio
A e
& - 74

OL ARANEDA
ECTOR

29 de octubre de 2019
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1.5.3.- Escuela Enrique Zanartu Prieto

Formacion integrol e inclusiva, con énfosis en la innovacién

zbnh.uuuvu

Area de Gestién | Geslidn Pedagogica
Nombre | Modelo de gestion pedagégica
Consolidar la implementacidn curricular permitiendo a
Objetivo estratégico | |55 gocentes una adecuada aplicacién del modelo
1 de geslion.
El 100% de los docentes planifica la ensefianza a
través de unidades de aprendizaje.
El 100% de los docentes elabora malriz anual de
Metas objetivos de aprendizaje en las distintas asignaturas,
El 100% de los docentes es acompanado vy
refroaliment I m A Mo,
N° de docentes que elabora matriz onual de
. | oprendizajes al inicio del afio escolar.

Indicadores de logro N°® de docentes que planifica por unidades de
N°® de docentes observados y refroalimentados
semesiraimente.

Medios de Informe de Unidad Técnica Pedagdégica

Verificacién Informe de Direccién a DAEM
 F Monitoreo periddico de avance de las
planificaciones, por curso y por nivel desde Unidad

Principales Acclones | Tacnico Pedagdgica
| 2. Talleres reflexion pedagdgica.

3. Acompanamiento al aula y refroalimentacion.,
Fuentes de 1. SEP
Financiamiento
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Formacién integral ¢ inclusiva, con énfasis en la innovacidn Cgbrero

Area de Gestién | Gestion Pedagoégica

Nombre | Mejora SIMCE

Mejorar los resultados y niveles de logro de los
Objetivo estratégico estudiantes del estcblecimiento obtenidos en las

2 evaluaciones SIMCE de Lectura Comprensiva vy
Educacién Matemdtica.

Mantener un promedio de 250 puntos en evaluaciones
SIMCE 4° bdsico.

Metas A lo menos el 40% de estudiantes se ubican en nivel de
oprendizaje adecuado en evaluacién SIMCE 4° bésico.
Reducir en un 5% el porcentaje de estudiantes que se
ubican en el nivel de aprendizoje insuficiente

Puntaje obtenido por cada curso en ensayos SIMCE.

N° de estudiantes ubicados en nivel adecuado,
elemental e insuficiente.

Puntaje obtenido por cada curso en Prueba SIMCE.

Indicadores de Iog;o

Medios de Informe de Resullados Agencia de Calidad
Verificacién Informe de técnico UTP.

1. Reforzamiento educativo en asignaturas de lenguaje
y matemética.

Principales Acciones 2. Apoyo docente diferencial al interior del aula
comun.
3. Aplicacion de estrategias diversificadas ol interior
del aula.

4. Aplicacion regular de ensayos tipo Simce.

Fuentes de 1. SEP
Financiamiento
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Formacion integral e inclusiva, con énfasis en la innovacién Ca"“.o

Area de Gestion | Gestion Pedagogica

Fortalecimiento copacidades docentes y asistentes de

Nombre la educacion

Fortalecer el desarrollo profesional docente y no
Objetivo estratégico 3 | docente medicnte lo actualizocion y profundizacién de
conocimientos disciplinarios y pedagogicos.

El 100% de los docenies y asistentes de lo educacion
son copacitados.

El 100% de los docentes reciben capaocitocion en
estrategias didacticas e instrumentos evaluctivos.

El 100% de los docentes participa en al menos 03 de

Metos talleres de reflexion sobre la préctica y frabgjo
colaborativo
El 100% de los docentes de matemdatica de 1° ciclo
« | pariicipa de talleres y acompafiomiento Programao
Suma Més.
N°® docentes y asistentes de ko educacion que
participan de jorncdas de _caopacitacion.
N° de talleres de reflexion sobre la préctica y tfrabajo
Indicadores de logro colaborativo.
N° docentes que parficipa de octividodes progromo
Suma Mas
Medios de
Verificacién Informe Técnico UTP

1. Capacitacion interna a docentes y no docentes.
Principales Acciones | 2. Jomados de capacitacion externc en fomo
estrateqias didacticas

3. Talleres de reflexiéon y trabagjo colaborativo.

Fuentes de 1. SEP
Financiamiento
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Area de Gestion  Convivencia Escolar
Nomt Participacién y reconocimiento para la mejora de lo
convivencia escolar
Estcblecer y garantizar un clima propicio para el
Objefivo estratégico 1  cprendizaje de todos los estudiantes y comunidad
educativa en general.
El 70% de los apoderados participa de talleres
El 100% de los docentes y asistentes de la educacion
_participa de actividades de autocuidado
prom. Reclizacion de al menos 2 cuadros de honor en el aio
para destacar a los miembros de la comunidad.
Aumentar en 10 puntos resullados obtenidos en
indicadores de desarrollo personal y social de
evaluacion SIMCE.
N°® gpoderados que asiste a talleres.
N°® docentes y asistentes que participa de actividades
Indicadores de logro | ., 1o uidado
N° de estudiantes destacados durante el afio escolor.
Medios de Informe de convivencia Escolor
Verificacién Informe de Extraescolar
1. Implementar talleres para padres, docentes y
estudiantes.
Principales Acciones | 2. Implementar diversas esiralegias para motivar a los
estudiantes.
3. Implementar recreos entretenidos para los
estudiantes.
Fuentes de 1. SEP
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Formacién integrol e inclusiva, con énfasis en la innovacién

Area de Gestion | Convivencia Escolar

Nombre | Desarrolio infegral de los estudiantes

Contribuir o la formacién integral de estudiontes
Objefivo estratégico proporcionando diversas experiencias y situaciones de

, 2 aprendizaje arfisticos. deportivas y de formacion
personal.

El 100% de los cursos posee lalleres de formacion
complementaria.

Metas B 20% de los estudiontes parficipa de talleres

extraescolares programados.
Participar en al menos dos encueniros de fipo

deportivo, artistico y /o cultural durante el afio.

N° de estudiontes que participa en talleres exiraescolar

Indicadores de logra | N° de tolleres de formacion complementaric y
exiraescolar

Medios de Informe técnico de talleres
Verificacién

Programacion semestral de acfividades
complementarias y extraescolares.

Principales Acciones implementor talleres deportivos, ortisticos y de
formacion personal.

Promover participacion de la comunidad educativa en

encuentros deportivos, artisticos y culturagles a nivel

interno, comunal y provincial.

Fuentes de 1. SEP
Financiamiento
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Formacién integral e inclusiva, con énfasis en la innovacién Cabrero
Area de Gestién | Liderazgo

Nombre [ Involucrando ¢ la comunidad escolar.

Objetivo estratégico
1

Liderar la gestién institucional, oarficulondo  y
conduciendo los procesos para el logro de mejores
aprendizajes.

Metas

1. Realizar al menos |1 jornada y/o reunidén con la
comunidad educativa.

2. Ejecutar al menos 4 consejos escolares al afo.

3. Eecutar al menos el 80% de las acciones
progromadas en pian anual.

Indicadores de logro

N° participantes de la comunidad educativa en
jomadas.

N° de consejos escolares efectuados al afo.

Plan anual de acciones

Medios de
Verificacién

Informe Técnico de jornadas

Informe Director plan anual

Principales Acciones

1. Realizar jornadas y reuniones con la comunidaed

2. Ejecutor octividades diversas con la comunidad
educativa

3. Implementar plan anual de acciones de la geslion
institucional.

Fuentes de
Financiamiento

1. SEP




0@ e DEPARTAMENTO
."" acion
Cabrero

vvvvvvvvvvv

Formacién integrol e inclusiva, con énfesis en lo innovacion

Area de Gestiébn  Gestiéon de Recursos

Nombre | Cumpliendo con mi torec

Forlalecer el desempeno profesional de docentes y
asistentes de la educacién mediante la actualizacion
de sus conocimientos y el monitoreo y evaluacion del
impactio de éstos y del uso de recursos diddcticos,
tecnolégicos, deportivos y artisticos como apoyo a las
praciicas docenies.

Objetivo estratégico 1

1. Bl 100% del personal contratado cumple con perfi de
cargo de lo escuela.
2. 8 100% de los recursos adquiridos se utilicen en lo

labor pedagdgica

N° de docentes y asistentes que cumplen con el perfil
Indicadores de logre | N° docentes que incorpora recursos en sus practicas en

Metas

el aula.
Medios de Informe Técnico de Perfiles
Verificacién Informe Técnico de uso de recursos

1. Gestionor la confralocién de personcl docente y
asistente de la educcocion para cubrir necesidades.

2. Gestionor la adquisicion de recursos diddacticos.
Principales Acclones | tecnolbgicos, deportivos y artisticos como apoyo a las
practicas docentes.

3. Instalor meconismos de recoleccién de dotos y su
impacio en los indicadores de eficiencia inferna.

Fuentes de 1. SEP
Financiamiento
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e Formacion integral e inclusiva, con énfosis en la innovacién. e
En Cabrero, 29 de Octubre de 2019.-

ACTA N°6
REUNION CONSEJO ESCOLAR

1) IDENTIFICACION
* SOSTENEDOR O REPRESENTANTE: RU.T.

* DIRECTOR: : { . ? Z’M RUY.G D p 4 gﬂ é: P
* INSPECTOR GENERAL: —id / RUT.
“JEFAU.T.P.: MQ Aviaca ‘sflua RUT. (303 U4 3
* ORIENTADORA: RUT.

* CURRICULISTA: : RUT.

* ENCARGADO DE CONVIVENCIA: RUT.

* REPRESENTANTE APODERADOS: /'/Iﬂ{é/a Hora valpm. RUT. /b Gyd agh Y

*REPRESENTANTEASISTENTES: s /e /0 10w Dol RUT. /3 399 S5O
* REPRESENTANTE PROFESORES: )/, 1|\ qlﬂ-!’m@ Nudla RUT. 4D 204 993 4
* REPRESENTANTE ESTUDIANTES: Cawils’ CAborar losec ™% 59.yud- {31}

1) Aprobacién PADEM 2020
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1.5.4.- Escuela Alto Cabrero
\wé':a.
fat? pLAN ESTRATEGICO 2020

Establecimiento : Escuela Alto Cabrero
RBD = 17814-4
Director : Brenda Mufioz Benavides

A.- Antecedentes
Sintesis informacion de escuela, mas dates estadisticos con andlisis.

Direccién  : Tucapel N° 120, Cabrero
Teléfono 143 2 419280
Correc : bmunoz@educabrero.cl

La Escuela Alto Cabrero fue creada por el Ministerio de Educacion a través

del Dte. N° 134 de fecha 1 de Febrero de.2002. Ubicada al lado Oesle de la
ciudad de Cabrero, separada del sector centro por la linea férrea que une el Sur
con el Norte del pais.
Entre otras caracteristicas podemos citar que es un establecimiento que abre sus
puertas a la comunidad, atendiendo a la diversidad, sin discriminar, con una oferta
educativa de calidad, con un equipo multiprofesional completo y estable, plania
docente conformada por suficiente educadoras diferenciales que atienden las
Necesidades Educativas Especiales, salas de clases implementadas con
tecnologias avanzadas que permiten desamollar de mejor manera el curriculum
educacional en ¢ada uno de sus niveles.

B.- Vision — Mision - Valores Instifucionales

-

MISION:

“Propender a una educacion de calidad e inclusiva, potenciando
conocimientos, habilidades®, destrezas’ y valores®, que le permitan enfrentar
r asertivamente a su entorno ambiental, social y cultural™.

VISION:

“Escuela de excelencia, formadora de personas integrales y pro-activas
que se incorporen a la sociedad respetando su entorno natural, social y
cultural.

' (‘apacidad para realizar tarcas y solucionar problemas on ¢l dabitg intelectual, psicomotniz, alective yio
social con procesion v adaptabilidad, -

* Habilidad paca desarrollar Comrectanente und Larcs coooy

' Principios que pormiten onientar ol comportaruiento adofipd
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VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Valores:

Respeto : sentimiento positivo que permite valorarse asi mismo,
los demas, su entorno natural, social y cultural.

Afectividad : amor que procura el bien de los demas.

Honradez : actuar con honestidad, reconociendo sus errores y

respotando los bienes de los demas.

Responsabilidad  : asumir sus deberes, valorando las consecuencias de

Sus actos

Obediencia : disposicion para acator |as instrucciones.

Tolerancia : capacidad de aceptar la diversidad.

Solidaridad : virtud que permite ayudar a quien lo requiere sin ser un

deber.

Justicia : capacidad para actuar en forma imparcial respetando la
verdad por sobre las consecuencias que les pueda
afoctar.

Modales y Cortesia : valorar. otorgando un trato cordial y digno hacia las

personas.

Perseverancia : Constancia en el desarrolle de sus Iabores escolares

superando los obstaculos propios de su guehacer

Principios:

a) Centrar la ensefianza en los principios de calidad igualdad y equidad

b) Otorgar espacios para desarollar ia creatividad y la disposicion para
innovar con propuestas de mejora educativa.

¢} Construccidn democratica de las normas de convivencia.

d} Promover una comunicacion y conversacién, donde podamos coincidir,
discrepar y comprometernos en un cliima de tolerancia y aceptacion.

e} Estimular el pensamiento légico y 1a creatividad.

f) Desarroliar la autonomia en funcion del eje
principios acerca del bien.

CicCio de un conjunto de
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-E. PLAN DE ACCION 2020

£l plan de accion de o escuola Alto cabrero s¢ encuentra on sintonic
con los objelivos estratégicos de planteados por el plan de accldn dei
Departamento do aducacién de la llustre Municipolidad do Cabrero.
Qbjetivos estratégicos:

OF N°1: Fortolecer ko implemontacién y apropiacion cumicular en los
astablocimientos municipales de Cabroro.,

OF N°2: Implomentar acciones para forfalocer la gostién cumicular v o
oprendizoje on cursos quo rinden SIMCE y PSU.

OF N°3. Implementar en cada establocimiento aducative municipal un
programa de convivencia escolar,

OF N°4: forlalocer ko ensefonza del idioma inglds en ostablecimientos
rmunicipales,

OE N°5. Forfalecer ol nivel educaciéon Parvularia en establocimientos
aducativos municipoles,

OF N°6: Implemontar on los Establecimiontos da Fducacion Municipal y a
nivel comunal instancias de formacién complementarias y extraescolares.
OF N°7: Fortalecor le participacién y forrmacion ciudadana on escuelas y
licecs municipales.

OF N°8: Fortalocer la salud escolar do las escuolas y liceos municipales,

fn nuestro Plan ae accién para el afio 2020, potencioremos las siguientes

dreas de gestién institucional:
o Gestién Curicutor

Apoyo Curricular SIMCE
Convivencia Escolor
Deasarrollo Profesional Docente y No Docente
Formacion Complementaria y Exira Fscolar
Vida saludable.

»

L I B
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Alrespacto determinar por cada uno de los temas sefialados, 1o siguiente:

| Gestién Curricular.
Objefivo Estratégico

Instalar esirategias
padagdgicas,
arientadas hocia

la proiundidad de la
efectividod cumicular,

. con o usw e tecnicas
' de ensefcnza que

conduzcan [o]
cescnrailar .
habilidades de
pensamioento
! profundo, y el
. mopitorco del
logro da las
aprendizajes,

fomantedo 1o reflexion
docente, para mejorar
l6s resultados de

oprendizeje.
Medio de verficacion
Fuenta de

financiamionto

' Acciones | Metas
Conter con B 100% de los
€5pacios de docentes
perfeccionamient | particioan en
oy refexion diversas  instancias
docenie, - do reflexiéon y
ofientadas ol desarrolio
desarollo de profesional
habilidedes del gestionados per el
pensamienio, establecimiento.

por medio dol A lo menos el 20%

Curiculum , de los

constando su docentes seran |

efectividad acompafiados

mediante ol al aula por equipo

acompanamienio ; Drectivo-

i aula y anadlisis de « Técnico.

resultados.

- Acompanamient

os al avla.

i Indicador de logro

Los cocentes
reflexionan en
distintcs  instoncics
de reflexion
' pedagdgica y
 desarollo personal,
gestionadas por el
establecimicnto.

Los docentes son
acompanados al
aula per el equico
téenico y directivo

i

- Material trabojando on reflexiones v talleros
Hojas de firmas
- Poulas de observacién
Retroaiimentacidn
Subvencidn Escolar Preferencial
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! Convivencia Escolar
Objetivo Estratégico
Promover una propuesta

-

una convivencio
inclusiva como
estraieqgia para logror el
desarrolle académico y
personal de
docentes, estudiantes y
sus familias.

Medio de verificacion

' Fuente de financiamiento

pedagodgica €n tormno q ¢

los |

Acciones
dmplementar un
plan frabajo
fransversal con
base en o
raspeto, oarQ
erradicar fodo

fipo de violencia
y vocabulario

SOOZ.
tortalecer

habilidedes
socicles Yy
ccadémicas
funcionaies pera
propicicr un
aprendizaje
significativo  en
espacios '
comunes y on el
aula en |
aestudianies  con
debilidades
cdaptativas

" Planes de frabajo

Control osistencia

planificacioneas

Metas

A o menos of 0%
de los
estudianies
participan
actividades
deportivas,
recreativas
artisticas
implementedos
para  mejoror  la
convivencia en |os
recrecs intoractives

an

yio

El 100% de los
alumnos
ingrosados Qi

programa muestra
tener mejorias en
cuanto o sU
desarrollo integral
y academico.

Subvencién Escolar Preforencial

PIE
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Indicador de logro

los
participan
actividades
deportivos, arfisbcas
y/o racreativas
implementadas en
los recreos aclivos.

udiantes
en  las

Los estudiantes que
ingresan al

progroma
‘ocolizado al
mejoramiento . de
; hebilidades
socicles, Y

acadeémicos  pura
propiciar

aprend zajes, logran
mejorar su
desarrolio intexgrai,
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N

liderazgo
Objetivo Aclividades Meilas Indicador de logro
 Estralégico
Optimizar los | ~Apoderados -Alomenocs el S0% | Los  apoderados
medios de | cercancs al | de los acude y/o
comunicacion Establecimiento. opoderados participa de
formal, tales acude a las cctividades
comeo: Circulares jornadas y/o | programadas por
internas, actividades la escuela.
comunicaciones | -Comunicacion programadas por
escaitas pora los | efectiva Fomilia | la escuela
padres y/o | Escuela.
opoderados,
comeo El 100% de las|laos actividades e
electrénico, aclividodes e | informaciones
Software de informaciones de | respectivas al
mensajena. escuela son funcionamiento
dadas a conocer | de la escuela son
a través de los|dadas a conocer
medios de|a ftravés de
comunicacion medios de
" formales de | comunicacién
escuela y redes|formales y redes
. | sociales de esta. sociales oficiales
Medio de verificacion - Hojas de asislencia
- Comunicaciones
Fuente de | Subvencién Escolar preferencial.
financlamiento )

-
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Geslion de recursos
Obijetivo Estratégico | Acfividades Metas Indicador  de
logro
Reafzar monitoreo | -Apoyo @ las | -100% de los | Los  estudiantes
constanle  de  los | familios. estudiontes recibe | reciben  (liles
neceasidades del Utiles escolares vy | escolares Y
establecimiento, para buzos buzos
dar vida a un sistema institucionales. institucioncles.
de gestion que -Se cuenta con el|La escuela
pemila  administrar | -Personal de Apoyo | 100% del cuenta con el
eficieniemente los personal necesario | personal
recursos con los que para el buen | necesanc para
se cuenta. 2 funcicnamiento del | su buen
establecimiento. funcionamiento
-Se cuentc con el|la escuelc
-Recursos 100% de cuenta con los
Matericles y | recursos materiales, | recursos
Tecnolégico. deportivos y | matericles y
fecnoldgicos pora | tecnologicos
flevar a cabo los | para poder
closes levar acabo las
clases.
Medio de verificacion - Ordenes de pedido
- Recepcion conforme
- __lislado enlrega de uniformes e insumos
Fuente de financiamiento | Subvencion Escolar preferencial.
Pie
Subvencion regular gty ¢ Ese |
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FORMACION EXTRAESCOLAR 2020

Objefivo Estratégico | Aclividades Metas Indicador de
logro
Implementar en Plan | - Reclzacion  de Los estudicnies
Complementaric y | lalleres B 40% de Ios|participan
exlraescolar diversos | exiroescolares esludicnies durante el cfic
talleres para | tales como: participa en a lo| lectivo de
fortalecer la| Futbol{Dcmas vy |mencos un ialler del | manera  activa

convivencia escolar

Varones). lenis de

Plan

en al menos un

y los haobiidedes| mesa, judo y/o | Complementaric taller
arfisticas, deportivas | artes marciales, |y/o  Exircescolar, | extraescolar.
y tecnoldgicas. | Handball, danza | desarollcndo
(cigsica, afro vy | habiidaces
arabe), Folkiore, | artisticas .
Batucada, deportivas Yy
tecnoldgicas
Medio de verificacion Conftratos monitores
BitGeoras de trabajo
Planificaciones
Confrol asistencic de estudiantes
Fuente de financiamiento | Subvencién Escolar preferencial
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HABITOS DE VIDA SALUDABLE 2020

Objelivo

o

Acfividades

Indicador de logro

Fomentar hébitos
de vida
saludable a
través de
acfividades que
involucren g toda
la comunidad

educafiva del

establecimiento. £

Talleres
cctividodes
focalzadas en:

y/o

|l Habitos de
Alimentacién
Saludabple

[l Hdbitcs de
Autocuidadoe

{1 Habitos de
Salud Bucal

Il Recreacién y
Aclividad Fisica

Implementar
evalucr el 100% de las
cctividades
propuestas.

Y

Se implementan
todas las actividades

propuesias en el plan
de vida saludable.

Medic
verificacion

de

Confroi de asistencia
Planficaciones
Fotos

Fuente de

financiamiento

Subvencién regular
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Representantes Consejo Escolar Presentacién Plan Estratégico

Rep. Prof. Ménica Gonzdlez . @R{;Q .
// /’P-

.r-/

Rep. Estudiantes Sebastisn Benavides / =

Rep. asistentes (saias Lobos

Rep. Apoderados Marceta Gonziler ( {

Octavio Leal

Pablo Ovalle
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1.5.5.- Escuela Orlando Vera Villarroel

MATRIZ PADEM 2020

1 IDENTIFICACION DE ESTABLECIMIENTO

* ESTABLECIMIENTO : Escuela Bésica Orlando Vera Villarroel
* RBD :17787-3
* Directora : Carola Gutiérrez Piqueres

I. Antecedentes (Sintesis informacién de escuela)

Comuna Cabrero

Localidad Monte Aguila

Dependencla Municipal

Direccion Carlos Viel N° 25

Teléfono 432411379

Tipo de Ensefanza Bésica

Area Urbana

N" Docentes Directivos -

N°® Docentes 35

N* Asistentes Educacionales 36

Horario de Funcionamiento Lunes a jueves 8.30 a 15:55 hrs
Viernes 8.30 a 13.40 hrs

La Escuela Basica "Orlando Vera Villarroel” desarrolla su labor educativa desde 1904,
funcionando en escuelas separadas de hombres y mujeres, luego se fusiona y pasa a formar
la Escuela N 24, perteneciente al Departamento de Yumbel. Dada la explosion demografica
de Monte Aguila, se hizo necesario trabajar y luchar, con ayuda de ex alumnos, para entregar
a la comunidad una educacién de mejor calidad, creando la “Escuela Consolidada de
sriormente, en base a la nueva estratificacion de

Experimentaciop.caq especialidades”. Po

€ AGUNS
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los establecimientos educacionales, se convierte en Liceo A-71. A partir del afio 2000 y con
la incorporacién a la Jornada Escolar Completa, la escuela comienza a funcionar en el local
original, con importantes adecuaciones, siendo |a Ensefianza Media, quien emigra a un local

propio bajo el nombre de Liceo Oscar Bonilla Bradanovich.

Indicadores socioecondmicos: De acuerdo con las bases de datos del Mineduc (SIMCE) la
comunidad escolar es considerada de nivel socioecondmico medio bajo, con un IVE de
97,09%. Las principales actividades econdmicas de los padres son preponderantemente de

temporero y obrero agricola forestal,

I MARCO FILOSOFICO
II.- Visién — Misién - Valores Institucionales

Cabrero

VISION: Ser una escuela lider en la formacién de alumnos/as integrales, respetuosos /as de
la diversidad y de su entorno.

MISION: Nuestra escuela educa nifios y nifias con valores para la vida, a través de un modelo
de gestion directiva y pedagégica democrética e inclusiva que promueva el respeto, la
solidaridad y la responsabilidad.

VALORES INSTITUCIONALES:

1) Respeto: Empatia — Prudencia — Sobriedad — Comprensién ~Templanza — Lealtac -
Patriotismo - Capacidad de escuchar Aceptar diversidad Ser tolerante Ser amable
Valorar la vida y su entorno Valorar la identidad Valorar los derechos humanos Hacer
uso adecuado del lenguaje Valorar la sexualidad Apreciar los valores patrios Criticar
en forma constructiva Valorar la convivencia arménica Decir siempre |a verdad.

RES
irectora
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2) Responsabilidad: Autodisciplina - Obediencia- Laboriosidad — Perseverancia ~Orden —
Puntualidad - Independencia Asumir compromisos y cumplir, tomar, aceptar
decisiones y asumir el resultado de ellas, reconocer normas y respetar, ser prudente
en el actuar, hacerse cargo de las consecuencias de sus actos Ser activo en la

busgueda de soluciones, reconocer los errores cometidos.

3) Solidaridad: Generosidad ~ Cooperacién — Justicia — Compafierismo. Desarrollar
empatia y sensibilidad, participar en la solucién de problema, desarrollar trabajo en

equipo, mostrar interés en el resto, ser cooperador.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

1.-La Escuela “Orlando Vera Villarroel” concibe al ser humano como un individuo que posee
entendimiento y voluntad. Por ambas facultades, el hombre puede conocer la realidad y

desear el bien presentado por la razén.

2.-Graclas a su capacidad intelectual y de voluntad, el individuo logra auto determinarse
y, por lo tanto, erigirse como un ser libre, capaz de ser educado con miras a su
perfeccionamiento permanente y teniendo como finalidad obtener una formacion
humana y cientifica, en equidad, en donde se considere la diversidad inclusiva, sin
discriminaciéon

3.-la capacidad de expresién y comprensién serd fundamental en el desarrolio
intelectual y formacién de los educandos, contribuyendo a la formacion general de la
persona con (tiles e importantes ideas que favorecen el dominio de los otros sectores.

4.- Se espera formar un individuo que piense por si mismo, adquiera conceptos y
conocimientos dentro de un marco creativo y recreativo, descubriendo su capacidad
de resolver y discutir situaciones de la vida diaria.

5.- Se espera fortalecer las dreas de las artes, deporte y tecnologia que cultivan la vida
personal y social de los escolares.
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SELLOS INSTITUCIONALES

1. EDUCACION INCLUSIVA
2. EDUCACION PARTICIPATIVA
3. EDUCACION DEMOCRATICA
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Gestién cunicular para un aprendizaje efectivo.

Objetivo |

Fortolecer la implementacion vy

apropiacion

cumicular en el establecimiento

Unidad
Responsable

100% de docentes disefian matriz de OA para
coda asignatura al inicio del afio escolar
{Marzo).

100% de docentes planifica la ensefianza de
cada asignatura de acuverdo al marco
cumicular vigente.

100% de los docentes son observados vy
refroalimentados al menos una vez por
semestre.

Mejorar % de objetivos de aprendizaje
abordados de manera efectiva en clases de
las osignaturas de: lenguaje, matemdatica,
ciencias e historia. [Resultado 2019)

Mejorar % de clases efectivamente
(Resultado 2019) realizadas en las asignaturas
de Lenguaje, Matemdtica, Ciencia e Historia.
100% de los integrantes del equipo directivo
utiiza la plataforma de observacion y
retroalimentacién de aula.

Aplicar PDN al 100% de cursos, al menos en las
asignaturas de Lenguaje y Matemdtica.

100% de los docentes, ufiliza plataforma de
planificacién y recursos pedogdgicos.

Utilizar en un 100% de plataforma para el
monitoreo de la implementacién curricular.

Unidad
Técnica

Pedagégica.

Unidad
Técnica

Pedagdgica.

Unidad
Técnica

Pedagdgica.

Unidad
Técnica

Pedagégica.

Unidad
Técnica

Pedagdgica.

Unidad
Técnica

Pedagégica.

Unidad
Técnica

Pedagdgica.

Indicodores de

N° de docentes que disefic mafriz de OA
paora cada osignotura al inicio del afio
escolar 2020 (Marzo).

N° de docentes que planifica lo ensefianza
en cada asignatura durante el afio escolar.

\

VE
ora
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C. N° de docentes que son observados Yy
retroalimentados por cada semesire,

D. N° de objelivos de aprendizaje [OA)
abordados de manerc efectiva en las
asignaturas  de  lengucije, matemdtica,
ciencias e historia al término del afo escolar,

E. N° de clases efectivamente reclizadas de
acverdo a planificacion docente.

F. N°de directivos que ufilizan la plataforma de
observacion de aula.

G. N° cursos donde es aplicada las PON de
Lenguacije y Matemdtico.

H. N° de docentes que utiizan plataforma de
planificacién y recursos pedagdgicos.

I. N° de integrantes del equipo directivo que
participan  del monitoreo de |la
implementaciéon cumicular.

Prinicipales v Aprender el wuso de platafoma de
Acciones observacién y refrocimentacion docente.

v Aplicar PDN de 1° basico ¢ 8° bésico al menos
en asignaturas de Lenguacie y Matemdatica.

v Utiizar plotoforma de planificacién  de
ensefanza y recursos pedagogicos.

Medios de 1. Informe Unidad Técnica o Direccion,
verificacion 2. Informe Unidad Técnica.

Fuentes de ¢ Subvencion Regular
financiamiento ¢ Subvencién Escolar Preferencial.
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SIMCE antes del términc de
abril.

C. N°de cursos que parficipa en
ensayos SIMC antes del
término del mes de agosto.

D. N° de estudiantes que
participa en jornada
semestral de orientacion

vocacional,
Medios de 1. Informe técnico del
verificacién establecimiento
2. Informe técnico Unidad
Técnica.
Principales
Acciones v Uso de material pedagdgico
para apoyo SIMCE en los
niveles 4to y éto.
Fuentes de e Subvencién Regular
financiamiento ¢ Subvencion Escolar
Preferencial

¢ Ofros fondos

Nombre Reconocimiento para estudiantes.,
—— Unidad DAEM
Objetivo 3 Reconocer a  estudiontes  del| pesponsable de la
establecimiento destacados en diversas Meta
tematicas.
Metas 1. 100% de los estudiantes de NTI @ | Coordinacion  Exfra

octavo bdsico  destacados | Escolar.
académicamente reciben un
estimulo al termino del primer
semesire y afo escolar.

2. El 100% de cursos B8° bdsico
postulan Q una salida

Coordinacién  Exira
Escolar,

EZPIQUER
rectora
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pedagégica como estimulo a sus
resultados escolares.,

. Realizar cena de termino de afo

de estudiantes de 8° bdsico al
término del afo escolar,

Coordinacién Extra
Escolar,

Indicodores de

. N° de estudiantes de NTI a

octavo bdsico que reciben
reconocimiento académico en
primer y segundo semesire.

. El 100% de cursos de 8° basico

desarrolla salida pedagoégica.

. N® de estudiantes que participan

en cena de témino de afo
escolor.

Medios de
verificaocion

. Informe Técnico de

Coordinadora Extra Escolar del
establecimiento.

Principales
Acciones

v Solicitar la compra de
estimulos para estudiantes
destacados.

Solicitar servicics dfines para
desamollo de salidas

pedagdgicas.

Fuentes de
financiamiento

Subvencion Regular
Subvencién Escolar Preferencial

ERES
ora
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Nombre

Convivencia Escolar

Objetivo 4

Fortaolecer en el estoblecimiento
educativo el programa de convivencia
escolar

Responsable de la
Meta

Metas

1. Mejorar [de acuerdo a 2019) los
indicadores (Agencia de Calidad
y DAEM] de convivencic al
termino del afio escolar.

2. Sociglizor ol 100% de los
integrantes de la CE las occiones
contempladas en el plan de
convivencic escolar al témino
del mes de marzo.

3. Porficipor en ol menos dos
jornadas comunales de
actugdlizocion en convivencia
escolar.

4. E100% de lo CE, Revisa, evalla
y octuaiiza ol término del afio
escolor reglamentos y profocolos
escolares, a fraves del Consejo
Escolar.

5. Porticipor en ol menos fres
jornadas comunales de reflexion y
promocion de o buena
convivencia escolor.

6. 100% de los reclomos y consultas
ingresados al establecimiento son
tramitodas © respondidas de
manera oportuna.

Encargada
Convivencia Escolar

Encargada
Convivencia Escolar

Encargada
Convivencia Escolar

Encargada
Convivencia Escolar

Encargada
Convivencia Escolor

Encargada
Convivencia Escolar

Indicadores de
logro

A. N° de indicadores mejorados al
término del afo escolor 2020.

B. N° de participontes en
sociclizocién del Plon de
Convivencio Escolor ol término
del mes de marzo.

C. N° de participantes en al menos

dos jornadas..comunales  de

OoLA | QUERES

acion
Cabrero
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actualizacién en convivencia
escolar,

. N° de integrantes de la CE que

revisa, evalua y actualiza al
termino  del aofo  escolar
reglamentos y protocolos.

. N° de participantes que asiste en

al menos fres jornadas comunales
de reflexion y promocion de la
buena convivencia escolar,

. N° de reclamos o© consultas

ingresadas y tramitades por el
establecimiento.

Medios de
verificacion

. Informe Técnico emitido por el

Establecimiento,

. Informe Técnico emitido por la

Encargada de  Convivencia
Escolar.

Principales
Acciones

Organizar jomadas de
socializacion e implementacién
del Plan de convivencia escolar.

Fuentes de
financiamiento

Subvencion Regular
Subvencién Escolar Preferencial

acion

Cabrero

-

Nombre Fortaleclendo la ensefianza del idioma

Responsable de lo
Objefivo Fortalecer la ensefianza del idioma Meta
esiratégico 4  inglés en el establecimiento
Metas de 1. Optimizor el uso de laboratorio | Unidad de
efectividad de idioma inglés. Informética

Recursos Digitales.

CA ERES
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. 100% de los docentes que ensefia

inglés parficipc en lo red de
profesores de la especicidad.

. 100% de los docentes que enseia

inglés se capacita en
metodologic y  uso de
laboratorio.

. 100% de los estudiantes participa

de espacios formales para la
ensefianza de inglés en todos los
niveles educafivos [(NT a 8vo
bésico).

Unidad Tecnica
Pedagdgica.

Unidad Técnica
Pedagdbgica

Unidad Técnica
Pedagogica

Indicadores de
logro

. 100% de los cursos parficipa en

actividodes en laborgtorio de
ingles.

. N° de docentes que parficipa en

red comunal de inglés al termino
del afo escolar.

. N° de docentes de inglés que

parficipa en copacitocion al
término del ano escolor.

. N° de horas asignadas por nivel

de ensefianzc del
establecimiento para el
aprendizaje del idioma inglés al
inicio del afo escolar.

Medios de
verificaciéon

. Informe técnico de

implementacién de laboratorio
de inglés.

. Informe Técnico de Unidad

Técnica.

Principales
Acciones

Planificar horario para uso del
laboratorio de ingles.
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v Paorficipar en

jomadas de
capacitacion para docentes de
Inglés.

Fuentes de v Subvencion Escolor
financiomiento Preferencial
e Subvencién Regular
Nombre Forfalecimiento de la Educacién
Parvularia. Responsable de la
Objetivo Fortalecer la educacién parvularia en el Meta
estratégico establecimiento
Metas de Unidad Técnica
efectividad . Participar en ol menos 2 jornadas | Pedagica
comunales de actualizacion y
reflexién pora la educacién
parvularia Unidad Técnica
. Gestiona material pedagdgico | Pedagica
para el 100% de cursos de
educacién parvularia.
Indicadores de . N° de educadoras de pdarvulos
logro capacitadas el témino del afo

escolar.

. N° de educadoras de pdarvulos

que participa en jormadas de
actualizacién.
. N° de cursos del establecimiento

que recibe material pedagdgico.

. Informe técnico emitido por

Unidad Técnica Pedagégica.

Participar en RED de educacion
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Fuentes de
financiamiento

¢ Subvencién Regular
e Subvencion Escolar Preferencial

Nombre Programa PIE e Inclusién Escolar
. Responsable de la
Objefivo Fortalecer en el establecimiento el Meta
Programa de Integracion Escolar
Metas . Mantener 100 % de cobertura | Coordinacion PIE,

que permite el MINEDUC.

2. 100 % de los alumnos|as) PIE
recibe atencién psicolégica y
social, en el establecimiento.

3. 100 % de los alumnos|as) con
Déficit Atencional, recibe
atencién gratuita de profesional
Neurdlogo(a).

4. 100 % de los alumnosfas) PIE,
cuenta con valoracion de salud,
efectuada por profesional
Médico ofin.

5. 100 % de los alumnos(as) PIE,
fienen su Formulario Unico de
Evaluaciéon en Plataforma.

6. Evaluar aprendizajes de al menos
el 10% de alumnos(as) PIE segun
adecuaciones curriculares
[PACI).

7. 100% de los informes técnicos son
revisados, evaluados y
actualizados al término del afo

escolar.
8 100 % psicélogos y de
Fonoaudidlogas, del

establecimiento participaran de
capacitacion en los nuevos test
para deteccién de patologias.

9. 100% de los estudiantes con

Coordinacion PIE.

Coordinacion PIE.

Coordinacién PIE.

Coordinacion | PIE.

Coordinacién PIE.

Coordinaciéon PIE.

Coordinacion PIE.

Coordinaciéon PIE y
Extraescolar,




...nzunuu:uro

menos un encueniro anual por la

Indicadores de
logro

NOmero de alumnos(cs) de
Progroma de  Integrocion,
inscritos en Plotofoorma del
MINEDUC, en el m&ximo por Curso
[ 5 NEET y 2 NEEP)al témino del
mes de abril.

. N° de alumnos(as) atendidos que

reciben opoyo  profesional
sicolégico y social al {émino del
afno escolor.

. N° de estudiontes con déficit

atencional que reciben atencién

de profesional Neurdlogo(a) al
témino del ano escolar.

. N° de estudiontes atendidos por

profesional meédico afin
[Valoracion de salud) al témino
del afo escolar.

N° de estudiontes PIE regisirados
en plotoforma MINEDUC dl
término del mes de abril.

. N° de estudiontes evaluados

segun adecuaciones curmiculores
(PACY) ol témino del mes
Noviembre.

. N° de informes técnicos que son

revisodos, evaluados Y
octuglizados al téminc del ano
escolor.

. N° de profesionoles,

fonooudidlogos copacitodos en
test ol témino del afno escolar.

N° de estudiantes que parficipan
en encuentro cnual por la

ectora

acion
Cabrero
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Medios de
verificacion

1. Informe Técnico emitide por
Establecimientos Educativos.

2. Informe sin Observaciones
de SUPEREDUC

3. Informe Técnico emitido por
coordinacion PIE del
establecimiento

4. Informe de Coordinacion PIE de
evaluacion de PACI [Plan
individval de adecuaciones
curriculares)

Principales
Acciones

1. Inscripcién oportuna de alumnos
en Postulacion en linea para
acceder a recursos,

2. Efectuar Plan de frabajo de
duplas psicosocial a nivel intermno.

3. Porticipar de Reuniones bi-
mensuales con coordinadores PIE
de Establecimientos Municipales.

4, Planificar y ejecutar encuenfro
anual por la inclusién escolor.

Fuentes de
Financiamiento

v Subvencion PIE.
Subvencién General
Subvencién Escolar Preferenciol.

Nombre

Programa de Actividades Exiraescolares

Objetivo

Ejecutar el programa de actividodes
extraescolares 2020

Responsable de la
Meta

Metas

1. Elaboror programa de actividades
exiraescolares al término de cada
mes sustentado en el calendario
comunal escolar.

2. Ejecutor al menos un 80% del
programa de actividades

TN

Coordinacién Extra
Escolor

Coordinacion Extra
Escolar

acion
Cabrero
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extraescolares al término del ofo
[Diciembre).

. Ofimizar en un 100% los canales de

comunicacion desde el
establecimiento al DAEM sobre las
acfividades extraescolares
ejecutadas .

Coordinacién Extra
Escolar

Indicadores de
logro

. Programa de actividades

exfroescolares aprobado  al
término de cada mes..

. N° de actividades exiraescolares

ejecutadas al término del afo
escolar

. N° de aclividades ejecutadas e

informadas de manera sistematica
de acuerdo alo indicado en meta
N°3 al termino delo afo escolar.

Medios de
verificacién

. Calendario mensual de

actividades extraescolares
aprobado.

. Informe técnico de Coordinadora

Extraescolar,

Principales
Actividades

Disefiar e informar calendario
extra escolar del establecimiento,
Gestionar bienes y servicios
necesarios para la ejecucion de
actividades extra escolares.
Monitorear  registr de los
actividades extra escolares en
bitadcoras.

Fuentes de
financiamiento

Subvencion Regular
Subvencidn Escolar Preferencial
Subvencion PIE

PIQUE
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Nombre

Formacién
Exiraescolar

Complementaria y

Objefivo

Implementar en el Establecimiento
instancias de formacién
complementaria y extraescolar.

Responsable de la
Meta

Metas

1. Implementar talleres JECD y Exira
Escolares basados en encuesta
de inferés ol 100% de los
estudiantes.

2. B esicblecimiento implementa
100% de talleres JECD de acuerdo
a los lineamientos comunales:
Deporte, Inglés, Medio Ambiente,
Pafrimonio, habilidades del siglo
XX1 y Emprendimiento.

3. B establecimiento implementa el
100% de talleres extraescolares de
corbeter deportivos, culturales y
tecnologicos, segun preferencia
de estudiantes.

Coordinacion Extra
Escolar

Unidad Técnica
Pedagdgica.

Coordinacién Extra
Escolar

Unidad de
Informdética y
Recursos Digitales.

Indicadores de

logro

. N° de estudiantes que
respondieron encuesta de talleres
JECD al inicio del afo escolar.

B. N° de talleres JECD

implementados de acuverdo a

ineamientos comunales al inicio

del ofo escolor.

N° de tcleres exira escolares

deportivos, culturales y cientificos

que implementa el
establecimiento ol término del
mes de abril.

Medios
verificacién

de

1. Informe Técnico de Coordinacién
Extraescolar del establecimiento.

2. Informe resultados encuesia
opiicada.
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3. BitGcoras.
Principales v Gestionar oportunamente lo
Acciones odguisicibn de los recursos
materncles y/o humanos,
necesaros para implementar
talleres extra escolares.
Fuentes de Subvencion Regular
financiamiento Subvencion Escolar Preferencial
Nombre Participacién y Formacién Cludadana
Responsable de la
Objetivo Fortalecer la participocion y formacion Meta
ciudadana en el establecimiento
Metas 1. Implementar acciones para | Coordinacion
fortalecer el senftido de | Extraescolar,
pertenencia y de participocion
de foda la CE. (Jomada familia g WWOO"S@?“
- escuela;) )
2. Porticipor ol menos en una | Coordinacion
jornada semestral de promocién | Extraescolar.
de la educocién municipal.
3. Implementar mecanismos de : xtraesglc:n
comunicacion efectiva con la :
CE (informativo mensual de | Coordinacion
ocfividades) Exfraescolar,
4 Mejorar el Indicador de
N oordinaci
patichacion vy formacién gmaes?;?
ciudaodano de acuerde a lo ’
inffoomado por agencia de
calidad (2019).
Indicadores de A. N° de acciones implementadas
logro pora fortolecer el senfido de

pertenencia y participacién al
término del afo.

s
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B. N° de jomnadas en que el
establecimiento porticipd para
promocionar la  educacién

municipal.

C. N° mecanismos de
comunicacién efectiva
implementadoes.

D. Puntaje obtenido por
participacidon y  formacion
ciudadan informado por
agencia de calidad ol témino

del afo 2020.
Medios de i. Informe Técnico de
verificacion Establecimiento.
2. Informe Técnico de
Coordinacién Extraescolar, UTP
- Informatica del
establecimiento.
Principales v Gestionar la adquisicion y
Acciones contratacion de manera

oportuna los recursos necesarios
para el desarrolio de este OE.

v Programar e  implementar
mecanismos de comunicacién
efectiva con la CE.

Fuentes de o Subvencién Regular
financiamiento « Subvencion Escolar Preferencial
¢ Subvencién PIE
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Nombre Iniciativas socioeducativas comunales

Objetivo Mantener las iniciativas socioeducativas

de entrega de vestuario escolar, Ufiles
escolares y traonsporie escolor de
acercamiento.

Responsable de lo
Meta

Metas 1.

100% de los alumnos y clumnas
que lo requieren reciben prendas
de vestuario escolar.

5% de los estudiantes reciben
calzado escolar duranie el afio.
100% de los estudiontes reciben
set de Utiles escolares.

Mantener © mejorar % de
estudiantes beneficiodos por
fransporte escolar de
acercamienio [De ccuerdo a
demandg existente).

Trabajadora Social

Indicadores de A,
logro

N° de estudianies que reciben
vestuario escolar al inicio del ano
escolar.

N° de estudianies que reciben
calzado escolar durante el afo
académico.

N°® de estudiantes que reciben set
de Ufiles escolares al inicio del
oo académico.

N° de estudiantes beneficiados
por fransporie escolor de
acercamiento [De ocuverdo @
demanda existente).

Medios de 1. Informe Técnico de
verificacion Establecimiento inventario

2. Informe Técnico de Trabojadora

social
Principales v Gestionar la odquisicion de
Acciones bienes y servicios de manera
P
J‘@\“” ‘?'v

acion
Cabrero
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oportuna para el logro de las
metas.

Fuentes de
financiamiento

Subvencién Regular
Subvencién Escolar Preferencial

Nombre

Salud Escolar

Objetivo

Fortalecer la salud escolar de los
estudiantes

Responsable de la

Metas

Implementar en el
establecimienic programc de
salud escolar,

Presentar a la comunidad escolar
un diagndstico de salud escolar
de lc escuela.

Participar, con ol menos un
funcionario, en capacitacién
sobre habilidodes propias del
programa de salud escolar.
Participar en actividades para el
fortalecimiento de la saolud
escolar.

Mejorar indicadores de habitos
de vida saludable observados por
la Agencia de lo Cadalidod de
acuerdo a informe 2019.

Unidad de Proyectos

Unidad de Proyectos

Unidad de Proyectos

Coordinacion Exiro

Trabaojadora social

Indicadores de

logro

Programa de salud escolar
implementado al término del
primer semestre.

Diagndstico de salud escolar
presentado.

N°® de funcionarios de la escuela
que participaron de
copacitacién en temas propios
del programa de solud escolar
término del-afq escolar.

s
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. N° de actividodes de salud

escolor en que participd el
establecimiento.

. Puntgje obtenido por la calidad

de hdbitos de vida saludable al
termino del afo escolar.

Principales Habilitar enfermerda en el

Acciones establecimiento.
Gestionar la contratacién de
personal  idéneoc para el
programa de salud escolar.
Gestionar la  adquisicién de
iNsUMos y servicios necesarios
para el programa de salud
escolar.
Elaborar un plan de actividades
de salud escolar al inicic del afio
escolar.

Medios de . Informe Técnico emifido por el

verificacion establecimiento.

. Informe técnico encargado salud

escolar.

Fuentes de Subvencion Regular

financiamiento

Subvencién Escolar Preferencial
Subvencién PIE




0@ e DEPARTAMENTO

S o
LT

Programa de mejoramiento de la
gestién institucional y eficiencia del

gasto.

Objetivo

Implementar medidas que mejoren o

gestién

institucional de  manera

eficiente.

Responsable de la
Meta

Metas

1.

Contar en un 100% con insumos
para servicio de impresion,
fotocopiade y mantencién de
multicopiadora.

Optimizar en un 100% el uso de
software para confrol de
asistencia de funcionarios, atraso
de estudiantes y programa de
alimentacién escolar.
Implementar en un 100% software
para el confrol de inventario y
bodega.

Utilizar sistema de gestion
académica Eduplan de manera
efectiva.

Encargada
inventario

Encargado
informatica
establecimiento.

del

Encargada
inventario

Administrativa

Encargado
Informdatico.

Indicadores de
legro

. % de insumos suficientes para

impresiones y  fotocopiado
durante el afo

Uso efective de sofware de
confrol de afrasos y asistencia
PAE.

% de implementacion de sistema
de conftrol de inventarios vy
bodegas.

% de uso efecfivo de plataforma
EDUPLAN.

Medios

. Informe de Unidades de Recursos

Informéaticos y Abastecimiento
ESCUELA

acion

Cabrero
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Principales
Acciones

v Adquirr bienes y servicios de
manera oportuna para el
cumplimiento de las metas
N°1,2,3.4,

Fuentes de
financiamiento

o Subvencién Escolar Preferencial.
* Subvencién Regular.

Nombre

Plan de formacién local para el
desarrollo profesional docente y no
docente.

Objetivo

Implementar un plan de formacién
local para el desarrollo profesional
docente y no docente del
establecimiento.

Responsable de la

Metas

1. 100% de los docentes vy
asistentes de la educacion
participan del plan de desarrolio
profesional al término del afo
escolar.

2. 100% funcionarios docentes y
no docentes parficipa en
capacitacion en temas
medioambientales y gestion de
resgo de desastre.

3. 100% de los directivos del
establecimiento participa plan
para el fortalecimiento del
liderazgo escolar comunal

4, BO% de los docentes que rinde
evaluacion docente participa
en plan de acompafamiento
DAEM.

Unided Técnica

Pedagbgica.

Unidad
Pedagdbgica.

Unidad de Proyectos

Unidad Técnica
Pedagégica.

Coordinacién  Extra
Escolor.

Unidad
Pedagégica.

Coordinacion
Escolor,

Coordinacion
Escolar.

Técnica

Técnica

Extra

Extra
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Indicadores de
logro

. N° de funcionarios que participa

en plan de desarrollo profesional
docente y no docente al
término del ano escolar.

. N®* funcionarios que son

capacitados en temas medio
ambientales y gestion de
desastres.

. N° de Directivos del EE que

participa de plan de liderazgo
escolar,

. N° de docentes evaluados por

MINEDUC que participa en plan
de acempaniamiento
organizado por DAEM.

. Informe Técnico emitido por

Establecimiento.

Diganostico y plan de desarrollo
docente y no docente del
establecimiento

Contratacién  oportuna de
pienes y servicios para el
desarrollo de metas.

Fuentes de
financicamiento

Subvencién Regular
Subvencidn Escolar Preferencial
Subvencion Pro  retencidn
Escolar

Subvencién PIE

FAEP
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PLAN DE ACCION 2020 %P

1.1.  AREA GESTION PEDAGOGICA:

a) Nombre del Objetivo Estratégico: Reforzamiento de asignaturas.

b) Objetivo estratégico: Mejorar las estrategias de apoyo en las y los estudiantes que
presentan rezagos en sus aprendizajes, en las asignaturas de lenguaje,
matematica, desde segundo afio basico a octavo afio basico.

¢) Meta: El 100% de los alumnos que presenten rezagos en las asignaturas de
lenguaje y matematica participan de reforzamiento educativo.

d) Indicadores de logro: Los alumnos con rezagos mejoran sus rendimientos
académicos.

€) Medios de verificacién: Plan de reforzamiento presentado por los docentes.

f) Principales acciones: Reforzamiento educativo, talleres complementarios, trabajo
personalizado, jornada de reflexién.

g) Fuente de financiamiento: SEP

1.2.  AREA GESTION PEDAGOGICA:

a) Nombre del Objetivo Estratégico: Capacitacién a docentes y asistentes.

b) Objetivo estratégico: Actualizar y capacitar a docentes y asistentes de la educacion
para cumplir con las metas del Establecimiento.

¢) Meta: El 90% de los docentes y asistentes de la educacidn participan de
capacitaciones en relaciones interpersonales y otros.

d) Indicadores de logro: Las relaciones interpersonales del E.E. mejoraron en un 20%.

e) Medios de verificacién: Némina de asistencia a las capacitaciones.

f) Principales acciones: Jornada de reflexién, Plan desarrollo profesional docente.,
taller didactica.

g) Fuente de financiamiento: SEP
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2.-AREA GESTION LIDERAZGO:
————==311UN LIDERAZGO:

a) Nombre de Objetivo Estratégico: Trabajo colaborativo.

b) Objetivo estratégico: Instaurar un ambiente de trabajo colaborativo entre el personal,
Que se caracteriza por relaciones de ayuda, confianza, respeto y apoyo mutuo.

¢) Metas: EI 90% de los docentes asisten a 2talleres referentes al trabajo colaborativo a
efectuar en el Establecimiento por equipo de gestién.

d) Indicadores de logro: Todos los docentes realizan trabajo colaborativo.
€) Medios de verificacién: Némina de registro de asistencia de los docentes.
f) Principales acciones: Taller de liderazgo, Socializar trabajo colaborativo.

g) Fuente de financiamiento: Sgp

3. AREA GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR:
- —=LUNVIVENCIA ESCOLAR:

a) Nombre de Objetivo Estratégico: Manual de Convivencia,

b) Objetivo estratégico: Dar a conocer el Manual de Convivencia a toda la comunidad
educativa, mediante la técnica de los talleres.

¢) Metas: £ 85% de la comunidad escolar del Establecimiento participa de los talleres de
socializacién del manual de Convivencia Escolar.

e) Medios de verificacién: Manual de convivencia escolar.

f) Principales acciones: Taller a los estudiantes, taller para padres y apoderados, taller a
docentes y asistentes de la educacién.

g) Fuente de financiamiento: SEP
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4. AREA GESTION DE RECURSOS:

a) Nombre de Objetivo Estratégico: Apoyo a todas las familias.

b) Objetivo estratégico: Apoyar a las familias en el proceso educativo de sus hijos,
entregdndoles recursos materiales, académicos, uniformes, buzos, poleras y locomocién
de acercamiento.

¢) Metas: El 100% de las familias reciben recursos materiales, académicos, buzos, poleras,
ttiles escolares y locomocién de acercamiento.

d) Indicadores de logro: EI 100% de los alumnos del Establecimiento reciben el servicio de
locomocién de acercamiento, dtiles escolares y uniformes.

e) Medios de verificacién: Némina y firma de alumnos beneficiados.

f) Principales acciones: Entrega de set de dtiles escolares, entrega de buzos y poleras y
locomocién de acercamiento.

g) Fuente de financiamiento: SEP

4.1. AREA GESTION DE RECURSOS:

a) Nombre de Objetivo Estratégico: Fortalecer accién Pedagdgica.

b) Objetivo estratégico: El establecimiento educacional fortalece e incentiva la accién
pedagdgica definiendo cargos y funciones del recurso humano, reconociendo ademds a sus
funcionarios, alumnos/as, apoderados/as, tomando como referente las metas institucionales
propuestas para mejorar el desempefio laboral.

¢) Metas: Todo el personal del E.E. recibe incentivo.

d) Indicadores de logro: El personal del Establecimiento educacional recibe un incentivo
por su destacado desempefio.

e) Medios de verificacién: Planilla de incentivo.
f) Principales acciones: Incentivo al personal, Manual de cargos y funciones.

g) Fuente de financiamiento: SEP.
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1.5.6.- Escuela Hogar Charroa

Matriz PADEM 2020

Establecimiento: Escuela Hogar Charrda
RBD: 4290-0
Director: RICARDO ANDRES ORTIZ CAYUN

I.- Identificacion de establecimiento

La escuela Hogar Charrta cumple este 2019 sus 70 afios de vida. Posee
actualmente una matricula de 183 estudiantes distribuidos entre pre kinder y 82 bésico
con una media por sala de 13 estudiantes.

La escuela presenta una mejora sustantiva en sus indicadores de calidad educativa
dado que obtuvo este afio sobre los 300 puntos SIMCE en 42 basico y un alza de 15 puntos
en 62,

Una explicacidn para lo anterior es que el establecimiento tiene 7 docentes en el
nivel destacado dos de los cuales encuentran en la red de maestros cle maestros.

No obstante lo anterior, la escuela tiene atn desafios en la convivencia escolar y en
el segundo ciclo referidos a resultados de aprendizaje.

1l.- Marco filoséfico

La escuela Hogar Charrda adscribe como escuela tradicional de la localidad, se plantea
tanto con su visibn como su misién en torno a una propuesta de calidad dentro del
contexto de la educacidn publica local. Destacamos con el enfoque valérico y la
preocupaciéon medioambiental.

Vision:

“La escuela Hogar Charria proyecta convertirse en un referente en fa comuna en calidad,
equidad y excefencia para fa educacidn pidblica, comprometidos con la formacidn integral
y medioambiental de los estudiantes”.

169



OO

=~

Mision:

“La escuela Hogar e internado tiene como misién formar y educar a los estudiantes
provenientes de familias de Charria y del entorno en los niveles pre kinder hasta 82 bdsico,
una educacion de excelencia, desarrollando habilidades, destrezas y valores, manteniendo
una buena convivencia como unidad educativa y comprometida con el medio ambiente”.

De visién y Mision emergen los sellos asi como los principios y valores:

.

Los sellos son:

a)

b)

c)

d)

Por otro lado, los principios y valores Institucionales son:

EXCELENCIA ACADEMICAé corresponde al foco en potenciar a nuestros/as
estudiantes en las diversas areas del curriculum nacional, relaciondndolos con su
contexto escolar y social en gue aprenden, lo cual se refleja en el logro de
resultados educativos expresado en las evaluaciones comunales y nacionales.
Implica también el desarrollo de un profesorado altamente calificado a través del
PDPD.

CONCIENCIA MEDIOAMBIENTAL: corresponde al desarrollo de una conciencia

-ambiental individual y comunitaria, asociada al conocimiento concreto de su

entarno, tanto en las potencialidades del mismo, como en los peligros y amenazas.

FORMACION INTEGRAL: corresponde a la formacién de la autoestima académica y
la motivacion escolar intrinseca del estudiante expresado en |a motivacién al logro,
la convivencia respetuosa con sus pares, los habitos de autocuidado en torno a la
alimentacién saludable y la vida sana. De mismo modo, corresponde a la expresidn
de valores democraticos como la tolerancia para la no discriminacién y la equidad
de género para la igualdad y la participacion democrética.

NO DISCRIMINACION Y DIVERSIDAD: corresponde a la préctica de valores que son
parte de la cultura escolar centrados en prevenir, evitar y mitigar la discriminacién
arbitraria basada en los estereotipos y prejuicios.

ESCUELA HOGAR: correspande a la tradicidn del establecimiento donde destaca en
apoyo social y emocional a los estudiantes y sus familias, con un mayor énfasis a
los estudiantes que pertenecen al internado, teniendo como principal objetivo "el
desarrollo integral de estos, para obtencidn de herramientas necesarias’ pare
vida y adaptacién en sociedad". A
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Calidad, Inclusion, Equidad, Formacidn Integral, Conciencia Medioambiental y excelencia.

lli.- Organigrama

e LR

. A
~Reistentes
“Educacion

IV.- Antecedentes

Desde el foco educativo, la escuela presenta recientes avances significativos en sus
resultados de aprendizaje, los cuales fueron incluso destacados a nivel provincial,
especificamente en 42 Bésico donde se superaron los 300 puntos a lo cual se agrega el
avance-en cuanto a los estudiantes que logran el nivel adecuado (90%).

A partir del afio 2019 la escuela presenta 41% de sus docentes cuyo resultado en la
evaluacién docente los sitGa en el escalén de “destacados” de este mismo universo se

presenta también que 2 profesionales que son parte de la “red de maestros”.

La participacion de los padres y apoderados es estable en torno 85% de asistencia
a reuniones de apoderados.

La reprobacion se situa tendiendo al 0%, de igual modo que la desercion escolar.

La asistencia escolar se sitda en torno al 93% siendo un factor clave de este
indicador el transporte escolar como un apoyo sustancial para un total de 38 estudiantes.
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PLAN DE ACCION

GESTION

PEDAGOGICA |

OBIETIVO
ESTRATEGICO
COMUNAL

Fortalecer fa implementacidn y apropiacidn
curricular en los establecimientos municipales
de Cabrero.

OBJETIVO/S
ESTRATEGICO

ESTABLECIMIENTO

&

- Consolidar institucionalmente practicas de
aufa, ciclos y subciclos, con el objetivo
desarrollar el nicleo pedagogico y los IDPS
generando ambientes favorables para el
aprendizaje y la gestion del conocimiento,
permitiendo que todos y todas logren los
objetivos de aprendizaje.

- Fortalecer la ensefianza del idioma inglés.

METAS

100% de docentes disefian matriz de OA para
cada asignatura al inicio del afio escolar
{(Marzo).

El 100% de los docentes son observados y
retroalimentados al menos una vez por
semestre con registro en plataforma de
observacién y retroalimentacién de aula.

Mejorar % de objetivos de aprendizaje
abordados de manera efectiva en clases de
las asignaturas de: lenguaje, matematica,
ciencias e historia. (Resultado 2019)

Implementar en 100% la plataforma de
planificacion y recursos pedagdgicos.

El 100% de los estudiantes de 8° bdsico
participan en instancia de certificacién del
nivel de manejo del idioma inglés.

El 100% de la utilizacidn de |a plataforma de
observacion de monitoreo de
implementacion curricular, acompanamlento"
de auia, pfanificacién y recursos pedagogmas

172

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero




OO

=~

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero

&y

100% de apligacion PDN de Lenguaje y
Matematica.

100% de implementacidn de las orientaciones
pedagégicas y material de apoyo curricular
SIMCE al término del mes de marzo.

100% de los docentes que rinden SIMCE
participan en jornadas de apropiacion
curricular y comparten estrategias diddacticas.

Ejecucidn de 3 ensayos por cada nivel de
ensefianza y asignatura durante el afio.

El 100% de los docentes participa de talleres
técnicos para madelar practicas
institucionales en ciclos y subciclos.

INDICADORES DE
LOGRO

Mejora de la calidad en los proceso de uso de
recursos pedagogicos, la planificacién y la
implementacién curricular con énfasis en
lenguaje y matematica.

Mejora de la calidad de los procesos de
acompafamiento y retroalimentacion de
aula con el uso de reportes detallados.

Mejora de los procesos de anélisis de avances
y resultados académicos semestrales y
anuales.

Mejora de la implementacion de plan Simce
del establecimiento basada en la medicion
permanente.

Mejora en la calidad de la ensefianza los
aprendizajes de inglés basada en certificacion
y capacitacién docente y estudiantes.

MEDIO DE
VERIFICACION

Registros de plataforma de uso de recursos
pedagégicos, la  planificacion _ .y |
implementacion curricular con- aenfars{,w
lenguaje y matematica..
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Registro y sintesis de los procesos de
acompafamiento y retroaliméntacién de
aula.

Registros de plataforma de los avances y
resultados académicos semestrales y anuales.

Registro de jornada de participacién y anélisis
de plan SIMCE.

PRINCIPALES
ACCIONES 1.- Gestion de matrices de OA
B 2.- Planificacién con apoyo de sistema de
soporte virtual.
3.- Acompafiamiento profesional docente con
foco de observacion.
4.- Capacitacion para la gestién del
curriculum, convivencia Escofar, Educacidn
parvulario. (Nuevas bases).
5.- Promover practicas de innovacidén en la
implementacién  curricular en ciclos vy
subciclos.
FUENTES DE Subvencién Regular
FINANCIAMIENTO Subvencion Escolar Preferencial
Subvencién Pro retencion Escolar
FAEP
LIDERAZGO OBIETIVO
ESTRATEGICO No aplica
COMUNAL
Capacitar y perfeccionar a los docentes y no
OBIJETIVO docentes en los ambitos que correspondan a
ESTRATEGICO la deteccion de necesidades profesionales

ESTABLECIMIENTO

(mirada interna) considerando también los
referentes de necesidades (externos).

METAS

100% de las necesidades of
detectadas son abordadas en PDED.;y*"ﬁ“d
docente.
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70% de las capacitaciones se realizacion
segun lo programado

Mejora de la calidad docente con foco en el

INDICADORES DE nucleo pedagdgico.
LOGRO
Mejora de la calidad de la ensefianza.
Plan de desarrollo profesional Docente y no
MEDIO DE docente.
VERIFICACION

2
o)

Informe técnico de Equipo Directivo.

PRINCIPALES

1.- Pesquisa de las necesidades profesionales.

2.- Reflexién en torno a los resultados de
aprendizaje y las necesidades profesionales.

ACCIONES 3.- Capacitaciones en tormo a la priorizacién
de necesidades profesionales.
4.- Incorporacién de practicas para la mejorar
profesional y no profesional.

FUENTES DE Fondos SEP

FINANCIAMIENTO

CONVIVENCIA
ESCOLAR

OBIETIVO Implementar en cada establecimiento

ESTRATEGICO educativo - municipal un programa de

COMUNAL convivencia escolar

OBJETIVO Promover espacios de formacion integral,

ESTRATEGICO formacién ciudadana y sentido de

ESTABLECIMIENTO | pertenencia, identificando problemas
atingentes de diversa indole y generando
planes de accidon resolutivos de manera
participativa, que potencien el trabajo
colaborativo, la sana convivencia y la
promocién de la inclusion, la aceptacién y
respeto por el otro.

METAS N2 de acciones disefiadas e incorporadasal -

plan de convivencia escolar al termme;de] i

mes de marzo.
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{ Implementar 1 accion © programa para

100% de participacion en al menos dos
jornadas de actualizacién en convivencia
escolar.

Una revision, evaluacion y actualizacién al
término del afio escolar de los reglamentos y
protocolos escolares.

Participacidn en tres jornadas de reflexionar y
promocidn de la buena convivencia escolar.

fortalecer el sentido de pertenencia.

Implementar al menos una jornada semestral
de promocién de la educacion municipal.

Participacidn en 1 campafia para fortalecer la
participacién de padres y apoderados.

Participacidn en 1 instanciia de red de lideres
escolares (Formacidn, innovacién y consulta)

INDICADORES DE
LOGRO

Mejora de los IDSP

Mejora de los instrumentos de gestidn de la
convivencia

Mejora de la percepcidn, sentido positivo y de
pertenencia al establecimiento.

Mejora de los indicadores de formacion
ciudadana

MEDIO DE Registro de actividades desarrolladas e
VERIFICACION implementadas del PGCE
Registro de encuestas de percepcion de la
comunidad escolar.
PRINCIPALES 1.- Actualizacion de reglamento de.
ACCIONES convivencia. e et

2.- Jornadas de difusién de los pro“i‘ébldsf'dé

3

~.

. ¢
—.
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acercamiento demanda

existente).

(De acuerdo a

INDICADORES DE Mejora de la asistencia escolar (transporte)
LOGRO
Mejora en la eficiencia en el uso de recursos
fungibles.
MEDIO DE Registros de entrega de vestuario, calzado y

VERIFICACION

B

utiles escolares.

Certificado de transporte

Y

PRINCIPALES 1l.lmplementacion de software para gestion
ACCIONES de inventario.
2. Entrega de prendas de vestuario escolar.
3. Entrega de calzado escolar durante el afio.
4. Entrega de set de utiles escolares.
FUENTES DE Subvencién Regular

FINANCIAMIENTO

Subvencién Escolar Preferencial
Subvencién Pro retencion Escolar

FORMACION
COMPLEMENTA
RIAY
EXTRAESCOLAR

FAEP
OBIETIVO Ejecutar el programa de actividades
ESTRATEGICO extraescolares 2019.
COMUNAL
OBIETIVO Desarrollar o fortalecer la ensefianza formal

ESTRATEGICO
ESTABLECIMIENTO

de nuestros estudiantes a través de espacios
de aprendizaje distintos al aula (curriculares)

otorgando para el desarrollo de sus
habilidades.
METAS Implementar el 100% de los talleres

extraescolares sustentado en el calendario
regional escolar, efemérides comunales y
Plan Estratégico Educativo 2020.

El 100% de los estudiantes participan a lo

menos de

\
b

un taller extraescolar’ por| .
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Subvencién Pro retencion Escolar
FAEP
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VI.- Formacion extraescolar*
Actualmente la escuela posee la siguiente estructura de formacion extraescolar:
Afo N2 Total de Talleres Matricula Cobertura %* Detalle
Artisticos Deporstivos Otro
4
2019 6 133 79 59 1 4 1
- 2020 14 . 137 137 100 5 6 3

*Se propone que estos talleres se Besarrollen en simultineo, es decir, en un solo dia todos los
talleres extra escolares. Ello se justifica en el interés de la escuela para lograr la més alta
participacion del estudiantado, es decir el 100% incluyendo a quienes viajan en el transporte

escolar. De ahi que se aumente el total de 6 a 14 talleres.

VL.- Proyecciones.

a. Niveles, Curso y Matricula.

Actualmente, la escuela posee 10 niveles desde pre kinder a 82 Basico con un curso
por nivel y una matricula estable en torno a los 133 estudiantes.

Nivel Curso m::::;“'a 20191 proyeccion 2020
- PK 11 13
Pre basica K ) 10
19 9 10
Béasica primer 29 18 11
ciclo 3¢ 19 18
40 12 20
59 14 14
Basica segundo 69 9 14
ciclo 70 18 9
8¢ 13 18
Total 10 cursos 132
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Funcionarios/as Cantidad 2019 Proyeccidn
Docentes aula 13 13
Docentes fuera-de aula 4 4
Docentes Directivos 2 2
Asistentes 13 14*
Auxiliares 2 2

*Incorporacién de Psicélogo para completar dupla Psicosocial

Toma de conocimiento del Consejo escolar, Escuela Hogar Charrda

Representantes los estudiantes

Representantes de los apoderados

Presidenta CAA /] cgp
FIRMA FIRMA

Representantes de los profesores

F(epresentantes de las asistentes de la
__educaciopr——__

FIRMA

lefa de UTP

N~
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l.- Proyeccion de matricula, cursos, dotacion docente y no docente 2020.

1.- Proyeccion de cursos y matricula 2020.

Establecimiento Proyeccién Proyeccidén Vacantes
matricula CUursos
Liceo Politécnico A-71 675 24 -
Liceo Polivalente B-79 643 21 -
Escuela Enrique Zanartu Prieto 523 20 -
Escuela Alto Cabrero 487 20 -
Escuela Orlando Vera Villarroel 420 16 -
Escuela Salto del Laja 307 11 -
Escuela Hogar Charrda 137 10 -
Escuela Pillancd 14 7 -
Escuela Las Obras 12 4 -
Escuela El Manzano 5 4 -
Escuela El Paraiso 17 6 -
Escuela Lomas de Angol 7 5 -
Escuela Colicheu* 15 8 -
Escuela Los Caulles 2 3 -
Escuela Los Leones 7 4 -
Escuela La Hacienda 8 4 -
Escuela El Progreso 31 8 -
Escuela Quinel 8 4 -
Totales 3352* 179 -

Elaboracion propia / Fuente: Proyeccidon PADEM 2020

*Para efectos de la elaboracion de la dotacién y el presupuesto 2020 se utiliza la
proyeccion de matricula realiza por los Directores de Establecimientos educativos

Municipales.
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2.- Dotacion Docente y No Docente 2020

A.- Direccion de Administracion de Educacion Municipal

A.1.- Dotacion Docente
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Dotacion Docente Direccién de Educaciéon Municipal

Cargo Nombre N° de Proyeccion 2020
Horas

Jefe de DAEM Levi Ramirez 44 Sujefo a Ley
Vargas N°20.501

Jefa de Proyectos | Laura Romdn 44 Laura Romdn

Educativos y Convivencia | Gutiérrez Gutiérrez

Escolar.

Jefe de Recursos | Carlos Morales 44 Carlos Morales

Informdaticos Betanzo Betanzo

Jefe(a) de Unidad Técnico | Vacante 44 Vacante

Pedagdgica

Coordinadora Sandra  Gutiérrez 44 Sandra  Gutiérrez

Pedagdgica Rural Chavarria Chavarria

Coordinadora Equipo | Nancy Salas 44 Nancy Salas Duran

Multidisciplinario (PIE) Duran

Coordinacion Extraescolar | Pamela Cea 44 Pamela Cea
Ponce Ponce

A.2.- Dotacion Direccion de Administracion de Educacion Municipal.

Horas Docente

Horas Asistentes de la
educacion

308

1892

A.3.- Proyectos Educativos Comunales

Horas Docente

Horas Asistentes de la
educacion

44

1046
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B.1.- Directivos
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Cargo Nombre N° de Horas | Proyeccién 2020
Director Rodrigo Solis Paredes 44 Rodrigo Solis
Paredes
Inspector General | Oscar Badilla Pantoja 44 Oscar Badilla
Pantoja
Inspector General Ricardo Aguero 44 Sujeto a Ley
Henriquez N°20.501
Jefe UTP Verdnica Crot Lillo 44 Sujeto a Ley
N°20.501
Orientadora Soledad Jaduri 44 Soledad Jaduri
Escobar Escobar
Jefe de Produccién | Antonio Avila Diaz 44 Antonio Avila Diaz

B.2.- Dotacion docente y asistentes de la educacion.

Proyeccion de

N° de Cursos

Horas Docente

Horas Asistentes

Matricula de la educacién
675 24 2143 1621
B.3.- Destinacion Docente 2020*
Nombre de Docente N° de Horas Establecimiento de Destino
Gisela Bermedo Cabezas 30 Por Definir
Ricardo Zapata Caro 40 Por Definir
Aloson Valenzuela Valenzuela 27 Por Definir

Observacion:

Educacion

En virfud de lo establecido en los articulos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto
Docente, y de acuerdo a la variacion del numero de alumnos del sector
municipal, lo que se ve reflejado en el presente PADEM, lo que conllevo a suprimir
cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar una mejor
distribucion de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de
modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas enasignaturas o
talleres complementarios, y como consecuencia de lo anterior, se debe
proceder a la supresion parcial de horas de algunos Profesionales de La

B.4.- Supresion de Horas Docente 2020.

No Hay
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C.- Liceo Polivalente B-79 Manuel Zanartu Zanartu

C.1.- Directivos

OO

=~

PARTAMENTO
/

ducacion

Cabrero

Cargo Nombre N° de | Proyeccion 2020
Horas

Director Victor Munoz Araneda 44 Victor Munoz
Araneda

Inspector General Ofto Heitmann Troncoso 44 Sujeto  a Ley
N°20.501

Inespector General | Julio Abdala 44 Sujeto  a Ley
N°20.501

Jefe UTP Carlina Pezo Campos 44 Sujeto  a Ley
N°20.501

Crientadora Miriam Rosales Rigueime 44 Miriam Rosales
Riquelme

Jefe Produccién Yisela Gutiérrez de la 44 Por Proveer

Barra

C.2.- Dotacion docentes y asistentes de la educacion.

Proyeccion de

N° de Cursos

Horas Docentes

Horas Asistentes

Matricula de la educacion
643 21 2117 1261
C.3.- Destinacion Docente 2020.
Nombre de Docente N° de Horas Establecimiento

0

0

0

C.4.- Supresidon de Horas Docente 2020.

No Hay
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D.- Escuela Basica Enrique Zanartu Prieto

D.1.- Directivos
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Cargo Nombre N° de Horas | Proyeccion 2020

Director Sergio Lazo Torres 44 Sergio Lazo Torres

Inspector General Mario Reyes Carrillo 44 Mario Reyes Carrillo

Inspector General Juan Antonio Palma 44 Sujeto a Ley
Chavez N°20.501

Jefe UTP Yazmin Bufadel Silva 44 Sujefo a Ley

N°20.501

Orientadora Yolanda Jara 44 Yolanda Jara

Valenzuela Valenzuela

D.2.- Dotacion docente y asistentes de la educacién.

Proyeccion de

N° de Cursos Horas Docentes | Horas Asistentes

Matricula de la educacion
523 20 1665 1747
D.3.- Destinacion Docente 2020*
Nombre de Docente N° de Horas | Establecimiento Obs.
Maria Soledad Betancur Chavarria 30 Por Definir
Miriam Pamela Neira Alarcon 28 Por Definir
Ana Sanhueza Ramirez 34 Por Definir

Educacion

Observacién: En virtud de lo establecido en los articulos 72 letra J y articulo 22 del
Estatuto Docente, y de acuerdo a la variacion del numero de alumnos del sector
municipal, lo que se ve reflejado en el presente PADEM, lo que conllevo a suprimir
cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar una mejor
distribucion de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de
modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas enasignaturas o
talleres complementarios, y como consecuencia de lo anterior, se debe
proceder a la supresion parcial de horas de algunos Profesionales de La

D.4.- Supresidon de Horas Docente 2020.

No Hay

186




E.- Escuela Basica Orlando Vera Villarroel
E.1.- Dotacion Directiva

o@ @ DEPARTAMENTO
/

-4 .
N ducacion

Cabrero

Cargo Nombre N° de Horas | Proyeccion 2020
Directora Carola Gutiérrez 44 Carola  Gutiérrez
Piquerez Piquerez
Inspector General | MAximo Villagran 44 Sujeto a Ley
Paredes N°20.501
Jefe UTP Edith Borquez Orellana 44 Sujeto a Ley
N°20.501
Orientadora Ingrid Cid Cifuentes 44 Ingrid Cid
Cifuentes

E.2.- Dotacion Docente y Asistente de la Educacion

Proyeccion de | N° de Cursos Horas Docentes | Horas Asistentes
Matricula de la educacion
420 16 1517 1523

E.3.- Destinacion Docente 2020

Nombre de Docente N° de Horas

Establecimiento Destinacion

0 0

0

Observacion:

E.4.- Supresion de Horas Docente 2020.
No Hay
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F.- Escuela Basica Alto Cabrero

F.1.- Directivos

o@ @ DEPARTAMENTO
/

-4 .
N ducacion

Cabrero

Cargo Nombre N° de Proyeccion 2020
Horas

Directora Brenda Munoz Benavides 44 Brenda Munoz
Benavides

Inspector General Octavio Leal Carrasco 44 Sujeto  a Ley
N°20.501

Jefe UTP Caren Valdebenito 44 Sujeto  a Ley

Conftreras N°20.501

Crientadora Soledad Campos Osorio 44 Soledad Campos

Osorio

F.2.- Dotacion Docente y Asistente de la Educacion

Proyeccion de

N° de Cursos

Horas Docentes

Horas Asistentes

Matricula de la Educacién
487 20 1516 1696
F.3.- Destinacion Docente 2020
Nombre de Docente N° de Horas Establecimiento
Destinacion
0 0 0

C.4.- Supresidon de Horas Docente 2020.

No Hay
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G.- Escuela Bdsica Salto del Laja

G.1.- Directivos
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Cargo Nombre N° de Proyeccion 2020
Horas
Director Herndn Olivares Torne 44 Herndn  Olivares
Torne
Jefe UTP José Acevedo 44 Sujeto @ Ley
N°20.501

G.2.- Dotacion Docente y Asistente de la Educacion

Proyeccion de N° de Cursos Horas Docentes | Horas Asistentes
Matricula dela
educacién
307 11 902 654

G.3.- Destinacion Docente 2020

Nombre de Docente

N° de Horas

Establecimiento

0

0

0

G.4.- Supresion de Horas Docente 2020.

No Hay
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H.- Escuela Basica Hogar Charrda

H.1.- Directivos

PARTAMENTO

ducacion

Cabrero

OO

=~

Cargo Nombre N° de Horas Proyeccion 2020
Director(a) Ricardo Ortiz Cayun 44 Ricardo Ortiz Cayun
Jefa(e) UTP* Pilar Inzunza Salazar 44 Pilar Inzunza Salazar

*Sujeto a disponibilidad presupuestaria

H.2.- Dotacion Docente y Asistente de la Educacion

Proyeccion de

N° de Cursos

Horas Docentes

Horas Asistentes

Matricula de la educaciéon
137 10 787 516
H.3.- Destinacion Docente 2020.
Nombre de Docente N° de Horas Establecimiento

0

0

0

H.4.- Supresion de Horas Docente 2020.

No Hay
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1.8.- Escuelas Rurales

1.8.1.- Dotacién Docente

8O0 DEFARTAMENTO
"'".' ducacion

Cabrero

Establecimientos RBD Docente Nivel / Tipo de Ensenanza N° de Horas
Bdsica PIE Pre-Bas.
Escuela G-1107 Las | 94297-8 Bernardo Herrera | X 44
Obras Vivallos
Paola Ormeno X 39
Por Proveer X 22
Escuela G-1191  El | 4306-0 Margarita Torres Fica X 44
Progreso Evelyn Gonzdlez X 39
Beatriz Lagos X 39
Flor Cifuentes X 42
Escuela G-356 Quinel 4022-3 Rodolfo Palma X 44
Escuela G-1103 | 4295-1 Por Proveer X 44
Pillancd Claudia Reyez X 42
Escuela G-1110 El | 4298-6 Mdximo Villagran X 44
Manzano
Escuela G-1114  El | 4299-4 Por Proveer X 44
Paraiso Por Proveer X 44
Escuela G-1117 Lomas | 4300-1 Luis Troncoso Lépez X 44
de Angol
Escuela G-1119 | 4302-8 Judith Urra X 44
Colicheu Viviana Neira X 39
Escuela G-1123 Los | 4303-6 Carlos Rozas Soto X 44
Caulles
Escuela G-1128 Los | 4304-4 Por Proveer X 44
Leones
Escuela G-1190 La | 4305-2 Sergio Chavarria | X 44
Hacienda Cabezas
Otros Docentes Por proveer Itinerante Religién 39
Por proveer ltinerante Deportes 72
Por proveer Itinerante Inglés 55
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1.8.2.- Dotacidn Asistentes de la Educacidén establecimientos rurales

Establecimientos RBD N° de horas
asistentes de
la Educacion

Escuela G-1107 Las Obras 94297-8 20
Escuela G-1191 El Progreso 4306-0 68
Escuela G-356 Quinel 4022-3 10
Escuela F-1127 Los Canelos 4293-5 10
Escuela G-1102 Los OImos 4294-3 10
Escuela G-1103 Pillancd 4295-1 54
Escuela G-1110 El Manzano 4298-6 10
Escuela G-1114 El Paraiso 4299-4 16
Escuela G-1117 Lomas de Angol 4300-1 10
Escuela G-1119 Colicheu 4302-8 10
Escuela G-1123 Los Caulles 4303-6 10
Escuela G-1128 Los Leones 4304-4 10
Escuela G-1190 La Hacienda 4305-2 10
Total 242
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1.- Ingresos
PRESUPUESTO ANO 2020
SECTOR EDUCACION
INGRESOS
SUBTITUL ITE ASIGN | SUB. INGRESOS VALOR EN M$
o} M ASIGN.
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1 Subvencién Fiscal Mensual $ 3.936.623
Subvencién para la Educacién Especial $ 1.554.788
2 Subvencién Escolar Preferencial $ 1.323.281
Fondo Apoyo Educacion Publica $ 717.000
3 Otros Aportes $ 2.225.000
999 De Oftras Entidades Publicas $ 398.500
6 RENTA DE LA PROPIEDAD
1 Arriendo de activos no financieros $ 5.000
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES
1 Recuperaciones Y Reembolsos por | $ 301.542
Licencias
99 Otros $ 46.362
12 C X C RECUPERACION DE PRESTAMO
10 Ingresos por Percibir $ 32.350
15 SALDO INICIAL DE LA CAJA $ 45.000
TOTAL DE INGRESOS $
10.585.446

194




0@ e DEPARTAMENTO

)
"'".‘ Educacion

Cabrero

2.- Egresos
PRESUPUESTO ANO 2020
SECTOR EDUCACION
EGRESOS
SUBTITUL ITE ASIGN | SUB.ASIG | GASTOS VALOR EN M$
o} M
21 GASTOS EN PERSONAL
1 Personal en Planta 3.124.503
2 Personal a Contrata 2.208.754
3 Otras Remuneraciones $ 2.998.469
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
1 Alimentos y Bebidas $ 81.265
2 Textiles, Vestuarios y Calzados $ 173.330
3 Combustible y Lubricantes $ 36.000
4 Materiales de uso o consumo corriente $ 452.365
5 Servicios Basicos $ 230.000
6 Mantenimiento y Reparacion $ 76.210
7 Publicidad y Difusién $ 22.500
8 Servicios Generales $ 353.000
10 Servicios Financieros y Seguros $ 35.000
11 Servicios Técnicos y Profesionales $ 85.750
12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de | $ 33.000
Consumos
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL
1 Prestaciones Previsionales $ 180.000
24 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1 Al Sector Privado
8 Premios $ 50.000
29 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS
3 Vehiculos $ -
4 Mobiliarios y Otros $ 38.960
5 Maquinas y Equipos $ 53.750
6 Equipos Informaticos $ 72.590
7 Programas Informaticos $ 55.000
34 SERVICIOS DE LA DEUDA
7 Deuda Flotante $ 200.000
Saldo Final de Caja 25.000
TOTAL EGRESOS $ 10.585.446
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MEMORIA EXPLICATIVA
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO
ANO 2020

Tanto los ingresos y gastos fueron clasificados de acuerdo a instrucciones
facilitar la proyeccion del presupuesto en los anos 2020 que a contfinuacion se
conceptualiza, en términos generales:

INGRESOS:

1.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES:

Subtitulo 05 Item 03 Asignaciéon 003 Sub- Asignacién 001: Subvencidn Fiscal Mensual:
- Corresponde a los ingresos provenientes del Ministerio de Educacion, e incluye los
siguientes conceptos: Subvencién Regular, Ruralidad, Educacion de Adultos,
Internado, Pro-Retencidn, Subvencidén de Mantenimiento, entre ofros.

Subtitulo 05 Item 03 Asignacién 003 Sub- Asignacién 001: Subvencién para la
Educacién Especial:

- Corresponde a los ingresos provenientes del Ministerio de Educacién referentes a
la Subvencidén del Proyecto Integracion (PIE).

Subtitulo 05 Item 03 Asignacion 003 Sub- Asignacion 002: Subvencién Escolar
Preferencial:

- Corresponde a los ingresos provenientes del Ministerio de Educacion relacionados
con la Subvencién Escolar Preferencial, Prioritarios y Preferentes (SEP).

Subtitulo 05 Item 03 Asignacién 003 Sub- Asignacion 002: Fondo Apoyo Educacion
Publica:

- Corresponde a los ingresos provenientes del Ministerio de Educacion bajo la
denominacién de Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP).

Subtitulo 05 Item 03 Asignacion 003 Sub-Asignacion 003: Otros Aportes

- Corresponde a los ingresos provenientes del Ministerio de Educacion
correspondientes a fondos anexos. Se incluyen los siguientes conceptos: Asignaciéon
por Tramo Desarrollo Profesional Docentes, Asignacion por Alta Concentracién de
alumnos Prioritarios, Desempeno Dificil Asistentes de la Educacién, ley 19.410., ley
19.464, SNED, AVDI, AEP, ADECO, Nuevo BRP, Ley 19.200.-, Ley 20.501. entre otras.
Subtitulo 05 Item 03 Asignacion 999: De ofras Entidades PUblicas:

- Corresponde a los ingresos provenientes de Otras Entidades PUblicas, como es el
caso de la subsecretaria de Desarrollo Regional (Subdere), quienes aportan all
Departamento con los pagos que se indican: Bonos al personal correspondientes a
Aguinaldo Fiestas Patrias, Navidad, Escolaridad, entre otros.

- También se incluyen los aportes entregados por JUNAEB. Correspondientes a Altas
Odontologias - Programa Salud Bucal.
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2.- RENTAS DE LA PROPIEDAD:

Subtitulo 06 Item 01 Arriendo de Activos no financieros:

- Corresponden a los ingresos a percibir por el Departamento de Educacién por
concepto de arriendo de Kiosco - Casino y Ofros.

3.- OTROS INGRESOS CORRIENTES:

Subtitulo 08 Item 01 Recuperacidén y Reembolso por Licencias Médicas:

- Corresponde a los ingresos provenientes de las distintas instituciones de Salud por
concepto de recuperacion y reembolso de licencias medicas correspondientes all
ano de ejecucion del presupuesto.

Subtitulo 08 Item 99 Otros Devolucidon Y Reintegro:

- Corresponde a los ingresos provenientes de devolucién por parte de compania
de seguros por liquidacion de eventos cubiertos por las pdlizas contratadas por
robo,

incendio, sismo y vehiculos. Se incluyen también bajo este concepto los reintegros
efectuados a los funcionarios, como por ejemplo las inasistencias entre otros.

4.- CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS

Subtitulo 12 Item 10 Ingresos Por Percibir:

- Corresponde a ingresos devengados y no percibidos al 31.12.2018, como seria el
caso de aquellos provenientes a la recuperaciéon y reembolso de licencias médicas
correspondientes a anos anteriores y otros.

5.-SALDO INICIAL DE CAJA

Subtitulo 15 Saldo Inicial de Caja:

- Corresponde a la disponibilidad neta en cuenta corriente bancaria, ademds de
los fondos anticipados, excluyendo los depdsitos a terceros, al primero de enero.

GASTOS:

1.- Subtitulos 21 GASTOS EN EL PERSONAL

ltem 01 Personal de Planta

ltem 02 Personal a Contrata

ltem 03 Ofras Remuneraciones

- Corresponde al gasto que por concepto de remuneracion, aportes de empleador
y otfros gastos relativos al personal, pagos que debe efectuar al departamento de
educacion a docentes, administrativos, auxiliares y otros, clasificamos de acuerdo
a su estado contractual (planta, contrata, otras remuneraciones - Cédigo del
Trabagjo).
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2.- Subtitulos 22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

ltem 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS:

- Corresponde a gastos por estos conceptos que se realizan para la alimentacion
de funcionarios, alumnos y demds personas con derecho a estos beneficios de
acuerdo con las leyes y sus reglamentos vigentes. (Alimentacidén actividades
culturales, deportivas, recreativas, entre otras. A las cuales participan alumnos).
[tem 02 TEXTILES VESTUARIOS Y CALZADOS:

- Son los gastos por concepto de adquisiciones y/o confecciones de texfiles,
acabados textiles, vestuarios y sus accesorios, prendas diversas de vestir y calzado.
(Uniformes, zapatos, zapatillas, buzos, entre otfras).

ltem 03 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES:

- Son los gastos por concepto de adquisiciones de combustibles y lubricantes para
el consumo de vehiculos, maquinarias, equipos de produccion, fraccion y
elevacién, calefaccion y otros.

ltem 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO:

- Son los gastos por concepto de adquisiciones de materiales de uso o consumo
corriente, tales como materiales de oficina, materiales de ensenanza, productos
quimicos y farmacéuticos, materiales y Utiles quirirgicos y Utiles de aseo, maneje
para casinos y oficinas, insumos computacionales, materiales y repuestos y
accesorios para mantenimientos y reparaciones, para la dotacidén de los
organismos del sector puUblico.

ltem 05 SERVICIOS BASICOS:

- Son los gastos por concepto de consumo de energia eléctrica, agua potable ,
derechos de agua, compra de agua a particulares, gas de caneria y licuado,
correo, servicios telefonicos y otfros relacionados con la fransmision de voz y datos.
ltem 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

- Son los gastos por servicios que sean necesarios efectuar por concepto de
reparacidon y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, instalaciones,
construcciones menores y sus articulos complementarios como cortingjes,
persianas, rejas de fierro, toldos y ofros similares.

ltem 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION

- Son los gastos por concepto de publicidad, difusidn o relaciones publicas en
general, tales como avisos, promocidon en periddicos, radios, television, cines,
teatros, revistas, contratos con agencias publicitarias, servicios de exposiciones vy,
en general, todo gasto similar que destine a estos objetivos, sujeto a la normativa
del articulo 3° de la ley N° 19.896. Servicios de impresiéon comprende los gastos por
concepto de servicios de impresidon de afiches, folletos, revistas y otros elementos
que se destinen para estos fines, reproduccidén de memorias, instrucciones,
manuales y otros similares.

ltem 08 SERVICIOS GENERALES
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- Son los gastos por concepto de contratacién de servicios de limpieza, lavanderia,
desinfeccion, extraccién de basura, encerado y otros andlogos. Incluye, ademds,
los gastos por convenios de extraccion de basura domiciliarias, de ferias libres y
barrido de calles y derechos por uso de vertederos de basura, de cargo de los
municipales. Gastos por concepto de contratacidn de servicios de guardias,
cdmaras de video, alarmas y otros implementos necesarios para reguardar el orden
y la seguridad. Son los gastos por concepto de movilizacién, locomocion,
mudanzas, transportes, pago de permisos de circulacion de vehiculos y placas
patentes para vehiculos motorizados, peajes , embalajes , remesas de formularios,
materiales , muebles, Utiles , enseres, transporte de correspondencia, reembolso al
personal por estos mismos conceptos por pagos efectuados de su propio peculio,
gastos de carga y descarga, de arrumaje y otros andlogos . Incluye, ademds,
gastos de despacho, bodegaje. Son los gastos por concepto de otros servicios
generales no contemplados en las asignaciones anteriores, como por ejemplo el
transporte escolar, entre ofros.

[tem 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

- Son los gastos por concepto de primas de seguro contra danos y ofros accidentes
a la propiedad como incendios, colision de vehiculos, etc. Se excluye el valor del
seguro de fransporte internacional cuando se involucra en el costo de articulos,
materiales y equipos importados sean o no facturados conjuntamente.

[tem 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

- Corresponde incluir en este rubro los gastos por la prestacién de servicios de
capacitacién o perfeccionamiento necesarios para mejorar la gestiéon institucional.
Tales presentaciones podrdn ser convenidas con el personal propio o ajeno al
servicio, o a través de organismos externos de capacitaciéon. Son los gastos por
conceptos de contratacién de consultorias para la mantencidon o readecuacion
de los sistemas informdticos para mantener su vigencia o utilidad. otfros servicios
técnicos o profesionales no contemplados en las asignaciones anteriores.

ltem 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

- Gastos menores: son los gastos de cualquier naturaleza y de menor cuantia con
excepcién de remuneracion, que se giran globalmente y se mantienen en efectivo
hasta el monto autorizado de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

3.- Subtitulos 23 PRESENTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

ltem O1 Prestaciones Previsionales:

- Son los gastos por concepto de jubilacién, pensiones, montepios, desaguisados y
en general cualquier beneficio de similar naturaleza, que se encuentre
condicionados al pago previo de un aporte, por parte del beneficiario. También,
se imputaran a este item los desahucios e indemnizaciones establecidos en
estatutos especiales del personal de algunos organismos del sector publico;
indemnizacién y rentas vitalicias por fallecimientos en actos de servicios.
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4.- Subtitulo 24 CXC TRANFERENCIAS CORRIENTES

ltem 01 Asignacién 01 Al Sector Privado —Premios:

- Son los pagos por concepto de tfransferencia si directas a personas, tales becas
de estudio en el pais y en el exterior, ayudas para funerales, premios, donaciones,
etc. Y las transferencias a instituciones del sector privado con el fin especifico de
financiar programas de funcionamiento de dichas instituciones, tales como
instituciones de ensenanza, instituciones de salud y asistencias social, instituciones
cientificas y tecnoldgicas , instituciones de asistencias judicial , medica, de
alimentacion, de vivienda, etc. Incluye, ademds, la transferencia a clubes sociales
y deportfivos, mutualidades y cooperativas, entre otras.

5.- Subtitulo 29 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

ltem 03 Vehiculos

- Son los gastos por concepto de adquisicidn de Vehiculos ya sea para transporte
de personas o de carga, pueden ser estos automaviles, furgones, buses o camiones.
ltem 04 Mobiliarios y otfros

- Son los gastos por concepto de adquisicidn de mobiliario de oficinas y de
viviendas, muebles de instalaciones educacionales, hospitalarias, policiales, etc.
Asimismo, incluyendo los gastos en otros enseres destinados al funcionamiento de
oficinas, casinos, edificaciones y otras instalaciones publicas.

ltem 05 Maquinas Y Equipos

- Son los gastos por concepto de adquisicidn de mdaqguinas, equipos y accesorios
para el funcionamiento, produccién o mantenimiento, que no formen parte de un
proyecto de inversion.

ltem 06 Equipos Informdaticos

- Son los gastos por concepto de adquisicion de equipos computacionales y
unidades complementarias.

ltem 07 Programas Informdticos

- Son los gastos por concepto de adquisicidn de programas computacionales y
software informdtico.

Subtitulo 31 INICIATIVAS DE INVERSION

ltem 02 Proyectos — Obras Civiles:

- Comprenden los gastos directamente relacionados con la ejecucion fisica de los
proyectos, asi como también las inversiones complementarias necesarias para que
el proyecto pueda ser ejecutado.

6.- Subtitulo 34 SERVICIO DE LA DEUDA

ltem 07 Deuda Flotante:

- Corresponde a los permisos devengados y no pagados al 31 de diciembre del
ejercicio presupuestario, en conformidad a lo dispuesto en los articulos N° 12 y N°
19 del D.L. N° 1.263 de 1975.
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Otros antecedentes:

- Se estima que para el ano 2020 el porcentaje de reajuste serd de un 3 % anual,
porcentaje utilizado para actualizar ingresos por conceptos de subvenciones, otros
aportes, y ofros aportes de otfras entidades publicas.

- Se considera para el presente presupuesto antecedentes anos anteriores,
consultando anos 2015, 2016, 2017 y 2019 respectivamente.

- Los gastos se presentan de acuerdo a los ingresos informados, ajustando su
ejecucion a los planes, programas de estudios y proyectos liderados por el
Departamento de Educacién de Educacion Municipal
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Consideraciones Finales

10.

1.

12.

13.

Entrega de incenfivo a funcionarios docentes y no docentes de

establecimientos educativos municipales y programas a fines administrados

por la Direccién de Educacién Municipal.

Entrega de incentivo a funcionarios de la Direccién de Educacién Municipal

de acuerdo a reglamento existente.

Incorporar nuevo incentivo a funcionarios de la Direccidn de Educacion

Municipal de acuerdo a modificaciones de reglamento existente y

presupuesto 2020.

En el marco de la normartiva legal vigente y de acuerdo al presupuesto, las

unidades responsables deberdn entregar los primeros dias de enero un

cronograma de actividades coherentes con las metas PADEM 2020.

Los establecimiento rurales y sus respectivos niveles de ensenanza que dl

término del mes diciembre del ano 2019 no cuenten con alumnos

matriculados se tramitard un cierre provisorio ante el Ministerio de

Educacion.

Los Directores y Jefes Técnicos evaluardn anualmente el desempeno

profesional de Docentes y funcionarios No docentes, de planta, reemplazo

y contrata.

Se llamard a Concurso PUblico de antecedentes los cargos que se requieran

segun la normativa vigente (Directores de Establecimientos, Docentes y

Funcionarios Docentes DAEM).

En marzo de 2020 se entregard un set de Utiles escolares a todos los alumnos

y alumnas matriculados al 31 de diciembre de 2019 en Escuelas y Liceos

Municipales.

En marzo de 2020 se entregard vestuario escolar a los alumnos y alumnas

que lo requieran de nuestras Escuelas vy Liceos.

Se proveerd de transporte escolar a los alumnos y alumnas de escuelas y

liceos que vivan en sectores alejados de centros educativos, el que estard

sujeto a presupuesto, normativa legal vigente y técnica (oferentes del

servicio)

En marzo del 2020 se adecuard la dotacion docente segun corresponda, es

decir, si hubieran horas excedentes se podrdn suprimir, crear o eliminar

cursos de acuerdo a las matriculas, ajuste de horas y personal, entre otros

todo de acuerdo a normativa legal vigente.

A comienzo del mes de marzo cada unidad del DAEM y establecimientos

educativos deberd presentar un plan de trabajo actualizado enmarcado en

lineamientos municipales y ajustados a realidad econdmica 2020.

Con el objeto de otorgar dinamismo a la administracidon educativa y

alcanzar las metas de aprendizaje y gestion se podrdn incluir o suprimir
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proyectos, iniciativas y contrataciones de funcionarios, bajo criterio
administrativo, técnico y legal.
En el mes de febrero de 2020 esta Direccidn de Educacién deberd redisenar
y presentar Organigrama del Departamento de Educacién ajustado al
presupuesto. Lo anterior significa eliminar o crear cargos, bajo el amparo de
la normativa vigente.
Todas las Metas senaladas en el presente PADEM se deberdn ajustar al
presupuesto y normativa legal vigente del ano 2020.
Los cursos de ensenanza Pre-bdsica, Bdsica, Media y Vespertina, se
conformardn de acuerdo a la capacidad instalada y en el caso que existan
excedentes, éstos quedardn en lista de espera comunal. La fusidn o
creacion de cursos quedan a criterio expresamente econdmico.
Asignar horas de frabagjo para la preparacion de las ensenanza a
educadoras de pdrvulso de salas cunas y jardines VTF.
Las horas de colaboracién y coordinacién para docentes y educadoras
diferenciales de los establecimientos que cuentan con integracién, se
designan desde marzo a febrero de cada ano de acuerdo a Normativa
legal Vigente.
Los establecimientos educativos cuyos equipos directivos no se normen bajo
las responsabilidades y atribuciones de la Ley N°20.501 podrdn ser llamados
a concurso publico de antecedentes con el objeto de establecer modelos
de gestibn comun bajo el concepto primordial de instalar convenios de
desempeno escolar.
Gestionar el 100% de programas gubernamentales JUNAEB de apoyo
socieducativo y salud escolar existentes para la educacion municipal
durante el ano escolar.
Se establecen como principales iniciativas de inversién:

a. Construccion de Multicancha Techada de Escuela Salto del Laja.

b. Habilitacidon Ensenanza Media Salto del Laja.

c. Mejoramiento de patios de educaciéon pre-bdsica
Suprimir horas de Religion Catdlica o Evangélica de acuerdo a eleccién de
alumnos y alumnas en encuesta Matricula 2020.
Se redlizard reubicacién de Docentes de acuerdo a solicitud de Directores
de Establecimientos las que serdn incluidas en PADEM Final 2020. El texto final
del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal se presentard al Consejo
Municipal una vez termina las reuniones con Ministerio de Educacién
(Comité PADEM)
Toda necesidad no identificada en este PADEM y que sea coherente con el
logro de la Mision, Vision, Objetivos y Metas, serd incluido bajo criterios
administrativos, técnicos y legales.
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