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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal en adelante (PADEM), constituye una oportunidad
efectiva para profundizar la descentralizacién y la autonomia del sistema escolar, posibilitando que la
gestidny la participacion de la comunidad en el desarrollo de la educacidn local, se haga cada vez mas cierta.
Esto significa asumir un manejo eficiente de los recursos y una gestidn municipal mas proactiva, en relaciéna

todos los establecimientos educacionales de su dependencia®.

Entre otros aportes significativos, el PADEM proporciona informacién actualizada sobre la realidad
educacional de la comuna, su organizacidon, estructura, lineamientos vy dificultades. Ademdas, permite
conocer las diferentes iniciativas o proyectos que se realizan en el ambito educativo local, con el objetivo
de entregar una educacién de calidad a la comunidad escolar que atiende, y especialmente entre los

sectores mas vulnerables.

El PADEM considera cambios, al abordar los nudos criticos del Sistema. Estos se inscriben en los
Objetivos Estratégicos. Asi se operacionalizan las propuestas, respuestas y/o bldsquedas de soluciones a

través de los Planes de Accidén y sus respectivos programas o actividades especificas.

En vista de los procesos educativos comunales de Cafiete, es fundamental cambiar el paradigma con
que se aborda este ambito. Asi, el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (en adelante PADEM), se
constituye en el instrumento de gestién educativa por excelencia, en el cual se puede plasmar la diversidad
de propuestas representativas de la sociedad. Para ello, es necesario delinear un proceso educativo
conformado por diversas fases?: planificacion del proceso de construccidn del PADEM afio 2019, evaluacién
del PADEM afio 2018/Proyecciones afio 2019 y propuesta de PADEM afio 2019. En este contexto, el
Departamento de Educacion a través de la Unidad Técnica Pedagdgica, construye una propuesta tedrica-

metodoldgica, donde la participacién ciudadana ocupa un rol central.

la participacién ciudadana en el ambito educativo, da cuenta de la emergencia de una sociedad
de derechos. El objetivo tras esta accion, es dotar a los cambios sociales (incluido el dmbito educativo) de un
sentido incluyente, deliberativo y democratico (Echeverria, 2006). De esta manera, se busca ir construyendo

un cambio de paradigma de la educacién, en la comuna.

Un diagndstico de la situacién del conjunto de los establecimientos municipales de la comuna,
tomando en cuenta los aspectos académicos, extraescolares y administrativos formulados por el equipo
directivo de cada establecimiento y las propuestas de los distintos estamentos de la comunidad escolar

comunal.

1. Llasituacién de oferta y demanda de matricula en la comuna, contemplando la evaluacién de la

! Guia Metodoldgica para la Elaboracion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM- MINEDUC
2 para Samaja, el concepto “fase permiteintroducir una metafora mas ricay mas proxima a la complejidad real de las relaciones que se dan

entre los componentes o momentos del proceso de investigacion” (1997:212). Por lo tanto, se comprendera las fases como partes del
proceso de investigacion.
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matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos municipales para el afo
siguiente y para los afios posteriores

2. las metas de la Direccion de Educacién Municipal y de cada establecimiento.

3. la dotacién docente y el personal no docente para el desarrollo del Plan de cada
establecimiento y el Plan Comunal.

4. los programas de accién a desarrollar durante el aflo en cada establecimiento y en la
Comuna.

5. El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucién del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la Comuna. Lla elaboracién anual del PADEM se constituye
en un ejercicio fundamental para monitorear y evaluar anualmente la gestion municipal en
educacién. El andlisis que se hace en este plan debe ayudar a la toma de decisiones de la
autoridad comunaly definir los lineamientos estratégicos que se conjugan tanto con las politicas

ministeriales como la politica comunal de educacién.

El PADEM, siendo un documento de elaboracidn participativa, puede constituirse en un referente
para una comunicacion eficiente, que transmita a través de las distintas personas que se involucran en su
proceso, hacia sus ambitos de contacto, lo que se gesta desde los espacios de responsabilidad del proceso

educativo comunal



CAPITULO |

ANTECEDENTES DESCRIPTIVOS

1.1 PERFIL
Resefia histérica y Antecedentes Generales

Los primeros antecedentes del emplazamiento de Cafete actual, datan de visperas de navidad, en
diciembre del aflo 1553. Gerénimo de Bibar es el primer cronista en dar cuenta de ello (Bibar en Leonard,
1952). Sin embargo, el nombre con que se conocia hasta ese entonces, era Tucapel. En este lugar, sucedié |a

Batalla de Tucapel, donde los mapuche liderados por Leftrarii, dieron muerte a Pedro de Valdivia.

En el afio 1557, el Gobernador de la corona espaiola Garcia Hurtado de Mendoza, reconstruye el Fuerte
Tucapel. Un afio mas tarde, en 1558 Garcia Hurtado funda la ciudad de Cafiete. La literatura sefiala que “al lado
sur del fuerte Tucapel, a orillas de un pequefio rio que se desprende de la cordillera de la Costa por la quebrada
de Cayucupil...hallé don Garcia un sitio llano y ameno vecino a aquellas pintorescas serranias. De acuerdo con
sus capitanes, eligié ese lugar para establecer una ciudad, cuyos cimientos se echaron en los primeros dias de
enero (de 1558). Diole el nombre de Cafiete de la frontera, en recuerdo del titulo nobiliario de su padre, y de
una plaza fuerte de Espafia situada en el sefiorio de su familia” (1999:116)3. De esta manera, el gobernador

distribuye las tierras entre los soldados.

Una vez muerto Pedro de Valdivia, le sucede Francisco de Villagra como gobernador. Posteriormente,
en 1563 Villagra ordena despoblar Cafiete, producto de los innumerables ataques. No obstante, en 1566 el
Gobernador Rodrigo de Quiroga* ordena poblar Cafiete nuevamente. Sin embargo, esta iniciativa no prosperé
debido a los multiples alzamientos del pueblo mapuche. Asi, el poblamiento y despoblamiento de Cafiete se

mantuvo hasta el afio 1723.

Finalmente, con la creacién del Estado-Nacién chileno, la relacidn con el Pueblo Mapuche cambid. En
el marco de la Ocupacion de la Araucania, Cornelio Saavedra refundd Carete y el Fuerte, el 12 de noviembre de
1868. El objetivo de esta iniciativa era “vigilar los pasos de la cordillera de Nahuelbuta e impedir la
comunicacion de las tribus de la costa con las de los llanos” (Saavedra 1870:115). Para ello, la geopolitica
y los procesos de asimilacién constituyeron los principales mecanismos de poder y control, sobre el Pueblo

Mapuche en Cafiete.

3la toponimia Cafiete es de origen euskera, del Pais Vasco o Euskal Herria. Cafiete se ubica en Durango, Bizkaia.

4 Al fallecer Pedro de Valdivia, se sucedié una pugna entre Francisco de Villagra y Rodrigo de Quiroga. Esimultaneo, ambos fueron
gobernadores. Por eso, la el despoblamiento y repoblamiento de Cafiete, un una escala temporal acotada, responde a la pugna de poderes
politicos de ambos gobernadores.
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1.2 LIMITES GEOGRAFICOS

MAPA COMUNAL DE CANETE

Las coordenadas geograficas de Cafiete son al Sur, Latitud 37°48°04"" y al Oeste Longitud 73°23°46"".

Segun la division politica-administrativa actual, Cafiete es una comuna ubicada en la actual Provincia
de Arauco, Regidn del Biobio. Se encuentra distante a unos 139 kildmetros de Concepcidn -Capital regional-.
Geograficamente, Cafiete estd emplazada entre la Cordillera de Nahuelbuta y el Océano Pacifico, limitando al
norte con la comuna de Los Alamos, al sur con la comuna de Tirda, al Este con las comunas de Contulmo y

Angol (esta ultima, Provincia de Malleco, regién de la Araucania), y al Oeste, con el Océano Pacifico

1.3 INDICADORES DEMOGRAFICOS Y SOCIOECONOMICOS DE LA POBLACION

La comuna posee una superficie territorial de 760,4 km? y una poblacién de 34.537 habitantes (Censo
afio 2017 - INE), distribuidos en 16.641 hombresy 17.896 mujeres. Enrelaciéon al autoidentificacidn,
12.268 personasreconocieron pertenecer a algun Pueblo Originario. De ese universo, 11.968 personas

declararon ser mapuche (Censo 2017), equivalente al 35 % del total de habitantes de la comuna.

Grafico 1: Distribucion de la Poblacion segin sexo
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= Hombres Mujeres

Se observa una tasa intercensal del afio 2002 al 2017 de un 6,036%, en relacion a la poblacién general de

la comuna. En cuanto al sexo la diferencia es de 1.250; 4% mds de mujeres que hombres.



Grafico 2: Distribucion de la Poblacion segun ubicacion geografica
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La poblacion de Cafiete (Censo 2017-INE) se concentra mayoritariamente en la zona urbana (19.494
habitantes) por sobre la poblacion rural (15.043), observandose un mayor equilibrio en comparacién al Censo

2002, Censo que arrojé mayor poblacién en la zona urbana.

Grafico 3: Poblacion que reconoce pertenecer a un Pueblo Originario
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Como se observa en el grafico, del total de personas pertenecientes a un pueblo originario 12.268, el

98% se reconoce como Mapuche.

1.4 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA COMUNA

Actualmente, existen 45 instituciones educativas en la comuna. De ese total, un 47% (21) representan al
sistema municipal educativo. En Educacién Parvularia (Sala Cuna, jardin infantil, Prekinder y Kinder), existen 10
establecimientos, lo que representa a un 22%. Cabe destacar que entre ellos, 3 Jardines Infantiles son VTF, 2
Jardines Infantiles JUNJI cldsico y 5 Jardines INTEGRA. Entre Educacién Basica y Media, existen 11
establecimientos que se enmarcan en el modelo particular subvencionado (25%). Ademas, la comuna cuenta con
un Centro de Educacion para Adultos, CEIA Quimahue. En Educacién Superior, se encuentra el Centro de

Formacion Técnica Lota-Arauco y el Instituto Tecnoldgico de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn.



Grafico 4 : Distribucidn de Instituciones Educativas de la Comuna
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El mayor porcentaje de Instituciones educativas es de caracter municipal (21 establecimientos) y el
menor a los CEIA (1 establecimiento Particular Subvencionado) correspondiendo al 2% de un total de 45

Establecimientos Educacionales.

1.5 ACTIVIDADES ECONOMICAS RELEVANTES

La rama de actividad econdmica con mayor presencia en la comuna, es el comercio al por mayor vy al
por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas, contemplando un 14,8%, lo que implica 1.956

Casos.

En segundo lugar, se encuentra la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, con un 13,8%, lo que se
traduce a 1.818 casos. En este orden, la actividad forestal, constituye un eje fundamental para al sector
econémico comunal. Alrededor de un 51% (46.874 hectareas) se concentra en un 5% (102) de explotaciones
forestales. La diferencia -un 49%-, esta concentrado en 2.021 (un 95%) de explotaciones agropecuarias (un 12%
en suelos de cultivos y un 88% esta destinado a praderas, plantaciones, matorrales, bosques, infraestructuras y
terrenos estériles. Esta situacion, da cuenta acerca de la concentracion de mas de un 50% de las hectareas en la

comuna, en explotaciones forestales®.

En tercer lugar, se ubica la administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria, con 1.063 casos, lo que equivale a un 8,1%. En cuarto lugar, se ubica la ensefianza como rama de

actividad econémica, con un 7,6%, traducido a 1.002 casos®.

5> Censo Agropecuario y Forestal, afio 2007. Instituto Nacional de Estadistica (INE), Chile.
6 Datos obtenidos y procesados en Redatam + SP, de la Comisién Econdmica para América Latina, CELADE.
Septiembre, 2019.



Grafico N° 5 : Rama de actividad econémica
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1.6 ORGANIZACION POLITICA ADMINISTRATIVA

La Comuna de Cafiete pertenece a Regidn del Biobio, siendo su capital regional la ciudad de Concepcidn,
la administracion politica y administrativa es dirigida por el Intendente de la Region del Biobio, don Sergio
Giacaman Garcia. La Region se divide en tres provincias, correspondiendo a Cafiete la de Arauco, la que es dirigida
administrativa y politicamente por el Gobernador Provincial, Sra. Maria Bélgica Tripailaf Quilodran. Politica y
administrativamente, la autoridad maxima comunal esta representada por el Sr. Jorge James Radonich Barra. En

relacion al Concejo Municipal, esta constituido por:

Sr. Cristian Medina Cea

Sr. Manuel Marileo Astorga

Sr. Luis Adrian Viveros Gajardo
Sra. Verdnica Sandoval Ruiz

Sr. Luis Mendoza Salas

o v kA w N e

Sra. Pamela Salgado Molina



CAPITULO Il

DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA

2.1 VISION — MISION

A continuacidn, se presentan los lineamientos del Sistema Educativo Comunal, que constituyen insumos
y un marco de referencia institucional para el proceso de planificacion 2020.
En primer lugar, se presentan la Vision y Misidn Institucional, Organizacion del DAEM vy el Diagndstico de la

Educacion Municipal.

En relacion a las Politicas y Principios de la Educacién Municipal éstas, se basan en los lineamientos y
orientaciones nacionales y en las caracteristicas propias del Sistema Educacional Municipal de la Comuna. En

dicho contexto, éstas asumen e integran el propdsito de asegurar un mejor capital social de sus ciudadanos.

Misidn y Vision del Departamento de Educacion

La Misidn del Departamento Comunal de Educacidn se refiere al motivo o su razén de ser, con un objetivo

centrado en el presente y la Visién como una imagen planteada a largo plazo, con una expectativa ideal.

Vision:
Ser un Sistema Educativo integrado, transversal, con identidad y capacidad de gestién técnica-funcional, que
permita el desarrollo de los estudiantes en armonia con la comunidad y su entorno.

Mision:
El sistema educativo municipal gestiona procesos de desarrollo administrativo y técnico pedagdgico de las

comunidades educativas, bajo un modelo sistémico en contexto, asumiendo un rol facilitador educativo de
herramientas y oportunidades enfocado hacia la mejora continua.
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2.2 SELLOS EDUCATIVOS COMUNALES

Los sellos comunales nacen del consenso de los Consejos Escolares de los 21 Establecimientos de la

comuna, los que se encuentran proyectados para los afios 2019 — 2022:

Educacion
integral

Definicion

Excelencia Académica

Gestionar un modelo educativo con enfoque pedagdgico, formativo y transversal. Centrado en el conocer, saber
hacer, convivir, saber vivir y la mejora continua de los procesos de aprendizaje de la Comunidad Educativa.

Educacién Integral

Promover un modelo de gestion educacional con pertinencia, contexto y ambiente en donde se inserta la
Comunidad Educativa, con énfasis en el desarrollo personal y social de sus actores.

Educacion Inclusiva

Incorporar la inclusion como un enfoque que releve las distintas condiciones socioecondémicas, culturales,
étnicas, género, nacionalidad, religion, cognitiva y/o formativa, desde una perspectiva participativa de la
Comunidad Educativa.

Liderazgo Educativo

Equipo de colaboradores en contexto educativo - sistémico, proactivo con competencias técnicas y funcionales,
que conducen a la Comunidad Educativa hacia la mejora continua de resultados académicos y formativos.
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2.3 ORGANIGRAMA DAEM
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2.4 MATRICULA COMUNAL — ASISTENCIA PROMEDIO

Matricula y Asistencia Promedio

La Asistencia Promedio nace de la Subvencion Escolar que son los recursos econdmicos que el Estado

chileno, a través del MINEDUC, otorga a la educacién municipal y particular subvencionada, con el objeto de

apoyar su financiamiento.

La subvencion escolar se calcula como un factor, expresado en una unidad de cuenta USE (Unidad de

Subvencidn Escolar), la cual varia su valor, segun los cambios que sufra el IPC y otros pardmetros de la economia

nacional, aplicada al nimero de estudiantes asistentes en cada Establecimiento Educacional.

Tabla N° 1 : Cuadro comparativo de matricula Afio 2016 — 2019.

N° MATRICULA N° | MATRICULAJUNIO | e MATRICULA N° | MATRICULA MAYO

Nivel Educacional | de JUNIO 2015 de 2016 de JUNIO 2017 de 2019
EE ' w|m | 1 |FE H m | T | w|m ]| T |FE H M | T

Educ. Basicay

Parvularia 18 |1662|1703|3365| 18 | 1636 |1644|3280| 18 |1611|1586|3197 | 18 | 1642 | 1602 |3216
Educ. Media 3 | 552|757 |1309| 3 560 | 774 |1334| 3 | 553 | 802 |1355| 3 | 559 | 765 |1324
Educ. Especial 1 16 | 9 | 25 1 14 11 | 25 | 1 | 12 | 15 | 27 | 1 16 | 14 | 30
Cursos Especiales 6 43 27 70
TOTAL 22 |2222|2461|4683| 22 | 2210 |2429|4639| 22 |2176 (2403|4579 | 22 | 2217 | 2381|4640
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Grafico N° 6 : Matricula al mes de Junio afos 2016, 2017, 2018 y 2019.

4683

2016

2017

2018

2019

Se han considerado la matricula de cursos regulares de Pre basica, Basica, Media y Especial.

La matricula comunal en el afio 2019 subid en 61 estudiantes en relacion al 2018. Lo anterior obedece

a que se han agregado los Cursos Paralelos y/o Especiales, Taller Laboral y Aula Hospitalaria, los cuales no habian

sido considerados afios anteriores, los que se visibilizan en la siguiente tabla.
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TablaN° 2 : Niveles Educativos y matricula de Estudiantes con NEEP 2019

ESTABLECIMIENTO NIVEL EDUCATIVO MATRICULA
La Granja 4 niveles 10
Rubi Nelson Silva Pre-Bdsico
Basico 6 30
Basico 10
Tres Sauces Taller Laboral 1 ALIMENTACION
Taller Laboral 2 ALIMENTACION 30

Es importante sefialar que tanto los Cursos Especiales, como los Talleres Laborales la matricula

no puede ser superior a 15 estudiantes. Mientras que para que se subvencione la matricula debe ser

superior a 8 estudiantes. En cuanto a los 10 alumnos/as de la Escuela La Granja, se debe precisar que si

bien son 4 cursos, estos son combinados y su atencidon depende del dafio que él o la estudiante tenga.

Tabla N° 3 : Cuadro comparativo asistencia mes de junio afios 2017-2018

N° E/E 2017 2018 2019
1 Esc. G-809 de Paicavi 100% 93% 100%
2 Esc. G-815 Cacique Francisco Melin 96% 94% 90%
3 Escuela Federico Gana 94% 86% 100%
4 Esc. F-817 de Lloncao 92% 90% 92%
5 Esc. F-818 La Granja 88% 91% 88%
6 Esc. F-819 "René Andrades Toledo” 93% 91% 93%
7 Esc. F-822 "Rubi Nelson Silva Salas” 89% 90% 92%
8 Esc. E-824 “Ricardo Coloma Diaz” 93% 92% 91%
9 Esc. Salto Huillinco 93% 100% 97%
10 | Esc. G-827 “Garcia Hurtado de Mendoza” 96% 98% 96%
11 | Esc. G-829 Tres Sauces 72% 93% 99%
12 | Esc. Leoncio Araneda Figueroa 91% 90% 91%
13 | Esc. Arturo Prat Chacon 90% 90% 93%
14 | Esc. F-832 "Homero Vigueras Araneda” 90% 87% 89%
15 | Esc. F-839 “Galvarino” 97% 99% 100%
16 | Esc. G-850 “Juan Lavin Alvear” 91% 89% 89%
17 | Esc. G-855 “Pedro Etchepare Borda” 96% 93% 92%
18 | Esc. F-860 “Juan Aguilera Jerez” 100% 92% 99%
19 | Liceo José de la Cruz Miranda Correa 93% 91% 93%
20 | Liceo TP Alonso de Ercilla y Zuiniga 90% 91% 92%
21 | Esc. Especial de Lenguaje Bambi 100% 100% 97%

TOTAL 93% 92% 94%

Para este estudio se ha tomado como referencia el mes de junio de los afios 2017-2018, mientras que

el 2019 se ha considerado el mes de mayo (junio paro docente).De acuerdo a ello se observa que trece de

veintiin establecimientos de la Comuna subieron su asistencia promedio, en relacidn al afio 2018, uno se

mantiene y siete bajaron su promedio de asistencia (Grafico N° 6).
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Grafico N° 7 : Movilidad de asistencia aiios 2017- 2019
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Grafico N° 8 : Asistencia promedio comunal afios 2017- 2019
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Se observa un aumento del promedio de asistencia de 1 punto en relacion al 2017 y 2 puntos al 2018.
Se debe considerar que al incicio del afio escolr los Establecimientos debieron planificar un Plan de Intervensién

a la asistencia.
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Tabla N° 4 : Estudio mes de mayo 2019 de matricula/asistencia promedio/ingresos

Matricula] Prom. |Inasist| Asiste Monto Monto que Dif. Sin .

NOMBRE Junio |Asistentes| entes | ntes percibido deberia percibir percibir Dif. Anual
PAICAVI 23 100% 0 23 |$1.685.649 $1.685.649 $- $-
FRANCISCO MELIN 204 90% 20 | 184 |$13.485.195 |$14.950.977 $1.465.782 |$ 17.589.384
FEDERICO GANA 84 100% 0 84 |$6.156.284 $6.156.284 $- $-
LLONCAO 96 92% 8 88 |$6.449.441 $7.035.754 $586.313 $7.035.754
LA GRANJA 112 88% 13 99 |$7.255.621 $8.208.379 $952.758 $11.433.100
RENE ANDRADE TOLEDO 321 93% 22 299 |$21.913.441 |$23.525.801 $1.612.360 |$19.348.323
RUBY NELSON SILVA SALAS 237 92% 21 | 216 |$15.830.446 |$17.369.517 $1.539.071 |$ 18.468.853
RICARDO COLOMA DIAZ 206 91% 19 187 |$13.705.062 |$ 15.097.555 $1.392.493 |$ 16.709.915
EL SALTO DE HUILLINCO 34 97% 1 33 |$2.418.540 $2.491.829 $73.289 $ 879.469
GARCIA HURTADO DE M. 46 96% 2 44 |$3.224.720 $3.371.299 $ 146.578 $1.758.938
TRES SAUCES 47 99% 1 46 |$3.371.299 $3.444.588 $73.289 $ 879.469
LEONCIO ARANEDA FIGUE. 494 91% 44 | 450 [$32.980.095 |$36.204.816 $3.224.720 |$ 38.696.645
ARTURO PRAT CHACON 648 93% 47 | 601 |$44.046.750 |$47.491.337 $3.444.5838 |$41.335.053
HOMERO VIGUERAS AR. 326 89% 36 290 |$21.253.839 |$24.845.895 $3.592.056 |$43.104.667
GALVARINO 98 100% 0 98 |$7.182.332 $7.182.332 $- S -
JUAN LAVIN ALVEAR 126 89% 14 112 |$8.208.379 $9.234.427 $1.026.047 |$12.312.569
PEDRO ETCHEPARE BORDA 11 92% 1 10 |$732.891 $ 806.180 $73.289 $ 879.469
JUAN AGUILERA JEREZ 141 99% 1 140 |$10.260.474 |$10.333.763 $73.289 $ 879.469
LICEO JOSE DE LA CRUZ 666 93% 47 | 619 |$60.502.058 |$65.095.914 $4.593.856 |$55.126.269
LICEO ALONSO DE ERCILLA 619 92% 50 | 569 |$55.614.978 |$60.502.058 $4.887.081 |$58.644.968
BAMBI 30 97% 1 29 |$4.435.572 $ 4.588.523 $152.951  |$1.835.409

Total 4569 94% 348 |4.221 | $340.713.066 |$ 369.622.877 $28.909.810| $ 346.917.724
otales

Como se observa en la tabla, el factor asistencia promedio contintda afectando de forma negativa la

Subvencién Normal, no obstante se hace necesario considerar que el DAEM solicité a los Establecimientos

abordar la tematica en un Plan estratégico que permitiera mejorar la matricula, plan que involucra a las Duplas

Psicosociales con cargo a la SEP. Dicha medida si bien ha contribuido al aumento de la asistencia promedio, este

aumento es poco significativo considerando que la proyeccidn a la mejora era de un 95%, sin embargo se ha

logrado llegar al 94%.

Es importante sefialar que las pérdidas econdmicas por este factor, en el mes de mayo, ascienden a $

28.909.810 y al término del afio 2019 el monto aproximado seria de $ 346.917.724.
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2.5 INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (IVE) %

El indice de Vulnerabilidad Escolar IVE es una medicién anual que realiza JUNAEB en el mes de abril
mediante la aplicacién de una encuesta a los primeros basicos y primeros medios de los establecimientos
educacionales que postulan. Esta encuesta es de caracter censal, se aplica anualmente a todos los
establecimientos municipales o particulares subvencionados del pais. También, proporciona informacién del
numero de raciones que requiere cada establecimiento. Este indice considera el ingreso familiar, la escolaridad

de los padres, entre otros indicadores para clasificar al alumno sujeto de beneficio estatal. (Fuente: JUNAEB).

TABLA N° 5 : Cuadro comparativo de indice de vulnerabilidad escolar afios 2015-2018

1 Esc. G-809 de Paicavi 96.9 96.8 96.4 100
2 Esc. G-815 Cacique Francisco Melin 97.0 98.1 97.3 98.39
3 Escuela Federico Gana 95.1 95.6 97 93.75
4 Esc. F-817 de Lloncao 95,2 90.05 97.5 94.67
5 Esc. F-818 La Granja 88.8 93.4 97.2 97
6 Esc. F-819 "René Andrades Toledo” 91.4 94 95.9 97.15
7 Esc. F-822 "Rubi Nelson Silva Salas” 97.5 97.1 98.8 97.28
8 Esc. E-824 “Ricardo Coloma Diaz” 93.3 87.0 93.3 98.14
9 Esc. Salto Huillincé 97.2 94.7 94.2 96.55
10 Esc. G-827 “Garcia Hurtado de Mendoza” 93.8 97.8 100 100
11 Esc. G-829 Tres Sauces 100 95.0 100 96.97
12 Esc. Leoncio Araneda Figueroa 87.0 83.0 92.4 95.65
13 Esc. Arturo Prat Chacén 85.0 85.2 91.5 93.87
14 Esc. F-832 "Homero Vigueras Araneda” 92.4 90.7 96.1 96.28
15 Esc. F-839 “Galvarino” 95.0 96.3 100 100
16 Esc. G-850 “Juan Lavin Alvear” 96.9 95.4 98.7 100
17 Esc. G-855 “Pedro Etchepare Borda” 100 100 100 100
18 Esc. F-860 “Juan Aguilera Jerez” 97,7 94.4 99.1 99.11
19 Liceo José de la Cruz Miranda Correa B-56 87.4 86.0 88.9 96.27
20 Liceo TP Alonso de Ercilla y Zufiga 93 93.7 96.9 98.73
21 Esc. Especial de Lenguaje Bambi 85.6 84.1 97 94.10
TOTAL 97,2 97 96,6 97.3

Grafico 9 : indice de Vulnerabilidad Comunal

97,3

2016 2017 2018 2019

En relacién al indice de vulnerabilidad comunal el afio 2019 aumento siendo similar por un punto al del
2016.
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2.6 UBICACION GEOGRAFICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES SEGUN TIPO DE ENSENANZA

La comuna de cuenta con 21 Establecimientos Educacionales, de los cuales 17 imparten Educacion
Basica, 2 Educacion Media, 1 Basica y Media y 1 Especial de Lenguaje. De los 17 de Educacion Basica uno

imparte 3 Talleres Laborales, uno 3 Cursos Especiales y uno Aula Hospitalaria.

Tabla N° 6 : Cuadro segun ubicacién geografica urbana

TIPO DE ENSENANZA N° DE ESTABLECIMIENTOS
Educacidn Basica 4

Educacidn Basica con Cursos Especiales

Educacién Basica con Aula Hospitalaria

Educacion Media

Educ. Basica y Media

Rk (NP |R

Educ. Especial

Tabla N° 7 : Cuadro segun ubicacion geografica rural

TIPO DE ENSENANZA N° DE ESTABLECIMIENTOS
Educacion Basica 10

Educacion Basica con Taller Laboral

Educacion Media

Educ. Basica y Media

oO|O|O|F

Educ. Especial

Grafico N° 10 : Tipo de Establecimientos Educacionales Municipales, segun Ubicaciéon Geografica

m Urbana = Rural

Se podria decir que los establecimientos se distribuyen de forma equitativa tanto en el sector urbano
como rural (Grafico 8), no obstante se debe considerar que 4 de ellos corresponden a niveles de ensefianza

distintos a la Educacién Basica (Tablas 5y 6) y que la matricula varia.
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2.7 SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DE DESEMPENO SNED

El SNED se rige por el Decreto Ley N° 3166 de 1980, que establece que los establecimientos mejor
evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, a la Subvencidn por Desempefio de Excelencia.
"El SNED contempla la entrega de un beneficio econédmico denominado Subvencién por Desempeiio de
Excelencia. Esta subvencién se entrega en forma trimestral, a los sostenedores de los Establecimientos

Educacionales". (MINEDUC)

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SNED a partir de la medicién de
6 factores, para cada establecimiento: Efectividad (SIMCE), Superacion (SIMCE), Iniciativa (innovaciones
educativas), Mejoramiento (Superintendencia de Educacién), Igualdad de oportunidades (estudiantes con

NEE) e Integracion y participacidn de docentes, padres y apoderados en el PEI

Tabla N° 8 : Establecimiento con SNED afios 2014-2018

EE SECTOR 2014-2015 2016-2017 2018-2019

Cacique Francisco Melin Pangueco 4

Lloncao Lloncao v

La Granja La Granja v

René Andrade Toledo Cafiete v v
Salto de Huillinco Huillincé v

Tres Sauces Tres Sauces 4
Leoncio Araneda Figueroa Cafiete v

Arturo Prat Chacén Cafiete 4 v v
Galvarino Huentelolén v
Juan Lavin Alvear Los Huapes 4

Juan Aguilera Jerez Antiquina 4
José de la Cruz Miranda Correa Cafiete v v v
Esc. de Lenguaje Bambi Cafete v v

La Tabla N° 7 permite visibilizar que desde el 2014 a la fecha, de 21 Establecimientos, 13 han logrado
hacerse acreedores a la Excelencia Académica. Sin embargo, cabe destacar que la escuela Arturo Prat y el Liceo
José de la Cruz la han mantenido, durante tres periodos consecutivos. Es destacable el desempefio de los EE
René Andrade Toledo y Escuela Especial de Lenguaje Bambi, que por dos periodos consecutivos han obtenido

el SNET, al igual que los EE Tres Sauces, Galvarino yJuan Aguilera Jerez, que por primera vez lo obtuvieron.
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CAPITULO Il

EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA

3.1 PLAN DE ESTUDIO

El Plan de estudio, es el esquema estructurado de las asignaturas obligatorias y fundamentales y de los

Talleres JEC optativas que forman parte del curriculum obligatorio que deben cumplir los Establecimientos

Educacionales. El Departamento Comunal de Educacidon de Cafiete, garantiza que todos sus estudiantes

accedan al curriculum con las horas establecidas por el Ministerio de Educacion en cada Establecimiento

Educacional.

De acuerdo a la Ley N° 20.903 que viene a crear el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y Modificar

otras Normas, es que se han considerado no sélo las horas aula de Educacion Basica y Media, sino las otras

modalidades ya que la Ley viene a modificar las horas lectivas frente a los estudiantes y las horas de

colaboracién para todas las modalidades educativas. Por cuanto se deben incluir las de Educacion Parvularia y

Especial. Las horas lectivas son necesarias FRENTE AL ESTUDIANTE, las que se visibilizan en la Tabla N° 9.

1  Esc. G-809 Paicavi

2 Esc. G-815 Cacique Francisco Melin

3 | Esc. G-816 Federico Gana

4 | Esc. F-817 Lloncao

5  Esc.F-818 La Granja

6 | Esc. F-819 René Andrades Toledo

7  Esc. F-822 Rubi Nelson Silva Salas

8 | Esc. E-824 Ricardo Coloma Diaz

9  Esc. G-825 Salto Huillinco

10 | Esc. G-827 Garcia Hurtado de Mendoza

11  Esc. G-829 Tres Sauces

12 Esc. E-830 Leoncio Araneda Figueroa

13  Esc. E-831 Arturo Prat Chacén

14  Esc. F-832 Homero Vigueras Araneda

15 Esc. F-839 Galvarino

16 = Esc. G-850 Juan Lavin Alvear

17  Esc. G-855 Pedro Etchepare Borda”

18 | Esc. F-860 Juan Aguilera Jerez

19 Liceo B-56 José de la Cruz Miranda Correa

20 Liceo TP Alonso de Ercilla y Zuiiiga

21  Esc. Especial de Lenguaje Bambi
TOTAL

Tabla N° 9: Plan de Estudio 2019 por EE

6899

70,5
35,25
35,25

35,25
0
0
0

767,25

112
214
80
16
24
116
144
160
128
48
48
8
72
96
144
44

1686

1124
766,5
283,25
283,25
86
411,25
968
1013
44

9352,25

El afio 2019 y en el cumplimiento de la Ley, se han incorporado, no solo las horas de Educacion Regular,

sino las tres modalidades de atencidn al estudiante como se evidencia en la Table N° 10.
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Tabla N° 10 : Horas Plan de Estudio anos 2017-2018

2016 2017 2018 2019 |

7860 7083 9352,25

Se observa un incremento el afio 2019 ya que se incorpora al Plan de Estudio las modalidades de

Educacion Parvularia y Educacion Especial, para dar cumplimiento a la normativa.

3.2 OFERTA EDUCATIVA

UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

La Unidad Técnico Pedagodgica tiene como objetivo Coordinar, a nivel comunal, la aplicacién de las
politicas y orientaciones educacionales emanadas del Ministerio de Educacion y del nivel comunal mediante
la gestion técnico-pedagdgica de los diversos programas educativos emanados del MINEDUC como una forma
de contribuir al desarrollo de habilidades blandas y progreso del curriculum nacional en igualdad de
condiciones y oportunidades, las que fortalecen el Servicio Educativo. El Departamento Comunal de
Educacién, como una forma de apoyar, monitorear y evaluar la oferta educativa ha instalado coordinaciones
para los programas: Educacién Especial, Educacion Parvularia, Educacidn Intercultural, Convivencia Escolar,

Educacion Extraescolar y Apoyo Técnico, las que se detallan mas adelante.

3.2.1. EDUCACION PARVULARIA

“La Educacion Parvularia es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios desde su nacimiento
hasta su ingreso a la educacién basica, sin constituir antecedente obligatorio para ésta. Su propdsito es
favorecer de manera sistematica, oportuna y pertinente el desarrollo integral y aprendizajes relevantes y
significativos en los parvulos, de acuerdo a las bases curriculares que se determinen en conformidad a esta ley,

apoyando a la familia en su rol insustituible de primera educadora”. (DFL N°2, 2009).

La politica publica en Chile busca una educaciéon de calidad desde la primera infancia resguardando el
bienestar e interés superior de nifias y nifios. De acuerdo a la Convencién de los Derechos del Nifio ,donde Chile
es parte desde inicios de la década del ‘90, se reconoce a la infancia con derechos y deberes de cuidado
debiéndosele brindar proteccién y cuidados especiales, lo que se plasma en la promulgacién de la Ley N°
20.835, del 5 de mayo de 2015, que marca un hito en la historia de este nivel, al crear dos nuevas instituciones
destinadas a reorientar el sentido de una educacién de calidad en la primera infancia:

1).- la Subsecretaria de Educacion Parvularia (SDEP) 6rgano de colaboracion directa del Ministro de
Educacion en la promocién, desarrollo, organizacién general y coordinacion de la educacion Parvularia de
calidad para la formacion integral de nifios y nifias, desde su nacimiento hasta su ingreso a la educacion basica.

2).- la Intendencia de Educacién Parvularia (IEP). Cuya funcion sera elaborar los criterios técnicos que
permitan orientar el ejercicio de las atribuciones de aquella respecto de establecimientos educacionales que

impartan educacion Parvularia y que cuenten con reconocimiento oficial del Estado.

En cuanto a la Jornada Escolar Completa en Educaciéon Parvularia, los Establecimientos

Educacionales, que lo estimen necesario y con la aprobacion del Sostenedor(quiéndeterminasuviabilidad),
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tiene la opcidn de postular a la Jornada Escolar Completa (JEC). Esta postulacién es de caracter anual y

condicionado por el factor matricula.

Grafico N° 11 : N° de escuelas con V/S sin Educacién Parvularia

De un universo de 18 Escuelas Basicas, 4 no imparten Educacién Parvularia. Ante ello se debe considerar

que las 4 son multigrado (Huillinco, Paicavi, Pedro Etchepare Borday Garcia Hurtado de Mendoza)

Grafico N° 12 : N° de escuelas con y si JEC que imparten Educacién Parvularia

C/lec m S/

De 15 establecimientos que imparten Educacién Parvularia sélo 2 no cuentan con Jornada

EscolarCompletalEC(ArturoPratChacdn y Leoncio AranedaFigueroa).

Tabla N° 13 : Niveles y matricula de Educacion Parvularia

N° ESTABLECIMIENTOS N° de als/as Modalidad Jornada
NT1 NT2
1 C. Francisco Mellin 11 14 simple JEC
2 Federico Gana 6 8 combinado JEC
3 Lloncao 9 12 combinado JEC
4 La Granja 7 12 combinado JEC
5 Rene Andrade Toledo 25 28 simple JEC
6 Rubi Nelson Silva 16 23 simple JEC
7 Ricardo Coloma Diaz 17 17 simple JEC
8 Tres Sauces 7 7 combinado JEC
9 Leoncio Araneda 41 43 simple Sin JEC
10 Arturo Prat 65 54 simple Sin JEC
11 Homero Vigueras 23 26 combinado JEC
12 Galvarino 12 7 combinado JEC
13 Juan Lavin 13 12 combinado JEC
14 Juan Aguilera 14 13 combinado JEC
Total: 266 276
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ACTIVIDADES REALIZADAS PRIMER SEMESTRE 2019:

Capacitacién comunal a Educadoras de Parvulos y Asistentes de la Educacion: Bases Curriculares.
Socializacion de ley 20903 con el 100% de Directores, Jefes Técnicos y Educadoras de Parvulos.
Talleres Comunales

Capacitacion: Implementacion reglamento de Educacion Parvularia.

Capacitacién: software PISE de Educacion Parvularia

Adquisicion SIMA y su capacitacion para su implementacion en Educacion Parvularia.
Adjudicacidn de Proyecto FIEP: escuela Rubi Nelson Silva

PROYECCIONES 2020:
Se espera que el 100% de los establecimientos de la comuna:

implementen bases curriculares nuevas en todos sus niveles.

cuente con Reglamento interno de Educacion Parvularia.

cuenten con Informe al hogar comunal actualizado segln bases 2018.

cuente con su PISE actualizado segiin normativa incluyendo educacién Parvularia.

de los niveles NT2 cuenten con plan para favorecer Transicidon Educativa de acuerdo a decreto 373 de
2017 de la subsecretaria de educacién Parvularia.

Cuente con la implementacion de un espacio enriquecido de acuerdo a las orientaciones de las bases
curriculares 2018

de los niveles NT1 y primeros basicos cuenta con proyecto de innovacién tecnoldgica SIMA y lo usan
como herramienta para ampliar conocimientos y potenciar habilidades que le permitan el avance
progresivo en la alfabetizacién Cientifica.

Que el 50 % de los establecimientos postule a proyectos FIEP 2020.

Conformar coordinacion de Educacién Parvularia.

3.2.2 EDUCACION ESPECIAL

"La Educacion Especial, es una modalidad del sistema educativo que desarrolla su accion de manera
transversal en los distintos niveles educativos, tanto en los establecimientos de educacidn regular como en los
establecimientos de educacion especial, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos, recursos
técnicos, conocimientos especializados y ayudas, con el propésito de asegurar, de acuerdo a la normativa vigente,
aprendizajes de calidad a nifios, nifias y, jovenes y adultos con necesidades educativas especiales (NEE), de
manera que accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de condiciones y

oportunidades" (Ley General de Educacion y Ley 20.422).
De acuerdo a ello, el Departamento Comunal de Educacidn de Cafete, cuenta con 20 Establecimientos

con Proyectos de Integracion Escolar PIE y una Escuela Especial de Lenguaje, 1 Aula Hospitalaria y un Taller

Laboral, entregando una cobertura de un 100% de los EE Y UN % del total de los y las estudiantes comunal.
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Grafico N° 14 : Cobertura, N° de EE con PIE en la Comuna
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Del total de estudiantes atendidos en Programa de Integracion, un 28% de ellos presentan
Necesidades Educativas Especiales Permanentes (NEEP) y un 72% Necesidades Educativas Transitorias (NEET).

Cabe sefialar que desde el afio 2019 el 100% de los EE cuentan con Programa de Integracién Escolar.

Grafico N° 15 : Numero de Estudiantes atendidos el 2019 por PIE, de acuerdo a NEE
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ESCUELA DE TALENTOS

Es responsabilidad de Educacién especial los estudiantes con niveles intelectuales superiores, por
cuanto el DAEM de Caiiete en conjunto a la Escuela de Talentos UDEC, han colocado en marcha un trabajo
colaborativo para implementar y/o ejecutar actividades en el ambito de intervenciones educativas, con el
objetivo de “potenciar el desarrollo del talento académico, social y afectivo, en nifios y jévenes de la Comuna,
con capacidad intelectual sobresaliente e interesados en participar. Inicialmente participaran alumnos y alumnas
de los EE: La Granja, René Andrades, Rubi Nelson, Arturo Prat, Liceo Homero Vigueras, José de la Cruz Miranda y

Alonso de Ercilla y Zufiiga; estudiantes que fueron seleccionado por sus EE.

Objetivo: Contribuir a formar personas creativas, criticas y propositivas, motivadas por el conocimiento y a la

vez, afectivamente integradas y dispuestas a ejercer su responsabilidad social.

Beneficiados:

Estudiantes de 4° basico de los EE: La Granja, René Andrades, Rubi Nelson, Arturo Prat y Liceo Homero
Vigueras.

Estudiantes Liceos de la Comuna: José de la Cruz Miranda y Alonso de Ercilla y Zuiiiga
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Tabla N° 11 : N° de estudiantes identificados V/S Evaluados

EE Identificado No Identificado Total Est. Evaluados
La Granja 0 1 1
René Andrades 1 3 4
Rubi Nelson Silva 2 4 6
Arturo Prat Ch 1 4 5
Liceo Homero Vigueras 1 2 3
Liceo José la Cruz Miranda 25 18 43
Liceo Alonso de Ercilla y Zufiiga 7 6 13
Total 37 38 75
Grafico N° 16 : Numero de Estudiantes que participan
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3.2.3 EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

En la comuna, a partir del afio 2013 se dio inicio a la ensefianza obligatoria de la lengua indigena en los

establecimientos con una matricula indigena igual o mayor al 20% (Decreto 280, MINEDUC).

En Cafiete, un alto porcentaje de la poblacidn se auto reconoce como mapuche (unas 12.536 personas)’.
Por lo tanto, “15 establecimientos educacionales con una matricula sobre el 20% de estudiantes mapuches han

implementado la asignatura de Lengua Indigena de 1° a 7° basico de forma obligatoria de acuerdo a los Planes y

programas del MINEDUC y de forma voluntaria (talleres JEC) 8° afio basico”.

A su vez, el Liceo José de la Cruz Miranda Correa (B-56) ha comenzado a implementar el proyecto

“Educacion Intercultural Bilinglie” (EIB), con el objetivo de que los/las estudiantes mapuche cultiven sus

tradiciones, mediante talleres de orfebreria y medicina mapuche.

Segun la gréfica, la distribucidn de establecimientos con/sin PEIB, al afio 2019, se expresa de la siguiente

manera:

7 Censo de Poblacién y Vivienda 2017. Instituto Nacional de Estadistica (INE), agosto de 2019.




Grafico N° 17 : Numero de Establecimientos que imparten la asignatura
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TablaN°12: %y N°de estudiantes pertenecientes al Pueblo Mapuche 2018-2019

2018 2019
N° E/E % Estudiantes | N° Estudiantes | % Estudiantes | N° Estudiantes
Mapuche Mapuche Mapuche Mapuche
1 | Esc. G-809 Paicavi 100% 25 100% 23
2 | Esc. G-815 Cacique Francisco Melin 60% 122 62% 123
3 | Esc. G-816 Federico Gana 36% 30 38% 32
4 | Esc. F-817 Lloncao 43.5% 37 39,50% 38
5 | Esc. F-818 La Granja 46% 51 34% 42
6 | Esc. F-819 René Andrades Toledo 31,40% 91 29,40% 94
7 | Esc. F-822 Rubi Nelson Silva Salas 28,00% 70 28,00% 73
8 | Esc. E-824 Ricardo Coloma Diaz 25.25% 50 25,10% 48
9 | Esc. G-816 Salto Huillincé 12,50% 4 12% 4
10 | Esc. G-827 Garcia Hurtado de M. 75% 30 75% 33
11 | Esc. G-829 Tres Sauces 54% 38 51% 40
12 | Esc. E-830 Leoncio Araneda Figueroa 19,13% 86 22,40% 110
13 | Esc. E-831 Arturo Prat Chacon 24,30% 165 28,00% 181
14 | Esc. F-832 Homero Vigueras Araneda 28% 84 30% 86
15 | Esc. F-839 Galvarino 93% 90 83,70% 82
16 | Esc. G-850 Juan Lavin Alvear 58% 72 60% 78
17 | Esc. G-855 Pedro Etchepare Borda 50% 7 50% 6
18 | Esc. F-860 Juan Aguilera Jerez 61,40% 83 58,40% 80
19 | Liceo B-56 José de la Cruz Miranda C. 29,60% 178 32,40% 196
20 | LiceoT. P. Alonso de Ercilla 43,20% 298 50,40% 307
21 | Esc. Especial de Lenguaje Bambi 17,00% 5 14% 4
TOTAL 1.616 1.680

Objetivo de la Educacion Intercultural Bilingiie en contexto mapuche

Durante el afio 2019, el quehacer institucional del Departamento de Educacién se ha focalizado en tres
aspectos: implementacion de Talleres Comunales en Lengua Indigena con Profesores/as Mentores/as, Jornadas
de Reflexién y Coordinacién Pedagdgica con Profesores/as Mentores y Educadores/as Tradicionales, e
implementacion de espacios fisicos (ruka-aula, huertos y taller para Lengua Indigena). En este Ultimo ambito, los
establecimientos focalizados son: Escuela Basica La Granja, Escuela Cacique Francisco Melin, Escuela Basica

Paicavi, Escuela Basica Galvarino y Escuela Basica Juan Lavin Alvear.

A partir de los datos sefialados, se observa la importancia de continuar desarrollando y fortaleciendo los
procesos de educacidn intercultural bilinglie, en contexto mapuche - lavkenche. Asi, se relevan las propuestas de
los diversos estamentos de la comunidad educativa, para el afio 2019. Entre ellos destacan: continuidad de
capacitaciones en lengua y cultura mapuche en contexto para la dupla Profesor/a Mentor y Educador/a
Tradicional, adquisicién de materiales pedagdgicos con pertinencia cultural, continuidad en la habilitacion de

espacios fisicos, entre otros mas.
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3.2.4 CONVIVENCIA ESCOLAR

El Departamento Comunal de Educacién en su misidn de gestionar procesos de desarrollo administrativo
y técnico pedagodgico en las comunidades educativas, asume la funcién de gestionar herramientas, competencias,
potenciar el marco para la buena ensefianza y la buena direccién, bajo un modelo sistémico de mejora continua,
dando respuesta al principio de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién y el objetivo de la nueva Politica de

Convivencia Escolar:

La gestion de la
convivencia debe ser

Principalmente
pedagégica

“Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia
escolar para el desarrollo de los ambitos personal y social, y del conocimiento y la cultura, tanto de los
estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa”. PNCE Comité de Formacidn Integral y Convivencia

Escolar —Divisidon de Educacion General.
GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR: Es el proceso colaborativo e intencionado de disefiar, implementar y

evaluar politicas, acciones, practicas y actividades sobre el conjunto de las interacciones y relaciones que se

producen en el contexto escolar.

ESTRATEGIAS DE GESTION DE LA CONVIVENCIA

EJES ESTRATEGICOS COMUNALES DE LA GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 2020.

Proceso de ensefianza Proceso de aprendizaje Proceso de gestion
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A. Formacidn de Lideres Mediadores en Convivencia Escolar.
Potenciar Lideres en Educacién, Formacion y Participacion Ciudadana.

C. Promover modos de convivir mas respetuosos, inclusivos y democraticos entre los miembros de la
comunidad educativa.

D. Actuar de manera preventiva y formativa cuando se producen problemas en la convivencia.

E. Cumplimiento de la normativa educacional (gestion de denuncias, la fiscalizacion y la instruccidn de
procesos administrativos) en el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn.

F. Promover un Plan de Iniciativas Comunales que permitan el compromiso y la Participacidon de la

Comunidad Educativa.

3.2.5 BIBLIOTECA CRA

El programa de Bibliotecas Escolares CRA, dependiente del Ministerio de Educacién lleva mds de veinte
afos de trayectoria. Durante el periodo de 1993 a 2003, uno de los énfasis del programa se focalizé en las

Bibliotecas Escolares para la ensefianza basica.

Las Bibliotecas Escolares CRA buscan ser espacios abiertos a la comunidad escolar, acogedores,
luminosos y propicios para la lectura®. Con este propdsito, emergen el afio 2011 los estandares para las
Bibliotecas Escolares CRA, cuyo objetivo es entregar lineamientos claros y preestablecidos sobre el

funcionamiento y gestién de las bibliotecas.

En este contexto, el Departamento Comunal de Educacién de Cafiete, cuenta con 18 Establecimientos

con el Programa de Bibliotecas Escolares CRA.

Gréfico N° 18 : Establecimientos Educacionales con y sin Biblioteca Escolar CRA
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A partir del afio 2016, comienzan a reunirse las/los encargados y coordinadores/as de Bibliotecas
Escolares CRA, de forma auténoma en la comuna. Es asi, que durante el afio 2017 este proceso continua a través
de reuniones sistematicas por parte del personal vinculado a las Bibliotecas. Sin embargo, durante el afio 2018 y

2019 se retomd de forma rigurosa el quehacer de las Bibliotecas Escolares, convocdndose de forma mensual por

8 Plan Nacional de la Lectura 2015 — 2020. Ministerio de Educacidn. 2015. Chile.
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parte del DAEM. En estos espacios, se tomaron como guia los Estandares para Bibliotecas Escolares CRA y las

Orientaciones para mejorar la gestion administrativa de una Biblioteca CRA.

Cabe sefialar que se realizé una adecuacién de los estdndares, segun el contexto comunal. El objetivo
de esta accion fue adecuar los estandares, con énfasis en la mejora de los procesos educativos vinculados al
quehacer de las Bibliotecas. Asi, se elaboré una Pauta de Cotejo sobre Bibliotecas Escolares, en la cual se
consideraron las ocho dreas:

1. Definicién de la Biblioteca Escolar CRA

Usuarios/as
Espacio

Coleccidn

2

3

4

5. Equipo de trabajo
6 Gestion pedagdgica

7 Gestidn administrativa
8

Redes y cooperacion

En total, se consideraron 21 indicadores en las ocho areas. El monitoreo y seguimiento de esto, se viene
implementando a través de Visitas Directas a los establecimientos de la comuna, durante el afo. Ademas, se
revisaron los Planes de Trabajo de los establecimientos. El objetivo propuesto a mejorar durante el afio, esta

centrado en Gestidn Pedagdgica, Coleccidn y Gestidn Administrativa®.

3.2.6 EDUCACION AMBIENTAL

El Programa de educacion ambiental comunal, incorpora en su gestidon los avances ministeriales

relacionados con la integracion de lineamientos sobre medio ambiente y cambio climatico.

a). El Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educaciéon que contempla la educacidn
ambiental en el marco de los principios del sistema escolar y de los objetivos generales de aprendizaje de los

niveles de educacién parvularia, basica y media.

b). La Ley N° 19.300, de 1994, sobre Bases Generales del Medio Ambiente, que se concibe como un instrumento
de gestion ambiental y que define como propésito esencial de la Educacién ambiental educar al ciudadano en la
proteccion del medio ambiente y promover su participacion responsable, en un marco de valores que armonicen
el desarrollo social y el crecimiento econdmico con el cuidado del entorno. Sus normas estan destinadas a la
formacién de la ciudadania en materia de educacién ambiental, y a complementar la formacién que reciben los

estudiantes de educacién bdsica y media en estas materias en el sistema escolar.

c) El Decreto N° 439, del 28 de enero de 2012 y el Decreto N° 614, del 4 de marzo de 2014; ambos del Ministerio
de Educacion, que establecen las bases curriculares para la educacion basica (1° a 6° basico) y las bases
curriculares, de 72 afio basico a 22 ano medio respectivamente, los que reflejan los Objetivos Generales

planteados por el legislador contemplando objetivos de aprendizaje relativos a Educacién ambiental.

° En este ambito, se releva la importancia de contar con un inventario actualizado, el uso del software Abies 2.0,
considerando el Sistema de Clasificacion Decimal Dewey. Curso Abies 2.0 para Encargados(as) CRA. Unidad de
Curriculum y Evaluacién. MINEDUC.
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d). El Decreto N° 2960 de 2012 y el Decreto N° 1358 de 2011, ambos del Ministerio de Educacidn, que aprueban
Planes y Programas de Estudio de Educacion Basica y Planes y Programas de estudio para primer y segundo afio
de educacion media respectivamente, donde se encuentran objetivos, contenidos y actividades, destinados a
promover la educacién ambiental y con los cuales los establecimientos pueden planificar, organizar, desarrollar
y complementar las actividades propuestas, como por ejemplo dentro de las actitudes a desarrollar durante el

ciclo basico se encuentra el “Reconocer la importancia del entorno natural y sus recursos, desarrollando

conductas de cuidado y proteccién del ambiente”.

e). El Decreto N° 8, de 2012, que reglamenta la organizacion del Ministerio del Medio Ambiente, de acuerdo a
lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley N° 19.300, que dispone que el Ministerio del Medio Ambiente contemple
en su estructura organica, una Divisién de Educacion Ambiental (articulo 2) que tiene entre sus principales
funciones, asesorar al Ministro en las acciones de colaboracién que preste a las autoridades competentes a nivel
nacional, regional y local en la preparacion, aprobacion y desarrollo de programas de educacién ambiental,
orientados a crear una conciencia nacional sobre la proteccidon del medio ambiente, el desarrollo sustentable, la
preservacién de la naturaleza y la conservacion del patrimonio ambiental, promoviendo la participacion
ciudadana responsable en estas materias (articulo 11) debiendo ejecutar acciones de capacitacion y actualizacion

técnica a los funcionarios publicos en materias relacionadas.

La educacion es el principal agente de transformacion hacia el Desarrollo Sustentable, ya que ella no solo es
transmisora de conocimiento, habilidades cientificas humanistas, habilidades técnica y afectiva sino que también

entrega orienta y genera competencias, valores y habilidades que requiere la sociedad actual.

La Educacion Ambiental (EA) es la herramienta elemental para que todas las personas adquieran
conciencia de la importancia de preservar su entorno y sean capaces de realizar cambios en sus valores, conducta

y estilos de vida, asi como ampliar sus conocimientos para impulsarlos a la accion mediante la prevencion.

El Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE) busca ser
una estrategia integral para abordar la educacion ambiental para la sustentabilidad en los establecimientos
educacionales del pais. Desde la educacidn parvularia hasta la educacidon media, busca integrar los tres dmbitos
del quehacer educativo: Curricular, Gestién y Relaciones con el Entorno, con el propdsito de dar pertinencia y

significancia al proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla N° 13 : PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL DE LOS EST. EDUCACIONALES.

CON CERTIFICACION AMBIENTAL NIVEL DE CERTIFICACION
2019 --2020
Escuela Bésica Microcentro Paicavi Basico
Escuela Bdsica Microcentro Pedro Etchepare Borda Basico
Escuela Basica Microcentro Salto de Huillinco Basico
Escuela Basica Microcentro Tres Sauces Basico
Escuela Basica Leoncio Araneda Figueroa Excelencia
Escuela Bésica René Andrades Toledo Basico
Escuela Basica Ricardo Coloma Diaz Medio
Escuela Basica La Granja Basico
Escuela Basica LLoncao Basico
Liceo José de la Cruz Miranda Basico
Liceo Alonso de Ercilla y Zuiiiga Medio
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Tabla N° 14 : ESTABLECIMIENTOS EN PROCESO DE CERTIFICACION

EN PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL 2020 EN POSTULACION
Escuela Basica Rubi Nelson Silva Basico En Proceso
Escuela Basica Juan Lavin Alvear En Proceso
Escuela Basica Juan Aguilera Jerez En Proceso
Escuela Basica Federico Gana En Proceso
Liceo Homero Vigueras Araneda En Proceso
Escuela Basica Cacique Francisco Melin En Proceso
Escuela Basica Garcia Hurtado de Mendoza En Proceso
Escuela basica Arturo Prat Chacén En Proceso
Escuela Basica Galvarino En Proceso
Escuela Especial de Lenguaje Bambi En Proceso

Como se observa en las tablas anteriores de 21 Establecimientos Educacionales 11 se encuentran

certificados, mientras que los 10 restantes se encuentran en proceso de certificacién.

3.3 ANALISIS RESULTADOS EVALUACIONES EXTERNAS

SIMCE

El Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién (SIMCE) es parte del sistema de evaluacion que la
Agencia de Calidad de la Educacion, siendo un instrumento de evaluacion utilizado para evaluar los resultados
de aprendizaje de los establecimientos educacionales, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del
curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicidn que se aplica a

todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados.

La Agencia de Calidad evalla los aprendizajes de los estudiantes a partir de una mirada amplia de calidad

generando informes especificos a los Establecimientos Educacionales y al Sostenedor que contienen:

1. Resultados educativos de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social IDPS. Estos
indicadores son un conjunto de indices que permiten ampliar la mirada de la calidad de la educacion, los que
son evaluados en una escala del 0 al 100 por medio de cuestionarios a estudiantes, padres y docentes siendo los

indicadores alto, medio y bajo. Los indices evaluados son :

Autoestima académica y motivacion escolar
Clima de Convivencia Escolar
+ Participacién y Formacién Ciudadana

. Habitos de Vida Saludable

2. Resultados educativos de las evaluaciones de aprendizaje SIMCE, cuyo propdsito es evaluar el
aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas y grados, segin contenidos y habilidades definidos en el
curriculum nacional. Es importante considerar que el afio 2019, se cuenta con estos resultados en 4° afio Basico,
6° Basico y 2° Medio. Los ESTANDARES DE APRENDIZAJE comprenden tres NIVELES DE APRENDIZAJE que permiten
categorizar los aprendizajes de los estudiantes a los estudiantes segun el grado de cumplimiento de lo estipulado

en el curriculum.
31



Se hace necesario considerar que la Agencia de la Calidad de la Educacion ha generado los resultados
2018 por Establecimiento, siendo el objetivo comparar éstos con sus similares. Por cuanto y considerando que
la comuna cuenta con Establecimientos de caracteristicas diversas, no seria ético promediar los resultados de
todos los Establecimientos de la comuna. Por esta razéon los resultados tendran se evidencian por

Establecimiento a excepcion de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

4° afo Basico:

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Tabla N° 15 : Indicadores de Desarrollo Personal y Social

La Tabla N° 15 visibiliza mayoritariamente que el Indicador “Hdbitos de vida saludable” es el mas

descendido en los y las estudiantes de 4° afio Basico.

Resultados cuantitativos: Para una mejor observacion y andlisis posterior, los graficos se han elaborado a partir

de los resultados 2016-2017-2018 utilizando los criterios de ubicacién geografica y modalidad de atencién:

Grafico N° 19 : Resultados de Comprension Lectora 4° Basico
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Grafico N° 20 : Resultados de Comprension Lectora 4° Basico
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Grafico N° 21 : Resultados de Comprension Lectora 4° Basi
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En el grafico se observa que, los resultados en los ultimos tres afios han sido fluctuantes, siendo el pik
mas alto el afio 2017. No obstante, los resultados 2018 superan los del 2016. Importante es considerar que la
escuela René Andrades mantiene puntajes altos, sin embargo la escuela La Granja tiende favorablemente al alza.
Preocupante es la situacion de la escuela Galvarino ya que se encuentra mayormente descendida y bajo lo
esperado de 250 puntos. En cuanto la escuela Juan Aguilera Jerez y Juan Lavin Alvear, va significativamente a la
baja. En cuanto a la escuela Hullincd, quien por afios ha liderado con buenos resultados (sobre 300 puntos) en 4°
afio Basico, se debe considerar que la escuela se vio perjudicada por no contar con PIE, situacidon que ya fue

abordada en el presente afo escolar.

Grafico N° 22 : Resultados de Matematica 4° Basico
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Grafico N° 23 : Resultados de Matematica 4° Basico
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Grafico N° 24 : Resultados de Matematica 4° Basico
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Los resultados de matematicas, en los Gltimos tres afos han sido fluctuantes, siendo el pik mas alto el
afio 2017. No obstante, los resultados 2018 superan los del 2016. Preocupante es la situacion de las Federico
Gana, Lloncao, Rubi Nelson, Homero Vigueras, Galvarino, Juan Lavin y Garcia Hurtado ya que se encuentran
mayormente descendida y bajo lo esperado de 250 puntos. Cabe sefialar durante el 2019 y en atencién a la
visualizacién de las escuelas (con malos resultados) se tomaron decisiones oportunas para la mejora. En cuanto
a las escuelas del Microcentro, preocupan las escuelas Paicavi y Pedro Etchepare. No obstante Huillincé se ha

mantenido.

Respecto a la escuela Paicavi, se hace necesaria su intervencién mas profunda, no obstante se hace
necesario sefialar que la escuela se encuentra con una dotacién docente (afio 2018) por sobre lo requerido, lo

que hace mas preocupante la situacion.
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Niveles de Aprendizaje

Grafico N° 25 : Resultados de Comprensién Lectora 4° Basico, Estandares de Aprendizaje®’
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Grafico N° 26 : Resultados de Comprension Lectora 4° Basico, Estandares de Aprendizaje
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De acuerdo a los resultados, se puede observar todos los establecimientos tienen un porcentaje de
estudiantes en el NIVEL INSUFICIENTE, vale decir que no han logrado adquirir los conocimientos del curriculum.
Sin embargo se observa una compleja situacién en las escuelas que concentran mayoritariamente el porcentaje
de estudiantes en el nivel Insatisfactorio (amarillo) como: Ricardo Coloma, Galvarino, Homero Vigueras, Leoncio

Araneda, Arturo Prat, Rubi Nelson, Juan Lavin y Juan Aguilera.

10 Descripciéon Niveles de Aprendizaje: Adecuado: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido en el
curriculo de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido los conocimientos y las habilidades bdsicos estipulados en el
curriculo para el periodo evaluado. Elemental: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculo
de manera parcial. Esto implica demostrar que han adquirido los conocimientos y las habilidades mas elementales estipulados en el curriculo
para el periodo evaluado. Insuficiente: Los estudiantes que quedan clasificados en este nivel no logran demostrar consistentemente que han
adquirido los conocimientos y las habilidades mas elementales estipulados en el curriculo para el periodo evaluado. Fuente:
www.agenciacalidad.cl
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Grafico N° 27: Resultados de Matematica 4° Basico, Estandares de Aprendizaje
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Grafico N° 28: Resultados de Matematica 4° Basico, Estandares de Aprendizaje
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Aligual que en lenguaje los mejores resultados corresponden a las escuelas CACIQUE FRANCISCO MELIN
y RENE ANDRADES, quienes han logrado movilizar a sus estudiantes, de maneras ascendente a los niveles de

ADECUADO y/o ELEMENTAL. Lamentablemente los 8 restantes cuentan con un porcentaje de estudiantes en

nivel Insuficiente alto, arrojando una desigualdad educativa significativa.

36



6° afio Basico:

Grafico N° 29: Resultados de Comprensidn Lectora 6° Basico
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Grafico N° 30 : Resultados de Comprension Lectora 6° Basico
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Grafico N° 31 : Resultados de Comprensidn Lectora 6° Basico
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Se observa que el 50% (7 de 14) se encuentran sobre los 250 puntos. Mayormente preocupante es la
escuela Garcia Hurtado. Los resultados mas altos los han obtenido las escuelas: RICARDO COLOMA, LA GRANJA,
JUAN AGUILERA y Pedro Etchepare. Queda para la reflexion que las escuelas con mayor resultado en 4° Basico,

no lo mantengan en 6°, excepto la escuela La Granja.
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Grafico N° 32: Resultados de Matematica 6° Basico
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Grafico N° 33: Resultados de Matematica 6° Basico
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Grafico N° 34 : Resultados de Matematica 6° Basico
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Si bien se observa un alza en los resultados en comparacion con el 2016 estos, mayoritariamente se
encuentran por debajo de los 250 puntos. Se destaca la escuela La Granja y Huillincd, pero preocupan los
resultados de las escuelas: Galvarino, Garcia Hurtado, Paicavi, Pedro Etchepare y Tres Sauces. Respecto a la
escuela Rubi Nelson se mantiene con bajos resultados. De igual forma queda para la reflexién que las escuelas

con buenos resultados en 4° Basico no repitan sus resultados en 6° afio Basico.
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2° afo Medio:

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Tabla N° 16 : Indicadores de Desarrollo Personal y Social

75 79 78 77

Se observa que le indicador “Habitos Vida Saludable” es el mas descendido en los y las estudiantes de

2° Medio de la comuna.
Resultados cuantitativos:

Grafico N° 35 : Resultados de Lenguaje 2° Medio
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Los tres liceos se mantienen con poca variacion, en sus resultados durante dos afios consecutivos, siendo
el Liceo José de la Cruz Miranda Correa quien lidera con altos resultados. Por otra parte los otros Liceos se

mantienen por debajo de los 250 puntos.

Grafico N° 36 : Resultados de Matematicas 2° Medio
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Al igual que en Lenguaje se destaca el Liceo José de la Cruz Miranda Correa, no obstante se hace

necesario destacar el Liceo Homero Vigueras, quien ha logrado los 251 puntos, siendo un Liceo nuevo.
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Grafico N° 37 : Resultados de Ciencias 2° Medio
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En ciencias se repite las misma dinamica que en las asignaturas de lenguaje y Matematicas,
destacandose el Liceo José de la Cruz por sus resultados, sin embargo, se hace necesario destacar el Liceo Homero

Vigueras ya que siendo su primera evaluacién, sus resultados se encuentran por sobre los 250 puntos.

En resumen, podemos observar que en cuanto a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en los

estudiantes de: 4° Basico, 6° Basico y 2° Medio, el indicador mas descendido es “Hébitos de vida saludable”.

En cuanto a resultados de aprendizaje, se observa que los estudiantes de 4° Basico y 2° medio han
progresado, mientras que en 6° Basico tienden a la baja, es mas el promedio referencial se encuentra por debajo

de los 250 puntos.

Finalmente en relacidon a los Niveles de aprendizaje, se observa que los estudiantes de 4° Basico
transitan, de forma favorable, hacia niveles superiores, tanto Elemental como Adecuado. Sin embargo, el

instrumento no nos entrega informacién respecto a 6° Basico y 2° medio.

PSU

“La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) es una bateria de pruebas estandarizadas, cuyo propdsito

es la seleccién de postulantes para la continuacion de estudios universitarios” (Portal MINEDUC).

Liceo “José de la Cruz Miranda Correa “ B-56:

Grafico N° 38 : N°y % de estudiantes V/S puntaje ponderado
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Elafio 2018 egresaron de 4° medio 158 jévenes, de los cuales 156, equivalente al 98.7% se inscribieron
para rendir la PSU. De los 156, se presentaron a dar la prueba 147 estudiantes, vale decir que del 100% inscrito
sélo el 93% rindié la prueba. De acuerdo a los resultados obtenidos, de los 147 estudiantes que rindieron la
prueba 129, equivalente al 81.6 % obtuvieron un puntaje sobre los 450 puntos y 46 (18.4%) por debajo de los

450 ponderados. De los 129 estudiantes con puntajes sobre 450 puntos ponderados se observa que:

- 28 estudiantes obtuvieron puntajes entre los 450 y 499 puntos
- 80 estudiantes obtuvieron puntajes entre 500 y 599

- 21 estudiantes obtuvieron puntajes sobre los 600 puntos

Grafico N° 39 : N°y % de estudiantes V/S puntaje ponderado
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Liceo Alonso de Ercilla y Zuiiiga.
Grafico N° 40 : N°y % de estudiantes V/S puntaje ponderado
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Elafio 2018 egresaron de 4° medio 146 jévenes, de los cuales 128, equivalente al 87.7% se inscribieron
para rendir la PSU. De los 128, se presentaron a dar la prueba 111 estudiantes, vale decir que del 100% inscrito
sélo el 86.7%% rindio la prueba. De acuerdo a los resultados obtenidos, de los 111 estudiantes que rindieron
la prueba 37, equivalente al 33.3 % obtuvieron un puntaje sobre los 450 puntos y 74 (66.7%) por debajo de los

450 ponderados.De los 37 estudiantes con puntajes sobre 450 puntos ponderados se observa que:

- 26 estudiantes obtuvieron puntajes entre los 450 y 499 puntos

- 80 estudiantes obtuvieron puntajes sobre 500 puntos



Grafico N° 41 : N° y % de estudiantes V/S puntaje ponderado
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Cabe sefialar que el Liceo Humanista Cientifico José de la Cruz Miranda Correa, tiene como meta que
sus estudiantes accedan a la Educacién Superior, por el contrario el Liceo Técnico Profesional Alonso de Ercilla'y
Zuiiga, tiene como meta el egreso de Profesionales Técnicos de Nivel Intermedio. Ello se observa en los

resultados PSU inferiores al Liceo Humanista Cientifico.

3.4 OTROS PROGRAMAS

3.4.1PROGRAMAS ViA CONVENIO DE TRANSFERENCIA

El Departamento de Educacion de Cafiete, ejecuta diferentes programas a través de convenios de
transferencia que aportan a mejorar las condiciones en educacién, desde el punto de vista psicosocial,
econdmico, preventivo, inclusivo, intercultural y de salud del estudiante, lo cual se hace realidad a través de
diferentes programas que se ejecutan en su mayoria de acuerdo a los lineamientos gubernamentales v,
particularmente del Ministerio de Educacién (MINEDUC), teniendo como eje central aportar en diferentes
tematicas de la educacidon comunal, con un impacto significativo en mejorar las condiciones de aprendizajes de
mas del 50% de los estudiantes de nuestros establecimientos educacionales.

A continuacién se describen los programas que son ejecutados en la comuna afio a afio, de acuerdo a
convenios establecidos, razén por la cual lo que se informa corresponde al panorama actual de cada uno de ellos

cuya ejecucion debe concluir a fin de afio y renovarlo para el proximo afio.

4.4.1. PROGRAMA ENLACES: PROMUEVE EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LOS ESTABLECIMIENTOS.
FUENTE FINANCIAMIENTO: MUNICIPIO-MINEDUC

RECURSOS ESTIMADOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA Propios Externos
ENLACES . Conectividad para la Ensefianza $ 4.000.000.- $10.000.000.-
. Soporte Técnico SEP - Software $ 1.000.000.- $ 40.000.000.-
. Soporte Técnico a las escuela $ 13.000.000.- $ 3.000.000.-
. Instalaciones y Habilitaciones Informéticas $5.000.000.- $20.000.000.-
. Conectividad Internet Rural - Wifi $5.000.000.- $9.000.000.-
. Capacitacion a docentes en Innovacién TIC $3.000.000.- $ 4.000.000.-
. Inversién MINEDUC (Diferentes Programas) $2.000.000.- $25.000.000.-
Total $ 33.000.000.- $111.000.000.-
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4.4.2. ORGANISMO TECNICO DE CAPACITACION (OTEC):

SUBPROGRAMA

ESC. BENEFICIADAS

ALS. BENEFICIADOS

RR. PROPIOS

RR EXTERNOS

Cursos de Capacitacion

15 Cursos en

diferentes areas

300 beneficiados

$7.000.000.-

$7.000.000.-

4.4.3. PROGRAMA DE NIVELACION DE ESTUDIOS: ENTREGA ALTERNATIVAS DE EDUCACION A ADULTOS, DE ACUERDO A
DECRETO 131 PARA NIVELACION DE ESTUDIOS.
FUENTE FINANCIAMIENTO: MUNICIPIO, MINEDUC

SUBPROGRAMA ESC. BENEFICIADAS ALS. BENEFICIADOS RR. PROPIOS RR EXTERNOS
Programa Educacion Entidad Ejecutora 140 alumnos $4.000.000.- $13.000.000.-
de Adultos

4.4.4. PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR: FACILITAR LA CONTINUIDAD DE ESTUDIOS A TRAVES DE LA UBICACION DE
ESTUDIANTES DE ZONAS LEJANAS, EN HOGARES DE LA COMUNA, DURANTE EL PERIODO ESCOLAR.

SUBPROGRAMA ESC. BENEFICIADAS ALS. BENEFICIADOS RR. PROPIOS RR. EXTERNOS
Pago por alumno LB56- LTP- LGM- | 125 alumnos S 14.000.000.- $10.000.000.-
Enseflanza  (media, | Politec. — San José —
Bésica). UCSC - CFT Lota
Ensefianza Superior Arauco
Media, Basica. Liceo B56 —-LAEZ - | 43 tutoras $ 81.000.000.-
Ensefianza Superior LGM - San José -
Politécnico — UCSC —
CFT Lota Arauco
$ 8.000.000.-
$ 14.000.000.- $99.000.000.-

4.4.5. PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA: DIRIGIDO A ELEVAR EL BIENESTAR, COMPETENCIAS Y HABILIDADES
PERSONALES DE SUS ESTUDIANTES, CONTRIBUYENDO AL BUEN DESEMPERNO ESCOLAR.

SUBPROGRAMAS ESC. BENEFICIADAS ALS. BENEFICIADOS RR PROPIOS RR EXTERNOS
EJECUCION HPV 10 ESCUELAS NT1 -4 BASICO $14.500.000.- $22.000.000.-
TALLERES CON | 10 ESCUELAS/50 | 1483
PROFESORES PROFESORES

$36.500.000.-

4.4.6. PROGRAMA MODULO DENTAL: PROGRAMA DE APOYO A LA SALUD E HIGIENE BUCAL PARA ALUMNOS DE
ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE LA COMUNA, ESPECIALMENTE PREESCOLARES Y ESCOLARES DEL PRIMER Y

SEGUNDO NIVEL.

SUBPROGRAMA

ESC BENEFICIADOS

ALS BENEFICIADOS

RR PROPIOS

RR EXTERNOS

CLINICA MOVIL

10 COLEGIOS

200 PRESTACIONES

$6.000.000.-

$25.000.000.-

Los montos definitivos de este programa se definen una vez firmado el convenio 2020.

INVERSION CONVENIOS DE TRANSFERENCIA VIA UNIDAD

DE APOYO

ADMINISTRATIVO:

$348.000.000.-
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3.4.2. EXTRAESCOLAR

A esta Area le corresponde administrar, coordinar, gestionar y realizar las actividades a nivel Nacional

Regional y comunal, que contribuyan al desarrollo fisico y cognitivo de estudiantes, complementando su

proceso de ensefianza - aprendizaje, formacion afectiva y valdrica, mediante la participacion de encuentros y

campeonatos de distintas disciplinas deportivas, actividades cientificas, artisticas, ambientales vy socio

culturales que le brinden oportunidades de desarrollo, favoreciendo los espacios de convivencia para una

educacion integral, enmarcada en la ley General de Educacion Programa extraescolar.

Siendo sus funciones:

1.

N o o~ W

Planificar las politicas de tiempo libre de acuerdo con las politicas nacionales MINEDUC e IND.
Reuniones de coordinacion y trabajo con la mesa comunal, provincial y regional de coordinadores del
Areas Extraescolar.

Dirigir, organizar y coordinar trabajo del departamento de Educacion Extraescolar comunal.

Disefiar un plan operativo y cronograma de educacion extraescolar.

Generar estrategias de difusion de las actividades de educacién extraescolar.

Celebracidon comunal y seguimiento de efemérides priorizadas, del calendario regional.

Fortalecer el desarrollo de la educacién integral de los nifios y nifias del sistema educacional municipal.

TALLERES EXTRAESCOLARES POR ESTABLECIMIENTO ANO 2019:

Uno de los objetivos de la Educacién Extraescolar es fortalecer el desarrollo de la educacion integral de

los nifios/as del sistema educacional municipal, a través de la propuesta y coordinacién directa del Departamento

de Educacién y otras por parte de los establecimientos a través de la implementacion de talleres en lo deportivo,

artistico y cultural de acuerdo a los intereses de los alumnos/as, sus sellos institucionales y compromisos del

convenio de igualdad de oportunidades.

A continuacion se presenta cuadro, con la cantidad de talleres que se realizan por area afio 2019, en el

contexto de fomentar la educacidn integral de los alumnos/as de la comuna.

Tabla N° 17 : N° de Talleres 2019

‘ DEPORTIVOS | ARTISTICOS CIVICOS CIENTIFICOS AMBIENTALES OTRO TOTAL ‘
29

La comuna cuenta con coordinadores en cada establecimiento, sin embargo:

Durante tres afios se ha mantenido que el 85%de los establecimientos contaban con Coordinador
Extraescolar, sin embargo, este afio 2019, el 95% de los establecimientos tienen un Coordinador
Extraescolar.

Con el transcurso del tiempo han disminuido las horas totales de coordinacion Extraescolar en cada

establecimiento.
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Actividades y/o eventos durante el 2019:
1) CENTRO DE ENTRENAMIENTO COMUNAL
Programa que se desarrolla en nuestra comuna con presupuesto municipal a contar del afio 2014. El
objetivo principal es promover el desarrollo deportivo de nifios/as que presentan habilidades y condiciones
fisicas especiales en las especialidades deportivas de Levantamiento de Pesas y Ciclismo, de acuerdo a los

intereses de los alumnos.

2) FOMENTANDO LA PARTICIPACION
Dentro de las principales acciones de la unidad extraescolar comunal, esta la organizacién de encuentros

deportivos etapa comunal, provincial y regional tales como:

v Juegos Deportivos Escolares

v" Juegos de la Educacién Publica.

v" Vacaciones de Invierno Deportiva

v' Através del Primer Periodo Concursable del Fondo Nacional para el Fomento
del Deporte (FONDEPORTE) afio 2019 region del Biobio, se adjudicé el proyecto denominado
“Fortaleciendo El Deporte Escolar” el que considera la ejecucion de 2 talleres comunales formativos de
basquetbol y patin carrera, con una inversion de $5.660.360.

v' Através del Primer Periodo Concursable del Fondo Nacional para el Fomento
del Deporte (FONDEPORTE) afio 2019 regidn del Biobio, se adjudicd el proyecto denominado “Regional
de Mountain Bike Escolar” el que considera la ejecucion de un evento regional de Mountain Bike escolar,
destinado a estudiantes entre 8 y 11 afios, con una inversion de $5.140.000.

Dentro de las actividades y las acciones participativas se desarrollan encuentros comunales, provinciales
en el area artistica que fomentan la participacion, Inter-relacion, por ejemplo: Encuentros de Cueca,
actos civicos, semana de la educacion artistica, dia del libro, festival de la voz.

Ademds contempla la participacion en veladas y presentaciones artisticas, concursos de pintura,
declamacidén entre otros, organizacién de desfiles y celebracién de festividades segln calendario escolar
regional.

3) ORQUESTA INFANTIL COMUNAL

Para el funcionamiento de la Orquesta Infantil y Juvenil de Cafiete se considera la contratacién de 6

profesores en los diferentes instrumentos.
4) BANDA ESCOLAR COMUNAL

Desde el 2018 se cuenta con una Banda Escolar comunal donde se pueden potenciar las habilidades de
los alumnos. Logrando con ello que los alumnos/as adquieran confianza y seguridad y fomentando valores tales

como: responsabilidad, puntualidad y compromiso
5) PRESUPUESTO ANO 2019

Durante el afio 2019 el presupuesto del Area Extraescolar es de $83.000.000 (Ochenta y tres millones
de pesos). Cabe mencionar que solo para pago de profesionales que realicen clases para alumnos de la Orquesta
Infantil y Juvenil, y profesor a cargo de Recreos Activos, Psicomotricidad y Futsal se dispone de $37.800.000 por
lo que para la coordinaciéon y ejecucién de todas las actividades comunales deportivas, recreativas, artisticas,
culturales, cientificas y tecnoldgicas se cuenta con un monto de $45.200.000, distribuido entre el drea Deportiva

Formativa, Competitiva y Artistica.
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3.4.3. INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

Junto con la mantencion de los Establecimientos educacionales, la inversion a través de
proyectos presentados a diversos fondos concursables, resulta una preocupacion constante para el
mejoramiento de la atencién de los mismos.

La cartera de proyectos que requieren financiamiento para el afio 2020, se subdivide como sigue

TABLA N° 18 : Proyectos que requieren financiamiento 2020

PROYECTOS FRIL PROYECTADOS 2020

FINANCIAMIENTO NOMBRE PROYECTO MONTO

FRIL CIERRE PERIMETRAL CUBIERTA MULTICANCHA ESC RENE ANDRADES T. $  59.990.000
FRIL CIERRE PERIMETRAL CUBIERTA MULTICANCHA ESCUELA RUBY SILVA SALAS $  59.990.000

TOTAL INVERSION $ 119.980.000

PROYECTOS FEP LINEA 104 / FONDOS MINEDUC

FEP-LINEA 104 AMPLIACION ESCUELA E-830, LEONCIO ARANEDA FIGUEROA $  75.000.000
FEP-LINEA 104 REPOSICION CUBIERTA ESCUELA G-829, TRES SAUCES $  60.000.000
FEP-LINEA 104 REPOSICION BANOS HUAPE $  35.000.000
FEP-LINEA 104 REPOSICION BANOS CAYUCUPIL $  35.000.000

TOTAL INVERSION $  205.000.000

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO FONDOS DAEM / MUNICIPALES

DAEM REVESTIMIENTO FRONTONES LICEO ALONSO DE ERCILLA $ 5.900.000
DAEM CONTRUCCION PASILLO CONTENEDORES LICEO B-56 $ 5.000.000
DAEM CIERRE CORREDOR CUBIERTO ANEXOS LICEO B-56 $ 6.500.000
DAEM HABILITACION PATIO LICEO F-832 $  17.000.000

TOTAL INVERSION $  36.400.000

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

DAEM MANTENCION ESTUFAS ESCUELAS DE LA COMUNA $ 3.500.000
DAEM REPARACION DE CUBIERTAS Y FILTRACIONES $  8.000.000
DAEM CONTRATACION DE MANO DE OBRA EXTERNA $  15.000.000
DAEM OBRAS DE MANTENIMIENTO MENOR 53.500.000

TOTAL INVERSION $  80.000.000

Por otro lado, los proyectos a ejecutar durante el afio 2020 y que ya cuentan con financiamiento son:
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TABLA N° 19 : Proyectos 2020

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO FAEP 2019
ASISTENCIA TECNICA PARA LA REGULARIZACION DE EST. FRANCISCO
MELIN, LA GRANJA, RICARDO COLOMA, GARCIA HURTADO,HOMERO
FaaReh) VIGUERAS, JUAN LAVIN ALVEAR, PEDRO ETCHEPARE, JUAN AGUILERA, » 23.000.000
ALONSO DE ERCILLA, J.I. BOSQUE MAGICO Y J.I. VILLA ALEGRE
NORMALIZACION DE RECINTOS EST. FRANCISCO MELIN, LA GRANJA, RUBI
NELSON, RICARDO COLOMA, TRES SAUCES, HOMERO VIGUERAS,
FaaReh) GALVARINO, JUAN LAVIN ALVEAR, PEDRO ETCHEPARE BORDA, JUAN 161.000.000
AGUILERA JEREZ, JOSE DE LA CRUZ MIRANDA Y ALONSO DE ERCILLA
NORMALIZACION SISTEMA PARTICULAR DE AGUA POTABLE Y
FAEP 2019 ALCANTARILLADO ESCUELA CACIQUE FRANCISCO MELIN > 7.000.000
REPOSICION INSTALACION ELECTRICA ESCUELA RICARDO COLOMA Y JUAN
FAEP 2019 AGUILERA JEREZ $  42.000.000
MEJORAMIENTO DE CUBIERTAS ESCUELAS GARCIA HURTADO Y ARTURO
FAEP 2019 PRAT CHACON $  29.000.000
R S MEJORAMIENTO CAPTACION AGUA POTABLE ESC. PEDRO ETCHEPARE S 7.000.000
BORDA
FAEP 2019 REPOSICION TORRE Y ALMACENAMIENTO AGUA POTABLE ESC. PAICAVI $  7.000.000
TOTAL INVERSION $  276.000.000

De las tablas anteriores, se destaca que de contar con los fondos de las distintas fuentes de

financiamiento disponibles, la inversién estimada en infraestructura educacional sera de

$717.380.000.-
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3.4.4. FAEP

TABLA N° 19 : Iniciativas FAEP 2019

ADMINISTRACION Y NORMALIZACION

GESTION DE GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO Y/O PAGO DE

GASTOS DE

4 | DE LOS ESTABLECIMIENTOS SERVICIOS BASICOS DE LOS EE. FUNCIONAMIENTO 90197000
GESTION DE PAGOS DE
ADMINISTRACION Y NORMALIZACION | REMUNERACIONES DE DOCENTES Y/O
5 | DE LOS ESTABLECIMIENTOS ASISTENTES DE LA EDUCACION DE EE. | PAGO REMUNERACIONES 120813198
GESTION DE PAGO DE
INDEMNIZACIONES LEGALES A
ADMINISTRACION Y NORMALIZACION | DOCENTES Y/O ASISTENTES DE LA
6 | DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACION DE LOS EE. INDEMINIZACIONES 20000000
SE ADQUIRIRA MATERIAL DIDACTICO
INVERSION DE RECURSOS Y PEDAGOGICO, ARTISTICOS,
PEDAGOGICOS, INNOVACIONES CULTURALES, ETC PARA LAS INVERSION DE RECURSOS
PEDAGOGICAS Y APOYO A LOS ACTIVIDADES DE LOS PEDAGOGICOS Y APOYO A
3 | ESTUDIANTES ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES. | LOS ESTUDIANTES 92023797
MANTENCION, CONSTRUCCION,
MANTENCION, CONSERVACIONES, MEJORAMIENTO, CONSERVACION Y/O | MANTENCION Y
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION | REGULACION DE LA MEJORAMIENTO DE LA
7 | DE INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA DE LOS EE. INFRAESTRUCTURA 253000000
MANTENCION, CONSERVACIONES, MANTENCION Y
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION MEJORAMIENTO DE LA
8 | DE INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA | ASISTENCIA TECNICA VTF. INFRAESTRUCTURA 4000000
MANTENCION, CONSERVACIONES, MANTENCION Y
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION MEJORAMIENTO DE LA
9 | DE INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA | ASISTENCIA TECNICA DE LOS EE. INFRAESTRUCTURA 19000000
PARA COMPLEMENTAR EL
MEJORAMIENTO DE LA FORMACION | MEJORAMIENTO DE
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y ESCOLAR Y GESTION EDUCATIVA, SE | HABILIDADES DE GESTION
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA | CAPACITARAN A ASISTENTES DE LA PARA LA EDUCACION
1 | EDUCACION MUNICIPAL EDUCACION Y FUNCIONARIOS DAEM | MUNICIPAL 8000000
MEJORAMIENTO DE
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y CAPACITAR A LOS DOCENTES DE LA HABILIDADES DE GESTION
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA | COMUNA PARA LA MEJORA DEL PLAN | PARA LA EDUCACION
2 | EDUCACION MUNICIPAL PEDAGOGICO MUNICIPAL 20000000
FORMACION DE MONITORES Y/O
FACILITADORES EN ALUMNOS Y
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ALUMNAS DE 5° A 2° MEDIO, EN PARTICIPACION DE LA
12 | EDUCATIVA MATERIA DE CONVIVENCIA ESCOLAR. | COMUNIDAD EDUCATIVA 10000000
GASTO DE OPERACION Y
MANTENCION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPAL DE | TRANSPORTE ESCOLAR Y
10 | DE APOYO LOS ESTABLECIMIENTOS RURALES. SERVICIOS DE APOYO 8000000
TRASLADO DE LOS ESTUDIANTES A
SUS EE Y DE REGRESO A SUS
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS HOGARES, INCLUYE LA TRANSPORTE ESCOLAR Y
11 | DE APOYO CONTRATACION DE SERVICIOS. SERVICIOS DE APOYO 275000000
920033995
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3.4.5. PREVENCIONISTA DE RIESGO

La Prevencion Educacional es la encargada de velar por la implementacién de estrategias de Higiene y
Seguridad, que permitan minimizar los riesgos de accidentes de en sistema educativo, lo cual. Asi como velar por
el cumplimiento de la normativa legal vigente y desarrollar y aplicar técnicas en las areas de seguridad vy

prevencion. Algunas de las funciones que se desempefian son:

1. Fomenta entre personal y estudiantes de Colegios Municipalizados conductas que conlleven la
formacion de cultura del autocuidado.

2. Vela porque cada Establecimiento Educacional y salas cunas VTF actualice, ejecute y evalle su Plan
Integral de Seguridad Escolar.

3. Asesora al personal de ejecucién de obras respecto a medidas de seguridad laboral con tal de prevenir
accidentes de trabajo.

4. Elabora programa de prevencion de riesgos y establece coordinaciones y apoyo de entidades e

instituciones del drea privada con tal de obtener asesoria y perfeccionamientos pertinentes.
Junto con la prevencion de riesgos en los Establecimientos educacionales, el mejoramiento de acciones y
condiciones inseguras, asi como la capacitacion de los diversos trabajadores.

De las actividades realizadas afio 2019 se sefalan:

Visitas a terreno a diversos establecimientos para determinar condiciones inseguras.
Recarga y mantencion de extintores en establecimientos.

Solicitud y compra de elementos de proteccion personal para trabajadores.

A

Charlas en establecimientos y trabajadores sobre elementos de seguridad, vias de evacuacién y zonas
seguras.

Entrega de material didactico y sefialéticas a establecimientos.

Creacién de comités paritarios de higiene y seguridad en DAEM y establecimientos que lo requerian.
Investigacidn de accidentes de trabajo y accidentes escolares de mayor relevancia.

Verificacion del cumplimiento legal de las normativas vigentes.

w L N o v

Implementacion del protocolo vigilancia riesgos psicosociales DAEM (ISTAS21).
10. Cumplimiento con Art. 21 DS 40 sobre obligacién del empleador de informar de los riesgos laborales a
los trabajadores.
En relacion a los proyectos 2020 corresponden a los requerimientos legales suscitados en decreto
supremo 594 REGLAMENTO SOBRE CONDICIONES SANITARIAS Y AMBIENTALES BASICAS EN LOS LUGARES DE
TRABAJO.
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Tabla N° 20 : Proyecciones 2020

PROYECTOS PARA 2020

AREA ACCION

NOMBRE PROYECTO

RESPONSABLE

ESTABLECIMIENTOS

RECARGA Y MANTENCION DE EXTINTORES

EMPRESA EXTERNA

ESTABLECIMIENTOS

MANTENCION DE REDES HUMEDAS

EMPRESA EXTERNA

ESTABLECIMIENTOS E
INFRAESTRUCTURA

COMPRA ELEMETOS DE PROTECCION PERSONAL

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

CREACION PLANOS DE EVACUACION FALTANTES

PREVENCIONISTA

CAPACITACIONES 2020
ESTABLECIMIENTOS PRIMEROS AUXILIOS ACHS
ESTABLECIMIENTOS USO DE EXTINTORES ACHS
INFRAESTRUCTURA MANEJO MANUAL DE CARGAS ACHS
ESTABLECIMIENTOS PREV. DE DANO A LA VOZ POR USO PROF. ACHS

INFRAESTRUCTURA EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL PREVENCIONISTA
ESTABLECIMIENTOS TECNICAS BASICAS PARA GESTION DE CPHS ACHS
ESTABLECIMIENTOS SEGURIDAD FRENTE A INCENDIOS ACHS
PERSONAL APOYO CONDUCCION DEFENSIVA VEHICULOS LIVIANOS ACHS

TRABAJO TERRENO 2020

ESTABLECIMIENTOS

INSPECCION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

ENTREGA MATERIAL DIDACTICO

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

VERIFICACION DE ACTAS CPHS

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

INVESTIGACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

CHARLAS TEMAS DE RELEVANCIA

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

CERTIFICAR PISE ACTUALIZACION
ESTABLECIMIENTOS

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

CHEQUEO DE CUMPLIMIENTO NORMATIVAS
VIGENTES

PREVENCIONISTA

ESTABLECIMIENTOS

VERIFICACION Y/O IMPLEMENTACION PROTOCOLO
ISTAS21

PREVENCIONISTA
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3.4.6 COMUNICACIONES Y RRPP

La oficina de Comunicaciones y RR.PP del Departamento de Educacion de Cafiete se puso en
funcionamiento durante este afio y tiene por principal funcidén es dar a conocer el trabajo realizado por el
departamento y los resultados obtenidos por la educacion municipal en diferentes escenarios, sean estos

académicos, deportivos, extracurriculares, etc.

Durante este afio de trabajo se ha logrado posicionar al Departamento de Educacién en la opinién
publica mediante su constante figuracidon en redes sociales y medios de comunicacién tanto locales como
regionales, destacandose de igual manera establecimientos tanto urbanos como rurales, existentes en la

comuna.

En este mismo escenario, es el Unico Departamento de Educacién de la provincia y uno de los pocos en
la region que genera contenido propio y mediante la gestion de medios con periodistas y editores de los

principales medios de la region esta constantemente presente de manera destacada en la prensa.

El trabajo no ha estado enfocado solamente en posicionar la educacién municipal de manera externa,
ya que de igual modo se ha generado un trabajo interno con todos los establecimientos de la comuna, apoyando
actividades y orientando en la generacion y difusién de actividades que anteriormente no trascendian

exclusivamente por desconocimiento en los procesos de difusién.

En 2019 también se detectaron algunas falencias, las cuales se ha buscado ir mejorando y superar,
aunque el trabajo no ha sido del todo facil. Dentro de los principales inconvenientes esta la tardia respuesta por
parte de algunos establecimientos a distintos requerimientos hechos desde esta unidad para ir mejorando los
procesos de comunicacién, asi como la que aun mantienen algunas areas que prefieren gestionar sus
comunicaciones de manera independiente, sin solicitar apoyo ni asesoria de la oficina responsable de las

comunicaciones.

En este mismo sentido, se ha hecho dificil posicionar al interior del Departamento el concepto de
“Comunicaciones Corporativas”, por lo que muchas veces, principalmente por desconocimiento, se otorga
difusién a establecimientos y/o actividades que no tienen pertenencia con establecimientos educacionales que

estdn bajo el sostén de DAEM Caiiete.

En lineas generales, el trabajo en estos ultimos meses ha sido positivo y se vislumbra un avance significativo a

medida que logremos trabajar de manera conjunta, organizada y comprometida con nuestra mision y vision.
Proyecciones 2020

Como una forma de mejorar las falencias detectadas durante el afio 2019 y mejorar el trabajo con miras
al proximo afio, es fundamental la creacion de un documento que contenga objetivos, lineamientos y un
protocolo de funcionamiento de la Unidad de Comunicaciones y RR.PP, que esté en acuerdo con los objetivos

generales del DAEM Caniete.

Este documento, con orientaciones comunicacionales, tanto en lo externo como en lo interno, deberd
ser elaborado desde las bases y teniendo en cuenta la opinidn y participacion de todos los agentes involucrados

en el trabajo educativo comunal.

Actualmente el trabajo se ha realizado en base a criterios del profesional encargado de la Unidad, lo que

no quiere decir que estos sean los adecuados o los que realmente correspondan, ya que muchas veces falta la
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parte técnica o la mirada profesional de otras areas, con el fin de generar un mejor contenido y un mayor impacto

comunicacional.

Para 2020 también se considera la implementacion de talleres de Radio y/o Periodismo Escolar en
algunos establecimientos de la comuna, con el objetivo de fomentar entre los estudiantes el gusto por la
informacion, la opinidn y la comunicacion desde el punto de vista social.

Para el préximo afio también se considera la necesidad de contar con un Protocolo exclusivo para lo que
se denomina “Crisis Comunicacional”, que son situaciones puntuales que afectan la imagen o generan impacto
en la contingencia habitual de nuestro sistema escolar. Es fundamental tener claridad y estandarizado el cémo
actuar frente a situaciones como: acusaciones de apoderados que puedan ser constitutivas de falta o delito (ej.
Acusaciones de violencia, maltrato o abuso), emergencias mayores al interior del establecimiento con alumnos
en horario de clases, ya que esto genera angustia en los apoderados por conocer el estado de los nifios (ej. Fuga
de gas, Incendio, movimientos sismicos, consecuencias por hechos de violencia en el exterior, etc) o
incidente/accidente en un vehiculo de transporte escolar.

En este sentido es necesario realizar un trabajo conjunto con diferentes actores de la educacion
municipal para determinar con exactitud la forma de actuar frente a los hechos descritos anteriormente u otros
similares y decidir posteriormente qué, como y cuando hablar con los medios en caso de existir este
requerimiento.

3.4.7 PROGRAMA VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS (VTF)

Jardines infantiles y salas cuna supervisados y financiados por la JUNJI, y administrados por organismos
publicos o sin fines de lucro, que desarrollen acciones educativas o vinculadas a la proteccién de la primera

infancia.

Los Jardines Infantiles VTF atienden preferentemente a nifios y nifias menores de cuatro afios,

priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren mayores aportes del Estado.

Los fondos son destinados al financiamiento de aquellos gastos que origina la atencidn de los nifios y las

nifias, en general aquellos destinados al adecuado funcionamiento y administracidn de los jardines infantiles y

salas cunas.
N° JARDINES INFANTILES Y SALAS DIRECTORA N° CAPACIDAD DE
CUNAS PROFESIONALES ATENEIOH
1 Sala Cuna yJardin Bosque Magico Karen Sanhueza Parra 9 52
2 Sala Cuna yJardin Los Pitufos Paola Poza Alarcén 9 44
3 Sala Cuna Villa Alegre Karina Guzman Garcés 3 14
SUBTOTAL 21 110

52



PROGRAMA EDUCATIVO PARA LA FAMILIA

CONOZCA A SU HIJO “CASH”

PRROPUESTA PEDAGOGICA

LOCALIDADES QUE SE IMPARTE

La propuesta metodoldgica es una estrategia comunitaria
que aporta contenidos y materiales de apoyo a una lider de
la localidad para que desarrolle las reuniones semanales en
las que se abordan tematicas relacionadas con el desarrollo,
los aprendizajes y su relacidn con las tareas de la crianza. Es
activa y participativa, capacita a madres, padres y/o adultos
monitores para trabajar con un grupo de pares. El objetivo
metodoldgico principal es entregar herramientas, técnicas y
estrategias de educacién parvularia a madres, padres y/o
adultos a cargo de parvulos que residen en sectores rurales
de alta dispersion geografica, para contribuir a mejorar el
desarrollo fisico, siquico y social de sus hijos e hijas. Los o las
monitores/as capacitados desarrollan en el grupo de madres
y/o padres, las tematicas que vienen dadas en los textos de
la Modalidad CASH, en reuniones semanales determinado
colectivamente. Las o los madres o padres pueden o no
asistir con sus hijos/as. Cuando asisten con sus hijos/as, la
monitora infantil se hace cargo de realizar actividades con
ellos/as

HUAPE
LENCAMBOLDO
ANTIQUINA
SANTA ANGELA
LLENQUEHUE

PROGRAMA EDUCATIVO ALTERNATIVO DE ATENCION DEL PARVULO

CENTRO CULTURAL DE LA PRIMERA INFANCIA

PROPUESTA CURRICULAR

LOCALIDAD

La propuesta curricular considera las particularidades de los
nifios y las nifas, el contexto, la realidad educativa, cultural y
social del pais y en especial del sector donde se implementa, asi
como los principios y fundamentos de las Bases Curriculares de
la Educacién Parvularia y el Referente Curricular de JUNJI como
marco orientador. Se inspira en los fundamentos y principios de
la filosofia de Reggio Emilia considerando su énfasis cultural y
artistico.

LELBUN ALIWEN, POCUNO.

LENULEI, TRES SAUCES.
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CAPITULO IV
RECURSOS HUMANOQOS

4.1 DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

Desde el afio 2015, la dotacion docente y de los asistentes de la educacion se realiza a través de la “Ficha
del servicio educativo para la elaboracion del PADEM”. Esta tiene como finalidad evaluar para equilibrar la

cantidad de horas del personal contratado versus el déficit financiero de los Departamentos de Educacion.

En relacion a Cariete, si bien se hace necesario bajar la dotacién, el DAEM podra proponer remediales,

no obstante ello es resorte del Concejo Comunal.

Tabla N° 21 : Dotacion Docente de acuerdo a la Ficha del Servicio Educativo 2017-2020

DOTACION DOCENTE 2017

TOTAL DOCENTES 568 575 595 443
TOTAL HORAS DOCENTES 15329 15680 18688 17232
TOTAL DOCENTES AULA 389 389 415 418
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 8.085 8.344 11348 9.892
TOTAL DOCENTES UTP 30 30 30 30
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 585 585 585 585
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 13 13 13 13
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 550 550 550 550
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 3 3 3 3
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES

GENERALES 132 132 132 132
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 4 4 4 4
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 154 154 154 154
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 9 9 9 9
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 352 352 352 352
TOTAL DOCENTES OTROS 124 127 130 130
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 5.471 5.563 5567 5567

La Tabla N° 21 permite conocer y diferenciar las horas contratadas por Subvencion Normal. Si bien se
indica un total de hora y nimero de docentes segun su funcion éste es relativo considerando la movilidad de los
docentes de aula, durante el afio escolar.

De igual formay considerando los factores: “Docentes de Aula y Docentes Encargados” (quienes realizan
horas aula) versus N° de Matricula, nos arroja que la relacion Docente-Alumno/a es de 11. Lo anterior se explica

considerando que el afio 2019 aumentd el N° de docentes debido al 60/40 y 65/35.
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Tabla N° 22 : Dotacidn Asistentes de la educacion de acuerdo a la Ficha del Servicio

Educativo 2015-2019

MATRICULA COMUNAL 2017 2018 2019 2020
MATRICULA (ABRIL) 4759 4768 4525 4500
DOTACION DAEM/CORP 2020 61 76 76 77

DOTACION ASISTENTES 2017 2018 2019 2020

TOTALASISTENTES | | 287 | 211 | 265 | 272 |
 TOTALHORASASISTENTES | 12619 | 9328 | 10.595 | 10935

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 50 46 50 51

TOTAL HORAS ASISTENTES

PROFESIONALES 2178 2.044 1.959 2.028

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 195 110 171 177
TOTAL HORAS ASISTENTES

PARADOCENTES 8597 4.859 6.660 6.913
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 42 55 44 44
TOTAL HORAS ASISTENTES

AUXILIARES 1844 2.425 1.976 1.994

En relacidn al factor relacion Asistente de la Educacion Versus Nimero d alumno/a esta es de 17, la

cual es mayor a la relacion docente versus estudiante (11).

En relacion a la Dotacién Docente del DAEM se hace necesario clarificar que el incremento entre los

afnos 2017 y 2018 corresponde a:

El afio 2018 los funcionarios que trabajaban a honorario y pasaron a Cédigo del Trabajo, los cuales
anteriormente no eran considerados en la Dotacidn del DAEM.

Se incorpord funcionaria JUNJI a la Dotacién DAEM, quien no era considerado anteriormente.

Se agregaron asistentes de transporte escolar, quienes no pueden ser considerados en las escuelas por
el régimen laboral.

Se incorporaron docentes a la dotacién del DAEM en la Unidad Técnica y Extraescolar.

Se contrataron nuevos funcionarios como prevencionista, personal en adquisiciones y personal.
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4.2 EVALUACION DOCENTE

El afio 2017 se evaluaron 105 docentes, mientras que el 2018 se evaluaron 59. En 2 afios

consecutivos, el total de docentes evaluados fue de 164.

Grafico N° 42 : Evaluacion Docente afios 2017-2018

33
6
m 0 o
Destacados Competente Basicos Insatisfactorios

m 2017 m2018

El Grafico indica que los docentes se encuentran mayoritariamente en el nivel de Competentes, 112
docentes en dos afios. Lo anterior nos lleva a concluir que los docentes de la comuna, cuentan con
herramientas necesarias y sobresalientes para llevar a efecto sus clases, lo que se contrapone con los

resultados de aprendizaje de los estudiantes, segln evaluaciones externas.

4.3 ENCASILLAMIENTO DOCENTE

El 29 de julio del 2017, “el Ministerio de Educacidn dictd la resolucion mediante la cual se establece el
tramo de desarrollo con que los profesores que estan ejerciendo en establecimientos que reciben

financiamiento del Estado, ingresaran a la nueva Carrera Profesional Docente.

El tramo de desarrollo fue definido en base a los afios de experiencia pedagdgica declarados por los
sostenedores en el SIGE y los resultados previos de los docentes en evaluaciones del MINEDUC, los cuales
fueron asimilados a los nuevos tramos de desarrollo que establece la Ley: Inicial, Temprano, Avanzado, Experto

Ill

I'y Experto II” (www.mineduc.cl).
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Tabla N° 23 : Docentes de la Comuna Encasillados segiin Tramo

TRAMO N° Docentes Porcentaje | N° Docentes | Porcentaje | N° Docentes | Porcentaje

2017 2018 2018 2018 2019 2019
Inicial 56 12% 100 21% 147 27%
Acceso 138 30% 89 19% 101 19%
Temprano 138 30% 119 26% 125 23%
Avanzado 87 19% 118 25% 128 24%
Experto | 22 5% 32 7% 31 6%
Experto Il 6 1% 7 2% 8 1%
Sin informacién 9 2% 0 0 0 0%
TOTAL 456 465 540

Como se observa en la tabla, los encasillados segin tramo, el ailo 2019 aumento en 75 docentes. No
obstante la variacidn entre un tramo y otro no es poco significativa. Sin embargo se hace necesario considerar
que el 31% de los docentes encasillados cuentan con competencias necesarias para mejorar los resultados de

aprendizaje de los estudiantes, lo que en la practica y de acuerdo a los resultados SIMCE no es efectivo como

se esperaria.

Grafico N° 43 : N° de docentes encasillados afos 2017-2019

2017 2018 2019
==@==Docentes Encasillados Lineal (Docentes Encasillados)

Se observa un aumento gradual entre los afios 2018 al 2019 en comparacion al afio 2017. Si
consideramos que el nimero total de docentes aula es de 415 (Tabla 21) y encasillados 540 (Grafico 42) , lo mas

probable que la diferencia corresponda a 125 docentes quienes cumplen otras funciones como: Docentes en

cargados, Jefes Técnicos, Orientadores y/o Inspectores.

Grafico N° 44 : N° y porcentaje de docentes segtin nivel de encasillamiento afio 2019

. + 10
31;6% 8 1% 147; 27%

128; 24% H‘

= |nicial = Acceso = Temprano = Avanzado = Experto!| = Expertoll

57



Se observa que sobre el 50% de los docentes se encuentran en los tramos: Temprano, Avanzado,
Experto | y Il. Por otra parte se hace necesario considerar que existe un numero de docentes en nivel Inicial
(147) quienes no se han evaluado debido a factores como: docentes nuevos sin evaluacidn, docentes sin horas
aula y docentes técnicos-directivos quienes no pueden ser evaluados, docentes que trabajan en el DAEM, por

consiguiente se les ha encasillado en los niveles Inicial y/o Acceso.

4.4 LICENCIAS MEDICAS

La presente propuesta, resume descriptivamente el proceso de licencias médicas presentadas, en el
sistema educativo municipal. Para ello, el recorte temporal inicia el 01 de julio de 2016, hasta el 01 de julio de
2018 (un periodo de 2 afios aproximadamente). En este marco, cabe destacar que este informe es sdlo referencial
y su finalidad, es poder obtener una idea integral acerca del proceso de licencias médicas, en la comuna de

Cafiete.

Tabla N° 24 : Dias y N° de licencias médicas afios 2016 al 2019

Ao N° licencias médicas Dias de licencias médicas
2016 1.562 20.615
2017 1.287 17.258
2018 1.541 23.236
2019 946 14.541

Grafico N° 45 : Numero de Licencias Médicas y Dias presentadas los ultimos dos afios

(tomada hasta el mes de agosto)
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Sobre las medidas a considerar, cabe destacar que los profesionales regidos por Estatuto Docente (Ley

19.070), veran afecta su relacién laboral segin lo sefialado en el articulo 7212, en relacién a las licencias médicas:

h) Por salud irrecuperable o incompatible con el desempefio de su funcion en conformidad a lo dispuesto en la ley

N2 18.883.

u Estipulado en el Parrafo VII, sobre el “Término de la relacidn laboral de los profesionales de la educacion”.
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Se entenderd por salud incompatible, haber hecho uso de licencia médica en un lapso continuo o
discontinuo superior a seis meses en los ultimos dos afios, exceptuando las licencias por accidentes del trabajo,

enfermedades profesionales o por maternidad;

4.5 EVALUACION DE DUPLAS PSICOSOCIALES.

Durante el primer semestre del periodo lectivo 2019, dados los antecedentes discutidos, analizados y
presentados en espacios de didlogo constructivo PADEM y de Gestidon Educacional con distintos actores sociales
y agentes educativos, se instauré de manera formal el Marco Normativo y/o Manual de Procedimientos de la

Estrategia Apoyo Psicosocial en Contexto Educativo.

Cabe mencionar que el Proceso de Evaluacién de las Duplas Psicosociales DAEM, se ha estado gestionando
en distintos hitos de desarrollo, siendo uno de los principales el de socializacion de los instrumentos de gestion:
manual de procedimientos y pauta de evaluacién de duplas psicosociales (abril 2019). Posteriormente se llevo a
cabo el proceso de validacién del instrumento de evaluacién y se concluyd la primera etapa del proceso

evaluativo con la aplicacién del instrumento.
Los resultados obtenidos son evidenciados de la siguiente forma:

Numero Total de Profesionales Psicosociales Evaluados: 55
Profesionales Psicosociales en Nivel Muy Bueno: 44
Profesionales Psicosociales en Nivel Bueno: 8

Profesionales Psicosociales en Nivel Insuficiente: 5

Es relevante describir que el principio de evaluacién a los profesionales que conforman la estrategia
psicosocial, se llevard en dos momentos del periodo lectivo Agosto — Diciembre, para la efectiva toma de
decisiones de continuidad laboral y los respectivos procesos de retroalimentacién profesional que considera:
antecedentes recopilados de acuerdo al impacto efectivo en vias del apoyo al desarrollo de los estudiantesy a

las necesidades de los Establecimientos Educacionales de la Comuna.
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CAPITULO V
PRESUPUESTO EDUCACIONAL

5.1 PRESUPUESTO

La proyeccion del presupuesto del Departamento de Educacién para el aio 2020, contempla solo recursos
afectos a la subvencién normal depurada, excluyendo los recursos afectos de los diferentes programas tales
como: SEP, FAEP, Decreto 170, Mantenimiento y Reparaciones, Salas cunas JUNJI, Residencia Familiar, OTEC,

Habilidades para la Vida, Pro-retencién, CECl y CASCH

Para la elaboracién del presente presupuesto, se trabajéo tomando como base de datos, los ingresos

percibidos en el mes de julio del afio 2019.

Al promedio de los ingresos percibidos al mes de Julio del 2019, se le ha aplicado un reajuste del 3.75%
del IPC, acorde los reajustes del sector publico histéricamente otorgados, aun cuando el acumulado al mes Julio

esdeun 1.8 %.

Igual metodologia se utilizd para la estimacion de gastos, tanto en lo que corresponde a personal como a
funcionamiento.
Sin perjuicio de lo anterior, las variables que afectan al presupuesto son diversas, por cuanto los montos a

considerar son solo estimaciones.

A continuacion se indicaran los ingresos y gastos por subvencidn normal, JUNJI, SEP 90% y Decreto 170,

proyectado a diciembre del 2019.

Tabla N° 25: Recursos subvencion normal afio 2019

RECURSOS SUBVENCION NORMAL
ANO 2019
MES INGRESOS SUELDOS SALDO
ENERO 572.617.585 436.434.929 136.182.656
FEBRERO 554.875.134 397.651.940 157.223.194
MARZO 575.883.758 416.770.607 159.113.151
ABRIL 578.096.850 432.755.713 145.341.137
MAYO 602.230.685 446.021.206 156.209.479
JUNIO 715.808.607 431.704.280 284.104.327
JuLIo 468.431.887 420.646.983 47.784.904
[ suB TOTAL | 4.067.944.506 | 2.981.985.658 | 1.085.958.848 |
[ PROMEDIO | 581.134.929 | 425.997.951 | 155.136.978 |
[ PROY. AGOST. - DIC. | 2.342.159.435 | 2.103.234.915 | 238.924.520 |

| SUBTOTAL + PROY.

6.410.103.941 |

5.085.220.573 |

1.324.883.368 |
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Observacion

aproximadamente.

Los gastos de operacién acumulados son $ 358.829.006.-sefialar que los
gastos por materiales aumentan durante el segundo semestre en un 50%

Tabla N° 26: Recursos S.E.P 90% aiio 2019

RECURSOS S.E.P. 90%

ANO 2019
MES INGRESOS SUELDOS SALDO MATERIALES
ENERO 138.425.822 60.947.291 77.478.531
FEBRERO 135.762.656 61.342.297 74.420.359
MARZO 135.762.659 64.297.859 71.464.800
ABRIL 136.511.789 65.714.471 70.797.318
MAYO 137.859.345 68.778.503 69.080.842
JUNIO 137.586.969 66.326.793 71.260.176
JuLlo 107.709.729 73.455.163 34.254.566
SUB TOTAL 929.618.969 | 460.862.377 | 468.756.592
PROMEDIO 132.802.710 | 65.837.482 | 66.965.227
PROY. AGOST. - DIC. 538.548.645 | 329.187.412 | 209.361.233
SUBTOTAL + PROY. 1.468.167.614 | 790.049.789 | 678.117.825

Observacion

Los gastos operacionales acumulados son $ 437.174.878.- Sefialar que los gastos por
materiales aumentan durante el segundo semestre en un 80% aproximadamente,
puesto que en los meses de junio a julio son aprobados sus planes de mejoramiento
educativo en conjunto con sus planes de compra.

Tabla N° 27: Recursos Decreto 170 aiio 2019

RECURSOS DECRETO 170

ANO 2019
MES INGRESOS SUELDOS SALDO MATERIALES
ENERO 144.106.183 96.767.433 47.338.750
FEBRERO 144.111.180 90.454.258 53.656.922
MARZO 148.757.806 100.975.373 47.782.433
ABRIL 109.401.373 106.709.723 2.691.650
MAYO 111.227.796 111.181.969 45.827
JUNIO 147.953.998 107.652.471 40.301.527
JuLio 107.615.726 111.231.312 -3.615.586
SUB TOTAL 913.174.062 | 724.972.539 | 188.201.523
PROMEDIO 130.453.437 | 103.567.506 | 26.885.932
PROY. AGOST. - DIC. 739.769.990 | 556.156.560 | 183.613.430
SUBTOTAL + PROY. 1.652.944.052 | 1.281.129.099 | 371.814.953
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Observacion

Los gastos operacionales acumulados son $37.186.775.- Sefialar que los gastos por
materiales aumentan durante el segundo semestre en un 50% aproximadamente.

RECURSOS JUNIJI

ANO 2019
MES INGRESOS SUELDOS SALDO MATERIALES
ENERO 24.953.519 21.611.122 3.342.397
FEBRERO 17.367.265 21.060.426 -3.693.161
MARZO 15.464.448 19.756.433 -4.291.985
ABRIL 14.723.434 19.735.694 -5.012.260
MAYO 14.459.451 20.788.936 -6.329.485
JUNIO 13.756.419 20.452.597 -6.696.178
JuLIo 12.781.014 20.452.597 -7.671.583
SUB TOTAL 113.505.550 | 143.857.805 | -30.352.255
PROMEDIO 16.215.079 | 20.551.115 | -4.336.036
PROY. AGOST. - DIC. 63.905.070 | 102.755.575 | -38.850.505
SUBTOTAL + PROY. 177.410.620 | 246.613.380 | -69.202.760

Observacion

Los gastos operacionales acumulados son $14.416.947. Cabe sefialar que los
ingresos JUNJI en el afio 2019, se ven afectados producto de la baja matricula que
existe en los jardines y salas cunas, esto quiere decir que los ingresos son inferiores
a los gastos que generan los jardines.

5.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS:

v"  Transferencias Corrientes del Sector Privado: Este afio no hay contempladas transferencias del sector

privado.

v" Subvencién de Escolaridad: Los ingresos por subvencidn, estdn regulados por el D.F.L. N2 2/98 Ley de

Subvencién del MINEDUC, teniendo como unidad de medida la U.S.E. (Unidad de Subvencion Escolar),

cuyo valor base contemplado para el afio 2019, alcanza a $ 25.440,36 incrementado en un reajuste

estimado de un 3.75%, debiendo aumentarse en el porcentaje de Asignacidén de Zona para esta region,

el que alcanza un 25%.

Estos valores son aplicados en factores a los diferentes niveles de ensefianza, estimandose para el afio

2019 la suma de $ 6.040.798.928.-, por concepto de subvencién normal.
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Conjuntamente con los ingresos de subvencidn, se consideran ademas los recursos destinados a financiar

las asignaciones complementarias de Desempeiio Dificil, Ley 19.410(Subvencion Adicional Especial), Asignacion

Ley 19.464, Asignacion Profesores Encargados, UMC (Unidad de Mejoramiento Profesional Complementaria),

Mayor Imposibilidad Ley 19.200, Bonos de Reconocimiento Profesional (BRP) de Titulo y Menciéon, Desempefio

por Excelencia y otros recursos atingentes al pago de remuneraciones.

Tabla N° 28: Depuracion ingresos Subvencién normal afio 2019

DEPURACION INGRESOS SUBVENCION NORMAL
ANO 2019
MENOS:
MAS: MENOS: ANTICIPO TOTAL
MES SUB. NORMAL | ASIG TITULO D/170 SUBV. INGRESOS
B.R.P. INTEGRACION | INDEMNIZAC | SUBV. NORMAL
JUBILADOS
ENERO 637.987.118| 83.374.199| 144.106.183| 4.637.549| 572.617.585
FEBRERO 621.192.948| 82.430.915| 144.111.180| 4.637.549| 554.875.134
MARZO 643.076.275| 86.202.838| 148.757.806| 4.637.549| 575.883.758
ABRIL 602.521.236| 89.614.536| 109.401.373| 4.637.549| 578.096.850
MAYO 624.604.949 | 93.491.081| 111.227.796| 4.637.549| 602.230.685
JUNIO 769.704.472| 98.695.682| 147.953.998| 4.637.549| 715.808.607
JULIO 476.984.392| 103.700.770| 107.615.726| 4.637.549| 468.431.887
SUB TOTAL | 4.376.071.390| 637.510.021| 913.174.062| 32.462.843 | 4.067.944.506
PROMEDIO |  625.153.056| 91.072.860| 130.453.437|  4.637.549| 581.134.929
PROY.AGTO-DIC. | 2.384.921.960| 455.364.301| 652.267.187| 23.187.745| 8.515.741.193
SUBTOTAL + PROY. | 6.760.993.350 | 1.092.874.322 | 1.565.441.249 | 55.650.588 | 6.232.775.835
v Ingresos por Concepto de Recuperacién de Licencias Médicas: Se ha estimado un ingreso para el afio

2020 por concepto de recuperacion de Licencias Meédicas y Accidentes laborales de

$490.950.000.- Equivalente al costo estimado en remuneraciones por concepto de reemplazos

Transferencias Municipales: Las transferencias municipales al area de Educacion, tienen como
finalidad financiar el déficit estimado para el afo 2020 cuyo monto asciende a 200.000.000.-, de
acuerdo a las propuestas aprobadas y rechazadas por el Honorable Concejo Municipal. ($7.000.000.-

para financiar gastos para la OTEC y $100.000.000.- para el drea extraescolar)
Otros Ingresos: Corresponden a los ingresos por concepto de cobro de matricula, aportes de
apoderados, aporte transporte rural y otros conceptos no contemplados en el presente presupuesto,

estimandose la suma de $ 60.000.000.-

Ingreso FAEP 2019: Este aporte podra liberar recursos en el item gastos de funcionamiento por un

monto aproximado de S 90.197.000.- (para financiar gastos de luz, agua, teléfono, internet, gas,
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materiales de aseo y lefia para calefaccién), gastos en remuneraciones $ 120.813.198.-, gastos en

indemnizaciones por $ 20.000.000 y $8.000.000 en gastos de combustible para vehiculos.-

v' Saldo Inicial de Caja: Se proyecta saldo inicial de caja afio 2020 por un monto de $133.612.500. Cabe
sefialar que este monto sera recalculado a principios del afio 2020 y se hara el ingreso al presupuesto

a través de modificacidn presupuestaria, en el caso que el saldo recalculado sea diferente al indicado.

5.3 PRESUPUESTO DE GASTOS:

v’ Gastos en Personal:

El gasto del Subtitulo 21, Gastos en personal, representa el 79.8 % del total del presupuesto de gasto.
La base para determinar el gasto en personal lo constituye la planilla de remuneraciones del mes de
julio 2019 con la dotacién de personal docente de planta, a contrata, y personal no docente, que labora
en los establecimientos educacionales y en el Departamento de Educacion. Ademads, asume los costos
por reemplazo de personal a causa de Licencias Médicas, las asignaciones establecidas en el
Estatuto para el personal docente, y asignaciones que benefician al personal asistente de la Educacién.
No incluye el pago de indemnizaciones.

Cabe sefialar que el presente item contempla solo el personal cancelado con recursos de la subvencién
normal, se excluyen de este costo el personal contratado con recursos SEP, Decreto 170, JUNJI y Pro-
retencion, FAEP, HPV, JUNAEB.

Se incluyeron, los gastos correspondientes al Area Extraescolar, los cuales consideran el costo de

comisiones de servicios por participacion en campeonatos nacionales e internacionales.

v Personal de Planta: Gastos que se refieren sélo al personal Docente en calidad de titular de los
establecimientos, con contratos de plazo indefinido, lo que se ha estimado en S 4.610.638.665.- no
incluye ningun tipo de deuda. Cabe sefalar que aumenta el monto con cargo al personal de planta
debido al traspaso de funcionarios que cumplen requisitos para obtener la titularidad, monto que es
descontado del personal a contrata. Mencionar también que existe un aumento de horas contratadas

debido al incremento de horas no lectivas establecidas en la ley N° 20.903.

v’ Personal a Contrata: Gastos que se refieren sélo al personal Docente en calidad contrata o reemplazo,
con contratos a plazo fijo en los establecimientos, lo que se ha estimado en S

1.443.558.475.- no incluye ningln tipo de deuda.

v' Otras Remuneraciones: Referido al personal profesional, administrativo, auxiliar, conductores,
maestros, que se desempeifia en los establecimientos educacionales y el DAEM propiamente tal, sean
estos en calidad de contrata o reemplazo, con contratos a plazo fijo o indefinidos, cuyo monto total se
ha estimado en $ 1.973.000.000.- no incluye ningln tipo de deuda. Cabe sefialar que existe un
aumento en el monto producto de la contratacion de educadores tradicionales, esto segln lo indicado
en el Decreto N° 301, monto que era financiado con anterioridad por el ministerio de educacion, sin
embargo, esto ya no ocurre de esta manera y el sostenedor debe hacerse cargo de las remuneraciones

correspondientes.
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Tabla N° 29: Depuracion sueldos normal afio 2019

DEPURACION SUELDOS SUBVENCION NORMAL
ANO 2019
TOTAL
TOTAL MENOS: MENOS: MENOS: SUELDOS
MES SUELDOS | SUELDOS

PLANILLA | SUELDOSS.EP. | /0 ™ | oor =" | SuBv.

NORMAL
ENERO 615.760.775|  60.947.291| 21.611.122| 96.767.433 | 436.434.929
FEBRERO 570.508.921|  61.342.297 | 21.060.426| 90.454.258 | 397.651.940
MARZO 601.800.272|  64.297.859 | 19.756.433| 100.975.373 | 416.770.607
ABRIL 624.915.601|  65.714.471| 19.735.694 | 106.709.723 | 482.755.713
MAYO 646.770.614 |  68.778.503| 20.788.936| 111.181.969 | 446.021.206
JUNIO 626.136.141 |  66.326.793| 20.452.597 | 107.652.471 | 431.704.280
JuLio 625.786.055 |  73.455.163| 20.452.597 | 111.231.312 | 420.646.983
SUB TOTAL | 4.311.678.379| 460.862.377 | 143.857.805| 724.972.539 | 2.981.985.658
PROMEDIO 615.954.054 |  65.837.482| 20.551.115| 103.567.506| 425.997.951
PROY.AGTO-DIC. | 3.128.930.275| 367.275.815| 102.262.985| 556.156.560 | 2.103.234.915
SUBTOTAL + PROY. | 7.440.608.654 | 828.138.192 | 246.120.790 | 1.281.129.099 | 5.085.220.573

v' Gastos de Funcionamiento

El gasto de funcionamiento contempla las necesidades basicas que se requieren para el
funcionamiento normal del Sistema de Educacién Municipal, alcanzando en general un presupuesto

de $ 834.567.971.-, cuyo desglose es el siguiente:

Alimentos y Bebidas: El presupuesto estimado en este item alcanza a $ 163.000.000.- Este monto
involucra la alimentacién de una poblacién estudiantil de 100 alumnos internos, con un costo
promedio de $ 6.000.- la racién diaria, como también los gastos generados por la Carrera de
Alimentacién del Liceo Alonso de Ercilla y Zuiiga, los talles laborales de la escuela G-829 Tres Sauces

y las actividades del Area Extraescolares de la comuna.

v Textiles, Vestuario y Calzados: Considera principalmente la implementacién de ropa de seguridad

para los maestros, uniforme y calzado conductores, uniforme personal administrativo DAEM vy las
necesidades del drea extraescolar respecto de vestuario para academias y otros. Todo esto considera

un monto estimado en $ 8.000.000.-

Combustible y Lubricantes: El gasto por concepto de combustible para el afio 2019 considera un
aumento por efecto del alza del precio del petréleo.
El costo esta calculado para el funcionamiento de 22 vehiculos ( 14 buses, 03 camionetas, 04 minibus

y 1 jeep) asi como también el combustible utilizado para calefaccion de 5 establecimientos con un
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consumo promedio de 2.000 litros por afio por colegio, grupos electrégenos y otros equipos, por un

monto de $28.000.000.-

Materiales de Uso y Consumo Corriente: Este item es uno de los mas extensos en cuanto a la
diversidad de cuentas o conceptos de gastos. Los item mds importantes son: Materiales de oficina,
textos y otros materiales de ensefianza, materiales de y utiles de aseo, repuestos y accesorios
computacionales, materiales para mantenimiento y reparacion de inmuebles, vehiculos y mobiliario.

Para el afio 2020 se estima como gasto la suma de $ 203.500.000.-

Consumos Basicos: Para el afio 2020, los consumos basicos de electricidad, teléfono y agua, han sido
estimados de acuerdo a la tendencia de gastos del presente afio, mas aumentos por contratacion de
nuevos servicios requeridos por los establecimientos, los que veran incrementados sus gastos por
renovacion de infraestructura e incorporacién de nuevos equipos computacionales a través de nuevos

programas. En total se estima que para el afio 2020 los consumos bdsicos serdn de $ 161.211.752.-

Mantenimiento y Reparaciones: Contempla soélo el gasto en servicios por contratacién de mano de
obra o servicios profesionales principalmente en reparacidén de vehiculos lo cual representa un 80%
del total del gasto. Los otros conceptos estan referidos a mobiliario, maquinas y equipos de oficina,
magquinas y equipos de produccion, equipos informaticos, u otros. En total se estima para el afio 2020

la suma de S 80.000.000.-

Publicidad y Difusion: Contemplan los servicios de avisos, impresion de afiches, folletos, formularios,
encuadernacidn y empaste. Se estima que estos servicios para el afio 2020, alcanzan un presupuesto

de $ 4.131.250.-

Servicios Generales: Contemplan servicios de cdmaras de vigilancia, pasajes para el programa de salud
escolar actividades del drea extraescolar, fletes, suscripciones de material legislativo, revisién técnica
de vehiculos, permisos de circulaciéon, seguro obligatorio. Estos servicios para el afio 2020 alcanzan un

presupuesto estimado de $ 5.557.500.-

Arriendos: Se considera el arriendo de inmueble para el funcionamiento de la OTEC y los equipos
profesionales de los programas Residencia Familiar, Habilidades para La Vida y arriendo de gimnasios
para actividades extraescolares. Se ha considerado ademas el arriendo de vehiculos para el transporte
escolar de los alumnos de integracién, drea extraescolar por competencias nacionales y la
eventualidad de requerir vehiculos de relevo, también contempla el arriendo de los programas
computacionales de la empresa SMC. Todos estos servicios para el afio 2020 alcanzan un presupuesto

estimado de $ 17.893.750.-

Servicios Financieros y de Seguros: Se considera la contratacién de seguros contra incendio de 21

establecimientos educacionales, incluidos las casas habitaciones y primas de seguros de 22 vehiculos

por un monto anual de $ 20.000.000.-
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v’ Servicios Técnicos y Profesionales: Considera la contratacién de cursos de capacitacion del personal
del sistema administrativo de Departamento de Educacion, servicios de arbitraje y otros del area
extraescolar, aporte municipal para capacitacion OTEC y otros, por un monto de $ 36.700.000.- NO

considera el costo de honorarios de musicos profesionales para la orquesta sinfénica juvenil.

v' Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo: Considera los gastos por concepto de caja chica,
servicios notariales, certificados de higiene ambiental, gastos de eventos de premiacion o
reconocimientos a alumnos destacados del drea extraescolar o de resultados académicos y un item

para imprevistos, por un total estimado de $ 10.644.031.-

v’ Prestaciones de seguridad social: Considera gastos por indemnizacién de funcionarios por términos

de relaciones laborales, por un monto total estimado de $ 25.000.000.-

v Transferencias corrientes: Considera los gastos por concepto adquisicién de productos o articulos
para premiacién o reconocimientos a alumnos destacados del area extraescolar o de resultados

académicos, por un total estimado de $ 10.119.688.-

v Adquisicién de Activos no Financieros:
Son los gastos por concepto de pagos como compensacidon por dafos a las personas o a las
propiedades causados por organismos del sector publico. Pueden ser tanto pagos para cumplimiento
de las sentencias que se encuentren ejecutoriadas, incluidas las de origen previsional, dictadas por
autoridades competentes de acuerdo con el articulo 752 del Cdodigo de Procedimiento Civil u otras
disposiciones legales, como pagos de gracia acordados extrajudicialmente, de acuerdo a la definicién

de clasificador presupuestario. No se considerd presupuesto.

Adquisicion de Activos no Financieros:

v Mobiliario y Otros: Recursos destinados a la renovacidn o adquisicién de mobiliario y habilitacién de

nuevas dependencias del DAEM vy establecimientos, por la suma de $ 5.000.000.

v' Mdquinasy Equipos: Recursos destinados a renovacién o adquisicién de maquinas y equipos de oficina

del DAEM, herramientas para maestros y otros, por la suma estimada de $2.178.750. -

v Equipos informdticos: Recursos destinados a renovacién o adquisicién de equipos informaticos y

habilitacion de nuevas dependencias DAEM, por la suma de $ 3.631.250. -
v" Programas Informaticos: Recursos destinados a adquisicidn de licencias de programas operativos de
Windows, Office y otros. Cabe sefalar que el departamento de educaciéon no cuenta con ninguna

licencia de este tipo, lo que claramente es una violacion a la ley. $10.000.000.-

v Deuda Flotante: Considera los compromisos de pago pendientes del afio anterior, facturados al 31 de

Diciembre. $ 40.000.000.-
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TABLA N° 30: ANTEPROYECTO PRESUPUESTARIO PADEM 2019

INGRESOS TOTAL ANUAL
MATRICULA AGOSTO 2019 4.569
ASISTENCIA MEDIA 4.221
% ASISTENCIA MEDIA 92,38

Subvencién Normal

5.044.152.207

Subvencién Ruralidad 305.334.621
Aporte Gratuidad 566.273.137
Profesor Encargado 15.241.415
Desempefio Dificil Docentes 0
Desempefio Dificil Asistentes 0
Ley 19.410 0
Ley 19.464 65.563.660
MAS: Mayor Imponibilidad 19.712.412
Subvencién Internado 24.521.476

SUB-TOTAL SUBVENCION

6.040.798.928

OTRAS SUBVENCIONES

MAS: UMP Complementaria 0
SUBVENCION TRAMO DESARROLLO

PROFESIONAL 323.455.944
SUBVENCION ALUMNO PRIOTARIO 446.586.424

MAS: BRP

1.054.935.477

SUB-TOTAL OTRAS SUBVENCION

1.824.977.845

MENOS: ADECUACION DOCENTE

57.737.485

TOTAL INGRESOS SUBVENCION

7.808.039.288

PORCENTAIJE

REMUNERACIONES TOTAL EXTRAESCOLAR TOTAL
Personal Docente Planta 4.610.638.665 4.610.638.665
Personal Docente Contrata 1.443.558.475 1.443.558.475
Personal Cédigo del trabajo 1.966.812.500 48.800.000 | 2.015.612.500
Costo Bienios Nuevos (50 %) 27.234.375 27.234.375
TOTAL REMUNERACIONES 8.048.244.015 48.800.000 | 8.097.044.015
SALDO DISPONIBLE -240.204.727 -48.800.000 | -289.004.727
GASTOS OPERACIONALES DAEM EXTRAESCOLAR TOTAL
22-01 Alimentos y Bebidas 149.600.000 13.400.000| 163.000.000
22-02 Textiles, Vestuario y Calzado 8.000.000 8.000.000
22-03 Combustible y Lubricantes 28.000.000 28.000.000
22-04 Materiales de Uso o Consumo 197.900.000 5.600.000| 203.500.000
22-05 Servicios Basicos 161.211.752 161.211.752
22-06 Mantenimiento y Repar.(Serv) 80.000.000 80.000.000
22-07 Publicidad y Difusion 2.631.250 1.500.000 4.131.250
22-08 Servicios Generales 3.857.500 1.700.000 5.557.500
22 -09 Arriendos 10.193.750 7.700.000 17.893.750
22-10 Serv. Financ. Y de Seguros 20.000.000 20.000.000
22-11 Servicios Técnicos y Prof. 27.000.000 9.700.000 36.700.000
22-12 Otros Gastos en B. y Serv. 6.544.031 4.100.000 10.644.031
23-01 C x P Prestaciones de Seguridad Social 25.000.000 25.000.000
24-01 C x P Transferencias Corrientes 2.619.688 7.500.000 10.119.688
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26-01 C x P Devoluciones 0

29-04 Mobiliario y Otros 5.000.000 5.000.000
29-05 Maquinas y Equipos de Oficina 2.178.750 2.178.750
29-06 Equipos Computacionales 3.631.250 3.631.250
29-07 Programas Computacionales 10.000.000 10.000.000
34-07 Deuda Flotante 40.000.000 40.000.000
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 783.367.971 51.200.000| 834.567.971

RESULTADO FINANCIERO

-1.023.572.698

-1.123.572.698

INGRESOS POR LICENCIAS MEDICAS 490.950.000 490.950.000
OTROS INGRESOS 60.000.000 60.000.000
RESULTADO FINANCIERO -472.622.698 -572.622.698
DEUDA FLOTANTE (CON RECURSOS 2019) 40.000.000 40.000.000
SUB - TOTAL -432.622.698 | -532.622.698
MENOS INICIATIVA N° FAEP 239.010.198 239.010.198
TOTAL DEFICIT OPERACIONAL 2020 -193.612.500| -293.612.500
SALDO INICIAL 133.612.500 133.612.500
APORTE MUNICIPAL 200.000.000 200.000.000
MONTO A FINANCIAR 2020 AREA EXTRAESCOLAR 100.000.000 0
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CAPITULO VI

EVALUACION PADEM 2018

En el marco de la construccién del PADEM afio 2019, el que debe proyectarse hasta el afio 2022,se
considerd de especial relevancia evaluar el actual instrumento de gestion educativa con la finalidad de evaluar
sus Sellos, Objetivos Estratégicos y Metas a cuatro afios. Asi, se convocaron a los distintos estamentos del

quehacer educativo y de redes comunales.

Tabla N°31 : Tabulacion del proceso de evaluacion del PADEM aiio 2018

N° Estamento

1 Directores

2 Jefes Técnicos

3 Consejos escolares

4 Educacién Especial

5 Convivencia Escolar
6 Biblioteca CRA

7 Educacidn Intercultural Bilinglie
8 Educacién Ambiental
9 Extraescolar

10 Organizaciones sociales
11 JUNJI

Los instrumentos de evaluacion fueron: encuesta semiestructurada, lista de cotejo y focos group.

SINTESIS DE RESULTADOS
SINTESIS DE CONSEJOS ESCOLARES

Con fecha 6 de agosto del 2019, en dependencias del gimnasio de la Escuela Arturo Prat Chacédn, se llevd
a efecto el conversatorio de los Consejos Escolares, siendo los asistentes 78 distribuidos en : Directores,
Representantes de: Centro de Padres, Estudiantes y Asistentes de la Educacién. Los resultados fueron tabulados,

siendo producto de ello la siguiente sintesis:

Esperamos que el Departamento de Educacién focalice el trabajo comunal preferentemente en las dreas
de: Convivencia Escolar con énfasis en el trabajo emocional; excelencia académica, con el énfasis en las
innovaciones en el aula; educacién inclusiva; promocion y desarrollo de habilidades; fortalecer la inclusién y

Liderazgo Educativo; potenciar la integralidad curricular.

Frente a lo anterior se propone el desarrollo de actividades desde los siguientes ejes:
Académico:

Mayores innovaciones pedagdgicas.
Mejorar los resultados SIMCE

Desarrollar clases mas entretenidas.

1

2

3

4. Capacitar a los asistentes de la educacidon en temas educacionales.
5. Incorporar pasantias y visitas pedagdgicas para los estudiantes

6

Articular trabajo entre docentes y asistentes de la educacion.
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7. Incorporar a los apoderados al proceso educativo y ser parte de la eleccién de evaluaciones.
8. Flexibilizar el curriculum para alumnos con talentos en lo artistico, deportivo y/o cultural
9. Promover las areas artisticas y culturales, con el personal idéneo y adecuado
10. Desarrollo de habilidades, actitudes y contenidos.
11. Incorporar el cuidado del ambiente.
12. Realizar evaluaciones desde el DAEM
Deportivo:
13. Mas talleres deportivos.
14. Mas talleres artisticos
15. Incorporar talleres de robdética y ciencias
16. Incorporar actividades fisicas y recreativas en los recreos

Formacion ciudadana:

17.
18.
19.

Realizar talleres entre colegios con tematicas de formacion ciudadana.
Desarrollar actividades que aporten al cuidado del ambiente.

Consejos escolares de estudiantes.

Incorporar a los Centros de Padres. Eje Liderazgo:

Resolver las demandas de los Centros de Padres y dar respuesta, segun las atribuciones municipales.
Empoderar y concientizar la importancia del Consejo Escolar.

Entregar los tiempos pertinentes para la elaboracién participativa de los instrumentos de gestion
institucional.

Aumentar matricula y asistencia

Formacion Integral:

Realizar instancias de capacitacién en el area de convivencia, a los asistentes de la educacidn,
estudiantes y apoderados.

Relevar areas como el deporte, manifestaciones culturales, habilidades sociales, con el fin de equilibrar
la gestion curricular con otras areas iguales de importantes.

Contextualizar los contenidos de historia local de manera transversal.

Fortalecer la educacion rural y cursos multigrados

Educacion Participativa:

9.

10.
11.
12.

Aumentar la participacion de estudiantes en actividades institucionales, fortaleciendo el liderazgo de
este estamento.

Mayor involucramiento de los padres, madres y apoderados en las actividades y proyectos de los EE.
Escuelas mds amigables con los apoderados y las familias.

Generar mas instancias de encuentro familia-escuela, a nivel comunal y con profesionales externos que

trabajen tematicas como: los indicadores de desarrollo personal y social.
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Liderazgo del Sostenedor:

13. Promover a nivel comunal, las ofertas educativas para la educacién superior

14. Mejorar el acceso a las tecnologias

15. Mejorar la infraestructura (calefaccién y gimnasios)

16. Contar con el personal suficiente y necesario para dar respuesta a los requerimientos de cada
establecimiento y cubrir a tiempo las licencias médicas.

17. Contar con los materiales pedagdgicos en los tiempos calendarizados (PME).

18. Se deben realizar capacitaciones y entregar lineamientos a principios de cada afio.

19. Se debe fortalecer el trabajo en equipo y colaborativo entre establecimientos, con foco en el desarrollo

de las personas

SINTESIS ORGANIZACIONES SOCIALES
Con fecha 31 de agosto, se invitd a representantes de diversas organizaciones sociales de la comuna para
llevar a efecto un “conversatorio sobre educacion”, la que sirvid para enriquecer la propuesta PADEM 2019 desde

una mirada externa al mundo de la escuela. Las ideas de esta jornada se describen a continuacion:

1. ¢Cuales deberian ser los retos en la Educacion 2020 de Caiiete? ¢Cuales deberian ser sus ejes?

Educacion de Calidad, basada en la Formacion Valdrica.

Mejorar aspectos relacionados con el Modelo Educativo Inclusivo.

Ejecutar promocion de estudiantes a la Vida Universitaria, mediante la ejecucion de
Preuniversitarios.

Considerar las areas de Historia y Geografia, junto a Educacién Fisica como parte fundamental
de la formacién de estudiantes.

Considerar en la formacién de estudiantes, una educacién basada en principios, valores éticos.

Reorganizar la Unién Comunal de Padres y Apoderados, como una escuela abierta.

2. ¢Quéincorporaria en la educacion que actualmente reciben los estudiantes Cafietinos?

Considerar el perfeccionamiento constante dirigido a los docentes y comunidad educativa.

Compromiso de los Padres y/lo Apoderados en su rol educativo.

Considerar en el modelo educativo, estrategias promocionales y no asistencialistas.

Planificar el uso de los recursos econdmicos, humanos, insfraestructura, entre otros.

Considerar en el modelo educativo tematicas contingentes como la violencia escolar, la no
discriminacion, el clima de buen trato, entre otros.

Instaurar en el modelo educativo una Escuela para Padres y/o Apoderados.

Instaurar en el modelo educativo estrategias del cuidado del medioambiente.
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SINTESIS DIRECTORES, JEFES TECNICOS y COORDINACIONES: Educacién Especial, Convivencia Escolar,

Educacion Intercultural, Educacion Ambiental, Extraescolar y Bibliotecas CRA, siendo el universo encuestado

de 235 personas:

%
SELLOS OBJETIVO ESTRATEGICO METAS DO
1.Evaluacién Comunal de:
a) Cobertura curricular.
b) Evaluaciones progresivas comunal.
c) Ensayos SIMCE.
1.-Potenciar un Modelo 2. Implementar Plan de Mejora a
i i . 0%
Educativo a través de un partir de los resultados de las
Instrumento  Comunal que evaluaciones.
permita recoger informacién 3. Seguimiento y Monitoreo al Plan de
de logros de aprendizajes, Mejora.
Excelencia contenidos y habilidades del 4. Ejecucion de estrategias de apoyo
Académica: curriculum para la toma educativo y/o apropiacién curricular 92%
Gestionar un modelo | gnortuna  y  atingente  de 90 % EE se hacen cargo | (Talleres Comunales, Talleres de
educativo CON | decisiones que visualicen 1a| ge sus resultados de | coordinaciones, Jornadas de reflexion
enfoque pedagogico, | mejora continua. aprendizaje pedagdgica, Capacitaciones, entre
formativo v contenidos ’ y |otras)
transversal. habilidades del | 5. Dar continuidad a las distintas
Centrado en el curriculum. a través de | coordinaciones comunales: Educacidn | 95%
conocer, saber hacer, un Plan Estlratégico con | Parvularia, Educacién Intercultural,
convivir, saber vivir y seguimiento, Educacién  Especial, ~ Convivencia
lamejora continua monitoreo y LEscolar y Bibliotecas.
de los procesos de |5 “roialecer espacios | evaluacion. 1.Realizar y/o actualizar catastro de
aprendizaje de la|oy,cativos, de  manera necesidades en los ambitos de:
Comunidad conjunta sostenedor y EE, con 73%
Educativa. la finalidad de contar con: a)recursos humanos
) . 72%
recursos humanos, recursos b)recursos financieros
financieros, transporte escolar cJtransporte escolar 61%
y programas gubernamentales 24%
y/o ministeriales, permitiendo d)Infraestructura
la ar}ticulacién de los pilares del e)Otros 8%
curriculum. 2. Ejecutar Plan de Mejoramiento de
acuerdo a la evaluacidn de las 57%
necesidades detectadas
para lograr un eficiente
funcionamiento.
3 %
SELLOS OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ACCIONES EJECUTA
DO
1.- Implementar un modelo de | 100% de los EE de la|1l.Los EE incorporan acciones de
gestion institucional  con | comuna implementan | Educacién 92%
pertinencia en el territorio, | modelo de gestion | Ambiental en su modelo de gestién
contexto y ambiente, en todos | institucional. educativa (PEI, PME, JEC, Otros)
., los EE de la Comuna, con la 2. Los EE que estan focalizados en el
Educaciéon Integral: finalidad d PEIB
inalida e X
Promover un mod.ello desarrollar conocimientos, incorporan la interculturalidad en 67%
de . gestion habilidades y actitudes contexto mapuche, con un enfoque
educ.auon.al €ON | an los estudiantes. transversal al
pert.me.nma en el curriculum.
terrltorlo,.contexto 4 3.Los EE educacionales incorporan
el ambiente en .
donde se inserta la acciones €
Comunidad innovaciones curriculares en contexto, 83%
Educativa, con desarrollando aprendizajes mediante
énfasis on ol el uso de herramientas pedagdgicas
Talleres, Huertos e Invernaderos, entre
desarrollo personal y otros)
social de sus actores. 2.- Potenciar el proceso |100% de los EE de la | 1.Los EE incorporan acciones
educativo de los y las|comuna implementan | extracurriculares 87%

estudiantes en sus distintas
areas, implementando
acciones sistematicas en los

modelo de
institucional.

gestion

que potencien el desarrollo de
habilidades superiores (deporte, arte,
ciencia, cultura y tecnologia)
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aspectos formativos, 2.Fortalecer los planes
que permitan aprendizajes complementarios de apoyo al
integrales en los curriculum, articulados con los sellos
educandos. educativos comunales PADEM vy los 87%
declarados por cada EE en su PEI (Plan
de Sexualidad Afectividad y Género,
Plan Integral de Seguridad Escolar, Plan
de Gestion
Anual de la Convivencia Escolar, Plan
de Apoyo a la Inclusién, Plan de
Formacién Docente, Plan de Formacién
Ciudadana)
%
. EJECUTA
SELLOS OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ACCIONES DO
100% de los EE de la | 1. Los EE de la comuna, en los niveles
comuna implementan | NT1 a 4° afio medio, implementan
1.- Potenciar el proceso|modelo de gestion | modelo de gestién: PACI, para
educativo de los y las | institucional basado en | estudiantes con distintas condiciones 88%
estudiantes en sus distintas | el decreto 83. socioecondmicas, culturales, étnicas,
areas, implementando género, nacionalidad, religion,
Educacién Inclusiva: | acciones y/o adecuando el cognitiva y/o formativas.
Incorporar la | curriculum de acuerdo a 2. Los EE de la comuna, en los niveles
inclusion como un | los principios de igualdad de NT1 a 4°Afio Medio, implementan
enfoque que releve | oportunidades calidad acciones de apoyo formativo,
las distintas | educativa con equidad, realizando adecuaciones al reglamento 68%
condiciones inclusion educativa, de evaluacidn, promocién y egreso,
socioecondémicas, valoracién de la diversidad, para  estudiantes con talentos
culturales, étnicas, | flexibilidad en la respuesta deportivos,  artisticos,  culturales,
género, educativa (decreto 83) cientificos y tecnoldgicos.
nacionalidad, 100% de los EE de la | 1. Los EE implementan acciones
religion, cognitiva comuna implementan | formativas y de apoyo al desarrollo de
y/o formativa, desde | 2.- Desarrollar estrategias | modelo de gestidn | los estudiantes, con apoyo de las 95%
una perspectiva | pedagdgicas en | institucional, desde | duplas psicosociales, por medio de un
participativa de la | transversalidad educativa, con | NT1 a 4° afio medio. plan de intervencidn contextualizado a
Comunidad foco en la formacién las necesidades de los EE.
Educativa. de los/as estudiantes para la 2. Los EE realizan acciones en funcién
vida social 'y personal, de la formacidn de sus estudiantes,
generando aprendizajes con construyendo una comunidad de 91%
trayectoria escolar aprendizaje con metas, objetivos
(intencién curricular, saberes, comunes y con sentido de identidad.
metodologias y (Establecimiento-Familia y
didacticas). Comunidad)
%
. EJECUTA
SELLOS OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ACCIONES DO
1.- Fortalecer el liderazgo de | 100% de los equipos de | 1. Reuniones mensuales de
los Equipos de Gestidn de los | gestion de los EE y | coordinacion con los equipos de
EE y DAEM, a través de | DAEM, ejecutan | gestion de los EE y DAEM, para el
. . estrategias directivas | estrategias directivas- | mejoramiento  continuo de los
Liderazgo Educativo: . . . . .
. pedagdgicas, que contribuyan | pedagdgicas. estandares educativos.
Equipo de
a fortalecer una cultura de 87%
colaboradores en .
altas expectativas e
contexto o
. indicadores de
educacional, . . .
. eficiencia interna, con énfasis
proactivo con .
competencias en la excelencia
técnipcas v académica y los IDPS.
funcionales que 2.- Desarrollar un sistema | 100% de los equipos de | 1. Los equipos de gestién de los EE y
conducen ’ a Ia administrativo de  gestion | gestion de los EE y | DAEM, realizan monitoreo y
Comunidad educativa, que permita | DAEM, implementan | seguimiento a los indicadores de 80%
Educativa hacia la asegurar el funcionamiento | sistema administrativo | eficiencia interna e IDPS (asistencia
; : optimo de los indicadores de | de gestion educativa. | escolar y retencidn escolar).
mejora continua de | . . . .
eficiencia interna e
resultados . . - —
. IDPS (asistencia escolar y 2. Los equipos de gestion de los EE en
académicos y B L,
formativos retencion escolar) coordinacion con el DAEM,
’ implementan Plan de Mejoramiento a 82%

partir de los resultados de los
indicadores de eficiencia interna e IDPS
(asistencia escolar y retencién escolar).
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CAPITULO VII

PROPUESTA DE LINEAMIENTOS DE ACCION COMUNAL 2019

7.1 COMPROMISOS Y GARANTIAS

Las propuestas para el afio 2020, deben consignar los compromisos y garantias adquiridas por este
Departamento de Educacion que nacen de la evaluacidn de la Ficha del Servicio educativo PADEM 2020. A partir

de ello este DAEM se compromete para el aflo 2020 con las siguientes garantias:

| e e
B
I A

Asistentes de sala en 1° y 2° afio basico:

Se garantiza el cumplimiento de esta iniciativa en cada Establecimiento educacional con mas de 25
estudiantes con recursos SEP, para ello los Establecimientos Educacionales deberan consignarlas en sus Planes
de Mejoramiento afio 2019. Dichos Asistentes no deberan ser docentes y debera contar con los recursos SEP

necesarios para su contratacion.

Dupla Psicosocial en todos los Establecimientos Educacionales:

Se garantiza el cumplimiento de esta iniciativa en cada Establecimiento educacional con recursos SEP. Por

cuanto el nimero de horas dependera de este factor y su consignacion en sus Planes de Mejoramiento afio 2019.

Coordinadores de Convivencia Escolar:

Se garantiza el cumplimiento de esta iniciativa en cada Establecimiento educacional, de acuerdo a lo
recursos de cada establecimiento. El nimero de horas, si bien el DAEM podra sugerir, ello dependera de los

recursos de cada Establecimiento.
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7.2 PROYECCIONES 2020

7.2.1 PROYECCION PLAN DE ESTUDIOS

En atencidn a lo establecido en la Ley N° 20.903 Art. 2° transitorio, a contar del afio 2017 los Niveles de
Educacion Parvularia, se contempla como Plan de Estudio las horas de acuerdo a los Proyectos Anuales de
Jornada Escolar Completa, por cuanto el afio 2018-2019, el Plan de Estudio se configura con horas reales para la
Educacion Parvularia, ello en atencion a dar cumplimiento a lo establecido en la Ley (65/35). Ademas se debe
incorporar las horas del Plan de Estudio de los Cursos Especiales, los cuales cambian su modalidad a partir del
Decreto 83 y las horas de atencidn en el aula de Educacién Especial PIE.

Es necesario considerar que el Plan de Estudio corresponde a las horas que el Docente debe estar frente
a los estudiantes, lo cual no debe compararse con la Dotacién Docente ya que esta Ultima contempla las horas

colaborativas contempladas en la Ley N° 20.903

TABLA N° 32: Horas Plan de Estudio

NIVELES DE ENSENANZA N° DE HORAS
CURSOS AULA
Educ. Especial Pre-basica 2 a4
Educacién Parvularial? 21 767,25
Educacion Basica 157 4990
Educacion Media 42 1909
Cursos Especiales 3 114
Taller Laboral 2 76
PIE 2358
TOTAL 283 10.258,25

Se debe consignar que hasta el afio 2017 la Educacion Parvularia, al no contar con Plan de Estudio, el
DAEM consideraba un estimativo de 40 horas por curso. Con la Ley N° 20.903, el Plan de estudio es de 35.25" por
curso con JEC, 22 en NT1y 20 en NT2 SIN JEC, lo cual disminuye el estimativo. Cabe sefialar que la ley dice: “se
aplica a todos los educadores y educadoras de parvulo del primer y segundo Nivel de Transicidn, al igual que para

todos los demds profesionales de la educacién” (incremento de horas no lectiva establecidas por la Ley 20.903).

Por su parte al entrar en vigencia el Decreto 83, los cursos especiales (Esc. Rubi Nelson Silva), por cuanto
desde el aio 2018 debe homologar su Plan de Estudio al curriculum normal.

En cuanto al PIE, éste por el sélo ministerio de la Ley debe contar con horas de Plan de Estudio para
poder asignar a las/os Educadoras/es Diferenciales el 60/40 y/o 65/35, siendo 8 las horas del Plan de Estudio
por curso, las que podrdn aumentar a 11,14 6 17 horas dependiendo dl nUmero de alumnos con Necesidades
Educativas Permanentes, no pudiendo exceder a mas de 3 por curso.

No obstante lo anterior la proyeccion es referencial, pudiendo sufrir modificaciones en el mes de marzo

de acuerdo al comportamiento de la matricula.

2 para una revisidn mds exhaustiva ver orientaciones sobre incremento de horas no lectivas establecida por la
ley N°20.903, sobre uso y asignaciones (Mineduc- CPEIP).
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7.2.2 PROYECCION DOTACION DOCENTE 2020

La Dotacidn Docente involucra:
Docentes: horas contratadas, las cuales se componen del 65% y/o 60% horas aula y el 35% y/o el 40%
de horas de Recreo y Colaboracién.
Directivos, Jefes Técnicos, Técnicas, Coordinaciones, Encargados de Bibliotecas u otras actividades no
curriculares.
Docentes con cargos Directivos, Jefe Técnico, Técnicos y/o Coordinadores de Programas.

Por cuanto para el afio 2020 la Proyecciéon Docente Comunal corresponde a:

17.589

7.3 PROYECCIONES TECNICO ADMINISTRATIVAS

Las proyecciones afio 2019, nacen de las propuestas participativas de la comunidad y del analisis
cuantitativo y cualitativo de los datos aportados desde las encuestas, conversatorios y/o sugerencias de los
diversos actores que han participado en el proceso como: Organizaciones Sociales, Consejos Escolares, Jefe
Técnicos, Bibliotecarios, Educadoras de Parvulos, Docentes de Lengua Indigena, Coordinaciones de Educacion
Especial y Convivencia Escolar, Direccidon Provincial, Comisidon de Educacién y Alcalde de la Comuna. Dichas
Proyecciones son de caracter tanto administrativo, como Técnico Pedagdgico, las que se especifican a

continuacion:

Proyecciones Técnico-Administrativas 2019

N° Situacion Actual Evaluacion 2019 Proyeccién Establecimiento Medidas
Educacional
1 7° y 8° afios basicos | Medianamente Los estudiantes que | Todos los EE de la | Contratacion de Docentes de
atendidos implementado cursan 7° y 8° afo | Comuna que | Ensefianza Media para 7° y 8°
mayoritariamente por | con docentes: basico, sean atendidos | imparten niveles 7° | afio basico o docente con
docentes generalistas. |3 de lenguaje por  docentes de | y 8° afio basico. mencion y/o post-titulo a fin.
2 de Historia educacion media, de
3 de musica manera progresiva y/o
8 de Inglés seglin requerimientos.
11 de E. Fisica
2 Docentes Encargados | De 10 profesores | De acuerdo a los | - Federico Gana G- | Se informara sobre las medidas
de EE encargados, 2 | criterios: 816 adoptadas a los docentes
fueron -Resultados - Paicavi G-809 relacionados, siendo su traslado
reubicados académicos - Galvarino F-839 a otro EE de la Comuna:
-Vinculacién con el | - Garcia Hurtado G- | Sr. Ramén Aravena
entorno comunitario 827 Sr. Patricio Villarroel
-Matricula, El Sr. Luis Jorquera
Sostenedor, efectuard Sr. Pedro Sanhueza
cambios via
reasignaciones, para la
administracion del EE.
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Docentes Encargados | No ejecutada El DAEM requiere del | Todos los EE de la | Los docentes encargados llevan

de EE conocimiento de | Comuna. a cabo un Plan de Desempefio
metas, objetivos vy articulado con el PADEM cada 4
acciones de los EE. Para afios, para su evaluacion vy
ello, se  adoptara posterior evaluacién de
modalidad de Plan de continuidad y/o cambio.
Desempefio.

Docentes Encargados | Accidn 2020 Se espera mejorar los | Escuelas con | Los Docentes Encargados seran

sin movilidad en sus resultados académicos, | Docentes seleccionados por concurso

cargos la vinculacion con la | Encargados interno en donde se invitara a la
comunidad,  mejorar comisipén de Educacién como
matricula. observadores de dico concurso.

Horas asignadas para | 100% ejecutada Las horas de | Todos los EE de la | La Unidad de Personal del

Coordinaciones en
Convivencia Escolar vy
Extraescolar a un solo
docente.

coordinaciones de los
EE seran asignadas a
dos docentes distintos.

Comuna.

DAEM, filtrard la asignacion de
horas a docentes establecidos
para la funcién, de acuerdo a lo
solicitado por cada EE.

Horas asignadas para
coordinar Convivencia
Escolar, PIE,
Extraescolar u otros, en
los EE.

100% ejecutada

Coordinadores  como
responsabilidad de los
Equipos Directivos

Todos los EE de la
Comuna.

Las horas y docentes encargados

de las coordinaciones de
Convivencia Escolar, PIE,
Extraescolar y otros, seran

designadas por cada EE, de
acuerdo a los requerimientos y
perfiles designado por equipo

de gestion.
Deficiente articulacion | Se ha trabajado | Los EE en conjunto con | Todos los EE de la | -EIl DAEM en su drea técnica
entre educacion | Nuevas Bases | la coordinacién de | Comuna con | pedagogica, realizard apoyo,
parvularia y 1° afio | curriculares en | educaciéon parvularia | educacion monitoreo,  seguimiento y
basico Talleres DAEM, genera y | parvularia. evaluaciéon  del plan de
Comunales articula estrategias de articulacion de los EE.
vinculacion pedagdgica -El taller comunal de educacion
entre ambos niveles parvularia, tendra como foco la
educativos. articulacién y las nuevas bases
curriculares. Con foco en el
proceso inductor a la
lectoescritura.
-Se debe considerar que los
docentes de 1° basico deben
realizar clases en NT1y 2, el cual
debe ser apoyado, monitoreado
y con seguimiento de la
Coordinacion correspondiente.
Lengua Indigenade 1°a | 100% La asignatura de | Todos los EE de la | Ante la posible acreditaciéon de

8° Basico implementado Lengua Indigena | Comuna, los Educadores tradicionales los
en 7° Basico incorpora 4 horas de | focalizados con el | docentes afectados  seran
acuerdo a plan de | EIB indemnizados, lo cual afectaria
Los docentes no | estudio en 8° afo posiblemente 124 horas
fueron basico. cronoldgicas de la Dotacion
indemnizados, Docente.
sus horas fueron
reasignadas. En los EE que se incrementen las
horas en 8° afio Basico deberan
ser indemnizadas y/o
reubicados las horas docentes
de lenguaje, matematicas, inglés
y ciencias
Las indemnizaciones podran
sufrir modificaciones
dependiendo de las matriculas
y/o docentes que se acogen a
retiro.
Duplas  Psicosociales | 50% ejecutado | Los EE seran los | Todos los EE de la | -Los EE evaltan la continuidad
asignadas por el DAEM. | con una | responsables de | Comuna. de las duplas psicosociales, de
evaluacion evaluar y ver la acuerdo a recursos econémicos

factibilidad econdémica
de las duplas
psicosociales, de
acuerdo al presupuesto

y desempeiio.

-El  DAEM reasignard vy/o
finiquitard horas profesionales
por EE, de acuerdo a recursos
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asignado y solicitar
cuando sea necesario
su contratacion.

econdémicos disponibles de EE
y/o los resultados obtenidos.

10 | Profesionales de Apoyo | Los profesionales | Contar con | Psicélogos/as y | -EI  DAEM reasignara y/o
PIE y/o SEP fueron profesionales fonoaudidlogos/as finiquitard horas profesionales
reasignados  de | capacitados, idéneos y por EE, de acuerdo a recursos
acuerdo a los | que cuenten con sus econdmicos disponibles de EE
recursos por EE. instrumentos de y/o los resultados obtenidos,
trabajo, atingente a su previa evaluacién de

area y/o requerimiento desempeiio laboral.

del EE.

11 | Talleres Comunales 100% de los | Promover espacios de | Todos los EE de la | -Los talleres comunales se
talleres reflexion pedagdgica y | Comuna. realizaran los segundos
ejecutados apropiacién curricular miércoles de cada mes, en

en todos los niveles y horario de 17.30-19.30 horas,
asignaturas del plan de con todas y todos los y las
estudio. docentes.
Las horas seran asignadas por la
direccién de su EE en horas de
colaboracién (2 horas) al inicio
del afio escolar.
Los EE deberan organizar los
horarios consignando estas
horas como colaborativas.
El funcionamiento de los talleres
sera de marzo a noviembre.
Se deben tomar los resguardos
de participacion docente, de
manera obligatoria, de no ser asi
se realizaran los descuentos
correspondientes. Seran
justificados sélo con Licencias
Médicas y/o Permiso
Administrativo.

12 | Talleres Comunales 15 Talleres con 2 | Docente expertos en | Establecimientos de | Asignar horas a docentes
horas asignadas | Educacion Basica en la | la Comuna. coordinadores para liderar los
para ejecutar los | Asignatura y/o nivel talleres.

Talleres correspondiente, Los Directores/as, asignaran
lideran  técnicamente horas de colaboraciéon a
talleres de asignaturas docentes que lideren los talleres
de 5° a 8° afios basicos de mutuo acuerdo.

13 | Carente informacién | 0% ejecutado Contar con base de | Todos los EE de la | -Los EE incorporan en su PME,
sobre Cobertura datos comunal del | Comuna. evaluaciones comunales
curricular, avance de los y las - Los EE implementan Plan de
evaluaciones estudiantes en logros Mejoramiento a partir de los
progresivas comunales de aprendizaje y resultados de las evaluaciones,
y ensayos SIMCE. resultados académicos. siendo responsable el Jefe de

UTP de los EE en enviar los
resultados al DAEM

14 | Acciones de Educacion | 50% de Escuelas | EE  con sello de | Todos los EE de la | -Los EE implementan en su
Ambiental esporadicas | certificadas educacion  ambiental | Comuna, que | modelo de gestiéon educativa,
y sin sistematizacion. en su PEl y acciones en | cuentan con el sello | acciones de Educacion

su PME. Educacion Ambiental, la cual debera ser
Ambiental. entregada la primera quincena
de marzo 2020 al DAEM.
-Los EE educacionales
incorporan acciones e
innovaciones curriculares en
contexto.
Continuidad para asegurar y/o
mantener la acreditacion.
15 | Los docentes que | 0% ejecutado por | Contar con Equipo | DAEM -El sostenedor podrd entregar

trabajan en el DAEM,
en desigualdad de
condiciones (no
cuentan con beneficios
asignados por RBD y/o
Codigo del Trabajo)

no encontrarse
asignado en el
presupuesto

Técnico Comunal: para
ello se requiere contar
con un

Incentivo al mérito de
los Docente,
permitiendo motivar a
Profesores idéneos que
trabajen en el DAEM.

una asignacién de incentivo
docentes, a los profesionales de
la UTP, que cumplan con grados
académicos superior, con el
objetivo de contar con
profesionales competentes y
capacitados dentro del DAEM.
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16 | Escaso desarrollo | 100% Desarrollar una base | Establecimientos: | -Contratar  monitores e
deportivo formativo | ejecutado deportiva formativa | E-830, E-831, B- | implementar de material
y competitivo en los y competitiva en 4 | 56, LTP. deportivo a EE a través de
EE establecimientos de FAEP 2019.

la comuna.

Contratacion de profesores
Aumentar la gama de especialistas en un deporte,
deportes que | Todos los | a través de  fondos
cuentan con taller | Establecimientos. | extraescolares.
comunal.

17 | Escaso trabajo | 100% Disponer de un | Establecimientos: | Contratacién de Profesor
psicomotriz en | ejecutado Profesor de | F-818, F-819, F- | Especialista en trabajo
estudiantes de NT1Y Educacién Fisica | 822, psicomotriz, a través de
NT2 con profesores especialista en | F-832 fondo extraescolar
especialistas. trabajo psicomotriz,

para apoyo en 4
establecimientos de
nuestra comuna.

18 | Escasas actividades | Accién 2020 Aumentar cantidad | Todos los EE de la | Dia Mundial de la Act. Fisica.
destinadas a de actividades en | Comuna. -Encuentros deportivos mini
estudiantes entre de diversas areas futbol, mini voleibol, mini
1ro a 4to basico (deportivo, artistico, basquetbol.

cultural, etc) -Concurso de pintura vy
danza.

19 | Los EE dan poca | 100% Conmemorar el Mes | Todos los EE de la | -Realizacién de una actividad
importancia a la | ejecutado de la  Educacién | Comuna. masiva a la semana, durante
Educacion Extraescolar todo el mes de noviembre:
Extraescolar. (noviembre) - Festival de Talentos

- Exposicién trabajos
Artisticos-

-Feria de las Ciencias
-Campeonato Inter- Regional
Ciclismo Ruta y Mountain
bike.

-Encuentro Regional mini
Basquetbol, mini Véleibol
Encuentro Inter- Regional
Patin Carrera.

-Feria Comunal Extraescolar
Enfocado a estudiantes de 7
a 17 afios (incluye taller
laboral Tres Sauces)
organizada por el Area
Extraescolar.

-Los establecimientos
promocionaran la
importancia de la Educacidn
Extraescolar por una
semana, a través de la
ornamentacion y realizacion
de actividades internas.
Finalizando con una muestra
comunal de sus actividades.

20 | Falta de | 70% ejecutado | Realizar capacitacidon | Todos los EE de la | Contratacion de

conocimientos
especificos en el
desarrollo formativo
de diversos Deportes
y en el drea Artistica
y Cultural

bimensual a cargo de
especialistas en Tenis
de Mesa, Vdleibol,
Atletismo(pista y
Lanzamientos),
Muralismo y
Folclore.

Comuna

profesionales especialistas
en Tenis de Mesa, Véleibol,
Atletismo(pista y
lanzamientos), Muralismo y
Folclore que capaciten a
nuestros profesores
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21 | La asistencia media | Una escuela | Incentivo a los EE que | Todos los EE de la | EL DAEM implementara un
comunal promedio es | cumplié con la | superen el 95% de | Comuna. Sistema de |Incentivo a la
de 92% meta (Huillincd), | asistencia media asistencia por sobre 95%, el cual

la que fue serd entregado al EE de manera
premiada semestral.

22 | EE ponen a disposicion | 0% ejecutada Se espera bajar la | Todos los EE Se propone al sostenedor la
a docentes por cantidad de licencias aplicacion del articulo 72 del
desempefio y médicas para mejorar Estatuto Docente y normas del
reiteradas licencias las condiciones estatuto administrativo para los
médicas intermitentes formativas y funcionarios del Cdédigo del
que afectan el normal académicas de los y las trabajo.
funcionamiento del EE. estudiantes afectados

23 | El DAEM realiza | Sélo Articular con los EE | Todos los EE Se propondra un calendario
seguimiento y apoyo a | acompafiamiento | visitas de acuerdo a los anual tentativo por Unidad
los EE de acuerdo a | Técnico distintos  programas, generando a lo menos dos
requerimientos, Pedagdgico , mas | dreasy necesidades del visitas al afio de seguimiento y
necesidades y | Encargada de | EE. acompafiamiento en el ambito
reuniones mensuales | Inventario Administrativo-técnico
de coordinaciones.

24 | EIDAEM no cuentacon | Se cuenta solo | Ciudadania informada | Todos los EE y | Contar con una péagina web y/o
pagina  oficial y/o | con Facebook por diversos medios | DAEM funcionario  responsable de
profesional idéneo formales e informales recabar informacion, redactar y
para difundir las de las actividades que publicar las diversas actividades
actividades y otros del realizan los estudiantes que realizan los y las estudiantes
ambito educativo. de la comuna. de la comunay el DAEM.

La publicidad dera realizarse en
todas las redes sociales
incluyendo actividades de todos
los Establecimientos
Educacionales.

25 | La OTEC cuenta con OTEC como espacio | OTEC La persona encargada elaborara
programas autofinanciable y un plan de trabajo que permita
establecidos para su abierto a la comunidad. dar a conocer, socializar la gama
funcionamiento. Liceo T.P. de programas y actividades que

se desarrollan en este espacio.
Creaciéon de una Escuela de
Conductores para alumnos de
Accién 2020 Ensefianza Media del Liceo
Alonso de Ercilla y otros, con el
objetivo de brindar una opcién
de fortalecimiento de |Ia
Empleabilidad de los Egresados,
como también compatibilizarlo
con las actividades técnico
profesional del Liceo.

26 | Los alumnus/as del | Accion 2020 Internado administrado | Liceo T.P. Alonso de | Se  trabajara para poder
internado del Liceo B- por el LTP Ercilla incorporar la administracion del
56, en su mayoria, son internado al Liceo LTP Alonso de
estudiantes del Liceo Ercilla
Alonso de Ercilla

27 | Hijos e hijas de | Accion 2020 Los jardines VTF | Hijos/as de | Gestionar convenio con JUNIJI
Funcionarios publicos cuentan con cupos | funcionarios para incorporar a los hijos e hijas
sin posibilidad de sala disponibles y  baja | publicos de los funcionarios publicos.
cuna y/o jardin infantil matricula

28 | Los funcionarios no | Accion 2020 Funcionarios y Concejo | Funcionarios de los | Contar con un informe contable
cuentan con Municipal informados EE. trimestral de ingreso/egreso por
informacidn contable subvencidn de cada
de los ingresos vy establecimientos escolar.
egresos de las
subvenciones.

29 | Los paros y ultimos | Accion 2020 Porcentaje de Docentes | Todos los EE Citar a los docentes y asistentes

episodios a  nivel
nacional han impedido
llevar a efecto
compromisos de
capacitacion.

y Asistentes de la
Educacién

de la Educacidn los primeros 15
dias de enero para capacitacién
de acuerdo a disponibilidad.
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30 | El liceo ofrece a sus | Accion 2020 El liceo espera ofrecer | LTP Estudio de factibilidad para
estudiantes cuatro una nueva Carrera a sus incorporar una nueva
carreras. estudiantes. especialidad.

31 | La escuela de Lenguaje | Accion 2020 Contar con tres niveles | Escuela BAMBI Reubicacién de la escuela en un
BAMBI esta educativos lugar que permita Aumentar
imposibilitada de matricula.
ampliar cobertura por
espacio fisico.

32 | Inicio tardio de las | Accion 2020 Se espera que los EE | Todos los EE Los EE deberan contar con sus
acciones de mejora por inicien sus acciones Planes de Mejoramiento
parte de los EE PME 2020 en marzo del Educativo en el mes de

afio en curso diciembre, los que seran
sancionados durante la primera
quincena de enero.

33 | Retraso en los | Accion 2020 Dar cumplimiento al | Todos los EE Los Planes de Compras deberan
procedimientos de Plan de Compras fijado estar sancionados durante la

pago a proveedores .

para el afio en curso en
los plazos establecidos

primera quincena de marzo.

Los EE deberan enviar sus
solicitudes de compras hasta el
31 de octubre, indistintamente a
la subvencién que se utilice
(subvencién normal, SEP, PIE,
otras).

La Unidad de Adquisiciones
cerrara proceso de compras en
noviembre (de las solicitudes
recepcionadas al 31 de octubre).

La Unidad de finanzas procedera
a pagar durante el mes de
diciembre.
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ACCION N° 8, sobre Lengua Indigena:

Por cuanto y en atencion a la implementacién de la asignatura de Lengua Indigena en 8° afio Basico

(Proyeccion N° 7) los docentes afectados por su aplicacidn corresponde a quienes imparten las asignaturas de:

Lenguaje, inglés, Historia y Ciencias Naturales. A dichos profesionales corresponde la aplicaciéon del articulo

N°22, del estatuto de los profesionales de la educacidn, por la causal establecida en las modificaciones

curriculares N° 2 de dicho estatuto.

DOCENTES A INDEMNIZAR INCORPORACION LENGUA INDIGENA 8° BASICO (medida N°8)

N° | ASIGNATURAS NOMBRE DOCENTE ESCUELA

1 | Lenguaje Maria V. Tapia

2 | Inglés Magaly Fuentealba G-815 Pangueco
3 | Historia No tiene definido aun

4 | Cs. Naturales Viviana Miranda (P)

5 |lInglés Jazmin Aburto

6 | Cs. Naturales Sebastian Cid

7 | Historia Marcelo Almonacid

8 | Lenguaje Karen Torres F-817 Lloncao
9 [ Cs. Naturales Maria T. Gonzalez

10 | Historia Gabriela Burdiles

11 | Lenguaje Silvia Fernandez

12 | Inglés Tamara Toledo La Granja F-818
13 | Lenguaje Maria Angélica Alarcon F-.819 René A.
14 | Inglés Mirta Rodriguez

15 | Cs. Naturales Erodina Sepulveda

16 | Historia Carla Almendras

17 | Cs. Naturales Vanesa Monsalvez Alarcén

18 | Lenguaje Nicole Muster Campos

19 | Historia Pedro San Martin (P)

20 | Inglés Meriliyn Ester Concha F-822 Rubi N. Silva S
21 | Inglés Magaly Fuentealba

22 | Historia Patricio Pefia

23 | Cs Naturales Erna Valenzuela E-824 Cayucupil
24 | Lenguaje Paulina Linco

25 | Lenguaje Ricardo Cortés

26 | Cs. Naturales Isabel Zuiiga Liceo Homero V.
27 | Historia Susana Alarcon

28 | Inglés Sebastian Alvarez

29 | Historia Patricio Silva L.

30 | Cs Naturales Maria Insunza

31 [ Lenguaje Jaime Liguencura F-860 Antiquina
32 | Lenguaje Alicia Ewert A.

33 [ Inglés Johanna Benavides

34 | Historia Yesica Villagran Paicavi
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35 | Ciencias Alicia Ewert A.

36 [ Lenguaje Ana Lagos

37 |Inglés Roberto Lépez

38 [ Historia Lidia Martinez

39 | Ciencias Barbara Rivera Juan Lavin Alvear
40 | Lenguaje Scarleth Palacios

41 | Inglés Lidia Jorquera

42 | Historia Francis Melgarejo

43 | Ciencias Tania Provoste Galvarino

Para conocer el nombre de los docentes a indemnizar, cuyas horas seran reasignadas a la asignatura

de Lengua Indigena, se han tomado de los Talleres Comunales y consulta a los directores, en terreno.

En relacion al Articulo 22 sobre la fijacion de la dotacidn docente de la comuna, en el punto 3, sobre

modificaciones curriculares de la Ley N°19.070 y en concordancia con el Decreto N°301, Titulo | y lll, se sefiala

gue no se requerira contar con las horas curriculares, de las siguientes personas:

Esc. G-809 de  Alicia del Carmen Maribur

Paicavi Catrileo Alicia Ewert Arrepol 12
Esc. F—8:.L8 La Raul Leviqueo Catricura Cecilia Gonzalez L. 16
Granja
Esc. G-827 “Garcia
Hurtado de Damaris Millanao Yafez Pedro Sanhueza T. 16
Mendoza” .
Indemnizar Docentes
Esc. G-850 “Juan Alicia Maribur Catrileo Tania Huerta Q. 8 Mentores
Lavin Alvear” Esteban Rodriguez T. 5
Esc. F-860 “Juan Evita Elizabeth Maria Ester Nain C.
Aguilera Jerez” Huenchuleo Sanchez Jaime Liguencura E. 28
TOTAL HORAS
88

COMUNA
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7.3.1 CURSOS Y MATRICULA 2019

Se ha considerado la matricula y distribucién de cursos mayo del 2019: Se hace necesario indicar que para que un curso se financie, debe contar con a lo menos 18 estudiantes matriculados por curso.

M/M NT1 |NT1|NT2|NT2| 1° | 1° [ 1° [ 2° | 2° | 2°|3°|3°([3°|[4°|4°|4°|5° |5 |5 |6°|6°|6°]|7°|7°|7 |8 |8 | 8 N°
Escuela A|B|A|B|A|B|lc|lA|B|]c|A|B|Cc|A|B|c|A|B|]C|A|B|cC B|C B | C |toTAL| cursos
G 809 Paicavi 1 2 4 1 4 3 4 4 23 2
G 815 C. Fco. Melin Pangueco 11 14 19 21 19 21 23 29 27 20 204 10
G 816 Federico Gana Peleco 6 8 8 7 6 12 6 11 11 9 84 5
G 817 Lloncao 9 12 8 6 9 9 9 10 13 12 96 7
F 818 La Granja 7 14 8 9 11 18 9 11 13 13 113 6
F 819 René Andrades 25 28 22 |22 24 | 23 23 | 21 23 | 17 27 24 20 22 321 14
F 822 Nelson Silva 16 23 26 28 30 29 22 23 19 21 237 10
E 824 Ricardo C Cayucupil 17 17 22 25 26 18 23 16 26 16 206 10
G 825 Huillincd 4 6 7 6 6 5 34 2
G 827 G. H. de M Ponotro 4 7 4 7 5 5 5 9 46 4
G 829 Tres Sauces 7 7 4 8 6 7 2 6 47 4
E 830 Leoncio Araneda 20 |20 21 | 21 | 21 | 22 27 | 25 27 | 23 31 | 31 23 | 25 23 | 24 27 | 27 29 | 29 494 20
E 831 Arturo Prat 32 33126 |28 |18 |18 |17 |24 |23 |19 (24 | 25|24 |24 |22 |22| 22|25 |22 (19|21 |20|24 |28 |26| 26|18 | 18 | 648 28
F 832 Homero Vigueras 23 26 21 33 16 | 12 21 | 21 32 21 28 33 287 12
F-839 Galvari Huentelolen 12 7 7 10 10 4 14 12 10 12 98 7
G 850 Juan Lavin Huape 13 12 9 18 14 14 14 10 11 11 126 6
G 855 P Etchepare Lanalhue 1 1 4 3 2 11 2
F 860 J Aguilera Antiquina 14 13 13 12 10 15 16 19 14 15 141 9
Esc de Lenguaje "Bambi" 15 14 29 2
3245 160
Total 15
1° 11° ]1° 11° 11° |2° |2° |2° [2° |2° |3° |3° |3° |3° [3° |a° |a° |a° |a° |&° N°
Liceos A |B C D |E A B C D E A B C D E A |B C D |D T Cursos
B-56 José de la Cruz 38126 |42 40|21 |39 |25 |38 |35|27|37 |27 39|40 |27 |38 |25|38| 38|26 666 20
LTP Alonso de Ercilla 41 |35 137|140 |40 (34 | 30|33 (3726|132 |25(35|22|28(29|39 |26 30 567 19
Homero Vigueras 6 14 10 9 39 4
Total 43
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7.3.2 PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 2020

Para la proyeccidén se ha considerado la matricula de agosto del 2019. Se hace necesario indicar que para que un curso se financie, debe contar con a lo menos 18 estudiantes matriculados por curso, por cuanto
la proyeccién no tiene modificaciones en su estructura, ello permitird hacer modificaciones de acuerdo la matricula real en marzo del 2020, considerando a lo menos 18 estudiantes por curso. Cabe sefalar, como su

nombre lo dice, que ésta es una propuesta de curso y matricula, pudiendo ser aprobada, rechazada y/o modificada.

M/ | NTL1 | NT1[NT2 | NT2| 1° | , o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Eecuela Ml ale | Al 8 |allB|tCc|2Al2°B|2C|3°A|3°B|3°C|4°A | 4°B|4°C[5°A|5°B|5°C|6°A|6°B|6°C[7°A|7°B|7°C|8 A|8°B |8 C| TOTAL | N°cursos
G 809 Paicavi 1 1 2 3 1 4 3 4 19 2
12 alumnos 7 alumnos
G 815 C. Fco. Melin | Jwo] Jawof Jaal | Jao| | T2 | J2] | J2] | T2 [ J2of [ J2s] [ [ 104 10
G 816 Federico Gana s | | s | |s 6 | [ [ 2] | | o [ [ a1 77 6
10 alumnos 16 alumnos 12 alumnos 18 alumnos 21 alumnos
G 817 Lloncao 9o | |o 12 | | | s | | |o g | E 10 13 86 7
18 alumnos 13 alumnos 15 alumnos
F 818 La Granja | A E R o | | |u 18] | |1 |l | Ja] | 108 4
14 alumnos 21 alumnos 20 alumnos 28 alumnos
F 819 René Andrades | 25| 25| 28] 22] | 22[2a] J23]2a] |23]22] ]19] | 2] | 2] | Ja2o] [ [ 322 T 13
F 822 Nelson Silva | [1s] 15| [22] | 2] | T2 [ J28] | 28] | 23] | J20] | J1s] [ [ 222 T 10
E 824 Ricardo C. | v || Jis] | s ] | Ja2o] | Ja3| | Jas] | |22 ] B | Jas] | [ 18 [ 10
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G 825 Huillincé al | Tal T 121 1 1s 6| | | L] 35 2
23 alumnos 12 alumnos
G 827 G. Hurtado de M ] 5 | | | s | | |2 7 ] | | s 4 | | [ 40 4
10 alumnos 8 alumnos 13 alumnos 9 alumnos
G 829 Tres Sauces 7 |7 7 | [ |5 s | | |7 7 | [ |2 50 4
14 alumnos 12 alumnos 15 alumnos 9 alumnos
E 830 Leoncio Araneda | J20]19 202922121 ] J21]22] J26[2s] [23]2a] [30]31] J23]2s5] J23]2a] J26]27] | 470 20
E 831 Arturo Prat | 313224313224 252123 [ 222223 ] 202424262223 ]20] 2021 ]21]24]2[26]28]25]25][ e85 28
F 832 Homero Vigueras | J20] J20] 23] [ |21 | |31 16| J22]19] |21] | |32] | ] 19] | T2 | [ 260 12
F-839 Galvarino 12 | | 12 7 | | | 7 10 | | | 12 4 | | | 14 12 10 103 6
24 alumnos 14 alumnos 22 alumnos 18 alumnos
G 850 Juan Lavin 2] |1 12 | | 0 18] | |4 14 | | | s 10 12 100 6
24 alumnos 22 alumnos 32 alumnos 28 alumnos
G 855 P Etchepare | 1 | | [ 1 ] | | 2 | | | a | | | 3 11 2
8 alumnos 3 alumnos
F 860 J Aguilera Jerez 13 ’ | 13 12 13 12 10 13 16 19 14 135 9
26 alumnos
EscdelenguajeBambi® | 15 [ 15 [ | | I s N - 2
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7.4 PLAN DE ACCION DAEM 2018-2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA 2019

afno 2019. Estos se actualizan a partir del diagnéstico del PADEM afio 2019, los que le dan el soporte a la

Los Objetivos Estratégicos nacen del trabajo mancomunado con los Establecimientos Educacionales el

Planificacion Estratégica Anual.

Excelencia Académica
Gestionar un modelo educativo con enfoque pedagogico, formativo y transversal. Centrado en el conocer,
saber hacer, convivir, saber vivir y la mejora continua de los procesos de aprendizaje de la Comunidad

Educativa.

N° | Objetivo Estratégico Metas Acciones

1 Potenciar un Modelo Educativo a través de un | 90 % EE se hacen cargo de | 1.Evaluacién Comunal de:
Instrumento Comunal que permita recoger | sus resultados de | a) Cobertura curricular.
informacién de logros de aprendizajes, contenidosy | aprendizaje, contenidos y | b) Evaluaciones progresivas
habilidades del curriculum para la toma oportunay | habilidades del | comunal.
atingente de decisiones que visualicen la mejora | curriculum, a través de un | c) Ensayos SIMCE.
continua.B3 Plan  Estratégico con

seguimiento, monitoreo y | 2. Implementar Plan de

evaluacion. Mejora a partir de los
resultados de las
evaluaciones.
3. Seguimiento y Monitoreo
al Plan de Mejora.
1. Ejecucidn de
estrategias de  apoyo
educativo y/o apropiacion
curricular (Talleres
Comunales, Talleres de
coordinaciones, Jornadas
de reflexién pedagdgica,
Capacitaciones, entre otras)
2. Dar continuidad a
las distintas coordinaciones
comunales: Educacion
Parvularia, Educacion
Intercultural, Educacion
Especial, Convivencia
Escolar y Bibliotecas.

2 Fortalecer espacios educativos, de manera conjunta | 90% de los | 1.Realizar y/o actualizar
sostenedor y EE, con la finalidad de contar con: | establecimientos catastro de necesidades en
recursos humanos, recursos financieros, transporte | educacionales cubiertos | los ambitos de:
escolar y programas gubernamentales vy/o | en sus necesidades | a)recursos humanos
ministeriales, permitiendo la articulacién de los | operativas, que | b)recursos financieros
pilares del curriculum. contribuyan a la | c)transporte escolar

excelencia académica.

d)Infraestructura

e)Otros

2. Ejecutar Plan de
Mejoramiento de acuerdo a
la evaluacién de las
necesidades detectadas
para lograr un eficiente
funcionamiento.

13 Este objetivo se inscribe en el Sistema de Evaluacién “Evaluar para mejorar”.
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Educacion Integral
Promover un modelo de gestion educacional con pertinencia en el territorio, contexto y el ambiente en
donde se inserta la Comunidad Educativa, con énfasis en el desarrollo personal y social de sus actores.

N°

Objetivo Estratégico

Metas

Acciones

Implementar un modelo de gestién institucional con
pertinencia en el territorio, contexto y ambiente, en
todos los EE de la Comuna, con la finalidad de
desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes
en los estudiantes.

100% de los EE de Ia
comuna implementan
modelo de gestion
institucional.

1.Los EE incorporan
acciones de Educacion
Ambiental en su modelo de
gestion  educativa  (PEl,
PME, JEC, Otros)

2. Los EE que estan
focalizados en el PEIB,
incorporan la
interculturalidad en
contexto mapuche, con un
enfoque transversal al
curriculum.
3.Los EE educacionales
incorporan  acciones e
innovaciones  curriculares
en contexto, desarrollando
aprendizajes mediante el
uso de herramientas
pedagogicas concretas
(Salidas Pedagogicas,
Talleres, Huertos e
Invernaderos, entre otros)

Potenciar el proceso educativo de los y las
estudiantes en sus distintas areas, implementando
acciones sistematicas en los aspectos formativos,
que permitan aprendizajes integrales en los
educandos.

100% de los EE de Ia
comuna implementan
modelo de gestion
institucional.

1.Los EE incorporan
acciones extracurriculares
que potencien el desarrollo
de habilidades superiores
(deporte, arte, ciencia,
cultura y tecnologia)

2.Fortalecer los planes
complementarios de apoyo
al curriculum, articulados
con los sellos educativos
comunales PADEM vy los
declarados por cada EE en
su PEI (Plan de Sexualidad
Afectividad y Género, Plan
Integral de  Seguridad
Escolar, Plan de Gestion
Anual de la Convivencia
Escolar, Plan de Apoyo a la
Inclusién, Plan de
Formacién Docente, Plan
de Formacién Ciudadana)

Educacion Inclusiva
Incorporar la inclusién como un enfoque que releve las distintas condiciones socioeconémicas, culturales,
étnicas, género, nacionalidad, religién, cognitiva y/o formativa, desde una perspectiva participativa de la

Comunidad Educativa.

N° | Objetivo Estratégico Metas Acciones
1 Potenciar el proceso educativo de los y las | 100% de los EE de la | 1.Los EE de la comuna, en
estudiantes en sus distintas areas, implementando | comuna implementan | los niveles NT1 a 4° afio

acciones y/o adecuando el curriculum de acuerdo a
los principios de igualdad de oportunidades calidad
educativa con equidad, inclusion educativa,
valoracion de la diversidad,

flexibilidad en la respuesta educativa (decreto 83)

modelo de gestion
institucional basado en el
decreto 83.

medio, implementan
modelo de gestion PACI,
para  estudiantes con
distintas condiciones
socioecondmicas,
culturales, étnicas, género,
nacionalidad, religién,
cognitiva y/o formativas.

2. Los EE de la comuna, en
los niveles NT1 a 4°Afio

Medio, implementan
acciones de apoyo
formativo, realizando
adecuaciones al

reglamento de evaluacion-
promocion y egreso, para
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estudiantes con talentos
deportivos, artisticos,

culturales, cientificos y
tecnoldgicos.
2 Desarrollar estrategias pedagdgicas en | 100% de los EE de la | 1.L.os EE implementan
transversalidad educativa, con foco en la formaciéon | comuna implementan | acciones formativas y de
de los/as estudiantes para la vida social y personal, | modelo de gestion | apoyo al desarrollo de los

generando aprendizajes con trayectoria escolar
(intencién curricular, saberes, metodologias vy
didacticas).

institucional, desde NT1 a
4° afio medio.

estudiantes, con apoyo de
las duplas psicosociales, por

medio de un plan de
intervencion
contextualizado a las

necesidades de los EE.

2. Los EE realizan acciones
en funcién de la formacion
de sus estudiantes,
construyendo una
comunidad de aprendizaje
con metas, objetivos
comunes y con sentido de
identidad.
(Establecimiento-Familia y
Comunidad)

Liderazgo Educativo

Equipo de colaboradores en contexto educacional, proactivo con competencias técnicas y funcionales, que conducen

a la Comunidad Educativa hacia la mejora continua de resultados académicos y formativos.

N° | Objetivo Estratégico Metas Acciones

1 Fortalecer el liderazgo de los Equipos de Gestién de | 100% de los equipos de | 1. Reuniones mensuales de
los EE y DAEM, a través de estrategias directivas- | gestion de los EE y DAEM, | coordinacién  con los
pedagodgicas, que contribuyan a fortalecer una | ejecutan estrategias | equipos de gestion de los EE
cultura de altas expectativas e indicadores de | directivas-pedagdgicas. y DAEM, para el
eficiencia interna, con énfasis en la excelencia mejoramiento continuo de
académicay los IDPS. los estandares educativos.

2 Desarrollar un sistema administrativo de gestion | 100% de los equipos de | 1.Los equipos de gestion de

educativa, que permita asegurar el funcionamiento
optimo de los indicadores de eficiencia interna e
IDPS (asistencia escolar y retencion escolar)

gestion de los EE y DAEM,
implementan sistema
administrativo de gestion
educativa.

los EE y DAEM, realizan
monitoreo y seguimiento a
los indicadores de eficiencia
interna e IDPS (asistencia
escolary retencion escolar).
2. Los equipos de gestion de
los EE en coordinacién con
el DAEM, implementan Plan
de Mejoramiento a partir
de los resultados de los
indicadores de eficiencia
interna e IDPS (asistencia
escolary retencion escolar).
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