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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM-2023, se presenta
como una herramienta de planificacion, co-construida en comunidad, con sentido
participativo, resguardando los principios declarados en las actuales normativas
educacionales, permite hacer presente las diferentes visiones que nos entregan los

actuales enfoques sociales, a nivel te6érico como metodoldgico.

La normativa que regula El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal,
PADEM, es la Ley N°19.410 publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos
4°, 5°y 6°, dispone como una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a
través de sus Departamentos de Educacion o Corporaciones Municipales, un plan
relativo a la gestion en educacion que debe presentarse en la segunda quincena de
septiembre de cada afio y ser aprobado el 15 de noviembre, para ser gestionado al afio

siguiente.

Cabe consignar que el PADEM 2023, marca el cierre del proceso de mejoramiento
educativo 2019-2022 y a partir de su analisis evaluativo, permite orientar con vision
estratégica el posterior ciclo 2023-2026, considerando que este ultimo sera insumo
técnico en el traspaso al Servicio Local de Educacion Publica Arauco Sur, el 01 de marzo
del 2025, y que comprendera a las comunas de Los Alamos-Contulmo-TirGa y Cafiete.
(Decreto n°71, 2021, Mineduc)

La I. Municipalidad de Canete, por medio de Departamento de Educacién
Municipal, es la encargada de administrar dicho servicio educativo que se gestiona en la
comuna, con el fin de fortalecer una educacién publica de calidad.
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CAPITULO N°1: INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM-2023, busca promover
la gestidn escolar tanto a nivel administrativo como técnico-pedagdgico, por medio de la
exploracion de las percepciones e ideas de los distintos miembros que conforman y

participan directa como indirectamente en el Sistema Educativo.

En el proceso de planificacion se utilizé una metodologia cualitativa: Teoria
Fundamentada. Esta se llevé a cabo durante el primer semestre del periodo lectivo 2022,
se centré en todas las comunidades escolares pertenecientes al Sistema Educativo
Municipal de la Comuna de Carfete, considerando, ademas, a las distintas
organizaciones funcionales comunitarias, como también a instituciones
gubernamentales ligadas de forma directa como indirectamente al nivel central en su

trabajo de vinculacion con el medio

Las variables involucradas consideraron visibilizar la relevancia del trabajo en tres
ejes: Funcionamiento General de los Establecimientos Educacionales, Rezago Escolar
y Contencion Socioemocional, articulado con la Politica Integral de Reactivacion
Educativa propuesta por el Mineduc, ademas de otros principios propios institucionales

considerados en este ultimo ciclo de mejoramiento educativo 2023-2026.
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1.1 AMBITO DE LOS APRENDIZAJES

En concordancia con la reflexion previa y en aquello que dice relacion con los
procesos de aprendizajes de los mas de cuatro mil estudiantes de las 24 comunidades
dependientes de la Direccién de Educacion (2 Educaciéon Media HC, 1 Educacién Media
TP, 18 Ensefanza Basica y 3 VTF), es menester considerar que, desde el 15 de marzo
del ano 2020, y, en el marco de la crisis, dichos procesos han estado definidos por la

“Priorizacion Curricular”.

Esta priorizacién consiste en un marco de actuacion pedagdgica normado por el
Ministerio de Educacion, que determina los objetivos de aprendizaje esenciales que debe
procurarse cumplir en las circunstancias que se encuentra el pais. Esta herramienta se
incorporé con el objeto que las escuelas y liceos puedan minimizar las consecuencias

adversas que han emergido por la situacion mundial de pandemia.

Las comunidades y la Direccion de Educacién han puesto a prueba toda su
capacidad de respuesta, con criterios de flexibilidad y adaptabilidad que no registra
comparacién en la historia educativa de la comuna. Flexibles para ponderar lo relevante
y sustancial a la hora de planificar y evaluar, configurando rutas de aprendizajes

significativas, que permitan movilizar procesos al menos dentro del primer nivel.

Con una capacidad de adaptacion que ha hecho posible la continuidad del servicio
educativo de Cariete, no obstante las barreras tecnolégicas y culturales, ancladas a un
modelo de didactica y metodologia que resultaba viable en la presencialidad, pero
ineficaz e insuficiente para un esquema remoto, comprometiendo recursos y voluntades
para construir la nueva forma de aprender, y, apoyando desde la Direccién de Educacion
con insumos técnicos y tecnoldgicos, que faciliten la transicion desde medios analdgicos

a digitales.

En coherencia con el enunciado anterior, desde que se fija el confinamiento
general, a nivel pais, de forma proactiva cada comunidad escolar, bajo las orientaciones
ministeriales, considerando el apoyo técnico desde la direccion DAEM, disefian Planes
de Mejoramiento Educativo apegados a los lineamientos y enfocados hacia el
Funcionamiento General de los Establecimientos Educacionales, Rezago Escolar y

Contencidon Socioemocional
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1.2 AMBITO DE FORMACION INTEGRAL

Segun Alida Cano de Faroh (1999); en Akademos, 1999. Pag 166, “la educacion
como fendbmeno humano, universal e histérico implica dos vertientes de accion: la
sistematica o formal, que se da prioritariamente en la Escuela y la asistematica o no-
formal que se produce en todo grupo social cuando esta presente la intencionalidad
formativa, sea esta del educando o del educador”. La Educacién Asistematica implica,
obviamente, las interacciones dialécticas que vivencia el individuo dentro de su grupo
familiar y su comunidad; la calidad de sus interacciones tempranas en estos grupos va
a constituir un factor primordial para su insercidn, adaptacion y prosecucion en el sistema

educativo formal.

En él la escuela se configura dentro de la educacién, como el complemento que
otorgaria u obstaculizaria los procesos educativos, facilitando o no la cimentacién de
conocimientos y el desarrollo integral de la personalidad del nifio o nifia. El concepto
aprendizaje refleja sustancialmente el cémo distintos agentes educativos participan
directa e indirectamente en la construccién de significados y en la propia reformulacién
de competencias individuales y colectivas en cuanto se participa dentro de un contexto
sociocultural determinado, ya que constantemente como seres humanos nos vemos
reunidos con otros sujetos y estimulos externos que ayudan a configurar una realidad

contingente.

Las personas desarrollan sus potencialidades afectivas, intelectuales y fisicas no
como simple resultado de la actualizacién biolégica sino como resultado de una relacion
intencionada con otro ser humano que media entre la cultura y el sujeto que se educa.
Eso es educar. Incluso concediendo que los aprendizajes se dieran de todas maneras
en lo que a sobrevivencia se refiere, la cuestion de fondo es silo que se aprende y cuanto
se aprende permite el incremento en la calidad de vida, la capacidad de seguir
aprendiendo, el grado de libertad para decidir sobre si mismo y la integracion a la
sociedad como miembros activos en lo econémico, cultural y afectivo. (Alida Cano de
Faroh (1999); en Akademos, 1999. Pag 166)
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1.3 RETORNO PRESENCIAL.

Después de dos afios de crisis sanitaria, se puede afirmar que el sistema
educacional municipal de la comuna, ha logrado enfrentar satisfactoriamente las
complejidades de una ruta de dificil de articular, impuestas por la amenaza del SARS-
CoV-2, tarea no exenta de dificultades, cuya travesia no concluida, se estabilizé durante
el afno 2021, ingresando a un tramo de regularidad y continuidad de clases que se puede
calificar como Optimo, con estudiantes conectados y docentes empoderados
mayoritariamente en su perfil de virtualidad, respondiendo a exigencias que con

seguridad perduraran en el tiempo como habilidades y/o competencias del siglo XXI.

Dado los alcances académicos y a los resultados de aprendizajes observados,
surge la imperiosa necesidad a finales del 2021 de desarrollar procesos educativos
apegados a la presencialidad, es asi, como de forma paulatina y en un marco de
voluntariedad, estudiantes comienzan este retorno semipresencial, dando importancia
de trabajar en tres conceptos: Funcionamiento General de los Establecimientos
Educacionales, Rezago Escolar y Contencion Socioemocional. Necesidad urgente por lo
demas de trabajar y acompanar a las Comunidades Educativas en un proceso de
reactivacion integral y recuperacion de aprendizajes, considerando como brecha el

retraso de hasta 1,3 aflos académicos por nivel educativo, segun fuentes del Mineduc.

Hoy en el sistema educativo municipal, se puede observar que el foco, dentro de
otros, estaria en procesos de sensibilizacién hacia una cultura de la prevencién, manejo
y atencidn adecuada en situaciones de emergencia, asegurando actuar de manera
pronta, eficaz y organizada ante eventos de riesgo, garantizando la integridad fisica,

psicoldgica y emocional de la comunidad escolar.

septiembre de 2022. Pagina 8



EVALUACION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

N

S

2 BN

. 2Tt e iy B C3
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

1.4 MARCO JURIDICO

El PADEM 2023-2026, se desarrolla en el contexto de las Leyes que rigen la
Educacion: Ley de Inclusion, Ley Desarrollo Profesional Docente, Subsecretaria de
Educacién Parvularia y ley Nueva Educacion Publica, las que trabajan por la
recuperacion de la educacion, bajo el convencimiento que recibir una educaciéon de

calidad es el mecanismo mas eficaz para reducir la desigualdad.

La normativa que regula El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal,
PADEM, es la Ley N°19.410 publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos
4°,5°y 6°, dispone como una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a
través de sus Departamentos de Educacion o Corporaciones Municipales, un plan
relativo a la gestién en educacion que debe presentarse por el/la Alcalde/sa al Concejo

Municipal en la segunda quincena de septiembre de cada afo.

Desde el afio 2018 a la fecha, la comuna de Cainiete inicidé un proceso de trabajo
y transformacion, se abordaron una serie de momentos claves, que implicd un proceso
dedialogo y reflexién con la comunidad acerca de las distinta realidades y experiencias
de los nifios, nifias y jovenes (NNJ). Trabajo mancomunado que ha permito identificar
prioridades de trabajo y finalmente la elaboracion de una politica educativa con
trayectoria, que representa la voluntad de la autoridad comunal y multiples voces del
territorio para disponer de una ruta de trabajo que permita mejorar el bienestar de los

nifos, nifas y jovenes, de la comuna de Cariete.

En este contexto, el equipo del Departamento de Administracion de Educacién
Municipal (DAEM) junto con la llustre Municipalidad, deciden construir un Plan Anual de
Educacién Municipal (PADEM) para el afio 2023 y con proyeccion a cuatro afios. Para
ello, se realizd un proceso participativo con distintos actores de la comunidad que
brindaron elementos centrales para construir un sentido compartido que movilice

procesos de mejoracontinua dentro del sistema educativo.

Este plan estratégico, en su construccién permitié consignar un propdsito para la
Educaciéon en Carete, siete objetivos estratégicos y la creacion de un Comité Técnico
Estratégico conformado por Profesionales y los equipos directivos de los

establecimientos educativos(urbanos y rurales) junto con el DAEM. En su primer afo de
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implementacion, este plan ha permitido consolidar una estrategia pedagdgica comunal
basada en la colaboracion y trabajo conjunto entre todos los establecimientos
educativos, incluyendo acciones con algunos establecimientos del sistema particular

subvencionado.
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1.5 NUEVA EDUCACION PUBLICA

Chile esta en plena implementaciéon de una reforma educativa, la que comenzé el
afio 2017 con la promulgacién de la Ley N° 21.040 que crea el Sistema de Educacion
Publica.

Como parte de la implementacion de este nuevo Sistema, se transferiran
paulatinamente los establecimientos educacionales desde los 345 municipios que
ejercian su administraciéon hasta el afno 2018, a 70 nuevos Servicios Locales de

Educacion.

La Provincia de Arauco es parte de esta transicion, sin embargo, tanto el propdsito
de este nuevo sistema y los principios que lo rigen son el compromiso que Chile ha

asumido en relacion con la educacion de sus nifios, nifas y jévenes.

Por lo tanto, la Comuna de Cariete desde el afio 2019 ha tomado como marco de
trabajo este compromiso integrando los principios de la educacion Publica en la
elaboracién del plan estratégico a cuatro afos (PADEM 2020-2023) dada la coherencia
y pertinencia de estos principios, con su interés por transformar y mejorar la calidad de

la educacion de los nifos, nifias y jévenes de la comuna Cariete.

En este contexto, el Ministerio de Educacion y la Direccion de Educacién Publica
este ano lanzaron la primera Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP) 2020-
2028 que constituye una herramienta central de orientacion para la instalacion y
funcionamiento del nuevo Sistema, el cual representa para la comuna de Caiete un

documento guia para el fortalecimiento de la educacién publica de la comuna.

Es importante sefalar que la ENEP integra los estandares UNICEF, reconociendo
la educacion como un derecho. Este elemento, es fundamental en el cambio de mirada
de la educacion Publica a nivel nacional y otorga una gran pertinencia al esfuerzo
comunal que representa la elaboracion e implementacion de la Politica de Infancias y

Juventudes de la comuna de Canete.
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1.6 PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA

e Calidad integral.

e Mejora continua de la calidad.

e Cobertura nacional y garantia de acceso.

e Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades.

e Colaboracién y trabajo en red.

e Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana.

e Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion
de la comunidad.

e Formacion ciudadana y valores republicanos.

e Integracion con el entorno y la comunidad.

1.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ENEP

e Mejorar niveles de aprendizajes de todos los estudiantes a través de una
gestidon pedagdgica de calidad.

o Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los actores claves del
sistema (docentes, educadores de parvulo, directivos, asistentes de la
educacion y funcionarios SLEP) a través de la mejora de sus practicas.

e Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los diferentes niveles
procurando ofrecer el mejor servicio como sostenedores.

o Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos
educativos.

e Asegurar sostenibilidad financiera segun los recursos disponibles.

1.8 DECRETO N°71, 2021.
TiTULO XVI

Del Servicio Local de Educacion Publica de Arauco Sur

Articulo 46.- Se denominara Servicio Local de Educacion Publica de Arauco Sur (en

adelante también "Servicio Local de Arauco Sur") al Servicio Local de Educacién Publica
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de la Region del Biobio sefialado en el numeral 2. del articulo 7 del decreto N° 73, de

2018, del Ministerio de Educacion.
Articulo 47.- El ambito de competencia territorial del Servicio Local de Arauco Sur
comprendera las comunas de Cafiete, Contulmo, Tirta y Los Alamos, y tendra su

domicilio en la comuna de Caiiete.

Articulo 48.- El Servicio Local de Arauco Sur iniciara sus funciones el dia 1° de marzo
de 2025.
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1.9 EDUCACION EN PANDEMIA

Resulta relevante hacer mencién al proceso académico en confinamiento, dado
por sus variables como por los factores presentes y como estos se articulan en el
contexto educativo. Este afo ha sido un periodo sin precedentes, con grandes desafios
y con cambios irreversibles en cuanto a la forma de ejercer y pensar la educacion. En
este sentido, han sido varios los temas que han debido abordar las escuelas en este
nuevo contexto mas alla de los importantes cambios en la forma de hacer clases; siendo
en muchos casos la puerta de entrada para el acompafamiento de casos sociales que
no han podido ser atendidos por otros servicios del sector municipal, incluyendo la

responsabilidad de la entrega y distribucién de alimentos de los estudiantes.

Dado esto, es que los establecimientos educativos y sus equipos han tenido que
asumir los desafios de este nuevo escenario lo que implicd repensar la educacion en

contextos de no presencialidad y elaborar estrategias para su abordaje.

Este cambio abrupto fue complejo y dificil para toda la sociedad, pero también ha
generado espacios de mejora y aprendizaje. Quienes mejor lo identifican hoy en dia, son
las y los docentes de los establecimientos educativos, quienes, segun una encuesta
desarrollada por la organizacién Elige Educar a mas de cuatro mil docentes, educadores
de parvulos y directivos de todo el pais en el mes de septiembre 2021, evidencio los

siguientes aspectos:

ASPECTOS NEGATIVOS:

e EI77% de los profesores sefnala estar “estresado” y “muy estresado”, registrando
un alza de 24 puntos porcentuales en relacion con el primer sondeo realizado por
Elige Educar. Estos indices de estrés son aun mayores en aquellos docentes con

menos anos de experiencia.

e Frente a la pregunta sobre los efectos que ha tenido la pandemia en su vida
personal, 7 de cada 10 docentes sefalé que la nueva modalidad de trabajo ha
“afectado” y “afectado bastante” su vida personal, siendo las mujeres quienes
resultan mas perjudicadas con un 80%.
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ASPECTOS POSITIVOS:

e Un 68% cree que “los apoderados valoran mas mi trabajo” en el proceso de
educacion a distancia, mientras que el 88% sefiala estar “innovando en sus

practicas pedagogicas”, dandose aun mayor innovacion en Educacion Inicial.

e Respecto a los recursos utilizados para realizar sus clases, los profesores
declararon entregar el material a estudiantes y apoderados —al menos una vez a
la semana- via correo electrénico (82%) o Whatsapp (79%). En tanto, plataformas
como Google Classroom o Zoom registraron el mayor incremento respecto a la
medicion realizada anteriormente, pasando del 48% a un 75% en los ultimos

meses.

1.10 CURRICULUM TRANSITORIO COVID-19 (2020-2021)

Una de las primeras medidas tomadas por el Ministerio de Educacién frente a la
pandemia, fue la adecuacién de las bases curriculares vigentes, para dar paso al
Curriculum transitorio Covid-19 para los periodos 2020- 2021 como respuesta a las
necesidades educativas de nifios y jévenes en el contexto de la pandemia. El propésito
de este documento es: “responder a los problemas emergentes que ha implicado la

paralizacion de clases presenciales, y la consecuente reduccion de semanas lectivas”.
Referentes:

1. Los objetivos generales de la educacion parvularia, basica y media de la Ley
N°20.370 General de Educacion.
2. Decreto N°83/2015: regulaciones para la adecuacion curricular en el contexto de

la educacion inclusiva.

. Priorizar los aprendizajes basicos imprescindibles.
. Identificar necesidades de apoyo: evaluacion diagndstica.
. Enfatizar la colaboracion y participacion de distintos actores

Contexto nacional Coronavirus (reduccion de afio escolar).

Experiencias internacionales.
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1.11 OTROS APOYOS MINEDUC

Plataforma Aprendo en linea: Se habilitd la plataforma de aprendizaje remoto
Aprendo en Linea cuyos contenidos y recursos buscan no interrumpir la continuidad de
los procesos educacionales.

TV Educa Chile: Espacio televisivo abierto con contenido educativo infantil-familiar
coordinado por el Consejo Nacional de Television (CNTV), el Ministerio de Educacion y
los canales de la Asociacion Nacional de Television (ANATEL).

Google Suite: Inscripcidn de establecimientos educativos en la plataforma Google
Suite cual permite el acceso de manera gratuita e ilimitada a cuentas de e-mail
institucionales para toda la comunidad escolar, sistema de gestion de aprendizajes a
distancia Google Classroom, sistema de videoconferencia Google Meet, sistema de
almacenamiento en nube Google Drive y otro numero relevante de herramientas de

productividad virtuales.

1.12 ABANDONO/AUSENTISMO ESCOLAR

A marzo de este ano, habia 186 mil nifios y jovenes fuera del sistema escolar y
las estimaciones realizadas por Mineduc apuntan a que esta cifra podria incrementarse
en 80 mil personas, debido a la suspensidn de clases presenciales. Dado lo anterior, uno
de los principales desafios del Estado tiene relacién con jcomo garantizar el derecho a
la educacion y las condiciones necesarias para asegurar la continuidad de estudios?
Para ello, dos son las herramientas lanzadas por el MINEDUC durante la pandemia para
abordar esta situacion:

1. Sistema de alerta temprana (SAT): es una herramienta de focalizacion preventiva,
que, a partir de informacién administrativa, permite identificar el conjunto de
condiciones individuales, familiares y del entorno escolar, que tienden a
presentarse cuando existe riesgo de desercion escolar

2. Herramienta para gestionar y mantener vinculo con estudiantes: Identificar y
apoyar de manera oportuna a los estudiantes que tienen riesgo de interrupcién de
sus trayectorias escolares en el contexto actual, reestableciendo el vinculo con

estudiantes y sus familias.
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CAPITULO N°2: CONTEXTO DE LA COMUNA DE CANETE

2.1 CONTEXTO COMUNAL

La Comuna de Canete esta ubicada en la Provincia de Arauco, sector sur de la
Region del Bio-Bio. Se encuentra a 135 km al sur de Concepcion, capital regional. Limita
al norte con la comuna de Los Alamos, al sur con la comuna de TirGia, al oeste con el

océano pacifico y al este con la comuna de Angol, region de la Araucania.

Posee una superficie de 1089.2 km2 y tiene una densidad de 44,33 km2, siendo

ademas la segunda comuna mas poblada a nivel provincial, después de Arauco.

2.2 GOBIERNO COMUNAL

La direccién politica y administrativa es dirigida por la autoridad maxima comunal

representada por el Sr. Jorge James Radonich. Barra.

En relacién al Concejo Municipal, esta constituido por:

Sr. Carlos Leonardo Carvajal Castro
Sr. Cristian Ariel Medina Cea

Sr. Ricardo Miguel Saez Millar

Sr. Omar Ademir Pacheco Urrea

Sr. Miguel Gustavo Jara Bertin

I I

Sr. Victor Emilio Silva Valdés
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2.3 CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS Y DEMOGRAFICAS.

La Comuna de Cafiete esta ubicada en la Provincia de Arauco, sector sur de la
Region del Bio-Bio. Se encuentra a 135 km al sur de Concepcion, capital regional. Limita
al norte con la comuna de Los Alamos, al sur con la comuna de TirGa, al oeste con el
océano pacifico y al este con la comuna de Angol, region de la Araucania. Posee una
superficie de 1089.2 km2 y tiene una densidad de 44,33 km2, siendo ademas la segunda

comuna mas poblada a nivel provincial, después de Arauco.

Tabla N° 1: Poblacion total Censo 2017 y Proyeccién 2021

Cainete 34.537 37.139 7.53
Region del Bio Bio 2.037.414 1.670.590 -
Pais 17.574.004 19.678.363 11.97

*Variacion presentada por la redistribucion de los limites regionales. Fuente: INE, resultados censo
2017
* Informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), segun resultados Censo
2017.

La poblacion efectivamente censada, de la Comuna de Cafete, fue de 34.537 personas, lo que
corresponde a una tasa de crecimiento intercensal de 0,7 respecto de 2002. Esto muestra que la poblacién
sigue creciendo, pero, a un ritmo cada vez mas lento (INE, 2019).

Informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), segun resultados Censo 2017.
Para el afio 2021 se proyecta que la poblacién ascenderia a 37.139 habitantes.
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En cuanto al porcentaje de poblacion comunal que declara pertenecer a un pueblo indigena u originario,
este asciende a un 36%, lo que equivale a un total de 12.432 personas. De este total, un 94,3% declara
pertenecer al pueblo originario Mapuche.

Por otra parte, en cuanto a la poblacidn total diferenciada por sexo y segliin tramo de edad, la siguiente
tabla indica:

Tabla N° 2: Poblacion Comuna de Cariete diferenciada ior Sexo i Gruios de Edad

Hombres 15.625 16.641 +1.016
Mujeres 15.645 17.896 +2.251
Poblacién total 31.270 34.537 +3.267
Poblacién 0-14 afios 9.314 8.054 -1.260
Poblacién 15-64 afios 19.466 22.354 +2.888
Poblacién 65 afios o 2.490 4.129 +1.693
mas

Fuente: OPD Diagndstico Participativo de Infancia a partir de datos censales INE, 2017.

Respecto al porcentaje de poblacién que habita en areas rurales y urbanas, la figura N°3, muestra que la
comuna de Caniete, presenta un alto porcentaje de poblacion rural cercana al 44%, ocupando el tercer
lugar a nivel provincial, luego de Tirta y Contulmo y ubicandose sobre la media entre el total de las
comunas. En comparacion con los resultados del Censo 2002, se proyectd al afio 2006 un 34% de
poblacion rural, por tanto, hemos visto una tendencia al aumento de la ruralidad cercana al 10% durante
estos 11 afios:
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Grafico N° 1: Comparativa de porcentajes segun areas de las comunas, Censo 2017.

Porcentaje de poblacidn segun areas
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En cuanto a la cantidad de nifios, nifias y adolescentes (NNA) menores de 18 afios a nivel comunal, se
registra un total de 9.715 personas, las cuales representan el 28,12% del total de la poblacion comunal.
En la siguiente tabla, este total se encuentra diferenciado por sexo y se detalla el porcentaje de la poblacion
de NNA disgregada por tramos de edad:

Tabla N° 3: Cantidad de NNA menores de 18 afios.

COMUNA DE Hombres Mujeres | Total
CANETE 4.890 4.825 9.715
Tramo de edad Hombres Mujeres

0 a 3 afos 20,8% 21,8%

4 a 8 anos 28,7% 27,6%

9 a 13 anos 28,0% 27,2%

14 a 17 aios 22,6% 23,4%

Fuente: OPD Diagndstico Participativo de Infancia a partir de datos censales INE, 2017.
En relacién a la tabla anterior, podemos observar el grupo de edad comprendido entre los 4 a 8 afos
representa el mas numeroso, sin embargo, estadisticamente no es significativo en relacién a los otros
tramos de edad, los cuales se distribuyen de manera practicamente equitativa.
Por otra parte, en cuanto a la pertenencia de jévenes y nifios a un pueblo indigena u originario, los
resultados del CENSO 2017 (Ver tabla 1 y grafico 4) logran precisar entre la cantidad, etnia a la cual
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pertenecen, y porcentaje respecto al total de NNA entre 0 y 17 afios. Estos datos son importantes a la hora
de planificar estrategias de accion en los distintos sectores institucionales.

Tabla N° 4: Datos Total NNA 0 a 17 afios que se consideran pertenecientes a un Pueblo Indigena u
Originario a Nivel Comunal.

Numero total de NNA entre

0a 17 afios

9.715 Mapuche 3.989
Aymara 3
Rapa Nui 0

Numero total de NNA entre | Lican Antai 0

0 a 17 afios que se Quechua 15

consideran pertenecientes a Colla 0

un pueblo indigena Diaguita 5

4.100 Kaweskar 0
Yagan 0
Otro 88

Porcentaje de NNA entre 0 a 17 afios pertenecientes a un

pueblo indigena del total de NNA. 42,5%

Fuente: OPD Diagnéstico Participativo de Infancia a partir de datos censales INE, 2017.

Agregar que entre el total de la poblacién comunal que dice pertenecer a algun pueblo indigena, los NNA
representan el 33,4%, es decir, 1 de cada 3 personas. Por otra parte, mas del 40% de la poblacién de
NNA entre el grupo etario de 0 a 17 afios se reconoce con algun pueblo indigena u originario, por lo que,
es necesario avanzar con mas ahinco hacia un proceso de interculturalidad efectiva en la intervencion
publica que reconozca la multiplicidad de voces y miradas.
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2.4 CARACTERISTICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

2.4.1 Nivel de Escolaridad

Respecto a los afos de escolaridad promedio de la poblacién, se presenta a
continuacién una tabla comparativa que refleja las diferencias de la comuna versus el

promedio regional y nacional en un lapso de 6 afios.

Tabla N°5: Afios de Escolaridad promedio de la poblacién 2003 -2009

Comuna de Canete 8,02 8,92 7,53
Regién del Bio Bio 9,54 9,75 9,91
Pais 10,16 10,14 10,38

Fuente: CASEN, 2009
De acuerdo al ultimo censo (2017), hemos visto un aumento en los afios de estudio promedio de la
poblacion cafietina, cercana a los 2 afios. También se obtuvieron los porcentajes asistencia e ingresos al
sistema educativo:

Tabla N° 6: Datos Educacionales a Nivel Comunal

Ambito Medicion Total Comunal |Media Regional
Escolaridad jefe de hogar Afios de estudio 8,8 10,5
Asistencia educacién Porcentaje de asistencia 96% 96%
escolar
Asistencia educacion pre Porcentaje de asistencia 43% 51%
escolar
Asistencia educacién Porcentaje de asistencia 80% 75%
media
Ingreso educacién superior Porcentaje de personas que ingresan {17% 30%
Educacidn Superior terminada |Porcentaje que culmina, del total de

personas que ingresan a una carrera [83% 72%

Fuente: Censo 2017, INE
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En cuanto a los afios de escolaridad de los(as) jefes(as) de hogar, Cafiete se encuentra por debajo de la
media regional que son alrededor de 10,5 afos. Y de igual manera, por debajo del promedio nacional que
alcanza los 10,9 afios.

De acuerdo a los datos entregados por la CASEN (2011), el numero de poblacién seguin su nivel
educacional censado entre los afios 2006 a 2011 y proyectados al 2015 y 2021, es el siguiente:

Grafico N° 2: Nivel Educacional Comuna de Cariete

Nivel educacional de la poblacion 2006-2011 y Proyeccién

2015-2021
14000
12000
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P —
4000 ZWﬂ
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Sin educacién Basica incompleta Basica completa
Media incompleta Media completa Superior incompleta
- —ip—
Superior completa
* *

—e— Fuente: CASEN, Ministerio de Desarrollo Social.

Tabla N°7: Cantidad de personas segun nivel educacional alcanzado entre los afios 2006 al 2021.

|Nivel educacional

/ Ao

Sin educacién 796 2849 1977 1105 - -
|Basica incompleta 5735 7587 6583 5579 4575 3571
|Bésica completa 4398 4396 4681 4966 4575 3571
|Media incompleta 5328 4396 6525 8654 10783 12912
|Media completa 5485 4713 4869 5025 5181 5337
Superior incompleta 1271 917 1194 1471 1748 2025
Superior completa 1319 881 1118 1592 1592 1829

Fuente: OPD Diagnéstico Participativo de Infancia, 2021.
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Los siguientes datos expresados en la tabla N° 8 corresponde a los resultados del
Censo 2017 en el item de empleo. Se comparan los datos de la comuna de Cariete y el

promedio regional de todas las comunas del Bio-Bio para observar tendencias y/o
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2.4.2 SITUACION DEL EMPLEO

diferencias significativas.

Tabla N° 8: Indicadores sobre Situacion de Empleo en la Comuna y a Nivel Regional.

por cuenta propia que pertenecen al area de servicios.

Indicador Medicidn Canete Bio-Bio

Declaran trabajar |Porcentaje del total de poblacién de 15 afios 0 mas que 51% 51%
declard trabajar.

Edad promedio Promedio de edad de las personas empadronadas que 42,2 42,1%
la semana anterior al Censo declaran haber trabajado por un
pago en dinero o especies.

Mujeres Porcentaje de mujeres entre el total de personas de 15 afos [39% 41%
0 mas que declara trabajar por un pago en
dinero o especies.

Trabajan y estudian | Proporcidon de personas de 15 afios y mas que declaran 6% 9%
asistir a la educacién formal y trabajar por un pago en dinero
0 especies.

Escolaridad Promedio de afios de estudios formales reconocidos de las 10,5 11,9
personas de 15 afos o mas que declaran haber trabajado por
un pago en dinero o especies.

Sector Primario Total, de personas que declaran haber trabajado por un pago|17% 7%
en dinero o especies. El sector primario corresponde a las
actividades extractivas, que contempla las areas de
agricultura, pesca, ganaderia 'y
mineria.

Sector Secundario |Este sector considera las empresas, instituciones o actividad 6% 9%
por cuenta propia que realizan principalmente actividades
industriales y
manufactureras.

Sector terciario Este sector contempla las empresas, instituciones o actividad |77% 84%

Fuente: OPD Diagndstico Participativo de Infancia, 2021.
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2.4.3 SITUACION DE POBREZA Y VULNERABILIDAD

A nivel nacional es la Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional
(CASEN) que entrega datos sobre el comportamiento de las variables pobreza y
vulnerabilidad a nivel territorial y de manera comparativa con anos anteriores. Este
permite en otras cosas, focalizar de mejor manera las politicas publicas e intervenciones

sociales del Estado en los territorios y sectores mas afectados.

Segun los informes preliminares de la Encuesta CASEN EN PANDEMIA 2020, la
region del Bio-Bio experimentd un aumento en la tasa de pobreza por ingreso, pasando

de un 12,3% a un 13,2% entre los afios 2017 y 2020 respectivamente.

A nivel mas local, presentamos los datos elaborados a partir de la CASEN 2017,
que revela las tasas de pobreza por ingreso comparativas por comunas de la Provincia

de Arauco. (Ver tabla n°9)

Tabla N°9: Estimaciones Tasa de Pobreza por ingreso de las comunas de la Provincia de

Arauco.
e AT
Lebu 13,2%
Arauco 15,9%
Canete 15,8%
Contulmo 24,2%
Curanilahue 12,3%
Los Alamos 16,1%
Tirda 26,1%

Fuente: OPD Diagnéstico Participativo de Infancia, 2021. En base a resultados Casen 2017.
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Al analizar los datos sobre las condiciones de pobreza nos encontramos, que esta
se acentua mas en las comunas que poseen una alta ruralidad, y que a la vez hay una

numerosa presencia de poblacion mapuche. A nivel nacional el siguiente cuadro refleja
esta situacion:

Tabla N° 10: Tasas de pobreza afio 2017 por ingresos.

Comuna de Caiete 15,8 %
Region del Bio-Bio 12,3 %
Pais 8,6 %

Fuente: CENSO 2017, INE
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2.4.4 SITUACION DE INGRESOS

Los ingresos monetarios corresponden al conjunto de ingresos, esto es, aquéllos
que son producto de trabajo remunerado, y los que provienen de subsidios monetarios

desde el Estado

Tabla N° 11: Promedio de ingreso de los hogares CASEN 2006-2015 a nivel regional

2006 321.319 100.081 332.120

2015 448.906 491.90 503.415

Fuente: Diagnostico Salud Cafiete, 2021
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CAPITULO N°3: CONTEXTO EDUCACIONAL DE LA COMUNA DE
CANETE

3.1 DIAGNOSTICO EDUCACIONAL
3.1.1 Establecimientos Educacionales

En la actualidad, segun la informacion entregada por el Plan de Educacion
Municipal de la Comuna de Canete (PADEM 2021), existen 45 instituciones educativas

en la comuna. De ese total, un 47% (21) representan al sistema municipal educativo.

En Educacion Parvularia (Sala Cuna, Jardin Infantil, Prekinder y Kinder), existen
10 establecimientos, de los cuales, 3 son Jardines Infantiles VTF, 2 Jardines Infantiles
JUNJI clasico y 5 Jardines INTEGRA.

Entre Educacion Basica y Media, existen 11 establecimientos que se enmarcan en
el modelo particular subvencionado. (PADEM CANETE, 2021)

Tabla N° 12: Numero de Establecimientos Educacionales segun dependencia Administrativa

Municipales 21
Particulares subvencionados 11
Particular pagado 0
Corporacién de administracién 0
delegada

Servicio local d educacidn 0

Fuente: Centro de estudios MINEDUC

Ademas, la comuna cuenta con un Centro de Educacion para Adultos -CEIA Quimahue.

En Educacion Superior, se encuentra el Centro de Formaciéon Técnica Lota-Arauco, y el Instituto
Tecnoldgico de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion.

A continuacion, se presenta la lista de establecimientos educacionales municipales del sector urbano y
rural de la comuna, que incluye jardines infantiles, escuelas y liceos.
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Tabla N°13: Establecimientos Educacionales de la Comuna de Cafiete

La granja Escuela Basica La Granja Urbano
Cafiete Escuela Bdasica René Andrade Toledo Urbano
Cafiete Escuela Bdsica Rubi Nelson Silva Salas Urbano
Canete Escuela Basica Leoncio Araneda Figueroa Urbano
Cafiete Escuela Bdsica Arturo Prat Chacén Urbano
Canete Liceo H.C. Homero Vigueras Araneda Urbano
Cafiete Liceo H.C José De La Cruz Miranda Correa Urbano
La granja Liceo Bicentenario Téc. Prof. Alonso de Ercilla y Ziiiga | Urbano
Canete Escuela Especial de Lenguaje Bambi Urbano
La granja Internado B-56 Urbano
La granja Jardin Infantil Los Pitufos VTF JUNJI Urbano
Los canelos Jardin Infantil Bosque Magico VTF JUNIJI Urbano
Paicavi Escuela Basica Paicavi Rural
Pangueco Escuela Basica Cacique Francisco Melin Rural
Peleco Escuela Bdsica Federico Gana Rural
Lloncao Escuela Basica Lloncao Rural
Cayucupil Escuela Basica Ricardo Coloma Diaz Rural
Huillinco Escuela Bdsica Salto de Huillincé Rural
Ponotro Escuela Bdsica Garcia Hurtado de Mendoza Rural
Tres sauces Escuela Bdsica Tres Sauces Rural
Huentelolén Escuela Bdsica Galvarino Rural
Huape Escuela Basica Juan Lavin Alvear Rural
Lanalhue Escuela Basica Pedro Etchepare Borda Rural
Antiquina Escuela Basica Juan Aguilera Jerez Rural
Cayucupil Villa Alegre VTF JUNJI Rural
Cardenal Jardin Infantil Cardenal R.S.H (Integra) Urbano
Antiquina Jardin Infantil Antiquina (Integra) Rural
Huentelolén Jardin Infantil Huentelolén (Integra) Rural
Cafete Jardin Infantil Fresia (Integra) Urbano
Cafete Los Notros (Integra) Urbano
Sector estacion Antl Rayen (Junji) Urbano
Huillinco Sol Naciente (JUNIJI) Rural
Canete Centro Jardin Infantil “El Encanto De Sayén” Urbano

Fuente: ODP, Diagndstico de Infancia Adolescencia, 2021
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3.1.2 UBICACION GEOGRAFICA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MUNICIPALES SEGUN TIPO DE ENSENANZA

La comuna de Cariete cuenta con 21 Establecimientos Educacionales Municipales,
de los cuales 17 imparten Educacion Basica, 2 Educacién Media (H.C. -T.P.), 1 Basica y
Media (H.C.) y 1 Especial de Lenguaje.

De los 17 de Educacion Basica uno imparte 2 Talleres Laborales, uno 3 Cursos
Especiales y uno Aula Hospitalaria.

Tabla N° 14: Cuadro segun ubicacion geografica urbana

TIPO DE ENSENANZA N° DE ESTABLECIMIENTOS
Educacion Basica 4

Educacién Basica con Cursos 1

Especiales

Educacién Basica con Aula
Educacion Media

Educacion Basica y Media

(S N R

Educacion Especial

Tabla N° 15: Cuadro segun ubicacién geografica rural
TIPO DE ENSENANZA N° DE ESTABLECIMIENTOS
Educacion Basica 10
Educacion Basica con Taller Laboral 1
Educacién Media 0
Educacidn Basica y Media 0
0

Educacion Especial
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3.1.3 MATRICULA COMUNAL

La Asistencia Promedio nace de la Subvencion Escolar que son los recursos
economicos que el Estado chileno, a través del MINEDUC, otorga a la educacion

municipal y particular subvencionada, con el objeto de apoyar su financiamiento.

La subvencion escolar se calcula como un factor, expresado en una unidad de
cuenta USE (Unidad de Subvencion Escolar), la cual varia su valor, segun los cambios
que sufra el IPC y otros parametros de la economia nacional, aplicada al numero de

estudiantes asistentes en cada Establecimiento Educacional.

Tabla N° 16: Cuadro comparativo de matricula afios 2019 al 2022

Nivel
Educacional
Educ.
Parvularia
1550 1520 | 3082 1536 | 1521 | 3057
y Bésica 18 | 1642 | 1602 | 3216 | 18 (1610 1581 3191 | 18 18
Educ. Media 3 559 765 1324 | 3 555 | 741 1296 | 3 | 588 748 | 1336| 3 555 | 682 1237
Educ. Especial 1 |16 14 30 1 12 11 23 1| 10 12 |22 1 16 14 30
Cursos 6 32 20 52
39 26 |65
Especiales - 43 27 70 6 39 29 68 6
TOTAL 4640 4578 4505 4376

Obs: En la comuna existen 21 EE, pero segun tabla figuran 22 EE. ya que Liceo homero Vigueras Ex
escuela F-832 tiene Educacion Basica y Educaciéon Media.

La matricula comunal en el afo 2022 disminuyd en 129 estudiantes en relacion al afio 2021. Los motivos
de este proceso pueden ser multiples, desde la presencia de establecimientos particulares subvencionados
en la comuna, desercion escolar en los liceos, presencia de escuelas rurales multigrado o con cursos
combinados y la desvalorizacién de la educacion publica (Moraga, Sepulveda y Salgado, 2013)
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3.1.4 ASISTENCIA PROMEDIO

El sistema de subvenciones -en concordancia con las disposiciones normativas-,
utiliza el numero de estudiantes, para aplicarles los montos determinados cada uno de
ellos segun el nivel y modalidad de ensefanza, la asistencia media promedio ocurrida en

los tres ultimos meses del afno escolar.

Se considera como asistencia promedio hasta junio del afio 2022, de acuerdo con
lo sefialado en el Art. 14 del Decreto N° 8144 de 1980. En el afio 2021 considerando que
los estudiantes no tuvieron clases presenciales, la asistencia promedio es de cero

porciento.

Tabla N° 17: Cuadro comparativo asistencia mes de junio, afios 2018-2022

1 Esc. G-809 de Paicavi 93% 100 | 100% | O 96%
2 Esc. G-815 Cacique Francisco Melin 94% 90% | 96% 0 85%
3 Escuela Federico Gana 86% 100 | 86% 0 78%
4 Esc. F-817 de Lloncao 90% 92% | 84% 0 93%
5 Esc. F-818 La Granja 91% 88% | 88% 0 82%
6 Esc. F-819 "René Andrades Toledo” 91% 93% | 86% 0 86%
7 Esc. F-822 "Rubi Nelson Silva Salas” 90% 92% | 85% 0 85%
8 Esc. E-824 “Ricardo Coloma Diaz” 92% 91% | 91% 0 88%
9 Esc. Salto Huillincé 100% | 97% | 92% 0 89%
10 Esc. G-827 “Garcia Hurtado de | 98% 96% | 89% 0 94%
11 Esc. G-829 Tres Sauces 93% 99% | 93% 0 96,9
12 Esc. Leoncio Araneda Figueroa 90% 91% | 91% 0 81,4
13 Esc. Arturo Prat Chacdn 90% 93% | 90% 0 81,6
14 Esc. F-832 "Homero Vigueras Araneda” 87% 89% | 91% 0 76%
15 | Esc. F-839 “Galvarino” 99% 100 | 100% | O 100%
16 Esc. G-850 “Juan Lavin Alvear” 89% 89% | 87% 0 89%
17 Esc. G-855 “Pedro Etchepare Borda” 93% 92% | 100% 0 100%
18 Esc. F-860 “Juan Aguilera Jerez” 92% 99% | 96% 0 95%
19 | Liceo José de la Cruz Miranda Correa 91% 93% | 93% 0 92%
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20 Liceo Bicentenario Alonso de Ercilla y | 91% 92% | 99% 0 90%
21 Esc. Especial de Lenguaje Bambi 100% | 97% | 100% 0 73%
TOTAL 92% 94% | 92% 0 88%

3.1.5 INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

La informacion con la que se cuenta, a través, de JUNAEB, sobre el indice de
Vulnerabilidad Escolar (IVE) de los Establecimientos Educacionales, es asignado en base
a una serie de parametros que son de su manejo. Entre otros se incluye integrantes del

grupo familiar, ingreso per capita, escolaridad del grupo familiar.

El IVE es una medicién anual que realiza JUNAEB en el mes de abril mediante la
aplicacion de una encuesta a los primeros basicos y primeros medios de los
Establecimientos Educacionales que postulan. Esta encuesta es de caracter censal, se
aplica anualmente a todos Ilos establecimientos municipales o particulares
subvencionados del pais. También, proporciona informacién del numero de raciones que
requiere cada establecimiento. Este indice considera el ingreso familiar, la escolaridad
de los padres, entre otros indicadores para clasificar al alumno sujeto de beneficio estatal.
(Fuente: JUNAEB).

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo que mide el indice de

Vulnerabilidad escolar entre los ultimos 6 anos:
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TABLA N° 18: Cuadro comparativo de indice de vulnerabilidad escolar afios 2017-2022

Fuente: Depto. Educacién Cafiete, 2022

1 Esc. G-809 de Paicavi 96.8 96.4 100 100 100 100%
2 Esc. G-815 Cacique Francisco Melin 98.1 97.3 98.39 98 98 98%
3 Escuela Federico Gana 95.6 97 93.75 |97 97 95%
4 Esc. F-817 de Lloncao 90.05 [97.5 94.67 |96 94 98%
5 Esc. F-818 La Granja 93.4 97.2 97 99 95 100%
6 Esc. F-819 "René Andrades Toledo” 94 95.9 97.15 [93 92 92%
7 Esc. F-822 "Rubi Nelson Silva Salas”  [97.1 98.8 97.28 98 99 98%
8 Esc. E-824 “Ricardo Coloma Diaz” 87.0 93.3 98.14 |97 97 96%
9 Esc. Salto Huillincé 94.7 94.2 96.55 (92 86 91%
10 Esc. G-827 “Garcia Hurtado de 97.8 100 100 100 97 100%
11 Esc. G-829 Tres Sauces 95.0 100 96.97 |97 95 93%
12 Esc. Leoncio Araneda Figueroa 83.0 92.4 95.65 (95 93 94%
13 Esc. Arturo Prat Chacén 85.2 91.5 93.87 93 93 90%
14 Liceo "Homero Vigueras Araneda” 90.7 96.1 96.28 [97.5 97 97%
15 Esc. F-839 “Galvarino” 96.3 100 100 99 100 100%
16 Esc. G-850 “Juan Lavin Alvear” 95.4 98.7 100 98 98 98%
17 Esc. G-855 “Pedro Etchepare Borda” (100 100 100 100 100 100%
18 Esc. F-860 “Juan Aguilera Jerez” 94.4 99.1 99.11 [100 100 99%
19 Liceo José de la Cruz Miranda Correa B-|86.0 88.9 96.27 |95 95 92%
20 Liceo Bicentenario Alonso de Ercillay (93.7 96.9 98.73 |98 98 98%
21 Esc. Especial de Lenguaje Bambi 84.1 97 94.10 [93 92 81%

En relacion al indice de vulnerabilidad comunal, se puede concluir que el presente ano lectivo 2022

mantuvo el indice en relacion al afio lectivo anterior 2021.
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3.1.6 SUBVENCION DE EXCELENCIA (SNED)

El SNED es un sistema de evaluacion bianual del desempefio de los
establecimientos educacionales subvencionados del pais, que se traduce en la medicion
de un conjunto de factores y posterior elaboracion del indice de Desempeiio SNED, a
saber: Efectividad (37%), Superacion (28%), Iniciativa (6%), Mejoramiento de
condiciones laborales (2%), Igualdad de oportunidades e integracion (22%) y

participacion de los integrantes de la comunidad educativa (5%).

El principal objetivo del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacion impartida por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el
incentivo y reconocimiento a los docentes y asistentes de la educacion de los

establecimientos municipals y particulares subvencionados con mejor desempeinio.

Tabla n° 19: Establecimientos con Excelencia Académica 2022

B-56 - JOSE DE LA CRUZ MIRANDA CORREA

G-815 - CACIQUE FRANCISCO MELIN

F-817 - LLONCAO

F-818 - LA GRANJA

F-819 - RENE ANDRADES TOLEDO

E-824 - RICARDO COLOMA DIAZ

G-829 - TRES SAUCES

E-831 - ARTURO PRAT CHACON

O W N| o | | W N| =

F-839 - GALVARINO

septiembre de 2022. Pagina 35



EVALUACION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

N

PI.AN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

3.1.7 CATEGORIA DE DESEMPENO EDUCATIVO 2022

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que

clasifica a los establecimientos en desempeiio Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Tabla n°20: Categoria de Desempefio, Fuente: DAEM 2022.

5123 CACIQUE FRANCISCO MELIN Alto

5127 LEONCIO ARANEDA FIGUEROA Medio

5128 ARTURO PRAT CHACON Medio

5129 RENE ANDRADES TOLEDO Alto

5130 RUBI NELSON SILVA SALAS Medio

5131 LICEO HOMERO VIGUERAS Medio

5132 RICARDO COLOMA DIAZ Alto

5133 BASICA LLONCAO Medio

5134 LA GRANJA Medio

5135 PAICAVI No Clasificado
5140 FEDERICO GANA Medio

5143 SALTO DEL HUILLINCO Medio

5145 GARCIA HURTADO DE MENDOZA Medio

5147 TRES SAUCES No Clasificado
5157 GALVARINO Medio-Bajo
5158 JUAN AGUILERA JEREZ Medio

5172 JUAN LAVIN ALVEAR Medio

5178 PEDRO ETCHEPARE BORDA No Clasificado
5126 LICEO JOSE DE LA CRUZ MIRANDA CORREA Alto

5131 LICEO HOMERO VIGUERAS No Clasificado
18004 LICEO TP ALONSO DE ERCILLA Y ZUNIGA Medio
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3.1.8 EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion
Docente), emerge con el objetivo fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la
calidad de la educacion. Se aplica a los y las docentes de aula que se desempefian en
establecimientos municipales. A partir del 2019, su rendicién es voluntaria para aquellos
docentes que se encuentran en los tramos Experto | y Il de la Carrera Docente. A
grandes rasgos, consta de cuatro instrumentos: Portafolio, Autoevaluacion, Entrevista
de un evaluador par e Informe de referencia de terceros (director/a y jefe/a de UTP).

En la comuna, el afio 2021 se evaluaron 56 docentes, mientras que el afio 2020
se evaluaron 19. En los dos ultimos consecutivos, el total de docentes evaluados fue de
75, para ejercer profesionalmente el rol docente.Sin embargo, este dato se contrapone
con los resultados de aprendizaje de los estudiantes, segun evaluaciones externas como
el SIMCE y la PTU.

El afno 2020, un 26,3% de las y los docentes se encuentran en nivel Basico (5
en total). Ello implica que las y los docentes tienen un desempefo profesional que

cumple con lo esperado en el aspecto evaluado, pero con cierta irregularidad.

Tabla N°21: Cantidad de docentes evaluados en los afios 2020 y 2021, segun niveles

EVALUACION 2020 2020 2021 2021
7 36,8% 18 32%
7 36,8% 34 61%
5 26,3% 4 7%
0 0 0 0
19 100% 56 100%

La tabla N°21 indica que las y los docentes se encuentran mayoritariamente en el nivel de Competente,
aumetando de 7 a 34 docentes en la ultima medicion. Lo anterior nos lleva a concluir que el36.8% de las y
los docentes de la comuna, de acuerdo al proceso de evaluaciéon 2021 cuentan con herramientas
necesarias y sobresalientes para llevar a efecto sus clases, ya que este nivel indica que las y los docentes
tienen un desempefio profesional adecuado y cumplen con lo requerido
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También se detalla los establecimientos particulares subvencionados, los centros

educativos para adultos y los institutos profesionales presentes en la comuna.

Tabla N°22: Establecimientos educativos particulares comuna de Canete

Cafiete centro Liceo Gabriela Mistral | Particular Urbano
subvencionado
Cafiete centro Instituto San José Particular Urbano
subvencionado
Cafiete centro CEA Quimahue Particular Urbano
Av. Presidente Frei Instituto Tecnoldgico Particular Urbano
ucsc
Cafiete centro CFT Lota Arauco Particular Urbano
Ruta P-160R Liceo Politécnico Particular Urbano
subvencionado
Sector Pulebu Escuela Luis Cruz Particular Rural
Martinez
Antiquina Escuela Nueva Particular Rural
Aurora
Reposo Escuela Particular El Particular Rural
Rio
Cuyimpalihue Escuela Particular Particular Rural
Cuyimpalihue
Cafiete Jardin Infantil Sala Particular Urbano
Cuna ACHNU subvencionado
Huillinco Escuela Lenguaje Alto | Particular Rural
Tucapel

Fuente: ODP, Diagnéstico Participativo Infancia, 2021
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3.1.9 MODELO SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL CANETE 2023-2026

El Modelo Educativo de la Comuna de Cafiete, es un conjunto de normas
establecidas que guian el proceso de ensefianza y aprendizaje de los establecimientos
municipales de Canete. El modelo en la comuna, se sustenta en cinco pilares/sellos
educativos: Intercultural, Inclusioén, Integral, Emocional, Pedagdgico; resaltan dos
conceptos como el APRENDIZAJE y el LIDERAZGO como parte fundamental del Ciclo
de Mejoramiento Educativo Continuo 2023-2026. El modelo se presenta en la siguiente

figura:

Un Sistema Educativo basado en una educacion de altas expectativas de sus
miembros, que reconoce y promueve la identidad y pertinencia local, para que cada nifio
y nifa construya un proyecto de vida en base a aprendizajes cognitivos, procedimentales
y actitudinales, contribuyendo con responsabilidad social, pensamiento reflexivo y critico

a la sociedad.
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3.1.10 DEFINICION DE SELLOS EDUCATIVOS

a. SENTIDO INTERCULTURAL, se refiere a la intencionalidad de la formacion integral
de todos los estudiantes, a la cual cada comunidad se compromete, formando
ciudadanos responsables en su rol de actor social, todo aquello en la busqueda de

potenciar valores como el respeto, disciplina, tolerancia y diversidad.

b. SENTIDO PEDAGOGICO, dice relacién con asegurar la efectividad de los procesos
de aprendizaje de todos los estudiantes, y con ello responder a las expectativas tanto de
los padres y apoderados, como también de los estudiantes, entregando a través de una
educacion de excelencia las competencias y habilidades que respondan a los

estandares del Curriculum Nacional.

c. APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL, busca visibilizar la alianza educativa entre los
padres y apoderados, directivos, docentes, asistentes de la educacion, estudiantes y
sostenedor, en cuanto a trabajar en la calidad de la formacion. Las palabras claves de
este pilar son la “identidad, pertenencia y comunidad” en pro de objetivos comunes.

d. FORMACION INCLUSIVA, tiene como fin la articulacion y respuesta sistematica a las
distintas necesidades de los estudiantes y sus familias, generando practicas docentes
mas inclusivas y diversas, respondiendo de esta forma, a una cultura educacional mas
colaborativa, haciéndose cargo de una verdadera atencion a la diversidad con acciones
que respondan a avanzar en un clima de respeto y tolerancia en todos los aspectos de

la vida cotidiana.

e. FORMACION INTEGRAL, pilar que dice relacién con el desarrollo de cada uno de los
individuos, el cual se personifica en el reconocimiento de las habilidades y competencias
especificas del estudiante. Asimismo, se reconoce la formaciéon académica, intelectual,
social y cultural de cada estudiante para que pueda desarrollar todos sus talentos y
capacidades, y posteriormente, consolidarlas desde la conciencia de su ser.

septiembre de 2022. Pagina 40



EVALUACION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

PLAA A!EﬂM%

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

3.1.11 MISION Y VISION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

A continuacion, se presentan los lineamientos del Sistema Educativo Comunal,
realizando una actualizaciéon técnica a la Vision-Mision y Sellos Educativos,
constituyéndose como un marco de referencia institucional para el proceso de

planificacion del afio 2023-2026 y su respectivo propésito:

VISION

“Ser un Sistema Educativo cohesionado con las Comunidades Escolares, con foco en
el desarrollo de procesos de aprendizajes curriculares, transversales y formativos, con
sentido de responsabilidad social entre sus miembros y en armonia con el entorno

socio intercultural-ambiental”.

MISION

“Liderar la Gestion Educacional Curricular-Extraescolar a nivel local, bajo un rol
facilitador, con foco en los principios de una educaciéon de calidad pedagdgica,
intercultural, integral, socioemocional e inclusiva, enfocado hacia la mejora continua de
aprendizajes, considerando el acondicionamiento de espacios educativos, nivelacion

del rezago escolar y el desarrollo socioemocional de todos y todas sus miembros”.
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3.1.13 PLAN DE FUNCIONAMIENTO Y EVALUACION EN CONTEXTO DE
RETORNO PRESENCIAL 2023-2026
Para la gestion del autocuidado y la prevencion de riesgos, los establecimientos
educacionales cuentan con distintas instancias formales de participacion que tienen
directa relacion con medidas de seguridad, para ello, la creacion de los Consejos
Escolares y el funcionamiento del Comité de Seguridad Escolar, es fundamental, puesto
gue son instancias de apoyo en la gestidon escolar, y una oportunidad para lograr un
trabajo conjunto con toda la comunidad educativa. Por otra parte, las politicas de
autocuidado y prevencion (Plan Integral de Seguridad Escolar) debieran estar

plasmadas en los siguientes instrumentos de gestion:

1. Proyecto Educativo Institucional: la Ley General de Educacion establece que
el propdsito compartido de toda comunidad educativa se expresa en el Proyecto
Educativo Institucional, este proposito contribuye a la formacion y al logro de los
aprendizajes de todos los estudiantes, para asegurar su pleno desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico; en definitiva, el Proyecto Educativo
Institucional es el instrumento que ordena y da sentido a la gestidon de establecimiento

educacional

2. Reglamento Interno: el Plan Especifico de Seguridad Escolar debe ser parte del
Reglamento Interno junto con el protocolo de actuacion ante emergencias, como forma
de ratificar la accion formadora integral que requieren los estudiantes.

Los establecimientos educacionales constituyen una instancia relevante en la
prevencion y reduccion de accidentes de sus estudiantes, pero no la unica; las redes de
apoyo que puedan construir y las alianzas que puedan formalizar, ayudaran en la tarea
de implementar una educacion integral. Asi, la contribucion de Carabineros de Chile, el
Servicio Nacional de Menores, los Centros de Salud, organismos administradores de la
Ley N°16.744 , el Consejo Nacional de Seguridad, municipios y diversas organizaciones
sociales y comunitarias, permitira que exista una red de apoyo a los establecimientos
educacionales en la creacién de comunidades seguras, siendo el Comité de Seguridad
Escolar de cada escuela o liceo, la instancia propicia para canalizar la participacion de
las distintas entidades presentes en el espacio local de la escuela. El instrumento a
través del cual las comunidades educativas deben desarrollar los programas de
planificacion en prevencién de riesgos y de respuesta ante emergencias, corresponde al

“Plan Integral de Seguridad Escolar”
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3. Plan Integral de Seguridad Escolar: El Plan Integral de Seguridad Escolar-
PISE, desarrollado por la Oficina Nacional de Emergencia ONEMI del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica y aprobado por el Ministerio de Educacién para ser aplicado
en todos los establecimientos educacionales del pais, este instrumento proporciona dos
metodologias de trabajo para la elaboracion del Plan Especifico de Seguridad Escolar:
la primera, orientada a realizar el diagndstico de los riesgos presentes en el
establecimiento, denominada AIDEP12 y la segunda, que ayuda a definir qué hacer y/o
como responder ante situaciones de emergencia en la escuela o liceo, denominada
ACCEDER .
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3.1.14 PROGRAMAS DE ATENCION A LA NINEZ A NIVEL PROTECCIONAL
(FUENTE: OPD, Diagnéstico Participativo de Infancia, 2021)

Dentro de la oferta programatica en al area de proteccion de derechos de la infancia que existe a

nivel territorial, se pueden mencionar los siguientes programas y sus objetivos:

1. OPD (OFICINA DE PROTECCION DE DERECHOS DE LA INFANCIA)

Constituir una puerta de entrada a los recursos protectores que ofrece el ambito local para los
NNA (nifios, nifias y adolescentes), se encuentras excluidos y/o vulnerados en sus derechos. La
acciéon de la OPD permite evitar el innecesario e indiscriminado ingreso de nifias/os vy

adolescentes al circuito de judicializacidn e institucionalizacién.

2. PPF (PROGRAMA DE PREVENCION FOCALIZADA) Resolver vulneraciones de mediana
complejidad presentadas en NNA, previniendo que se tornen crdnicas, por tanto, se busca poder

desarrollar factores protectores.

3. DAM (DIAGNOSTICO AMBULATORIO) Realizar evaluaciones de diferente tipo, a nifios, nifias y
adolescentes que hayan sufrido algun nivel de dafio o victimizacidn o sean infractores de ley, el
diagnostico se entrega a tribunales para que puedan acceder a informacidn especializada y

oportuna sobre la situacion de los menores.

4. FAE (FAMILIA DE ACOGIDA ESPECIALIZADA) Brindar proteccion, afecto y atencion especializada
para reparar el dafio de los nifios y nifias de 0 a 6 afios y de sus hermanos, qué por decisidn judicial
hayan sido removidos de su familia de origen debido a que sufrieron algun tipo de vulneracién
grave PRM (PROGRAMA REPARACION EN MALTRATO GRAVE) Psicélogos, Asistentes Sociales y
Abogados atienden a nifios, nifias y adolescentes victimas de agresiones sexuales y/o maltrato
grave, contribuyendo a garantizar su proteccion e interrumpiendo la situacion de vulneracion a

través de intervenciones psicosociales y juridicas.

5. PROGRAMA ABRIENDO CAMINOS Consiste principalmente en brindar acompafiamiento a nifios,
nifias y adolescentes con un adulto significativo privado de libertad y a su cuidador principal,
entregandoles acompafiamiento por parte de un profesional integral y atencion personalizada en

las areas psicosocial y socio laboral.

6. PROGRAMA 24 HORAS (CARABINEROS DE CHILE) Contribuir en procesos de prevencion,
proteccidn, y control de situaciones de riesgo y/o espiral de violencia en que se encuentran los
menores de edad del pais, a través de la disponibilidad de informacién valida y oportuna relativa

a nifos, nifias y adolescentes ingresados a las unidades policiales de Carabineros de Chile.
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3.1.15 PROYECTOS QUE TRABAJAN EN INFANCIA
(FUENTE: OPD, Diagnéstico Participativo de Infancia, 2021)

1. ESPACIO AMIGABLE (Departamento de Salud Municipal): ElI Espacio
Amigable tiene por objetivoresponder a las necesidades e inquietudes en salud de
las y los adolescentes, en materia de salud mental, salud sexual y salud
reproductiva. En este espacio se realizan diversas actividades comocontroles de
joven sano, consejerias en salud, intervenciones de promocion y talleres
educativos para jovenes, familias y equipos docentes de los establecimientos
educativos. Todo ello con enfoque integrador de curso de vida, determinantes

sociales, de derechos, de género e interculturalidad en la comuna de Cariete.

2. PROGRAMA DE SALUD MENTAL (PROSAM): Realizar promociéon de salud
mental, promocién, deteccidon y otorgar tratamiento y rehabilitacion de los

trastornos mentales. CHILE

3. CHILE CRECE: El subsistema de proteccién integral a la infancia (Chile Crece)
tiene como mision acompaniar, proteger y apoyar integralmente, a todos los nifios,
nifas y sus familias, a través de acciones y servicios de caracter universal, asi
como focalizando apoyos especiales a aquellos que presentan alguna
vulnerabilidad mayor. La ley 20.379 crea el Sistema Intersectorialde Proteccion
Social e institucionaliza Chile Crece Contigo, transformandose asi en una politica
publica estable y que le da continuidad a todo lo avanzado. Cumple con los
compromisos del Estado de Chile con la Convencién Internacional sobre los

Derechos del Nifo, ratificada en 1990.

4. ELIGE VIVIR SANO (VIDA CHILE): Objetivos: Reafirmar y formalizar una politica
comunal de promocion de salud, y ejecutar acciones que fortalezcan los factores
protectores de salud. Dar continuidad a la mesa comunal de promocion de salud,
donde se resguarde la participacidn de los actores principales que se identifican
en este plan, promoviendo la permanente incorporaciéon de actores publicos y
privados con capacidad para ejecutar acciones de promocion de salud en la
comuna. Realizar acciones que favorezcan la mantencion de una poblacion sana,
mediante la promocion de una alimentacién saludable, la practica de actividad
fisica, el cuidado de los ambientes libres de humo de tabaco e indirectamente
promuevan los factores protectores psicosociales como estilos de vida

saludables.
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3.1.16 RESULTADOS EVALUACION OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE
REFUERZO

(FUENTE: DAEM-UTP Comunal, 2021)

Se trabajé con los 21 establecimientos de la comuna, una planilla que contiene
los Objetivos de Aprendizaje (OA) de Priorizacion curricular, propuesta por el Ministerio
de Educacion, como respuesta al trabajo con nifios y jévenes, en el contexto de la

pandemia por coronavirus.

El objetivo de trabajar con éste insumo, fue apoyar el monitoreo del aprendizaje
de las y los estudiantes en diferentes momentos a lo largo del afio escolar, es por ello,
que la primera evaluacion de los OA es en base a los objetivos priorizados del ano
anterior, de esta manera conocer la adquisicibn de aprendizaje de nuestros
Establecimientos Escolares y poder trabajar el segundo semestre a partir de este
diagndstico para reforzamiento y nivelacion de estos aprendizaje, a la vez contar con un
plan adecuado a su realidad, que atienda la creciente diversidad educativa para reducir

las brechas de aprendizaje.

En el logro del objetivo de aprendizaje de refuerzo, es fundamental el rol que

cumplen los equipos directivos- técnico y docentes liderando el proceso.

Es importante sefalar que el Curriculum vigente se mantiene por decreto y es
mandatorio. La Priorizacién no es un nuevo curriculum, el cual tiene por estrategia para
minimizar los efectos adversos de la pandemia, y tiene vigencia hasta finales del afio
2022.

Es por ello que, la Unidad Técnica Pedagdgica, se centré en:

1. Trabajar en un marco de actuacién pedagogica, a través del insumo de una
planilla de Objetivos de aprendizajes esenciales que responde a las restricciones
temporales para este periodo de pandemia y asi poder disminuir la brecha
educativa.

2. Un trabajo en base a la seleccion del Ministerio de Educacion de los Objetivos de
Refuerzos imprescindibles que los estudiantes debiesen adquirir en su trayectoria
escolar.

3. Trabajar a través de una encuesta con cada establecimiento educacional, para
conocer las estrategias que se han implementados nuestros establecimientos

para el rezago escolar de nuestros estudiantes.
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3.1.17 PRINCIPALES RESULTADOS

El instrumento aplicado tuvo por finalidad conocer las remediales a implementar por

los Establecimientos Educacionales y a la vez conocer las causales, con el objetivo de

detectar de manera oportuna los y las estudiantes en riesgo de exclusién escolar y

apoyar posteriormente a las comunidades educativas en el monitoreo, seguimiento y

evaluacion del afno escolar 2022.

Por una parte, el concepto de rezago escolar se relaciona con el desfase entre
la edad del estudiante y el curso en que debiera estar matriculado, desde la
perspectiva de cronologia anual de la trayectoria educativa; a mayor diferencia en
esa relacién, mayor rezago escolar. (Estudio Mineduc y Sename,2016). Esto se
refiere a la correlacion edad/ultimo curso aprobado, estimando el ingreso a 1° afo
basico a los 6 afos de edad. Puede atribuirse al ingreso tardio al sistema

educativo; a procesos de repitencia o a abandono escolar.

Por otra parte, el concepto de rezago pedagodgico se refiere a que, aunque los
estudiantes se encuentran asistiendo al sistema escolar, presentan un desfase
pedagogico en relacién con el curso en que estan matriculados, es decir, no estan
aprendiendo lo que deberian segun su edad y grado escolar; este concepto esta
ligado al desempefo académico o logros de aprendizaje de los estudiantes
(Rodriguez, F; 2013).
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3.1.18 PLAN DE ACCION OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE REFUERZO 2023-2026

aprendizaje

1 | Implementar un | Acompafiar al 100% de los Establecimientos | Cada coordinacion
sistema de | Educacionales (EE) de la Comuna en la | Comunal debe
Monitoreo, implementacion, monitoreo y evaluacion de | acompafiar y apoyar a
seguimiento y | sus planes. los EE en las acciones
evaluacién  por propuestas por los EE,
parte de la UTP a través de un plan
comunal de los organizacién de
Planes de los EE acompafiamiento.
de la comuna

2 | Implementar, El 100% de los EE de la comuna cuente con | Ej: Que cada EE

sistema de acompanamiento y
retroalimentacion para los docentes para que
puedan mejorar sus practicas en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

desarrollar y | estrategias e instancias sistematicas para | cuente y ejecute un
fortalecer evaluar los aprendizajes de todos los y las | Plan Estratégico para
procesos de | estudiantes. evaluar los
evaluacion, aprendizajes.
nivelacidon y El 100% de los EE de la comuna cuente conun | EJ: Que <cada EE
monitoreo de | sistema de monitoreo, retroalimentacién en el | cuente con un Plan de
aprendizajes en | proceso de ensefianza aprendizaje (E-A), a | monitoreo para el
funcién del | través de acciones remediales para los y las | seguimiento del
curriculum estudiantes que lo requieran acortando la | proceso de E-A y la
priorizado  para | brecha de aprendizaje entre estudiantes. T.D.D (toma de
acortar las decisiones)

brechas de | EI 100% de los EE de lacomuna, cuente conun | Ej: Que cada EE

cuente con un Plan de
retroalimentacion

para los docentes en
el proceso de E-A y la

procedimientos
de planificacién,

T.D.D (toma de
decisiones)

3 | Fortalecer el | El 100% de los EE de la comuna, cuente con un | Que la Unidad técnica
andlisis de las | instrumento de monitoreo e implementacidon | en conjunto con el
acciones de los objetivos trabajados de la priorizacion | equipo de gestidén de
pedagdgicas para | curricular. cada EE construya y
asegurar la aplique un
implementacion instrumento de
del curriculum monitoreo,
priorizado, implementacion  de
mediante la los objetivos
realizacion de priorizados para la

T.D.D oportunas.

El 100% de los EE de la comuna, cuente en su

Que la Unidad técnica

apoyo y | Plan de Desarrollo Profesional Docente con | en conjunto con el
seguimiento del | practicas de ensefianza tangibles que permitan | equipo de gestion y
proceso que todos los y las estudiantes logren los | los docentes
educativo. objetivos de aprendizaje propuestos para | consideren

ellos. capacitaciones  y/o

autocapacitaciones
para mejorar sus
practicas pedagodgicas
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de acuerdo a los
resultados de logro de
los aprendizajes.

4 | Desarrollar y | El 100% de los EE la comuna, cuente con un | - Que el sostenedor
promover Plan que promuevan la asistencia a clases, asi | brinde y resguarde
acciones que | como la prevencién de la desercidn escolar. que los EE cuenten
prevengan la con las condiciones
desercidon escolar basicas,

Y asistencia infraestructura Y
escolar. hermosamiento  de
éstas.

-Que la UTP se
asegure que los OA a
lograr se realicen

respetando las
caracteristicas (ritmo
y estilo de
aprendizaje) de

aprendizaje de todos
los y las estudiantes, a
través de lo
planificado para la
clase por el docente.

El 100% de los EE de la comuna, cuente | -Direccién y/o Duplas
estrategias y acciones concretas de deteccion | Psicosociales cuenten
oportuna de estudiantes que presentan baja | con un plan de
asistencia a clases y/o en riesgo de seguimiento con
desercidn escolar. protocolos para
prevenir la desercién
escolar 'y  tomar
decisiones internas
y/o redes de apoyo

externas.

5 | Promover un | El 100% de los EE promuevan instancias de | Que los EE de la
sistema de | trabajo colaborativo entre docentes para | comuna en los talleres
desarrollo abordar la priorizacién curricular en el marco | de reflexion
profesional en el | del plan local de formacidn, resguardando el pedagdgica organicen
establecimiento uso del tiempo no lectivo para este efecto. a lo menos 1 vez al
educacional, mes talleres vy/o
basado en |Ia jornadas de reflexion
colaboracion El 100% de los EE orienten la mejora | para  abordar el

entre eqUipOS de profesional y promover eI avance en Ia trabajo colaborativo.
docentes  para | carrera docente a través del trabajo
abordar  nudos | . 1ahorativo, utilizando el Marco de la

criticos de ~
"~ .. | Buena Ensefianza (MBE) como referente.
la priorizaciéon

curricular.
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3.1.19 PROYECCIONES OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE REFUERZO 2023

21 EE retornaron

equipos
educativos a partin

Al finalizar primer|
semestre se

entregd  planilla
para realizar
seguimiento a Ia
cobertura

curricular en
relacion a los
Objetivos de
aprendizajes  de
refuerzo de |Ia
priorizaciéon

curricular,

trabajados en Ia

de instrumentos
diagndsticos
propios o de la
Agencia de Calidad
de la Educacidn, vy
los instrumentos
curriculares.!

de manera
presencial. 21 EE cuenten con
Se presentd la JEC y se reactiven21 EE de IaAcompaiar a los EE en el
necesidad urgente las actividadesiComuna proceso de reactivacion del
de retomar la escolares con g proceso y recuperacion de
presencialidad de6 EE retornaronmayor regularidad aprendizajes
todos los EE e ircon media jornadaly normalidad.
trabajando flexibilizada Revincular a las
primer semestre comunidades educativas,
(Paicavi, René con foco en el andlisis de la
Andrade Toledo, informacién sobre
Ricardo Coloma, ausentismo y la
Liceo Homero construccion de planes de
Vigueras, Liceo, trabajo a partir de los
José de la Cruz factores que estan
21 EE de Ia incidiendo mayormente en
Comuna retoman la desvinculacién de
JEC el segundo estudiantes o la baja a
semestre. asistencia.
Los 21 EE dieron a20 EE AplicacionReactivacion y/o Cada EE de la comuna debe
conocer supruebas DIA, solorecuperacion  de tomar decisiones y/o
preocupacion por elEscuela  Especialaprendizajes: medidas para la reactivacién
alto numero deBambi no realizalespecial foco en y/o recuperacion de
estudiantes conPrueba porque nollectoescritura aprendizaje de sus|
desfase y/o retrasose tiene evaluacidnotros aprendizajes21 EE de laestudiantes a partir de los
escolar, producto deDIA para el nivel) |basales trabajadosComuna resultados (propios 0
la Pandemia. y definidos por los provisto por Agencia de

Calidad de Educacion),
teniendo como base la
experiencia formativa de los
y las estudiantes.

Seguimiento y monitoreo a
la planificacidn,
implementacion y
seguimiento de planes de
trabajo para estudiantes en
riesgo de la desvinculacién y
baja asistencia y/o rezago
pedagdgico.

1 Aportes para el proceso de elaboracién de PADEM 2023. MINEDUC.
septiembre de 2022. Pagina 51



EVALUACION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

PA;

i (i

N
=
N
(=)

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

Reestructuracion de
los Proyectos JEC,

conformacion
equipos de aula EE
que cuentan con
Programa de
Integracién Escolar
de acuerdo
normativa.

Aprendizaje
integral: revisar el
proyecto JEC,
Importante incluir]
espacios para
talleres o)
proyectos
propuestos  y/o
autogestionados
por estudiantes.
Fortalecer vinculos
con cultura,
deporte,
medioambiente, a
nivel local, para
enriquecer v
ampliar las
experiencias
educativas

Que los 21 EE
cuenten con
Experiencias
educativas
innovadoras y
desafiantes
(reconocer,
fortalecer
experiencias
iniciadas en
pandemia):
proyectos
interdisciplinarios,
proyectos de
vinculo con la

comunidad, uso de
tecnologias,
salidas
pedagdgicas.

Que los 20 EE que
cuentan con PIE,
en el mes de mayo
cuenten con su
equipo de aula
completo.

21 EE
Comuna

de

la| Atencion a

la diversidad:
constitucién de equipos de

aula entre docentes de
asignaturas, equipos PIE v
otros asistentes de la
educacion que trabajen en
cada curso, para el
acompafamiento
pedagdgico de los y lag
estudiantes.
Diversificacion de la

ensefianza (decreto 83) vy

evaluacion formativa
(decreto 67)
Apoyos focalizados a

estudiantes con mayores
dificultades pedagdgicas o
mayor rezago. Por ejemplo;
tutorias  individuales o
grupales.

Repensar el uso de las horas
de libre disposicion desde
los PEI y los
intereses/necesidades  de
estudiantes.?

2 Aportes para el proceso de elaboracién de PADEM 2023. MINEDUC.
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CAPITULO N°4: DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

4.1 Planteamiento del Problema — Disefio de Investigacion.

Dadas las caracteristicas y los objetivos del estudio (las proposiciones teoricas
surgen de los datos obtenidos en la investigacién, mas que de los estudios previos), es
apropiado centrar la investigacion bajo la técnica analitica de la Teoria Fundamentada
en relacién al Modelo Educativo Planificaciéon de Desarrollo Educativo Municipal de la
Comuna de Cariete, 2023-2026.

Propésito

Actualizacion del Plan de Desarrollo Educativo Municipal, Comuna de Canete.
Los resultados del proceso permitiran estandarizar a nivel comunal desde el punto de
vista Técnico y Administrativo los criterios de Gestion Educacional a Nivel Central y en

cada Establecimiento Educacional.

Fenémeno:
Estrategias de Gestion Técnicas y Administrativas, para el desarrollo educativo

municipal en la Comuna de Cainiete.

Contexto Espacial:
Sistema Educativo Central y Establecimientos Educacionales Municipales de la

Comuna de Canete.

Contexto Temporal:
Periodo lectivo 2022.

Unidad de Analisis:
Profesionales y Asistentes de la Educacion de establecimientos educacionales
municipales de la comuna de Carfete, Organizaciones Funcionales Comunitarias,

Instituciones relacionadas en el contexto educativo, poblacion en general.
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4.2 PROBLEMA DE INVESTIGACION

SELLOS EDUCATIVOS COMUNALES

PERIODO 2023
-2026

—

 DECLARACION DE PRINCIPIOS
INVESTIGAR TOMA DE DESICIONES o\ Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion

Comuna de Canete

PEDAGOG!CAS

—

4.3 INTERROGANTES DE ESTUDIO

e Explorar la Vision-Mision y Sellos Educativos a nivel comunal, enfocados hacia el
mejoramiento educativo, la formacion de comunidades de aprendizaje y

estimulacion de un dialogo fluido sobre las politicas a seguir.

e Relevar la importancia de los aspectos académicos y no-académicos, recabar
informacion para toma de decisiones politicas. (Ley n°19.410).

e Indagar la relevancia de aspectos académicos y de formacion transversal en el
aula — practicas pedagogicas, explorar sus caracteristicas especificas y logros en

el fortalecimiento de la calidad de la educacion.
¢ |dentificar fortalezas y necesidades del sistema educativo municipal, orientar las

acciones pedagodgicas a nivel comunal y el trabajo de aula a nivel de

establecimientos.
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4.4 OBJETIVOS DEL ESTUDIO
4.4.1 OBJETIVO GENERAL
e Explorar la percepcidn de los distintos sujetos que participan directa e
indirectamente en el Sistema Educativo de la Comuna de Carete, con el fin de
actualizar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal con proyeccion 2023-2026.

4.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Explorar la comprension, la valoracién y el rol que los/los distintos miembros de

las comunidades educativas le entregan a la gestidén educacional municipal.
e Explorar las practicas administrativas y técnicas pedagdgicas presentes en el
contexto educativo que potencian el desarrollo de competencias y habilidades de

los/las estudiantes.

e Evaluar como se han instalado practicas administrativas y técnicas pedagdgicas
que potencian el desarrollo de competencias y habilidades en los/las estudiantes.
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4.5 PRINCIPALES IDEAS FUERZAS

1. Se denota la creciente necesidad de legitimar espacios educativos insertos en
contextos socioculturales vulnerables y considerar aprendizajes del siglo XXI.
(Educacion Sustentable)

2. Existe una tendencial habitual de situar los diferentes contenidos de aprendizaje

bajo la perspectiva disciplinar(asignaturas). (Excelencia Académica)

3. Se concibe la real importancia de aprendizajes formativos complementarios al
curriculum formal de contenidos (Aprendizaje Socioemocional). Siendo relevante
el desarrollo de Competencias y Habilidades Socioemocionales en los/las
estudiantes.

4. Es importante realizar una profundizacion de apoyo técnico dirigida a los y las
docentes en la cuanto a la ejecucion de una Buena Practica Pedagogica. Las
practicas pedagogicas se pueden concebir como una ayuda ajustada a los
procesos de construccion del estudiante, a una intervencién que va creando

Zonas de Desarrollo Préximo (Vygotsky, 1979). (Liderazgo Técnico Pedagdgico)
5. Los jefes(as) de unidades técnico pedagdgicas tiene un rol (Liderazgo Técnico

Pedagdgico) relevante en cuanto al desarrollo de competencias y/o habilidades

socioemocionales de los/las estudiantes.
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4.6 PRINCIPALES CONCLUSIONES.

1. Los resultados académicos: aprendizajes cognitivos, procedimentales y

actitudinales)

2. Las practicas pedagodgicas: articuladas con el PEI, fomentan de forma mas

efectiva climas de aprendizaje positivos en aula.

3. Rol Docente: formacion, competencias y habilidades con sentido de
responsabilidad social, obtienen mayores y mejores resultados académicos.
4. Las practicas pedagogicas deben estar relacionada con el curriculum formal y

considerar variables transversalidad educativa.

5. En el contexto educativo, el desarrollo de habilidades y competencias
socioemocionales es objeto social real que cobra sentido en cada practica

pedagogica.

6. Los jefes(as) de unidades técnico pedagdgicas rol protagdénico en la
Planificacion y Organizacién de los Recursos Educativos. (agentes

educativos)

7. Para el desarrollo de Habilidades y/o Competencias Socioemocionales se
debe considerar desde la disciplina escolar. Reglamentos de Promocion,
Calificacién y Egreso — Convivencia Escolar (construccion participativa de los

limites)

8. Eldesarrollo de habilidades y competencias socioemocionales es un problema

evidentemente relacionado con la planificacion curricular

9. Un buen diagndstico institucional (analisis de indicadores de funcionamiento
interno) permite planificar administrativa y pedagoégicamente una politica
institucional. (Diagnéstico- Planificacion-Ejecucién Monitoreo-Seguimiento-

Evaluacion)
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4.7 PRINCIPALES OBJETIVOS PROPUESTOS AL CICLO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO 2023-2026.

4.7.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2023-2026

Los siguientes objetivos estratégicos, suponen una ruta de navegacion que a

continuacién se describen:

1. Otorgar y fortalecer una educacion publica de calidad e inclusiva, promoviendo
en la persona el desarrollo de competencias integrales, valores y habitos que

contribuyan en la mejora de la sociedad.

2. Innovar en las practicas pedagdgicas de manera de incentivar el autoaprendizaje,
permitiendo el desarrollo de la creatividad y la busqueda del conocimiento mas

alla del aula.

3. Elaboracion de Politicas Educativas:

a. Gestion de RR. HH Institucional (Desarrollo de Competencias
Profesionales-Técnicas y Preventivas de Autocuidado).

b. Reflexion Docente y Asistente de la Educacion. (Mesa Comunal de
Educacion)

c. Medioambiental Comunal en los Establecimientos Educacionales.

d. Estilos de Vida Saludable Infanto-Juvenil. (obesidad infantil — diabetes —
hipertension - socioemocional).

e. Orientacion Escolar, Vocacional y Familiar.
Vinculacién con el Medio-Convenios con Universidades.

g. Centro de Recursos de Aprendizaje-Psicomotriz
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4. Actualizacion de Programas/Areas/ Coordinaciones de:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)

h)
i)
)
k)

Educacién Especial Comunal

Convivencia Escolar Comunal.

Educacion Parvularia.

Educacién Extraescolar. (Deportivo, Artistico, Cultural, Social y
Cientifico)

Educacion Intercultural.

Bibliotecas CRA.

Acompanamiento Técnico-Administrativo a los Establecimientos
Educacionales.

Intercambio Escolar Comunal.

Asesoria Legal Docente.

Mantencion y Reparacion de espacios educativos.

Liderazgo y Competencias de Directivas.
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CAPITULO N°5: SITUACION ACTUAL PROGRAMAS EN LA COMUNA
DE CANETE

5.1 EJECUCION DE CONVENIO DE TRANSFERENCIA VIA
UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO

El Departamento de Educacion de Carfete, ejecuta diferentes programas a
través de convenios de transferencia que aportan a mejorar las condiciones en
educacion, desde el punto de vista psicosocial, econémico, preventivo, inclusivo y
de salud del estudiante, lo cual se hace realidad a través de diferentes programas
que se ejecutan, en su mayoria de acuerdo a los lineamientos gubernamentales y
particularmente del Ministerio de Educacion (MINEDUC).

A continuacién, se describen los programas que son ejecutados en la
comuna, dentro de la Unidad de Apoyo administrativo del Departamento de
Educacion de Caniete.

Tabla n°23: Proyecto de Conectividad para las Escuelas

PROYECTO DE CONECTIVIDAD PARA LAS ESCUELAS: PROMUEVE EL DESARROLLO TECNOLOGICO
DE LOS ESTABLECIMIENTOS. COBRA MAYOR RELEVANCIA DURANTE EL 2022, DEBIDO A LA
NECESIDAD IMPERIOSA DE GENERAR ESPACIOS DE CONECTIVIDAD PARA LAS ESCUELAS.
RECURSOS ESTIMADOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA Propios Externos
CONECTIVIDAD PARA |1 Conectividad para la Ensefianza $ 20.000.000.- S 43.000.000.-
EL APRENDIZAJE

2. Soporte Técnico SEP — Software - $ 1.000.000.- S 70.000.000.-

Fauinos

3. Soporte Técnico a las escuelas $ 15.600.000.- $ 15.600.000.-

4. Instalaciones y Habilitaciones $10.000.000.- S 30.000.000.-

Informaticas

5. Conectividad Internet Rural - Wifi $ 5.000.000.- $60.000.000.-

6. Capacitaciéon a docentes en Innovacion $ 3.000.000.- S 4.000.000.-

TIC

7. Inversion MINEDUC (Diferentes $ 2.000.000.- $35.000.000.-

Prosramas)

8. Me conecto para aprender $1.000.000.- $140.000.000.-

Total $ 57.600.000.- $397.600.000.-
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Tabla N°24: Organismo Técnico de Capacitacion OTEC

ORGANISMO TECNICO DE CAPACITACION (OTEC):
Se suspenden los programas de capacitacion por Pandemia. Se mantiene el arriendo durante el 2022.

SUBPROGRAMA ESC. BENEFICIADAS | ESTUD. BENEFICIADOS RR. PROPIOS RR

Cursos de Capacitacion 8 Cursos en 300 beneficiados $5.000.000.- S0.-

diferentes areas

Tabla n°25: Programa de Nivelacién de Estudios

PROGRAMA DE NIVELACION DE ESTUDIOS: ENTREGA ALTERNATIVAS DE EDUCACION A ADULTOS, DE ACUERDO A DECRETO
131 PARA NIVELACION DE ESTUDIOS.
NO SE EJECUTO EL PROGRAMA DE NIVELACION DE ESTUDIOS POR PANDEMIA EL 2022

SUBPROGRAMA ESC. BENEFICIADAS | ESTUD. BENEFICIADOS RR. PROPIOS RR

Programa Educacién de Adultos Entidad Ejecutora 0 estudiantes S0.- S0.-

Tablan®26: Programa Residencia Familiar

PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR: FACILITAR LA CONTINUIDAD DE ESTUDIOS A TRAVES DE LA UBICACION DE
ESTUDIANTES DE ZONAS LEJANAS, EN HOGARES DE LA COMUNA, DURANTE EL PERIODO ESCOLAR. A PESAR DE LAPANDEMIA
EL CONVENIO SE EJECUTO DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DE JUNAEB REGIONAL 2022.

SUBPROGRAMA ESC. BENEFICIADAS ESTUD. BENEFICIADOS RR.PROPIOS RR. EXTERNOS
Pago por estudiante LB56- LTP-  LGM- 89 alumnos $14.000.000.-
Ensefianza  (media, |Politec. — San José —
Basica). UCSC - CFT Lota
Ensefianza Superior Arauco
Media, Basica. Liceo B56 —LAEZ — LGM (39 tutoras $ 81.028.200.-
Ensefianza Superior - San José — Politécnico
— UCSC - CFT Lota
Arauco

$14.000.000.- $ 81.028.200.-

Tabla n°27: Programa Habilidades para la Vida

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA: DIRIGIDO A ELEVAR EL BIENESTAR, COMPETENCIAS Y HABILIDADES
PERSONALES DE SUS ESTUDIANTES, CONTRIBUYENDO AL BUEN DESEMPENO ESCOLAR.

HA PESAR DE LA PANDEMIA, LOS RECURSOS PARA ESTE PROGRAMA IGUAL SE ASIGNARON A LA COMUNA, EJECUTANDOSE
DE FORMA ON LINE CON LOS ESTABLECIMIENTOS QUE CONTEMPLA EL CONVENIO 2022.

SUBPROGRAMAS ESC. BENEFICIADAS  [ESTUD. BENEFICIADOS RR PROPIOS RR EXTERNOS
EJECUCION HPV 10 ESCUELAS NT1 -4 BASICO $16.500.000.- $24.544.000.-
TALLERES CON | 10 ESCUELAS/50
PROFESORES PROFESORES
$41.044.000.-
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Tabla n° 28: Programa Médulo Dental

PROGRAMA MODULO DENTAL: PROGRAMA DE APOYO A LA SALUD E HIGIENE BUCAL PARA ESTUDIANTES DE
ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE LA COMUNA, ESPECIALMENTE PREESCOLARES Y ESCOLARES DEL PRIMER Y SEGUNDO
NIVEL. PRODUCTO DE LA PANDEMIA NO FUE POSIBLE ATENDER ALUMNOS DURANTE EL ANO 2020, SIN EMBARGO, SE TUVO
QUE ASUMIR LOS COSTOS DE LOS PROFESIONALES CONTRATADOS, LOS QUE FUERON FINIQUITADOS EL DICIEMBRE DEL

2020, PRODUCTO QUE NO HABIAN RECURSOS PARA MANTENER EL ANO 2022

SUBPROGRAMA ESC BENEFICIADOS |ESTUD. BENEFICIADOS RR PROPIOS

RR EXTERNOS

CLINICA MOVIL 10 COLEGIOS 0 PRESTACIONES

$0.-

$25.000.000.-

INVERSION CONVENIOS DE TRANSFERENCIA VIA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO:

$621 millones de pesos. -
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5.2 TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPAL Y LICITADO:

El servicio de Transporte Escolar consta del traslado de los alumnos desde sus
domicilios hasta sus respectivos establecimientos educacionales y viceversa.

El proposito de esta iniciativa es dar tranquilidad a madres, padres y apoderados que
contraten el servicio de transporte escolar, para los proveedores de este servicio el

obligatorio estar inscrito en el Registro.

Tabla N° 29: Transporte Escolar
TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPALY LICITADO:

El servicio de Transporte Escolar del Departamento de Educacion de Cainete es fundamental para
el acercamiento de los estudiantes a los Establecimientos Educacionales, especialmente en nuestra
comuna que tiene altos niveles de ruralidad e indicadores de vulnerabilidad que afecta
directamente el acceso a una educacidn de calidad, situacidon que debe considerarse como
prioridad para el aiio el 2023.

v El costo aproximado del Transporte Escolar Municipal es de: $286.000.000.- (Se incluye
los 04 vehiculos menores de apoyo a la gestion del DAEM).

v El costo aproximado del Transporte Escolar Licitado es de: $550.000.000.- (Se incluye los
22 taxi buses licitados en apoyo a traslado de alumnos, recursos que hasta el 2022 eran
100% financiado con Recursos MINEDUC, los cuales para el aiio 2023 no hay certeza de
mantener la fuente de financiamiento en su totalidad, lo que implicaria una disminucion
significativa de recorridos si los recursos no estuvieran disponibles).

Transporte Escolar Esc. Beneficiarias [Estud. Beneficiados RR. Propios |RR Externos
Municipal Mantencidn
11 recorridos 15 escuelas 500 beneficiados [$65.000.000. [$5.000.000.-
Transporte Escolar Esc. Beneficiarias [Estud. Beneficiados RR. Propios |RR Externos
Municipal Sueldos
15 Funcionarios: 15 escuelas 500 beneficiados $216.000.00 (SO

- 11 Conductores 0.-

Buses

- 11 Asistente

Transporte Escolar Licitado [Esc. Beneficiarias [Estud. Beneficiados|RR. Propios RR Externos
Licitacion Licitacion

22 recorridos 19 escuelas 1000 beneficiados [$O.- $550.000.000.-
Total de Recursos Proyectados para el Transporte Escolar Comunal $836.000.000.-
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CAPITULO N°6: PLAN DE ACCION ESTRATEGICO 2023-2026

El siguiente apartado refiere al Plan de Accion Estratégico para el nuevo Ciclo de
Mejoramiento Educativo 2023-2026, aborda a nivel macro distintas acciones relacionadas
con las areas de Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar y Recursos,
estableciendo para ello acciones, descripciones, metas, la relacion que estos establecen
con los documentos de gestion existentes en los distintos establecimientos y las posibles

fuentes de financiamiento.

6.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA 2023-2026

El siguiente apartado presenta la ruta de Planificacion Ciclo de Mejoramiento
Educativo 2023-2026, considera la participacion de diferentes entes relacionados con el
Sistema Educativo de la Comuna de Cafete. Como se mencionaba anteriormente, se
utilizé un disefio metodoldgico cualitativo, de tipo aplicado, de alcance temporal
longitudinal, con una profundidad exploratoria y de amplitud macrosocial, gestionando
como unidad de analisis el marco de la Teoria Fundamentada para la exploraciéon y
reflexion de los resultados. Lo anterior, debido a que es coherente técnicamente,
entregando viabilidad y factibilidad al proceso de planificacion, dadas las caracteristicas
del fendmeno de estudio y a los objetivos que se presentan en él, resguardando los
criterios de calidad (credibilidad, autenticidad, transferibilidad, seguridad, auditabilidad,

confirmabilidad y empoderamiento).

En la planificacién se considerd relevante la ejecucion de distintos instrumentos
para la recoleccion de informacidn, como la aplicacién de entrevistas digitales focalizadas
de forma individual, coordinacién de focus group y conversatorios de manera grupal,
participando profesionales y asistentes de la educacion, organizaciones funcionales

comunitarias, instituciones, entre otras.
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En relacion a la muestra, esta fue desarrollada en diferentes fases, organizadas
para ser aplicadas tanto en el primer como en el segundo semestre del periodo lectivo
2022, entregando informacidn relevante y estratégica relacionada con los procesos
pedagogicos de planificacidon, desarrollo y evaluacion de resultados académicos.

La unidad de analisis de esta planificacién corresponde a las percepciones de
los(as) miembros de las comunidades educativas, organizaciones e instituciones en
general sobre el actual modelo educativo municipal, promoviendo la critica constructiva
como medio, para la incorporacion de cambios metodologicos, administrativos y técnicos

en un nuevo ciclo de mejoramiento educativo 2023-2026.

A nivel general, es relevante mencionar que el proceso de planificacion PADEM
2023-2026, permiti6 denotar algunas conclusiones como que es posible potenciar la
profesién docente, como también el que sea considerada con mayor valor en cuanto a
sus funciones, ya que, desde su gestion se pueden desarrollar y transformar los sistemas
sociales. Siguiendo la linea que elabora Dweck (2006) y a partir de sus investigaciones
sobre lo que hace un buen profesor, da luces para impulsar el aprendizaje profesional y
convocar a los y las docentes a concebirse como aprendices de por vida. En ella se
rescatan algunos hallazgos interesantes del ejercicio de las practicas pedagodgicas y que
pueden ser de gran aporte a la funcidén educativa publica a nivel institucional individual,
como a nivel de sistema educativo colectivo; la vision de los jefes(as) de unidades técnico
pedagodgicas resulta del todo relevante, ya que puede potenciar el desarrollo de funciones
activas, no solo a través de la gestion de instrumentos institucionales ya aceptados, sino
que, proyectar nuevas formas de intervencién docente, adecuadas al actual contexto
educativo, siendo capaces de flexibilizarse a las problematicas y necesidades de un

contexto social determinado
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6.2 LINEAS ESTRATEGICAS 2023-2026

A continuacion, se detallan lineas de accidén estratégicas que permiten dar un

marco referencial al nuevo ciclo de mejoramiento educativo 2023-2026.

Legitimizacion de espacios educativos insertos en contextos socioculturales vulnerables

Resguardo psico socioemocional-fisico de las comunidades escolares y sus miembros

Desarrollo de Aprendizajes Integrales, habilidades y competencias para el SIGLO XXl en los y las
estudiantes

Desarrollo de Competencias y Habilidades Socioemocionales en los miembros de las
comunidades escolares

Liderazgo Directivo - Técnico Pedagdgico, en los Equipos de Gestion de todos los
Establecimientos Educacionales

Desarrollo de Procesos de Trayectoria Educativa por medio de la transicion entre niveles
escolares

Desarrollo de procesos de promocion de Asistencia, Retencion y Motivacion Escolar

Acondicionamiento y Mejoramiento de Espacios Educativos, para el Desarrollo de Aprendizajes

Desarrollo de Cultura de Aprendizaje, en el marco de la Sana y Buena Convivencia Escolar

Trabajo Colaborativo entre Nivel Central y Establecimientos

Relevancia a la identidad y el patrimonio cultural de cada espacio territorial

Renovacion Enfoque Extraescolar
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6.3 IMPLEMENTACION 2023

Durante el periodo de elaboracion PADEM 2023 y en lo sucesivo, como parte del
ciclo de mejoramiento educativo continuo 2023-2026, trae consigo, la instalacion del
Comité Estratégico PADEM. Conformado por Profesionales y Asistentes de la Educacién
de los Establecimientos Educativos (rurales y urbanos), en conjunto con el Equipo

Técnico Pedagogico Comunal del DAEM. Lo que permite:

1. La discusién y reflexion en torno a las medidas como parte de la implementacion
del plan estratégico elaborado a cuatro afios, enfocado en el Desarrollo Educativo

Municipal.

2. El abordaje de los objetivos estratégicos, con distintos grados de avances y

profundizacion en cada uno de ellos.

3. La creaciéon de estrategias pedagodgicas comunales, que buscan garantizar una
educacion de calidad, integral e inclusiva para todas y todos los estudiantes,
fortalecer la colaboracion y el trabajo conjunto en y entre establecimientos

educativos.
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6.4 PLAN DE TRABAJO 2023:

El Nuevo Ciclo de Mejoramiento Educativo 2022-2023, incorpora miradas,
percepciones, inquietudes y propuestas de una parte importante de las comunidades

educativas, manteniendo algunos focos de trabajo que son esenciales, como:

a. MEJORAR EL NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES DE TODOS
NUESTROS ESTUDIANTES.

En este primer elemento se identifica la importancia de dar continuidad al proceso de
aprendizaje de las y los estudiantes con la finalidad de evitar la interrupcion de sus
trayectorias educativas, considerando el contexto actual de aprendizaje, asi como el

reconocimiento por la diversidad de necesidades en todos nosotros.

b. RESIGNIFICACION MODELO REFE: RELACION ESTUDIANTES- FAMILIA —
ESCUELA.

Tal como se ha mencionado en apartados anteriores, en el contexto de aprendizaje
actual se torna fundamental resignificar el vinculo constante entre las y los estudiantes y
el establecimiento educativo. Para esto es fundamental evitar la desafeccion del proceso
educativo, trabajar en la valoracién de las familias, mantener una comunicacién constante
con las y los estudiantes y propiciar espacios de reencuentro mas alla de lo estrictamente

académico entre pares y con la comunidad educativa.
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6.5 DEFINICION DE ACCIONES COMUNALES

Las principales discusiones que se plantean a continuacién circunscriben en una
idea de COMUNIDAD DE APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LIDERAZGOS, relevan
valoraciones individuales y colectivas recogidas desde la vision de todos y todas los y las
que participaron en las distintas instancias de recoleccion de informacion, como parte del
proceso de Planificacion PADEM 2023-2026, en donde se denota por ejemplo la
creciente necesidad de legitimar espacios educativos insertos en contextos
socioculturales vulnerables, y a partir de sus resultados permitan orientar a la escuela

hacia la formacion integral y ciudadana de los nifios y jovenes de nuestra sociedad.

Las siguientes acciones recogen el sentir y parecer tanto de los consejos escolares
como de las comunidades educativas pertenecientes a jardines, escuelas y liceos
municipales de Carfiete, asi también a organizaciones sociales funcionales comunitarias

e instituciones ligadas al sistema educativo.

Se presenta de esta forma una Planificacion que considera el contexto, los
proyectos educativos institucionales PEI, asi como otras variables atingentes a la realidad
y particularidad de la institucion. El siguiente apartado refiere al Plan de Accion
contemplado para el afio 2023, en ella se intenta plasmar distintas acciones relacionadas
con las areas de Liderazgo, Gestion Pedagogica, Convivencia Escolar y Recursos,
estableciendo para ello acciones, descripciones, metas, la relacion que estos establecen
con los documentos de gestion existentes en los distintos establecimientos y las posibles

fuentes de financiamiento.

El objetivo principal del Departamento de Educacion Municipal, es que en el
PADEM se articule con los distintos documentos de gestion de los establecimientos, en
acciones especificas a desarrollar por las distintas instituciones educativas de la comuna,

por ejemplo, en sus Planes de Mejoramiento Educativo PME.
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Como se mencionaba en parrafos anteriores, para determinar las acciones que se
reflejan en este PADEM 2023, es que se realizd un proceso de consultas con los
Consejos Escolares, Organizaciones y con miembros de las comunidades educativas
(reuniones, talleres y encuestas en linea), con el fin de recabar ideas, visiones y
propuestas, de manera de responder a las inquietudes y convicciones de futuro de las

comunidades.

Del proceso de consulta realizado desde a fines de mayo a principios de
septiembre, se desprenden tematicas que son transversales a las instituciones DAEM-
JARDINES-ESCUELAS-LICEOS, destacandose entre ellas la necesidad de que el
levantamiento de informacion sea un proceso esencialmente participativo, democratico y
que involucre no solo a los consejos escolares, sino que a todos los miembros de la

comunidad educativa.

La comunidad educativa participante, destaca dentro de otros, la necesidad
imperiosa de realizar acciones destinadas a desarrollar aprendizajes en los y las
estudiantes, considerando las variables COGNITIVA - PROCEDIMENTAL Y
ACTITUDINAL, articulando las bases curriculares, la transversalidad educativa y la

formacion integral-extraescolar

Otra tematica recurrente, es la incorporacion del area socioemocional dentro de
los planes de trabajo de las instituciones y de la comuna en general, demanda que nos
interpela a realizar acciones formativas con docentes y asistentes de la educacién para
la instalacion de capacidades y habilidades en nuestros equipos, asi como la realizacion
de talleres con padres, apoderados y estudiantes.

Desde la Direccion del Departamento de Educacién, se reconoce como una
posibilidad, el resguardar un camino educativo que transite por lo que los tedricos del
liderazgo y del cambio educativo como Michael Fullan (2021), han denominado

“Aprendizaje Profundo”, postulados que establecen en su primer principio el abordaje del
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alumnado de manera global con todo el sistema, buscando el desarrollo tanto académico

como socioemocional.

Entre las propuestas barajadas y que apuntan a ampliar la mirada del abordaje del
nucleo pedagogico, se cuenta la necesidad de formar capacidades y habilidades
relacionadas con el liderazgo y gestion pedagogica, metodologias y estrategias en el area
de la lectura, matematicas, ciencias e inglés, fomento y mediacion lectora, generacion de
redes de biblioteca, desarrollo de comunidades de aprendizaje, fortalecimiento de la Red
UTP comunal, considerando las distintas coordinaciones por area, y la formacion en

inclusidén educativa y respuesta pedagogica a la diversidad.

Ante esto creemos que es necesario ampliar la mirada, para que las distintas
direcciones educativas en apoyo con el Departamento de Educacién construyan capital
social, donde el trabajo colaborativo, el desarrollo de lenguajes comunes entre los
distintos actores educativos (practicas de aula, disefio y forma de medir el aprendizaje),
sumado al desarrollo de aspectos relacionados con la integralidad del proceso de
aprendizaje (académico-socioemocional) faculten tanto a estudiantes, docentes como

directivos a maximizar el aprendizaje y la mejora continua.

Una tematica recurrente que se recoge en los Consejos Escolares y en las
comunidades, se relaciona con la posibilidad de ampliar la oferta técnica-profesional de
nuestro liceo técnico, para ello surgen multiples propuestas encaminadas a analizar las
carreras técnicas (evolucion de la matricula, campo ocupacional, porcentaje de
empleabilidad, asi analizar la oferta educativa que realizan otras instituciones de la
comuna, asi como de comunas aledafnas). Esta accién se hace imprescindible en esta
gestion 2023, por tres motivos fundamentales, por un lado, para renovar, fortalecer o
actualizar las carreras en nuestra comuna, en segundo lugar, que seamos alternativa
educativa por excelencia e innovacion pedagogica y en tercer lugar revertir la tendencia
a la baja en la matricula de nuestros establecimientos, tendencia que lleva mas de 10

afnos y que afecta nuestras posibilidades de desarrollo.
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En relacion con esto, se hace imperioso generar una Estrategia de Transicion
Educativa (ETE) entre niveles e instituciones municipales, que abarque no solo a lo
establecido en el Decreto 373, sino que vaya mas alla y se proyecte a la transicion entre
niveles en una misma institucion, asi como entre instituciones educativas tanto de

educacion parvularia, basica o de liceos.

En este punto cobra especial relevancia el lamado de nuestros Jardines Infantiles
VTF a ser considerados como agentes activos en la educaciéon de Cariete, a través de

acciones de vinculacion participaciéon y formacion intersectorial.

Nuestras comunidades también destacan la necesidad de desarrollar no solo
acciones especificas que apunten a vivenciar la interculturalidad en nuestra comuna, sino
que ademas de esa accion, exista un departamento que coordine la Educacion
Intercultural Bilingle, para la promocién de los aprendizajes linglisticos y los saberes

propios de la cultura Mapuche.
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CAPITULO N°7: DOTACION FUNCIONARIA SISTEMA EDUCATIVO

Para el afio escolar 2023, la comuna de Canete defini6 una dotacion total de 840

funcionarios municipales los cuales se componen en tres grupos:

(1) Docentes, (2) Asistentes de la educacion y (3) Otros funcionarios.

1. Docentes: Corresponde al grupo de funcionarios que cumple funciones directivas,

docencia en aula, UTP u otras funciones docentes.

2. Asistentes de la Educacién: Es un grupo heterogéneo dentro de los EE, que se
subdivide segun la legislacion vigente en Profesionales, Paradocentes y Servicios
Menores Auxiliares. Sus principales roles y funciones son de colaboracion con la funcion
educativa (curricular y pedagdgica) y contribucion al desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional.

3. Otros funcionarios: Corresponde a una clasificacion adicional de dotacion que
corresponde a aquel personal que aporta a la gestién, administracion y ejecucion de

labores especificas dentro del DAEM.
Para los EE de la comuna, la dotacion docente representa un 56.6% de la dotacién
total de la administracion de educacién Municipal, lo cual equivale a 476 docentes en sus

diversas funciones.

Seguido de este grupo, se encuentran los/as asistentes de la educacion que

representan un 34.4% del total y equivale a 289 funcionarios(as)

Y finalmente, se encuentra el grupo de otros funcionarios, que representa el 8.9%

de la dotacion total y equivale a 75 funcionarios(as)
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Es importante sefalar, que la dotacion total de funcionarios considera tres fuentes

principales de financiamiento, las cuales corresponden a:

1. Subvencién Regular.

2. Subvencion Escolar Preferencial (SEP), que establecioé financiamiento especial para la
contratacion docente.

3. Subvencion para el Programa Integracion Escolar (PIE) la cual considera la

contratacion de recursos profesionales especializados.

A continuacién, se detalla para cada grupo y fuente de financiamiento la cantidad de
personal por cada EE y el fondo al que esta asociado su contrato (planta o contrata),
donde se detalla la cantidad de horas totales que este considera en el marco del periodo
educativo 2023.
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7.1 DOTACION DOCENTE

La Tabla N°30 presentada a continuacion, tiene el detalle de la dotacién docente
de los EE de la comuna de Canete, distribuyendo la contratacion en horas de los docentes

segun fuente de financiamiento o fondo de contratacién.

TABLA N°30: DOTACION DOCENTE POR ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO 2023 (Total de horas
semanales)

1 | paicavi 8 143 53 30 226
2 | C. Francisco Melin 24 590 248 84 922
3 | Federico Gana 14 295 147 9 451
4 | Lloncao 15 329 189 41 559
5 | La Granja 18 359 183 30 572
6 | René Andrade Toledo 30 857 320 34 1211
7 | Rubi Nelson Silva S. 31 647 432 95 1174
8 | Ricardo Coloma Diaz 22 583 201 52 836
9 | salto de Huillincé 10 119 94 16 229
10 | Garcia H. de Mendoza 10 209 100 8 317
11 | Tres Sauces 12 231 188 26 445
12 | | eoncio Araneda F. 38 1011 364 101 1476
13 | Arturo Prat Chacén 50 1355 418 151 1924
14 | Homero Vigueras A. 36 968 282 71 1321
15 | Galvarino 16 344 178 26 548
16 | jyan Lavin Alvear 14 307 150 33 490
17 | pedro Etchepare B. 5 55 56 5 116
18 | juan Aguilera Jeréz 19 475 188 22 685
19 | josé C. Miranda C. 39 1254 210 158 1622
20 | LBTP (+Internado) 56 1484 403 272 2159
21 | E. Lenguaje Bambi 3 96 - - 96
Total 470 11711 4404 1264 17379
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7.2 PROYECCION DOTACION DOCENTE ANO 2023

La Dotacion Docente involucra varios aspectos:

En el caso de las y los docentes de aula, las horas contratadas segun 65% y/o
60% de tiempo lectivo para el desarrollo de actividades curriculares y el 35% y/o el 40%,
de horas de tiempo no lectivo, en tanto aquellas actividades integradas a la jornada
ordinaria de trabajo de un profesional de la educacion que se realizan fuera del aula, con
el proposito de fortalecer los procesos de ensefanza — aprendizaje y el desarrollo
profesional docente (DPD).

La dotacibn docente abarca también a Directivos, Jefes Técnicos/as,
Coordinaciones, Encargados de Bibliotecas CRA u otras actividades no curriculares.
Ademas, involucra a Docentes con cargos Directivos, Jefe Técnico, Técnicos y/o

Coordinadores de Programas.

Por cuanto para el afio 2023 la Proyeccion Docente Comunal corresponde a:

17.379

Es importante mencionar que este valor corresponde a un estimativo. No obstante, en los meses de
Noviembre-Diciembre se establece un valor formal, en el proceso de DOTACION DOCENTE (EE. Y DAEM)
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7.3 DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

La Tabla N°31, contiene el detalle de los y las Asistentes de la Educacion para
cada uno de los EE. Al igual que en el caso anterior, se distribuye la contratacion en
cantidad de contratacién, horas de las y los Profesionales, Paradocentes y Auxiliares por
cada fuente de financiamiento o fondo de contratacion.

TABLA N°31: DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION POR ESTABLECIMIENTO 2023 (Total de

% . . . "
horas semanales) Incluye Duplas Psicosociales / Terapeutas Ocupacionales / Fonoaudi6logos / entre otros.

1 | paicavi 2 88 - - 88
2 | C. Francisco Melin 13 264 74 144 482
3 | Federico Gana 7 128 54 54 236
4 | Lloncao 132 31 44 207
5 | LaGranja 12 264 25 94 383
6 | René Andrade Toledo 27 505 72 394 971
7 | Rubi Nelson Silva S. 19 403 73 174 650
8 | Ricardo Coloma Diaz 15 312 49 242 603
9 | salto de Huillincé 3 - 4 30 34
10 | Garcia H. de Mendoza 3 44 20 11 75
11 | Tres Sauces 10 219 72 15 306
12 | Leoncio Araneda F. 24 502 102 338 942
13 | Arturo Prat Chac. 26 484 132 404 1020
14 | Homero Vigueras A. 17 396 132 138 666
15 | Galvarino 179 24 105 308
16 | jyan Lavin A. 132 43 56 231
17 | pedro Etchepare B. 44 - - 44
18 | juan Aguilera Jeréz 11 216 55 139 410
19 | josé C. Miranda C. 18 704 22 73 799
20 | | TP (+Internado) 39 1335 212 103 1650
21 | E. Lenguaje Bambi 2 64 - - 64
Total 272 6415 1196 2558 10169
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7.4 DOTACION DAEM Y OTROS FUNCIONARIOS

Tal como se menciond al inicio de este apartado, en este caso se incorpora una
clasificaciéon adicional de dotacion que corresponde a aquel personal que aporta a la
gestion, administracion y ejecucion de labores especificas en el DAEM y corresponden
a: Director, Subdirector, Jefes(as) de Unidades, Asistentes de Ila Educacion
Profesionales, No-Profesionales y Técnicos(as) de Nivel Superior.

Los integrantes de este grupo cumplen funciones especificas y estan directamente

relacionados a las actividades y el funcionamiento del sostenedor (DAEM).

TABLA 32: DOTACION FUNCIONARIOS DAEM 2023 (Total de horas semanales)

Jefe Daem 1 44 44
Subdirector 1 44 44
Jefe UTP 1 44 44
Jefe Personal 1 44 44
Jefe Administrativo 1 44 44
Jefe Infraestructura 1 44 44
Jefe Finanzas 1 44 44
Docentes 6 204 204
Psicdlogo 2 44 44 | 88
Trabajadora Social 2 22 44 | 66
Arquitecto 1 33 33
Otros profesionales 8 264 88 352
Secretarias(os) 6 264 264
Informaticos 2 44 44 88
Administrativos 12 | 286 220 506
Conductores 16 | 704 704
Auxiliares 3 132 132
Otros 6 264 264
Maestros 4 176 176
Total, General 75 | 2745 352 88 | 3185
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Tabla N°33: Dotacion funcionaria VTF JUNJI 2023 (Total de horas semanales)

1 946182 3 7 440 440
2 946174 2 7 396 396
3 946217 1 3 173 173
Total 6 17 1009 1009

7.5 POSTULACION BONO AL RETIRO

A continuacién, se enumeran los funcionarios que se encuentran en proceso
obtencién del Bono Retiro Voluntario Asistentes de la Educacion, Ley N°20.964 y
Profesionales de la Educacion Ley N°20.976. El afio indicado en la tabla a continuacion,

corresponde al afio de postulacion a este beneficio:

Tabla N°34: Dotacion Funcionaria a Retiro Periodo 2019-2022

e Docente 5 9 5 - 19

e Asistente de la Educacidn - 4 5 4 13

e Profesional de Apoyo 2 02
Fuente: RR.HH DAEM, Informacion Interna, Julio 2022.
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Tabla N°35, Identificacion dotacion funcionaria Asistentes de la Educacion a Retiro 2022

1 ROSA MILLANAO CHAVEZ INTERNADO LICEO LTP ASISTENTE DE LA EDUCACION
2 MARIA ACEVEDO ARANEDA E-830 ASISTENTE DE LA EDUCACION
3 JOSE AGUAYO LOPEZ LICEO JB-56 ASISTENTE DE LA EDUCACION
4 JUAN GONZALEZ GONZALEZ G-809 ASISTENTE DE LA EDUCACION
5 ERICA MARINAN RODRIGIEZ RENE ANDRADES TOLEDO ASISTENTE DE LA EDUCACION
6 GLORIA ELIANA KRTIN ISLAS BOSQUE MAGICO ASISTENTE DE LA EDUCACION
7 FERNANDO HERRERA QUINTRILEO | E-830 ASISTENTE DE LA EDUCACION
8 JOSE FIGUEROA LEPIN F-832 ASISTENTE DE LA EDUCACION
9 JUANA SEPULVEDA GALLARDO INTERNADO LICEO LTP ASISTENTE DE LA EDUCACION
10 | ORLANDO VARELA POZA JUAN AGUILERA JEREZ ASISTENTE DE LA EDUCACION
11 | MARILYN QUILODRAN SAAVEDRA | F-832 ASISTENTE DE LA EDUCACION
12 | LUIS LOZANO MONSALVEZ F-817 ASISTENTE DE LA EDUCACION
13 | JUAN SALAZAR SALAZAR F-839 ASISTENTE DE LA EDUCACION

Tabla N°36, Identificacion dotacion funcionaria Docentes a Retiro 2022

1 HECTOR LUNA NAVARRO F-818 DOCENTE
2 NUVIA SALAZAR GALLARDO F-822 DOCENTE
3 REMIGIO HERRERA ANGUITA LICEO B-56 DOCENTE
4 JOSE ZAMBRANO LEAL LICEO B-56 DOCENTE
5 PATRICIO SILVA LOPEZ F-860 DOCENTE
6 MANUEL JIMENEZ GARRIDO LICEO LTP DOCENTE
7 RAMON ARAVENA SAEZ G-816 DOCENTE
8 LIDIA SANTIBANEZ AGUILERA F-832 DOCENTE
9 CARMEN GALLARDO RUIZ E-831 DOCENTE
10 | MARIA TAPIA VERGARA G-815 DOCENTE
11 | PEDRO SAN MARTIN MEDRANO F-822 DOCENTE
12 | OLGA FONTALBA SAEZ F-818 DOCENTE
13 | VERONICA GUTIERREZ VALENZUELA | F-860 DOCENTE
14 | LAURA PEREZ PUMERO LICEO LTP DOCENTE
15 | ZENAIDA ALVARADO FONFACH F-832 DOCENTE
16 | ELIAS ABUSLEME DONOSO LICEO B-56 DOCENTE
17 | PATRICIA CARRILLO ARIAS F-832 DOCENTE
18 | SANDRA MENDEZ GUAJARDO F-822 DOCENTE
19 | ESPERANZA CHARNOCK COFRE F-832 DOCENTE
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Tabla n°37: Identificacion dotacion funcionaria DAEM a Retiro 2022

1 JORGE MUNOZ DOMINGUEZ DAEM PROFESIONAL DE APOYO
2 GLORIA MUENA NEIRA DAEM DOCENTE
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7.6 CONSIDERACIONES ESPECIFICAS ANO LECTIVO 2023

En el marco de la optimizacion en el uso de los recursos y fortalecer las
estrategias de vinculacion y aprendizaje para las y los estudiantes, se consideraran ajuste
en las funciones de algunos profesionales y asistentes de la educacion, que podrian

implicar roles con otros EE durante el periodo 2023.

Se establece que:

1.- Destinacion o traslado de docentes entre los establecimientos educacionales de la
Comuna bajo dos principios:

a. Primero, para mejorar la atencién de los estudiantes en condiciones de calidad y
equidad, optimizando las cargas horarias de docentes titulares.

b. Segundo, para asegurar que la dotacion docente se correlacione con las reales
necesidades educativas de la Municipalidad en atencion al numero de alumnos, niveles,
cursos, tipo de educacién y la modalidad curricular, reflejandose asi el uso adecuado y
racional de los recursos humanos que se requieren para atender la poblacién escolar
existente. Debiendo mediar siempre el acto administrativo que lo consagre, sea
consecuencia de la fijacién o adecuacion anual de la dotacién practicada de conformidad
al articulo 22 de la ley 19.070 y no produzca menoscabo en la situacion laboral o
profesional del docente.

2.- Rebaja carga horaria de docentes en el evento de que una vez adecuada la dotacion
docente comunal en los términos y condiciones previstos en el articulo 22 de la Ley
N°19.070 en relacion con el articulo 21 de la misma, ello determine la necesidad de
suprimir parcialmente horas a docentes. En tal evento, le correspondera al docente titular
de ellas el derecho a percibir indemnizacion parcial por las horas suprimidas, sin perjuicio

del derecho de renunciar a las horas restantes, igualmente con derecho a percibir
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indemnizacién proporcional, si tal supresiéon supera el 50% del total de su carga horaria,

con un tope maximo de 11 meses.

3.- lgualmente, las desvinculaciones docentes respecto al requerimiento académico,
especificamente, el no cumplimiento con el perfil requerido para las exigencias del
Establecimiento, considerandose que dichas modificaciones requieren para su
materializacion del pago de indemnizaciones. Estas causales del articulo 72 del Estatuto
Docente son aplicables tanto a aquellos docentes ingresados a la dotacion docente en
calidad de titulares, como a aquellos que han ingresado a la dotacion docente como
contratados, desempefiando labores docentes transitorias, experimentales, optativas,

especiales o de reemplazo de titulares.

4.- Regularizar las horas de aula efectiva que realicen los docentes con 30 o mas afnos
de servicio, estableciéndose para aquellos que lo soliciten un tope maximo de 24 horas,
asignandose el resto de su horario a actividades curriculares no lectivas. Lo anterior rige
para el afio escolar 2023, para los docentes que hayan hecho la respectiva solicitud antes
del dia 31 de diciembre del afio 2022.

El objetivo es dar estricto cumplimiento a lo indicado en el articulo N° 69 de la Ley 19.070,

y a la jurisprudencia administrativa que ha resuelto esta materia ya de manera indubitada.

5.- Concrecion de desvinculaciones docentes con evaluacion por desempefio basico o

insatisfactorio en tres ocasiones, cese que opera por el sélo ministerio de la Ley.

6.- No renovacion de contratas y contratos de trabajo para docentes y/o asistentes de la
educacion cuya expiracion se haya pactado al 28 de febrero de 2023, siendo este ultimo
término coincidente con la segunda o tercera renovacion para el caso de los contratos de
trabajo, atendida la incertidumbre de la contingencia educacional y la justificacién de sus

funciones laborales al proyecto educativo anual.

septiembre de 2022. Pagina 83



EVALUACION Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

N
PANEMS

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

7.7 ASIGNATURA DE LENGUA Y CULTURA DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS
ANCESTRALES

El Decreto Supremo N° 301 del 13 de octubre del 2017, los Educadores
Tradicionales habilita y reglamenta la funcion docente de las y los Educadores
Tradicionales. Dicho Decreto establece que las y los Educadores Tradicionales son los
miembros de las comunidades indigenas, elegidos y validados por las mismas, para
ejercer la funcion docente en la asignatura Lengua Indigena. El criterio de seleccion es
el conocimiento de una lengua indigena (en caso de vitalidad linguistica), y las culturas

de los pueblos originarios de los cuales son parte.

Por otra parte, el MINEDUC debe autorizar a los Educadores Tradicionales, de
acuerdo a competencias lingulisticas, para ejercer la funcion docente, lo cual se encuentra
establecido en el convenio anual con el sostenedor a través del Decreto Exento N° 621
del 12 de julio del 2021, comprometiéndose el sostenedor a brindar acompanamiento al

Educador Tradicional con un mentor.

Canete cuenta con 16 Educadores Tradicionales de los cuales 14 cuentan con
la CALIDAD DE EDUCADORES TRADICIONALES Y/O PROFESIONALES DE LA
EDUCACION Y DOS SON DOCENTES. A contar del afio 2020 el Ministerio de Educacién
cambia el Programa de lengua Indigena pasando a formar la nueva asignatura de
‘Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales”, con ello deja de ser un
programa pasando a ser una asignatura obligatoria del Plan de Estudio perdiendo el
beneficio de financiamiento ministerial, por cuanto el Profesor mentor pasa a ser un costo

adicional para el Departamento de Educacion.
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Al producirse esta situacion, la mayoria de las comunas desvincul6 o reubico
a uno de ellos, sin embargo, nuestra comuna generd una planificacion de transicion,
permitiendo realizar este proceso en un periodo extenso hasta llegar al financiamiento
que otorga el Ministerio. Esto hace que anualmente las horas de uno de ellos se
reduzcan, hasta ajustarse a la fuente de financiamiento ministerial. Por tal motivo el afo
2022 se da inicio a la regularizacion de sus funciones de manera paulatina para que los
Educadores Tradicionales ejerzan la funcion de docentes, siendo el equipo técnico o
quien, el director/a asigne para su seguimiento como docente de aula. Por cuanto los
docentes que ejercian la funcion de Docentes Mentores podran: no ser contratados
(docentes a contrata), desvinculados, volver al aula regular y/o ser reubicados en otros

establecimientos donde existan horas disponible, por cuanto se sugiere para el 2023 la

siguiente propuesta:

TABLA N°38: Identificacion dotacidn funcionaria EIB.

Paicavi Angélica 15 Ivén

Llauguen Duran 0 HORAS 0 horas

Nahuelpi
Cacique Fco | Cristian Moraga | 39 Isabel Reubicar y/o
Melin Trango Gallegos | 30 HORAS | 15 horas Indemnizar
Federico Hortensia 10 Olga 5 HORAS Reubicar y/o
Gana Trangolao Saavedra 2 horas Indemnizar
LLoncao Angélica 28 Sin 0 HORAS 0 horas

Llauguen mentor

Nahuelpi
La Granja Sergio Pefia 24 Cristian 14 HORAS | 7 horas Reubicar y/o

Porma Cércamo Indemnizar
Rene Maria Soledad 42 Blanca Reubicar y/o
Andrades T Antinao Nain 18 HORAS | 9 horas Indemnizar

Viviana Melin

Quintremil Margarita

Rocha

Rubi Nelson | Alicia Maribur 39 Sin 0 HORAS 0 horas
Silva Catrileo mentor
Ricardo Elizabeth Colipi | 39 Héctor 18 HORAS | 9 horas Reubicar y/o
Coloma D Nahulcur Medina Indemnizar
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Salto de Sergio Pefia 05 Julio 2 HORAS 1 horas Reubicar y/o
Huillinco Porma Pérez Indemnizar
Garcia Damaris 19 Sin 4 HORAS 2 horas Reubicar y/o
Hurtado M Millao.Yanez mentor Indemnizar
Tres Sauces Sergio Pefia 15 Paola 8 HORAS 4 horas Reubicar y/o
Porma Carrillo Indemnizar
Leoncio Herminda 42 Sin 0 HORAS 0 horas
Araneda Macheo Neira mentor
Arturo Prat Gladys Aravena | 42 Sin 0 HORAS 0 horas
Chacén Reinao mentor
Homero Monica Huenul | 43 Joanna 14 HORAS | 7 horas Reubicar y/o
Vigueras Aniiir Miiller Indemnizar
Galvarino Eladio Raiman 24 Fabiola 10 HORAS | 5 horas Reubicar y/o
Antileo Huilipan Indemnizar
Juan Lavin Viviana Melin 24 Sin 0 HORAS 0 horas
Alvear Quintremil mentor
Pedro Edith Huenulldan | 5 Sin 0 HORAS 0 horas
Etchepare mentor
Borda
Juan Aguilera | Evita 39 Sin 0 HORAS 0 horas
Jerez Huenchuleo mentor
Sénchez
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7.8 EVALUACION DE HORAS DOCENTES EN LA COMUNA

Considerando que una diversidad de factores, tales como: titularidad docente,

cambios de Establecimiento de docentes, nueva distribucion horaria de acuerdo al

60/40 y/o 65/35, competencias profesionales, solicitud de los Establecimientos

Educacionales, Plan de Estudio (Lengua indigena) entre otros, la dotacion docente ha

sufrido modificaciones quedando horas excedentes.

Para lo anterior se propone, de acuerdo al indicador de la siguiente tabla:

TABLA N°39: Identificacion dotacion funcionaria re-distribuida en EE.

Liceo Homero Patricia Docente de Volver al Aula
Vigueras Carrillo aula y/o
38 Normal indemnizar
Jaime Docente de Volver al Aula
Nahuelcoy | Aula y/o
44 Normal Indemnizar
Zenaida Docente de Volver al Aula
Alvarado Aula y/o
38 Normal indemnizar
Rebeca Docente de Volver al Aula
Araya Aula 21 Normal y/o
(religidn) indemnizar
Docentes | Docentes Volver al Aula
de 1 afio de Aula 42 Normal y/o
Medio indemnizar
Leoncio Araneda Johanna Docente de Volver al Aula
Benavides | Aula 2 Normal y/o
(inglés) indemnizar
Una Docente de Normal Reubicar y/o
Educadora | Aula 30a44 indemnizar
de (parvularia)
Parvulos
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René Andrades Ramdn Docente de Normal
Matamala | Aula 41 Volver al Aula
y/o
indemnizar
Rubi Nelson Silva Nasly Docente de Normal
Fernandez | Aula 23 Volver al Aula
y/o
indemnizar
Pedro San | Docente de Normal Volver al Aula
Martin Aula 40 y/o
indemnizar
Arturo Prat Ch. Karina Docentede | 5 Normal Volver al Aula
Varela Aula y/o
indemnizar
Erwin Docente de | 33 Normal Volver al Aula
Galvarino Muller Aula y/o
indemnizar
Pedro Etchepare Roberto Docente de Normal Volver al Aula
Lopez Aula 8 y/o
(inglés) indemnizar
Eva Docente de | 21 Normal Volver al aula
Zuiiiga Aula y/o
Indemnizar
Paicavi Patricio Docente de | 44 Normal Volver al aula
Villarroel | Aula y/o
Indemnizar
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7.9 PROYECCION PIE 2023

El Proyecto de Integracién Educativa PIE es un programa que debe cumplir la
normativa del decreto 170 que determina la necesidad de horas de apoyo profesional de
los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. Las horas profesionales sufren
modificaciones de acuerdo a las necesidades presentadas por los EE con sus estudiantes
acorde a los recursos que dispone el Establecimiento por esta subvencion. La baja
asistenciay las reiteradas licencias médicas han provocado que los reemplazantes pasen
a planta generando un excedente de profesionales de apoyo, por lo que se requiere
regularizar, de manera armonica y atingente a las necesidades y recursos PIE, por cuanto

sera necesario indemnizar a profesionales de apoyo para equilibrar los recursos.

Por cuanto y en atencioén a lo anterior y aunque la matricula y/o asistencia
mejore nos encontramos con un déficit financiero conocido por cada uno de los directores
y coordinadores de los Establecimientos que a continuacion se sefalan, situacion que
debio ser regularizada el presente afo, no siendo efectivo:

TABLA N°40: Horas Profesionales de Apoyo PIE

Rene Andrades Toledo 38
Homero Vigueras 64
Juan Lavin 14
Juan Aguilera Jerez 16
Liceo Alonso de Ercilla 44
Total 176
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CAPITULO N°8: INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL:

Junto con la mantencion de los Establecimientos educacionales, la inversion a través de
proyectos presentados a diversos fondos concursables, resulta una preocupacion constante para

el mejoramiento de la atencion de los mismos.

La cartera de proyectos que requieren financiamiento para el afio 2023, se subdivide como

sigue:
TABLA N° 41: Proyectos Emergencia
PROYECTOS DE EMERGENCIA LINEA 104 / FONDOS MINEDUC
EMERGENCIA - .
LINEA 104 / 2022 CONSTRUCCION ESCUELA DE EMERGENCIA ANTIQUINA S 611.081.515
EMERGENCIA — | NORMALIZACION SISTEMA SANITARIO Y COCINA ESCUELA $ 110.000.000

LINEA 104 / 2023 | LANALHUE

TOTAL INVERSION | $ 721.081.515

Tabla N° 42: Proyectos Conservacion
PROYECCION PROYECTOS CONSERVACION 2023 / FONDOS MINEDUC
CONSERVACION

2023 CONSERVACION ESCUELA EL SALTO DE HUILLINCO S 300.000.000
CONS§§¥3ACION CONSERVACION ESCUELA RUBY NELSON SILVA SALAS S 300.000.000
CONSES¥§CION CONSERVACION ESCUELA FEDERICO GANA S 300.000.000

TOTAL INVERSION | $ 900.000.000
Tabla n° 43: Proyectos Disefos
PROYECTOS DISENO 2023 / FONDOS MINEDUC
DISENO 2023 DISENO ESCUELA BASICA JUAN AGUILERA JEREZ S 65.000.000
DISENO 2023 DISENO AMPLIACION LICEO ALONSO DE ERCILLA S 200.000.000

TOTALINVERSION | $  265.000.000
TABLA N° 44: Proyectos Diseno y Ejecucion FRIL
ROYECTOS DISENO Y EJECUCION 2023 / FONDOS FRIL
POSTULACION 2023 | CERRAM. MULTICANCHA Y MEJORA. DE CARPETA ESC. LLONCAO S 100.000.000
POSTULACION 2023 | CAMBIO DE CARACTERISTICA A MIXTA DE ESCUELAS E-830 Y E-831 | $ 100.000.000
TOTAL INVERSION 200.000.000
TABLA N° 45: Proyectos Disefio y Ejecucion PMU-FIE
PROYECTOS DISENO Y EJECUCION 2023 / FONDOS PMU - FIE
POSTULACION 2023 | CORREDOR CONEXION DE INTERN. Y LICEO ALONSO DE ERCILLA S 50.000.000
TOTAL INVERSION | $ 50.000.000

n
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TABLA N° 46: Proyectos Financiamiento DAEM

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO FONDOS DAEM / MUNICIPALES

DAEM OBRAS DE MEJOR. AGUAS LLUVIAS CAMINO ESC. ANTIQUINA S 15.000.000
DAEM CORREDOR DE ACCESO ESCUELA JUAN LAVIN ALVEAR S 12.000.000
DAEM NORMALIZACION SISTEMA ELECTRICO ESCUELA LA GRANJA S 15.000.000
DAEM OBRAS COMPLEMENTARIAS DE ACCESO AULA ESC. HUILLINCO S 4.000.000
DAEM PAVIMENTO DE ENLACE SALA HALTEROFILIA S 1.300.000
DAEM MEJORAMIENTO CORRALONES S 4.000.000
DAEM MEJORAM. COCINA PARA RESOLUCION ALIM. 7 ESTABLEC. S 15.000.000
DAEM CONSTRUCCION BODEGA ESCUELA LEONCIO ARANEDA S 8.000.000

TOTAL INVERSION | $ 74.300.000

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
MYR COMPRA DE MATERIALES S 40.000.000
MYR CONTRATACION DE MANO DE OBRA EXTERNA S 30.000.000
MYR MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES S 7.000.000
DAEM MANTENIMIENTO Y FAENAS DE 6 CALDERAS S 10.000.000
TOTAL INVERSION 87.00$0.000
TABLA N° 47: Proyecto Financiamiento JUNJI
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO JUNIJI
JUNIJI CONSERVACION JARDIN INFANTIL BOSQUE MAGICO S 100.000.000
ang | S
TOTAL INVERSION 100.000.000

Por otro lado, los proyectos a ejecutar durante el afio 2022 - 2023 y que ya cuentan con
financiamiento son:

TABLA N° 48: Proyecto Financiamiento JUNJI

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO JUNJI
JUNJI CONSERVACION 2DA ETAPA, SALA CUNA VILLA ALEGRE $ 60.000.000
TOTAL INVERSION | $ 60.000.000

De las tablas anteriores, se destaca que, de contar con los fondos de las distintas fuentes de financiamiento
disponibles, la inversion estimada en infraestructura educacional sera de $2.457.381.515.-
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CAPITULO N°9: PRESUPUESTO 2023 ($)

9.1 UNIDAD DE FINANZAS DAEM - PRESUPUESTO EDUCACIONAL

La proyeccion del presupuesto del Departamento de Educacion para el afio 2023,
recursos afectos a la SUBVENCION NORMAL, PIE, SEP, FAEP, JUNJI,
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES, PRO RETENCION, FAEP Y FONDOS
EXTRAESCOLAR, se basa en lo siguiente.

Para la elaboracion del presente presupuesto, se trabajo tomando como base de
datos, los ingresos percibidos y gastos efectuados hasta el mes de julio del afo 2022,

reajustando el valor al porcentaje promedio de reajuste de un 12.8% aproximadamente.

En la proyeccion de gastos se incluye ademas un reajuste de un 3,33% en
remuneraciones, para cumplir con el histérico ajuste de remuneraciones que se realiza a
los funcionarios codigo del trabajo tanto del DAEM como de establecimientos

educacionales y que cuentan con un contrato indefinido.

9.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS:

v' Transferencias Corrientes del Sector Privado: Este afio no hay contempladas

transferencias del sector privado.

v" Subvencion de Escolaridad: Los ingresos por subvencion, estan regulados por el
D.F.L. N°2/98 Ley de Subvencién del MINEDUC, teniendo como unidad de medida
la U.S.E. (Unidad de Subvencion Escolar), cuyo valor base contemplado para el
afo 2022, alcanza a $28.497,202, incrementado en un reajuste estimado de un
12.8%, debiendo aumentarse en el porcentaje de Asignacion de Zona para esta

regién, el que alcanza un 25%.
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Estos valores son aplicados en factores a los diferentes niveles de ensenanza,
estimandose para el afio 2023, la suma de $ 9.548.978.000.- por concepto de subvencion

normal.

Conjuntamente con los ingresos de subvencion, se consideran ademas los recursos
destinados a financiar las asignaciones complementarias de Desempefio Dificil,
Asignacion Ley 19.464, Asignacion Profesores Encargados, UMC (Unidad de
Mejoramiento Profesional Complementaria), Mayor Imposibilidad Ley 19.200, Bonos de
Reconocimiento Profesional (BRP) de Titulo y Mencion, Desempefio por Excelencia y

otros recursos atingentes al pago de remuneraciones.

v" Ingresos por Concepto de Recuperacion de Licencias Médicas: Se ha estimado
un ingreso para el afno 2023, por concepto de recuperacion de Licencias Médicas
y Accidentes laborales de
$ 900.000.000.- Equivalente al costo estimado en remuneraciones por concepto
de reemplazos, a la vez en este monto se encuentra considerado, el monto a
percibir por licencias médicas del departamento de salud y municipalidad, ya que

la recuperacion de recursos por ISAPRES, se encuentra centralizado en el DAEM.

Del monto total a recuperar se estima un monto aproximado a recuperar por licencias
de medicas correspondiente a la municipalidad es de $30.000.000 y en cuanto a

recuperaciones por el Departamento de salud municipal $ 47.000.000.-

v Transferencias Municipales: Las transferencias municipales al area de Educacion,
tienen como finalidad financiar el déficit estimado para el ano 2023, determinado
en el resultado financiero, esto incluye el financiamiento de convenios
colaborativos, como JUNJI, JUNAEB (Programa Habilidades para la vida,
Residencia familiar y Clinica dental), educadores tradicionales, adquisicion de
vestuario y calzados para los funcionarios de los corralones, DAEM, entre otros,

Asignacion de responsabilidad para el Jefe DAEM y personal de
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UTP, indemnizaciones por motivos de demandas laborales y aporte de comité de
bienestar para sus socios por un monto de 4 UTM por cada socio, cuyo monto
total por aporte municipal, asciende a $360.000.000.-, de acuerdo a las
propuestas aprobadas y rechazadas por el Honorable Concejo Municipal.
($7.000.000.- para financiar gastos para la OTEC y $111.300.000.- para el area

extraescolar)

v' Otros Ingresos por bonos: Corresponden a los ingresos por concepto bonos
traspasados desde la SUBDERE, correspondientes a los bonos de vacaciones y
adicional, aguinaldos de fiestas patrias, navidad, bono por termino de conflicto y

bono por vacaciones, estimandose la suma de $ 197.676.463.

v' Otros Ingresos: Corresponden a los ingresos por concepto de cobro de matricula,
aportes de apoderados, aporte transporte rural y otros conceptos no
contemplados en el presente presupuesto, Bono de incentivo al retiro,
estimandose la suma de $ 481.000.000.

v Ingreso FAEP: Este aporte de $242.984.000.-, se podra liberar recursos en el item
gastos de funcionamiento (para financiar gastos de luz, agua, teléfono, internet,
gas, materiales de aseo y lefia para calefaccidon), gastos en remuneraciones,
gastos de combustible para vehiculos y financiar parte del transporte escolar de

los alumnos a sus hogares y establecimientos educacionales.

v Saldo Inicial de Caja: Se proyecta saldo inicial de caja 2023 por un monto de
160.000.000. Cabe senalar que este monto sera calculado a principios del afio
2023 y se hara el ingreso al presupuesto a través de modificacidon presupuestaria
en el caso que al resultado del ejercicio queden saldos diferentes y disponibles

para ello.
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9.3 PRESUPUESTO DE GASTOS:

9.3.1 GASTOS EN PERSONAL

El gasto del Subtitulo 21, Gastos en personal, representa el 82 % del total del

presupuesto de gasto.
La base para determinar el gasto en personal lo constituye la planilla de remuneraciones
del mes de julio 2022, con la dotacion de personal docente de planta, a contrata, y
personal no docente, que labora en los establecimientos educacionales y en el
Departamento de Educacion. Ademas, asume los costos por reemplazo de personal a
causa de Licencias Médicas, las asignaciones establecidas en el Estatuto para el
personal docente, y asignaciones que benefician al personal asistente de la Educacion.
No incluye el pago de indemnizaciones.

Cabe sefialar que el presente item contempla solo el personal cancelado con
recursos de la subvencién normal, se excluyen de este costo el personal contratado con
recursos SEP, Decreto 170, JUNJI y Pro-retencion, FAEP, HPV, JUNAEB.

Se incluyeron, los gastos correspondientes al Area Extraescolar, los cuales
consideran el costo de comisiones de servicios por participacion en campeonatos

nacionales e internacionales y gastos por convenios colaborativos.

v Personal de Planta: Gastos que se refieren solo al personal Docente en calidad de
titular de los establecimientos, con contratos de plazo indefinido, lo que se ha
estimado en $6.65.446.000.- no incluye ningun tipo de deuda.

» Subvencion Normal: $4.871.834.000.-,
PIE: $779.808.000.-

SEP: $690.500.000.-
PRORETENCION: $65.000.000.-
JUNJI; $157.504.000.-

v" Personal a Contrata: Gastos que se refieren sélo al personal Docente en calidad
contrata o reemplazo, con contratos a plazo fijo en los establecimientos, lo que se

ha estimado en $2.915.572.000. -, no incluye ningln tipo de deuda.
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v Subvenciéon Normal: $2.121.340.000-,
EXTRAESCOLAR: $11.000.000.-

PIE: $561.232.000.-

SEP: $222.000.000.-
PRORETENCION: $0.-

v' Otras Remuneraciones: Referido al personal profesional, administrativo, auxiliar,
conductores, maestros, que se desempenfa en los establecimientos educacionales
y el DAEM propiamente tal, sean estos en calidad de contrata o reemplazo, con
contratos a plazo fijjo o indefinidos, cuyo monto total se ha estimado en
$3.301.801.000.- no incluye ningun tipo de deuda. Cabe sefialar que existe un
aumento en el monto producto de la contratacién de educadores tradicionales,
esto segun lo indicado en el Decreto N° 301, monto que era financiado con
anterioridad por el ministerio de educacion, sin embargo, esto ya no ocurre de esta
manera y el sostenedor debe hacerse cargo de las remuneraciones
correspondientes.

Subvencion Normal: $2.325.320.000.-,

EXTRAESCOLAR: $44.400.000;

FAEP: $150.000.000.-

PIE: $519.000.000.-

SEP: $174.481.000.-

JUNJI: $88.600.000.-

SN N N N

9.3.2 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
El gasto de funcionamiento contempla las necesidades basicas que se requieren para

el funcionamiento normal del Sistema de Educacién Municipal, alcanzando en general un

presupuesto de $1.235.460.000.-, cuyo desglose es el siguiente:
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v Alimentos y Bebidas: El presupuesto estimado en este item alcanza a
$264.000.000.- Este monto involucra la alimentacion de una poblacién estudiantil
de 100 alumnos internos, con un costo promedio de $ 6.000.- la racion diaria, como
también los gastos generados por la Carrera de Alimentacion del Liceo Alonso de
Ercilla y Zudniga, los talles laborales de la escuela G-829 Tres Sauces y las
actividades del Area Extraescolares de la comuna.

SUBVENCION NORMAL.: $160.000.000.-

EXTRAESCOLAR: $13.000.000.-

PIE: $10.000.000.-

SEP $80.000.000.-

JUNJI: $1.000.000.-

AR NEE NI NEEN

(\

Textiles, Vestuario y Calzados: Considera principalmente la implementacion de
ropa de seguridad para los maestros, uniforme y calzado conductores, uniforme
personal administrativo DAEM vy las necesidades del area extraescolar respecto
de vestuario para academias y otros. Todo esto considera un monto estimado en
$344.360.000.-

SUBVENCION NORMAL.: $22.160.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

PIE: $0.-

SEP $155.000.000.-

PRORETENCION: 149.000.000.-
JUNJI: $18.200.000.-

ISANENENENEN

(\

Combustible y Lubricantes: El gasto por concepto de combustible para el afio 2023
considera un aumento por efecto del alza del precio del petrdleo.

El costo esta calculado para el funcionamiento de 22 vehiculos (14 buses, 03 camionetas,
04 minibus y 1 jeep) asi como también el combustible utilizado para calefaccion de 5
establecimientos con un consumo promedio de 3.000 litros por afo por colegio, grupos
electrégenos y otros equipos, por un monto de $103.000.000.-

» SUBVENCION NORMAL: $90.000.000.-
» EXTRAESCOLAR: $0.-
» FAEP: $13.000.000.-
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PIE: $0.-

SEP $0.-
PRORETENCION: $0.-
JUNJI: $0.-

Materiales de Uso y Consumo Corriente: Este item es uno de los mas extensos en
cuanto a la diversidad de cuentas o conceptos de gastos. Los items mas
importantes son: Materiales de oficina, textos y otros materiales de ensefianza,
materiales de y utiles de aseo, repuestos y accesorios computacionales,
materiales para mantenimiento y reparacion de inmuebles, vehiculos y mobiliario.
Se considera también en este item un aumento en el presupuesto, para la
adquisicién de insumos e implementos de seguridad por concepto de pandemia,
para el retorno seguro a clases.

Para el afio 2023, se estima como gasto la suma de $ 1.373.751.000.-

» SUBVENCION NORMAL: $237.800.000.-
EXTRAESCOLAR: $2.600.000.-

FAEP: $0.-

PIE: $405.651.000.-

SEP $543.500.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $ 51.000.000
PRORETENCION: $85.000.000.-

JUNJI: $48.200.000.-

Consumos Basicos: Para el afio 2023, los consumos basicos de electricidad,
teléfono y agua, han sido estimados de acuerdo a la tendencia de gastos del
presente afio, mas aumentos por contratacion de nuevos servicios requeridos por
los establecimientos, los que veran incrementados sus gastos por renovacion de
infraestructura e incorporacion de nuevos equipos computacionales a través de
nuevos programas, también se estima un aumento en el presupuesto para este
item, para mantener la contratacion de internet y banda ancha por teletrabajo y
clases remotas. En total se estima que para el afio 2023 los consumos basicos
seran de $461.000.000.-
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SUBVENCION NORMAL: $341.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $35.000.000.-

PIE: $0.-

SEP $70.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $15.000.000.-

Mantenimiento y Reparaciones: Contempla solo el gasto en servicios por
contratacion de mano de obra o servicios profesionales principalmente en
reparacion de vehiculos lo cual representa un 80% del total del gasto. Los otros
conceptos estan referidos a mobiliario, maquinas y equipos de oficina, maquinas
y equipos de produccion, equipos informaticos, u otros. En total se estima para el
afio 2023 la suma de $ 239.142.000.-

SUBVENCION NORMAL.: $140.000.000.-

EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $0.-

PIE: $0.-

SEP $18.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $81.142.000.-

PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

Publicidad y Difusién: Contemplan los servicios de avisos, impresién de afiches,
folletos, formularios, encuadernacion y empaste. Se estima que estos servicios
para el afio 2023, alcanzan un presupuesto de $ 8.000.000.-

SUBVENCION NORMAL: $7.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $1.000.000.-

FAEP: $0.-

PIE: $0.-

SEP $0.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
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PRORETENCION: $0.-
JUNJI: $0.-

Servicios Generales: Contemplan servicios de camaras de vigilancia, pasajes para
el programa de salud escolar actividades del area extraescolar, fletes,
suscripciones de material legislativo, revision técnica de vehiculos, permisos de
circulacion, seguro obligatorio. Estos servicios para el afno 2023, alcanzan un
presupuesto estimado de $ 19.200.000.-

SUBVENCION NORMAL: $10.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $1.200.000.-

FAEP: $0.-

PIE: $4.000.000.-

SEP $4.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

Arriendos: Se considera el arriendo de inmueble para el funcionamiento de la
OTEC vy los equipos profesionales de los programas Residencia Familiar,
Habilidades para La Vida y arriendo de gimnasios para actividades extraescolares.
Se ha considerado ademas el arriendo de vehiculos para el transporte escolar de
los alumnos de integracidn, area extraescolar por competencias nacionales y la
eventualidad de requerir vehiculos de relevo, cabe sefialar que esta cuenta
aumenta en presupuesto, debido a las medidas de seguridad de los alumnos y
significa doblar la flota de vehiculos para trasladar a los alumnos en el contexto de
prevencion por pandemia, también contempla el arriendo de los programas
computacionales de la empresa SMC. Todos estos servicios para el aino 2023,
alcanzan un presupuesto estimado de $ 607.500.000.-

SUBVENCION NORMAL.: $277.000.000.-

EXTRAESCOLAR: $10.500.000.-

FAEP: $160.000.000.-

PIE: $0.-

SEP $160.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
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v PRORETENCION: $0.-
v" JUNJI: $0.-

v’ Servicios Financieros y de Seguros: Se considera la contratacion de seguros
contra incendio de 21 establecimientos educacionales, incluidos las casas
habitaciones y primas de seguros de 22 vehiculos por un monto anual de $
40.000.000.-

SUBVENCION NORMAL: $40.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $0.-

PIE: $0.-

SEP $0.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

v' Servicios Técnicos y Profesionales: Considera la contratacion de cursos de
capacitaciéon del personal del sistema administrativo de Departamento de
Educacidn, servicios de arbitraje y otros del area extraescolar, aporte municipal
para capacitacion OTEC y otros, este item también considera la contratacion de
servicios para concursos publicos cargos directores y asesorias requeridas en
materia contable, por un monto de $ 264.900.000.-

SUBVENCION NORMAL: $74.800.000.-
EXTRAESCOLAR: $12.100.000.-

FAEP: $20.000.000.-

PIE: $70.000.000.-

SEP $88.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

v' Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo: Considera los gastos por
concepto de caja chica, servicios notariales, certificados de higiene ambiental,

gastos de eventos de premiacion o reconocimientos a alumnos destacados del
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area extraescolar o de resultados académicos y un item para imprevistos, por un
total estimado de $ 25.300.000.-

SUBVENCION NORMAL: $8.300.000.-
EXTRAESCOLAR: $7.000.000.-

FAEP: $0.-

PIE: $0.-

SEP $10.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

v" Prestaciones de seguridad social: Considera gastos por indemnizacion de
funcionarios por términos de relaciones laborales y funcionarios que se acogen al
retiro voluntario y jubilacién, por un monto total estimado de $ 658.024.000.-

SUBVENCION NORMAL: $490.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $0.-

PIE: $100.000.000.-

SEP $68.024.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

v' Transferencias corrientes: Considera los gastos por concepto adquisicion de
productos o articulos para premiacién o reconocimientos a alumnos destacados
del area extraescolar o de resultados académicos, por un total estimado de $
83.500.000.- Son los gastos por concepto de pagos como compensacion por
danos a las personas o a las propiedades causados por organismos del sector
publico. Pueden ser tanto pagos para cumplimiento de las sentencias que se
encuentren ejecutoriadas, incluidas las de origen previsional, dictadas por
autoridades competentes de acuerdo con el articulo 752 del Cdédigo de

Procedimiento Civil u otras disposiciones legales, como pagos de gracia
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acordados extrajudicialmente, de acuerdo a la definicion de clasificador
presupuestario. No se considerd presupuesto.

SUBVENCION NORMAL: $30.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $8.500.000.-

FAEP: $0.-

PIE: $0.-

SEP: $45.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

v" Devoluciones: Considera los gastos por concepto de distintos tipos de
devoluciones, el monto estimado es de $150.000.000.- de los cuales se
desprenden las devoluciones por recuperacion de licencias médicas centralizadas
en el DAEM y corresponden a la Municipalidad y el Departamento de Salud, ambos
por un monto aproximado de $77.000.000.- la diferencia corresponde a
devoluciones de saldos de programas no ejecutados y licencias médicas
recuperadas por concepto de JUNJI, ordenado por la contraloria general de la
republica cada afo.

9.4 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

v Mobiliario y Otros: Recursos destinados a la renovacion o adquisicion de mobiliario
y habilitacion de nuevas dependencias del DAEM y establecimientos, por la suma
de $ 22.000.000.

SUBVENCION NORMAL: $10.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $0.-

PIE: $0.-

SEP: $10.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $2.000.000.-
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v' Maquinas y Equipos: Recursos destinados a renovacion o adquisicion de
maquinas y equipos de oficina del DAEM, herramientas para maestros y otros, por
la suma estimada de $17.500.000. —

SUBVENCION NORMAL: $5.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $0.-

PIE: $10.000.000.-

SEP: $2.500.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

v Equipos informaticos: Recursos destinados a renovacién o adquisicion de equipos
informaticos y habilitaciéon de nuevas dependencias DAEM, por la suma de $
165.984.000.-

SUBVENCION NORMAL.: $10.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $35.984.000.-

PIE: $70.000.000.-

SEP: $50.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

v" Programas Informaticos: Recursos destinados a adquisicion de licencias de
programas operativos de Windows, Office y otros. Cabe sehalar que el
departamento de educacion no cuenta con ninguna licencia de este tipo, lo que
claramente es una violacién a la ley. $35.000.000.-

SUBVENCION NORMAL.: $15.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $0.-

PIE: $0.-

SEP: $20.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-
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v" Deuda Flotante: Considera los compromisos de pago pendientes del afio
anterior, facturados al 31 de diciembre. $ 117.000.000.-

SUBVENCION NORMAL: $100.000.000.-
EXTRAESCOLAR: $0.-

FAEP: $0.-

PIE: $2.000.000.-

SEP: $15.000.000.-

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $0.-
PRORETENCION: $0.-

JUNJI: $0.-

9.5 POLITICA DE AHORRO DE GASTOS

v" Recuperaciéon de recursos por licencias médicas, a través de descuentos a
funcionarios con licencias rechazas y/o reducidas,

v" Solicitud a COMPIN de revisién de funcionarios con salud incompatible con el
cargo ("Se entendera por salud incompatible con el desempefio del cargo, el haber
hecho uso de licencia médica en un lapso continuo o discontinuo superior a seis
meses en los ultimos dos anos, sin mediar declaracion de salud irrecuperable Art.
148 codigo del trabajo)

v' Contratacién de un servicio que permita bajar costos en gastos basicos eléctricos.

v" Reubicacion de funcionarios docentes que se encuentran en bibliotecas (hacer las
funciones como docentes de aula)

v Mayor difusion para matriculas en los jardines de JUNJI

v' Educadores tradicionales acreditados, pasan a estar solos en forma gradual en
aulas sin profesor mentor.

v Gestion de normalizacién de cursos en Liceo LTP Alonso de Ercilla, Escuela Rene

Andrades Toledo.
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CAPITULO N°10: PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2023

El presente apartado, viene a resguardar la implementacion, monitoreo y
evaluacion de los objetivos, acciones y metas propuestas para cada uno de los objetivos
estratégicos manifiestos en el PADEM 2023.

Este proceso busca por un lado apoyar el monitoreo antes mencionado, pero
también servir como insumo para la realizacion de mejoras al proceso de
implementacion, de manera de cumplir con el plan de trabajo establecido en el presente

documento.

Se espera, que su aplicacion sirva de base para la toma de decisiones oportunas
y certeras, para quelos encargados de su ejecucion, asi como las distintas unidades
educativas poseamos una mirada comun de cara a las metas establecidas, junto con el

levantamiento e implementacién de acciones remediales comunales.

El proceso de monitoreo se realizara dos veces al aio por parte de los Consejos
Escolares de cada establecimiento, se elaborara un acta, la cual debera ser remitida a
las oficinas del DAEM para su posterior analisis. El sistema ademas contemplara
mecanismos como encuestas on-line para la comunidad en general, de manera de

recabar la mayor cantidad de voces y miradas respecto al estado de avance del PADEM.

El proceso de monitoreo se realizara en el mes de junio del afio 2023, mientras el

de cierre de ano en el mes de diciembre del afio 2023.

El monitoreo de matricula y de asistencia se realizara bimensualmente, por

Jefatura de UTP Comunal.
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Instrumento Monitoreo
PADEM 2023

Objetivo Estratégico

Accion

Meta

Establecimiento

Evaluadores

Fecha

Accién Meta Porcentaje de Avance

Facilitadores

Obstaculizadores

Observaciones o
comentarios de mejora
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Instrumento Monitoreo Matricula y Asistencia
PADEM 2023
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CAPITULO N°11: ANEXOS:

11.1 PLAN ANUAL TECNICO ADMINISTRATIVAS PERIODO LECTIVO 2023

11.2 PRESUPUESTO PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023

11.3 PROYECCION DE MATRICULA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
2023

11.4 11.4 DISENO METODOLOGICO PADEM 2023

11.511.5 CRONOGRAMA ACTIVIDADES REPARACION Y MANTENIMIENTO
DE EE. 2023
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