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Aunque adherimos al uso no sexista del lenguaje, en este documento emplea-
mos ocasionalmente el masculino genérico en atención a las normas de la RAE 
y por economía del lenguaje. Cabe señalar que adherimos a la reeducación del 
lenguaje como un medio para transitar a una cultura en favor de la igualdad y el 
reconocimiento de los derechos de las mujeres y de las diversidades sexuales. En 
este contexto, el vocablo docente es utilizado como sinónimo tanto del vocablo 
maestro como del vocablo profesor y profesorado; como así también el vocablo 
apoderados en alusión a cuidadores/as, madres y padres.
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INTRODUCCIÓN
El Plan Anual de Educación Municipal (PADEM) es el instrumento base de planificación que se realiza en cada 
comuna de acuerdo a un cronograma y un procedimiento que la ley 19.410 ha establecido y que tiene como eje 
transversal la participación de los diferentes actores de las comunidades educativas, para hacer desde la base 
misma del sistema, la construcción de una propuesta de crecimiento y desarrollo que coordine y conecte al 
máximo de estamentos educacionales y comunales, involucrando a los entes de representación comunal como 
son el Concejo y el Alcalde de nuestra comuna.

Los nuevos sentidos de la educación redefinen objetivos, enfoques y horizontes para una educación que pueda 
responder a los desafíos del Siglo XXI. Para avanzar en el cambio de paradigma y edificar un sistema educativo 
que pueda entregar aprendizajes integrales a todas y a todos los estudiantes del país y en especial de Casablan-
ca, nos interesa abordar 4 dimensiones:

1.  La educación como un derecho en el que todas y 
todos los estudiantes puedan participar y desarrollar 
aprendizajes integrales y profundos, en ambientes 
equitativos y positivos.  

2.  Reconocimiento y desarrollo de la profesionalidad 
de los trabajadores de la educación para promover el 
cambio pedagógico. Fortalecer el rol transformador e 
innovador de los maestros y asistentes de la educa-
ción, confiando en nuestros profesionales.

3.  Transitar de un sistema de aseguramiento de la 

El Sistema Educativo Local valoriza los elementos socioemocionales, promoviendo la vida en comunidad a través 
de la empatía y el respeto de los derechos humanos, fomentando la igualdad de género, erradicando cualquier 
tipo de violencia y avanzando a través del desarrollo sostenible en cohesión social.

Nuestro PADEM apunta a liderar colaborativamente y proporcionar un acompañamiento técnico efectivo y po-
tenciador desde la Dirección de Educación hacia y con las comunidades educativas de todos los Estableci-
mientos Educacionales, de tal manera que las metas y los desafíos propuestos en el Plan de Desarrollo de la 
Educación Municipal, sean de un alto nivel de logro , con el propósito cierto de ver mejorada la educación de 
los niños, niñas y jóvenes de la comuna.

Los desafíos actuales sólo pueden enfrentarse en Comunidad, por lo tanto, este PADEM presenta ese foco co-
munitario que pretende sistemáticamente representar la incorporación de las voces de las y los actores, así como 
la definición de áreas de trabajo clave, facilitando de manera coherente la articulación y el trabajo en RED con 
mirada sistémica, integral, contextualizada y estratégica, con un enfoque intersectorial y participativo. En este 
sentido la articulación con las redes locales de salud, protección social y seguridad; las redes que potencien 
nuestros Sellos Territoriales, deporte, cultura, artes, medioambiente, son relevantes. La reactivación educati-
va es una responsabilidad del conjunto de las comunidades, no sólo escolares. El trabajo intersectorial debe 
poner al centro las necesidades de las y los estudiantes y sus familias.

Agradecemos a todas y todos quienes aportan día a día con su profesionalismo y compromiso, para desarrollar inte-
gralmente de nuestros niños, niñas y jóvenes, y extendemos la invitación a seguir creciendo en comunidad.

calidad, hacia un sistema de acompañamiento y eva-
luación con foco en la mejora continua, aprendizaje 
integral y desarrollo de capacidades locales/internas 
de Docentes, asistentes, Equipos Directivos y Líderes 
intermedios.

4.  Transitar hacia un currículum integral y contex-
tualizado para una gestión pedagógica que desarro-
lle habilidades del siglo XXI. Un currículum que sepa 
responder a la época que nos toca vivir: el cambio 
climático y requerimientos de sustentabilidad, desa-
rrollo tecnológico, social, económico, la democracia, 
la igualdad y la paridad.



CAPÍTULO

I
MARCO FILOSÓFICO CURRICULAR
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ENFOQUE FILOSÓFICO Y CURRICULAR

El propósito del Sistema Educativo en Chile se fun-
damenta en favorecer el desarrollo pleno de las capa-
cidades de niños, niñas y jóvenes, desde su ingreso 
en el nivel sala cuna hasta su egreso de la enseñan-
za media. Es así como, la Ley General de Educación, 
N°20.370, en su artículo 2, señala que “la educación 
es el proceso de aprendizaje que abarca las distintas 
etapas de la vida de las personas y que tiene como 
finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, mo-
ral, afectivo, intelectual, artístico y físico, mediante 
la transmisión y cultivo de valores, conocimientos y 
destrezas. Se enmarca en el respeto y valoración de 
los derechos humanos y de las libertades fundamen-
tales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de 
nuestra identidad nacional, capacitando a las perso-
nas para conducir su vida en forma plena, para con-
vivir y participar en forma responsable, tolerante, so-
lidaria, democrática y activa en la comunidad, y para 
trabajar y contribuir al desarrollo del país”. Por otro 
lado, y de acuerdo con la Ley N° 21.040 que crea el 
Sistema de Educación Pública, se asume la educación 
bajo el principio de calidad integral (artículo 5), de-
finido como el acceso a oportunidades para el desa-
rrollo integral. De esta forma, se busca potenciar en 
los estudiantes su pleno desarrollo, permitiéndoles 
concretar sus anhelos personales y contribuir al de-
sarrollo social, político, cultural y económico a nivel  
comunal y de país.

De esta manera, la Educación Pública de Casablanca, 
se sustenta en los principios rectores de la Política 
Nacional, emanada del Ministerio de Educación y las 
instituciones que componen el Sistema de Asegura-
miento de la Calidad de la Educación, para alcanzar 

una Educación que logre potenciar el desarrollo in-
tegral de nuestros estudiantes, con especial énfasis 
en el desarrollo de habilidades socioemocionales. Así 
mismo, la gestión educativa comunal reconoce como 
ideas fuerza los conceptos relevados por padres y 
apoderados respecto a Calidad Educativa, identifi-
cándose como  prioridades: el Aprendizaje Integral, 
la Capacidad para Resolver Problemas y Desafíos de 
la vida Diaria, desarrollar su propio Proyecto de Vida 
y, por último,  el fortalecimiento de la Inteligencia 
Emocional. Dichas concepciones, representan las 
expectativas de las familias y, por ende, constituyen 
nuestro horizonte formativo.

Casablanca, en su Plan de Desarrollo Comunal, PLA-
DECO, instrumento de planificación estratégica que 
actualmente se encuentra en proceso de actualiza-
ción, destaca la importancia de la educación, como 
base del avance de los habitantes en sus trayectorias 
de vida afines a su perfil económico, productivo y de 
servicios. Estas características de-mandan a la edu-
cación pública, acciones de apoyo al perfil económico 
y productivo comunal y su vocación especial de de-
sarrollo turístico productivo, plenamente coherente 
con los principios de la política nacional, en la cual se 
plantea que la educación es un proceso de aprendiza-
je permanente que abarca las distintas etapas de la 
vida y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo 
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artístico 
y físico, mediante la transmisión y el cultivo de valo-
res, conocimientos y destrezas. Los ejes que plantea 
el PLADECO y que se vinculan directamente con la 
gestión educativa son:
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En el contexto de reforma a la Educación Pública y con el propósito de avanzar hacia una educación más inclu-
siva, de mayor calidad y oportunidad para todas y todos, surge la necesidad de potenciar el objetivo de instalar 
progresivamente un sistema de enseñanza para el aprendizaje profundo acorde a los sellos comunales y las 
habilidades del SXXI en todos los establecimientos educativos. Es en este escenario, que durante los años 2023 
y 2024 se busca consolidar las bases identitarias comunales con antelación al traspaso oficial a los Servicios 
Locales.

En razón de lo expresado, la gestión educativa comunal se enmarca en:

1.- VISIÓN

Liderar una educación integral acorde a las necesidades y desafíos del siglo XXI, 
a través de la colaboración eficiente y comprometida de las comunidades educa-
tivas, para generar educación contextualizada, innovadora, inclusiva, pacífica  y 
democrática que tenga en cuenta el desarrollo de los proyectos de vida de los y las 
estudiantes de la comuna de Casablanca.

2.- MISIÓN

El Departamento de Administración de Educación Municipal de Casablanca ges-
tiona una educación integral desde una mirada sistémica, con enfoque socioe-
mocional, colaborativo e inclusivo y contextualizado a su territorio. Nos importa 
educar en torno al aprendizaje profundo, fortaleciendo en nuestros estudiantes la 
capacidad para resolver problemas y tomar decisiones que les permitan construir 
sus propios proyectos de vida e integrarse de forma activa y constructiva a la so-
ciedad del siglo XXI.

Cabe destacar, que nuestra comuna prioriza su agenda hacia una Educación in-
tegral desde una mirada sistémica. Para ello, es clave fortalecer el liderazgo dis-
tribuido y pedagógico, entendiendo que todas y todos formamos parte de un 
sistema con múltiples subsistemas, donde el valor de las personas y el trabajo 
colaborativo (en red) es fundamental para el logro de metas comunes. Todo lo an-
terior, cobra significancia a la luz de los cambios económicos, sociales y culturales 
que vive la sociedad del presente. 

1.  Integración e Inclusión Social y Territorial

2.  Fomentar Derechos Humanos y Sociales con Inclusión y Enfoque de Género

3.  Promoción del “Buen Vivir”

4.  Preservar los Ecosistemas Naturales de La Comuna

5.   Valorización de La Cultura y Patrimonio

6.  Participación y Formación del Capital Social

7.  Desarrollo Sostenible 

8.  Desarrollo Institucional
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Nuestra educación recoge desde los enfoques socioemocional, y de educación 
contextualizada los fundamentos para generar las dimensiones cognitivas y me-
tacognitivas, como también la pertinencia al territorio y cultura local, y que junto 
a la educación para la justicia social constituyen un imperativo ético a partir de 
las políticas comunales. 

SELLOS EDUCATIVOS (COMUNALES)

a. Sello Ambientalista: Promoción del respeto y cuidado del medioambien-
te. Dado el contexto mundial de emergencia climática, nuestro plan educativo co-
munal, pretende formar ciudadanos responsables con el medio ambiente, activos 
en el cuidado y promoción de un ambiente sano y libre de contaminación, lo ante-
rior, materializado en una propuesta de talleres extra curriculares y actividades de 
vinculación con la sociedad civil.

b. Sello Comunitario: Construcción de redes sólidas y tejido social demo-
crático dentro y entre las comunidades escolares a través del desarrollo de habili-
dades socioemocionales. Se fomentará en los actores escolares la participación e 
interacción en el aula, con el entorno y la familia.

c. Innovación Educativa y Tecnológica: Incorporación sistemática y pla-
nificada de prácticas transformadoras, orientadas a mejorar los procesos de ense-
ñanza y aprendizaje acorde a los intereses de los estudiantes y a la pedagogía del 
siglo XXI, considerando el desarrollo de habilidades socioemocionales, digitales, 
de comunicación, colaboración, pensamiento crítico y creatividad.

d. Sello Cultural, Artístico y Deportivo: Promoción del desarrollo inte-
gral de los estudiantes, a través de diversas manifestaciones creativas como: la 
música, literatura, el teatro, la danza, las artes visuales y el folclore. Así mismo, 
a través del deporte para potenciar una vida activa y saludable. Todo lo anterior, 
en vinculación con la Identidad Cultural y con el Patrimonio local; como parte im-
prescindible del enfoque territorial.
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MARCO JURÍDICO:

a)	 Un diagnóstico de la situación de cada uno 
y del conjunto de los establecimientos educacionales 
del sector municipal de la comuna. Para estos efec-
tos, deberán considerarse los aspectos académicos, 
extraescolares y administrativos que deberá formu-
lar el personal directivo de cada establecimiento y las 
opiniones y propuestas formuladas por el consejo de 
profesores, las organizaciones de padres y apodera-
dos y, los representantes del personal no docente y 
estudiantiles de enseñanza media.

b)	 La situación de oferta y demanda de matrícu-
la en la comuna, así como en los subsectores que pa-
rezcan relevantes. En ese marco, evaluar la matrícula 
y asistencia media deseada y esperada en los estable-
cimientos dependientes de la municipalidad para el 
año siguiente y para los años posteriores.

c)	 Las metas que el Departamento de Adminis-
tración de Educación Municipal o la Corporación y 
cada establecimiento pretenda alcanzar. 

d)	 La dotación docente y el personal no docente 
requerido para el ejercicio de las funciones admi-nis-
trativas y pedagógicas necesarias para el desarrollo 
del plan, en cada establecimiento y en la comuna, 
fundado en razones técnico-pedagógicas. La dota-
ción se expresará separadamente para cada una de 
las funciones señaladas en el artículo 5 de la Ley N° 
19.070 indicando, además, si ésta se desempeña en 
los establecimientos educacionales o en los departa-
mentos de educación, ya sea de las municipalidades 
o de las corporaciones educacionales.

e)	 Los programas de acción a desarrollar duran-
te el año en cada establecimiento y en la comuna.

f)	 El presupuesto de ingresos-gastos para la 
ejecución del plan en cada establecimiento y en el 
conjunto de la comuna.

En el marco legal de la Ley N° 19.070 específicamente los artículos 4°, 5° y 6° el Plan de Desarrollo Educativo 
Comunal, otorga mayor autonomía a la Administración Municipal de la Educación, a través de los Departa-
mentos de Administración Educacional y de las Corporaciones Municipales.

Los planes de Desarrollo Educativo Municipal fueron creados por la Ley 19.410, publicada en el diario oficial 
del 02 de septiembre de 1995, donde en sus artículos 4°, 5° y 6° se establecen los re-quisitos mínimos obliga-
torios que debe contener el plan.

Artículo 4°
A contar de 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administración Educacional o de las 
Corporaciones Educacionales deberán formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que 
contemple, a lo menos:
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En la última década en Chile, Latinoamérica y el mun-
do, han ocurrido cambios acelerados en lo económi-
co, político, cultural, digital y social, observándose 
una crisis global que afecta directamente a la educa-
ción. La pandemia se ha convertido en un detonante 
y oportunidad sin igual de cambio para repensar el 
modelo educativo actual. Esta crisis, en Chile ha pro-
vocado desafíos para los líderes educativos, y parti-
cularmente los docentes, en temáticas como el desa-
rrollo de aprendizajes; el soporte socioemocional; la 
gestión pedagógica; entre otros (Bolívar et al, 2022; 
Montecinos y Navea, 2022). Actualmente, los siste-
mas educativos requieren cambios profundos para 
lograr que todos los niños, niñas y jóvenes adquieran 
aprendizajes significativos (Vaillant, 2016). En este 
sentido, la labor docente cobra gran relevancia y en-
frenta diversos desafíos para ajustar la ense-ñanza en 
respuesta a las demandas de la sociedad del siglo XXI. 
En palabras de Scheleicher, citado en:" Educación en 
Chile, Revisión de Políticas Nacionales de Educación": 
“Los docentes de hoy en día necesitan preparar es-
tudiantes para trabajos que aún no se han creado, 
para usar tecnologías que aún no se han inventado 
y para resolver problemas sociales que no han surgi-
do antes” (OC-DE, 2018). En consecuencia, ejercer el 
rol docente es una tarea desafiante y trascendental. 
Al respecto, diversos estudios destacan la injerencia 
de la calidad de la enseñanza en el aprendizaje de los 
estudiantes, siendo el desempeño docente una de las 
principales variables que influyen en la mejora edu-
cativa. Por ello, la UNESCO (2014a) reconoce que el 
rol del docente es central para renovar las prácticas 
educativas, promover nuevas maneras de enseñar y 
nuevas experiencias de aprendizaje. Debido a ello, la 
Educación Pública comunal con el objetivo de propi-
ciar la calidad educativa integral, ha emprendido el 
desafío de avanzar hacia un nuevo paradigma educa-
tivo denominado “Aprendizaje Profundo”, basado en 
el desarrollo de habilidades para el siglo XXI. En este 
sen-tido, nuestro modelo educativo se circunscribe 
al enfoque socio-constructivista, y se vincula a las 
nuevas pedagogías promovidas en los nuevos Están-

MODELO PEDAGÓGICO Y CURRICULAR COMUNAL
dares de la Profesión Docente y Marco para la Buena 
Enseñanza (2021), que señalan que el aprendizaje 
profundo se entiende como el proceso y resultado de 
dar sentido a las cuestiones que nos interesan. Este 
aprendizaje contempla el desa-rrollo de 6 competen-
cias (habilidades): Colaboración, Carácter, Comuni-
cación, Pensamiento Crítico, Creatividad, Ciudadanía 
(Santiago Rincón Gallardo ,2018).

De esta manera, es determinante entender el apren-
dizaje desde una perspectiva distinta, que va más allá 
del logro de resultados obtenidos a través de evalua-
ciones estandarizadas como el Simce. La expresión 
«calidad de la educación» es un concepto complejo 
y totalizante que puede aplicarse a todos los compo-
nentes que integran el campo de lo educativo, desde 
los espacios micro políticos que acontecen a nivel del 
aula de clases, hasta los estu-dios comparados de sis-
temas educativos del mundo (Bello, 1999). Es indis-
cutible que este concepto es ambiguo y que respon-
de a las diversas políticas imperantes a lo largo del 
tiempo (cobertura, infraestructura, resultados, etc). 
Sin embargo, creemos firmemente, que la calidad 
educativa no puede ser reducida a una serie de indi-
cadores externos. En esta misma línea, el concepto 
de calidad educativa en nuestro territorio adhiere a la 
visión que otorga la Agenda de Desarrollo Sostenible 
2030, en su declaración de Incheon a la que Chile ya 
firmó convenio. En este sentido, las acciones y políti-
cas que los países deberían impulsar para lograr una 
educación de calidad, incluye el objetivo 4 (ODS 4), 
definida como “garanti-zar una educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y de promover oportunidades 
de apren-dizaje durante toda la vida para todos y to-
das” (UNESCO, 2016a, p. 4).

A partir de los pilares de la Unesco sobre aprendizaje 
integral, se presenta la siguiente figura representa-
tiva sobre el desarrollo y aprendizaje Integral, que 
integra las nuevas formas de concebir y proyectar la 
educación en tiempos actuales.
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Fuente: Basado en los 5 Pilares de la Unesco. Tedesco ,2005

A partir de lo expresado, una concepción de calidad que nos representa recoge la 
importancia del territorio, el contexto, da énfasis en el desarrollo humano inte-
gral, a los procesos, la equidad, la vida social y en democracia, además de valorar 
el rol docente y directivo. En este sentido, la definición de calidad expresada por 
Beatriz Ávalos, se alinea a los principios e ideales de nuestro territorio:
 “Una educación de calidad tiene siempre a la vista el avance en los logros de 
aprendizaje y de las habilidades necesarias para el trabajo, la participación en la 
vida social y la contribución ciudadana a la democracia. Responde a las necesida-
des educativas de todos en general y a las particularidades de las personas según 
principios de equidad y justicia social. Además, está siempre alerta a integrar el 
desarrollo de conocimientos y actitudes con formas innovadoras y acordes con 
los mo-dos de aprender y desarrollarse de las personas “, (Agencia de la Calidad, 
2017). 

Considerando que la política educativa actual chilena está supeditada al Sistema 
de Aseguramiento de la Calidad, para la educación casablanquina el desarrollo de 
los Otros Indicadores de Desempeño Social y Personal (también llamados Otros 
Indicadores de Calidad) constituirán un sustento clave asociado a calidad, puesto 
que en ellos se recogen aspectos relevantes de la formación, personal y social 
como la Autoestima Académica y Motivación Escolar que son fundamentales para 
autovalo-rarse y generar una disposición positiva, actitudes y mentalidad de creci-
miento como palancas para lograr aprendizajes. En este sentido, el rol del docente 
en la educación pública comunal, debe orientarse al reconocimiento, valoración y 
transmisión de altas expectativas hacia los estudiantes. 	
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Un segundo aspecto, es el Clima de Convivencia Escolar basado en ambientes de 
respecto, organización y seguridad, lo que se debe fomentar a través de la cons-
trucción de una cultura organizacional basada en principios y valores como el res-
peto, la colaboración, el reconocimiento de la diversidad, valoración de los Dere-
chos Humanos, de la vida democrática y pacífica. Un tercer aspecto, se relaciona 
con la Participación y Formación Ciudadana que se vincula directamente al sello 
comunitario, que en esencia promueve la vida participativa, colaborativa, demo-
crática y en red, sumado al sentido de pertenencia con el entorno y territorio lo-
cal. A su vez, se vincula directamente con el eje Fomentar Derechos Humanos y 
Sociales con Inclusión y Enfoque de Género del Plan de Desarrollo Comunal. Un 
último aspecto, es el desarrollo de Hábitos de Vida Saludable, el que se vincula 
directamente con el eje Promoción del “Buen Vivir” del ya mencionado Plan de 
Desarrollo Comunal.

Otro elemento significativo del Modelo Educativo comunal es el Sello Innovación 
Educativa y Tecnológica, desde el cual emerge el Aprendizaje Profundo como un 
paradigma educativo que pretende dar respuesta a los intereses y anhelos de los 
estudiantes de la comuna, como así también a la política educativa actual que se 
sustenta en:

“La literatura sobre avances en las ciencias del aprendizaje y el tipo de pedagogía 
que promueve en los estudiantes el desarrollo de las habilidades para el siglo XXI 
(Fullan & Langworthy, 2014; McDonald, Kazemi & Kavanagh, 2013; OECD, 2019; 
OECD, 2020). Un referente importante de esta propuesta son los aportes de inves-
tigadores de la Universidad de Michigan a la identificación de prácticas docentes 
que tienen alto impacto en promover un aprendizaje más profundo (University of 
Michigan, s. f.; McLeskey & Browell, 2015). Estas prácticas fomentan el compromi-
so de los estudiantes y son ampliamente aplicables en cualquier área disciplinar o 
enfoque de enseñanza. Estas prácticas se recogen en los Están-dares Indicativos 
de Desempeño para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedo-res, en 
la evaluación docente y en la evaluación TALIS (2018)”, (MBE, 2021, p. 11).

En conclusión, los sellos comunales, junto a los otros indicadores de calidad se-
rán un referente clave del quehacer pedagógico, al igual que la gestión progre-si-
va para generar una enseñanza para el aprendizaje profundo. Respecto al SIMCE, 
constituirá un dato referencial de la gestión educativa, considerando también 
que el desarrollo de habilidades superiores repercutirá en el largo plazo en el 
proceso educativo. Todo lo anterior, se describe de forma explícita en el siguiente 
cuadro:
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Un eje fundamental de la misión comunal es desarrollar una “educación integral 
desde una mirada sistémica, con enfoque socioemocional, colaborativo e inclusi-
vo y contextualizado a su territorio. Nos importa educar en torno al aprendizaje 
profundo, fortaleciendo en nuestros estudiantes la capacidad para resolver pro-
blemas y tomar decisiones que les permitan construir sus propios proyectos de 
vida e integrarse de forma activa y constructiva a la sociedad del siglo XXI”. De 
esta forma, nuestra Educación Pública, busca formar personas capaces de des-
envolverse de forma creativa y resolutiva en una sociedad diversa y en un mundo 
en constante cambio. Para cumplir con esta misión, se determina fundamental el 
desarrollo de:

1. Culturas colaborativas entre DAEM y todos los establecimientos y con esta-
mentos de las comunidades educativas.

2. Desarrollo de la reflexión profesional, como práctica docente que implica la 
actitud sistemática de análisis, autoevaluación y valoración del quehacer con foco 
en la mejora continua.

3. Actividades de formación continua enmarcadas en el Plan de Desarrollo Profe-
sional Docente (PDPD), reconociendo y fortaleciendo el rol transformador e inno-
vador de los docentes.

4. Vinculación con el territorio y patrimonio local.

5. Gestión educativa con sentido de pertenencia y de identidad en torno a los 
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y con el presente instrumento de Pla-
nificación Estratégica.

6. Mirada Inclusiva sustentada en el desarrollo de valores, reconocimiento de los 
DDHH y la consideración hacia la Diversidad sexual, funcional y cultural.

PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL LIDERAZGO 
INTERMEDIO, DIRECTIVO Y DOCENTE COMUNAL
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La literatura especializa-
da aporta evidencia em-
pírica sobre la relevancia 
del liderazgo en materia 
de mejora escolar. Es, en 
este sentido, que como 
Departamento de Admi-
nistración de Educación 
Municipal se fortalecerá 
el liderazgo directivo, 
con el objeto de influen-
ciar la calidad educativa. 
En esta labor, el perfil 
directivo esperable debe 
tributar hacia un lide-
razgo pedagógico, dis-
tribuido y sistémico, con 
énfasis en los recursos 
personales como habili-
dades socioemocionales 
que le permitan cola-
borar, trabajar en equi-
po, fomentar la justicia 
social y adaptarse a los 
cambios y desafíos del 
contexto.

Otro aspecto a mencio-
nar, es que si bien los 
equipos de gestión, en 
tanto líderes formales, 
son críticos en la deci-
sión de impulsar el de-
sarrollo de capacidades 
para la mejora y favore-
cer la sinergia entre el 
aprendizaje individual y 
el organizativo, una ins-
titución con capacidad 
necesariamente distri-

PERFIL DIRECTIVO COMUNAL

buye el lideraz-go a los docentes, ampliando su participación en los procesos de 
mejora, implicando a estos profesionales en la toma de decisiones, ofreciéndoles 
espacios para el desarrollo de roles y prácticas de liderazgo, entre otros (Bolívar, 
2017). En consecuencia, la forma de comprender el liderazgo es decisiva en la 
existencia de estas condiciones organizativas. Por tanto, como DAEM adherimos 
al modelo de Acompañamiento Técnico Pedagógico de la Dirección de Educación 
Pública (DEP), basado en el desarrollo de capacidades (Modelo de Desarrollo de 
Capacidades, MDC) que la literatura especializada y la evidencia obtenida ya des-
de los servicios locales ha desarrollado. Por ello, las cuatro capacidades basales 
que necesitan ser desarrolladas por los equipos de gestión, son: reflexión, cola-
boración, confianza relacional y distribución de liderazgo. Estas en su conjunto 
tienen el potencial de repercutir en el desarrollo de capacidades al interior de la 
comunidad educativa.

En función de la mirada comunal con prevalencia en el liderazgo pedagógico nues-
tro enfoque de liderazgo directivo considera referentes externos como los Están-
dares Indicativos de Desempeño (EID) y el Marco para la Buena Dirección y el 
Liderazgo Escolar (MBDLE), entre otros relevantes para el sistema educa-tivo.
Algunos Principios Orientadores de la Labor Directiva Comunal   son:

Fuente: Basado en Marco para la Buena Dirección y Liderazgo Escolar 2015
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La Educación Pública comunal ha definido un mode-
lo de Docencia de Calidad centrado en el aprendizaje 
de los estudiantes, y en el desarrollo de capacidades 
transversales al interior de cada establecimiento edu-
cativo. Para ello, es fundamental que tanto líderes 
educativos, equipos directivos y de gestión, docentes 
y asistentes de la educación consideren las caracte-
rísticas y necesidades de sus estudiantes y comu-ni-
dades, buscando el aprendizaje profundo y efectivo 
de todos y todas, teniendo la capacidad de leer y ges-
tionar sus propios contextos de aula, escuela y comu-
nidad. En este sentido, adherimos a una pedagogía 
integral, que mira las habilidades del siglo XXI y que 
promueve un desarrollo educativo que equilibra una 
cognición profunda con el desarrollo personal y social 
de los estudiantes, en entornos de aprendizaje más 
participativos, atentos al desarrollo emocional y en-
riquecidos con herramientas de la sociedad digital 
(Estándares de la Profesión Docente, Marco para la 
Buena Enseñanza, 2021).

Cabe, señalar que para instalar un sistema de Ense-
ñanza para el Aprendizaje Profundo el rol del docente 
requiere enriquecerse para que la enseñanza cambie 
y logre tanto facilitar experiencias de aprendizaje 
poderosas –donde los estudiantes se sientan empo-
derados y motivados–, como desarrollar aprendizaje 
contextualizado, conectado con la vida real, y exten-
dido más allá de la escuela. En efecto, el docente es 
un estratega capaz de transitar fluidamente por una 
diversidad de roles, dependiendo de lo que se requie-
ra para potenciar el aprendizaje de sus estu-diantes. 
Algunos de estos roles clave son (Martínez, Mcgrath 
y Foster, 2016):

Diseñador de aprendizaje: Adapta las expe-
riencias de aprendizaje, diseñando planes de estudio 
diversos, complejos y conectados que ofrezcan a los 
estudiantes oportunidades de realizar trabajos sig-
nificativos y la posibilidad de explorar grandes ideas 
y preguntas fundamentales (Wiggins y McTighe, 

PERFIL DOCENTE COMUNAL
2005). Cumplir este rol considera también el permitir 
a los estudiantes traer sus propias experiencias per-
sonales y conocimientos a medida que desarrollan y 
mejoran los proyectos.

Facilitador: El docente deja de ser el profesor de 
clases magistrales para convertirse en un orientador 
y potenciador del proceso de aprendizaje de sus estu-
diantes. A través de una enseñanza inductiva, el estu-
diante busca de manera autónoma el conocimiento, 
a través del uso de un problema o desafío concreto 
para luego llegar a lo general o abstracto. Los docen-
tes buscan así el control del estudiante sobre su pro-
pio aprendizaje.

Constructor de redes: Como tal, el profesor 
conecta a los estudiantes con expertos locales y/o 
nacionales que pue-den ayudarlos a profundizar su 
comprensión del conocimiento y el contenido, y su 
aplicación en una variedad de campos.

Consejero, mentor y tutor: Entrena, ofrece 
consejo, estímulo, apoyo y orientación cuando es ne-
cesario. Puede ser tan simple como alentar a los estu-
diantes a trabajar juntos, alabando o haciendo suge-
rencias sobre temas personales. Para este rol, adopta 
un enfoque estratégico y flexible para el aprendizaje 
de sus estudiantes y cree que éstos necesitan educar-
se de una manera holística, para convertirse en estu-
diantes autorregulados (Cortez, 2018)

En este contexto, expresamos los principios orien-
tadores del perfil docente comunal que consideran 
como referencia los Estándares de la Profesión Do-
cente, Marco para la Buena Enseñanza, 2021, como 
así también otros aspectos, como la gestión pedagó-
gica contextualizada al PEI y conectada con el Terri-
torio.

Algunos Principios Orientadores de la Labor Docente 
Comunal son:
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Fuente: Basado en los Estándares de la  Profesión Docente 2021.



CAPÍTULO

II
ASPECTOS GENERALES DE LA COMUNA
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La Historia de Casablanca comienza en épocas de la 
Colonia, cuando en el siglo XVI los españoles iniciaron 
su expedición por la zona. El conquistador Diego de Al-
magro se internó hacia la actual Casablanca tomando la 
ruta de los incas que desde Quillota cruzaba Limache y 
Villa Alemana, penetrando por el valle del Marga Marga 
hacia los campos de Orozco. Desde allí, avistó el valle de 
Casablanca que los indígenas llamaban Acuyo, atrave-
sándolo para seguir a Melipilla por el cordón Ibacache.

Hacia 1540, pasó el conquistador Pedro de Valdivia con 
sus huestes, imitando el camino seguido por Almagro, 
y en su presencia se concedieron mercedes de tierra a 
Juan Bautista Pastene (1553). A partir de entonces la 
ocupación de las tierras fue creciendo debido al descu-
brimiento de minerales de oro y plata.

Alonso de Córdoba obtuvo en 1577 mercedes de tierras 
(abarcan desde Tapihue hasta el portezuelo de Ibaca-
che), colonizador que junto a su socio Antonio Zapata 
inició el tráfico de cueros y sebos con el Perú a través del 
incipiente puerto de Valparaíso. Hacia fines del siglo XVI 
todas las tierras del valle estaban concedidas.

Por orden de la Junta de Poblaciones del Reino de Chi-
le, el gobernador Domingo Ortiz de Rozas fundó Casa-
blanca el 23 de octubre de 1753 con el nombre de Villa 
de Santa Bárbara de la Reina de Casablanca, en honor 
a Bárbara de Braganza, esposa de Fernando VI. En 1755 
seguían los trabajos preparativos de la nueva población 
y su trazado original fue delineado conforme a la tradi-
cional cuadrícula española por Joseph Bañado y Gracia, 
juez agrimensor del obispado.

Al levantarse las primeras viviendas se dictaron algunas 
providencias a fin de asegurar el progreso de la pobla-
ción. Se nombra un teniente general del partido de Ca-
sablanca dependiente del corregidor de Quillota, quien 
también recibía órdenes del gobernador de Valparaíso 
en caso de defensa de dicho puerto. Con el correr del 
tiempo, el sector de Casablanca pasaría a manos de di-
ferentes autoridades españolas de la época, siendo reco-

1.- ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE LA COMUNA:

nocida por su feraz suelo para el cultivo y por sus otrora 
lavaderos de oro.

La época de progreso iniciada en Chile a partir de 1830, 
por la estabilidad institucional y la creciente importan-
cia de Valparaíso como el primer puerto del océano Pa-
cífico, convirtió al camino colonial que unía a este con 
Santiago en una arteria de gran importancia, por el cual 
transitaba todo el movimiento comercial del país.

La comuna progresivamente se erigió en un vital eje 
de conexión entre los polos productivos y poblaciona-
les más importantes del país, Valparaíso, San Antonio 
y Santiago.

Durante el siglo XX, la ciudad eminentemente agríco-
la, abastecedora de productos hacia sus alrededores y 
la capital, se desenvuelve apaciblemente, recibiendo la 
influencia de los grandes acontecimientos ocurridos en 
el mundo. Hacia 1928, comienzan a funcionar escuelas 
dependientes del estado. Siendo dos en el radio urbano 
y otra en la localidad de Lagunillas.
	
Hacia finales del siglo XX, ante el avance de los cambios 
producidos en el mundo, se inician estudios de planes 
de desarrollo económico y social que, impulsados por 
las autoridades de la época, comienzan a variar el rostro 
de la tradicional villa colonial. Un proceso de industria-
lización en los alrededores, incremento de edificaciones 
y llegada de población, la ampliación del radio urbano, 
la explosión de nuevos establecimientos educacionales, 
para atender a la población escolar y, el desarrollo de 
nuevos sistemas productivos, variando de lo agrícola a 
lo vitivinícola, hacen que Casablanca esté ubicada a ni-
vel mundial, entre los grandes productores de mostos, 
lo que han motivado a proyectar una imagen turística, 
para que sea agradable recorrerla y comentar sobre las 
bondades de estas tierras. En este sentido, la educación 
busca preparar ciudadanos que tengan sentido de iden-
tidad y pertenencia hacia su tierra, que es una expresión 
de auténtica chilenidad, en esta hermosa comuna.
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MAPA POLÍTICO DE LA REGIÓN DE VALPARAÍSO.

 
	
	

La ciudad de Casablanca se ubica a 68 km. de la capital Santiago. Se localiza en la Región de Valparaíso y ocupa 
la parte meridional de ésta. Limita al Norte con las urbes de Valparaíso y Quilpué, al Sur y Este con la Región 
Metropolitana y al Oeste con Algarrobo y con el Mar Chileno. Sus coordenadas geográficas básicas son: 33º 15’ 
sur y 71º30’ oeste. Su altura promedio es de 240 mts. s.n.m. La comuna está conformada por planicies litorales, 
una cuenca y un cordón de la Cordillera de la Costa. En el litoral costero se ubican dos caletas de gran porvenir 
turístico: Quintay y Tunquén.

La división político-administrativa comunal presenta una subdivisión territorial en 13 distritos: Casablanca, 
Tapihue, La Viñilla, Lo Orrego, Lagunillas, Valle Hermoso, San Jerónimo, Las Dichas, Tunquén, Quintay, Pitama, 
Lo Orozco y Lo Ovalle.

2.- UBICACIÓN GEOGRÁFICA
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	 La Ilustre Municipalidad de Casablanca es dirigida por el Alcalde Señor 
Francisco Javier Riquelme López (FA-RD), electo para el período 2021-2025.

CONCEJALES:

Sr. Marcelo Pozo Cerda (IND)

Sra. Ilse Ponce Álvarez (RN)

Sr. Manuel Vera Delgado (IND)

Sr. Fernando Aranda Barrientos (PS - PPD)

Sr. Alex Santander Carrasco (FA-IND)

Sra. Susana Pinto Alcayaga (PDC)

3.- ORGANIZACIÓN POLÍTICA DE LA COMUNA:
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4.- CARACTERIZACIÓN DEMOGRÁFICA DE LA COMUNA

a). - Evolución número de habitantes de la Comuna de Casablanca

Tal como se aprecia en la gráfica, la población de la comuna ha aumentado entre 
2002 y 2017, y se proyecta un incremento al año 2021. 
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En octubre del año 2017, el Instituto Nacional de Estadística (INE) realiza el XIX Censo Nacional de Población 
y el VII de Vivienda, el cual entregó, a nivel nacional, información respecto al número de habitantes del país 
(17.574.003 hab.) y su distribución por sexo, siendo el 51,1 % mujeres y el 48,9 % hombres.

Teniendo como antecedente la información entregada por el CENSO 2017, la Comuna de Casa-blanca cuenta 
con una superficie de 952,5 Km2 y una población total de 26.867 habitantes la que se distribuye en 13.521 
mujeres y 13.346 hombres.

De la población total de la región de Valparaíso, el 1,47 % pertenecen a esta comuna.   La   pobla-ción   rural   
de   Casablanca   cuenta   con   8.865   habitantes correspondientes al 33,29 % de la población y 17.922 habi-
tantes pertenecen a la zona urbana, lo que corresponde al 69,53 % de la población en general.
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b) Distribución de la Población por zona 
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c) Estructura de la Población por edades 
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Pirámide Poblacional de Edades desglosada por género, Censo 2017

En la gráfica se puede apreciar que la gran mayoría de los habitantes de Casablanca se concentran entre los 
20 y 29 años y en menor medida entre 40 y 59 años. En relación al género de los habitantes de la comuna, se 
observa que, en ambos, la distribución de habitantes es similar en relación a las edades. 
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d) Proyección de población por edades 2021 

            En un poco más de 30 años, la comuna de Casablanca ha incrementado su población en un 77%, en tan-
to que la población del país ha tenido un crecimiento más lento. Así, el incremento demográfico en el último 
período intercensal (2002-2017) registra una tasa de crecimiento del 22,8%, muy inferior al crecimiento de 
Casablanca como lo indica el siguiente cuadro:

e) Población comuna de Casablanca, según últimos censos:
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f) Datos Población (CENSO 2017)

La densidad de la población de la comuna de Casablanca es menor en relación a la V región, pero, mayor en 
relación al país.

El porcentaje de pueblos originarios es similar a la V región, pero menor al del país.

El resto de los indicadores son similares.

g) Vivienda (CENSO 2017)

La cantidad de viviendas desocupadas en la comuna de Casablanca son similares al de la V región, pero ma-
yor al promedio nacional.

La Red pública de agua es menor tanto a nivel regional como nacional.
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h) Hogar (CENSO 2017)

El porcentaje de Jefas de hogar en la comuna de Casablanca es menor que los promedios de la V región y na-
cional.

Hogares con migrantes, es levemente menor a la V región y a nivel nacional.

Hogares pertenecientes a pueblos originarios, es similar al indicador de la V región y menor a nivel nacional.
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i) Migración (CENSO 2017)

La cobertura en asistencia a jardines infantiles es levemente superior que en la región y a nivel país.

El ingreso a educación superior es menor que en la V región y a nivel nacional.

La escolaridad de pueblos originarios de la comuna es similar a nivel nacional y menor a nivel de la V región.

j) Educación (CENSO 2017)

La cobertura en asistencia a jardines infantiles es levemente superior que en la región y a nivel país.

El ingreso a educación superior es menor que en la V región y a nivel nacional.

La escolaridad de pueblos originarios de la comuna es similar a nivel nacional y menor a nivel de la V región.
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k) Empleo (CENSO 2017)

Las mujeres incorporadas al campo laboral reflejan un porcentaje algo menor que los indicadores de la V 
región y nacional.

En los sectores de la actividad económica, en los sectores primarios y secundarios, los indicadores son mayo-
res que a nivel de la V región y nacional. 

El sector terciario de la actividad económica es menor que en la V región y nacional.



CAPÍTULO

EDUCACIÓN MUNICIPAL

III
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1.- ORGANIGRAMA
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El enfoque territorial del presente PADEM, nos indica una forma de entender las comunidades en sus respec-
tivas localidades y sus formas particulares de comprender y vivenciar sus experiencias formativas.

2.- CARACTERÍSTICAS GENERALES	  
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3.- TRAYECTORIA EDUCATIVA

El Sistema Nacional Educativo está conformado por cuatro niveles fundamentales de enseñanza, a saber: 
Educación Parvularia, Educación General Básica, Educación de Enseñanza Media (humanista-científica y téc-
nico-profesional) y Educación Superior.

La comuna de Casablanca ofrece a la Comunidad la trayectoria educativa compuesta por los niveles de ense-
ñanza regular, iniciándose en la Educación Parvularia (Sala Cuna, Nivel Medio, NTI y NT2), continuando en la 
Educación Básica (1° a 8° año) y profundizando sus aprendizajes en la Educación Media. También se entre-
ga Educación de Adultos y Educación Especial. En cada nivel de enseñanza, niños, niñas y jóvenes reciben 
aprendizajes que contribuirán a formar un proyecto de vida a futuro, conju-gándose los saberes, habilidades, 
actitudes y valores para concluir en la formación de un ciudadano que podrá insertarse positivamente en la 
sociedad.
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 a).- SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES - VÍA TRANSFERENCIA DE FONDOS (VTF)

Sala cuna y Jardín Infantil Papelucho

Dirección:	 Dr Edmundo Vildósola #362 Villa 	
		  Santa Bárbara

Fono Contacto:	 443208005

Sellos:      Medio ambientalista

Misión:  Como sala cuna y jardín infantil queremos 
brindar educación de calidad, respetuosa e inclusiva. 
Dirigida a forjar y potenciar en nuestros párvulos só-
lidos valores institucionales, otorgándoles a nuestros 
niños y niñas un rol protagónico, espíritu ciudada-
no y con conciencia en el desarrollo de estrategias 
medioambientales. Favoreciendo espacios educativos 
innovadores y constructores de sus propios aprendi-
zajes. A través de una alianza colaborativa entre las 
familias y nuestra comunidad.

Visión	: Brindar educación inicial de calidad, y ser 
vanguardistas en el cuidado del medio ambiente, for-
mando ciudadanos comprometidos, con espíritu de 
superación, empoderados y que sean niños y niñas 
felices, con familias entregadas e involucradas en la 
formación de sus hijos e hijas y potenciadoras de los 
valores que se reflejan en nuestro sello educativo. 
Los niños y niñas que egresan de nuestra institución 
educativa poseerán  las herramientas necesarias para 
enfrentar los siguientes niveles de formación educa-
tiva con éxito. Nos visualizamos como sala cuna y jar-
dín infantil destacado y reconocido a nivel comunal y 
regional, en el ámbito pedagógico y como un aporte 
significativo a la sustentabilidad de nuestro planeta.

Reseña Histórica (resumen)

Sala cuna y jardín Infantil Papelucho, fue fundado el 
8 de agosto de 1996. Y está ubicado en Villa Santa 
Bárbara Edmundo Vildósola N°362.
Es un jardín infantil modalidad Vía Transferencia de 
Fondos (VTF) administrado por la Ilustre Municipa-
lidad de Casablanca y Fiscalizado por la Superinten-
dencia de Educación Parvularia. Cuenta con tres nive-
les de atención, Sala cuna heterogénea, nivel medio 
menor y nivel medio mayor. Teniendo como prioridad 
atender a lactantes desde los 84 días hasta niños y 
niñas de 3 años 11 meses.
Nuestro equipo educativo está conformado por su di-
rectora señorita Constanza Carrera, 3 Educadoras de 
Párvulos, 9 Técnicos en Educación Parvularia, 2 auxi-
liares de Servicios y 3 Manipuladoras de Alimentos. 
Quienes se destacan por su vocación y compromiso 
para entregar educación de calidad, oportuna y per-
tinente para cada nivel educativo. Orientadas a po-
tenciar un currículum integral con aportes metodoló-
gicos provenientes de Emmi Pickler para el nivel sala 
cuna y Waldorf para niveles medios.
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Sala Cuna Canto del Bosque 

Dirección:	  Avenida san José María N°866 
		  Villa José María

Fono Contacto:	  987852326

Sellos:      Educación socioemocional

Misión:  La Sala Cuna Canto del Bosque atiende a 
niños y niñas desde los 84 días a 2 años de edad, pro-
porcionando una educación de calidad y pertinente 
que favorezca aprendizajes relevantes y significa-
tivos en función del bienestar, al desarrollo pleno y 
la trascendencia de la niña y del niño, situado en un 
ambien-te cálido en donde la afectividad es nuestro 
motor principal, siendo garantes de derechos a través 
de nuestro quehacer pedagógico contribuyendo a for-
mar a un ser ciudadano pleno.

Visión	:  La Sala Cuna Canto del Bosque se proyecta 
como un establecimiento educacional al servicio de 
la comunidad, manteniendo una coordinación per-
ma-nente con la comunidad local. Nuestro quehacer 
profesional estará a la van-guardia de las investiga-
ciones en educación.

Reseña Histórica (resumen)

Sala cuna Canto del Bosque, fue fundado el día 27 de 
diciembre del año 2007. Está ubicada en villa san José 
María, atiende a niños y niñas desde los 84 días hasta 
los 2 años de edad de los sectores más vulnerables de 
nuestra comuna.
Sala cuna Canto del Bosque es subvencionada y fisca-
lizada por junta nacional de jardines infantiles y Ad-
ministrada por la ilustre municipalidad de Casablan-
ca. Cuenta con personal idóneo que está en constante 
capacitación, para entregar calidad en educación, tie-
ne una capacidad de atención para 20 lactantes.
Equipo educativo.
Directora: María José Cruces Vera.
1 Educadora de párvulos – 4 técnicas en atención de 
párvulos – 1 auxiliar de servicio – 2 manipuladoras de 
alimentos. 
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Sala cuna y Jardín Abejita de Miel

Dirección:	 Avenida Isaías Rojas Montt s/n, 		
		  Lagunillas

Fono Contacto:	 984791476

Sellos:      Sello Institucional “La Solidaridad” y por 
ser un jardín abierto a la comunidad, acogiendo a 
cada una de las familias que lo conforman. El gran 
anhelo de esta institución es formar niños felices y 
con valores.

Misión:  Entregar a los niños desde 0 a 4 años 
aprendizajes relevantes en un ambiente acogedor 
que promueva el bienestar individual.

Visión	: La Visión de nuestra Institución Educacio-
nal será el desarrollo pleno e integral de los niños, 
respetando su singularidad y diversidad, siendo pro-
tagonistas de su propio aprendizaje

Reseña Histórica (resumen)

Fue fundado el 04 de abril del año 2009 bajo la mo-
dalidad de establecimientos VTF, vía transferencia de 
fondo, ya que, anteriormente era parte de un progra-
ma de JUNJI como Jardín Infantil Familiar. Se preo-
cupa de atender a niños de madres trabajadoras que, 
por ser de una zona rural no tenían acceso facili-tador 
a un Jardín infantil, con la infraestructura adecuada y 
con el coeficiente del personal que exigía el Ministe-
rio de Educación.
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Jardín Infantil El Valle de Alberto

Dirección:	 La Vinilla Norte S/N Ruta 68, 
		  costado peaje zapata.

Fono Contacto:	 +569 21736890 (provisorio)
Correo Electrónico:
		   valledealberto@daemcasablanca.cl

Sellos:      Sello de Educación Ambiental desde la 
Primera Infancia
Con un proyecto educativo pertinente y que se hace 
cargo de una realidad global, el Jardín Infantil Valle 
de Alberto, perteneciente a la Ilustre Municipalidad 
de Casablanca Daem y Vtf Junji, ha instalado una cul-
tura del cuidado de los recursos naturales, protección 
del medio ambiente y de los seres vivos. El Estableci-
miento se encuentra ubicado en el sector rural de la 
comuna de Casablanca rodeado por viñas, huertos y 
animales de granja, domésticos, silvestres e insectos, 
de esas características anteriormente mencionadas 
es que nace y da vida al Sello Ambientalista desde la 
primera infancia.
En una comuna rural donde los efectos del cambio 
climático son visibles y la escasez hídrica es un pro-
blema con el cual se convive, educar para el cuidado 
del medioambiente, seres vivos y el cuidado de los 
recursos es fundamental y así lo ha entendido el Jar-
dín Infantil Valle de Alberto el cual ha desarrollado 
un verdadero sello educativo que, en su definición 
más amplia y sublime, promueve el amor por nuestro 
planeta Tierra. ¿Cómo?, a través de experiencias de 
aprendizaje intencionadas que involucran a toda la 
comunidad educativa y que, combinadas con accio-
nes transversales y cotidianas, dan vida a su Pro-yec-
to Educativo Institucional (PEI).

Misión:  La Misión del Jardín Infantil El Valle de 
Alberto, es acoger con dignidad a los niños y niñas, 
otorgando aprendizajes significativos y educación 
de calidad basado en el enfoque Montessori y los de-
rechos de la infancia, contribuyendo a mejorar sus 
oportunidades de vida. Promueve una cultura de res-
peto, justicia y solidaridad, vinculando activamente a 
las familias y la comunidad, respetando su pertinen-
cia cultural.

Visión	:  Y su Visión ser un Jardín Infantil con altos 
estándares de calidad educativa, con es-pacios físicos 
adecuados y personal calificado, formando niños y 
niñas que cuenten con las herramientas necesarias 

para desarrollar un proceso educativo satisfactorio, 
siendo un aporte al mejoramiento de su calidad de 
vida y la de sus familias.

Reseña Histórica (resumen)

Hace 11 años se crea el Jardín Infantil Valle de Alber-
to, esta breve reseña histórica nos invitara a viajar en 
el tiempo para recordar los primeros inicios de estas 
tierras: Cuenta la historia que en al año 1960 aproxi-
madamente se crea un Centro de Madres, entre los 
años 1964 – 1973 funcionaba la Escuela Rural Coedu-
cacional N°128, hasta que en el año 1976 hasta 1980 
aproximadamente se crea una Posta Rural dejando de 
funcionar en el año 1980, para dar paso en el año 1991 
Jardín Infantil Correcaminos. El Jardín Valle de Alber-
to perteneció a la Fundación de Beneficencia Hogar 
de Cristo, fue inaugurado el 31 de agosto del año 2007 
este sueño fue concretado gracias a la generosidad 
y aporte económico de los Empresarios Vitivinícolas 
del sector. El terreno se encuentra cedido por parte de 
la Ilustre Municipalidad de Casablanca en forma de 
comodato, ubicado en uno de los sectores rurales de 
la comuna de Casablanca atendiendo a familias del 
sector de; La Vinilla, Mundo Nuevo, Tapihue, El Cua-
dro, Pozo Oscura. En la Actualidad el Jardín Infantil El 
Valle de Alberto fue traspasado desde marzo 2021 a 
la Ilustre Municipalidad de Casablanca siendo admi-
nistrado por el departamento de educación Daem de 
Casablanca, atiende niños y niñas desde los 2 años 
hasta los 4 años 11 meses, favoreciendo y brindan-
do educación de calidad oportuna y pertinente ple-
namente en función del desarrollo pleno de nuestros 
párvulos. Cabe Mencionar el acompañamiento e in-
tervención permanente en nuestra labor educativa a 
cada una de las familias de los niños y niñas, propi-
ciando un marco de valores compartidos.
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Escuela Manuel Bravo Reyes

Dirección:	 Portales 436

Fono Contacto:	 322742644

Sellos:      1.- La formación valórica, considerando 
las diferencias individuales, sociales, afectivas y cul-
turales. 
2.- El cuidado personal, del otro y del entorno, res-
petando y valo-rando la diversidad como pilar funda-
mental para vivir en comunidad.
3.- La promoción de la actividad física, artística y mu-
sical, desarrollando la creatividad y estilos de vida 
saludable.

Misión:  La Escuela Manuel Bravo Reyes entrega 
una formación integral que responde a la diversidad 
de los estudiantes y sus necesidades, potenciando 
sus capacidades, desarrollando sus habilidades socio 
– emocionales, mediante estrategias institucionales.
Promueve una sana convivencia, generando espacios 
de participación para todos sus integrantes, fortale-
ciendo lazos, a fin de involucrarlos en el proceso edu-
cativo de los estudiantes.

Visión	: Seremos una comunidad educativa forma-
dora de estudiantes integrales, fortaleciendo las ha-
bilidades socio-emocionales que le permitan tomar 
decisiones para enfrentar la vida.

Reseña Histórica (resumen)

La Escuela Manuel Bravo Reyes, se fundó mediante 
Decreto Su-premo el 28 de Febrero de 1928, como Es-
cuela Agrícola Nº 1.
Luego pasó a llamarse Escuela E-456, y posterior-
mente en el año 1996 cuando se permite a los cole-
gios tomar el nombre de algún personaje Ilustre o 
destacado, esta Institución tomó el nombre de “Ma-

nuel Bravo Reyes”.
En la actualidad cuenta con una dotación de 2 Direc-
tivos Docentes,  44 Docentes de Aula, 1 Trabajadora 
Social, 2 Psicólogas, 2 Fonoau-diólogo, 15 Asistentes 
de la Educación, 5 auxiliares de servicio, la matrícula 
es de 445 estudiantes distribuidos en 18 cursos que 
abar-can desde Pre-Kínder a Octavos Años Básicos. 
Su misión institucional tiene como objetivo contri-
buir a la formación de niños y niñas respetuosos con-
sigo mismo y los demás, cumpliendo normas estable-
cidas y asumiendo sus deberes en forma responsable. 
Se entrega una educación, atendiendo a la diversidad 
y a los niños con necesidades educativas especiales, 
logrando de esta manera mejorar positivamente los 
aprendizajes que lo ayuda-rán a enfrentar su futuro 
con éxito. 
Los sellos educativos de la escuela son la Formación 
Valórica, el Cuidado Personal del Otro y del Entorno, 
y la Promoción de la Actividad Física, Artística y Cul-
tural. Para potenciar estos sellos, es que el estableci-
miento imparte talleres extracurriculares de  Fútbol, 
Danza, Folclor, Arte Y Música.
Su Directora (S) es la señora Eveling Gallardo Báez, 
quien junto a todo el personal que desarrolla sus la-
bores en este establecimiento, tiene como meta prin-
cipal, elevar la calidad de la Educación y mejorar la 
convivencia escolar de toda la unidad educativa, sien-
do el lema de nuestro establecimiento “LA DIVERSI-
DAS ES NUESTRA RIQUEZA”.
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Escuela Arturo Echazarreta Larraín

Dirección:	 Avenida Diego Portales N° 29, 
		  Casablanca

Fono Contacto:	 32-2741667

Sellos:      1.- Desarrollo integral de las personas: 
conocimientos, actitudes y valores para la vida.
2.- Enfoque inclusivo del proceso formativo: inclusión 
e integración. Énfasis en la dignidad del ser humano.
3.- Valoración y fomento de la educación artística y 
manifestaciones cultu-rales.

Misión:  Formar ciudadanos íntegros con capacidad 
de ejecutar procesos de cambios fundamentados en 
el bien común.: personas, respetuosas, solidarias, au-
tónomas, responsables y competentes.
Entregar a nuestras alumnas y alumnos en un con-
texto integrado las competencias necesarias; valóri-
cas, actitudinal, humanistas, científicas, tecnológicas 
y culturales para afrontar exitosamente su trayecto-
ria escolar y de vida, aportando a su educación per-
manente para concluir su proceso formativo y de 
promoción al mundo del trabajo y de prosecución de 
estudios superiores

Visión	:  Responder a la integralidad centrada en la 
formación del ser y el desarrollo de sus competencias 
que respondan a estándares valóricos y académicos 
de calidad, mediante procesos de pedagógicos inclu-
sivos que promueven la autonomía del estudiante 
motivado y preparado para ser un aporte con visión 
de futuro a la sociedad. Apoyados por una comunidad 
educativa comprometida con el avance institucional, 
cultural y social.

Reseña Histórica (resumen)

La Escuela Arturo Echazarreta Larraín fue creada por 
decreto Supremo Nº 436 el 28 de febrero de 1928, con 
la denominación de Escuela de Niñas Nº 115.
Ésta contaba con cursos de 1º a 6º año de Educación 
primaria, posteriormente y según consta el libro de 
Registro Escolar del año 1938, se incorporó un Grado 
Vocacional que correspondía a la Especialidad de Cor-
te y Confección, con una duración de tres años. Esta 
especialidad se impartió en la escuela hasta 1965.
Mediante la implantación de la Reforma Educacional 
en el año 1966, la Enseñanza obligatoria se extendió 
a ocho años. La Educación Primaria, que se extendía 
de 1º a 6º año, paso a llamarse Educación General Bá-
sica, aumentando en dos años de estudios, creándose 
así el Séptimo y el Octavo año Básico.
En el año 1978 se clasificaron las Escuelas y Liceos 
a nivel nacional de acuerdo al número de alumnos 
que en ese momento tuviese cada Establecimiento. 
Con esa nueva clasificación la Escuela pasó a llamar-
se “Escuela E-452 de Casablanca”. En ese mismo año 

se abre la oportunidad de crear en las Escuelas el ni-
vel de Enseñanza Pre- Básica, y es así que a contar de 
1979 se crea el Segundo Nivel de Transición.
En el año 1982 las Escuelas Públicas dependientes del 
Ministerio de Educación, pasan a la administración 
municipal y es así que el Decreto Cooperador de la 
Escuela cambia al Nº 395 con fecha 25 de febrero de 
1982, al mismo tiempo, a través del oficio Nº 020-B 
del 24 de marzo de ese mismo año se crea el primer 
Curso de Educación Diferencial.
En atención a una Política de Estado en que propone 
que las escuelas asuman una identidad con la comu-
nidad y al mismo tiempo destacar el trabajo de algún 
personaje ilustre de la comuna, se invitó a todos los 
Establecimientos Educacionales a adoptar un nom-
bre para sus escuelas. En virtud de esto y a petición 
de la Comunidad Educativa, por resolución Nº 455 del 
31 de Agosto de 1993, la escuela tomó su actual deno-
minación de “Escuela Arturo Echazarreta Larraín “en 
memoria de este ilustre ciudadano, quien fue alcalde 
la comuna por un periodo de 20 años consecutivos.
En el año 2000 se implementa la Jornada Escolar 
Completa desde 3º a 8º año debiendo reducirse en 
un 50 % la matrícula. A contar del año 2005 se crea el 
Primer Nivel de Transición.
Actualmente, la Escuela cuenta con Educación Pre- 
Básica, Básica Completa y un Proyecto de Integración, 
que entrega una atención personalizada que atiende 
a 336 niños y niñas con apoyo de Psicólogos, Fonoau-
diólogos, Orientadora y profesionales Especialistas 
en T.D.A, T.E.A y D.I.
En el año 2012, se incorpora al Establecimiento, en 
apoyo a la Gestión Curricular e innovaciones pedagó-
gicas, los “Talleres Acciona”, dependientes del Conse-
jo Nacional de la Cultura y las Artes, como una ma-
nera de diversificar el desarrollo de los Aprendizajes 
de los alumnos y alumnas, favorecer las innovaciones 
metodológicas y contribuir a la formación de ciuda-
danos integrales. 
Los egresados de la Escuela se caracterizan por una 
sólida formación valórica que les permite desenvol-
verse de manera eficiente y eficaz en la vida social, 
escolar y familiar y ser un aporte constructivo a la so-
ciedad en la que están insertos.
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Escuela Básica Lagunillas

Dirección:	 Avenida Isaías Rojas Montt 202, 		
		  Lagunillas

Fono Contacto:	 994340161

Sellos:      Formación Integral
Responsabilidad Medio ambiental
Rescate Patrimonio histórico y cultural

Misión:  La Escuela Lagunillas para el año 2023 será 
reconocida en la comuna de Casablanca por el alto ni-
vel educativo de sus estudiantes y su responsabilidad 
con el cuidado del medio ambiente. 

Visión	: La Escuela Lagunillas centra su labor en 
proporcionar una educación de calidad e integral a 
nuestros estudiantes desde Educación Parvularia a 
8° básico mediante el desarrollo y fortalecimiento de 
habilidades y competencias, permitiéndoles enfren-
tar desafíos, cuidar el medio ambiente, obtener éxito 
en su trayectoria escolar y continuar sus estudios.

Reseña Histórica (resumen)

La Escuela Básica Municipal G 457 Lagunillas, fue fun-
dada el 28 de febrero de 1928 en la localidad del mis-
mo nombre, separada en escuela de niños y escuela 
de niñas.   Atiende estudiantes desde NT1 a 8° básico, 
trabajando la Educación Parvularia como curso com-
binado.
Su actual infraestructura se construyó en el año 1963, 
bajo el gobierno de Don Arturo Alessandri Rodríguez.
Los estudiantes que asisten a la escuela provienen 
mayoritariamente de Lagunillas y de otras localida-
des como Maitenes, Orrego, La Palmilla, Quillaycillo, 

Pitama, Cajón de la Magdalena, Melosilla y Lo Abarca.

Su actual dotación está conformada por 22 docentes 
y 12 asistentes de la educación, quienes realizan un 
trabajo colaborativo y de alto compromiso hacia los 
estudiantes.

Desde el año 2019 y bajo la dirección de su actual di-
rectora sra. Sara Díaz Gárate se reformula el Proyecto 
Educativo Institucional, la Jornada Escolar Completa 
(JEC) y su correspondiente propuesta pedagógica, 
definiéndose tres sellos: 
•	 Formación integral.
•	 Responsabilidad con el medio ambiente. 
•	 Rescate Patrimonio histórico y cultural

La escuela Lagunillas actualmente cuenta con los si-
guientes talleres: Nuestros Desarrollo de Habilidades; 
Taller de Medioambiente y Huerto; Play English; Taller 
de Expresión Artística; Taller de Corporalidad; Taller 
de Energía y Movimiento, taller de Karate, Taller de 
danza.
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Escuela San Pedro de Quintay
Dirección:	 Ruta F. 800 km 24 s/n, camino a 		
	 Quintay, comuna de Casablanca

Fono Contacto:	 32 - 2362070  
		  +56 9 6125 6627

Sellos:   Educación Integral: Realizar todos los intentos 
posibles para que los estudiantes puedan desarrollar las 
habilidades cognitivas, psicomotriz, afectivas, sociales etc. 
que facilite la vida en sociedad, conociendo y solidarizando 
con sus compañeros, siendo generosos, aceptando la di-
versidad y logrando una actitud positiva frente a la vida.

Inclusión: implica eliminar barreras que obstaculicen el 
logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudian-
tes sin exclusión, que aprendan todo lo que deben apren-
der en cada nivel.

Colaboración: hacer de cada uno los principios solidarios 
que permitan a la comunidad educativa, a los docentes, 
estudiantes y sus familias a pensar en comunidad, para lo-
grar crecer juntos y vivir en armonía, colaborando todos 
para lograr el objetivo común.

Participación: sembrar el principio de participación social 
y democrática, cultivar el pluralismo, lograr que todos los 
padres y apoderados demuestren su interés por la educa-
ción de sus hijos, participando activamente en las acciones 
del establecimiento.

Desarrollo Sustentable: se busca establecer de manera ex-
plícita en el trabajo de la escuela tanto en el aula como 
fuera de ésta, el sentido del cuidado del medio ambiente y 
una actitud de respeto y conocimiento de éste, buscando 
fortalecer en nuestra comunidad la protección del medio 
natural  que nos rodea para las actuales y futuras gene-
raciones, alineando diferentes actividades de nuestro es-
cuela con la natural vocación de una escuela situada en el 
contexto natural de Quintay.

Misión: Lograr que los estudiantes reciban una for-
mación integral, científica, humanista, ecológica y 
tecnológica, en un ambiente que incentive el desarro-
llo de habilidades; respetando los diferentes ritmos 
de aprendizaje, incentivando sus fortalezas, poten-
ciando el liderazgo y la participación ciudadana, en 
un trabajo colaborativo, donde compartan sus sue-
ños e intereses, apoyándolos en forma individual y en 
grupo, aplicando metodologías adecuadas a sus ne-
cesidades, dentro de un clima de confianza, diálogo y 
responsabilidad, contando para ello con los recursos 
humanos y materiales necesarios.

Visión	:  La escuela San Pedro de Quintay, busca una 
formación académica integral, inclusiva y ecológica, 
proyectándose en el trabajo comunitario. Con un en-
foque humanista y medio ambiental, focalizado en el 
desarrollo de habilidades que permitirán a los estu-
diantes aprender a aprender, obteniendo así, las com-
petencias necesarias para participar activa y respon-
sablemente, destacándose en la construcción de una 
sociedad moderna, democrática, solidaria y conscien-
te de los recursos y problemáticas medio ambientales 
de su entorno, en la plena convicción de su formación 
ética y valórica, con una actitud abierta ante la vida 
que les permitirá ser cada vez mejores personas.

Reseña Histórica (resumen)
Hacia 1900 Quintay era un fundo que contaba con una ha-
cienda y algunos medieros que hacían producir la tierra. 
No existía escuela y los niños se dedicaban desde tempra-
na edad a las labores agrícolas. En el año 1910 llega a estas 
tierras un hombre llamado Lorenzo Casanova que provenía 
del fundo Tunquén. Debido a problemas de discapacidad, 
no pudo encontrar una labor estable en Quintay, entonces 
comenzó a enseñar a algunos niños y con él aprendieron a 
leer los primeros habitantes de Quintay.
En 1920 llegó la primera profesora enviada por el Minis-
terio de Educación, señorita Adela Riveros. La escuela se 
ubicó en una casa del fundo El Cardonal. Tres años después 
y por retiro de la profesora Riveros, Quintay queda sin es-
cuela hasta el año 1933 cuando se funda la escuela Coedu-
cacional Mixta de Segunda clase.
En 1947 llegó a Quintay la profesora señorita Nelda Durán 
Arias, como Directora, quien educó a los niños hasta el año 
1975. En el año 1967, una vez terminada la construcción de 
la actual escuela, construida por el Proyecto de Colabora-
ción Alianza para el Progreso, la educación continúa hasta 
la actualidad en este recinto. 
En 1977 asume como Director el señor Jorge Riquelme Pin-
to. En 1978, la escuela cambió de nombre a Escuela G- 454 
y en ese mismo año asumió como Director el señor Héctor 
Moraga Tapia, quien realizó las gestiones para la construc-
ción de las casa habitaciones de profesores en la escuela.
 En 1983 fue nombrado Director el señor Oscar Trujillo 
Villegas. En 1985 asume la Dirección la señora Mercedes 
Salazar Díaz, quien en un trabajo comunitario creó el Mu-
seo Histórico de Quintay, en el que se puede encontrar el 
Escuela San Pedro de Quintay testimonio histórico de la 
localidad de Quintay. En el año 1989, asume la dirección el 
señor Ricardo Vásquez Rojas. En el año 2008 asume como 
Director el señor Ricardo Uribe Núñez y en el año 2012 al 
año 2018, asume como directora la señora Mercedes Sala-
zar Díaz y en la actualidad desde 2019 el sr. Juan Rabuco 
Ramírez. 
En el año 2013, gracias a las gestiones del Alcalde señor 
Rodrigo Martínez Roca se construye la cubierta de la mul-
ticancha, se inicia la recepción de los dineros de la Ley SEP 
que permiten actualizar los equipos tecnológicos, mejorar 
mobiliario escolar, ampliar obertura de libros en la biblio-
teca, material didáctico y de oficina y mejoras en infraes-
tructura de la escuela como cambio de techumbre, lumina-
rias, cambio de piso, pintura interior y exterior, actualizar 
sistema eléctrico a acorde a las necesidades actuales.
 La Unidad Educativa se encuentra a 45 kms. Centro de 
Casablanca, atendiendo a una matrícula que oscila entre 
los 70 y 100 alumnos desde NT1 a octavo año básico. El 
régimen de Jornada Escolar Completa está implementado 
desde NT 1. a octavo año.
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Escuela Especial Humberto Moath

Dirección:	 Av. Portales 167

Fono Contacto:	 32 2277572

Sellos:   Habilidades sociales y laborales

Innovación tecnológica

Medioambiental

Misión: Lograr que los estudiantes reciban una 
formación inSomos  una Institución Educativa, que 
forma a estudiantes con diversidad funcional, brin-
dando una educación dinámica, significativa ,inclu-
siva e integral, con foco en el desarrollo de valores, 
competencias sociolaborales  y autonomía mediante 
el trabajo colaborativo vinculándose con el territorio 
a través de redes que favorezcan la inclusión del esta-
blecimiento en la comuna de Casablanca-Permitien-
do desarrollar habilidades para enfrentar los cambios 
sociales , climáticos y tecnológicas del siglo XXI.

Visión	:  La Escuela Especial Humberto Moath as-
pira a consolidarse como una Institución Educativa 
Inclusiva, basada en el enfoque de derecho, mediante 
una enseñanza interdisciplinaria y diversificada, tra-
bajando de manera colorativa eficiente y comprome-
tida, para permitir al estudiante con diversidad fun-
cional una exitosa inserción social y laboral, a través 
del pleno desarrollo de las competencias sociales, 
emocionales, ambientales y tecnológicas,   para opti-
mizar sus proyectos de vida personales.

Reseña Histórica (resumen)
La Escuela Especial Humberto Moath, está ubicada en ca-
lle Portales N°167 Casablanca, a una cuadra de la pla-
za de armas de la ciudad, fue fundada el 7 de marzo 
de 1990, para la atención de niños, niñas y jóvenes 
con deficiencia mental, tanto en la comuna de Casa-
blanca como para las comunas aledañas.
Durante el año 1989, el Centro de Diagnóstico depen-
diente del MINEDUC, realizó una evaluación a todos 
los estudiantes de los establecimientos de la Comu-
na, en este proceso se diagnosticaron a quince estu-
diantes con Discapacidad Intelectual. A partir de este 
diagnóstico, surge la necesidad de crear una escuela 
especial para la comuna de Casablanca.
Al iniciarse el año escolar 1990, se realizó el proce-
so de sensibilización a los padres de los y las estu-
diantes diagnosticados con Discapacidad intelectual, 
pertenecientes a la Escuela básica Manuel Bravo Re-
yes, para que matricularan a sus hijos e hijas en el 
establecimiento, garantizándoles una Educación de 
acuerdo a la Necesidades Educativas Especiales que 
presentaban.
Inició el trabajo educativo en el establecimiento, el 
Profesor señor Eugenio Cisternas Maggi con el apoyo 
de una auxiliar de servicios, la señorita Cristina Fran-
cisca Plaza Aguilar.
Su denominación original fue “Escuela Especial 
N°482”, la que fue modificada a partir de las dispo-

siciones del Ministerio de Educación, actualmente 
“Escuela Especial Humberto Moath”, nombre que se 
originó a petición del Centro General de Padres del es-
tablecimiento. Ésta denominación constituía, un ho-
menaje a un querido y respetado sacerdote de Casa-
blanca, quien durante su gestión realizó una serie de 
acciones para la comuna, destacando algunas, como 
la fundación de la compañía de Bomberos.
En el año 1992, se elige al profesor Eugenio Cisterna 
Maggi , mediante concurso público, como el primer 
director de la escuela , coincidiendo su ascensión con 
las primeras acciones de una Educación de sello De-
mocrático. Cabe destacar de Don Eugenio Cisternas 
Maggi, es el actual director y extenderá su período de 
liderazgo docente hasta el año 2026.
En el año 1998 se inauguraron las nuevas dependen-
cias de la Escuela, las que demandaron una inversión 
del Estado del orden de los $ 210.000.000. En 1997, 
la escuela elaboró los Proyectos de Integración comu-
nal, lo cual permitió la integración de estudiantes a 
los establecimientos de educación regular. En el año 
2000, la escuela incorpora la atención para estudian-
tes con Trastornos Específicos del Lenguaje(TEL).  En 
el año 2004 se crea el nivel 815, para la atención de 
estudiantes con discapacidad por Graves Alteracio-
nes de la Relación y Comunicación.
Progresivamente con el crecimiento y desarrollo de la 
Comuna, se han incorporado al establecimiento nue-
vos especialistas como: Psicóloga, Trabajadora Social, 
Fonoaudiólogo, Terapeuta Ocupacional, los que han 
permitido la optimizar la gestión educativa de la es-
cuela. Además, integran equipo de trabajo ocho Asis-
tentes de la Educación los cuales, mediante un tra-
bajo colaborativo, apoyan las diversas actividades del 
establecimiento. A partir 2018, con el Decreto 83/15 
la escuela comienza a impartir el Curriculum Nacio-
nal, se crean cursos combinados, incorporando para 
este trabajo profesores de las asignaturas de: Artes, 
Música, Inglés Educación Física y Religión, realizando 
un trabajo articulado y de co-enseñanza con las edu-
cadoras diferenciales.
A partir del año 2022 se aplican los Planes de Forma-
ción Laboral, los que fueron creados por el equipo de 
trabajo del establecimiento, junto a las Docentes del 
Nivel Laboral.
Desde el año 2002 a la fecha, la Escuela ha Obtenido 
la Excelencia Académica, siendo reconocida a nivel 
Regional.
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Domingo Ortiz de Rozas

Dirección:	  Arturo Prat 295  Casablanca

Fono Contacto:	  322741676

Sellos:      Familiaridad
 
Conciencia Medioambiental
 
Excelencia

Misión:  Somos una comunidad educativa que pro-
picia la formación integral de calidad de nuestros es-
tudiantes, en un ambiente de sana convivencia, con 
respeto a la diversidad humana, la familia y el de-
sarrollo del entorno. Formamos ciudadanos autóno-
mos, con una sólida base valórica, académica y afec-
tiva, entregándoles, habilidades y competencias para 
alcanzar la excelencia en todo lo que se propongan.

Visión	:  Nuestra comunidad educativa será reco-
nocida por la calidad humana y académica de sus 
estudiantes, por el profesionalismo de su personal 
docente y asistente de la educación, por su ambiente 
de trabajo armónico, solidario, tolerante, respetuoso 
e inclusivo, que formará ciudadanos responsables, 
capaces de soñar y crear, ejes del desarrollo de la so-
ciedad actual, proyectándolos hacia la educación su-
perior e inserción laboral exitosa.

Reseña Histórica (resumen)

Fundada como “Escuela Mixta N° 213” el 17 de agosto 
de 1968, ubicada en las dependencias de la Escuela 
Parroquial de calle Portales N° 29 en Casablanca. El 
año 1982 se traslada a calle Arturo Prat N° 295, donde 
se encuentra actualmente, y pasa a llamarse Escuela 
E- 442, tomando con posterioridad el nombre de Es-
cuela Domingo Ortiz de Rozas en honor al fundador 
de la Ciudad de Casablanca. El año 2001 el estable-
cimiento ingresa al sistema de Jornada Escolar Com-
pleta, con cursos desde Kínder a Octavo año básico, 
para integrar en2003 el Pre-kinder, completando así 
la Enseñanza Básica y Pre-básica. 
En el año 2011 se crea el Primer Año Medio, de orien-
tación científico-humanista, llegando a atender 
de esta forma todos los niveles educativos, desde 
Pre-kinder a 4° año de Enseñanza Media. 
En sus 46 años de trayectoria en la comuna de Casa-
blanca, este espacio educativo ha sumado importan-
tes logros, como la Excelencia Académica en los años 
1996, 1997, 2004 a 2009 y 2012-2013, destacándose 
también en el área artística y deportiva. 
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Liceo Bicentenario Manuel de Salas

Dirección:	 Punta Arenas #165

Fono Contacto:	 32 2 741117

Sellos:      Visión de futuro y crecimiento personal: 
Nuestro liceo, en su carácter polivalente, promueve 
en los estudiantes el sentido de proyección personal 
y social. Incluye potenciar integralmente en su forma-
ción la consecución de objetivos y metas en el ámbito 
individual, profesional y social, que los motiven a asu-
mir un rol activo en su propio futuro y de la sociedad 
democrática.
Compromiso social: Nuestra enseñanza se caracte-
riza en dar a nuestros alumnos/as las herramientas 
necesarias para un crecimiento personal que les per-
mita aportar positivamente en sus proyectos perso-
nales, familiares, de educación superior o laboral con 
un impacto real de la vida social.

Misión:  Promover el desarrollo humano y social 
contribuyendo al bienestar y calidad de vida de los 
estudiantes a través de aprendizajes significativos e 
interdisciplinarios e bajo un ambiente inclusivo de 
sana convivencia con el fin de desarrollar su propio 
proyecto de vida, permitiéndoles lograr las metas que 
se han para propuesto para acceder a estudios supe-
riores, e insertarse laboralmente. Esta misión se ma-
terializa en una labor docente de calidad, orientada 
a lograr en los estudiantes la motivación por dar lo 
máximo de sí.

Visión	: Ser un referente comunal aportando en la 
entrega de saberes, valores, habilidades y compe-
tencias que otorguen oportunidades de proyección 
personal y académica ligados a una constante apro-
ximación y respeto de la diversidad de las realidades 
socio-culturales de los estudiantes, de manera que 
cuando egresen sean capaces de enfrentar el mundo 
laboral, la Educación Superior y las habilidades socia-
les.

Reseña Histórica (resumen)

El Liceo Bicentenario Manuel de Salas fue creado el 16 
de abril de 1966 como anexo del liceo No 3 de Valpa-
raíso. Se inicia con tres cursos Humanista Científico y 
con una matrícula de 103 alumnos. En el año 1982 es 
traspasado a la Ilustre Municipalidad de Casablanca 
y siete años después, en 1989 recibe el nombre de 
Liceo Manuel de Salas.

En 1990 se convierte en una Institución Polivalente 
donde inicia la Educación Técnico Profesional con las 
Especialidades de Instalaciones Eléctricas y Vestua-
rio, posteriormente en 1994 se implementa la espe-
cialidad de Mecánica Automotriz.
Debido a las necesidades y las características propias 
de la comuna en relación a la baja escolaridad de la 
población adulta, en el año 1990 se implementa la 
Educación Vespertina.
Se adjudica en 1995 los Proyectos Mece Media y 
Enlaces, lo que hace posible el mejoramiento de la 
infraestructura y la implementación de la bibliote-
ca, convirtiéndose este en el Centro de Recursos del 
Aprendizaje.
Posteriormente en el 2003 egresa la última genera-
ción de la especialidad de vestuario y se incorpora la 
nueva especialidad de Administración.
A partir del 2016 la institución se convierte en la úni-
ca sede del Programa de Validación de Estudios de la 
comuna, permitiendo certificar un curso o nivel esco-
lar, ya sea de educación básica o media.
A raíz que la comuna de Casablanca se adscribe a la 
Red de Capitales Mundiales del Vino, se genera un 
mayor flujo de visitantes extranjeros, aumentando 
la promoción turística, por lo que el establecimien-
to crea en el año 2016 la Especialidad de Servicio de 
Turismo como una nueva alternativa de proyección 
profesional.
En el 2019 el establecimiento postula al programa 
de “Liceos Bicentenarios” pasando a ser el año 2020 
Liceo Bicentenario el que presenta tres principios de 
excelencia para entregar una educación de calidad: 
altas expectativas, foco en los aprendizajes y foco en 
la sala de clases. A su vez, se adjudica el Proyecto que 
busca entregar equipamiento y formación docente 
para potenciar las especialidades del sector técni-
co-profesional, clave para el desarrollo de la comuni-
ca y del país.
Durante estos 56 años nuestro establecimiento Liceo 
Bicentenario Manuel de Salas ha formado muchas ge-
neraciones de jóvenes y señoritas, consolidando en 
ellos y ellas, un espíritu de solidaridad, cooperación, 
emprendimiento y una visión de futuro comprometi-
da con el entorno social, cultural y ambiental.
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Comportamiento de la matrícula de los últimos cuatro años en todos los establecimientos de depen-dencia 
municipal, a julio de cada año escolar, por localidades rurales, urbano y educación especial.

a).- MATRÍCULA GENERAL DE LA COMUNA DE CASABLANCA POR ESTABLECIMIENTO 
DE DEPENDENCIA MUNICIPAL  (Desde julio 2019 a julio 2022)

4.- POBLACIÓN ESCOLAR: COBERTURA

En la siguiente tabla se presentan los datos de matrícula, de donde se deduce que a partir del año 2018 al 2021 
ha habido un incremento en la cantidad de alumnos/as en los establecimientos de dependencia municipal, 
aunque durante el año 2020 hay una leve disminución en comparación al año anterior. Considerando la ma-
trícula general de los establecimientos municipalizados se observa que, en relación al año escolar anterior, se 
presenta un incremento de 68 estudiantes a nivel comunal, lo que significa un aumento del 3%. Este aumento 
se debe principalmente al ingreso de estudiantes extranjeros al sistema educativo municipal.
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Fuente: SIGE
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b).- MATRÍCULA POR ESTABLECIMIENTO - AÑO ESCOLAR 2022

*Decreto. N° 83/2015 (42 alumnos/as)
*Decreto. N° 87/1990, Curso de Nivel Laboral, Esc. Especial (29 alumnos/as)
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c).- CUADRO COMPARATIVO: POBLACIÓN DE ESTUDIANTES EXTRANJEROS AÑOS 
2019 AL 2022
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5.- SISTEMA DE ADMISIÓN ESCOLAR (SAE) Ley N° 20.845

El Sistema de Admisión Escolar se rige por la Ley N° 
20.845: “DE INCLUSIÓN ESCOLAR QUE REGULA LA 
ADMISIÓN DE LOS Y LAS ESTUDIANTES, ELIMINA EL 
FINANCIAMIENTO COMPARTIDO Y PROHÍBE EL LU-
CRO EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES QUE 
RECIBEN APORTES DEL ESTADO”, cuyo propósito 
principal es terminar con la selección y la discrimi-
nación arbitraria en los procesos de admisión de los 
establecimientos que reciben subvención del Estado, 
maximizando a su vez las preferencias de los postu-
lantes por establecimientos escolares, proyecto im-
pulsado desde 2016, siendo considerado uno de los 
pilares de la Ley de Inclusión.

Este nuevo proceso, permite a los apoderados elegir 
con total libertad el colegio al que quieren postu-lar 
a sus hijos, debido a que los establecimientos edu-
cacionales no podrán exigir antecedentes de ningún 
tipo a las familias, ni entrevistas personales y tampo-
co pruebas académicas.

Con este nuevo Sistema de Admisión, los apoderados 
postulan a través de la plataforma en línea, www.sis-
temadeadmisionescolar.cl,habilitada por el Ministe-
rio de Educación.

Los establecimientos de dependencia municipal de 
la Comuna de Casablanca han cumplido a cabalidad 
con los procesos señalados en la normativa, tanto 
disponiendo ante el Ministerio de Educación de los 
cupos por nivel educativo y establecimiento como 
entregando las orientaciones e informaciones a los 
padres y apoderados para cumplir con este derecho a 
la educación de sus hijos/as. Para ello cada es-table-
cimiento ha dispuesto de un encargado del Sistema 
de Admisión Escolar y horario de atención para aque-
llos Padres y Apoderados que requieren apoyo en las 
postulaciones, contando con dispositi-vos computa-
cionales para ello.

Los encargados por establecimiento son:

Es preciso señalar, que en 
nuestra comuna existen 
establecimientos que, 
por su infraestructura, 
en cuanto a la capacidad 
de sus salas de clases y 
para cumplir con la nor-
mativa en este aspecto, 
sólo permiten un deter-
minado número de es-
tudiantes, es el caso de 
los establecimientos: Es-
cuela Domingo Ortiz de 
Rozas y Escuela Arturo 
Echazarreta Larraín, que 
presentan alta demanda, 
viéndose limitada la po-
sibilidad de acceso a más 
estudiante por limitacio-
nes de infraestructura.
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6.- EDUCACIÓN ESPECIAL 

La Escuela Especial Humberto Moath, brinda aten-
ción a estudiantes con Necesidades Educativas Es-
pe-ciales de carácter permanente, realizando Ade-
cuaciones Curriculares a los Planes y Programas de 
1° a 8° básico. Además, cuenta Planes de formación 
Laboral elaborados por el equipo Técnico y multidis-
ci-plinario en los cuatro cursos, cuyo propósito es 
desarrollar habilidades para la inserción laboral y la 
transición a la vida adulta.

Somos  una Institución Educativa, que forma a estu-
diantes con diversidad funcional, brindando una edu-
cación dinámica, significativa, inclusiva e integral, 
con foco en el desarrollo de valores, competen-cias 
sociolaborales  y autonomía, mediante el trabajo co-
laborativo, vinculándose con el territorio a través de 
redes que favorezcan la inclusión del establecimiento 
en la comuna de Casablanca, permitiendo desarrollar 

habilidades para enfrentar los cambios sociales , cli-
máticos y tecnológicas del siglo XXI.

El establecimiento ofrece a los niños, niñas y jóve-
nes una atención integral y especializada, a través 
de un equipo interdisciplinario conformado por: Tra-
bajadora Social, Psicóloga, Terapeuta Ocupacional, 
Fonoaudiólogo, Docentes de Educación Diferencial 
con mención en Discapacidad intelectual, docentes 
especialistas en las asignaturas de: Artes Visuales, 
Música, inglés, Educación Física y valóricas cómo Re-
ligión, favoreciendo la Igualdad de oportunidades. La 
Escuela cuenta con redes de apoyo como: Centro Co-
munitario de Rehabilitación (CCR), Hospital San José, 
Oficina Municipal de Intermediación Laboral (OMIL), 
Red Provincial de Escuelas Especiales y algunas em-
presas de la comuna. 

PANORAMA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 2021-2022
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PANORAMA DE ESTUDIANTES POR CURSO SEGÚN NECESIDADES 
EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE) DE CARÁCTER PERMANENTE 2022.
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 7.-   PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR (P.I.E)

El Programa de Integración Escolar (PIE) es una polí-
tica pública que promueve una estrategia inclusiva en 
el sistema escolar, tiene el propósito de contribuir al 
mejoramiento continuo de la calidad de la educación 
que se imparte en los establecimientos educaciona-
les, favoreciendo la participación y el logro de los ob-
jetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los es-
tudiantes, especialmente de aquellos que presentan 
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas 
de carácter permanente o transitoria. A través del 
PIE se ponen a disposición de la enseñanza, recursos 
humanos, técnicos y pedagógicos para proporcionar 
apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje, 
para facilitar el acceso, participación y progreso en el 
currículum nacional de los estudiantes.
 

Considerando la estructura de enseñanza del siste-
ma escolar regular, y de acuerdo con la Ley General 
de Educación (LGE), los Programas de Integración 
Escolar atienden alumnos desde Primer y Segundo 
nivel de transición, Enseñanza Básica y Media, hasta 
llegar a la Educación de Adultos. El establecimiento 
educacional que cuenta con PIE, debe asegurar la tra-
yectoria escolar de todos los estudiantes que formen 
parte de él, así como la de los demás estudiantes del 
establecimiento.

El Programa de Integración Escolar se rige por el 
Decreto Nº 170/2009 y Decreto N° 83/2015, pro-
mo-viendo principalmente la valoración de las dife-
rencias individuales y el respeto por la diversidad para 
lograr una perspectiva más inclusiva de la educación.
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a) PROGRAMA INTEGRACIÓN ESCOLAR EN NUESTROS ESTABLECIMIENTOS

Cabe señalar, que el Programa de Integración Escolar 
(PIE) se está implementado en seis estableci-mien-
tos de dependencia municipal en la comuna, desde  
Primer Nivel de Transición hasta la Enseñanza Media,  
como una estrategia del sistema escolar, planteada 
por el Ministerio de Educación, cuyo objetivo es con-
tribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de 
la educación, favoreciendo a aquellos estudiantes con 
Necesidades Educativas Especiales (NEE) los cuales 
requieren de un apoyo especial de profesionales para 
progresar en sus aprendizajes.

Los apoyos que se  implementan en el  Programa de 
Integración Escolar, tienen relación con la incorpora-
ción de profesionales al interior de los establecimien-
tos, estos equipos interdisciplinarios  atienden las di-
ferentes necesidades educativas de los estudiantes,  
los apoyos brindados se expresan en acciones como: 
atención en la sala de clases por la educadora dife-
rencial y otros profesionales, realizando un trabajo 
colaborativo de co-enseñanza con el docente de aula 
regular y/o de asignatura, diversificando estrategias 
pedagógicas para lograr el aprendizaje de los estu-
diantes. Atención de especialista en aula de recursos 

de profesionales como: fonoaudiólogo, psicólogo, te-
rapeuta ocupacional, intérprete de lengua de señas, 
educadora diferencial, asistente de aula, entre otros, 
quienes realizan un trabajo en coordinación, articu-
lado con la comunidad escolar para favorecer el res-
peto a la diversidad y contribuir a una educación más 
inclusiva.

Para la incorporación al sistema escolar regular de 
niños, niñas o jóvenes con discapacidad física, inte-
lectual o sensorial, tales como: Trastorno Espectro 
Autista, Dificultades Específicas del Aprendizaje, 
Trastorno Déficit Atencional, Trastorno Específico del 
Lenguaje, entre otros, se disponen recursos y apoyos 
especializados en sus diferentes niveles y modalida-
des de educación.

Actualmente, los establecimientos educacionales 
municipalizados de la comuna de Casablanca, conti-
núan asumiendo el desafío de incluir a niños, niñas y 
jóvenes con Necesidades Educativas Especiales tanto 
de tipo Transitorio como Permanentes, en el sistema 
escolar regular
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b) IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR

Distribución de alumnos y alumnas adscritos al Programa de Integración Escolar (Decreto N° 170/2009), en 
los diferentes establecimientos de dependencia municipal.

NEE PERMANENTES:

DI 	 : Discapacidad intelectual. 
DV 	 : Discapacidad visual.
SD 	 : Síndrome de Down. 
DA 	 : Discapacidad auditiva.
DMO   : Discapacidad motora.
TEA     	: Trastorno Espectro Autista.
RGD 	 : Retraso Global del Desarrollo.

NEE TRANSITORIAS:

TDA	 : Trastorno Déficit Atencional.
RIL 	 : Rango Intelectual Limítrofe.
DEA    	: Dificultades Específicas del Aprendizaje.
TEL	 : Trastorno Específico del Lenguaje.
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DISTRIBUCIÓN DE ESTUDIANTES EN PIE AÑO 2021
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DISTRIBUCIÓN DE ESTUDIANTES EN PIE AÑO 2022
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DISTRIBUCIÓN SEGÚN NEE AÑO 2022
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DISTRIBUCIÓN DE PROFESIONALES EN PIE AÑO 2022

   *2 fonoaudiólogos trabajan en más de un establecimiento.                                                                                

Los establecimientos educacionales municipalizados de la comuna adscritos al Programa de Integración         
Escolar, con Convenio vigente, realizaron el proceso de postulación al PIE, en el cual se incorporaron 407               
estudiantes con NEE de carácter transitorias y permanentes, 21 estudiantes más que el año 2021, además en 
el proceso de excepcionalidad, para estudiantes con NEE educativas permanentes se postularon a 8 estudian-
tes, actualmente contamos con una matrícula de 415 estudiantes.



	

PADEM 2023-2024 I. Municipalidad de Casablanca

68

8.- RESULTADOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES, 
INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA. 

a) RESULTADOS DE PROMOCIÓN ESCOLAR

Resultados de aprendizajes	

	 RESULTADOS DE PROMOCIÓN ESCOLAR 2021

RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, EDUCACIÓN GENERAL BÁSICA

RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, EDUCACIÓN MEDIA - HC
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RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, EDUCACIÓN MEDIA - TP

RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, EDUCACIÓN ADULTOS
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RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, ESCUELA ESPECIAL HUMBERTO MOATH



	

Juntos + Comunidad, juntos + educación DAEM

71

EL 7 de octubre de 2020, se publicó la Ley de artículo único Nº 21.272, que suspendió la realización de las prue-
bas del Sistema de Medición de la Calidad de la Educación (SIMCE). A raíz de lo anterior, no existen resultados 
de medición del año 2020. 

Según lo indicaba la misma ley, estas evaluaciones se postergarían para el año 2021, no obstante, la Agencia de 
Calidad de la Educación, en coordinación con el Ministerio de Educación y en línea con el Plan de Evaluaciones 
aprobado por el CNED, determinó:

Para el año 2022, el  Ministerio de Educación pro-
puso al Consejo Nacional de Educación mantener la 
suspensión de la rendición de las pruebas estanda-
rizadas SIMCE, en respuesta, el Consejo Nacional de 
Educación (CNED) calificó "imprescindible" aplicar la 
prueba en los niveles 4° básico y II medio, en las áreas 
de Lectura y Matemática. Eso sí, suspendió el Simce 
en 2°, 6°, 8° básico en todas las áreas y II Medio en 
Ciencias.

"El Consejo decidió observar por mayoría el carácter 
muestral de la evaluación propuesta para aplicarse el 
año 2022, ya que estima que, por los disimiles efectos 
de la pandemia en los diversos territorios, es impres-
cindible éste sea de carácter censal y -en cualquier 
caso- sin consecuencias, para los niveles 4° básico y II 
medio, en las áreas de Lectura y Matemática".

"Las evaluaciones censales permiten levantar infor-
mación relevante no solo para el diseño de políticas 
públicas sino también para focalizar apoyos y recur-
sos. Dado el contexto actual, se considera necesario 

- Implementar, a finales del segundo semestre del año 2021, Evalua-
ciones Diagnósticas Integrales (conocidas como DIA) de 2º básico a 2º 
medio en Lectura y Matemática, las que estarán disponibles en formato 
digital y papel para todas las escuelas del país.

- Implementar instrumentos de diagnóstico de situación socioemocional 
para todos los niveles escolares.

- Suspender, de forma excepcional en 2021, la evaluación Simce.

b) SISTEMA DE MEDICIÓN DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN (SIMCE)

contar con información precisa para comprender el 
impacto de la pandemia en los aprendizajes a nivel 
nacional y en cada uno de los establecimientos edu-
cacionales del país".

"Un estudio muestral, dada la heterogeneidad de la 
realidad educativa nacional, puede limitar el alcance 
de la información obtenida arriesgando no visibilizar 
aquellas escuelas y estudiantes más afectados por los 
efectos de la pandemia".

Las Pruebas SIMCE se llevarán a cabo los siguientes 
días:
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c). - PRUEBA DE ACCESO A LA EDUCACIÓN SUPERIOR

El 18 de enero de 2022, el Ministerio de Educación 
informó sobre la nueva prueba que reemplazará des-
de fines del año 2022 a la Prueba de Transición, y a 
la previa Prueba de Selección Universitaria: Prueba 
de Acceso a la Educación Superior (PAES), a contar 
del proceso de ingreso a la Educación Supe-rior 2023, 
administrada por el Departamento de Evaluación, 
Medición y Registro Educacional (DEMRE) de la Uni-
versidad de Chile

En cuanto a los resultados obtenidos por los estu-
diantes de los establecimientos educaciona-les de-
pendientes del Departamento de Administración de 
Educación de Casablanca, es preciso señalar, que 
desde unos años atrás los resultados de la prueba 
de selección universitaria PSU eran posible de ser vi-
sualizado por quienes la requerían; en la actualidad 
el Departamento de Evaluación, Medición y Registro 
Educacional (DEMRE) solo permite a los estudiantes 
que rindieron dicha prueba, mediante la identifica-
ción y su contraseña, tener acceso a los resultados a 
las pruebas rendidas. Por lo tanto, los establecimien-
tos que imparten Educación Media solo tienen infor-
mación muy general, no siendo posible conocer los 
puntajes de sus estudiantes.

Para postular a las universidades pertenecientes al 
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas, 
se exige un mínimo de 450 puntos promedio en las 
pruebas obligatorias o que las notas de enseñanza 
media, ubiquen al o a la estudiante dentro del 10% 
de mejor rendimiento de su liceo o colegio.

En el marco de la emergencia por COVID-19, el Minis-
terio de Educación y el DEMRE de la Uni-versidad de 
Chile, acordaron realizar un ajuste a los temarios de 
las pruebas, con el objetivo de priorizar sólo aquellos 
contenidos de IV Medio que son esenciales para el in-
greso a la educación superior.

La Prueba de Acceso a la Educación Superior consta 
de una Prueba de Acceso obligatoria de Competen-
cias Lectoras, una Prueba de Acceso obligatoria de 
Competencias Matemáticas y una serie de pruebas 
electivas. Estas pruebas comenzarán a aplicarse en el 

año 2022 para el proceso de admisión 2023.

La PAES tendrá como objetivo evaluar competencias, 
es decir, tanto “el saber” como “el saber hacer”, inte-
grando habilidades y conocimientos necesarios para 
el éxito en la formación universitaria.

PAES obligatoria de Competencia Lectora: 65 pregun-
tas, 2 horas y 30 minutos.

PAES obligatoria de Competencia Matemática 1 (M1): 
65 preguntas, 2 horas y 20 minutos.

PAES electiva de Ciencias: 80 preguntas (54 pregun-
tas módulo común y 26 preguntas módulo electi-vo), 
2 horas y 40 minutos.

PAES electiva de Historia y Ciencias Sociales: 65 pre-
guntas, 2 horas.

PAES de Competencia Matemática 2 (M2): 55 pregun-
tas, 2 horas y 20 minutos.

En el proceso de admisión 2023, los postulantes que 
deseen participar del proceso de postulación centra-
lizada deberán: a) obtener como mínimo 458 puntos 
promedio entre las pruebas obligatorias de Compe-
tencia Lectora y Competencia Matemática 1; o b) 
estar dentro del 10% superior de rendimiento de su 
establecimiento de egreso de enseñanza media.

Los postulantes egresados de promociones anterio-
res que rindieron en diciembre de 2021 y obtuvie-ron 
450 o más puntos promedio entre las pruebas obli-
gatorias, también estarán habilitados para postular. 
Alternativamente, si los puntajes obtenidos en las 
pruebas obligatorias llevados a la nueva escala resul-
tan en un promedio que es igual o superior a 458 pun-
tos, también estarán habilitados para postular.

Resultados Prueba de Transición 2021, estableci-
mientos Liceo Bicentenario Manuel de Salas y Escuela 
Domingo Ortiz de Rozas.
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Matrícula de estudiantes que rindieron PDT

Fuente: Demre. Universidad de Chile.



CAPÍTULO

EVALUACIÓN DOCENTE

IV
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Evaluación Docente 2021

El Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, (o Evaluación Docente) es una evaluación obli-
gatoria para los y las docentes de aula que se desempeñan en establecimientos que dependen de los munici-
pios o de los Servicios Locales de Educación a lo largo del país. Su objetivo es fortalecer la profesión docente y 
contribuir a mejorar la calidad de la educación.

La Evaluación Docente se realiza mediante cuatro instrumentos, complementarios entre sí, que permiten reu-
nir información sobre el desempeño docente. Todos los instrumentos del Sistema de Evaluación se construyen 
en base a los dominios, criterios y descriptores señalados en el Marco para la Buena Enseñanza (MBE). Los 
instrumentos son: Portafolio, Autoevaluación, Entrevista de un evaluador par e Informe de referencia de 
terceros.

El Portafolio permite que cada docente reúna y 
presente evidencia que dé cuenta de su mejor prác-
tica pedagógica, para que sea evaluada. Tanto al de-
cidir las prácticas a presentar, cómo al responder las 
preguntas que este instrumento le plantea, los y las 
docentes pueden mirar su quehacer pedagógico, y re-
flexionar sobre sus fortalezas y áreas de mejora.
Consta de 5 tareas distribuidas en 3 módulos, las cua-
les deben ser completadas en su mayoría en la Plata-
forma Docentemás. Este instrumento es un insumo 
importante para su Evaluación Docente y para los re-
conocimientos de Carrera Docente.

La Autoevaluación es una herramienta de re-
flexión pedagógica que permite a las y los docentes, 
educadoras y educadores, observar y analizar su pro-
pia práctica, a partir de doce preguntas basadas en el 
Marco para la Buena Enseñanza vigente (Marco para 
la Buena Enseñanza y Marco para la Buena Enseñan-
za de Educación Parvularia, según corresponda). Para 
orientar la reflexión, cada pregunta se acompaña de 
cuatro indicadores que ayudan a analizar las acciones 
más específicas del docente, educador o educadora, 
y cómo esas acciones y las decisiones que toma se 
reflejan en los demás.

La Entrevista de un evaluador par es una 
instancia de conversación profesional que busca pro-
mover la reflexión y el diálogo entre pares, en torno a 
sus prácticas pedagógicas. Para ello, cada año se em-
plea un número reducido de preguntas, vinculadas a 
criterios y descriptores del Marco para la Buena Ense-
ñanza vigente (MBE y MBE Educ. Parvularia). Las pre-
guntas de la Entrevista son conocidas con antelación 
por los y las docentes y educadoras que se evalúan. 
Así, estos pueden utilizarlas para revisar su práctica 
y reflexionar sobre ella, individualmente o con otros/
as colegas

El informe de referencia de terceros, este 
instrumento recoge la visión de los directivos a par-
tir de preguntas basadas en el Marco para la Buena       
Enseñanza vigente (MBE y MBE Educ. Parvularia). 
Sus directivos conocen cercanamente su práctica dia-
ria como docente o educadora en su contexto parti-
cular, y pueden valorar su desempeño considerando 
no un momento, sino períodos más largos de tiempo 
y utilizando diversas fuentes.
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La Evaluación Docente entrega distintos informes de resultados, orientando el desarrollo profesional de do-
centes y educadores/as, así como la gestión escolar del establecimiento y la comuna o territorio. En este 
contexto, uno dirigido al docente, otro al establecimiento y otro al sostenedor/a; todos orientados a la mejora 
del desarrollo profesional de los/as docentes, así como a la gestión escolar del establecimiento y la comuna.

El Reglamento sobre Evaluación Docente establece que a todo/a evaluado o evaluada debe asignársele uno 
de los siguientes Niveles de Desempeño, en función de la evidencia entregada a través de los instrumentos:

De acuerdo a la ponderación de los 4 instrumentos y la decisión de la Comisión de 
Evaluación Comunal, los resultados de los docentes evaluados el año 2021, de esta-
blecimientos municipalizados, son los siguientes: 
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A continuación, se presentan los resultados finales de la Evaluación Docente, regida 
por la Ley N°19.961 de agosto de 2004, y del Portafolio para las y los docentes evalua-
dos en el período 2021, distribuidos por establecimientos educacionales:
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DISTRIBUCIÓN DE EVALUADOS EN  EL TERRITORIO POR RESULTADOS

Portafolio, planificación y evaluación, análisis de la implementación, reflexión peda-
gógica y grabación de la práctica EDUCACION PARVULARIA
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Primer Ciclo, Segundo Ciclo, Dificultades Específicas de Aprendizaje y 
Trastornos Específicos del Lenguaje, Educación Media (Formación General)

Portafolio, planificación y evaluación, reflexión y clase grabada
Educación Media Técnico Profesional
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Portafolio, planificación y evaluación, reflexión y clase grabada
Necesidades Educativas Especiales permanentes

Portafolio – Tarea Trabajo Colaborativo para el aprendizaje docente

Se debe considerar que en el 2021 la presentación del Módulo 3 trabajo colaborativo fue voluntaria. Y, en 
el caso de quienes la presentaron, el puntaje de esta tarea solo se consideró cuando benefició el resultado 
global en el portafolio.
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Es preciso señalar, que el proceso de Evaluación Docente 2022, se realiza en el contexto del retorno a clases 
presenciales, dicho proceso se inició en el mes de mayo del presente año.

En esta ocasión, se evaluarán obligatoriamente aquellas/os docentes que suspendieron su proceso el 2020 y 
2021, ello gracias a la modificación de la ley 21.373, la misma que posibilita a quienes deben realizar la evalua-
ción de este año podrán suspenderla hasta el 2023.  A partir de este año, el módulo 3  “Trabajo Colaborativo” 
deja de ser de carácter voluntario, por lo que todos y todas las educadoras y docentes que se evalúan deben 
presentar la evidencia solicitada, dando cuenta de una experiencia de trabajo colaborativo. 



CAPÍTULO

“JUNTOS MÁS COMUNIDAD, 
JUNTOS MÁS EDUCACIÓN”

V
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METODOLOGÍA DE TRABAJO

En razón de lo anterior, este año 2022 se consideró fundamental:

1.	 Revisar el nivel de apropiación y representatividad de esta propuesta 
identitaria (Visión, Misión y Sellos) a fin de realizar los ajustes necesarios en 
busca de su consolidación.

2.	 Monitorear el grado de cumplimiento e implementación del Plan Es-
tratégico Comunal a través de una evaluación crítica y analítica de parte de los 
diversos actores responsables del mismo, proyectando ajustes y mejoras.

El presente capítulo da cuenta del proceso de moni-
toreo del PADEM 2022, el cual incluye la evaluación 
del estado actual y su proyección a dos años. La ra-
zón que sustenta la proyección a 2 años del presente 
PADEM, tiene por objeto ser un soporte territorial y 
contextual que resguarde la identidad educativa co-
munal, a la luz de la instalación del SLEP en 2025.

Con el objeto de realizar un proceso participativo, 
democrático y acorde al sello “Comunitario” (Cons-
trucción de redes sólidas y tejido social democrático 
dentro y entre las comunidades escolares) se ha fo-
mentado en los diversos actores de la comunidad la 
participación e interacción a través de instancias de 

Evaluación 2022 y Proyección del PADEM 2023/2024.

A modo de contextualización, cabe señalar, que el 
proceso de creación del PADEM para este 2022 se rea-
lizó en 2021 en la coyuntura política comunal, donde 
el Sr. Francisco Riquelme López, asumió la nueva ad-
ministración municipal. Es en el marco de esta polí-
tica comunal y las expectativas de una educación de 
calidad acorde a los tiempos actuales que se refor-
muló la Misión, Visión y Sellos, dando un nuevo norte 
educativo a la educación Pública Comunal. En este 
sentido, cabe señalar que la evaluación, monitoreo y 
ajustes continuará siendo anual. 

El marco referencial para la creación del presente PA-
DEM contempla los lineamientos que otorga el Plan 
de Desarrollo Comunal (PLADECO), el actual mode-
lo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la 
Gestión Escolar (SACGE), los indicadores de Desarro-
llo Personal y Social (IDPS) y los fundamentos teóri-
cos y prácticos del nuevo paradigma educativo para el 
Aprendizaje Profundo.

El presente instrumento de planificación estratégica, 
se sustenta en un modelo de gestión participativa, y 
emplea como metodología la reflexión y construcción 
colaborativa en Jornadas de Trabajo y la aplicación de 
Encuestas para recoger percepciones y opiniones de 
los diversos estamentos de la comunidad educativa 
comunal. El propósito final de esta gestión es alinear 
y construir una visión estratégica compartida que fa-
vorezca una gestión educativa de calidad para la Edu-
cación Pública.
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1.	  RUTA DE TRABAJO:
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2.-DIAGRAMA REPRESENTATIVO DE METODOLOGÍA DE TRABAJO
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3. RESUMEN ESTADÍSTICO DE RESULTADOS DE ENCUESTAS 
APLICADAS A TODOS LOS ESTAMENTOS DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES  DEPENDIENTES DEL DEPARTAMENTO DE 
EDUCACIÓN MUNICIPAL.

Para recabar información respecto al diagnóstico y 
estado de avance de las dimensiones del Sistema de 
Aseguramiento de la Calidad de la Gestión Escolar, 
se aplicaron encuestas a través de formulario google 
a diversos estamentos de la comunidad, entre ellos, 
apoderados, estudiantes (desde 3ero básico a 4to 
medio), profesores y asistentes de la educación. Para 
ello, se orientó a los directivos a realizar la aplicación 
de encuestas a estudiantes en las clases de orienta-
ción o consejo de curso y a los docentes/asistentes de 
la educación en consejo ampliado. Cabe señalar que, 
en algunos establecimientos y cursos, sólo se envió 
link de respuesta lo que no favoreció el nivel de cum-
plimiento de los participantes.

El universo de docentes y asistentes que participaron 
corresponde al 52% de la comuna. Respecto a estu-
diantes, se obtuvo el 65% de participación. A partir 
de la muestra obtenida, se obtienen los siguientes 
hallazgos y conclusiones, los que se presentan por 
dimensiones.
                                  

Criterios Escala Likert aplicados en las encuestas
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RESUMEN LIDERAZGO

Principales hallazgos de la dimensión Liderazgo:  La 
dimensión de liderazgo fue evaluada por los cuatro 
estamentos educativos: docentes, asistentes de la 
educación, estudiantes y apoderados de los 7 estable-
cimientos municipalizados de la comuna, indagándo-
se respecto a las prácticas de liderazgo ejercidas por 
los equipos directivos en torno a variables tales como: 
foco pedagógico, instalación de prácticas reflexivas 
y colaborativas, conducción, gestión y comunicación 
de resultados en torno al Aprendizaje Integral, ac-
tualización y socialización del PEI, coherencia entre 
el PEI de cada escuela y el PADEM, como así también 
sobre altas expectativas respecto a la formación y lo-
gros de los estudiantes. Todos los aspectos enuncia-

dos, representan referentes fundamentales para ges-
tionar una educación de calidad. Los datos obtenidos 
permiten concluir que las apreciaciones de los diver-
sos actores perciben la labor directiva como positiva 
calificándolos en todas las variables mencionadas en 
la categoría DA (De Acuerdo), seguido de MD (Muy 
de Acuerdo). En ellas, se destaca la gestión para el 
aprendizaje integral y el trabajo colaborativo. Como 
oportunidades de mejora, se observa la necesidad de 
avanzar hacia un liderazgo sistémico y más partici-
pativo, realizando el liderazgo con foco pedagógico, 
acompañado de la actualización del PEI de cada esta-
blecimiento.
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RESUMEN GESTIÓN DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Principales hallazgos de la dimensión Convivencia:  
Esta dimensión fue evaluada por los cuatro estamen-
tos educativos: docentes, asistentes de la educación, 
estudiantes y apoderados de los 7 establecimientos 
educativos de la comuna, indagándose respecto a: 
aplicación rigurosa del Plan de Gestión de la Con-
vivencia Escolar, elaboración  participativa y cola-
borativa de los planes, resolución  oportuna de los 

conflictos que se producen entre los integrantes 
del establecimiento, clima escolar que favorezca el 
aprendizaje. En general, todas las variables son bien 
valoradas, destacándose una apreciación más positi-
va de parte de los estudiantes y apoderados por sobre 
los otros estamentos. Como oportunidad de mejora, 
se debe avanzar aún más en la resolución oportuna 
de conflictos.
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RESUMEN GESTIÓN PEDAGÓGICA

Principales hallazgos de la dimensión Pedagógica:  
Esta dimensión fue evaluada por los cuatro estamen-
tos educayivos: docentes, asistentes de la educación, 
estudiantes y apoderados de los 7 establecimientos 
municipalizados de la comuna, indagándose respec-
to a: la planificación para el trabajo pedagógico, la 
organización de la reflexión pedagógica, acompaña-
miento y apoyo que se da a los profesores, sistemas 
de seguimiento y acompañamiento a los diversos es-
tamentos, toma decisiones para mejorar los apren-
dizajes de los estudiantes, actividades y aprendizaje 
en base a las habilidades del siglo XXI (6C),activida-
des basadas en la resolución de problemas y creación 

de proyectos, promoción de la opinión y comunica-
ción de ideas, estrategias de enseñanza y evaluación 
diversificadas. En general, se aprecia una valoración 
positiva de todas las variables enunciadas, destacán-
dose la percepción de los docentes y estudiantes en el 
fomento del pensamiento crítico, la comunicación de 
ideas y la participación en clases. De igual manera, se 
observa que el 94 % de las respuestas de asistentes 
de la educación y estudiantes en relación a sistemas 
de seguimiento y acompañamiento se encuentran en 
Muy de acuerdo y de acuerdo.  Como oportunidades 
de mejora, se observa la necesidad de fortalecer aún 
más las prácticas de acompañamiento docente.
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RESUMEN GESTIÓN DE RECURSOS

Principales hallazgos de la dimensión Recursos:  La 
dimensión recursos fue evaluada por los cuatro esta-
mentos educativos: docentes, asistentes de la edu-
cación, estudiantes y apoderados de los 7 estableci-
mientos municipalizados de la comuna, indagándose 
respecto a: implementación de sistemas que asegu-
ran la información, solicitud y uso oportuno de los 
recursos de apoyo, el plan de mantención, uso de 
los espacios físicos e infraestructura, participación 
de los profesores de este establecimiento en cursos, 

jornadas de perfeccionamiento y capacitación es una 
instancia pertinente para el desarrollo profesional 
docente. A partir de los datos obtenidos, se aprecia 
en general una percepción positiva, sin embargo, de 
los 4 estamentos, en comparación con los resultados 
del resto de las dimensiones, se disgregan las percep-
ciones hacia la categoría. En Desacuerdo, principal-
mente en lo relativo a infraestructura y mantención 
de los establecimientos.
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4. RESUMEN DE RESULTADOS DE ENCUESTAS APLICADAS A 
TODOS LOS JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE 
FONDOS 

Para recabar información respecto al diagnóstico y estado de avance de las dimensiones del sistema de ase-
guramiento de la gestión escolar, se realizó una adecuación de los indicadores en relación a la pertinencia con 
el nivel inicial de educación parvularia. Se aplicaron estas encuestas a través de formulario google a todos los 
estamentos de las salas cunas y jardines infantiles VTF de la comuna: Educadoras, Asistentes, Apoderados. 
El universo de participación fue 100% de Educadoras, 85% asistentes y 65% apoderados. A partir de esta 
muestra obtenida, se obtienen los siguientes hallazgos y conclusiones, los que se presentan a continuación 
por dimensiones: 

  Jardines VTF: Papelucho, Valle de Alberto, Cantos del Bosque, Abejita de Miel.

RESUMEN DIMENSIÓN LIDERAZGO

Principales hallazgos de 
la dimensión Lideraz-
go: La dimensión Lide-
razgo fue evaluada, por 
los 4 estamentos de los 
jardines infantiles VTF 
Municipales, se focali-
zó en la temática de las 
prácticas de liderazgo 
ejecutadas por las direc-
toras en torno a los si-
guientes variables: Foco 
Pedagógico, prácticas de 
trabajo colaborativo y re-
flexivo, conducción, ges-
tión y comunicación de 
los resultados en torno 
al aprendizaje integral, 
actualización y socializa-
ción de PEI,  expectativas 
respecto  a la formación 
y logro de los párvulos. 
Los datos obtenidos re-
flejan que el 53.1 % de 
las educadoras y el 77.8 

% de las asistentes de párvulos están muy de acuerdo con la gestión de liderazgo 
de los equipos directivos de los jardines infantiles, destacando el foco pedagógico 
y la implementación del trabajo colaborativo y reflexivo como aspectos presentes 
al interior de la comunidad educativa y que aportan considerablemente a la mejo-
ra de la calidad educativa del establecimiento. A su vez solo el 20% de los apode-
rados reconoce estar muy de acuerdo y de acuerdo que es importante proyectar la 
visualización desde las familias del liderazgo de los equipos directivos. 
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RESUMEN DIMENSIÓN PEDAGÓGICA

Principales hallazgos de la Dimensión Pedagógica: 
En esta dimensión se focalizó en la temática rela-
cionada a la efectividad de la planificación, espacios 
para la reflexión pedagógica de los equipos educa-
tivos, toma de decisiones sociabilizadas con toda la 
comunidad educativa, acompañamiento pedagógi-
co en aula, estrategias de enseñanza y aprendizaje, 
procesos de evaluación diversificada de los párvulos, 
participación e integración de las familias en los pro-
cesos de enseñanza y aprendizaje.  De acuerdos a los 
resultados obtenidos, solo el  27.5% de las educado-
ras de los 4 establecimientos VTF está muy de acuer-
do con  que la planificación y los espacios para la re-
flexión pedagógica son efectivos para la mejora de las 
prácticas pedagógicas y de los procesos pedagógicos 

de los niños y niñas, y el 66.7% está de acuerdo con la 
efectividad de estos procesos,  en cambio la opinión 
de las asistentes de párvulos se visualiza que el 86.1% 
de ellas está muy de acuerdo con la efectividad, esta 
diferencia en el indicador muy de acuerdo, entres 
educadoras y asistentes,  radica principalmente en 
la visión que tienen las educadoras  del factor tiem-
po para la organización, ejecución funcional y siste-
mática de estos procesos, el grupo de apoderados 
participantes de la consulta, se visualiza que  67.0% 
está muy de acuerdo. Los tres estamentos coinciden 
que los aspectos a seguir fortaleciendo tienen rela-
ción con la evaluación diversificada, potenciación del 
aprendizaje profundo y la creación de proyectos. 



98

RESUMEN DIMENSIÓN CONVIVENCIA

Principales Hallazgos de la dimensión Convivencia:  
En esta dimensión la encuesta se focalizó en la efec-
tividad de los planes de convivencia, resolución de 
conflictos al interior de la comunidad educativa, y 
las condiciones relacionadas a los climas laborales. 
Los resultados obtenidos demuestran que el 66.7 % 
de las educadoras y el 65.3% de las asistentes consi-
deran que están muy de acuerdo con la aseveración 
de que los planes de convivencia son realizados co-
laborativamente,  y el 50% coincide que éstos son 
aplicados rigurosamente, lo que posibilita que los 

conflictos al interior de la comunidad educativa se 
soluciones de manera pacífica, aportando esto a ob-
tener un buen clima laboral que aporta transversal-
mente en los aprendizajes de los niños y niñas .Las 
familias en un 56.3% coinciden con la opinión de los 
demás estamentos, lo que permite como proyección 
seguir participando activamente en las reuniones de 
la red de convivencia escolar Daem, y continuar tra-
bajando colaborativamente en la construcción de los 
reglamentos internos según la normativa vigente en 
educación parvularia. 
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RESUMEN DIMENSIÓN RECURSOS

Principales Hallazgos de la dimensión Recursos:  Las 
preguntas realizadas en esta dimensión hacen refe-
rencia al área de recursos relacionadas con la opera-
cionalización del plan de mantención e infraestruc-
tura,  la gestión de compras oportunas y de acuerdo 
a las necesidades del establecimiento, priorizando 
la adquisición de recursos pedagógicos que aporten 
a la mejora de los aprendizajes de los párvulos, y lo 
relacionado con la instancia de capacitaciones, talle-
res u otros que fortalecen el desarrollo profesional 
docente de las educadoras. De acuerdo a los resul-
tados de las encuestas el 37.5% de las educadoras, 
41,4% de las asistentes y el 50.2% de los apoderados 
está muy de acuerdo, con los indicadores de esta di-
mensión, destacando que el indicador más deficiente 
está relacionado con la operacionalización del plan 

de mantención e infraestructura. En relación a este 
indicador se debe proyectar un plan que considere y 
se ejecute de acuerdo a las necesidades de cada esta-
blecimiento, invirtiendo mayor cantidad de recursos 
económicos y humanos en el área de mantención e 
infraestructura, además de la gestión de postular al 
subtítulo 33 de Junji para acceder a recursos para la 
mejora de infraestructura para la obtención de Re-
conocimiento Oficial del estado. Otra mejora que se 
proyecta es la inyección de mayores recursos Munici-
pales para poder continuar fortaleciendo el desarrollo 
profesional docentes de los profesionales de los 4 es-
tablecimientos VTF, ya que por concepto de recursos 
de subvención Junji, estos no les permiten acceder 
a capacitaciones externas por contar con un ítem fi-
nanciero insuficiente. 
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5.DATOS ENCUESTAS APLICADAS A DOCENTES, ASISTENTES DE 
EDUCACIÓN, APODERADOS Y ESTUDIANTES 2022

MUESTRA DE PREGUNTAS 15 Y 16 RESPECTO A MISIÓN EDUCATIVA COMUNAL Y CONCEPTOS PRIORIZADOS 
RESPECTO A CALIDAD EDUCATIVA. 

Gráfico de Escuelas Municipales Casablanca, 2022

Gráfico de Jardines Infantiles y VTF, Casablanca, 2022
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Gráfico de Jardines Infantiles y VTF, Casablanca, 2022

Principales hallazgos dimensión calidad educativa 
en Jardines VTF: En esta dimensión la pregunta está 
dirigi-da  a los apoderados de cada uno de los jardines 
Infantiles, y tiene relación con los conceptos que se 
asocian al desarrollo de aprendizajes de calidad, don-
de el 71.3% considera que lo que más favorece  a me-
jorar calidad educativa es una buena comunicación 
con el equipo educativo y desarrollo integral (valores, 
conocimientos y habilidades ) siguiendo con un 69% 
ambientes cálidos y de respeto, concluyendo con un 
42.5% la disciplina y rigurosidad, concepto que no lo 
asocian mayoritariamente a la mejora de la calidad 
de la educación inicial. Al analizar el alto  porcentaje 
en relación a la buena comunicación y desarrollo in-
tegral al interior de las comunidades, se refleja que 

la calidad educativa en el nivel de educación  parvu-
laria en el ámbito pedagógico, es fruto del esfuerzo 
común entre todas las personas que directa e indi-
rectamente se encuentran comprometidas en la edu-
cación de los niños y niñas: las familias, los equipos 
educativos, directivos y la comunidad, por lo que se 
proyecta a continuar fortaleciendo la participación y 
colaboración de todos los involucrados, en acciones 
como involucramiento en la ejecución y actualización 
sistemática de los proyectos educativos instituciona-
les, incorporación de las familias en los procesos pe-
dagógicos al interior de las comunidades educativas 
entre otros. 
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Gráfico de Escuelas Municipales Casablanca, 2022

A modo de conclusión, en relación a conceptos im-
portantes percibidos como expectativas y compren-
sión de Calidad Educativa por Padres y Apoderados, 
se destaca en primer lugar el Aprendizaje Integral, 
asociado a valores, conocimientos, destrezas y habi-
lidades; en segundo lugar, la capacidad para resolver 
problemas y desafíos de la vida diaria. En tercer lugar, 
se releva la proyección de ser capaces de desarrollar 
su propio Pro-yecto de Vida (más allá de las notas, 
carrera universitaria u otra) y, por último, se releva la 
Inteligencia Emocional. 

Los aspectos evidenciados en la muestra expresada 
anteriormente, han sido contrastados con los insu-
mos entregados por docentes, asistentes de la edu-
cación, equipos directivos y DAEM , concluyéndose 
la necesidad de realizar ajustes en la Visión, Misión 
y Sellos Comunales, a fin de precisar sus sentidos y 
orientar de forma más específica los objetivos, accio-
nes y metas.
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6.RESUMEN DE RESULTADOS DE MONITOREO DE LOS ACTORES 
EDUCATIVOS COMUNALES

En el entendido que el Plan de Acción propuesto en el 
PADEM 2022 es una herramienta clave del sistema de 
mejoramiento continuo para gestionar la calidad edu-
cativa comunal, es que se hace necesario monitorear 
el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos, 
con el fin de establecer el grado de consecución de 
las acciones, desde cada actor educativo responsable 
de ello. En este sentido, los responsables de monito-
reo correspondieron a Equipos directivos de los es-
tablecimientos educativos de la comuna, DAEM y re-

des comunales (PIE, EPA, Convivencia, Extraescolar, 
entre otras) y estamentos asociados a DAEM como 
Mantención, Recursos e Infraestructura.
Asumen un rol preponderante los medios de verifica-
ción que validen la ejecución de las acciones y permi-
tan realizar el monitoreo de manera eficien-te. 
Para esta labor utilizamos la terminología empleada 
por MINEDUC para efectos de la evaluación anual de 
los Planes de Mejoramiento Educativo, en-tregando 
un RESUMEN de todos los responsables del proceso.

NIVELES DE IMPLEMENTACIÓN DE LAS ACCIONES
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7. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

1. Considerando que el liderazgo Pedagógico y Sis-
témico juegan un rol fundamental para la mejora 
educativa, se proyecta dar continuidad al programa 
de asesoría pedagógica interna ejecutado por equipo 
técnico DAEM a equipos directivos y de gestión esco-
lar (modelo de instalación de capacidades de la NEP/
acompañamiento pedagógico), con especial énfasis 
en EE con requerimientos particulares.

2. Establecer estrategias de pasantías entre EE /
jardines de la comuna o de otras comunas, especial-
mente, conociendo experiencias y prácticas de escue-
las/jardines que ya se encuentren en SLEP.

3. Dar continuidad al modelo de Redes fortaleciendo 
prácticas de trabajo colaborativo con foco pedagógi-
co.

4. Avanzar en un sistema o modelo de gestión esco-
lar para todos los EE con el propósito de influir en los 
aprendizajes de los estudiantes a través de los docen-
tes [Capacidades-motivación-condiciones laborales].

5. Fortalecer el liderazgo y monitoreo de los procesos 
de enseñanza y aprendizaje desde salas cuna a ense-
ñanza media, propiciando prácticas de rendición de 
cuentas internas y en articulación con DAEM.

6. Incorporar de forma más precisa la representati-
vidad de Jardines Infantiles en la planificación comu-
nal.

7. Fortalecer la formación socioemocional de los lide-
razgos directivos y docentes, a fin de impactar en el 
aprendizaje estudiantil.

8. Implementar un nuevo sistema de gestión de los 
recursos (planificación anticipada) que disminuya la 
burocracia administrativa.

9. Implementar un sistema de control de gestión 
(agilización y optimización de procesos administra-
tivos).

10. Generar un ordenamiento y delimitación de roles 
y funciones del personal administrativo DAEM a tra-
vés de descripción de cargos, protocolos de acción y 
nuevo organigrama.

11. Fortalecer la implementación idónea de recursos 
tecnológicos y conectividad en todos los estableci-
mientos educativos y jardines VTF (tecno-logías para 
abordar las expectativas del s XXI)

12. Contratación de RRHH: encargado de manten-
ción por EE y Jardines.
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CAPÍTULO

VI
PRINCIPIOS DE LA EDUCACIÓN PÚBLICA
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1.	 LEY GENERAL DE EDUCACIÓN

La Ley General de Educación N° 20.370/ 2009, repre-
senta el marco institucional del Sistema Educativo 
chileno.

El Artículo 1º de la presente ley, indica que ésta re-
gula los derechos y deberes de los integrantes de la 
comunidad educativa; fija los requisitos mínimos que 
deberán exigirse en cada uno de los niveles de edu-
cación parvularia, básica y media; regula el deber del 
Estado de velar por su cumplimiento, y establece los 

requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial 
de los establecimientos e instituciones educaciona-
les de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema 
educativo caracterizado por la equidad y calidad de 
su servicio.	

Además de los derechos garantizados en la Constitu-
ción, tratados internacionales, el derecho a la educa-
ción y la libertad de enseñanza, la LGE se inspira en 
los siguientes PRINCIPIOS:
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UNIVERSALIDAD Y EDUCACIÓN PERMANENTE: La 
educación debe estar al alcance de todas las personas 
a lo largo de toda la vida.

GRATUIDAD: El Estado implantará progresivamente 
la enseñanza gratuita en los establecimientos sub-
vencionados que reciben aportes permanentes del 
Estado.

CALIDAD DE LA EDUCACIÓN: Todos los alumnos, in-
dependientemente de sus condiciones y circunstan-
cias, deben alcanzar los objetivos generales y los es-
tándares de aprendizaje que se definan en la forma 
que establezca la ley.

EQUIDAD: Todos los estudiantes deben tener las mis-
mas oportunidades de recibir una educación de cali-
dad.
AUTONOMÍA: El sistema se basa en el respeto y fo-
mento de la autonomía de los establecimientos edu-
cativos.

DIVERSIDAD: Promover y respetar la diversidad de 
procesos y proyectos educativos institucionales, así 
como la diversidad cultural, religiosa y social de las 
familias que han elegido un proyecto. En los estable-
cimientos educacionales de propiedad o administra-
ción del Estado se promoverá la formación laica y la 
formación ciudadana de los estudiantes, a fin de fo-
mentar su participación en la sociedad.

RESPONSABILIDAD: Los estudiantes, padres y apode-
rados deberán ser responsables en el ejercicio de sus 
derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares, 
cívicos, ciudadanos y sociales. Este principio se hará 
extensivo a los padres y apoderados, en relación con 
la educación de sus hijos o pupilos.

PARTICIPACIÓN: Los miembros de la comunidad edu-
cativa tienen derecho a ser informados y a participar 
en el proceso.

FLEXIBILIDAD: El sistema debe permitir la adecua-
ción del proceso a la diversidad de realidades, ase-
gurando la libertad de enseñanza y la posibilidad de 
existencia de proyectos educativos institucionales 
diversos.

TRANSPARENCIA: La información del sistema edu-
cativo, incluyendo los ingresos, gastos y resultados 
académicos, debe estar a disposición de todos los 
ciudadanos.

INTEGRACIÓN E INCLUSIÓN: El sistema propen-
derá a la eliminación de todas las formas de discri-
minación arbitraria que impidan el aprendizaje y la 
participación de los y las estudiantes y posibilitará 
la integración de quienes tengan necesidades edu-
cativas especiales. Asimismo, el sistema propiciará 
que los establecimientos educativos sean un lugar 
de encuentro entre los y las estudiantes de distintas 
condiciones socioeconómicas, culturales, étnicas, de 
género, de nacionalidad o de religión.

SUSTENTABILIDAD: Fomento al respeto al medio am-
biente natural cultural, la buena relación y el uso ra-
cional de los recursos naturales y su sostenibilidad, 
como expresión concreta de la solidaridad con las ac-
tuales y futuras generaciones.

INTERCULTURALIDAD: El sistema debe reconocer y 
valorar al individuo en su especificidad cultural y de 
origen, considerando su lengua, cosmovisión e histo-
ria.

DIGNIDAD DEL SER HUMANO: Orientación hacia el 
pleno desarrollo de la personalidad humana y del 
sentido de su dignidad. Se debe fortalecer el respe-
to, protección y promoción de los derechos humanos 
y las libertades fundamentales consagradas en la 
Constitución y los tratados internacionales vigentes 
en Chile.

EDUCACIÓN INTEGRAL: El sistema educativo buscará 
desarrollar puntos de vista alternativos en la evolu-
ción de la realidad y de las formas múltiples del co-
nocer. Deberá considerar los aspectos físico, social, 
moral, estético, creativo y espiritual, con atención 
especial a la integración de todas las ciencias, artes y 
disciplinas del saber.
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2.	 SISTEMA DE EDUCACIÓN PÚBLICA

La Ley N° 21.040/ 2017 “Crea el Sistema de Educación 
Pública”, establece las instituciones que lo com-po-
nen y regula su funcionamiento.

El Art. 2 regula los “Fines de la Educación Pública”: La 
educación pública está orientada al pleno desarrollo 
de los estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y 
características. Procura una formación integral de las 
personas, velando por su desarrollo espiritual, social, 
ético, moral, afectivo, intelectual, artístico y físico, 
entre otros, y estimulando el desarrollo de la creativi-
dad, la capacidad crítica, la participación ciudadana y 
los valores democráticos.

El Sistema de Educación Pública tiene por objeto que 
el Estado provea, a través de los establecimien-tos 
educacionales de su propiedad y administración, que 
formen parte de los Servicios Locales de Educación 
Pública que son creados en la presente ley, una edu-
cación pública, gratuita y de calidad, laica, esto es, 
respetuosa de toda expresión religiosa, y pluralista, 
que promueva la inclusión social y cultural, la equi-
dad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la li-

bertad, considerando las particularidades locales y 
regionales, garantizando el ejercicio del derecho a la 
educación de conformidad a lo dispuesto en la Cons-
titución Política de la República, en todo el territorio 
nacional.

El Sistema velará por el respeto a las particularidades 
de cada nivel y modalidades educativas, consideran-
do la integralidad, pluralidad y el apoyo constante a 
los estudiantes. En particular, deberá considerar las 
características propias de los establecimientos que 
imparten el nivel parvulario y de la educación espe-
cial o diferencial. (Artículo 3°)

El artículo 5° de la mencionada Ley, establece los 
Principios del Sistema de Educación Pública:

El Sistema y sus integrantes se regirán por los prin-
cipios señalados en el decreto con fuerza de ley N° 
2, de 2009, del Ministerio de Educación, que Fija el 
texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley 
N° 20.370, y por los PRINCIPIOS que se establecen a 
continuación:
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a) CALIDAD INTEGRAL. 

El Sistema se orientará hacia la provisión de una 
educación de calidad que permita a los estudiantes 
acceder a oportunidades de aprendizaje para un de-
sarrollo integral, llevar adelante sus proyectos de vida 
y participar activamente en el desarrollo social, polí-
tico, cultural y económico del país. Para ello, el Siste-
ma promoverá el desarrollo de los estudiantes en sus 
distintas dimensiones, incluyendo la espiritual, ética, 
moral, cognitiva, afectiva, artística y el desarrollo fí-
sico, entre otras, así como las condiciones para im-
plementar y evaluar el cumplimiento del currículum, 
y las necesidades y adaptaciones que la comunidad 
educativa convenga, en lo pertinente.

El Sistema velará por que el proceso educativo que 
se desarrolle en los establecimientos educacionales 
dependientes de los Servicios Locales provea a los 
estudiantes las oportunidades de recibir una educa-
ción de calidad, mediante actividades curriculares y 
extracurriculares, así como a través de la promoción 
de una buena convivencia escolar que prepare a los 
estudiantes para la vida en sociedad.

b) MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD. 

El Sistema velará por el mejoramiento sostenido de 
los procesos educativos que se desarrollen en los es-
tablecimientos educacionales dependientes de los 
Servicios Locales, con el objeto de alcanzar una edu-
cación de calidad integral e inclusiva. Para ello, los in-
tegrantes del Sistema deberán propender siempre al 
logro de los objetivos generales definidos en la ley y 
al cumplimiento de los estándares y los otros indica-
dores de calidad educativa que les resulten aplicables 
según sus niveles y modalidades.

El Sistema, en sus distintos niveles, deberá imple-
mentar las acciones necesarias para que todos los 
Servicios Locales y los establecimientos educaciona-
les de su dependencia alcancen los niveles de calidad 
esperados para el conjunto del sistema educativo, 
en todos los niveles y modalidades educativas, y es-
pecialmente tratándose de la educación parvularia, 
estas acciones comprenderán el apoyo psicosocial y 
profesional en materias propias de dichos niveles y 
modalidades educativas.

c) COBERTURA NACIONAL Y GARANTÍA 
DE ACCESO. 

Con el objeto de resguardar el ejercicio del derecho a 
la educación reconocido por la Constitución y los tra-
tados internacionales sobre derechos humanos ratifi-
cados por Chile y que se encuentren vigentes, el Sis-
tema asegurará la prestación del servicio educacional 
en todo el territorio nacional y el acceso de todas las 
personas, incluyendo especialmente a aquellas que 
tengan necesidades educativas especiales, de con-
formidad a la ley, a los distintos niveles educativos, 
considerando las formaciones diferenciadas que ellos 
incluyen, y las distintas modalidades educativas, ve-
lando además por la continuidad del servicio.

En ningún caso se podrá condicionar la incorporación 
o permanencia de los estudiantes en el sistema edu-
cativo a elementos ajenos al ámbito pedagógico, en 
los términos de la ley N° 20.845.

d) DESARROLLO EQUITATIVO E IGUAL-
DAD DE OPORTUNIDADES. 

Los integrantes del Sistema deberán ejecutar medi-
das de acción positiva que, en el ámbito educacional, 
se orienten a evitar o compensar las consecuencias 
derivadas de las desigualdades de origen o condi-
ción de los estudiantes, velando particularmente por 
aquellos que requieran de apoyos especiales y una 
atención diferenciada, con el propósito de que pue-
dan desarrollar al máximo sus potencialidades.

e)	 COLABORACIÓN Y TRABAJO EN 
RED. 

El Sistema y sus integrantes basarán su funciona-
miento en la colaboración, fomentando la coopera-
ción permanente y sistemática entre las instituciones 
que lo componen, con el objeto de propender al pleno 
desarrollo de la educación pública. Para ello, deberán 
realizar un trabajo colaborativo y en red, basado en 
el desarrollo profesional, el intercambio de informa-
ción, el acceso común a servicios e instalaciones, la 
generación de redes de aprendizaje entre los inte-
grantes de las comunidades educativas, el fomento 
del trabajo conjunto de sus diversos profesionales 
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y el intercambio de buenas prácticas pedagógicas y 
de gestión educativa, promoviendo el desarrollo de 
estrategias colectivas para responder a sus desafíos 
comunes.

Asimismo, los Servicios Locales propenderán a reali-
zar un trabajo colaborativo con órganos pertenecien-
tes a los sectores de salud, deporte, cultura, entre 
otros, y con sostenedores de la educación particular y 
particular subvencionada.

f) PROYECTOS EDUCATIVOS INCLUSIVOS, 
LAICOS Y DE FORMACIÓN CIUDADANA. 

El Sistema debe favorecer la expresión y valoración de 
las diferencias entre los estudiantes y sus particulari-
dades. Para ello, deberá asegurar, a lo largo de toda 
la trayectoria educativa, un trato no discriminatorio, 
en términos sociales, étnicos, religiosos, políticos, de 
género o de cualquier otro tipo que atente contra la 
igualdad de derechos y de oportunidades.

Para estos efectos, el Sistema deberá asegurar espe-
cialmente el respeto por la libertad de conciencia, ga-
rantizando un espacio de convivencia abierto a todos 
los cultos y creencias religiosas, fomentar la convi-
vencia democrática y el ejercicio de una ciudadanía 
crítica y responsable, promover el cuidado y respeto 
por el medio ambiente y el conocimiento, compren-
sión y compromiso de los estudiantes con los dere-
chos humanos.

g) PERTINENCIA LOCAL, DIVERSIDAD DE 
LOS PROYECTOS EDUCATIVOS Y PARTICI-
PACIÓN DE LA COMUNIDAD. 

El Sistema deberá contar con proyectos educativos 
diversos y pertinentes a la identidad, necesidades e 
intereses de la comunidad, respetando siempre los 
derechos humanos y la convivencia democrática.

 En la formulación y desarrollo de los proyectos edu-
cativos de los establecimientos educacionales se 
deberá garantizar y promover la participación de las 
comunidades educativas, asegurando el derecho a la 
información, organización y expresión de sus opinio-
nes en los asuntos que les afectan, de conformidad a 

la legislación vigente.

h) FORMACIÓN CIUDADANA Y VALORES 
REPUBLICANOS. 

El Sistema promoverá en los estudiantes la com-
prensión del concepto de ciudadanía y los derechos 
y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el 
marco de una república democrática, con el propó-
sito de formar una ciudadanía activa en el ejercicio y 
cum-plimiento de estos derechos y deberes. En par-
ticular, propenderá a difundir los valores republica-
nos, entendiéndose por tales aquellos propios de la 
práctica constante de una sociedad democrática, lai-
ca y pluralista, esto es, respetuosa de toda expresión 
religiosa, y de los derechos humanos reconocidos en 
la Constitución Política de la República y en tratados 
internacionales suscritos y ratificados por Chile.

i) INTEGRACIÓN CON EL ENTORNO Y LA 
COMUNIDAD. 

El Sistema se encargará de promover el desarro-llo de 
conocimientos, habilidades y valores que permitan 
a las personas y comunidades contribuir a asegurar, 
desde sus propias identidades, su supervivencia y 
bienestar, a través de una relación creativa y cons-
tructiva con sus respectivos entornos, reconociendo 
la interculturalidad, según lo establecido en el artí-
culo 3, letra m), del decreto con fuerza de ley N° 2, 
de 2009, del Ministerio de Educación. Para ello, los 
establecimientos educacionales dependientes de los 
Servicios Locales deberán propender a formar perso-
nas conscientes de su individualidad y de pertenecer 
a una comunidad y a un entorno, promoviendo una 
cultura de paz, justicia y solidaridad, participativa y 
democrática, comprometida con la conservación del 
medio ambiente.
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La administración de Educación de Casablanca foca-
liza sus esfuerzos en ofrecer a los estudiantes de la 
comuna, una educación en la que se plasme a través 
de las acciones anuales los principios de la educación 
pública.

Actualmente, la comuna de Casablanca se encuentra 
a la espera del traspaso de la administración de los 
establecimientos municipales al futuro Servicio Local 
de Educación Pública.
 
El Ministerio de Educación define tres principios bási-
cos: seguridad, flexibilidad, y equidad, principios que 
favorecen el aprendizaje de calidad y que “requiere 
estructurar situaciones de enseñanza y aprendizaje lo 
suficientemente variadas y flexibles, que permitan al 
máximo número de estudiantes acceder, en el mayor  
grado  posible,  al  currículo  y  al  conjunto  de capa-
cidades  que  constituyen  los  objetivos  de aprendi-
zaje, esenciales e imprescindibles de la escolaridad” 
(Mineduc, 2017, p. 15). 

En el contexto de la transición del Sistema Educativo 
Local al SLEP y en consenso con los actores educati-
vos locales, se establece la priorización de los prin-
cipios educativos considerando la normativa vigente 

y la que entrará en circulación al ser traspasados al 
Servicio Local de Educación Pública.

Por tanto, la planificación anual 2023-2024 estará en-
focada en materializar con especial énfasis  acciones 
cimentadas en los siguientes principios, asumiendo 
que aún nos encontramos viviendo en contexto de 
pandemia.

· Calidad Integral

· Mejora Continua de la Calidad

· Desarrollo Equitativo e igualdad de oportunidades

· Colaboración y trabajo en Red

· Proyectos Educativos Inclusivos, laicos y de forma-
ción ciudadana.

· Formación Ciudadana y Valores Republicanos.

· Integración con el Entorno y la Comunidad.

· Pertinencia local, Diversidad de Proyectos Educati-
vos y Participación de la Comunidad.

3.	 PRINCIPIOS DE LA EDUCACIÓN PÚBLICA EN EL SISTEMA 
EDUCATIVO LOCAL



CAPÍTULO

VII
DOTACIÓN DOCENTE
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1.- DOTACIÓN DOCENTE

a).- MARCO LEGAL:

La Ley N° 19.410, en su Artículo 20 explicita que: “El 
ingreso de los profesionales de la educación a la ca-
rrera docente del sector municipal se realizará me-
diante la incorporación a su dotación docente”.

Se entiende por dotación docente el número total de 
profesionales de la educación que sirven funciones 
de docencia, docencia directiva y técnico-pedagógica, 
que requiere el funcionamiento de los establecimien-
tos educacionales del sector municipal de una comu-
na, expresada en horas cronológicas de trabajo sema-
nales, incluyendo a quienes desempeñan funciones 
directivas y técnico-pedagógicas en los organismos 
de administración educacional de dicho sector.

El proceso de fijación de la dotación en cada uno de 
los establecimiento tiene como propósito, desde el 
punto de vista técnico-pedagógico, que cada unidad 
educativa cuente con una dotación adecuada a las 
necesidades que les permita entregar una educación 
de calidad a todos los estudiantes de la comuna, del 
mismo modo contar con las horas docentes necesa-
rias para llevar a cabo los Planes y Programas de Es-
tudio que emanan del Ministerio de Educación y por 
lo tanto, dar cumplimiento a la cobertura curricular 

en todas las asignaturas de cada nivel de enseñanza.

Para cumplir con este propósito, al Departamento de 
Administración de la Educación Municipal programa 
y organiza reuniones con los equipos directivos de los 
diferentes establecimientos de la comuna para con-
sensuar las cargas horarias de cada uno de los docen-
tes y docentes directivos que requiere cada uno de 
ellos, por tanto, le cabe la responsabilidad de fijar la 
dotación docente a nivel comunal, es así como para 
el año 2023 se ha proyectado la dotación docente 
en función de los Planes y Programas de Estudio, el 
Proyecto Educativo Institucional, Proyecto de Jorna-
da Escolar Completa, considerando además, la pro-
yección de matrícula, número de cursos definidos y 
modalidades de enseñanza, presentada por los esta-
blecimientos educacionales. Horas no lectivas según 
normativa y características particulares de cada es-
cuela.

En consecuencia, la fijación de esta dotación docen-
te está expuesta a sufrir adecuaciones, ajustes, rea-
signaciones y cambios de carácter curriculares, téc-
nico pedagógico, posteriores a la aprobación de este 
documento debido a las siguientes variables:
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En el caso de los docentes titulares que, por las ra-
zones antes señaladas, se encuentren con horas ex-
cedentes, éstas podrán ser reasignadas o bien supri-
midas de la dotación docente como consecuencia del 
proceso de optimización y/o racionalización de horas 
docentes, con el objeto de hacer viable y sustentable 
la ges-tión educativa de la comuna.

La Ley N° 20.903 del 01 de abril de 2016 crea el Sis-
tema de Desarrollo Profesional Docente y modifica 
otras normas, con el objetivo de apoyar al desempe-
ño de los profesionales de la educación para obtener 
me-jor calidad y equidad en la educación.

La mencionada Ley, establece un aumento de un 5% 
de horas no lectivas, pasando a ser una distribu-ción 
70/30, es decir, 70 % de la carga horaria en aula y 
el 30% restante otras actividades administrativas y 
pedagógicas, comenzando a regir desde el año 2017 
hasta el año 2018.

La ley establece estableció cambios de manera pro-
gresiva y proyectada en el tiempo, es por esto que 
figura un segundo incremento de las horas no lecti-
vas a contar del año 2019, aumentando en un 5 % de 
horas sin realización de horas de aula, quedando así 
una proporción 65/35. En el caso de establecimientos 
que cum-plen con un 80% o más de alumnos priori-
tarios en primer ciclo, esta proporción aumentará a 
un 40% de horas no lectivas. En esta circunstancia se 
encuentra la Escuela Manuel Bravo Reyes, por lo que 
se asignó un 40% de horas no lectivas a los docentes 
que imparten clases en el primer ciclo básico.

Esta ley en uno de sus articulados explicita en qué 
consiste este incremento de horas para activida-des 
curriculares no lectivas, las cuales podrán ser utili-
zadas en “labores educativas complementarias a la 
función docente de aula, relativa a los procesos de 
enseñanza-aprendizaje considerando, prioritaria-
mente, la preparación y seguimiento de las activida-
des de aula, la evaluación de los aprendizajes de los 
estudiantes, y las gestiones derivadas directamente 
de la función de aula.

Asimismo, se considerarán también las labores de 
desarrollo profesional y trabajo colaborativo entre 
docentes, en el marco del Proyecto Educativo Insti-
tucional y del Plan de Mejoramiento Educativo del 
establecimiento, cuando corresponda. De igual ma-

nera, considera aquellas actividades profesionales 
que contribuyen al desarrollo de la comunidad es-
colar, como la atención de estudiantes y apoderados 
vinculada a los procesos de enseñanza; actividades 
asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso, 
cuando corresponda; trabajo en equipo con otros 
profesionales del establecimiento; actividades com-
plementarias al plan de estudios o extraescolares de 
índole cultural, científica o deportiva; actividades 
vinculadas con organismos o instituciones públicas 
o privadas, que contribuyan al mejor desarrollo del 
proceso educativo y al cumplimiento del Proyecto 
Educativo Institucional y del Proyecto de Mejora-
miento Educativo, si correspondiere, y otras análo-
gas que sean establecidas por la dirección, previa 
consulta al Consejo de Profesores.”

“Corresponderá a los directores de establecimientos 
educacionales velar por la adecuada asignación de 
tareas, de modo tal que las horas no lectivas sean 
efectivamente destinadas a los fines señalados pre-
cedentemente. Para lo anterior, en la distribución de 
la jornada docente se propenderá a asignar las horas 
no lectivas en bloques de tiempo suficiente para de-
sarrollar actividades de esta naturaleza en forma in-
dividual y colaborativa.”

Teniendo como antecedente la Ley N° 20.903, es que 
la Dirección del Departamento de Educación proyecta 
y elabora en conjunto con el equipo directivo de cada 
establecimiento la Dotación Docente 
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B) DOCENTES AÑO ESCOLAR – 2023

Las horas asignadas a cada establecimiento, por sub-
vención, establecidas se desglosan a continuación:

HORAS SUBVENCIÓN REGULAR: Horas asignadas a 
los docentes que cumplen funciones de directivos,  
otras funciones docentes, horas de plan de estudio 
de educación parvularia, educación básica, educa-
ción media, educación especial y educación de adul-
tos y horas no lectivas asignadas de acuerdo a la ley 
20.903/2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profe-
sional Docente

HORAS PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR 
(PIE): Horas asignadas a los docentes que cumplen 
funciones docentes en Programa de Integración Es-
colar, en Educación Básica y Media Humanista-Cien-
tífica y Técnico Profesional, según Decreto 170/2008, 
financiadas a través de Subvención PIE. Se consideran 
las horas de las Educadoras Diferenciales, Coordina-
ción del Programa de Integración por establecimiento y 
articulación pedagógica de docentes titulares de asignatura. 

HORAS SUBVENCIÓN ESCOLAR PREFERENCIAL 
(SEP): Horas asignadas a docentes que cumplen fun-
ciones de apoyo pedagógico, reforzamiento y talleres, 
enmarcados en las acciones propuestas por cada es-
tablecimiento en el Plan de Mejoramiento Educati-
vo. Dado que las acciones planteadas en los Planes 
de Mejoramiento Educativo se evalúan anualmente, 
estas horas pueden sufrir modificaciones, según las 
necesidades definidas por cada establecimiento para 
cada año escolar.

HORAS SUBVENCIÓN JUNJI : Horas asignadas a edu-
cadoras de párvulos con funciones directi-vas y do-
centes en jardines infantiles y salas cuna, supervisa-
dos y financiados por la JUNJI, y administrados por el 
Departamento de Educación Municipal, vía transfe-
rencia de fondos.

VARIACIÓN HORAS DOTACIÓN DOCENTE:
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Esta Ley, define a los Asistentes de la Educación:

a) Profesionales no afectos a la ley N° 19.070, cuentan 
con título de una carrera de, a lo menos, 8 semestres 
de duración, otorgado por Universidad o IP.

b) Paradocencia o Nivel técnico, complementaria a la 
labor educativa, dirigida a desarrollar, apoyar y con-
trolar el proceso de enseñanza-aprendizaje, incluyen-
do apoyo administrativo para ad-ministración y fun-
cionamiento del EE. 

c) Servicios auxiliares: Labores de cuidado, protec-
ción, mantención y limpieza de los establecimientos, 
excluidas aquellas que requieran de conocimientos 
técnicos específicos. Deberá contar con licencia de E. 
Media.

LEY N° 21.109
ESTABLECE UN ESTATUTO DE LOS ASIS-
TENTES DE LA EDUCACIÓN PÚBLICA

Párrafo 1 : Del ingreso a una dotación pública
Artículo 16.- Se entenderá por dotación de asistentes 
de la educación (en adelante también “dotación”) al 
número total de asistentes que se desempeñen en los 
establecimientos educacionales dependientes de un 
mismo servicio local, expresada en horas cronológi-
cas de trabajo semanales.

Al establecerse la dotación, deberá indicarse si los 
asistentes de la educación corresponden a las cate-
gorías profesional, técnica, administrativa o auxiliar, 
según lo establecido en el párrafo 2° del título I de 
esta ley.

C) DOTACIÓN ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN (LEY N° 20.244 DE 2018)
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Artículo 17.- Para incorporarse a una dotación de asis-
tentes de la educación será necesario cumplir con los 
siguientes requisitos:

a) Ser ciudadano.

b) Haber cumplido con la ley de reclutamiento y mo-
vilización, cuando fuere procedente.

c) Tener salud compatible con el desempeño del cargo.

d) Contar con licencia de educación media o poseer 
título profesional o técnico exigido por la presente ley 
para el desempeño de la función correspondiente.

e) No haber cesado en un cargo público como conse-
cuencia de haber obtenido una calificación deficiente, 
o por medida disciplinaria, salvo que hayan transcu-
rrido más de cinco años desde la fecha de expiración 
de funciones.

f) No estar inhabilitado para el ejercicio de funciones 
o cargos públicos, ni hallarse condenado por delito 
que tenga asignada pena de crimen o simple delito. 
Sin perjuicio de lo anterior, tratándose del acceso a 
cargos de auxiliares y administrativos, no será im-
pedimento para el ingreso encon-trarse condenado 
por ilícito que tenga asignada pena de simple delito, 
siempre que no sea de aquellos contemplados en el 
Título V del Libro II del Código Penal.

Artículo 21.- El ingreso de los asistentes de la educa-
ción a una dotación se realizará mediante mecanis-
mos de reclutamiento y selección públicos, inclusivos 
y transparentes, los que deberán considerar criterios 
objetivos de ingreso a cada uno de los cargos que se 
provean, conforme a los perfiles de competencias la-
borales previamente definidos de acuerdo al párrafo 
3° del título I.

En caso de que se provean vacantes que se produzcan 
dentro de una dotación, ello se realizará mediante 
mecanismos de selección internos, los que deberán 
considerar a lo menos criterios de idoneidad para el 
cargo, resultados de desempeño y antigüedad en el 
servicio. En caso de que resulten desiertos, se realiza-
rán procesos abiertos al público.

Con todo, la provisión de las vacantes deberá ser or-
denada mediante acto fundado del Director Ejecutivo 

del servicio, en que deberá constar que es necesaria 
para la correcta prestación del servicio educacional, 
en relación a las normas sobre fijación de dotación de 
personal, y determinarse sobre la base de, al menos, 
los siguientes elementos:

1) Matrícula total del establecimiento en que se pro-
duce la vacante.

2) Niveles y modalidades de la educación provista 
por dicho establecimiento.

3) Plan de Estudio, PEI, PME, PIE, Plan de Conviven-
cia Escolar y otros instrumentos análogos.

Ley Nº 21.152, que “Mejora el Ingreso de docentes di-
rectivos al Sistema Profesional Docente, modifica di-
versos cuerpos legales y establece los beneficios que 
indica”.- ESTABLECE UN ESTATUTO DE LOS ASISTEN-
TES DE LA EDUCACIÓN PÚBLICA. Esta nueva legisla-
ción modificó varios cuerpos legales, incluyendo un 
nuevo artículo 56 que se agrega a la Ley Nº 21.109, 
que establece un estatuto de los Asistentes de la Edu-
cación, el cual es del siguiente tenor:

“Artículo 56.- Las disposiciones del Párrafo 1° del Tí-
tulo III de la presente ley se aplicarán a los asistentes 
de la educación que prestan servicios en educación 
parvularia, básica y media, en establecimientos parti-
culares subvencionados regidos conforme al decreto 
con fuerza de ley Nº 2, del Ministerio de Educación, 
de 1998.- Lo dispuesto en el inciso anterior se aplica-
rá también a los asistentes de la educación que pres-
tan servicios en educación parvularia, básica y me-
dia, en establecimientos educacionales regidos por 
el decreto ley N° 3.166, del Ministerio de Educación 
Pública, de 1980.- Este nuevo articulado incluye en 
el Párrafo 1º del Título III del Estatuto de los Asisten-
tes de la Educación (es decir, la Ley Nº 21.109), a los 
funcionarios asistentes de los esta-blecimientos par-
ticulares subvencionados transformados o no en so-
ciedades sin fines de lucro, ya que el artículo se refie-
re a quienes reciben subvención respecto al DFL Nº 2 
del MINEDUC de 1998.-  Así, para esta Ley Nº 21.152, 
son también funcionarios asistentes de la educación 
a quienes se aplica este Estatuto en tanto se desem-
peñen en establecimientos que reciban subven-ción 
estatal, de la naturaleza que sea.
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d) DOTACIÓN ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN AÑO ESCOLAR – 2023

VARIACIÓN DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 2020-2021-2022- 2023
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HORAS SUBVENCIÓN JUNJI : Horas asignadas a edu-
cadoras de párvulos con funciones directivas y docen-
tes en jardines infantiles y salas cuna, supervisados y 
financiados por la JUNJI, y administrados por el De-
partamento de Educación Municipal, vía transferen-
cia de fondos.

La conformación de la dotación de los jardines infan-
tiles y salas cunas se sustentará desde el mes de ene-
ro 2023 en el decreto 241, que modifica el decreto su-
premo nº 315, de 2010, del Ministerio de Educación.

Artículo 10.- Tratándose de la Educación Parvularia, 
se entenderá por docente idóneo al que cuente con 
el título de profesional de la educación del respectivo 
nivel y especialidad, cuando corresponda, o esté ha-
bilitado o autorizado para ejercer la función docente 
según las normas legales vigentes.

Los establecimientos educacionales que impartan 
educación parvularia deberán contar con el personal 
docente directivo, profesional, técnico pedagógico, 

de aula y asistente de la educación de conformidad a 
la siguiente relación:

 a) Para cada establecimiento educacional se exigirá 
un Coordinador o Coordinadora del Nivel Parvulario, 
cargo que podrá ser desempeñado por un Educador 
o Educadora de Párvulos, o en su defecto, por algún 
profesional de la educación con experiencia en el Ni-
vel Parvulario que ejerza otras funciones en dicho es-
tablecimiento. Cuando el establecimiento educacio-
nal imparta sólo educación parvularia, sólo se exigirá 
un Director o Directora, cargo que podrá ser ejercido 
por una de las educadoras de párvulo de sala.
 
b) Para el nivel de sala cuna se exigirá una Educa-
dora o Educador de Párvulos hasta 21 lactantes, dis-
tribuidos en dos grupos a lo menos, y una Técnica o 
Técnico de Educación Parvularia hasta 7 lactantes, 
debiendo aumentarse el personal a partir del lactante 
que excede de dichas cifras. Asimismo, deberá tener 
exclusivamente para este nivel una manipuladora o 
Manipulador de Alimentos hasta 40 lactantes debien-

e) DOTACIÓN JARDINES INFANTILES VÍA TRANSFERENCIA DE FONDOS
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do aumentarse este personal a partir del lactante que 
excede de dicha cifra. Cada grupo podrá estar confor-
mado por un máximo de 21 lactantes;

c) Para el nivel medio menor se exigirá una Educa-
dora o Educador de Párvulos hasta 28 niños o niñas y 
una Técnica o Técnico de educación parvularia hasta 
14 niños o niñas, debiendo aumentarse el personal 
a partir del niño o niña que excede de dichas cifras. 
Cada grupo podrá estará conformado por un máximo 
de 28 niños o niñas.

d) Para el nivel medio mayor se exigirá una Educado-
ra o Educador de Párvulos y una Técnica o Técnico de 
Educación Parvularia hasta 32 niños o niñas, debien-
do aumentarse el personal a partir del niño o niña 
que excede de dichas cifras. Cada grupo podrá estar 
conformado por un máximo de 28 niños o niñas.

e) Los establecimientos educacionales deberán tener 
un auxiliar de servicios menores por grupo de hasta 
100 niños o niñas, debiendo aumentarse dicho perso-
nal a partir del niño o niña que excede de dicha cifra.

 Sin perjuicio de lo señalado en las letras e) y f) del 
presente artículo, los establecimientos educacionales 
que sólo atiendan alumnos de Educación Parvularia, 

DOTACIÓN JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS 2023

y que estén constituidos por un único grupo de pár-
vulos, siempre deberán contar con al menos un Edu-
cador y un Técnico de Educación Parvularia.

Para los grupos heterogéneos de párvulos el coefi-
ciente de Educadoras o Educadores de Párvulos y 
de Técnicas o Técnicos de Educación Parvularia, y el 
número máximo de alumnos por grupo será el que 
corresponda aplicar al alumno de menor edad dentro 
del grupo.

El establecimiento educacional que entregue alimen-
tación en los niveles medios, de transición y grupos 
heterogéneos deberá contar, además, con una Mani-
puladora o Manipulador de alimentos hasta 70 o ni-
ñas, debiendo aumentarse este personal a partir del 
niño o niña que excede dicha cifra.

 Además, los lactantes, niños y niñas deberán siempre 
estar atendidos directamente por personal de aula, el 
que deberá velar permanentemente por su integridad 
física y psíquica.

Lo dispuesto en el presente artículo no será exigible 
a aquellos establecimientos de Educación Parvularia 
durante los períodos en que no presten la atención 
integral a la que alude el artículo 1 de la ley Nº 20.832.
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f) DOTACIÓN DAEM 
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POLÍTICAS Y PLANES DE ACCIÓN DE LA GESTIÓN 2023 Y 2024

Dados los antecedentes diagnósticos y estadísticos de los procesos de evaluación, monitoreo y proyección 
realizados en el marco del PADEM Participativo 2023 y 2024, es que se presenta la siguiente planificación es-
tratégica a dos años para la educación municipal de nuestra comuna. 
Este instrumento documenta y establece una dirección para la organización considerando misión, visión y 
sellos en torno a objetivos estratégicos (OE) y planes de acción.

1.	 ANÁLISIS FODA

Como fundamento diagnóstico y para la toma de decisiones estratégicas, se han sistematizado todas las apre-
ciaciones, comentarios y propuestas utilizando la estrategia de análisis FODA, en torno a los siguientes crite-
rios: Cuatro dimensiones del SACGE, cambios políticos, sociales y contextuales (Pandemia, nueva administra-
ción, nueva política educativa), enfoque de transformación y cambio educativo, datos internos).

a. ANÁLISIS FODA DIMENSIÓN LIDERAZGO
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2.	 PLANES ESTRATÉGICOS COMUNALES POR DIMENSIÓN 

DIMENSIÓN LIDERAZGO

PLAN ESTRATÉGICO PADEM 2023/2024

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Implementar prácticas de liderazgo intermedio y directivo con foco pedagógico, dis-
tribuido y sistémico, con especial énfasis en las habilidades socioemocionales y gestión de los sellos comunales.
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PLAN ESTRATÉGICO PADEM 2023/2024

DIMENSIÓN GESTIÓN PEDAGÓGICA

OBJETIVO ESTRATÉGICO: 

Fortalecer la gestión pedagógica y curricular tendiente al desarrollo de aprendizajes integrales y orientados 
hacia el Aprendizaje Profundo, con énfasis en el desarrollo de Trayectorias Educativas Positivas.
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PLAN ESTRATÉGICO PADEM 2023/2024

DIMENSIÓN CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATÉGICO: 

Fortalecer una política comunal de promoción de la convivencia escolar pacífica, democrática e inclusiva, que 
refuerce los vínculos desde el aprendizaje socioemocional y valore la diversidad de las comunidades educati-
vas.
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PLAN ESTRATÉGICO PADEM 2023/2024

DIMENSIÓN RECURSOS

OBJETIVO GENERAL/ESTRATÉGICO: 

Asegurar el cumplimiento de los planes de acción  del Plan Anual a través de una gestión administrativa y 
financiera eficiente, alineada con los  sellos identitarios comunales y con los objetivos estratégicos PADEM 
2023/24
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IX
PRESUPUESTO



159

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO SECTOR EDUCACION
INGRESOS 2023

NOTA:
Presupuesto proyectado sin reajuste y de acuerdo a lo ingresado al año 2022, debido que a la fecha no existe 
información oficial desde MINEDUC respecto a :

	 • Incremento de la USE 
	 • Modelo de subvención vía asistencia voucher
	 • Reajuste del sector público (variación IPC)
	 • Ingresos varios por otras subvenciones entregadas por MINEDUC (PIE, SEP, JUNJI)

Además, se requiere considerar la definición del aporte municipal de acuerdo a discusión de presupuesto Mu-
nicipal 2023.



CAPÍTULO

PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

X
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El seguimiento y monitoreo son actividades que apoyan el correcto funcionamiento del instrumento PADEM y 
su aplicación a la realidad, de manera tal que nos permitan verificar la eficiencia y eficacia de la ejecución del 
Plan en un tiempo y territorio dados.

El monitoreo comprende actividades de seguimiento, tales como el cumplimiento de metas, objetivos, pre-
supuesto y plazos para obtener la información oportuna que permita tomar medidas correctivas tendientes a 
resolver posibles problemas o supuestos emergentes en dicho plan.

El plan de seguimiento se sustentará en la evaluación sistemática y procesual de las acciones (al menos de 
forma trimestral) por parte de cada director/a y el equipo DAEM ; conforme se irán desplegando las acciones 
del plan y por ende cumpliendo las actividades planeadas para el sistema educativo.

      a).- Medios de Monitoreo:

 	 - Plan de ejecución presupuestaria.
	 - Los objetivos y sus indicadores.
	 - Las metas y su logro.

      b).- Calendarización 
	
	 - Junio y septiembre 2023, participando los Directores de Establecimientos y el Equipo DAEM.
	 - Diciembre de 2023, correspondiente a la evaluación final del PADEM y proyección 2024.

      C).- Plan de Gestión Institucional por EE:

	 - Diciembre 2022, se solicitará a cada equipo directivo la PLANIFICACIÓN 2023  de su establecimiento 
en torno a 3 instrumentos claves (PEI, PME y PADEM), la que tendrá como fin articular la gestión interna insti-
tucional en conexión con el presente PADEM. Este plan contendrá una carta Gantt, que permita el seguimiento 
y monitoreo de la gestión interna y constituirá un puente de conexión para el Acompañamiento Técnico Peda-
gógico Comunal.
	 - Este plan será expuesto durante el mes de marzo 2023, en Red de Directores para ser retroalimenta-
do en comunidad.

1.- PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO:

  9 PLANIFICACIÓN 2023: El instrumento de planificación Institucional será confeccionado por el equipo técnico DAEM y validado por los directi-
vos de los EE.
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El Equipo Directivo del DAEM a través de los planes comunales, los planes de acompañamiento a EE y el ins-
trumento para el monitoreo-seguimiento anual del PADEM serán los responsables de su aplicación procesual 
y total.



CAPÍTULO

ANEXOS
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1.- OTROS PLANES

a) PLAN SOPORTE TÉCNICO

OBJETIVO GENERAL/ESTRATÉGICO: 

Robustecer el Soporte Técnico informático para cuidar y mantener la infraestructura computacional de los EE 
y DAEM, coordinando los diferentes programas, proyectos y acciones que favorezcan la adopción e inserción 
de las TICs al interior del sistema educacional en su conjunto

RESPONSABLE: Jonathan Torres Vidal, Encargado Unidad Informática
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b) PLAN PREVENCIÓN DE RIESGOS 2023/2024

OBJETIVO GENERAL:

Efectuar acciones permanentes de Prevención de Riesgos en los Establecimientos Educacionales y Unidades 
Municipales, con el propósito de evitar los accidentes y las consecuencias que traen consigo, tanto al elemento 
humano como a los bienes materiales.

En base al objetivo anterior lograr que la gestión de Prevención de Riesgos se efectúe con una conciencia clara 
de su necesidad y con actitud positiva, incluyendo en ello a todos los niveles de la organización. 

RESPONSABLE: 
Guillermo Ascencio Flores / Nº Registro SEREMI VP/T-960-.
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c) PLAN UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA PADEM 2023/2024

OBJETIVO GENERAL:

Cumplir los objetivos de Habitabilidad, Confortabilidad y Seguridad de los espacios educativos, mediante el 
mejoramiento de la Infraestructura de los Establecimientos Educacionales, para que los estudiantes puedan 
tener un buen desarrollo y aprendizaje. Además, estas mejoras apuntan a cumplir el objetivo del “Reconoci-
miento Oficial”, de los establecimientos educaciones por parte del MINEDUC y la JUNJI.

Coordinar las acciones de infraestructura necesarias, en los establecimientos educacionales, para catastrar y 
desarrollar los proyectos de mejoramientos y conservación

RESPONSABLE: Unidad de Infraestructura DAEM
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d) PLAN PROGRAMA ESCUELAS ABIERTAS

OBJETIVO GENERAL/ESTRATÉGICO:

Generar espacios de desarrollo comunitario por medio de las escuelas abiertas, con foco en el crecimiento 
social para toda la comuna de Casablanca. 

RESPONSABLE: Encargado de Escuelas Abiertas
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e) PLAN GESTIÓN SELLO MEDIOAMBIENTAL

OBJETIVO GENERAL/ESTRATÉGICO: 

Formar ciudadanos activos en el cuidado del medioambiente y promoción de un ambiente sano y libre de 
contaminación, lo anterior, materializado en una propuesta de talleres extra programáticos y actividades de 
vinculación con los ecosistemas comunales y la sociedad civil.

RESPONSABLES: Monitora/ Asesora Medioambiente
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  10 Establecimientos educacionales.
 11 Asociado a Sistema Nacional de Certificación Ambiental de Establecimientos, SNCAE, del MMA.
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  Figura que reconoce el MMA de grupos de jóvenes de acción medioambiental.
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13 De acuerdo a cifras reales de DIGEMA, respecto la tasa de recuperación de residuos en CTI.
14 Eficiencia energética, Energías Renovables No Convencionales, Mejoramiento térmico, Eficiencia hídrica, Reco-lección de Aguas lluvias, 
Reutilización de aguas grises
15 DAEM, Municipal, Secplan, Oficina Hídrica
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f) PLAN DE EXTENSIÓN EDUCATIVA COMUNAL EXTRAESCOLAR

OBJETIVO

Complementar el currículo de los EE de la comuna, con actividades presenciales y/o a distancia, a través 
de un proceso de desarrollo, fomento y práctica de actividades deportivas, artísticas, culturales, científicas, 
tecnológicas, sociales y medioambientales, de libre elección, que contribuyan en los aprendizajes cognitivos, 
socio afectivos, físicos y valóricos, conducentes al desarrollo y formación personal de los estudiantes, en pro 
de mejor salud, autoestima y vinculación con el medio; considerando, diferencias individuales, inclusión e 
igualdad de género y, destacando valores universales declarados en los PEI de los EE de la comuna, teniendo 
como apoyo las efemérides estipuladas en el Calendario Escolar Regional, de SECREDUC.
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2.-  PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2022

Planificación Estratégica

a) Establecimiento: Sala Cuna Cantos de Bosque
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b) Establecimiento : Valle de Alberto 
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c) Establecimiento :  Sala Cuna y Jardín Infantil Abejita de Miel
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d) Establecimiento: Sala Cuna y Jardín Infantil Papelucho
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e) Planificación Estratégica: Escuela Arturo Echazarreta Larraín
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  f) Planificación Estratégica: Escuela Manuel Bravo Reyes
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g) Planificación Estratégica: Escuela San Pedro de Quintay
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 h) Planificación Estratégica: Escuela Básica Lagunillas
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      i) Planificación Estratégica: Liceo Bicentenario Manuel de Salas
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      j) Planificación Estratégica: Escuela Domingo Ortiz de Rozas
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