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Aungue adherimos al uso no sexista del lenguaje, en este documento emplea-
mos ocasionalmente el masculino genérico en atencién a las normas de la RAE
y por economia del lenguaje. Cabe senalar que adherimos a la reeducacion del
lenguaje como un medio para transitar a una cultura en favor de la igualdad y el
reconocimiento de los derechos de las mujeres y de las diversidades sexuales. En
este contexto, el vocablo docente es utilizado como sinénimo tanto del vocablo
maestro como del vocablo profesor y profesorado; como asi también el vocablo
apoderados en alusion a cuidadores/as, madres y padres.
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Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

INTRODUCCION

El Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM) es el instrumento base de planificacion que se realiza en cada
comuna de acuerdo a un cronogramay un procedimiento que la ley 19.410 ha establecido y que tiene como eje
transversal la participacion de los diferentes actores de las comunidades educativas, para hacer desde la base
misma del sistema, la construccién de una propuesta de crecimiento y desarrollo que coordine y conecte al
maximo de estamentos educacionales y comunales, involucrando a los entes de representacion comunal como
son el Concejo y el Alcalde de nuestra comuna.

Los nuevos sentidos de la educacion redefinen objetivos, enfoques y horizontes para una educacion que pueda
responder a los desafios del Siglo XXI. Para avanzar en el cambio de paradigma y edificar un sistema educativo
que pueda entregar aprendizajes integrales a todas y a todos los estudiantes del pais y en especial de Casablan-
ca, nos interesa abordar 4 dimensiones:

1. La educacién como un derecho en el que todas y
todos los estudiantes puedan participar y desarrollar
aprendizajes integrales y profundos, en ambientes
equitativos y positivos.

2. Reconocimiento y desarrollo de |a profesionalidad
de los trabajadores de la educacién para promover el
cambio pedagogico. Fortalecer el rol transformador e

calidad, hacia un sistema de acompafiamiento y eva-
luacion con foco en la mejora continua, aprendizaje
integral y desarrollo de capacidades locales/internas
de Docentes, asistentes, Equipos Directivos y Lideres
intermedios.

4. Transitar hacia un curriculum integral y contex-
tualizado para una gestién pedagogica que desarro-

innovador de los maestros y asistentes de la educa-
cion, confiando en nuestros profesionales.

lle habilidades del siglo XXI. Un curriculum que sepa
responder a la época que nos toca vivir: el cambio
climatico y requerimientos de sustentabilidad, desa-
rrollo tecnol6gico, social, econémico, la democracia,

3. Transitar de un sistema de aseguramiento de la la igualdad y la paridad

El Sistema Educativo Local valoriza los elementos socioemocionales, promoviendo la vida en comunidad a través
de la empatiay el respeto de los derechos humanos, fomentando la igualdad de género, erradicando cualquier
tipo de violencia y avanzando a través del desarrollo sostenible en cohesion social.

Nuestro PADEM apunta a liderar colaborativamente y proporcionar un acompanamiento técnico efectivo y po-
tenciador desde la Direccion de Educacion hacia y con las comunidades educativas de todos los Estableci-
mientos Educacionales, de tal manera que las metas y los desafios propuestos en el Plan de Desarrollo de la
Educacion Municipal, sean de un alto nivel de logro, con el propdsito cierto de ver mejorada la educacion de
los nifos, ninas y jovenes de la comuna.

Los desafios actuales sélo pueden enfrentarse en Comunidad, por lo tanto, este PADEM presenta ese foco co-
munitario que pretende sistematicamente representar la incorporacion de las voces de las y los actores, asi como
la definicion de areas de trabajo clave, facilitando de manera coherente la articulacion y el trabajo en RED con
mirada sistémica, integral, contextualizada y estratégica, con un enfoque intersectorial y participativo. En este
sentido la articulacién con las redes locales de salud, proteccion social y seguridad; las redes que potencien
nuestros Sellos Territoriales, deporte, cultura, artes, medioambiente, son relevantes. La reactivacion educati-
va es una responsabilidad del conjunto de las comunidades, no sélo escolares. El trabajo intersectorial debe
poner al centro las necesidades de las y los estudiantes y sus familias.

Agradecemos a todas y todos quienes aportan dia a dia con su profesionalismo y compromiso, para desarrollar inte-
gralmente de nuestros ninos, ninas y jovenes, y extendemos la invitacion a seguir creciendo en comunidad.
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DAEM

ENFOQUE FILOSOFICO Y CURRICULAR

El proposito del Sistema Educativo en Chile se fun-
damenta en favorecer el desarrollo pleno de las capa-
cidades de ninos, ninas y jovenes, desde su ingreso
en el nivel sala cuna hasta su egreso de la ensehan-
za media. Es asi como, la Ley General de Educacién,
N°20.370, en su articulo 2, sefala que “la educacién
es el proceso de aprendizaje que abarca las distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como
finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, mo-
ral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante
la transmision y cultivo de valores, conocimientos y
destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de
los derechos humanos y de las libertades fundamen-
tales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de
nuestra identidad nacional, capacitando a las perso-
nas para conducir su vida en forma plena, para con-
vivir y participar en forma responsable, tolerante, so-
lidaria, democratica y activa en la comunidad, y para
trabajar y contribuir al desarrollo del pais”. Por otro
lado, y de acuerdo con la Ley N° 21.040 que crea el
Sistema de Educacion Publica, se asume la educacion
bajo el principio de calidad integral (articulo 5), de-
finido como el acceso a oportunidades para el desa-
rrollo integral. De esta forma, se busca potenciar en
los estudiantes su pleno desarrollo, permitiéndoles
concretar sus anhelos personales y contribuir al de-
sarrollo social, politico, cultural y econémico a nivel
comunal y de pais.

De esta manera, la Educacion Piblica de Casablanca,
se sustenta en los principios rectores de la Politica
Nacional, emanada del Ministerio de Educacién y las
instituciones que componen el Sistema de Asegura-
miento de la Calidad de la Educacion, para alcanzar

una Educacion que logre potenciar el desarrollo in-
tegral de nuestros estudiantes, con especial énfasis
en el desarrollo de habilidades socioemocionales. Asi
mismo, la gestion educativa comunal reconoce como
ideas fuerza los conceptos relevados por padres y
apoderados respecto a Calidad Educativa, identifi-
candose como prioridades: el Aprendizaje Integral,
la Capacidad para Resolver Problemas y Desafios de
la vida Diaria, desarrollar su propio Proyecto de Vida
y, por Gltimo, el fortalecimiento de la Inteligencia
Emocional. Dichas concepciones, representan las
expectativas de las familias y, por ende, constituyen
nuestro horizonte formativo.

Casablanca, en su Plan de Desarrollo Comunal, PLA-
DECO, instrumento de planificacion estratégica que
actualmente se encuentra en proceso de actualiza-
cién, destaca la importancia de la educaciéon, como
base del avance de los habitantes en sus trayectorias
de vida afines a su perfil econémico, productivo y de
servicios. Estas caracteristicas de-mandan a la edu-
cacion publica, acciones de apoyo al perfil econémico
y productivo comunal y su vocacion especial de de-
sarrollo turistico productivo, plenamente coherente
con los principios de la politica nacional, en la cual se
plantea que la educacion es un proceso de aprendiza-
je permanente que abarca las distintas etapas de la
vida y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico
y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valo-
res, conocimientos y destrezas. Los ejes que plantea
el PLADECO y que se vinculan directamente con la

gestion educativa son:
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I. Municipalidad de Casablanca

1. Integracion e Inclusion Social y Territorial

2. Fomentar Derechos Humanos y Sociales con Inclusién y Enfoque de Género
3. Promocién del “Buen Vivir”

4. Preservar los Ecosistemas Naturales de La Comuna

5. valorizacién de La Cultura y Patrimonio

6. Participacion y Formacion del Capital Social

7. Desarrollo Sostenible

8. Desarrollo Institucional

En el contexto de reforma a la Educacion Pdblicay con el propésito de avanzar hacia una educaciéon mas inclu-
siva, de mayor calidad y oportunidad para todas y todos, surge la necesidad de potenciar el objetivo de instalar
progresivamente un sistema de ensefanza para el aprendizaje profundo acorde a los sellos comunales y las
habilidades del SXXI en todos los establecimientos educativos. Es en este escenario, que durante los afos 2023
y 2024 se busca consolidar las bases identitarias comunales con antelacion al traspaso oficial a los Servicios

Locales.

En razén de lo expresado, la gestion educativa comunal se enmarca en:

1.- VISION

Liderar una educacion integral acorde a las necesidades y desafios del siglo XXI,
a través de la colaboracion eficiente y comprometida de las comunidades educa-
tivas, para generar educacion contextualizada, innovadora, inclusiva, pacifica y
democratica que tenga en cuenta el desarrollo de los proyectos de vida de los y las
estudiantes de la comuna de Casablanca.

2.- MISION

El Departamento de Administracion de Educacién Municipal de Casablanca ges-
tiona una educacion integral desde una mirada sistémica, con enfoque socioe-
mocional, colaborativo e inclusivo y contextualizado a su territorio. Nos importa
educar en torno al aprendizaje profundo, fortaleciendo en nuestros estudiantes la
capacidad para resolver problemas y tomar decisiones que les permitan construir
sus propios proyectos de vida e integrarse de forma activa y constructiva a la so-
ciedad del siglo XXI.

Cabe destacar, que nuestra comuna prioriza su agenda hacia una Educacion in-
tegral desde una mirada sistémica. Para ello, es clave fortalecer el liderazgo dis-
tribuido y pedagogico, entendiendo que todas y todos formamos parte de un
sistema con multiples subsistemas, donde el valor de las personas y el trabajo
colaborativo (en red) es fundamental para el logro de metas comunes. Todo lo an-
terior, cobra significancia a la luz de los cambios econémicos, sociales y culturales
que vive la sociedad del presente.
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Nuestra educacion recoge desde los enfoques socioemocional, y de educacion
contextualizada los fundamentos para generar las dimensiones cognitivas y me-
tacognitivas, como también la pertinencia al territorio y cultura local, y que junto
a la educacion para la justicia social constituyen un imperativo ético a partir de
las politicas comunales.

SELLOS EDUCATIVOS (COMUNALES)

a. Sello Ambientalista: Promocion del respeto y cuidado del medioambien-
te. Dado el contexto mundial de emergencia climatica, nuestro plan educativo co-
munal, pretende formar ciudadanos responsables con el medio ambiente, activos
en el cuidado y promocién de un ambiente sano y libre de contaminacién, lo ante-
rior, materializado en una propuesta de talleres extra curriculares y actividades de
vinculacion con la sociedad civil.

b. Sello Comunitario: Construccion de redes sélidas y tejido social demo-
cratico dentro y entre las comunidades escolares a través del desarrollo de habili-
dades socioemocionales. Se fomentara en los actores escolares la participacién e
interaccion en el aula, con el entorno y la familia.

c. Innovacion Educativa y Tecnologica: Incorporacion sistematica y pla-
nificada de practicas transformadoras, orientadas a mejorar los procesos de ense-
fanzay aprendizaje acorde a los intereses de los estudiantes y a la pedagogia del
siglo XXI, considerando el desarrollo de habilidades socioemocionales, digitales,
de comunicacién, colaboracién, pensamiento critico y creatividad.

d. Sello Cultural, Artistico y Deportivo: Promocién del desarrollo inte-
gral de los estudiantes, a través de diversas manifestaciones creativas como: la
musica, literatura, el teatro, la danza, las artes visuales y el folclore. Asi mismo,
a través del deporte para potenciar una vida activa y saludable. Todo lo anterior,
en vinculacién con la Identidad Cultural y con el Patrimonio local; como parte im-
prescindible del enfoque territorial.

(MD

Ambientalista

Cultural, artistico y
deportivo

DAEM
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MARCO JURIDICO:

I. Municipalidad de Casablanca

En el marco legal de la Ley N° 19.070 especificamente los articulos 4°, 5° y 6° el Plan de Desarrollo Educativo
Comunal, otorga mayor autonomia a la Administracion Municipal de la Educacion, a través de los Departa-
mentos de Administracion Educacional y de las Corporaciones Municipales.

Los planes de Desarrollo Educativo Municipal fueron creados por la Ley 19.410, publicada en el diario oficial
del 02 de septiembre de 1995, donde en sus articulos 4°, 5° y 6° se establecen los re-quisitos minimos obliga-

torios que debe contener el plan.

Articulo 4°

A contar de 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién Educacional o de las
Corporaciones Educacionales deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que

contemple, a lo menos:

a) Un diagnostico de la situacion de cada uno
y del conjunto de los establecimientos educacionales
del sector municipal de la comuna. Para estos efec-
tos, deberan considerarse los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos que debera formu-
lar el personal directivo de cada establecimiento y las
opiniones y propuestas formuladas por el consejo de
profesores, las organizaciones de padres y apodera-
dos vy, los representantes del personal no docente y
estudiantiles de ensenfanza media.

b) La situacion de oferta y demanda de matricu-
la en la comuna, asi como en los subsectores que pa-
rezcan relevantes. En ese marco, evaluar la matricula
y asistencia media deseada y esperada en los estable-
cimientos dependientes de la municipalidad para el
aho siguiente y para los afnos posteriores.

C) Las metas que el Departamento de Adminis-
tracion de Educacién Municipal o la Corporacion y
cada establecimiento pretenda alcanzar.

d) La dotacién docente y el personal no docente
requerido para el ejercicio de las funciones admi-nis-
trativas y pedagogicas necesarias para el desarrollo
del plan, en cada establecimiento y en la comuna,
fundado en razones técnico-pedagbgicas. La dota-
cién se expresara separadamente para cada una de
las funciones sefaladas en el articulo 5 de la Ley N°
19.070 indicando, ademas, si ésta se desempena en
los establecimientos educacionales o en los departa-
mentos de educacion, ya sea de las municipalidades
o de las corporaciones educacionales.

e) Los programas de accién a desarrollar duran-
te el ano en cada establecimiento y en la comuna.

f) El presupuesto de ingresos-gastos para la
ejecucion del plan en cada establecimiento y en el
conjunto de la comuna.
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MODELO PEDAGOGICO Y CURRICULAR COMUNAL

En la Gltima década en Chile, Latinoaméricay el mun-
do, han ocurrido cambios acelerados en lo economi-
co, politico, cultural, digital y social, observandose
una crisis global que afecta directamente a la educa-
cién. La pandemia se ha convertido en un detonante
y oportunidad sin igual de cambio para repensar el
modelo educativo actual. Esta crisis, en Chile ha pro-
vocado desafios para los lideres educativos, y parti-
cularmente los docentes, en tematicas como el desa-
rrollo de aprendizajes; el soporte socioemocional; la
gestion pedagodgica; entre otros (Bolivar et al, 2022;
Montecinos y Navea, 2022). Actualmente, los siste-
mas educativos requieren cambios profundos para
lograr que todos los nifos, nifas y jovenes adquieran
aprendizajes significativos (Vaillant, 2016). En este
sentido, la labor docente cobra gran relevancia y en-
frenta diversos desafios para ajustar la ense-nanza en
respuesta a las demandas de la sociedad del siglo XXI.
En palabras de Scheleicher, citado en:" Educacion en
Chile, Revision de Politicas Nacionales de Educacion":
“Los docentes de hoy en dia necesitan preparar es-
tudiantes para trabajos que adn no se han creado,
para usar tecnologias que adn no se han inventado
y para resolver problemas sociales que no han surgi-
do antes” (OC-DE, 2018). En consecuencia, ejercer el
rol docente es una tarea desafiante y trascendental.
Al respecto, diversos estudios destacan la injerencia
de la calidad de la ensefanza en el aprendizaje de los
estudiantes, siendo el desempefo docente una de las
principales variables que influyen en la mejora edu-
cativa. Por ello, la UNESCO (2014a) reconoce que el
rol del docente es central para renovar las practicas
educativas, promover nuevas maneras de ensefiar y
nuevas experiencias de aprendizaje. Debido a ello, la
Educacién Piablica comunal con el objetivo de propi-
ciar la calidad educativa integral, ha emprendido el
desafio de avanzar hacia un nuevo paradigma educa-
tivo denominado “Aprendizaje Profundo”, basado en
el desarrollo de habilidades para el siglo XXI. En este
sen-tido, nuestro modelo educativo se circunscribe
al enfoque socio-constructivista, y se vincula a las
nuevas pedagogias promovidas en los nuevos Estan-

dares de la Profesién Docente y Marco para la Buena
Ensefanza (2021), que sefalan que el aprendizaje
profundo se entiende como el proceso y resultado de
dar sentido a las cuestiones que nos interesan. Este
aprendizaje contempla el desa-rrollo de 6 competen-
cias (habilidades): Colaboracion, Caracter, Comuni-
cacion, Pensamiento Critico, Creatividad, Ciudadania
(Santiago Rincon Gallardo ,2018).

De esta manera, es determinante entender el apren-
dizaje desde una perspectiva distinta, que va mas alla
del logro de resultados obtenidos a través de evalua-
ciones estandarizadas como el Simce. La expresion
«calidad de la educacién» es un concepto complejo
y totalizante que puede aplicarse a todos los compo-
nentes que integran el campo de lo educativo, desde
los espacios micro politicos que acontecen a nivel del
aula de clases, hasta los estu-dios comparados de sis-
temas educativos del mundo (Bello, 1999). Es indis-
cutible que este concepto es ambiguo y que respon-
de a las diversas politicas imperantes a lo largo del
tiempo (cobertura, infraestructura, resultados, etc).
Sin embargo, creemos firmemente, que la calidad
educativa no puede ser reducida a una serie de indi-
cadores externos. En esta misma linea, el concepto
de calidad educativa en nuestro territorio adhiere a la
vision que otorga la Agenda de Desarrollo Sostenible
2030, en su declaracion de Incheon a la que Chile ya
firmo convenio. En este sentido, las acciones y politi-
cas que los paises deberian impulsar para lograr una
educacion de calidad, incluye el objetivo 4 (ODS 4),
definida como “garanti-zar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y de promover oportunidades
de apren-dizaje durante toda la vida para todos y to-
das” (UNESCO, 2016a, p. 4).

A partir de los pilares de la Unesco sobre aprendizaje
integral, se presenta la siguiente figura representa-
tiva sobre el desarrollo y aprendizaje Integral, que
integra las nuevas formas de concebir y proyectar la
educacién en tiempos actuales.
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Fuente: Basado en los 5 Pilares de la Unesco. Tedesco ,2005

A partir de lo expresado, una concepcion de calidad que nos representa recoge la
importancia del territorio, el contexto, da énfasis en el desarrollo humano inte-
gral, a los procesos, la equidad, la vida social y en democracia, ademas de valorar
el rol docente y directivo. En este sentido, la definicion de calidad expresada por

Beatriz Avalos, se alinea a los principios e ideales de nuestro territorio:

“Una educacion de calidad tiene siempre a la vista el avance en los logros de
aprendizaje y de las habilidades necesarias para el trabajo, la participacion en la
vida social y la contribucion ciudadana a la democracia. Responde a las necesida-
des educativas de todos en general y a las particularidades de las personas segin
principios de equidad y justicia social. Ademas, esta siempre alerta a integrar el
desarrollo de conocimientos y actitudes con formas innovadoras y acordes con
los mo-dos de aprender y desarrollarse de las personas “, (Agencia de la Calidad,
2017).

Considerando que la politica educativa actual chilena esta supeditada al Sistema
de Aseguramiento de la Calidad, para la educacién casablanquina el desarrollo de
los Otros Indicadores de Desempefo Social y Personal (también llamados Otros
Indicadores de Calidad) constituiran un sustento clave asociado a calidad, puesto
que en ellos se recogen aspectos relevantes de la formacion, personal y social
como la Autoestima Académica y Motivacion Escolar que son fundamentales para
autovalo-rarse y generar una disposicion positiva, actitudes y mentalidad de creci-
miento como palancas para lograr aprendizajes. En este sentido, el rol del docente
en la educacioén publica comunal, debe orientarse al reconocimiento, valoracion y
transmision de altas expectativas hacia los estudiantes.
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Un segundo aspecto, es el Clima de Convivencia Escolar basado en ambientes de
respecto, organizacion y seguridad, lo que se debe fomentar a través de la cons-
truccion de una cultura organizacional basada en principios y valores como el res-
peto, la colaboracion, el reconocimiento de la diversidad, valoracion de los Dere-
chos Humanos, de la vida democratica y pacifica. Un tercer aspecto, se relaciona
con la Participacién y Formacion Ciudadana que se vincula directamente al sello
comunitario, que en esencia promueve la vida participativa, colaborativa, demo-
cratica y en red, sumado al sentido de pertenencia con el entorno y territorio lo-
cal. A su vez, se vincula directamente con el eje Fomentar Derechos Humanos y
Sociales con Inclusion y Enfoque de Género del Plan de Desarrollo Comunal. Un
altimo aspecto, es el desarrollo de Habitos de Vida Saludable, el que se vincula
directamente con el eje Promocion del “Buen Vivir” del ya mencionado Plan de
Desarrollo Comunal.

Otro elemento significativo del Modelo Educativo comunal es el Sello Innovacion
Educativa y Tecnoldgica, desde el cual emerge el Aprendizaje Profundo como un
paradigma educativo que pretende dar respuesta a los intereses y anhelos de los
estudiantes de la comuna, como asi también a la politica educativa actual que se
sustenta en:

“La literatura sobre avances en las ciencias del aprendizaje y el tipo de pedagogia
que promueve en los estudiantes el desarrollo de las habilidades para el siglo XXI
(Fullan & Langworthy, 2014; McDonald, Kazemi & Kavanagh, 2013; OECD, 2019;
OECD, 2020). Un referente importante de esta propuesta son los aportes de inves-
tigadores de la Universidad de Michigan a la identificacion de practicas docentes
que tienen alto impacto en promover un aprendizaje mas profundo (University of
Michigan, s. f.; McLeskey & Browell, 2015). Estas practicas fomentan el compromi-
so de los estudiantes y son ampliamente aplicables en cualquier area disciplinar o
enfoque de ensefanza. Estas practicas se recogen en los Estan-dares Indicativos
de Desempeno para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedo-res, en
la evaluacion docente y en la evaluacion TALIS (2018)” (MBE, 2021, p. 11).

En conclusion, los sellos comunales, junto a los otros indicadores de calidad se-
ran un referente clave del quehacer pedagégico, al igual que la gestion progre-si-
va para generar una ensenanza para el aprendizaje profundo. Respecto al SIMCE,
constituira un dato referencial de la gestion educativa, considerando también
que el desarrollo de habilidades superiores repercutira en el largo plazo en el
proceso educativo. Todo lo anterior, se describe de forma explicita en el siguiente
cuadro:

DAEM
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL LIDERAZGO
INTERMEDIO, DIRECTIVO Y DOCENTE COMUNAL

Un eje fundamental de la misién comunal es desarrollar una “educacién integral
desde una mirada sistémica, con enfoque socioemocional, colaborativo e inclusi-
vo y contextualizado a su territorio. Nos importa educar en torno al aprendizaje
profundo, fortaleciendo en nuestros estudiantes la capacidad para resolver pro-
blemas y tomar decisiones que les permitan construir sus propios proyectos de
vida e integrarse de forma activa y constructiva a la sociedad del siglo XXI”. De
esta forma, nuestra Educacion Pablica, busca formar personas capaces de des-
envolverse de forma creativa y resolutiva en una sociedad diversa y en un mundo
en constante cambio. Para cumplir con esta mision, se determina fundamental el
desarrollo de:

1. Culturas colaborativas entre DAEM y todos los establecimientos y con esta-
mentos de las comunidades educativas.

2. Desarrollo de la reflexion profesional, como practica docente que implica la
actitud sistematica de analisis, autoevaluacion y valoracion del quehacer con foco
en la mejora continua.

3. Actividades de formacién continua enmarcadas en el Plan de Desarrollo Profe-
sional Docente (PDPD), reconociendo y fortaleciendo el rol transformador e inno-
vador de los docentes.

4. Vinculacion con el territorio y patrimonio local.

5. Gestion educativa con sentido de pertenencia y de identidad en torno a los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y con el presente instrumento de Pla-
nificacién Estratégica.

6. Mirada Inclusiva sustentada en el desarrollo de valores, reconocimiento de los
DDHH y la consideracion hacia la Diversidad sexual, funcional y cultural.

DAEM
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PERFIL DIRECTIVO COMUNAL

La literatura especializa-
da aporta evidencia em-
pirica sobre la relevancia
del liderazgo en materia
de mejora escolar. Es, en
este sentido, que como
Departamento de Admi-
nistracion de Educacion
Municipal se fortalecera
el liderazgo directivo,
con el objeto de influen-
ciar la calidad educativa.
En esta labor, el perfil
directivo esperable debe
tributar hacia un lide-
razgo pedagogico, dis-
tribuido y sistémico, con
énfasis en los recursos
personales como habili-
dades socioemocionales
que le permitan cola-
borar, trabajar en equi-
po, fomentar la justicia
social y adaptarse a los
cambios y desafios del
contexto.

Otro aspecto a mencio-
nar, es que si bien los
equipos de gestion, en
tanto lideres formales,
son criticos en la deci-
sion de impulsar el de-
sarrollo de capacidades
para la mejora y favore-
cer la sinergia entre el
aprendizaje individual y
el organizativo, una ins-
titucion con capacidad

. necesariamente  distri-

buye el lideraz-go a los docentes, ampliando su participacion en los procesos de
mejora, implicando a estos profesionales en la toma de decisiones, ofreciéndoles
espacios para el desarrollo de roles y practicas de liderazgo, entre otros (Bolivar,
2017). En consecuencia, la forma de comprender el liderazgo es decisiva en la
existencia de estas condiciones organizativas. Por tanto, como DAEM adherimos
al modelo de Acompanamiento Técnico Pedagégico de la Direccion de Educacion
Publica (DEP), basado en el desarrollo de capacidades (Modelo de Desarrollo de
Capacidades, MDC) que la literatura especializada y la evidencia obtenida ya des-
de los servicios locales ha desarrollado. Por ello, las cuatro capacidades basales
que necesitan ser desarrolladas por los equipos de gestion, son: reflexién, cola-
boracién, confianza relacional y distribucion de liderazgo. Estas en su conjunto
tienen el potencial de repercutir en el desarrollo de capacidades al interior de la
comunidad educativa.

En funcién de la mirada comunal con prevalencia en el liderazgo pedagégico nues-
tro enfoque de liderazgo directivo considera referentes externos como los Estan-
dares Indicativos de Desempefio (EID) y el Marco para la Buena Direccion y el
Liderazgo Escolar (MBDLE), entre otros relevantes para el sistema educa-tivo.
Algunos Principios Orientadores de la Labor Directiva Comunal son:

Vision Estratégica
Compartida

Desarrollary
gestionar el
Establecimiento
Escolar

Desarrollar
Capacidades
Profesionales

”

Liderar los
Procesos de
Ensefianzay
Aprendizaje

Gestionar la
Convivencia
Escolar

A\

Capacidades basales para la construccion de Comunidades Profesionales y Liderazgo Sistémico

[desarrollo de capacidades profesionales)

Fuente: Basado en Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar 2015
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PERFIL DOCENTE COMUNAL

La Educacion Publica comunal ha definido un mode-
lo de Docencia de Calidad centrado en el aprendizaje
de los estudiantes, y en el desarrollo de capacidades
transversales al interior de cada establecimiento edu-
cativo. Para ello, es fundamental que tanto lideres
educativos, equipos directivos y de gestion, docentes
y asistentes de la educacion consideren las caracte-
risticas y necesidades de sus estudiantes y comu-ni-
dades, buscando el aprendizaje profundo y efectivo
de todos y todas, teniendo la capacidad de leer y ges-
tionar sus propios contextos de aula, escuela 'y comu-
nidad. En este sentido, adherimos a una pedagogia
integral, que mira las habilidades del siglo XXI y que
promueve un desarrollo educativo que equilibra una
cognicion profunda con el desarrollo personal y social
de los estudiantes, en entornos de aprendizaje mas
participativos, atentos al desarrollo emocional y en-
riqguecidos con herramientas de la sociedad digital
(Estandares de la Profesion Docente, Marco para la
Buena Ensefanza, 2021).

Cabe, sefalar que para instalar un sistema de Ense-
nanza para el Aprendizaje Profundo el rol del docente
requiere enriquecerse para que la ensefianza cambie
y logre tanto facilitar experiencias de aprendizaje
poderosas —donde los estudiantes se sientan empo-
derados y motivados-, como desarrollar aprendizaje
contextualizado, conectado con la vida real, y exten-
dido mas alla de la escuela. En efecto, el docente es
un estratega capaz de transitar fluidamente por una
diversidad de roles, dependiendo de lo que se requie-
ra para potenciar el aprendizaje de sus estu-diantes.
Algunos de estos roles clave son (Martinez, Mcgrath
y Foster, 2016):

Disenador de aprendizaje: Adapta las expe-
riencias de aprendizaje, disefiando planes de estudio
diversos, complejos y conectados que ofrezcan a los
estudiantes oportunidades de realizar trabajos sig-
nificativos y la posibilidad de explorar grandes ideas
y preguntas fundamentales (Wiggins y McTighe,

DAEM

2005). Cumplir este rol considera también el permitir
a los estudiantes traer sus propias experiencias per-
sonales y conocimientos a medida que desarrollan y
mejoran los proyectos.

Facilitador: El docente deja de ser el profesor de
clases magistrales para convertirse en un orientador
y potenciador del proceso de aprendizaje de sus estu-
diantes. A través de una ensenanza inductiva, el estu-
diante busca de manera auténoma el conocimiento,
a través del uso de un problema o desafio concreto
para luego llegar a lo general o abstracto. Los docen-
tes buscan asi el control del estudiante sobre su pro-
pio aprendizaje.

Constructor de redes: Como tal, el profesor
conecta a los estudiantes con expertos locales y/o
nacionales que pue-den ayudarlos a profundizar su
comprensién del conocimiento y el contenido, y su
aplicacion en una variedad de campos.

Consejero, mentor y tutor: Entrena, ofrece
consejo, estimulo, apoyo y orientacién cuando es ne-
cesario. Puede ser tan simple como alentar a los estu-
diantes a trabajar juntos, alabando o haciendo suge-
rencias sobre temas personales. Para este rol, adopta
un enfoque estratégico y flexible para el aprendizaje
de sus estudiantes y cree que éstos necesitan educar-
se de una manera holistica, para convertirse en estu-
diantes autorregulados (Cortez, 2018)

En este contexto, expresamos los principios orien-
tadores del perfil docente comunal que consideran
como referencia los Estandares de la Profesion Do-
cente, Marco para la Buena Ensefanza, 2021, como
asi también otros aspectos, como la gestion pedago-
gica contextualizada al PEl y conectada con el Terri-
torio.

Algunos Principios Orientadores de la Labor Docente
Comunal son:
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Construir relaciones de
confianza con estudiantes

{ comunica confianza, les
muestra respeto y valoracion),
docentes y directivos.

CLIMA ESCOLAR POSITIVO Y Ayudar a los estudiantes a
DE BUEN TRATO (DOMIO B del descubrir y desarrollar sus intereses
Rol docente como aprendiz MBE 2021) y aspiraciones a través de tareas de
permanente aprendizaje en profundidad
REFLEXION Y (:etr]tid(:i reellli’pmdutf:ols‘)t
EXPERIMENTACION enfatizando el Pensamiento
(DOMINIO D del MBE 2021) CREATIVO, CRITICOY
METACOGNITIVO
(DOMNIO A y C del MIBE 2021)

Gestionar objetivos, tareasy

Compromiso Profesional con crlten(?s (!e éxito del
su tarea de educar y el valor aprendizaje que sean

social que la educacion des%ﬁ:’éﬁ;ﬁgﬁggg&:d%
REFLEXION PERMANENTE EQUIDAD + JUSTICIA SOCIAL
(DOMINIO D del MBE 2021) {DOMINIO A, B,C y D del
MBE 2021)

Retroalimentacion efectiva,

promocién de habilidad €s Colaborar entre distintos
INTRAPERSON:C\LI_ES (mentalidad actores y redes de apoyo
de crecimiento) e . B
INTERPERSONALES ( DIALOGO P!EDAGOGICO +
colaboracién) y uso pedagégico COLABORACION + REFLEXION
de la evaluacién (FORMATIVA (DOMINIO D del MBE 2021)

y SUMATIVA}

Fuente: Basado en los Estdndares de la Profesion Docente 2021.
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1.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA COMUNA:

La Historia de Casablanca comienza en épocas de la
Colonia, cuando en el siglo XVI los espanoles iniciaron
su expedicion por la zona. El conquistador Diego de Al-
magro se internd hacia la actual Casablanca tomando la
ruta de los incas que desde Quillota cruzaba Limache y
Villa Alemana, penetrando por el valle del Marga Marga
hacia los campos de Orozco. Desde alli, avisto el valle de
Casablanca que los indigenas llamaban Acuyo, atrave-
sandolo para seguir a Melipilla por el cordon Ibacache.

Hacia 1540, paso el conquistador Pedro de Valdivia con
sus huestes, imitando el camino seguido por Almagro,
y en su presencia se concedieron mercedes de tierra a
Juan Bautista Pastene (1553). A partir de entonces la
ocupacion de las tierras fue creciendo debido al descu-
brimiento de minerales de oro y plata.

Alonso de Cordoba obtuvo en 1577 mercedes de tierras
(abarcan desde Tapihue hasta el portezuelo de Ibaca-
che), colonizador que junto a su socio Antonio Zapata
inici6 el trafico de cueros y sebos con el Per(i a través del
incipiente puerto de Valparaiso. Hacia fines del siglo XVI
todas las tierras del valle estaban concedidas.

Por orden de la Junta de Poblaciones del Reino de Chi-
le, el gobernador Domingo Ortiz de Rozas fundé Casa-
blanca el 23 de octubre de 1753 con el nombre de Villa
de Santa Barbara de la Reina de Casablanca, en honor
a Barbara de Braganza, esposa de Fernando VI. En 1755
seguian los trabajos preparativos de la nueva poblacién
y su trazado original fue delineado conforme a la tradi-
cional cuadricula espafola por Joseph Banado y Gracia,
juez agrimensor del obispado.

Al levantarse las primeras viviendas se dictaron algunas
providencias a fin de asegurar el progreso de la pobla-
cién. Se nombra un teniente general del partido de Ca-
sablanca dependiente del corregidor de Quillota, quien
también recibia 6rdenes del gobernador de Valparaiso
en caso de defensa de dicho puerto. Con el correr del
tiempo, el sector de Casablanca pasaria a manos de di-

. ferentes autoridades espanolas de la época, siendo reco-

nocida por su feraz suelo para el cultivo y por sus otrora
lavaderos de oro.

La época de progreso iniciada en Chile a partir de 1830,
por la estabilidad institucional y la creciente importan-
cia de Valparaiso como el primer puerto del océano Pa-
cifico, convirtié al camino colonial que unia a este con
Santiago en una arteria de gran importancia, por el cual
transitaba todo el movimiento comercial del pais.

La comuna progresivamente se erigié en un vital eje
de conexion entre los polos productivos y poblaciona-
les mas importantes del pais, Valparaiso, San Antonio
y Santiago.

Durante el siglo XX, la ciudad eminentemente agrico-
la, abastecedora de productos hacia sus alrededores y
la capital, se desenvuelve apaciblemente, recibiendo la
influencia de los grandes acontecimientos ocurridos en
el mundo. Hacia 1928, comienzan a funcionar escuelas
dependientes del estado. Siendo dos en el radio urbano
y otra en la localidad de Lagunillas.

Hacia finales del siglo XX, ante el avance de los cambios
producidos en el mundo, se inician estudios de planes
de desarrollo econémico y social que, impulsados por
las autoridades de la época, comienzan a variar el rostro
de la tradicional villa colonial. Un proceso de industria-
lizacion en los alrededores, incremento de edificaciones
y llegada de poblacion, la ampliacion del radio urbano,
la explosién de nuevos establecimientos educacionales,
para atender a la poblacion escolar y, el desarrollo de
nuevos sistemas productivos, variando de lo agricola a
lo vitivinicola, hacen que Casablanca esté ubicada a ni-
vel mundial, entre los grandes productores de mostos,
lo que han motivado a proyectar una imagen turistica,
para que sea agradable recorrerla y comentar sobre las
bondades de estas tierras. En este sentido, la educacion
busca preparar ciudadanos que tengan sentido de iden-
tidad y pertenencia hacia su tierra, que es una expresion
de auténtica chilenidad, en esta hermosa comuna.
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2.- UBICACION GEOGRAFICA

MAPA POLITICO DE LA REGION DE VALPARAISO.
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La ciudad de Casablanca se ubica a 68 km. de la capital Santiago. Se localiza en |la Region de Valparaiso y ocupa
la parte meridional de ésta. Limita al Norte con las urbes de Valparaiso y Quilpué, al Sur y Este con la Region
Metropolitana y al Oeste con Algarrobo y con el Mar Chileno. Sus coordenadas geograficas basicas son: 33° 15’
sury71°30’ oeste. Su altura promedio es de 240 mts. s.n.m. La comuna esta conformada por planicies litorales,
una cuencay un cordon de la Cordillera de la Costa. En el litoral costero se ubican dos caletas de gran porvenir

turistico: Quintay y Tunquén.

La division politico-administrativa comunal presenta una subdivision territorial en 13 distritos: Casablanca,
Tapihue, La Vinilla, Lo Orrego, Lagunillas, Valle Hermoso, San Jerénimo, Las Dichas, Tunquén, Quintay, Pitama,

Lo Orozcoy Lo Ovalle.
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3.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA:

La llustre Municipalidad de Casablanca es dirigida por el Alcalde Sehor
Francisco Javier Riquelme Lopez (FA-RD), electo para el periodo 2021-2025.

CONCEJALES:

Sr. Marcelo Pozo Cerda (IND)

Sra. llse Ponce Alvarez (RN)

Sr. Manuel Vera Delgado (IND)

Sr. Fernando Aranda Barrientos (PS - PPD)
Sr. Alex Santander Carrasco (FA-IND)

Sra. Susana Pinto Alcayaga (PDC)
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4.- CARACTERIZACION DEMOGRAFICA DE LA COMUNA

a). - Evolucion nimero de habitantes de la Comuna de Casablanca

Evolucion Numero de Habitantes de la
Comuna de Casablanca

35000
30000 26867
25000 21874
20000 16590
15000
10000

5000

0

Afio 1992 Afio 2002 Afio 2017

Tal como se aprecia en la grafica, la poblacion de la comuna ha aumentado entre
2002 y 2017, y se proyecta un incremento al aho 2021.

29556

Proyeccion 2021

DAEM
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Evolucion del porcentaje de poblacion Urbanay
Rural de la comuna de Casablanca
100%

80%

20%

0%

Ano 1992 Afio 2002 Afio 2017

M Poblacion Rural  ® Poblacion Urbana

En octubre del afio 2017, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) realiza el XIX Censo Nacional de Poblacion
y el VIl de Vivienda, el cual entregd, a nivel nacional, informacion respecto al nimero de habitantes del pais
(17.574.003 hab.) y su distribucion por sexo, siendo el 51,1 % mujeres y el 48,9 % hombres.

Teniendo como antecedente la informacién entregada por el CENSO 2017, la Comuna de Casa-blanca cuenta
con una superficie de 952,5 Km2 y una poblacion total de 26.867 habitantes la que se distribuye en 13.521
mujeres y 13.346 hombres.

De la poblacién total de la region de Valparaiso, el 1,47 % pertenecen a esta comuna. La pobla-cién rural
de Casablanca cuenta con 8.865 habitantes correspondientes al 33,29 % de la poblacion y 17.922 habi-
tantes pertenecen a la zona urbana, lo que corresponde al 69,53 % de la poblacién en general.
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b) Distribucion de la Poblacion por zona

1.-Casablanca 49,2 17.914 17.573 341 6.277 6.120 157
2.-Tapihue 112,5 684 0 684 258 0 258
3.-La Vinilla 100,1 1.530 159 1.371 614 51 563
4.-Lo Orrego 81,2 137 0 137 64 0 64
5.-Lagunillas 70,2 891 0 891 556 0 556
6.-. Valle Her-

94,0 221 0 221 92 0 92
moso
7.-San Jeronimo 45,3 36 0 36 18 0 18
8.-Las Dichas 47,5 510 0 510 292 0 292
9.-Tunquén 58,0 318 0 318 641 0 641
10.-Quintay 67,6 924 0 924 927 0 927
11.-Pitama 61,9 925 0 925 641 0 641
12.-Lo Orozco 76,3 1.727 0 1.727 754 0 754
13.-Lo Ovalle 90,9 996 216 780 448 61 387

Rezagados 54 54 0 24 24 0
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c) Estructura de la Poblacion por edades

Poblacién

segln tramos

de edad
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Piramide Poblacional de Edades desglosada por género, Censo 2017
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En la grafica se puede apreciar que la gran mayoria de los habitantes de Casablanca se concentran entre los
20y 29 anos y en menor medida entre 40 y 59 anos. En relacion al género de los habitantes de la comuna, se
observa que, en ambos, la distribucion de habitantes es similar en relacion a las edades.
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d) Proyeccion de poblacion por edades 2021

1992 6.755.455 6.909.786 13.665.241 683.218 716.726 1.399.944 8.988 8.552 17.540
2002 7.793.208 7.952.375 15.745.583 | 787.747 814.782 1.602.529 12.065 11.596 23.661
IFIEEE | 8.536.904 8.711.546 17.248.450 | 875.399 902.071 1.777.470 15.296 14.590 29.886
2020 9.170.100 9.378.995 18.549.095 | 952.021 982.874 1.834.895 18.789 17.845 36.634
2021 9.708.512 9.969.851 19.678.363 | 968.008 1.011.365 1.979.373 14.588 14.968 29.556

En un poco mas de 30 anos, la comuna de Casablanca ha incrementado su poblacién en un 77%, en tan-
to que la poblacion del pais ha tenido un crecimiento mas lento. Asi, el incremento demografico en el Gltimo
periodo intercensal (2002-2017) registra una tasa de crecimiento del 22,8%, muy inferior al crecimiento de
Casablanca como lo indica el siguiente cuadro:

e) Poblacion comuna de Casablanca, segiin Gltimos censos:

1970 12.307 =

1982 14.213 15,5
1992 16.587 16,7
2002 21.874 31,9
2017 26.867 22,8
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f) Datos Poblacion (CENSO 2017)

DAEM

Densidad Poblacion: 28,14 % 111,27 % 8,77 %
indice de Masculinidad (hombres cada 100 mujeres) 98,7 % 94,1 % 95,9 %
Edad Promedio 36,4 % 37,1% 35,8%
Pueblos originarios 6,0% 7,0% 13,0%
Paridez media (promedio de hijos por mujeres en edad fér-

til) 1,4% 13% 1,3%

La densidad de la poblacién de la comuna de Casablanca es menor en relacion a la V regién, pero, mayor en

relacion al pais.

El porcentaje de pueblos originarios es similar a la V regién, pero menor al del pais.

El resto de los indicadores son similares.

g) Vivienda (CENSO 2017)

Viviendas desocu-
padas 20% 20% 11%
Hacinamiento
6% 6% 7%
Red publica de
agua 84% 94% 93%

La cantidad de viviendas desocupadas en la comuna de Casablanca son similares al de la V regién, pero ma-

yor al promedio nacional.

La Red publica de agua es menor tanto a nivel regional como nacional.
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h) Hogar (CENSO 2017)

8.786 608.949 5.651.637
1% 2% 2%
3 2,9 3,1
37% 43% 42%
3% A% 7%
11% 11% 18%

El porcentaje de Jefas de hogar en la comuna de Casablanca es menor que los promedios de la V region y na-
cional.

Hogares con migrantes, es levemente menor a la V region y a nivel nacional.

Hogares pertenecientes a pueblos originarios, es similar al indicador de la V region y menor a nivel nacional.
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i) Migracion (CENSO 2017)

Migracion Casablanca V region

Residentes habituales 26.453 1.783.552 | 17.327.192
Inmigrante otro pais 2% 2% 4%
Edad promedio inmigrantes 33,5 33,7 33,0
Escolaridad inmigrante 11,7 11,8 11,6

La cobertura en asistencia a jardines infantiles es levemente superior que en la regioén y a nivel pais.
El ingreso a educacion superior es menor que en la V region y a nivel nacional.

La escolaridad de pueblos originarios de la comuna es similar a nivel nacional y menor a nivel de la V region.

j) Educacion (CENSO 2017)

Escolaridad jefe hogar

Asistencia educacion escolar

Asistencia a preescolar

Asistencia a educacion media

Ingreso a educacion superior

Educacion superior terminada

Escolaridad pueblos originarios

La cobertura en asistencia a jardines infantiles es levemente superior que en la regién y a nivel pais.
Elingreso a educacion superior es menor que en la V regién y a nivel nacional.

La escolaridad de pueblos originarios de la comuna es similar a nivel nacional y menor a nivel de la V region.
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k) Empleo (CENSO 2017)

Declaran trabajar 58%

I. Municipalidad de Casablanca

Edad promedio 42,6

Mujeres: 38%

Trabajan y estudian 7%

Escolaridad 11,2

Sector primario (Extraccion recursos na-

turales, produccidon materias primas) 14%

Sector secundario (industria o actividad

manufacturera) 13%

Sector terciario (comercio, transporte,

comunicacion, servicios financieros, etc.) 73%

55% 58%
42,5 41,8
42% 42%
8% 8%
12,2 12,1
9% 9%
6% 7%
85% 84%

Las mujeres incorporadas al campo laboral reflejan un porcentaje algo menor que los indicadores de la V

region y nacional.

En los sectores de la actividad econémica, en los sectores primarios y secundarios, los indicadores son mayo-

res que a nivel de la V regioén y nacional.

El sector terciario de la actividad econdmica es menor que en la V region y nacional.
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1.- ORGANIGRAMA

Departamento
Mu

I. Municipalidad de Casablanca

Cepartasenis Departamenso Extrasscolar
Adminktrativa Exteraitn a Comunicdad

Bhbboteca

JUKKER
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2.- CARACTERISTICAS GENERALES

El enfoque territorial del presente PADEM, nos indica una forma de entender las comunidades en sus respec-
tivas localidades y sus formas particulares de comprender y vivenciar sus experiencias formativas.

BEN & & Mivel Educacional y Econdmico por Distrito Censal Comuna de Casablanca
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3.- TRAYECTORIA EDUCATIVA

El Sistema Nacional Educativo esta conformado por cuatro niveles fundamentales de ensefanza, a saber:
Educacion Parvularia, Educacion General Basica, Educacion de Ensefianza Media (humanista-cientifica y téc-
nico-profesional) y Educacion Superior.

La comuna de Casablanca ofrece a la Comunidad la trayectoria educativa compuesta por los niveles de ense-
fanza regular, iniciandose en la Educacion Parvularia (Sala Cuna, Nivel Medio, NTI'y NT2), continuando en la
Educacion Basica (1° a 8° ano) y profundizando sus aprendizajes en la Educacion Media. También se entre-
ga Educacion de Adultos y Educacion Especial. En cada nivel de ensenanza, nifios, nifnas y jovenes reciben
aprendizajes que contribuiran a formar un proyecto de vida a futuro, conju-gandose los saberes, habilidades,
actitudes y valores para concluir en la formacion de un ciudadano que podra insertarse positivamente en la
sociedad.

CASABLANCA

CASABLANCA

t

——
ESCUELA

AN PEDRO
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a).- SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES - VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS (VTF)

Sala cunay Jardin Infantil Papelucho

Dr Edmundo Vildosola #362 Villa
Santa Barbara

Direccion:

Fono Contacto: 443208005

Sellos: Medio ambientalista

Mision: Como sala cunay jardin infantil queremos
brindar educacion de calidad, respetuosa e inclusiva.
Dirigida a forjar y potenciar en nuestros parvulos s6-
lidos valores institucionales, otorgandoles a nuestros
nifos y ninas un rol protagénico, espiritu ciudada-
no y con conciencia en el desarrollo de estrategias
medioambientales. Favoreciendo espacios educativos
innovadores y constructores de sus propios aprendi-
zajes. A través de una alianza colaborativa entre las
familias y nuestra comunidad.

Vision: Brindar educacion inicial de calidad, y ser
vanguardistas en el cuidado del medio ambiente, for-
mando ciudadanos comprometidos, con espiritu de
superacién, empoderados y que sean nifios y nifas
felices, con familias entregadas e involucradas en la
formacion de sus hijos e hijas y potenciadoras de los
valores que se reflejan en nuestro sello educativo.
Los nifios y ninas que egresan de nuestra institucién
educativa poseeran las herramientas necesarias para
enfrentar los siguientes niveles de formacion educa-
tiva con éxito. Nos visualizamos como sala cunay jar-
din infantil destacado y reconocido a nivel comunal y
regional, en el ambito pedagdgico y como un aporte
significativo a la sustentabilidad de nuestro planeta.

Resefa Historica (resumen)

Sala cunay jardin Infantil Papelucho, fue fundado el
8 de agosto de 1996. Y esta ubicado en Villa Santa
Barbara Edmundo Vilddsola N°362.

Es un jardin infantil modalidad Via Transferencia de
Fondos (VTF) administrado por la llustre Municipa-
lidad de Casablanca y Fiscalizado por la Superinten-
dencia de Educacion Parvularia. Cuenta con tres nive-
les de atencion, Sala cuna heterogénea, nivel medio
menor y nivel medio mayor. Teniendo como prioridad
atender a lactantes desde los 84 dias hasta nifos y
ninas de 3 afnos 11 meses.

Nuestro equipo educativo esta conformado por su di-
rectora senorita Constanza Carrera, 3 Educadoras de
Parvulos, 9 Técnicos en Educacion Parvularia, 2 auxi-
liares de Servicios y 3 Manipuladoras de Alimentos.
Quienes se destacan por su vocacion y compromiso
para entregar educacion de calidad, oportuna y per-
tinente para cada nivel educativo. Orientadas a po-
tenciar un curriculum integral con aportes metodol6-
gicos provenientes de Emmi Pickler para el nivel sala
cuna y Waldorf para niveles medios.
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Sala Cuna Canto del Bosque

Avenida san José Maria N°866
Villa José Maria

Direccion:

Fono Contacto: 987852326

Sellos:  Educacion socioemocional

Mision: La Sala Cuna Canto del Bosque atiende a
ninos y ninas desde los 84 dias a 2 afos de edad, pro-
porcionando una educacion de calidad y pertinente
que favorezca aprendizajes relevantes y significa-
tivos en funcién del bienestar, al desarrollo pleno y
la trascendencia de la nifa y del nifo, situado en un
ambien-te calido en donde la afectividad es nuestro
motor principal, siendo garantes de derechos a través
de nuestro quehacer pedagégico contribuyendo a for-
mar a un ser ciudadano pleno.

Vision: La Sala Cuna Canto del Bosque se proyecta
como un establecimiento educacional al servicio de
la comunidad, manteniendo una coordinacién per-
ma-nente con la comunidad local. Nuestro quehacer
profesional estard a la van-guardia de las investiga-
ciones en educacion.

I. Municipalidad de Casablanca

Resefa Historica (resumen)

Sala cuna Canto del Bosque, fue fundado el dia 27 de
diciembre del afno 2007. Esta ubicada en villa san José
Maria, atiende a ninos y ninas desde los 84 dias hasta
los 2 afnos de edad de los sectores mas vulnerables de
nuestra comuna.

Sala cuna Canto del Bosque es subvencionada y fisca-
lizada por junta nacional de jardines infantiles y Ad-
ministrada por la ilustre municipalidad de Casablan-
ca. Cuenta con personal idoneo que esta en constante
capacitacion, para entregar calidad en educacion, tie-
ne una capacidad de atencion para 20 lactantes.
Equipo educativo.

Directora: Maria José Cruces Vera.

1 Educadora de parvulos - 4 técnicas en atencion de
parvulos — 1 auxiliar de servicio — 2 manipuladoras de
alimentos.
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Sala cunay Jardin Abejita de Miel
Direccion:  Avenida Isaias Rojas Montt s/n,
Lagunillas

Fono Contacto: 984791476

Sellos:  sello Institucional “La Solidaridad” y por
ser un jardin abierto a la comunidad, acogiendo a
cada una de las familias que lo conforman. El gran
anhelo de esta institucion es formar ninos felices y
con valores.

Mision: Entregar a los nifios desde 0 a & afos
aprendizajes relevantes en un ambiente acogedor
que promueva el bienestar individual.

Vision: La Vision de nuestra Institucién Educacio-
nal sera el desarrollo pleno e integral de los nifos,
respetando su singularidad y diversidad, siendo pro-
tagonistas de su propio aprendizaje
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Resefa Historica (resumen)

Fue fundado el 04 de abril del afio 2009 bajo la mo-
dalidad de establecimientos VTF, via transferencia de
fondo, ya que, anteriormente era parte de un progra-
ma de JUNJI como Jardin Infantil Familiar. Se preo-
cupa de atender a nifos de madres trabajadoras que,
por ser de una zona rural no tenian acceso facili-tador
a un Jardin infantil, con la infraestructura adecuada y
con el coeficiente del personal que exigia el Ministe-
rio de Educacion.
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Jardin Infantil El Valle de Alberto

Direccion: La Vinilla Norte S/N Ruta 68,

costado peaje zapata.

Fono Contacto:
Correo Electronico:
valledealberto@daemcasablanca.cl

+569 21736890 (provisorio)

Sellos: Sello de Educacion Ambiental desde la
Primera Infancia

Con un proyecto educativo pertinente y que se hace
cargo de una realidad global, el Jardin Infantil Valle
de Alberto, perteneciente a la Ilustre Municipalidad
de Casablanca Daemy Vtf Juniji, ha instalado una cul-
tura del cuidado de los recursos naturales, proteccion
del medio ambiente y de los seres vivos. El Estableci-
miento se encuentra ubicado en el sector rural de la
comuna de Casablanca rodeado por vifas, huertos y
animales de granja, domésticos, silvestres e insectos,
de esas caracteristicas anteriormente mencionadas
es que nace y da vida al Sello Ambientalista desde la
primera infancia.

En una comuna rural donde los efectos del cambio
climatico son visibles y la escasez hidrica es un pro-
blema con el cual se convive, educar para el cuidado
del medioambiente, seres vivos y el cuidado de los
recursos es fundamental y asi lo ha entendido el Jar-
din Infantil Valle de Alberto el cual ha desarrollado
un verdadero sello educativo que, en su definicion
mas amplia y sublime, promueve el amor por nuestro
planeta Tierra. ;Como?, a través de experiencias de
aprendizaje intencionadas que involucran a toda la
comunidad educativa y que, combinadas con accio-
nes transversales y cotidianas, dan vida a su Pro-yec-
to Educativo Institucional (PEI).

Mision: La Mision del Jardin Infantil El Valle de
Alberto, es acoger con dignidad a los nifios y ninas,
otorgando aprendizajes significativos y educacion
de calidad basado en el enfoque Montessori y los de-
rechos de la infancia, contribuyendo a mejorar sus
oportunidades de vida. Promueve una cultura de res-
peto, justicia y solidaridad, vinculando activamente a
las familias y la comunidad, respetando su pertinen-
cia cultural.

Vision: Y su Vision ser un Jardin Infantil con altos
estandares de calidad educativa, con es-pacios fisicos
adecuados y personal calificado, formando nifos y
ninas que cuenten con las herramientas necesarias

I. Municipalidad de Casablanca

para desarrollar un proceso educativo satisfactorio,
siendo un aporte al mejoramiento de su calidad de
vida y la de sus familias.

Resefa Historica (resumen)

Hace 11 anos se crea el Jardin Infantil Valle de Alber-
to, esta breve resefna histdrica nos invitara a viajar en
el tiempo para recordar los primeros inicios de estas
tierras: Cuenta la historia que en al afno 1960 aproxi-
madamente se crea un Centro de Madres, entre los
anos 1964 - 1973 funcionaba la Escuela Rural Coedu-
cacional N°128, hasta que en el ano 1976 hasta 1980
aproximadamente se crea una Posta Rural dejando de
funcionaren el afno 1980, paradar pasoenel ano 1991
Jardin Infantil Correcaminos. El Jardin Valle de Alber-
to perteneci6 a la Fundacion de Beneficencia Hogar
de Cristo, fue inaugurado el 31 de agosto del afo 2007
este sueno fue concretado gracias a la generosidad
y aporte econémico de los Empresarios Vitivinicolas
del sector. El terreno se encuentra cedido por parte de
la llustre Municipalidad de Casablanca en forma de
comodato, ubicado en uno de los sectores rurales de
la comuna de Casablanca atendiendo a familias del
sector de; La Vinilla, Mundo Nuevo, Tapihue, El Cua-
dro, Pozo Oscura. En la Actualidad el Jardin Infantil El
Valle de Alberto fue traspasado desde marzo 2021 a
la llustre Municipalidad de Casablanca siendo admi-
nistrado por el departamento de educacion Daem de
Casablanca, atiende nifios y nifas desde los 2 anos
hasta los 4 anos 11 meses, favoreciendo y brindan-
do educacion de calidad oportuna y pertinente ple-
namente en funcion del desarrollo pleno de nuestros
parvulos. Cabe Mencionar el acompanamiento e in-
tervencion permanente en nuestra labor educativa a
cada una de las familias de los nifios y nifnas, propi-
ciando un marco de valores compartidos.
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Escuela Manuel Bravo Reyes

Direccion: Portales 436

Fono Contacto: 322742644

Sellos: 1. La formacion valérica, considerando
las diferencias individuales, sociales, afectivas y cul-
turales.

2.- El cuidado personal, del otro y del entorno, res-
petando y valo-rando la diversidad como pilar funda-
mental para vivir en comunidad.

3.- La promocion de la actividad fisica, artistica y mu-
sical, desarrollando la creatividad y estilos de vida
saludable.

Mision: La Escuela Manuel Bravo Reyes entrega
una formacion integral que responde a la diversidad
de los estudiantes y sus necesidades, potenciando
sus capacidades, desarrollando sus habilidades socio
- emocionales, mediante estrategias institucionales.
Promueve una sana convivencia, generando espacios
de participacion para todos sus integrantes, fortale-
ciendo lazos, a fin de involucrarlos en el proceso edu-
cativo de los estudiantes.

Vision: Seremos una comunidad educativa forma-
dora de estudiantes integrales, fortaleciendo las ha-
bilidades socio-emocionales que le permitan tomar
decisiones para enfrentar la vida.

Resefa Historica (resumen)

La Escuela Manuel Bravo Reyes, se funddé mediante
Decreto Su-premo el 28 de Febrero de 1928, como Es-
cuela Agricola N° 1.

Luego pas6 a llamarse Escuela E-456, y posterior-
mente en el ano 1996 cuando se permite a los cole-
gios tomar el nombre de algin personaje llustre o
destacado, esta Institucion tomé el nombre de “Ma-
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nuel Bravo Reyes”.

En la actualidad cuenta con una dotacidn de 2 Direc-
tivos Docentes, 44 Docentes de Aula, 1 Trabajadora
Social, 2 Psicélogas, 2 Fonoau-didlogo, 15 Asistentes
de la Educacion, 5 auxiliares de servicio, la matricula
es de 445 estudiantes distribuidos en 18 cursos que
abar-can desde Pre-Kinder a Octavos Anos Basicos.
Su mision institucional tiene como objetivo contri-
buir a la formacién de nifios y nifas respetuosos con-
sigo mismoy los demas, cumpliendo normas estable-
cidas y asumiendo sus deberes en forma responsable.
Se entrega una educacion, atendiendo a la diversidad
y a los nifnos con necesidades educativas especiales,
logrando de esta manera mejorar positivamente los
aprendizajes que lo ayuda-ran a enfrentar su futuro
con éxito.

Los sellos educativos de la escuela son la Formacion
Valérica, el Cuidado Personal del Otro y del Entorno,
y la Promocion de la Actividad Fisica, Artistica y Cul-
tural. Para potenciar estos sellos, es que el estableci-
miento imparte talleres extracurriculares de Futbol,
Danza, Folclor, Arte Y Mdsica.

Su Directora (S) es la sefiora Eveling Gallardo Baez,
quien junto a todo el personal que desarrolla sus la-
bores en este establecimiento, tiene como meta prin-
cipal, elevar la calidad de la Educacion y mejorar la
convivencia escolar de toda la unidad educativa, sien-
do el lema de nuestro establecimiento “LA DIVERSI-
DAS ES NUESTRA RIQUEZA”.
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Escuela Arturo Echazarreta Larrain

Direccion: Avenida Diego Portales N° 29,

Casablanca
Fono Contacto: 32-2741667
Sellos: 1.- Desarrollo integral de las personas:
conocimientos, actitudes y valores para la vida.
2.- Enfoque inclusivo del proceso formativo: inclusion
e integracion. Enfasis en la dignidad del ser humano.
3.- Valoracién y fomento de la educacion artistica y
manifestaciones cultu-rales.

Mision: Formar ciudadanos integros con capacidad
de ejecutar procesos de cambios fundamentados en
el bien comn.: personas, respetuosas, solidarias, au-
tonomas, responsables y competentes.

Entregar a nuestras alumnas y alumnos en un con-
texto integrado las competencias necesarias; valori-
cas, actitudinal, humanistas, cientificas, tecnologicas
y culturales para afrontar exitosamente su trayecto-
ria escolar y de vida, aportando a su educacién per-
manente para concluir su proceso formativo y de
promocion al mundo del trabajo y de prosecucion de
estudios superiores

Vision: Responder a la integralidad centrada en la
formacion del sery el desarrollo de sus competencias
que respondan a estandares val6ricos y académicos
de calidad, mediante procesos de pedagbgicos inclu-
sivos que promueven la autonomia del estudiante
motivado y preparado para ser un aporte con vision
de futuro a la sociedad. Apoyados por una comunidad
educativa comprometida con el avance institucional,
cultural y social.

Resefa Historica (resumen)

La Escuela Arturo Echazarreta Larrain fue creada por
decreto Supremo N° 436 el 28 de febrero de 1928, con
la denominacion de Escuela de Ninas N° 115.

Esta contaba con cursos de 1° a 6° afno de Educacion
primaria, posteriormente y seglin consta el libro de
Registro Escolar del ano 1938, se incorpor6 un Grado
Vocacional que correspondia a la Especialidad de Cor-
te y Confeccidn, con una duracién de tres anos. Esta
especialidad se imparti6 en la escuela hasta 1965.
Mediante la implantacién de la Reforma Educacional
en el afo 1966, la Ensenanza obligatoria se extendid
a ocho anos. La Educacion Primaria, que se extendia
de 1° a 6° ano, paso a llamarse Educacion General Ba-
sica, aumentando en dos anos de estudios, creandose
asi el Séptimo y el Octavo ano Basico.

En el aho 1978 se clasificaron las Escuelas y Liceos
a nivel nacional de acuerdo al nimero de alumnos
que en ese momento tuviese cada Establecimiento.
Con esa nueva clasificacién la Escuela pas6 a llamar-
se “Escuela E-452 de Casablanca”. En ese mismo afio

I. Municipalidad de Casablanca
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se abre la oportunidad de crear en las Escuelas el ni-
vel de Ensefnanza Pre- Basica, y es asi que a contar de
1979 se crea el Segundo Nivel de Transicion.

En el ano 1982 las Escuelas Piblicas dependientes del
Ministerio de Educacion, pasan a la administracion
municipal y es asi que el Decreto Cooperador de la
Escuela cambia al N° 395 con fecha 25 de febrero de
1982, al mismo tiempo, a través del oficio N° 020-B
del 24 de marzo de ese mismo ano se crea el primer
Curso de Educacion Diferencial.

En atencion a una Politica de Estado en que propone
que las escuelas asuman una identidad con la comu-
nidad y al mismo tiempo destacar el trabajo de algin
personaje ilustre de la comuna, se invit6 a todos los
Establecimientos Educacionales a adoptar un nom-
bre para sus escuelas. En virtud de esto y a peticion
de la Comunidad Educativa, por resolucion N° 455 del
31de Agosto de 1993, la escuela tomd su actual deno-
minacion de “Escuela Arturo Echazarreta Larrain “en
memoria de este ilustre ciudadano, quien fue alcalde
la comuna por un periodo de 20 afios consecutivos.
En el ano 2000 se implementa la Jornada Escolar
Completa desde 3° a 8° ano debiendo reducirse en
un 50 % la matricula. A contar del aho 2005 se crea el
Primer Nivel de Transicion.

Actualmente, la Escuela cuenta con Educacion Pre-
Basica, Basica Completay un Proyecto de Integracion,
gue entrega una atencion personalizada que atiende
a 336 ninos y ninas con apoyo de Psicélogos, Fonoau-
di6logos, Orientadora y profesionales Especialistas
enT.D.A, T.E.AyD.I.

En el afno 2012, se incorpora al Establecimiento, en
apoyo a la Gestion Curricular e innovaciones pedagé-
gicas, los “Talleres Acciona”, dependientes del Conse-
jo Nacional de la Cultura y las Artes, como una ma-
nera de diversificar el desarrollo de los Aprendizajes
de los alumnos y alumnas, favorecer las innovaciones
metodoldgicas y contribuir a la formacion de ciuda-
danos integrales.

Los egresados de la Escuela se caracterizan por una
solida formacion valérica que les permite desenvol-
verse de manera eficiente y eficaz en la vida social,
escolary familiar y ser un aporte constructivo a la so-
ciedad en la que estan insertos.
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Escuela Basica Lagunillas

Direccion: Avenida Isaias Rojas Montt 202,

Lagunillas

Fono Contacto: 994340161

Sellos:  Formacion Integral
Responsabilidad Medio ambiental
Rescate Patrimonio histérico y cultural

Mision: La Escuela Lagunillas para el afo 2023 sera
reconocida en la comuna de Casablanca por el alto ni-
vel educativo de sus estudiantes y su responsabilidad
con el cuidado del medio ambiente.

Vision: La Escuela Lagunillas centra su labor en
proporcionar una educacion de calidad e integral a
nuestros estudiantes desde Educacion Parvularia a
8° basico mediante el desarrollo y fortalecimiento de
habilidades y competencias, permitiéndoles enfren-
tar desafios, cuidar el medio ambiente, obtener éxito
en su trayectoria escolar y continuar sus estudios.

Resena Historica (resumen)

La Escuela Basica Municipal G 457 Lagunillas, fue fun-
dada el 28 de febrero de 1928 en la localidad del mis-
mo nombre, separada en escuela de nifos y escuela
de ninas. Atiende estudiantes desde NT1 a 8° basico,
trabajando la Educacién Parvularia como curso com-
binado.

Su actual infraestructura se construy6 en el ano 1963,
bajo el gobierno de Don Arturo Alessandri Rodriguez.
Los estudiantes que asisten a la escuela provienen
mayoritariamente de Lagunillas y de otras localida-
des como Maitenes, Orrego, La Palmilla, Quillaycillo,
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Pitama, Cajon de la Magdalena, Melosillay Lo Abarca.

Su actual dotacion esta conformada por 22 docentes
y 12 asistentes de la educacion, quienes realizan un
trabajo colaborativo y de alto compromiso hacia los
estudiantes.

Desde el ano 2019 y bajo la direccién de su actual di-
rectora sra. Sara Diaz Garate se reformula el Proyecto
Educativo Institucional, la Jornada Escolar Completa
(JEC) y su correspondiente propuesta pedagogica,
definiéndose tres sellos:

. Formacion integral.
. Responsabilidad con el medio ambiente.
. Rescate Patrimonio histérico y cultural

La escuela Lagunillas actualmente cuenta con los si-
guientes talleres: Nuestros Desarrollo de Habilidades;
Taller de Medioambiente y Huerto; Play English; Taller
de Expresion Artistica; Taller de Corporalidad; Taller
de Energia y Movimiento, taller de Karate, Taller de
danza.
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Escuela San Pedro de Quintay

Direccion: RutaF 800 km 24 s/n, camino a
Quintay, comuna de Casablanca

Fono Contacto: 32 - 2362070
+56 9 6125 6627

Sellos: Educacion Integral: Realizar todos los intentos
posibles para que los estudiantes puedan desarrollar las
habilidades cognitivas, psicomotriz, afectivas, sociales etc.
que facilite la vida en sociedad, conociendo y solidarizando
con sus companeros, siendo generosos, aceptando la di-
versidad y logrando una actitud positiva frente a la vida.

Inclusion: implica eliminar barreras que obstaculicen el
logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudian-
tes sin exclusion, que aprendan todo lo que deben apren-
der en cada nivel.

Colaboracion: hacer de cada uno los principios solidarios
que permitan a la comunidad educativa, a los docentes,
estudiantes y sus familias a pensar en comunidad, para lo-
grar crecer juntos y vivir en armonia, colaborando todos
para lograr el objetivo comdn.

Participacion: sembrar el principio de participacion social
y democratica, cultivar el pluralismo, lograr que todos los
padres y apoderados demuestren su interés por la educa-
cion de sus hijos, participando activamente en las acciones
del establecimiento.

Desarrollo Sustentable: se busca establecer de manera ex-
plicita en el trabajo de la escuela tanto en el aula como
fuera de ésta, el sentido del cuidado del medio ambiente y
una actitud de respeto y conocimiento de éste, buscando
fortalecer en nuestra comunidad la proteccion del medio
natural que nos rodea para las actuales y futuras gene-
raciones, alineando diferentes actividades de nuestro es-
cuela con la natural vocacién de una escuela situada en el
contexto natural de Quintay.

MisiOn: Lograr que los estudiantes reciban una for-
macion integral, cientifica, humanista, ecolégica y
tecnologica, en un ambiente que incentive el desarro-
llo de habilidades; respetando los diferentes ritmos
de aprendizaje, incentivando sus fortalezas, poten-
ciando el liderazgo y la participacion ciudadana, en
un trabajo colaborativo, donde compartan sus sue-
fos e intereses, apoyandolos en forma individual y en
grupo, aplicando metodologias adecuadas a sus ne-
cesidades, dentro de un clima de confianza, didlogo y
responsabilidad, contando para ello con los recursos
humanos y materiales necesarios.

Vision: Laescuela San Pedro de Quintay, busca una
formacion académica integral, inclusiva y ecolégica,

royectandose en el trabajo comunitario. Con un en-
oque humanista y medio ambiental, focalizado en el
desarrollo de habilidades que permitiran a los estu-
diantes aprender a aprender, obteniendo asi, las com-
petencias necesarias para participar activa y respon-
sablemente, destacandose en la construccion de una
sociedad moderna, democratica, solidaria y conscien-
te de los recursos Y problematicas medio ambientales
de su entorno, en la plena conviccion de su formacion
ética y valorica, con una actitud abierta ante la vida
que les permitira ser cada vez mejores personas.

I. Municipalidad de Casablanca

Resefa Historica (resumen)

Hacia 1900 Quintay era un fundo que contaba con una ha-
cienda y algunos medieros que hacian producir la tierra.
No existia escuela y los nifos se dedicaban desde tempra-
na edad a las labores agricolas. En el ano 1910 llega a estas
tierras un hombre llamado Lorenzo Casanova que provenia
del fundo Tunquén. Debido a problemas de discapacidad,
no pudo encontrar una labor estable en Quintay, entonces
comenz6 a ensefar a algunos nifos y con él aprendieron a
leer los primeros habitantes de Quintay.

En 1920 llegd la primera profesora enviada por el Minis-
terio de Educacion, senorita Adela Riveros. La escuela se
ubico en una casa del fundo El Cardonal. Tres afnos después
y por retiro de la profesora Riveros, Quintay queda sin es-
cuela hasta el aio 1933 cuando se funda la escuela Coedu-
cacional Mixta de Segunda clase.

En 1947 llegd a Quintay la profesora senorita Nelda Duran
Arias, como Directora, quien educo a los nifos hasta el afo
1975. En el afio 1967, una vez terminada la construccion de
la actual escuela, construida por el Proyecto de Colabora-
cion Alianza para el Progreso, la educacion continGa hasta
la actualidad en este recinto.

En 1977 asume como Director el sefior Jorge Riguelme Pin-
to. En 1978, la escuela cambio de nombre a Escuela G- 454
y en ese mismo afno asumi6 como Director el sefior Héctor
Moraga Tapia, quien realizo las gestiones para la construc-
cion de las casa habitaciones de profesores en la escuela.

En 1983 fue nombrado Director el sefor Oscar Trujillo

Villegas. En 1985 asume la Direccion la senora Mercedes
Salazar Diaz, quien en un trabajo comunitario creé el Mu-
seo Histdrico de Quintay, en el que se puede encontrar el
Escuela San Pedro de Quintay testimonio histérico de la
localidad de Quintay. En el aho 1989, asume la direccion el
sefor Ricardo Vasquez Rojas. En el ano 2008 asume como
Director el sefor Ricardo Uribe Nunez y en el aho 2012 al
afno 2018, asume como directora la sefiora Mercedes Sala-
zar Diaz y en la actualidad desde 2019 el sr. Juan Rabuco
Ramirez.
En el afno 2013, gracias a las gestiones del Alcalde sefor
Rodrigo Martinez Roca se construye la cubierta de la mul-
ticancha, se inicia la recepcion de los dineros de la Ley SEP
que permiten actualizar los equipos tecnolégicos, mejorar
mobiliario escolar, ampliar obertura de libros en la biblio-
teca, material didactico y de oficina y mejoras en infraes-
tructura de la escuela como cambio de techumbre, lumina-
rias, cambio de piso, pintura interior y exterior, actualizar
sistema eléctrico a acorde a las necesidades actuales.

La Unidad Educativa se encuentra a 45 kms. Centro de
Casablanca, atendiendo a una matricula que oscila entre
los 70 y 100 alumnos desde NT1 a octavo ano basico. El
régimen de Jornada Escolar Completa esta implementado
desde NT 1. a octavo ano.
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Escuela Especial Humberto Moath

Direccion: Av. Portales 167

Fono Contacto: 322277572

Sellos: Habilidades sociales y laborales
Innovacién tecnolégica

Medioambiental

Mision: Lograr que los estudiantes reciban una
formacion inSomos una Institucion Educativa, que
forma a estudiantes con diversidad funcional, brin-
dando una educacion dinamica, significativa ,inclu-
siva e integral, con foco en el desarrollo de valores,
competencias sociolaborales y autonomia mediante
el trabajo colaborativo vinculdndose con el territorio
a través de redes que favorezcan la inclusion del esta-
blecimiento en la comuna de Casablanca-Permitien-
do desarrollar habilidades para enfrentar los cambios
sociales, climaticos y tecnoldgicas del siglo XXI.

Vision: La Escuela Especial Humberto Moath as-
pira a consolidarse como una Institucion Educativa
Inclusiva, basada en el enfoque de derecho, mediante
una ensefnanza interdisciplinaria y diversificada, tra-
bajando de manera colorativa eficiente y comprome-
tida, para permitir al estudiante con diversidad fun-
cional una exitosa insercion social y laboral, a través
del pleno desarrollo de las competencias sociales,
emocionales, ambientales y tecnolbgicas, para opti-
mizar sus proyectos de vida personales.

Resefa Historica (resumen)

La Escuela Especial Humberto Moath, esta ubicada en ca-
Ile Portales N°167 Casablanca, a una cuadra de la pla-
za de armas de la ciudad, fue fundada el 7 de marzo
de 1990, para la atencién de nifos, ninas y jévenes
con deficiencia mental, tanto en la comuna de Casa-
blanca como para las comunas aledanas.

Durante el afno 1989, el Centro de Diagndstico depen-
diente del MINEDUG, realiz6 una evaluacion a todos
los estudiantes de los establecimientos de la Comu-
na, en este proceso se diagnosticaron a quince estu-
diantes con Discapacidad Intelectual. A partir de este
diagnostico, surge la necesidad de crear una escuela
especial para la comuna de Casablanca.

Al iniciarse el ano escolar 1990, se realiz6 el proce-
so de sensibilizacion a los padres de los y las estu-
diantes diagnosticados con Discapacidad intelectual,
pertenecientes a la Escuela basica Manuel Bravo Re-
yes, para que matricularan a sus hijos e hijas en el
establecimiento, garantizandoles una Educacién de
acuerdo a la Necesidades Educativas Especiales que
presentaban.

Inicid el trabajo educativo en el establecimiento, el
Profesor sefor Eugenio Cisternas Maggi con el apoyo
de una auxiliar de servicios, la seforita Cristina Fran-
cisca Plaza Aguilar.

Su denominacion original fue “Escuela Especial
N°482” la que fue modificada a partir de las dispo-
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siciones del Ministerio de Educacion, actualmente
“Escuela Especial Humberto Moath”, nombre que se
originé a peticion del Centro General de Padres del es-
tablecimiento. Esta denominacion constituia, un ho-
menaje a un querido y respetado sacerdote de Casa-
blanca, quien durante su gestion realizé una serie de
acciones para la comuna, destacando algunas, como
la fundacion de la compahia de Bomberos.

En el afo 1992, se elige al profesor Eugenio Cisterna
Maggi , mediante concurso pulblico, como el primer
director de la escuela, coincidiendo su ascension con
las primeras acciones de una Educacion de sello De-
mocratico. Cabe destacar de Don Eugenio Cisternas
Maggi, es el actual director y extendera su periodo de
liderazgo docente hasta el afio 2026.

En el ano 1998 se inauguraron las nuevas dependen-
cias de la Escuela, las que demandaron una inversion
del Estado del orden de los $ 210.000.000. En 1997,
la escuela elabor6 los Proyectos de Integracién comu-
nal, lo cual permitid la integracion de estudiantes a
los establecimientos de educacion regular. En el afo
2000, la escuela incorpora la atencion para estudian-
tes con Trastornos Especificos del Lenguaje(TEL). En
el afno 2004 se crea el nivel 815, para la atencion de
estudiantes con discapacidad por Graves Alteracio-
nes de la Relacion y Comunicacidn.

Progresivamente con el crecimiento y desarrollo de la
Comuna, se han incorporado al establecimiento nue-
vos especialistas como: Psicéloga, Trabajadora Social,
Fonoaudi6logo, Terapeuta Ocupacional, los que han
permitido la optimizar la gestion educativa de la es-
cuela. Ademas, integran equipo de trabajo ocho Asis-
tentes de la Educacion los cuales, mediante un tra-
bajo colaborativo, apoyan las diversas actividades del
establecimiento. A partir 2018, con el Decreto 83/15
la escuela comienza a impartir el Curriculum Nacio-
nal, se crean cursos combinados, incorporando para
este trabajo profesores de las asignaturas de: Artes,
Mdsica, Inglés Educacion Fisica y Religién, realizando
un trabajo articulado y de co-ensefnanza con las edu-
cadoras diferenciales.

A partir del ano 2022 se aplican los Planes de Forma-
cion Laboral, los que fueron creados por el equipo de
trabajo del establecimiento, junto a las Docentes del
Nivel Laboral.

Desde el ano 2002 a la fecha, la Escuela ha Obtenido
la Excelencia Académica, siendo reconocida a nivel
Regional.
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Domingo Ortiz de Rozas

Direccion:  Arturo Prat 295 Casablanca

Fono Contacto: 322741676

Sellos:  Familiaridad

Conciencia Medioambiental

Excelencia

Mision: Somos una comunidad educativa que pro-
picia la formacion integral de calidad de nuestros es-
tudiantes, en un ambiente de sana convivencia, con
respeto a la diversidad humana, la familia y el de-
sarrollo del entorno. Formamos ciudadanos auténo-
mos, con una sélida base valérica, académica y afec-
tiva, entregandoles, habilidades y competencias para
alcanzar la excelencia en todo lo que se propongan.

Vision: Nuestra comunidad educativa sera reco-
nocida por la calidad humana y académica de sus
estudiantes, por el profesionalismo de su personal
docente y asistente de la educacion, por su ambiente
de trabajo arménico, solidario, tolerante, respetuoso
e inclusivo, que formarad ciudadanos responsables,
capaces de sonary crear, ejes del desarrollo de la so-
ciedad actual, proyectandolos hacia la educacién su-
perior e insercion laboral exitosa.

I. Municipalidad de Casablanca

Resefa Historica (resumen)

Fundada como “Escuela Mixta N° 213” el 17 de agosto
de 1968, ubicada en las dependencias de la Escuela
Parroquial de calle Portales N° 29 en Casablanca. El
ano 1982 se traslada a calle Arturo Prat N° 295, donde
se encuentra actualmente, y pasa a llamarse Escuela
E- 442, tomando con posterioridad el nombre de Es-
cuela Domingo Ortiz de Rozas en honor al fundador
de la Ciudad de Casablanca. El afno 2001 el estable-
cimiento ingresa al sistema de Jornada Escolar Com-
pleta, con cursos desde Kinder a Octavo afio basico,
para integrar en2003 el Pre-kinder, completando asi
la Ensefanza Basica y Pre-basica.

En el ano 2011 se crea el Primer Aho Medio, de orien-
tacion cientifico-humanista, llegando a atender
de esta forma todos los niveles educativos, desde
Pre-kinder a 4° afio de Ensenanza Media.

En sus 46 anos de trayectoria en la comuna de Casa-
blanca, este espacio educativo ha sumado importan-
tes logros, como la Excelencia Académica en los anos
1996, 1997, 2004 a 2009 y 2012-2013, destacandose
también en el area artistica y deportiva.
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Liceo Bicentenario Manuel de Salas

Direccion: Punta Arenas #165

Fono Contacto: 322741117

Sellos:  vision de futuro y crecimiento personal:
Nuestro liceo, en su caracter polivalente, promueve
en los estudiantes el sentido de proyeccion personal
y social. Incluye potenciar integralmente en su forma-
cién la consecucion de objetivos y metas en el ambito
individual, profesional y social, que los motiven a asu-
mir un rol activo en su propio futuro y de la sociedad
democratica.

Compromiso social: Nuestra ensenanza se caracte-
riza en dar a nuestros alumnos/as las herramientas
necesarias para un crecimiento personal que les per-
mita aportar positivamente en sus proyectos perso-
nales, familiares, de educacion superior o laboral con
un impacto real de la vida social.

Mision: Promover el desarrollo humano y social
contribuyendo al bienestar y calidad de vida de los
estudiantes a través de aprendizajes significativos e
interdisciplinarios e bajo un ambiente inclusivo de
sana convivencia con el fin de desarrollar su propio
proyecto de vida, permitiéndoles lograr las metas que
se han para propuesto para acceder a estudios supe-
riores, e insertarse laboralmente. Esta misién se ma-
terializa en una labor docente de calidad, orientada
a lograr en los estudiantes la motivacion por dar lo
maximo de si.

Vision: Ser un referente comunal aportando en la
entrega de saberes, valores, habilidades y compe-
tencias que otorguen oportunidades de proyeccion
personal y académica ligados a una constante apro-
ximacion y respeto de la diversidad de las realidades
socio-culturales de los estudiantes, de manera que
cuando egresen sean capaces de enfrentar el mundo
laboral, la Educacién Superior y las habilidades socia-
les.

Resefa Historica (resumen)

El Liceo Bicentenario Manuel de Salas fue creado el 16
de abril de 1966 como anexo del liceo No 3 de Valpa-
raiso. Se inicia con tres cursos Humanista Cientifico y
con una matricula de 103 alumnos. En el ano 1982 es
traspasado a la llustre Municipalidad de Casablanca
y siete anos después, en 1989 recibe el nombre de
Liceo Manuel de Salas.
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En 1990 se convierte en una Institucién Polivalente
donde inicia la Educaci6én Técnico Profesional con las
Especialidades de Instalaciones Eléctricas y Vestua-
rio, posteriormente en 1994 se implementa la espe-
cialidad de Mecanica Automotriz.

Debido a las necesidades y las caracteristicas propias
de la comuna en relacion a la baja escolaridad de la
poblacién adulta, en el ano 1990 se implementa la
Educacion Vespertina.

Se adjudica en 1995 los Proyectos Mece Media y
Enlaces, lo que hace posible el mejoramiento de la
infraestructura y la implementacion de la bibliote-
ca, convirtiéndose este en el Centro de Recursos del
Aprendizaje.

Posteriormente en el 2003 egresa la Gltima genera-
cion de la especialidad de vestuario y se incorpora la
nueva especialidad de Administracion.

A partir del 2016 la institucién se convierte en la Uni-
ca sede del Programa de Validacién de Estudios de la
comuna, permitiendo certificar un curso o nivel esco-
lar, ya sea de educacion basica o media.

A raiz que la comuna de Casablanca se adscribe a la
Red de Capitales Mundiales del Vino, se genera un
mayor flujo de visitantes extranjeros, aumentando
la promocion turistica, por lo que el establecimien-
to crea en el aho 2016 la Especialidad de Servicio de
Turismo como una nueva alternativa de proyeccion
profesional.

En el 2019 el establecimiento postula al programa
de “Liceos Bicentenarios” pasando a ser el ano 2020
Liceo Bicentenario el que presenta tres principios de
excelencia para entregar una educacion de calidad:
altas expectativas, foco en los aprendizajes y foco en
la sala de clases. A su vez, se adjudica el Proyecto que
busca entregar equipamiento y formacion docente
para potenciar las especialidades del sector técni-
co-profesional, clave para el desarrollo de la comuni-
cay del pais.

Durante estos 56 anos nuestro establecimiento Liceo
Bicentenario Manuel de Salas ha formado muchas ge-
neraciones de jovenes y seforitas, consolidando en
ellos y ellas, un espiritu de solidaridad, cooperacién,
emprendimiento y una vision de futuro comprometi-
da con el entorno social, cultural y ambiental.
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4.- POBLACION ESCOLAR: COBERTURA

Comportamiento de la matricula de los Gltimos cuatro afnos en todos los establecimientos de depen-dencia
municipal, a julio de cada afo escolar, por localidades rurales, urbano y educacion especial.

a).- MATRICULA GENERAL DE LA COMUNA DE CASABLANCA POR ESTABLECIMIENTO
DE DEPENDENCIA MUNICIPAL (Desde julio 2019 a julio 2022)

En la siguiente tabla se presentan los datos de matricula, de donde se deduce que a partir del afno 2018 al 2021
ha habido un incremento en la cantidad de alumnos/as en los establecimientos de dependencia municipal,
aunque durante el afo 2020 hay una leve disminucién en comparacion al afo anterior. Considerando la ma-
tricula general de los establecimientos municipalizados se observa que, en relacion al afo escolar anterior, se
presenta un incremento de 68 estudiantes a nivel comunal, lo que significa un aumento del 3%. Este aumento
se debe principalmente al ingreso de estudiantes extranjeros al sistema educativo municipal.



5 2022
ESTASLECIMIENTOS :‘.‘:E::[;ig [::l]iign] [:Pj:]n] [azﬂlzl:n] (a Julio)

Liceo Manuel de Salas Casablanca 578 571 637 639
Escuela Domingo Ortiz de Rozas Casablanca 490 493 488 470
Escuela Arturo Echazarreta L. Casablanca 354 352 340 334
Escuela Manuel Bravo Reyes Casablanca 418 388 414 =

Total, matricula URBANOS 1.240 1.804 1.879 1.894
Escuela San Pedro de Quintay Quintay 01 a9 100 50
Escuela Lagunillas Lagunillas 136 147 140 142
Total, matricula RURAL 227 246 240 232
Escuela Especial Humberto Moath| Casablanca 69 71 70 >6
Total, matricula Educ. ESPECIAL 69 71 70 56
Sala Cuna Canto del Bosque Casablanca 20 20 20 20
Jardin Infantil Papelucho Casablanca a4 79 a2 a1
Sala Cuna y Jardin !nfantil Abejitas Lagunillas 24 o 26 17

de Miel

Jardin Infantil Valle de Alberto La Vifilla 24 24 19 24
Total, matricula Jardines 152 147 147 142

TOTAL, MATRICULA ESTABL. MUNICIPALIZADOS 2.288 2.268 2.336 2.324

Fuente: SIGE



b).- MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO - ANO ESCOLAR 2022

LMS - -1 - -1 -1 - -1 -l - - -| - | 178| 168| 131| 128 605| 10| 24| 34 639
DOR | 25| 25| so| 28 32| 32| 32| 33| 34/ 30| 40| 320 40| 42| 34| 34| 150| - - - 470
AEL 17 | 24| 41| 37| 38| 35| 35| 36| 238 38| 36| 203 - - - A - _ - 334
MBR | 25| 31| 56| 57| 42| 51| 51| 46| 56 44| 48| 305 - - - - - - - - 451
SPQ 13| 5| 18| 14| 11| 8| 10| 3| 11 10 5| 72| - - . N - - - 90
LAG 13| 11| 24| 9| 13| 18| 13| 21| 13 16| 15| 118 - . - |- - - - 142
Esc Esp| - - -| -| -| a| 3| 1| 6| s| 5| 24| tab.| Lab.| tab| - | - - ~ | Lab. 56
EHM 11 0 3
7 6 o
Jardines| 146
VTF
2.328
TOTAL

*Decreto. N° 83/2015 (42 alumnos/as)
*Decreto. N° 87/1990, Curso de Nivel Laboral, Esc. Especial (29 alumnos/as)



c).- CUADRO COMPARATIVO: POBLACION DE ESTUDIANTES EXTRANJEROS ANOS
2019 AL 2022

Liceo Manuel de Salas 30 19 35 56
Esc. Domingo Ortiz de R. 6 2 7 10
Esc. Arturo Echazarreta L. 29 22 38 36
Esc. Manuel Bravo Reyes 60 64 97 164
Esc. San Pedro de Quintay 7 6 10 7
Escuela Lagunillas 5 4 7 6
Esc. Esp. Humberto Moath 1 1 3 4
Abejitas de miel 0
Valle Alberto 0
Papelucho 6
Cantos del bosque 1
TOTAL 138 118 197 283
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5.- SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR (SAE) Ley N° 20.845

El Sistema de Admision Escolar se rige por la Ley N°
20.845: “DE INCLUSION ESCOLAR QUE REGULA LA
ADMISION DE LOS Y LAS ESTUDIANTES, ELIMINA EL
FINANCIAMIENTO COMPARTIDO Y PROHIBE EL LU-
CRO EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES QUE
RECIBEN APORTES DEL ESTADO” cuyo proposito
principal es terminar con la seleccion y la discrimi-
nacion arbitraria en los procesos de admision de los
establecimientos que reciben subvencién del Estado,
maximizando a su vez las preferencias de los postu-
lantes por establecimientos escolares, proyecto im-
pulsado desde 2016, siendo considerado uno de los
pilares de la Ley de Inclusion.

Este nuevo proceso, permite a los apoderados elegir
con total libertad el colegio al que quieren postu-lar
a sus hijos, debido a que los establecimientos edu-
cacionales no podran exigir antecedentes de ningin
tipo a las familias, ni entrevistas personales y tampo-
co pruebas académicas.

Con este nuevo Sistema de Admisién, los apoderados
postulan a través de la plataforma en linea, www.sis-
temadeadmisionescolar.cl,habilitada por el Ministe-
rio de Educacion.

Los establecimientos de dependencia municipal de
la Comuna de Casablanca han cumplido a cabalidad
con los procesos sefalados en la normativa, tanto
disponiendo ante el Ministerio de Educacién de los
cupos por nivel educativo y establecimiento como
entregando las orientaciones e informaciones a los
padres y apoderados para cumplir con este derecho a
la educacion de sus hijos/as. Para ello cada es-table-
cimiento ha dispuesto de un encargado del Sistema
de Admision Escolar y horario de atencion para aque-
llos Padres y Apoderados que requieren apoyo en las
postulaciones, contando con dispositi-vos computa-
cionales para ello.

Los encargados por establecimiento son:

Es preciso senalar, que en

nuestra comuna existen
establecimientos  que,

por su infraestructura,
en cuanto a la capacidad

de sus salas de clases y
para cumplir con la nor-

mativa en este aspecto,
sélo permiten un deter-
minado numero de es-
tudiantes, es el caso de
los establecimientos: Es-
cuela Domingo Ortiz de
Rozas y Escuela Arturo
Echazarreta Larrain, que
presentan alta demanda,
viéndose limitada la po-
sibilidad de acceso a mas
estudiante por limitacio-

. nes de infraestructura.

Establecimiento Nombre Encargado SAE Fono Contacto
Liceo Bicentenario Manuel de Salas Christian Gallardo Rodriguez 322741117
Escuela Domingo Ortiz de Rozas Marcela Torres Briones 32 2741676
Escuela Arturo Echazarreta Larrain Natalia Rojas 32 2741667
Escuela Manuel Bravo Reyes Alejandro Matamala Caceres 32 2742644
Escuela Bésica Lagunillas Sara Diaz Garate | e
Escuela San Pedro de Quintay Verénica Ramirez 32 2362070
Escuela Especial Humberto Moath Eugenio Cisternas Maggi 322277572
Sala Cuna Jardin Infantil Papelucho Constanza Carrera Osorio 44 3208005
Sala Cuna Jardin Infantil Valle de Alberto | Pamela Gonzdlez Toledo | -
Jardin Infantil Abejita de Miel Ximena Varas Maldonado 994208427
Sala Cuna Cantos del Bosque Marfa José Cruces Vera 987852326
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6.- EDUCACION ESPECIAL

La Escuela Especial Humberto Moath, brinda aten-
cion a estudiantes con Necesidades Educativas Es-
pe-ciales de caracter permanente, realizando Ade-
cuaciones Curriculares a los Planes y Programas de
1° a 8° basico. Ademas, cuenta Planes de formacion
Laboral elaborados por el equipo Técnico y multidis-
ci-plinario en los cuatro cursos, cuyo proposito es
desarrollar habilidades para la insercion laboral y la
transicion a la vida adulta.

Somos una Institucion Educativa, que forma a estu-
diantes con diversidad funcional, brindando una edu-
cacion dinamica, significativa, inclusiva e integral,
con foco en el desarrollo de valores, competen-cias
sociolaborales y autonomia, mediante el trabajo co-
laborativo, vinculandose con el territorio a través de
redes que favorezcan la inclusion del establecimiento
en la comuna de Casablanca, permitiendo desarrollar
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habilidades para enfrentar los cambios sociales , cli-
maticos y tecnoldgicas del siglo XXI.

El establecimiento ofrece a los nifos, nifas y jove-
nes una atencion integral y especializada, a través
de un equipo interdisciplinario conformado por: Tra-
bajadora Social, Psicéloga, Terapeuta Ocupacional,
Fonoaudi6logo, Docentes de Educacion Diferencial
con mencién en Discapacidad intelectual, docentes
especialistas en las asignaturas de: Artes Visuales,
Misica, inglés, Educacion Fisica y valéricas cdmo Re-
ligion, favoreciendo la Igualdad de oportunidades. La
Escuela cuenta con redes de apoyo como: Centro Co-
munitario de Rehabilitacion (CCR), Hospital San José,
Oficina Municipal de Intermediacion Laboral (OMIL),
Red Provincial de Escuelas Especiales y algunas em-
presas de la comuna.

PANORAMA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 2021-2022

1°BASICO

2°BASICO

3°BASICO

4°BASICO

5°BASICO

6°BASICO

7°BASICO

8°BASICO

LABORAL 1

LABORAL 2

LABORAL 3

1°BASICO

2°BASICO

3°BASICO

4°BASICO

5°BASICO

6°BASICO

7°BASICO

8°BASICO

LABORAL 1A

LABORAL 1B

LABORAL 3A

LABORAL 3B

TOTAL ‘
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PANORAMA DE ESTUDIANTES POR CURSO SEGUN NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE) DE CARACTER PERMANENTE 2022.

1°BASICO
2°BASICO
3°BASICO
4°BASICO
5°BASICO
6°BASICO

7°BASICO

8°BASICO

LABORAL 1A

LABORAL 1B

LABORAL 3A

LABORAL 3B

TOTAL

I. Municipalidad de Casablanca

0 0
0 0
0 4
3 1
1 0
4 2
4 1
5 0
11 0
5 2
8 0
5 1
46 11 57
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7.- PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (P.I.E)

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una poli-
tica plblica que promueve una estrategia inclusiva en
el sistema escolar, tiene el propésito de contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacién
que se imparte en los establecimientos educaciona-
les, favoreciendo la participacién y el logro de los ob-
jetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los es-
tudiantes, especialmente de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas
de caracter permanente o transitoria. A través del
PIE se ponen a disposicion de la ensefanza, recursos
humanos, técnicos y pedagbgicos para proporcionar
apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje,
para facilitar el acceso, participacién y progreso en el
curriculum nacional de los estudiantes.

Considerando la estructura de ensefianza del siste-
ma escolar regular, y de acuerdo con la Ley General
de Educacion (LGE), los Programas de Integracion
Escolar atienden alumnos desde Primer y Segundo
nivel de transicion, Ensefanza Basica y Media, hasta
llegar a la Educacion de Adultos. El establecimiento
educacional que cuenta con PIE, debe asegurar la tra-
yectoria escolar de todos los estudiantes que formen
parte de él, asi como la de los demas estudiantes del
establecimiento.

El Programa de Integracion Escolar se rige por el
Decreto N° 170/2009 y Decreto N° 83/2015, pro-
mo-viendo principalmente la valoracion de las dife-
rencias individuales y el respeto por la diversidad para
lograr una perspectiva mas inclusiva de la educacion.
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a) PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR EN NUESTROS ESTABLECIMIENTOS
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Cabe senalar, que el Programa de Integracion Escolar
(PIE) se esta implementado en seis estableci-mien-
tos de dependencia municipal en la comuna, desde
Primer Nivel de Transicion hasta la Ensenanza Media,
como una estrategia del sistema escolar, planteada
por el Ministerio de Educacién, cuyo objetivo es con-
tribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de
la educacion, favoreciendo a aquellos estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) los cuales
requieren de un apoyo especial de profesionales para
progresar en sus aprendizajes.

Los apoyos que se implementan en el Programa de
Integracién Escolar, tienen relacion con la incorpora-
cién de profesionales al interior de los establecimien-
tos, estos equipos interdisciplinarios atienden las di-
ferentes necesidades educativas de los estudiantes,
los apoyos brindados se expresan en acciones como:
atencion en la sala de clases por la educadora dife-
rencial y otros profesionales, realizando un trabajo
colaborativo de co-ensefanza con el docente de aula
regular y/o de asignatura, diversificando estrategias
pedagogicas para lograr el aprendizaje de los estu-

. diantes. Atencion de especialista en aula de recursos
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Facsaly Son Pedun
e Clirday
.- -

de profesionales como: fonoaudidlogo, psicélogo, te-
rapeuta ocupacional, intérprete de lengua de sefias,
educadora diferencial, asistente de aula, entre otros,
quienes realizan un trabajo en coordinacion, articu-
lado con la comunidad escolar para favorecer el res-
peto a la diversidad y contribuir a una educacién mas
inclusiva.

Para la incorporacion al sistema escolar regular de
ninos, ninas o jovenes con discapacidad fisica, inte-
lectual o sensorial, tales como: Trastorno Espectro
Autista, Dificultades Especificas del Aprendizaje,
Trastorno Déficit Atencional, Trastorno Especifico del
Lenguaje, entre otros, se disponen recursos y apoyos
especializados en sus diferentes niveles y modalida-
des de educacion.

Actualmente, los establecimientos educacionales
municipalizados de la comuna de Casablanca, conti-
ndan asumiendo el desafio de incluir a nifios, nifas y
jovenes con Necesidades Educativas Especiales tanto
de tipo Transitorio como Permanentes, en el sistema
escolar regular
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b) IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Distribucion de alumnos y alumnas adscritos al Programa de Integracion Escolar (Decreto N° 170/2009), en
los diferentes establecimientos de dependencia municipal.

NEE PERMANENTES:

DI : Discapacidad intelectual.
DV  :Discapacidad visual.

SD  :Sindrome de Down.

DA  :Discapacidad auditiva.
DMO : Discapacidad motora.
TEA :Trastorno Espectro Autista.

RGD :Retraso Global del Desarrollo.

NEE TRANSITORIAS:

TDA :Trastorno Déficit Atencional.

RIL  :Rango Intelectual Limitrofe.

DEA : Dificultades Especificas del Aprendizaje.
TEL :Trastorno Especifico del Lenguaje.
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DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES EN PIE ANO 2021

Manuel Bravo Reyes

Domingo Ortiz de R.

Escuela Lagunillas

Arturo Echazarreta L

San Pedro de Quintay

Liceo Manuel de Salas

TOTAL

ESTUDIANTES PIE POR ESTABLECIMIENTO
2021

100%
9055
80%
70%
60%
50%%
40%
30%
205
10%

0%

Manuel Domingo Escuela Arturo San Pedro Liceo
Bravo Reyes Ortiz de R. Lagunillas Echazarreta de Quintay Manuel de

L Salas
B TRANSITORIAS B PERMANENTES B EXCEPCIONALES
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DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES EN PIE ANO 2022

Manuel Bravo Reyes

Domingo Ortiz de R.

Escuela Lagunillas

Arturo Echazarreta L

San Pedro de Quintay

Liceo Manuel de Salas

TOTAL

ESTUDIANTES PIE POR ESTABLECIMIENTO
2022

100%
90%
80%
70%
60%%
50%
40%
30%
20%
108

0%

Manuel Domingo Escuela Arturo San Pedro Liceo
Bravo Ortizde R. Lagunillas Echazarreta de Quintay Manuel de
Revyes L Salas

H TRANSITORIAS 0 PERMAMNENTES B EXCEPCIONALES
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DISTRIBUCION SEGUN NEE ANO 2022

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE)

2022 TRANSITORIOS PERMANENTES

ESTABLECIMIENTOS URBANDS E E : E g =] § E g E E u=n g
Arturo Echazarreta Larrain 28 5 2z 15 50 7 0 iz | O 0 0 0 19
Domingo Ortiz de Rozas 24 3 5 36 68 1] 0 14 ] 1 0 1 0 16
Manuel Bravo Reyes 50 0 2 38 a0 5 0 T 0 0 0 ] 12
Liceo Bicentenario Manuel de Salas 0 10 | 15 | 52 | 77 |13 | O 4 0 i i 0 19

ESTABLECIMIENTOS RURALES

| Lagunillas 15 5 16 El 2 1 1] 0 0 1 5
San Pedro de Quintay 7 1] 3 2 18 1] 0 5 1] 1] 4] o 5
TOTAL 124 23 27 | 165 | 339 | 27 1 | 43 1 1 2 1 76

TOTAL NEET -NEEP 415




Juntos + Comunidad, juntos + educacién

DISTRIBUCION DE PROFESIONALES EN PIE ANO 2022

DAEM

2022 DOCENTES ASISTENTES PROFESIONALES
< S
Q o
|8 S |2
s 18 2| ¢8|
< W = o < 2 g =
€ = [=] O | E9 g | Wewn
Q uw =] 0 |9l w |=2<g
ESTABLECIMIENTOS URBANOS & a o S| =58 il
E2 |2 |& Eogl & |z8
Arturo Echazarreta Larrain 5 1 1 1 0 0
Domingo Ortiz de Rozas 5 3 1 0 0 1
Manuel Bravo Reyes 7 2 1 0 2 0
Liceo Bicentenario Manuel de Salas 7 1 2 0 0 0
ESTABLECIMIENTOS RURALES
Lagunillas 3 1 1 0 1 0
San Pedro de Quintay 3 1 1 0 0 0
TOTAL 30 *7 7 1 3 1 49

*2 fonoaudidlogos trabajan en mads de un establecimiento.

Los establecimientos educacionales municipalizados de la comuna adscritos al Programa de Integracion
Escolar, con Convenio vigente, realizaron el proceso de postulacion al PIE, en el cual se incorporaron 407
estudiantes con NEE de caracter transitorias y permanentes, 21 estudiantes mas que el ano 2021, ademas en
el proceso de excepcionalidad, para estudiantes con NEE educativas permanentes se postularon a 8 estudian-
tes, actualmente contamos con una matricula de 415 estudiantes.
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8.- RESULTADOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES,
INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA.

a) RESULTADOS DE PROMOCION ESCOLAR

Resultados de aprendizajes

RESULTADOS DE PROMOCION ESCOLAR 2021

RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, EDUCACION GENERAL BASICA

2 2 3 2 3 2 2 £ | % | 8|2 £ |2 |28 |2 |34 2 4 ‘E £

5 g E £ E g o £ ] E[ ¢ £ & £ H £ o Bl 8| %

ES & 2 & 2 & F & & 2| 2 & 2 & 2 & F 2| & =
Manuel Bravo R. 39 |3 51 2 47 2 41 2 55 (0 38 |0 42 11 65 0 378 |10 |20 408
Domingo Ortiz de R. 32 (0 30 3 30 0 34 0 34 |0 39 |0 40 |0 40 0 279 | 3| 0 282
Arturo Echazarreta L. 39 (0 39 0 37 0 36 0 39 |0 40 |0 37 |0 32 0 299 | 0 |11 310
Lagunillas 13 |0 19 a 13 1 20 0 12 (O 18 |0 15 (0 12 1 122 2 3 127
San Pedro de Quintay [N 9 1 9 0 4 0 10 |0 10 |0 8 |0 17 |0 79| 3| 4 86
Totales 135 (5 148 6 136 3 135 2 150 |0 |145 |0 142 |1 166 |1 1.157 |18 (38 [ 1.213

% 96,4 | 3,6 96,1 | 3,9 978 (2,2 | 985 (1,5 | 100|0 |100|0 |99,3(0,7 |994|0,6 | 985 |1,5(3,1

Bicentenario Manuel de Salas

Domingo Ortiz de Rozas

Totales

Retirados | Matric.
129 8 28 2 41 0 350 13 9 372
34 0 36 0 35 0 149 1 0 150
163 8 64 2 76 0 499 14 9 522
953 | 4,7 97,0 | 3,0 100 0,0 97,3 | 2,7 1,7
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RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, EDUCACION MEDIA - TP

Bicentenario Manuel de Salas

Totales

%

Bicentenario Manuel de Salas

Totales

%

Retirados

DAEM

102 8 91 0 193 8 3 204
102 8 91 0 193 8 3 204
92,7 7,3 100,0 0,0 96,0 4,0 1,5

Retirados

Matric.

1 32 1 65 2 25 92
1 32 1 65 2 25 92
2,9 97,0 3,0 97,0 3,0 27,2
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RENDIMIENTO ESCOLAR 2021, ESCUELA ESPECIAL HUMBERTO MOATH

1° Basico 0

2° Basico 3

3° Basico 4

4° Basico 2

5° Basico 6

6° Basico 5

7° Basico 4

8° Basico 6

Lab.1A 10

Lab.1B 7

Lab.2 8

Lab.3 9

Totales 64

0 2 2
0 0 3
0 0 4
0 0 2
0 0 6
0 0 5
0 1 5
0 1 7
0 0 10
0 0 7
0 0 8
0 0 9
0 4 638
94,1 0,0 5,9
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b) SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION (SIMCE)

EL7 de octubre de 2020, se publicé la Ley de articulo Gnico N° 21.272, que suspendi6 la realizacién de las prue-
bas del Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE). A raiz de lo anterior, no existen resultados

de medicion del ano 2020.

Seglin lo indicaba la misma ley, estas evaluaciones se postergarian para el afno 2021, no obstante, la Agencia de
Calidad de la Educacion, en coordinacion con el Ministerio de Educacién y en linea con el Plan de Evaluaciones

aprobado por el CNED, determiné:

- Implementar, a finales del segundo semestre del ano 2021, Evalua-
ciones Diagnosticas Integrales (conocidas como DIA) de 2° basico a 2°
medio en Lectura y Matematica, las que estaran disponibles en formato
digital y papel para todas las escuelas del pais.

- Implementar instrumentos de diagnostico de situacion socioemocional

para todos los niveles escolares.

- Suspender, de forma excepcional en 2021, la evaluacion Simce.

Para el aho 2022, el Ministerio de Educacién pro-
puso al Consejo Nacional de Educacién mantener la
suspensién de la rendicion de las pruebas estanda-
rizadas SIMCE, en respuesta, el Consejo Nacional de
Educacion (CNED) calificé "imprescindible" aplicar la
prueba en los niveles 4° basico y Il medio, en las areas
de Lectura y Matematica. Eso si, suspendio el Simce
en 2°, 6°, 8° basico en todas las areas y Il Medio en
Ciencias.

"El Consejo decidid observar por mayoria el caracter
muestral de la evaluacién propuesta para aplicarse el
ano 2022, ya que estima que, por los disimiles efectos
de la pandemia en los diversos territorios, es impres-
cindible éste sea de caracter censal y -en cualquier
caso- sin consecuencias, para los niveles 4° basicoy Il
medio, en las areas de Lectura y Matematica".

"Las evaluaciones censales permiten levantar infor-
macioén relevante no solo para el disefo de politicas
publicas sino también para focalizar apoyos y recur-
sos. Dado el contexto actual, se considera necesario

contar con informacioén precisa para comprender el
impacto de la pandemia en los aprendizajes a nivel
nacional y en cada uno de los establecimientos edu-
cacionales del pais".

"Un estudio muestral, dada la heterogeneidad de la
realidad educativa nacional, puede limitar el alcance
de la informacion obtenida arriesgando no visibilizar
aquellas escuelas y estudiantes mas afectados por los
efectos de la pandemia".

Las Pruebas SIMCE se llevaran a cabo los siguientes
dias:

‘ 16y 17 de Noviembre 2022

23 y 24 de Noviembre 2022

Segundo Medio
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c). - PRUEBA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR

El 18 de enero de 2022, el Ministerio de Educacién
informé sobre la nueva prueba que reemplazara des-
de fines del afo 2022 a la Prueba de Transicion, y a
la previa Prueba de Seleccién Universitaria: Prueba
de Acceso a la Educacion Superior (PAES), a contar
del proceso de ingreso a la Educacién Supe-rior 2023,
administrada por el Departamento de Evaluacion,
Medicion y Registro Educacional (DEMRE) de la Uni-
versidad de Chile

En cuanto a los resultados obtenidos por los estu-
diantes de los establecimientos educaciona-les de-
pendientes del Departamento de Administracion de
Educacién de Casablanca, es preciso sefnalar, que
desde unos anos atras los resultados de la prueba
de seleccion universitaria PSU eran posible de ser vi-
sualizado por quienes la requerian; en la actualidad
el Departamento de Evaluacion, Medicién y Registro
Educacional (DEMRE) solo permite a los estudiantes
que rindieron dicha prueba, mediante la identifica-
cién y su contrasena, tener acceso a los resultados a
las pruebas rendidas. Por lo tanto, los establecimien-
tos que imparten Educacion Media solo tienen infor-
macion muy general, no siendo posible conocer los
puntajes de sus estudiantes.

Para postular a las universidades pertenecientes al
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas,
se exige un minimo de 450 puntos promedio en las
pruebas obligatorias o que las notas de ensenanza
media, ubiquen al o a la estudiante dentro del 10%
de mejor rendimiento de su liceo o colegio.

En el marco de la emergencia por COVID-19, el Minis-
terio de Educacion y el DEMRE de la Uni-versidad de
Chile, acordaron realizar un ajuste a los temarios de
las pruebas, con el objetivo de priorizar sélo aquellos
contenidos de IV Medio que son esenciales para el in-
greso a la educacion superior.

La Prueba de Acceso a la Educacién Superior consta
de una Prueba de Acceso obligatoria de Competen-
cias Lectoras, una Prueba de Acceso obligatoria de
Competencias Matematicas y una serie de pruebas
electivas. Estas pruebas comenzaran a aplicarse en el

ano 2022 para el proceso de admision 2023.

La PAES tendra como objetivo evaluar competencias,
es decir, tanto “el saber” como “el saber hacer”, inte-
grando habilidades y conocimientos necesarios para
el éxito en la formacién universitaria.

PAES obligatoria de Competencia Lectora: 65 pregun-
tas, 2 horas y 30 minutos.

PAES obligatoria de Competencia Matematica 1 (M1):
65 preguntas, 2 horas y 20 minutos.

PAES electiva de Ciencias: 80 preguntas (54 pregun-
tas modulo comin y 26 preguntas modulo electi-vo),
2 horas y 40 minutos.

PAES electiva de Historia y Ciencias Sociales: 65 pre-
guntas, 2 horas.

PAES de Competencia Matematica 2 (M2): 55 pregun-
tas, 2 horas y 20 minutos.

En el proceso de admision 2023, los postulantes que
deseen participar del proceso de postulacion centra-
lizada deberan: a) obtener como minimo 458 puntos
promedio entre las pruebas obligatorias de Compe-
tencia Lectora y Competencia Matematica 1; o b)
estar dentro del 10% superior de rendimiento de su
establecimiento de egreso de ensefianza media.

Los postulantes egresados de promociones anterio-
res que rindieron en diciembre de 2021 y obtuvie-ron
450 o mas puntos promedio entre las pruebas obli-
gatorias, también estaran habilitados para postular.
Alternativamente, si los puntajes obtenidos en las
pruebas obligatorias llevados a la nueva escala resul-
tan en un promedio que es igual o superior a 458 pun-
tos, también estaran habilitados para postular.

Resultados Prueba de Transicion 2021, estableci-
mientos Liceo Bicentenario Manuel de Salas y Escuela
Domingo Ortiz de Rozas.
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Matricula de estudiantes que rindieron PDT

Liceo Bicentenario Manuel

de Salas

Escuela Domingo Ortiz de

PUNTAJE PROMEDIO PDT 2021
ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

LBMS HC LBMS TP m DOR HC

Fuente: Demre. Universidad de Chile.

DAEM
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Evaluacion Docente 2021

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente, (o Evaluacion Docente) es una evaluacion obli-
gatoria para los y las docentes de aula que se desempenan en establecimientos que dependen de los munici-
pios o de los Servicios Locales de Educacion a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y
contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

La Evaluacién Docente se realiza mediante cuatro instrumentos, complementarios entre si, que permiten reu-
nir informacion sobre el desempeno docente. Todos los instrumentos del Sistema de Evaluacién se construyen
en base a los dominios, criterios y descriptores sefalados en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE). Los
instrumentos son: Portafolio, Autoevaluacion, Entrevista de un evaluador par e Informe de referencia de

terceros.

El Portafolio permite que cada docente redna y
presente evidencia que dé cuenta de su mejor prac-
tica pedagbgica, para que sea evaluada. Tanto al de-
cidir las practicas a presentar, como al responder las
preguntas que este instrumento le plantea, los y las
docentes pueden mirar su quehacer pedagogico, y re-
flexionar sobre sus fortalezas y areas de mejora.
Consta de 5 tareas distribuidas en 3 modulos, las cua-
les deben ser completadas en su mayoria en la Plata-
forma Docentemas. Este instrumento es un insumo
importante para su Evaluacién Docente y para los re-
conocimientos de Carrera Docente.

La Autoevaluacion es una herramienta de re-
flexion pedagbgica que permite a las y los docentes,
educadoras y educadores, observar y analizar su pro-
pia practica, a partir de doce preguntas basadas en el
Marco para la Buena Ensefanza vigente (Marco para
la Buena Ensefanza y Marco para la Buena Ensefan-
za de Educacion Parvularia, segln corresponda). Para
orientar la reflexién, cada pregunta se acompana de
cuatro indicadores que ayudan a analizar las acciones
mas especificas del docente, educador o educadora,
y cOmo esas acciones y las decisiones que toma se
reflejan en los demas.

La Entrevista de un evaluador par es una
instancia de conversacion profesional que busca pro-
mover la reflexion y el didlogo entre pares, en torno a
sus practicas pedagbgicas. Para ello, cada afo se em-
plea un nimero reducido de preguntas, vinculadas a
criterios y descriptores del Marco para la Buena Ense-
hanza vigente (MBE y MBE Educ. Parvularia). Las pre-
guntas de la Entrevista son conocidas con antelacién
por los y las docentes y educadoras que se evalGan.
Asi, estos pueden utilizarlas para revisar su practica
y reflexionar sobre ella, individualmente o con otros/
as colegas

El informe de referencia de terceros, este
instrumento recoge la vision de los directivos a par-
tir de preguntas basadas en el Marco para la Buena
Ensefanza vigente (MBE y MBE Educ. Parvularia).
Sus directivos conocen cercanamente su practica dia-
ria como docente o educadora en su contexto parti-
cular, y pueden valorar su desempeno considerando
no un momento, sino periodos mas largos de tiempo
y utilizando diversas fuentes.
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La Evaluacién Docente entrega distintos informes de resultados, orientando el desarrollo profesional de do-
centes y educadores/as, asi como la gestion escolar del establecimiento y la comuna o territorio. En este
contexto, uno dirigido al docente, otro al establecimiento y otro al sostenedor/a; todos orientados a la mejora
del desarrollo profesional de los/as docentes, asi como a la gestion escolar del establecimiento y la comuna.

El Reglamento sobre Evaluacion Docente establece que a todo/a evaluado o evaluada debe asignarsele uno
de los siguientes Niveles de Desempeno, en funcion de la evidencia entregada a través de los instrumentos:

POR LOGRAR LOGRADO
Insatisfactorio Basico Competente

Indica un desempedo que Indica un desempedo Indica un desempefio

presenta claras debilidades  profesional que cumple con lo | profesional adecuade. Cumple

en el aspecto evaluado y esperado en el aspecto con bo requerido para ejercer

esfas afectan evaluado, pero con certa profesionalmente el rol

significativamente el imegularidad (ocasionalmente). | docente. Aun cuando no es

guehacer pedaggico. excepcional, se trata de un
buen desempefio
(desempefio minimo
esperado).

De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos y la decision de la Comision de
Evaluacion Comunal, los resultados de los docentes evaluados el ano 2021, de esta-
blecimientos municipalizados, son los siguientes:

Porcentaje Docentes Nivel de Desempefio
30% Nivel Destacado
67% Nivel Competente
3% Nivel Basico
0% Nivel Insatisfactorio
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A continuacion, se presentan los resultados finales de la Evaluacion Docente, regida
por la Ley N°19.961 de agosto de 2004, y del Portafolio para las y los docentes evalua-
dos en el periodo 2021, distribuidos por establecimientos educacionales:

Niveles de Desempefio Docente

S

Lia

[

(A

0 II II || III I ‘I
AEL

Liceo MEBR DOR EHM PO LAG

B Competente W Destacado W Basico Insatisfactorio
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DISTRIBUCION DE EVALUADOS EN EL TERRITORIO POR RESULTADOS

Portafolio, planificacion y evaluacion, analisis de la implementacion, reflexion peda-
gogicay grabacion de la practica EDUCACION PARVULARIA

Caraclenzaciin de los nifios y las nafias
Fammulacin de objelvos de Sprendizape para chda expenencia
Relacidn entre expanencias y ohyetvos
: Promocidn dl protagunismo do ks nifos y las nalas.
Owaisibcaciin di kas estrate gas de endefianza en s eperencas de
Formulacidn da fecos de chseraciin
Relacidn entre esvategias de evaluacion ylos fecos de obsardacion
Fundamentacin de las decisands pedaghgecas
Andlisia de una expenencis de aprendizae a partr de ls docdmentacidn. .
Andhas del pego b
Refiexsén sobre el trabap con #l equipo dé auia
Refleatn sobre ¢l trabajo con las famihias de los rrl
Arbe e beniratane
Contribascidn de los distintos pericdes de |a jpmada a los obptivos
Pramacitn del desamolle del lenguaje
Pramocion del prolagonismao de les nifios y las nfias
Mediscidn de los aprendizaps
Retroalimentacidn de los aprendizaies de los nifios yniflas
Reconocimetrio 2 los logros y esfuerzos de los nifios y nafias
Trabap eon &l equips de aula
Indicador de equidad de género

de
Grabacidn da la priclica Rﬂliamp Planificachin y Evaluacbn

[ & % Logrado nivel Pais [ % Logrado [ % Por Lograr
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Primer Ciclo, Segundo Ciclo, Dificultades Especificas de Aprendizaje y
Trastornos Especificos del Lenguaje, Educacion Media (Formacion General)

0% i 5056 T

an.rhcnh da ohjptvos de aprendizaje

Rila-mn anire actvidades yobivos
Ev.lu:lﬁn ¥ pauta de comecoiin ushzadas

DAEM

Ftullcrbn nnLrt wll'u.ludn y objetvos

Andlgs yuso de los resultados de la evaluaddn

Andlisis a partir de las caracten stcas de sus estudiantes

Rallex |Evaluaaon | Pland

Uso del error para ¢l aprendizaje

Ambeenbe de vabage

Fromocion de [ paricipacitn de sus estuduaintes

Cabdyd del mico

Caldad del cierme

C onbnkbeacsdn de las actividades al logro de los objetivos

Explcpciones u‘awn:lla:ui

Clase grabads

Pregunias y scimdades

Retroalimentacdn a sus estudiantes

Erdasis cumculares e la asignatura o drea
Indicador de squidad de género

[& % Logado nivel Pais [ % Logrado [ % Por Lograr ]

Portafolio, planificacion y evaluacion, reflexion y clase grabada
Educacion Media Técnico Profesional

Redacidn entre actividades y ohietvos

Integracdn de apréndaaps gméfﬁ-sm b5 admidades

Evalizandn jrpa.ﬂa de comeccidn ullizadas

Relacion entre evaluscsdn ¥ nhjalm:ls

Anallss ¥ uso de h:s res.utnd:ide la euabamn

Mim a mlnrd-t lag w:ﬁtnmud-t m utq.mrm

| Foeflee | Evaluacidn| Pland

Usao del error para ala pmndmje

 Ambigrts de Fabajo

Promecion de la parscipacion de sus e-shj-:harﬂe-.s
Monitoeeo de las actidades
Contribaciin de las acividades al logro de los ohjetvos

Explicaciones desarnoladas

Pregunias y aclmdad-as

Clase grabada

P.Hro:ﬁl'rmtxma sUS esmchrﬂes

‘urwruLdiu-:n tmﬁmndu lahmal
Indn:adu de eqw.hdad de pénero

| A& %Llogradoniel Pais [ % Logrado [ % Por Lograr |
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Portafolio, planificacion y evaluacion, reflexion y clase grabada
Necesidades Educativas Especiales permanentes

Camctercacion de les  las sstudiantes
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Se debe considerar que en el 2021 la presentacion del Modulo 3 trabajo colaborativo fue voluntaria. Y, en
el caso de quienes la presentaron, el puntaje de esta tarea solo se considero cuando beneficio el resultado
global en el portafolio.
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Es preciso senalar, que el proceso de Evaluacion Docente 2022, se realiza en el contexto del retorno a clases
presenciales, dicho proceso se inicio en el mes de mayo del presente aho.

En esta ocasion, se evaluaran obligatoriamente aquellas/os docentes que suspendieron su proceso el 2020 y
2021, ello gracias a la modificacién de la ley 21.373, la misma que posibilita a quienes deben realizar la evalua-
cion de este afio podran suspenderla hasta el 2023. A partir de este aio, el médulo 3 “Trabajo Colaborativo”
deja de ser de caracter voluntario, por lo que todos y todas las educadoras y docentes que se evalian deben
presentar la evidencia solicitada, dando cuenta de una experiencia de trabajo colaborativo.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

El presente capitulo da cuenta del proceso de moni-
toreo del PADEM 2022, el cual incluye la evaluacion
del estado actual y su proyeccién a dos afos. La ra-
z6n que sustenta la proyeccion a 2 anos del presente
PADEM, tiene por objeto ser un soporte territorial y
contextual que resguarde la identidad educativa co-
munal, a la luz de la instalacion del SLEP en 2025.

Con el objeto de realizar un proceso participativo,
democratico y acorde al sello “Comunitario” (Cons-
truccion de redes sélidas y tejido social democratico
dentro y entre las comunidades escolares) se ha fo-
mentado en los diversos actores de la comunidad la
participacion e interaccion a través de instancias de

DAEM

Evaluacion 2022 y Proyeccion del PADEM 2023 /2024.

A modo de contextualizacion, cabe sefalar, que el
proceso de creacion del PADEM para este 2022 se rea-
lizd en 2021 en la coyuntura politica comunal, donde
el Sr. Francisco Riquelme Lopez, asumio la nueva ad-
ministracion municipal. Es en el marco de esta poli-
tica comunal y las expectativas de una educacion de
calidad acorde a los tiempos actuales que se refor-
mul6 la Misién, Vision y Sellos, dando un nuevo norte
educativo a la educacién Pablica Comunal. En este
sentido, cabe senalar que la evaluacién, monitoreo y
ajustes continuara siendo anual.

En razon de lo anterior, este ano 2022 se considero fundamental:

1. Revisar el nivel de apropiacion y representatividad de esta propuesta
identitaria (Vision, Mision y Sellos) a fin de realizar los ajustes necesarios en

busca de su consolidacion.

2. Monitorear el grado de cumplimiento e implementacion del Plan Es-
tratégico Comunal a través de una evaluacion critica y analitica de parte de los
diversos actores responsables del mismo, proyectando ajustes y mejoras.

El marco referencial para la creacion del presente PA-
DEM contempla los lineamientos que otorga el Plan
de Desarrollo Comunal (PLADECO), el actual mode-
lo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Gestion Escolar (SACGE), los indicadores de Desarro-
llo Personal y Social (IDPS) y los fundamentos teori-
cos y practicos del nuevo paradigma educativo para el
Aprendizaje Profundo.

El presente instrumento de planificacion estratégica,
se sustenta en un modelo de gestidn participativa, y
emplea como metodologia la reflexién y construccion
colaborativa en Jornadas de Trabajo y la aplicacion de
Encuestas para recoger percepciones y opiniones de
los diversos estamentos de la comunidad educativa
comunal. El propésito final de esta gestion es alinear
y construir una visién estratégica compartida que fa-
vorezca una gestion educativa de calidad para la Edu-
cacion Piblica.
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JUEVES 28 JULIO

WIERMES 29
JULIo

ENTRE 5 A 12
AGDSTO

RUTA DE TRABAJO:

1*lornada Equipo DAEM am-
pliado
2¥lornada  Equipo DAEM am-

pliado

Jormadas evaluativas y proyec-

tivas en Redes Comunales de:
- Red de Convivencia

-Comité Educadoras de Parvulo
-Red PIE

-Red extraescolar

-Redes Pedagdgicas (aplicacidn
de formulario y reuniones con
coordinador/a)

-Responsable:
Modera Tecnico
DAEM

Faulina Huenante)

Equipo
[Carclina Aranda v

-Responsable: Modera Encar-

gado de Red

-Zunilda Zdniga v Valeria Ca-
rrasco

-Claudia Ferndndez

-Yoryana Santibafiez
-Sebastian Jimeénez

-Carolina Aranda y Paulina
Huenante

INSUMO 1y 2:
-Plan anual

-Trazabilidad sellos Educativos

INSURC 1y 2:
-Trazabilidad sellos

-Plan Estratégico Comunal
(dimensian)

-Formulario Google




Juntos + Comunidad, juntos + educacién

DAEM

MARTES & DE

sejos Escolares

COMISION DE EDUCACION

MARTES 30 DE lornada de trabajo en RED DE | -Responsable: Modera Paola | Focus Group: La escuela gue
AGOSTOD CENTROS DE ESTUDIANTES Contreras y Claudia Fernandez | sofiamos

-Participan todos los centros de

estudiantes de la comuna
MES AGOSTO lornadas de Trabajo en Con- | -Responsable: Modera Encar- | -&nélisis de Borrador

gada de Consejo Escolar (Clau-
dia Fernandez)

-Participan consejos escolares
de los 7 EE.

-Responsable: Modera Equipo

COMNSOLIDADO/INSTRU-

SEFTIEMERE Técnico DAEM PMENTO BORRADOR
-Presentacian de sintesis
final para su validacion v
ajuste.

JUEVES 15 Presentacion Oficial a -Responsable: Modera Equipo | Presentacion PADEM

SEPTIEMERE Concejo Municipal Técnico DAEM

- Participan Equipos Directivos
de todos los EE v Jardines VTF.




2.-DIAGRAMA REPRESENTATIVO DE METODOLOGIA DE TRABAJO

ANALISIS DE PRO- LEVANTAMIENTO TRIANGULACION
nggggffpuﬁmﬂ PUESTA IDENTITA- DE INFORMACION A SISTEMATIZACION, DATOS CUANTITA-
ANUALES POR DI RIA'Y SU OPERACIO- TRAVES DE ENCUES- TABULACION E IN- TIVOS ¥ CUALITATI-
VERSOS ESTAMEN- NABILIDAD POR DI- TAS TERPRETACION DE VOS + FODA + ESTA-

VERSOS ESTAMEN- DATOS DOS DE MONITO-

TOS 105 {APODERADOS-E5- REO PLANES
TUDIANTES-DOCEN-
TES-ASISTENTES-

RED)
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PADEM 2023

*Encuestq Asistentes

W beg

“NCuesta Asistentas . PADEM 2023

CENTRO DE ES-
TUDIANTES: LA
ESCUELA QUE
QUEREMOS

CREACION DE PLA-
NES ESTRATEGI-
COS ANUALES POR
TODOS LOS DE-
PARTAMENTOS
DAEM Y REDES

ANALISIS Y
CONFORMA-
CION DOTA-

CION 2023

EQUIPO DAEM
Y DIRECTIVOS

COMSEJO ESCO-
LAR

CONSOLIDADO
PADEM

COMISION DE
EDUCACION
BORRADOR 1

VALIDACION
POR ESTAMEN-
TOS

DAEM
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3. RESUMEN ESTADISTICO DE RESULTADOS DE ENCUESTAS
APLICADAS A TODOS LOS ESTAMENTOS DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES DEPENDIENTES DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL.

Para recabar informacion respecto al diagnéstico y
estado de avance de las dimensiones del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar,
se aplicaron encuestas a través de formulario google
a diversos estamentos de la comunidad, entre ellos,
apoderados, estudiantes (desde 3ero basico a 4to
medio), profesores y asistentes de la educacion. Para
ello, se orient6 a los directivos a realizar la aplicacion
de encuestas a estudiantes en las clases de orienta-
cion o consejo de cursoy a los docentes/asistentes de
la educacion en consejo ampliado. Cabe senalar que,
en algunos establecimientos y cursos, solo se envid  Criterios Escala Likert aplicados en las encuestas
link de respuesta lo que no favorecioé el nivel de cum-
plimiento de los participantes.

@ Muy de acuerdo
El universo de docentes y asistentes que participaron @ De acuerdo
corresponde al 52% de la comuna. Respecto a estu-

diantes, se obtuvo el 65% de participacion. A partir En desacuerdo

de la muestra obtenida, se obtienen los siguientes @ Muy en desacuerdo
hallazgos y conclusiones, los que se presentan por @ No aplica (o no tengo informacidn)
dimensiones.
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ESTAMENTOS

Liderazgo con foco pedagégico

Practicas de trabajo colaborativo y reflexivo

conduccién, gestién y comunicacién de resul-

tados en torno al Aprendizaje Integral

Proyecto Educativo y Pedagdgico del estableci-
miento se encuentra actualizado y en coheren-

cia con el Padem 2021

El Proyecto Educativo del establecimiento es
conocido por todos los integrantes de la comu-

nidad educativa.

Proyecto Educativo del establecimiento res-
ponde a tus necesidades e intereses como es-

tudiante

DAEM

ESTUDIANTES DE 3° B
ASISTENTES DOCENTES 4°Mm APODERADOS

ED ED ED ED

2.5 4.9

4.1 5.1 8.1

14 6.8 7.4 b.5

12.7

14

Mecanismos que posee el establecimiento

para la socializacion de su Proyecto Educativo

Equipo de Gestion del establecimiento tiene al-
tas expectativas respecto a la formacion y lo-

gros de los estudiantes.

El Director(a) y el Equipo Directivo participan
en las actividades académicas y formativas del

establecimiento.

HE
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ESTUDIANTES DE 3° B 4°
ASISTENTES DOCENTES M ED

ESTAMENTOS ED ED ED

La planificacion que se realiza en el esta-
blecimiento para el trabajo pedagogico
es efectiva 11.9

La organizacion de la reflexion pedago-
gica estd orientada para analizar el tra-
bajo docente, en busca de mejorar las es-

trategias de ensefianza. 11

El acompafiamiento y apoyo que se da a
los profesores para realizar su trabajo en
la sala de clases, ayuda a mejorar los

aprendizajes de los estudiantes. 12.7 8.5

Mantiene sistemas de seguimiento y
acompafiamiento a los diversos esta-
mentos 2.7 4.8 8.3

El establecimiento toma decisiones para

mejorar los aprendizajes de los estudian-
tes, y estas son conocidas por toda la co-

munidad educativa.

Su rol de asistente de la educacion cons-
tituye un aporte a la labor formativa que
se realiza en el establecimiento educa-

tivo.

Actividades y aprendizaje desarrollado
en sus clases promueven las habilidades
del siglo XXI 6C

Las actividades de las clases promueven
la resolucidn de problemas y creacion de
proyectos.

Las actividades de las clases promueven

que puedas opinar y dar tus ideas.

Las estrategias de ensefianza y evalua-
cién gestionadas en sus clases son diver-
sificadas y promueven la participacidn y

aprendizaje de todo/as.
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ESTUDIANTES DE

ASISTENTES 3°B4°M APODERADOS

ESTAMENTOS

El Plan de Gestion de la Convi-|
vencia Escolar se aplica riguro-|
samente en el estableci|

miento.

El Plan de Gestién de la Convi-|
vencia Escolar es elaborado en
forma colaborativa por los di-|

ferentes estamentos

Resolucion oportuna de los|
conflictos que se producen en-|
tre los integrantes del estable-|
cimiento.

El clima escolar favorece el
aprendizaje y la convivencia
de los estudiantes.

ESTUDIANTES DE3° B
4°M

ASISTENTES

31.5

APODERADOS

Sistemas que aseguran la in-|
formacidn, solicitud y wso

oportuno de los recursos de|

apoyo pedagogico a profeso-|
res y estudiantes.

El plan de mantencidn, uso de|

los espacios fisicos e infraes-|

tructura que aplica el estable-|
cimiento es adecuado a las

necesidades.

Participacién de los profeso-|
res en cursos, perfecciona-|

miento y capacitacion.
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RESUMEN LIDERAZGO
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ASISTENTES DOCENTES

I. Municipalidad de Casablanca

ED MED NA MD DA

ED MED MNA MD DA ED MED NA

ESTUDIANTES DE 3* B 4° M APODERADOS

ESTAMENTOS

Principales hallazgos de la dimension Liderazgo: La
dimension de liderazgo fue evaluada por los cuatro
estamentos educativos: docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes y apoderados de los 7 estable-
cimientos municipalizados de la comuna, indagando-
se respecto a las practicas de liderazgo ejercidas por
los equipos directivos en torno a variables tales como:
foco pedagoégico, instalacion de practicas reflexivas
y colaborativas, conduccion, gestion y comunicacion
de resultados en torno al Aprendizaje Integral, ac-
tualizacion y socializacion del PEIl, coherencia entre
el PEl de cada escuela y el PADEM, como asi también
sobre altas expectativas respecto a la formaciony lo-
gros de los estudiantes. Todos los aspectos enuncia-

dos, representan referentes fundamentales para ges-
tionar una educacién de calidad. Los datos obtenidos
permiten concluir que las apreciaciones de los diver-
sos actores perciben la labor directiva como positiva
calificandolos en todas las variables mencionadas en
la categoria DA (De Acuerdo), seguido de MD (Muy
de Acuerdo). En ellas, se destaca la gestion para el
aprendizaje integral y el trabajo colaborativo. Como
oportunidades de mejora, se observa la necesidad de
avanzar hacia un liderazgo sistémico y mas partici-
pativo, realizando el liderazgo con foco pedagégico,
acompanado de la actualizacion del PEI de cada esta-
blecimiento.
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DAEM

RESUMEN GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
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ASISTENTES DOCENTES ESTUDIANTES DE 3° APODERADOS
B4*M
ESTAMENTOS

Principales hallazgos de la dimension Convivencia:
Esta dimension fue evaluada por los cuatro estamen-
tos educativos: docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes y apoderados de los 7 establecimientos
educativos de la comuna, indagandose respecto a:
aplicacion rigurosa del Plan de Gestion de la Con-
vivencia Escolar, elaboracion participativa y cola-
borativa de los planes, resolucion oportuna de los

conflictos que se producen entre los integrantes
del establecimiento, clima escolar que favorezca el
aprendizaje. En general, todas las variables son bien
valoradas, destacandose una apreciacion mas positi-
va de parte de los estudiantes y apoderados por sobre
los otros estamentos. Como oportunidad de mejora,
se debe avanzar aliin mas en la resolucion oportuna
de conflictos.
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RESUMEN GESTION PEDAGOGICA

I. Municipalidad de Casablanca
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Principales hallazgos de la dimension Pedagégica:
Esta dimension fue evaluada por los cuatro estamen-
tos educayivos: docentes, asistentes de la educacion,
estudiantes y apoderados de los 7 establecimientos
municipalizados de la comuna, indagandose respec-
to a: la planificacion para el trabajo pedagoégico, la
organizacion de la reflexion pedagdgica, acompana-
miento y apoyo que se da a los profesores, sistemas
de seguimiento y acompanamiento a los diversos es-
tamentos, toma decisiones para mejorar los apren-
dizajes de los estudiantes, actividades y aprendizaje
en base a las habilidades del siglo XXI (6C),activida-
des basadas en la resolucion de problemas y creacion

de proyectos, promocion de la opinion y comunica-
cion de ideas, estrategias de ensefanza y evaluacion
diversificadas. En general, se aprecia una valoracion
positiva de todas las variables enunciadas, destacan-
dose la percepcion de los docentes y estudiantes en el
fomento del pensamiento critico, la comunicacion de
ideas y la participacion en clases. De igual manera, se
observa que el 94 % de las respuestas de asistentes
de la educacién y estudiantes en relacion a sistemas
de seguimiento y acompafnamiento se encuentran en
Muy de acuerdo y de acuerdo. Como oportunidades
de mejora, se observa la necesidad de fortalecer aln
mas las practicas de acompanamiento docente.
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RESUMEN GESTION DE RECURSOS
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4° M
ESTAMENTOS

Principales hallazgos de la dimensi6n Recursos: La
dimension recursos fue evaluada por los cuatro esta-
mentos educativos: docentes, asistentes de la edu-
cacion, estudiantes y apoderados de los 7 estableci-
mientos municipalizados de la comuna, indagandose
respecto a: implementacién de sistemas que asegu-
ran la informacion, solicitud y uso oportuno de los
recursos de apoyo, el plan de mantencion, uso de
los espacios fisicos e infraestructura, participacion
de los profesores de este establecimiento en cursos,

jornadas de perfeccionamiento y capacitacién es una
instancia pertinente para el desarrollo profesional
docente. A partir de los datos obtenidos, se aprecia
en general una percepcidn positiva, sin embargo, de
los 4 estamentos, en comparacion con los resultados
del resto de las dimensiones, se disgregan las percep-
ciones hacia la categoria. En Desacuerdo, principal-
mente en lo relativo a infraestructura y mantencion
de los establecimientos.



4. RESUMEN DE RESULTADOS DE ENCUESTAS APLICADAS A
TODOS LOS JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE

FONDOS

Para recabar informacion respecto al diagnostico y estado de avance de las dimensiones del sistema de ase-
guramiento de la gestién escolar, se realizd una adecuacion de los indicadores en relacion a la pertinencia con
el nivel inicial de educacion parvularia. Se aplicaron estas encuestas a través de formulario google a todos los
estamentos de las salas cunas y jardines infantiles VTF de la comuna: Educadoras, Asistentes, Apoderados.
El universo de participacion fue 100% de Educadoras, 85% asistentes y 65% apoderados. A partir de esta
muestra obtenida, se obtienen los siguientes hallazgos y conclusiones, los que se presentan a continuacion

por dimensiones:

RESUMEN DIMENSION LIDERAZGO

Principales hallazgos de
la dimension Lideraz-
go: La dimension Lide-
razgo fue evaluada, por
los 4 estamentos de los
jardines infantiles VTF
Municipales, se focali-
z6 en la tematica de las
practicas de liderazgo
ejecutadas por las direc-
toras en torno a los si-
guientes variables: Foco
Pedagobgico, practicas de
trabajo colaborativo y re-
flexivo, conduccion, ges-
tiobn y comunicacion de
los resultados en torno
al aprendizaje integral,
actualizacion y socializa-
cion de PEI, expectativas
respecto a la formacion
y logro de los parvulos.
Los datos obtenidos re-
flejan que el 53.1 % de
las educadoras y el 77.8

DIMENSION LIDERAZGO

a0

% de las asistentes de parvulos estan muy de acuerdo con la gestién de liderazgo
de los equipos directivos de los jardines infantiles, destacando el foco pedagbgico
y la implementacion del trabajo colaborativo y reflexivo como aspectos presentes
al interior de la comunidad educativa y que aportan considerablemente a la mejo-
ra de la calidad educativa del establecimiento. A su vez solo el 20% de los apode-
rados reconoce estar muy de acuerdo y de acuerdo que es importante proyectar la
visualizacion desde las familias del liderazgo de los equipos directivos.

Jardines VTF: Papelucho, Valle de Alberto, Cantos del Bosque, Abejita de Miel.
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RESUMEN DIMENSION PEDAGOGICA

DAEM

DIMENSION PEDAGOGICA

Principales hallazgos de la Dimension Pedagoégica:
En esta dimension se focalizd en la tematica rela-
cionada a la efectividad de la planificacion, espacios
para la reflexion pedagogica de los equipos educa-
tivos, toma de decisiones sociabilizadas con toda la
comunidad educativa, acompanamiento pedagogi-
co en aula, estrategias de ensehanza y aprendizaje,
procesos de evaluacion diversificada de los parvulos,
participacion e integracion de las familias en los pro-
cesos de ensenanza y aprendizaje. De acuerdos a los
resultados obtenidos, solo el 27.5% de las educado-
ras de los 4 establecimientos VTF esta muy de acuer-
do con que la planificacion y los espacios para la re-
flexion pedagbgica son efectivos para la mejora de las
practicas pedagogicas y de los procesos pedagdgicos

de los nifos y ninas, y el 66.7% esta de acuerdo con la
efectividad de estos procesos, en cambio la opinion
de las asistentes de parvulos se visualiza que el 86.1%
de ellas esta muy de acuerdo con la efectividad, esta
diferencia en el indicador muy de acuerdo, entres
educadoras y asistentes, radica principalmente en
la vision que tienen las educadoras del factor tiem-
po para la organizacion, ejecucion funcional y siste-
matica de estos procesos, el grupo de apoderados
participantes de la consulta, se visualiza que 67.0%
esta muy de acuerdo. Los tres estamentos coinciden
que los aspectos a seguir fortaleciendo tienen rela-
cion con la evaluacion diversificada, potenciacién del
aprendizaje profundo y la creacion de proyectos.
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DIMENSION CONVIVENCIA

Principales Hallazgos de la dimension Convivencia:
En esta dimension la encuesta se focalizé en la efec-
tividad de los planes de convivencia, resolucion de
conflictos al interior de la comunidad educativa, y
las condiciones relacionadas a los climas laborales.
Los resultados obtenidos demuestran que el 66.7 %
de las educadoras y el 65.3% de las asistentes consi-
deran que estan muy de acuerdo con la aseveracion
de que los planes de convivencia son realizados co-
laborativamente, y el 50% coincide que éstos son
aplicados rigurosamente, lo que posibilita que los

conflictos al interior de la comunidad educativa se
soluciones de manera pacifica, aportando esto a ob-
tener un buen clima laboral que aporta transversal-
mente en los aprendizajes de los nifios y nifas .Las
familias en un 56.3% coinciden con la opinién de los
demas estamentos, lo que permite como proyeccion
seguir participando activamente en las reuniones de
la red de convivencia escolar Daem, y continuar tra-
bajando colaborativamente en la construccion de los
reglamentos internos segln la normativa vigente en
educacion parvularia.
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DIMENSION RECURSOS

Principales Hallazgos de la dimensién Recursos: Las
preguntas realizadas en esta dimension hacen refe-
rencia al area de recursos relacionadas con la opera-
cionalizacion del plan de mantencion e infraestruc-
tura, la gestion de compras oportunas y de acuerdo
a las necesidades del establecimiento, priorizando
la adquisicion de recursos pedagogicos que aporten
a la mejora de los aprendizajes de los parvulos, y lo
relacionado con la instancia de capacitaciones, talle-
res u otros que fortalecen el desarrollo profesional
docente de las educadoras. De acuerdo a los resul-
tados de las encuestas el 37.5% de las educadoras,
41,4% de las asistentes y el 50.2% de los apoderados
estd muy de acuerdo, con los indicadores de esta di-
mension, destacando que el indicador mas deficiente
esta relacionado con la operacionalizacién del plan

de mantencién e infraestructura. En relacion a este
indicador se debe proyectar un plan que considere y
se ejecute de acuerdo a las necesidades de cada esta-
blecimiento, invirtiendo mayor cantidad de recursos
econdmicos y humanos en el area de mantencién e
infraestructura, ademas de la gestion de postular al
subtitulo 33 de Junji para acceder a recursos para la
mejora de infraestructura para la obtencion de Re-
conocimiento Oficial del estado. Otra mejora que se
proyecta es la inyeccién de mayores recursos Munici-
pales para poder continuar fortaleciendo el desarrollo
profesional docentes de los profesionales de los 4 es-
tablecimientos VTF, ya que por concepto de recursos
de subvencion Junji, estos no les permiten acceder
a capacitaciones externas por contar con un item fi-
nanciero insuficiente.
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5.DATOS ENCUESTAS APLICADAS A DOCENTES, ASISTENTES DE
EDUCACION, APODERADOS Y ESTUDIANTES 2022

MUESTRA DE PREGUNTAS 15 Y 16 RESPECTO A MISION EDUCATIVA COMUNAL Y CONCEPTOS PRIORIZADOS
RESPECTO A CALIDAD EDUCATIVA.

15.La mision constituye la razon de ser, el propdsito y las aspiraciones que como comuna nos

proponemos realizar v lograr (Esta mision representa sus expectativas como apoderada?
BST respuesias
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Principales hallazgos dimension calidad educativa
en Jardines VTF: En esta dimension la pregunta esta
dirigi-da a los apoderados de cada uno de los jardines
Infantiles, y tiene relacion con los conceptos que se
asocian al desarrollo de aprendizajes de calidad, don-
de el 71.3% considera que lo que mas favorece a me-
jorar calidad educativa es una buena comunicacion
con el equipo educativo y desarrollo integral (valores,
conocimientos y habilidades ) siguiendo con un 69%
ambientes calidos y de respeto, concluyendo con un
42.5% la disciplina y rigurosidad, concepto que no lo
asocian mayoritariamente a la mejora de la calidad
de la educacion inicial. Al analizar el alto porcentaje
en relacion a la buena comunicacion y desarrollo in-
tegral al interior de las comunidades, se refleja que

DIMENSION CALIDAD EDUCATIVA

IMTE LIGE NCLA
EMOCIONAL

PRACTICAS CHESCIPL
PEDAGOGICAS RIGUROSIOAD
BIEN TRATANTE

Grdfico de Jardines Infantiles y VTF, Casablanca, 2022

la calidad educativa en el nivel de educaciéon parvu-
laria en el ambito pedagdgico, es fruto del esfuerzo
comin entre todas las personas que directa e indi-
rectamente se encuentran comprometidas en la edu-
cacion de los nifos y ninas: las familias, los equipos
educativos, directivos y la comunidad, por lo que se
proyecta a continuar fortaleciendo la participacion y
colaboracion de todos los involucrados, en acciones
como involucramiento en la ejecucion y actualizacion
sistematica de los proyectos educativos instituciona-
les, incorporacion de las familias en los procesos pe-
dagogicos al interior de las comunidades educativas
entre otros.
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1&6. De los sigulentes conceptos asoclados a la labor educativa, Marque los que usted
como apoderado concibe MAS IMPORTANTES para el desarrollo de aprendizajes de calidad,
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A modo de conclusién, en relacién a conceptos im-
portantes percibidos como expectativas y compren-
sion de Calidad Educativa por Padres y Apoderados,
se destaca en primer lugar el Aprendizaje Integral,
asociado a valores, conocimientos, destrezas y habi-
lidades; en segundo lugar, la capacidad para resolver
problemas y desafios de la vida diaria. En tercer lugar,
se releva la proyeccion de ser capaces de desarrollar
su propio Pro-yecto de Vida (mas alla de las notas,
carrera universitaria u otra) y, por Gltimo, se releva la
Inteligencia Emocional.

Grafico de Escuelas Municipales Casablanca, 2022

Los aspectos evidenciados en la muestra expresada
anteriormente, han sido contrastados con los insu-
mos entregados por docentes, asistentes de la edu-
cacion, equipos directivos y DAEM , concluyéndose
la necesidad de realizar ajustes en la Vision, Mision
y Sellos Comunales, a fin de precisar sus sentidos y
orientar de forma mas especifica los objetivos, accio-
nesy metas.
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6.RESUMEN DE RESULTADOS DE MONITOREO DE LOS ACTORES

EDUCATIVOS COMUNALES

En el entendido que el Plan de Accién propuesto en el
PADEM 2022 es una herramienta clave del sistema de
mejoramiento continuo para gestionar la calidad edu-
cativa comunal, es que se hace necesario monitorear
el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos,
con el fin de establecer el grado de consecucion de
las acciones, desde cada actor educativo responsable
de ello. En este sentido, los responsables de monito-
reo correspondieron a Equipos directivos de los es-
tablecimientos educativos de la comuna, DAEM y re-

des comunales (PIE, EPA, Convivencia, Extraescolar,
entre otras) y estamentos asociados a DAEM como
Mantencion, Recursos e Infraestructura.

Asumen un rol preponderante los medios de verifica-
cion que validen la ejecucion de las acciones y permi-
tan realizar el monitoreo de manera eficien-te.

Para esta labor utilizamos la terminologia empleada
por MINEDUC para efectos de la evaluacion anual de
los Planes de Mejoramiento Educativo, en-tregando
un RESUMEN de todos los responsables del proceso.

NIVELES DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES

NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LA ACCION

CRITERIO

NO IMPLEMENTADA 0%

Corresponde a una accion gque no presenta ningun grado de avance(Requiere justificacién).

IMPLEMENTACION INICIAL 1% AL 24%

Su ejecucion es inicial pero sigue un curso adecuado en relacion a fechas programadas o no ha
podido avanzar en su implementacion por diferentes razones (Requiere justificacion).

IMPLEMENTACION PARCIAL 25% AL 49%

Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso adecuado en relacion a fechas programadas o no
ha podido avanzar en su implementacion por diferentes razones (Requiere justificacion). o no
ha podido avanzar en su implementacion por diferentes razones (Requiere justificacion).

IMPLEMENTACION INTERMEDIA 50% AL 74%

Su ejecucion es inicial pero sigue un curso adecuado en relacién a fechas programadas

IMPLEMENTACION AVANZADA 75% AL 99%
programadas.

La accion se encuentra en un estado avanzado de implementacion de acuerdo a las fechas

IMPLEMENTADA 100%
dientes.

Fue completamente ejecutada y estan presentes todos los medios de verificacion correspon-
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MONITOREO PADEM 2022
DIMENSION LIDERAZGO

Gestidn Institucional (PEI, Planes y Re-
glamentos) en cada uno de los estable-
cimientos educacionales, dando cumpli-
miento a la normativa MINEDUC.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESUMEN Justificacion del nivel Proyeccion
de implementacién Mantener/
ajustar
/ quitar 2023
Actualizar a Directores de Estableci- INTERMEDIA -En proceso de contratacion  |Se visualiza la necesidad de mantener la
mientos Educacionales y Equipo Téc- Seminarium. Inicio 6 de sep- |actualizacién de directores, mante-
nico DAEM en Liderazgo Pedagdgico, a tiembre niendo el foco hacia el Marco para la
través de una entidad externa e idénea - En ejecucion fundacidn Ligu- |buena ensefianza y complementandolo
con foco en el uso e implementacion de ria capacitacion para VTF con el liderazgo pedagogico para el
los Estandares de la Profesion Docente -Intervencion DEPROV y SE- Aprendizaje Profundo.
y Marco para la Buena Direccidn y Lide- REMI en consejo de Directores
razgo Educativo. y UTPS
- Dentro del plazo de cumpli-
miento del objetivo
Fortalecer las competencias en el uso  [INTERMEDIA - Se ha realizado 1 reunion de |Se visualiza la necesidad de mantenery
de recursos tecnoldgicos, manejo de enlaces reforzar conocimientos revisados en la
datos y herramientas digitales para la - En proceso de contratacion |capacitacion externa
optimizacion de la gestion institucional capacitacion con Fundacion de|Revisar un perfil de encargado de enla-
en los directivos de la comuna y funcio- Educacion Superior Chileno ces de cada EE garantizando conoci-
narios DAEM. Alemana, inicio 1 de Agosto mientos tecnoldgicos y pedagogicos.
Proyectar capacitaciones al interior de
los EE con las capacidades internas.
Implementar la estrategia de trabajo IMPLEMENTADA |La totalidad de las reuniones |Mantener: Dar continuidad al modelo
colaborativo, fortaleciendo el liderazgo |(100% se ha planificado y ejecutado |de trabajo implementado en el afio
directivo e intermedio en la comuna, de desde una metodologia de tra-|2022
manera que permitan la conformacidon bajo colaborativo Vincular con objetivos de Educacién Pu-
de la Red de Directores y Jefes/as UTP. blica para la cultura de la colaboracion
Fortalecer las Redes Pedagdgicas, Con- |AVANZADA La totalidad de las reuniones |Mantener:
vivencia Escolar, Coordinadoras PIE Co- de red tienen por objetivo el |Desde los participantes de las redes pe-
mité de Educadoras de Parvulo y Jardi- fortalecimiento de redes y de |dagogicas se manifiesta el interés de
nes VTF, como Comunidades de Apren- la conformacién de comunida- |dar continuidad.
dizaje. des de aprendizaje
Se propone que los/as participantes de
la red PIE se incluyan en reuniones de
UTP.
Se visualiza la necesidad de que las
coordinadoras PIE sean incluidas den-
tro del Equipo de Gestidn
Desde mandato oficial se proyecta la
definicién de una Coordinadora de edu-
cacion parvularia en cada estableci-
miento. Se realizara Plan BIANUAL Re-
des Profesionales Docentes (resguardo
S)
Actualizar todos los instrumentos de INTERMEDIA Monitoreo a cargo de directo- |Mantener, EE como LBMS, AEL Y DOR

res

Durante 2° Semestre en
reuniones de red se reforzara
los enfoques que debe tener
la elaboracion y actualizacién
de planes

deben actualizar su PEL.
En relacion a la normativa se da cumpli-
miento.




Implementar un sistema de acompafia- |NO IMPLEMEN- |Debido a la contingencia no se [Mantener
miento al Directivo a partir de sures- |TADA 0% han actualizado indicadores.
pectivo Convenio de Desempeiio, a fin
de generar un impacto significativo de Esta en proceso la construccion de una
su gestion, en una Cultura Escolar de al- propuesta para la actualizacion durante
tas expectativas. 2° semestre.
Potenciar el Consejo Escolar desde lo  |PARCIAL Se cumplid la totalidad de Se evidencia la necesidad de mantener
consultivo a la creacién de comunida- consejos planificados parala |el objetivo y reforzar el caracter partici-
des colaborativas con rol activo y parti- fecha. Sin embargo, no en to- |pativo y NO informativo que deben te-
cipativo. dos los establecimientos los  |ner de los consejos escolares
consejos tienen caracter cola-
borativo y participativo.
Se realizd el primer consejo de
educacion parvularia en Jardin
Papelucho
Planificar la conformacion de dotacion |[IMPLEMENTADA |Se cumplid la totalidad de la  |Mantener, resguardando una planifica-
equitativa y con coeficiente técnico que |100% accion. cion efectiva de la distribucion de horas
permita el buen funcionamiento de los y asignacion del personal considerando
establecimientos de acuerdo a norma- (las fortalezas y debilidades de cada do-
tiva vigente y PEI cente de manera de asignarlo al nivel,
asignatura y curso en que pueda alcan-
zar su mejor desempefio).
Proyeccién 2023, se realiza en acompa-
fiamiento desde equipo Técnico DAEM.
Gestidn de horas PIE entre UTP y coor-
dinadora, a fin de resguardar normativa
Desarrollar el Monitoreo y seguimiento [IMPLEMENTADA |Se cumplié la totalidad de la  |Mantener, Enfasis en la evaluacién pro-
PADEM 2022 y construccion 2023. 100% accién cesual y participativa de los diversos ac-
tores y responsables del proceso.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Avanzar con todos los estudian-
tes desde su particularidad para
que desarrollen los aprendiza-
jes esenciales, teniendo como
base el Curriculum Priorizado.|

Promover el Desarrollo Profe-
sional de los Docentes, a través
de capacitaciones, de acuerdo a
necesidades detectadas y el for-
talecimiento de los Planes Loca-
les de Formacion Docente
(PLFD).

Fortalecer las competencias

TICS de los docentes, directivos
y asistentes de la educacion,
para la implementacién de es-
trategias de ensefianza innova-
doras.

Justificacion del nivel
de implementacion

Proyeccion
Mantener / ajustar / quitar 2023

Docentes en un 95% planifican sus
clases segln priorizacion y necesida-
des de cada curso, sin embargo adn
falta que conozcan mas estrategias
diversificadas, que resulten significa-
tivas para el aprendizaje.

Ajustar, buscando el desarrollo de la diversi-
ficacion y orientadas a aprendizajes profun-
dos.

Considerar nuevas orientaciones del Mi-
neduc, es muy probable que se dé continui-
dad al curriculum priorizado.

Diagndstico si ha sido realizado
-Capacitacion WISC V para PIE

Mantener y ajustar, considerando necesida-
des contextuales.

Se inicia ciclo de capacitacion en
cada EE con Jefa de UTP, Encargado
de Enlaces y 2 profesores con el ob-
jeto de transmitir y masificar las he-
rramientas TICS al interior de cada
EE.

Mantener, Dar continuidad
considerando las caracteristicas contextuales
de cada EE (gestion por EE)
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Proporcionar apoyo

especifico a los estudiantes que
muestran rezago pedagogico
por causa de la pandemia, pre-
viniendo la desercion escolar.

I. Municipalidad de Casablanca

Fortalecer las competencias
técnicas y pedagogicas de Jefas
de UTP de los establecimientos
Educacionales, capacitandose
seguin necesidades detectadas
en base a un diagndstico previo.

EN PROCESO INTERNO DE CADA EE

Mantener y ajustar: Dar continuidad ve-
lando que todos los EE tengan aula de recur-
s0s para todos los estudiantes NEE (Conside-
rar mecanismos de apoyo adicional, espe-
cialmente para aquellos estudiantes que
contintian con desfase).

Fortalecer préacticas de co-docencia e inclu-
sion (PIE-LIDERAZGO PEDAGOGICO)
Considerar el fortalecimiento de la aplica-
cion idonea del REG EVAL Y Decretos 83 y 67

Identificar los niveles de logro
de los aprendizajes de los estu-
diantes en etapa diagnostica,
intermedia y final, mediante
evaluaciones estandarizadas, en
niveles y asignaturas determi-
nadas por la Red de Directores,
através de la contratacion de
una entidad externa.

-En proceso de contratacion Semina-
rium. Inicio 6 de septiembre

- En ejecucion fundacion Liguria ca-
pacitacién para VTF

-Intervencion DEPROV y SEREMI en
consejo de Directores y UTPS
-Capacitaciones RED UTP (Gestion
emocional, Aprendizaje Profundoy
Liderazgo Pedagogico)

- Dentro del plazo de cumplimiento
del objetivo.

Mantener, considerando una proyeccion an-
ticipada para diciembre (preparatoria 2023)
con presupuesto establecido.

Plan Estratégico.

Otorgar estrategias efectivas de
apoyo académico a estudiantes
con proyeccion a la educacion
superior y/o con altas capacida-
des.

RESULTADOS INTERNOS DIA /LIRMI

Ajustar, Se sugiere abordar los avances de
aprendizaje desde una mirada integral de ca-
lidad, no solamente a través de evaluaciones
estandarizadas /Generar capacidades de
evaluacion formativa, decreto 67.

Fomentar la inclusién educativa
para estudiantes con NEE en to-
dos los E.E., dando cumpli-
miento al Convenio del Pro-
grama de Integracion Escolar y
al Decreto N° 170/2009

BETA (24 participantes, desertaron
2) /PAES REALIZADO
PREU (EN PROCESO)

PENDIENTE: FERIA VOCACIONAL

Mantener / ampliar a estudiantes de EB de
otros EE / Considerar gestion con propedéu-
ticos e ingresos especialesa U

Fomentar la inclusién educativa
para estudiantes con NEE en to-
dos los Jardines Infantiles VTF

Mantener y ajustar, dar continuidad a esta
accion resguardando la organizacion y ges-
tion al interior de cada establecimiento.
Cambiar redaccidn, realizando ajustes que
apunten mas alla del cumplimiento del con-
venio y que consideren la inclusion en todos

sus ambitos.

Foco logrado solo en pesquisaje CCR,
talleres TEA,, falta derivacion.

Mantener, avanzar hacia un trabajo mas es-
tratégico y articulado con educacion basica.
Proyeccién, contemplar Equipos Multidisci-
plinarios para Jardines con aportes munici-
pales.
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Impulsar el desarrollo de proyectos y/o convenios Mantener

de mejora de la infraestructura, fortalecimiento y/fo Potenciar Gestion FAEP a demas
equipamiento de acuerdo a planificacién que mejoras/"Mejorar gestién agregar
atienda las necesidades de los establecimientos: 1 maestro en cada escuela/Mayor
Conservacion, FAEP, Mantencion DAEM, Bicentena- Coordinacion con otros deptos.
rio, Técnico profesional y JUNIJI. municipales

Fortalecer el rol de Asistente de la Educacion, do-

tando a este importante recurso humano de compe- . i L. .
. .. ) . Ajustar segun requerimientos in-
tencias y habilidades para el manejo de contingen-
. . . , ternos de cada EE.
cias, conflictos y emergencias, asi como en su aporte

en la convivencia escolar y el retorno a clases pre-
senciales.

Implementar un sistema de gestion administrativa y Mant
. . . . antener
financiera, que articule de manera integrada a todos

. . . - Avanzar en sistematizacion, con-
los funcionarios responsables en el ciclo administra- |INTERMEDIA

. . .. . trol de gestién y coordinacién con
tivo con acceso a la informacion y soluciones opor- .
] otros departamentos municipales
tunas. (Sistema Integrado o Plan maestro).

Asegurar la provision durante el afio, de recursos e Mantener
implementos de aseo, limpieza, y sanitizacion de

todos los EE

Potenciar el desarrollo de las clases remotas y/o hi- ]
QUITAR/No Aplica ya que hubo

bridas para optimizar en los estudiantes el proceso L . .
presencialidad obligatoria

ensefianza-aprendizaje

Fortalecer el funcionamiento de las salas ENLACE

con el propdsito de mejorar las practicas pedagdgi-
p P ! ) P p 808 INTERMEDIA |Mantener
cas utilizando la tecnologia como estrategia de

aprendizaje en los estudiantes

Coordinar con todos los involucrados la administra-
., L . Mantener
cidn de los distintos Convenios que apunten a las
) ) ) ) . |INTERMEDIA
mejoras de infraestructura, equipamiento, abasteci- . . ) .
. Potenciar, Gestionar y sistematizar
miento, entre otros.
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Fortalecer la educacion socioemocional en cada uno de los

estamentos de las comunidades escolares, favoreciendo el INTERMEDIA Mantener
autocuidado e intercuidado y la contencidn del otro.

Valorar la interculturalidad como parte de la convivencia es-
Mantener
colar de los EE.

Potenciar la identidad cultural, sellos territoriales (sustentabi-
lidad y patrimonio) y sellos identitarios de cada unidad edu- |INTERMEDIA Mantener
cativa.

Fortalecer el vinculo Escuela - Familia de cada EE, mediante
. . . Mantener
acciones socio-recreativas.

Involucrar a las distintas organizaciones funcionales y territo- .
. . ., antener
riales en el desarrollo y ejecucién de planes de apoyo.

Implementar trabajo colaborativo y mancomunado con CCR,
biblioteca, Centro Cultural, Teatro y Centro de Departes po-
tenciando el desarrollo de habilidades que incidirdn en los

Mantener

aprendizajes significativos en el tiempo.

. . Gestionar presupuesto anual, mejorar articu-
Implementar modelo de escuelas abiertas para lograr la inte-

» o ) lacion con actores de las escuelas, considerar
gracién de los distintos actores de la comunidad de manera |INTERMEDIO

. . s reunion inicial con objetivos y staff de tra-
activa y sistematica. . -
bajo deflnldo.‘

No implementada en virtud del cambio de

. . . foco en la gestidn socioemocional (centrada
Fortalecer Plan de Acompaiiamiento Socioemocional de Adul-

en estudiantes) y la gestion de otras redes
tos (PASA)

para el apoyo a adultos.
Psicdloga, tienen cambio de funciones.
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7. CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

1. Considerando que el liderazgo Pedagdgico y Sis-
témico juegan un rol fundamental para la mejora
educativa, se proyecta dar continuidad al programa
de asesoria pedagogica interna ejecutado por equipo
técnico DAEM a equipos directivos y de gestion esco-
lar (modelo de instalacion de capacidades de la NEP/
acompanamiento pedagdgico), con especial énfasis
en EE con requerimientos particulares.

2. Establecer estrategias de pasantias entre EE /
jardines de la comuna o de otras comunas, especial-
mente, conociendo experiencias y practicas de escue-
las/jardines que ya se encuentren en SLEP.

3. Dar continuidad al modelo de Redes fortaleciendo
practicas de trabajo colaborativo con foco pedagbgi-
co.

4. Avanzar en un sistema o modelo de gestion esco-
lar para todos los EE con el propésito de influir en los
aprendizajes de los estudiantes a través de los docen-
tes [Capacidades-motivacion-condiciones laborales].

5. Fortalecer el liderazgo y monitoreo de los procesos
de ensenanza y aprendizaje desde salas cuna a ense-
fnanza media, propiciando practicas de rendicion de
cuentas internas y en articulacion con DAEM.

6. Incorporar de forma mas precisa la representati-
vidad de Jardines Infantiles en la planificacion comu-
nal.

7. Fortalecer la formacion socioemocional de los lide-
razgos directivos y docentes, a fin de impactar en el
aprendizaje estudiantil.

8. Implementar un nuevo sistema de gestion de los
recursos (planificacion anticipada) que disminuya la
burocracia administrativa.

9. Implementar un sistema de control de gestion
(agilizacion y optimizacion de procesos administra-
tivos).

10. Generar un ordenamiento y delimitacion de roles
y funciones del personal administrativo DAEM a tra-
vés de descripcion de cargos, protocolos de accién y
nuevo organigrama.

11. Fortalecer la implementacién idénea de recursos
tecnolégicos y conectividad en todos los estableci-
mientos educativos y jardines VTF (tecno-logias para
abordar las expectativas del s XXI)

12. Contratacién de RRHH: encargado de manten-
cién por EE y Jardines.
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TADA 0%

MANTENER

NO IMPLEMEN-

I. Municipalidad de Casablanca

1 {convenio desempeiio) 0 1 (PASA) 1 (clases remotas)
0 0 1 ( Valorar la inter- 1 (rol asistente)
culturalidad)
1 2 (Planes DPD y curso TICS 0 0

para todos los docentes)

-Actualizacion Liderazgo

-Mantener fortalecimiento TICS

- Mantener modelo redarquias

2022 para avanzar hacia una cultura
de colaboracién

-Mantener Redes, articular red PIE con
UTpP

-Actualizacion instrumentos de ges-
tién. Enfasis en PEl acorde a PADEM
-mantener consejo escolar, dar énfasis
al CEAL

-7 de los 8 OF en
educacion emocio-
nal, potenciar identi-
dad cultural y terri-
torial, vinculo familia
y escuela, articula-
cion con redes loca-
les.

-Implementacion
idénea de recursos
tecnoldgicos y co-
nectividad.

- Fortalecer el rol de
los Encargados de
Compra.

- Coordinacion de
Proyectos de Infraes-
tructura con otros
departamentos mu-
nicipales y con

AJUSTAN

-Mantener y ajustar Convenios de
desempefio

-Gestion curricular con foco
en diversificacion y aprendi-
zajes profundos e innovado-
res.

- Fortalecer précticas de co-
docencia e inclusion.

-Plan de recuperacién de
aprendizajes con foco en lec-
toescritura y trayectorias
educativas.

- Abordar los avances de
aprendizaje desde una mi-
rada integral de calidad, no
solamente a través de eva-
luaciones estandarizadas.

Mayor uso de eval formativa.

- Enfasis en Habilida-
des socioemociona-
les como eje trans-
versal del plan Estra-
tégico

-Enfasis en la inter-
culturalidad
-Resguardo de horas
de prof. jefe para
acompafiamiento a
estudiantes.

- Sistema de Control
de Gestion Estraté-
gico para la mejora
continua (Impacto en
procesos de ejecu-
cién presupuestaria)
- Coordinacién de
Proyectos de Infraes-
tructura con otros
departamentos mu-
nicipales y con Mi-
neduc/DEP

QUITAN

-Eliminar programa
PASA

-1 clases remotas y
modalidad hibrida

AGREGAN
(NUEVO)

-Red CEAL

- Acompafiamiento a equipos de ges-
tidn escolar, poniendo en practica la
reflexion, la colaboracién, la confianza
relacional y la distribucidn de lide-
razgo sustentandose en el MDC
-Liderazgo para el Aprendizaje Pro-
fundo

-Modelo de Acompafia-
miento Técnico Pedagogico
(MDC)
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I. Municipalidad de Casablanca

1. LEY GENERAL DE EDUCACION

La Ley General de Educacion N° 20.370/ 2009, repre-
senta el marco institucional del Sistema Educativo
chileno.

El Articulo 1° de la presente ley, indica que ésta re-
gula los derechos y deberes de los integrantes de la
comunidad educativa; fija los requisitos minimos que
deberan exigirse en cada uno de los niveles de edu-
cacion parvularia, basica y media; regula el deber del
Estado de velar por su cumplimiento, y establece los

requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial
de los establecimientos e instituciones educaciona-
les de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema
educativo caracterizado por la equidad y calidad de
Ssu servicio.

Ademas de los derechos garantizados en la Constitu-
cion, tratados internacionales, el derecho a la educa-
cion y la libertad de ensefanza, la LGE se inspira en
los siguientes PRINCIPIOS:
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UNIVERSALIDAD Y EDUCACION PERMANENTE: La
educacion debe estar al alcance de todas las personas
a lo largo de toda la vida.

GRATUIDAD: El Estado implantard progresivamente
la ensenanza gratuita en los establecimientos sub-
vencionados que reciben aportes permanentes del
Estado.

CALIDAD DE LA EDUCACION: Todos los alumnos, in-
dependientemente de sus condiciones y circunstan-
cias, deben alcanzar los objetivos generales y los es-
tandares de aprendizaje que se definan en la forma
que establezca la ley.

EQUIDAD: Todos los estudiantes deben tener las mis-
mas oportunidades de recibir una educacién de cali-
dad.

AUTONOMIA: El sistema se basa en el respeto y fo-
mento de la autonomia de los establecimientos edu-
cativos.

DIVERSIDAD: Promover y respetar la diversidad de
procesos y proyectos educativos institucionales, asi
como la diversidad cultural, religiosa y social de las
familias que han elegido un proyecto. En los estable-
cimientos educacionales de propiedad o administra-
cién del Estado se promovera la formacion laica y la
formacion ciudadana de los estudiantes, a fin de fo-
mentar su participacion en la sociedad.

RESPONSABILIDAD: Los estudiantes, padres y apode-
rados deberan ser responsables en el ejercicio de sus
derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares,
civicos, ciudadanos y sociales. Este principio se hara
extensivo a los padres y apoderados, en relacion con
la educacién de sus hijos o pupilos.

PARTICIPACION: Los miembros de la comunidad edu-
cativa tienen derecho a ser informados y a participar
en el proceso.

FLEXIBILIDAD: El sistema debe permitir la adecua-
cién del proceso a la diversidad de realidades, ase-
gurando la libertad de ensenanza y la posibilidad de
existencia de proyectos educativos institucionales
diversos.

DAEM

TRANSPARENCIA: La informacion del sistema edu-
cativo, incluyendo los ingresos, gastos y resultados
académicos, debe estar a disposicion de todos los
ciudadanos.

INTEGRACION E INCLUSION: El sistema propen-
dera a la eliminacion de todas las formas de discri-
minacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la
participacion de los y las estudiantes y posibilitara
la integracion de quienes tengan necesidades edu-
cativas especiales. Asimismo, el sistema propiciara
que los establecimientos educativos sean un lugar
de encuentro entre los y las estudiantes de distintas
condiciones socioeconémicas, culturales, étnicas, de
género, de nacionalidad o de religion.

SUSTENTABILIDAD: Fomento al respeto al medio am-
biente natural cultural, la buena relacién y el uso ra-
cional de los recursos naturales y su sostenibilidad,
como expresion concreta de la solidaridad con las ac-
tuales y futuras generaciones.

INTERCULTURALIDAD: EIl sistema debe reconocer y
valorar al individuo en su especificidad cultural y de
origen, considerando su lengua, cosmovisién e histo-
ria.

DIGNIDAD DEL SER HUMANQO: Orientacién hacia el
pleno desarrollo de la personalidad humana y del
sentido de su dignidad. Se debe fortalecer el respe-
to, proteccidn y promocién de los derechos humanos
y las libertades fundamentales consagradas en Ila
Constitucion y los tratados internacionales vigentes
en Chile.

EDUCACION INTEGRAL: El sistema educativo buscara
desarrollar puntos de vista alternativos en la evolu-
cién de la realidad y de las formas madltiples del co-
nocer. Debera considerar los aspectos fisico, social,
moral, estético, creativo y espiritual, con atencion
especial a la integracion de todas las ciencias, artes y
disciplinas del saber.



PADEM 2023-2024

I. Municipalidad de Casablanca

2. SISTEMA DE EDUCACION PUBLICA

La Ley N°21.040/ 2017 “Crea el Sistema de Educacion
Plblica”, establece las instituciones que lo com-po-
neny regula su funcionamiento.

El Art. 2 regula los “Fines de la Educacion Pablica™ La
educacién publica esta orientada al pleno desarrollo
de los estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y
caracteristicas. Procura una formacién integral de las
personas, velando por su desarrollo espiritual, social,
ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
entre otros, y estimulando el desarrollo de la creativi-
dad, la capacidad critica, la participacion ciudadanay
los valores democraticos.

El Sistema de Educacion Pablica tiene por objeto que
el Estado provea, a través de los establecimien-tos
educacionales de su propiedad y administracion, que
formen parte de los Servicios Locales de Educacion
Piblica que son creados en la presente ley, una edu-
cacion pablica, gratuita y de calidad, laica, esto es,
respetuosa de toda expresion religiosa, y pluralista,
que promueva la inclusion social y cultural, la equi-

. dad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la li-

bertad, considerando las particularidades locales y
regionales, garantizando el ejercicio del derecho a la
educacién de conformidad a lo dispuesto en la Cons-
titucion Politica de la Republica, en todo el territorio
nacional.

El Sistema velara por el respeto a las particularidades
de cada nivel y modalidades educativas, consideran-
do la integralidad, pluralidad y el apoyo constante a
los estudiantes. En particular, debera considerar las
caracteristicas propias de los establecimientos que
imparten el nivel parvulario y de la educacion espe-
cial o diferencial. (Articulo 3°)

El articulo 5° de la mencionada Ley, establece los
Principios del Sistema de Educacion Pdblica:

El Sistema y sus integrantes se regiran por los prin-
cipios senalados en el decreto con fuerza de ley N°
2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que Fija el
texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley
N° 20.370, y por los PRINCIPIOS que se establecen a
continuacion:
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a) CALIDAD INTEGRAL.

El Sistema se orientard hacia la provision de una
educacién de calidad que permita a los estudiantes
acceder a oportunidades de aprendizaje para un de-
sarrollo integral, llevar adelante sus proyectos de vida
y participar activamente en el desarrollo social, poli-
tico, cultural y econémico del pais. Para ello, el Siste-
ma promovera el desarrollo de los estudiantes en sus
distintas dimensiones, incluyendo la espiritual, ética,
moral, cognitiva, afectiva, artistica y el desarrollo fi-
sico, entre otras, asi como las condiciones para im-
plementar y evaluar el cumplimiento del curriculum,
y las necesidades y adaptaciones que la comunidad
educativa convenga, en lo pertinente.

El Sistema velara por que el proceso educativo que
se desarrolle en los establecimientos educacionales
dependientes de los Servicios Locales provea a los
estudiantes las oportunidades de recibir una educa-
cion de calidad, mediante actividades curriculares y
extracurriculares, asi como a través de la promocion
de una buena convivencia escolar que prepare a los
estudiantes para la vida en sociedad.

b) MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD.

El Sistema velara por el mejoramiento sostenido de
los procesos educativos que se desarrollen en los es-
tablecimientos educacionales dependientes de los
Servicios Locales, con el objeto de alcanzar una edu-
cacion de calidad integral e inclusiva. Para ello, los in-
tegrantes del Sistema deberan propender siempre al
logro de los objetivos generales definidos en la ley y
al cumplimiento de los estandares y los otros indica-
dores de calidad educativa que les resulten aplicables
segln sus niveles y modalidades.

El Sistema, en sus distintos niveles, debera imple-
mentar las acciones necesarias para que todos los
Servicios Locales y los establecimientos educaciona-
les de su dependencia alcancen los niveles de calidad
esperados para el conjunto del sistema educativo,
en todos los niveles y modalidades educativas, y es-
pecialmente tratandose de la educacién parvularia,
estas acciones comprenderan el apoyo psicosocial y
profesional en materias propias de dichos niveles y
modalidades educativas.
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c) COBERTURA NACIONAL Y GARANTIA
DE ACCESO.

Con el objeto de resguardar el ejercicio del derecho a
la educacién reconocido por la Constitucion y los tra-
tados internacionales sobre derechos humanos ratifi-
cados por Chile y que se encuentren vigentes, el Sis-
tema asegurara la prestacion del servicio educacional
en todo el territorio nacional y el acceso de todas las
personas, incluyendo especialmente a aquellas que
tengan necesidades educativas especiales, de con-
formidad a la ley, a los distintos niveles educativos,
considerando las formaciones diferenciadas que ellos
incluyen, y las distintas modalidades educativas, ve-
lando ademas por la continuidad del servicio.

En ningln caso se podra condicionar la incorporacion
0 permanencia de los estudiantes en el sistema edu-
cativo a elementos ajenos al ambito pedagégico, en
los términos de la ley N° 20.845.

d) DESARROLLO EQUITATIVO E IGUAL-
DAD DE OPORTUNIDADES.

Los integrantes del Sistema deberan ejecutar medi-
das de accidn positiva que, en el ambito educacional,
se orienten a evitar o compensar las consecuencias
derivadas de las desigualdades de origen o condi-
cién de los estudiantes, velando particularmente por
aquellos que requieran de apoyos especiales y una
atencion diferenciada, con el propésito de que pue-
dan desarrollar al maximo sus potencialidades.

e) COLABORACION Y TRABAJO EN
RED.

El Sistema y sus integrantes basaran su funciona-
miento en la colaboracién, fomentando la coopera-
cién permanente y sistematica entre las instituciones
que lo componen, con el objeto de propender al pleno
desarrollo de la educacion publica. Para ello, deberan
realizar un trabajo colaborativo y en red, basado en
el desarrollo profesional, el intercambio de informa-
cion, el acceso comun a servicios e instalaciones, la
generacion de redes de aprendizaje entre los inte-
grantes de las comunidades educativas, el fomento
del trabajo conjunto de sus diversos profesionales
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y el intercambio de buenas practicas pedagogicas y
de gestion educativa, promoviendo el desarrollo de
estrategias colectivas para responder a sus desafios
comunes.

Asimismo, los Servicios Locales propenderan a reali-
zar un trabajo colaborativo con érganos pertenecien-
tes a los sectores de salud, deporte, cultura, entre
otros, y con sostenedores de la educacion particulary
particular subvencionada.

f) PROYECTOS EDUCATIVOS INCLUSIVOS,
LAICOS Y DE FORMACION CIUDADANA.

El Sistema debe favorecer la expresion y valoracion de
las diferencias entre los estudiantes y sus particulari-
dades. Para ello, debera asegurar, a lo largo de toda
la trayectoria educativa, un trato no discriminatorio,
en términos sociales, étnicos, religiosos, politicos, de
género o de cualquier otro tipo que atente contra la
igualdad de derechos y de oportunidades.

Para estos efectos, el Sistema debera asegurar espe-
cialmente el respeto por la libertad de conciencia, ga-
rantizando un espacio de convivencia abierto a todos
los cultos y creencias religiosas, fomentar la convi-
vencia democratica y el ejercicio de una ciudadania
critica y responsable, promover el cuidado y respeto
por el medio ambiente y el conocimiento, compren-
sion y compromiso de los estudiantes con los dere-
chos humanos.

g) PERTINENCIA LOCAL, DIVERSIDAD DE
LOS PROYECTOS EDUCATIVOS Y PARTICI-
PACION DE LA COMUNIDAD.

El Sistema debera contar con proyectos educativos
diversos y pertinentes a la identidad, necesidades e
intereses de la comunidad, respetando siempre los
derechos humanos y la convivencia democratica.

En la formulacién y desarrollo de los proyectos edu-
cativos de los establecimientos educacionales se
debera garantizar y promover la participacion de las
comunidades educativas, asegurando el derecho a la
informacion, organizacién y expresion de sus opinio-

. nes en los asuntos que les afectan, de conformidad a
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la legislacién vigente.

h) FORMACION CIUDADANA Y VALORES
REPUBLICANOS.

El Sistema promovera en los estudiantes la com-
prensién del concepto de ciudadania y los derechos
y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el
marco de una replblica democratica, con el prop6-
sito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y
cum-plimiento de estos derechos y deberes. En par-
ticular, propendera a difundir los valores republica-
nos, entendiéndose por tales aquellos propios de la
practica constante de una sociedad democratica, lai-
cay pluralista, esto es, respetuosa de toda expresion
religiosa, y de los derechos humanos reconocidos en
la Constitucion Politica de la Repiblica y en tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile.

i) INTEGRACION CON EL ENTORNO Y LA
COMUNIDAD.

El Sistema se encargara de promover el desarro-llo de
conocimientos, habilidades y valores que permitan
a las personas y comunidades contribuir a asegurar,
desde sus propias identidades, su supervivencia y
bienestar, a través de una relacion creativa y cons-
tructiva con sus respectivos entornos, reconociendo
la interculturalidad, segln lo establecido en el arti-
culo 3, letra m), del decreto con fuerza de ley N° 2,
de 2009, del Ministerio de Educacion. Para ello, los
establecimientos educacionales dependientes de los
Servicios Locales deberan propender a formar perso-
nas conscientes de su individualidad y de pertenecer
a una comunidad y a un entorno, promoviendo una
cultura de paz, justicia y solidaridad, participativa y
democratica, comprometida con la conservacion del
medio ambiente.
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3. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA EN EL SISTEMA

EDUCATIVO LOCAL

La administracion de Educacion de Casablanca foca-
liza sus esfuerzos en ofrecer a los estudiantes de la
comuna, una educacion en la que se plasme a través
de las acciones anuales los principios de la educacion
publica.

Actualmente, la comuna de Casablanca se encuentra
a la espera del traspaso de la administracion de los
establecimientos municipales al futuro Servicio Local
de Educacion Pablica.

El Ministerio de Educacion define tres principios basi-
cos: seguridad, flexibilidad, y equidad, principios que
favorecen el aprendizaje de calidad y que “requiere
estructurar situaciones de ensenanzay aprendizaje lo
suficientemente variadas y flexibles, que permitan al
maximo nimero de estudiantes acceder, en el mayor
grado posible, al curriculo y al conjunto de capa-
cidades que constituyen los objetivos de aprendi-
zaje, esenciales e imprescindibles de la escolaridad”
(Mineduc, 2017, p. 15).

En el contexto de la transicion del Sistema Educativo
Local al SLEP y en consenso con los actores educati-
vos locales, se establece la priorizacion de los prin-
cipios educativos considerando la normativa vigente

y la que entrara en circulacion al ser traspasados al
Servicio Local de Educacion Pablica.

Por tanto, la planificacion anual 2023-2024 estara en-
focada en materializar con especial énfasis acciones
cimentadas en los siguientes principios, asumiendo
que adn nos encontramos viviendo en contexto de
pandemia.

- Calidad Integral

- Mejora Continua de la Calidad

- Desarrollo Equitativo e igualdad de oportunidades

- Colaboracion y trabajo en Red

- Proyectos Educativos Inclusivos, laicos y de forma-
cién ciudadana.

- Formacion Ciudadanay Valores Republicanos.
- Integracion con el Entorno y la Comunidad.

- Pertinencia local, Diversidad de Proyectos Educati-
vos y Participacion de la Comunidad.
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1.- DOTACION DOCENTE

a).- MARCO LEGAL:

La Ley N° 19.410, en su Articulo 20 explicita que: “El
ingreso de los profesionales de la educacién a la ca-
rrera docente del sector municipal se realizard me-
diante la incorporacion a su dotacion docente”.

Se entiende por dotacién docente el nimero total de
profesionales de la educacion que sirven funciones
de docencia, docencia directiva y técnico-pedagogica,
que requiere el funcionamiento de los establecimien-
tos educacionales del sector municipal de una comu-
na, expresada en horas cronolégicas de trabajo sema-
nales, incluyendo a quienes desempefnan funciones
directivas y técnico-pedagbgicas en los organismos
de administracion educacional de dicho sector.

El proceso de fijacion de la dotacion en cada uno de
los establecimiento tiene como propoésito, desde el
punto de vista técnico-pedagogico, que cada unidad
educativa cuente con una dotacién adecuada a las
necesidades que les permita entregar una educacion
de calidad a todos los estudiantes de la comuna, del
mismo modo contar con las horas docentes necesa-
rias para llevar a cabo los Planes y Programas de Es-
tudio que emanan del Ministerio de Educacién y por
lo tanto, dar cumplimiento a la cobertura curricular

Variacion del Plan de
: Jornada Escolar A :
numero de Mejoramiento
Completa .
alumnos Educativo
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en todas las asignaturas de cada nivel de ensenanza.

Para cumplir con este propésito, al Departamento de
Administracion de la Educacién Municipal programa
y organiza reuniones con los equipos directivos de los
diferentes establecimientos de la comuna para con-
sensuar las cargas horarias de cada uno de los docen-
tes y docentes directivos que requiere cada uno de
ellos, por tanto, le cabe la responsabilidad de fijar la
dotacion docente a nivel comunal, es asi como para
el ano 2023 se ha proyectado la dotacion docente
en funcién de los Planes y Programas de Estudio, el
Proyecto Educativo Institucional, Proyecto de Jorna-
da Escolar Completa, considerando ademas, la pro-
yeccion de matricula, nimero de cursos definidos y
modalidades de ensefanza, presentada por los esta-
blecimientos educacionales. Horas no lectivas segin
normativa y caracteristicas particulares de cada es-
cuela.

En consecuencia, la fijacion de esta dotacion docen-
te esta expuesta a sufrir adecuaciones, ajustes, rea-
signaciones y cambios de caracter curriculares, téc-
nico pedagégico, posteriores a la aprobacion de este
documento debido a las siguientes variables:

Proyecto izi . it
Ao Modificaciones Confirmacion
Educativo "
o curriculares de cursos
Institucional
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En el caso de los docentes titulares que, por las ra-
zones antes senaladas, se encuentren con horas ex-
cedentes, éstas podran ser reasignadas o bien supri-
midas de la dotacion docente como consecuencia del
proceso de optimizacion y/o racionalizacion de horas
docentes, con el objeto de hacer viable y sustentable
la ges-tion educativa de la comuna.

La Ley N° 20.903 del 01 de abril de 2016 crea el Sis-
tema de Desarrollo Profesional Docente y modifica
otras normas, con el objetivo de apoyar al desempe-
fo de los profesionales de la educacién para obtener
me-jor calidad y equidad en la educacion.

La mencionada Ley, establece un aumento de un 5%
de horas no lectivas, pasando a ser una distribu-cién
70/30, es decir, 70 % de la carga horaria en aula y
el 30% restante otras actividades administrativas y
pedagogicas, comenzando a regir desde el aho 2017
hasta el afno 2018.

La ley establece establecié cambios de manera pro-
gresiva y proyectada en el tiempo, es por esto que
figura un segundo incremento de las horas no lecti-
vas a contar del ano 2019, aumentando en un 5 % de
horas sin realizacion de horas de aula, quedando asi
una proporcion 65/35. En el caso de establecimientos
que cum-plen con un 80% o mas de alumnos priori-
tarios en primer ciclo, esta proporciéon aumentara a
un 40% de horas no lectivas. En esta circunstancia se
encuentra la Escuela Manuel Bravo Reyes, por lo que
se asignd un 40% de horas no lectivas a los docentes
que imparten clases en el primer ciclo basico.

Esta ley en uno de sus articulados explicita en qué
consiste este incremento de horas para activida-des
curriculares no lectivas, las cuales podran ser utili-
zadas en “labores educativas complementarias a la
funcion docente de aula, relativa a los procesos de
ensenanza-aprendizaje considerando, prioritaria-
mente, la preparacion y seguimiento de las activida-
des de aula, la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes, y las gestiones derivadas directamente
de la funcion de aula.

Asimismo, se consideraran también las labores de
desarrollo profesional y trabajo colaborativo entre
docentes, en el marco del Proyecto Educativo Insti-
tucional y del Plan de Mejoramiento Educativo del

. establecimiento, cuando corresponda. De igual ma-
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nera, considera aquellas actividades profesionales
que contribuyen al desarrollo de la comunidad es-
colar, como la atencion de estudiantes y apoderados
vinculada a los procesos de ensefanza; actividades
asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso,
cuando corresponda; trabajo en equipo con otros
profesionales del establecimiento; actividades com-
plementarias al plan de estudios o extraescolares de
indole cultural, cientifica o deportiva; actividades
vinculadas con organismos o instituciones publicas
o privadas, que contribuyan al mejor desarrollo del
proceso educativo y al cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y del Proyecto de Mejora-
miento Educativo, si correspondiere, y otras analo-
gas que sean establecidas por la direccion, previa
consulta al Consejo de Profesores.”

“Correspondera a los directores de establecimientos
educacionales velar por la adecuada asignacién de
tareas, de modo tal que las horas no lectivas sean
efectivamente destinadas a los fines sefalados pre-
cedentemente. Para lo anterior, en la distribucion de
la jornada docente se propendera a asignar las horas
no lectivas en bloques de tiempo suficiente para de-
sarrollar actividades de esta naturaleza en forma in-
dividual y colaborativa.”

Teniendo como antecedente la Ley N° 20.903, es que
la Direccién del Departamento de Educacién proyecta
y elabora en conjunto con el equipo directivo de cada
establecimiento la Dotacion Docente



Juntos + Comunidad, juntos + educacién

B) DOCENTES ANO ESCOLAR - 2023

DAEM

Liceo Domingo | Manuel | Arturo Laguni- | San Pedro | Humberto

FUNCIONES Manuel de | Ortiz de Bravo | Echazarreta . ; Totales
LD ) llas de Quintay [ Moath
Salas Rozas Reyes | Larrain

1925 1078 1085 628 594 524 606 6440
360 246 358 242 156 150 1512
160 104 91 97 51 20 523
2445 1428 1534 967 801 694 606 8475

Las horas asignadas a cada establecimiento, por sub-
vencién, establecidas se desglosan a continuacién:

HORAS SUBVENCION REGULAR: Horas asignadas a
los docentes que cumplen funciones de directivos,
otras funciones docentes, horas de plan de estudio
de educacién parvularia, educacion basica, educa-
cién media, educacidn especial y educacion de adul-
tos y horas no lectivas asignadas de acuerdo a la ley
20.903/2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profe-
sional Docente

HORAS PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
(PIE): Horas asignadas a los docentes que cumplen
funciones docentes en Programa de Integracion Es-
colar, en Educacion Basica y Media Humanista-Cien-
tifica y Técnico Profesional, segin Decreto 170,/2008,
financiadas a través de Subvencion PIE. Se consideran
las horas de las Educadoras Diferenciales, Coordina-
cion del Programa de Integracion por establecimiento y
articulacién pedagbgica de docentes titulares de asignatura.

HORAS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
(SEP): Horas asignadas a docentes que cumplen fun-
ciones de apoyo pedagoégico, reforzamiento y talleres,
enmarcados en las acciones propuestas por cada es-
tablecimiento en el Plan de Mejoramiento Educati-
vo. Dado que las acciones planteadas en los Planes
de Mejoramiento Educativo se evallan anualmente,
estas horas pueden sufrir modificaciones, segln las
necesidades definidas por cada establecimiento para
cada ano escolar.

HORAS SUBVENCION JUNJI : Horas asignadas a edu-
cadoras de parvulos con funciones directi-vas y do-
centes en jardines infantiles y salas cuna, supervisa-
dos y financiados por la JUNJI, y administrados por el
Departamento de Educacion Municipal, via transfe-
rencia de fondos.

VARIACION HORAS DOTACION DOCENTE:

ANO HORAS % VARIACION
2020 7833

2021 8109 3.4%
2022 8583 5.5%
2023 8475 -1.27 %
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C) DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION (LEY N° 20.244 DE 2018)

Esta Ley, define a los Asistentes de la Educacion:

a) Profesionales no afectos a la ley N° 19.070, cuentan
con titulo de una carrera de, a lo menos, 8 semestres
de duracioén, otorgado por Universidad o IP.

b) Paradocencia o Nivel técnico, complementaria a la
labor educativa, dirigida a desarrollar, apoyar y con-
trolar el proceso de ensefanza-aprendizaje, incluyen-
do apoyo administrativo para ad-ministracion y fun-
cionamiento del EE.

c) Servicios auxiliares: Labores de cuidado, protec-
cion, mantencion y limpieza de los establecimientos,
excluidas aquellas que requieran de conocimientos
técnicos especificos. Debera contar con licencia de E.
Media.

LEY N°21.109
ESTABLECE UN ESTATUTO DE LOS ASIS-
TENTES DE LA EDUCACION PUBLICA

Parrafo 1: Del ingreso a una dotacion publica
Articulo 16.- Se entendera por dotacién de asistentes
de la educacion (en adelante también “dotacion”) al
ndmero total de asistentes que se desempenen en los
establecimientos educacionales dependientes de un
mismo servicio local, expresada en horas cronologi-
cas de trabajo semanales.

Al establecerse la dotacion, debera indicarse si los
asistentes de la educacién corresponden a las cate-
gorias profesional, técnica, administrativa o auxiliar,
segln lo establecido en el parrafo 2° del titulo | de
esta ley.



Articulo 17.- Para incorporarse a una dotacién de asis-
tentes de la educacién sera necesario cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Ser ciudadano.

b) Haber cumplido con la ley de reclutamiento y mo-
vilizacion, cuando fuere procedente.

c) Tener salud compatible con el desempefio del cargo.

d) Contar con licencia de educacion media o poseer
titulo profesional o técnico exigido por la presente ley
para el desempeno de la funcion correspondiente.

e) No haber cesado en un cargo ptblico como conse-
cuencia de haber obtenido una calificacion deficiente,
o por medida disciplinaria, salvo que hayan transcu-
rrido mas de cinco anos desde la fecha de expiracion
de funciones.

f) No estar inhabilitado para el ejercicio de funciones
0 cargos publicos, ni hallarse condenado por delito
que tenga asignada pena de crimen o simple delito.
Sin perjuicio de lo anterior, tratandose del acceso a
cargos de auxiliares y administrativos, no sera im-
pedimento para el ingreso encon-trarse condenado
por ilicito que tenga asignada pena de simple delito,
siempre que no sea de aquellos contemplados en el
Titulo V del Libro Il del Cédigo Penal.

Articulo 21.- El ingreso de los asistentes de la educa-
cion a una dotacion se realizara mediante mecanis-
mos de reclutamiento y seleccion publicos, inclusivos
y transparentes, los que deberan considerar criterios
objetivos de ingreso a cada uno de los cargos que se
provean, conforme a los perfiles de competencias la-
borales previamente definidos de acuerdo al parrafo
3°del titulo I.

En caso de que se provean vacantes que se produzcan
dentro de una dotacion, ello se realizarda mediante
mecanismos de seleccién internos, los que deberan
considerar a lo menos criterios de idoneidad para el
cargo, resultados de desempefo y antigiiedad en el
servicio. En caso de que resulten desiertos, se realiza-
ran procesos abiertos al pablico.

Con todo, la provisién de las vacantes debera ser or-
denada mediante acto fundado del Director Ejecutivo

del servicio, en que debera constar que es necesaria
para la correcta prestacion del servicio educacional,
en relacion a las normas sobre fijacion de dotacion de
personal, y determinarse sobre la base de, al menos,
los siguientes elementos:

1) Matricula total del establecimiento en que se pro-
duce la vacante.

2) Niveles y modalidades de la educacién provista
por dicho establecimiento.

3) Plan de Estudio, PEI, PME, PIE, Plan de Conviven-
cia Escolar y otros instrumentos analogos.

Ley N° 21.152, que “Mejora el Ingreso de docentes di-
rectivos al Sistema Profesional Docente, modifica di-
versos cuerpos legales y establece los beneficios que
indica”.- ESTABLECE UN ESTATUTO DE LOS ASISTEN-
TES DE LA EDUCACION PUBLICA. Esta nueva legisla-
cién modifico varios cuerpos legales, incluyendo un
nuevo articulo 56 que se agrega a la Ley N° 21.109,
que establece un estatuto de los Asistentes de la Edu-
cacion, el cual es del siguiente tenor:

“Articulo 56.- Las disposiciones del Parrafo 1° del Ti-
tulo Ill de la presente ley se aplicaran a los asistentes
de la educacién que prestan servicios en educacion
parvularia, basica y media, en establecimientos parti-
culares subvencionados regidos conforme al decreto
con fuerza de ley N° 2, del Ministerio de Educacién,
de 1998.- Lo dispuesto en el inciso anterior se aplica-
ra también a los asistentes de la educacion que pres-
tan servicios en educacién parvularia, basica y me-
dia, en establecimientos educacionales regidos por
el decreto ley N° 3.166, del Ministerio de Educacion
Publica, de 1980.- Este nuevo articulado incluye en
el Parrafo 1° del Titulo 111 del Estatuto de los Asisten-
tes de la Educacion (es decir, la Ley N° 21.109), a los
funcionarios asistentes de los esta-blecimientos par-
ticulares subvencionados transformados o no en so-
ciedades sin fines de lucro, ya que el articulo se refie-
re a quienes reciben subvencion respecto al DFL N° 2
del MINEDUC de 1998.- Asi, para esta Ley N° 21.152,
son también funcionarios asistentes de la educacion
a quienes se aplica este Estatuto en tanto se desem-
pefen en establecimientos que reciban subven-cion
estatal, de la naturaleza que sea.
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d) DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO ESCOLAR - 2023

Asist. Educ. Tipo
Funciones Subvencion LBMS | DOR | AEL MBR | SPQ LAG EHM | TOTALES

Regular 30 113 143
PIE 58 76 49 60 9 70 322
SEP 108 58 73 186 24 21 470

Regular 482 | 540 444 384 44 88 310 2,292
PIE 70 35 105
SEP 159 76 252 120 80 687

Regular 348| 132 176 206 88 132 132 1.214
PIE
SEP 44 44 88
1.026| 1.079 853 | 1.088 285 435 555 5.321

VARIACION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2020-2021-2022- 2023

ANO HORAS % VARIACION
2020 4783

2021 4863 1.6%
2022 4901 0.8%
2023 5321 8.57%
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DAEM

e) DOTACION JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS

HORAS SUBVENCION JUNJI : Horas asignadas a edu-
cadoras de parvulos con funciones directivas y docen-
tes en jardines infantiles y salas cuna, supervisados y
financiados por la JUNJI, y administrados por el De-
partamento de Educacidon Municipal, via transferen-
cia de fondos.

La conformacion de la dotacion de los jardines infan-
tiles y salas cunas se sustentara desde el mes de ene-
ro 2023 en el decreto 241, que modifica el decreto su-
premo n° 315, de 2010, del Ministerio de Educacion.

Articulo 10.- Tratandose de la Educacion Parvularia,
se entendera por docente idoneo al que cuente con
el titulo de profesional de la educacion del respectivo
nivel y especialidad, cuando corresponda, o esté ha-
bilitado o autorizado para ejercer la funcién docente
segln las normas legales vigentes.

Los establecimientos educacionales que impartan
educacion parvularia deberan contar con el personal
docente directivo, profesional, técnico pedagégico,

de aula y asistente de la educacion de conformidad a
la siguiente relacion:

a) Para cada establecimiento educacional se exigira
un Coordinador o Coordinadora del Nivel Parvulario,
cargo que podra ser desempefnado por un Educador
0 Educadora de Parvulos, o en su defecto, por algdn
profesional de la educacion con experiencia en el Ni-
vel Parvulario que ejerza otras funciones en dicho es-
tablecimiento. Cuando el establecimiento educacio-
nal imparta s6lo educacion parvularia, s6lo se exigira
un Director o Directora, cargo que podra ser ejercido
por una de las educadoras de parvulo de sala.

b) Para el nivel de sala cuna se exigira una Educa-
dora o Educador de Parvulos hasta 21 lactantes, dis-
tribuidos en dos grupos a lo menos, y una Técnica o
Técnico de Educacion Parvularia hasta 7 lactantes,
debiendo aumentarse el personal a partir del lactante
que excede de dichas cifras. Asimismo, debera tener
exclusivamente para este nivel una manipuladora o
Manipulador de Alimentos hasta 40 lactantes debien-
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do aumentarse este personal a partir del lactante que
excede de dicha cifra. Cada grupo podra estar confor-
mado por un maximo de 21 lactantes;

c) Para el nivel medio menor se exigira una Educa-
dora o Educador de Parvulos hasta 28 nifos o nifnas y
una Técnica o Técnico de educacién parvularia hasta
14 nifos o ninas, debiendo aumentarse el personal
a partir del nifno o nifa que excede de dichas cifras.
Cada grupo podra estara conformado por un maximo
de 28 ninos o ninas.

d) Para el nivel medio mayor se exigira una Educado-
ra o Educador de Parvulos y una Técnica o Técnico de
Educacion Parvularia hasta 32 ninos o ninas, debien-
do aumentarse el personal a partir del nifio o nina
que excede de dichas cifras. Cada grupo podra estar
conformado por un maximo de 28 nifos o ninas.

e) Los establecimientos educacionales deberan tener
un auxiliar de servicios menores por grupo de hasta
100 ninos o ninas, debiendo aumentarse dicho perso-
nal a partir del nifo o nifa que excede de dicha cifra.

Sin perjuicio de lo sefialado en las letras e) y f) del
presente articulo, los establecimientos educacionales
que sélo atiendan alumnos de Educacién Parvularia,

I. Municipalidad de Casablanca
y que estén constituidos por un (nico grupo de par-
vulos, siempre deberan contar con al menos un Edu-
cador y un Técnico de Educacién Parvularia.

Para los grupos heterogéneos de parvulos el coefi-
ciente de Educadoras o Educadores de Parvulos y
de Técnicas o Técnicos de Educacién Parvularia, y el
ndmero maximo de alumnos por grupo sera el que
corresponda aplicar al alumno de menor edad dentro
del grupo.

El establecimiento educacional que entregue alimen-
tacion en los niveles medios, de transicién y grupos
heterogéneos debera contar, ademas, con una Mani-
puladora o Manipulador de alimentos hasta 70 o ni-
nas, debiendo aumentarse este personal a partir del
nino o nina que excede dicha cifra.

Ademas, los lactantes, nifos y ninas deberan siempre
estar atendidos directamente por personal de aula, el
que debera velar permanentemente por su integridad
fisica y psiquica.

Lo dispuesto en el presente articulo no sera exigible
a aquellos establecimientos de Educacion Parvularia
durante los periodos en que no presten la atencion
integral a la que alude el articulo 1 de la ley N° 20.832.

DOTACION JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS 2023

Cantos del Abejita de Valle de

FUNCION/SUBV JUNJI | Bosque Miel Papelucho Wberto Totales
44 160 164 80 448
200 160 360 120 840
40 40 80 40 200
284 360 604 240 1488
Fonoaudidlogo 35 HRS. Profesional Itinerante por los Jardines VTF 35
Educadora Diferencial 35 HRS. Profesional Itinerante por los Jardines VTF 35
TOTAL HORAS DOTACION 2023 1558
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f) DOTACION DAEM

FUNCIONARIOS DOCENTES

PROYECCION 2023

N2 FUNCIO- HORAS
NARIOS

DAEM




FUNCIONARIOS REGIDOS POR CODIGO DEL TRABAIO PROYECCION 2023

NE
FUNCIOMNARIOS
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POLITICAS Y PLANES DE ACCION DE LA GESTION 2023 Y 2024

Dados los antecedentes diagnésticos y estadisticos de los procesos de evaluacién, monitoreo y proyeccion
realizados en el marco del PADEM Participativo 2023 y 2024, es que se presenta la siguiente planificacion es-
tratégica a dos anos para la educacion municipal de nuestra comuna.

Este instrumento documenta y establece una direccién para la organizacidn considerando mision, vision y
sellos en torno a objetivos estratégicos (OE) y planes de accion.

1. ANALISIS FODA

Como fundamento diagnostico y para la toma de decisiones estratégicas, se han sistematizado todas las apre-
ciaciones, comentarios y propuestas utilizando la estrategia de analisis FODA, en torno a los siguientes crite-
rios: Cuatro dimensiones del SACGE, cambios politicos, sociales y contextuales (Pandemia, nueva administra-
cion, nueva politica educativa), enfoque de transformacion y cambio educativo, datos internos).

a. ANALISIS FODA DIMENSION LIDERAZGO
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Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

2. PLANES ESTRATEGICOS COMUNALES POR DIMENSION

DIMENSION LIDERAZGO

PLAN ESTRATEGICO PADEM 2023/2024

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar practicas de liderazgo intermedio y directivo con foco pedagégico, dis-
tribuidoy sistémico, con especial énfasis en las habilidades socioemocionales y gestion de los sellos comunales.
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Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

PLAN ESTRATEGICO PADEM 2023/2024

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecer la gestion pedagbgica y curricular tendiente al desarrollo de aprendizajes integrales y orientados
hacia el Aprendizaje Profundo, con énfasis en el desarrollo de Trayectorias Educativas Positivas.
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Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

PLAN ESTRATEGICO PADEM 2023/2024

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecer una politica comunal de promocion de la convivencia escolar pacifica, democratica e inclusiva, que
refuerce los vinculos desde el aprendizaje socioemocional y valore la diversidad de las comunidades educati-
vas.
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Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

PLAN ESTRATEGICO PADEM 2023/2024

DIMENSION RECURSOS

OBJETIVO GEN ERAL/ESTRATI:ZGICO:

Asegurar el cumplimiento de los planes de accion del Plan Anual a través de una gestion administrativa y
financiera eficiente, alineada con los sellos identitarios comunales y con los objetivos estratégicos PADEM

2023/24
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ANTEPROYECTO PRESUPUESTO SECTOR EDUCACION
INGRESOS 2023

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO SECTOR EDUCACION SUBi SDE:;RAL LEY SEP LEY PIE JUNJI
INGRESOS 2023 2023 2023 2023 2023
CUENTA DENOMINACION M3 M$ M$ M$ |

1 ACTIVO 6.164.938 843.649 575.215 429.132
11 RECURSOS DISPONIBLES 6.164.938 843.649 575.215 429.132
115 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 6.164.938 843.649 575.215 429.132
(sos| [ || [CXCTRANSFERENCASCORRIENTES | 6014938 838649|  567.167| 413032
11505 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6.014.938 838.649 567.167 413.132
11505 | 03 | 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 3.999.938 838.649 567.167

11505 | 03 | 003 | 001 SUBVENCION ESCOLARIDAD 3.999.938 0 567.167

11505 | 03 | 003 | 001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 3.999.938 567.167

11505 | 03 | 003 | 004 OTROS APORTES 0 838.649 0

11505 | 03 | 003 | 004 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY N°20.248 838.649

11505 | 03 | 004 DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES 323.132
11505 | 03 | 004 | 001 CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 323.132
11505 | 03 | 004 | 001 | 001 | PAPELUCHO-JARDINES INFANTILES URBANOS 153.466
11505 | 03 | 004 | 001 | 003 | CANTOS DEL BOSQUE-JARDINES INFANTILES RURALES 53.433
11505 | 03 | 004 | 001 | 004 | ABEJITA DE MIEL- JARDINES INFANTILES RURALES 72.893
11505 | 03 | 004 | 001 | 005 | EL VALLE DE ALBERTO 43.340
11505 | 03 | 007 | 999 OTRAS TRANSFERENCIAS DEL TESORO PUBLICO 175.000

11505 | 03 | 009 DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

11505 | 03 | 009 | 001 FONDO DE APOYO DE LA EDUCACION PUBLICA

11505 | 03 | 101 DE SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 1.840.000 90.000

11508 | 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 150.000 5.000 8.048 16.000
11508 | 01| 002 RECUPERACIONES ART 12 LEY 18.196 150.000 5.000 8.048 16.000
11508 | 99 OTROS

11508 | 99| 999 OTROS

11508 | 99| 999 | 002 DESCUENTOS Y REINTEGROS DEL PERSONAL

11508 | 99| 999 | 004 INGRESOS VARIOS

11513 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
11513 | 03 | 004 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION
11513 | 03 | 004 | 002 OTROS APORTES
11515 SALDO INICIAL DE CAIA 207.986 364.151 0
TOTALES 6.372.924 1.207.800 575.215 429.132
NOTA:

Presupuesto proyectado sin reajuste y de acuerdo a lo ingresado al ano 2022, debido que a la fecha no existe
informacion oficial desde MINEDUC respecto a :

* Incremento de la USE

* Modelo de subvencion via asistencia voucher

* Reajuste del sector plblico (variacion IPC)

* Ingresos varios por otras subvenciones entregadas por MINEDUC (PIE, SEP, JUNJI)

Ademas, se requiere considerar la definicién del aporte municipal de acuerdo a discusion de presupuesto Mu-
nicipal 2023.
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Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

1.- PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO:

El seguimiento y monitoreo son actividades que apoyan el correcto funcionamiento del instrumento PADEM y
su aplicacion a la realidad, de manera tal que nos permitan verificar la eficiencia y eficacia de la ejecucion del
Plan en un tiempoy territorio dados.

El monitoreo comprende actividades de seguimiento, tales como el cumplimiento de metas, objetivos, pre-
supuesto y plazos para obtener la informacion oportuna que permita tomar medidas correctivas tendientes a
resolver posibles problemas o supuestos emergentes en dicho plan.

El plan de seguimiento se sustentara en la evaluacion sistematica y procesual de las acciones (al menos de
forma trimestral) por parte de cada director/ay el equipo DAEM ; conforme se iran desplegando las acciones
del plany por ende cumpliendo las actividades planeadas para el sistema educativo.

a).- Medios de Monitoreo:

- Plan de ejecucion presupuestaria.
- Los objetivos y sus indicadores.
- Las metas y su logro.

b).- Calendarizacion

- Junio y septiembre 2023, participando los Directores de Establecimientos y el Equipo DAEM.
- Diciembre de 2023, correspondiente a la evaluacion final del PADEM y proyeccion 2024.

C).- Plan de Gestion Institucional por EE:

- Diciembre 2022, se solicitara a cada equipo directivo la PLANIFICACION 2023 de su establecimiento
en torno a 3 instrumentos claves (PEI, PME y PADEM), la que tendra como fin articular la gestion interna insti-
tucional en conexién con el presente PADEM. Este plan contendra una carta Gantt, que permita el seguimiento
y monitoreo de la gestidn interna y constituira un puente de conexidn para el Acompafamiento Técnico Peda-
gbgico Comunal.

- Este plan sera expuesto durante el mes de marzo 2023, en Red de Directores para ser retroalimenta-
do en comunidad.

9 PLANIFICACION 2023: El instrumento de planificacion Institucional serd confeccionado por el equipo técnico DAEM y validado por los directi-

vos de los EE.



PADEM 2023-2024 I. Municipalidad de Casablanca

PADEM
2023/2024

El Equipo Directivo del DAEM a través de los planes comunales, los planes de acompanhamiento a EE y el ins-
trumento para el monitoreo-seguimiento anual del PADEM seran los responsables de su aplicacién procesual

y total.
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PADEM 2023-2024 I. Municipalidad de Casablanca

1.- OTROS PLANES

a) PLAN SOPORTE TECNICO
OBJETIVO GENERAL/ESTRATI:ZGICO:
Robustecer el Soporte Técnico informatico para cuidar y mantener la infraestructura computacional de los EE
y DAEM, coordinando los diferentes programas, proyectos y acciones que favorezcan la adopcion e insercion

de las TICs al interior del sistema educacional en su conjunto

RESPONSABLE: Jonathan Torres Vidal, Encargado Unidad Informatica



Implementar Soporte de in-
fraestructura con caracter co-
rrectivo y preventivo para dar
soluciones a incidentes y/o
asistencia

Actualizar conocimientos y ca-
pacidades para acortar bre-
cha digital en personal admi-
nistrativo del DAEM y EE

Dar soporte técnico | -Coordinacion con Encargados | Plananual | Encargado
informatico en sus | de Enlaces de cada EE
requerimientos téc- | -Elaborar Plan anual en torno a Unidad
nicos de software y | las necesidades detectadas Informatica
hardware a: -Monitorear cumplimiento de
e [Escuelas y Liceo | acciones
» lardines
s  Administracion
Central DAEM

Obtener diagndstico
de las necesidades
técnicas del 100% de
los EE
Asesoramiento  en | Acompafiar y recomendar a En- | Plan anual | Encargado
compras de recursos | cargados de Compras y Adguisi- Unidad
tecnolégicos adecua- | ciones DAEM en procesos de Informética
dos por parte de los | compras de HW y SW.
EE, Jardines y Admin.
Central DAEM
Implementacion de | Postular los EE a Proyectos de In- | Octubre Encargado
conectividad robusta | novacion Tecnoldgica impulsa- | 2022 Unidad
y gue cubra las nece- | das por el Centro de Innovacién | Marzo Informatica
sidades de cada EE del Mineduc 2023

Contratar Servicios de Internet

mediante licitacion con fondos

Sostenedor

Ser contraparte entre CIM vy

DAEM. Proveedores y DAEM
Implementacion de | Coordinar los proyectos de | Plan Anual | Encargado
Salas de Enlaces con | Enlaces en el 100% Unidad
equipamiento de | de los establecimientos Informatica
vanguardia educacionales beneficiados (o

con fondos propios), gestio-

nando los procesos  de postu-

lacidn, monitoreo ¥

difusion de informacién

relevante.

Coordinacion con los Encargados

de Enlaces.
Capacitar en el uso | Disefiar programa de capacita- | Plan anual | Encargado
de herramientas ofi- | cidén seglin niveles de conoci- | en articula- | Unidad
maticas a personal | mientos: basico, medio y avan- | cidn  con | Informatica
de  Administracion | zado. Encargado
central y administra- | Coordinar contratacion de pro- | de Enlaces

tivos de cada EE

veedor de servicio de capacita-
cidén y certificacion.




PADEM 2023-2024

Brindar soporte en platafor-
mas digital con enfoque pre-
ventivo y correctivo, cuidando
asi los canales de comunica-

cion entre los miembros de la
comunidad educativa

I. Municipalidad de Casablanca

Velar que las certificaciones sean

agregadas al curriculum de cada

participante

Coordinacion de las actividades

de capacitacion con Encargado

de Enlaces segln corresponda
Fortalecer el correcto | Realizar reuniones con encarga- | Plan Anual | Encargado
uso de recursos in- | dos de Enlaces de cada EE Unidad
formaticos en el | Difusidon y promocidn de los re- Informatica
100% de los EE cursos y sus usos en los EE
Mantenimiento total | Administrar hosting, dominios y | Plan Anual | Encargado
de sitio web DAEM y | sitios web Unidad
EE Coordinar con encargados de co- Informatica

municaciones de EE

Coordinar contratos y renovacio-

nes de hosting y nombres de do-

minio
Soporte TIC a RRSS Coordinacion directa con Encar- | Plan Anual | Encargado

gada de RR.PP Unidad

Informatica

Mantener y adminis- | Mantencién de usuarios Plan Anual | Encargado
trar la central WorkS- | Reuniones de coordinacidn Unidad
pace de Google para | Soporte administradores Informatica
continuar generando
el entorno educativo
y trabajos digital con
¥ para estudiantes.




Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

b) PLAN PREVENCION DE RIESGOS 2023/2024

OBJETIVO GENERAL:

Efectuar acciones permanentes de Prevencion de Riesgos en los Establecimientos Educacionales y Unidades
Municipales, con el propdsito de evitar los accidentes y las consecuencias que traen consigo, tanto al elemento
humano como a los bienes materiales.

En base al objetivo anterior lograr que la gestion de Prevencion de Riesgos se efectlie con una conciencia clara
de su necesidad y con actitud positiva, incluyendo en ello a todos los niveles de la organizacion.

RESPONSABLE:
Guillermo Ascencio Flores / N° Registro SEREMI VP/T-960-.



Evaluacion, control
de entrega y uso de
Equipos de Protec-
cion Personal ¥ ropa
de trabajo para fun-
cionarios  pertene-
cientes a Educacion,
para temporada ve-
rana e invierno

Gestion con empre-
sas que cuenten con
autorizacion sanita-
ria para aplicacion de
controles de plagas
en recintos educacio-
nales y unidades per-
tenecientes a
D.A.E.M.

Trabajos de asesoria
y apoyo a funciona-
mientos de Comités

paritarios de higiene
y seguridad

Se evaluard y contro-
lara la entrega y uso de
Elementos o Egquipos
de Proteccion Perso-
nal, con caricter de
permanente mientras
el funcionario se en-
cuentre expuesto a la
potencialidad de
riesgo.

Mediante catastro en
base a planillas se
mantendrd ingresado
los datos de tallas de
cada uno de los funcio-
narios involucrados.

Se gestionara la com-
pra y entrega de equi-
pamiento de protec-
cidn personal y ropa de
trabajo, para época ve-
rano e invierno

Se tomara en contacto
a empresas acredita-
das, para la realizacidn
de presupuestos for-
males, los cuales seran
gestionados  para su
posterior evaluacion,
Compra y recepcion.

Enero,/octu-
bre 2023

DAEM
Oficina
Prevencion
de Riesgos.

de

D.AE.M.

Una vez gestionada la
empresa a realizar los
trabajos, se entrega in-
formacidn de caricter
preventive con activi-
dades a realizar; antes,
durante y despuées de
cada aplicacion. En los
establecimientos o
unidades a aplicar.

La informacion preven-
tiva sera entregada a
todo el personal del es-
tablecimiento o unidad
a aplicar.

Se supervisa en todo
momento cada una de
las fases para eliminar
el riesgo al minimo, y
velar por la seguridad
integra tanto de fun-
cionarios como alum-
nos y parvulos, y veci-
nos externos.

Prevencionista de Ries-
gos, se mantendrd en
el lugar durante la apli-
cacion, de control de

plaga.

Feb/jul/nov
2023

DAEM
Oficina
Prevencion
de Riesgos

de

D.AE.M.

Se asesora la realizacion
de elecciones, designa-
cion, capacitacion y fun-
cionamiento de los diver-
s05 CPHS con los cuales
cuenta la llustre Munici-
palidad de Cazablanca.
En este casoc se cuenta
con 5 CPHS, lo cual por
Ley deben estar en fun-
cionamiento y se deben
seguir cada una de las de-
cisiones designadas en
reunion.

CPHS llustre municipa-
lidad de Casablanca
CPHS Escuela Domingo
Ortiz de Rozas.

CPHS Escuela Arturo
Echazarreta Larrain
CPHS Liceo Manuel de
Salas.

CPHS Escuela Manuel
Bravo Reyes

Una wvez al
mes
*Pudiendo
haber
reunionas
extraordina-
rias, segun
necesidad
del Comité

Oficina
Prevencidn
de Riesgos.

de

D.AE.M.
lustre
Munici-
palidad
de Casa-
blanca




Apoyo en la aplica-
cion de protocolos
exigidos por Ministe-
rio de Salud.

Elaboracion de plan
de accidn a ejecutar
durante  cualguier

tipo contingencia a
ocurrir sean estas del
tipo natural o hu-

mana.

Estos protocolos son

aplicados a nivel uni- llustre Muni-

versal por consiguien- | Protocolo  Psicosocia- cipalidad de | D.AE.M.
tes se encuentran pre- | les. Semestral Casablanca llustre
sentes las  diversas | Protocolo TMERT. D.AE.M. Munici-
dreas pertenecientes a | Protocolo  Radiacidn Oficina  Pre- | palidad
llustre Municipalidad | UV vencion de | de Casa-
de Casablanca. Riesgos blanca
Este requerimiento es

obligatorio para toda

empresa publica y pri-

vada, y su incumpli-

miento es castigado

con multas y penas ad-

ministrativas

En este plan estan con- | Establecimientos Edu-

sideradas cada una de | cacionales Municipa- | Estableci-

las actividades a reali- | les: mientos edu-

zar con designacion de | Escuela Domingo Ortiz | cacionales

roles especificos, en | de Rozas. Permanente

los cuales se encuen- | Liceo Manuel de Salas. | Eventos ma- | llustre Muni-

tran presentes: Escuela Manuel Bravo | sivos llustre | cipalidad de | D.AEM.
-Encargados de comu- | Reyes Municipali- Casablanca llustre
nicacion externa. Escuela Arturo Echaza- | dad de Casa- | D.A.E.M. Munici-
-encargados de eva- | rreta Larrain blanca: Oficina  Pre- | palidad
cuacion. Escuela Humberto | Febrero, vencion de | de Casa-
-Encargados de prime- | Moath. Mayo Octu- | Riesgos blanca
ros auxilios. Escuela de Lagunillas bre

-Encargados de uso de | Escuela San Pedro de | Fiestas cos-

equipos de extincion | Quintay. tumbristas:

de incendios. una wvez al

FPara mantener en cons- mes

tante conccimiento a
nuestro personal de esta-
blecimientos  educacio-
nales, se prepara a cier-
tos grupos especificos
entregando los conoci-
mientos necesarios para
poder aplicarse al mo-
mento de ocurrir alguna
contingencia.
Dentro de los conoci-
mientos entregados se
encuentran los siguien-
tes:

- Manejo de emergen-
cias.

- Usoy manejo correcto
de equipos de extin-
cion de incendios.

- Curso basico de pri-
meros auxilios.

Actividades  masivas
llustre  Municipalidad
de Casablanca.
Jardines Infantiles Mu-
nicipales:

Jardin Infantil y Sala
Cuna Papelucho

Jardin Infantil y Sala
Cuna Abejitas de Miel
de Lagunillas

Sala Cuna Cantos del
Bosque.




| Capacitacian

Como elemento dife-
renciador en toda or-
ganizacion, el equipo
humano marca la di-
ferencia y un grupo
capacitado respon-
dera de mejor ma-

nera a los desafios
que la competitivi-
dad le imponga, para
ello se proponen las

siguientes  activida-
des de capacitacion,
las que seran imple-
mentadas en cada di-
reccion, con €l apoyo
del instituto de Segu-
ridad del Trabajo
{1.5.T.)

Inspecciones y elabo-
racion de informes
técnicos

Induccian trabajador | Accidente de Trabajo.
MUeVo. De Trayecto.
Esta instruccion la dara
la Seccion de Preven- | Enfermedades Profe-
cion de Riesgos a todo | sionales mensual
funcionaric gue in- | Ley 16.744 vy sus alcan- | *Pudiendo llustre Muni-
grese al municipio en | ces haber cipalidad de | D.AEM.
caracter de Planta, | Riesgos asociados al | reuniones Casablanca llustre
Contrata e incluso Ho- | trabajo. extraordina- | D.AE.M. Munici-
norarics. Debera in- | Reglamento Interno vy | rias, segun | Oficing Pre- | palidad
cluir los siguientes te- | entrega de éste y debe | necesidad vencion de | de Casa-
mas: ser suscrito por el fun- | del Comité Riesgos blanca
-Ley N"16.744. cionaric dando cuenta
-0Obligacién de infor- | gue ha temado conoci-

mar los riesgos en el | miento.

lugar de trabajo. Procedimiento en caso
-Procedimiente  ade- | de accidente.

cugdo para realiza- | Otros a definir por la

cion de trabajos y sus | administracion.

medidas preventivas.
-Uso  adecuado  de

equipamiento de pro-

teccion personal.
INSPECCIOMES Establecimientos Edu-
PLANMEADAS cacionales  Municipa-
Inspeccion de las con- | les:
diciones existentes en | Escuela Domingo Ortiz
los recintos municipa- | de Rozas.
les u operaciones de | Liceo Manuel de 5alas. llustre Muni-
terrenco. Escuela Manuel Bravo cipalidad de | DLAE.M.
Esta actividad se desa- | Reyes Permanente | Casablanca llustre
rrollara en  cualguier | Escuela Arturo Echaza- DA E.M. Munici-
harario v sin aviso pre- | rreta Larrain Oficina Pre- | palidad
vio, segun el estandar | Escuela Humberto vencian de | de Casa-
establecido por la Ad- | Moath. Riesgos blanca

ministracién, con el
objetive de detectar
posibles  condiciones
inseguras.

COBSERVACIOMNES
PLAMEADAS.
Observacicnes de las ac-
tividades realizadas por
lzs funcionarios con el fin
corregir desviaciones res-
pecto de la forma y opor-
tunidad con gue fueron
definidas previaments,
va sea por la Jefatura o
por la Seccidn de Preven-
cign de Riesgos.

Escuela de Lagunillas
Escuela 5an Pedro de
Quintay.

llustre MWunicipalidad
de Casablanca.
lardines Infantiles Mu-
nicipales:

lardin Infantil v Sala
Cuna Papelucho

lardin Infantil v Sala
Cuna Abejitas de Miel
de Lagunillas

Sala Cuna Cantos del
Bosque.




Juntos + Comunidad, juntos + educacién

Mantencion de equi-
pos de extincion de
incendios.

DAEM
Se mantiene control de | Establecimientos Edu-

los equipos de extin- | cacionales Municipa-

cion de incendios de | les:

los establecimientos | Escuela Domingo Ortiz

educacionales y unida- | de Rozas.

des pertenecientes a | Liceo Manuel de Salas. | Estableci-

D.A.E.M. Para velar en | Escuela Manuel Bravo | mientos edu- | llustre Muni- | D.A.E.M.
todo momento su co- | Reyes cacionales: cipalidad de | llustre
rrecto funcionamiento | Escuela Arturo Echaza- | Octubre Casablanca Munici-

y optima operatividad. | rreta Larrain 2023 D.A.E.M. palidad
Coordinando una vez | Escuela Humberto | Jardines In- | Oficina Pre- | de Casa-
al afo el manteni- | Moath. fantiles Mu- | vencion de | blanca
miento correspon- | Escuela de Lagunillas nicipales: Riesgos

diente y estipulado en | Escuela San Pedro de | Mayo 2023

D.S. 594. Este requeri- | Quintay. llustre Muni-

miento es obligatorio | llustre Municipalidad | cipalidad de

para toda empresa pu- | de Casablanca. Casablanca.

blica y privada, y su in- | Jardines Infantiles Mu- | Noviembre

cumplimiento es casti- | nicipales: 2023

gado con multas y pe-
nas administrativas

Jardin Infantil y Sala
Cuna Papelucho

Jardin Infantil y Sala
Cuna Abejitas de Miel
de Lagunillas

Sala Cuna Cantos del
Bosque.




PADEM 2023-2024 I. Municipalidad de Casablanca

c) PLAN UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA PADEM 2023 /2024

OBJETIVO GENERAL:

Cumplir los objetivos de Habitabilidad, Confortabilidad y Seguridad de los espacios educativos, mediante el
mejoramiento de la Infraestructura de los Establecimientos Educacionales, para que los estudiantes puedan
tener un buen desarrollo y aprendizaje. Ademas, estas mejoras apuntan a cumplir el objetivo del “Reconoci-
miento Oficial”, de los establecimientos educaciones por parte del MINEDUC y la JUNJI.

Coordinar las acciones de infraestructura necesarias, en los establecimientos educacionales, para catastrary
desarrollar los proyectos de mejoramientos y conservacion

RESPONSABLE: Unidad de Infraestructura DAEM



LINFRAESTRUCTURA
ESCOLAR

1.-Obtener Reconoci-

miento oficial de los
establecimientos edu-
cacionales.

Organizar y programar Ins-
pecciones a los estableci-
mientos educacionales,
para realizar catastros de
los requerimientos.

Realizacion al me-
nos dos visitas al
mes.

1re.
Fase
Enero a
Marzo
2023-
2024

Obtener la certificacidn de
todas las instalaciones de
gas, electricidad, agua y al-
cantarillado, en los organis-
mos correspondientes.

Realizacion al me-
nos dos visitas al
mes.

Obtener ante la direccion
de obras, los permisos de
edificacion y recepciones fi-
nales de todos los estableci-
mientos

Realizacion al me-
nos dos visitas al
mes.

Contratacion de Consulto-
ria, para la elaboracion y
aprobacion de expedientes
de Alcantarillado Particular
de los establecimientos La-
gunillas y San Pedro de
Quintay. En la Seremi de Sa-
lud de Valparaiso.

Informes quince-
nales de su
avance.

2da.fase
Abril  a
Julio
2023-
2024

Fresentacidn y tramitacidn
de expedientes de autoriza-
cion de alimentos, de todos
los establecimientos faltan-
tes. En la Seremi de Salud
de Valparaiso. Realizacion
al menos dos visitas al mes.

Realizacion al me-
nos dos visitas al
mes.

Realizar los trabajos, evi-
denciados en el catastro, en
virtud al decreto 548/88

Supervision al me-
nos dos visitas a la
semana.

Presentacidn de los proyec-
tos aprobados de los pro-
yectos aprobados de Alcan-
tarillado de Quintay y Lagu-
nillas a financiamiento Faep
o Conservacion

Informes quince-
nales de su
avance.

3da.fase
Agosto a
Diciem-
bre
2023-
2024

Unidad de
Infraestruc-
tura DAEM

DAEM




2.-Ejecucion de obra
de los Proyectos FAEF
y CONSERVACION, es-
tos estan dirigidos al
reconocimiento oficial.

4.-Mantener el
estado de aseo y lim-
pieza los
Establecimientos
Educacionales de la
Comuna.

5.-Mantener en
optimo estado de
funcionamiento,
canales y evacuacion
de agua lluvia de los
Establecimientos
Educacionales e la
Comuna.

Presentacion de expedien-
tes en el Ministerio de Edu-
cacion, para el Reconoci-
miento Oficial de los lardi-
nes Infantiles Abejita de
Miel y Sala cuna Canto del
Bosque.

Realizacion al me-
nos dos visitas al
mes.

Conservacion vy Mejora- | Supervision al me- | Enero a | Unidad de | MINEDUC
miento Jlardin Abejita de | nos una visita a la | Marzo Infraestruc- | FAEP
Miel semana. 2023 tura DAEM | JUNII
Conservacion y Mejora-
miento de Cubiertas y acon-
dicionamiento térmico es-
cuela San Pedro de Quintay
Conservacion Acondiciona-
miento Térmico Escuela
MEBR
Conservacion y Mejora- Mayo a
miento Escuela AEL Octubre
2023
Unidad de | MINEDUC
Elaboracion de bases, para Infraestruc- | FAEP
posteriormente licitar y eje- | Informes quince- | Abril  a | tura DAEM | SEP
cutar los proyectos de cale- | nales  de  su | diciem- | y SECPLAN
faccion en los estableci- | avance. bre
mientos educacionales. 2023.
Construccion de bafos y
comedor de profesores
Supervision al me- | Perma- | Unidad de | Manten-
nos dos visitas ala | nente Infraestruc- | cién
semana tura DAEM
Supervision al me- | Abril vy | Unidad de | Manten-
nos dos visitas ala | Mayo de | Infraestruc- | cion
semana 2023- tura DAEM
2024




6.-Mantener en buen
estado de funciona-
miento, los servicios
higiénicaos y

el funcionamiento de
las instalaciones de

los EE

1.-Mantener en
optimo estado de
funcionamiento
las Red Sanitaras de
los Establecimientos
Educacionales e la
Comuna.

8.-Mantener en
optimo estado de
funcionamiento
las Plantas de
Tratamiento de las
Esc. 5. Pedro Quin-
tay.
Esc. Lagunillas
Esc. H. Moath

9.-Mantener en
optimo estado de
funcionamiento
las Camaras
desgrasadora

los Establecimientos
Educacionales de la
Comuna.

de

Supervision al me- | Perma- | Unidad de | Manten-
nos dos visitas a la | nente Infraestruc- | cién|
semana tura DAEM
Mantencion, limpieza gene- | Supervision al me- | 1re, Unidad de | Manten-
ral de los ductos y camaras | nos dos visitas ala | Fase Infraestruc- | cidn
semana Enero a | tura DAEM
Marzo
2023-
2024
2da.fase
Junio a
Julio
2023-
2024
3re.Fase
Agosto a
Diciem-
bre
2023-
2024
Mantencion, de fosas, re-
dactor, bombas elevadoras
y drenes
Mantencion, limpieza aseo Permanente Afio Empresa JUNAEB
y retiro de residuos de coci- 2023- Concesio-
nerias. 2024 naria de ali- | Manten-
mentos. cidn
Unidad de
Infraestruc-
tura DAEMN.




PADEM 2023-2024 I. Municipalidad de Casablanca

d) PLAN PROGRAMA ESCUELAS ABIERTAS

OBJETIVO GEN ERAL/ESTRATEGICO:

Generar espacios de desarrollo comunitario por medio de las escuelas abiertas, con foco en el crecimiento
social para toda la comuna de Casablanca.

RESPONSABLE: Encargado de Escuelas Abiertas



Articular Escuelas Abiertas
con €l programa Extraescolar
y Centro de Deportes a través
de una coordinacion de es-
pacios, horarios y actividades
afines.

Gestionar y articular con los
equipos directivos de cada es-
tablecimiento el uso ade-
cuado de los espacios de cada
comunidad para ejecutar acti-
vidades artisticas, deportivas
y culturales.

Facilitar el desarrollo de activi-
dades para las organizaciones
sociales, entregando espacios
adecuados a sus necesidades
e intereses

Crear instancias de participa-
cidn comunitaria a través de
diversas actividades que po-
tencien el sello Cultural, De-
portivo y Artistico

Articular con redes locales y
territoriales el fomento de los
sellos comunales a través del
programa de escuelas abier-
tas

S0% de las | -Actividades Agosto Centro de deportes
reuniones | con el centro de | Septiem- Extraescolar
de coordi- | deportes bre.
nacion -Actividades en | Anual
ejecuta- conjunto con el | (Lunes-
das. extraescolar miércoles-
-Coordinacion viernes)
Campeonato de | Octubre.
Ajedrez comu-
nal y Regional.
-Basquethol
Municipal
-Olimpiadas es-
colares
100% de | -Reunion de Di- | Marzo ¥ | Encargado  Escuelas
las  pre- | rectores DAEM | julio Abiertas
sentacio- | -Vista a las Es-
nes y acti- | cuelas.
vidades
ejecuta-
das
-Grupo Folclore | Anual
50% de las | EFOWVAC. [Jueves)
coordina- | [M.B.R]
ciones de | -Grupo folclo- | Anual
espacios. | rico  Renacer. | [Viernes)
[L.M.S)
50%  de | -Basquethol en | Diciembre Encargado  Escuelas
activida- silla de ruedas. Abiertas
des ejecu- | -Fiesta Multicul- Convivencia escolar
tadas tural Casa-
blanca
50%  en | -Festival de pri- Nwiembrel Comunidad y junta de
desarrollo | mavera Las Di- vecinos Las Dichas.
de los se- | chas. Anual
llos cultu- | -Desarrollo Mauricio Pefia
rales. “Centro de In-

tereses Cultura-
les Las Dichas®




PADEM 2023-2024 I. Municipalidad de Casablanca

e) PLAN GESTION SELLO MEDIOAMBIENTAL

OBJETIVO GEN ERAL/ESTRATEGICO:

Formar ciudadanos activos en el cuidado del medioambiente y promocién de un ambiente sano y libre de
contaminacion, lo anterior, materializado en una propuesta de talleres extra programaticos y actividades de
vinculacion con los ecosistemas comunales y la sociedad civil.

RESPONSABLES: Monitora/ Asesora Medioambiente



1. For-

mar ciuda-
danos acti-
vos en el
cuidado del
medioam-
biente

2. Promo-
VEr un me-
dioam-
biente
sano y libre
de conta-
minacion

1. Aplicacidon de (3)
planificaciones de
aula integradas por
EEIU

- Definir niveles y contenidos
con UTPs, y docentes

- Cocreacion de planificaciones
- Acompafiamiento para la eje-
cucion.

- 2022

- Abril

- Mayo septiembre
noviembre

Asesora Me-
dioambiente
UTP y docen-
tes

2. Taller extraescolar

- Planificacién de taller Daem)

Semanal de abril a

Monitora Ta-

municipal - Ejecucion semanal de taller noviembre ller Medioam-
biente

3. Realizacion de (2) | - Buscar contraparte de activi- Marzo Asesora Me-
jornadas de revege- dad por EE dioambiente,
tacion ambiental por | - Disefio de programa, Coordi- Abril contraparte EE
EE. nacion logistica y Convocatoria

- Dia Mundial de las Abejas

- Dia Nacional del Medioam- Mayo

biente Octubre
4, Levantamiento del | - Definir niveles y contenidos 2022 Asesora Me-
diagndstico socioam- | con UTPs, y docentes dioambiente,
biental** con (1) pla- | - Buscar contraparte de activi- Marzo contraparte EE
nificacion de aula dad por EE
realizada por EE. - Apoyar preparacion del en- Junio

cuentro a EE. Disefio de instru-

mentos de registro. Junio

- Convocatoria.

- Apoyo en elaboracian de in- Septiembre

forme de resultados.
1. Inclusion de varia- | - Preparacion de actividad. -2022 Asesora Me-
ble ambiental en (2) | - Jornada con red de encarga- -2022 dioambiente,
reglamentos de con- | dos de convivencia. - Abril Encargados de
vivencia y en la cons- | - Elaboracién de material de - 2° Trimestre convivencia
truccidn de decélo- clase. - Agosto
gos en (2) EE. - Aplicacion en aula. - Septiembre

- Modificacion de Reglamentos

con RED

- Socializacion de resultados
2. Inclusion de varia- | - Contactar directivos de EE in- 2022 Asesora Me-
ble ambiental en el teresados. dicambiente
80% de los PEI - Coordinar asistencia a consejo | 2023

para ajuste de PEI.

10 Establecimientos educacionales.
11 Asociado a Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos, SNCAE, del MMA.




3. Articular
acciones y
proyectos
de vincula-
cion entre
EE con los
ecosiste-
mas locales
y la socie-
dad civil

4. Fortale-

cer capaci-
dades y co-
nocimien-
tos para la
educacion
ambiental

3. Inscripcion del
80% de grupos am-
bientales como For-
jadores!?,

- Contactar tallerista o docente
interesado de cada EE para
acompafiar proceso.

- Sensibilizacion estudiantes.

- Inscripcién

- Celebracion dia de los forjado-
res

- abril

- mayo

- junio,

- 18 de octubre

Asesora WMe-
dicambiente

1. Realizacion de (3] | Coordinar con DIGEMA (pro- Junio DIGEMA, Ase-
salidas familiares yecto 4.1.2 EAC Scam) sora Me-
para reconocimiento | - Definir convocatoria Junio dioambiente
de ecosistemas loca- | - Gestionar logistica compe- Agosto
les tente a DAEM

- Realizar visita con concurso ar- | Septiembre

tistico dibujo/fotografia para

elaboracion de guia de campo.

Publicacion de resultados Septiembre
2. Celebracion del - Coordinacion de actividad, de- | Abril Asesora Me-
80% de actividades finir fecha segin efeméride y dioambiente
abiertas a la comuni- | convocatoria, gestion logistica. | Junio
dad convocadas por | - Mantencidn basica de bicicle-
los EE tas en Dia mundial sin autos, de | Septiembre

la bicicleta o dias de calidad de

aire,

- Siembra de huertos escolares

para We Tripantu, inicio de pri-

mavera o dia de la alimenta-

cign.
3. Realizacion del - Planificacion con DIGEMA Julio Asesora Me-
80% de jornadas de (proyecto 1.3.2 EAC Scam) dioambiente,
recuperacion am- - Coordinacion logistica y Con- | Septiembre DIGEMA
biental local vocatoria

- Dia de Limpieza de Playas y Septiembre

Costas

- Dia Mundial de |as Ciudades Octubre
1. Ejecucion del 80% | - Elaborar planificacién, objetivosy | 2022 Asesora Me-
de capacitacidn para dossier con material de capacita- dioambiente
disefio de talleres cién. Marzo
extraprograméticos - Realizar convocaturia. bus.cando

conectar con Red de Ciencias y Ta- Abril

lleristas

- Ejecucion de Capacitacion: (A) ob-
jetivos de educacion ambiental v
desafios del contexto (B) metodo-
logias de trabajo al aire libre (C) es-
cogiendo objetivos v estrategias
para talleres ambientales

Figura que reconoce el MMA de grupos de jovenes de accién medioambiental.




5. Postula-
cion a Cer-
tificacion

Ambiental

6. Imple-
mentar ac-
ciones de
mejora en
EE en torno
a adapta-
cion al
cambio cli-
matico y

2. Aplicacion del 80%
de las planificacio-
nes de los Talleres

- Tutoria de disefio y/o retroali-
mentacion de planificaciones.
-Acompafiamiento in situ a ta-
lleristas de talleres de educa-
cion ambiental de EE.

Frecuencia trimes-
tral

Talleristas EE,
Asesora WMe-
dicambiente

3. 80% de lornadas
de actualizacidn so-
bre educacion am-
biental ejecutadas

- Elaborar planificacion, objeti-
vos y dossier con material de
capacitacion.

- Coordinacion con EE; Realiza-
cion de convocatoria y gestion
de la jornada (a profesores de
RED de Ciencias, funcionarios
de EE)

- Capacitacion: (A) objetivos de
educacion ambiental y desafios
del contexto (B} componente
ambiental de los contenidos cu-
rriculares e integracion de pla-
nificaciones (C) metodologias
para educacion ambiental en
aula y al aire libre (D) conteni-
dos clave.

2022

Marzo

Marzao, junio, sep-
tiembre

Asesora WMe-
dicambiente

4. (1) Capacitacion - lornada de compostaje para - octubre DIGEMA/ Ase-
de compostaje por trabajadores de la educacion, sora Me-
EE para todos los visita planta comunal. - abril dicambiente
funcionarios - Establecer procedimiento de

manejo de residuos de forma - abril

participativa a) para cocinas b)

casinos c) patios.

- Socializacion de los procedi-

mientos.
1. Constitucion de - Convocar comunidad educa- 2022 Asesora Me-
los Comités de Esta- | tiva a participar dicambiente
blecimientos - Realizar charla informativa Marzo Encargado de

- Articular reuniones (3 por EE). EE

Asegurar registro de las mismas | Trimestral

y copia de respaldo.

2.Inscripcion del 80%
de EE al SNCAE

- Apoyo con registro de eviden-
cias, elaboracion de expediente
y llenado de formulario

Segin plazos del
proceso (WMMA)

Asesora WMe-
dicambiente

1. Retiro de residuos
compostables para
planta municipal en
al menos 2 EE. Pi-
loto.

(2.1.2 EAC Scam) Estableci-
miento de puntos de acopio
para residuos compostables por
establecimiento.
Establecimiento de cronograma
de retiro por parte del munici-
pio.

Establecimiento de valores de
recuperacion.

- agosto
- agosto

- septiembre

Asesora WMe-
dicambiente /
DIGERMA




sostenibili-
dad

2. Recuperacion del
10%* de los mate-
riales segregados en
punto verde de los
EE

(Proyecto 1.2.1 EAC Scam)

- Capacitacion e instructivos
para comunidades educativas
de puntos verdes, articulado
con DIGEMA.

- Capacitacion a estudiantes y
apoderados

- Establecimiento de turnos de
monitoreo en recreos de pun-
tos verdes por EE.

- Coordinacion de retiros de
materiales reciclables de punto
verde con DIGEMA.

- Publicacion de resultados o in-
dices de valorizacion

Marzo

Marzo
Marzo a mayo

Marzo a diciembre

A contar de abril

DIGEMA

Asesora
Medioam-
biente

Centro de
Estudiantes [/
Profesores [
Voluntarios

3. Ejecucion del 80%
de los proyectos de

mejoral? aprobados
para los EE.

- Conocer formas de financia-
miento!® y procedimiento admi-
nistrativo

- Diagndstico de necesidades y
oportunidades

- Visita técnica para disefio de
soluciones

- Cotizacion proveedores de
bienes y/o servicios, compras
inteligentes

- Articular para constitucion ju-
ridica de centro de padres para
postulacion a FPA.

- Disefio de proyectos si el fi-
nanciamiento es FPA.

2022

Abril
Junio

Julio

Julio

Septiembre

Asesora
Medioam-
biente

4. Inclusién de accio-
nes de reduccion
ante el riesgo de
desastres en el 80%
de los EE.

Coordinacidn con prevencio-
nista DAEM

Preparacion Jornada.
Establecer conveocatoria con di-
rectivos de EE. Coordinacion y
ejecucion de jornada de diag-
nostico y propuesta con comu-
nidades educativas.

2022

2022
Abril

Junio

13 De acuerdo a cifras reales de DIGEMA, respecto la tasa de recuperacion de residuos en CTI.

14 Eficiencia energética, Energias Renovables No Convencionales, Mejoramiento térmico, Eficiencia hidrica, Reco-leccion de Aguas lluvias,
Reutilizacién de aguas grises

15 DAEM, Municipal, Secplan, Oficina Hidrica



Juntos + Comunidad, juntos + educacién DAEM

f) PLAN DE EXTENSION EDUCATIVA COMUNAL EXTRAESCOLAR

OBJETIVO

Complementar el curriculo de los EE de la comuna, con actividades presenciales y/o a distancia, a través
de un proceso de desarrollo, fomento y practica de actividades deportivas, artisticas, culturales, cientificas,
tecnologicas, sociales y medioambientales, de libre eleccidn, que contribuyan en los aprendizajes cognitivos,
socio afectivos, fisicos y valéricos, conducentes al desarrollo y formacion personal de los estudiantes, en pro
de mejor salud, autoestima y vinculacién con el medio; considerando, diferencias individuales, inclusion e
igualdad de género y, destacando valores universales declarados en los PEI de los EE de la comuna, teniendo
como apoyo las efemérides estipuladas en el Calendario Escolar Regional, de SECREDUC.



Programar reuniones|
de Coordinacion,
mensuales.

Plan Anua
Extraescolar

Acta de reuniones

Verificacion del
cumplimiento del plan|
anual ¥ I3
participacion de  lag
escuelas.

Articular con las Redes
Pedagogicas  (Artes,
EFl, Ciendias, Inglés)

Registro de actas dg
reuniones

Registro  audiovisual
de actividades.

Marzo a
diciembre

Coord. Comunal
DAEM
Coord. De los EE|

Subvencion
Regular, SEP
FAEP

Sello Comunitario

Los E.E. elaboran un
Plan Anual
Extraescolar

Articular
Convivencia
[cronograma

Plan con dos acciones
semestrales)
elaborado Wl
presentadao al DAEM.

Registro de|

actividades.

Marzo

Coord. EE.

Subvencion
Regular, SEP
FAEP

Sello comunitario

Promocion  en  lag
escuelas mediante
videos, ferias,

Eventos, CONCUrsos.

Cronograma def

difusion

Tornecs  comunales,
regionales, nacionales|
v extranjeros.

Convocatorias
Registro audiovisual

Marzo
Diciembre

a

Profesor del
Taller

Coord. E. Escolar

Subvencion
Regular, 5EP
FAEP

Sello cultura artistica vyl
deportivo

Promocion  en  lag
escuelas mediants
videos promocionales,
ferias, BVENTOS,
CONCUrsos.

Jornadas de ajedrez en|
linea y)/ o presenciales |

Participacion en|
torneos dentro y fuerg
de la comuna,.

Cronograma dey

difusion

Convocatorias
Registro audiovisual

Marzo
Diciembre

a

Profesor del
Taller

Coord. E. Escolar]

Subvencion
Regular, 5EP
FAEP

Sello cultura artistica vl
deportivo

Promocion  en  lag
escuelas mediantg
wideos, ferias,
eventos, Concursos.

Registro  cronograma
de difusion

Jornadas presenciales|

Registro participacion)
£n eventos virtuales

Marzo
Diciembre

a

Profesor del
Taller

Coord. E. Escolar

Subvencion
Regular, 5EP
FAEP

Sello innovacion
educativa y tecnoldgica

Taller presencial o g
distancia

Coordinacidn deg
temdtica y espaciog
para realizacion dg
exposiciones.

Exposiciones, Registrof
audiavisual

semestral

Profesor del

Taller.

Subvencion
Regular, 5SEP
FAEP

i

Sello cultura artistico |
deportivo

Promocion  en  lag

escuelas mediante]

Cronograma def

difusion

MMarzo
Diciembre

a

Sello cultura artistico v
deportivo




videos, charlas | Afiches yvideos Profesor dell Subvencién
afiches, ferias Taller Regular, SEP
eventos, concursos. Coord. E. Escolar] FAEP
Jornadas virtuales /ol
de luegos Teatrales
Promocian  en  lag| Sello cultura artistico vy
escuelas mediante| Cronograma dg Marzo a| Profesor del| Subvencidn deportivo
video y afiche. difusian. diciembre | Taller Regular, SEP
Registro audiovisual Coord. E. Escolar| FAEP
Coordinacion del Primer min
Muestras y] encuentro de| Diciembre
presentaciones. payadores, en dondg 2023
participaran log
estudiantes del tallen
“Jugando con la Rima”
Promocion  en  lag Sello cultura artistico v
escuelas mediante| Cronograma de Marzo a| Profesor dell Subvencién depaortivo
presentaciones de la| difusion. diciembre | Taller Regular, SEP
Orguesta, Registro audiovisual Coord. E. Escolar] FAEP
participacion en|
Ferias, eventos,
CONCUrsos.
Presentacion de la| Convocatorias.
orquesta en| Registro audiovisual.
actividades
comunales, regionales|
y nacionales
Promocion  en  las Sello ambientalista
escuelas. Cronograma de Marzo a| Profesor del Subvencion
difusidn. diciembre | Taller Regular, SEP
Registro audiovisual Coord. E. Escolar, FAEP
Presentacion en Ferias| Convocatorias.
Mes del Medio Registro audiovisual.
Ambiente i
Aniversario de
Casablanca.
Efemérides
Promocion  en  las Cronograma de Marzo a Sello comunitario
eccuelas mediante difusidn. diciembre | Coerd. E. Escelar Subvencicn
presentacion en Ferias  Afiches Regular, SEP vy
v eventos comunales | Listado de alumnos FAEP
Registro audiovisual
Programacion  anual Sello comunitario
de actividades, en
conjunto  con  los Programa anual de Marzo a Coord. Subvencion
Coordinadores de las actividades. Diciembre | Extraescelar Regular, SEP
escuelas. FAEP
Talleres, Ferias, Cronograma. Coord. Escuelas

Muestras, Encuentros,
Festivales, Concursos,
Campeonatos,
Exposiciones, clinicas,
etc.
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2.- PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2022

Planificacion Estratégica

a) Establecimiento: Sala Cuna Cantos de Bosque

I. Municipalidad de Casablanca



Juntos + Comunidad, juntos + educacién

DAEM

DIMENSION
BIENESTAR INTEGRAL

GESTION PEDAGOGICA

LIDERAZGO

FAMILIA Y COMUNIDAD

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION

OBIJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Vida saludable

Implementar ¥ Promover
estilos de Vida Saludable En
la Comunidad Educativa
Con El Objetivo De Incluir La
Sustentahilidad Y La Impor-
tancia De La Alimentacion
Saludable En El Proceso De
Ensefianza Y Aprendizaje De
Los Nifos Y Nifias

Lograr Que El 80% De Los Ni-
fios ¥ Nifias Participe De Las
Practicas De Reutilizacion Du-
rante El Afio.

Lograr Que El 80% De Los Ni-
fios ¥ Nifias Participe De Las
Practicas De Reutilizacion Du-
rante El Afio.

Gestion Curricu-
lar

Elaborar Las Planificaciones
De Acuerdo A Los Referen-
tes Curriculares De Educa-
cion Parvularia Y P.E.I Del
Establecimiento

El 80% De Las Planificaciones
Consideran Las Caracteristi-
cas, Necesidades e Intereses
Individuales Y/o Colectivos De
Los Nifios Y Nifias.

Generar Instancias De Planifi-
cacion Con El Equipo Educa-
tivo Presente.

Planificacion y
gestion de Resul-
tados

Establecer Disefio e Imple-
mentacion De Un Sistema
De Evaluacion Y Autoeva-
luacion Anual Del Funciona-
miento De La Comunidad
Educativa, Con El Propasito
Que El Equipo Educativo Co-
nozca El Sentido Y Relevan-
cia De Los Resultados Y Par-
ticipe En El Analisis Y Toma
De Decisiones En Base A Es-
tos.

Implementar en Un 80% El Sis-
tema De Evaluacién Y Auto-
evaluacion Del Funciona-
miento De La Sala Cuna.

Vinculo con la
comunidad y sus
redes

Establecer Vinculos Efecti-
vos Con La Comunidad, Sus
Redes ¥ Organizaciones Lo-
cales, Con La Finalidad De
Fortalecer La Trayectoria
Educativa De Los Nifios Y Ni-
fias.

Lograr La Participacion Al Me-
nos Del 80% Con Instituciones
Locales Que Aporten A La Tra-
yectoria Educativa.

Gestion de las
personas

Propiciar La Formacién Con-
tinua Del Equipo Pedagé-
gico Para La Mejora de las
Practicas Pedagogicas, a
través de Capacitaciones Y
Auto capacitaciones que
Conlleven A La Formacion
De Un Personal Idéneo En El
Desempefio De Su Llabor
Docente, Y Asi Poder Guiar
A Los Futuros Reemplazos
¥/ Alumnas En Practicas.

Lograr Ejecutar En Un 80% Las
Capacitaciones Al Equipo Edu-
cativo
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b) Establecimiento : Valle de Alberto

I. Municipalidad de Casablanca

SUBDIMENSION

v

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Buen trato y Con-
vivencia

Seguridad y espa-
cios educativos

Establecer Interacciones De
Confianza Y Respeto Mutuo
Entre Todos Los Ninos Y Ni-
fias, Equipo Educativo Y Co-
munidad Educativa Favore-
ciendo Un Clima De Bienestar
Integral De Aprendizaje Y
Convivencia.

Organizar Y Renovar Espacios
Recursos  Educativos De
Acuerdo Con Las Caracteristi-
cas ¥ Necesidades De Apren-
dizaje De Los Ninos ¥ Ninas
Resguardando Su Seguridad,
Favoreciendo 5u Desplaza-
miento La Exploracion Y El
Juego.

Actualizado Y Socializado Plan
De Convivencia Escolar 50% De
Cumplimiento.

Participacion De Encargada De
Comité De Convivencia Escolar
Del Jardin En La Red De Convi-
vencia Escolar Comunal.
Actualizado ¥ Socializado Plan
Integral De Seguridad Escolar
90% De Cumplimiento.

Difusion De Planes De Accion
Con El Propdsito De Resguardar
La Seguridad Bienestar De To-
dos ¥ Todas.

Gestion Curricular

Interacciones pe-
dagogicas

Intencionar El Despliegue De
Planes, Programas Y Proyec-
tos Tendientes A Promover
Aprendizajes  Significativos
Relevantes ¥ De Calidad Sus-
tentados En El Curriculo Y El
Sello Establecido En El Jardin
De Forma Oportuna E Inte-
gral Con La Finalidad De Res-
ponder A Las Necesidades,
Intereses Del Nifio ¥ La Nifa,
En Un Contexto De Educacidn
Inclusiva, Que Garantice Sus
Derechos Y Legitime La Parti-
cularidad De Su Ser Persona.

Implementar Estrategias De
Aprendizaje Ludicas, Desa-
fiantes Que Favorecen La In-
teraccion Entre Los Nifios Y
Nifias Y Equipo Educativo.

El 20% De Los Nifios Y Nifias Son
Evaluados Al Final De Cada Tri-
mestre.

Analisis ¥ Reflexion De Los Re-
sultados Obtenidos En Cada Tri-
mestre Para La Toma De Deci-
siones Oportuna ¥ La Mejora De
Los Procesos Educativos.

Realizar Al Menos Una Instan-
cia De Taller De Retroalimenta-
cion Al Equipo Educativo Enfo-
cado En Estrategias Para La Me-
jora De Las Interacciones Educa-
tivas 80% De Cumplimiento..




Juntos + Comunidad, juntos + educacién

DAEM

Vision Estrategica

Asegurar El Cumplimiento De
La Mision, Sellos, Objetivos,
Metas Individuales ¥ Colec-
tiva A Través De Instancias De
Reflexion Profesional, Acom-
panamiento Y Control De
Gestion

El 20% De Las Familias Tiene Co-
nocimiento ¥ Adhesion A Las
Metas Del Centro Educativo
Aportando Al Desarrollo ¥ El
Aprendizaje De Los Nifios ¥ Las
Mifias.

Conduccion

Mantener Redes De Informa-
cion Con La Familia ¥ A Otros
Actores De La Comunidad
Educativa Respecto De Los
Logros Que Tienen Los Ni-
flosfas En El Proceso De
Aprendizaje, En Funcion De
Los Objetivos ¥ Metas Pro-
puestas En El Pei, Para Validar
Las Experiencias ¥ Retroali-
mentar El Disefioc Del Pro-
yecta O Plan Anual.

El 80% De La Comunidad Educa-
tiva Se Involucra Colaborativa-
mente Respondiendo Las En-
cuestas Aportando Sus Opinio-
nes Para La Mejora En Los Pro-
cesos Y El Aprendizaje De Los Mi-
fios ¥ Nifias.

Vinculo Familia y
Establecimiento

Vinculo de la co-
munidad y sus re-
des

Definir En Conjunto Con La
Familia Estrategias De Cola-
boracion Que Les Permitan
Participar
Los Procesos De Ensefianza Y

Activamente De

Aprendizaje De Los Nifios Y
Ninias Del Jardin Infantil.

Trabajar Colaborativamente
e Implementar Estrategias Di-
versificadas Con La Comuni-
dad Educativa ¥ Circundante
Para Favorecer Y Disminuir
Las Barreras Para El Aprendi-
zaje De Todos Los Ninos Y Ni-
nas.

El 80% De Las Familias Estan In-
volucradas En El Quehacer Pe-
dagogico.

Realizar Al Menos Una Instancia
Informativa Para Dar A Conocer
La Importancia Del Jlardin Infan-
til 50%. De Cumplimiento

Integracion De Las Redes Co-
munitarias Al Proceso Pedagd-
gico Estableciendo Nexos De Co-
municacion Activa Con El Jardin
Infantil.

Gestion de Perso-
nas

Fortalecer Las Competencias
Técnicas Del Equipo Educa-
tive A Traves De Un Trabajo
Colaborativo ¥ De Formacion
Continua, Para Lograr El
Desarrollo Integral De Los Ni-
fos/as A Partir De Las Orien-
taciones Educativas Vigentes.

El 50% Del Personal Se Perfec-
ciona Para Dar Una Mejor Res-
puesta A Las Mecesidades Edu-
cativas De Los Nifios Y Nifias.
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c) Establecimiento : Sala Cunay Jardin Infantil Abejita de Miel

I. Municipalidad de Casablanca

SUBDIMENSION OBIJETIVO ESTRATE- | META ESTRATEGICA
GICO

Seguridad y espacios Mejorar Y Consolidar Actualizar Y Vali-

educativos Los Instrumentos dar El 100% Los

Que Tiene Relacion
Con La Seguridad, Sa-
lud Y Bienestar De
Toda La Comunidad
Educativa.

Planes Y Proto-
colos Del Esta-
hlecimiento.

Interacciones Pedago-
gicas

Fortalecer Espacios
Para La Reflexion De
Las Practicas Educati-
vas, ldentificando Las
Interacciones Peda-
gogicas Que Se Desa-
rrollan En Los Niveles
Educativos.

Realizar Cada

Tres Meses lor-
nada De Refle-
xion De Las Prac-
ticas Educativas
Para Poder Eva-
luar Las Interac-
ciones Pedagogi-
cas.

Conduccion

Orientar Y Monito-
rear La Gestion De
Los Procesos Reque-
ridos Para El Funcio-
namiento  Efectivo
Del Centro Educa-
tivo.

Monitorear las
Practicas Educa-
tivas dos Veces
Por Trimestre, de
Cada Nivel Edu-
cativo

Vinculo con la comuni-
dad y sus redes

Evaluar, Formalizar Y
Consaolidar Las Redes
Existentes ¥ Disponi-
bles En El Territorio,
De Manera De Esta-
blecer Y/o Ampliar
Las Redes De Apoyo
Para El Estableci-
miento Educativo.

Participar Por Lo
Menos Una Vez
Al Mes En Las Re-
des Comunales.
Relacionadas
Con El Departa-
mento De Educa-
cidn

Gestion de las personas

Fortalecer El Desa-
rrollo Profesional Del
Personal Educativo,
Segun Los Referentes
De La Educacion Par-
vularia.

Capacitar Al 70%
Del Equipo Edu-
cativo En Los Re-
ferentes Curricu-
lares.
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d) Establecimiento: Sala Cuna y Jardin Infantil Papelucho

DAEM

DIMENSION

SUBDIMENSION

OBIETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Seguridad y es-
pacios educati-
vos

Mejorar Las Condiciones De Infraestruc-
tura Del Centro Educativo, Incorporando
Al Sostenedor En La Realizacion De Un
Diagndstico  Situacional, Estableciendo
Compromisos, Un Sistema De Monitoreo Y
Seguimiento De Las Acciones Que Permiti-
ran Resguardar La Inclusidn , Bienestar ¥
Sepuridad De Todos Los Miembros Del Es-
tablecimiento.

Realizar Trimestralmente In-
formes De Avances De Infra-
estructura Con Reporte Al
Sostenedor.

Interacciones
pedagdgicas

Gestion
Curricular

Promover El Fomento Del Desarrollo Del
Lenguaje Verbal Desde El Nivel Sala Cuna,
Potenciando En Las Experiencias De
Aprendizaje La Comunicacion, Expresion Y
Comprension De éste.

Implementar Espacios Sistematicos De
Reflexion ¥ Analisis Del Referente Curricu-
lar Mbe Que Permita La Mejora Continua
De Las Practicas Pedagdgicas De Educado-
ras Y Técnicos

Incorporar espacio educa-
tivo Del Fomento Del Len-
guaje En Cada Sala De Los 3
Niveles Educativos.

Realizar 1 Vez Por Trimestre
Plan De Mejora De Practicas
Pedagdgicas Para Analizar
Dimensiones Descendidas

Visign
Estratégica

Comprometer Al Sostenedor Como
Agente Activo En La Elaboracion ¥ Ejecu-
cion Del PEI'Y PME, contribuyendo Al Cum-
plimiento A Los Requerimientos Necesa-
rios Para La Implementacion De Estos Ins-
trumentos Mediante Un Proceso Colabo-
rativo.

Durante El Afio 2022 Se Pla-
nificaran 3 Instancias En
Donde Se Involucre A Nues-
tro Sostenedaor Con La Finali-
dad De Potenciar Muestro
Sello Educativo Institucional,
Trabajando  Colaborativa-
mente Para Difundirlo A La
Comunidad.

Vinculo familias
y sus redes

Disefiar E Implementar Un Plan De Trabajo
Entre Las Redes Comunales Y El Estableci-
miento , Formando Una Alianza Colabora-
tiva En La Derivacidén De Nifios Y Nifias Con
Situaciones De Vulneracion O Rezagos En
Las Etapas De Su Desarrollo, Ademas De
Aportar Con Nuestras Familias En El Fo-
mento De Habilidades Parentales En La
Crianza ¥ Educacion De Nuestros Parvulos

Realizar Una Alianza Pedago-
gica Con 1 Establecimiento
Educativo Municipal Que
Cuente Con El Nivel De Tran-
sicion.

Gestion Opera-
cional

Dizefiar E Implementar En Conjunto Con El
Sostenedor Un Sistema De Administracion, Or-
ganizacion ¥ Optimizacion De Los Recursos Fi-
nancieros Que El Establecimiento Recibe Por
Concepto De Subvencion ¥ Otros, Con El Pro-
posito De Mejorar El Proceso De Ensefianza Y
Aprendizaje De Los Nifios ¥ Mifias ¥ La Forma-
cion Continua Del Equipo Pedagogico.

Realizar  Trimestralmente
Capacitacion Para El Equipo
Educativo Favoreciendo Su
Formacion Continua.
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I. Municipalidad de Casablanca

e) Planificacion Estratégica: Escuela Arturo Echazarreta Larrain

Liderazgo

Convivencia
Escolar

Gestion de
Recursos

Area de
Resultados

Fortalecer la ejecucion del plan técnico peda-
gaégico y la gestidn curricular, con foco en la
recuperacion de aprendizajes, transitando
hacia procesos de monitoreo y retroalimen-
tacion.

El 100% de los docentes planifica e imple-
menta el curriculum, segin los lineamientos
institucionales establecidos, incorporando la
equidad e igualdad de oportunidades, desde
la educacion inclusiva, flexibilizacion del cu-
rriculum, desarrollo de practicas diversifica-
das y recursos de apoyo y promocion de la
atencion pedagdgica hacia la diversidad.

Optimizar los lineamientos institucionales
instalados, respecto de la gestion curricular,
planificacion, evaluacidn y retroalimentacién
para los aprendizajes, con un enfoque curri-
cular basado en el desarrollo de habilidades y
promocién de una cultura escolar inclusiva,
equitativa y de altas expectativas sobre los lo-
gros de aprendizaje de los estudiantes y
desempefio de todos los miembros de la co-
munidad escolar.

El Equipo de Gestion monitorea y realiza pro-
ceso de seguimiento sistematico a las practi-
cas pedagogicas del 100% de los y las docen-
tes, respecto a la gestion curricular: planifica-
cion, evaluacion y retroalimentacién; pro-
ceso centrado en el desarrollo de habilida-
des, con foco en la Nivelacion y Reforza-
mientao.

Fortalecer la implementacion del regla-
mento de convivencia escolar y planes mi-
nisterial, acorde al enfoque formativo y par-
ticipativo, promoviendo la formacidn socio-
emocional y el vinculo escuela familia.

El 100% de los integrantes de la Comunidad
Educativa adscribe a los procedimientos y
protocolos definidos en el Reglamento de
Convivencia y planes ministeriales, gene-
rando una cultura escolar gque promueva los
4 modos de convivir definidos en la politica
nacional de convivencia escolar.

Optimizar y fortalecer los procedimientos de
Diagnostico que contemplen las necesidades
en los ambitos de gestion del personal, ges-
tidn de recursos educativos y gestion de re-
cursos financieros y administrativos, a través
de un proceso participativo, en conjunto con
Docentes y Asistentes de la Educacion

Gestionar el 100% de los recursos en el am-
bito de gestion del Personal, gestion de Re-
cursos Educativos y gestion de Recursos Fi-
nancieros y Administrativos, segun las nece-
sidades identificadas colectivamente en
cada drea en pro del funcionamiento éptimo
del establecimiento.

Mejorar los resultados obtenidos por el esta-
blecimiento , asegurando la articulacion y
coherencia del curriculum con las practicas
de ensefianza y evaluacidn; propendiendo a
nivelar y reforzar los aprendizajes de los estu-
diantes, con foco en la Recuperacién de los
Mismos.

Movilizar progresivamente al 100% de los es-
tudiantes que se encuentran en el nivel de
aprendizaje insuficiente, hacia los niveles su-
periores de aprendizaje; acompafiando, sis-
tematicamente, el proceso de aprendizaje y
considerando una disminucidn anual del 20%
de los estudiantes que se encuentran en di-
cho nivel.
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f) Planificacion Estratégica: Escuela Manuel Bravo Reyes

Gestion

Pedagogica

Gestion

Pedagogica

Liderazgo

Liderazgo

Convivencia
Escolar

Implementar una propuesta de trabajo co-
laborativo y un sistema de acompafia-
miento del personal para mejorar las com-
petencias de todos los funcionarios.

El 100% del personal, participa en ins-
tancias de intercambio de experiencias
v seran acompanados y retroalimenta-
dos ,mejorando en un 50% sus practi-
cas

Implementar un plan de Nivelacion, con li-
neamientos pedagdgicos comunes, otor-
gando herramientas metodologicas y eva-
luativas que fomenten la retroalimenta-
cion, para el logro de aprendizajes en to-
das y todos los estudiantes.

Los estudiantes que fueron detectados
con necesidades de nivelacién peda-
gogica seran incluidos dentro de los
planes de Nivelacién instaurados, me-
jorando en un 60% sus niveles de lo-
gro. -Los estudiantes que participan en
el programa Primero lee, alcanzan un
60% logro en las habilidades desarro-
lladas.

Planificar y monitorear la gestion educativa
vy recoger informacion necesaria para la
toma de decisiones oportunas; para el cum-
plimiento de las metas propuestas y asegu-
rar un servicio educativo de calidad.

-El 100% de los instrumentos de gestion
v planes de trabajo de los distintos es-
tamentos seran monitoreados a lo me-
nos 1 vez por trimestre. -A lo menos el
60% de las acciones planificadas en los
instrumentos de gestidn y planes de
trabajo seran implementados.

La Directoralor) conducen de manera
efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

-El 100% de la comunidad educativa
participa en la actualizacian de los pla-
nes institucionales. -El 80 % de la comu-
nidad educativa conoce y pone en prac-
tica el PEl, PME e instrumentos de ges-
tion

El equipo directivo y los docentes promue-
ven y modelan un ambiente de respeto en-
tre todos los miembros de la comunidad
educativa, con especial proteccidn de los es-
tudiantes, a traves del fortalecimiento de
una comprensidén pedagdgica transversal ,
de la convivencia escolar y el desarrollo so-
cioemocional.

El 100% el equipo directivo y docentes
promueven contextos de convivencia
basada en el respeto entre los miembros
de la comunidad educativa. El 80% de los
estudiantes, detectados con dificultades
para establecer relaciones basadas en el
respeto, tendran cambios en sus con-
ductas .
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Convivencia

Escolar

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Area de
Resultados

Area de
Resultados

Fortalecer y articular procesos de organiza-
cidn y acompafiamiento individual o grupal
para responder a las necesidades socio-
emocionales de la comunidad educativa.

I. Municipalidad de Casablanca

El 100% de los estudiantes que re-
quieren apoyo sicosocial o conten-
cion socicemocional, reciben aten-
cién que responda, seglin sus nece-
sidades. El 100% de los cursos o ni-
veles participa de actividades para
el desarrollo de habilidades socio-
emocionales.

Optimizar una gestidn presupuestaria para
mantencidn y adquisicion de recursos ma-
teriales diversos, tales como: insumos de
escritorio, articulos de libreria , material y
softwares educativos, herramientas tecno-
ldgicas, etc. ; para un dptimo funciona-
miento del establecimiento y de la labor
educativa , en forma virtual o presencial.

El 100% de los recursos materiales
adquiridos son destinados para cu-
brir las necesidades pedagogicas y
socioemocionales de los estudian-
tes y para un optimo funciona-
miento del establecimiento

Garantizar una gestion presupuestaria y de
implementacidn de recursos: humanos
pertinentes y necesarios de personal do-
cente, asistentes de la educacion y/o espe-
cialistas para cubrir las distintas necesida-
des de los estudiantes y funcionamiento
del establecimiento, tales como : talleres,
refuerzos, reemplazos, atencién especiali-
zada etc. ; y para el desarrollo profesional y
técnico del personal segln las necesidades
pedagogicas y administrativas del estable-
cimiento.

Se contrata el 100% del personal ne-
cesario para cubrir las necesidades
pedagdgicas de los estudiantes y
para el funcionamiento general del
establecimiento

Evaluar periddicamente la labor de toda la
comunidad educativa, convirtiendo esta ta-
rea en un estimulo y una orientacidn cons-
tante en la mejora de la accién educativa.

Monitorear sistematicamente el
cumplimiento de la labor del 100%
del personal ,mediante informes tri-
mestrales de desempefio. El 50% de
los estudiantes presentan avances
en los niveles de logro en las asigna-
turas de Lenguaje y Matematica, en
relacion a la evaluacion de Diagnds-
tico DIA

Evaluar y monitorear los resultados gene-
rales y particulares de los aprendizajes de
los estudiantes , para medir el impacto de
la implementacidn del plan Escuelas Arriba
en las asignaturas de Lenguaje y Matema-
tica de 3° a 8% afio basico.

El 60 % de los estudiantes de 3 a 8°
bésico ,presentan avances en los ni-
veles de logro en las asignaturas de
Lenguaje y Matematica , en relacion
a la evaluacién de la Prueba Diag-
ndstico DIA.
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g) Planificacion Estratégica: Escuela San Pedro de Quintay

Gestion
Pedagdgica

Gestion
Pedagégica

Liderazgo

Liderazgo

Desarrollar plan de apoyo y seguimiento
de todos y todas las estudiantes que ma-
nifiesten dificultades en el logro de los
aprendizajes contenidos en el plan curri-
cular priorizado, a través de las tutorias,
entrevistas personales, adecuaciones
curriculares y evaluativas, para que lo-
gren los objetivos de aprendizaje.

Durante el afio 2022, el 90% de los y las
estudiantes evidencien dificultades
para avanzar en sus aprendizajes, seran
incorporados al plan de apoyo y segui-
miento.

Mejorar la capacidad lectora de los estu-
diantes, a través de la aplicacion de acti-
vidades lectura dirigida, conjuntamente
con la incorporacion de actividades de
aprendizaje que promuevan el desarro-
llo de aprendizajes profundos, fruto del
trabajo articulado entre niveles y asigna-
turas.

1. sobre el 80 % de los estudiantes de pri-
mer ciclo basico leeran con exactitud y
velocidad segun tabla de medicion. 2. so-
bre el 80% de los estudiantes de segundo
ciclo basico, leeran con exactitud, veloci-
dad segun tabla de medicion, fluidez y
expresividad. 3. el 100% de los estudian-
tes de NT 1, NT2, 1° 6° afio participaran
de experiencias de aprendizaje activo y
articulado (ABP)

Comunicar eficientemente a toda la
comunidad las distintas, informacio-
nes, actividades, decisiones y politicas
de gestion, a través de distintos cana-
les que aseguren la entrega de la infor-
macion de manera oportuna y eficaz,
en especial las relacionadas con la di-
vulgacion de los principios y sellos del
PEI.

Desarrollar procesos de formacion profe-
sional y trabajo colaborativo en el disefio
y ejecucion del Plan Local de Formacion
Docente con foco en el disefio de expe-
riencias de aprendizaje activo.

1. El 100% de los miembros de la comu-
nidad recibirdn la informacién perti-
nente de todas las informaciones, activi-
dades, decisiones y politicas de gestion
a través de los canales que aseguren la
toma de conocimiento de dicha infor-
macion

1. El 90% de los docentes participara en
PDP con foco en el disefio de experien-
cias de aprendizaje profundo. 2. El 50%
de los y las docentes participaran de ac-
tividades de aprendizaje con foco en el
desarrollo de aprendizajes profundos ar-
ticuladas entre asignaturas y/o niveles.




PADEM 2023-2024

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Area de Re-
sultados

I. Municipalidad de Casablanca

Mantener las caracteristicas de la Convi-
vencia Escolar en la escuela, mediante el
fortalecimiento del equipo de conviven-
cia, asegurando gue este cuente con los
recursos necesarios para la ejecucion de
las acciones que han mantenido un alto
estandar de Convivencia Escolar

1. Para el afio 2022 se contara con los
recursos humanos y materiales que ase-
guren la ejecucion de las acciones del
plan de convivencia escolar, tanto den-
tro, como fuera del aula, en el contexto
de pandemia. 2. Se realizaran a los me-
nos 10 actividades de vinculacion de la
comunidad al plan de Convivencia Esco-
lar, en el contexto del plan..

Desarrollar plan de contencion socio-
emocional, para el apoyo a los distintos
miembros de la comunidad enfrentando
los desafio del retorno a clases presen-
ciales

1. El 50% de los funcionarios participara el
acciones de contencidn organizadas y ejecu-
tadas por el equipo de Convivencia Escolar
en el marco de los acuerdos de las jornadas
de reencuentro y cuidados en los espacios
educativos. 2. El 50% de los estudiantes par-
ticipard el acciones de contencién organiza-
das y ejecutadas por el equipo de Conviven-
cia Escolar en el marco de los acuerdos de las
jornadas de reencuentro y cuidados en los
espacios educativa.

Contar con los materiales y recursos ne-
cesarios para el aprendizaje de todos los
estudiantes, en especial aquellos que tie-
nen relacion con los objetivos derivados
de la educacion ambiental.

Para el afio 2022 se contara con todos
los recursos humanos y materiales ne-
cesarios para el desarrollo educativo,
deportivo, artistico, social y recreativo
necesarios para la formacion integral de
los estudiantes; en especial aquellos re-
cursos que se relacionan con el selloins-
titucional de desarrollo sustentable y la
educacion ambiental.

Enfrentar la emergencia sanitaria produ-
cida por el coronavirus, resguardando la
salud y bienestar de todos los estudiantes
y demas integrantes de la la comunidad
educativa, tanto en la escusla como en los
vehiculos de traslado, desde y hacia sus
hogares, implementando acciones gue
permitan minimizar las probabilidades de
contagio, mediante |la adquisicion, instala-
cion y uso de insumos, equipamiento y ma-
teriales de sanitizacion de ambientes y de
proteccidn personal.

Para el afio 2022 se contara con todos los
recursos materiales necesarios para el
funcionamiento de la escuela en el con-
texto generado por la pandemia del CO-
WVID 19, cumpliendo con el 100% de los
requerimientos demandados por los pro-
tocolos sanitarios emanados desde la au-
toridad.

Lograr que todos los estudiantes los
objetivos de aprendizajes priorizados
de acuerdo a los ajustes ministeriales
para los afios 2021 y 2022

Para el afio 2022 el 95% de los estudian-
tes habran alcanzado los objetivos de
aprendizajes priorizados al menos en el
nivel 1, de acuerdo a los requerimientos
solicitados por el Ministerio de Educa-
cién en el contexto de la contingencia sa-
nitaria.
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h) Planificacion Estratégica: Escuela Basica Lagunillas

Peda-

Gestion
gogica

Fortalecer el aprendizaje y desa-
rrollo integral de los estudiantes
mediante el apoyo oportuno por
parte de la escuela; definicion de
politicas; procedimientos y prac-
ticas de organizacion; prepara-
cion, implementacion y evalua-
cion del proceso educativo ase-
gurando con ello la cobertura cu-
rricular.

DAEM

Al término de los 4 anos de este
periodo el 65% de los estudian-
tes de la escuela Lagunillas se
ubican entre los
aprendizaje elemental vy ade-
cuado en Lenguaje y matemati-
cas, segln resultados de medi-
ciones estandarizadas o exter-
nas. (SIMCE, DIA)

niveles de

Liderazgo

Alcanzar niveles de excelencia
mediante el fortalecimiento del
sistema de trabajo implemen-
tado por el sostenedor, director
v equipo directivo, ejerciendo un
rol activo en la conduccion, arti-
culacion, apoyo y estimulo de la
comunidad educativa.

Al término de los 4 afios de este
periodo la escuela Lagunillas se
ubica en la categoria de desem-
pefio medio bajo.

Convivencia Es-
colar

Desarrollar alta autoestima, sen-
tido de pertenencia y habilidades
en los estudiantes para relacio-
narse con los demas a través de
la promocion y fortalecimiento
de los Indicadores de Desarraollo
Personal y Social; evitando el
acoso escolar manteniendo un
ambiente de respeto y valoracion
mutua e involucrando a los pa-
dres y apoderados en el proceso
educativo de los estudiantes

Al término de los 4 afios de este
periodo la escuela Lagunillas
obtiene en todos los Indicado-
res de Desarrollo Personal y So-
cial un puntaje promedio igual o
superior al 75%




Gestion de Re-
CUrsos

Gestion de Re-
Cursos

Area de Resul-
tados

Facilitar el proceso de ensefianza
- aprendizaje, a través del fortale-
cimiento de las competencias del
personal (directivo, docentes,
asistentes de la educacion) y dis-
poniendo de los recursos mate-
riales, tecnologicos, educativos y
condiciones del establecimiento

acordes a las necesidades.

Al término de los 4 afos de este
periodo el 100% de los funciona-
rios han sido capacitados al me-
nos 2 veces en tematicas por
competencias

Enfrentar la emergencia sanita-
ria producida por el Coronavi-
rus, resguardando la salud y bie-
nestar de todos los estudiantes
y demas integrantes de la comu-
nidad educativa, tanto en la es-
cuela, como en los vehiculos de
traslado, desde y hacia sus ho-
gares, implementando acciones
gue permitan minimizar las pro-
babilidades de contagio, me-
diante la adquisicion, instala-
cion y uso de insumaos, equipa-
miento y materiales de sanitiza-
cion de ambientes y proteccion
personal.

Al retomar las clases presencia-
les el establecimiento cuenta
con los protocolos y medidas de
seguridad necesarios, minimi-
zando con ello las posibilidades
de contagio. Ademas cada sala
de clases dispone de herramien-
tas que permitan realizar clases
hibridas.

Tomar decisiones educativas y
monitorear la gestion del esta-
blecimiento mediante la recopi-
lacion, analisis y uso sistematico
de datos.

Al término de los 4 afios de este
periodo la escuela Lagunillas
concentra al 100% de sus do-
centes evaluados entre los nive-
les de desemperio Competente
v Destacado
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i) Planificacion Estratégica: Liceo Bicentenario Manuel de Salas

Gestion Peda-
gogica

Fortalecer aprendizajes discipli-
narios/interdisciplinarios de
acuerdo a las necesidades educa-
tivas de los estudiantes a través
de la implementacion y perfeccio-
namiento del trabajo colabora-
tivo de los docentes.

El 85% de los/las docentes po-
tencian el trabajo colabora-
tivo disciplinario e interdisci-
plinario, para responder a las
necesidades educativas de los
estudiantes.

Gestion Peda-
gogica

Diversificar los modelos de
ensefianza e instrumentos
de evaluacidn, con el propo-
sito de desarrollar aprendiza-
jes estratégicos en los estu-
diantes del establecimiento.

El 85% de los docentes imple-
mentan modelos de ense-
flanza y evaluaciones diversifi-
cadas.

Liderazgo

Fortalecer el monitoreo, segui-
miento y actualizacion de los ins-
trumentos de gestion, con el pro-
posito de guiar, orientar las prio-
ridades y las metas educativas
del establecimiento.

Se realiza un proceso de moni-
toreo y seguimiento del 80%
de los instrumentos de gestion
del establecimiento.

Liderazgo

Generar instancias con la comu-
nidad educativa y directivos en
torno a mejorar los resultados
de nuestros/as estudiantes,
promoviendo un ambiente la-
boral colaborativo y comprome-
tido con la tarea educativa.

Se instaura en 85% instancias
que promueven un ambiente la-
boral colaborativo, comprome-
tido con la tarea educativa v la
mejora de los resultados.

Convivencia Es-
colar

Establecer espacios de desarrollo
personal, profesional y cultural
de la comunidad educativa, con el
proposito de motivar la participa-
cién en torno a un proyecto co-
mun.

70% de los integrantes de la co-
munidad educativa cuenta con
instancias de desarrollo perso-
nal y/o profesional que motive
su participacion en el proyecto
educativo.
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Convivencia Es-
colar

Gestion de Re-
Cursos

Gestion de Re-
CUrsos

Area de Resul-
tados

I. Municipalidad de Casablanca

Promover el sentido de perte-
nencia y participacion de la Co-
munidad Educativa para con-
cientizar el cuidado del medio
ambiente y habitos de autocui-
dado entre los estudiantes

70% de las/los estudiantes logra
identificarse con la cultura li-
ceana a través del medio am-
biente y autocuidado

Gestionar la adquisicion de recur-
s0s educativos, didacticos, y pro-
pios de estrategias sanitarias de-
bido a pandemia Covid-19 para el
fortalecimiento de los aprendiza-
jes y necesidades ante cualquier
contingencia a nivel pais, comu-
nal o escolar.

Se implementarad al menos un
80% de los recursos educativos
VY sanitarios, necesario para
mejorar las practicas pedago-
gicas.

Fortalecer las habilidades de los
colaboradores del estableci-
miento, de acuerdo a sus respon-
sabilidades y/o funciones, para el
desarrollo de competencias disci-
plinarias y propias de gestion
educativa.

Que el 90% de los colaboradores
del establecimiento fortalece sus
competencias profesionales.

Mejorar nuestras practicas incor-
porando tecnologia, trabajo cola-
borativo entre estudiantes/do-
centes y evaluaciones diferencia-
das, para el fortalecimiento de los
procesos de ensefianza-aprendi-
zaje

70% de las actividades planificadas
en el plan son ejecutadas segun lo
establecido
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j) Planificacion Estratégica: Escuela Domingo Ortiz de Rozas

Gestion Pedagdpica

Liderazgo

Convivencia Escolar

Gestion de Recur-
505

Area de Resultados

Area de Resultados

Establecer un enfoque pedagdgico, que
potencie la diversificacion de la ense-
fianza y fortalezca en los estudiantes el
desarrollo de habilidades acorde a su nivel
educativo

El 90 % de los docentes inclu-
yen en sus clases estrategias.
recursos y/o actividades diver-
sificadas que fortalezca en los
estudiantes el desarrollo de
habilidades acorde a su nivel
educativo

Instalar un sistema de monitoreo y segui-
miento, mediante la recopilacion de da-
tos, que permita la planificacion institu-
cional, la evaluacion de los procesos pe-
dagogicos y la gestion de los resultados de
aprendizaje en el nivel parvulario, primer
ciclo basico, segundo ciclo basico y ense-
flanza media.

90% de los niveles educativos
son monitoreado en los resul-
tados de aprendizajes para la
toma de decisiones institucio-
nales.

Fortalecer la convivencia escolar gene-
rando un clima de buen trato y respeto,
propicio para el desarrollo de habilidades
socioemocionales potenciando la forma-
cion integral de los estudiantes.

En el 90% de los niveles educa-
tivos se realizan acciones for-
mativas que promuevan desa-
rrollo de habilidades socio-
emocionales favoreciendo la
formacian integral de los estu-
diantes.

Consolidar un sistema que permita la ob-
tencion, distribucion y articulacion de los
recursos humanos, financieros y materia-
les que permitan alcanzar las metas de
aprendizaje y una eficiente gestion del
establecimiento educacional.

Contar con el 100% de los re-
cursos requeridos por el esta-
blecimiento para alcanzar las
metas institucionales. pro-
puestas en este periodo de
gestion educativa.

Mejorar los indicadores de aprendizaje
en las asignaturas de Lenguaje y Mate-
matica en todos los niveles segin resul-
tados obtenidos de los diagnasticos insti-
tucionales .

Elevar 10% los indicadores de
aprendizajes de los estudian-
tes respecto a mediciones de
los resultados obtenidos de los
diagnosticos institucionales

Instalar un modelo de seguimiento y con-
tinuidad de la trayectoria escolar de los
estudiantes de ensefianza Media que
promueva el ingreso a la educacion ter-
ciaria.

Incrementar en un 5%
el ingreso anual a la
educacion terciaria de
los  estudiantes de
cuarto afio medio.
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