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1. Presentacion

A dos afos del inicio de la pandemia
global del COVID19, el sistema educativo
nacional y local, ha sufrido fuertes
impactos en diversos ambitos y algunos
de aquellos todavia estan en desarrollo.

Largos periodos de  cuarentena,
paralizaron la vida escolar y por ende la
presencialidad de nuestros alumnos en
las salas de clases. El nuevo e inesperado
escenario pandémico, demandd de
nuestros docentes, la implementacion de
nuevas metodologias basadas en la
educacion a distancia y las clases a través
de internet. En periodos un poco mas
favorables para el retorno gradual a
clases, se pudieron implementar clases
hibridas a grupos de alumnos
presenciales y a otros en clases virtuales

en sus hogares.

Para todo este escenario, el sistema
escolar no estaba preparado y para
encararlo se hicieron enormes esfuerzos,
en los cuales el rol de nuestros directivos,
profesores, asistentes de la educacion,
educadoras de parvulos y técnicos, fue
fundamental, por lo que merecen un

merecido reconocimiento.

No obstante, como quedaria claro durante

el desarrollo de la pandemia, ninguna

estrategia de educacion a distancia,
puede reemplazar el contacto directo y la
socializacion que solo es posible vivenciar
a través del contacto directo y presencial

entre alumnos y docentes.

Hoy en septiembre de 2021, fecha en la
cual escribimos estas lineas, la pandemia
esta en Fase 4, y la comuna de Chillan ha
ido aumentando gradualmente la
presencia en las aulas limitada por aforos
y enmarcada en estrictos protocolos
sanitarios. A esta fecha, todavia estamos
lejos de la normalidad que tuvimos antes
de la pandemia, pero hemos avanzado en
la medida que las condiciones sanitarias

lo permiten.

La nueva administracion municipal
encabezada por su alcalde Camilo
Benavente Jiménez, ha tenido una
posicion de retorno a las aulas respetando
la voluntad de los padres, madres y
apoderados por enviar a su hijos(as) a
clases, generando condiciones de

seguridad para nuestros alumnos.

El Padem 2022, serd un instrumento de
planificacion formulado todavia en un
contexto de pandemia, pero en una
coyuntura temporal mas favorable. El

documento, comenzard a dar cuenta de
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los impactos negativos de la pandemia y
por lo tanto asumira los grandes desafios
gue el nuevo periodo nos demanda, hasta
que las condiciones sanitarias lo

permitan.

Entre los muchos impactos negativos de
la pandemia en el ambito educacional,

podemos mencionar los siguientes:

En primer lugar, se produjo un efecto
innegable en la salud fisica y mental de
todos los integrantes de la comunidad
escolar: alumnos(as), docentes,
asistentes de la educacién, padres,
madres y apoderados. Mejorar este
aspecto, es fundamental para que
nuestros alumnos(as) puedan estar en
mejores condiciones psicolégicas y fisicas
para optimizar los aprendizajes y todos
los elementos de la formacion integral que

el sistema educativo entrega.

El segundo gran impacto educacional, se
produjo en los aprendizajes de los
alumnos y alumnas, lo cual ha ido
generando una brecha educativa que los
expertos sitian entre un 40 a un 60% de
los aprendizajes. La gran meta que el
sistema escolar tendra que asumir para el
afo 2022 y siguientes, sera recuperar los
aprendizajes y la cobertura curricular que

no se pudo internalizar.

Para abordar estos enormes desafios el
Padem para el afio 2022, ha establecido
5 ejes estratégicos, entre los cuales
destacamos.
1.-Recuperacion y nivelacion
de Aprendizajes.

Acompafar el proceso educativo de los
estudiantes para que alcancen los niveles
elementales de aprendizaje, condicion
necesaria para seguir avanzando en su
formacién, en concordancia con los
resultados del diagnéstico Integral de
Aprendizajes (DIA), que permitird tomar
decisiones enfocadas en mejorar los

aprendizajes de los Estudiantes.

2.-Bienestar  socioemocional de la
comunidad escolar

Los y las estudiantes se encuentran
afectados por el factor socioemocional,
gue también impacta en docentes y
asistentes de la educacion, por lo que se
requiere trabajar con ellos en talleres,
capacitaciones, autocuidados y acciones
directas que favorezcan dicha éarea y
permitan entablar estrategias
permanentes y efectivas, asi como
fortalecer el vinculo familia-escuela y la
percepcion de seguridad escolar. Con lo
anterior se proyecta un Plan de

Contencién Socioemocional comunal.
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3.-Salud fisica de los y las estudiantes.

Se proyecta un plan de trabajo anual que
incluye lineamientos homologados por la
comision de deporte municipal, que
integran las direcciones de salud, deporte
y educacién. El principal objetivo es
desarrollar el deporte desde una mirada
integral que beneficia a los estudiantes

del sistema municipal.

A partir de estos ejes estratégicos, se
generan planes de accion que tienen
como objetivos abordar las problematicas

planteadas y ademas se entregan

orientaciones a los equipos directivos y
técnicos de los establecimientos
educacionales para concentrar y priorizar
todos los recursos humanos y financieros

en dar cumplimientos a estos planes.

El desafio es enorme, pero el momento

historico demanda de nuestras
comunidades educativas, resolver los
problemas educativos del presente y
prepararnos para las eventualidades que
la pandemia nos vaya imponiendo para el

futuro.
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1.1.Visién y Misién de la institucion

Vision:

“Ser una institucién pionera en metodologias de ensefianza, contar con profesionales
altamente calificados y con Establecimientos Educacionales de primer nivel. Todo lo
anterior, apoyado en un Sistema de Gestion Educativo de Calidad, que les permita a sus
usuarios mejorar sus capacidades y contar con las mejores herramientas para enfrentar su

futuro.”

Mision:
“Alcanzar una eficiente Educaciéon Municipal, mediante una gestion politico— técnica de
caracter innovadora, eficiente, proactiva, competitiva y participativa, que permita entregar

servicios de calidad, a objeto de mejorar, fortalecer y desarrollar el capital social de Chillan”
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2. EJES ESTRATEGICOS DE LA EDUCACION MUNICIPAL

El impacto de la pandemia y la crisis sanitaria en el sistema educativo, particularmente en
el aprendizaje y en el estado socioemocional de los y las estudiantes, hacen necesario
priorizar los énfasis y generar las acciones correspondientes. Del mismo modo, se requiere
atender a los nifios, nifias y adolescentes desde una perspectiva integral, lo que incluye la
salud fisica y la formacion civica.

De alli emanan los ejes que el sistema de Educacién ha establecido y que son los

siguientes:

1.-Recuperaciéon y nivelacion de Aprendizajes.

*Acompafar el proceso educativo de los estudiantes para que alcancen los niveles

elementales de aprendizaje, condicion necesaria para seguir avanzando en su
formacion, en concordancia con los resultados del diagndstico Integral de
Aprendizajes DIA, que permitird tomar decisiones enfocadas en mejorar los
aprendizajes de los Estudiantes.

2.-Bienestar socioemocional de la comunidad escolar

*Los y las estudiantes se encuentran afectados por el factor socioemocional, que
también impacta en docentes y asistentes de la educacion, por lo que se requiere
trabajar con ellos en talleres, capacitaciones, autocuidados y acciones directas que
favorezcan dicha area y permitan entablar estrategias permanentes y efectivas, asi
como fortalecer el vinculo familia-escuela y la percepcién de seguridad escolar.
Con lo anterior se proyecta un Plan de contencion Socioemocional comunal.

3.-Salud fisica de los y las estudiantes.

*Se proyecta un plan de trabajo anual que incluye lineamientos homologados por la
comision de deporte municipal, que integran las direcciones de Salud, Deporte y
Educacion. El principal objetivo es desarrollar el deporte desde una mirada integral
gue beneficia a los estudiantes del sistema municipal.

4.-ldentidad cultural y educacion civica.

*Conjunto de acciones formativas destinadas a conocer y valorar la historia y cultura
de Chillan y su entorno, asi como contribuir a fortalecer la educacion civica de los y
las estudiantes.

5.-Mejoramiento en la infraestructura educacional

*Acciones destinadas a dar solucién a problematicas de infraestructura en Salas
Cunas, Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos, las que estdn enfocadas en mejorar
condiciones de habitabilidad de los wusuarios y normalizacion de los
establecimientos educacionales.
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Normas permanentes

Ley N°19.688, del Derecho de las
Estudiantes que se encuentren
embarazadas o0 que sean madres
lactantes de acceder a los
establecimientos educacionales.

Ley N° 19.876 que establece 12 afos
de escolaridad obligatoria y gratuita.
Ley N°20.162 que establece la
obligatoriedad de la Educacion
Parvularia en su Segundo Nivel de
Transicion.

Ley N°20.248, sobre Subvencion
Escolar Preferencial.

Ley N° 20.370 General de Educacion.
Ley N° 20.501 de “Calidad y Equidad
de la Educacion”.

Ley N° 20.529 que establece el
“Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media y su
fiscalizacién”.

Ley N° 20.536, Sobre Violencia
Escolar.

Ley N° 20.710 que establece la
obligatoriedad del segundo nivel de
transicion (Kinder) y crea un sistema
de financiamiento gratuito desde el
nivel medio menor.

Ley N°

Subsecretaria de Educacion Parvularia

20.835 que crea la

y la Intendencia de Educacion
Parvularia.

Ley N° 20.845 de Inclusion Escolar.
Ley N° 20.903 que crea el “Sistema de
Desarrollo Profesional Docente”.

Ley 20.911, crea el Plan de Formacion
Ciudadana.

Ley N° 21.040 que crea el Nuevo
Sistema de Educacion Publica.

Ley 21.109, que establece un Estatuto
para los Asistentes de la Educacion
Publica.

Ley 21.128, Aula Segura.

Ley 21.152, Mejora el Ingreso de
Docentes Directivos al Sistema de
Desarrollo Profesional Docente,
modifica diversos cuerpos legales y
establece beneficios.
Ley N° 21.176,

Profesionales de la Educacion titulares

otorga a los

de una Dotacion Docente la Titularidad
de las horas de extension en calidad de
contrata.

DFL N° 1 De 1996 Ministerio de
Educacion: Fija Texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado La Ley N°
19.070 que Aprobd el Estatuto de los
Profesionales de La Educacion, y de
las Leyes que la complementan y
modifican.

Decreto N° 67 sobre Evaluacion,

Callificacion y Promocion Escolar.
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Decreto Supremo N° 193, nuevas
Bases Curriculares para Tercero y
Cuarto afio de Ensefianza Media.
Decretos N°433 y N°439 de 2012, que
establecieron las Bases Curriculares
para los niveles de 1° a 6° bésico.
Decreto N°452 de 2013, que establecio
las Bases Curriculares para la
Formacion Diferenciada  Técnico-
Profesional.

Decretos N°614 de 2013 y 369 de
2015, que establecieron las Bases
Curriculares para los niveles de 7°
bésico a 2° medio.

Decreto N° 83 exento, de Educacion
2015, que aprueba criterios vy
orientaciones de Adecuacion
Curricular para estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales
de Educacion Parvularia y Educacion

Basica.

e Protocolo de transporte escolar.

e Protocolo de medidas sanitarias para

establecimientos educacionales
Educacion Parvularia.

Protocolo de alerta temprana en
contexto de COVID-19 para
establecimientos de Educacion

Parvularia.

Normas Técnico Pedagdgicas.

e Orientaciéon al sistema escolar en

contexto de COVID-19 de la Direccion
General de Educacion.

Resolucion Exenta 2765. 26.06.20 que
aprueba orientaciones para la
priorizacion curricular en forma remota
y presencial.

Orientaciones y consideraciones para
la actividad fisica escolar en pandemia.
Orientaciones sanitarias para las
Bibliotecas Escolares (CRA).

e Decreto N° 495/2017, crea los Comités
Locales de Desarrollo Profesional Normas sobre Uso de Recursos.
Docente. e Dictamen N°54 del 24 de abril de 2020

de la Superintendencia de Educacién

Normas especiales en tiempos de sobre la inversién excepcional, durante

pandemia el afo escolar 2020, de la Subvencién

Escolar Preferencial en el

Normas y Protocolos Sanitarios. financiamiento de las medidas

e Protocolo de medidas sanitarias para complementarias de  sanitizacion,

establecimientos educacionales. prevencion de contagios y de

e Protocolo de alerta temprana en

contexto de COVID-19 para e Dictamen N°55 del 29 de julio de 2020

ventilacion o purificacion de aire.

establecimientos educacionales. de la Superintendencia de Educacion



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

sobre la inversion excepcional de la
Subvencién Escolar Preferencial en el
financiamiento de las medidas
necesarias para implementar la
educacion a distancia.

Resolucion Exenta N° 2765 del
26/06/20, aprueba orientaciones para
la implementacion curricular remota y
presencial, para establecimientos que

imparten Educacién Parvularia, basica

y media, en el contexto de la pandemia
covid-19.

Dictamen N° 59 del 31 de agosto de
2021, de la Superintendencia de
Educacion sobre la prestacion del
servicio educacional de manera
presencial en los establecimientos

educacionales.
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4. CAPITULO Il: ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

4.1.Descripciéon de lacomuna

La Region de Nuble fue creada el 5 de septiembre de 2017, mediante la Ley N° 21.033,
constituyéndose en la regiébn nimero 16 del pais, la que inicié su puesta en marcha oficial
el 6 de septiembre de 2018. Se ubica en la zona centro sur de Chile entre las regiones del
Maule, por el norte, y del Biobio por el sur. Por el este limita con Argentina, por intermedio

de la Cordillera de Los Andes, mientras que por el oeste lo hace con el océano Pacifico.

Esté conformada por las provincias Diguillin, Punilla e Itata y un total de 21 comunas, tiene
una superficie de 13.178,5 km2 - un 35,6% del area total de la regién del Biobio actual -
convirtiéndose en la regién con la menor superficie del pais en comparacién con las 15

restantes.

La distribucion de superficie entre las nuevas provincias es la siguiente: 5.229,5 km2
Diguillin (39,7%); 5.202,5 km2 Punilla (39,5%) y 2.746,5 km2 a Itata (20,8%).

Cobguecura
) Quirihue ’
Niquén

Provincia de
S Ninhue

Jtata : i___sancates Rrovincia de
G : Punilla
, Treguaco ,
San Nicolds t
_Coelemu
" P 3 i San Fabian
ontezuelo Chillan I
{ Ranquid 3
2 Chiltan Viejo > Coihueco
qution | Buines > ““PRrovincia del
\ San Ignacio P 51z
- Diguillin
El Carmen Finfo

Pemuco

Yungay

Copynght: ©2013 Esri, Delorme, NAVTEQ
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Su capital regional es la ciudad de Chillan,
y cada una de las tres provincias esta

conformada por las siguientes comunas:

- Provincia de Diguillin: Chillan, Bulnes
(capital provincial), Chillan Viejo, El
Carmen, Pemuco, Pinto, Quillén, San

Ignacio y Yungay.

- Provincia de Punilla: San Carlos (capital
provincial), Coihueco, Niquén, San

Fabian y San Nicolas.

- Provincia de Itata: Quirihue (capital

provincial), Cobquecura, Coelemu,

Ninhue, Portezuelo, Ranquil y Treguaco.

Su poblacion alcanza los 480.609
habitantes, lo que representa un 2,73 %
de la poblacién a nivel nacional. Un 51,6
% de ellos son mujeres y el 48,4 %,
hombres. En cuanto a la distribucion
demogréfica de los habitantes de Nuble,
un 69,4 % habita en zonas urbanas, en
tanto que el 30,6 % restante, lo hace en
zonas rurales, lo que la sitta como la
regién con mayor tasa de poblacién rural
de Chile.

La ciudad con mayor porcentaje de
habitantes de la region es su capital,
Chillan, donde se concentra el 38,4 % de
la poblacion regional y es el principal
centro de actividad econémica, cultural y

social.

La region cuenta con un 13,5 % de

poblacién mayor a 65 afios, situandose

como la segunda region con mayor
cantidad de adultos mayores en relacién
a su poblacion regional a nivel nacional,
segun los datos proporcionados por el
Censo 2017.

A esto se le suma la mayor proporcién de
personas mayores de 65 afos en
situacion de dependencia en el pais, con
importante preeminencia de mujeres en
ese estrato de edad. En complemento, la
poblacion menor de quince afios alcanza
un 19,5 %, ubicandose en la region dentro
de las tres con menor tasa de poblacion
en este rango de edad. La edad promedio
de los habitantes de Nuble es de 38 afios
en comparaciéon a los 36 afios a nivel

nacional.

Una de las tendencias demograficas mas
notables de Nuble es su baja tasa de
crecimiento poblacional, apenas 0,62 5
comparada con la del pais que alcanzé al
1,06 % EI crecimiento de Nuble solo
supera al de las regiones de Biobio y de

Los Rios.

La poblacion que declara pertenecer a un
pueblo originario en la region,
corresponde a 22.341 habitantes, lo que a
su vez representa un 4,8 % de la
poblacién regional, cifra que ubica a
Nuble como la pendltima regién con
menor proporcion de poblacion que se
declara en esa condicion. De esta

cantidad de personas, el 89,5 % se
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considera  perteneciente al pueblo
mapuche (INE 2017). En cuanto a la
poblaciéon inmigrante, segun cifras del
Censo 2017 en la Region de Nuble, el 0,8
% de la poblacion con residencia habitual
en el territorio declar6 haber nacido en el
extranjero. En materia de pobreza por
ingresos, Nuble es la segunda region con
mayores niveles de pobreza en
comparacion a otras regiones del pais con
un 16,1 %, siendo solo superada por La
Araucania. Respecto a la pobreza
multidimensional, Nuble con un 24,6 % se
ubica en el cuarto lugar a nivel nacional,
por sobre el promedio del pais, que es de
un 20,7 %.

La economia regional estd concentrada
en el sector silvoagropecuario, 29,6 % del
territorio esta4 destinado a uso agricola,
donde puede observarse principalmente
los cultivos tradicionales, la produccion de
uva vinifera y un sector fruticola en

constante crecimiento. La industria

forestal es otra area econdmica relevante

en Nuble, generando  desarrollo
especialmente en la zona del secano
interior, un 29,1 % del territorio esta
destinado a uso forestal (Conaf, 2015).
También el é&rea energética se ha
convertido en un actor relevante dentro de
la matriz productiva regional, a través de

energias renovables no convencionales.

La Comuna de Chillan (Silla del Sol en
mapudungun) es la capital de la Region
de Nuble, ubicada en una extensa planicie
entre la Cordillera de la Costa y la
Cordillera de los Andes, en los 36° 36" de
latitud sur, con 72° 26" de longitud oeste,
a una altitud media de 124 metros. Limita
al Norte con las comunas de San Nicolas
y San Carlos; al Sur con la comuna de
Chillan Viejo; al Oriente con las comunas
de Pinto y Coihueco; y al Poniente con las
comunas de Quillén, Portezuelo vy

Ranquil.

4.1.1. Caracterizacion sociodemogréafica:

Respecto de la caracterizacion
sociodemogréfica de la poblacion, la
comuna de Chillan tiene una poblacién
proyectada al presente afio de 200.147
habitantes, de los cuales, conforme a la

distribucion de la poblacion, un 52,2 %

son mujeres y un 47,8% son hombres. Un
91,4% corresponde a poblacién urbana y

un 8,6% corresponde a poblacion rural.
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4.1.2. Poblacion total Censo 2017 y Proyeccién 2021

Unidad Territorial Censo 2017

Comuna de Chillan [BRefisrseie]
Region de Nuble

Proyeccién 2021

200.148

Variacion (%)

514.508

19.678.363

11,97

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

4.1.3. Poblacién por sexo e indice de masculinidad

Unidad
Territorial

Censo 2017

Hombres Hombres

Mujeres

(oI IEN Il 87.521 97.218
Chillan

- 7

Region de

Nuble

8.601.989 8.972.014

Proyeccion 2021

Indice Masculinidad

(IM)
Hombres  Mujeres Censo Proyeccion
2017 2021
95.619 104.529 91,48 90,03
248.859 265.649
9.708.512 9.969.851 97,38 95,8

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda, Proyecciones de Poblacién, INE

4.1.4. Poblacion por grupos de

de
sociodemogréficas de

Dentro las caracteristicas
la comuna de
Chillan, destaca un significativo aumento
de la poblacion adulta mayor (personas
de 65 afios y mas) que se expresa en un
aumento del indice de envejecimiento,
como se observa, el porcentaje de

personas de 65 afios en la Comuna de

Edad

Chillan, paso de representar un 12.1,53%
sobre el total de la poblacion regional en
el 2017, a proyectarse en un 13,96% en el
2021, por encima del promedio nacional,
sumado a la disminucion de la tasa
promedio de crecimiento poblacional de
personas de 14 afios 0 menos, lo que se

traduce en una fuerte presion que ejerce
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la poblacién adulta mayor pasiva sobre la general la poblacion de Chillan viene
fuerza de trabajo en edad activa, la cual envejeciendo, en contextos territoriales
impacta en fuerza laboral de la comuna. donde hay un leve crecimiento
Tales resultados no extrafian, en la poblacional, con mayor cantidad de
medida en que se ha constatado que en mujeres.

Grupo de Edad Censo Proyeccion Distribuciéon de la poblacion entre

2017 2021 grupos etarios (%), Proyeccion 2021
Regién

Comuna
36.393 37.282 18,63 18,41 19,03
41.966 42.117 21,04 19,45 21,79
37.189 41.110 20,54 19,73 22,78
46.756 51.691 25,83 26,87 23,9
22.435 27.948 13,96 15,53 12,49
184.739 200.148 100 100 100

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda, Proyecciones de Poblacién, INE

4.1.5. Antecedentes Socioecondmicos:

La comuna de Chillan presenta un 17,72 comunas que conforman la region Nuble,
% de la poblacién en situacion de pobreza la cual es la segunda regién con mayores
multidimensional  (correspondiente a niveles de pobreza en comparacion a
32.735 personas), situandose 2,98 puntos otras regiones del pais con un 24,6 por
porcentuales (pp) bajo la media nacional ciento, siendo solo superada por La
(20,7%), ocupando el nivel de pobreza Araucania.

méas bajo con respecto a las demas

11,67 17,72
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4.1.6. Actividades econdmicas locales

En los dltimos afios, el Comercio y los
servicios han exhibido cifras histdricas en
inversion, con obras emblematicas, como
el principal centro comercial de la ciudad,
Arauco Chillan; el hotel Diego de Almagro;
nuevos supermercados; importantes
cadenas de retail y un incremento
sustantivo en la iniciativa privada local.
Esta modernizacion de Chillan convive
con el Comercio tradicional, que ha
mantenido la tradicién e identidad propia
de los primeros inmigrantes que llegaron

a la ciudad.

Esta zona presenta un gran potencial
productivo para cultivos intensivos. Los
principales  productos  son:  trigo,
remolacha, maiz, arroz, frijol, papa,
maravilla, cebada y avena. Existe también
una importante superficie destinada a
praderas sembradas y naturales, las
cuales son ideales para el pastoreo y la
obtencion de productos como lalechey la
carne. Punto aparte merece la cosecha de

vides, frutales de hoja caduca y hortalizas.

4.1.7. Indicadores educacionales

En el &mbito de la Educacién a nivel comunal abarca desde los niveles de pre basica,

bésica, media y superior, en donde intervienen actores tanto puablicos como privados.

Dependencia Administrativa

Comuna Region Pais
2018 2020 2018 2020 2018 2020

38 33 298 282 4925 4.670

Particular Subvencionado 65 63 129 127 5.665 5.575
Particular Pagado 4 4 4 4 678 626
4

Delegada
o 0 0 0 23 401
B 111 104 435 417 11574 11.342

Al revisar la tabla, se puede apreciar, que
la oferta Municipal, aborda un 31.7% del
total de los establecimientos educativos,
predominando la oferta particular
subvencionada con un 68.3%. Respecto a

la proyeccion de la poblacion escolar

segun edad programatica, se aprecia una
baja considerable en la poblacion menor
de 14 afos, la cual impactard
negativamente en la poblacién escolar a
futuro, provocando una sobre oferta de

establecimientos educativos.
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5. CAPITULO lll: EDUCACION MUNICIPAL DE CHILLAN

5.1. Antecedentes educativos

La llustre Municipalidad de Chillan, a

travées de su Direccion de Educacion
Municipal orienta su quehacer de servicio
educativo a la comunidad,
proporcionando formacién de acceso a la
escolaridad y continuidad de estudios a
sus  beneficiarios,  mediante  tres
instancias que debidamente articuladas
garantizan el derecho a la educacion y
formacion personal a todos aquellos que
asi lo requieran, desde los tres meses de
edad y hasta la adultez. Lo anterior,
contando para ello con una red de 22
Salas Cunas y Jardines Infantiles
administrados via transferencia de fondos
JUNJI (VTF); y una red de 33

establecimientos educacionales de la

mas variada indole, e incorporando
ademas un Internado Comunal adscrito al
Liceo Bicentenario Marta Brunet Céraves
y una Escuela de Cultura y Difusién
Artistica subvencionada por el Municipio,
gue preserva y acrecienta el patrimonio
Artistico y Cultural de la Region. La
tercera alternativa educacional ofertada,
es la regularizacion de estudios para
adultos, bajo la modalidad nivelacién
flexible, programa ministerial que permite
completar su educacion de manera
amigable a la poblacion adulta que vio

interrumpida su etapa formativa.

En ese contexto, a la fecha y con
referencia al mes de agosto 2021, son
atendidos/as 870 infantes en Salas Cunas
y Jardines; 8.247 alumnos/as en
Educacion Regular en escuelas y liceos; y
482 adultos orientados para completar
sus estudios mediante la alternativa que
proporciona el Programa de Nivelacion

Flexible del Mineduc.
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Matricula Comunal por niveles - Julio 2021
8247

5214

768

715

i 726
|
l

5.1.1.Niveles educativos

5.1.1.1. Educacién Parvularia

potenciando actitudes y habitos que les

asegure la transicion educativa.

La importancia del nivel se sustenta en la
sélida evidencia que existe del impacto de
la educacion inicial en el desarrollo de los

nifios y niflas de un pais, generando

e 12 equidad desde el nacimiento.

Es el primer nivel del sistema educativo, _
o _ En la actualidad y con la llegada del
cuya finalidad es favorecer una educacion _ )
) _ Covid-19 el nivel se encuentra en
de calidad, oportuna y pertinente, que _
o o momentos excepcionales respecto a las
propicie  aprendizajes relevantes y o _
o y _ posibilidades y oportunidades de
significativos en funcion del bienestar, el ) _
) ) implementar el curriculum de acuerdo a
desarrollo pleno y trascendencia del nifio _ _ o
» ] los lineamientos de priorizacibn vy
y nifla como persona, promoviendo L i
o - flexibilizacion de éste.
conocimientos y habilidades que les

permitan el desarrollo  integral, Los equipos pedagogicos han venido

enfrentando el desafio de desarrollar el
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proceso de ensefianza- aprendizaje, de
acuerdo al contexto de cada estudiante y
sus familias, para esto han desplegado
estrategias y metodologias que faciliten el

acceso a la educacion.

Hoy enfrentamos un nuevo desafio, la
presencialidad, bajo los pilares de la
voluntariedad de las familias, flexibilidad y
estabilidad. Estableciendo como focos
principales de accion la seguridad,
empatia y confianza en las decisiones

institucionales.

El servicio educativo se entrega a través

de 22 salas cunas y jardines infantiles

5.1.1.2. Educacién Basica

ofertado en 29

El nivel es

establecimientos  que  proporcionan
Educacion General Bésica para nifios y
jévenes, atendiendo una matricula total

de 5.214 alumnos/as provenientes de los

VTF (Via Transferencia de fondos) y
niveles pre-kinder y kinder distribuidos en

28 establecimientos educacionales.

A la fechay con base de referencia al mes
de junio de 2021, la matricula efectiva del
nivel, alcanza los 1.757 alumnos,
distribuidos de la siguiente manera: 870
nifos y nifias pertenecientes a las salas
cunas Yy jardines infantiles municipales y
887 en los niveles transicion de las
escuelas: 427 en pre-kinder y 460 en

kinder.

sectores urbano y rural de la comuna y
comunas aledafas. 20 de las Unidades
Escolares se emplazan en el sector
urbano y los 9 restantes en localidades

pobladas del sector rural.

Desde el punto de vista de la culminacion
de estudios basicos, dos de los
establecimientos, ambos pertenecientes
al sector rural, las escuelas “Confluencia”
y “Los Jardines de Lautaro”, sodlo
proporcionan formaciéon incompleta hasta

sexto grado de educacion general basica.
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5.1.1.3. Educacion Media

La Educacién Media para nifios y jovenes,

se manifiesta a través de la alternativa
que proporcionan 6 de nuestros
Establecimientos, a saber: Liceo Marta
Brunet Caraves; Liceo Narciso Tondreau;
Liceo Republica de Italia; Liceo Lib. Gral.
Bernardo O’Higgins; Liceo Martin Ruiz de
Gamboa y Liceo Marta Colvin Andrade.
Los tres primeros consideran Ensefianza
Humanistico-Cientifica y los restantes
Técnico-Profesional. El total de matricula
atendida en nivel medio para nifios,
alcanza a los 1.498 estudiantes, 40 mas

que en el periodo anterior informado.

En relacién a este segmento educativo,
resulta conveniente consignhar que no
obstante la capacidad fisica y de recursos
instalada en los establecimientos,
ingresan a primer afilo medio un 56.36 %
de los alumnos y alumnas egresados de
los 8° afios de las escuelas municipales,
con la salvedad que el problema
actualmente estd radicado en la
ensefianza media técnico profesional que
entregan los liceos Marta Colvin y Martin
Ruiz de Gamboa, situacion que requiere
de una estrategia integral de
mejoramiento educativo y competencias
profesionales, acorde al perfil de los
establecimientos educacionales.
Oportuno es mencionar que ambos liceos
cuenta con infraestructura y equipamiento
moderno para impartir sus
especialidades, en particular aquellas

demandadas por el campo laboral.
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5.1.1.4. Educacioén Especial

El sistema educativo chileno busca

equiparar oportunidades educativas y
entregar aprendizajes de calidad a nifios,
nifias, jovenes y adultos con necesidades
especificas de apoyo educativo, para su
acceso, participacién y progreso en el
curriculum nacional. Para ello, dispone de
un conjunto de recursos humanos,
técnicos y pedagoégicos, entre otros, a
través de los Programas de Integracion
Escolar (PIE) de los establecimientos de
educacion regular, de las escuelas
especiales, y de las escuelas y Aulas
hospitalarias. A esta modalidad de
enseflianza se denomina educacion

especial, de manera que accedan,

Escuela Especial Las Acacias

Unica Escuela Especial Municipal de la
Chillan,

alumnos/as con necesidades educativas

comuna de que atiende

especiales, con 52 afios de existencia,

reconocida por sus logros de excelencia.

participen y progresen en el curriculum
nacional en igualdad de condiciones y
oportunidades Ley General de

Educacion y Ley N°20.422. (Mineduc.cl)

La realidad comunal actual posee 31
establecimientos con Programa de
Integracion Escolar, 08 de ellos poseen
cursos especiales y 05 taller laboral,
permitiendo atender NEE de estudiantes
desde los 04 afios a los 24 afios de edad.
Como sistema educativo, dentro de la
oferta educativa, es destacable distinguir
la existencia de una escuela especial,
Escuela Especial Las Acacias, la cual
cuenta con un amplio grupo de
profesionales docentes y no docentes
para la atencién de diversos diagnosticos
permanentes, siendo un establecimiento
muy valorado por padres y comunidad en
general de la comuna, debido a la calidad

de atencion que alli se presta.

Atiende todos los niveles de la trayectoria
escolar, desde Atencibn Temprana,
Educacion Parvularia, Educaciéon Bésicay
4 Talleres Laborales, que preparan a los

estudiantes en distintos oficios, para


http://bcn.cl/1uvx5
http://bcn.cl/1uvx5
http://bcn.cl/1uvqg
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poder insertarse en la sociedad. 1.
Asistencia para el Hogar (cocina y
reposteria) 2.  Servicios  Menores
(Carpinteria y estampado) 3. Invernadero

y Reciclaje 4. Habilidades para la Vida.

Se cuenta con un equipo idéneo y de alto
compromiso, con participacion activa en
la postulacion y adjudicacion permanente
de proyectos artisticos, culturales vy
deportivos  (murales, obra teatral,
gimnasio, orquesta inclusiva, hipoterapia
entre otros) y la implementacion de un
apiario en el recinto de la Escuela.
Actualmente se ejecuta un proyecto para
la elaboracién de productos de belleza y
salud integral, con derivados del colmenar

(propdleo, jalea real, polen, etc.)

Como sello distintivo del establecimiento,

la valoracion del Medio Ambiente,

reciclaje, compostaje, respeto a los
animales y plantas, ha sido un trabajo
relevante y transversal en todos los
niveles, a través de actividades de
reconocimiento y consideracion,
obteniendo de este modo, la certificacion

ambiental.

Se llevan a cabo mudltiples talleres
complementarios de actividades fisicas,
participando permanentemente en
torneos de Olimpiadas Especiales,
Hidroterapia, Hipoterapia, Ski durante los
meses de invierno, como también taller de
Artes musicales y visuales, incorporando
al trabajo de aula una ensefianza activa
participativa, que enfatiza en las areas
cognitivo  funcional, @ area  social,

psicomotora y vocacional.
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5.1.1.5. Educacion de Adultos.

La atencion educacional de la poblacion

adulta se entrega de manera regular y en

modalidad flexible.

Educacién de adultos regular.
Se entrega en tres establecimientos de

enseflanza regular, Liceo Vida Nueva,

Educacion de adultos modalidad flexible.

Programa educacional destinado a
personas jovenes y adultas sin
escolaridad o con escolaridad incompleta,
gue les permite completar su educaciéon
basica y media.
La matricula actual es de 482 estudiantes,
distribuidos en:

¢ Nivel Basico: 143 estudiantes.

e Primer Ciclo Medio: 201

estudiantes.
e Segundo Ciclo Medio: 138

estudiantes.

Escuela Ramén Vinay  Sepllveda
(jornada vespertina) y Escuela Carcelaria
Nueva Esperanza. En estos
establecimientos se puede optar a la
ensefianza basica y/o media para adultos,
como alternativas para completar
estudios, asi como proyectarse a la

educacién superior.

La Educacién Regular para Adultos
considera a la fecha de referencia de este

informe una matricula de 471 alumnos/as.

El servicio se entrega en las sedes que
corresponden a los siguientes
establecimientos educacionales: Liceo
Narciso Tondreau, Liceo Republica de
Italia, Liceo Marta Colvin, Escuela Antonio
Machado, Escuela Quinchamaliy CET de

San Carlos.

La matricula estd asociada con el
Programa Familia de la llustre
Municipalidad de Chillan, el Programa
Calle del Hogar de Cristo y Recursos

Humanos de la Municipalidad de Chillan.
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5.1.2. Establecimientos de apoyo a la gestién educativa

5.1.2.1. Internado comunal

Desde el afio 2020, el Internado comunal adscrito al Liceo Bicentenario Marta Brunet

Céraves ha colaborado con sus instalaciones en el trabajo que realiza el sistema de salud

para enfrentar la pandemia.

5.1.2.2. Escuela de Culturay Difusion Artistica Claudio Arrau Leon.

Es una de las instituciones icono de

Chillan. Simboliza la seguridad de
continuidad de una de las caracteristicas
relevantes de la ciudad: el cultivo del arte
en todas sus expresiones.

La carga historica referida a la pléyade de
grandes exponentes del arte, nacidos en
nuestra region, nos impele a la formacion
de artistas de calidad que continden y

engrandezcan este legado.

La importancia que la ciudadania otorga a
la Escuela de Cultura Artistica se ve
reflejada en su matricula de mas de 750

alumnos, antes de la pandemia.

Llegada la inesperada situacion sanitaria,
gue oblig6 al cierre de los colegios, los
especialistas de esta Escuela de Artes,
hicieron un titanico esfuerzo para crear
condiciones a fin de ensefar arte a
distancia. Surgieron las mas inesperadas
ideas y se logré estructurar todo un

sistema de atencion online, exitoso.

Actualmente se atiende a casi
cuatrocientos alumnos en forma remota y
estamos, paulatinamente volviendo a la
normalidad y creando otras lineas del arte

como es la literatura.

VISION

La Escuela de Cultura y Difusién Artistica,
Claudio Arrau Leon de Chillan, aspira a
convertirse en Instituto Superior de Artes,
para ofrecer asi una formacion artistica
sistematica, profesionalizante, de calidad
certificada a los nifios y jovenes, acorde

con los urgentes requerimientos que
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plantea la nueva regiéon inserta en el

mundo global.

MISION

Formar personas que, dominando con
excelencia uno de los idiomas del arte,
estén capacitados para desarrollarse
profesionalmente en ély, a la vez, posean
una sélida formacién en valores que les
permita ser personas integrales.

El exigente cultivo de las artes determina
una disciplina mental, traducida en
perseverancia, autoexigencia,
responsabilidad, veracidad, capacidad de
concentracion, capacidad emprendedora,
caracteristicas fundamentales para dar
forma y consistencia a un ciudadano
comprometido, que aporte valores vy
capacidades a la sociedad.

5.1.3. Matricula General

La matricula general del servicio
educativo alcanza a 9.599 estudiantes,
distribuidas de la siguiente manera:
e Salas Cunas y Jardines Infantiles:
870 nifios y nifias.
e Educacion regular de escuelas y

liceos: 8.247 estudiantes.

Gran Desafio afio 2022:

Crearemos el Conservatorio de Mdasica
como el primer peldafio de
profesionalizacion de la ensefianza para,
una vez lograda esta meta en el tiempo,
dar paso al Instituto Superior de Musica o
la Academia de Mdusica y Bellas Artes,
que certifigue la profesionalizacién del

egresado.

Paralelo a la atencién de los talleres
actuales, estableceremos una linea
profesionalizante para la Carrera de
Musica en diferentes instrumentos v,
consolidado este trascendental paso,
iremos estableciendo planes y programas
para profesionalizar las demas ramas del

arte.

Para el inicio del desarrollo de este
proyecto, es que deberemos redistribuir
recursos Yy solicitar un adicional al

presupuesto actual.

e FEducacién de adultos modalidad

flexible: 482 estudiantes.

Los y las estudiantes de la educacion
regular de escuelas y liceos esta
conformada 3.739 (45.33%) mujeres y
4.508 (54.66%) hombres
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Matricula Comunal Establecimientos
Educacionales - segtin género

Damas,45% B Damas

Varones,55%

M Varcnes

Desde el punto de vista de la distribucion geogréfica de los establecimientos, 839

corresponden a alumnos y alumnas del sector rural, (10,17%); y 7.408 urbanos (89,82%).

5.1.4. Estudiantes extranjeros e indigenas

A la fecha los alumnos/as extranjeros

contabilizan 486 educandos en escuelas
y liceos, siendo porcentualmente un 5.89
% de la matricula global. Las Salas Cunas
y Jardines tienen 81 migrantes.

De acuerdo con la matricula 2021, los

estudiantes migrantes provienen
principalmente de cuatro paises:
Venezuela (80,6%), Haiti (8,2%), Peru

(2,67%) y Colombia (2,6%).

Respecto de los estudiantes
pertenecientes a pueblos originarios,
nuestro Servicio Municipal, tiene una
matricula de 47 alumnos/as, distribuidos

en 10 establecimientos
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5.1.5. Modalidades para atencién de alumnos/as en tiempos de Pandemia

Como es de publico conocimiento, las
clases presenciales se vieron
abruptamente interrumpidas a contar de
marzo 2020, a consecuencia de la crisis
sanitaria mundial provocada por COVID-
19. Desde aquella oportunidad vy
conforme a las variaciones en los factores
de riesgo que a nivel nacional y local ha
generado la movilidad de transmisién del
virus, la atencién de alumnos por los
recintos escolares ha transitado desde el
apoyo Yy contencion social de la
comunidad educativa, hacia la prestacion
del servicio educacional en modalidad
remota, hibrida y presencial. Lo anterior,
acorde a la particular realidad de cada

unidad escolar y su entorno.

En la actualidad y teniendo presente las

adecuaciones curriculares, sanitarias y de

seguridad contempladas por cada
establecimiento en su Plan de Retorno
Seguro, ha permitido retornar
gradualmente a las aulas en forma
presencial a sus alumnos/as,
principalmente a contar del mes de agosto
recién pasado, dadas las condiciones

climaticas que asi lo favorecen.

A continuacion, se exhiben a modo
referencial algunas evidencias acerca de
la cobertura de atencién alcanzada por los
establecimientos y el sistema en su
conjunto durante el mes informado,
dejando constancia que los datos
entregados constituyen una tendencia y
no valores absolutos, ya que pueden estar
condicionados a variaciones menores
derivadas de la particular realidad de

algun establecimiento en el periodo.

Resumen Comunal - Comportamiento de atencion de alumnos mes de agosto 2021

Dia asistencia 2

Dia asistencia 17 18 19

HEEENGEIECR 1398 1419 1298 1239 1446

HEEEREIREYS 507 1417 1423 138 0 1217

911 837
2742 2379 2384 2307 2418 3202
3946 3176 3165 3346 3301 2563

1242 1004 1005 1863 1948

3041 2971 3122 2959 2885 2944 2591 3106 2900 2914
2480 2552 2687 2549 2065 2236 2259 2616 1703 1647

Fuente: propios establecimientos segun formulario de registro en carpeta drive, Depto. de

Planificacion Técnica DEM.
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Grafico tendencia del Comportamiento de atencion de
alumnos mes de agosto 2021
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5.2.Evolucion de la matricula

La evolucion de la matricula en la
educacion regular de escuelas y liceos en
el periodo 2020-2021, tal como se
observa en la tabla que se presenta a
continuacion, presenta un crecimiento de
49 estudiantes, pasando de 8.198 a 8.247

alumnos y alumnas.

El comportamiento que se presenta en el
periodo 2020-2021, revierte la tendencia
gue se aprecia en el periodo 2017-2020,
donde como se observa en el grafico que
se presenta a continuacioén, la caida de

matricula se mantuvo constante.

Afo 2017 2018 2019 2020 2021

Jeill 9189 9057 8747 8198 8247

5.2.1. Categorias de desempefio de los establecimientos

La Categoria de Desempefio, es una
herramienta integral que considera varios

indicadores de la calidad de la educacion.

Con la Categoria de Desempefio, se
amplia la mirada de calidad y se supera la
vision Unicamente centrada en el SIMCE,

incorporando en esta herramienta tanto

los Estandares de Aprendizaje, como los
Indicadores de Desarrollo Personal y
Social (convivencia escolar, autoestima y
motivacién, participacion, equidad de
género, entre otros). Ademas, la
Categoria de Desempefio reconoce que,

trabajar en contextos mas vulnerables es
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mas complejo, por lo que considera

correcciones socioeconémicas.

Para obtener la Categoria de Desempefio
del establecimiento, se construye un
indice de Resultados inicial que
considera: la distribucion de los
estudiantes en los Niveles de
Aprendizaje, los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social, los
resultados de las pruebas SIMCE y su
progreso en las Ultimas dos o tres
mediciones segun corresponda para cada

nivel.

En base a este nuevo Indice de
Resultados final, se clasifica a los
establecimientos en Alto, Medio, Medio

bajo e Insuficiente. Esta informacion sirve

N° Establecimiento Categorias de desempefio

para que las escuelas puedan reflexionar
sobre sus fortalezas y debilidades en el
proceso de aprendizaje de los
estudiantes, en su gestion pedagdgica y
en los aspectos que inciden en su
desarrollo personal y social, orientando la
autoevaluacién para que sea incorporada
por los establecimientos a su Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) o Plan
Estratégico y gatille en acciones

concretas para el avance.

A continuacién, la grafica muestra la
distribucion de la categoria de
desempefio, segun los resultados
entregados por la Agencia de la Calidad

de la Educacion.

Clasificacion
SEP

Lib. Bdo. Ens. Basica: Medio Bajo - Ens. Media :
O’Higgins Medio

Ramén Vinay Medio Bajo

3 A. Merino Medio
Benitez

Gabriela Mistral ~ Medio

5 Republica de Ens. Basica: Medio - Ens. Media: Medio
Italia Bajo

I Rep. de México Medio
(7 |

7 El Tejar Medio
Liceo Marta

m Colvin S/Categoria
m Maria A. Medio
Saavedra
La Castilla Medio Bajo
Palestina Medio
Rosita O’Higgins Medio
13 Reyes de Medio

Espana

Ens. Basica:Medio Bajo - Ens. Media:

Emergente

Emergente
Emergente

Emergente
Emergente

Emergente
Emergente
Emergente

Emergente

Emergente
Emergente
Emergente
Emergente
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N° Establecimiento Categorias de desempefio Clasificacién

SEP

Juan Madrid Medio Emergente
Azolas

Arturo Mutizabal ~ Medio Emergente
S.

27 de Abril Medio Emergente

Quilamapu Medio Emergente

Capilla Cox Medio Emergente

Rep. de Portugal Medio Emergente

José Maria Caro Medio Bajo Emergente

Quinchamali Medio Emergente

Paul Harris S/Categoria Emergente

Las Canoas Medio Emergente

Confluencia S/Categoria Emergente

PAS Antonio Medio Emergente

Machado

Colliguay Medio Bajo Emergente

27 Jardines de Alto Autonoma

Lautaro

Camilo Medio Emergente
Henriquez

Liceo Ens. Béasica : S/Categoria - Ens. Media: Emergente
Bicentenario Medio

Liceo N. Medio Emergente
Tondreau

LiceoM. R.de  Medio Bajo Emergente
G.

Categorias de Desempefio: Ordenacion de Establecimientos reconocidos por el Estado, en

conformidad al Articulo 17 de la ley N° 20529.



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

5.2.2. Resultados académicos

5.2.2.1. Simce

La situacion de pandemia ha impedido la
aplicacion de esta prueba estandarizada,

por lo tanto los Ultimos resultados

corresponden a la medicién que se aplico

a los octavos anos el 2019.

Los resultados académicos de los
Octavos afios de Educacion, no logran
identificar mejoras  significativas vy
permanentes en el tiempo. Queda de
manifiesto que en lo general se obtienen
mayores mejoras en sus puntajes en
establecimientos con menor cantidad de

alumnos.

Resultados Comunales SIMCE - 8vos afios de Educaciéon General Basica

y + ptos.)

N° Establecimientos con variaciones positivas significativas (20 7 7

N° Establecimientos con variaciones positivas no significativas 8 12

(0 a 19 ptos.)

N° Establecimientos con variaciones negativas no significativas 6 6

(-1 a -19 ptos.)
N° Establecimientos con variaciones negativas significativas (- 8 4
20y + ptos.)

N° Establecimientos No observados 0 0

5.2.2.2. Resultados de la Prueba de Transicidon a la Educacion Superior.

Al analizar los resultados, destacan como
principales hallazgos que, pesar del
adverso contexto que se vivid el afio
pasado, que afectd especialmente a los
alumnos de IV Medio que tuvieron mas
dificultades para seguir su educacion a
distancia y los ajuste a los temarios de los

distintos instrumentos, con el objetivo de

priorizar sélo aquellos contenidos de IV
Medio que son esenciales para el ingreso
a la educacion superior, contenidos en la
Nueva Prueba de Transicion, por lo cual
no se puede realizar un andlisis
comparativo con los procesos de afios

anteriores, los cuales se desarrollaron en
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un contexto de un afio normal y con puntaje minimo de ingreso son 475
criterios de seleccion distintos. puntos.

En cuanto al universo de estudiantes que : L . .
Si el analisis comparativo se realiza

egresaron de cuarto medio de los distintos : .

exclusivamente para los tres Liceos
establecimientos educativos, solo un
54.48 %, rindieron la PDT, vs un 68.25 %

del periodo anterior, motivados por la

dedicados a la Ensefianza HC; y por tanto
orientados  preferentemente a la

continuidad de estudios superiores,

inseguridad en cuanto a la preparacion, el . . .
9 brep (Bicentenario Marta Brunet C.; Narciso

incierto futuro de continuar estudios y Tondreau y Repiblica de ltalia) la

rivilegiar el ingreso al mundo laboral para . o . .
b 9 9 P tendencia es similar, efectivamente rinden

aportar econdmicamente a sus familias. o
las pruebas de seleccién, 212 alumnos;

De los estudiantes que rindieron la PDT,
114 alumnos/as alcanzan o superan los

0
solo un 50.61 % superan los 450 puntos 450 puntos (53.77 %),

ponderados, teniendo presente que el

i ) i i Puntajes

Rinden Puntajes Puntajes Puntajes Puntajes superiores
Total Modalidad de Estudios Efed:';nTIente Inferiores a - [ entred51y | entre 501y | entre 601 y 701 ptos. y

alumnos/as - 450 ptos. 500 ptos. 600 ptos. 700 ptos. més

HC | TP. |Adultos] ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
Lib.Gral.Bdo.O'Higgins R. 15 X 4 100 0 | 0,00]| 4 1001 0 (000 O |000| O 0,00
Republica de Italia 23 X 16 | 100 | 7 |43,75| 5 |31,25] 3 |1875) 1 |625| O 0,00
Marta Colvin Andrade 12 X 2 100 | 2 00| 0o Q00| O [0O00O| O |000| O 0,00
Nueva Esperanza 14 X 4 10| 4 00| 0 [(o000|] O [0O00] O |Q00] O 0,0
Vida Nueva 29 X 4 00| 1 |2500| 0 [000] 2 |50,00f 1 |2500( O 0,00
Ramén Vinay Septilveda 80 X 5 100 | 5 100 o |o00| O [000| O |000| O 0,00
Marta Brunet Cdraves 196 X 167 | 100 | 47 |2814| 46 27,54 28 |16,77] 11 | 659 | 3 1,80
Narciso Tondreau 57 X 29 | 100 | 12 |4138| O [ o000 | 12 [4138] 4 |13,79] 1 3,45
Martin Ruiz De Gamboa 20 X 12 100 | 10 |83,33| 1 [833| 1 |833| 0 |000]| O 0,00
Total Alumnos/as| 446 243 | 100 | 88 | 36 | 56 |23,05| 46 [1893| 17 | 700 | 4 1,65

Observacion: para efecto de calculo se considera el puntaje promedio de PDT verbal y matemdtica. Fuente: Establecimientos. / Fecha Ref.: agosto 2021

En virtud a las disposiciones normativas vigentes que regulan el acceso a la ensefianza
superior, tales como ponderaciones de notas, programa PACE, becas u otras; apoyadas y
orientadas por las Unidades de origen, de acuerdo a datos obtenidos con fuente en los
propios establecimientos, un 73% de los estudiantes lograron su ingreso a la Educacién

Superior.



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

5.2.2.3. Resultados de aprendizaje en tiempos de pandemia y crisis

sanitaria

El afio 2020, el Ministerio de Educacion

con el Banco Mundial dieron a conocer los
resultados del estudio denominado
“Impacto del COVID-19 en los resultados
de aprendizaje y escolaridad en Chile”.
Era una primera alerta que mostraba los
efectos de la pandemia y la crisis sanitaria

en los y las estudiantes.

El estudio proyectaba que en un
escenario donde la interrupcién de clases
presenciales se prolongue por 10 meses,
los estudiantes podrian perder, en
promedio un 88% de los aprendizajes de
un afio. En este escenario, los estudiantes
de menores recursos (quintil 1) podrian
perder, en promedio, un 95% de sus
aprendizajes; mientras que los
estudiantes de mayores recursos (quintil

5), podrian perder un 64%.

Esa realidad, era necesaria conocerla.
Por ese motivo, la Agencia de la Calidad

de la Educacién generé una plataforma

cuyo proposito es contribuir a que las
escuelas y liceos monitoreen
internamente los aprendizajes
socioemocionales y académicos de sus
estudiantes mediante la aplicacion de tres

evaluaciones a lo largo del afio escolar.

A nivel nacional se aplicé a 1.8 millones
de estudiantes durante marzo y abril de
2021. El estudio entregado por la Agencia
de Calidad de la Educacién, arroj6é que el
60% de las y los estudiantes de
enseflanza media no logr6 los
aprendizajes necesarios, asi también
destaca que las y los estudiantes entre 6°
basico y 4° medio no alcanzaron los
conocimientos minimos necesarios ni en

lectura ni en matematica.

A nivel de nuestro Sistema de Educacion,
los resultados en lectura y matemética se
mantienen dentro de la tendencia
nacional. Segun el analisis realizado a
nivel comunal podemos observar el
siguiente gréfico que representa al 79 %
de los establecimientos dependientes de
la direccion DAEM que aplicaron el
diagnostico integral y que tienen la
ensefilanza  basica. El  porcentaje
representado sefiala el logro de
aprendizajes que se tienen en las

asignaturas de lenguaje y matematicas;
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sin embargo hay que considerar que los

objetivos  planteados también  se

encuentran priorizados.

100%

B0%

PORCENTAIE DE APRENDIZAIES

RESULTADOS DIAGNOSTICO INTEGRAL COMUNAL

60

4%

0%
2 3 = 5 6 7 B

CURSOS

M LENGUAIE m MATEMATICA

El analisis de datos se realiza en base al
reporte emanado de los establecimientos
por lo que hay que dejar en claro que cada
establecimiento tiene un diagnostico
especifico y unico con el cual se deben
plantear las acciones de intervencion
pedagdgica tanto este afio 2021 como las
acciones que deberan reflejar cada
establecimiento en su plan de

intervencion pedagogica.

Comunalmente, como lo refleja el grafico
gue a continuacibn se presenta y que
representa al 83% de los establecimientos

con ensefianza media, los resultados nos

alertan de una grave situacion los
objetivos de aprendizaje de los alumnos
se encuentran bajo el 50% en la
asignatura de lenguaje, pero donde hay
una disminucién significativa y que
requiere mayor atencion es en la
asignatura de matematicas donde los
resultados del diagndstico se encuentran
bajo el 30%. Por lo tanto estamos frente a
un desafio mayor que es buscar acciones
y estrategias para apoyar comunalmente
el proceso del plan de recuperacion de los
aprendizajes de los diversos

establecimientos.
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Ademas, tener presente que los datos
obtenidos son de cada establecimiento

una herramienta para:

e Identificar el logro de los
aprendizajes alcanzados por los
estudiantes en el establecimiento.

e Analizar si los resultados son
coherentes con la informacion de
evaluaciones internas u otros
datos que puedan aportar los
equipos de trabajo (docentes de

5.2.2.4.

Desde la mirada psicopedagdégica, nos
encontramos con varias falencias en la
educacion a distancia en primer ciclo, no
por malas practicas, sino porque el rango
etario de 3°y 4° basico esta en proceso de

generar habitos, los cuales al

%
o
B

2* Medio F*Medio

MATEMATICAS

otras asignaturas, equipos de
apoyo PIE, otros).

e A partir de la informacion,
identificar los grados donde se
observan  aprendizajes mAas
descendidos para trabajar con los
docentes en acciones de mejora.

e Detectar grados con buenos
niveles de logro para identificar
practicas, compartirlas y

replicarlas en el establecimiento.

Estado Lecturay Escritura en primer ciclo.

encontrarnos con la pandemia no se
alcanzan a instaurar, por ende, es menos
probable que los estudiantes se conecten
y realicen sus quehaceres escolares de

manera auténoma.
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“Los centros educativos deben
planificarse en una dimension social,
comunitaria, que permita extender la
educacion mas alla de las 4 paredes del
aula” (Bisquerra, 2017) en relacién a lo
planteado por el autor y los principios

Psicopedagdgicos, los establecimientos

estrategias de apoyo que permitan a los
estudiantes realizar un anclaje
significativo, para esto se necesita una
adecuada estimulacion de habilidades
cognitivas y pre lectoras, de esta manera
habilitar a los nifios y nifias para el

aprendizaje instrumental.

educacionales deben visualizar la

Visualizando esta realidad, los

educacién como un bien social y es lo que . .
_ integrantes de la Red de Psicopedagogos
ha quedado como ejemplo en la _ _ -, 3
_ _ _ pesquisan informacién a través de las
pandemia, los estudiantes necesitan el .
_ _ Coordinadoras  del  Programa  de
entorno  social para afianzar el . .
Integracion Escolar a nivel comunal, la

aprendizaje. Conectando con la

_ _ cual esta plasmada en la siguiente tabla,
informacion recabada, los educandos . _ .
_ o gue indica la cantidad de nifios No
pertenecientes a  establecimientos o ol
o _ _ lectores en 3° y 4° bésico por
municipales de la ciudad, han visto - . .
_ _ _ N establecimiento.  Esta informacion es
mermada la estimulacion a nivel cognitivo, . _
_ _ _ valida para la toma de decisiones que
social, emocional e instrumental de su . -
o tienen que ver basicamente con las
aprendizaje. . - s
estrategias metodoldgicas, que irdn en

Si bien es cierto, los nifilos necesitan apoyo para que los nifios y nifias

tiempo para abordar aprendizajes, esto adquieran como desarrollar habilidades
considerando los estilos y tiempos de gque les permitan una adecuada
cada educando, no deja de ser adquisicion del proceso Lecto - Escritor.

preocupante desde la disciplina el abordar

5.2.2.5. Panorama a Nivel Comunal 3°y 4° Basicos.

4° Bas.

E. E.E

1 4
; :
5 :
: :
Arturo Mutizabal 2 -

E. 4° Bas.

S N N O
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E.E. 4°Bas. E.E 4° Bas.
[ 2 82 48

Gabriela Mistral
Maria A. Saavedra | 2 _

Fuente: red de psicopedagogos, DAEM Chillan. -

5.2.3. Indicadores de Desarrollo Personal

La aplicacion del Simce 2019 en materia IDPS (indice de Desarrollo Personal y Social),
refleja aceptables indicadores en los cuatro rubros observados. Los promedios ponderados
comunales manifiestan un avance al respecto, particularmente en lo referido a Formacion
Ciudadana y Convivencia Escolar. La variacion porcentual observada para cada rubro se

presenta en la siguiente tabla:

Dimension Afno 2019 % Promedio Afo 2017 % Promedio

En referencia a estos indicadores de desarrollo, persiste como mayormente descendida la

dimension habitos de vida saludable.
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5.2.4. Estado socioemocional en tiempos de pandemiay crisis sanitaria

El Diagndéstico Integral mide el estado

socioemocional de los estudiantes en dos

dimensiones.

1. Aprendizaje personal, referido a la
capacidad del estudiante de reconocer
sus estados emocionales internos,
comunicarnos de forma respetuosa,
tomando decisiones de manera
reflexiva.

2. Aprendizaje comunitario, forma de
identificar y respetar los estados
internos de otros, actuando de manera
apropiada hacia la experiencia del otro,
realizando acciones para crear un
ambiente  de  comunicacion y

colaboracion.

El Diagnostico Socioemocional, realizado
por escuelas y liceos del sistema
Municipal, ha permitido realizar un
andlisis y operacionalizacion de los datos
obtenidos que son relevantes e
influyentes en los aprendizajes de los y

las estudiantes y que incluye indicadores
de mayor relevancia para las escuelas y

liceos, segln se precisa a continuacion.

Para los EE los aprendizajes descendidos
se encuentran afectados por el factor
Socioemocional, el cual estaria incidiendo
directamente en el area de los
aprendizajes. Entre otros aspectos, se
mencionan estudiantes afectados
socioemocionalmente por la Pandemia y,
por otra parte, docentes y asistentes de la
educacion con escasas herramientas
para realizar una efectiva contencion
socioemocional, requiriendo de talleres,
capacitaciones y acciones directas que
favorezcan dicha area y permitan entablar

estrategias permanentes y efectivas.

Por otra parte, estd el area de
autocuidados para los docentes vy
asistentes de la educacion, el equipo
técnico del DAEM, considera que es
primordial dar énfasis a esta &rea, toda
vez que Directores/as y Docentes han
manifestado la necesidad de contar con

apoyos de otros profesionales.

Se suma el area de la Seguridad Escolar
gue es otro factor que se desprende del
Diagnostico, entendiendo que estaria
afectando los aprendizajes, producto de la
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situacion de Pandemia vivenciada por los

alumnos/as y sus familias.

Finalmente, otro factor que se comunica
en este Diagnostico refiere a la necesidad

de potenciar los vinculos familiares de los

estudiantes con la escuela o liceo, toda
vez que los canales de comunicacion son
insuficientes, asi como los refuerzos
positivos, el compromiso familiar con los
aprendizajes de sus hijos/as y sentido de

pertenencia, entre otros

5.2.5. Situaciéon socioemocional de los nifios, nifias y adolescentes.

Cuando los nifios y adolescentes cuentan
con una buena salud mental pueden
lograr y mantener su bienestar y un
funcionamiento psicosocial en o6ptimas
condiciones; son capaces de aprender,
enfrentar las tareas del desarrollo y utilizar
los recursos disponibles para maximizar
las posibilidades de crecimiento (OMS,
2005). Destinar esfuerzos en que NNA
gocen de una buena salud es asegurar
que podran desarrollar al maximo sus

potencialidades.

Actualmente, existe un importante
namero de alumnos que, por un lado,
cuentan con diagnoésticos de salud mental
y, por otro, si bien se presume alguna
problematica asociada, aun no logran ser
diagnosticados en el sistema de salud,
toda vez que es sabido la falta de recurso

profesional para atender todos los

requerimientos, esto es profesionales

Psiquiatras y Neurdlogos Infanto Juvenil.

A nivel de escuelas y liceos
municipalizados, ha sido posible detectar
que las principales probleméticas que
afectan a los estudiantes que presentan
problemas de salud mental, con o sin
tratamiento farmacoldgico de por medio,

son las siguientes:

v Disregulacion emocional
Conductas disruptivas
TDA con o sin H/combinado
Problemas habilidades sociales

Dificultades de adaptacion

O RN

Posibles depresiones/trastornos

del animo

v Trastorno Oposicionista

Desafiante, entre otros.
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5.2.6. Burnout docentes y asistentes de la educacion:

El Burnout o Desgaste Profesional es
producto de una acumulacion de estrés y
consiste en un estado de decaimiento

fisico, mental y emocional.

El Burnout es consecuencia de eventos
estresantes producto de la pandemia que
disponen al individuo a padecerlo. Estos
eventos son de caracter laboral
fundamentalmente, ya que la interaccion
que el individuo mantiene con los diversos
condicionantes del trabajo (alumnos,
apoderados, colegas, etc) son la clave

para la aparicion del sindrome.

Actualmente, la Direccién de Educacion
ha detectado que existen docentes y
asistentes de la educacion con
sintomatologia relacionada con el
desgaste profesional, por lo que se
encuentra otorgando oportunidades de
Autocuidados a todos los

establecimientos educacionales que asi

lo requieran.
Acciones realizadas y apoyos
entregados desde el DAEM en

situacion de pandemia.

Capacitaciones de red de duplas
psicosociales en tematicas
relacionadas con el abordaje de
COVID y sus consecuencias en el
area de la educacion formal (Tribunal
de Familia, Fiscalia Local, Programas
de apoyo en la red de atencion a
NNA, entre otros).

Orientacion a duplas psicosociales en
priorizar el apoyo a estudiantes con
problemas secundarios de COVID-19
irritabilidad,
riesgo  de

(cesantia, duelo,

desgano  escolar,
desercion, entre otros).
Autocuidados por parte de DAEM a
comunidades escolares.

Estudios de casos en situaciones
excepcionales de Pandemia.
Entrevistas personalizadas, con el fin
de orientar y evaluar posibles
derivaciones a funcionarios de la
educacién municipal.
Participacibn en Consejos de
profesores para apoyar las acciones
qgue deben realizar producto de

diversas problematicas.
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5.3.Programa de apoyo a los estudiantes

5.3.1. Programa de Integracion Escolar P.I.LE

En el contexto de una mejora a la calidad

de la educacién con un enfoque inclusivo,
el Programa de Integracion Escolar
P.ILE se implementa en nuestros
establecimientos como una estrategia
educativa que tiene el propdsito de
favorecer la presencia y participacién en
la sala de clases, el logro de los objetivos
de aprendizaje y la trayectoria educativa
de todas y todos los estudiantes”. En la
actualidad la comuna cuenta con 31
establecimientos municipales con
convenio PIE (Programa de Integraciéon
Escolar) en cada uno de ellos se cuenta
con la atencion profesional de diversos
profesionales; como educadores
diferenciales, técnicos en educacion
diferencial, psicologos, kinesidlogos,
fonoaudiologos, trabajadores sociales,
psicopedagogos y terapeutas
ocupacionales. Todos ellos realizan los
apoyos a los y las alumnas ademéas del

trabajo colaborativo con docentes de aula

regular y las familias de la comunidad

educativa.

Si bien la inclusion educativa se entiende
como un conjunto de procesos
enfocados a eliminar o minimizar las
barreras que limitan el aprendizaje y la
participacion del alumnado,
particularmente en aquellos grupos de
alumnos que podrian estar en riesgo de
marginalizaciéon, exclusibn o fracaso
escolar (Echeita y Ainscow, 2011).El
desarrollo del programa P.lI E en nuestra
comuna es un modelo que se ha ido
fortaleciendo en los procesos de
construccion de sociedad escolar
inclusiva. La apertura de la diversificacion
de los aprendizajes esta plasmado en los
procesos educativos de los
establecimientos educacionales
municipales. Por lo tanto, los proyectos
educativos ofrecen una alternativa que ha
sido reconocida e instalada para la
entrega del curriculum, aportando, sin
duda a una clase donde existe la co-

docencia Yy el trabajo colaborativo.

A diferencia del afio 2020, donde los
extensos periodos de cuarentena no nos
permitieron evaluar la necesidad de los
estudiantes como debiera, producto de

las medidas sanitarias, necesarias para
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enfrentar la pandemia, no fue posible un
ingreso regular a la plataforma ministerial,
sin embargo, se brindd el apoyo
adecuado a cada uno de los estudiantes
gue lo requerian segun las necesidades y
derivaciones de los docentes de aula.
Durante el afio 2021 los establecimientos
ingresaron a través del proceso del
Diagnostico Integral, un total de 1.716
estudiantes al Programa de Integracion
Escolar, quienes segln normativa

cumplen con los requerimientos para

recibir los apoyos y por los cuales se

recibe la subvencién del programa.

Tener presente que por la misma
normativa existen muchos estudiantes
con diagndsticos que se atienden de
manera excepcional. El cuadro que a
continuacion se presenta es
representativo del proceso de ingreso de
alumnos y alumnas al programa por la

situacion de pandemia.

COMPARATIVO INGRESO ESTUDIANTES ANO 2020 Y 2021

ESTUDIANTES EN PLATAFORMA

2020

Datos plataforma (comunidad escolar 2020/2021)

Desde los apoyos del programa de
integracion y sus aportes al sistemas
podemos mencionar que de acuerdo a la
poblacién de alumnos y alumnas
atendidos existe un alto porcentaje de

estudiantes con  diagnéstico  TEL

2021

(Trastorno especifico del lenguaje) y que
son atendidos a temprana edad, desde la
educaciéon pre basica por profesionales
competentes y que trabajan
sistematicamente para ir en apoyo de los

estudiantes, desde esa necesidad nace
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como un programa la red de
fonoaudiologos, dirigida por una
profesional del &rea y con una vasta

experiencia. El cuadro que se presenta a

continuacion es la muestra del porcentaje
de alumnos adscritos al programa que
requieren apoyo especifico en el area del

Trastorno del Lenguaje.

ESTUDIANTES TEL 2021

Al igual que el area fonoaudiolégica, la
comuna también posee la Red de
Psicopedagogia, a cargo de una
profesional del area, quienes se relnen
semanalmente para ir planificando el
trabajo con los estudiantes que tienen

como objetivo la potenciacion de

W NEET TOTAL
B TEL

habilidades como aspectos emocionales
que generan handicap para la
interiorizacion significativa de
aprendizaje. El cuadro que a
continuacion presentan los estudiantes
DEA de este afio corresponde a la

cantidad de 493 a nivel comunal.

ESTUDIANTES DEA 2021

B NEET TOTAL
W TEL
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5.4.Subvencion Escolar Preferencial

La Subvencion Escolar Preferencial, es
una iniciativa que entrega recursos
adicionales por cada alumno prioritario y
preferente a los sostenedores de
establecimientos que han firmado con el
MINEDUC un Convenio de lgualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa
para la implementacion de un Plan de

Mejoramiento educativo.

El objetivo de la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial es mejorar la calidad
y equidad de la educacibn en los
establecimientos que atienden
estudiantes cuyos resultados académicos
se pueden ver afectados por sus
condiciones socioecondmicas, estos
alumnos son determinados como
prioritarios y preferentes por el Ministerio

de Educacion.

¢, Quiénes son Alumnos Prioritarios?

Son aquellos para quienes las

condiciones socioeconémicas de sus

hogares pueden dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. La calidad de estudiantes
prioritario es determinada anualmente por
el MINEDUC, de acuerdo con los criterios

establecidos por la Ley N°20.248.

¢Quiénes son Alumnos Preferentes?

Se entenderd por alumnos preferentes
aquellos estudiantes que no tengan
calidad de alumno prioritario y cuyas
familias pertenezcan al 80% mas
vulnerable del total nacional, segun el
instrumento de caracterizacion social

vigente.

Beneficios, establecimientos y uso de
los recursos entregados por la
Subvencion Escolar Preferencial

Los sostenedores reciben recursos
adicionales por cada alumno prioritario y
preferente que se encuentra matriculado
en el establecimiento, para elaborar e
implementar un Plan de Mejoramiento
educativo destinado a mejorar la gestiéon
institucional 'y los resultados de
aprendizaje de sus  estudiantes,
especialmente de los prioritarios vy
preferentes. En los establecimientos
incorporados a SEP, los alumnos

prioritarios estan eximidos de cualquier
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cobro de financiamiento compartido, y no
podran ser objeto de cobro obligatorio
alguno que condicione la postulacion,

ingreso o permanencia del estudiante.

Flexibilizaciébn de recursos SEP en

contexto de Pandemia.

Para enfrentar la crisis sanitaria generada
por el coronavirus Covid-19 y resguardar
la salud y seguridad de las comunidades
educativas en el retorno a clases, la
Superintendencia de Educacion flexibilizé
el uso de los recursos de la Subvencion
Escolar Preferencial (SEP), de manera
excepcional durante el afio 2020 vy
mientras duren las condiciones sanitarias
actuales, para que los establecimientos
educacionales puedan adquirir las
herramientas e implementar medidas que
permitan prevenir la propagacion del virus
en el contexto escolar, implementar
estrategias pedagdgicas que permitan la
educaciéon a distancia, y asi asegurar
ambientes adecuados y seguros para
cumplir con los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

A través de los dictamenes N° 54 y 55 de
la Superintendencia de Educacion, los
establecimientos podran utilizar la

Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

de manera excepcional en las siguientes

inversiones:

El dictamen N° 54: establece que los
recursos de la subvencion SEP podran
utilizarse "en la contratacion de servicios,
en la adquisicion o modificacion de
infraestructura y/o de equipamiento
necesario para mejorar o complementar
sus planes de sanitizacion, de prevencion
de contagios y de ventilacion o
purificacion de aire, especialmente
relevantes, en el contexto de la crisis de

salud publica derivada del Covid-19".

El dictamen N° 55 establece que los
recursos de la subvencion SEP podran
utilizarse en el financiamiento de medidas
necesarias para implementar clases en
linea y otras estrategias pedagdgicas que
permitan la educacion a distancia, en el
marco de la crisis de salud publica

producida por el brote de Covid-19.

La flexibilizacién de estos recursos debe
ejecutarse dentro de las acciones
contenidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) elaborado por cada
establecimiento educativo; por lo cual, el
Ministerio de  Educacion  elaboro
orientaciones para apoyar a los
establecimientos al cumplimiento de la
normativa educacional, en el contexto del

Covid-19".
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Ingresos y porcentaje de inversiones de los recursos SEP.

Establecimientos

Liceo Lib. Bernardo O'Higgins
Ramén Vinay S.

Arturo Merino B.
Gabriela Mistral

Liceo Republica de Italia
Republica de México

El Tejar

Marta Colvin

Maria Amalia S.

La Castilla

Palestina

Rosita O'Higgins

Reyes de Espana

Juan Madrid Azolas
Arturo Mutizabal

27 de abril

Quilamapu

Capilla Cox

José Maria Caro
Quinchamali

Paul Harris

Las Canoas
Confluencia

Antonio Machado
Colliguay

Jardines de Lautaro
Camilo Henriguez
Liceo Marta Brunet
Liceo Narciso Tondreau
Liceo Martin Ruiz de Gamboa
Total

Orientaciones PME 2022.

m

I PME ha demostrado ser una
herramienta de gestion con la suficiente
flexibilidad

establecimientos la

como para que los

apropien e
implementen de acuerdo con sus
necesidades, en un contexto complejo e
incierto, el PME 2022 debe incorporar,

necesariamente, las lecciones aprendidas

Ingresos Gasto en Gasto en
proyectados Recursos Recursos
2021 Humanos Materiales
200.292.686 74% 26%
161.950.675 7% 23%
88.917.908 66% 34%
51.998.631 92% 8%
317.140.056 60% 40%
387.127.693 38% 62%
76.930.781 82% 28%
102.950.194 114% Saldos 2020
47.545.673 28% 72%
39.040.903 81% 19%
88.985.497 73% 27%
109.881.065 82% 18%
267.805.670 70% 30%
148.997.467 61% 39%
101.396.542 67% 33%
44.839.866 62% 38%
68.988.329 55% 45%
49.698.069 73% 27%
73.139.637 61% 39%
117.883.251 51% 49%
27.217.891 50% 50%
114.908.283 69% 31%
13.781.449 58% 42%
64.557.818 53% 47%
38.373.120 45% 55%
65.841.013 76% 24%
36.104.675 61% 39%
326.270.617 46% 54%
253.626.594 47% 53%
25.049.934 81% 19%
3.511.241.987 65% 37%

el 2020 y 2021, no solo porque no es
posible anticipar del todo el devenir de la
pandemiay sus efectos, sino porque seria
desestimar las oportunidades ofrecidas
por la crisis y que con tanta dificultad
fueron aprendidas estos afios, en temas
tales como como el uso de las TICs, la

importancia de los vinculos, del cuidado
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mutuo y la convivencia escolar, la
necesidad de implementar procesos de
monitoreo y retroalimentacion formativa,
la importancia de ser flexibles a los

cambios, entre otros.

Es importante destacar que si bien no
todos los desafios son abordables a
través del PME, resulta clave que lo que
se planifique e implemente, la destinacion
de los recursos y los esfuerzos
institucionales se enfoquen en los
aspectos relevantes que contribuyan a

alcanzarlos.

Focos claves en la elaboracion de los
PME 2022.

En concordancia con los principios
generales establecidos por el Ministerio

de Educacién y los ejes principales del

5.5.Habilidades Para la Vida

Programa disefiado por la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas; y, ejecutado
en la Comuna por este Departamento de
Educaciéon Municipal desde el afio 2004
(HPV 1), 2015 (HPV II) y desde el afio
2018 (HPV 1ll) respectivamente. Su
objetivo principal es aumentar el bienestar
psicosocial y el éxito en el desempefio
escolar de los/as estudiantes del pais,
mediante una intervencion de salud

mental escolar en las comunidades

PADEM 2022, se proponen los ambitos
en los cuales estardn concentrados los
mayores desafios y esfuerzos
institucionales, los cuales deben ser
abordados a través de los PME
elaborados por las distintas Unidades
Educativas de la  Administracion
Municipal, los que se detallan a
continuacion:

° Recuperacién y nivelacién de
Aprendizajes.

° Bienestar socioemocional de
la comunidad escolar.

o Salud fisica de los y las
estudiantes.

. Monitoreo  permanente 'y
retroalimentacion para la
mejora.

° Identidad cultural y de

educacion civica.

educativas, y que, a largo plazo, eleve la
calidad de vida, las competencias
personales y disminuya dafios en salud
en la poblacion.

Objetivos generales para cada ciclo:

- Programa Habilidades para la Vida I:

e Favorecer en nifios y nifias desde
Primer Nivel de Transicion de
Educacion Parvularia hasta 4° afio de
Educacion Basica, una adaptacion

exitosa durante la primera etapa de la
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vida escolar, mediante un programa
de intervencién en salud mental
escolar para el desarrollo
competencias y habilidades sociales,
cognitivas y afectivas inserto en las
comunidades educativas.

e Programa Habilidades para la Vida Il:
Favorecer una buena convivencia
escolar y bienestar psicosocial en los
y las estudiantes de quinto a octavo
basico, mediante un programa de
intervencion en salud mental escolar
para el desarrollo competencias y
habilidades sociales, cognitivas vy
afectivas inserto en las comunidades
educativas.

e Programa Habilidades para la Vida
IIl: Favorecer en los estudiantes de 7°
Béasico a 4° Medio matriculados en
liceos municipales, con riesgos
psicosocioeducativos, logren
trayectorias  exitosas, mediante
acciones promocionales, preventivas
y de apoyo intensivo realizadas en el

contexto escolar.

Metodologia de la intervencion HPV I, Il y
[

El Programa HPV se estructura sobre la
base de seis Unidades, que se
desarrollan en forma continua, progresiva
y recurrente. Actualmente las Unidades

del Programa son:

e Unidad de Promocién: Enfocada en la

realizacion e instalacion de acciones
promotoras de la salud mental,
bienestar y desarrollo psicosocial en
la comunidad educativa.

Unidad de Deteccion: Orientada a la
implementacibn de un sistema
estandarizado de deteccion de
problemas psicosociales y de
conductas de riesgo en nifios, nifias y
adolescentes de la comunidad
educativa.

Unidad de Prevencién: Dirigida a la
ejecucion de acciones preventivas
con aquellos nifios, nifas vy
adolescentes  que han sido
identificados con riesgo psicosocial y
de salud mental dentro de la
comunidad educativa.

Unidad de Derivacion: Enfocada en
ejecutar la referencia hacia la red de
salud mental local de nifios, nifias y
adolescentes detectados con mayor
riesgo; y en realizar el seguimiento de
la atencion especializada.

Unidad de Red: Orientada al
desarrollo permanente y seguimiento
de una red de apoyo local para el
Programa.

Unidad de Evaluacion y Seguimiento:
Dirigida a la puesta en practica de
acciones transversales que evaltan y
monitorean la ejecucion y resultados

del Programa.
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Establecimientos focalizados.

La cobertura actual total del programa
HPV I, Il y lll alcanza 30 establecimientos
municipales: 6 liceos y 24 escuelas,
distribuidos segun cada ciclo de la
siguiente forma:

Equipo estable directo.

Programa Habilidades para la Vida I: es
ejecutado por un equipo multiprofesional
compuesto por 8 profesionales: cuatro
psicologos, dos trabajadores sociales, un
psicopedagogo y una coordinadora en
terreno.

Programa Habilidades para la Vida Il: es
ejecutado por un equipo multiprofesional
compuesto por 7 profesionales: tres
psicélogos, dos trabajadores sociales,
una profesora de educacion fisica y una

coordinadora en terreno.

Programa Habilidades para la Vida lll: es
ejecutado por un equipo multiprofesional
compuesto por 5 profesionales: (1)
psicéloga, (2) trabajadores sociales y (1)
psicopedagoga, mas coordinadora en

terreno.

Cabe sefialar que profesionales de los
tres ciclos, se vinculan con el
Departamento de  Educacion  de
Educacion y Junaeb por medio de su
respectiva contraparte técnica encargada
del Programa.

Presupuesto involucrado.

El presupuesto asignado por Junaeb para
el aflo 2022, por cada ciclo corresponde
a

- Programa HPV I:  $ 71.075.000.-

- Programa HPV 1I:  $ 52.458.000.-

- Programa HPV 1lI: $ 61.308.000.-

5.5.1. Beneficios Junta Nacional Escolar y Becas 2021

5.5.1.1. Programa de Servicios Médicos:

Este programa pesquisa problemas de salud relacionados con rendimiento escolar y otorga

atencion completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de

columna, a través de screening, diagnéstico, examenes, tratamiento y control, realizados

por profesionales especialistas del area médica.
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Estadistica de Avances 2021

Ne Ingresos Alumnos

Controles de Alumnos

Seguimiento

Visual 304
Auditivo 115
Columna 101
520

Visual
Auditivo

Columna

O O o o

Total

En la comuna de Chillan, se han ejecutado operativos de tamizaje en las areas de columna,

otorrino y oftalmologia, de manera presencial, las que se han realizado en completa

normalidad en dependencias de unidad educativa municipal y la que ha acogido alrededor

de 520 alumnos/as beneficiarios a la fecha. Se espera que a partir del mes de septiembre

se inicien los procesos de controles médicos en las areas mencionadas y asi los alumnos

obtengan la atencién de especialista que requieren.

5.5.1.2. Programa “Me Conecto Para Aprender” & “Yo Elijo Mi Pc”

Me conecto para aprender, es una

Iniciativa del MINEDUC que tiene como
propdsito acortar la brecha de acceso y
uso de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion (TIC), a través de la
entrega de un computador portatil (que

incluye una Banda Ancha Movil-BAM por
un afio) a cada estudiante que curse 7°
afio de ensefianza basica, de todos los

establecimientos publicos del pais.

Cabe sefialar, que a la fecha no ha sido
posible la entrega de  dichos
computadores a los alumnos/as
beneficiarios, ya que a nivel Regional alin
no se harealizado la distribucion de estos,
sin embargo, ya se cuenta con la
correspondiente distribucion por unidad

educativa.
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Alumnos beneficiarios de la Comuna de Chillan 2021-

RBD |ESTABLECIMIENTO MCPA
3691 |ESCUELA PALULHARRIS 2
3704 |ESCUELA BASICA COLLIGUAY 8
3673 |ESCUELA BASICA QUILAMAPU 15
17698 | ESCUELA RAMON VINAY SEPULVEDA 50
3660 |ESCUELA BASICA ROSITA O'HIGGINS RIQUELME 27
3670 |ESCUELA BASICA REYES DE ESPANA 81
3657 |ESC. BASICA GRAL. L. BERNARDO OHIGGINS 40
3662 |ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA 66
3638 |LICEO BICENTENARIO MARTA BRUNET CARAVES 13
3659 |ESCUELA ARTURO MERINC BENITEZ 15
3664 |ESCUELA BASICA EL TEJAR 22
3668 |ESCUELA PALESTINA 21
3677 |ESCUELA BASICA LAS CANOAS 28
17892 | ESCUELA MARTA COLVIN ANDRADE 25
3660 |ESCUELA GABRIELA MISTRAL 13
3666 |ESCUELA MARIA AMALIA SAAVEDRA MARTINEZ 3
3672 |ESC. BASICA ARTURO MUTIZABALSOTOMAYOR 20
3675 |ESCUELA BASICA JOSE MARIA CARO RODRIGUEZ 19
3678 |ESCUELA 27 DEABRIL 13
3681 |ESCUELA BASICA CAPILLA COX 12
3685 |ESCUELA BASICA QUINCHAMALI 34
3703 |ESCUELA ANTONIO MACHADO 16
17698 | ICEC NARCISO TONDREAU 64
3849 |ESCUELA CAMILO HENRIQUEZ 13
3667 |ESCUELA BASICA LA CASTILLA
3671 |ESCUELA BASICA JUAN MADRID AZOLA 38
3663 |ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 104
768
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5.5.1.3. Canastas JUNAEB

Los Servicios de Alimentacién Especiales
(PAE/PAP CANASTA) corresponden a un
programa de alimentacién de JUNAEB
adaptado a las circunstancias de
suspension de clases, como
consecuencia de la pandemia del COVID-
19, para mantener la disponibilidad de
alimentos que contengan los
requerimientos nutricionales de los
estudiantes  beneficiarios de PAE
Regular, consisten en la entrega de una
canasta de alimentos y materias primas,
cuyo fin es la preparacion de alimentos en
el hogar de los beneficiarios con
equivalencia a las necesidades

nutricionales de cada estudiante, por un

periodo de 15 dias habiles.

Durante el afio 2021 y producto de la
Pandemia, en la comuna de Chillan se
han entregado 54.566 canastas de
alimentos a alumnos/as beneficiarios
PAE, esta entrega se inicia a partir del
mes de marzo cubriendo una poblacion
de 6.062 alumnos/as, asi como también a
partir del mes de Agosto un
establecimiento comienza a recibir
alimentacion de caracter mixto, esto es
alimentacion de caracter presencial a 91
alumnos/as de escuela Republica de

México, siendo la Unica que se encuentra

en esta modalidad.
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81 81 81 81 81 81 760
467 467 467 467 467 467 4203
529 529 529 529 355 355 4413
140 140 140 140 140 140 1270
70 70 70 70 70 70 630
78 77 7 77 77 77 712
202 200 200 200 200 200 1828
105 105 105 105 105 105 945
212 212 212 212 212 212 1922
167 167 167 167 167 167 1503
419 419 419 419 419 419 3771
236 236 236 236 236 236 2124
153 153 153 153 153 153 1379
123 123 123 123 123 123 1147
127 127 127 127 127 127 1143
215 215 215 215 215 215 1929
86 86 86 85 85 85 755
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1764

22 22 22 22 22 22 22 22 22 198

63 64 64 64 64 64 64 63 63 573

524 524 524 524 524 524 524 524 524 4716

87 75 75 75 75 75 75 75 75 687

314 314 304 304 304 304 304 304 304 2756

93 92 92 92 92 92 92 92 92 829

43 57 57 57 57 57 57 57 57 499

110 112 112 112 112 112 112 112 112 1006

Totales por
entrega 6175 6170 6087 6092 6079 6079 6078 5903 5903 54566
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5.6.Educacién Extraescolar

La educacion extraescolar constituye un

elemento importante del proceso de
desarrollo y formacién integral en los
nifios y jévenes en etapa escolar en
nuestro Pais. Para los efectos legales, la
educacion extraescolar, se entiende
como: “el conjunto de acciones educativo-
recreativas de tiempo libre que se originan
por la practica orientada y organizada de
actividades deportivas, artisticas,
cientificas, civico-sociales y en general de
todas aquellas que, en funcién de los fines
y objetivos de la educacion nacional,
contribuyan al desarrollo de la persona,
mediante un proceso de creacidon y
recreacion permanente”  (Art.  N°2,

Decreto 290).

Las lineas de acciéon de la educacion

extraescolar son las siguientes:

Arte y Cultura
Ciencia y Tecnologia
Deporte y Recreacion

Medio Ambiente

P w0 NP

5. Participacion e integracion social

o Civico Social.

Objetivo General: Contribuir a mejorar la
calidad de la educacion de nifios, nifias y
jévenes de la comuna de Chillan,
desarrollando un plan de accién que
permita apoyar al fin de la Educacion
Extraescolar, como  un proceso
complementario de los establecimientos
educacionales y orientador de las

actividades de libre eleccion.

Objetivos especificos:

1. Facilitar la incorporacion de los
talleres extraescolares en las
unidades educativas,
compatibilizando el interés de los
estudiantes y la disponibilidad de los
recursos.

2. Posibilitar el acceso a programas,
talleres y otros, que permitan el
desarrollo de los talentos y a la
igualdad de oportunidades para los
estudiantes.

3. Integracibn activa, creadora 'y
participativa de los nifios/as y jovenes
a la vida de la sociedad y de la
estimulacion permanente en sus

tiempos libres.

Principales funciones del departamento

extraescolar:
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1. Organizar y liderar actividades
extraescolares comunales, tales
como: competencias, encuentros,
exposiciones y otros en las areas de
la educacion extraescolar.

2. Promover la participacion de los
estudiantes y profesores en el
desarrollo de las actividades
presentadas.

3. Originar asesorias técnicas Yy
capacitaciones para los profesionales
de los establecimientos

pertenecientes al sistema.

5.6.1. Talleres

Las actividades extraescolares son tan
necesarias como las formales; pues
complementan la formacion de los nifios,
nifias y jovenes, dandole las herramientas
para reforzar temas de interés. Sin
embargo, la presencia del coronavirus, la
atencién a las medidas de confinamiento
y la insuficiente conectividad de los
escolares, han sido algunas de las
probleméticas que se evidencian en los
procesos de monitoreo y
acompafnamientos a los talleres.

Las wunidades educativas y sus

profesionales, realizan un esfuerzo por

4. Mantener canales de informacion y
comunicacion eficientes, que
posibiliten la oportuna participacion
de las comunidades escolares.

5. Monitorear los talleres y actividades
extraescolares en las unidades
educativas.

6. Formular y gestionar proyectos que
permitan financiamientos del

Mineduc y otros organismos, en

beneficio de los estudiantes.

mantener incentivados a los estudiantes y
entregar un servicio de calidad,
entendiendo que estos apoyos cumplen
un rol esencial en el desarrollo de la
persona.

A continuacion, se presentan tres graficos
gque resumen en porcentajes las
cantidades de talleres (1), beneficiados
(2) y financiamiento de los mismos (3),
segun las &reas de la educaciéon
extraescolar a nivel de sistema en el afio
2021.
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1. El presente gréfico nos muestra la cantidad de talleres en las areas de la educacidn
extraescolar, desarrollados en el afio 2021 a nivel sistema.

TALLERES EXTRAESCOLARES

Area desarrollo

Medioambiente;

21 \ Area desarrollo
Artistico-Cultural;
105

Area desarrollo
Deportivo
Recreativo; 59

Area desarrollo
Civico- Social; 14

2. Eldato que se obtieney se grafica, corresponde a la cantidad de participantes o beneficiados
de cada taller en las areas extraescolares a nivel sistema.

Participantes PARTICIPANTES POR AREA

Area
Medioambiente
8%

Participantes
Area Artistico-
Cultural

42%

\

ParticipantesJ

Participantes
Area Ciencia y Area Civico-
Tecnologia Social
10% 9%
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3. El tercer grafico, se relaciona con el financiamiento por el cual se pueden desarrollar los

diferentes talleres en el sistema educativo municipal.

FINANCIAMIENTO
JEC
19%

FINANCIAMIENTO

OTRO
1%

FINANCIAMIENTO
SEP
79%

Conclusién: Por medio de los siguientes datos, se puede observar que a nivel sistema se

desarrollan una gran variedad de talleres financiados principalmente con recursos SEP de

cada establecimiento y sus proyectos JEC. Destacando de ellos una mayor cantidad de

talleres en las areas artisticas-culturales y deportivas-recreativas. Por el contrario, se

aprecia una insuficiente cobertura de talleres destinados a las areas civicas sociales y

medioambientales, lo que nos permite identificar la necesidad de implementar y focalizar

mayor cantidad de talleres y actividades en éstas areas.

5.6.2. Proyecciones afio 2022

Para determinar las principales acciones
y enfoques de la gestion del
departamento de educacion extraescolar
para el afio 2022, se realizaron distintas
instancias de analisis y didlogos con las
comunidades escolares por medio de las
redes pedagogicas comunales 'y
profesionales técnicos del sistema

educativo.

Desde un punto de vista estratégico, se
resuelve trabajar en un sistema unificado,
planificado y orientado a cumplir los
objetivos en el marco de fortalecer las
principales  debilidades del area,
enfatizando en uno de los principales ejes
detectados a nivel sistema como es la

salud fisica de las y los estudiantes.
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Se proyecta un plan de trabajo anual que
incluye lineamientos homologados por la
comision de deporte municipal, que
integran las direcciones de salud, deporte
y educacién. El principal objetivo es
desarrollar el deporte desde una mirada
integral que beneficia a los estudiantes

del sistema municipal.

Una de Ilas principales acciones
proyectadas, es la evaluacién y medicion
de la condicion fisica de los estudiantes,
basada en un conjunto de pruebas
empleadas para medir el rendimiento
fisico de nuestros alumnos. Estas
pruebas, las cuales nos permiten valorar
el estado de forma de los alumnos, deben
ofrecernos una informacion objetiva,
fiable y vélida que nos servird de base
para planificar correctamente los objetivos

perseguidos.

Entre las razones que explican la
necesidad de aplicar mediciones

concretas estan las siguientes:

e Conocer la condicidn fisica de los
alumnos/as y asi poder
calificarles.

e Permitir que el alumno /a conozca
sus posibilidades y sus
limitaciones.

e Crear, estimular y mantener
motivaciones en los alumnos/as.

e Permitir la planificacién del trabajo
de forma fiable.

e Orientar la practica deportiva y
analizar la eficacia de los
programas desarrollados.

e Saber qué areas del programa

necesitan ser mejoradas.

5.6.3. Sistemas de trabajo a seguir durante el afio 2022.

e Alianzas de trabajo con el Instituto
Nacional del Deporte, en sus
distintos programas.

e Vinculo de trabajo permanente
con Direccion de Aseo y Ornato,
en las teméaticas
medioambientales.

e Postular a convenios con
instituciones externas. JUNAEB y

Ministeriales

e Apoyar proyectos relacionados a
las areas de educacion

extraescolar fortaleciendo

alianzas de trabajo con otras

direcciones municipales,
corporaciones externas y otros
gue se puedan relacionar.

e Fortalecer las redes pedagogicas
comunales de profesores de
educacioén fisica y coordinadores

extraescolares.
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5.6.4. Actividades extraescolares proyectadas para el afio 2022.

CRONOGRAMADEACTIVIDADES = & £ § = 3 3 3 b £ 38 ¢
L L = < = an < n (@) zZ al
Programas y escuelas de X
verano
Talleres de Hockey Césped en -
vacaciones
Dia mundial de la Actividad
Fisica /Dia Nacional de Ila x
Educacion Fisica y Deporte
Escolar
Dia de la educaciéon Rural X
Dia del Libro X
Concurso Poesia Gabriela
Mistral X
N | Semana de la Educacion X
< Artistica
% Concurso de pintura mes del x
=0 mar
@} Dia del patrimonio Cultural X
8 Encuentro Comunal de Teatro X
=¢ " Concurso Comunal de pintura x
mes de la Montafia
Muestra Comunal de Cueca X
Escolar
Juegos Populares X
Recetas tipicas X
Torneos de debates civicos X
sociales
Dia de la Educacion
Extraescolar X
Festival del Medio Ambiente X
Encuentro de coros X

(Villancicos)

Campeonatos de Futbol Damas y Varones
Encuentros de Atletismo
Campeonato Damas y Varones Balonmano
Campeonato de Futsal Damas y Varones
Campeonatos Comunales de Ajedrez
Encuentros Tenis de Mesa
Comunal de Basquetbol Varones y Damas _—
- - — ’ = gionales
Encuentros de juegos pre deportivos (Mini atletismo-Mini basquetbol- para el afio
Mini Futbol).
- 2022
Campeonato Voleibol
Campeonato Hockey

Fechas se
estableceran
de acuerdo a

las
propuestas y
calendarios

Propuestas en el area del
deporte y recreacion




Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

5.7.Cienciay Tecnologia

Informatica

El Departamento de
Educativa, coordina los diferentes
programas, proyectos y acciones que
tienen como objetivo fortalecer el uso e
insercion de las Tics, en los procesos
educativos y administrativos del sistema

educacional.

5.7.1. Objetivos

e Fortalecer el uso de las Tics en el
sistema educacional.
e Incorporar la informética educativa

en el curriculo escolar en forma

transversal.
e Coordinar el soporte
computacional de

establecimientos educacionales y
DAEM.

Para el cumplimiento de sus objetivos y la
implementacibn de las  acciones
correspondientes, el departamento se
coordina con los encargados de
informatica o enlace de los 33
establecimientos  educacionales  del

sistema comunal.

e Fortalecer la infraestructura
computacional de los
establecimientos educacionales y
DAEM.

e Coordinar el proyecto avanzado
para el desarrollo de las ciencias y

tecnologia
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5.7.2. Proyecto avanzado de ciencias y tecnologia

El Proyecto Avanzado de Ciencias y
Tecnologia, es una iniciativa comunal,
gque tiene como objetivo fortalecer en los
alumnos(as) las habilidades y
competencias de la ciencia y tecnologia,
a través de la implementacién de talleres
tedricos practicos con una metodologia de
acompafiamiento 0 asesorias en terreno.
Para la implementacion de los talleres se
realizé un diagndstico a partir del cual se
compré equipamiento como, por ejemplo,
microscopios, laboratorios  moviles,
muebles de ciencias, telescopios, placas
arduino, etc. Este proyecto se fundamenta
en un modelo pedagdgico,
construccionista y de aprendizaje basado
en proyectos en el cual los alumnos
desarrollan sus habilidades cognitivas y

sociales.

El presente afio 2021, debido a la
pandemia provocada por el COVID19, no
se pudieron realizar algunas actividades
gue estaban planificadas, entre ellas los
talleres de ciencias presenciales,
actividades irremplazables por las
caracteristicas  construccionistas  del
proyecto, lo gue se traduce en trabajos de
experimentacién practicos con uso de
laboratorios e instrumental que se
encuentra en los establecimientos
educacionales. No obstante, se realizaron
acciones a distancia para poder cumplir

con algunos de los objetivos planificados.

Las escuelas y liceos participantes,
son las siguientes:

e Liceo Narciso Tondreau

e Escuela Rosita O’Higgins

e Escuela Quinchamali

e Escuela Juan Madrid Azolas

e Escuela Palestina

e Escuela José Maria Caro

e Escuela Especial Las Acacias

e Liceo Republica de Italia

e Liceo Bicentenario Marta Brunet.
Libertador

e Liceo Bernardo

O’Higgins.
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5.7.3. Centro interactivo parala cienciay tecnologia

La creacion del centro interactivo para
ciencia y tecnologia en la Region de
Nuble, tiene como objetivos generar un
espacio para la estimulacion del
conocimiento y la creatividad a través de

experiencias de aprendizaje ludicos.

Durante el presente afio 2021, se ejecutd
el proyecto que permite la habilitacion de

las dependencias donde se instalara el
centro interactivo, ubicadas en el
subterraneo del Liceo Bicentenario Marta
Brunet, junto a la entrega de
equipamiento tecnoldgico al
establecimiento, estos equipos permitiran
iniciar la habilitacién de las dependencias

del centro.

5.7.4. Proyecto piloto implementacion de salas de clases hibridas

Con la finalidad de continuar con el
proceso educativo y atencién a nuestros
alumnos, es que nuestras escuelas y
liceos comenzaron la realizaciébn de
clases en modalidad remota e hibrida, por
este motivo y viendo la necesidad de

actualizar nuestro equipamiento, es que

se presentd al Gobierno Regional un
Proyecto Piloto, en cual busca el apoyo
para implementar salas para clases
hibridas, que permita a nuestros
profesores realizar una clase presencial,
la cual es a su vez es transmitida de forma
online para los alumnos que se
encuentran en sus casas, esto por medio
de la contratacion de una 2° linea de
internet dedicada y la instalacion de un
sistema de videoconferencia compuesto
por cdmara robotizada y un sistema de
audio en cada sala de clases, permitiendo
a nuestros profesores y alumnos tener

una comunicacion directa y fluida.
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5.7.5. Conectividad y apoyo ala comunidad educativa

Producto de la emergencia sanitaria y sus
efectos en el ambito educacional, fue
necesario apoyar y mejorar la
conectividad de nuestros estudiantes y
establecimientos, asi como los recursos
pedagogicos utilizados para cumplir con

la obligacion de entregarles educacion.

El Sistema educacional ha orientado sus
esfuerzos para apoyar en conectividad a
sus estudiantes, esto por medio de la
adquisicion de Tablet, computadores y
sistemas de videoconferencia que permita
a nuestros alumnos conectarse a clases
online, como asi también gestionando
convenios de suministros que permite a
los establecimientos adquirir servicios de
banda ancha moévil, los cuales son
entregados a los estudiantes que no

poseen una conexién a internet.

5.7.6. Actividades 2020y 2021
Talleres  Proyecto Avanzado de
Ciencias y Tecnologia
Fecha de realizacion: 2021
Proyecto donde participan
establecimientos educacionales
realizando talleres cientificos de forma
remota de distintas indoles como
astronomia, microbiologia, electronica,

entre otros. Durante el presente afio

Dentro de las acciones realizadas para
apoyar y mejorar la conectividad se
encuentran:

e Adquisicion de Tablet para
alumnos.

e Adquisicibn de Notebook para
alumnos.

e Adquisicibn de sistemas de
videoconferencia para
establecimientos educacionales.

e Formulacion de proyectos de
ampliacion de redes de datos para
mejorar la conectividad en las
salas de clases.

e Contratacion de 2° linea de
internet para establecimientos,
financiadas con fondos SEP.

e Convenio de suministro de
Servicios de Banda Ancha Movil

para los estudiantes y docentes.

producto de la pandemia solo se

realizaron actividades de forma online

Evento “Ciencia en Accion”
Fecha de realizacion: Noviembre 2021
Evento cientifico que busca acercar y

generar interés en nuestros estudiantes



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

en el area de las ciencias, por medio de la
realizacion de talleres cientificos practico.
Capacitaciones a docentes y
asistentes de la educacién

Fecha de realizacién: 2020-2021

Durante el afio 2020 y 2021 se realiza a
docentes y personal de los
establecimientos una serie de
capacitaciones relacionadas al uso de

herramientas tecnolégicas.

Ampliaciéon Redes Computacionales
Fecha de realizacion: afio 2021

Proyecto de ampliacion de las redes
computacionales de escuelas y liceos
financiado por fondos SEP, que permite
la instalacion de puntos de red de datos

en cada sala de clases, mejorando la

5.8.Mejoramiento docente

conectividad dentro de todas las

dependencias de los establecimientos.

“CIENCIA EN
UN CLICK"

COMCURSD WALIDO 5000 PARA ESTUDNANTES DE
EECUELAS MUMICIPALES DE LA COMUNA DE CHILLAM

Concursos de ciencia escolar viaredes
sociales

Fecha de realizacion: afio 2021
Concursos relacionados a diferentes
areas de la ciencia, con los cuales se
busca fomentar y acercar a nuestros
estudiantes a las ciencias y la tecnologia,
por medio de diferentes actividades que
ellos debian realizar para estos

CoNncursos.

5.8.1. Plan de desarrollo profesional docente.

La Ley N° 20.903, cre6é un “Sistema de
Desarrollo Profesional Docente” que se
aplica desde la formacion inicial docente
hasta el desarrollo de una carrera
profesional consolidada, con el fin de
asegurar condiciones necesarias para su
pleno desarrollo profesional y el
reconocimiento de los méritos

profesionales, personales y aquellos

logrados colectivamente con la
comunidad educativa. Dentro de las
acciones a realizar estd el plan de
desarrollo profesional docente de cada
establecimiento educacional, el que tiene
por objeto fomentar el trabajo colaborativo
y la retroalimentacion pedagogica y que

evidencia el liderazgo de los directivos, en
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un contexto de participacion de los
equipos docentes.

Dado el contexto de pandemia por Covid-
19, el plan de desarrollo profesional

5.8.2. Desempeiio docente

El Sistema de Evaluacion del Desempefio
Profesional Docente es una evaluacion
obligatoria para los y las docentes de aula
gque se desempefian en establecimientos
municipales. Debido a la pandemia, el afio
2020 se promulgd la ley 21.272 que hizo

voluntario el proceso para el periodo. De

docente se debi6 adaptar a la actual
contingencia enfocando todas sus
acciones a la consolidacion de la

educacion remota.

un total de 390 docentes inscritos para el
proceso 2020, 19 lo completaron. De
ellos, el 16% obtuvo resultado destacado,
58% competente, 26% basico y ningun
docente en nivel de desempefio
insatisfactorio.

Resultados Evaluacion Docente 2020:

N docentes Porcentaje

Destacado

Competente

Béasico

Insatisfactorio

De los y las docentes de la dotacion actual
del Sistema, 676 profesionales se ha
evaluado. De ellos, el 22% obtuvo el nivel

Destacado, el 70% el nivel Competente, el

16%

58%

26%
0%

8% el nivel Basico y ningun docente
obtuvo el nivel Insatisfactorio.

Resultados dotacion docente actual:

Categoria logro Porcentaje
=
Competente 70

8
Insatisfactorio 0
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Las y los docentes de la dotacion actual
de nuestro Sistema de Educacion se
ubican en el rango superior, pues el 92%
esta en los niveles Destacado vy
Competente, lo que significa que tales
profesionales cumplen con lo que le
corresponde y evidencian dominio de los

contenidos.

Aun asi, un analisis mas profundo revela
dificultades en algunas dimensiones. La
evaluacion en todos sus indicadores se
encuentra con puntajes insuficientes, bajo

los 2.50, incluyendo un porcentaje no

5.8.3. Carrera docente

La Carrera Docente considera dos

instrumentos, una Evaluacién de

Conaocimientos Especificos y

Pedago6gicos y un Portafolio de

Competencias Pedagogicas.

El instrumento Portafolio es corregido con

rubricas que distinguen cuatro niveles de

desempenio: Destacado (D), Competente

(C), Basico (B), Insatisfactorio (1) y propios

de la Evaluacion Docente.

e Destacado: Indica un desempeiio
profesional que clara y
consistentemente  sobresale  con

respecto a lo que se espera en el

indicador evaluado. Suele
manifestarse por un amplio repertorio

de conductas respecto a lo que se esta

menor en los docentes con resultados
competentes y destacados. El aspecto
andlisis y uso de los resultados alcanza
en los resultados béasico el 100% bajo lo
esperado. La dimension clase grabada
presenta un porcentaje mayor al 80% de
los resultados basico, incluyendo sobre el
90% a los competentes y destacados en
el aspecto ambiente de trabajo, y calidad
delinicioy cierre de la clase. La dimension
del trabajo colaborativo se mantiene
descendida, aun cuando se han
implementado una diversidad de acciones

de capacitacion y perfeccionamiento.

evaluando, o bien, por la riqueza
pedag6gica que se agrega al

cumplimiento del indicador.

e Competente: Indica un desempeiio

profesional adecuado. Cumple con lo
requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente. Aun
cuando no es excepcional, se trata de

un buen desempefio.

e Basico: Indica un desempefio

profesional que cumple con Ilo
esperado en el indicador evaluado,
pero con cierta  irregularidad

(ocasionalmente).

e Insatisfactorio: Indica un desempeiio

que presenta claras debilidades en el

indicador evaluado y éstas afectan
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significativamente el quehacer

docente.

Para Carrera Docente, el resultado en
Portafolio se expresa en puntajes
cuantitativos, que se ordenan en cinco
categorias de logro profesional: A, B, C,
D, E.

Para definir el tramo en Carrera Docente
se considera el puntaje obtenido en el
Portafolio de la Evaluacién Docente, en

conjunto con el resultado de la Evaluacién

5.8.4. Encasillamiento docente

Los resultados para el afio 2021 muestran
que de un total de 945 docentes que se
encuentran en Carrera Docente, el 14%
esta en Acceso y el 20.8% en tramo
Inicial. Dentro de estos dos grupos de
docentes se consideran en acceso todos
aquellos docentes que no han participado

de la Evaluacion Docente y en algunos

de  Conocimientos  Especificos vy
Pedagdgicos, los afios de experiencia
profesional y el Perfeccionamiento

Docente.

De los 19 docentes que elaboraron el
instrumento Portafolio en el proceso 2020,
el puntaje obtenido en el Instrumento
Portafolio, segun categoria de logro es la
siguiente:

Categoria de logro portafolio 2020

Categorialogro N°docentes Porcentaje

5%
32%
21%
26%
16%

casos no cuentan con los bienios
necesarios para encasillarse en tramos

mas altos.

En los tramos mas altos, Experto 1 y
Experto 2, se encuentran el 9.4% y el 1%

respectivamente.
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Encasillamiento por tramos

Wzois

400

5.8.5. Plan de Superacién Profesional

El Plan consiste en un conjunto de

acciones formativas destinadas a

fortalecer las competencias,
conocimientos y habilidades de aquellos
docentes que obtienen un nivel de
desempenfio basico o insatisfactorio en su

evaluacion.

Estos planes pueden utilizar distintas
metodologias como participacion en
cursos y talleres, tutorias, observacion de
clases, entre otras, que en el caso de
nuestra comuna, se opté por un trabajo de

tutoria con docentes del propio sistema.

5.8.6. Comunidades de Aprendizaje

Instancia enfocada a generar condiciones

y espacios de reflexion y trabajo técnico

Mz020 MW2021

Experto | Experta |

Esta actividad incluye el apoyo y trabajo
colaborativo, relevando la

retroalimentacion y el seguimiento.

El PSP afio 2020 abordo las teméticas de
actualizaciéon curricular, evaluacién y
reflexion pedagogica y atendié a 33
docentes, todos de nivel de desempefio
basico, debido a que nuestro sistema no
tiene docentes en nivel insatisfactorio.

Para el afio 2021 los beneficiarios son 23
docentes y las areas a abordar son:
planificacién curricular, evaluacion vy

trabajo colaborativo.

de manera sistematica y continda para la

construccion de una comunidad de
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aprendizaje profesional, orientada a
generar respuestas coordinadas con el
propdsito de incrementar su propio

aprendizaje y el de sus estudiantes.

Nuestro sistema tiene 18 comunidades de
aprendizajes constituidas, las que
abarcan ambitos pedagogicos
propiamente tal y complementarios. En lo
complementario estdn: centro de
estudiantes, padres y apoderados, duplas
psicosociales, fonoaudidlogos,
psicopedagogos, Orientacién y

convivencia escolar.

El Mineduc ha impulsado una asistencia

técnica pedagobgica de apoyo a las

5.9.Infraestructura educacional

i I S
g —

El Departamento de Obras y Mantencion
de la Direccion de Educacion, a través de
su equipo de profesionales, se encarga de
gestionar el desarrollo de proyectos, la
licitacion y posteriormente vela por la

correcta ejecucion de las obras licitadas.

escuelas y liceos para mejorar la gestion
y rendimiento escolar. Por ese motivo se
han conformado cuatro (4) redes que
mensualmente  trabajan con los
establecimientos y seis (6) de asistencia
directa donde, junto a profesionales
técnicos del Deproe participa un

representante del sostenedor.

La pandemia, si bien ha impactado en los
diferentes quehaceres, no ha impedido
que las acciones de trabajo colaborativo
se estén realizando con las adecuaciones

a la realidad.

Por otro lado, cuenta con una cuadrilla de
maestros encargados de realizar las
mantenciones o reparaciones en salas
cunas, jardines infantiles, escuelas y

liceos.

Las intervenciones realizadas por el
equipo de maestros o licitadas a
empresas contratistas, tienen como
objetivo que todos los establecimientos
dependientes del DAEM cuenten con la
infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa, y se encuentren en
condiciones para facilitar el aprendizaje y

bienestar a los estudiantes. Estas se
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enmarcan  principalmente en los

siguientes criterios:

1.- Normalizar en funcién de poseer las
dependencias minimas exigidas por
Decreto Supremo 548 del Ministerio de
Educacion y regularizadas ante
Direccion de Obras Municipales.

2.- Ejecutar las reparaciones vy
remodelaciones necesarias, a fin de
contar con los informes favorables de la
SEREMI de Salud tanto en bafios como
en cocinas de los distintos
establecimientos.

3.- Actualizar los sistemas eléctricos y las
instalaciones de gas, normalizando las
instalaciones a los requerimientos
normativos actuales regulados por la
Superintendencia de Electricidad vy
Combustibles.

4.- Implementar sistemas de calefaccién
acorde a lo exigido en Decreto Supremo
548 Ministerio de Educacién (2011). Se
prioriza implementar sistemas de bajo
consumo y de impacto en el entorno.

5.- Modificar dependencias necesarias a
fin de poder dar cumplimiento a la Ley de
Accesibilidad Universal en los distintos
establecimientos educacionales.

6.- Dar correcta y constante mantencion a
las distintas soluciones constructivas y
equipamientos, a fin de alargar la vida util

de las distintas inversiones.

7.- Mantener un equipo que permita
reaccionar ante emergencias, que
permitan el normal funcionamiento de los

establecimientos educacionales.

Durante el afio 2020, el afio 2021 en curso
y posiblemente el afio 2022, nos hemos
visto enfrentados a una situacién nueva y
desconocida, que tiene relacion con la
pandemia que afecta a nuestro pais y a

todo el mundo.

Con motivo de la pandemia, ciertos
procesos como la licitaciéon y ejecucion de
proyectos de mejoramiento de
infraestructura escolar y licitaciones de
compras de materiales para realizar
reparaciones se han visto afectadas por
razones ajenas a la voluntad de la
Direccibn de Educacion, por ejemplo,
procesos desiertos por no  existir
oferentes interesados, sumado a otros
factores como el alza en los precios de
materiales de construccion, escasez y
alza en el costo de la mano de obra, han
afectado en parte la ejecucion de
proyectos licitados y también
reparaciones a realizar con mano de obra
propia. Sin embargo, se ha trabajado
constantemente para lograr la
implementacion de los  proyectos
planificados, como se detallard en los

puntos siguientes.



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

5.9.1. Estado de obras ejecutadas, obras en ejecucién y proyectos en

desarrollo

5.9.1.1. Obras ejecutadas

Algunas de las obras ejecutadas durante el periodo 2020-2021 fueron las siguientes:

Nombre de
proyecto

Establecimiento
educacional

Habilitacién cancha
de hockey

La Castilla

Quinchamali

Conservacion
establecimiento

Conservacion bafio
alumnos
Mantencién de
cubiertas, pintura
interior y poda de
arboles

Las Canoas

Marta Brunet

Pintura interior

Palestina
Las canoas Conservacion
Palestina Conservacion

Narciso Traslado y puesta en
Tondreau marcha de equipos
de aire
acondicionado
Conservacion de
patio cubierto 'y
evacuacion de
aguas lluvias
Movamonos 2019:
hermoseamiento de
los servicios
higiénicos
Movamonos 2019:
un lugar para todos,
hermoseando
nuestra escuela

Ramén Vinay

Reyes de
Espafa

Arturo Mutizabal

Conservacion
escuela juan Madrid

Juan Madrid

Descripcién

Habilitacién de una cancha de
hockey césped en el
establecimiento
Pintura  de
mejoramiento de pasillos,
ventanas, red humeda,
cancha de pasto sintético
Mejoramiento y habilitacion de
servicios higiénicos.

Pintura en primer piso,
mantencion de cubiertas y
canaletas de agua lluvia y
poda de arboles al interior del
establecimiento

Pintura de espacios interiores
del establecimiento
Reposicion de ventanas por
ventanas dvh

Reposicion de ventanas por
ventanas dvh

Traslado de 14 equipos de aa
desde la ex escuela Los
Héroes

multicancha,

Mejoramiento del sistema de
evacuacion de aguas lluvias y
mejoramiento de gimnasio del
establecimiento

Mejoramiento de los sshh de
los alumnos y profesores,
ubicados en el ler y 2do nivel

Mejoramiento de pavimentos
en el patio techado de
prebasica, instalacion de
maceteros y la construccion
de asientos

Reposicion de ventanas por
ventanas dvh

Monto
adjudicado

68.500.000

240.000.000

9.519.490

19.270.110

8.162.000
19.557.302

19.884.067

2.361.436

17.865.280

27.471.336

2.624.233

27.733.181
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Establecimiento Nombre de Descripcion Monto
educacional proyecto adjudicado

R?s_lta_ Conservacion Reposicion de ventanas por 24 464.955
O’Higgins escuela ventanas dvh

Mis primeros Conservacion de Mejoramiento del cierre
pasitos cierre perimetral perimetral para resguardo de
la privacidad segun 5.177.988
exigencias de la normativa

vigente
Mis primeros Conservacion de Mejoramiento del cierre
suefos cierre perimetral perimetral para resguardo de

la privacidad segun 7.858.463
exigencias de la normativa

vigente
FESIGEIRINIGN Conservacion de Mejoramiento del cierre
cierre perimetral perimetral para resguardo de

la privacidad segun 5.659.045
exigencias de la normativa

vigente
Rayito de sol Conservacion de Mejoramiento del cierre
cierre perimetral perimetral para resguardo de
la privacidad segun 6.576.654
exigencias de la normativa
vigente
SEINNNES Conservacion de Mejoramiento del cierre
cierre perimetral perimetral para resguardo de

la privacidad segun 5.375.420
exigencias de la normativa

vigente
Martin Ruiz de Asistencia técnica Desarrollo de las
Gamboa desarrollo de especialidades de ingenieria

especialidades de para la implementacién de un

ingenieria,  pasillo pasillo cubierto y una cubierta

cubierto y acceso en uno de los accesos del
establecimiento

Vida nueva Movamonos 2019: Implementacion de equipos
implementando de aire acondicionado en 4.341.120
aulas salas de clases

Juan Madrid Movamonos 2019: Reposicion del cierre
hermoseamiento perimetral en el sector que 11.448 562
fachada enfrenta a la avenida

O’Higgins

Marta Colvin Mejoramiento de Pintura de fachadas,

fachadas mejoramiento  de  cierre
perimetral poniente y 23.987.878
mejoramiento de cielo en
acceso

_ TOTAL $ 558.738.520

900.000
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Obras en ejecucion

Las obras que se encuentran en ejecucion son las siguientes:

ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

Colliguay

Arturo Mutizabal

Tejitas

El Tejar

José Maria Caro

Las Canoas

Jardines de Lautaro

NOMBRE DE
PROYECTO

Conservacion
de cubiertas

Conservacion
de bafos e
implementacién
de rampas

Conservacion

Asistencia
técnica
desarrollo de
especialidades
de ingenieria,
cubierta de
multicancha
Asistencia
técnica
desarrollo de
especialidades
de ingenieria,
cubierta de
multicancha
Asistencia
técnica
desarrollo de
especialidades
de ingenieria,
cubierta de
multicancha
Asistencia
técnica
desarrollo de
especialidades

DESCRIPCION

Retiro de planchas de
pizarrefio y reemplazo por
nuevas planchas de
zincalum

Mejoramiento en los sshh de
alumnos, y la adecuacion del
sshh universal, ademas de la
implementacion de las
rampas ubicadas al interior
del establecimiento
Ampliacién, y mejoramientos
en infraestructura, tales
como revestimientos,
puertas, ventanas, pisos,
cielos, etc. Ademas de la
construccion de
sombreaderos.

Elaboracién de proyectos de
especialidad de ingenieria
para cubierta de multicancha

Elaboracion de proyectos de
especialidad de ingenieria
para cubierta de multicancha

Elaboracién de proyectos de
especialidad de ingenieria
para cubierta de multicancha

Elaboracién de proyectos de
especialidad de ingenieria
para cubierta de multicancha

MONTO
ADJUDICADO

12.767.893

24.375.472

66.135.610

950.000

950.000

950.000

950.000



ESTABLECIMIENTO

EDUCACIONAL

Antonio Machado

Marta Brunet

Libertador Bernardo

O’Higgins

Marta Brunet

Republica de Italia
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NOMBRE DE
PROYECTO

de ingenieria,
cubierta de
multicancha
Asistencia
técnica
desarrollo de
especialidades
de ingenieria,
cubierta de
multicancha
Asistencia
técnica disefio
de
especialidades
de ingenieria,
conservacion
subterraneo
Conservacion

Conservacion
subterraneo

Conservacion

DESCRIPCION

Elaboracién de proyectos de
especialidad de ingenieria
para cubierta de multicancha

Elaboracion de disefio para
la implementacion de rampa
con accesibilidad universal

Cambio de ventanas,
cambio de puertas,
aislamiento  térmico  en
cielos, mejoramiento de
pasillos y accesibilidad
universal

Implementacion del
subterraneo del

establecimiento como un
centro interactivo

Cambio de ventanas,
cambio de puertas,
aislamiento  térmico  en

muros perimetrales y cielos
TOTAL

MONTO
ADJUDICADO

950.000

1.200.000

242.760.000

85.525.241

292.430.600

$729.944.816
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5.9.1.3.
Las obras que se encuentran en etapa de licitacién, adjudicacion o por iniciar son las

Obras por iniciar o en licitacion

siguientes:

ESTABLECIMIENTO NOMBRE DE DESCRIPCION ESTADO
EDUCACIONAL PROYECTO
LUZ DE KERUBIEL Conservacion Ampliacién y En proceso de
mejoramiento de modificacion
infraestructura, como de proyecto
revestimientos, puertas, financiado
ventanas, pisos, cielos,
etc.
LA CASTILLA Mejoramiento Mejoramiento de la salade En proceso de
espacios deportes, a través de la adjudicacion
educativos instalacion de radier, cielo

ARTURO MERINO

Movamonos 2019:

raso y equipos de
iluminacion, ademas de la
reposicion de la puerta de
acceso a este recinto.

Cierre parcial lateral de la

En proceso de

BENITEZ mejoramiento de cancha techada de la adjudicacion
espacios comunes, escuela a travées de
cierre de cancha estructura metélica vy

NARCISO
TONDREAU

AMALIA SAAVEDRA

ANTONIO MACHADO

techada

Conservacion

Movamonos 2019:

terminacion en planchas
de pv4

Contempla la
implementacion de un
ascensor, mejoramiento
de cocina y comedor,
mejoramiento de pasillos
de circulacion exteriores.
Mejoramiento del comedor

En proceso de
adjudicacion

Preparacion de

reparacion del escolar del licitacion
comedor escolar establecimiento (segundo
llamado)

Movamonos 2019:

Mejoramiento del comedor

Preparacion de

alhajamiento de de funcionarios del licitacion
comedor establecimiento (segundo
llamado)
LIBERTADOR Mejoramiento de Mejoramiento de sshh de Preparacion de

sshh de alumnos

alumnas y alumnos del
primer y segundo ciclo,
reemplazando artefactos,

licitacion



EDUCACIONAL

REPUBLICA DE
MEXICO

REPUBLICA DE
ITALIA

MARTA BRUNET

QUILAMAPU

LOS JARDINES DE
LAUTARO

RAMON VINAY
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ESTABLECIMIENTO NOMBRE DE

PROYECTO

Mejoramientos
escuela

Conservacion
edificio principal y
Su anexo

Implementacion de

red eléctrica en
laboratorio de
ciencias
Movamonos 2019:
habilitar y
hermosear
espacios
acogedores de
aprendizaje y

atencion adecuada
Movamonos 2019:
educacion de
calidad en espacios
fisicos de calidad
Conservacion

TOTAL

5.9.2. Proyectos FAEP

Para los proyectos financiados con el

componente de Infraestructura del FAEP

2020, al igual que los afios anteriores, el

DESCRIPCION

reparacion y remplazo de
los separadores,
revestimiento de piso y
muros, pintura de cielos,
entre otros.

Ampliaciobn de despensa,
habilitacion de pasillo
cubierto en sector de
prebasica, mejoramiento
de sshh de prebasica.
Reposicion de mamparas,
protecciones metélicas en
ventanas e
implementacién del sshh
de accesibilidad universal
en anexo. Mantencién de
cubierta en liceo.
Implementacion de una
red eléctrica para el
laboratorio de ciencias,
ubicado en 3er piso.
Mejoramiento de sala de

integracion del
establecimiento.
Implementacion de
sombreadero en patio
abierto y cambio de
ventana en comedor.
Cambio de ventanas,
cambio de puertas,
aislamiento térmico en
muros  perimetrales y

cielos
$ 562.651.068

ESTADO

Preparacion de
licitacion

Preparacion de
licitacion

Preparacion de
licitacion

Preparacion de
licitacion

Preparacion de
licitacion

Preparacion de
licitacion
(Secpla)

proceso establecido por el MINEDUC

para los proyectos desarrollados por

profesionales DAEM, deben ser revisados
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y visados por el Departamento de
Infraestructura de la Secretaria Regional
de Educacion, Region de Nuble antes de

ser licitados,

lo que

implica que la

ejecucion de dichos proyectos se somete
a una tramitacion adicional, aumentando

el plazo de ejecucion de las iniciativas.

ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

REYES DE ESPANA
LAS ACACIAS
ARTURO MUTIZABAL

LOS GIRASOLES

El financiamiento @FAEP en su
componente N° 4 Mantencion,
conservacion, mejoramiento y

de
infraestructura, desde el convenio FAEP
2021

intervenciones solo en salas cunas y

regularizacion inmuebles e

viene destinado a realizar

5.9.3. Fusiones de establecimientos

Debido a la baja en las cifras de matricula
del sistema educacional municipal, se
cuenta con infraestructura que no esta
siendo ocupada al 100% de su capacidad.
Desde hace un par de afios a la fecha, la
Direccion de Educacion comenzd a
de de
establecimientos educacionales, con el

trabajar  procesos fusion

NOMBRE DE PROYECTO
Conservacion de SSHH del tercer piso
Conservacion de cubiertas

Conservacion de comedor y despensa

Conservacion de cubiertas

15.000.000
55.000.000
30.000.000

15.000.000
JearAs $115.000.000

jardines infantiles VTF, sin embargo, se
espera que el Ministerio de Educacién
de

Conservacion u otro tipo iniciativas que

siga realizando Convocatorias
permitan postulacion de proyectos de
mejoramiento de infraestructura para

escuelas y liceos.

objetivo de optimizar tanto los recursos
fisicos y de infraestructura como los

recursos economicos disponibles.

Actualmente se trabaja la fusién de los
establecimientos educacionales Liceo
Martin Ruiz de Gamboa y Liceo Vida
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Nueva, establecimientos que desde el
afio 2019 comparten el mismo local.

Por otro lado la Direccion de Educacién se

encuentra abierta a analizar y trabajar

otros  procesos de  fusibn de
establecimientos educacionales, siempre
y cuando las comunidades involucradas
manifiesten su interés en trabajar dicho

proceso.

5.9.4. Otras Iniciativas MINEDUC Infraestructura postuladas 2021

El Ministerio de educacion a través de su
Secretaria Regional de NUBLE, a fines
del primer semestre del afio 2021 realiz6
una convocatoria para la postulacién de
proyectos de Conservacion de
establecimientos educacionales. Dicha
convocatoria denominada “Conservacion

2021” consistio en la postulacién de

EST. EDUCACIONAL NOMBRE DE PROYECTO

\aEe)\l[eRV/NeizV:\BleM Conservacion
INRLOIRION VISR EVAN=INEN Conservacion

proyectos de Conservacion de
Infraestructura Escolar, a través de la
Direccién de Educacion se postularon 2
proyectos, los cuales se encuentran en
etapa de revision de SECREDUC Nuble y
en espera de ser financiados. Los

Proyectos postulados son los siguientes

MONTO ESTADO

132.306.163

Proyecto presentado
281.826.106  Proyecto presentado
$414.132.269

5.9.5. Otras Iniciativas JUNJI Infraestructura postuladas 2021

JUNJI, a través de su Oficina Regional de
NUBLE, realizé una convocatoria para la
Postulacién de proyectos de
infraestructura mediante el Subtitulo 33,
Transferencia de Capital para Jardines
Infantiles VTF, el cual tiene como objetivo

la reposicion, normalizacion,

conservacion y mantencion en ambitos de
Infraestructura de los Jardines Infantiles y
Salas Cunas VTF. Para esta
convocatoria, a través de la Direccion de
Educacion se han postulado proyectos,
de los cuales se encuentra aprobada la

siguiente iniciativa:
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EST. NOMBRE DE MONTO

EDUCACIONAL PROYECTO

EL ROBLIN

MI PRIMERA

ESTACION

En conjunto con Coordinacién de Salas
Cunas y Jardines Infantiles VTF, nos
encontramos en proceso de contratacion
de un profesional Arquitecto bajo la
modalidad de honorarios, que nos permita

postular mas proyectos a esta

Conservacion 151.517.374

Conservaciéon 78.609.370

Conservacion 145.262.030 (monto maximo) Proyecto en

ESTADO

En etapa de firma
de convenio
En revision JUNJI

desarrollo

$ 375.388.774

convocatoria. Adicionalmente se trabaja
en un plan de mejoramiento para
establecimientos que no pueden ser
postulados a proyectos del Subtitulo 33
JUNJI.

5.9.6. Fotografias de proyectos ejecutados

“Movamonos 2019: Hermoseamiento de los servicios higiénicos de nuestro

establecimiento Escuela Reyes de Espafia”
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Conservacion de cierre perimetral, sala cunay jardin infantil Semillitas

Conservacion de cierre perimetral, sala cunay jardin infantil Rayito de Sol

1 \\\\h’\'uuw
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Conservacion de cierre perimetral, sala cunay jardin infantil Mis Primeros Suefios
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Conservacion de cierre perimetral, sala cunay jardin infantil Mis Primeros Pasitos

Conservacion de patio cubierto y evacuaciéon de aguas lluvias, Escuela Ramén Vinay
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“Movamonos 2019: Hermoseamiento fachada establecimiento Escuela Juan Madrid

Azolas”

5.9.7. Detalle de calefaccién alafecha

Considerando lo indicado en el punto 7,
del Articulo 9° del Decreto 548 del

Ministerio de Educacién Publica que

“Aprueba normas para la planta fisica de
los locales educacionales que establecen
las exigencias minimas que deben
cumplir los establecimientos reconocidos
como cooperadores de la funcién

educacional del estado, segun el nivel y

modalidad de la ensefianza que
impartan”, que dice lo siguiente:

“..Los locales escolares y
complementarios deberan mantener en
los recintos de uso de los parvulos y
alumnos, excluidos los  servicios
higiénicos y patios, las siguientes
temperaturas minimas, en las zonas del
pais que se indican (NCh 1079), durante
el tiempo de permanencia de los parvulos
y alumnos, las que deberan lograrse
idealmente mediante estrategias
pasivas, 0 en su defecto con sistemas
de refrigeracion y/o calefaccion, con
ductos de evacuaciéon de gases al
exterior, o lo que establezcan los

organismos competentes en la materia y



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

provisto de elementos de proteccion
contra las quemaduras:

a. Educacion Parvularia, una
temperatura de 15° C en las zonas:
andina, central interior del rio Maipo al
sur, sur litoral, sur interior y sur extrema.

b. Educacion Basica y Media, una
temperatura de 12° C en las zonas:
andina, central interior de los rios Nuble e
Itata al Sur, sur litoral, sur interior y sur
extrema.

c. Hogares Estudiantiles, una

temperatura de 15° C en las zonas:

5.9.7.1. ESCUELASY LICEQOS:

Estado Actual de Calefaccién
Pre Basica
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Aire acondicionado
Estufa a pellets

Estufa a pellets

Republica de México Aire acondicionado No consulta****

Estufa a pellets
VidaNueva | [ Areacondicionado
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Aire acondicionado
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets
(Anexoliceofiaia | [Esufaapeles
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets

Liceo Marta Brunet -~ | Estufaapellets

Establecimiento
Liceo B. O'Higgins
Ramon Vinay
Arturo Merino Benitez
Gabriela Mistral
Republica de Italia

-

NN RRRr R R R R R R e ~ o M| wlN
—lololo|Nolulbw N FR|lo

El Tejar

Maria Saavedra M.
La Castilla
Palestina

Rosita O'Higgins
Reyes de Espafia
Juan Madrid
Arturo Mutizabal
Las Acacias
Quilamapu

Cardenal José Maria C.
Las Canoas
Camilo Henriquez

N

andina, central interior del rio Maipo al

sur, sur litoral, sur interior y sur extrema.”

Dicho lo anterior, se evidencia el estado
actual del sistema de calefaccion en Salas
Cunas y Jardines, Escuelas y Liceos,
donde desde hace algunos afos, la
Direccién de Educacién ha priorizado a
través de diferentes fuentes de
financiamiento el recambio de equipos de

calefaccion:

Basica
Estufa a pellets
Estufa a pellets (primer ciclo)
Aire acondicionado

Estufa a pellets

Estufa a pellets

Estufa a pellets

Estufa a pellets
Estufa a pellets
Aire acondicionado
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets
Estufa a pellets

No consulta
Estufa a pellets
Estufa a pellets
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Estado Actual de Calefaccion

Establecimiento Pre Basica Basica

Liceo Martin RuizdeG. |- | Estufaa pellets
24| Naroso Tondreau |~ | Are Acondiionado

Marta Colvin Estufa a pellets Estufa a pellets
27 de Abril Estufa a pellets Estufa a pellets
Capilla Cox Estufa a pellets Estufa a pellets
Quinchamali Estufa a pellets Estufa a pellets
Paul Harris Estufa a pellets Estufa a pellets
Confluencia Aire acondicionado  Estufa a pellets
Antonio Machado Estufa a pellets Estufa a pellets
Colliguay Estufa a pellets Estufa a pellets
Jardines de Lautaro Estufa a pellets Estufa a pellets

5.9.7.2. JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS
Establecimiento Ubicacion Estado Actual de Calefaccion
Manitos Magicas Urbana Estufa a pellets
Pequefio Arcoiris Urbana Estufa a pellets
Luz De Kerubiel Urbana Estufa a pellets
Gotitas De Amor Urbana Estufa a pellets
Pequefia Lunita Urbana Estufa a pellets
I Rayito De Sol Urbana Estufa a pellets
Los Artesanitos Rural Estufa a pellets
IEl capuliito Rural***  Estufa a Lefia
IEB Estrellitas De Luz Urbana*** Estufa a Gas
Los Girasoles Urbana Estufa a pellets (1) Estufa a Gas (3)
Mis Primeros Pasitos Rural****  Estufa a Lefia
Rinconcito Encantado Rural Estufa a pellets
Tejitas Urbana Estufa a pellets
Mi Primera Estacion Urbana Estufa a pellets (2) Estufa a Gas (3)
Roblin Urbana Estufa a pellets (3) Estufa a Gas (3)
Casita Del Sol Urbana Estufa a pellets
Castillito Esperanza Urbana PELLET (2) Estufa a Gas (3)
Maria Ines Fuller Urbana*** Estufa a Gas
Brisas Del Volcan Urbana Estufa a pellets (2) Estufa a Gas (4)
Mis Primeros Suefios Urbana Estufa a pellets (2) Estufa a Gas (4)
Pasitos Al Futuro Urbana*** Estufa a Gas
Semillitas Rural Estufa a pellets (2) Estufa a Gas (2)
** En Rojo: Establecimientos que tienen sistema de calefaccion resuelto sin
embargo se recomendaria cambiarlo.
** En negro: Establecimientos que cuentan o contaran con sistema de calefaccion

definitivo de acuerdo a norma.
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Establecimientos que no cuentan con sistema de calefaccion formal
0 que cuentan con soluciones propias en base a sistema de
calefaccion eléctrica de alto impacto en sistemas eléctricos de los
establecimientos educacionales (No Consulta).

Una herramienta fundamental para realizar estos trabajos han sido los Convenios de
suministro para la mantencion y suministro de calefactores a pellet y equipos de aire
acondicionado, que nos permite contar con un contrato estable que reduce los plazos de

instalacion, evitando una licitacion por cada requerimiento.
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6. CAPITULO IV RECURSOS HUMANOS PROYECTADOS

El objetivo principal del Departamento de

Recursos Humanos es  gestionar
eficientemente el Capital Humano
docente y asistente de la educacion, sea
titular, indefinido o contrata, de tal manera
de dotar a cada establecimiento
educacional del numero de horas
necesarias que permita dar cumplimiento
a los estandares indicativos de
desempenfo, ademas, de las condiciones
de calidad que establece el Ministerio de
Educacion y la Agencia de Calidad. De
igual forma, es necesario considerar los
lineamientos  establecidos por la
Superintendencia de Educacion que
dicen relacibn a horas de naturaleza
técnicas

directiva, pedagodgicas,

curriculares y de planes de estudio,

Para dar cumplimiento a tal objetivo,
durante el presente afio se ha realizado
un trabajo colaborativo con cada uno de
los establecimientos educacionales. En el
actual contexto de Pandemia, se han
desarrollado  reuniones  telematicas
grabadas, que sirven de medios de
verificacién y evidencia, participando en
ellas: directores, equipos Técnicos de las
escuelas y liceos, funcionarios
administrativos de Recursos Humanos,
Jefa de Administracion y Finanzas, Jefe
de la Unidad Técnica Pedagogica del
DAEM, Docente Técnico de Extraescolar,
Técnica S.E.P.,,

Coordinadora y Docente Técnica P.l.E.

Coordinadora

Para construir la proyeccion de dotacion
de docentes y asistentes de la educacién

colaborativas, de apoyos, refuerzos para el afio 2022, se han considerado los

educativos, talleres, complementarias, siguientes criterios.

entre otras.

blojzlelelgl Bleleicpiici Horas Plan de estudio Ministerio de Educacién, incluyendo los
planes diferenciados de 3° y 4° medios.

Horas docentes titulares anteriores, incluyendo aquellas
obtenidas por las Leyes N° 21.152 y 21.176.

Aplicacion Dictamen N° E5664/2020 que imparte instrucciones de
las horas a contrata para los profesionales de la educacion
titulares, de conformidad con lo prescrito en el articulo Unico de la
Ley N° 21.176.

Horas Adicionales Plan de Estudio, de acuerdo a las opciones
entregadas a los alumnos, especialmente en los Liceos.
Aplicacion de la Ley 20.903, de acuerdo a la tabla del 65/35% vy
para aquellos Establecimientos con mas del 80% de alumnos
Prioritarios en primer ciclo (1° a 4° basico), aplica tabla del 60/40%
en ese Nivel.
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Aplicacion del articulo 69 de la Ley N° 19.070, para aquellos
docentes que cumplen funciones técnicas o apoyo a UTP en las
Unidades Educativas.

Horas relevantes, las que consideran la gestion y desarrollo de
programas especificos educativos (SEP y PIE).

Cierres de cursos y especialidades por falta o baja matricula en
las Unidades Educativas.

Horas titulares excedentes para traslado o supresiones en caso
de no existir necesidad comunal.

Evaluacion de los convenios colectivos de los Docentes Directivos
nombrados por Alta Direccion Publica.

Dotacion Funcionarios acogidos a plan de retiro.

ASESENIESGEEN Registro del numero de  funcionarios por estamento
(Profesionales, Administrativos, Paradocentes y Auxiliares de
servicios menores) en cada uno de los Establecimientos.

Numero de funcionarios en el Sistema Educativo, para reorganizar
de acuerdo a las necesidades que tienen las Unidades Educativas
y ver si es necesario el traslado de funcionarios, por posible
sobredotacion.

Horas indefinidas excedentes para traslado o supresiones en caso
de no existir necesidad comunal.

I LEEE A Mantener para el afio 2022 el Plan de capacitacion y programas
SegiceeleongEigllziies de desarrollo orientados a desarrollar los ejes calidad, convivencia
e inclusién para el personal DAEM e incorporando trabajo en crisis
y emergencia sanitaria, utilizando los recursos econémicos que lo
permitan como: F.A.E.P, S.E.P.y otras.

Educacion

A partir de la discusién colaborativa, se genera  horas titulares  docentes

hace necesario plasmar los antecedentes excedentes. En la construccién de la
que son relevantes en el ambito de la dotacion se considera una proyecciéon de
gestion de administrativa y técnico la matricula, que en el actual contexto de
pedagoégica del Capital Humano que pandemia no obliga la presencialidad de
tienen asignados los establecimientos los estudiantes, a la espera de la
educacionales. matricula definitiva establecida por el
Sistema de Admision Escolar (SAE).

Para el presente afio se ha visualizado un

ligero aumento en la matricula general,
esta situacioén no es aplicable a todos los
establecimientos en particular, como cada
afilo en la mayoria de nuestros
establecimientos se ha mantenido o ha
existido una baja sostenida en la

matricula de los niveles educativos, lo que

Alto nivel de ausentismo por licencias
médicas de larga data, lo que genera una
sobredotacion en el Sistema Educativo,
manteniendo un doble gasto por este

concepto (titular y reemplazante).
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funcionarios docentes y asistentes de la
educacién que por condiciones de salud y
beneficios legales (fueros maternales,
sindicales y otros), no se les puede
asignar funciones, presentando para el
Sistema  Educativo la  imperiosa
necesidad de reemplazarlos, sobre todo,
a docentes que son necesarios para
atender el plan de estudio establecido por

el MINEDUC.

En la condicion actual de pandemia, los
directores indican un gran namero de
funcionarios con indicaciones de
seguridad sanitaria, esto implica, que
deben ser exceptuados del trabajo
presencial, ya sea porque son mayores de
60 afos y/o tienen enfermedades

cronicas o inmunodeprimidas.

Docentes y asistentes de la educacion a
la espera de la Bonificacion de Incentivo
al retiro, desde el afio 2018 a la fecha
existe un alto numero de docentes
esperando su bonificacion, de igual forma
ocurre con los asistentes de la educacion
desde el afio 2019.

Producto de la realidad descrita se
adoptaron los siguientes acuerdos, que se
incorporan como lineamientos en el
PADEM 2022.

Considerando que la condicién actual de
restriccion sanitaria para el afio 2022
contintie, cada Unidad Educativa debe
mantener un registro de los funcionarios
con enfermedades cronicas o]
inmunodeprimidas con sus certificados
respectivos en caso de fiscalizacién, ya
que ellos deberan desempefiar sus
funciones mediante la modalidad de
trabajo a distancia, para lo cual se podria
aplicar el Dictamen 55 de Ila
Superintendencia de Educacién, al
menos que la autoridad competente

determine lo contrario.

Mientras se mantenga la situacion actual
de crisis sanitaria, se mantendran las
condiciones de austeridad respecto de los
reemplazos de horas funcionarias y en
relacibn a su plan de funcionamiento
presentado al MINEDUC. Sin embargo,
éste escenario dependera del grado de
presencialidad que adopte cada

establecimiento.

Para el afio 2022 se espera la
normalizacion paulatina de las clases
presenciales, siempre en consideracion a
las fases del Plan Paso a Paso y a las
condiciones sanitarias imperantes,
adema@s, de la voluntariedad de los padres

y apoderados.
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Para las autorizaciones de contratacion
de Docentes y Asistentes de Ila
Educacién, se mantiene el procedimiento
de: solicitud y justificacion técnica —
pedagolgica de la Unidad Educativa,
aprobacion de la Unidad Técnica
Pedagogica del DAEM y aprobacion de
recursos economicos por parte del
Departamento de Administracion vy
Finanzas, para que el Departamento de
Recursos Humanos tramite las acciones y

actos administrativos que correspondan.

Se mantienen los siguientes lineamientos

de afos anteriores:

En aquellos casos de docentes que
presenten licencia médica o permisos
para ausentarse del lugar de trabajo y
tengan horas excedentes, sOlo se
reemplazardn las horas del plan de
estudio y/o aquellas que no puedan ser
cubiertas por el Equipo Directivo o
Técnico del establecimiento.

Los asistentes de la educacion que
presenten licencia médica de 11 dias o
més seran reemplazados por el periodo

en que dure su ausencia.

Los permisos administrativos no seran
reemplazados, debido a que es facultativo
del director  del establecimiento

otorgarlos.

La jefatura directa debe llevar
semestralmente un registro actualizado
del desempefio de los docentes,
asistentes de la educacion y funcionarios
de Jardines Infantiles y Salas Cunas, el
gue debera ser conocido oportunamente
por cada trabajador y respecto del cual
debera existir constancia escrita de ese
procedimiento. Este registro quedara en
archivo y constituird la hoja de vida
funcionaria que tiene cada

establecimiento educacional.

La jefatura directa en el caso de los
funcionarios que realicen reemplazos de
licencias médicas, deberan informar el
desempefio de este, a la Direccion de
Educacion, una vez que haya concluido la

prestacion de servicio.

Informar mensualmente a la Direccion de
Educacion los atrasos y ausencias sin
previa o posterior justificacion de los

funcionarios.
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6.1.Proyeccion de la dotacion afio 2022

Como ya se ha sefialado la proyeccion de
la dotacion para el afio 2022 es un
proceso construido de manera
colaborativa, ademas, se ha consider6 la
informacién  proporcionada por el
Departamento de Recursos Humanos,
quienes realizaron la revision de todos los
antecedentes que dan derecho a la
titularidad de acuerdo a las Leyes N°
21.152 y 21.176, por lo que presento en
las reuniones de trabajo un archivo
consolidado de los datos de horas
titulares por Unidad Educativa, docente y
subvenciones (Regular, S.E.P.y P.L.LE), lo
gue permiti6 asignar las horas de
funcionamiento de acuerdo a lo que

permite cada una de ellas.

Es importante sefialar que la Dotacion
Docente y Asistentes de la Educacion
proyectada podria variar en un aumento o

disminucibn si existe una de las

condiciones en los siguientes ambitos y

variables:

1. Variacibn numero de alumnos
matriculados para el afio 2022, de
acuerdo a lo informado por el Sistema de
Admision Escolar (SAE).

2. Cambio en los niveles y modalidades
en mallas curriculares o plan de estudio.
3. Activacion de Planes de Retiro.

4. Aumento o disminucién de Subvencién
P.LE.y S.E.P.

5. Supresién de cursos por baja matricula.
6.- Procesos de reestructuracion, fusion o
cierre de establecimientos.

7.- Nueva ley de titularidad docente, en

tramitacion.

Observacion:
- Liceo Narciso Tondreau: De acuerdo a
la matricula actual, el pre-basico

contempla un curso por nivel.
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6.2.Relacién alumno docente/asistente de la educacién

Matricula de junio 2021 = 8.247 alumnos

DETALLE N° FUNCIONARIOS  RELACION DE ATENCION

DOTACION DOCENTES 949 )
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION Y 13

La relacion alumno Docente/ Asistente de la Educacion se refiere al nimero de alumnos

que es atendido por cada profesional, lo que muestra que cada docente atiende, en

promedio 9 alumnos.

6.3. Movimiento de la dotacion:

6.3.1.1. Docentes

El Estatuto de los Profesionales de la
Educacion, ley 19.070, establece en el
articulo 42 que los docentes podran ser
objeto de destinaciones a otros
establecimientos educacionales
dependientes de un mismo Departamento
de  Administracion de  Educacion
Municipal, a solicitud suya o como
consecuencia de la fijacion o adecuacion
anual de la dotacion, practicada en
conformidad al articulo 22 y al Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, sin que
signifique menoscabo en su situacién
laboral y profesional. La destinacion del
personal docente ordenada por las
municipalidades, con ocasion de la
fijacion de la dotacion docente  -del

contexto de la normativa de la ley N°

19.070-, constituye un procedimiento
tendiente al mejor aprovechamiento de
los recursos humanos disponibles para
efectuar la labor educacional, en términos
gue su ejecucion esta relacionada con las
necesidades del servicio, primando
fundamentalmente el interés publico por
sobre el particular de la persona que
desempenfa el cargo respectivo, siempre
gue ello no signifique menoscabo en su
situacion laboral y profesional, y sin
alterar la naturaleza juridica de las
funciones para las cuales fue nombrado el
educador (aplica dictamenes NUmeros.
50.625, de 2009, y 18.063, de 2010). En
razén de ello se procedera a efectuar las

siguientes destinaciones:
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Horas docentes excedentes y sus destinaciones:

N° Establecimiento Funcioén
MO IEINE DOICENTIE horas Actual Destinacion
Liceo Liceo Libertador Filosofia
Marco Molina 5 Bicentenario Bernardo
Sandoval Marta Brunet. O’Higgins
Janette Urra Cortes Liceo Narciso Escuela Educacion
30 Tondreau Republica de Parvularia
México.
10  Liceo Marta Escuela El Tejar  Religién
Sandoval Colvin Andrade Catdlica
Lico Marta Liceo Libertador  Religién
Gonzélez 14 Colvin Andrade Bernardo Evangélica
O’Higgins
Escuela Juan Inglés

Alarcon Abril Madrid Azolas
4 Liceo Martin Liceo Vida Nueva Inglés
Agurto Ruiz de Gamboa

Ruth Saldias Andrade Liceo Libertador Liceo Republica Ciencias
- 9 Bernardo de ltalia Naturales
O’Higgins
14  Liceo Vida Liceo Narciso Lenguaje
Nueva Tondreau
h Liceo Vida Liceo Narciso Lenguaje
Orellana Nueva Tondreau
- Liceo Vida Liceo Republica  Ciencias
Sandoval Nueva de ltalia Naturales
5 Escuela Ramén  Escuela Reyes Inglés
Vinay de Espafa
44  Liceo Martin Escuela Reyes Inspector
Vejar Ruiz de Gamboa de Espafia General

Supresion de horas docentes

De acuerdo a los articulos 73 y 77 del
Estatuto Docente Ley 19.070, sefialan las
facultades de los Sostenedores para
disponer la supresion total o parcial de
horas de la dotacibn aprobadas de
acuerdo al articulo 22 y contempladas en
el Plan Anual de Desarrollo Educativo

Municipal. En virtud de tales facultades y
en atencion a las horas resultantes
excedentes de la dotacion docente del
presente afo, se proyecta la supresion de
horas para el periodo escolar 2021, de
acuerdo a lo siguiente:



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

NOMBRE UNIDAD CARGA
DOCENTE EDUCATIVA HORARIA
José Mendoza [NE[e=T6) 4
Republica de
Italia
Pamela Escuela 3
Malverde Arturo Merino
Davila Benitez
Tomas Liceo Vida 2

Elgueta Nueva
Parraguez

Fundamento

Las situaciones indicadas en los cuadros
anteriores se producen por la baja
matricula, situacion que obliga a proyectar
solo aquellos cursos que son necesarios
en cuanto a numero de alumnos vy
capacidad de las salas de clases. Por esa
razon, se proyectan los cursos o
especialidades que efectivamente tienen
la matricula para justificar su mantencion,
fenbmeno o comportamiento  que
fundamenta que en algunos
establecimientos se produzcan horas
excedentes de docentes titulares, los
cuales deben ser reubicados en otras
unidades educativas donde existen
profesores a contrata durante el presente
afio. Para que esta medida se
operacionalice, se requiere que el o la
docente con horas titulares excedentes
cumpla con los requisitos exigibles
normativamente para ser reubicado en

algun establecimiento que asi lo requiera.

SUBVENCION

REGULAR

REGULAR

MOTIVO

SEP No existe necesidad de

atender horas en otro
establecimiento, ademas, las
horas son propias del PME
del establecimiento, el taller
solo se efectuara en
Ensefianza Media.
Supresion por plan de
estudio, no existe necesidad
en otro establecimiento.
Supresion por plan de
estudio, no existe necesidad
en otro establecimiento.

Autorizacion docente

En el Sistema educacional existe la
posibilidad, por excepcionalidades, de
tener profesionales que no cumplen con
las exigencias normativas para ejercer
docencia en determinados niveles y
cursos. A ellos, frente a la necesidad de
otorgar la atenciébn pedagodgica se les
puede solicitar “autorizacion de ejercicio
docente” ante el Ministerio de Educacion.
Esta franquicia se ha venido restringiendo
debido a la existencia suficiente de
profesores cuyos titulos profesionales los
habilitan para la docencia y en la
actualidad con horas titulares producto de
la aplicacion de las leyes 21.152y 21.176.
En aquellos casos que los servicios
profesionales sean imprescindibles, su
contratacion estara sujeta a la existencia
de la resolucién de ejercicio profesional
debidamente autorizada por el Ministerio

de Educacion.
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Sin embargo, durante el periodo de
pandemia se ha evidenciado una
necesidad mayor de docentes que el
propio sistema educativo en general no ha
podido proporcionar, por ello, la autoridad
Ministerial ha flexibilizado los criterios
para la tramitacibn de la autorizacion
docente, permitiendo a la DAEM
incorporar al servicio estudiantes de hasta

sexto semestre.

También es necesario tramitar la
autorizacion respectiva en el caso de
docentes en calidad de titular que no
tengan la autorizacion de ejercicio

docente en un nivel determinado.

Cabe sefialar, que el tramite de
autorizacion de ejercicio docente se
realiza anualmente ante el Ministerio de
Educacion, ya que la vigencia es para el
afo escolar en que se tramita, y en el caso
de los reemplazos hasta que dure la

respectiva licencia médica.

Llamados a Concursos de Directores

de Unidades Educativas

Durante el afio 2021 se procedié a
efectuar el nombramiento de Directores
de acuerdo al llamado a concurso por Alta
Direccion Publica en cinco Unidades
Educativas: Liceo Bicentenario Marta
Brunet C., Liceo Narciso Tondreau, Liceo
Libertador Bernardo O’Higgins, Liceo
Marta Colvin Andrade y Escuela Reyes de

Espania.

Para el afio 2022 se proyecta dar
continuidad al proceso de llamados a
concurso de Directores por alta direccién
publica, en aquellos establecimientos que
tienen proyeccion de continuidad por su
matricula y que cumplen las condiciones
de calidad establecidas por el Ministerio y
la Agencia de calidad de la Educacion.

Es importante sefalar, ademas, que
durante el periodo 2021 - 2022, de
acuerdo a lo que establece el marco
normativo vigente se procedera a efectuar
la evaluacion de los Convenios colectivos

de los directores nombrados por ADP.
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6.3.1.2.

Del mismo modo que el estamento
anterior, se propone adecuar la dotacion
de Asistentes de la Educacion,
funcionarios sujetos al cédigo del trabajo
y algunos articulos de la Ley N° 21.109
aplicables al Municipio. El criterio
establecido es por variacién de matricula,

efectos de leyes de reforma educativa,

Nombre N° horas
asistente de la

educacion

ACTUAL

Escuela Las
Canoas

W ETTERWEN 44
Cartes

Supresion de cargos Asistentes de la

Educacion

La justificacion de supresion de horas se
basa en la baja matricula experimentada
por determinados  establecimientos
educacionales, lo que impacta en los
ingresos que se perciben por las distintas
subvenciones existentes y que son la

fuente de financiamiento que lo permite.

Inciden también factores de naturaleza
técnica, producto de la modificacién o
cambio de las acciones contenidas en los

respectivos planes de mejoramiento

Establecimiento

Asistentes de la educacion

necesidades de funcionamiento de los
establecimientos educacionales y
variacion presupuestaria, considerando
objetivos de optimizacién en las funciones
y mejoramiento cualitativo del servicio
administrativo y de asistencia de la

educacion en el sistema comunal.

Funcion
DESTINACION

Liceo Marta
Colvin Andrade

Inspectora

educativo, P.M.E. que elaboran los

respectivos establecimientos
educacionales a partir del diagndstico e
intereses de sus estudiantes y que valida
anualmente el MINEDUC.

Teniendo en consideracién aquellas
variables y la imposibilidad de reubicar a
los profesionales en otros
establecimientos  educacionales  del
Sistema de Educacion Municipal, se
propone la supresion de las horas que se
indican en el siguiente cuadro, con la
respectiva fundamentacion que lo

sustenta:
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NOMBRE
ASISTENTE
DE LA
EDUCACION

UNIDAD N°
EDUCATIVA

Olivia Escuela Maria
Herrera Amalia 4
Rivas Saavedra

Los asistentes de la educacion que
terminen sus contratos de trabajo tendran
derecho a la indemnizacion legal
establecida en el inciso segundo del
articulo 163 del Cdédigo del Trabajo, a
cargo del sostenedor, a la cual le sera
aplicable lo dispuesto en el articulo 172 de
dicho Cadigo.

El fundamento de aquello esta
establecido en la Ley N° 21.109, que
“Establece un estatuto de los Asistentes
de la Educacion Publica” y que en su
“Articulo octavo, senala: “Transitoriedad
sobre término de relacion laboral. Las
causales de término de la relacion laboral
establecidas en los literales f) y g) del
articulo 33 de esta ley no seran aplicables
al personal que tenga contrato vigente
con una municipalidad o corporacion
municipal a la fecha de entrada en
vigencia de la misma y sea traspasado a
un servicio local.

A contar del 1 de enero del afio siguiente
a la aprobacion del Plan de Desarrollo
Educativo Municipal que se establezca
después de la fecha de publicacion de
esta ley, no sera aplicable lo dispuesto en

el inciso primero del articulo 161 del

FUNCION

HORAS

TALLER DE
COSTURA en el PME 2021, cargo fue

MOTIVO

No se justifica la contratacion

cubierto con funcionarios de
sub-regular

Cdédigo del Trabajo a los asistentes de
establecimientos educacionales
administrados directamente por las
municipalidades o por corporaciones
privadas sin fines de lucro creadas por
éstas para administrar la educacién
municipal.

A contar de dicha fecha, el contrato de
trabajo del asistente de la educacion de
las entidades antes indicadas también
podra terminar a consecuencia de los
cambios, ajustes y redistribucion que se
efectle a la dotacién de asistentes de la
educacion de la comuna, tanto en su
tamafio, composiciébn o redistribucién
entre establecimientos de la misma, a
causa de:

a) Variaciones en el namero de
estudiantes  matriculados  en los
establecimientos dependientes de la
municipalidad o corporacion respectiva.

b) Procesos de reestructuracion, fusion
o] cierre de establecimientos
educacionales dependientes de un mismo
sostenedor municipal.

c) Cambios en los niveles vy
modalidades de la educacion provista por

dichos establecimientos.
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6.4.1. Docentes

UNIDAD

EDUCATIVA
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HORAS DOCENTES
SUBVENCION REGULAR

HORAS DOCENTES P.I.E.

HORAS DOCENTES S.E.P.
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TOTAL
HORAS

ESCUELA 27
DE ABRIL
ESCUELA
ANTONIO
MACHADO
ESCUELA
ARTURO
MERINO
BENITEZ
ESCUELA
ARTURO
MUTIZABAL
ESCUELA C.
JOSE MARIA
CARO
ESCUELA
CAMILO
HENRIQUEZ
ESCUELA
CAPILLA COX
ESCUELA
COLLIGUAY
ESCUELA
CONFLUENCIA
ESCUELA EL
TEJAR
ESCUELA
ESPECIAL LAS
ACACIAS

N° DOCENTES
TITULARES 11
CONTRATA 9
TITULARES 16
CONTRATA 8
TITULARES 22
CONTRATA

6
TITULARES 14
CONTRATA 6
TITULARES ¢
CONTRATA 4
TITULARES 12
CONTRATA 4
TITULARES 13
CONTRATA 7
TITULARES 9
CONTRATA 4
TITULARES 3
CONTRATA 5
TITULARES 12
CONTRATA 9
TITULARES 9
CONTRATA 6

TITULARES

287

448

459

407

359

272

327

226

34
289

340

A CONTRATA

191

71

46

71

97

105

144

29

83
203

217

TITULARES

105

89

138

89

135

49

115

67

13
146

A CONTRATA

36

103

47

43

TITULARES
17

10

67

19

12

25

19

29

41

A CONTRATA
25

90

84

50

54

11

24

19

11
49

625

744

897

683

657

462

629

370

145
771

557
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EDUCATIVA

HORAS DOCENTES

SUBVENCION REGULAR
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HORAS DOCENTES P.I.E.

HORAS DOCENTES S.E.P.
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ESCUELA
GABRIELA
MISTRAL
ESCUELA
JUAN MADRID
AZOLAS
ESCUELA LA
CASTILLA
ESCUELA LAS
CANOAS
ESCUELA LOS
JARDINES DE
LAUTARO
ESCUELA M.
AMALIA
SAAVEDRA
ESCUELA
PALESTINA
ESCUELA
PAUL HARRIS
ESCUELA
QUILAMAPU
ESCUELA
QUINCHAMALI
ESCUELA
RAMON VINAY
SEPULVEDA
ESCUELA
REPUBLICA DE
MEXICO
ESCUELA
REYES DE
ESPANA
ESCUELA
ROSITA
O,HIGGINS
RIQUELME

N° DOCENTES
TITULARES 16
CONTRATA 2
TITULARES 24
CONTRATA 6
TITULARES 13
CONTRATA 6
TITULARES 16
CONTRATA 8
TITULARES 9
CONTRATA 3
TITULARES 9
CONTRATA 9
TITULARES 19
CONTRATA 9
TITULARES 6
CONTRATA 2
TITULARES 16
CONTRATA 4
TITULARES 17
CONTRATA 4
TITULARES 31
CONTRATA 16
TITULARES 40
CONTRATA 23
TITULARES 40
CONTRATA 19
TITULARES 17
CONTRATA 7

TITULARES

376

483

329

388

304

247

472

134

366

433

813

1231

1049

497

36

100

105

126

53

259

116

42

75

111

185

320

217

57

A CONTRATA TITULARES

128

178

90

157

54

49

148

35

139

162

192

254

401

143

A CONTRATA

38

43

16

119

119

122

32

TITULARES

61

161

31

18

63

21

31

23

148

64

80

28

A CONTRATA

35

95

33

136

64

108

30

140

263

216

100

636

1,057

565
838

493

593

950
234
622
775

1,597

2,251

2,085

857
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UNIDAD N° DOCENTES
EDUCATIVA

HORAS DOCENTES HORAS DOCENTES P.I.E. HORAS DOCENTES S.E.P. TOTAL

SUBVENCION REGULAR HORAS

TITULARES A CONTRATA TITULARES A CONTRATA TITULARES A CONTRATA

. LICEO TITULARES 46 1076 652 173 93 58 224 2,276
BICENTENARI
. LICEO TITULARES 36 894 212 242 168 138 62 1,716
LIBERTADOR
B. O'HIGGNS CONTRATA 16
. LICEO MARTA  TITULARES 21 590 261 176 76 53 192 1,348
COLVIN CONTRATA 17
ANDRADE
. LICEO MARTIN  TITULARES 23 406 0 52 0 41 0 499
RUIZ DE CONTRATA 4
GAMBOA
. LICEO TITULARES 59 1389 238 587 142 112 142 2,610
NARCISO CONTRATA 19
TONDREAU
- LICEO NUEVA  TITULARES 2 45 120 165
ESPERANZA CONTRATA 5
LICEO TITULARES 36 882 441 247 147 146 236 2,099
. REPUBLICADE CONTRATA 25
ITALIA
- LICEO VIDA TITULARES 16 400 2 52 0 0 0 454
NUEVA CONTRATA
B TOTALES TITULARES 650 15,965 4,794 4,500 1,390 1,511 2,475 30,635
Il CONTRATA 299

Observacioén: Las horas docentes a contrata para el afio 2022 por el programa de Integracion Escolar no se reflejaron al 100% en la

tabla anterior, debido a que la asignacion de carga horaria esta sujeta a la matricula de alumnos que se ingresan anualmente (segun

calendario ministerial) a la plataforma del MINEDUC, ademas, de la incorporacion de los estudiantes nuevos del Prekinder, que

previamente deben ser evaluados por profesionales de acuerdo a la Normativa establecida en el Decreto N° 170 del 2010 del Ministerio

de Educacion, que permite otorgar las horas necesarias para la atencién de alumnos, segun la autorizacién ministerial correspondiente.
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6.4.2. Asistentes de la educacion

Ne UNIDAD EDUCATIVA N° HORAS ASISTENTES HORAS ASISTENTES HORAS ASISTENTES TOTAL
ASISTENTES SUBVENCION SUBVENCION P.I.E. SUBVENCION S.E.P. HORAS

DE LA REGULAR
EDUCACION INDEFINIDO PLAZO INDEFINIDO PLAZO INDEFINIDO PLAZO
FIJO FI1JO FIJO

i ESCUELA 27 DE ABRIL 7 176 0 5 0 42 0 223
. I'\EASA%%%AOANTON'O 8 172 0 35 15 13 0 235
. e BNy 16 396 0 72 30 92 10 600
. e RTURO 9 176 0 62 20 111 24 303
. ang G JOSEMARIA 19 616 0 0 0 89 0 705
. iﬁg%ﬁECZAM'LO 7 132 0 16 0 28 0 176
78 ESCUELA CAPILLA COX 9 130 0 52 0 106 0 288
8] ESCUELA COLLIGUAY 5 44 0 26 0 4 0 74
98 ESCUELA CONFLUENCIA 3 44 0 0 0 20 0 64
0} ESCUELA EL TEJAR 20 458 0 48 0 165 0 671
. oncing o CIALLAS 21 733 88 0 0 0 0 821
. EngUR'%I_A Sl 16 440 0 0 0 84 0 524
. igng'S-A JUAN MADRID 15 440 0 121 0 20 0 581
%8 ESCUELA LA CASTILLA 14 352 0 5 0 75 0 432
Ji5] ESCUELA LAS CANOAS 20 414 0 73 0 107 0 594
. Ry ARDINES 5 88 0 0 0 69 0 157
. Ve AHA 7 136 0 0 0 40 0 176
Ji8) ESCUELA PALESTINA 17 484 0 130 0 40 0 654
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N° UNIDAD EDUCATIVA Ne HORAS ASISTENTES HORAS ASISTENTES HORAS ASISTENTES TOTAL
ASISTENTES SUBVENCION SUBVENCION P.1.E. SUBVENCION S.E.P. HORAS

DE LA REGULAR
EDUCACION INDEFINIDO PLAZO INDEFINIDO PLAZO INDEFINIDO PLAZO
FIJO FI1JO FIJO

BI9) ESCUELA PAUL HARRIS 3 44 0 0 0 14 0 58

§200 ESCUELA QUILAMAPU 9 176 44 53 0 62 0 335
B2 ESCUELA QUINCHAMALI 16 264 0 64 0 214 0 542
. EoC e A RAMON VIRAY 27 748 0 142 0 111 0 1001
. SO LA REPUBLICA DE 36 850 0 264 0 322 44 1480
. e e ReYESDE 34 704 0 450 0 284 0 1472
. g,sﬁgg'l'ﬁngga’éLME 19 560 0 63 0 183 0 806
. B O DICENTENARIO M. 54 1048 0 44 0 252 0 2244
. e OOR B 30 581 0 299 0 319 0 1199
. Lo O MARTA COLVIN 34 864 0 189 0 169 0 1222
. D RTIN RUIZ DE 14 406 0 52 0 41 0 499
. #'C():NESRNE':FEJC'SO 58 1284 0 597 0 208 0 2109
B L S T I R TN O T

. o REPUBLICA DE 37 810 0 273 0 387 0 1470
1831 LICEO VIDA NUEVA 8 352 0 0 0 0 0 352

I TOTALES 597 15022 132 3135 65 3691 78 22157
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6.4.3. Escuela artistica “Claudio Arrau Leén”

CLASIFICACION 1 N° HORAS

!

1 M
3 783
3 807
6.4.4. Administracién central DAEM

APORTE MUNICIPAL N° N° HORAS
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
1 44
34 1496
2 8
6 264
5 220
61 2684

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (S.E.P.)

3 114
1 as
20 380
1 s
25 1082

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (P.1.E.)
COORDINADOR P.I.E. 1 44
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1 "
1 4
1 22
1 16
: 170

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

6 264
1 a8
2 o8
9 440

6.4.5. Dotacion programas de apoyo con financiamiento sujeto a convenios

DETALLE FUENTE
FINANCIAMIENTO

COORDINADORES REDES COMUNALES S.E.P. S.E.P.

PROFESIONALES H.P.V. | JUNAEB 8 352
PROFESIONALES H.P.V. I JUNAEB 7 308
PROFESIONALES H.P.V. llI JUNAEB 4 176
TOTALES 958

6.4.6. Salas cunas y jardines infantiles

A continuacion, se muestra la proyeccion de dotacion para el afio 2022 de las Salas Cunas

y Jardines Infantiles, las cuales s6lo presentan algunas variaciones respecto del afio 2021.

3 s 3 Ss 9 "
Nombre = 3 g © = =
@ S @ S S 2
oi 3o S35 3 S
() (<)
ko] I o L < Z
Manitos Magicas 1 - 4 1 - 6
Pequefio Arcoiris 1 - 3 1 - 5
Luz de Kerubiel 1 - 3 1 = 5
Gotitas de Amor 1 2 7 2 ; 12
Pequefia Lunita 1 1 6 1 z 9
ayito de So
Rayito de Sol 1 2 8 2 1 14
Los Artesanitos 1 1 4 1 7
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N° Nombre

o

5
N capullito 1
[E Estrellitas de Luz 1
Los Girasoles 1
Mis Primeros Pasitos 1
Rinconcito Encantado 1
Tejitas 1
Mi Primera Estacion 1
Roblin 1
Casita del Sol 1
Castillito Esperanza 1
Marfa Inés Fuller 1
Brisas del Volcan 1
Mis Primeros Suefios 1
Pasitos al Futuro 1
Semillitas 1
[ TOTAL FUNCIONARIOS 22
I TOTAL HORAS

(%2}

e c 0)

S 3 O - o 3

T 2 (&] — hudl

© G @® @ ()

(&) o (&) =N c

> =) X (&)

T o S 5 e)

Ll © LLl = Z
1 4 1 - 7
1 6 1 - 9
3 10 3 - 17
1 4 1 - 7
1 4 1 - 7
1 4 1 - 7
4 11 2 - 18
3 11 2 - 17
1 5 1 - 8
3 11 3 - 18
2 7 2 1 14
2 11 3 - 17
4 12 3 - 18
4 9 1 - 15
1 4 1 - 7
38 148 35 2 245

10.7804

6.4.7. Ausentismo por concepto de licencias médicas

Como vya hemos mencionado el
ausentismo por licencias médicas genera
multiples dificultades al sistema escolar.
Algunas de ellas desde la perspectiva
administrativa generando un doble gasto
desde el punto de vista financiero, al
pagar la remuneracion del funcionario
ausente y del reemplazo. Sumado a ello
las dificultades que existen en el actual
contexto de pandemia para contar con el
recurso humano necesario y eficiente que
permita cubrir la ausencia generada. Y
por ultimo, pero, sin lugar a dudas el dato
mas relevante es como el ausentismo
especialmente de los docentes impacta
en el aprendizaje de los estudiantes.

Considerando lo anteriormente expuesto,
durante el afio 2021 se ha incrementado
el nimero de funcionarios del Sistema
Educativo que registran mas de 180 dias
de licencias médicas en un periodo de dos
afios (exportacion del dato del Sistema
CAS Chile), alcanzado el numero de 106
funcionarios, siendo 86 de ellos de
Establecimientos Educacionales y 20
funcionarios de Salas Cunas y Jardines

Infantiles.

En los siguientes recuadros se muestra el
comportamiento de las licencias médicas
en cada Unidad Educativa, con el nimero
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de funcionarios que estuvo o estd con
licencia médica y la suma de dias de
estas, presentadas en el periodo de enero
a agosto de 2021

El DAEM debe presupuestar un costo
mensual promedio por concepto de
reemplazos de licencias médicas de M$
38.558 - para todas las Subvenciones,
absorbiendo un mayor gasto la

Subvencién Regular.

Licencias médicas Salas Cunas y Jardines VTF.

Sala Cunay Jardin Infantil

Rinconcito encantado

Pequeiio Arcoiris

Maria Inés Fuller

AP ODNODNPAMBRSOWWOOODNBAMPEPEBSMWOOaOERELEDND O O

Funcionarias

N° de Licencias N° de dias de
médicas licencia médica
20 545
8 79
9 202
3 64
15 303
9 320
8 143
3 21
21 537
2 27
12 240
7 46
17 390
3 33
8 214
13 377
2 23
29 930
2 15
11 228
8 11
22 424
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Licencias médicas Establecimientos Educacionales.

Cantidad de N° de dias

EDUCATIVA UNIDAD Funcionarios licencias de licencias
médicas médicas
6 19 498
7 20 385
11 26 628
40 123 2890
13 32 668
6 10 93
14 45 956
7 18 622
9 27 653
2 10 175
39 111 2668
21 48 833
5 10 241
3 9 212
14 31 636
17 55 1328
10 31 866
15 43 883
3 9 203
5 6 158
7 13 316
13 38 947
45 109 2383
7 13 197
2 7 185
2 3 63
8 21 447
31 92 2151
14 38 1005
4 19 520
12 27 482
58 129 2699
20 72 1708
29 73 1904
25 70 1671
27 101 2946
18 67 1523
6 17 310

ESC. ROSITA O'HIGGINS 19 50 1021
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6.5.Prevencion de riesgos y autocuidado

Ley N° 16.744, Establece Normas Sobre Accidentes del Trabajo y Enfermedades

Profesionales.

6.5.1. Breve descripcion

La prevencién de riesgos laborales es la
disciplina que busca promover Ila
seguridad y salud de los trabajadores
mediante la identificacion, evaluacion y
control de los peligros y riesgos asociados
a un entorno laboral, ademés de fomentar

el desarrollo de actividades y medidas

6.5.2. Objetivo

Supervisar y gestionar las acciones
necesarias para el cumplimiento de las
disposiciones legales sobre prevencion

de riesgos y seguridad en el trabajo, en

6.5.3. Metas

Se espera disminuir en un 80% los
accidentes laborales y las enfermedades
profesionales, a través de una estrategia

que permita evitar, disminuir y/o mitigar

necesarias para prevenir los riesgos
derivados del trabajo.

Los riesgos laborales son las
posibilidades de que un trabajador sufra
una enfermedad o un accidente vinculado
a su trabajo. Asi, entre los riesgos
laborales estan las enfermedades

profesionales y los accidentes laborales.

coordinaciéon con el Comité Paritario de
Higiene y Seguridad, y el Organismo
Administrador de la Ley 16.744.

los riesgos para la salud y seguridad de
los trabajadores/as, teniendo en cuenta la

contingencia pais por COVID-19.

6.5.4. Funciones del &rea de prevencion de riesgos

El articulo 8 del citado Decreto Supremo
N° 40, que establece el Reglamento sobre
Prevencion de Riesgos Profesionales, ha

establecido como funciones del DPRP;

planificar, organizar, asesorar, ejecutar,

supervisar 'y promover  acciones
permanentes para evitar accidentes del

trabajo y enfermedades profesionales. La
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organizacion del Area, que debe ser
dirigido por un experto, sera de acuerdo al
tamanio de la empresa y la importancia de
los riesgos, pero deberd contar con los
medios y el personal necesario para
asesorar y desarrollar las siguientes
acciones minimas:
1. Reconocimiento y evaluacién de
riesgos de accidentes y
enfermedades profesionales.
2. Control de riesgos en el ambiente

0 medios de trabajo.

3. Accién educativa de prevencion
de riesgos y promocion de la
capacitacion y adiestramiento de
los/as trabajadores/as.

4. Registro de informacion vy

evaluacion estadistica de
resultados.

5. Asesoramiento técnico a los
comités paritarios, supervisores y

lineas de administracion técnica.

6.5.5. Riesgos laborales en el ambito educativo

Los Docentes, Asistentes de la Educacion
y Equipo Directivo, lejos de lo que pueda
considerarse a simple Vvista, esta

sometido a continuos riesgos que, si bien

no son como aquellos bajo los que se
encuentran profesiones de sectores mas
peligrosos, no dejan de ser igualmente

importantes.

6.5.5.1. Factores de riesgos asociados ala profesién de educacion:

-Caidas al mismo nivel.

-Caidas a distinto nivel.

-Golpeado, por, con y contra.
-Sobreesfuerzos fisicos y trastornos
musculo-esqueléticos.

-Dafio a la voz.

-Mobbing, Trato hostil o vejatorio al que es
sometida una persona en el &mbito

laboral.

Para prevenir estos tipos de
accidentes y enfermedades
profesionales, se difundird de la

siguiente manera:

-Dar a conocer los riesgos a los cuales
estan expuestos los trabajadores/as,
entregando la Obligacion de Informar
(ODI) de los riesgos asociados de

acuerdo a la labor que realiza.
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-Generar informes técnicos de

identificacion de peligros evaluacién de

los riesgos con el objetivo de indicar

medidas preventivas.

6.5.6. Estadisticas de accidentabilidad Afio 2022.

6.5.6.1. Definicién:

Accidente de trabajo: La Ley N° 16.744
establece que accidente del trabajo es
toda lesibn que sufra un trabajador a
causa o con ocasion del trabajo, y que le

produzca incapacidad o muerte.

Accidente de trayecto: Son los
accidentes que ocurren en el trayecto
directo de ida o regreso entre la
habitacion y el lugar de trabajo. Cuando el
accidente se produce en el trayecto
directo entre dos lugares de trabajo, se
considera que el siniestro esta
relacionado con el trabajo al que se dirigia

el trabajador.

Enfermedad Profesional: La Ley N°

16.744 establece que enfermedad

profesional es la causada de una manera
directa por el ejercicio de la profesion o
del trabajo que realiza una persona y que
le produzca incapacidad o muerte.

El gréfico muestra la cantidad general
de Ingresos en ACHS por Accidentes
de Trabajo, Trayecto y Enfermedades
Profesionales, en los meses de enero
a septiembre del afio 2021, cabe
mencionar que los establecimientos
no funcionaron de forma normal
debido a la contingencia por pandemia
de COVID-19.
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Siniestros Totales por Mes
(Periodo enero - septiembre 2021)

9 Enfermedad
g 2 .!3*:-'-5-:|-E
T i Trabajo
6 - Trayecto
4 - = |
3 = L
: 2 2 2 N
S 1 ¥ il B3 £ 4 B
, B | o |
Marzo Albril Maya lunio Julio Agosto Septiembre
6.5.7. Preparacién de teletrabajo y prevencion COVID-19
Capacitacion “Asesoria Psicologica de aislamiento es esencial para toda la
Teletrabajo” y  “Primeros  Auxilios sociedad. Frente a la invasion de
Psicolégicos” en modalidad video pensamientos sobre el aislamiento,
conferencia por Microsoft Teams a debemos enfocarnos cognitivamente a
Establecimientos Educacionales gue este ejercicio esta salvando vidas.
Municipales

Breve descripcion ‘ o
P Es por esto que, el Area de Prevencion de

Riesgos laborales junto a la Asociacion

Con la situacion mundial referida al _ _ .
_ _ Chilena de Seguridad, han planificado y
Coronavirus, muchos trabajadores . L
. desarrollado, jornadas de capacitacion
debieron quedarse en casa durante largos _ _
_ ' _ para Funcionarios(as) de las, Escuelas y
periodos realizando teletrabajo. El estar _ . _
_ _ Liceos Municipales sobre herramientas
trabajando en casa confinados, . . L
_ psicolégicas que tienen por objetivo
especialmente cuando no se esta . L, _
_ optimizar comunicacion con trabajadores
acostumbrado al teletrabajo, puede . -
en tiempos de crisis. Se entregan

generar malestar psicolégico que se debe . .
recomendaciones sobre como llevar a

tratar de prevenir. Debemos centrarnos _ ,
_ _ _ cabo reuniones con sus equipos de
psicolégicamente en que al no salir _ ; )
trabajo, asi como herramientas

estamos ayudando al bien comuan y que el L, .
psicoldgicas para comprender emociones
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en los trabajadores, que se puede suscitar autocuidado emocional y promover
frente a la emergencia sanitaria actual. ambientes laborales sanos en momentos
de crisis.

Se insta a la practica y uso de las

estrategias  psicolégicas para el

6.5.8. Capacitaciéon a directores y asistentes de la educacion:

Nombre Escuela Dirigido a: Protocolo limpiezay
desinfeccion del
MINSAL
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
Auxiliares de servicios menores Ejecutada
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|
Capacitacion Protocolo de limpieza y desinfeccion, dirigido a: Encargadas y Auxiliares de servicios
menores pertenecientes a Salas Cunas y Jardines Infantiles.

Capacitacion Protocolo limpieza y desinfeccion, dirigido a: Directores y auxiliares de servicios
menores pertenecientes a Escuelas y Liceos.

Se estima colaborar con las capacitaciones del Protocolo de limpieza y desinfeccion del
MINSAL, a todos los funcionarios/as pertenecientes a las unidades educativas de nuestro
sistema educacional. Se coordinara para dar continuidad a estas capacitaciones en el afio
2022.
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6.5.9. Conclusion de diagnhdstico

realizado a los establecimientos

educacionales del sistema educativo

De acuerdo a las visitas realizadas y lo
observado en los distintos
establecimientos  educacionales, se
informa que la gran cantidad de nuestras
unidades educativas, se encuentran en
condiciones minimas de seguridad para
dar inicio a las clases presenciales, ya
gue cuentan con los espacios fisicos
(sala de aislamiento), e insumos
requeridos por la autoridad (control y
registro de temperatura, sefiales e
instrucciones de distanciamiento social,

uso obligatorio de mascarilla, lavado

6.5.10. Proyecci6n afio 2022

frecuente de manos, etc.), fue necesario
realizar un plan de accién en cada uno de
los establecimientos, y con esto lograr,
uniformar de cierta manera los espacios
fisicos de acuerdo a normativa vigente por
la pandemia de COVID-19.

Lo anterior nos permitird mejorar, adecuar
e incorporar elementos e insumos de
higiene y seguridad, segun lo establecido
en los protocolos y normativa vigente
frente a situacion de riesgo por la
pandemia COVID-19.

6.5.10.1. Preparacion de clases presenciales en los establecimientos

educacionales, frente a pandemia de COVID-19.

Supervisar e instruir a los
establecimientos educacionales, para la
reanudacion de clases presenciales,
contar con las condiciones sanitarias
impartidas por las autoridades sanitarias,
que busca prevenir el contagio al interior
de los establecimientos educacionales,
permitiendo de esta manera un retorno

seguro a clases presenciales.

Acciones de seguridad

e Realizar seguimiento en la
actualizacién de la normativa por
pandemia de COVID-19, asesorar
e instruir a los establecimientos
educacionales en su plan de
funcionamiento para las clases

presenciales del afio 2022.

e Asesorar e instruir a los

establecimientos educacionales
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en que consiste el virus y cuales

son las medidas preventivas.

e Preparar un procedimiento de
control de acceso al

establecimiento educacional.

e Actuacion en caso de sospecha o
confirmacion de casos con

contagio en los establecimientos.

e Capacitar a los funcionarios/as en
cuanto a los riesgos que estan
expuestos dentro de la unidad
educativa y sus medidas de

prevencion.

e Implementar elementos de
protecciébn personal e insumos
basicos de higiene para todas las
unidades educativas
disminuyendo el contagio o

propagacion del virus.

Capacitacion a los funcionarios
auxiliares de servicios menores en
Protocolo  de Limpieza vy
Desinfeccién en ambientes
COVID-19 y

preventivos.

ambientes

Reorganizar y definir dos espacios
fisicos para utilizarlos de forma
temporal, uno espacio fisico que
nos permita mantener aislados los
casos sospechosos y otro espacio
fisico para contacto estrecho por
COVID-19.

Reorganizar la distribucion al
interior de las salas manteniendo
distanciamiento  social  entre
escritorios y asegurar la buena
ventilacién dentro de las salas de

clases.

6.5.10.2. Implementar protocolos para prevenir accidentes de trabajo y

enfermedades profesionales

En consideracion a las actividades
desarrolladas e indicadas en el PADEM
2020, se pretende dar continuidad a las
acciones realizadas y ademas
implementar nuevos procedimientos y
protocolos, en conjunto con las asesorias
de la asociacion chilena de seguridad

ACHS.

Protocolo de Vigilancia de Riesgos
Psicosociales en el trabajo,
(MINSAL).
Trastorno Musculoesquelético
(TMERT) del MINSAL- ACHS

Manejo manual de carga (MMC),

Guia técnica ACHS.
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7. CAPITULO V RECURSOS FINANCIEROS PROYECTADOS

De acuerdo a la normativa legal vigente,
se procede a elaborar el anteproyecto de
presupuesto para el afio 2022,
considerando que la ejecucion
presupuestaria del afio actual, todavia no
se ajusta a una realidad de presencialidad
o retorno a clases en las aulas de la
totalidad de nuestros alumnos, pero la
tendencia es a normalizar y con ello
debemos trabajar en un presupuesto
ajustado a un funcionamiento normal de

nuestros establecimientos educacionales.

De acuerdo a lo anterior, para la
elaboracion de este anteproyecto de
presupuesto, se realizaron reuniones con
los equipos de trabajo, tanto técnicos
como administrativos de la administraciéon
DAEM y Unidades Educativas, de las
cuales se recogieron antecedentes
importantes a considerar en la
redistribucién de recursos econdmicos,
considerando ademas los siguientes

antecedentes y datos:

- Centros de costos de la ejecucion
presupuestaria del mes junio del
presente afno.

- Balance presupuestario de gastos
al mes de diciembre del afio 2019,
para considerar aquellos gastos
que no se han ejecutado en la

actualidad (afio 2021), pero que

son necesarios para el desarrollo
de las actividades pedagdgicas y
de funcionamiento regular de los
liceos, escuelas, salas cunas y
jardines infantiles.

85,37% de asistencia promedio al
mes de junio 2021, en base a una
matricula de 8.300 alumnos (dato
liquidacion subvenciones).
Aumento de la USE vy reajuste del
sector publico de un 3.5% (de
acuerdo a lineamiento SECPLA).
Proyeccion y ajustes de horas
docentes, asistentes de la
educacion, numero de cursos por
niveles y plan de estudio, para el
afo 2022.

Saldo por cubrir en transporte
escolar

Se contemplan pago de
indemnizaciones con recursos
FAEP, para los funcionarios que
realicen tramites de jubilacién por
invalidez, vejez u otra causal, en el
caso de los docentes de acuerdo
a lo que sefala el articulo 72 de la
Ley 19.070 y en el caso de los
asistentes de la Educacion si se
puede suprimir el cargo y no
afecta el funcionamiento regular

de la Unidad Educativa.
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- No se considera en este
presupuesto el Fondo de apoyo a
la Educacién Publica, ya que es
incierto el ingreso para el afio
2022.

- En el presupuesto, se considera
una parte del gasto en transporte
escolar que es cubierto con aporte
municipal debido a que lo faltante
se detallaréa en saldo inicial con los
recursos de las iniciativas de
recursos del FAEP 2020 y 2021.

-  Reglamento de incentivo sobre
promedio de asistencia para
Directores y Profesores

Encargados de establecimientos

educacionales, de acuerdo al

articulo 47 del estatuto docente, la
meta minima para percibirlo en el
afno 2022 es de un 92,5% de
asistencia media promedio

mensual.

Una vez determinados los lineamientos
anteriores y de acuerdo a los ingresos y
gastos proyectados se estima solicitar un
Aporte Municipal para Educacién de
M$ 2.205.550.- de acuerdo al déficit que
generan las Unidades Educativas,
Administracion DAEM y Escuela Artistica.
Para Salas Cunas y Jardines Infantiles
VTF un aporte municipal de M$
489.371.-, de acuerdo al déficit de
remuneraciones que no logra cubrir la

subvencion JUNJI, convenio de

homologacion y gastos que no pueden ser
rendidos de acuerdo al Manual de

Transferencia.

Es importante sefalar que:

- Los recursos proyectados tanto en
ingresos como en gastos pueden
seguir siendo ajustados hasta el
momento de  presentar el

Presupuesto final para el afo
2022, debido a las reuniones que
se sostengan de trabajo y analisis
PADEM, fusiones de unidades
educativas, recuperacion de
subvenciones de establecimientos
fusionados en el afio 2020 (Liceo
Narciso Tondreau vy Liceo
Republica de lItalia), leyes que se
aprueben en materias de
titularidad docente y solicitudes
que realizan las distintas

asociaciones, como: AFE,

ASFUDEM, AFUJIS Y ASIDE,

instancias en que necesariamente

se requiere de la opinién de los
profesionales de SECPLA, porque
estas Ultimas requerirdn de un
mayor aporte municipal

- Las Unidades educativas que
obtengan el 80% de concentracion
de alumnos prioritarios y que
impartan los niveles del primer
ciclo de 1° a 4° bésico, el 5% de
diferencia que se genera como

aumento de horas lectivas (60/40)
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para los docentes de esos niveles,
de acuerdo al articulo 4° transitorio
de la Ley 20.903 seré& con cargo a
los recursos de la Subvencién
Escolar Preferencial de cada
establecimiento educacional.
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7.1.Anteproyecto de presupuesto afio 2022

7.1.1. Ingresos

VIGENTE ANO 2021

CcODIGO CUENTA

PRESUPUESTO

(B REOfo0[oE0[o[oS0[o[eE0[0[0fN DEUDORES PRESUPUESTARIOS 34,902,686

EEEEEE I C X C TRANSFERENCIAS
_ CORRIENTES 27,697,710
RN NI DE LA SUBSECRETARIA DE
_ EDUCACION 21,809,570
DE LA JUNTA NACIONAL DE e B
JARDINES INFANTILES S
DEL TESORO PUBLICO 846,686
EEEEEEEENI DE LA DIRECCION DE EDUCACION
PUBLICA
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 266,760
DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS .\ oog
INCORPORADOS A SU GESTION S
C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD 3,387
C X C OTROS INGRESOS )
CORRIENTES :
RERPREC X C RECUPERACION DE 590,303
PRESTAMOS :
SALDO INICIAL DE CAJA 6,048,684

reTal 34,902,686

EJECUCION

RESUPUESTARIA

JUNIO 2021

P
A

12,046,997
11,411,157

8,665,311

893,807
355,681
122,957
152,031
1,221,371
296
389,455

246,089

12,046,997

PROYECCION

PRESUPUESTO
SUBV-REGULAR

2022

17,626,165
16,872,598

13,541,030

924,609

201,410
2,205,550
593
488,575

264,399

17,626,165

PROYECCION

PRESUPUESTO

4,063,878
3,961,262

3,880,816

80,446

49,624

52,991

4,063,878

PROYECCION
PRESUPUESTO

3,914,102
3,680,904

3,608,256

72,648

150,265

82,934

3,914,102

PROYECCION
PRESUPUESTO
2022 SALAS

3,070,003
2,798,923

85,430

2,165,155

58,967

489,371

171,882

99,198

PROYECCION

28,674,148
27,313,687

131

RESUPUESTO
AEM 2022

P
D)

21,115,532

2,165,155
1,136,669

201,410
2,694,921
593
860,346

499,522

3,070,003 28,674,148




7.1.2. Gastos

CODIGO

215-00-00-000-000-000

215-21-00-000-000-000
215-21-01-000-000-000
215-21-02-000-000-000
215-21-03-000-000-000
215-22-00-000-000-000

215-22-01-000-000-000
215-22-02-000-000-000

215-22-03-000-000-000
215-22-04-000-000-000

215-22-05-000-000-000
215-22-06-000-000-000

215-22-07-000-000-000
215-22-08-000-000-000
215-22-09-000-000-000
215-22-10-000-000-000

215-22-11-000-000-000

CUENTA

ACREEDORES
PRESUPUESTARIOS

C X P GASTOS EN PERSONAL
PERSONAL DE PLANTA
PERSONAL A CONTRATA
OTRAS REMUNERACIONES
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RESUPUESTO
IGENTE ANO

P
\%
2021

34,902,686

27,335,810
10,792,519
6,346,896
10,196,395

C X P BIENES Y SERVICIOS DE

CONSUMO

ALIMENTOS Y BEBIDAS
TEXTILES, VESTUARIO Y

CALZADO

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MATERIALES DE USO O

CONSUMO
SERVICIOS BASICOS
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

PUBLICIDAD Y DIFUSION
SERVICIOS GENERALES

ARRIENDOS

5,826,989
93,134
125,147
15,661

1,826,609
627,027

1,204,623

49,141
355,626
1,122,500

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE

SEGUROS

SERVICIOS TECNICOS Y

PROFESIONALES

62,281

299,557

JUNIO 2021

<
o
<
0
Z 1l
\QD

o
S5
oW
W

E
P
A

14,246,743

12,538,193
5,765,867
2,055,100
4,717,226

894,501

30,688
1,661
389,988
162,874
184,093

3,703
83,435

29,279

6,664

PRESUPUESTO
SUBV-REGULAR

PROYECCION
2022

17,626,165

16,460,997
9,104,262
2,509,054
4,847,681

1,033,681
170,000
8,331
25,503
52,455
279,720
184,962

9,000
131,477
80,646

51,342

40,000

PRESUPUESTO

PROYECCION
2022 S.E.P.

4,063,878

2,794,674
488,388
984,414

1,321,872

1,099,924

42,959

1,027,289
19,423
4,685

5,568

PRESUPUESTO

PROYECCION
2022 P.1.E.

3,914,102

3,891,901
2,085,681
695,080
1,111,140

21,826

2,535
40
148

19,103

PROYECCION

PRESUPUESTO
2022 SALAS

3,070,003
2,766,753

2,766,753
293,250

8,000
20,000
66,292
33,298

132,994

24,850

7,215

132

ROYECCION
RESUPUESTO
AEM 2022

P
P
D

28,674,148

25,914,324
11,678,331
4,188,548
10,047,446

2,448,681
170,000
59,290
45,503
1,148,571
332,481
322,788

9,000
180,998
80,646

58,557

40,000
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VIGENTE ANO

2021

cODIGO CUENTA

PRESUPUESTO

()]

OTROS GASTOS EN BIENES Y P
SERVICIOS DE CONSUMO '

C X P PRESTACIONES DE 332 582
SEGURIDAD SOCIAL '

C X P TRANSFERENCIAS e
CORRIENTES ’

C X P OTROS GASTOS 475,224
CORRIENTES :

C X P ADQUISICION DE ACTIVOS 285 370
NO FINANCIEROS :

215-29-03-000-000-000 WY/=5I[e{0] N6
ATy ARl El0[0[oEl0[0[oR0[0[0l MOBILIARIO Y OTROS 188,552
AL RROORINEGII MAQUINAS Y EQUIPOS 172,942

AL RN EQUIPOS INFORMATICOS 363,746
AL RARNGEGLII PROGRAMAS INFORMATICOS 60,130
AR i 0[S0 [oJoS0l0[0R0[0[0lN C X P SERVICIO DE LA DEUDA 35,000

EJECUCION
PRESUPUESTARIA
A JUNIO 2021

2,116
264,592
4,002
337,566

190,757

21,993
18,646
106,990
43,129
17,131

PROYECCION

PRESUPUESTO
SUBV-REGULAR

2022

246

80,000

51,487
39,728
547

1,213
10,000

PRESUPUESTO

PROYECCION
2022 S.E.P.

1,721

167,559

3,753
126,469
37,337

PROYECCION

PRESUPUESTO

2022 P.1.E.

375

375

PRESUPUESTO

PROYECCION
2022 SALAS

600

10,000

PRESUPUESTO

PROYECCION
DAEM 2022

846
90,000

1,721

219,421
39,728
4,675

127,682
47,337
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7.1.3. Justificacion del aporte municipal para el afio 2022

Los ingresos que percibe el
Departamento de Educacion Municipal de
Chillan por parte del Ministerio de
Educacion respecto de la subvencion
regular 'y Subvencion JUNJI, son
insuficientes, es por ello que se hace
necesario contar con el apoyo del
Municipio mediante el aporte econémico
que transfiere a este Servicio, de lo
contrario no podria funcionar el afio 2022

con los 33 establecimientos

7.1.3.1. Déficit/ superavit

Educacionales y 22 salas cunas y jardines
infantiles que administra.

Es importante mencionar que los ingresos
por las subvenciones de SEP, PIE,
Mantencién, pro retencién, entre otros,
son de uso restringido y acotado, por lo
tanto, aunque quede suficiente saldo
inicial de estos, no se pueden usar para
cubrir los déficits que genera la
subvencién regular, aunque todos han
sido designados a cumplir fines

educativos.

2021 de acuerdo a ejecucion

presupuestaria del me de junio

N° UNIDAD EDUCATIVA

DEFICIT/SUPERAVIT ($)
A JUNIO 2021

1

C
o)
m
o
m
0O
m
z
_|
m
pd
>
.
o
<
o)
P
c
pd
m
—

LICEO NARCISO TONDREAU

LICEO MARTIN RUIZ DE GAMBOA
LICEO NUEVA ESPERANZA

LICEO VIDA NUEVA

ESCUELA ESPECIAL LAS ACACIAS
ESCUELA M. AMALIA SAAVEDRA
ESCUELA LA CASTILLA

ESCUELA PAUL HARRIS

ESCUELA 27 DE ABRIL

{8 ESCUELA LAS CANOAS

ESCUELA QUILAMAPU

ESCUELA CAPILLA COX

Z8 LICEO LIBERTADOR B. O'HIGGNS
ESCUELA CONFLUENCIA

ESCUELA PALESTINA

7/ ESCUELA ARTURO MERINO BENITEZ
ESCUELA ANTONIO MACHADO

8 ESCUELA ROSITA O,HIGGINS RIQUELME
08 ESCUELA COLLIGUAY

4

[ =Y

[N

N| =

266,467,701
296,673,727
109,182,950
14,099,048
97,227,524
81,633,815
46,390,849
73,324,406
21,391,107
51,052,872
30,945,728
8,828,746
39,908,961
11,308,811
13,587,544
24,663,865
28,209,832
33,033,685
18,392,219
18,456,355
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N° UNIDAD EDUCATIVA DEFICIT/SUPERAVIT ($)

A JUNIO 2021
Bl ESCUELA GABRIELA MISTRAL - 41,860,983
B8 ESCUELA C. JOSE MARIA CARO - 53,982,455
IPEl ESCUELA QUINCHAMALI 15,952,984
LICEO REPUBLICA DE ITALIA 48,326,638
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO 166,887,666
BB ESCUELAEL TEJAR - 29,454,678
ESCUELA REYES DE ESPANA 80,435,015
ESCUELA JUAN MADRID AZOLAS 35,990,500
ESCUELA LOS JARDINES DE LAUTARO 1,194,665
B8 ESCUELA CAMILO HENRIQUEZ - 32,987,784
ESCUELA ARTURO MUTIZABAL 217,448
[EZJl ESCUELA RAMON VINAY SEPULVEDA 1,524,578
B8l LICEO MARTA COLVIN ANDRADE 54,996,272
371,773,035

743,546,070

DEFICIT ANUAL

JUSTIFICACION APORTE MUNICIPAL PARA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y

ADMINISTRACION DAEM:

APORTE MUNICIPAL ANO 2022 PARA ESCUELA 16,074,903 293,629,513
ARTISTICA

892,856,090

1,911,920,402

2,205,549,915

De la tabla anterior, se puede observar establecimiento  regular, sea este

que el aporte municipal incluye el de la particular, subvencionado o municipal, es
Escuela Artistica Claudio Arrau Leon, la por ello que la sugerencia y solicitud del

cual no recibe subvencion del Ministerio DAEM, es que deba ser administrada por

de Educacion, ya que la enseflanza que
imparte es del ambito artistico, dirigido a

alumnos que ya pertenecen a un

la Direccion de Cultura Municipal, mas
ahora que no puede ser considerada para
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el traspaso a los Servicios Locales de
Educacién Publica.

JUSTIFICACION APORTE MUNICIPAL PARA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES
VTF:

PROYECTOS MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA DE 7 11,596,167 139,154,000
SALAS CUNAS

HOMOLOGACION SUELDOS FUNCIONARIAS CONVENIO 3,061,307 36,735,678
2015

INDEMNIZACIONES 833,333 10,000,000

SUELDOS QUE NO SE ALCANZA A CUBRIR CON 17352245 208,226,935

SUBVENCION JUNJI

APORTE ANO 2021 PARA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF 489,371,026
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7.1.4. Proyectos mejoramientos de infraestructura salas cunas y jardines

infantiles

UNIDAD EDUCATIVA MEJORAMIENTO MONTO
Cambio de canaletas 1,000,000
\WISHERISRORNZINSIREOSTN  Pintura interior y exterior 500,000
cambio de calefaccién a 3 estufas a pellet 5,000,000
Cambio de canaletas 1,500,000
PASITOS AL FUTURO Pintura interior y exterior 800,000
cambio de calefaccién a 5 estufas a pellet 8,330,000
Pintura interior y exterior 800,000
LOS GIRASOLES Cierre perimetral 20,000,000
cambio de calefaccién a 3 estufas a pellet 5,000,000
Cambio de canaletas 1,500,000
Pintura interior y exterior 800,000
Cierre perimetral 7,000,000
cambio de calefaccién a 4 estufas a pellet 6,664,000
Cambio de canaletas 1,000,000
Cierre perimetral 6,000,000
~ Cambio de canaletas 1,000,000
HEOTISN A NI Cierre perimetral 25,000,000
ESTRELLITA DE LUZ Empalme eléctrico 30,000,000
TODAS SC Y JI Mantencién, reparaciones menores y materiales 17,260,000
139,154,000

BRISAS DEL VOLCAN

PEQUENO ARCOIRIS

APORTE MUNICIPAL ANO 2022 PARA DAEM 1,911,920,402

APORTE MUNICIPAL ANO 2022 PARA ESCUELA ARTISTICA 293,629,513

APORTE ANO 2022 PARA SALAS CUNAS Y JARDINES
INFANTILES VTF

489,371,026

TOTAL APORTE MUNICIPAL ANO 2022 PARA TRANSFERIR AL
DAEM

2,694,920,941

e El aporte Municipal para el afio 2022, tanto para las Unidades Educativas como para
los Jardines infantiles y Salas Cunas VTF, ha aumentado en un 4,97 % y un 43,56%
respectivamente, lo cual esté debidamente justificado y explicado en este informe.

e Del presupuesto general (incluida todas las subvenciones) el Aporte Municipal
corresponde al 9,39%.
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7.1.5. Grafico aporte municipal solicitado ultimos 4 afios incluido el afio 2022

APORTE MUNICIPAL DAEM

3,000,000,000

2,568,514,000 526,287,264 $2,551,544,623

2,500,000,000
2,000,000,000
1,500,000,000
1,000,000,000

00,000,000

2018 2019

De lo anterior se puede sefalar que a
pesar que la matricula y asistencia media
no presenta un aumento considerable
para nuestro Sistema Educativo, respecto
de afos anteriores, el aporte municipal no
aumenta, considerando el afio 2019 el
cual mantenia las condiciones normales
de funcionamiento, esto es debido a que
se mantienen los ajustes de dotaciones
docentes y asistentes de la educacion por
subvencion regular, se esta regularizando

por parte del Ministerio el otorgamiento de

0 I I I

2101013899 2205543915

2020 2021 2022

subvencion de los dos dltimos
establecimientos fusionados.

Es importante mencionar que a este
aporte se incorpora el gasto de los
proyectos de mejoramiento de
infraestructura de la escuela Gabriela
Mistral que consiste en reemplazo de
canaletas y bajadas de aguas lluvia y de
la escuela La Castilla, que consiste en
sistema de riego para la cancha de

Hockey.
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APORTE MUNICIPAL SALAS CUNAS Y JARDINES
INFANTILES

600,000,000
500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,000
100,000,000
0

317,009,000

253,000,000

2018 2019

En el caso de los Jardines infantiles y
Salas cunas VTF, a pesar de tener una
buena matricula, tienen baja asistencia, lo
gue generalmente se debe a la condicién
de edad de los nifios que se atienden ya
que son mas vulnerables a
enfermedades, lo que provoca que la

subvencion JUNJI que se percibe no logre

340,863,996

489,371,026

340,863,996

2020 2021 2022

cubrir el total de gastos por concepto de
remuneraciones y funcionamiento, a ello
se debe agregar que no es posible cargar
a estos recursos los gastos por
contrataciones de reemplazos de
licencias médicas, lo que al mes de junio
del presente aflo se ha significado un

costo de $ 80.044.130

APORTE MUNIPAL CONSOLIDADO
DAEM/ESCUELA ARTISTICA/SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

$2.900.000.000 $2.885.523.000

$2.779.287.264

$2.800.000.000
$2.700.000.000
$2.600.000.000
$2.500.000.000
$2.400.000.000
$2.300.000.000
$2.200.000.000

2018 2019

$2.892.408.619

$2.694.920.941
$2.441.877.895 I

2020 2021 2022
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El grafico anterior muestra el consolidado
del aporte municipal total al sistema de
educacion, considerando: Escuela
Artistica, Salas Cunas y jardines
infantiles, donde se demuestra que el
aporte municipal ha ido disminuyendo

respecto del afio 2018, en comparacion

con el afio 2022, este ultimo afio baja en
un 6,6%.

El aflo 2021, no se considera para realizar
una accion comparativa, dado que no ha
sido un afo de funcionamiento regular, al
igual que el afio 2020, lo que sirvié para

disminuir el aporte del afio actual (2021).

RESUMEN GRAFICO DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

APORTE
MUNICIPAL,S%

S.CUNAS ,11%

P.LE..13%

5.E.P.,14%

B REGULAR B SEP. HEPIE.

En el gréfico anterior se puede
apreciar el porcentaje de ingresos
y gastos del anteproyecto de
presupuesto  por  subvencion,
donde claramente se puede
observar que la subvencion
regular es la que tiene un mayor
movimiento, debido a que es la
subvencion base del Sistema
Educativo, que absorbe la mayor
parte del costo en personal debido

a que con ello se cubren los

REGULAR,53%

S5.CUNAS B APORTE MUNICIPAL

gastos de funcionamiento general
como lo son horas de Directivas,
técnicas, plan de estudio,
asistentes administrativos,
paradocentes y auxiliares, asi
como los consumos basicos.

Nota: Se deja contemplado que
compromiso del pago del 2%
faltante de la Asociacion de
Funcionarios Asistentes de la
Educacion (AFE) sera pagado a

partir del mes de enero 2022,
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previo traspaso de aporte del
municipio por este concepto,

montos que no fue contemplado

en el aporte municipal en este

documento.

7.1.6. Fondo de apoyo ala educacion publica afio 2021

Este afo el aporte del Ministerio de
Educacion a través del FAEP, bajo un
30,1% respecto del afio anterior, y es por
ello que se postularon iniciativas
esenciales que nos permiten mantener el

aporte municipal y no aumentarlo.

Este convenio tiene una vigencia de
ejecucion de 24 meses, desde el

27.07.2021 al 27.07.2023.

De acuerdo a lo anterior se han ejecutado

gastos en las iniciativas de: pago de

remuneraciones, gastos de

funcionamiento e insumos de seguridad.

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO
TOTAL $

2. Inversion de recursos, Equipamiento deportivo, artistico, informético,
equipamiento e innovaciones tecnoldgico y material didactico/de ensefianza 10,000,000
pedagogicas y de apoyo a los  WIKelife =R [e]e[e)S
estudiantes
2. Inversion de recursos, Adquisicion de equipamiento para talleres
equipamiento e innovaciones deportivos, artisticos, culturales y otros 20,000,000
pedagogicas y de apoyo a los
estudiantes
3. Administracion y Pago de remuneraciones (sueldo base) del
normalizacién de los personal docente y asistente de la educacion 140,000,000
establecimientos e.e
3. Administracion y Pago gastos de funcionamiento de las unidades
normalizacién de los educativas (servicios bdésicos, calefaccién, 155,000,000
establecimientos internet, Gtiles de aseo, sistemas de vigilancia y

alarmas, seguros, otros)
3. Administracién y Pago de indemnizaciones legales para el
normalizacién de los personal docente y asistentes de la educacién 5,000,000
establecimientos de las unidades educativas
4. Mantencion, conservacion, [VYEliclele]h reparacion, mejoramiento,
N CEECRAER I ETR£E68  habilitacion, adecuacion, normalizacion y/o 70,000,000
o CRTIE G ESER I EESI @I implementacion de la infraestructura de salas

cunas Yy jardines infantiles vtf (aguas lluvias,

techumbres, red de datos, red eléctrica,

griferias, bafios, duchas, etc)
4. Mantencion, conservacion, [MYERIE#(e]gH reparacion, mejoramiento,
Il IR FIETFAE B habilitacion, adecuacion, normalizacion y/o 40,000,000

de inmuebles e infraestructura

implementacién de la infraestructura de
establecimientos educacionales (aguas lluvias,
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COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO

TOTAL $

_ techumbres, red de datos, red eléctrica,

griferias, bafios, duchas, etc)
5. Mejoramiento, adquisicion Equipamiento, mobiliario, y herramientas,
WA OVETTe] Ne T [WT0EINIENIGAN  equipos para el mantenimiento y seguridad 15,000,000
y mobiliario salas de clases, oficinas y otras dependencias
de las unidades educativas, como: estufa a
pellet, aire acondicionado, estante, locker, y/u
otro similar.
6. Transporte escolar y Contratacién de servicios de traslados de
servicios de apoyo acercamiento alumnos a los establecimientos 267,641,516
educacionales
7. Participacion de la Contratacién de servicio de transporte para
comunidad educativa realizar entrega a los alumnos de material 30,000,000
pedagoégico (guias, libros, entre otros) y
canastas de alimentacion
7. Participacion de la Contratacién de servicios para el desarrollo de
comunidad educativa talleres de orientacion y preparacién de los 10,000,000
alumnos de media para el ingreso a la
educacion superior
7. Participacion de la Contrataciéon de servicios de monitores y
comunidad educativa arbitrajes para encuentros deportivos, artisticos 5,000,000
y culturales
7. Participacion de la Adquisicion de implementos y equipos
comunidad educativa tendientes a otorgar seguridad escolar y salud 35,000,000
a la comunidad educativa de los
establecimientos educacionales y salas cunas
y jardines infantiles VTF
7. Participacion de la Desarrollo de actividades deportivas-culturales-
comunidad educativa artisticas-otras, para alumnos, docentes 25,000,000
,asistentes y comunidad educativa (gastos:
alimentos, bebestibles, arriendo de vehiculos,
recintos, alojamiento, pasajes, amplificacion,
vestuario, equipamiento y otros

TOTAL
827,641,516




Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

LAVOZDEMITIERRA.- - - - =8

ardndancs y cerezas . |
reactivala economia _ [y
de Quinchamall - I

b b e st

;&nmnt\Num' &
valor Naddeko sl o tmantirs SRS
der e v it y Nuble

T




Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

8. CAPITULO VI PLAN DE ACCION 2022

8.1.Ejes estratégicos

1.-Recuperacion y nivelacion de Aprendizajes.

*Acompanar el proceso educativo de los estudiantes para que alcancen los niveles

elementales de aprendizaje, condicion necesaria para seguir avanzando en su
formacion, en concordancia con los resultados del diagndstico Integral de
Aprendizajes DIA, que permitird tomar decisiones enfocadas en mejorar los
aprendizajes de los Estudiantes.

2.-Bienestar socioemocional de la comunidad escolar

*Los y las estudiantes se encuentran afectados por el factor socioemocional, que
también impacta en docentes y asistentes de la educacion, por lo que se requiere
trabajar con ellos en talleres, capacitaciones, autocuidados y acciones directas que
favorezcan dicha area y permitan entablar estrategias permanentes y efectivas, asi
como fortalecer el vinculo familia-escuela y la percepcién de seguridad escolar.
Con lo anterior se proyecta un Plan de contencion Socioemocional comunal.

3.-Salud fisica de los y las estudiantes.

*Se proyecta un plan de trabajo anual que incluye lineamientos homologados por la
comision de deporte municipal, que integran las direcciones de salud, deporte y
educacion. El principal objetivo es desarrollar el deporte desde una mirada integral
gue beneficia a los estudiantes del sistema municipal.

4.-ldentidad cultural y educacion civica.

*Conjunto de acciones formativas destinadas a conocer y valorar la historia y cultura
de Chillan y su entorno, asi como contribuir a fortalecer la educacion civica de los y
las estudiantes.

5.-Mejoramiento en la infraestructura educacional

*Acciones destinadas a dar solucién a problematicas de infraestructura en Salas
Cunas, Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos, las que estan enfocadas en mejorar
condiciones de habitabilidad de los wusuarios y normalizacibn de los
establecimientos educacionales.
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8.2.F.0.D.A.
8.2.1. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Matriz de analisis FODA

El presente analisis, se construyé utilizando la metodologia de andlisis de las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades. Se realizé una sintesis y priorizacién de los analisis
FODA con el objeto de realizar un andlisis global de nuestra realidad educativa. El resultado

es la siguiente matriz:

NIVEL INTERNO

FORTALEZAS

1.-Disponibilidad de recursos para el
desarrollo del plan de accién que aportan
a la ejecucion de los objetivos propuestos
por el departamento extraescolar.

2.- Existencia de talleres extraescolares
en las unidades educativas, que
potencian los talentos, habilidades y
vinculos saludables con los estudiantes.

3. Alto compromiso con el desarrollo de
proyectos ejecutados al interior de los
Establecimientos Educacionales, en
relacibn a tematicas de las areas
extraescolares.

4.-. Actividades extraescolares
comunales, provinciales y regionales, que
constituyen un elemento importante para
el desarrollo de la formacion integral de
los estudiantes del sistema municipal.

5. Red de trabajo con la direccién de
medioambiente aseo y ornato, para
fortalecer el area extraescolar, que dice
relacion con tematicas
medioambientales.

6. Progreso significativo en la gestion de

residuos organicos en los
establecimientos por medio de la
implementacion de programas de

compostaje y vermicompostaje de los
residuos organicos generados.

7. El servicio educativo se encuentra
preparado para la diversidad de
atenciones a la poblacién escolar, con el
mejor uso de la tecnologia, compromiso
de funcionarios y docentes, planes de
funcionamiento y protocolos validados.

DEBILIDADES
1. Alto niveles de sedentarismo y actividad
fisica en la poblacién escolar.

2. Disminucion progresiva de participacion
de los estudiantes en actividades
extraprogramaticas.

3. Escasos niveles de conciencia en las
comunidades escolares en relacion al
recurso hidrico.

4. Deficiencia en gestion de residuos
inorganicos en los  establecimientos
educacionales.

5. Insuficientes niveles de adaptacion ante el
impacto del cambio climatico que afecta a las
comunidades educativas.

6. Se aprecia un aumento en el desgaste
profesional (Burnout), de docentes vy
asistentes de la educacién producto de la
pandemia.

7. Niveles de logro de aprendizaje
descendidos producto de la crisis sanitaria.
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8. Implementacion de nuevas estrategias
de educacion en los nuevos contextos
escolares.

9. Fortalecimiento de los equipos de
trabajo en los nuevos desafios
educativos.

10. Altos niveles de compromiso social de
los funcionarios de Educacion Municipal,
contribuyen a fortalecer los lazos con la
comunidad.

11. Equipos multiprofesionales instalados
y consolidados en los establecimientos
educacionales.

12. Excelencia Académica otorgada por
el Ministerio de Educacion para algunos
Establecimientos Educacionales. (UTP

13. Participacion activa de padres,
madres y/o apoderados en las
actividades escolares en tiempos de
contingencia.

14. Existencia de una escuela artistica
“Claudio  Arrau Le6n" para el
fortalecimiento de la formacion y la
difusion artistica.

15. Existencia de un
preparacion para el
Educacién Superior.

16. Programa de Educacion de Adultos
modalidad flexible para sectores urbanos
y rurales de la comuna.

17. Escuela Especial con profesores
especialistas incorporando el decreto 83
y curriculum regular.

18. Existencia de Redes Pedagodgicas
que apoyan la gestién de
Establecimientos y DEM.

sistema de
acceso a la

19. Contar con una cancha de hockey
césped, que cumple con los estandares
para el desarrollo de la disciplina;
beneficiando a los estudiantes de nuestro
sistema educacional.

8. Estudiantes en situacion de riesgo de
desercion escolar.

9. Cantidad de convenios de insercion laboral
para estudiantes egresados con NEE
Insuficientes.

10. Aumento de estudiantes con sobrepeso,
obesidad y con problemas socioemocionales
como consecuencia de los efectos del
COVID- 19

11. Existencia de estudiantes con realidades
adversas a nivel familiar y/o personal.

12. Déficit de profesionales terapeutas
ocupacionales en los establecimientos
educacionales, para apoyos especializados
frente al aumento de matricula de alumnos
con la condicién Trastornos del Espectro
Autista TEA.

13. Cantidad de equipos para
videoconferencias insuficiente a nivel
comunal.

14. Infraestructura deficiente o insuficiente.
Cubiertas y sistemas de evacuacién de
aguas lluvias en mal estado.

15. Infraestructura deficiente o insuficiente.
Mejoramiento de recintos como patios,
servicios higiénicos, comedores, etc.

16. Sistemas eléctricos que no tienen un
soporte para la cantidad de equipos
tecnolégicos utilizados.

17. Falta de programacioén en el proceso de
derivacion de requerimientos de compras.

18. Necesidad de aumentar los anchos de
banda de los servicios de internet existentes
y contratar nuevos servicios para escuelas
rurales.

19. Alto indice de licencias médicas del
personal docente y asistente de la Educacion
y sus efectos.
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20. Apropiacion y utilizaciéon de los
apoyos ministeriales, para el
fortalecimiento de la accion pedagdgica y
recuperacion de aprendizajes, a través de
instancias como diagnostico integral de
aprendizajes y escuelas arriba.

21. Equipos de funcionarios DAEM
comprometidos con la continuidad del
servicio.

22. Flexibilidad de recursos econdémicos
para la adquisicion de elementos de
seguridad 'y  proteccion  personal,
adecuacion de espacios, recursos
tecnoldgicos y mejorar conectividad en
los establecimientos educacionales, en
situacion de contingencia por Pandemia
COVID - 19, cémo S.E.P., PRO
RETENCION, F.A.E.P., entre otros que el
Ministerio indique

23. Plan de mejoramiento de la
Infraestructura en establecimientos
Educacionales.

24. Existencia de laboratorios de
ciencias en algunos establecimientos
educacionales.

25. Factibilidad de contar con buses de
acercamiento en algunos
Establecimientos Educacionales.

26. Existencia de ayudantes de sala y
apoyo
pedagdgico en
Educacionales.
27. Existencia de Proyecto
Enlaces/Informética Educativa en todas
las escuelas y liceos.

28. Contar con el apoyo del Municipio a
través del Aporte Municipal, para cubrir
déficit en Unidades Educativas y gastos
gue no pueden ser rendidos y no
alcanzan a ser cubiertos recursos de la
JUNJL.

29. Implementacién de sistemas de
calefaccion amigables con el medio
ambiente en la generalidad de los
establecimientos.

los establecimientos

20. Procesos de abastecimiento extensos y
lentos

21. Dificultades para contar con los
reemplazos necesarios para cubrir licencias
médicas de docentes y asistentes de la
educacion.

22. Falta actualizacion, normalizacion vy
tramitacion de manuales y protocolos de
procedimientos internos del DAEM.

23. Falta de asistentes de la educacion
capacitados para cubrir apoyos que van en
directa relacion con atencién al alumno en
tiempos que se encuentran en actividades
fuera del aula.

24. Bajo nivel de desarrollo de la ciencia y
tecnologia en el sistema educativo municipal.

25. Insuficientes niveles de valoracién de
identidad cultural y de educacién civica en
las comunidades educativas.

26. Escasas instancias de participacion de la
totalidad de las educadoras a las redes de
educacion parvularia.

27. Problemas de conectividad dentro de las
dependencias de los establecimientos

28. Falta de calefaccién en salas de clases
segun requerimientos normativos.

29. Déficit en la calidad de la oferta educativa
por infraestructura fuera de los estandares
normativos, baja matricula 'y cursos
combinados.
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30. Docentes de establecimientos 30. Insuficiente difusion de las actividades
capacitados en herramientas de la educaciéon municipal.

tecnoldgicas para realizar clases

hibridas o remotas.

31. Formulacion y ejecucion de proyectos 31. Falta de actualizacién de inventario en el
de ampliacion de redes computacionales = 100% de las Unidades Educativas
financiadas por fondos SEP para mejorar

la conectividad en salas de clases.

32. Existe exposicibn a accidentes vy
riesgos asociados a cada funcién laboral.

33. Necesidad de dar cumplimiento a la
normativa vigente frente a situaciones de
atencion de primeros auxilios en recintos
escolares.

34. Uniformes de trabajo insuficiente para
cumplir con los nuevos protocolos de
prevencién del Covid-19

35. Material didactico insuficiente para
cumplir ~ con los  estdndares de
Reconocimiento Oficial de las Salas Cunas
y Jardines Infantiles.

NIVEL EXTERNO
AMENAZAS OPORTUNIDADES

1. Condiciones Ambientales saturadas | 1. Infraestructura Municipal al servicio de los

gue limitan la actividad fisica y salud de establecimientos educativos: estadio atlético,

los Estudiantes. complejo Quilamapu, canchas sintéticas,
casa del deporte, Teatro Municipal, etc.

2. Situacion de déficit hidrico declarado 2. Existencia de instituciones y organismos

en la comuna. colaboradores, con convenios y redes de
apoyo como lo son: el Instituto Nacional del
deporte (IND), junta nacional escolar y becas
(JUNAEB). Red de Coordinadores de Nuble,
CESFAM, Universidades, etc.

3. La contingencia ocasionada por la | 3. Fuentes de financiamientos del Ministerio

pandemia debilita significativamente el de Educacion para ejecutar talleres

funcionamiento del sistema educativo y deportivos, interculturales y
sus niveles de normalidad. medioambientales dentro de las Unidades
Educativas.

4. Problema de acceso y conectividad a 4. Fuentes de financiamiento que permiten
internet en los hogares, lo que dificulta el postulacion de proyectos para subsanar

aprendizaje online. deficiencias de infraestructura.

5. Inciertas condiciones de retorno de los ' 5.- Incorporacion de establecimientos
alumnos en el aspecto socioemocional y | educacionales en programa de escuelas
familiar. sustentables del Ministerio del Medio

Ambiente, con el fin de insertar estrategias
de proteccion ambiental.
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6. Incremento global en los indices de
desercion escolar como efectos de la
pandemia segun datos emanados del
Mineduc.

7. Inseguridad de los padres vy
apoderados frente a un retorno presencial
a clases.

8. Disminucion de la tasa de natalidad, lo
gue se traduce en una menor cantidad de
nifos en edad escolar.

9. La oferta del sector particular
subvencionado resulta atractiva para los
usuarios(as) del sistema de educacién
formal.

10. Problemas de acceso a equipamiento
tecnoldgico en los hogares de nuestros
estudiantes.

11. Déficit econdmico derivado del
sistema de financiamiento via subvencion
por asistencia media, versus costos fijos
y estructura del sistema financiero y legal.

12. Familias con situacion
socioecondémica deficiente, producto de
las repercusiones y consecuencias de la
pandemia.

13. Los postulantes a asistentes de la
educacion no cuentan con toda la
documentacién necesaria para ser
incorporados a la dotaciéon comunal.

14. Tardanza en la tramitacion de
certificados de Idoneidad Psicolégica, por
parte del Servicio de Salud Nuble.

15. Debido al alto nimero de licencias
médicas a nivel regional, no se cuenta
con docentes en diversas areas vy
asignaturas, debiendo recurrir a la
incorporacion  de  estudiantes de
pedagogia.

16. Alza en costos de materiales de
construccion y mano de obra que ha
afectado licitaciones de compra de
materiales y licitaciones de ejecucion de
proyectos.

6. Normativa especial del Mineduc para el
trabajo pedagdgico y de funcionamiento del
sistema escolar en periodo de contingencia.

7. Acceso a plataformas y recursos
tecnolégicos educativos de libre uso.

8. La pandemia impulsa la digitalizacién por
medio de herramientas para unidades
educativas que permiten la continuidad del
trabajo remoto.

9. Contar con redes de apoyo permanentes,
entre las cuales se encuentran las Redes de
apoyo en salud, programas sociales, juntas
de vecinos, PDI, Carabineros, Bomberos,
Fiscalia entre otros.

10. Aumento de familias migrantes en la
comuna de Chilldn lo cual produce una
captacion de nueva matricula.

11. Existencia  del Programa  de
Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la
Educacién Superior (PACE) y modificacion
en los requisitos de ingreso.

12. Convenios para la implementacion de
programas para adjudicacion de fondos
(SEP; FAEP; PIE, PRO RETENCION.
JUNAEB. JUNJI, y otros).

13. Asesoria permanente de entidades
como: MINEDUC, Agencia de la calidad,
SEREMI de Educacién Nuble, DEPROE
Nuble, superintendencia.

14. Instalacibn de wuna Politica de
certificacion medioambiental y de prevencion
del consumo de drogas y alcohol a nivel de
centros educativos.

15. Espacios fisicos naturales y cercanos a la
comuna que pueden ser aprovechados como
escenarios educativos y de contencion
emocional para los estudiantes.

16. Priorizacion Curricular, herramienta de
apoyo curricular para los establecimientos
educativos, que determina los objetivos de
aprendizaje imprescindibles para continuar
con el proceso formativo de los nifios, nifas
y jovenes del pais.
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17. Procesos licitatorios que dependende | 17. La existencia de la plataforma DIA

terceros. permite contar con resultados inmediatos de
aprendizaje en lectura, matemética y dmbito
socioemocional de los estudiantes, para la
oportuna toma de decisiones de caracter
pedagdgico.

18. Urgencias a nivel de infraestructura 18. Posibilidad de postular a becas en el

gue se presentan y deben ser abordadas area de la robética escolar

por equipo de maestros o mediante

licitacion de proyectos.

19. Impacto del cambio climatico, que

afecta a las comunidades educativas.

20. Establecimientos con baja matricula

lo cual no permite tener mayores recursos

por subvencion.

21. Necesidad de servicio de transporte

escolar para establecimientos

educacionales que no tienen recursos por

matricula.



8.3.Acciones
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8.3.1. Area Educacién Parvularia

Problema

Escasas instancias
de participacion de
la totalidad de las
educadoras a las
redes de educacion
parvularia

Escasas instancias
de participacion de
la totalidad de las
educadoras a las
redes de educacion
parvularia.

Uniformes de trabajo

insuficiente para
cumplir con los
nuevos protocolos

de prevencion del
Covid-19

Objetivo
estratégico

Generar instancias
de participacion con
la totalidad de
Educadoras del
sistema Municipal

Generar instancias
de participacion con
la totalidad de
Educadoras del
sistema Municipal

Mejorar
indumentaria de
trabajo, permitiendo
asi el Optimo
cumplimiento de los
protocolos COVID

Area

Gestion
Pedagdgica

Liderazgo
Pedagdgico

Gestion de
Recursos

Acciones

Realizacion de reuniones mensuales
por parte de la Red Pedagdgica de
Educacion Parvularia.

Conformaciéon de Equipos de trabajo
por zonas territoriales.

Difusion de las diferentes actividades
del nivel educativo.

Realizar 3 conversatorios
Pedagdgicos entre todas las
profesionales que trabajan en el nivel
Educativo.

Implementar a las funcionarias de las
Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF
con uniformes de trabajo.

Responsable

Coordinacion
Técnica Salas
Cunas y Jardines
Infantiles VTF
Red Comunal de
Educacioén
Parvularia

Coordinacion
Técnica Salas
Cunas y Jardines
Infantiles VTF
Red Comunal de
Educacioén
Municipal

Coordinacion
Técnica Salas
Cunas y Jardines
Infantiles V.T.F.

Financia

Aporte
Municipal

Aporte
Municipal

Aporte
Municipal
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Plazos

Segundo
Semestre
2022

Segundo
semestre
2022

Segundo
semestre
2022



Problema

Material didéactico

insuficiente para
cumplir  con los
estandares de

Reconocimiento
Oficial de las Salas
Cunas y Jardines
Infantiles

Objetivo
estratégico

Obtener el
Reconocimiento
Oficial del Ministerio
de Educacién en las
Salas Cunas vy
Jardines Infantiles

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

Area

Gestién
Recursos

de

Acciones

Generar las Solicitudes de compra del
material didactico necesario para
cumplir con los estandares de
acuerdo a cada nivel educativo

Responsable Financia

Coordinacion Aporte
Técnica Salas | Municipal
Cunas y Jardines

Infantiles V.T.F.

152

Plazos

Segundo
semestre
2022



8.3.2. Area apoyo alos y las estudiantes

Problema

Existencia de
estudiantes con
realidades adversas
a nivel familiar y/o
personal.

Aumento de
estudiantes con
sobrepeso, obesidad
y con problemas
socioemocionales
como consecuencia
de los efectos del
COVID- 19.

Aumento de
estudiantes con
sobrepeso, obesidad
y con problemas
socioemocionales
como consecuencia
de los efectos del
COVID- 19.

Objetivo
estratégico

Instaurar un Plan
Piloto de Contencién
Socioemocional,
para ler y 2do ciclo
basico y Ensefanza
media.

Educar a la
comunidad
educativa en

estrategias de sana
nutricién
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Area

Convivenci
a escolar

Acciones

- Creacion de Plan Piloto Comunal.
-Difusién del Plan Piloto para captacién
de participantes.

- Diagnostico Situacional del estado
socioemocional de los estudiantes
ejecutado por cada EE.

- Psicoeducacibn en el ‘érea
socioemocional, destinado a Ila
comunidad educativa.

- Definicion de estrategias
implementar el plan
socioemocional.

- Adecuacion del Programa Piloto, de
acuerdo a la realidad de cada EE.
-Acompafamiento de los procesos.
Talleres y cépsulas educativas a
alumnos, padres y apoderados
respecto de la sana nutricibn en
articulacion con la Escuela de Nutricién
de la Universidad del UBB.

para
piloto

Responsable Financia
Duplas SEP
Psicosociales, PIE
Encargados de Subvencion
CE, Directivos, = Regular
Orientadores,

Equipo  Técnico

DAEM.

Nutricionista, Proyecto
estudiante FONIS, UBB

Posgrado UBB
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Plazos

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022




Problema

Se aprecia un

aumento de
desgaste profesional
(burnout), de

docentes y
asistentes de la
educacion producto
de la pandemia.

Estudiantes en
situacion de riesgo
de desercion
escolar.

Objetivo
estratégico

Instaurar una cultura
de autocuidados,
dirigidos a docentes
y asistentes de la
educacion, de
manera de fomentar
una salud mental
positiva.

Potenciar el sentido
de pertenencia de
los/fas estudiantes
respecto de sus EE,
fomentando el
vinculo  alumno/a-
escuelalliceo.

Aumentar la
proteccion de NNA

en espacios que
puedan generar
situaciones

conflictivas (bafios,
escaleras, patios,
entre otros).
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Area

Convivenci
a escolar

Convivenci
a escolar

Acciones

- Establecer en los EE instancias de
autocuidado, de manera permanente y
regular en el tiempo.

- Gestionar instancias de autocuidado
con agentes externos para los actores
ya individualizados.

- Proceso de evaluacion de instancias
de autocuidado, utilizando diversa
metodologia.

-Habilitacion de los espacios en comun
para recreacién, que permitan la
inclusiébn e integracion de todos
quienes quieran utilizarlos.
-Hermoseamiento de los espacios
comunes de escuelas y liceos y
aumento de asientos que fomenten el
dialogo entre los estudiantes.
-Aumento y/o adquisicién de juegos
recreativos inclusivos que fomenten la
diversion, vida saludable y el compartir
entre estudiantes (camas elasticas,
taca-taca, juegos de mesa, columpios,
entre otros).

-MUsica ambiental de relajacién en
recreos, para disminuir niveles de
agresividad o ansiedad.

Reactivacion de personal de
Carabineros a la entrada y salida de
clases, para el resguardo de los
estudiantes.

-Aumento de luminosidad al interior del
establecimiento educacional,
previniendo espacios de inseguridad
para los alumnos y alumnas.

Responsable

Equipos
Directivos de cada
EE.
Equipo
DAEM.
Programas de
Redes de Apoyo
Comunal.

Duplas
Psicosociales vy
Encargados de
CE.

Equipos
Directivos de cada
EE.
Equipo
DAEM.
Programas de
Redes de Apoyo
Comunal.

Duplas
Psicosociales vy
Encargados de
CE.

Técnico

Técnico
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Financia Plazos

SEP/PIE/Sub @ Marzo-
vencion Diciembre
Regular 2022

SEP/PIE/Sub | Marzo-

vencién Diciembre
Regular/Sub | 2022

\Y;

mantencion/o

tros.



Problema

Niveles de logro de
aprendizaje
descendidos
producto de la crisis
sanitaria.

Existencia de
estudiantes con
realidades adversas
a nivel familiar y/o
personal.

Objetivo
estratégico

Generar instancias
de comunicacion
efectiva entre
familias y unidades
educativas.

Coordinar y facilitar
la entrega de
beneficios

entregados por
JUNAEB a
alumnos/as

beneficiarios.
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Area

Convivenci
a Escolar

Convivenci
a Escolar

Acciones

Seguimiento de casos individualizados,
por parte de las duplas psicosociales y
equipos de CE.

-Vincular a las familias con el proceso
pedagégico a través de instancias
socio-educativas de los alumnos/as,
independiente del nivel de escolaridad
de los adultos responsables.
-Fomentar la comunicacion asertiva
entre alumnos y sus familias, por medio
de estrategias dirigidas para dicho
efecto.

-Dar énfasis al refuerzo positivo de sus
hijos/as, por sobre lo adverso.

-Apoyar a familias que se encuentran
vivenciando situaciones adversas, por
parte del equipo psicosocial de cada
establecimiento educacional.

-Entrega  de Becas TICS para
alumnos/as 7mo bésico con acceso a
banda ancha.

-Entrega de alimentacion a alumnos/as
prioritarios y emergentes.

-Apoyo a los estudiantes con
programas de servicios médicos (area
oftalmolégica, columna y otorrino).
-Entrega de (tiles escolares a
alumnos/as prioritarios y emergentes
de establecimientos municipalizados.

Responsable Financia

SEP/PIE/Sub
Psicosociales. vencion
Encargados de Regular

CE y

Orientadores.

Directivos.
Equipo
DAEM.

Duplas

Técnico

JUNAEB/ Equipo JUNAEB/PIE
Técnico

Daem/Directores

Escuelas
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Plazos

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022




Problema

Niveles de logro de

aprendizajes
descendidos
producto de
sanitaria
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8.3.3. Area Técnico Pedagdgica

Objetivo Area
estratégico
Desarrollar Gestion
estrategias Pedagodgica

pedagogicas para
recuperar y nivelar
los aprendizajes
de los estudiantes.

la crisis

Acciones

-Trabajo comunal con el Plan Nacional
Leo y Sumo Primero orientado a todos
los establecimientos educacionales de
1° a 4° basico.

-Aplicar el Plan Escuelas Arriba
orientado a todos los establecimientos
educativos desde 3ro basico a 2do
medio.

-Fomentar instancias de capacitacion
para los docentes de ensefianza media
en tematicas de trabajo colaborativo
-Apoyo Psicopedagégico a través de
cuadernillos de trabajo que van en
funcion de estimulacion de funciones
cognitivas, ejecutivas, Neuroescritura y
Lectura en educandos de 3° y 4° basico
a nivel comunal.

-Apoyo Psicopedagdgico, a través de
capsulas orientadoras en el trabajo de
pre calculo y calculo en primer ciclo
para estudiantes, familia, educadoras y
docentes.

-Proyecto “Estimulacion
fonoaudiolégica de predictores de
lectura”, educacion parvularia y NB1.
-Céapsulas orientadoras predictores de
lectura, conciencia fonoldgica para
estudiantes, familia, educadoras vy
docentes”.

Responsable

UTP/Daem
Directores
Escuelas y
Liceos.

Jefes UTP
Escuelas y
Liceos.

Redes de
Lenguaje y
Matematica

UTP/Daem
Directores
Escuelas y
Liceos.

Jefes UTP
Escuelas y
Liceos.

Redes
Comunales de
Fonoaudi6logos
y
Psicopedagogo
S.
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Marzo-
Diciembre
2022



Problema

Estudiantes en
situacion de riesgo
de desercién escolar

Cantidad de
convenios de
insercion laboral
para estudiantes

egresados con NEE
Insuficientes.

Déficit de
profesionales
terapeutas
ocupacionales en
los establecimientos
educacionales, para
apoyos
especializados
frente al aumento de

matricula de
alumnos con la
condicién

Trastornos del
Espectro Autista

TEA.

Objetivo
estratégico

Fortalecer el
vinculo con el
alumno y el
establecimiento a

través de
experiencias  de
aprendizaje
significativas.
Desarrollar

plan estratégico de
articulacion

de convenios con
una mirada
inclusiva

Desarrollar un plan
comunal de apoyo
de profesionales
terapeutas

ocupacional

itinerante en el
sistema municipal.
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Area

Gestion

Pedagdgica

Gestion

Pedagégica

Gestion
Recursos

de

Acciones

-Desarrollar un plan de apoyo comunal
en el 4rea de la did4ctica a través de
las redes pedagdgicas.
-Auto-capacitacién/capacitacién
interna en estrategias, metodologia y
didactica para nivelacion de
aprendizajes, entre integrantes de red
de Matemética y Lenguaje

-Diagnéstico de las necesidades de
insercién laboral en nuestro sistema
educativo.

-Organizacién de un conversatorio en
busca de la mirada inclusiva laboral de
insercion.

Creacion de un plan de trabajo para
insercion laboral.

-Desarrollar al menos 2 actividades de
difusién de insercién inclusién social-
laboral.

Contratacién de profesional terapeuta
ocupacional.

Responsable Financia

UTP

Redes
Pedagégicas
Comunales

UTP

PIE

Docentes de
cursos
especiales y
talleres
laborales de la
comuna

Coordinacioén PIE

PIE
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Plazos

Afo Escolar
2022

ARfo Escolar
2022

Marzo y
Abril 2022



Problema

Insuficientes niveles
de valoracion de
identidad cultural y
de educacion civica
en las comunidades
educativas.

Objetivo
estratégico

Valorar la
identidad cultural y
promover la
educacion civica
en las

Comunidades
Escolares.
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Area Acciones Responsable

Gestion Disefio, creacion e implementacion de = UTP/Daem
Pedagégica | talleres comunales de Historia y
Educacion Civica.

Financia
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Plazos

SEP/ Aporte Marzo

Municipal

Abril 2022

y
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8.3.4. Area Recursos Financieros

Problema

Procesos de
abastecimiento
extensos y lentos
Falta de
programacién en el
proceso de
derivacion de
requerimientos  de
compras

Falta de
actualizacién de
inventario en las
Unidades
Educativas

Falta de
actualizacion y
formalizacion de
procedimientos del
Departamento de
administracién y
finanzas

Objetivo
estratégico
Mejorar los tiempo
de respuesta en la
entrega de los
bienes y servicios
requeridos por las

Unidades
Requierentes
Generar plan de
compras anual por
unidades

educativas, de
acuerdo a la
realidad y necesidad
de cada una

Continuar con la
actualizacion los

inventarios de todos
las establecimientos
educacionales y
DAEM

Continuar con el
proceso de
actualizacion y

formalizacion de los
procedimientos del
Departamento  de
administracion y
finanzas

Area

Gestion de
recursos

Gestion de
recursos

Gestion de
recursos

Gestion de
recursos

Acciones

Designar Operadores de Compras del
DAEM para que atienda en las
Unidades de Educativas aquellas que
tienen mayores ingresos

Elaborar en conjunto el plan anual de
compra con responsable de la Unidad
Educativa y el Operador de compras
designado para atenderla.

- La unidad de inventarios actualizara
todos los inventarios a nueva normativa
y se ingresaran en sistema informético
de CASCHILE.

Cada una de las Secciones y unidades
de trabajo revisara los procedimientos
con el fin de actualizarlos para finalizar
formalizarlos mediante actos
administrativos.

Responsable

Departamento de
administracion y
finanzas , a través
de la seccién de
Abastecimiento

Departamento de
administracion y
finanzas , a través
de la seccién de
Abastecimiento

- Encargada de
Inventarios

Jefe de
administracion y
finanzas

Encargados de
secciones.

Financia

No requiere

No requiere

No requiere

No requiere
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Plazos

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022



8.3.5. Area Infraestructura

Problema

Infraestructura
deficiente o]
insuficiente.
Mejoramiento de
recintos como
patios, servicios
higiénicos,
comedores, etc.
Infraestructura
deficiente o]
insuficiente.
Cubiertas y sistemas
de evacuacién de
aguas lluvias en mal
estado.

Falta de calefaccion
en salas de clases
segun
requerimientos
normativos.

Déficit en la calidad
de la oferta
educativa por
infraestructura fuera
de los estandares

normativos, baja
matricula y cursos
combinados.

Objetivo
estratégico
Cumplir con otorgar
recintos necesarios
y en buen estado
para desarrollar
actividades
escolares.

Mejorar
infraestructura para
brindar mejores
condiciones de
habitabilidad a los
estudiantes

Mejorar condiciones
de aulas para
generar un ambiente
propicio para el
aprendizaje

Ampliar, mejorar vy
potenciar la oferta
educacional a través
de proyectos
educativos
comunes,
innovadores y de
calidad.
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Area

Gestion de
recursos

Gestion de
recursos

Gestion de
recursos

Gestion de
recursos

Acciones

-Generar proyectos viables y factibles
de ejecutar o Convenios de suministros
considerando la normativa vigente

- Generar Proyectos o Convenios de
suministros para recambio de cubiertas
y sistemas de evacuacion de aguas
lluvias.

-Instalar equipos de climatizacion de
acuerdo a factibilidad técnica vy
disponibilidad presupuestaria

- Lograr acuerdos entre las
comunidades educativas para estudiar
la factibilidad de un proyecto educativo
en comun.

- Presentar la propuesta a las
instancias ministeriales
correspondientes para su evaluacion
técnica

- Definir con las comunidades
involucradas el proceso de integracion
definido colectivamente.

Responsable

Departamento
Infraestructura y

Mantencion

Departamento
Infraestructura y

Mantencion

Departamento
Infraestructura y

Mantencién

Directores

establecimiento

S

educacionales,

comunidades
escolares,
consejos
escolares,
DAEM
Municipalidad
de Chillan

Financia

FAEP,
Mantencion,
otros
disponibles

FAEP,
Mantencion,
otros
disponibles

FAEP,

Mantencion,
SEP,
disponibles.

otros
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Plazos

ARfo
escolar
2022

Afo
escolar
2022

Afo
escolar
2022

Afo
escolar
2022
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8.3.6. Area Cientificay Tecnoldgica

Problema

Bajo nivel de
desarrollo de la
ciencia y tecnologia
en el sistema
educativo municipal.

Bajo nivel de
desarrollo de la
ciencia y tecnologia
en el sistema
educativo municipal.

Problemas de
conectividad dentro
de las dependencias
de los
establecimientos

Objetivo

estratégico
Implementar
espacios adecuados
para optimizar los
aprendizajes de los
estudiantes en el

area cientifico
tecnoldgica

Potenciar las
competencias y
habilidades de
profesores y

alumnos en el
ambito cientifico y

tecnolégico
Fortalecer
infraestructura de
Tecnologias de
Informacién y

Comunicacion

Area

Gestion de
Recursos

Liderazgo

Gestion de
Recursos

Acciones

- Habilitacion e implementacion de
espacios y equipamiento para el Centro
Interactivo para la Ciencia y la
Tecnologia.

- Capacitacion a docentes de Ciencias
Naturales de la comuna.

-Capacitacidon a docentes y asistentes
de la educacion en el uso de
plataformas informéticas para la
educacioén a distancia.

- Participacibn en congresos Yy
actividades de PAR EXPLORA
NUBLE.

-Organizacién de la 5° Feria de Ciencia
y Tecnologia.

- Organizacion 10° Torneo de Robética
Escolar LEGO.

Implementar Plan de ampliacion de
redes de datos y eléctricas
computacionales para mejorar la
conectividad de salas de clases.

Responsable Financia

FAEP
SEP

Jefe
departamento de
Informatica
educativa.

Jefe Mantencion

FAEP
SEP

Jefe
departamento de
Informatica
educativa.

Jefe FAEP
departamento de
Informética

educativa.
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Plazos

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022



Problema

-Sistemas eléctricos
gue no tienen un
soporte para la
cantidad de equipos
tecnologicos

utilizados
-Cantidad de
equipos para

videoconferencias
insuficiente a nivel
comunal

Necesidad de
aumentar los anchos
de banda de los
servicios de internet

existentes y
contratar nuevos
servicios para

escuelas rurales.

Objetivo
estratégico
Fortalecer
infraestructura de
Tecnologias de
Informacién y
Comunicacién

Implementar
servicios de internet
con mayores anchos
de banda
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Area

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Acciones

- Apoyar a establecimientos con la
compra de equipamiento tecnoldgico
gue permita a alumnos y profesores
conectarse a clases hibridas o
remotas.

- Plan Renovacion de Equipamiento
Computacional y de seguridad DAEM

-Plan de mejoramiento de los servicios
de internet en aquellas escuelas que lo
requieran y tengan fondos SEP u otros
Fondos.

Responsable Financia
Jefe INFOEDU
departamento de @ SEP
Informatica FAEP
educativa.

Jefe SEP
departamento de
Informética

educativa.

162

Plazos

Marzo-
Diciembre
2022

Marzo-
Diciembre
2022
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8.3.7. Area Educacion Extraescolar

Problema

Altos niveles de
sedentarismo y
bajos niveles de
actividad fisica en la
poblacion escolar.

Disminucion

progresiva de
participacion de los
estudiantes en
actividades extra

programaticas.

Objetivo
estratégico
Fomentar de
manera integral la
salud de los
estudiantes a
través de la
actividad fisica y el

deporte.

Aumentar la
participacion  de
los estudiantes en
talleres y
actividades

comunales que se
relacionen con sus
intereses.

Area

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Acciones

-Creacién de un plan de trabajo en
relacién a la actividad fisica y deporte,
gue propone homologar lineamientos
entre las distintas direcciones que
conforman la comision de deportes
comunal.

-Evaluaciones y mediciones que
permitan diagnosticar los niveles de
actividad fisica y sedentarismo de
estudiantes del sistema municipal.
-Jornadas de capacitaciones para los
profesionales del sistema, en distintas
disciplinas y areas deportivas, en
colaboracién con la red de profesores
de educacion fisica, Direccion de
deportes y entidades afines.
-Diagnosticar y analizar técnicamente,
en conjunto con los profesionales
multidisciplinarios de la DEM vy las
unidades educativas, los talleres SEP a
efectuarse.

-Orientar, focalizar y/o reformular los
talleres extra programéaticos en los
principales ejes diagnosticados.
-Muestras interactivas de programas
(talleres deportivos, actividades
recreativas, campeonatos, etc.) que
promuevan la participacion de las
comunidades educativas.

Responsable

Departamento
de Educacion
extraescolar.
Comisién de
deporte
comunal.
Escuela de
educacion fisica
de la
Universidad del
Bio-Bio.

Redes
pedagdgicas
comunales.

Departamento
de Educacién
Extraescolar,
UTP DAEM,
Directores,
encargados de
Establecimiento
S, entidades
colaboradoras y
Redes
pedagoégicas
comunales.

Financia

SEP,
Subvencion
Regular, FAEP

SEP,
Subvencion
Regular, FAEP
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Plazos

Marzo a
diciembre
2022

Marzo a
diciembre
2022




Problema

Escasos niveles de

conciencia en las
comunidades
escolares en
relacion al recurso
hidrico.

Deficiencia en la
gestion de residuos
inorganicos en los
establecimientos
educacionales.

Objetivo
estratégico
Fomentar el

consumo
responsable
recurso hidrico

del

Gestionar el
manejo adecuado
de los residuos
inorganicos

producidos en
establecimientos
educacionales de
la comuna.
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Area

Gestion de
Recursos

Gestion  de
Recursos

Acciones

Crear un plan para el uso eficiente del
recurso agua que integre la
implementaciéon de “inspectores del
agua’”, (estudiantes a cargo de verificar
el uso responsable del agua), en los
establecimientos educacionales.

- Medir y cuantificar, periédicamente el
consumo y ahorro del agua potable en
los establecimientos.

- Generar alianzas con instituciones,
publicas y privadas, a fines con el
manejo del agua, tales como ESSBIO,
CONAF, SISS, etc.

Implementar plan de manejo de
residuos inorganicos en
establecimientos educacionales.
-Generar charlas educativas para el
uso y manejo de residuos inorganicos
en establecimientos educacionales.

- Implementacién y monitoreo de
puntos verdes en establecimientos
educacionales.

Responsable

Departamento
de Educacién
Extraescolar.
Direccion de
Medio
Ambiente, Aseo
y Ornato
Directores
Directores,
encargados de
Establecimiento
S, entidades
colaboradoras y
Redes
pedagdégicas
comunales
Departamento
de Educacion
Extraescolar.
Direccion de
Medio
Ambiente, Aseo
y Ornato
Directores
Directores,
encargados de
Establecimiento
S, entidades
colaboradoras y
Redes
pedagogicas
comunales

Financia

SEP,
Subvencion
Regular, FAEP

SEP,
Subvencion
Regular, FAEP
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Plazos

Marzo a
diciembre
2022.

Marzo a
diciembre
2022.




Problema

Insuficientes niveles
de adaptacion ante el
impacto del cambio
climatico que afecta
a las comunidades
educativas.

Objetivo
estratégico
Contribuir a que
las comunidades
educativas tengan
la capacidad de
adaptarse al
cambio climatico.
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Area

Gestion
recursos

de

Acciones

-Implementaciéon de charlas, talleres
relacionados con educacion
medioambiental en los
establecimientos educacionales.
-Implementacion de Huertos
comunitarios en Establecimientos
Educacionales

-Incorporar actividades comunales,
tales como concursos y ferias que
aborden tematicas medioambientales.

Responsable

Departamento
de Educacion
Extraescolar.
Direccion de
Medio
Ambiente, Aseo
y Ornato
Directores
Directores,
encargados de
Establecimiento
S, entidades
colaboradoras y
Redes
pedagdégicas
comunales

Financia

SEP,
Subvencion
Regular, FAEP

165

Plazos

Marzo a
diciembre
2022.
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8.3.8. Area Recursos Humanos

Problema
Altos indices de
licencias médicas

del personal docente
y asistente de la

Educaciéon y sus
efectos.

Alto indice de
licencias médicas

del personal docente
y asistente de la
Educacién y sus
efectos.

Objetivo
estratégico
Mejorar las

condiciones

relacionadas con un
clima de convivencia
favorable para el
desempefio laboral.

Recuperacién
subsidios de
licencias médicas

Area

Recursos
Humanos

Acciones

- Reactivar y acompafar los
Comités Paritarios de los
establecimientos educacionales y
velar por su adecuado
funcionamiento.

-Ejecutar jornadas de capacitacion
referidas a la convivencia escolar y
un adecuado clima laboral.

- Contar con el apoyo y asesoria
permanente de ACHS para la
mejora de los puestos de trabajo.
-Derivar a la Direccion de Juridica
Municipal, los antecedentes de
aquellos funcionarios que lleven
més 180 dias de licencia médica en
un periodo de 2 afos.

- Realizar los actos administrativos
que correspondan para
recuperacion de subsidios de
licencias médicas, descuentos por
rechazo, entre otros.

Responsable Financia
Jefe

Recursos
Humanos
Equipo
Psicosocial
Departamento
UTP
Prevencioncita
de riesgos.

de No requiere
fuente de
financiamiento

Unidad
licencias
médicas
dependiente del
Departamento
de RRHH.

de No requiere
financiamiento

166
Plazos

Enero-
Diciembre
2022

Enero-
Diciembre
2022




Problema
Dificultades para
contar con los
reemplazos
necesarios para
cubrir licencias
médicas de

docentes y asistente
de la educacioén.

Falta de manuales de
procedimiento
interno que permitan

conocer tanto a
funcionarios como a
usuarios los

procesos que realiza
la administracion
DEM

Objetivo
estratégico
Contar con personal
capacitado en todas
las areas, que
permitan mejorar

sus competencias.

Mejorar los
procedimientos, los
planes y la atencion
de la administracion
municipal. Facilitar
el trabajo de los
funcionarios y la
induccion de los
nuevos
colaboradores.
Corregir  précticas
deficientes  dentro
de la administracion.
Evitar dilaciones en

casos de
ausentismo de
funcionarios y
dependencia de
colaboradores en
procesos de

administracion.
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Area

Recursos
Humanos

Direccion-
Recursos
Humanos

Acciones

- Generar un banco de
datos de antecedentes: de
docentes, profesionales y asistentes
de la educacibn con toda Ila
documentaciébn  necesaria que
sustente su incorporacién al servicio
publico.

- Efectuar alianzas con
universidades, centro de estudios,
Mineduc y municipio para facilitar la
incorporacion de profesionales y
técnicos al servicio educativo.
Actualizar, normalizar y tramitar
manuales de funcionamiento
interno, contratando una o0 mas
empresas externas que elaboren
dichos documentos sin desviar el
trabajo de los propios funcionarios
de la administracion DEM.

Modernizar los procedimientos
administrativos con la aplicacion de
software y herramientas
tecnoldgicas.
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Responsable Financia Plazos
Direccion No requiere = Enero-
DAEM, financiamiento Diciembre
Recursos 2022
Humanos
Jefe de | Fondos FAEP Enero-
Recursos Diciembre
Humanos, Jefe 2022
de Finanzas,
Direccion,
Departamento

Juridico DAEM,
funcionarios en
general.



Problema

Falta de asistentes
de la educacién
capacitados para
cubrir apoyos que
van en directa
relacion con
atencion al alumno
en tiempos que se
encuentran en
actividades fuera del
aula.

Objetivo
estratégico
Evaluar y capacitar
al personal en las
diversas areas de su

gestibon con el
propdsito de
mejorar sus

competencias.
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Area

Recursos
Humanos

Acciones

- Realizar un diagnéstico de las
areas técnicas, pedagogicas Yy
administrativas que demuestren
aquellas con mayor debilidad de
competencias.

Capacitar a los funcionarios que se
desempefien  en las  areas
detectadas como débiles.

Generar jornadas de autocuidado
tendientes a la mejora del clima de
convivencia interno.

Implementar piloto de integracion
social que permita la socializacién
de los diversos estamentos vy
miembros que componen la
comunidad escolar

168
Responsable Financia Plazos
UTP, Direccion FAEP, SEP, Enero-
DAEM, PIE, OTROS Diciembre
Recursos 2022
Humanos
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8.3.9. Area prevencion de riesgo

Problema

Existe riesgo de
exposicion a
accidentes y
otros asociados a

cada funcion.

Necesidad de dar
cumplimiento a la
normativa  vigente
frente a situaciones
de atencion de
primeros auxilios en
recintos escolares.

Objetivo
estratégico

Proteger la vida y
salud de los
trabajadores y
trabajadoras

pertenecientes a las
unidades
educativas.
Proteger y brindar
ambientes seguros
en las unidades
educativas.

Area

Gestion de
recursos

Gestion de
recursos

Acciones

-Realizar solicitud de compra de
Elementos de Proteccion Personal
segun la labor que se realiza o
desempenia.

Instalar dispositivos Desfibriladores,
segun lo que indica la Ley N° 21.156
obliga a recintos disponer de
desfibriladores externos automaticos
portatiles.
Capacitar a
establecimientos en el
desfibrilador

los
del

integrantes  de
uso

Responsable

Area de
Prevencion de
Riesgos
Laborales.

Area Prevencion
de Riesgos
laborales.

Financia

FAEP,
Mantencion,
Subvencion
Regular, otros
fondos
disponibles.

FAEP,
Mantencion,
Subvencion
Regular, otros
fondos
disponibles
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Plazos

Afo
escolar
2022

Afo
escolar
2022
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8.3.10. Area de comunicaciones

Problema Objetivo Area Acciones Responsable Financia Plazos
estratégico
Insuficiente difusién | Desarrollo de un | Liderazgo -Promover el desarrollo de la | Periodista de la @ Aporte Afio 2022
de las actividades de | Plan Comunal de Educacién Municipal. Direccion de | Municipal
la Educacién | difusion de la -Establecer y estrechar contacto con | Educacion
Municipal Educacién medios de informacién y entidades @ Municipal
Municipal. locales.

-Apoyar el trabajo de entidades
internas del Daem.

-Realizar visitas en terreno a Salas
Cunas, Escuelas y Liceos para
asesorar a los directores y consejos
escolares en la difusién de sus centros
educativos.

-Recoger informacion de los equipos
del DAEM y Centros Educativos (Salas
Cunas, Escuelas y Liceos) para
elaborar semanalmente la agenda de
trabajo del DAEM.

-Implementar redes sociales para la
difusion del proyecto educativo del
Sistema Educacién Municipal/Pablico.
-Colaborar en el desarrollo del Plan
Anual de Educacion, Padem.
-Promover en los medios de
comunicacion la Educacién Municipal y
Su red de Establecimientos
Educacionales y Salas Cunas a través
de campanias publicitarias.
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-

Capitulo
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9. CAPITULO VII EVALUACION DE PROYECTOS Y ACCIONES 2021
9.1.Area Técnico Pedagogica
Dimension Objetivo Acciones Estado de las | Observaciones
estratégico Acciones*
Gestion Optimizar los = Reuniones con los equipos técnicos de los E.E | En ejecucion 50% del trabajo anual.
Pedagdgica niveles de para apoyo y bajada de las orientaciones Cumpliendo con lo establecido.
comunicacion, Mineduc.
coordinacién y Elaborar registro de monitoreo de los procesos @ En ejecucién
retroalimentacion | pedagdégicos para su aplicacion por las
de los procesos @ jefaturas técnicas de establecimientos, al
de Educaciébn a menos mensualmente.
distancia. Reuniones de coordinacion con redes En ejecucion
Mineduc y redes pedagdgicas locales.
Gestion Implementar Realizar Diagnostico participativo entre el | En ejecucion Se solicita informacion a las
Pedagégica estrategias equipo directivo y los docentes del unidades educativas para
innovadoras que @ establecimiento educacional para detectar las evaluacion y diagnéstico de UTP
fortalezcan el | debilidades del proceso. Se incorporara en DAEM
desempefio de los | PME SEP.
estudiantes en los | Formular un plan de accién con recursos SEP = En ejecucion
resultados SIMCE | para financiar acciones destinadas a mejorar
los resultados SIMCE.
Formular un plan de monitoreo de los | En ejecucion
procesos y resultados.
Gestion Gestionar la Generar campafas de difusion periédica de En ejecucion Reuniones y difusién constante de
Pedagégica mantencion 0 los establecimientos municipales a través de materias referidas a proceso SAE
incremento de medios de comunicacion, redes sociales y y SIGE.
matricula en | otras. Se implementé el proyecto
todos sus niveles, Reuniones estratégicas con la red de | En ejecucién comunal “Los Helminton” para
mediante la apoderados comunal. apoyo en la difusiébn de los

Optima difusién y
oferta del servicio

Coordinacion permanente y monitoreo de
procesos y variacion de matricula, a través de
los encargados SAE y SIGE de las unidades
escolares.

En ejecucion

establecimientos educacionales.
Se encuentra en ejecucion
proyecto “Yo soy mi bienestar’ de
la red de padres y apoderados



Dimension

Gestion
Pedagégica

Dimension

Gestion
Pedagégica

Gestion
Pedagégica

Objetivo
estratégico

Regularizar o}
normalizar la
existencia de
docentes con

competencias
debidamente
certificadas en la
ensefianza media
TP.

Objetivo
estratégico
Apoyar y
monitorear el

funcionamiento de
talleres extra
programéticos y
SEP de las
unidades

Educativas
Generar
instancias de
nivelacion de

aprendizajes de
los escolares.
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Acciones

Realizar difusion de establecimientos a través
de talleres ejecutados por fonoaudidlogos a
madres, padres, apoderados y Educadoras de
Parvulo de salas cunas y jardines Infantiles
VTF.

Adecuacion de dotacion docente TP a las
necesidades del servicio.

Acciones

Contratacion de profesional de apoyo SEP
para la gestion comunal.
Seguimiento mensual de trabajo de talleres.

Registros de monitoreo.

Realizar diagnostico pormenorizado y por
establecimiento, de la situacion de alumnos
mayormente afectados o descendidos en sus
aprendizajes.

Elaborar un plan comunal en conjunto con la
red de jefes técnicos de establecimientos,
destinados a generar estrategias de apoyo a
cada establecimiento y alumnos, segin su
caso.

Elaborar una propuesta destinada a mejorar la
coordinacién  multiprofesional entre  los
agentes educativos del DAEM y de los

Estado de
Acciones*
En ejecucion

Ejecutada

Estado de
Acciones*
Ejecutada

En ejecucién

En ejecucién

Ejecutado

En ejecucion

En ejecucién

las

las

173

Observaciones

Observaciones

Se realiz6 contratacion destinada a
apoyar el monitoreo de los talleres
de manera mensual por medio de
formularios de Google,
compartiendo los reportes con las
unidades educativas.

La propuesta destinada a mejorar
la coordinacion multiprofesional se
ha realizado a través de las redes



Dimension

Gestion
Pedagégica

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Objetivo
estratégico

Crear instancias
de capacitacion
internas y
formales
comunales con
énfasis en el
desarrollo del
trabajo para la
aplicacion de
estrategias
variadas e
innovadoras
Implementar

estrategias de
apoyo a la salud
mental de los
diversos actores
de escuelas y
liceos
municipales.

Incluir en los
reglamentos  de

convivencia
escolar protocolos
unificados en

escuelas y liceos
sobre covid-19.
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Acciones

establecimientos, destinado a fortalecer el
apoyo a los estudiantes y su familia.
Participacion en las redes comunales, para
fortalecer el trabajo colaborativo y compartir
experiencias con el compromiso de instalar
nuevas estrategias tecnoldgicas.
Fortalecimiento y capacitaciones para el uso
de estrategias destinadas al trabajo en
educacion a distancia.

Charlas y talleres dirigidos a docentes y
asistentes de la educacion en
autoconocimiento y autodiagnéstico de
problemas su salud mental en contexto la
Pandemia.

Realizar jornadas de autocuidado en salud
mental a docentes y asistentes de la
educacion en contexto COVI-19

Seminario para docentes de aula comun sobre
el manejo de estudiantes que han vivenciado
la Pandemia.

Capacitar a los integrantes de las redes de
convivencia escolar y duplas psicosociales en
protocolos a incorporar en los reglamentos de
convivencia escolar respecto de Covid19.

Estado de las
Acciones*

En ejecucion

Ejecutada

En ejecucion

En ejecucion

No ejecutado

En ejecucién

174

Observaciones

de profesionales activas y creando
estrategias de apoyo

Calendarios de reuniones
mensuales de redes pedagégicas
oficializadas con sus protocolos de
funcionamiento, con apoyo del
Departamento Informatica DAEM,
se realiz6 wuna serie de
capacitaciones a los
establecimientos educacionales.

Se incorpora proyecto Yo soy mi
bienestar para el trabajo con
comunidades educativas.

La situacidn emocional de los
docentes y las extensas licencias
han afectado su implementacion.
Se encuentra en proceso de
jornadas internas por
establecimiento segun
necesidades.

Por los tiempos no se ha trabajado
el seminario y se modific6 por
jornadas de trabajo internas en
cada EE

Se desarrollara una capacitacion
gue se encuentra en etapa de
licitacion.




Dimension

Gestion
Pedagogica

Gestion
Pedagégica

Gestion
Pedagogica

Objetivo
estratégico
Fortalecer
estrategias
técnicas a los
docentes para el
trabajo
colaborativo con
una mirada a la
nueva realidad
escolar de
pandemia y post
pandemia.

Generar en los

alumnos y
alumnas el
reconocimiento
emocional y
afianzamiento de
funciones
ejecutivas en
etapa pre escolar
y primer ciclo
basico.
Fortalecer los
procesos de
egreso de
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Acciones

Taller técnico préactico pedagdgico.

Realizar jornadas de intercambio de

experiencias exitosas.

Seminario para docentes de
pedagdgicas colaborativas.
Cuadernillos de Trabajos de estimulacion de
funciones Ejecutivas.

practicas

Capsulas Psicopedagégicas las cuales van en
directa relacién al afianzamiento de funciones
ejecutivas como reconocimiento emaocional en
los estudiantes.

Talleres tanto a estudiantes como apoderados

los cuales van directo apoyo de
reconocimiento  emocional 'y  manejo
emocional.

Talleres de emociones (con diversas

tematicas).

Taller habitos de estudio.

Taller de resolucion de conflictos.

Taller de Comunicacioén efectiva.

-Lograr unificar perfiles de egreso con la
necesidad del mercado.

Creacion de protocolos de egreso.

Estado de las
Acciones*

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion
En Ejecucion
En Ejecucion
En Ejecucion

En Ejecucion

175

Observaciones

Se encuentran los establecimientos
realizando apoyos a través de
talleres practicos que relatan los
mismos profesores diferenciales
para el logro del trabajo
colaborativo.

En el segundo semestre se
realizardn en reuniones con
docentes PIE via Telematica
intercambio de experiencias
exitosas.
Planificada
diciembre.
Formulados hasta diciembre, dos
cuadernillos mensuales. En
estudiantes a distancia se entregan
con las canastas para la ejecucién
on line. En  estudiantes
presenciales se trabajan
directamente.

Se realizan dos al mes, las cuales
han funcionado adecuadamente.

para el mes de

Cada Psicopedagogo, los realiza
en su establecimiento, de acuerdo
a la necesidad.

Los talleres laborales, tanto de la
escuela regular como de la Escuela
Especial se encuentran ejecutando




Dimension

Gestion
Pedagégica

Objetivo
estratégico
alumnos con NEE
desde los talleres
laborales a la vida

del trabajo.
Gestionar
instancias de

sensibilizacion y
de conocimiento
con empresas
para lograr
compromisos de
convenios  para
practicas labores
1.-Potenciar y
facilitar el
desarrollo de
predictores de
lectura vinculados

con el lenguaje
favoreciendo el
proceso de
aprendizaje a
través de
proyecto de

estimulacion
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Acciones

Gestion de charlas de sensibilizacion.
Intercambio de experiencias laborales.

Muestra y difusion de talleres laborales.

Ejecucion de Proyecto de estimulacion
fonoaudiolégica de predictores de lectura.

Estado de
Acciones*
En Ejecucion

En Ejecucion

No Ejecutado

En Ejecucion

las

176

Observaciones

los procesos de renovacion de los
perfiles de egreso antes del 31 de
octubre.
Las difusiones de los talleres se
realizaran a través de las redes
sociales.

En  ejecucién
establecimientos
Establecimientos dan continuidad a
proyecto anterior (Por situacion de
continuidad de contexto pandemia
pandemia)

participan 12




Dimension

Gestion
Pedagégica

Gestion
Recursos

de

Objetivo
estratégico
fonoaudiolégica
de predictores de
lectura.

2.-Estimular
habilidades
cognitivas de
estudiantes de
ensefanza
basica;
favoreciendo el
proceso de
aprendizaje a
través de
proyecto de
estimulacién
cognitiva.
Sensibilizar y
orientar en el
manejo de

herramientas vy
estrategias de
abordaje para el

trabajo de
estudiantes
disruptivos.
Lograr abrir un

aula hospitalaria
para alumnos que
por indicacién
médica y
encontrandose
hospitalizados por
corta o larga
estadia, puedan
tener acceso a la
educacion.

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022

Acciones

Ejecucion
cognitiva.

de Proyecto de estimulacion

Establecer y revisar protocolos de accion
delimitados e incluidos en el reglamento de
convivencia escolar.

Equipos Técnicos y Duplas Psicosociales
realizan acompafiamiento directo con los
docentes para retroalimentar el abordaje de
situaciones conflictivas.

Informar a los docentes respecto de los
diferentes diagnésticos de sus estudiantes y
de las conductas esperadas en cada uno de
ellos.

Lograr la firma del convenio.

Realizar la difusion para el compromiso delas
partes.

Buscar los fondos para adecuar los espacios
ya ofrecidos por el Hospital Clinico Herminda
Martin.

Re postular proyecto a la SEREMI.

Estado de
Acciones*
En Ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

No ejecutado

No ejecutado

No ejecutado

No ejecutado

las

177

Observaciones

Por situacién de continuidad de

pandemia se encuentra sin
ejecucion. Ademas, segun
coordinadora regional de
educacion  especial se esta

analizando su implementacion, a
través de la universidad del Bio Bio




9.2.Area Educacion Parvularia

Dimension

Gestion
Pedagogica

Gestion de
Recursos

Liderazgo
Pedagégico

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Obijetivo estratégico

Implementar protocolo
comunal en relacién al
proceder en caso de
inasistencia de nifios y
nifias

Crear plan de difusion
comunal para el nivel
de Educacién
Parvularia, dividido en
cuatro zonas
territoriales.

Generar instancias de
participacion con la

totalidad de
Educadoras del
sistema Municipal
Cumplir con la
exigencias normativas
para  obtener los
Reconocimientos
Oficiales del
MINEDUC.-
Implementar los
establecimientos con
el material técnico

pedagoégico necesario
para dar cumpliendo a
la normativa.
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Acciones

Creacion de protocolo comunal en caso de
inasistencias reiteradas.

Monitoreo del protocolo de inasistencias
reiteradas en cada Unidad Educativa que
cuente con el nivel.

Conformacién de Equipos de trabajo por zonas
territoriales.

Difusion de las diferentes actividades del nivel
educativo.

Realizar 3 conversatorios Pedagdgicos entre
todas las profesionales que trabajan en el nivel
Educativo.

Generar proyectos viables y factibles de
ejecutar, considerando normativa vigente, para
conservar y mejorar infraestructura de las Salas
Cunas y Jardines Infantiles

Asesorar a los  establecimientos a
postulaciones de proyectos de implementacion
de materiales didacticos (FIEP).

Estado de
las
Acciones*
Cancelada

Planificada

Planificada

En ejecucién

En ejecucién

178

Observaciones

El Ministerio de Educacion
proporciona un formato de
seguimiento para la continuidad y
permanencia de los nifios y nifias
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9.3.Area Cientificay Tecnologica

Dimensién

Gestién
Recursos

Liderazgo

Gestion
Recursos

de

de

Objetivo estratégico

Implementar espacios
adecuados para
optimizar los
aprendizajes de los
estudiantes en el area
cientifico tecnolégica

Potenciar las
competencias y
habilidades de

profesores y alumnos
en el ambito cientifico
y tecnoldgico

Fortalecer

infraestructura de
Tecnologias de
Informacion y

Comunicacion

Acciones

Habilitacién e implementacion de espacios para
el Centro Interactivo para la Ciencia y la
Tecnologia.

Capacitacién a docentes de Ciencias Naturales
de la comuna

Capacitacion a docentes y asistentes de la
educacion en el uso de plataformas
informaticas para la educacion a distancia
Participacion en congresos y actividades de
PAR EXPLORA NUBLE.

Organizacion de la 5° Feria de Ciencia y
Tecnologia.

Organizacion del 12 Campamento Cientifico y
Tecnoldgico

Organizacion del 10° Torneo Regional de
Robdtica Escolar.

3° Etapa del Plan Renovacion de Equipamiento
Computacional y de seguridad DAEM.

Implementacién de convenio de suministro de
equipamiento tecnolégico para los alumnos de
los establecimientos educacionales.

Estado de
las
Acciones
En ejecucion

En ejecucién

Ejecutada

Ejecutada

No ejecutada

No ejecutada

No ejecutada

Ejecutada

En ejecucién

179

Observaciones

Durante el 2° semestre 2021 se
ejecutara la  habilitacion y

remodelacion de las
dependencias.
Durante el 2° semestre se

realizara capacitaciéon a la red de
profesores de ciencias.-

Establecimientos participaron del
Club de Ciencias de EXPLORA.-
y del Campamento ExploraVAl

2° semestre se realizard actividad
cientifica con la participacion de 12
establecimientos.-
No realizada por motivos de
Pandemia

No realizada por motivos de

Pandemia

Durante el 2° semestre se realiza
nuevamente la licitacion para este
convenio




Dimension

Gestién
Recursos

de

Objetivo estratégico

Implementar servicios
de internet con
mayores anchos de
banda.
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Acciones

4° Etapa del Plan de mejoramiento de los
servicios de internet en aquellas escuelas que
lo requieran y tengan fondos SEP u otros
Fondos.

Implementacion de convenio de suministro para
la adquisicion de Banda Anchas Moviles para
alumnos del sistema comunal de educacion.

Estado de
las
Acciones
En ejecucion

Ejecutada

180

Observaciones

8 establecimientos en proceso de
contratar 1° y 2° lineas de internet
para mejorar ancho de banda
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9.4.Area Educacién Extraescolar

Dimension

Convivencia

Escolar

Gestion

Pedagégica

Gestion
Recursos

de

Objetivo estratégico

Fortalecer la vida
activa y saludable;
con énfasis en la salud
mental, el deporte, la
recreacion, y el
respeto por el
medioambiente.

Permitiendo contribuir
al progreso a nivel
cognitivo, emaocional,
social y deportivo de
los estudiantes.

Fortalecer vy
instancias de
aprendizajes en los
docentes como una
necesidad a los
requerimientos

actuales y de apoyo a

Crear

los procesos
educativos.

Contribuir a la
creacion e

implementacion  de
una cultura cientifica y
ambiental, que
promueva el buen uso

Acciones

Talleres extraescolares en los establecimientos
educacionales que tengan como eje la
transversalidad, el respeto y valorizacion de si
mismo, el medio ambiente y el entorno.
Desarrollar anualmente un programa de
actividades en las areas de la Educacion
Extraescolar (deportivas-recreativas, artistico
culturales, cientifico tecnolégico, Medio
Ambiental y civico social) considerando un plan
de contingencia.

Talleres comunales como: hockey sobre
césped, Montafismo, “yo soy mi bienestar”, que
buscan contribuir a la formacibn humana
potenciando sus talentos y habilidades. Del
mismo modo como una estrategia de
integracion.

Plan de Intercambio de experiencias docentes
con profesionales de las Unidades Educativas,
charlas técnicas y capacitaciones con
entidades colaboradoras, para una mejor
gestién de las asignaturas.

Monitoreo sistematico con apoyo de docentes
técnicos del DAEM.

Fortalecer el apoyo de las redes comunales.
Gestionar capacitaciones, considerando las
areas de debilidad manifestadas por los
docentes.

Reuniones dirigidas por el departamento de
medioambiente para docentes de ciencias o
encargados ambientales de los
establecimientos educacionales.

Estado de
las
Acciones

En ejecucion

En ejecucién

En ejecucién

181

Observaciones

Monitoreo de talleres del area

extraescolar mensualmente.

Existe un cronograma anual oficial
de actividades extraescolares en
todas sus areas.

Talleres comunales que se
proyectan hasta el mes de
diciembre.

Calendarizacién anual de

reuniones mensuales con redes
pedagégicas extraescolares y
profesores de educacion fisica,
entregando orientaciones,
intercambio de experiencias
profesionales y capacitaciones con
entidades colaborativas como IND,
UBB y otras.

Se han realizado charlas vy
reuniones sobre gestion de
residuos organicos e inorganicos
en distintos establecimientos
educacionales de la comuna. A la
fecha, se encuentran planificadas




Dimension

Objetivo estratégico

de los recursos
naturales y la
protecciéon del medio
ambiente en las
comunidades
educativas del
sistema municipal.
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Acciones

Coordinacion de trabajos en area de gestion de
residuos, tenencia responsable de mascotas y
contaminacion atmosférica entre los
establecimientos municipalizados y direccién
de medio ambiente aseo y ornato de la
municipalidad.

Implementacion de las unidades de trabajo de
1° a 8° afio béasico en un 50% de los
establecimientos de la comuna con tematicas
medio ambientales en conjunto con direccion
de medio ambiente aseo y ornato de la
municipalidad. (Anual).

Fomento de al menos un 30% de participacion
de los establecimientos educacionales
municipalizados en programa de “Escuelas
Sustentables” y postulacion a “Fondos de
proteccion ambiental” con apoyo de la
Direccion de Medio Ambiente, Aseo y Ornato
(anual - febrero y septiembre).

Participacion en programas permanentes
educativos de implementacion de puntos
verdes de reciclaje e implementacion de
composteras y vermicomposteras en un 60%
de los establecimientos educacionales. (Anual).

Estado de
las
Acciones

No ejecutada

En ejecucién

En ejecucion

182

Observaciones

reuniones para el
semestre del 2021.
Debido a las condiciones sanitarias
decretadas para la comuna y los
cambios en las modalidades de
ensefianza del sistema presencial
a digital, esta actividad no se pudo
ejecutar durante el afio 2021.

segundo

Se trabajé la postulacion a
proyectos a través de
capacitaciones para el fondo de
proteccién ambiental y reuniones
de trabajo. Asi también se
entregaron y se siguen entregando
incentivos a establecimientos que
pertenecen al programa de
escuelas sustentables, con el fin
de generar interés de los
establecimientos educacionales a
incorporarse en el sistema.

A la fecha, se han implementado
13 sistemas de reciclaje de
residuos, y durante el segundo
semestre de 2021, se pretende

hacer entrega de 20 nuevos
equipos para reciclar residuos
organicos, abarcando un total

cercano al 90% de los
establecimientos educacionales de
la comuna.




Dimension

Gestion
Recursos

Gestion
Recursos

de

de

Objetivo estratégico

Fomentar el consumo
responsable del
recurso hidrico

Gestionar el manejo

adecuado de los
residuos  organicos
producidos en

establecimientos
educacionales de la
comuna.
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Acciones

Implementacion de “inspectores del agua”,
nifios a cargo de verificar el uso responsable
del agua en los establecimientos
educacionales. -Medir y cuantificar,
periédicamente el consumo y ahorro del agua
potable en los establecimientos.

Medir y cuantificar, periédicamente el consumo
y ahorro del agua potable en los
establecimientos.

Generar alianzas con instituciones, publicas y
privadas, a fines con el manejo del agua, tales
como ESSBIO, CONAF, SISS, etc

Crear un plan de manejo de residuos organicos
en establecimientos educacionales.

Estado de
las
Acciones

No ejecutada
— Cancelada

Ejecutado

183

Observaciones

Producto de la pandemia y las
condiciones sanitarias decretadas
para la comuna y los cambios en
las modalidades de ensefianza del
sistema presencial a digital, esta
actividad no se pudo ejecutar
durante el afio 2021.

El programa con ejecucién 2021
fue disefiado y aprobado bajo
decreto municipal N°363.2021,
generando instancias educativas
como charlas sobre reciclaje de
residuos organicos, entrega de
equipos y posterior monitoreo de la
implementacion de estas
iniciativas.




9.5. Area Recursos Humanos

Dimensién
Gestion  de
Recursos

Gestion  de

Recursos

Gestion  de

Recursos

Gestion  de

Recursos

Objetivo
estratégico
Cautelar el buen
trato a los

menores usuarios
de la educacion
municipal y
prevenir posibles
casos de malos
tratos 0]
desmedro.

Recuperacion de
subsidios de
licencias médicas.

Contar con
personal

capacitado en
todas las areas,
que permitan
mejorar sus

competencias.

Mejorar los
procedimientos,
los planes y la
atencion de la
administracion
municipal.
Facilitar el trabajo
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Acciones

Realizar entrevistas y evaluaciones de
competencias a los docentes y asistentes de la
educacion que ingresan al sistema educativo
municipal y evaluar semestralmente a aquellos
funcionarios que presenten situaciones en su
historial. Hacer seguimiento de casos
denunciados en el pasado.

Derivar a la Direccién de Juridica Municipal, los
antecedentes de aquellos funcionarios que
lleven méas 180 dias de licencia médica en un
periodo de 2 afios

Realizar los actos administrativos que
correspondan para la recuperacion de subsidios
de licencias médicas, descuentos por rechazo,
entre otros.

Realizar un diagndstico de las &reas técnicas,
pedagdgicas y administrativas que demuestren
aquellas con mayor debilidad de competencias.
Capacitar a los funcionarios que se
desempefien en las areas detectadas como
débiles.

Confeccionar manuales de funcionamiento
interno, contratando una 0 mMA&s empresas
externas que elaboren dichos documentos sin
desviar el trabajo de los propios funcionarios de
la administracion DEM.

Estado de
Acciones*
En ejecucion .

En ejecucion.

En ejecucién

Planificada

las

184

Observaciones

Se han entrevistado y evaluado a
los funcionarios que ingresan al
sistema, por los departamentos
técnicos que lo requieren. Durante
el segundo semestre se ha hecho
seguimiento y se han ejecutado
las acciones necesarias para
subsanar administrativamente
situaciones que afectan a los
funcionarios en su historial.

Se ha informado trimestralmente
al area Juridica Municipal.

Mensualmente se efectia la
recuperacion de los subsidios
correspondientes.

Permanentemente los
funcionarios se han capacitado
en: SIAPER, Cddigo del trabajo,
carrera docente, entre otras
materias.

La UTP se ha capacitado en la
implementacién del curriculum
priorizado y las Orientaciones
para el retorno seguro a clases
presenciales.

A partir de la incorporacién del
Jefe del Dpto. se proyecta un
cronograma de actividades para
elaborar un diagnéstico, ejecutar
acciones y evaluar los
procedimientos internos.




Dimension

Objetivo
estratégico

de los
funcionarios y la
induccién de los
nuevos
colaboradores.
Corregir practicas
deficientes dentro
de la
administracion.
Evitar dilaciones
en casos de
ausentismo de
funcionarios y
dependencia de
colaboradores en
procesos de
administracion.
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Acciones

Estado de
Acciones*

las

185
Observaciones
Paralelamente se han
regularizado actos administrativos

pendientes.
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9.6.Area Apoyo a los y las Estudiantes

Dimensién

Objetivo
estratégico
Implementar
estrategias de

accion que
permita a los
estudiantes
acceder a
proceso
educativo.

Colaborar con la

entrega de
alimentos no
perecibles a
familias que lo
requieran.

Orientar a las
familias en
diversas que
pudieran afectar
la dinamica

producto de la
situacién COVID
- 109.

Acciones

Diagnéstico Situacional de conectividad de
alumnos/as.

Difusion de nueva normativa de Subvencién de
pro retencion para la adquisicion de
conectividad para los alumnas/as.

Visitas domiciliarias en caso que corresponda
para la entrega de guias y material pedagégico.
Coordinacion con establecimientos y JUNAEB,
entrega de computadores a alumnos/as de la
comuna.

Diagnostico de familia por necesidades
socioeconémicas por parte de profesional
trabajador social.

Distribucién de las cajas de alimentos segun
distribucion de JUNAEB.

Campafias con privados para la obtencién de
alimentos no perecibles.

Apoyo en la coordinacion de entrega de
47.721.- cajas de alimentos provenientes de
JUNAEB.

Apoyo en la logistica y distribucion de 40.000 de
alimentos de Gobierno a familias de la comuna
de Chillan.

Coordinacion entrega de Utiles escolares a
alumnos/as beneficiarios PAE.

Apoyo en la distribucibn de almuerzos en
diversas juntas de vecinos a nivel comunal.
Realizacion de Programa abierto a la
comunidad a través de plataforma virtual con
diversos profesionales donde se abordaron
tematicas relacionadas con la Pandemia
(Psicélogo, Asistente Social, Nutricionista,
Fonoaudiodloga, Kinesidlogo, Enfermera, entre
otros)

Estado de
Acciones*

Ejecutado

Ejecutado
En ejecucion
En ejecucion
En ejecucion

Ejecutado

En ejecucion

Ejecutado

Ejecutado

las

186

Observaciones

Acciones ejecutadas por medio de
Diagnéstico Institucional
elaborado por cada EE.

Duplas Psicosociales realizan VD
en casos que correspondan.
DAEM Coordina entrega de PC a
estudiantes  beneficiarios  de
JUNAEB.

Los beneficios otorgados por
JUNAEB se encuentran en
ejecucion, a través de profesional
AASS DAEM, quien coordina la
entrega y distribucion de dichos
beneficios.

Las Canastas de alimentos
enviadas por el Estado, fueron
canceladas, por lo que ya no
existe la necesidad de coordinar

su entrega.
Debido a la normalizacion de
actividades  profesionales de

manera presencial, ya no se
requiere apoyo en la entrega de
colaciones en JJVV.

Se realizaron diversas charlas por
plataforma face live, con distintos
profesionales, abierto a la
comunidad en tematicas que los
apoyaran en situacién de
pandemia.

Actividad permanente, realizada
por equipo de AASS DAEM:




Dimension Objetivo

estratégico

Coordinar con
establecimientos
educacionales

diversas
matriculas  para
estudiantes en
situacion de
traslado, ylo
desercion escolar
en contexto
Pandemia 2020.
Conocer nuevas

alternativas de
coordinaciéon con
las diversas redes
de apoyo
comunales.
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Acciones Estado de las
Acciones*
Escolarizacion de alumnos/as en
establecimientos educacionales de acuerdo a la
matricula.
En ejecucion

Participacion en reuniones con red de apoyo a
través de plataformas virtuales.

En ejecucion

187

Observaciones

Actividad permanente de AASS,
en representacion de DAEM, en
redes tales como: comision de
Seguridad Publica, Chile Crece
Contigo CHCC, Red de Infancia y
Adolescencia RIA, Comision
Mesa de la Familia, Politica Local
de |Infancia, coordinacién de
reuniones de Red de Duplas
Psicosociales, apoyo a Red de
Encargados de CE, entre otras

Actividad permanente, realizada
por equipo de AASS DAEM:

Actividad permanente de AASS,
en representacion de DAEM, en
redes tales como: comision de
Seguridad Publica, Chile Crece
Contigo CHCC, Red de Infancia y
Adolescencia RIA, Comision
Mesa de la Familia, Politica Local
de Infancia, coordinacién de
reuniones de Red de Duplas
Psicosociales, apoyo a Red de
Encargados de CE, entre otras.
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9.7.Area Recursos Financieros

Dimension

Gestion
Recursos

Gestidn
Recursos

de

de

Objetivo
estratégico
Mejorar la gestion
de los procesos y
procedimientos
entre los actores
del proceso de
adquisiciones.

Actualizar los
inventarios de
todos las

establecimientos
educacionales vy
DAEM

Acciones

Analizar y mejorar procedimientos y tiempos.

Establecer roles y responsabilidades entre los
actores (unidad solicitante,
departamentos/secciones involucrados en las
compras).

La unidad de inventarios actualizara todos los
inventarios a nueva normativa y se ingresaran
en sistema informatico de CASCHILE.

Estado de las
Acciones*

En ejecucion

En ejecucion

188

Observaciones

Se han realizado convenios de
suministros para aminorar los
tiempos de compras, sobre todo
en las areas criticas como internet
movil, pellet, insumos covid.

Se confeccion6 Manual de
procedimientos donde se
establecen los roles y
responsabilidades de los

involucrados en los procesos de
abastecimiento, falta revision de
Juridica Municipal.

Se encuentra en etapa final de
revision, pero de incorporacién
permanente de los bienes que se
van adquiriendo.




9.8. Area Infraestructura

Dimensién

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Objetivo
estratégico
Cumplir con
otorgar  recintos

necesarios y en
buen estado para
desarrollar
actividades
escolares.

Mejorar
infraestructura
para brindar
mejores
condiciones de
habitabilidad a los
estudiantes.
Mejorar las
condiciones de las
aulas para generar
un ambiente
propicio para el
aprendizaje.
Ampliar, mejorar y
potenciar la oferta

educacional a
través de
proyectos
educativos
comunes,

innovadores y de
calidad

Cumplir con
adecuar espacios
necesarios, de
acuerdo a
protocolos de
seguridad

previamente
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Acciones

Generar proyectos viables y factibles de
ejecutar, considerando la normativa vigente.

Generar proyectos de recambio de cubiertas
y sistemas de evacuacién de aguas lluvias.

Instalar equipos de climatizaciéon de acuerdo

a factibilidad técnica y disponibilidad
presupuestaria.
Lograr acuerdos entre las comunidades

escolares para estudiar la factibilidad de un
proyecto educativo comuin
Presentar la propuesta a las
ministeriales correspondientes
evaluacion técnica.

Definir con las comunidades involucradas el
proceso de integracion definido
colectivamente.

Reorganizar espacios y definir adecuaciones
necesarias en cada unidad educativa.

Implementar adecuaciones necesarias en
cada unidad educativa.

instancias
para su

Estado de las
Acciones*

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

Ejecutado

189

Observaciones

Diversos proyectos de
mejoramiento de infraestructura
escolar ejecutados, en ejecucion
y por ejecutar en
establecimientos educacionales.

Diversos proyectos de
mejoramiento y mantencion de
cubiertas ejecutados, en

ejecucién y por ejecutar en
establecimientos educacionales.

Instalacion de Calefactores a
Pellet en Liceo Martin Ruiz de
Gamboa, Aire Acondicionado en
Liceo Vida Nueva; por abordar
Escuela José Maria Caro y
Republica de México.
Antecedentes presentados para
el Liceo Martin Ruiz de Gamboa y
Liceo Vida Nueva.

Demarcaciones realizadas en
espacios docentes. Cambio de
ventanas Plan yo confio en mi
Escuela.




Dimension

Objetivo
estratégico
establecidos, que
permitan retorno a
actividades
presenciales en
establecimientos
educacionales.
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Acciones

Estado de las
Acciones*

Observaciones
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10.CAPITULO VIIl MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y evaluacion de las acciones del PADEM, consiste en un examen continuo y
periodico a la implementacion de cada accion. Se realiza con el propoésito de hacer un
seguimiento al desarrollo de las acciones programadas, medir los resultados de la gestion
y optimizar sus procesos, a través del aprendizaje que resulta de los éxitos y/o fracasos

detectados al comparar lo ejecutado con lo programado.

El monitoreo y evaluacién de las acciones del PADEM 2022 se realizara anualmente y sera
responsabilidad de cada Departamento de la Direccién de Educacién a la que corresponde
la accién, reportando los estados de avance de cada una de ellas, mediante el registro de
la Ficha de cumplimiento, con el propésito de aplicar las correspondientes remediales, si

fuera necesario y que permitan:

e Evaluar el estado de avance de cada una de las acciones, consignando el porcentaje de

cumplimiento, el motivo de los retrasos y la accion remedial a aplicarse.

e |dentificar las fortalezas y debilidades que explican y justifican los niveles de logro de las

acciones establecidas.

e Reorientar la ejecucion de las acciones, adecuando el disefio realizado o adaptandola a

las condiciones cambiantes del contexto.
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10.1. Ficha de cumplimiento de las acciones

Ficha de Monitoreo de las acciones Padem 2022

Depto Fecha del

responsable monitoreo

Acciones Porcentaje de cumplimiento Fortalezas Debilidades Fecha de | Fecha de término
inicio

Observaciones para acciones que no cumplan el 100%

ACCION MOTIVO ACCION REMEDIAL

Profesional responsable Monitor Director establecimiento o Jefe Depto.
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