MUNICIPALIDAD DE CHOLCHOL

orp.: 50(,~

ANT.: Solicitud transparencia.
MAT.: Responde solicitud de
informacion publica,
MU045T0001111

i Cholchol, 2 7 JJL. 2073
DE :SR. KAJFVKURA NANCUPIL

ALCALDE (8S)

A : USUARIO (A) SOLICITANTE DE INFORMACION PUBLICA

Junto con saludar, por medio del presente me permito dar respuesta a su
solicitud de informacién ptiblica N° MU045T0001111, Ingresada con fecha 25 de Julio
del 2023, a la Municipalidad de Cholchol, donde se solicita:

“solicito copia de PADEM del ano escolar 2020. Hago presente que en una
solicitud anterior pedi los PADEMs 2020-2023. Recibi correctamente los del 2021,
2022 y 2023, pero respecto al 2020 solo me entregaron una presentacion power point

transformada a pdf, la cual no es el PADEM aprobado por el concejo.”

023, que autdriza la Subrogancia del Sr Alcalde




PLAN ANUAL DE DESARROLLO
EDUCATIVO MUNICIPAL

Cholchol, Sepiiembre de 2019







PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en la Ley N°19.410 que modifica la Ley N°
19.070, y el DFL N°1, texto refundido de ambas Leyes que incluye modificaciones
establecidas en la Ley N°20.501, normas relacionadas con el Estatuto de los
Profesionales de la Educacion, la Municipalidad de Chol-Chol, a través de su
Departamento de Educacion Municipal, ha disefiado el presente Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, PADEM para ejecutarlo durante el afio 2020.

Esta propuesta de planificacion estratégica ha sido elaborada en mérito a la
necesidad de aplicar en forma participativa, efectiva, pertinente y realista la accién
educativa municipal de la comuna, a potenciar y fortalecer el quehacer educativo comunal
en el ambito de la administracion municipal, y a convertirse en el referente de calidad para
el sistema educativo, por tanto, se basa en diagnodsticos que surgen desde las
Comunidades Educativas de los Establecimientos Educacionales Municipales, y en la
deteccion de oportunidades y desafios comunes en el temritorio en funcién del contexto
que orienta la situacién educativa a nivel nacional.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2020, plantea el desafio de
mejorar significativamente la calidad de la gestion de la Educacion comunal y recoge los
cambios que se impulsan con la Reforma Educacional y se sustentan en el entendido que
la Educacion es un derecho social garantizado por el Estado que debe atender a todos los
nifos, nifas, jévenes y adultos sin distincion, brindandoles igualdad de oportunidades en
el contexto de la construccion de una sociedad justa y democrética. Para esto, se requiere
que el sistema educativo promueva el mejoramiento sostenido de la calidad educativa,
sobre la base de valores tales como la inclusién, la colaboracion, la formacién integral, la
solidaridad y la democracia.

La Reforma Educacional, actualmente en marcha, es un conjunto amplio de
proyectos, intervenciones y acciones orientadas para que el sistema sea inclusivo, de
calidad, y que tenga como objetivo la educacion integral; por tanto, se plasma a través
de cuatro ejes de accién: Institucionalidad que Garantice el Acceso a la Educacién y la
Seguridad a las Familias, Educacién Publica de Calidad, Una Profesién Docente
Modema, Dignificada y Mejor Remunerada, y una Educacién Superior Gratuita y de
Calidad.




Este nuevo enfoque educativo es una invitacién para que las comunidades
educativas se miren de manera integral y sistémica, tomando en cuenta tanto su horizonte
formativo y educativo expresado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI), como su
situacion institucional actual en términos de las fortalezas y debilidades que percibe de si
misma. A partir de la consideracién de estos elementos, se espera que los
establecimientos educacionales disefien e implementen acciones y estrategias que
favorezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje, los resultados de aprendizaje, el
fortalecimiento de capacidades en la comunidad educativa y, en consecuencia, el
mejoramiento integral; conscientes que las escuelas de nuestro pais son
organizaciones que se encuentran en constante cambio y con ello surgen nuevos
desafios para los directivos y equipos directivos, quienes deben incorporar nuevas
formas para gestionarlos , no sélo en el ambito administrativo sino, por sobre todo en
la gestion pedagégica de la  ensefianza , los aprendizajes y los resultados
académicos de los estudiantes.

La Ley N°21.040 que crea el Sistema Nacional de Educacién Publica, que nos
hace responsables para fortalecer y equilibrar financieramente nuestro servicio educativo
y en su calendario de la implementacién de la Nueva Educacion Publica no se ha
detallado el afio en que nuestra comuna se incorporara al Servicio Local respectivo, por lo
que los Municipios continuaremos siendo los administradores y empleadores del sector
educacion publica, situacion que se modificara de manera posterior a las
recomendaciones del Consejo de Evaluacion contemplado en el cuerpo legal.

Este Plan Anual representa una aproximacion en lo referente a proyecciones de
Presupuestos y Dotaciones de Docentes y de Asistentes de la Educacion, en mérito a la
fecha de presentacion, en la cual ain no es posible definir matriculas con las cuales
culminaremos el presente afio escolar 2019 o con las que iniciaremos el afio escolar
2020; por lo tanto, se debe tener presente que se produciran variaciones en estos
ambitos.

A partir de los antecedentes anteriores, se presenta el PADEM 2020 para su andlisis,
sugerencias y aprobacion.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION




ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE CHOLCHOL.-
Localizacién Geogréfica:

Fue creada el 22 de abril de 2004 mediante la ley 19.944, segregandose de la
comuna de Nueva Imperial. Pertenece a la provincia de Cautin, en la region de la
Araucania. Pertenece al Distrito Electoral N° 51 y a la 152 Circunscripcion Senatorial
(Araucania Sur). La superficie de la comuna es de 427,8 km? y su poblacion es de
11.611 habitantes. (Datos CENSO 2017)
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La comuna de Cholchol limita al norte con las comunas de Galvarino y Lumaco,
al Este con la comuna de Temuco, al Oeste con las comunas de Carahue y Nueva
Imperial, y al sur con la comuna de Nueva Imperial. Se sitia a 21 Km. al Norte de Nueva
Imperial y a 29 kilémetros, al Norponiente de Temuco. A los 38° 36'W y los 72° 42'W, en
terrenos al norte del rio Cholchol ubicado al norte de la comuna de Nueva Imperial.

Las zonas con mayor concentracién de poblacién corresponden actualmente a
las cercanias del Rio Cholchol, y las de menor concentracién poblacional a las zonas
altas de la Cordillera de Nahuelbuta. Esto coincide con la disponibilidad y fragilidad de los




recursos naturales, especiaimente del suelo, mostrando una mejor capacidad de uso en

estas zonas.

Caracterizaciéon de la comuna.-

Cholchol es una comuna joven, dependiente anteriormente de Nueva Imperial,
por lo tanto su historia esta determinada por un cierto abandono, postergacion y
poca inyeccion de recursos. Desde que es comuna, a partir del afio 2004, ha sido
notorio el progreso en fuentes de trabajo, vias de comunicacion vial, infraestructura,
comunicaciones, organizaciones sociales, programas sociales, etc. , en consecuencia,
ha sido mejorada notoriamente la calidad de vida de la poblacion. Sin embargo, la
comuna sigue caracterizandose por ser carente de recursos: por su alta ruralidad,
dispersion de la poblacién, analfabetismo, dificultades de acceso a los servicios
basicos, preferentemente en el sector rural y también, poseer una cosmovision
distinta a la tradicional, por ello se debe incorporar a todo proyecto aspectos de
interculturalidad.

El desarrollo econémico de la Comuna de Cholchol, presenta una economia local
agraria tradicional, marcada fuertemente por una agricultura de pequefios productores
horticolas de subsistencia, asociada a las practicas culturales del pueblo mapuche y
de sectores campesinos empobrecidos , para quienes en principio sélo, existe la
vision del valor de uso de los productos y no el valor de la comercializacion de la
produccion; desde esta mirada en este escenario, se genera una economia a escala
local, con tecnologia basica que no permite un desarrollo efectivo del rubro agricola;
no obstante, en los dltimos afios con el impulso y apoyo efectivo del municipio se
ha logrado un crecimiento y desarrollo concreto en esta area con emprendedores
que han logrado desarrollar su produccion y llevarla al mercado regional.

La poblacién total Comunal es de 11.611 personas, de los cuales un 49,3 % son
hombres y un 50, 7 % mujeres, segun datos del ultimo CENSO afio 2017.

En cuanto a la variable educacién, se puede sefialar que existe un 86,% de
alfabetizacion en la Comuna versus un 14 % de personas que no sabe leer ni escribir, por
lo tanto, su poblacién posee diferentes niveles de escolaridad, correspondiendo el
porcentaje mas alto a ensefianza Basica. (casen 2008).
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En la Comuna de Cholchol, existe una amplia oferta educacional, donde se
destacan establecimientos de administracion Municipal que representan a la
Educacién Publicay establecimientos educacionales particulares subvencionados.

ANTECEDENTES DE POBLACION DE LA COMUNA DE CHOLCHOL.

Evolucién de la poblacién de la comuna.-

Segun datos la poblacién de la comuna de Cholchol es, de 11.611 habitantes, La
poblacion, en su mayoria, es de origen mapuche representando un 69,9% del total, lo cual
equivale a unas 7.672 personas aproximadamente.

INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA:

1.- Poblacién total

Hombre Mujer Total
Pais 8.601.989 8.972.014 17.574.003
_Regién 465.131 492.093 957.224
Prov. Cautin 365.320 386.780 752.100
Comuna 5773 5838 11611
Fuente: Censo 2017
2.- Poblacién comunal por sexo
- CENSO 2017
Hombres ' 5773
Mujeres 5.838
Total : 11.611

Fuente: Censo 2017
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El grafico muestra la poblacién comunal por sexo.
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3.- Datos demograficos

Distribucién de la poblacién de la comuna por rangos etarios y sexo.

Segun los datos del Censo 2017 extraidos desde el Instituto Nacional de Estadisticas, la
comuna de Cholchol cuenta con una poblacién de 11.611 habitantes, de los cuales un
50,7 ,25 % corresponde a la poblacién de mujeres, y un 49,03 % a la de hombres.

0-4afos 415 384 799
5-14 afios 961 904 1865
“15-19 afios 503 485 988
20 - 29 afios 703 801 1504
sobre 30 afios 3191 3264 6 455
Total poblacion 5773 5838 11611

Fuente: Censo 2017
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El gréfico muestra la cantidad de nifios y nifias por grupos etarios.

4.- Afios de escolaridad 2009

Aﬁus de escnlar!dad

S |

Comuna 2009 7.6 afos

Region 2009 9,1 afios |
Pais 2009 10,4 afios |®
Fuente:INE I

| comuna 2008 “ﬁ%‘ﬂ?‘.".’?’_{’i‘_‘_ﬁ??@_;

Estos antecedentes corresponden al afio 2009 y el CENSO 2017 no los considerd dentro de sus estadisticas.




Principales actividades econémicas de la comuna.

A continuacion se indican las principales actividades de orden econémico que se

desarrollan en la comuna de Chol-Chol:

ACTIVIDADES Hombres Mujeres Totales
Agricultura caza y silvicultura 1775 343 2118
Explotacién de minas y canteras 4 1 5
Industria manufacturera 7 3 10
Electricidad , gas y agua 14 0 14
Construccion 128 1 129
Comercio mayor, menor , restaurante y hoteles 68 65 133
Transporte y comunicaciones 26 1 27
Establecimientos financieros y seguros 8 12 20
Servicios comunales , sociales 636 628 1264
Totales 2666 1054 3720

Fuente: DIDECO 2015

Con respecto al Turismo, se observa que ha tenido un importante desarrollo: asi el

Municipio junto a las organizaciones sociales y emprendedoras en esta area, tiene como
desafio el potenciamiento de la actividad, para ello, en materia de inversiones, este
componente tiene gran relevancia para ir contribuir gradualmente a la consolidacion de

esta actividad que representa un importante potencial

comuna y sus habitantes.

de desarrollo para




1.- DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION DE LA COMUNA DE
CHOLCHOL.

Para la formulacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), se
requiere contar cada afio con el diagnéstico de la Educacién comunal y Municipal, cuya
informacion se obtiene a partir de los antecedentes que posee el Departamento de
Educacién y la actualizaciéon de los datos, que proporciona cada establecimiento en la
construccion de su propio Proyecto Educativo Institucional. En este proceso participan
activamente todos los actores de cada Unidad Educativa.

Este informe resume el proceso diagnostico realizado en el marco de la
elaboracion del PADEM 2020, tanto en el disefio como la ejecucién del proceso que da
cuenta este informe, acciones que fueron animadas por la conviccién de que es la
comunidad educativa quién debe construir una visién comun en torno a su situacion actual
Yy, por sobre todo, a sus aspiraciones y expectativas. Luego, el diagndstico representa un
primer momento de movilizacion hacia la mejora de la comunidad educativa.

1.1.- ANTECEDENTES DE MATRICULA DE LA COMUNA.

A continuacion se presentan antecedentes estadisticos que reflejan la realidad en
el contexto educacional de la comuna de Cholchol, tanto del ambito Municipal como
Particular Subvencionado, en relacién a sus establecimientos educacionales vy niveles
educativos que ofrecen a los estudiantes de la comuna.

ESTABLECIMIENTOS
% NIVEL EDUCACIONAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
: 1] R "TOTAL | U R TOTAL | GRAL
1 | EDUC.GENERAL BASICA 1 1 17 17 28
2 | EDUC. MEDIA HC 2 2 2
3 [ EDUC. MEDIA TP 1 1 2 2 3
4 | EDUC. ESPECIAL 7 1 1
5 | EDUC. ADULTOS 1 7 2 2
TOTALES 1 T] 12 8 18 24 36
e}
Fuente: DEM CholChol y SECREDUC X REGION
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g : : MATRICULA e
| TVEMSECTOR. - [ MUNICIPAL " TPARTICULAR TOTAL
s T - U [R |TOTAL |U R [TOTAL | GRAL
1 |E 148 21 69 | 102 | 60 162 231
2 | El 279 152 | 431 550 | 582 1132 1502
3 [E 163 163 163
” R 116 116 | 502 502 618
T |E 23 2 23
6 | ED 0 0| 30 30 30
7 |E 760 60 30 30 90
>TA 503 173 676 | 1370 | 672 | 2042 2657
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La educacién municipal en términos generales representa un 22% del universo total de la comuna.

2.-  ANTECEDENTES DE LA EDUCACION MUNICIPAL (COMPOSICION DE LA
MATRICULA POR MODALIDAD ULTIMOS 5 ANOS.

A continuacién se presenta un cuadro resumen con la matricula de los ultimos
cinco afios del sector municipal por niveles.

'NIVELES Aflo 2015 | Aflo 2016 | Ao 2017 | Ao 2018 | Afio 2019
PRE BASICA 44 63 72 62 69
EDUC. GRAL. BASICA 246 302 361 370 431
EDUC. ESPECIAL * 98 102 133 133
EDUC. MEDIA HC Y TP 95 117 124 89 e
EDUCACION ADULTOS 58 85 __ 48 49 0
TOTALES S 547 605 10 | g7

‘Alufﬁnbs de este nivel estan inoorpdrados en la matricula general. _
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La grafica muestra un aumento de matricula en todos los niveles en el afio 2019 con respecto al afio 2018,

2.1.- EDUCACION PRE-BASICA FORMAL Y NO FORMAL

a) Jardines infantiles y Salas Cunas Municipales de Cholchol.
La municipalidad de Cholchol en conjunto con el departamento de Educacién (DAEM)
cuenta con 4 jardines Municipales, 3 en el sector urbano y uno en el sector rural, cuyos
nombres son:

| ESTABLECIMIENTO CREACION
Jardin y Sala cuna Ayelén | Afio 2008
Jardin y Sala cuna Abejitas Felices Ao 2010
Sala cuna Flor del Sol Afio 2010
Jardin Los Pumitas Ao 2010

Los jardines de nuestra comuna otorgan educacién parvularia gratuita de calidad,
con profesionales con alta motivacién para el trabajo de calidad, existiendo una
articulacién entre el hogar y el centro educativo. Nuestro compromiso consiste en entregar
una educacién de calidad a nifios y nifias preferentemente menores de cuatro afios yen
situaciéon de vulneracion social, contribuyendo a la igualdad de oportunidades, ademés de
ser un apoyo a las familias de nuestra comuna, sin distincién.
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Misién: Otorgar educacién parvularia publica, gratuita y de calidad y bienestar integral a
nifos y nifios desde 3 meses a 4 afios 11 meses, priorizando aquellos que provienen de
familias que requieren mayor aportes del Estado. Desde una visién de sociedad inclusiva
y de nifios y nifias como sujetos de derechos. Incorporando pertinencia cultural en cada
uno de sus aprendizajes. Ademas de promover ambientes bien tratantes que favorezcan
el ejercicio de los derechos de la nifia y el nifio en sus aprendizajes, desarrollando
procesos educativos de calidad.

Obijetivo: satisfacer las necesidades de la educacion inicial de las distintas familias,
facilitar las posibilidades de trabajo a madres y padres, dando la seguridad de que sus
hijos e hijas sean atendidos de forma integral, durante su jormada de trabajo, entregando
una alimentacion equilibrada, estimulacién correspondiente de acuerdo a su edad,
ademas de favorecer su socializacion y autonomia, desarrollando al maximo sus
habilidades y destrezas, utilizando como guia las Bases Curriculares y Mapas de progreso
del aprendizaje para el nivel de educacion parvularia, trabajando estrechamente con las
redes mas cercanas de nuestra comuna.

Jardines con sello Educativo: en este ltimo tiempo el Ministerio de Educacion ha dado
mayor relevancia a los sellos que identifican a cada institucion, por lo tanto cada jardin de
la comuna a incorporado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) un sentido
Educativo que a continuacién mencionaremos:

o

*

Jardin y Sala Cuna Ayelen: Intercultural

% Jardin y Sala cuna Abejitas Felices: Conociendo y Aprendiendo el
Mundo Ecolégico

< Sala cuna Flor del Sol: Buen Trato

< Jardin Los Pumitas: Intercultural

Con respecto a la infraestructura: nuestros jardines cuentan con espacios necesarios
para el trabajo integral con nifios y nifias donde se da énfasis al entorno, terreno y
finaimente edificacion, disefios y espacios ambientados acorde a las necesidades de la
primera infancia, resguardando la integridad fisica del nifio y nifia.

La Administracion de los Jardines y Salas Cunas la realiza la Municipalidad
de Cholchol, a través del Departamento de Educacién, mediante Convenio de
Colaboracién firmado con JUNJI Regional, quienes entregan el financiamiento via
transferencia de fondos.
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COBERTURA DE LAS SALAS CUNAS Y JARDINES VIA VTF-JUNJI 2019.

Ne NIVELES CAPACIDAD SECTOR
SC | SHM | TOTAL |
1 | SALACUNA FLOR DEL SOL 20 0 20 URBANO
2 | SALA CUNA JARDIN AYELEN 20 32 52 URBANO
3 | SALA CUNA JARDIN ABEJITAS FELICES 20 | 32 52 URBANO
4 | SALACUNA Y JARDIN LOS PUMITAS 0 24 24 RURAL
TOTAL 60 88 148
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b) Programa Conozca a su hijo.

La Municipalidad de Cholchol y la Junta Nacional de Jardines Infantiles,
Direccion Regional de la Araucania, via Convenio de Colaboracion,
implementan el Programa educativo no convencional de Educacién Parvularia
“Conozca a su Hijo”, cuyo objetivo es contribuir a mejorar el desarrollo fisico,
psiquico y social de los nifios y nifias provenientes de sectores rurales y de
areas de alta dispersion geografica que no tienen acceso a programas de
educaciéon parvularia .

El Programa Conozca a su Hijo se caracteriza fundamentalmente porque, a
través de la capacitacion de mujeres y hombres adultos que tienen a cargo la
crianza de menores de 6 afios, se promueve la adquisicion de conocimientos y
practicas que los apoyan en su rol de primeros educadores, logrando que la familia
en su propio hogar sea la protagonista del proceso educativo de sus hijos e hijas,

GRUPOS DE CONTINUIDAD CASH ANO 2019

N° GRUPOS CODIGOS | MATRICULA | MATRICULA | TOTAL
NINOS NINAS MATRICULA
01 | Junta Huamaqui | 9121026 3 6 9
| 02 | Huentelar 9121030 5 8 13
03 | Cautinche 9121027 2 5 7
04 | Boldoche 9121024 6 3 9
Total 16 22 38

2.2.- INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

A continuacién, se presentan los indicadores de calidad educativa con los

resultados obtenidos por la Educacién Municipal de la comuna de Cholchol en los
ultimos arios.

a) Puntajes y Niveles de Aprendizaje segun SIMCE, 2013 a 2018.

El Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion, SIMCE, es el sistema de
evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza para evaluar los resultados
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SIMCE.

e« Comprensién de Lectura

de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades
del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una
medicion que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacién sobre
docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacién
se utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas

La comuna posee los siguientes resultados historicos y actuales en la evaluacion
nacional, considerando tanto el puntaje como los Niveles de Aprendizaje.

Evolucién Resultados SIMCE 2013 - 201 8, 4° afio basico.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Comprensién de| 260 226 265 250 301 289
Lectura :
Evolucidn Resultados Comprensién de
Lectura 42 basico
500
, B ® 8 82 B 9
2013 2014 2015 2016 2017 2018
& Evolucion Resultados Comprension de Lectura 42 basico
Estandares de Aprendizaje Comprensién de Lectura 4° basico 2018.
Categoria Porcentaje de COMPRENSION DE
estudiantes LECTURA 2018
i Adacuado 60 ¥ Estdndares de aprendizaje
Elemental 25 00 60
‘Insuficiente 15 o M B
Adecuado Elemental Insuficiente
15




« Matematica

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Matemética | 233 210 224 | 236 | 275

272

Evolucion Resultados Matematica 4°
basico

300
200
100

2013 2014 2015 2016 2017 2018

u Evolucion Resultados Matematica 42 basico

Estandares de Aprendizaje Matematica 4° basico 2017.

Categoria Porcentaje de i
HE : MATEMATICA 2018
: - ! : ® Estandares de aprendizaje
Adecuado ' 17,6
s 100 76,5
‘Elemental 76,5 =
- — - 50 S
Insuficiente 59 17,6 83

Adecuado Elemental Insuficiente

Evolucién Resultados SIMCE 2014 — 2018, 6° afio basico.

« Comprensién de Lectura

2014 2015 2016 2018

Comprension  de| 211 248 188 | 227
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Evolucion Resultados Comprension de
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 Evolucién Resultados Matemética 62 basico

Evolucién Resultados SIMCE 2012 - 2017, 8° aiio basico.

Comprension de Lectura

2013

2014

2015 | 2017

Lectura

de

221

193

223 233

17



Evolucion Resultados Comprension de
Lectura 82 basico

0

2013 2014 2015 2017

8 Evolucién Resultados Comprension de Lectura 82 basico

o Matematica

—

T 2013 | 2014 | 2015 | 2017 | 2018
Matematica | 217 216 200 | 222

Evolucion Resultados Matematica 82
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Nota: los resultados de octavo afio basico y 2° afio de ensefianza Media son similares a la media
regional.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, anteriormente llamados Otros
Indicadores de Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacion relacionada
con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma
complementaria a los resultados de la prueba SIMCE y al logro de los Estandares de
Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcion de calidad educativa al incluir
aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos y a nuestro Departamento de
Educacién Municipal informacion relevante con respecto a distintas areas de desarrollo de
los estudiantes y entregan una sefial sobre la importancia de implementar acciones
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sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la

informacién integral de los estudiantes.

La comuna posee los siguientes resultados actuales en la evaluacion nacional,
considerando autoestima académica y motivacion escolar, el clima de convivencia
escolar, la participacion y formacion ciudadana, y los habitos de vida saludable.

« Indicadores de desarrollo personal y social 4° basico afio 2018.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar. 83*
Clima de Convivencia Escolar 66*
Participacion y Formacién Ciudadana 86*
Habitos de Vida Saludable 88*

*Resultado més aito que los Establecimientos que presentan similares caracteristicas sociceconémicas.

* Indicadores de desarrollo personal y social 2° medio afio 2017.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar. 77
Clima de Convivencia Escolar 82
Participacion y Formacién Ciudadana 82
Habitos de Vida Saludable 81

*Resultado en su mayoria mas alto que los Establecimientos que presentan similares caracteristicas socioeconémicas.
¢ Resultados SIMCE Comunal cuarto afio 2018
Seis establecimientos educacionales municipales durante el afo 2018 rindieron el

SIMCE en Lenguaje y Matematica y los resultados estan expresados en la siguiente
tabla:

Asignatura ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
Liceo James | Escuela Escuela Escuela Escuela El
Mundell Coihue Malalche Rucapangue | progreso
Curaco Bajo
Lenguaje 289 265 314 285 =
Matematic 272 246 235 277 275
a
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El gréfico muestra resultados sobre los 270 puntos en tres establecimientos.

Resumen SIMCE Liceo James Mundell 2018.
El Liceo James Mundell obtuvo los siguientes resultados en la Evaluacién SIMCE 2018:

289 227 233
272 211 213
218 219

21




2.3.- Promocién, Repitencia y Desercién Escolar

El cuadro siguiente nos muestra los resultados generales de tres indicadores de
eficiencia interna, con los resultados del afio 2018 comparados con los de los afios
2016y 2017:

Promocién Escolar (%)

'N° | Niveles / Afios 2016 | 2017 | 2018 i
1 | Educacién Basica Rural 94 | 95 | 96 |
2 | Educacién BasicaUrbana | 96 | 91 | 90 = 20162
i _ m 20172
3 | Educacién Media 83 81 95 |
= 2018 |
4 | Educacién Adultos 87 83 | o1
Promedio comunal 91 87 93 - - ]
Repitencia Escolar (%)
|N° [ Niveles / Afios 2016 [ 2017 [ 2018 | | S |
1 | Educacion Bésica Rural 6 B 4 !
2 | Educacioén Basica Urbana | 4 9 10 ® 2016 ‘
"3 | Educacion Media 7 (19 |7 welty: |
»2018 |
4 | Educacién Adultos 13 [13 |9 !
- : . |
Promedio comunal I 9 13 7 '
Desercién Escolar (%)
N° | Niveles / Afios 2016 | 2017 [ 2018 | i
e - - & | E — — - - |
1 | Educacion Basica Rural 20 | 9 | 11 || :g [ o !
: | T _ ‘
2 | Educacion BasicaUrbana | 10 | 14 | 5 :g o Bal w2016
i h, . m=2017 |
3 | Educacion Media 24 | 17 | 13 0 h “" e e s i
R ARG A ®enis |
4 | Educacien Aduitos 70 [ 35 | 45 | & & &
& Q@ & »
&
Promedio comunal 22 19 18 | P e —
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2.4.- Alumnos Prioritarios de la comuna de Cholchol.

Los alumnos prioritarios, del sector municipal de la comuna de Cholchol y por
los cuales el municipio recibe la Subvencion Escolar Preferencial que establece la Ley N°
248/ 2008, alcanza a la cantidad de 385 estudiantes de los niveles de Pre-kinder a cuarto
ano de Ensefianza Media. Dichos recursos deben proyectarse en un fiujo de caja, que
permita determinar las prioridades y oportunidades de inversion que la ley establece. Lo
anterior debe necesariamente quedar reflejado en el Plan de accién y presupuesto
respectivo. Cabe precisar, que todas las inversiones que se pueden efectuar con estos
recursos, deben estar justificadas en el Plan de Mejoramiento Educativo, que los
establecimientos educacionales de la comuna de Cholchol formularon para alcanzar las
metas comprometidas en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa firmado con el Ministerio de Educacion.

A continuacion se presenta un cuadro con la cantidad de alumnos prioritarios

por establecimiento
Nombre EE Sector | Matricula | fumnos %
Santa Carolina Pichilchehua 06 06 100%
Los Avellanos Cautinche 16 16 100%
Rayen Rungui gaajf; erifie 07 07 100%
Coihue Curaco Coihue Curaco 36 36 100%
Pichi Rayen Cuyinco 12 11 92%
Malache Bajo Malalche Bajo 05 04 80%
Campanario Campanario 08 08 100%
El Progreso Repocura 41 40 98%
Rucapangue Rucapangue 19 L 100%
Altamira Tranahuillin 10 e 80%
Nueva Aurora Boldoche 11 10 91%
James Mundell Errazuriz 660 503 429 85,2%
Totales 676 595 Be%
El 81% de la matricula del sector son alumnos prioritarios.
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Cuadro resumen de alumnos prioritarios segtin sector

Total alumnos prioritario sector rural 166 24,5%

Total alumnos prioritario sector A5 63,4%

urbano

Total alumnos prioritarios 595 94,2%

‘Alumnos no prioritarios | 81 5,6%

Total matricula comunal municipal 676 100%
ALUMNOS PRIORITARIOS

= Total alumnos prioritarios
sector rural

¥ Total alumnos prioritarios
sector urbano

H Alumnos no prioritarios

2.5.- Alumnos origen mapuche en la comuna.

Los antecedentes de los alumnos de origen mapuche de la Comuna de Cholchol y

que pertenecen a las escuelas municipales, alcanza a un 80,3 % de la poblacién escolar
total, distribuido por escuelas y area geogréfica de la siguiente manera:

- Alumnos :
Santa Carolina Pichilchehua 06 05 83%
 Los Avellanos Cautinche 18 16 89%
Rayen Rungii Carrerrifie Bajo 07 o7 200%
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Coihue Curaco Coihue Curaco 36 32 89%
Pichi Rayen Cuyinco 12 12 100%
Malache Bajo Malalche Bajo 05 04 80%
Campanario Campanario 08 06 75%
El Progreso Repocura 41 38 3%
Rucapangue Rucapangue 19 18 95%
Altamira Tranahuillin 10 10 100%
Nueva Aurora Boldoche 11 08 73%
James Mundell Errazuriz 660 503 331 70%
Totales 676 507 75%
Cuadro resumen de alumnos de origen mapuche seglin sector
Alumnos origen mapuche por Ne de Alumnos Mapiiche %
Total alumnos mapuches sector 90%
el 156
Total alumnos sector urbano 351 70%
Total alumnos mapuches 507 75%
Alumnos no mapuches 169 25%
Total matricula comunal municipal 676 100%
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Alumnos de origen Mapuche

= Total Alumnos Mapuches

¥ Total Alumnos no Mapuches
Localizacién de los estudiantes:
Urbano 503 74%
Rl 173 26%
. e 676 100%

Un iz ﬁs'de Ta matricull del uctor estudia en el sector urbano de Cholchol

Localizacion de estudiantes

= Alumnos sector rural

= Alumnos sector urbano

2.6.- Ordenacién de la Agencia de Calidad de la Educacién.

De acuerdo a la Agencia de Calidad, en el contexto del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion, la comuna posee la siguiente ordenacién de
Establecimientos:
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Clasificacion Ntmero de establecimientos
Sin categoria 11
Alto 0
Medio 1
Medio-Bajo 0
Insuficiente 0

2.7.- Evaluacién Docente e implementacién del Sistema de Desarrollo Profesional
Docente.

De acuerdo a la Evaluacion Docente 2017, los desempefios de nuestras
profesoras y nuestros profesores son los siguientes:

Sin Ley N° 20,903 -

Con Ley N° 20.903
RIRIB]I IR IR

inscritos 25 | 15 | 12 | 11 | 18 | 15 | 20
Evaluados 19 | 12 9 4 18 | 14
Insatisfactorios 0 0 0 0 0 0
Basicos 7 |2 ] 0] 3 pEsuies
Competentes 11 | 10 | 9 | 6 J11 8
Destacados 1 0 0 0 2 0
Suspendidos 4 2 2 o
Cancelados 2 1 1 0 0
Senieganaevaluacion | 0 | 0 | 0 0| o0

Desde el 1 de abril de 2016, se encuentra en vigencia la implementaciéon de la
Ley N° 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Esta nueva
normativa ha traido varios efectos a nivel comunal, entre los que se destaca una nueva
distribucion de horas lectivas y no lectivas, una nueva escala de remuneraciones y nuevos
derechos para las y los docentes.

Otro efecto de la implementacion de la Ley en el Municipio ha sido la incorporacion
de las y los docentes al Sistema de Reconocimiento y Promocién administrado por el
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP)
del Ministerio de Educacién; el cual los ha distribuido de la siguiente forma durante los
afios 2017 y 2018:




Tramo Numero de Docentes % Docentes
2017 | 2018 | 2019 2017| 2018 | 2019

Acceso al Sistema 10 7 7 20 13,6 11.6
Inicial 13 21 23 26 36,2 38,3
Temprano 24 21 20 48 36,2 333
Avanzado 2 8 8 4 14 13,3
Experto | 1 1 02 2| 0,018 33
Experto II 0 0 0 0 0 00
Total 50 58 60 100 100 100

Por concepto de la incorporacién de los docentes al Sistema de Reconocimiento y
Promocién, los efectos en la comuna son los siguientes:

El Ministerio ha transferido en el mes de julio de 2018 la suma de $ 19.118.640,
(diecinueve millones ciento dieciocho mil seiscientos cuarenta pesos) correspondientes a
las nuevas Asignaciones de transferencia directa.

Planes de Superacién Profesional.

Con especial atencion a los efectos de la Ley N°20.903, los Planes de Superacion
Profesional deben vincularse con las necesidades de las y los docentes y el analisis
exhaustivo de parte del DAEM de los resultados de la evaluacion del desempefio.

Sistema Nacional de Evaluacién del Desempefio.

De acuerdo a los criterios de efectividad, superacion, iniciativa, mejoramiento de las
condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del Establecimiento, igualdad de
oportunidades, e integracion y participacion de profesores, padres y apoderados, los
siguientes Establecimientos son acreedores en la actualidad de la Subvencién por
Desemperio de Excelencia:

Establecimiento %

Escuela G-387 El Progreso de Repocura 9% por trimestre

2.8.- infraestructura educacional.

a) Capacidad e instalaciones.

La Municipalidad de Cholchol tiene bajo su administracion un total de doce
establecimientos educacionales, de los cuales once (11), se encuentran ubicados en el
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sector rural de la comunay cuya capacidad fisica permite atender una matricula mayor
a la existente actualmente. No obstante los esfuerzos realizados por el Municipio y
el Departamento de Educacion para mejorar estas instalaciones; de igual manera
requieren ser mejoradas, reacondicionadas o repuestas algunas de sus instalaciones;
de acuerdo con los nuevos estandares constructivos que ha determinado el
Ministerio de Educacion.

Consecuente con lo anterior, el Departamento de Educacién, se encuentra
permanentemente preocupado de atender los requerimientos y necesidades de las
instalaciones, y servicios basicos de los colegios de su dependencia, a fin de
entregar un buen servicio educacional y asistencial a los nifios y nifias que son
atendidos en ellos.

b) Falencia: Los principales problemas de infraestructura e instalaciones de los
servicios basicos de los establecimientos educacionales de la comuna son:

» La antigiiedad de las edificaciones: como las Escuelas de Campanario, Malalche
Bajo, Rucapangue y Rayen Rungii, al limite de su vida util; observandose
evidentes déficit en instalaciones eléctricas, cubiertas, ventanas, revestimientos,
pavimentos y cierres perimetrales.

» Los servicios basicos, representados por el abastecimiento de agua para consumo
humano y servicios higiénicos, en el sector rural de la comuna, requieren una
atencion permanente. Sin embargo, es necesario regularizar el sist;ama de
abastecimiento de agua para consumo humano en siete Escuelas Rurales de
la comuna, y regularizar los sistemas de alcantarillado en cada una de
ellas.

+ Falta de espacios deportivos techados: Practicamente ningln establecimiento
educacional, cuenta con gimnasio para el desarrollo de actividades deportivas
formales y recreativas. La excepcién la constituye el Liceo James Mundell que
cuenta con estas instalaciones, que le permiten desarrollar las actividades
deportivas y recreativas de sus estudiantes, durante todo el afioy que
actuaimente se encuentra habilitado en un cien por ciento

» El saneamiento basico es otra probleméatica a considerar. Todos los
establecimientos educacionales del sector, carecen de la certificacion que otorga
el Servicio de Salud del Ambiente, que les autoriza para funcionar de acuerdo a la
nommativa vigente; con Ila excepcion del Liceo James Mundell y la Escuela
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Coihue Curaco, locales

respectiva.

escolares

que cuentan con

certificacion

e A continuacion se presenta un cuadro que consigna por cada Escuela

Municipal la infraestructura e instalaciones que posee:

Santa Carolina 1 1 1 Si si no | -- | -

Los Avellanos 1 - 1 si no si | r | no
Rayen Rungii 1 - 1 si no si r | no
Coihue Curaco 2 1 1 si si no | - | -
Pichi Rayen 1 . 1 si si | no |- |-

Malaiche Bajo 1 - no si no si b | no
Campanario 1 1 1 si si si | m| si
El Progreso 3 - 1 si si si r si
Rucapangue 1 - 1 si si no - -
Altamira 1 1 1 Si si no - -
Nueva Aurora 1 1 1 si si no | - -
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3.- SITUACION DE OFERTA Y DEMANDA.

La proyeccion de matricula estimada para los proximos afios en los
Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna de Cholchol, permite
proyectar con cierta tranquilidad la continuidad de los servicios y diferentes programas
implementados. Lo anterior, producto del aumento de la matricula, especialmente en los
dos ultimos afios en algunos establecimientos educacionales, como la Escuela de
Rucapangue, Coihue Curaco y el Liceo James Mundell, lo que nos plantea un

escenario mas auspicioso en el futuro inmediato.

3.1.- Matricula y Proyeccidn a 4 aiios.

El cuadro siguiente presenta una proyeccion de matricula a cuatro afios, de
2020 a 2023, planteada por cada establecimiento educacional del sector municipal de
la comuna.
a) Escuelas Rurales

PROYECCION

N° ESCUELA 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Santa Carolina 6 8 7 8 10
2 Los Avellanos 18 16 15 15 10
3 Rayen Rungui 7 11 12 12 12
4 Coihue Curaco 36 39 43 44 45
5 Pichi Rayen 12 13 13 13 14
6 Malalche Bajo 5 6 6 9 9
7 Campanario 8 5 6 5 4
8 El Progreso 41 47 46 48 49
9 Rucapangue 19 21 21 22 22
10 Altamira 10 13 14 13 13
11 Nueva Aurora 11 9 8 7 7

TOTALES 173 188 191 196 195

a) Liceo James Mundell

El Liceo James Mundell presenta la siguiente proyeccion de matricula por
niveles, que se ha estimado, teniendo presente los antecedentes de los dos ultimos
anos.
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Ne® ; PROYECCION
NIVELES - : : . :
2019 2020 2021 2022 2023
01 Pre Basica NT1 25 26 27 28 30
02 Pre Basica NT2 23 26 27 28 30
03 Educacién Bésica 279 310 323 370 350
04 Educaciéon Media 116 145 160 175 210
05 Educacion de Adultos 60 57 59 61 63
TOTALES 503 564 596 662 683
3.2.- Matricula por establecimiento educacional y cursos afo 2019. (JULIO)
i Bésica HC | TP Adultos | _
PK| K |1°| 20| 3°[4°(5°|@° [70(8°| 1 |2| 3| 4 |7y8|1y2|3y4|
Santa Carolina - R - 6
Los Avellanos 4 |3 |5|2[1]3 18
Rayen Rungiii 2 1|2 2 7
CoihueCuraco | 6 | 4 | 4 | 4 | 7 |5|2 4 36
Pichi Rayen 2 (24|12 1 12
Malache Bajo 2 2.0 1
‘Campanario 1{1]3[2]1
Rucapangue 2 /6|43 |1 19
El Progreso 4 | 7 8 (6|48 41
Altamira 115(3]1 10
Nueva Aurora i Y 21 5 11
TOTAL RURAL | 10 | 11 | 22 |22 | 41 (25|23 (19 173
James Mundell (25 |23 | 33 | 24 | 25 30|29 |34 |[52|52|38 |40|31| 7 31 | 20| 503
TOTAL :
GENERAL 35|34 | 55|46 | 66 [55/52| 53 (52|52 38 40|31 _7 0 | 31|29 676

El cuadro indica la matricula actual por curso y nivel de cada establecimiento educacional de la Comuna
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3.3.- Planes y Programas de estudio en ejecucién afio 2019.

3.3.1. Programas técnico-pedagogicos que se ejecutan en los Establecimientos

educacionales Municipales de la comuna de Cholchol.

Se ejecutan los Planes y Programas de Estudios Oficiales determinados por el Ministerio
de Educacion, insertando aquellos contenidos que complementan el Curriculum de cada
nivel educacional.

a) Educacion Parvularia:

En el 2019 entraron en vigencia las nuevas Bases Curriculares para la Educacion
Parvularia. , corresponden a una modificacion y actualizacion de las que fueron
elaboradas el afio 2001.Las nuevas Bases Curriculares son fundamentales para orientar
los procesos de aprendizaje integral de nifios y nifias, desde los primeros meses de vida
hasta el ingreso a la Educacion Basica. Incorporan, por una parte, la actualizacion
permanente de los avances en el conocimiento sobre el aprendizaje y el desarrollo en
esta etapa de la vida y los aportes en el campo de la pedagogia del nivel de educacion
parvulario.

Las Bases Curriculares de Educaciéon Parvulario, reconocen oficiaimente los dos niveles
de pre-basica. Nivel de Transicién | y Nivel de Transicion Il, ello a partir del afio 2007, lo
anterior implica que los alumnos de este nivel generan ingresos por subvencion regular.
Con anterioridad a este reconocimiento que efectia la Ley, estos alumnos se debian
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postular a cupos acotados por regién y provincia. Este Nivel Educativo en el afio 2017 se
ejecuta en dos Escuelas Rurales y en el Liceo James Mundell. Para el afio 2020 se
postulara a JECD el nivel Parvulario de la Escuela Coihue Curaco.

La ley N°20.903, crea el sistema de Desarrollo Profesional Docente, siendo uno de los
pilares de la reforma educacional. En este sistema, se establecen transformaciones para
dar solucioén en materias propias de la profesion docente. Dentro de los cambios se norma
el incremento de horas no lectivas en el nivel de educacion parvulario aplicandose a todos
los educadores y educadoras de parvulos perteneciente a los establecimientos
educacionales municipales.

b) Educacién Basica.

Las Bases Curriculares constituyen, de acuerdo a la Ley General de Educacion
(Ley N° 20.370), el documento principal del curriculum nacional. Por una parte, cumple la
misién de ofrecer una base cultural comin para todo el pais, mediante Objetivos de
Aprendizaje establecidos para cada curso o nivel.

El Nivel de Educaciéon Basica, propone que todos los nifios y nifias alcancen
los Objetivos de aprendizaje y Objetivos de aprendizaje transversales propuestos por el
curriculo nacional. Con las Bases curriculares el establecimiento recibe una herramienta
que le permite desarrollar en los estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes
relevantes y actualizadas, que conforman un bagaje cultural compartido, que vincula a
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nuestros jovenes con su identidad cultural y, a la vez, los contacta con el mundo
globalizado de hoy.

El Nivel de Educacion Basica Ejecuta el Decreto 439/2012 — 433/2012,
cuyos objetivos generales para esta etapa se plantean como el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que permitiran a los alumnos avanzar durante el
ciclo en el desarrollo de diversos aspectos, tanto en el ambito personal y social como en
el ambito del conocimiento y la cultura.

Junto al decreto 439/2012, se ejecuta en los establecimientos educacionales
municipales de la comuna el decreto 280/2009 el que incorpora el sector de Lengua
indigena de primer a séptimo afio basico. Actualmente, con el Decreto Supremo N° 280
(2009) del Ministerio de Educacion, se implementa el Sector de Lengua Indigena (SLI) en
establecimientos educacionales que cuentan con un 20% o mas de matricula indigena y
en aquellos que quieran favorecer la intercuituralidad. Este Sector de Aprendizaje
actualmente cuenta con Programas de Estudio.

El nuevo Decreto de Evaluacion, Calificacion y Promocion Escolar, Decreto
Supremo N°67/2018, que define normas minimas nacionales sobre evaluacion, entrara en
vigencia en marzo del aiio 2020, y entrega la responsabilidad a cada establecimiento
educacional de elaborar su propio reglamento de evaluacion.

c) Proyecto de Integracién Escolar: Es un programa de tipo transversal y
multidisciplinario, encargado de potenciar y asegurar el cumplimiento del principio de
igualdad de oportunidades a la diversidad de estudiantes en los distintos niveles y
modalidades del sistema escolar. Se implementa a partir de un convenio entre el
MINEDUC vy la Municipalidad.

Es fundamental para nuestro Municipio apoyar a quienes presentan necesidades
educativas especiales a través de los Programas de Integracion Escolar. Desde el afio
2011 iniciamos en el Liceo James Mundell de Cholchol este programa que ampliamos
el afio 2017 con la conformacion de un PIE ltinerante para atender tres escuelas
rurales y con ello estamos aminorando las barreras para el aprendizaje y la participacion
y contribuir al fortalecimiento de Comunidades Educativas que valoren la inclusion y la
diversidad como riqueza.

Para cumplir con estos propositos tenemos un equipo multidisciplinario
conformado por un coordinador comunal que promueve el desarrollo articulado y
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monitorea permanentemente que se implementen practicas pedagogicas diversificadas y
pertinentes.

El siguiente cuadro resume la accién del Programa de Integracion Escolar durante 2019:

Ty ' - E
Pre- Basic Educ Total | Parvula | Bésic Educ Total |
Basic a Media rio a Media
. | a
1 |LiceoJames | 48| 279| 116|443| 10| 63| 20| 93| 21
| Mundell %
o EscuelaEl 1 30 0 41 4 1 0 15| 42
3 Emmla 10 26 0| 36 5 12 0 17 | 47%
4 Eamela "_' 0 19 0 19 0 06 0 6| 31%
Totales | 69| 354| 116|539 19| 92| 20| 131 24%
| 450 [ — ——— B 1
| 400 | — e A S — — |
350 E— - =
300 =
250 = A ' T E—
! 200 i - = — — ) = i
. 150 | e —— — - !
i lm ¥ S — — - - - S———— I
G e B e |
Liceo James Es. El Progreso Esc. Coihue Esc. Rucapangue
Mundell Curaco

W Matricula Estudiantes PIE

d) Educacién Media: La politica educacional de ensefianza media, esta orientada a
mejorar la calidad de la educacién para todas y todos los jovenes estudiantes, tendiente a
alcanzar mejores aprendizajes, expresados en trayectorias educativas que permitan su
progreso para la continuidad de estudios y la adecuada insercion social, ciudadana y

laboral.
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Para asegurar esos aprendizajes efectivos, se busca fortalecer las capacidades de
las comunidades educativas, teniendo como principio el derecho de las y los jovenes a
una educacion de calidad, a la participacion e inclusiéon juvenil. Con el propésito de
contribuir al desarrollo integral de los y las estudiantes de Ensefianza Técnico-Profesional,
el Ministerio de Educacién hace entrega de una serie de Programas de Estudio, los cuales
se constituyen como una propuesta pedagogica y didactica que apoya a las instituciones
educativas y a sus docentes en la articulacion y generacion de experiencias de
aprendizajes pertinentes, relevantes y utiles. La Formacién Diferenciada Técnico-
Profesional de la Educacion Media brinda un espacio para que los y las estudiantes de
nuestro pais puedan prepararse para participar activamente en la sociedad como
ciudadanos criticos y trabajadores competentes en sus areas de interés.

En esta linea de accién, la comuna de Cholchol, en el ambito de la
Ensefianza Media Técnico Profesional, el Liceo Municipal James Mundell entrega a sus
estudiantes las especialidades de Administracion y Servicio de turismo en los cursos de
tercero y cuarto aflo de ensefianza Media.

Formacién Técnico Profesional: Especialidad Administracién, mencién Recursos
Humanos

En la actualidad, la competitividad entre empresas se ha incrementado,
principaimente, debido a factores y fendmenos sociales, culturales, politicos y
econdmicos, entre otros. Esta condicion afecta directamente dos ambitos estructurales de
la organizacién. Por una parte, el de las personas con sus necesidades, caracteristicas,
capacidades y relaciones en general y, por otra, el de los productos y servicios, los que
deben responder a estandares cada vez mas exigentes de disponibilidad, tiempos de
entrega y calidad en sus distintas dimensiones.

Esta orientada a formar estudiantes con competencias en el area de Administracion,
ya que es una funcién imprescindible en todo tipo de empresa u organizacién, sean
publicas o privadas, de cualquier tamafio. Incluye un amplio abanico de funciones y
tareas de diferentes niveles de complejidad, que determinan asimismo diferentes niveles
de preparacion y certificacion de los trabajadores en esta area. Con un campo laboral

para los egresados de esta especialidad en los sectores que se indican:

« Sector de intermediacién Financiera.

37



A A A A A A A A A A R XY A A R R A X A R P Y X R R PR F R Y X  E X XXX TYYX

e Sector Industrial.
e Sector de Administracion Publica

Especificamente, las y los técnicos en administracion con mencion en Recursos
Humanos podran desarrollar labores de apoyo a distintos procesos administrativos y
comerciales y desempefiarse en areas de reclutamiento y seleccion, capacitacion,
remuneraciones, evaluacion y todas aquellas que intervienen en los procesos y
subprocesos de recursos humanos. Sus principales aportes estaran orientados al disefio,
al apoyo en la implementacion y, posteriormente, al seguimiento y registro de procesos.

Nueva Especialidad Técnico Profesional.

La Municipalidad de Cholchol, consciente de la necesidad de mejorar la oferta
Técnico Profesional, en el afio 2016 se propuso abordar esta necesidad levantando un
Estudio in situ, en el campo de la investigacién socio productiva, acompaiiado de dos
componentes que resultan esenciales para responder al desafio que se ha propuesto para
el Liceo, para avanzar en la readecuacion, reforzamiento y/o creaciéon de una oferta
educativa a incorporar a su PEI. Estos dos componentes son, el Area de Competencias
Laborales y Técnicas que emanen de las necesidades y/o proyecciones socio productivas
de la comuna y regién; y el Area de Educacién comunal, entendida desde el punto de
vista del escenario local, los cambios pensados y los cambios factibles en el corto,
mediano y largo plazo, considerando la perspectiva de distintos actores involucrados en
esta dimension, tanto dentro el establecimiento como en la comunidad local y la propia
municipalidad.

Lo anterior dio como resultado la implementacién de la Especialidad de
Turismo a partir del afio 2019.

Formacién Técnico Profesional: Especialidad Servicio de turismo

El turismo es una de las industias que mayor crecimiento y expansiéon ha
experimentado a nivel mundial a partir de la segunda mitad del siglo XX, y Chile no ha
sido la excepcion. Nuestro pais, dadas sus caracteristicas geogréaficas, retine excelentes
condiciones naturales para el desarrollo del turismo de recepcion (llegada de extranjeros)
y el turismo interno (realizado por nacionales al interior del pais). Casi todas las regiones
presentan actividad y potencial turistico.
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Quienes egresen de esta especialidad pueden desempefiarse en forma
independiente o dependiente en empresas que entregan servicios en el ambito turistico,
como agencias de viajes, oficinas de informacion, oficinas publicas de turismo, museos,
lineas aéreas, aeropuertos, hoteles, entre otras, asumiendo funciones en la elaboracion
de circuitos turisticos, entregando informacién al turista, conduciendo y animando a
grupos de turistas, brindando atenciéon en agencia de viajes, desempefandose en el area
de la recreacion y de la animacion, entre otras.

PERFIL DE EGRESO - OBJETIVOS DE LA ESPECIALIDAD

"1. Tomar reservas de distintos tipos de servicios y programas turisticos a nivel
nacional, ingresando los datos en sistemas digitales, de acuerdo a los requerimientos del
turista, a la normativa legal y a los estandares de calidad vigentes.

2. Atender a los turistas de acuerdo a sus necesidades, deseos y demandas,
aplicando un trato amable y técnicas de comunicacion efectiva, interactuando en idioma
inglés basico cuando fuese necesario, orientando e informando de manera clara y precisa
sobre los servicios turisticos.

3. Orientar e informar al turista sobre atractivos turisticos de la zona,
seleccionando informacion relevante sobre aspectos histéricos, culturales, geograficos,
econdmicos, de contingencia, sociales, flora y fauna, de acuerdo a las necesidades,
deseos y demandas del turista, a los requerimientos sanitarios, disposiciones legales
vigentes, medidas de proteccién del ambiente y del patrimonio nacional segun
corresponda respetando los protocolos existentes y utilizando técnicas de comunicacion
efectiva en espaiiol e inglés.

4. Conducir grupos de turistas a través de las rutas establecidas y en distintos
entornos, usando técnicas de comunicacion efectiva en inglés o espafiol, la tecnologia,
implementos y equipos de seguridad, de acuerdo al tipo de programa, con un trato
respetuoso, amable y acorde a las caracteristicas de cada grupo, aplicando normas de
cuidado del medio ambiente, de seguridad y prevencion de riesgos.

5. Manejar situaciones imprevistas, tales como asistir al turista en caso de
pérdidas o robo, enfermedad o accidente, extravio, descontrol conductual por motivos
diversos, asegurando el cumplimiento de los protocolos establecidos, resguardando la
seguridad individual y del grupo y utilizando técnicas de comunicacion efectiva en inglés y

espaiiol.
6. Elaborar propuestas de programas turisticos basicos, de acuerdo a los

contextos locales, a los atractivos existentes y a las caracteristicas de los turistas a
39



0000000000000 000000000000000000000000OOGDOOGOIOIOTIIIY

quienes se orienta, e incorporando informacion relevante (costos, accesos, transportes,
alojamientos, servicios de alimentacion, actividades posibles de realizar, entre otros),
considerando las normativas y regulaciones vigentes.

7. Comunicarse en inglés basico con los turistas, atendiendo sus necesidades y
requerimientos.”

Formacién Técnico Profesional: Especialidad Contabilidad.

Esta Especialidad, en el presente afo sélo atiende a estudiantes del cuarto
afno ensefanza Mediay a partir del afio 2020 entra en receso.

Educacién de adultos.

Es una Modalidad de estudios especialmente dirigida a personas jovenes y adultas
que, por distintas razones, no iniciaron o no completaron su proceso escolar. El Liceo
Municipal James Mundell de Cholchol es el unico que responde a las necesidades de
formacion de adultos en la comuna (Urbano)

A través de su Proyecto Educativo Institucional, el Liceo James Mundell,
aparte de desarrollar la modalidad Técnico Profesional, tiene creado el nivel de
ensefianza media de adultos, modalidad humanista cientifica con dos niveles 1°y 2°y
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3° y 4°aio.

W it §
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e) Programas que se desarrollan en el Liceo James Mundell en el presente
afio son los siguientes:

¢ Me Conecto Para Aprender.

Iniciativa presidencial que tiene como proposito acortar la brecha de acceso y uso
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de
aprendizaje, a través de la entrega de un computador portatil (que incluye una Banda
Ancha Mévil por un aio) a cada estudiante que curse 7° afo de ensefianza basica.

Durante el presente afio estudiantes del Liceo James Mundell fueron beneficiados
con este programa y recibieron la siguiente implementacion:

a) Un computador portatil.

b) Router WIF| con internet por 12 meses.

c) Recursos digitales instalados en el computador portatil, cuyo propésito es
potenciar el uso educativo del computador.

d) Guia de recursos y portales educativos contenidos en el computador
portatil.

e) Entrega de cartillas informativa a padres, madres y/o apoderados.

f) Entrega de una mochila para el transporte del equipo.
Pulsera inteligente.
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e RINJU-Equipamiento infantil para el juego y la estimulacion.

El Programa de Apoyo al Aprendizaje Integral (PAAI) es un programa que se crea
bajo el alero de la extension de Chile Crece Contigo y, que se fundamenta, en el
diagndstico de que nifios(as) de 4 a 5 afios, no disponen de espacios ni materiales
suficientes destinados al juego y la estimulacion en su hogar, para contribuir a su
desarrollo integral.

Es por esto que niflos y nifias que asisten a establecimientos educacionales
municipales o a jardines infantiles de JUNJI o INTEGRA y que se encuentran en NT1, es
decir, que cursan pre kinder, se les hace entrega de un juego especialmente disefiado
para ellos. Se ha denominado RINJU (“Rincén de Juego”) y permite que nifios y nifias
dispongan en su hogar de un espacio-material para jugar, crear, explorar y favorecer con
ello su desarrolio.

El Rincén de Juegos, es un espacio en donde los nifios podran jugar, desarrollar su

imaginacion, relacionarse con otros nifios y nifias y mostrar su forma de ver el mundo.
e Gira de Estudio Sernatur:

Tiene como objetivos potenciar la ocupacién de los servicios turisticos en
temporada media y baja, preferentemente de micro, pequefios y medianos empresarios
y facilitar el acceso de los menores a los beneficios del Turismo.

De los principales programas de la linea de Turismo Social de Sernatur y que permite
cofinanciar viajes de estudio a jovenes de ensefianza media; tiene el objetivo de impulsar
el sector mediante el quiebre de estacionalidad turistica y, ademas, permiten que miles de
jovenes de escasos recursos accedan a los Dbeneficios del turismo,
adquiriendo experiencias sociales, culturales y civicas, ya que todos los viajes
contemplan visitas, paseos o tours a sitios de relevancia histérica, cultural o social’. En
del afo 2018, un grupo de 40 estudiantes de ensefianza media del Liceo James
Mundell, disfrutaron de cinco dias de turismo en la Isla de Chiloé y para el
presente afio, nuevamente el Liceo James Mundell postulé un viaje a la cuidad de
Ancud.

£ Qué incluye el programa? Traslado, alojamiento, régimen de pension, actividades, guia

y seguro de vida.

42




0000000009000 000090000000 0000000000ODOGOGGOOIIPDPOOBDOIIYY

e ONG Araucania Impulsa TP:

Entidad que trabaja en forma colaborativa con empresas, liceos, instituciones de

Educacion. Superior, expertos de formacién y entidades de gobiemno, para contribuir al

fortalecimiento de los profesionales TP promoviendo el emprendimiento como actitud de
vida, como propulsor de progreso y motivacion, desde el aula hasta el mundo laboral.

Una de las claves para que este cumplan los objetivos propuestos es la construccion

de confianzas entre los liceos y las empresas, aspecto que se trabaja visitando

constantemente los establecimientos y manteniendo una comunicacion fluida con ellos.

Charlas técnicas y/o motivacionales
Salidas a terreno
Pasantias docentes

Capacitaciones en apresto laboral.

Programa PACE UCT

Programa de apoyo y acomparfiamiento para ingreso a la educacién superior, que

trabaja con liceos vulnerables acompariando a los estudiantes y docentes de éstos.
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El programa tiene por objetivo permitir el acceso a la Educacién Superior de
estudiantes destacados en Ensefianza Media, provenientes de contextos vulnerados,
mediante la realizacion de acciones de preparacién y apoyo permanentes, y asegurar
cupos adicionales a la oferta académica regular por parte de las Instituciones de
Educacion Superior participantes, y ademas cumplir con la misién de facilitar el progreso
de los estudiantes que accedan a la Educacion Superior gracias al Programa, a través de
actividades de acompaiiamiento tendientes a la retencién de aquellos durante el primer
afio de estudios superiores. El Programa contempla el establecimiento de cupos
garantizados adicionales al sistema regular que aseguren el acceso a la Educacion
Superior, y la implementacion de actividades de preparacién, apoyo y acompafiamiento
tanto a los alumnos de 3° y 4° afio de Ensefianza Media.

3.3.2.- OTROS PROGRAMAS DE APOYO TECNICO DEL MINISTERIO DE
EDUCACION.

a) Jornada Escolar Completa:

Este componente de la Reforma Educacional Chilena, consiste en el incremento de
las horas de los Planes de Estudio de todos los niveles de la Educacién, Educacion
General Basica Y Educacion Media, el objetivo de este incremento esta fundado en
investigaciones educacionales a nivel mundial, las cuales evidencian una correlacién
positiva respecto de las horas de permanencia escolar y los aprendizajes obtenidos por
los estudiantes.

Los establecimientos educacionales municipales de la comuna de Chol Chol ,
estan adscritos a la Jornada Escolar Completa Diurna desde NT1 a octavo aiio
basico y de primero a cuarto en educacion media. Durante el presente afio se
actualizé el proyecto de jornada escolar completa diuma en cada unidad educativa.

.b) Educacion Extraescolar:

Las iniciativas que despliega nuestro Departamento de Educacion Municipal se
insertan en la labor realizada por el Ministerio de Educacién, donde se consideran los
conceptos de tiempo libre o disponibilidad de las personas para realizar las actividades
que, desde su perspectiva, les permitan alcanzar su desarrollo, recreacion o la reedicion
de su entomo y aprendizajes significativos, impactos y vivencias para lograr estados
superiores de aprendizaje y experiencias, y educacion o desarrollo de potencialidades.
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Esta Unidad es la encargada de hacer efectiva la atencién de las inquietudes
artisticas, deportivas, cientificas, culturales, sociales y contactos con la naturaleza a
través de diferentes iniciativas. Para ello, gestiona los espacios necesarios para la

activacion y el desarrollo de la participaciéon escolar, el sentido de pertenencia y de
compromiso con los Establecimientos.

Para la ejecucién de las actividades en Educacién Basica se cuenta con la
disposicion de los docentes de las Escuelas unidocentes y en los colegio con mayor
cantidad de alumnos, el profesor de educacion Fisica asume el rol de coordinador

La oferta institucional de la Unidad se compone de los siguientes talleres

2019
Area de participacién e s
Deporte y actividad fisica 12
Arte y cultura 3
Ciencia y tecnologia 5
Civico Social 2
Total 22

Las actividades que se estan realizando durante el presente afio son las siguientes:
Ambito deportivo: Practica de ftbol, baby futbol, voleibol y tenis de mesa.

Ambito recreativo y cultural: En esta darea se realizan las siguientes actividades:
Banda escolar, teatro escolar, talleres de artesania, Periodismo Escolar, grupos de
cultura mapuche, taller de musica; concurso dia de la madre, celebracion dia del
estudiante y concurso Comunal de cueca Escolar .
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Otras actividades enmarcadas en estos ambitos se implementan directamente
por la Municipalidad, a través de programas de extension.

c) Condiciones de calidad para la Educacién Publica.

El conjunto de iniciativas propiciada por el Ministerio de Educacion desde el afio 2014, o
el conjunto de intervenciones que tienen como objetivo garantizar, en el corto y mediano
plazo, a las y los estudiantes y sus familias que han decidido formarse en la Educacion
Publica, una educacion inclusiva y de calidad que cuente con las estrategias y medios
efectivos para otorgaries oportunidades de desarrollo social, intelectual, cultural y
personal durante toda su trayectoria escolar, lo que se ha traducido en la implementacion
de las siguientes acciones la comuna:

En el presente afio se desarrollan las siguientes condiciones de Calidad
para la Educacion Municipal , en los establecimientos educacionales municipales de

la comuna :

INICIATIVA SEMI CUBIERTA |

CUBIERTA

Acompafamiento y acceso efectivo a la educacion X
superior (PACE)
Mas actividad artistica y cultural en la escuela/liceo X
Notebook 7° basico X
Plan estratégico de infraestructura escolar X
Proyecto educativo institucional con participacion de la X
comunidad
Bibliotecas de aula hasta 2° basico X
Programa integrando la ruralidad X
Mi taller digital X
Equipo Psicosocial en la escuela X
Asistentes de aula en las salas hasta 2° basico X
Encargado de convivencia escolar en la escuela con X
jomada completa

d) Planes de Mejoramiento Educativo.

Desde su promulgacién en el afio 2008, la Subvencion Escolar Preferencial nos ha
ayudado a mejorar la calidad y equidad del servicio educativo municipal, a partir del
establecimiento de condiciones basicas y metas de aprendizaje. Desde la primera firma
del Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa en el afio 2008,
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hemos renovado este compromiso en los afios 2013 y 2015, este (iltimo incorpora a los
alumnos preferentes de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N°20.845.

Nuestros Establecimientos destinan los recursos percibidos para disefiar e
implementar un Plan de Mejoramiento Educativo de orientacion estratégica en las areas

de Gestion Pedagégica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos, en
atencion al area de resultados.

Para el presente afo, los establecimientos educacionales de la comuna, estan
desarrollando la fase de implementacion de las acciones planificadas para el presente afio
y presentan el siguiente cuadro de acciones por areas en sus Planes de Mejoramiento
Educativo

N® | ~ AREAS
01 | Escuela Altamira 4 4 4 5 17
02 | Escuela Pichi Rayen 5 2 7 4 18
03 | Escuela Malalche 4 2 3 7 16
04 | Escuela Rayen Rungui 4 4 5 6 19
05 | Escuela Nueva Aurora 3 2 4 4 13
08 | Esousia Camganarto : 3 3 4 6 16
07 | Escuela Rucapangue 3 2 4 6 15
08 | Escuela el Progreso 5 2 4 6 17
09 | Escuela Coihue Curaco 6 4 5 4 19
1'0.' Escuela Los Avellanos 5 4 4 4 17
11 | Escuela Santa Carolina 5 4 6 4 19
12 | Liceo James Mundell 7 4 7 5 23
" [ Towies 54 37 57 61 209
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N2 de accciones por Area |

N2 de accciones por
Establecimiento

08888
"
—

e) Programa Intercultural Bilingiie.

Los nifios, nifias y jovenes pertenecientes a pueblos indigenas tienen derecho a
aprender en contextos de mayor igualdad, en condiciones que se ajusten a sus
particularidades culturales, a su idioma, y a su forma de ver el mundo.

Desde el afio 2012, Ia Municipalidad de Cholchol ha implementado este programa
en colaboracion con el Ministerio de Educacion, que desde 2010 se complementa con el
Sector de Lengua Indigena. Es relevante destacar que, al momento de la aprobacién del
presente Plan Anual, se encuentran en consulta las nuevas Bases Curriculares para la

Asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios a implementarse en los afios
siguientes.

Quienes implementan la Asignatura de Lengua y Cultura Indigena son apoyados
por Educadores Tradicionales, personas que desde 2018 pasan a regirse por el Decreto
Supremo N°301/2018 que habilita y reglamenta su funciéon docente. Este instrumento
establece que las y los Educadores Tradicionales son los miembros de las comunidades
indigenas, elegidos y validados por las mismas, siendo el criterio de seleccién es el
conocimiento de una lengua indigena (en caso de vitalidad lingliistica), y las culturas de
los pueblos originarios de los cuales son parte.

El decreto 301 reglamenta la calidad de Educador Tradicional como la persona
idénea para impartir la asignatura y/o sector de Lengua Indigena; ensefianza de las
lenguas y los contenidos culturales de los pueblos indigenas. El afio 2019 se firma un
convenio entre el municipio y Ministerio de educacion.
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Convivencia Escolar

El objetivo de la politica nacional de convivencia escolar es rientar y fortalecer los
procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el
desarrollo de los ambitos personal y social, y del conocimiento y la cultura, tanto de los
estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa.

La convivencia escolar es el conjunto de las interacciones y relaciones que se
producen entre todos los actores de la comunidad (estudiantes, docentes, asistentes de Ia
educacion, directivos, padres, madres y apoderados y sostenedor).

Este aspecto de la gestién es fundamental para nuestros establecimientos
educacionales, en el entendido que abordar la Convivencia Escolar requiere de una
transformacion de las préacticas escolares que permitan fomentar el valor del “nosotros” en

una Comunidad Educativa plural, diversa y en donde todas y todos aprendan de las
experiencias formativas conjuntas.

Para avanzar en ello, nuestro propésito general es propiciar el ejercicio de una
socializacion positiva en la dinamica de la institucién educativa, instalando herramientas

que permitan autonomia en el abordaje de situaciones de violencia, propiciando un clima

escolar favorable, a través de una intervencién que desarrolle habilidades de interacciéon
social.

Para concretar lo declarado anteriormente, los objetivos especificos de la Unidad son:

» Dirigir procesos institucionales de elaboracién de estrategias que permitan
elaborar una politica comunal protectora de convivencia escolar.
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Fortalecer la adquisicién de habilidades pro social por parte de actores clave que
Sé encarguen de promover la autorregulacion de la dinamica institucional,
favoreciendo un clima social arménico, al interior de Ia comunidad educativa.

Implementar intervenciones preventivas y reparatorias con la comunidad afectada
a consecuencia de malas préacticas de convivencia escolar.

El Plan de Trabajo de la Unidad para el ano 2019 se despliega en el siguiente cuadro:

Ambito Lineas de acci6n =
Gest i ; Informacién de beneficios y postulaciones
100 g6 8 informacion Talleres y charlas de integracién familiar
Gestion de redes Vincular al establecimiento con redes de apoyo
Formacion Ocuparse de los casos de ausentismo.

Talleres artisticos, deportivos y periodismo |

|

Socializar el manual de convivencia escolar y plan |
Implementacion del marco legal de gestion de convivencia escolar. |
Protocolos de accién en emergencias

<l
2 Orientacién vocacional para los estudiantes del 2° |
Programa Habilidades para la Vida ciclo y de E/M |

Dada la importancia de la convivencia, en cada establecimiento educacional existe
un Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, que regula las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa, contempla las medidas pedagégicas y los
protocolos de actuacién ante situaciones de conflicto. Este Plan es elaborado con la
participacion activa del Consejo Escolar, y es implementado en conjunto con el encargado

de Convivencia Escolar que es acompafiado y asesorado por un equipo de gestién de la
Convivencia Escolar.

f) Redes de Mejoramiento Educativo, Microcentros
A partir de los propésitos de la Ley General de Educacion, las aulas multigrado tienen
el desafio de asegurar aprendizajes integrales para las nifias y los nifios desde el contexto
rural en que se insertan. Tenemos la responsabilidad de que las oportunidades, el
despliegue de los talentos y las habilidades requeridas para progresar en la trayectoria

educativa sean las mismas que en los Establecimientos completos.

Los microcentros son nicleos de aprendizaje profesional continuo, de desarrollo de
las energias creativas, de apropiacién curricular e innovacién de la ensefianza. Estan en
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la base de la planificacion conjunta, la determinacién de metas y estrategias
contextualizadas, los indicadores de avances y mecanismos de evaluacion.

Todo docente de las escuelas rurales multigrado constituidas en microcentros asiste a
una reunién mensual, correspondiente a una jornada diaria completa, de 8 horas, para la
realizacion de actividades de trabajo técnico pedagégico en equipo, tales como
perfeccionamiento, talleres, generacion y evaluacién de proyectos curriculares vy

mejoramiento educativo. Este tiempo corresponde a la suma de las horas dispuestas en el
Decreto Supremo N°968/2012.

Los microcentros, en consecuencia, son instancias de colaboracién pedagégica,

generacion de consenso, desarrollo profesional docente y creacién de iniciativas
pedagdégicas.

Durante el afio 2019, las principales acciones emprendidas en el Microcentro al que
pertenecen los Establecimientos de la comuna y que cuenta con la participacion de
profesionales de once Escuelas Rurales, ATP del Departamento Provincial de
Educacion, UTP del DAEM y Coordinadora del Microcentro.

Las tematicas abordadas en el presente afo son:

%

» Organizacién del microcentro y socializacién de los objetivos anuales de la
asesoria.

‘?’

Socializacién respecto a las orientaciones del Proyecto de Mejoramiento Educativo
2019.

Revision de los instrumentos de gestion institucional (Reglamento Interno).

Revision del Proyecto educativo Institucional y reformulaciéon de la Jornada
Escolar Completa (JEC).

‘._r

Socializacién de la jornada de reflexion del “Marco para la buena ensefianza de la
educacién Parvulario”.

%4

Plan de inclusién: con énfasis en los tres principios de la inclusién: Presencia,
reconocimiento y Pertenencia.

» Revision del Curriculum con acento en una planificaciéon integrada y una
evaluacién acorde a la realidad rural.

Y

Elaboracion del nuevo reglamento de evaluacion.
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3.3.4.-Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal

La ley N° 21.125 de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al afio 2019, en
partida 09, del Ministerio de Educacion, capitulo 17, de la Direccién de Educacion Publica,
programa 02, subtitulo 24, item 03, asignaci6n 051, glosa 03, contempla un Fondo de
Apoyo a la Educacién Publica, que tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del
servicio educacional que entregan las municipalidades, incluyendo aquel que se presta en
establecimientos de educaciéon parvulario, ya sea en forma directa a través de sus
departamentos de educacion o corporaciones municipales, para ser utilizado
exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho
servicio y su mejoramiento, y en la revitalizacion de los establecimientos educacionales.

Principales lineamientos de la gestién e implementacién del proceso FAEP 2019

Las areas financiables del Fondo son las siguientes:

N° | Componente

1 Mejoramientos de Habilidades y capacidades de gestioén para la educacion
Municipal.

2 | Inversion de recursos pedagégicos, innovaciones pedagogicas y de
apoyo a los estudiantes.

3 Administracién y normalizacion de los establecimientos.

Mantencion, actualizacién, mejoramiento y regularizacion de inmuebles
e infraestructura.

Mejoramiento, actualizacién y renovacion de equipamiento y mobiliario.

Transporte escolar y servicios de apoyo.

Participacién de la comunidad educativa.

@ ~N o »

Saneamiento Financiero

MONTO TOTAL DE LA ASIGNACION CON CARGO AL FONDO.

La Direccion de Educacion Publica transferira al sostenedor la cantidad maxima de $
317.553.042 (trescientos diecisiete millones quinientos cincuenta y tres mil cuarenta y dos
pesos). Dicha cantidad sera transferida en tres (3) cuotas.

La primera cuota, correspondiente a $ 95.265.913 (noventa y cinco millones
doscientos sesenta y cinco mil novecientos trece pesos), se transferira una vez que se
encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el convenio.
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La segunda cuota, correspondiente a $ 212.291.236 (doscientos doce millones
doscientos noventa y un mil doscientos treinta y seis pesos) del monto total asignado al
sostenedor, se transferira una vez que se haya presentado la Gltima rendicion de cuentas
por el Sostenedor.

La cuota “movamonos”, correspondiente a $9.995.893 (nueve millones novecientos
noventa y cinco mil ochocientos noventa y tres pesos) del monto total asignado al

sostenedor, se transferira una vez que exista disponibilidad de recursos en la Ley de
Presupuestos respectiva.

La Municipalidad de Cholchol, a través del Departamento de Educacion, ejecutara
el siguiente plan de fortalecimiento que corresponde a las actividades comprometidas con

los recursos establecidos en el respectivo convenio.

N° | COMPONENTE ACTIVIDAD RECURSOS
1 | Administracién y | Pago de remuneraciones a docentes, | 91.000.000
normalizacion  de los | asistentes de la educacion de a lo menos
establecimientos un mes
2 |Inversion de recursos Adquisicion de uniformes escolares y | 23.000.000
pedagogicos, calzado, buzos deportivos, poleras para
innovaciones los estudiantes de a lo menos tres EE
pedagdgicas y apoyo a | municipales
los estudiantes
3 | Inversion de recursos Adaquisicién de equipamiento tecnolégico | 11.000.000
pedagogicos, e informatico para los EE. municipales
innovaciones rurales
pedagégicas y apoyo a
los estudiantes
4 |lInversion de recursos | Adquisicion de equipamiento tecnoldgico | 10.000.000
pedagogicos, e informatico para el Liceo James
innovaciones Mundell
pedagdgicas y apoyo a
los estudiantes
S |Inversion de recursos | Contratacion y/o adquisiciéon de software | 20.000.000
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pedagdgicos,
innovaciones
pedagdgicas y apoyo a
los estudiantes

de gestion para la especialidad tp
turismo del Liceo James Mundell

6 | Mantencion, Confeccién carpeta de disefio para 7.957.149
conservaciones, regularizacién y saneamiento sanitario
mejoramiento y | del sistema de alcantarillado de a lo
regularizacion de | menos tres establecimientos
inmuebles e | educacionales rurales con superacion
infraestructura de observaciones de carpeta revisada

por la autoridad sanitaria.
porcentaje

'7 | Mantencion, Gastos requeridos para actividades de | 10.000.000
conservaciones, diagnostico y proyecto de arquitectura,
mejoramiento y | especialidades, presentacion con
regularizacion de | obtencién de permisos de edificacion de
inmuebles e | la DOM de al menos un establecimiento
infraestructura educacional.

8 | Mejoramiento de | Fortalecimiento  de la  gestion | 12.000.000
habilidades y | pedagdgica y gestion directiva para los
capacidades de gestion | docentes y directivos del Liceo James
para la educacién | Mundel
municipal

9 | Mejoramiento de | Capacitacion para el personal 5.000.000
habilidades y | asistente de la educacion en trabajo
capacidades de gestién | en equipo , resolucion de conflictos,
para la educacion | convivencia escolar de todos los EE
municipal municipales de la comuna

10 | Mejoramiento de | Perfeccionamiento de Ila  gestion 6.000.000
habilidades y | pedagégica para los docentes de a
capacidades de gestion [ lo menos ocho ee rurales de |la
para la educacién | comuna
municipal
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11 | Mejoramiento de | Capacitacion al equipo administrador 3.000.00ﬂ
habilidades y | del DAEM en materias de gestién
capacidades de gesti6n
para la educacion
municipal
12 | Mejoramiento, Adquisicion de mobiliario escolar y/o 5.000.000
actualizacion y | articulos de alhaja miento para los
renovacion de | establecimientos educacionales
equipamiento y mobiliario | municipales
13 | Mejoramiento, Adquisicion de herramientas, 3.000.000
actualizacion y | maquinarias y equipamiento necesarios
renovacion de |para el mantenimiento de los
equipamiento y mobiliario | establecimientos
14 | Participacion de la | Contratacion de servicio alimentacion, 3.000.000
comunidad educativa transporte y/o adquisicion de insumos
para la realizacion de talleres deportivos,
artisticos y de interculturalidad, con
participacion de la comunidad
educativa
15 | Participacion de la | Adquisicion de insumos para actividades 3.000.000
comunidad educativa de difusion del proyecto educativo, con
la participacién de los integrantes de la
comunidad escolar
16 | Transporte  escolar y | Contratacion de transporte escolar para| 89.600.000
servicios de apoyo traslado de estudiantes (hogar
establecimiento / establecimiento-hogar).
por a lo menos durante ocho meses
17 | Transporte  escolar y | Gastos de operacion y/o mantencion del 5.000.000
servicios de apoyo servicio de transporte escolar rural
TOTALES 307.557.149
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3.3.5.- Perfeccionamiento Docente

Se han ejecutado en el presente afo los siguientes cursos de
perfeccionamiento y/o capacitacion, para docentes del Liceo James Mundell, docentes
de los establecimientos educacionales Rurales y para los Asistentes de la Educacién.

NOMBRE DEL CURSO O ORGANISMO | MODALIDAD Ne° Ne Periodo
PROGRAMA RESPONSABLE - Part | Horas | jornadas
Plan de Superacién Profesional DAEM Presencial 14 16 4
2019
Estrategias de ensefianza de DAEM Presencial | 20 21 3

la lectura, expresién corporal,
didactica para la ensefianza
del Inglés y la lengua indigena
en el aula multigrado

Perfeccionamiento para | DAEM Presencial 21 3
Educadoras de Parvulos y

docentes E. Bésica Liceo J. M.:
apropiacién Bases Curriculares,
motivacion, liderazgo y trabajo
en equipo

Trabajo en equipo y DAEM Presencial 35 08 1
apropiacion de roles para

asistentes de la educacion

Alcances y potencialidad de DAEM Presencial 20 21 3
Turismo con sello indigena,
para Directivos y docentes E/M
Liceo J. Mundell

Ensefanza de lengua indigena DAEM Presencial 20 |12 4
en el aula multigrado.

3.3.6.- Programas Asistenciales

Los programas asistenciales, tienen por objetivo principal contribuir a mejorar la
calidad de la educacién, a través del desarrollo y desempeiio integral de estudiantes y
docentes de los establecimientos educacionales, velando por la proteccién y promocién
de derechos y deberes infanto-juveniles, y facilitando el acceso a planes y programas
ejecutados por las distintas redes sociales. Los programas que benefician a nuestros

estudiantes, son otorgados a través dela Junta Nacional de Auxilio Escolary Becas
preferentemente.
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a) Programa Alimentacién Escolar PAE

El programa de alimentacién, tiene como finalidad entregar diariamente
alimentacion complementaria y diferenciada, segun las necesidades de alumnos vy
alumnas de los establecimientos educacionales del pais durante el afio lectivo, que se
encuentren en condicion de vulnerabilidad social en los niveles de educacional parvulario,
basica, media y universitaria; su objetivo es mejorar la asistencia a clases, evitar la
desercion escolar y contribuir al acceso equitativo al sistema educacional en igualdad de
condiciones.

Los Establecimiento educacionales municipales de la Comuna de Cholchol,

reciben diariamente las siguientes raciones alimenticias que comprende: desayuno,
almuerzo, onces y colacion:

Ne Nombre Desayuno Almuerzo Colacién Adultos
2 gl g 8
r EIETNE
1 Santa Carolina 6 7 6
2 Los Avellanos 15 16 15
3 Rayen Rungui 7 8 7
4 Coihue Curaco 10 | 29 10 | 30 0 | 29
5 Pichi Rayen 12 13 12
6 Malalche Bajo 5 6
T Campanario 8 9
8 El Progreso 11 | 30 11 | 31 7 30
9 | Rucapangue 18 19 N 18
10 | Altamira 1 12 1"
11 | Nueva Aurora 11 12 11
12 | Liceo James 39 (216 | 70 | 39 |217 | 70 | 7 | 45 | 60 35
Mundell
13 | Internado James 32 32
Mundell

b) indice de vulnerabilidad Escolar
La tabla que se presente a continuacion nos muestra el indice de
vuinerabilidad que JUNAEB a asignado a cada establecimiento educacional en el

presente ano, de acuerdo con los antecedentes socio-econémicos de los
estudiantes.
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RBD ESTABLECIMIENTO DEPENDENCIA | IVE BASICA | IVE MEDIA
2019 2019
| 6586-2 | Liceo James Mundell Municipal DAEM 97,07% 97,83% |
6594-3 | Escuela basica los Avellanos Municipal DAEM 92,31% -
6595-1 | Escuela basica Rayen Rungi | Municipal DAEM 100% --
65994 | Escuela basica Coihue Curaco | Municipal DAEM 100% -
6612-5 | Escuela basica Pichirayen Municipal DAEM 91,67% -
6616-8 | Escuela basica santa Carolina | Municipal DAEM 100% -
66214 | Escuela basica Malalche Bajo | Municipal DAEM 100% -
6622-2 | Escuela basica campanario Municipal DAEM 100% -
6624-9 | Escuela basica El Progreso Municipal DAEM 96,43% -
6626-5 | Escuela basica Rucapangue Municipal DAEM 100% -
6627-3 | Escuela basica Altamira Municipal DAEM 100% -
6630-3 | Escuela basica Nueva Aurora | Municipal DAEM 100% -

c) Programa Salud del Estudiante.

Los programas de salud del estudiante tienen como finalidad entregar atencién
integral a alumnas y alumnos en condiciones de vulnerabilidad social, econémica y
biolégica en los niveles de parvulario, basica y media, pertenecientes a establecimientos
municipales y particulares subvencionados, proporcionandoles atencion médica
especializada (oftalmologia, otorrino y columna), atencién odontologica y atencién
psicosocial, orientada a promover, prevenir y resolver problemas de salud que afectan al
rendimiento e insercion escolar favoreciendo su calidad de vida y su acceso equitativo al
sistema educacional.

d) Programa de Becas

Los programas de becas tienen como finalidad contribuir a mantener en el
sistema educacional en igualdad de oportunidades a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad a través de la entrega de subsidios econémicos que permita a estos cumplir
con los doce afios de escolaridad y proyectarlos a la educacion superior.

Beca Indigena: En esta modalidad en el presente afio fueron beneficiados 912

alumnos, entre postulantes y renovantes de los niveles de Educaciéon Basica, Educacién

Media y Educacion Superior de la comuna, quienes reciben el beneficio por un periodo de
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nueve meses. El sistema de acceso e este beneficio es a través de una postulacién en las
respectivas municipalidades.

e) Programa de Becas 2019 de la Municipalidad de CholChol

Los programas de becas tienen como finalidad contribuir a mantener en el
sistema educacional en igualdad de oportunidades a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad a través de Ia entrega de subsidios econémicos que permita a estos cumplir
con los doce afios de escolaridad y proyectarios a la educacién superior. A continuacion.
Se presenta un cuadro con la informacién correspondiente a los afios 2018y 2019:

Cuadro resumen de Becas que reciben estudiantes de Cholchol 2019

BECA INDIGENA
NIVEL Postulantes Renovantes TOTAL
Becados Becados
Afos 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Basica 145 108 267 281 412 389
Media 142 68 214 233 356 301
Superior 93 74 135 148 228 222
TOTAL 380 250 616 662 996 912
PROGRAMA RESIDENCIA INDIGENA
NIVEL Postulantes Renovantes TOTAL
Becados Becados
Afos 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Superior 13 12 28 24 41 36
& TOTAL 13 12 28 24 41 8 |
BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA SeiEak
NIVEL Postulantes Renovantes
Becados Becados
Afos 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Basica 0 0 0 0 0 0
Media 16 13 26 14 42 27
Superior 0 0 9 N 9 ) 6
16 | 13 35 20 51 33
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BECA MUNICIPALIDAD DE CHOLCHOL TOTAL
NIVEL Postulantes Renovantes
Becados Becados
Afos 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Superior 37 36 69 60 106 96
TOTAL 37 36 69 60 106 96

f) Internado Municipal.

La Municipalidad de Cholchol, a través del Departamento de Educacion, tiene
implementado un internado gratuito para hospedar durante la semana a los alumnos y
alumnas de escasos recursos que acceden a los niveles de educacion basica y media,

provenientes de sectores rurales, tanto de la comuna como de otras aledanas,
alejados de la capital comunal.

Nombre Internado Cupos Matricula Efectiva 2019 Sector
Autorizados
Total H M T
Liceo James Mundell 128 15 7 22 Urbano

g) Programa de utiles escolares.

El programa de (tiles escolares, implementado por JUNAEB entrega a
nuestros estudiantes vulnerables de ensefianza parvulario, basica y media, (beneficiarios
del programa de alimentacién escolar), materiales escolares, contribuyendo de esta
forma a su permanencia en el sistema educacional. El set anual de dtiles escolares que

se entrega a cada beneficiario consiste en cuadernos, lapices, y otros elementos de uso
corriente en la educacion.

Por otro lado, la Municipalidad de Cholchol, a través del Departamento de
Educacion, entregé a todos los estudiantes del sector rural y urbano de la comuna
atiles escolares, calzado, un buzo completo y una polera, aporte que es un
importante incentivo para nuestros nifios y nifias.
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h) Transporte Escolar.

El programa de Transporte Escolar que afo a afo implementa el
municipio para acercar a los estudiantes de los Establecimiento Educacionales,
permite mantener la matricula y tener un  alto porcentaje de asistencia diaria,
situacién que beneficia el aprendizaje de éstos.

El Ministerio de Educacion, en su politica de asegurar 12 afios de educacién
para todos los estudiantes chilenos, ha implementado a partir del afio 2005 un proyecto
de apoyo a los sistemas de transporte escolar rural, como una manera de asegurar el
acceso a la educacion de todos los nifios, nifias y jovenes que viven en zonas rurales del
pais, apoyando econémicamente a los sostenedores educacionales en pos de mejorar los
sistemas de transporte escolar.

Por otro lado, desde el afio 2016, el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, otorga el Subsidio del servicio de Transporte escolar terrestre que

beneficia a los estudiantes del Liceo James Mundell y de la Escuela El Progreso de
Repocura.

3.3.7.- Programa de infraestructura implementada el afio 2019

Durante el presente afio, se han ejecutado a la fecha, acciones de
mejoramiento en cubierta, revestimientos interiores y exteriores, reposicion de cercos

perimetrales, pinturas, cambio de puertas, ventanas, cerrajeria y quincalleriay otros
en Escuelas ruralesy el Liceo James Mundell.
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3.4 Andlisis Estratégico PADEM

Andlisis FODA:

El andlisis estratégico del PADEM 2019, se realizé en base a los
antecedentes del diagnéstico, informacién que entregaron los Directivos y profesores
encargados de los establecimientos educacionales de la comuna de Cholchol y el
equipo técnico del Departamento de Educacioén, por lo tanto, lo que se plantea en
cada ambito es producto de los antecedentes concretos de la comuna y del
sistema, los que fueron validados en su oportunidad.

La guia sobre estructura del PADEM del MINEDUC, en el ambito del analisis
estratégico indica lo siguiente:

Identificar elementos propios de la comur;]
Fortalezas que sirven o seran de utilidad a la gestion
educativa municipal.
m::::is Denotar elementos propios de la comuna
Debilidades que constituiran una dificultad para la gestion
educativa municipal.
Determinar  elementos  externos o del
Oportunidades entorno que sirven o seran de utilidad para
la gestién educativa municipal.
A:téllsis. Establecer elementos externos o del
SO Amenazas entorno que constituiran una dificultad para
la gestion educativa municipal.

En el analisis estratégico del PADEM, se describe y sistematiza a partir de la
revision y andlisis de los Proyectos Educativos de los Establecimientos Educacionales, a
través de sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas a las cuales se
enfrenta el Sistema Comunal de Educacion en la consecucion de sus objetivos
estratégicos.

En consecuencia, el analisis e identificacién de dichas variables, permitira con
mayor claridad determinar la posicién del Departamento de Educacion, en relacién a la

competencia y a sus posibilidades de desarrollo respecto de sus potenciales
capacidades en beneficio de lograr las metas propuestas.

62



3.4 1.- Analisis ambito interno:

a) Fortalezas del sistema

* La nueva infraestructura del Liceo Municipal James Mundell, que permite
entregar un servicio educacional y asistencial de buen nivel.

* Los establecimientos educacionales rurales de la comuna, cuentan con
espacios fisicos aptos para el desarrollo de proyectos de mejoramiento,
ampliacion, reposicion y construccién de infraestructura educacional.

* Programas asistenciales del Departamento de Educacién, que benefician a los
alumnos y alumnas de nuestras Escuelas.

* Recursos tecnologicos en el aula en los distintos establecimientos
educacionales Municipales.

* Transporte escolar para el traslado de los alumnos en la mayoria de los
establecimientos.

* Programa de interculturalidad, aplicado en todos los establecimientos
educacionales municipales de la comuna

* Internado municipal para atender alumnos de Educacion Basica y Media del
sector Rural.

* Proyecto de Integracién en Escuelas Rurales con mayor matricula.

* Educacién de Adultos en el Liceo Municipal en el nivel de Educacién Media
HC.

* Red Rural de Escuelas Multigrado de la comuna

* Recursos que entrega el Fondo de Apoyo a la Educacién Publica Municipal,
para mejorar la gestién del sistemay de los E.E.

* Implementacion de talleres extra curriculares para los estudiantes de Educacion
Basica y Media, Liceo James Mundell

e Programa de perfeccionamiento para los profesores de la comuna que se

desarrolla durante el afio.

* Programa Me Conecto para Aprender para estudiantes de 7° afio de las Escuelas
municipales.

* Incorporacién de Taller de Formacion Valérica en Escuelas del Sector Rural y Liceo
James Mundell

» Programa de perfeccionamiento para los Asistentes de la Educacioén.

» Profesores con experiencia en el area rural.
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Profesores de los establecimientos rurales comprometidos con las problematicas
sociales, culturales y ambientales de su sector

b) Debilidades del sistema

3.4.2.-

Existencia de estudiantes con NEE en Escuelas con baja matricula que
demandan atencién especializada.

Dotacién de personal asistentes de la Educacién con escasa idoneidad para
cumplir las funciones.

Falta de infraestructura adecuada para realizar actividades deportivas y extra
escolares y recreativas, entre otras, en las Escuelas Rurales

Falta de mayor compromiso profesional para planificar didlogos sobre las
tematicas del quehacer del aula.

Escaso impacto pedagdgico implementacion art. 4° transitorio Ley 20.903.
Escasa optimizacion en el uso de los recursos tecnolégicos en el aula.
Ausencia de articulacién entre las escuelas rurales y Liceo.

No contar con recursos financieros inmediatos para cubrir contingencias.

Escasa vinculacion entre el Liceo y Escuelas Rurales.

No contar con Equipo Técnico pedagbgico que apoye la gestion de las
Escuelas Rurales Municipales.

Analisis ambito externo:

a) Oportunidades del sistema

Existencia de programas del Ministerio de Educacién y de ofros servicios, que
apoyan el proceso de ensefianza aprendizaje, de los establecimientos
educacionales de la comuna.

Las politicas de gobierno que ubican a Ia educacion como eje de la estrategia de
superacion de la pobreza.

El desarrollo tecnolégico que permite explorar nuevas alternativas educativas mas
atractivas y eficientes, con el ‘Programa me conecto para aprender”, para
estudiantes de 7° afio basico sel sector municipal

La implementacién de la Ley 20.248 (Subvencion Escolar Preferencial), que
permite recibir recursos para mejorar los niveles de rendimiento en los

aprendizajes de los alumnos y alumnas, de nuestros Establecimientos
Educacionales.
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* Programas asistenciales de JUNAEB. (alimentacién, Salud escolar, (tiles
escolares, etc)

* Existencia de redes de apoyo externas al servicio.

* El programa “Rin ju”, que beneficia a la educacién parvulario

b) Amenazas del sistema.

* Disminucién sistematica de matricula por competencia de la Educacion Particular

Comunal y extra Comunal.
¢ Disminucién de la poblacién escolar comunal.
* Altos niveles de alcoholismo y drogadiccién en la poblacién.
* Deficit hidrico propio del territorio en establecimientos del sector rural.
Dificultad para alcanzar los estandares regionales y nacionales de rendimiento, por
la alta Vuinerabilidad de los alumnos del sistema municipal.
* Lentitud enla entrega de recursos desde el MINEDUC.
Escaso compromiso y seriedad de los padres y apoderados en la permanencia
de sus hijos en los colegios municipales de la comuna
* Migracién de las familias en busca de fuentes laborales

3.5.- Analisis y Evaluacién Planes de accién PADEM 2019 y Proyeccién 2020.

El Plan Anual de Educacién de este afo, en el contexto de transicién hacia la
Nueva Educacion Plblica, incorpora no sélo Ia Proyeccion presupuestaria, sino también

un analisis exhaustivo Yy participativo con todas las perspectivas involucradas en el
desarrollo educativo comunal.

Al término de esta etapa, soélo es posible consignar una evaluacion de caracter
parcial respecto del nivel y alcance de las actividades Yy programas propuestos en el Plan
Anual de Desarrollo Educativo del afio 2019, por cuanto muchas de las actividades aun no
se realizan (por calendario), y otras se encuentra en pleno desarrollo.

Por lo tanto, sélo al término de la ejecucién de los plazos estipulados en las metas del
PADEM se podra realizar una evaluacion objetiva tanto cualitativa como cuantitativa,
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a) Ejecucién Planes de Accién:
Respecto de los Planes de Accién propuestos en el PADEM 2019, las actividades
se estan ejecutando en las distintas unidades educativas de Ia comuna, y tiene
relacién con el desarrollo de las acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo.

" EVALUACION CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DE ACCION
PROGRAMAS DE ACCION ANO JUICIO EVALUATIVO
2019
NIVEL DE
Ne NOMBRE PROGRAMA CUMPLIMIENTO DIFICULTADES
Mejoremos la calidad de |a
educacién de la comuna, a través Parte de la  programacion esta
de un Proyecto  Curicular 3 considerada para el 2° semestre
participativo y pertinente
Mejorando los indicadores de Dificutades para Ia realizacion
calidad educativa municipal con 3 permanente de monitoreo en terreno.
equidad, en el marco de Ia Ley
SEP.
Construyendo el liderazgo Se realiza la actividad en cada
educativo mediante el trabajo entre 4 reunion de Red
pares.
La buena convivencia escolar, Esta accion, se esta ejecutando de
como estrategia para el 4 manera efectiva en todos los
mejoramiento de los aprendizajes. establecimientos educacionales
Plan comunal de mejoramiento y Se ha abordado parcialmente
normalizacion de la
infraestructura educacional, de los 4
establecimientos educacionales
municipales.
Plan comunal de
perfeccionamiento, reconocimiento 3 Existen acciones para ejecutar en
Yy ~acompafamiento a los el segundo semestre
docentes, que permita apoyar la
labor en el aulay el aprendizaje
de todos los estudiantes.
Las actividades deportivas y El programa final tendra lugar en
Culturales, una oportunidad para el 2 el mes Octubre y Noviembre
desarrollo integral de las alumnas
y alumnos.
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b) Dotacién Docente Comunal:

Efectuado un andlisis respecto de la Dotacién Docente Proyectada versus la
dotacion efectiva actual, no se observan diferencias significativas, salvo en Educacion
Diferencial y Educacién Basica

N° DE HORAS

FUNCION DOCENTE PROYECTADO| EFECTIVO | DESVIACION
Docentes Directivos 132 132 0
Cargos Técnicos 44 88 44
Docentes Educ. Parvularia 170 158 -12
Docentes Educ. Basica 088 1199 +211
Docentes Educ. Media 463 366 -97
Docentes Educ. Diferencial 340 340 0
Docentes Educ. Adultos 83 62 -21

c) Proyeccién de matricula:

La matricula propuesta en el PADEM 2019, presenta diferencias significativas
respecto de la real registrada al mes de julio de 2019, con un total de 41 estudiantes

mas
_ Matricula Matricula Diferencia
Ne Nivel Propuesta 2018 efectiva 2019
Educacién Pre- basica 66 69 +3
2 | Educacion Basica 407 433 +26
3 | Educacion Media 101 116 +15
4* | Educacion Diferencial * 118 131 +13
5 | Educacion Adultos 63 60 - 3
Total 637 678 vl

*No se considera en los totales
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Los ingresos del presupuesto 2019, presenta el siguiente comportamiento al 31 de

Julio:

INGRESOS

DENOMINACION PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | OBLIGACION

INICIAL M$ VIGENTE M$ DEVENGADA | % EJECUTADO

Subvencion de Escolaridad * 903.500 903.500 659.283 73%
Subvencion Escolar Preferencial 300.000 300.000 193.682 85%
Ofros Aportes 205.000 205.000 145,745 71%
FAEP 2019 305.000 305.000 95.266 31%
Convenios Educacion Pre

basica * 300.000 300.000 204.313 68%
Ingresos del Tesoro Publico 60.000 60.000 24.114 40%
Anticipos de Subvencién * 55.000 55.000 6.529 12%
Médicas 60.000 60.000 25.790 43%
Infraestructura Educacional esc.

Rucapangue 0 685.733 137.147 20%
Saldo Inicial de Caja 98.000 252.051

2.286.500 3.126.284 1.491.869
TOTAL
GASTOS
DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO | OBLIGACION %
INICIAL VIGENTE DEVENGADA EJECUCION

Personal de Planta 562.000 562.000 354.097 63%
Personal a Contrata 350.000 350.000 235.282 67%
Otras Remuneraciones 790.000 790.000 525.226 66%
C x P Bienes y Servicios de

Consumo 361.509 500.560 214.518 43%
Gastos SEP(referencial)

remuneraciones 84.821

Otros Gastos SEP 75453

FAEP 2018 Referencial 50.320

FAEP 2019 305.000 305.000 0

Desahucios e

indemnizaciones 55.000 55.000 14.070 26%
Ofros Gastos corrientes 3.000 2.500 341 1%
C x P Adquisicion de Activos

no Financieros 30.000 45.000 2.503 6%
Proyecto escuela
 Rucapangue 0 685.733 0 0%
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4.- FUNDAMENTACION DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO
MUNICIPAL.

4.1. Concepcién Educacional

La Reforma Educacional que el Gobierno de Chile conduce tiene como fin brindar
oportunidades de aprendizaje y desarrolio integral a todos los nifios, nifas, jovenes y
adultos sin distincion. La Reforma se basa en cuatro pilares: calidad educativa, inclusion,
gratuidad y fin al lucro; y en una serie de principios, entre ellos: concebir la educacién
como un derecho social, la igualdad de oportunidades, y situar los aprendizajes en el
centro del proceso educativo. Dentro de este marco, uno de los desafios mas relevantes
de la Reforma es garantizarla calidad integral tanto de la gestion institucional como de los
procesos pedagdgicos que impactan en los aprendizajes.

Lo anterior implica materializar crecientemente en los establecimientos
educacionales principios como la equidad, la colaboracion, Ia integracion social, la
inclusién, la interculturalidad etc, con miras a potenciar procesos de ensefanza y
aprendizaje significativos y de calidad en el mediano y largo plazo. Para materializar estos
principios es esencial promover en las organizaciones escolares procesos sistematicos y
planificados de cambio educativo, como adecuaciones en la organizacion escolar,
fortalecimiento de Ilas estrategias de ensefnanza-aprendizaje, desarrollo de las
Ccapacidades de sus docentes, mayor foco de la gestion directiva en los procesos
pedagoégicos, mejoramiento de las actividades en el marco de la jornada escolar completa

diurna, abriendo espacios para la cultura, el deporte y la recreacién en el establecimiento
educacional, y potenciando las estrategias para fortalecer la convivencia y vida
democratica, entre varias otras opciones.
Para facilitar la concrecién de procesos de este tipo, el Ministerio de Educacién y

las comunidades educativas cuentan con una serie de dispositivos, herramientas y
recursos, entre los que se destacan actualmente:

* El Proyecto Educativo institucional (PEI) de cada comunidad escolar, el cual expresa el
horizonte formativo y educativo del establecimiento, es decir, su propuesta orientadora en
los ambitos cognitivos, sociales, emocionales, culturales y valéricos. Corresponde al lugar
final que se quiere alcanzar o llegar como comunidad educativa.
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* El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), instrumento de planificacion estratégica de
los establecimientos educacionales, que guia la mejora de sus procesos institucionales y
pedagaogicos y favorece a que las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en
conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacién integral de sus estudiantes.
Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad
educativa.

Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo constituye una
importante herramienta de Planificacion y gestion, por medio de la cual cada
establecimiento puede alcanzar lo declarado en su PEl, a través de la definicion de
objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo. Para
materializar esta estrecha relacién entre PEI y PME, el Ministerio de Educacién a

impulsado un enfoque de mejoramiento que sustente el PME, a través de dos estrategias
principales:

* Poniendo el foco en las necesidades educativas y prioridades formativas de cada
establecimiento educacional como un elemento central de su planificacién y gestion

institucional y pedagégica, con miras a mejorar y potenciar los aprendizajes de sus
estudiantes desde una perspectiva integral.

* Ampliando el ciclo de mejoramiento continuo, desde una légica de planificacién anual a
una légica de planificacion estratégica a 4 afios. Asi, el PME se entiende como una
herramienta de planificacion que se extiende mas alla de un afio calendario para abarcar
periodos de tiempo mas largos y cuyos principales propésitos son:

a. Promover procesos de reflexion, analisis, planificacion, implementacion, seguimiento y
autoevaluacion institucional y pedagogica en las comunidades educativas.

b. Promover, de manera intencionada, aprendizajes en todas las areas del curriculum
nacional, articulando las necesidades de mejora con los intereses mas amplios de
formacién de los estudiantes.

C. Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la gestion

institucional y pedagoégica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa de
cada establecimiento.
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Tenemos la certeza que la pertinencia curricular contribuye a mejorar el
rendimiento escolar, por ello se hace necesario fortalecer Ia implementacién en el
Proyecto Educativo Institucional, en el Plan de Mejoramiento Educativo, la Educacion
Intercultural Bilinglie para que se constituya en un valioso espacio de analisis,
sensibilizacion y desarrollo del tema; consecuente con lo anterior, la Municipalidad de
Cholchol, en su rol de velar por que todos y todas sus estudiantes tengan acceso a una
educacion integral y de calidad y puedan desarrollarse acorde a los Derechos tanto
individuales y colectivos que promueve el Estado de Chile, incorporé el Sector de Lengua
Indigena en todos los establecimientos educacionales de la comuna, buscando generar
espacios de reparacion y reconocimiento a través de la revitalizacion de la lengua y
cultura de los pueblos originarios.

Este paso forma parte de un largo camino que pretende formar una sociedad que
valora las diferencias y que puede relacionarse en forma armonica con nuestras culturas
originarias, favoreciendo de este modo el ejercicio de una ciudadania intercultural: es aqui

donde la escuela juega un rol fundamental, al hacerse participe de este proceso dinamico
y cotidiano

Al incorporar elementos que son tan propios del contexto dé cada Escuela o
Liceo en esta herramienta de gestion, favorecera el trabajo articulado con el resto de sus
dispositivos institucionales que sustentan sus procesos educativos; por lo tanto, las
acciones con foco intercultural que se plasmen en el Plan de Mejoramiento Educativo
deben contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas a cuatro afios”.

Consecuente con lo anterior, para el afio escolar 2020, el programa de
“Educacion Intercultural Bilingiie que se desarrolla en todos los establecimientos
educacional municipales de la comuna, los Educadores Tradicionales Comunitarios de
cada unidad se incorporan a la dotacién de cada establecimiento educacional, con ello se
busca un desarrollo méas efectivo de manera progresiva, para lo cual se debe contar
con una Gestion institucional con liderazgo directivo y técnico, comprometidos con la
implementacién del programa, estableciendo prioridades, énfasis, apoyos y
acomparnamiento al desarrollo de las acciones tendientes a la materializacion de este.

Por tanto, es fundamental elevar la capacidad de gestion y autonomia de las
Escuelas y Liceo, para mejorar la calidad de la educacién. La eficiencia y la eficacia de las
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Escuelas requieren una administracion con liderazgo efectivo, flexible, y democratico,
que necesita a su vez redes de apoyo que proporcionen la direccion y los recursos
necesarios, para que puedan traducir las politicas de accion en el nivel donde tiene lugar

la ensefianza y el aprendizaje.

4.2.- Vision de la educaciéon municipal de la comuna.

Consecuente con las politicas, normas legales, reglamentarias y principios que
sustenta el Gobierno en relaciéon con: “El derecho a la educacién, libertad de ensefianza,
participacion, calidad, equidad y los enfoques que la modernidad pretende impulsar en el
ambito de la educacién y el trabajo”; por lo tanto, para la real modernizacion del Pais,
se hace necesario contar con personas que posean mayores conocimientos (desarrollar
capital humano), competencias, aptitudes y valores. De alli el objetivo de elevar la
calidad de la educacion es para nuestro pais una meta prioritaria.

La Municipalidad de Cholchol, a través del Departamento de Educacion
permanece alerta a esta demanda de la sociedad actual.

Define su vision de futuro “aceptando los cambios que le permitira implementar
estrategias coherentes que orienten el quehacer educativo, desarrollando su potencial,
con el fin de ser una entidad que sea trascendente en el desarrollo socioeconémico y
cultural de la comunidad”.

La Municipalidad de Cholchol, plantea como vision:

“CholChol una comuna con Educaciéon Municipal inclusiva, capaz de atender
con eficiencia y eficacia las necesidades de la comunidad, con una gestion
educacional moderna, orientada a la formacién de personas con identidad
cultural y capaces de relacionarse adecuadamente con el medio natural y social
circundante”.

4.3.- Mision de la Educacién Municipal de la comuna.

El sistema escolar comunal para responder cabalmente a los requerimientos de un
Pais en pleno proceso de modernizacion, ha planificado un Proyecto de Desarrollo
Educativo Comunal a mediano y largo plazo, donde se incentiva y solicita el
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compromiso de toda la comunidad, contribuyendo a resolver problemas culturales que
genera la modernidad, dando sentido de identidad y pertenencia a la realidad comunal y
a partir de alli, generar las condiciones y estrategias que permitan ofrecer una educacién
de calidad. Esto motiva a seguir desarrollando estrategias de gestion educativa que
apunten a un avance permanente en la toma de decisiones en pos de una mejora
continua.

Respondiendo a esta demanda, la Municipalidad de Cholchol, presenta la
siguiente Mision:

“Desarrollar un proyecto educativo comunal pertinente, de calidad, que ofrezca
igualdad de oportunidades en la formacién integral de estudiantes para el
desarrollo de habilidades y competencias, con énfasis en lo social, cultural y
valérico; a través de un proceso articulado con las politicas educacionales
Nacionales, Regionales y Comunales”.

4.4.- Politicas Educacionales Comunales.

a) Politicas Generales

» Desarrollar acciones que permitan fortalecer la Educacién Municipal de la
comuna , buscando las instancias para entregar apoyo técnico, recursos
materiales y servicios que permitan alcanzar una educaciéon enmarcada en
valores universales, respetando la diversidad cultural, sin perder los
principios de equidad, calidad, participacion, solidaridad e inclusion.

e Complementar el Financiamiento del Sistema Educativo Municipal
dependiente de la subvencion estatal impetrada por Disposiciones del
D.F.L. N° 2/96, del MINEDUC, con recursos provenientes de programas y
proyectos Ministeriales, (implementacion Ley SEP y Fondo de apoyo a la
Educacién Publica Municipal), municipales y otros

» Apoyar la implementacién y ejecucion en la Escuelas adscritas a la Ley
de Subvencién Escolar Preferencial, del Plan de Mejoramiento Educativo,
para mejorar los aprendizajes de nifios y nifias Prioritarios optimizando
los recursos que le Ley entrega.

e Articular todos los Departamentos Municipales en funcion de la
Educacion Municipal.
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e Fortalecer la Educacion Intercultural Bilinglie, en un proceso progresivo y
con un enfoque pertinente al territorio.

A partir de las Politicas Educativas de la Comuna, se deben asumir nuevas tareas
que contribuyan con un compromiso efectivo de todos los estamentos de la comunidad
educativa, frente al objetivo principal, que es, lograr a través de la educacién un pais

modemo y desarrollado, que propicie mas igualdad de oportunidades y mejores
condiciones sociales para todos sus habitantes.
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S.- OBJETIVOS Y METAS DEL PADEM 2020.

Para la implementacion de una estrategia basada en Ia calidad y en una gestion

orientada a mejorar estandares de aprendizaje  de nuestros estudiantes, |a

Municipalidad de Cholchol a través del Departamento de Educacién debe entregar los
lineamientos y estrategias que permitan generar procesos efectivos de implementacion
de politicas de acciéon que impacten en el trabajo de la Escuela y del aula, en
beneficio de la comunidad educativa.

Como una forma de apoyar la implementacién de la gestién educativa, se han

formulado objetivos estratégicos vinculados a los ambitos del Modelo de Aseguramiento
de la Calidad de la Gestion Escolar.

LIDERAZGO

RECURSOS RESULTADOS

El “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”, que el Ministerio de Educacién ha
desarrollado, promueve el mejoramiento de las practicas institucionales, instalando un
circuito de mejoramiento, a través de una autoevaluacién institucional en base a una
revision y validacién del diagnéstico por parte de un panel externo de expertos. El modelo
de gestion, permite abordar los &mbitos mas relevantes evidenciados en la evaluacion y
mediante la implementacion de un Plan de Mejora apoyado por los sostenedores y el

propio Ministerio a través de la supervision, lo que constituye en una real estrategia de
mejoramiento.
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5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PADEM Y METAS.

OBJETIVO N°1: (Gestion curricular)

Mejorar la calidad de los aprendizajes de la educacién municipal en sus distintos
niveles y modalidades, respondiendo a las caracteristicas del contexto cultural de
los estudiantes y acorde a las metas, expectativas, necesidades y aspiraciones
propuestas por cada unidad educativa.

Meta N° 1
‘Asesorar a los establecimientos educacionales, a través del Departamento de
Educacion, en gestion curricular para que elaboren, desarrollen y evalien su Proyecto

Curricular”, actualicen su Plan de Mejoramiento Educativo-SEP y Reglamento de
Evaluacion.

Meta N° 2

Trabajar en todas las Escuelas Municipales y el Liceo, los Objetivos de aprendizaje de
la asignatura de “Lengua Indigena”, en los niveles de 1° a 7° afio de Educacion
Basica; y se implementen talleres en los niveles de 8° afio Basico y Educacién Media
del Liceo James Mundell, en el marco del Programa EIB.

Meta N°3

‘Entregar  asesoria Técnico Pedagégica en terreno, a los docentes de los
establecimientos educacionales de la comuna” y proveer de recursos e implementacion
didactica especifica y oportuna que les permita mejorar los niveles de Comprension
Lectora y Resolucion de Problemas de todos los estudiantes.

Meta N° 4
Implementar un plan de accién en el Liceo James Mundell que permita realizar un
proceso sistematico de induccion, seguimiento | supervision a los estudiantes en

practica profesional, realizar convenios con Centros de Practica y articulaciéon con
Centros de Educacion Superior, a fin de fortalecer las especialidades.
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Meta N°5

Implementar la educacién Ambiental a través de la ejecucion de talleres, proyectos y
actividades ambientales dirigidas a los estudiantes de los establecimientos educacionales
municipales, para articularla asignaturas afines de los programas de estudio.

OBJETIVO N°2: (Gestion Curricular)

Fortalecer acciones en el marco de la Ley de Subvenci6n Escolar Preferencial, que
permita a la educacién municipal mejorar significativamente los procesos de
ensefanza-aprendizaje atendiendo a la diversidad, asegurar a las alumnas y
alumnos el logro de los estandares de aprendizaje.

Meta N°1
a) Mejorar los niveles de eficiencia interna en todas las Escuelas municipales y Liceo,
en a lo menos cinco puntos, con respecto a la uitima evaluacion Simce.

Meta N°2

“Desarrollar en todos los establecimientos educacionales municipales de la comuna, el
Plan de Mejoramiento Educativo asociado a la Ley SEP cuyas acciones estén orientadas
al mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes y evaluar al término del afio las metas
propuestas”.

Meta N° 3
Organizar a nivel comunal actividades que potencien las habilidades de los estudiantes
del area municipal en las asignaturas de ciencias y tecnologia, matematicas y lenguaje.
(Olimpiadas, debates, ferias cientificas, etc.)

Meta N° 4

Implementar con material audiovisual la asignatura de inglés en los establecimientos
rurales de la comuna.
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OBJETIVO N° 3: (Convivencia Escolar)

Desarrollar e Implementar estrategias y mecanismos de interaccién entre los
distintos estamentos de la comunidad educativa y redes de apoyo para alcanzar el
desarrollo integral de los estudiantes de la comuna, e impulsar nuevos marcos de
formacién cuyo centro sea el fortalecimiento de la ciudadania y el bien comun

Meta N°1

Monitorear el funcionamiento de los Centros de padres y Apoderados vy Consejos
Escolares en los establecimientos educacionales municipales, realizando a lo menos
cuatro reuniones por Semestre.

Meta N° 2
Fortalecer el funcionamiento de los Gobiernos Estudiantiles al interior de los
establecimientos de Educacion Basica completa y Educacion Media.

Meta N° 3
Mantener informada a toda la comunidad escolar, sobre la gestion de la Educacion
Comunal, a través de reuniones, talleres y medios de difusién local”.

Meta N° 4.
Motivar la participacion de padres y apoderados, planificando en conjunto actividades
y efemérides contempladas en el calendario escolar y otras.

Meta N° 5.
Ejecutar y monitorear durante el afilo 2020 acciones y actividades planificadas en los
Planes de formacion ciudadana de los establecimientos de la comuna.

Meta N° 6.

Mantener informada a toda la comunidad educativa sobre las nuevas politicas
educacionales, como por ejemplo procesos de ingreso (admisién), nuevo reglamento
de Evaluacion, a través de reuniones , talleres , boletines y redes sociales.
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OBJETIVO N° 4: (Recursos)

Implementar politicas de captacién de recursos de diferentes fuentes de
financiamiento, que permitan solucionar progresivamente las deficiencias en
infraestructura, equipamiento y saneamiento basico.

Meta N° 1

“Elaborar y postular proyectos de infraestructura, equipamiento y saneamiento basico
para establecimientos educacionales de la comuna.

Meta N° 2

Mantener y mejorar los sistemas de abastecimiento de agua para consumo humano y
alcantarillado en escuelas rurales de la comuna.

OBJETIVO N°5: (Recursos)
Desarrollar procesos de gestion administrativa financiera que permitan racionalizar

y optimizar los recursos que generan el sistema y los aportados por el municipio,
para mejorar las competencias del recurso humano.

Meta N° 1

“Dotar a todos los establecimientos educacionales de la comuna con los profesionales

docentes y asistentes de la educacion idoneos, de acuerdo a las necesidades expresadas
en su Proyecto Educativo Institucional.”

Meta N° 2

Realizar durante el afio 2020, un programa de capacitaciéon para los asistentes de la

educacion, que les permita mejorar la eficacia y eficiencia en el desempefio de sus
funciones.”

Meta N° 3

Fortalecer las capacidades de los docentes, acorde al Plan de Desarrollo Profesional
docente, elaborado por cada Unidad Educativa, en los niveles y/o areas en la cual se
desempefian con el fin de fortalecer conocimientos disciplinarios y competencias

pedagoégicas , para desarrollar practicas efectivas en el aula, acorde a las necesidades del
curriculo nacional vigente.
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OBJETIVO N° 6: (Liderazgo)

Instalar competencias id6neas para el desarrolio de la gestion directiva.
Meta N° 1

“Instaurar en los establecimientos de la comuna, practicas de Gestion Educacional,
asociadas al SACGE y Marco para la Buena Ensefianza y Buena Direccion”.

Meta N° 2.

Conocer y apropiarse de los instrumentos que dispone el Ministerio de Educacién,

para potenciar la gestién directiva: Marco para la Buena Direccién y Marco para la
Buena Ensefianza.

Meta N° 3

Generar instancias de intercambio de experiencias exitosas con otras comunidades
educativas y fortalecer los sellos comunales.

Meta N° 4

Instalar un proceso de reconocimiento profesional a partir de los resultados de la
evaluacion docente, para motivar y acompariar a los profesionales de la educacion

que participen en el proceso de ensefianza aprendizaje, y en el logro de las metas
educativas de la comuna.

OBJETIVO Ne° 7: (Resultados)

Elevar los niveles de rendimiento de los establecimientos educacionales
municipales de la comuna, tanto en evaluaciones nacionales estandarizadas, como
en otros niveles de calidad educativa.

Meta N° 1

Elevar el rendimiento en evaluaciones estandarizadas nacionales en a lo menos cinco
puntos.

Meta N° 2,

Disminuir el porcentaje de estudiantes que alcanza el nivel inicial en lectura de 1° a 8°
basico, a través de evaluaciones formativas.
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Meta N° 3

Considerar dentro de la planificacién escolar una interrelacién entre los Objetivos de
Aprendizajes Curriculares y los Objetivos de Aprendizaje Transversales, con la finalidad
de incidir significativamente en el desarrollo ético, socio-afectivo e intelectual de las y los
estudiantes, favoreciendo al desarrollo de una buena convivencia escolar en su
trayectoria dentro del establecimiento.
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6.- PROGRAMAS ASOCIADOS A LOS OBJETIVOS Y METAS

6.1.- Programas Técnicos Pedagégicos.

Los programas Técnico Pedagadgicos en los niveles de Educacién Parvulario,
Educacion  Basica y Educacion Media que se utilizan y se aplicaran en los
establecimientos educacionales municipales de la comuna de Cholchol en el afio
2020, seran los programas oficiales que establece el Ministerio de Educacion y
ofros que estén articulados con el PME/SEP y Proyecto Educativo Institucional.

El Ministerio de Educaci6n plantea una linea de accion:"Educacion de calidad
integral e innovacion pedagdgica”, que tiene por objetivo que los nifios, nifias y jovenes
que van a las escuelas y liceos de la Educacién Piblica reciban una educacion de calidad
amplia e integral, complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con
actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades, intereses y
potencialidades. Esto se hace con programas que amplien las oportunidades de

aprendizaje junto con recursos pedagdgicos que hagan esto posible en las escuelas y
liceos publicos.

6.2.- Programa tentativo de Perfeccionamiento Docente.

La propuesta de perfeccionamiento para el afio 2020 de la Municipalidad de
Cholchol, a través del Departamento de Educacién, tendrda  como objetivo la
realizacion de Jornadas , Talleres y acciones de fortalecimiento profesional de caracter
presencial , orientadas a atender las necesidades que se detecten en relacion a las
debilidades de implementacién del curriculum escolar, la ejecucién de los planes de
mejoramiento educativo y otras tematicas que los directivos y docentes consignen en
sus planes de desarrollo profesional docente.

Entre las tematicas de perfeccionamiento que requieren mayor atencion para los
niveles de Educaciéon Parvularia, Educacién General Basica, Educacion Media y
Educacién Diferencial, se mencionan entre otras las siguientes:

* Gestion Educacional.

* Planificacién Curricular y metodologia para Primer y Segundo ciclo.

e Ajustes curriculares.

e Capacitar a los docentes en el uso de la Tecnologia en el aula

¢ Fortalecimiento metodolégico de las asignaturas de Lenguaje y Matematica
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Estrategias diversificadas para profesionales de los programas de integracion
Escolar.

Capacitar a los docentes en la practica de la evaluacion formativa
Elaboracion de instrumentos de evaluacion.

Taller para generar capacidades en el ambito de NEE.

Jornadas en Convivencia Escolar, Clima y cuidado del medio ambiente.
Formacién ciudadana

Capacitacion para Asistentes de la Educacién en las tematicas de
resolucion de conflictos, atencion a los estudiantes , Convivencia Escolar
y ofras tematicas que tanto Directivos como funcionarios puedan sugerir.

6.3.- Condiciones de calidad para la Educacién Pablica

Calidad para la Educacién Municipal , en los

Para el préximo afio se plantea desarrollar las siguientes condiciones de

establecimientos  educacionales

municipales de la comuna, de acuerdo a la estructura de cada uno:

N° | Nombre iniciativa Accién e implementacién

1 | Programa de Programa que acompafia a los estudiantes de los
Acompariamiento y establecimientos educacionales de ensefianza media
Acceso Efectivo a la publica con alta vulnerabilidad escolar, facilitando el
Educacion Superior desarrolio de sus competencias académicas mediante el

(PACE) mejoramiento de las practicas pedagégicas de sus
docentes,

2 | Mas Actividad Fisica y Busca mejorar y aumentar los tiempos y espacios para su
Deportiva desarrollo, siendo necesario un cambio cultural en distintos

actores de la comunidad escolar, dirigido a innovar en la
manera en que esta se presenta en la escuela, pasando de
una modalidad estatica y dirigida, contenida sélo en la
asignatura de Educacion Fisica, a una implementacion
activa en diferentes momentos y espacios de la vida del
estudiante dentro y fuera del establecimiento educativo

3 | Mas Actividad Artistica y Una educacién de calidad debe ser integral, la inclusion y el
Cultural desarrollo de las artes en el sistema educativo es

fundamental para alcanzar una verdadera educacién de
calidad y favorecer la cohesion social.

4 | Tecnologia para el Es una iniciativa de uso pedagdgico de Tablet, es decir, un
Aprendizaje de los proyecto que integra un dispositivo tecnolégico, como
estudiantes del nivel recurso de apoyo al aprendizaje.

Parvulario y primer ciclo De esta forma, los estudiantes de los niveles de transicion,

Basico podran experimentar una metodologia que incluya el uso de
tecnologias, mas un fuerte componente de material
concreto.

5 | Tecnologia para el A traves de esta condicion se busca asegurar que todos y
Aprendizaje: todas las estudiantes de 7° afio basico dispongan de un
Me Conecto para Aprender | notebook
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Apoyo integral hasta 2°

Asistente de Aula hasta 4°
Basico

Favorecer los aprendizajes en estudiantes en primero y
segundo basico de escuelas municipales, a través del
reforzamiento a la labor docente incorporando asistentes de
aula, tanto en el Liceo como en las Escuelas Rurales

Plan Estratégico de
Infraestructura Escolar

Esta condicién busca contribuir en la construccion de un
sistema educativo equitativo orientado a la formacién
integral y permanente, contar con espacios educativos que
fomenten los procesos de aprendizaje, y asegurar las
condiciones necesarias de infraestructura para entregar un
servicio de calidad, para atraer y retener matricula

Apoyo a la convivencia

La Politica Nacional de Convivencia Escolar, entendida
como ‘“aprender a convivir y convivir para aprender’ se
instala como una orientacién a escuelas y liceos para
avanzar y consolidar espacios escolares que valoran vy
respectan a todas las personas como sujetos de derecho,
reconociendo en ellas y ellos experiencias, habilidades,
capacidades y recursos diferentes

Proyecto Educativo
Institucional con
Participacién
de la Comunidad

Los PEI deben transformarse también en una herramienta
de identificacién institucional, al reflejar las particularidades
del establecimiento educacional, donde confluyen la historia
escolar, el contexto y la poblacién representada.

6.4.- Programas de Asistencialidad:

La situacion de pobreza que afecta a gran parte de la poblacion de Ia

comuna de Cholchol, hace necesario que los diferentes Programas Asistenciales que

se ejecutan se mantengan y se incremente segun los requerimientos de la poblacion

escolar.
Ne BENEFICIARIOS COBERT.
PROGRAMA DESCRIPCION NIVELES APROX.

: Otorga desayuno y almuerzo a | Educacion
Alim " través de Junta Nacional de | Parvulariay
E\lsmtamén Auxilio Escolar y Becas, a los | Educacién Bésica, :ﬁgﬁﬂg

alumnos y alumnas de mayor | y Educacién Media
vulnerabilidad.

2 . -Alumnos de 1° a |
Utiles Escolares Entrega de un paqguete de dtiles 8° E. Basica y A!umqos
JUNAEB escolares por alumno Edkicacibn Modia beneficiarios del

diferenciado segun nivel ! PAE

3 Atiende a nifios y nifias en las 3 Ingresos y
Salud Escolar especialidades de Oftaimologia, E::;zic'og éPSir; controles de

Traumatologia y Otorrino. y alumnos

4 Los programas de becas, tienen | - Alumnos de 5°

Becas como finalidad contribuir a | Basico a 4° afio E. Aumentar
mantener en el sistema | Media cobertura
educacional, en igualdad de
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oportunidades, a estudiantes en
condicién de vulnerabilidad a |
través de la entrega de

subsidios econémicos que |
permita a estos, cumplir con su \
educacion. |
5 |
toncs Subvencion  anual para | Alumnos de 7° Aumentar
Fro-Betencion alumnos ‘ basico a 4° afio cobertura
i Educ. Media
6
Beca Presidente | Destinadas a alumnos(as) con | Aumentar
i | Alumnos 8°Basico
de la Republica buen rendimiento académico | y Educ. Media cobertura
7 Destinado a entregar
asistencialidad a alumnos vy | :
[ Alumnos del Mejorar
Internados alumnas de sectores rurales de cactor: Rurd cobertura,

la Comuna para que continden
estudios.

6.5.- Programa infraestructura y equipamiento educacional:

Con la finalidad de mejorar la infraestructura educacional de las Escuelas de la

comuna, se postularon a financiamiento externo los Proyectos que se indican en el

siguiente cuadro y cuyos

disefios se

encuentran

aprobados y cuentan con

financiamiento, lo que significa que durante el afio 2020 sean ejecutados.

N° Nombre del Proyecto Fuente de Observacion.
Financiamiento
1 Reposicién Escuela Malalche | FIE-MINEDUC Aprobado disefio 2019
Bajo Ejecucion afo 2019-2020
2 | Reposicion Escuela FIE-MINEDUC Aprobado disefio 2018
Rucapangue Ejecucion ano 2019
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6.6.- Nuevo estandar de infraestructura para la Educacién Pablica.

En el contexto de la reforma Educacionaly con el fin de contribuir al
fortalecimiento de la educacion publica y al mejoramiento de los aprendizajes, el
Ministerio de Educacién, implementé un Plan Estratégico de Infraestructura Escolar para
beneficiar a establecimientos educacionales publicos del pais, priorizados en base a la
informacién del primer catastro de infraestructura escolar, el que atendera , en primer
lugar, a las escuelas con mayores carencias en materia de seguridad y salubridad e
higiene y abordara los déficits que permitiran una mejor respuesta al proyecto educativo
de cada escuela o liceo, terminando con los sistemas precarios de agua potable o la
carencia de electricidad.

Consecuente con lo anterior, con recursos de FAEP del afio 2018, se ejecutaran
en seis Establecimientos educacionales Municipales entre los meses de Marzo y Mayo
2019, las siguientes acciones:

N° | Mantencién y mejoramiento de la | Establecimiento educacional | Costo $
infraestructura '

1 | Reposicion cierre perimetral 4 EE Escuela Pichi Rayen 12.500.000
Escuela Coihue Curaco
Escuela Nueva Aurora
Escuela Altamira

2 | Reparacion cubierta vy cierre | Escuela Los Avellanos 2.100.000
perimetral
3 | Mejoramiento SSHH y  reposicion | Escuela el Progreso 5.400.000

cierre perimetral

Total 20.000.000

Con recursos FAEP correspondientes al aflo 2019, se ejecutaran las siguientes
acciones en Escuelas rurales de la comuna de acuerdo a lo siguiente y cuya
ejecucion se realizara durante el segundo semestre 2019 y primer semestre del
ano 2020
N° | Mantencién y mejoramiento de Ia | Establecimiento educacional | Costo $

infraestructura

1 | Confeccién de carpeta de disefio | Escuela Pichi —Rayen 7.951.149
Escuela Rayen Rungui

para regularizacién y saneamiento Escuela Altamira

sanitaria de seis EE rurales Escuela el Progreso
- B Escuela Santa Carolina
2 | Diagnéstico y confeccién proyecto | Escuela El Progreso 10.000.000

de arquitectura, para mejorar dos | Escuela Coihue Curaco.
escuelas rurales

Total 17.951.149
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Otros Proyectos a postular

1 Ampliaciéon Liceo James FIE-MINEDUC Postulado Nivel idea
Mundell FNDR

2 | Elaboracion Disefio: Proyecto | FNDR Habilitar salas de clases
Transformar internado

6.7.- Necesidades de infraestructura establecimientos educacionales

A continuacion se sefalan las necesidades de infraestructura e instalaciones que
tienen las Escuelas Municipales de la comuna de Cholchol, que esperamos sean
favorecidas con el plan de implementacion de nuevos estandares de infraestructura

para la Educacion Publica.

N° | ESTABLECIMIENTO NOMBRE DEL ACCIONES A DESAROLLAR
PROYECTO
1 Construccién Patio Construccion Patio cubiertoy
cubierto y regularizacion | Regularizar servicios agua potable
_ servicios ara Consumo.

Escuela Santa Carolina Ezegulanzar servicios de alcantarillado

particular
2 Regularizacion servicios | Regularizar servicios agua potable

Escuela Los Avellanos pval COqwin: .
Regularizar servicios de alcantarillado
particular

3 Reposicién Parcial Reposicion sala de clases
Reparaciéon SSHH.

Escuela Rayen Rungi Con stru;;cién patio tef:hado
Regularizar servicios: agua para
consumo Yy alcantarillado

4 Reparaciones y Construccion patio techado
) construccion patio Regularizar servicios: agua para
Recup it Ragen cubierto consumo y alcantarillado
S | Escuela Malalche Bajo | Reposicion Escuela Reposicion de la Escuela
6 Reposicion parcial Construccion sala de clases
Construccién patio techado
Escuela Campanario Regularizar servicios: agua para
consumo y alcantarillado
7 Mejoramiento y Construccion multicancha techada
ampliacién de la Ampliacién recintos educacion
Escuela Parvulario y basica: Baros, patio
Eacum Bl Erogmeo cubierto y patio de juegos.
8 E la Rucapangue Reposicién Escuela Reposicion de la Escuela
9 Construccion patio Construccion patio techado
techado Regularizar servicios: de
Escuela Altamira alcantarillado.
Mejoramiento servicios higiénicos
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10 Construccién patio Construccion patio techado.
: | techado Regularizar servicios: agua para
Escuela Nueva Aurora consumo y alcantarillado
11 Mejoramiento y Construccién patio techado.
Escuela Coihue Curaco | ampliaciéon de la Construcciéon multi-cancha y patio de
Escuela juegos
12 Ampliacion Liceo James | Construccién pabellén con 4 aulas,

Liceo James Mundell

Mundell

circulaciones cubiertas y los SSHH
respectivos
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7.- RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS PADEM 2019.
7.1.- Recursos Humanos:

Los recursos humanos que se consignan en el presente Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, tienen directa relacion con la propuesta y necesidades planteadas en
cada Proyecto Educativo de los Establecimientos Educacionales Municipales y las
politicas que en el ambito de la gestion educacional impulsa el municipio; con el fin de
mejorar la oferta educativa de la comuna, desarrollar los planes de mejoramiento
educativo en articulacién con Planes y Programas de Estudio y proyectos especificos que
se espera implementar en cada colegio.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el DFL N° 1/ 96 del Ministerio
de Educacion, la Dotacion Docente que se propone en el Plan Anual de Desarrolio
Educativo Municipal 2020, se divide en dos grupos:

a) Dotacién Docente (profesionales de la educacion, adscritos al Estatuto Docente,
pertenecientes a los establecimientos educacionales y Departamento de
Educacion).

b) Dotacién Asistentes de la Educacién (funcionarios administrativos y de servicios,
regidos por el Cédigo del Trabajo).

a) Dotacién Docente propuesta para el afio 2020.-

EI DFL. N° 1/96 del Ministerio de Educacién que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley 19.070/91, que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la
Educacion; en su articulo 21, otorga a la Municipalidad, a través del Departamento de
Educacion, la facultad de fijar la Dotacién Docente conforme al nimero de alumnos del
Establecimiento, Niveles y Cursos y segun el tipo de Educacion y la modalidad curricular,
cuando éstas sean de caracter especial.

El Articulo N° 22 del DFL N° 1/96 del Ministerio de Educacién, faculta a la
Municipalidad que fija la Dotacién Docente Comunal, para realizar las adecuaciones que
procedan, a fin de salvaguardar el Servicio Educacional, por las siguientes causales :

¢ Variacion en el nimero de alumnos del sector Municipal de la Comuna
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¢ Modificaciones curriculares
e Cambio en el tipo de Educacién que se imparte
e Fusion de Establecimientos Educacionales

* Reorganizacion de la unidad de administracién educacional.

La Dotacién Docente que se propone para el afio 2020 contempla la regularizacién
0 implementacion de funciones de Docencia Directiva, Técnica Pedagdgica y Docencia de
Aula, las que se realizaran de acuerdo con las necesidades que el funcionamiento de las
Unidades Educativas lo requiera, en directa relacion con la matricula proyectada para el
proximo afnoy otros programas que sean necesarios ejecutar.

En este ambito, y con el propésito de cumplir con el articulo 26 del DFL N°
1/96, que establece taxativamente que se debera llamar a Concurso publico de
antecedentes, para proveer en calidad de titular, los cargos que sean necesarios, a
fin de no exceder del 20% del total de horas contratadas de la dotacién comunal; por
tal razén se llamara a concurso algunos cargos en la  dotacién comunal con el
propésito de disminuir el porcentaje que que es de 65 % titulares y 35 % contratados.

De acuerdo con Ia matricula, y horas del plan de Estudios, las horas titulares
que resulten excedentes seran rebajadas de la respectiva dotacioén, a partir del

inicio del afio laboral docente 2020 y los docentes que resulten afectados por esta
reduccion seran indemnizados de acuerdo a la normativa legal.

Por efecto de la aplicacién de Ia ley 20.976, que establece un bono por retiro
voluntario a los docentes que cumplen con el requisito de edad para jubilar, se
adscribieron a este programa, los siguientes profesionales de la educacion, que han
cumplido 60 afios de edad las mujeres y 65 afios de edad los hombre (a partir del
inicio del afio laboral docente 2020); y quienes no postulen a este programa y cumplan
con los requisitos para postular, se realizara un ajuste de dotacién y se rebajaran
sus horas de la dotacién docente y seran indemnizados con recursos de la Ley N°
20.149 del Ministerio de Educacion, recursos que estan solicitados por el municipio. Lo

anterior también es aplicable para los funcionarios que habiendo postulado al Bono
de incentivo al retiro, renuncien al beneficio.
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Nomina de funcionarios que se adscribieron al programa de la Ley 20.976, y por otra
parte la Municipalidad los tiene considerados en el ajuste de dotacién y seran

indemnizados con recursos de la Ley 20.149.

N° | Nombre RUT Establecimiento Jomada

1 Maria Rebeca Ancavil Ancamil | 8.379.505-0 Liceo James Mundell 44 horas.
2 Noemy Jiménez Cabezas 7.488.068-1 Liceo James Mundell 40 horas.
3 | Francisca Fuentes Mondaca 8.421.005-6 Escuela Rucapangue 39 horas.
4 | Edgardo Rojas Salvo 6.161.323-6 Liceo James Mundell 40 horas.

Noémina de docentes que se le suprimen sus horas por ajuste de dotacién
N° | Nombre RUT Establecimiento Jomada
1 Maria Ménica Bizarro Baeza | 8.960.768-k Liceo James Mundell 30 horas.

Noémina de docentes que durante el afio 2020 deben adscribirse al programa de Retiro
voluntario dela Ley 20: 976.

N° | Nombre RUT Establecimiento Jomnada
1 Israel S. Gutiérrez Narvaez 6.930.814-7 Liceo James Mundell 44 horas.

La Dotacion que se presenta en el cuadro siguiente, tiene directa relacién con la
estructura y proyeccion que se ha planteado en los distintos Establecimientos
Educacionales municipales de la comuna: sin embargo, ésta podra ser modificada y
adecuada de acuerdo con lo establecido en el art. 22 del DFL. N° 1/96 del Ministerio de
Educacion, antes del inicio del afio escolar 2020, si situaciones especiales lo ameritan.
También se deja abierta la posibilidad de realizar estas adecuaciones en el transcurso del
ano por razones de orden Técnico Pedagégico y/o administrativo.

DOTACION DOCENTE COMUNAL 2020.

Funciones N° docentes N° horas
Total General 60 2.366
Educacién Parvularia 4 158
Educacion Basica 21 1092
Educacién Media 18 428
Programa de Integracion Escolar 8 340
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Coordinacién Convivencia Escolar 1 44
Orientacién escolar 1 31
Docentes Directivos 3 132
Docentes UTP 2 88
Otros docentes 2 1 53

b) Dotaci6n Asistente de la Educacién afio 2020.

La dotacion de Asistentes de la Educacién, estd conformada por todos los
funcionarios de los establecimientos educacionales y del Departamento de Educacién,
que no son profesionales de la Educacién y que cumplen funciones
complementarias en el ambito , profesional , administrativo y de servicios.

N° | FUNCIONES | Liceo Esc. Rurales DAEM Totales
N° N°DE | N° N°DE | N° N°DE | N° TOTAL
| PERSONAS | HORAS | PERSONAS | HORAS | PERSONAS | HORAS HORAS
1 PRQEESJON&LES 10 338 48 2 69 12 425
2 | PARADOCENTES 27 | 1122 8 304 7 308 42| 1734
Agx_u.@s. S M 11 388 4 154 1 44 16 586
TECNICOS 1 44 1 22 2 66
3 | MONITORES FIV 1 8 7 26 8 34
%umes 2 47 9 135 11 182
Totales 52 | 1.947 28 667 11 443 91 | 3.057

c) Dotacién personal Salas Cuna y Jardines

Los cuatro Jardines Infantiles y Salas Cunas que administra la
Municipalidad en Convenio VTF con JUNJI, presenta la siguiente dotacion de
personal:

PERSONAL
o _ .
N NOMBRE COBERTURA | SECTOR EDUC AUXI €S TOTAL
N°® Hrs A s

1 Sala Cuna Flor Del 20 URBANO

Sol 2 88 3 1 6
2 Sala Cuna Jardin 52 URBANO

Ayelen 3 132 1 3 17
3 Sala Cuna Jardin 52 URBANO

Abejitas Felices 3 132 G 2 14
@ Jardin Los Pumitas 24 RURAL 1 44 2 1 4

Dotacion de acuerdo a matricula de cada jardin
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7.2. Presupuesto deingresos y Gastos 2020

El afo 2004, se dicté el Decreto de Hacienda N° 854, que establece la normativa
relacionada con la nueva clasificacion presupuestaria que deben ser observadas para la
ejecucion presupuestaria e informes de ingresos y gastos.

El presente presupuesto para el afio 2020, se elaboré considerando esta
disposicion legal y en su estudio y analisis se consideraron las siguientes variables:

¢ Ingresos y gastos del presupuesto 2019

¢ Ingresos y egresos ejecutados hasta el mes de Julio 2019.

* Reajuste de un 5 % en algunas partidas de Ingresos y Egresos, considerando
similar reajuste de la USE.

» Disposiciones legales, compromisos contractuales y reglamentarios que consignan
pago de beneficios especiales a personal docente y no docente.

e Promedio Asistencia media mensual de un 94 %.

e Aporte Ley 20.903 del Ministerio de Educacién, sobre nueva estructura de
remuneraciones de los profesionales de la educacion.

* Aporte Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal. El aporte del FAEP
que se consigna en el presente presupuesto de ingresos para el afio 2020,
considera recursos para cancelar remuneraciones y cotizaciones previsionales
del personal del area de Educacion y otros gastos de gestion.

a) INGRESOS:
Los ingresos que consigna el presente presupuesto considera entre otros,
lo siguiente: Subvencién de Escolaridad, Subvencién Escolar Preferencial,
subvencion de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, Aporte Fondo de Apoyo a
la Educacién Publica, financiamiento nueva carrera profesional docente y otros -



2090925000030 00208%20000P0000000200000000290208023028Y

a)INGRESOS ANO 2020.

CODIGO CUENTA NOMBRE CUENTA PRESUPUESTO INICIAL
CLASIFICADOR CLASIFICADOR (MILES DE PESOS)
PRESUPUESTARIO 2019 2020
115.05.00.000.000.000 | Transferencias corrientes 2.128.500 2.957.000
115.05.03.000.000.000 | De otras entidades publicas 2.128.500 2.957.000
De la Subsecretaria de 1.768.500 2.171.000
115.05.03.003.000.000 Educacién
115.05.03.003.001.000 Subvencion de Escolaridad 903.500 1.218.000
115.05.03.003.002.000 Otros Aportes 865.000 953.000
Subvencién Escolar 300.000 361.000
115.05.03.003.002.001 Preferencial
Fdo. De apoyo a la Educacion 305.000 332.000
115.05.03.003.002.002 publica (FAEP)
115.05.03.003.002.999 Otros Ley 20903 205.000 260000
Anticipos de la Subvencién de 55.000 60.000
115.05.03.003.003.000 Escolaridad
De la Junta Nacional de 300.000 342.000
115.05.03.004.000.000 Jardines Infantiles
Convenios Educacion Pre- 300.000 342.000
115.05.03.004.001.000 basica
60.000 63.000
115.05.03.007.000.000 Del Tesoro Publico
Otras Transferencias 60.000 63.000
115.05.03.007.999.000 corrientes del Tesoro Publico |
115.08.00.000.000.000 | Otros ingresos corrientes 60.000 63.000
Recuperaciones y reembolsos 2000 6,000
115.08.01.000.000.000 por licencias medicas
Reembolso Art. 4° Ley N °© 60.000 63.000
19.345y Ley N° 19.117
115.08.01.001.000.000 Articulo Unico
Transferencias para gastos de 0 381.000
capital de otras Entidades
115.13.03.000.000.000 Publicas
115.15.00.000.000.000 | Saldo inicial de caja 98.000 150.000
TOTAL INGRESOS 2.286.500 3.170.000
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b) EGRESOS ANO2020:
Los gastos del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, correspondientes al

afio 2020, se presentan a continuacion:

Govocunnts | MMEEeRE || T Rt
CLASIFICADOR
' PRESUPUESTARIO
2019 2020
215.21.00.000.000.000 | Gastos en personal 1.702.000 2.125.100
215.21.01.000.000.000 | Personal de planta 562.000 777.208
215.21.02.000.000.000 | Personal a contrata 350.000 350.000
215.21.03.000.000.000 | Otras remuneraciones 790.000 997.892
215.22.00.000.000.000 | Bienes y servicios de consumo 361.509 430.900
215.22.01.000.000.000 | Alimentos y bebidas 12.000 27000
215.22.02.000.000.000 | Textiles, vestuario y calzado 35.000 35000
215.22.03.000.000.000 | Combustibles y lubricantes 26.000 26000
215.22.04.000.000.000 | Materiales de uso o consumo 62.000 102000
215.22.05.000.000.000 | Servicios basicos 26.000 40000
215.22.06.000.000.000 | Mantenimiento y reparaciones 29.000 15000
215.22.07.000.000.000 | Publicidad y difusion 4.000 5000
215.22.08.000.000.000 | Servicios generales 110.400 110400
215.22.09.000.000.000 | Arriendos 7.000 11500
215.22.10.000.000.000 | Servicios financieros y de seguros 8.200 15000
215.22.11.000.000.000 | Servicios técnicos y profesionales 40.000 37000
i Otros gastos en bienes y servicios
215.22.12.000.000.000 the CELTIo 1.909 7000
215.23.01.000.000.000 | Desahucios e indemnizaciones 55.000 63.000
215.26.01.000.000.000 | devoluciones 3.000 3.000
215.29.00.000.000.000 | Adquisic. de activos no financieros 30.000 37000
215.31.02.004.000.000 | \iciativas de Inversion Obras 381.000
215.34.00.000.000.000 | Servicio de la deuda 0
215.35.00.000.000.000 | Saldo final de caja 134.991 130.000
TOTAL GASTOS : 2.286.500 3.170.000
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« DESAGREGACION DE GASTOS SEP

Gastos Subvencién Escolar Preferencial

Ne | ITEM Valor estimado M$
M$ 2019 2020
1 | Remuneraciones y Talleres 160.000 196.700
2 | Capacitacion- 25.000 35.000
Perfeccionamiento
3 | Material didactico, material de 80.000 85.000
consumo corriente y
alimentacion
4 | Varios (giras de Estudios) 35.000 44.300
Totales 300.000 361.000
Gastos Salas Cunas y Jardines VTF
N° | ITEM Valor estimado Valor estimado
M$ 2019 2020
1 | Personal 255.000 335.000
2 | Bienes y 28.000 7.000
servicios
3 | Material 12.000 0
didactico
4 | Equipamiento 5.000 0
Totales 300.000 342.000




8.- EVALUACION PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO
MUNICIPAL 2020.

La evaluacion es un proceso que procura determinar de manera sistematica y
objetiva, la pertinencia, eficacia e impacto de actividades a la luz de los objetivos
propuestos. Conducente a un posterior analisis de obstaculos y disefio de nuevas

propuestas remediales para ser incorporadas a la planificacion estratégica.

La Ley sefala respecto a la evaluacion, que los directores de los establecimientos
educacionales, al término del afo escolar, deberan dar a conocer los resultados
alcanzados y evaluaran el logro de los objetivos del PADEM en sus Establecimientos,
emitiendo un informe que debera:

e Ser dado a conocer a la comunidad escolar, como un proceso abierto a la
discusion.

e Ser dado a conocer al Departamento de Educacién municipal, a través de un
documento escrito 0 ponencias publicas.

« Ser presentada al Concejo Municipal y al Consejo Econémico y Social, a través de
un documento.

La evaluacion y seguimiento del PADEM, se realizara periédicamente terminado el
semestre, al interior del establecimiento educacional, y al término de cada ano lectivo, a
las instancias educativas superiores. Esto permitira realizar un balance de los Programas
de Accion y apreciar las razones de su éxito o fracaso.

Por tanto, las principales funciones de la evaluacién seran:

a) ldentificar las caracteristicas exitosas del PADEM, que pudieran retomarse en
planes futuros y a la inversa, evitar errores.

b) Dar cuenta de los resultados del PADEM a las autoridades.
La evaluacion debera abarcar las siguientes dimensiones:

8.1. Liderazgo:
8.2. Gestion Curricular:
8. 3. Gestion de Recursos:
8. 4. Gestion del clima organizacional y convivencia
La evaluacion debera ser guiada por los criterios definidos en los programas de
accion, a realizarse sobre la base de los informes de avance emitidos durante el periodo
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de ejecucion semestral para ser expresados finalmente en un informe de evaluacién

anual que contemplard un analisis de capacidad de gestiébn y la administracion
presupuestaria.

Sin embargo, para que la participacion de los distintos actores esté también
presente en este proceso, se sugiere administrar y codificar en cada Establecimiento
Educacional, instrumentos de medicibn que recojan opiniones, juicios, sugerencias
surgidas del proceso de ejecucion de sus programas de accién, aplicando instrumentos
evaluativos a padres, apoderados, alumnos, docentes y asistentes de la Educacion.

8.5.- Cuenta publica.

Segun el Articulo N° 67 de la Ley N° 18.695, el alcalde debe dar cuenta publica
sobre los resultados obtenidos de la ejecuciéon del Plan Anual, publicarlos y ponerlos a la
disposicion de la comunidad interesada en la educacién municipal.

Consecuente con lo anterior, al término del afio lectivo 2019, el Director del
Liceo James Mundell y los Profesores Encargados de las Escuelas municipales Rurales
de la comuna de Cholchol, deberan dar Cuenta Publica de su gestion a la
comunidad educativa, y copia de esta cuenta deberan remitir al Departamento de
Educacioén, a fin de elaborar el informe de gestion comunal que servira de insumo
a la Cuenta Publica que la autoridad, debe entregar al Concejo Municipal y
comunidad en el mes de Abril del afio 2020.
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EQUIPO DE ELABORACION PADEM 2020

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal para el afo 2020, fue
elaborado en reuniones participativas realizadas durante el periodo comprendido entre
los meses de Julio, Agosto y Septiembre de 2019, en las que participaron Profesionales
del Departamento de Educacion, Directivos, Profesores Encargados, docentes de los
diferentes niveles educacionales del Liceo James Mundell, Representantes de
Apoderados, Asistentes de la Educacién, representantes Centro de alumnos y la
Comision de Educacion del Honorable Concejo Municipal de Cholchol:

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre del Profesional Unidad de Trabajo Cargo

Carlos Herrera Melo DAEM DIRECTOR DAEM
Evelyn Alegria Luengo Liceo James Mundell Docente

Marcela Cuevas Palma Liceo James Mundell Jefe UTP

Paulina Gonzalez Méndez DAEM Jefe Finanzas

Vanesa Mesias Figueroa | Escuela El Progreso Coordinadora Micro Centro
Martin Ferreira Vega Liceo James Mundell Coordinador PIE
Nominanda Alarcon Alarcén | DAEM Administrativa DAE’M
Juan Huenchupan Collioc | DAEM Administrativo DAEM
Eduardo Morales Nova DAEM Encargado adquisiciones
Directivos y Prof. Encargados | Liceo y Escuelas Directivos
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