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l.- PRESENTACION

Las Formacidn integral de nuestros nifios, nifias y jovenes, es un compromiso fundamental
que la Municipalidad de Cholchol tiene con el futuro de la comuna, junto a su rol legal de
administrarla, asumiéndolo como funcién prioritaria la educacion municipal y formacién integral de
sus estudiantes, materializdndolo a través de sus establecimientos: Liceo Bicentenario James
Mundell; Escuelas Rurales: losAvellanos, SantaCarolina, Rayen Rungui, CoihueCuraco, Pichi Rayen,
Malalche Bajo, Campanario, El Progreso, Rucapangue, Altamira, Nueva Aurora, Jardines y Salas
Cunas via transferencia de fornos (VTF): Flor del Sol, Abejitas Felices, Ayelen, Los Pumitas (rural).

Asi mismo, en cumplimiento a lo establecido en la Ley
N919.410 que modifica la Ley N219.070, y el DFL N21, texto
refundido de ambas Leyes que incluye modificaciones
establecidas en la Ley N220.501, normas relacionadas con el
Estatuto de los Profesionales de la Educacién, la Municipalidad
de Cholchol a través de su Departamento de Educacién
Municipal, ha disefnado el presente Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal, PADEM 2024, en conjunto con todos sus
establecimientos educacionales, tanto Liceo, como escuelas
rurales y Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de
Fondos.

Nuestro Plan Comunal es entonces el instrumento que
por definicidn establece la politica local para la Educacién de la
Comuna, en el hemos recogido los desafios, aspiraciones vy
necesidades, para la Educacién Municipal de Cholchol, todo
basado en un trabajo sinérgico con cada uno de nuestros centros
educativos, en funcion de sus propuestas, contextualizadas
generadas por la comunidad educativa y los lineamientos de la
politica comunal, siendo la esencia de su elaboracidn, la
respuesta a la manifestacion del ejercicio de practicas
democraticas, sustentando la participacién ciudadana.

Nuestra propuesta de planificacidon anual se elaborada
en virtud a la necesidad de aplicar en forma participativa, efectiva, pertinente y realista la accién
educativa municipal de la comuna, a potenciar y fortalecer el quehacer educativo comunal en el
ambito de la administracién municipal, y a convertirse en el referente de calidad para el sistema
educativo; basada en diagndésticos que surgen desde las Comunidades Educativas de los
Establecimientos Publicos Municipales, la que se construye, como se sefala anteriormente, de
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forma participativa por todos los entes que forman parte del DAEM, en la deteccién de
oportunidades y desafios comunes en el territorio en funcidn del contexto que orienta la situacion
educativa a nivel nacional.

La metodologia participativa esta a la base de este trabajo, reconociendo el aporte de todos
los estamentos de nuestras comunidades educativas, otorgando al Plan Anual de Educacién
Municipal (PADEM) unavisionintegradora, con identidad y sentido de pertenencia. Se retinen en él,
un conjunto de tematicas y acciones que obedecen y responden al imperativo legal, como a las
prioridades declaradas por las comunidades y, que el Departamento de Educacién Municipal ha
evaluado, con el objeto de implementarlas en las diferentes dimensiones, y en directa referencia a
lo pedagdgico, con el propdsito de alcanzar niveles y logros significativos, que permitan mayores
oportunidades de desarrollo para los estudiantes, asi como la obtencidon de herramientas que
favorezcan su autonomia formativa.

Entendiendo que dentro de los grandes desafios del sistema educacional chileno esta el
formar personas creativas, capaces de enfrentar, resolver problemas y desarrollar competencias
sociales, esta Administracion Educativa, asume dichos desafios, procurando a partir de nuestro
Plan Anual de Educaciéon Municipal (PADEM) 2024 lineamientos y orientaciones para propiciar que
en Nuestros Establecimientos Educacionales todos nuestros estudiantes aprendan, donde el pilar
fundamental sea el desarrollo integral del estudiante, a partir de nuestros sellos de “Ildentidad
cultural Mapuche, Cuidado Medioambiental y Habilidades Sociales y Emocionales”.

Sabemos que nuestros protagonistas son los Establecimientos Educacionales, su
Comunidad Educativa y los actores que la componen, son los responsables de los procesos
educativos y del mejoramiento que ocurren en el Sistema Escolar. Ademads, directivos, docentes,
otros profesionales y asistentes de la educacién, en cada centro escolar, son quienes mas cerca
estdn de los estudiantes y conocen sus intereses, avances y necesidades de aprendizaje en el marco
de su trayectoria escolar. Por su parte, los establecimientos educacionales cuentan con diversos
instrumentos de gestion para el mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo y soporte para
potenciar y fortalecer el desarrollo integral de sus estudiantes. Son el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Proyecto Curricular (P.C.) y Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Por consiguiente, esta Administraciéon de Educacién Municipal, procura, dentro de un
marco de sellos y principios y garantizar el derecho para las y los estudiantes a una Educacion con
identidad, pertenencia cultural, inclusiva y de calidad, donde exista igualdadde oportunidades y
herramientas para la continuidad de estudios e insercidn laboral, articulando los diferentes niveles
y modalidades del sistema educacional chileno.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM), de Cholchol, se proyecta al afio

2024, dando continuidad al PADEM 2024, entendiendo que los Objetivos y Metas trazadas en el
Modelo Educativo Comunal se establecen con vision estratégica anualizada, permitiendo avanzar
en un sistema educativo que brinda oportunidades para todos los estudiantes alineado al Plan
3
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Anual de Desarrollo Comunal (PLADECO), teniendo como diagndstico, la experiencia de los afios

anteriores.

El presente instrumento de gestion municipal se enmarca en la implementacion de algunas
leyes e iniciativas relevantes para el sistema educativo chileno:

e Leyde Inclusion Escolar N220.845, que pone fin al lucro, a la seleccién y al financiamiento
compartido de las familias. Por efecto de la implementacién de esta ley, para el
financiamiento de nuestros Proyectos Educativos hoy recibimos un aumento de un 20% en

la Subvencién Escolar Preferencial, una Subvencion Escolar Preferencial para los estudiantes
en categoria “Preferente”, y un Aporte por Gratuidad. En este sentido, la ley nos hace
responsables principalmente de

Actualizar nuestros instrumentos de gestién para que den cuenta de las nuevas
realidades que enfrenta el pais.

Invertir eficientemente los nuevos recursos percibidos para movilizar resultados de
acuerdo a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social y los Estandares de
Aprendizaje.

Cumplir a cabalidad con la implementacion del Sistema de Admisidn Escolar, que,
por medio de un sistema justo, objetivo, transparente y no discriminatorio regula la
admision de estudiantes en los Cursos iniciales: Pre Kinder, Kinder, Primer y Séptimo
Afio Basico, y Segundo Afio Medio para la primera etapa de implementacién en
nuestros Establecimientos. Esto implica asistir a las capacitaciones del Ministerio de
Educacidn, colaborar con la difusién y generar iniciativas para que nuestras familias
prioricen en sus preferencias a nuestro sistema comunal.

e Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente N220.903, cuyo objetivo es
reconocer a la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracion para las nuevas
generaciones. A partir de su implementacién, somos responsables de:

Implementar la distribucion de horas lectivas y no lectivas en la proporcién 65/35,
60/40, segln corresponda.

Monitorear la adecuada implementacion de la nueva escala de remuneraciones y
distribucidn de las nuevas asignaciones.

Promover la formacidn continua, y de generar comunidades de aprendizaje
sustentables que fortalezcan saberes pedagdgicos compartidos a través de Planes
de Desarrollo Profesional Docente articulados con los idearios de los Proyectos
Educativos Institucionales y los objetivos estratégicos de los Planes de
Mejoramiento Educativo.

e Ley que crea el Plan de Formacion Ciudadana N220.911, bajo la cual nuestros
Establecimientos Educacionales se hacen responsables de generar un instrumento de
gestiéon inserto en su PME, vinculado a sus sellos educativos, que complemente las
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definiciones curriculares nacionales en la materia. Esto se desarrolla en perspectiva de que
nuestras nifias y nuestros nifios, jovenes y adolescentes sean capaces de construir una
sociedad basada en el respeto, la tolerancia, la transparencia, la cooperacion y la libertad.
Esto nos motiva también a buscar instancias de gestién que integren este Plan con otras
politicas educativas del Ministerio de Educacion.

e Leyes N220.832 y N220.835 sobre la Institucionalidad en Educacion Parvularia, que nos
responsabiliza sobre la apropiacion de las nuevas Bases Curriculares y Marco para la Buena
Ensefianza, el apoyo a la utilizacién pertinente de los nuevos recursos educativos y la
revision de las caracteristicas de nuestras Salas Cuna y Jardines Infantiles en atenta
observacién sobre el proceso de Reconocimiento Oficial.

e Ley N221.040 que crea el Sistema Nacional de Educacion Publica, que nos hace
responsables por fortalecer y equilibrar financieramente nuestro servicio educativo. Ello
implica:

= Recibir asistencia técnica para la distribucién de los recursos provenientes del
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP).
=  Recibir asistencia técnica para la elaboracion del Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal (PADEM).
= Atender a los requerimientos de la Direccién de Educacién Publica, en el caso de
estar contemplados como comuna en la instalacién del Servicio Local de Educacion
Publica respectivo. En este punto especifico, la proyeccidn de nuestras tareas sera:
= Contar un catastro del personal actualizado.
= Contar con un catastro de muebles e inmuebles, convenios y servicios
actualizado.
= Mantener actualizado y proyectar el estado financiero del servicio
educativo.

Este Plan Anual representa una aproximacion en lo referente a proyecciones de
Presupuestos y Dotaciones de Docentes y de Asistentes de la Educacion, en mérito a la fecha de
presentacién en la cual aun no es posible definir la real matriculas con las cuales culminaremos el
presente afo escolar 2022 o las que iniciaremos el 2023, por lo que se debe tener en cuenta que se
produciran variaciones, constituyéndose en un presupuesto.

A partir de los antecedentes anteriores, se presenta el PADEM 2023 para su analisis,
sugerencias y aprobacion, el cual mas alld de cumplir con un mandato, refleja en visién profunday
conjunta del Departamento de educacién municipal, la que es trabajada, y sofiada en conjunto con
las comunidades educativas, asumiendo como principios orientadores de nuestra labor, los
Principios de la Educacion Publica:
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LGE: La Ley General de Educacion (Ley 20370 o LGE) es la ley chilena que establece la normativa
marco en materia de educacién, se inspira en diversos principios, tales como:

e Universalidad y educacion permanente, donde la educacion, debe estar al alcance de todas
las personas durante toda su vida.

e Calidad de la educacidn, donde todos(as) los(as) estudiantes, independiente de sus
condiciones deben alcanzar los objetivos y estandares de aprendizaje que establece la ley.

e Equidad, donde todos(as) tengan acceso a una educacion de calidad. Autonomia, donde el
sistema se basa en el respeto y fomento de autonomia de los establecimientos.

e Diversidad, promoviendo y respetando la diversidad de proyectos y procesos educativos,
culturales, religiosos y sociales de sus estudiantes.

e Responsabilidad, donde todos(as) los actores de los procesos educativos deben cumplir y
rendir una cuenta publica cuando corresponda.

e Participacion, en la que los(as) miembros de la comunidad educativa deben ser
informados(as) deben participar del proceso educativo.

e Flexibilidad y transparencia, donde se atiende la diversidad de realidades y se debe entregar
la informacién del sistema educativo en aspectos econdmicos y académicos.

e Integracién e interculturalidad, incorporando en su totalidad la diversidad de estudiantes
gue estan presentes en nuestra sociedad, considerando todas las condiciones tanto,
culturales, sociales, religiosas, fisicas y psicoldgicas.

e Sustentabilidad, fomentando el respeto al medio ambiente y el correcto uso de los recursos
naturales.

A su vez, incorporamos a ellos aquellos principios que nos mueven y aseguran un desarrollo
de habilidades a lo largo de la vida, que contribuyen a elaborar una propuesta de ensefianza
encaminada al perfeccionamiento, al proceso pedagdgico, y consecuentemente la construccion de
una practica pedagogica.

e Procurarla educacion personalizada de todos sus alumnos, de manera que cada uno alcance
el maximo desarrollo posible de su capacidad y aptitudes, forme su propio criterio y consiga
lamadurez y conocimientos necesarios para adoptar sus decisiones libremente, con rectitud
y sentido de la responsabilidad.

e Promover una formaciéon completa que atienda a los aspectos intelectuales, técnicos,
culturales, deportivos, estéticos, sociales y espirituales. Todas las actividades educativas
procuran el desarrollo del sentido de responsabilidad, que hace posible el recto ejercicio de
la libertad personal.

e Promover una educacién de calidad, contextualizada e integradora: procurar el esfuerzo y
el estudio personalizado de cada estudiante, potenciando perfeccionamiento personal -
humano y espiritual; el trabajo en equipo, |la colaboracién entre profesores y alumnos, y de
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los alumnos entre si, promoviendo los valores culturales y naturales del entorno y la
comunidad.

En cada uno de estos principios expuestos, se da cuenta del trabajo que se ha realizado
hasta ahora en la comuna y de los desafios pendientes y que continuamos abordando y
potenciando, cuyo principal foco estara en la implementacion de metodologias activas del
aprendizaje, transitando hacia un desarrollo de las habilidades del siglo XXI que requieren los
estudiantes hoy, lo que les permitirda estar mas preparados para nuevos escenarios tanto
profesionales como laborales y sociales.

En este marco, la propuesta de PADEM 2024 recoge, al igual que las anteriores, lo que se
ha venido desarrollando en educacidn municipal en la comuna, teniendo una visién y mision
orientadas al logro de nuestros objetivos estratégicos, en concordancia con los principios
propuestos:

Visidn: Queremos ser una Administracién de Educacién Municipal reconocida primeramente por
nuestra comunidad de Cholchol, como por las otras comunidades, dando énfasis a nuestros sellos
institucionales de “identidad cultural mapuche, Cuidado Medioambiental y Habilidades Sociales y
Emocionales” en nuestros Establecimientos Educacionales. Nuestro desafio es generar cambios en
el comportamiento social y cultural de nuestros estudiantes y su rol consiente en la construccién de
sociedades mds participativas, inclusivas y justas, desarrollando competencias para enfrentar los
desafios de la sociedad actual y su desarrollo personal y profesional, tanto en el mundo académico
como laboral, brinddandoles competencias genéricas y de drea, que les permitan una formacion
integral y desenvolverse frente a los desafios de la sociedad.

Misién: Somos una Direccion de Educacion Municipal orientada a asegurar que los Establecimientos
Educacionales de nuestra Administracion entreguen un servicio de educacién de calidad, basado en
los principios establecidos en la ley General de Educacion (LGE 2009), desarrollando competencias
académicas y profesionales, potenciando practicas pedagdgicas y promoviendo la identidad cultural
mapuche, dando valor al cuidado del medio ambiente y fortaleciendo habilidades sociales y
emocionales para la vida. Enfocados en un trabajo contextualizado, pertinente e integrador de las
comunidades que son parte de nuestro contexto inmediato de los y las estudiantes, fortaleciendo
el trabajo pedagdgico y la generacion de competencias y habilidades para hacer realidad los
proyectos de vida de nuestros estudiantes, con capacidades propias de enfrentar los desafios de la
sociedad y recibiendo una educacién integral, inclusiva y acorde a sus necesidades.

Nuestros Sellos:
e |dentidad cultural mapuche,
e Cuidado Medioambiental
e Habilidades Sociales y Emocionales
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Este enfoque educativo comunal, es una invitacién para que las comunidades educativas se
miren de manera integral y sistémica, tomando en cuenta tanto su horizonte formativo y educativo
expresado en su Proyecto Educativo Institucional (PEl), como sus situaciones institucionales actuales
en términos de las fortalezas y debilidades que perciben de si mismas.

La propuesta de objetivos estratégicos y metas de trabajo, se disefiaron en concordancia
con los Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento de los establecimientos
educacionales, priorizando y focalizando las acciones de manera articulada con la realidad vy
contexto de cada uno de ellos, generando asi una sinergia que permita avanzar hacia el
mejoramiento de los resultados, con una mirada sistematica, sobre la base de los recursos humanos,
financieros y materiales con que cuenta el Sistema Educativo Municipal, en el marco del modelo de
gestién que considera las dimensiones de Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y
Gestion de Recursos.

Las autoridades comunales, y la Direccion de Educacion Municipal, estan fuertemente
comprometidas con la calidad de la educaciéon de todos los y las estudiantes de la comuna y en este
contexto el PADEM 2024 responde al diseiio de estrategias, que buscan abordar de manera integral,
coherente y eficaz todas aquellas tareas que son necesarias para asegurar el mejoramiento de los
procesos de ensefianza — aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes, procurando la
mejora continua, teniendo como norte a cada uno de los estudiantes, sus familias, sus docentes,
asistentes y directivos.

Il.- ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL:
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La Region de La Araucania cuenta con una
Estrategia Regional de Desarrollo que orienta los
lineamientos estratégicos del territorio hasta el afo
2022. Ubicada entre los paralelos 372 35’ y 392 37’ de
latitud sur, y desde el meridiano 702 50’ de longitud
oeste hasta el océano Pacifico, La Araucania limita al
norte con la Regidn de Biobio, al sur con la Regién de
Los Rios y al este con Argentina. Tiene una superficie
de 31.842,3 km2, correspondiente al 4,2% de Chile

Americano e Insular. Su poblacién alcanza los 970.722

habitantes segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas, equivalentes al 5,8% del
total nacional.

Laimagen-objetivo de la ERD de la Regién de La Araucania, estd de alguna forma predefinida
en el actual modelo de Gestién Territorial utilizado por el Gobierno Regional (GORE). El actual
modelo de Gestion Territorial basado en la zonificacién que identifica ocho territorios
marcadamente diferenciales, busca precisar los problemas estructurales de la Regidn y luego
identificarlos asociados a cada uno de los territorios delimitados, en el convencimiento de que su
solucion requiere diferenciacién de politicas e instrumentos, tanto a nivel de la Regién en el
contexto del pais como de cada territorio. Lo anterior implica considerar el desarrollo en un plano
agregado regional, y no como una suma de sectores o territorios, dada la necesidad de generar una
imagen de la Region para el conjunto de las personas que lo habitan.

Existe una zonificacion que agrupa a las 32 comunas de la Regién en ocho territorios de
planificacién que se caracterizan por utilizar y articular los ejes tematicos abordados en el
diagnodstico y la intervencion: Derechos Sociales y Cohesidon Social, Desarrollo Econémico vy
Competitividad, Desarrollo Fisico, Ambiental y Uso del Suelo, Redes Urbanas, Conectividad e
Infraestructura, Desarrollo Cientifico Tecnolégico e Innovacion e Institucionalidad,
Descentralizacién y Financiamiento.

PADEM
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111.1.- Caracterizacion de la comuna:

Las zonas con mayor concentracién de
poblacién corresponden actualmente a las cercanias
del Rio Cholchol, y las de menor concentracién
poblacional a las zonas altas de la Cordillera de
Nahuelbuta. Esto coincide con la disponibilidad y
fragilidad de los recursos naturales, especialmente del
suelo, mostrando una mejor capacidad de uso en estas

zZzonas.

Cholchol es una comuna joven, dependiente anteriormente de Nueva Imperial, por lo tanto,
su historia esta determinada por un cierto abandono, postergacién y poca inyeccién de recursos.
Sin embargo, desde que es comuna, a partir del afio 2004, ha sido notorio el progreso en fuentes de
trabajo, vias de comunicacién vial, infraestructura, comunicaciones, organizaciones sociales,
programas sociales, etc. En consecuencia, ha sido mejorada notoriamente la calidad de vida de la
poblacién. Aunque sigue caracterizandose por ser carente de recursos, con una alta ruralidad,
dispersién de la poblacion, analfabetismo, dificultades de acceso a los servicios basicos,
preferentemente en el sector rural y poseer una cosmovision distinta a la tradicional, por ello, es
que en el PADEM 2022 se incorpora como uno de nuestros sellos promover la “ identidad cultural
mapuche a través de Educadores tradicionales en todos nuestros Establecimiento Educacionales
fortaleciendo de esta forma la interculturalidad, el cual se continua potenciando en este PADEM
2024.

111.3.- PLAN DE DESARROLLO COMUNAL - EDUCACION

La comuna de Cholchol posee un PLADECO, cuyo andlisis de la poblacién de la comuna de
Cholchol, en base a los antecedentes del Censo 2002, corregidos por el INE1, esta alcanza a nivel
comunal a 10.065 habitantes, localizandose un 67,67% de ella en el area rural; al Censo del afio 1992
ésta alcanzaba a 9.306 habitantes, emplazdndose en el area rural un 71, 58%, 3,91 puntos
porcentuales mas que al afio 2002, lo cual indica que la comuna lentamente va abandonando su
caracteristica rural.

a) Poblacion Urbana Rural: La comuna se encuentra dividida en cinco Distritos Censales:
Repocura, Carrerrifie, Rapahue y Tranahuillin, emplazados todos ellos en el area rural, y
Cholchol en el sector urbano; observandose una distribucion primal de la poblacién; un 33% de
ella se concentra en la localidad de Cholchol. En el area rural, el distrito de Repocura alberga el
mayor numero de poblacion, 19,02%; Tranahuillin el 11,33%, Carrerrifie el 10,34% y Rapahue
el 10,31%.
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Mapa N2 1: Poblacidn Comunal distribuida segun Distritos Censales

Fuente: INE, SECPLAN Municipalidad de Cholchol

TABLA N2 1: Poblacion Comunal Afios 1992-2002 distribuida segun Distritos Censales

R POBLACION ANO 2002 POBLACION ANO 1992
N°® % N* %
N1 REPOCURA 2.005 19,92 1.616 17,37
N° 2 CHOLCHOL 4.841 48,10 4275 45,94
N° 3 CARRERRINE 1.041 10,34 1.200 12.89
N° 4 TRANAHUILLIN 1.140 11,33 1.274 13.69
N° 5 RAPAHUE 1.038 10,31 941 10,11

Fuente. INE, SECPLAN Municipalidad de Cholchol.

Las zonas de mayor concentracidon de poblacion corresponden actualmente a las cercanias
del rio Cholchol, donde se emplaza el gobierno local, y las de menor concentracién poblacional se
ubican en las partes altas de la Cordillera de Nahuelbuta.

b) Evolucion Tendencial y Espacial por Distritos: En un analisis mas detallado al interior de la
comuna se puede observar que los Distritos de Carrerriie y Tranahuillin presentan un proceso
migracional, alcanzando, durante el ultimo periodo intercensal una tasa de crecimiento
negativa: -1.42% y -1.11%. Por el contrario, el Distrito de Repocura muestra un crecimiento
superior al comunal y el de Rapahue levemente superior al comunal.

Con respecto al drea urbana, la localidad de Cholchol muestra un crecimiento de 1,24, lo
cual indicaria la existencia de un proceso migracional campo — ciudad, especialmente de los
sectores de Carrerrifie y Tranahuillin.

11
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Factor determinante en este proceso es la carencia de agua potable y de riego en esos
sectores, afectados en forma permanente por periodos de sequia, situacidon que altera, no la vida
familiar y las labores agricolas, base de su economia. Influyendo ademds la carencia de planes de
construccién de viviendas en el area rural, solo se organizan en el area urbana.

Tabla N2 2: Tasa de crecimiento Poblacion Comunal distribuida segln Distritos

DISTRITOS TASA DE cnecmenro./ .Peniooo 1992 - 2002
REPOCURA 2,16
CHOLCHOL 1,24
CARRERINE -1,42
TRANAHUILIN -1,11
RAPAHUE 0.98
COMUNA 0.78

Fuente. INE, SERPLAC Region de la Araucania, SECPLAN Municipalidad de Cholchol

El
escaso numero de poblacidny lo extenso del territorio arroja una densidad poblacional, en el sector
rural, de 24 Htes/Km2, correspondiendo al distrito de Repocura la mayor densidad, no obstante, si
se analiza la densidad al interior de cada distrito, se observa que el de Rapahue muestra una mayor
densidad. Al respecto debe tenerse presente que es el Unico distrito que se emplaza totalmente en
el valle de Cholchol, los otros, a excepcién de Cholchol, albergan cordones montafiosos.

¢) Proyecciones de la Poblacion Comunal aiios 2007, 2017, 2027 y 2037: De acuerdo a la consultora
2050, si  la comuna

continda creciendo a tasas o >
similares a las actuales, al 25 A
ano 2027, la poblacién s A\\
alcanzard a  14.673 o AN
habitantes. A nivel de 200 e N\
Distrito Censal en los “ o 3 .
proximos treinta afios el B M- i 120 = i
distrito de  Repocura * : N ~ L L
duplicard su poblacién, lo =
Fuente: Consultora 2050 con datos INE, SERPLAC Regién de la A SECPLAN M de Cholchol

anterior indicaria la

necesidad de implementar Grafico N2 1: Poblacion Comunal Afios 1992 Y 2002, y su

planes de construccion de proyeccion al afio 2037 distribuida segun Distritos

vivienda rural.

d) Pueblo Mapuche. Aproximadamente el 70% de la poblacién pertenece al pueblo mapuche,
distribuida en 102 Comunidades, a lo largo del valle de Cholchol, especialmente entorno al
rio Cholchol y esteros Repocura, Pitracoy Romolhue, en los distritos de Carrerrifie, Rapahue,

12
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Repocura y Tranahuillin, mostrando mayor cantidad de poblacion el de Repocura, 16,28%.

A nivel urbano los mapuches alcanzan al 25.62%.

El siguiente mapa muestra la localizacion y distribucion de los Mapuche en la

comuna:

7\ / Umites Comunas Vecinas
] oistdtes
EZ3 aren Urbans.
/\/ Wi Chotehet

AN Viststas intareomunsi

B Tierme Mapuchen

Fuente: INE, SECPLAN Municipalidad de Cholchol

Mapa N2 2: Comunidades Mapuche

El mapa muestra la relevancia de las
Mapuche
conformacion del territorio comunal.

comunidades en la
Estas abarcan practicamente toda la
comuna en forma semi continlda

constituyendo un sistema que
sustenta una forma de vida propia
pero relacionada con el entorno. La
siguiente  tabla
distribucién de los Mapuche en los

distritos censales de la comuna:

muestra la

TABLA N2 3: Poblaciéon Mapuche distribuida segun Distrito Censal

POBLACION NO MAPUCHE POBLACION MAPUCHE POBLACION TOTAL

DISTRITO N % N° % N° %
DISTRITAL DISTRITAL COMUNAL
REPOCURA 366 18.25 1.639 81.75 2.005 16.28
CHOLCHOL 2.262 46.73 2579 53.27 4.841 25.62
CARRERRINE 129 12.39 912 87.61 1.041 9.06
TRANHUILLIN 176 15.44 964 84.56 1.140 9.58
RAPAHUE a4 9.06 944 90.94 1.038 9.38

Fuente. Consultora 2050 con datos INE, SERPLAC Region de la Araucania, SECPLAN Municipalidad de Choichol

El distrito de mayor porcentaje de poblacion Mapuche corresponde al de Rapahue con un
90,94% del total. Luego le sigue Carrerrifie con un 87,61%, Tranahuillin con un 84,56% y Repocura
con un 81,75%. Es decir, se trata de distritos en casi la totalidad de la poblacién es Mapuche. Esto
puede graficarse de la siguiente manera:

PADEM
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GRAFICO N° 2: Localizacién de los Mapuche Segun Distrito

El distrito de menor peso relativo de los Mapuche corresponde al de Chol-Chol, el que

tiene la mayor tasa de presencia de poblacién no mapuche.

REPOCURA CHOLCHOL
POBLACION MAPUCHE
POBLACION NO MAPUCHE
CARRERRINE TRANAHUILLIN RAPAHUE

Fuente: INE, SECPLAN Municipalidad de Cholchol

11l. 2.1.- Indicadores Socioecondmicos

Caracterizacion socioeconédmica: De acuerdo a la ultima encuesta CASEN del afio 2013, la comuna
de Chol-Chol presenta una disminucidon del porcentaje de pobreza segun ingresos, pasando del
62,8% en el afio 2011 a un 35,6% en el afio 2013 con una variacién de -27,2% en el periodo.

Desde la perspectiva socioecondmica, la comuna de Cholchol registra una tasa de pobreza
de acuerdo a su ingreso de un 41,6% y en la evaluacion multidimensional, esta cifra alcanza 54,17%,
las que son significativamente superiores al promedio regional (17,2% y 28,5% respectivamente) y
nacional (8,2 % y 20,7%) (Ministerio de Desarrollo Social, 2017). Lo anterior se traduce en que un
56,7% de la poblacidon de la comuna no cuenta con acceso a servicios bdsicos, cifras que son
considerablemente superiores a las de la region (26,2%) y del pais (13,8%) (Sistema Integrado de
Informacidn Social con Desagregacion Territorial, Ministerio de Desarrollo Social, 2020).

Desde el punto de vista del desarrollo econédmico la Comuna de Cholchol, presenta una
economia local agraria tradicional, marcada fuertemente por una agricultura de pequefios
productores horticolas de subsistencia, asociada a las practicas culturales del pueblo mapuche y de
sectores campesinos. Desde esta mirada, se genera una economia a escala local, con tecnologia
basica que no permite un desarrollo efectivo del rubro agricola, no obstante lo anterior, en los
ultimos afos con el impulso y apoyo efectivo de Nuestro Municipio se han impulsado acciones que
han logrado un crecimiento y desarrollo concreto en esta drea con emprendedores que han logrado

14
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desarrollar su produccién y llevarla al mercado regional. En consecuencia, actualmente la comuna
de Cholchol cuenta con 236 Micro empresas; 33 Pequefias empresas y 1 Mediana empresa, las que
emplean a 1.088 trabajadores, cifra que incluye a aquellas entidades que no registran informacion
respecto a dicha clasificacién. Los rubros con mayor participacion son Comercio al por mayor y al
por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (107); Transporte vy
Almacenamiento (41); Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (33); Actividades de alojamiento y
de servicio de comidas (28); Industria manufacturera (24) y Construccidn (24) (Servicio de Impuestos
Internos, 2019).

En lo educativo, en la comuna existen 12 establecimientos educacionales de dependencia
Municipal y 23 de dependencia particular subvencionado, los que concentran una matricula total
de 2.874 estudiantes (725 y 2.149 respectivamente), la que se distribuye en Educacidn Parvularia
(297); Educacién Basica (1586); Educacion Basica de adultos (4); Educacion Especial (79); Educacion
Media Cientifico Humanista jévenes (222) y adultos (126); Educacién Técnico Profesional y Artistica
Jévenes (560) (Centro de estudios, Ministerio de Educacion, 2020).

Con relacién a Indicadores de Seguridad Publica, en 2019 la Tasa Denuncias cada 100.000
habitantes Delitos de Mayor Connotacién Social fue de 942, mientras que la Tasa Denuncias cada
100.000 habitantes. por Violencia Intrafamiliar fue de 613,2, cifra que es superior al contexto
regional (575,2) y nacional (524,7) (Subsecretaria de Prevencién del Delito, Ministerio del Interior,
2019).

111.1.2.- Principales actividades econémicas de la comuna.

TABLA N2 4: Principales actividades de orden econdmico que se desarrollan en la comuna:

ACTIVIDADES HOMBRES MUIJERES TOTALES
Agricultura caza y silvicultura 1775 343 2118
Explotacion de minas y canteras 4 5
Industria manufacturera 7 3 10
Electricidad, gas y agua 14 14
Construccion 128 1 129
Comercio mayor, menor, restaurante y hoteles 68 65 133
Transporte y comunicaciones 26 1 27
Establecimientos financieros y seguros 8 12 20
Servicios comunales, sociales 636 628 1264
Totales 2666 1054 3720

Fuente: DIDECO 2015

15

PADEM



O <y
0

& >

4 o

i Ia 5

b_ei= R
et ’

N

s
DR

MUNG,
.

PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

Respecto al Turismo, se observa que ha tenido un importante desarrollo; asi el Municipio
junto a las organizaciones sociales y emprendedoras en esta area, tiene como desafio el
potenciamiento de la actividad, para ello, en materia de inversiones, este componente tiene gran
relevancia para contribuir gradualmente a la consolidacidon de esta actividad que representa un
importante potencial de desarrollo para la comuna y sus habitantes.

TABLA N295: Estadistica variable empleo comuna Cholchol, censo 2017

Declaran trabajar 58%
Edad promedio 41.8%
Mujeres 42%
Trabajan y estudian 8%
Sector privado 9%
Sector publico 7%
Sector terciario 84%

IV.- DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION DE LA COMUNA DE CHOLCHOL

La Municipalidad de Cholchol, para el area de Educaciéon, tiene por objetivo continuar
mejorando la calidad de vida de los vecinos, promover continua y progresivamente la
sustentabilidad local y ser permanentemente innovadores en la gestién comunal, en concordancia
con las propuestas Ministeriales, Comunales desde el Municipio y su autoridad Comunal, el
PLADECO, entre otras. Para ello, se ha enmarcado en las primeras paginas de este PADEM 2024,
nuestra vision, Misidn, Principios orientadores y Sellos comunales, que promueven la formacién
académica y el logro de competencias en nuestros estudiantes, que les brinden herramientas para
enfrentar la sociedad actual y sus desafios. Esta idea de proyeccién y trabajo educativo se funda en
la creencia de que la educacion es el camino mas certero y eficiente para lograr el vuelco y cambio
en la vida de las personas y sus proyectos de vida. Su materializacién se efectda a través del
desarrollo de acciones estratégicas que se articulan con los proyectos educativos y los planes de
mejoramiento de los establecimientos educacionales (PME), documentos fundamentales para la
construccion participativa del PADEM 2024, en este ciclo de mejora activa y articulada.

Para la formulacion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), se requiere
contar cada afio con el diagndstico de la Educacion comunal y Municipal, cuya informacién se
obtiene a partir de los antecedentes que posee el Departamento de Educacién y la actualizacidn de
los datos, que proporciona cada establecimiento en la construccion de su propio Proyecto Educativo
Institucional, reuniones de trabajo y recogida de informacidn. En este proceso participan
activamente todos los actores de cada Unidad Educativa.
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Este documento resume el proceso diagndstico realizado en el marco de la elaboracién del
PADEM 2024, tanto en el disefio como la ejecucién del proceso que da cuenta este informe, acciones
gue fueron trabajadas y creadas en un trabajo compartido y sinérgico con nuestras instituciones
educacionales, animadas por la conviccidon de que es la comunidad educativa quién debe construir
una visidon comun en torno a su situacién actual y, por sobre todo, a sus aspiraciones y expectativas.
Luego, el diagndstico representa un primer momento de movilizacién hacia la mejora de la
comunidad educativa

IV.1.- Antecedentes generales de matricula de la comuna.

A continuacién, se presentan antecedentes estadisticos que reflejan la realidad en el
contexto educacional de la comuna de Cholchol, tanto del ambito Municipal como Particular
Subvencionado, en relacidon con sus establecimientos educacionales y niveles educativos que
ofrecen a los estudiantes de la comuna.

TABLA N26: Matricula de la Comuna afio 2023:

ESTABLECIMIENTOS

NIVEL EDUCACIONAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
N* U R | TOTAL| U R |TOTAL | GRAL.
1 | EDUC.GENERAL BASICA 344 | 158 502 572 | 655 | 1227 1729
2 | EDUC. MEDIA HC 116 0 116 | 185 0 185 301
3 | EDUC. MEDIATP 70 0 70 505 0 505 575
4 | EDUC. ESPECIAL 0 0 0 0 0 0 0
5 | EDUC. ADULTOS 48 0 48 0 77 77 125
TOTALES 578 | 158 | 736 |1262 | 732 | 1994 2730

IV.2.- Matricula comunal por niveles y sector:

El siguiente cuadro nos muestra el universo educacional de la comunacon la cantidad
de estudiantes y establecimientos educacionales municipales, particulares y s localizacidon
geografica.
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TABLA N27: Matricula comunal por niveles afio 2023:
MATRICULA

N° NIVEL/ SECTOR MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL

U R |TOTAL U R |TOTAL GRAL.
1 | EDUC. PARVULARIA 53 0 53 95 118 213 266
2 | EDUC.GENERAL BASICA 344 | 158 | 502 572 655 1227 1729
3 | EDUC. MEDIA HC 116 0 116 185 0 185 301
4 | EDUC. MEDIATP 70 0 70 505 0 505 575
5 | EDUC. ESPECIAL 0 0 0 0 0 0 0
6 | EDUC. BASICA ADULTOS 0 0 0 0 77 77 77
7 | EDUC. ADULTOS MEDIA 48 0 48 0 0 0 48
TOTALES 631 158 789 (1357 | 850 | 2207 2996

IV.3.- Antecedentes de la educacion municipal.

La Educacidon municipal de la comuna de Cholchol, cuenta con 12 establecimientos
educacionales y 4 salas cunas y jardines infantiles VTF, bajo la administracion del
Departamento de Educacidn, 11 son escuelas rurales y 1 liceo con cuatro niveles educacionales
gue se describen a continuacién:

TABLA N°8: Escuelas y liceos municipales con modalidad vy niveles:

N° | ESTABLECIMIENTOS MODALIDAD NIVELESDE |MATRICULA

ENSENANZA ENSENANZA 2023

1 Liceo James Mundell Educacion parvulario Prekindery kinder 53

Educacion basica 1° a 8% afio basico 344

Educacién media TP 1° a 4° afo 186

Educacién mediaadultos | 1° a 4° afio 48

2 Escuela losAvellanos Educacion basica 1° a 6° afio basico 14
3 Escuela SantaCarolina Educacién basica 1° a 6° aiflo bdsico
4 | Escuela Rayen Rungui Educacién basica 1°a 6° afio bdsico

5 Escuela CoihueCuraco Educacidn parvulario prekindery kinder 12

Educacién basica 1° a 6°afio basico 19

6 | Escuela Pichi Rayen Educacion basica 1°a 6° afio basico 13
7 Escuela Malalche Bajo Educacidn basica 1°a 6° afio basico
8 Escuela Campanario Educacion basica 1°a 6° afio bdsico

9 Escuela El Progreso Educacién parvulario prekindery kinder 10

Educacion basica 1° a 6° afio basico 22

10 | Escuela Rucapangue Educacidn basica 1°a 6° afio bdsico 20

11 | Escuela Altamira Educacién basica 1° a 6°afio basico 13

12 | Escuela Nueva Aurora Educacion basica 1° a 6° afio basico 14

TOTAL 789
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IV.3.1.- Matricula ultimos 5 afos:
El presente  cuadro resume la matricula de los ultimos cinco afios del
sectormunicipal por niveles de ensefianza (2019-2023):
TABLA N°9: Matricula 2019 al 2023:
NIVELES Ao Ao Ao Ao Aio
2019 2020 2021 2022 2023
PRE BASICA 69 84 73 74 53
EDUC. GRAL. BASICA 431 455 498 492 344
EDUC. ESPECIAL * 0 132%* 127%* 0
EDUC. MEDIAHCYTP 116 138 160 172 186
EDUCACION ADULTOS 60 61 79 47 48
TOTALES 676 738 810 785 631
TABLA N°10: Proyeccion Matricula al 2024:
N° | ESTABLECIMIENTOS MODALIDAD ENSENANZA NIVELES DE PROYECCION
ENSENANZA MATRICULA
2024
1 Liceo James Mundell Educacion parvulario Prekindery kinder 57
Educacion basica 1° a 8° afio basico 362
Educacion media TP 1°a 4°afo 213
Educacion media 1°a 4° afo 50
adultos
2 | Escuelalos Avellanos Educacidn basica 1° a 6° aflo basico 14
3 Escuela SantaCarolina Educacion basica 1°a 6° afio basico 7
4 | Escuela Rayen Rungui Educacion basica 1°a 6° afio basico 10
5 Escuela CoihueCuraco Educacién parvulario prekindery kinder 10
Educacion basica 1°a 6° afio basico 24
6 | Escuela Pichi Rayen Educacion basica 1°a 6° afio basico 13
7 | Escuela Malalche Bajo Educacidn basica 1° a 6° aflo basico
8 Escuela Campanario Educacion basica 1°a 6° afio basico
9 Escuela El Progreso Educacion parvulario prekindery kinder 10
Educacion basica 1°a 6° afio basico 23
10 | Escuela Rucapangue Educacion basica 1°a 6° afio basico 26
11 | Escuela Altamira Educacion basica 1°a 6° afio basico 13
12 | Escuela Nueva Aurora Educacion basica 1°a 6° afio basico 14
19
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Tal como se observa en la tabla, se entregan las proyecciones de estudiantes para el afio

2024, acorde a los escenarios y la contingencia.

Grafico N°3: Comparacion matricula 2023 y proyeccion 2024 Escuelas Rurales
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Segun lainformacién entregada y el grafico expuesto, tenemos una proyeccién de matricula
de las escuelas rurales, con un alza tendiente al 12% de la matricula 2023 comunal rural municipal.

IV.4.- Educacion Pre Basica.
a) lJardines infantiles ySalas Cunas Municipales de Cholchol.

La municipalidad de Cholchol, en conjunto con el departamento de Educacion
(DAEM) cuenta con 4 jardines Municipales, 3 en el sector urbano y uno en el sector rural,

cuyos nombres son:

TABLA N°11: Jardines infantiles y Salas Cunas Municipales de Cholchol

CREACION
ESTABLECIMIENTO
Jardin y Sala cuna Ayelén Ao 2008
Jardin y Sala cuna Abejitas Felices Afio 2010
Sala cuna Flor del Sol Afio 2008
Jardin Los Pumitas Ano 2010
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Los jardines de nuestra comuna otorgan educacidn parvulario gratuita, con profesionales
con alta motivacién para el trabajo y que laboran fuertemente en el hogar y el centro educativo.
Nuestro compromiso consiste en entregar una educacién de calidad a niflos y nifas,
preferentemente menores de cuatro afios y en situacién de vulneracion social, contribuyendo a la
igualdad de oportunidades. Ademas de ser un apoyo a las familias de nuestra comuna, sin
distincidn.

Otorgar educacion parvulario publica, gratuita de calidad y bienestar integral a nifos

5 y nifios desde 3 meses a 4 anos 11 meses, priorizando aquellos que provienen de
k2] familias que requieren mayores aportes del Estado. Desde una vision de sociedad
2 inclusivay de niflos y nifias como sujetos de derechos, incorporando pertinencia
cultural en cada uno de sus aprendizajes.
Satisfacer las necesidades de la educacion inicial de las distintas familias, facilitar
las posibilidades de trabajo a madres y padres, dando la seguridad de que sus
hijos e hijas sean atendidos de forma integral, considerando para ello la entrega
_g de una alimentacién equilibrada, estimulacién correspondiente de acuerdo a su
_§ edad, favorecer su socializacidon, autonomia, desarrollando al maximo sus
'OQ habilidades y destrezas, utilizando como guia las Bases Curriculares y Mapas de

progreso del aprendizaje para el nivel de educacién parvulario, trabajando
estrechamente con las redes mas cercanas de nuestra comuna.

e Jardines con sello Educativo: En este ultimo tiempo el Ministerio de Educacidon ha dado
mayor relevancia a los sellos que identifican a cada institucion, por lo tanto, cada jardin de
la comuna haincorporado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) un sentido Educativo
que a continuacién mencionaremos:

TABLA N°12: Jardines con sello Educativo

Nombre Jardin Sello Educativo

Jardin y Sala Cuna Ayelen Intercultural

Jardin y Sala cuna Abejitas Felices | Conociendo y Aprendiendo el Mundo Ecolégico
Sala cuna Flor del Sol Buen Trato

Jardin Los Pumitas Intercultural
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TABLA N°13: Cobertura de las salas cunas y jardines via VTF-JUNJI 2023.

PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

ESTABLECIMIENTO Zona Modalidad Nivel De Ensefianza
Geografica Educacion

1 |Jardin Sala Cuna Abejitas Urbana Educacién Parvularia| Sala Cuna heterogéneo
Felices Nivel Medio Heterogéneo

2 |{Jardin Sala cunaAyelen Urbana Educacién Parvularia| Sala Cuna heterogéneo
Nivel Medio Heterogéneo

Sala Cuna Flor Del Sol Urbana Educacion Parvularia| Sala Cuna heterogéneo
4 |Jardin LosPumitas Rural Educacién Parvularial Nivel Medio Heterogéneo

TABLA N°14: Matricula jardines infantiles VTF

Infraestructura: nuestros jardines cuentan con espacios minimos para el trabajo integral con
nifios y nifias donde se da énfasis al entorno, terreno y finalmente edificacién,disefios y
espacios ambientados acorde a las necesidades de la primera infancia, resguardando la
integridad fisica del nifio y nifa.

La Ley N2 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afno 2020,contemplo el
subtitulo 33 sobre transferencias de capital, para ser transferidos mediante convenios a las
Municipalidades, para el proceso de Reconocimiento Oficial para laatencidn de nifios en el nivel
de sala cuna, en el nivel medio y grupos heterogéneos, para realizar reposicidn, normalizacion,
conservacién, mantencién, adecuacion, demolicién de infraestructura existente, habilitacion y
reparacion de espacios educativos de educacién Parvularia.

El objetivo de este Programa de Transferencias de Capital fue financiar mediante
convenios proyectos de reposicidn, normalizacion, conservacidn, mantencién, adecuacion,

PADEM

N° | ESTABLECIMIENTO NIVEL TOTAL
Sala Cuna Medio Transicién
2022 | 2023 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 2023
1 | Jardin Sala Cuna 16 15 -—- -—- 31 32 47 47
Abejitas Felices
2 | Jardin Sala cuna 20 18 --- --- 27 32 47 50
Ayelen
3 | Sala Cuna Flor 17 17 - - - 17 17
Del Sol
4 | Jardin Los -—- - --- --- 21 24 21 24
Pumitas
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demolicion de infraestructura existente, habilitacién y reparacién de espacios educativos de
educacién parvularia, tendientes y necesarias, entre otros, para la obtencidn o mantencion
del Reconocimiento Oficial del Estado de jardines infantiles para la atencién de nifios y nifas
en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad social en los niveles de sala cuna, medio menor y
mayor y grupos heterogéneos, que sean desarrollados por las entidades referidas.

En el marco de la Transferencia de Capital en el periodo 2020y 2021, es que el afio 2022
se realizd la ejecucion de los siguientes proyectos para obtener el proceso de Reconocimiento
Oficial del Jardin y Sala Cuna Abejitas Felices, intervenido mediante una conservacion la cual
fue desarrollada de manera eficiente, obtenido de esta el reconocimiento oficial. Durante este
ano 2023 queda pendiente y a la espera:

<5 " i PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

e Los Jardines Infantiles, los Pumitas, Ayelen y Flor del Sol estdn en proceso de evaluacion

técnica por los profesionales de infraestructura de JUNIJI.
e ElJardin Infantil Flor del Sol esta desarrollandose bajo la via de normalizacion.
e ElJardin los Pumitas estd desarrolldndose bajo la via de reposicion.
e ElJardin Infantil Ayelen esta desarrollandose bajo la via de conservacion.

La Administracién delos Jardines y Salas Cunas la realiza la Municipalidad de Cholchol,
a través del Departamento de Educacién, mediante Convenio deColaboracién firmado con
JUNIJI Regional, quienes entregan el financiamiento via transferencia de fondos.

IV.5.- INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA:

A continuacidn, se presentan los indicadores de calidad educativa con los resultados
obtenidos por la Educacion Municipal de la comuna de Cholchol en los dltimos afios, el
SIMCE vy los indicadores de eficiencia interna:

IV.5.1.- Resultados sistema medicion calidad educativa (SIMCE)

El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion, SIMCE, es el sistema
de evaluacién que la Agencia de Calidad de la Educacién utiliza para evaluar los
resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los
contenidos y habilidadesdel curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de
aprendizaje, a través de una medicidn que se aplica a todos los estudiantes del pais
gue cursan los niveles evaluados.

Esta informacidn tiene el objetivo de dar a conocer a la comunidad los
resultados educativos de los estudiantes de Educaciéon basica y media, a partir de
las respuestas en las pruebas SIMCE y en los Cuestionarios de Calidad y Contexto de
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educacién y el consejo escolar o el centro de padres y apoderados.

de los aprendizajes de los estudiantes.

la Educacidn. Con estos resultados integrados, se espera generar instancias de analisis y
reflexion, con la participacién del equipo directivo, el equipo docente, asistentes de la

El objetivo final de este trabajo es generar propuestas de mejora con la mirada de
diversos actores educativos para contribuir a la toma de decisiones que conduzca a la mejora

la Agencia de Calidad de la Educacidn ha dado a conocer los resultados de las pruebas Simce

Analisis SIMCE 2022:
aplicadas en noviembre 2022 a estudiantes de 4° basico y 2° medio en Lectura y Matematica, siendo

la primera de estas mediciones tras la pandemia de coronavirus.

El impacto que tuvo la pandemia en el sistema educativo ha sido una fuerte variable a

considerar en las reflexiones, respecto de los avances y retrocesos que se generaron en los y las
estudiantes. Este es el primer diagndstico nacional del dafio que provocé la pandemia en las y los
estudiantes, lo que también se evidencia en el resto del mundo, y obviamente en los estudiantes de

nuestra comuna, mostrando también los impactos que han tenido a través de los apoyos desde el

Departamento de Educacién y las gestiones hacia los establecimientos, junto al trabajo de los y las

profesoras en el diario relacionarse y educar en la diversidad, complejidad y realidad contextual en
gue nos encontramos, lo que a su vez, nos entrega buenos resultados a la luz del trabajo realizado.

Tabla N2 15: Resultados Evaluaciones de aprendizaje Simce
Lectura Matematicas
49 22 Medio 49 22 Medio
Promedio Nacional 267 243 250 252
Promedio Regional 264 239 245 242
Rurales (Promedio) 238 213
Liceo 269 255 248 266
Como muestra la tabla, podemos observar que los resultados del Liceo son superiores al

medio y 14 puntos matematicas 22 medio.

nacional y regional por sobre los 2 puntos en 42 basico lenguaje, 12 puntos en lenguaje segundo

24

En el caso de las escuelas rurales, la muestra esta reflejada en el promedio sacado de los

resultados de las escuelas cuya muestra alcanza para ser reflejada en los resultados, pero en el
desglose por establecimiento, la escuela Rucapangue obtuvo un resultado de 282 puntos en

lenguaje 42 basico, siendo el puntaje comunal mas alto en el area.
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Tabla N2 16: Resultados por establecimiento
Lectura Matematicas
42 22 Medio 40 22 Medio
Promedio Nacional 267 243 250 252
Promedio Regional 264 239 245 242
Los Avellanos 266 189
Coihue Curaco 195 221
Pichi Rayen 209 198
El Progreso 260 219
Rucapangue 282 218
218 230
269 255 248 266

Nueva Aurora

Liceo B. James Mundell

Tal como se observa en la tabla, los resultados arrojados muestran la realidad de los
establecimientos ruralesy el liceo urbano de dependencia municipal de la comuna, donde es posible
observar que nuestra comuna, una escuela rural, Rucapangue, en 42 bdsico logro el puntaje mas
alto, inclusive mas alto que el promedio nacional y regional, seguido por el Liceo James Mundell,

guien también logra superar el nacional y regional, pero esta debajo del puntaje de la escuela rural,
lo mismo ocurre con la escuela Los avellanos, también por sobre el puntaje regional y tan solo un

punto mas bajo que el nacional.
Grafico N2 4: Resultados 42 Basico.

RESULTADOS 42 BASICO
282
300 267250 264245 266 260 o0 269,,5
250 221 219 218 218
189 195 209108
200
150
100
50
Promedio Los Avellanos  Coihue Pichirayen El Progreso Rucapangue Nueva Liceo B.
Curaco Aurora James
Mundell
B Matematicas

0
Promedio
Regional

Nacional
Como comuna logramos resultados mejores que el regional y nacional en Lenguaje y en

M Lectura
Educacion matematicas, nuestros resultados superiores al nacional y regional solo se evidenciaron
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Grafico N2 5: Resultados 22 Medio.

Promedio Nacional

RESULTADOS 22 MEDIO

266
252 255
243
I I ] i I

M Lectura

Promedio Regional

B Matematicas

Liceo B. James Mundell

Como se observa en el grafico, el liceo bicentenario James Mundell logro resultados tanto
en Educacion Matematicas como en lenguaje, superiores al nacional y regional por sobre los 12
puntos en lenguaje y 124 en educacién matematicas.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social:

Tabla N2 17: Resultados generales

. Participacion y
,CI'm? e formacion Habitos de vida
convivencia escolar .
ciudadana saludable
4¢e 22 Medio 42 22 Medio 4¢e 22 Medio
Promedio Nacional 74 75 78 77 70 70
Promedio Regional 76 76 78 77 72 72
Rurales 79 - 73 -- 74 --
Liceo 80 78 83 71 76 71

Observando la tabla, es posible evidenciar que los resultados tanto del liceo como de
nuestras escuelas rurales, en virtud del promedio arrojado, son mayores que el nacional y regional

tanto en clima de convivencia escolar, como en habitos de vida saludable.

26
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Table N2 18: Resultados por establecimiento comunal

Clima de Participacién y Habitos de vida
convivencia escolar | formacién ciudadana saludable
42 22 Medio 42 22 Medio 4° 22 Medio
Promedio Nacional 74 75 78 77 70 70
Promedio Regional 76 76 78 77 72 72
Los Avellanos 78 89 84
Coihue Curaco 70 62 66
Pichi Rayen 84 94 85
El Progreso 88 56 76
Rucapangue 76 66 58
Nueva Aurora -- -- -- - - --
Liceo B. James Mundell 80 78 83 71 76 71

La tabla nos muestra el desglose de los datos por establecimientos, cuyos resultados
permiten observar que nuestras escuelas rurales como el Progreso en clima de convivencia Escolar
49 basico, Liceo bicentenario James Mundell en 222 medio en el mismo ambito, Los Avellanos en 4¢
basico en participacion y formacidn ciudadana, y Pichi Rayen 42 basico en habitos de vida saludable,
son superiores a los resultados nacionales y regionales; dando muestras claras del trabajo realizado
y los resultados del apoyo y la formacién de nuestros nifios y nifias.

Los resultados de la prueba, como se sefiala al inicio, son la primera muestra que se obtiene
de forma estandarizada luego de la pandemia, lo que si bien, a nivel nacional genera preocupacion
por bajos resultados y acciones a generar como remediales de las situacidon, como comuna nos dan
muestra del impacto de los apoyos, trabajo pedagdgico, acompafiamiento y los avances de nuestros
niflos y ninas, a la luz del trabajo realizado, como asi también, las dreas a mejorar y reforzar, para
continuar avanzando y mejorando los aspectos deficitarios.

IV.6.- Alumnos Prioritarios de los Colegios Municipales de Cholchol.

Los alumnos prioritarios, del sector municipal de la comuna de Cholchol y por los cuales el
municipio recibe la Subvencién Escolar Preferencial que establece la Ley N2 248/ 2008, alcanza a la
cantidad de 709 estudiantes, siendo un 91% de la matricula comunal, correspondiente a los niveles
de Prekinder a cuarto afio de Ensefianza Media el afio 2023. Dichos recursos deben proyectarse en
un flujo de caja, que permita determinar las prioridades y oportunidades de inversion que la ley
establece.

27
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Lo anterior debe necesariamente quedar reflejado en el Plan de acciéon y presupuesto
respectivo. Cabe precisar, que todas las inversiones que se pueden efectuar con estos recursos
deben estar justificadas en el Plan de Mejoramiento Educativo, que los establecimientos
educacionales de la comuna de Cholchol formularon para alcanzar las metas comprometidas en el
Convenio de lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa firmado con el Ministerio de

Educacion.

A continuacion, se presenta un cuadro con la cantidad de estudiantes prioritarios 2022, por

establecimiento:

TABLA N°19: Estudiantes prioritarios 2023, por establecimiento

Nombre EE Matricula Alumnos %
Prioritarios Prioritarios

Escuela Santa Carolina 5 5 100%
Escuela Los Avellanos 14 12 86%
Escuela Rayen Rungtii 7 7 100%
Escuela Coihue Curaco 31 31 100%
Escuela Pichi Rayen 14 14 100%
Escuela Malalche Bajo 3 3 100%
Escuela Campanario 6 6 100%
Escuela El Progreso 32 30 94%
Escuela Rucapangue 20 19 95%
Escuela Altamira 13 13 100%
Escuela Nueva Aurora 14 13 93%
Liceo James Mundell 624 556 89%
Totales 783 709 91%

El 86% de la matricula del sector municipal son alumnos prioritarios.

TABLA N°20: resumen de alumnos prioritarios segin sector afio 2023:

Alumnos Prioritarios por Sector N2 de %
Prioritarios
Total estudiantes prioritarios establecimientossector rural 153 96%
Total estudiantes prioritarios establecimientosector urbano 556 89%
Total estudiantes prioritarios 709 91%
Estudiantes no prioritarios 74 9%
Total matricula comunal municipal 783
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GRAFICO N¢@ 6: Estudiantes Prioritarios de la Comuna

153; 22%

M prioritarios sector rural

556; 78% M prioritarios sector
urbano

IV.7.- Estudiantes origen Mapuche en la Comuna.

Los antecedentes de los estudiantes de origen mapuche de la Comuna de Cholchol y
que pertenecen a las escuelas municipales, es de 599 estudiantes el afio 2023, lo que
representa un 77% de la poblacién escolar total, distribuido por escuelas y drea geografica de
la siguiente manera:

TABLA N221: Porcentaje estudiantes Mapuches

Nombre EE Matricula Alumnos %
Mapuches

Escuela Santa Carolina 5 5 100
Escuela Los Avellanos 14 12 86
Escuela Rayen Rungiii 7 7 100
Escuela Coihue Curaco 31 31 100
Escuela Pichi Rayen 14 14 100
Escuela Malalche Bajo 3 3 100
Escuela Campanario 6 6 100
Escuela El Progreso 32 31 97
Escuela Rucapangue 19 17 89
Escuela Altamira 13 13 100
Escuela Nueva Aurora 14 11 79
Liceo James Mundell 624 449 72

Total 782 599 77

29
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GRAFICO N2 7: Resumen de alumnos de origen mapuche segun sector
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La comuna, el afio 2023, cuenta con un total de 782 estudiantes comunales de
establecimientos municipales, de los cuales 559 son estudiantes de origen mapuche que alcanza el
77%, por lo que la educacion brindada considera este aspecto de manera contextualizada y
reconoce la necesidad de profundizar esta area, teniendo sellos interculturales desde el PADEM,
orientados al trabajo inclusivo e integrador, por lo que se cuenta con un Coordinador Comunal EIB,
para brindar desde el Departamento de Educacidon Municipal, un seguimiento y apoyo a la gestién
en el drea, coordinando el trabajo y entregando las directrices que emanan desde el MINEDUC.

De lo anterior, es importante destacar que un 77% de los estudiantes corresponde al sector
Urbano, lo que se debe a la cantidad de estudiantes que este matriculado en el Liceo Bicentenario
James Mundell, la que es mayor a la cantidad de estudiantes de nuestros establecimientos rurales,
por lo que la matricula del sector rural es de un 23%.
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V.- ORDENACION DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

DOCENTE
V.1.- Ordenacion de la Agencia de Calidad de la Educacion.

De acuerdo con los datos entregados por la Agencia de Calidad al término del afio
2019, en el contexto del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn, la comuna

posee la siguiente ordenacién de Establecimientos:

TABLA N2 22: Ordenamiento de establecimientos
Nimero de establecimientos

11

Clasificacion
Sin categoria
Alto
Medio
Medio-Bajo
Insuficiente

oo~ O

V.2.- Desarrollo Profesional Docente.

V.2.1.- El Portafolio y sus resultados:
El Portafolio es un instrumento que evalla distintos aspectos de la practica

pedagdgicade las y los docentes, en funcidn de evidencia directa que ellos/as realizan. Este

consta de cinco tareas, correspondientes a:

" 7

A través de ellas, se busca reunir evidencias que den cuenta tanto de las practicas
31

pedagdgicas como de las reflexiones que las/os docentes realizan en su ejercicio profesional.
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GRAFICO N2 8: Resumen de Proceso de Evaluacidon Docente
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Para el afio 2023, 48 docentes estan inscritos este afio 2023, para el proceso de

evaluacion docente y carrera docente. Un total de 38 docentes Debe Evaluacién Docente Y
Puede Sistema de Reconocimiento; 8 Debe Evaluacion Docente; 2 Debe Sistema de

De acuerdo a la Evaluacién Docente 2022, los desempefios de nuestras profesoras y

nuestros profesores entregados el 2023, son los siguientes:

TABLA N2 23: Evaluacién Docente 2019 al 2023

Clasificacion Con Ley N2 20.903
2019 2020 2021 2022 2023

Inscritos 21 22 31 38 48
Evaluados 20 0 4 33 E.P.
Suspendidos 0 0 27 5 E.P.
Cancelados 0 0 0 0 0
Se niegan a evaluacién 0 0 0 0 0

PADEM
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V.2.2.- Encasillamiento Docente:

Desde el 1 de abril de 2016, se encuentra en vigencia la implementacion de la Ley
N°20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Esta nueva normativa ha
traido varios efectos a nivel comunal, entre los que se destaca una nueva distribucién de horas
lectivas y no lectivas, una nueva escala de remuneraciones y nuevosderechos para las y los
docentes.

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar
demostrando las competencias y conocimientos alcanzados. Los tramos son los siguientes:

ACCESO Tramo provisorio donde se ubican los profesores que tienen 4 o mds afios de
experiencia profesional, pero no cuentan con resultados vigentes en instrumentos
de evaluacion del Ministerio de Educacion.

INICIAL Es la etapa de inmersidn en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un
fuerte apoyo formativo y acompafiamiento.

TEMPRANO Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias profesionales,
donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus
aspectos: preparacioén, actividades pedagdgicas, evaluacidn e interaccion con los
estudiantes, entre otros. La practica de ensefianza en el aula se complementa
progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la
institucidn escolar.

AVANZADO El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de
saberes y competencias profesionales, de acuerdo con los criterios sefialados en el
Marco para la Buena Ensefianza. El docente que se encuentra en este tramo
demuestra no solamente habilidades para la enseifanza en el aula, sino que es
capaz de hacer una reflexion profunda sobre su practica y asumir progresivamente
nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el acompafiamiento y
liderazgo pedagogico, y con los planes de mejoramiento escolar.

EXPERTOl  Tramo voluntario que da cuenta de un docente con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen
ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo
tienen acceso preferente a funciones de acompafnamiento y liderazgo pedagdgico.

EXPERTO Il Tramo voluntario y mas alto de la Carrera Docente, que refiere a un profesor con
experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios de
excelencia para el ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren
en este tramo tendrdn acceso preferente a funciones de acompanamiento vy
liderazgo pedagdgico.
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Otro efecto de la implementacion de la Ley en el Municipio ha sido la incorporacidn de
las y los docentes al Sistema de Reconocimiento y Promocién administrado por el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacidn e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de

PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

Educacion; el cual los ha distribuido de la siguiente forma durante los afios 2019 al 2023:

TABLA N2 24: Sistema de Reconocimiento y Promocion

S Numero de docentes % Docentes

2021 2022 | 2023 2021 2022 | 2023
Acceso al Sistema 3 7 5 4.7 9.46 6.9
Inicial 27 35 30 42.85 47.3 41.66
Temprano 20 19 20 31.74 25.68 | 27.77
Avanzado 11 9 12 17.46 12.16 | 16.74
Experto | 4 3.17 54 5.55
Experto Il 0 0 1 0 0 1.38
Total 63 74 72 100 100 100

Por concepto de la incorporacién de los docentes al Sistema de Reconocimiento y
Promocidn, el Ministerio de Educacién transfiere mes a mes los recursos para cancelara cada

profesional de la educacion el beneficio que le asiste.

Planes
Superacion
Profesional:

de

Los docentes de aula del sector municipal y de los Servicios Locales de
Educacion Publica, que requieran mejorar sus competencias,
conocimientos y habilidades tras recibirel diagndstico de la evaluacion
docente, tienen la oportunidad de participar en estosplanes
disefiados por los municipios cuya dotacién docente requiere de este
tipo de apoyos. Los Planes de Superacion Profesional (PSP) tienen por
objeto reducir las brechasde formacion detectadas en la Evaluacion
Docente, a través de acciones formativas dirigidas a los y las
profesores/as que obtuvieron un nivel de desempefio Basico o
Insatisfactorio.

Cada plan se adecua al diagndstico de necesidades de desarrollo
docente a nivel comunal con el fin de fortalecer las capacidades de sus
profesores y educadores y elevar la calidad de los aprendizajes de sus
estudiantes. Estos planes son financiados por el CPEIP, y para el afo
2021 se trabajoé con 9 profesores, para el afio 2022 se consideran 1
docente.

PADEM

34



o
O o&o
2 >

4 o

i Ia 5

o= A

=

s
DR

MUNG,
.

PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

El Disefio del Plan de Desarrollo Profesional Docente PSP 2022, se
establecieron 3 talleres de 4 hrs. cada uno, con un total de 1 profesores
participantes, en el que se potencia el desarrollo de habilidades
descendientes en la evaluaciéon y la necesidad de promover el dialogo
pedagdgico y la interaccion docente.
De acuerdo a los criterios de efectividad, superacion, iniciativa,
mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado
Sistema Nacional @ funcionamiento del Establecimiento, igualdad de oportunidades, e
de Evaluacion del | integracion y participacion de profesores, padres y apoderados, los
Desempeiio: siguientes Establecimientos son acreedores en la actualidad de Ia
Subvenciéon por Desempeiio de Excelencia:

Escuela el Progreso
Escuela Rucapangue
Escuela Malalche Bajo

ANEANEANE

Escuela Pichirayen

EI SNED es la sigla del "Sistema Nacional de Evaluacidn del Desempeiio"
Subvencién de | de los establecimientos educacionales subvencionados, aquellos
Desempefio de | pertenecientes a Servicios Locales de Educacién y aquellos regidos por
Excelencia el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los establecimientos mejor evaluados
(SNED): por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de la Subvencién
por Desempefio de Excelencia destinada a otorgar incentivos
remuneracionales a los docentes, y de la Subvencién por Desempefo
de Excelencia destinada a incentivos remuneracionales para los
asistentes de la educacién. El SNED fue establecido segun la Ley
N219410 de 1995 (ver Arts. 152 y 169).

N° Establecimiento %

1 Escuela el Progreso 100 %
2 Escuela Rucapangue 100 %
3 | Escuela Malalche Bajo 100 %
4 | Escuela Pichi Rayen 60%
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V.3.- Convenios de colaboracion con instituciones externas.

La comuna entiende la importancia de generar alianzas con distintas instituciones para el
mejoramiento de sus procesos y el fomento de la colaboracidn con pertinencia territorial. Por ello,

el Departamento de Educacidn ha suscrito los siguientes convenios con instituciones estatales,
publicas y privadas:

TABLA N2 25: Convenios de Colaboracion

Convenios de colaboracién mutua Instituciones Comentario

. . . Convenio Practicas Profesionales
» Universidad Catdlica de ] ) )
Carreras de educacion - Liceo Bicentenario James

Temuco .,
Mundell. Facultad de Educacidn.

Trabajo Colaborativo EIB.
Universidad de la )

Carreras de educacion Facultad de Ciencias Y
Frontera .
Humanidades.

Convenio de intervencién y
apoyo Dental, Carrera de
, Universidad Auténoma | Odontologia, apoyo a escuelas
Carreras de Odontologia . .
de Chile Rurales: El Progreso, Coihue
uraco, Malalche Bajo,
Campanario.
Acceso a la educacion superior
por parte de estudiantes de
ensefianza media provenientes
de establecimientos
educacionales publicos,
mediante la realizacion de
S VITNEBUE acciones de prerfaracién y ap.olyo
permanente, asi como también,
del aseguramiento de cupos, por
parte de las 29 instituciones de
educacién superior participantes
del Programa - Liceo
Bicentenario James Mundell.
Facultad de Educacidn.
) . . Colaboracién entre Liceos
Colaboracidn Liceo Bicentenario San Bicentenarios: San Nicolas —

Nicolas
James Mundell
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V.4.- indice de Vulnerabilidad Escolar:

La distribucién del indice de Vulnerabilidad Escolar que entrega la JUNAEB, y el SINAE o
medicion de la condicidn de vulnerabilidad, se construye con distintas fuentes de informacion que
consideran datos de los ministerios de Salud, Educacién, Justicia y Desarrollo Social. Identifica segln
prioridades de atencién las desigualdades en que se encuentra la poblacién escolar, con el fin de
permitir la posterior entrega de apoyos especificos para terminar con éxito los doce afios de

escolaridad.
TABLA N226: Distribucion IVE-SINAE
Establecimiento % Basica %Media | % Promedio
Escuela Santa Carolina 100 -- 100
Escuela Los Avellanos 83 = 83
Escuela Rayen Rungtii 100 = 100
Escuela Coihue Curaco 100 - 100
Escuela Pichi Rayen 100 = 100
Escuela Malalche Bajo 100 = 100
Escuela Campanario 100 -- 100
Escuela El Progreso 97 = 97
Escuela Rucapangue 95 = 95
Escuela Altamira 100 = 100
Escuela Nueva Aurora 100 -- 100
Liceo James Mundell 92 98 95
Total Comunal 97 93 98

V.5.- Condiciones para la Calidad de la Educacion Piblica.

El conjunto de iniciativas propiciada por el Ministerio de Educacion desde el afio 2014, o el conjunto
de intervenciones que tienen como objetivo garantizar, en el corto y mediano plazo, a las y los
estudiantes y sus familias que han decidido formarse en la Educacion Publica, una educacion
inclusiva y de calidad que cuente con las estrategias y medios efectivos para otorgarles
oportunidades de desarrollo social, intelectual, cultural y personal durante toda su trayectoria
escolar, se ha traducido en los siguientes efectos en la comuna:
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TABLA N227: Datos de personal

2022 2023
%) wn %) wv
. ., . T o <€ 9 £ o/ c| g
Condicién para la Calidad o g8/ & b @ 8 & o
8 3 2 2 83 %2 32
o 8 < 0 0| vl g )
°Z' g ol © °Z' g ol ©
£ £ 8 | <] 8
Equipo psicosocial
quipo p 0O 0 3 100 0 0 3 100
c en la escuela.
N Asistente de Aula
O — . . 11 | 422 11 | 422
S © hasta 22 Basico.
3 Encargado de
0
28 . . 1 44 1 44
v O Convivencia Escolar.

VI.- Infraestructura Educacional.
VI.1.- Capacidad e instalaciones:

La Municipalidad de Cholchol tiene bajo su administracion un total de doce
establecimientos educacionales, de los cuales once (11), se encuentran ubicados en el sector
rural de la comunay cuya capacidad fisica permite atender una matricula mayora la existente
actualmente. No obstante, los esfuerzos realizados por el Municipio y el Departamento de
Educacidon para mejorar estas instalaciones; de igual manera requieren ser mejoradas,
reacondicionadas o repuestas algunas de sus instalaciones; de acuerdo con los nuevos
estandares constructivos que ha determinado el Ministerio de Educacién. Importante
sefialar que el Unico establecimiento Urbano del Departamento de Educaciéon Municipal, es el
Liceo Bicentenario James Mundell, con la matricula mas alta de los establecimientos de la

administracion.

Consecuente con lo anterior, el Departamento de Educaciéon, se encuentra
permanentemente preocupado de atender los requerimientos y necesidades de las
instalaciones, y servicios basicos de los colegios de su dependencia, a fin de entregar un
buen servicio educacional y asistencial a los nifios y nifias que son atendidos en ellos.

Los principales problemas de infraestructura e instalaciones de los servicios
basicos de los establecimientos educacionales de la comuna son:

v’ Los servicios bésicos, representados por el abastecimiento de agua para
consumo humano y servicios higiénicos, en el sector rural de la comuna,

PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL
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requieren una atencién permanente. Sin embargo, es necesario
regularizar el sistema de abastecimiento de agua para consumo
humano en 2 Escuelas Rurales dela comuna,y regularizar los
sistemas de alcantarillado en cada una deellas.

Falta de espacios deportivos techados: practicamente ningun
establecimiento educacional, cuenta con gimnasio para el desarrollo de
actividades deportivas formales y recreativas, (Importante sefalar el
proyecto de Repocura, Escuela el Progreso que esta este 2023 en
proceso).

La excepcion al punto anterior la constituye el Liceo James Mundell que
cuenta con estas instalaciones, que le permiten desarrollar las
actividades deportivas y recreativas de sus estudiantes, durante todo el
afoy que actualmente se encuentra habilitado en un cien por ciento.

Necesidad de ampliacidn de espacios, construccion de salas para
talleres y actividades pedagdgicas que optimicen el proceso académico

de los y las estudiantes.

El saneamiento bdsico es otra problematica a considerar.

De manera interna, el Departamento de Educacidn tiene como proyectos a futuro,
la mejora de espacios de algunas de las escuelas que lo requieren de manera
urgente, con fondos propios u otros que pudieran existir, en la medida
presupuestaria que esto se permita:

ASRANENIRN

Escuela Los Avellanos: ampliacion de sala
Escuela Nueva Aurora: ampliacion de una sala
Rayen Rungti: Cierre perimetral

Coihue Curaco: Cierre perimetral

Todos losestablecimientos educacionales del sector, iniciaron un proceso de

certificacion que otorgael Ministerio del medio Ambiente, que les autoriza

para funcionar de acuerdo a lanormativa vigente; con la excepcion del Liceo

James Mundelly la Escuela Coihue Curaco, locales escolares que cuentan

con la certificacidn respectiva.
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El siguiente cuadro consigna por cada Escuela Municipal rural la infraestructura

e instalaciones que posee:

TABLA N228: Infraestructura por escuela

CASA PROFESOR
Nombre Escuela Aulas Sala Cocinay Abaste.

Multiuso Comedor SSHH | agua Posee Est. Hab.
SANTA CAROLINA 1 1 1 Sl SI NO -- -
LOS AVELLANOS 1 - 1 sI No NO - -
RAYEN RUNGUI 1 - 1 S| SI S| R NO
CoIHUE CURACO 3 1 1 sl SI NO - -
PICHI RAYEN 1 - 1 sl SI NO - -
MALALCHE BAJO 1 - sl S| sl sl B NO
CAMPANARIO 1 1 1 S| NO sl R NO
EL PROGRESO 3 - 1 sl SI S| B S|
RUCAPANGUE 2 - 1 S| SI NO - -
ALTAMIRA 1 - 1 S| SI NO - -
NUEVA AURORA 1 - 1 sI SI NO - -

VII.- SITUACION DE OFERTA Y DEMANDA

La proyeccién de matricula estimada para los proximos afios en los Establecimientos

Educacionales Municipales de la comuna de Cholchol, permite enfrentar con cierta tranquilidad

la continuidad de los servicios y diferentes programas implementados.

Lo anterior, producto de la mantencién y aumento de matricula, especialmente en los dos
ultimos afios en el Liceo James Mundell, lo que nos plantea un escenario mas auspicioso en el
futuro inmediato. Sin embargo, es importante hacerpresente que existen 3 Escuelas rurales que

no poseen estudiantes en su sector, por tanto, su matricula es muy bajay las posibilidades de

mantenerse en el tiempo son muy precarias, en especial las escuelas de Campanario, Santa
carolina y Malalche bajo.
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VII.1.- Matricula y Proyeccion a 4 aiios:

El cuadro siguiente presenta una proyeccion de matricula a cuatro anos, de 2022 a 2025,

planteada por cada establecimiento educacional del sector municipal dela comuna.

El Liceo James Mundell presenta la siguiente proyeccién de matricula por niveles, que

kDOO\IChU'I-bUJNHZo

(R
= O

TABLA N2 29: Escuelas Rurales

PROYECCION

ESCUELA 2022 | 2023 2024
Santa Carolina 7 5 7
Los Avellanos 14 12 14
Rayen Rungui 10 7 10
Coihue Curaco 44 31 34
Pichi Rayen 12 14 13
Malalche Bajo 12 7 7
Campanario 5 6 6
El Progreso 39 32 33
Rucapangue 23 23 26
Altamira 15 13 13
Nueva Aurora 14 14 14

TOTALES 195 164 177

2025

8
12
11
39
14

8

6
30
26
13
14

181

se ha estimado, teniendo presente los antecedentes de los dos ultimos afos.

N°
01
02
03
04
05

v" Educacién Media: La politica educacional de ensefianza media, estd orientada a
mejorar la calidad de la educacion para todas y todos los jovenes estudiantes,
tendiente a alcanzar mejores aprendizajes, expresados en trayectorias educativas
que permitan su progreso para la continuidad de estudios y la adecuada insercidn

PROYECCION

NIVELES 2023 2024 2025

Pre Basica NT1 24 26 28

Pre Basica NT2 29 31 61
Educacidn Basica 341 362 368
Educacidon Media 185 213 229

Educacidén de Adultos 46 50 54
TOTALES 625 682 740

TABLA N230: Liceo James Mundell 2023 al 2026

social, ciudadana y laboral.

2026
30
31
368
239
58
726
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v' Para el afio 2024 se proyecta desarrollar la modalidad HC, cientifico Humanista,
ampliando la posibilidad de accién y eleccidén por los estudiantes, en la oferta
académica del Liceo.

En esta linea de accién, la comuna de Cholchol, en el ambito de la EnsefianzaMedia
Técnico Profesional, el Liceo Municipal James Mundell entrega a sus estudiantes las
especialidades de Administracién y Servicio de turismo en los cursos de tercero y cuarto afio
de ensefanza Media, proyectando la opcién HC (Cientifico Humanista) para quienes deseen
optar por esta alternativa.

v" Formacion Técnico Profesional:

o Especialidad Administracién, mencién Recursos Humanos

Los egresados de la especialidad de Administracidn, con mencién Recursos Humanos
adquiriran competencias para desempenarse en el area Administrativa de una empresa,
independiente de su actividad comercial, los estudiantes podran desarrollar labores de apoyo
en procesos administrativos y comerciales, desempefiarse en dareas de reclutamiento,
seleccion, capacitacion, remuneraciones y todas aquellas areas relacionadas con los recursos
humanos de una empresa.

PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

Sus principales aportes estaran orientados al disefio, al apoyo en la implementacién vy,
posteriormente, al seguimiento y registro de procesos.

Las principales competencias del egresado de la especialidad de Administracién, Mencidn
Recursos Humanos seran:

Realizar llenado y tramitacion de contratos de trabajo, remuneraciones y finiquito,
de acuerdo a la legislacidn vigente y a las normas internacionales de contabilidad
(NIC).

Calcular remuneraciones y finiquitos, obligaciones tributarias y previsionales del
personal de una empresa, de acuerdo a los contratos de trabajo, la legislacién vigente
y las NIC.

Ingresar, archivar y presentar informacién sobre bienestar y desarrollo de las
personas, ascensos, promociones, transferencias, capacitacion, desempefios,
evaluaciones, entre otros, para la toma de decisiones de las jefaturas.

Ejecutar tareas sistematicas de descripcidn de cargos, de reclutamiento e induccién
basica de personal, de acuerdo a las necesidades de una empresa, a los
procedimientos establecidos y a la normativa vigente.
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o Especialidad Servicio de turismo:

Quienes egresen de esta especialidad pueden desempeiiarse en forma independiente o
dependiente en empresas que entregan servicios en el ambito turistico, como agencias de viajes,
oficinas de informacion, oficinas publicas de turismo, museos, lineas aéreas, aeropuertos, hoteles,
entre otras, asumiendo funciones en la elaboracién de circuitos turisticos, entregando informacidn
al turista, conduciendo y animando a grupos de turistas, brindando atencién en agencia de viajes,
desempenandose en el drea de la recreacidn y de la animacidén, entre otras.

Las principales competencias del egresado de la especialidad de Servicios de Turismo seran:

e Tomar reservas de distintos tipos de servicios y programas turisticos a nivel nacional,
ingresando los datos en sistemas digitales, de acuerdo a los requerimientos del turista, a la
normativa legal y a los estandares de calidad vigentes.

e Atender alos turistas de acuerdo a sus necesidades, deseos y demandas, aplicando un trato
amable y técnicas de comunicacién efectiva, interactuando en idioma inglés basico cuando
fuese necesario, orientando e informando de manera clara y precisa sobre los servicios
turisticos.

e Orientar e informar al turista sobre atractivos turisticos de la zona, seleccionando
informacién relevante sobre aspectos historicos, culturales, geograficos, econdmicos, de
contingencia, sociales, flora y fauna, de acuerdo a las necesidades, deseos y demandas del
turista, a requerimientos sanitarios, disposiciones legales vigentes, medidas de proteccion
del ambiente y del patrimonio nacional segun corresponda, respetando los protocolos
existentes y utilizando técnicas de comunicacién efectiva en espafiol e inglés basico.

e Conducir grupos de turistas a través de las rutas establecidas y en distintos entornos,
usando técnicas de comunicacién efectiva en inglés o espafiol, la tecnologia, implementos
y equipos de seguridad, de acuerdo al tipo de programa, con un trato respetuoso, amable y
acorde a las caracteristicas de cada grupo, aplicando normas de cuidado del medio
ambiente, de seguridad y de prevencion de riesgos.

e Manejar situaciones imprevistas, tales como asistir al turista en caso de pérdidas o robo,
enfermedad o accidente, extravio, descontrol conductual por motivos diversos, asegurando
el cumplimiento de los protocolos establecidos, resguardando la seguridad individual y del
grupo, utilizando técnicas de comunicacién efectiva en inglés y espafiol.

e Elaborar propuestas de programas turisticos bdsicos, de acuerdo a los contextos locales, a
los atractivos existentes y a las caracteristicas de los turistas a quienes se orienta, e
incorporando informacion relevante (costos, accesos, transportes, alojamientos, servicios
de alimentacion, actividades posibles de realizar, entre otros), considerando las normativas
y regulaciones vigentes.

e Comunicarse en inglés bdsico con los turistas, atendiendo sus necesidades y
requerimientos.
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El turismo es la cuarta economia a nivel pais y necesita trabajadores que cumplan conlos
estandares que pide la industria del turismo para ofrecer un servicio de calidad al turista que
visita Chile y la Regidn, para esto el estudiante recibe conocimiento en varios temas
relacionados al turismo, se potencia la Autonomia y el emprendimiento como ejes para
desarrollar estudiantes que se integren de buena forma a su practica profesional, continuidad
de estudios y posterior vida laboral.

v" Educacién de Adultos:

Es una Modalidad de estudios especialmente dirigida a personas jovenes y adultas que, por
distintas razones, no iniciaron o no completaron su proceso escolar. El Liceo Municipal James
Mundell de Cholchol es el Unico que responde a las necesidades de formacion de adultos en la
comuna (Urbano).

Através de su Proyecto Educativo Institucional, el Liceo James Mundell, aparte de
desarrollar la modalidad Técnico Profesional, tiene creado el nivel de ensefianza media de
adultos, modalidad humanista cientifica con dos niveles 12y 22y32y 42 afio.

Programas que se desarrollan en el Liceo James Mundell en el presente aiioson los siguientes:

v" Me Conecto Para Aprender: Iniciativa presidencial que tiene como propdsito acortar la
brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC) y apoyar
los procesos de aprendizaje, a través de la entrega de un computador portatil (que incluye
una Banda Ancha Movil por un afio) a cada estudiante que curse 72 aifo de ensefianza
basica.

v" Programa PACE UCT: Programa de apoyo y acompafiamiento para ingreso a la educacién
superior, que trabaja con liceos vulnerables acompafando a los estudiantes y docentes de
éstos.

El programa tiene por objetivo permitir el acceso a la Educacidon Superior de
estudiantes destacados en Enseflanza Media, provenientes de contextos vulnerados,
mediante la realizacidn de acciones de preparacidn y apoyo permanentes, y asegurar cupos
adicionales a la oferta académica regular por parte de las Instituciones de Educacién
Superior participantes, y ademds cumplir con la misién de facilitar el progreso de los
estudiantes que accedan a la Educacién Superior gracias al Programa, a través de
actividades de acompafiamiento tendientes a la retencién de aquellos durante el primer
afio de estudios superiores. El Programa contempla el establecimiento de cupos
garantizados adicionales al sistema regular que aseguren el acceso a la EducacidnSuperior,
y la implementacion de actividades de preparacion, apoyo y acompafamiento tanto a los
alumnos de 3° y 4° afio de Enseilanza Media.
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Tabla N231: Cupos Jardines Infantiles y Salas Cunas VTF Municipales, Comuna de Cholchol

COBERTURA_ | COBERTURA_
ANO DE 2022 2023
N° ESTABLECIMIENTO INICIO ZONA SC MT SC MT
GEOGRAFICA  Het. | Conv. Het. Conv.
1 | Sala Cuna FLOR DEL SOL 2008 Urbana 20 - 20
2 | Ull'y Sala Cuna AYELEN 2008 Urbana 20 32 20 32
3 | Jlly Sala Cuna Abejitas Felices | 2010 Urbana 20 32 20 32
4 | JJll Los Pumitas - Rucapangue | -2010 Rural - 24 24
v' SCHet. : Sala Cuna Heterogénea
v' MTConv. :Medioy Transicién Convencional

e  Cobertura 2023 MT Conv 28, Decreto N°315(DS241)

VII.2.- Planes y Programas: Propuesta de trabajo Académico.

En los establecimientos educacionales municipales de la comuna se ejecutan los Planes
y Programas de Estudios Oficiales determinados por el Ministerio de Educacion, insertando
aquellos contenidos que complementan el Curriculum de cadanivel educacional.

Por su parte, el MINEDUC ha impulsado el Plan de Reactivacion Educativa 2023,
desarrollando tres dmbitos clave, que son la asistencia y revinculacién de los estudiantes excluidos
del sistema; el fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la ensefianza; y la convivencia y
salud mental. Como cuarta medida, este afio 2023 se estd trabajando a nivel gubernamental la
creacién de un Consejo para la Reactivacidon Educativa, el que entregara recomendaciones que

enriquezcan el plan.

El objetivo general del plan es impulsar una respuesta integral y estratégica para la
recuperacion del sistema educativo tras los efectos del cierre prolongado de los
establecimientos debido a la pandemia por COVID-19. Para avanzar en esta direccidn, el plan
se estructura en tres ejes, con sus respectivos objetivos especificos:

EJE 1 — Convivencia y salud mental: Atender los aspectos socioemocionales, de convivencia, equidad d
género y salud mental para que los establecimientos sean espacios de proteccion y bienestar
socioemocional.

EJE 2 - Fortalecimiento de aprendizajes: Fortalecer la accién pedagédgica de las comunidades
educativas, poniendo a disposicion recursos, estrategias curriculares y pedagdgicas, asi como
infraestructura y conectividad para profundizar aprendizajes.

EJE 3 — Asistencia y revinculacion: Garantizar integralmente las trayectorias educativas de nifios, nifias,
adolescentes y adultos..
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VIIL.- INICIATIVAS COMUNALES Y DEL MINISTERIO DE EDUCACION DE APOYO A LOS APRENDIZAIJES,
QUE IMPLEMENTA EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL.

VIIL.1.- Unidad Técnico Pedagégica Comunal:

La Unidad Técnica Pedagdgica Comunal tiene como objetivo la planificacidén, asesoria,
supervisor y evaluaciéon de todas las actividades técnico-pedagdgicas propias del proceso
educacional que se desarrollan en nuestra comuna.

La Propuesta Pedagdgica es un instrumento en el que se plasman las intenciones que una
institucion educativa propone para el proceso de ensefianza — aprendizaje, en el marco de la
autonomia responsable que el contexto y las capacidades instaladas le permite. Recoge los
principios filosdficos (éticos y epistemoldgicos) y pedagdgicos (teorias de ensefianza y aprendizaje)
que dan coherencia a la practica educativa. La aplicacidn y apropiacién de estos principios generales
se verifican en la accién pedagdgica. En este PADEM 2024, se presentan los lineamientos comunales
de trabajo pedagdgico a realizar en los establecimientos educacionales, lo que también respalda la
intencién sobre el tipo de estudiantes que nos interesa formar. Por tanto, fundamenta los
propodsitos, el sistema de evaluacidén, las ensefianzas, la programacion, las estrategias diddacticas y
los recursos que se han de utilizar para cumplir con esta intencidn, en concordancia con la vision,
misién y los principios orientadores.

Es importante considerar que la educacion, en el siglo XXI, se ha convertido en un verdadero
reto para la sociedad. Las nuevas tecnologias, la globalizacidn y los grandes avances en materia de
psicologia, pedagogia, sociologia, ente otros, han abierto un gran abanico de posibilidades para la
planificacién pedagdgica y escolar. Asi, en el marco de las instituciones educativas decidir el camino
no solo es una tarea del Ministerio de Educaciéon o los niveles desconcentrados, sino que es
responsabilidad de todas las personas que integran la comunidad educativa, en este caso, debemos
considerar la mirada de la educacién municipal, en virtud de los contextos socioculturales.

En relacidon con lo anterior, una de las herramientas con las que cuenta la institucion
educativa para planificar su rumbo es la Propuesta Pedagdgica, el modelo de intervencién que se
tendrd, como hilo conductor, en el que plasmamos las intenciones de nuestras instituciones
educativas, asegurando el proceso de ensefianza — aprendizaje. Adema3s, lo que esta a la base para
la construccion del Proyecto Educativo Institucional.

Para la comuna, el 2024, dentro de los lineamientos y en el marco de las exigencias de la
sociedad actual, es menester dejar atras las practicas tradicionales, para enfrentar las nuevas
tendencias mediante la contextualizacién, la innovacién y el empoderamiento de la comunidad
educativa, lo cual permite iniciar un proceso de cambio en las instituciones educativas.
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VIIl.1.1.- Plan de Accion:

UTP COMUNAL

Objetivo General

GESTION CURRICULAR

Consolidacion de las practicas de acompanamiento, articulacion y medicidon de aprendizajes en

las diversas modalidades de ensefianza, a través del Apoyo Técnico Pedagogo desde la UTP

Comunal y Control de gestién de los mismos.

Objetivo Especifico Actividades Recur | Cronogra | Responsab | Evidencias
sos ma les
1.-Optimizar la | Visitar los establecimientos, realizando un | SEP. Marzo a uTP Plan de
implementacion del | acompafiamiento de la gestion técnico diciembre | Comunal. accion.
modelo pedagdgico | pedagogica realizada (conversacion ) )
. (. L Directores. | Registro de
comunal, Realizando | pedagodgica, revision de documentos y .
o acompaifam
acompafamiento y | procesos desarrollados).. Encargado | .
o iento.
seguimiento a Las o s de
. . Seguimiento de resultados y avances del )
acciones pedagdgicas escuelas Calendario
roceso.
por UTP Comunal, en los o de
. . . UTP. .
procesos educativos de | Elaborar calendario de reuniones con los reuniones,
la escuelas y liceo. equipos técnicos de la unidad educativa. DAEM. y/o visitas.
2.-Realizar Implementaciéon de propuesta de accion | SEP Marzo a uTpP Plan de
acompafamiento desde UTP comunal. diciembre | Comunal. accion.
Técnico Pedagdgico » )
. Elaborar Plan de accién por UTP Directores. | Cronograma
comunal que monitoree o ]
Establecimiento. de trabajo.
y asesore la Encargado
implementacion Elaborar cronograma de trabajo UTP sde Pauta de
curricular, cobertura | comunal/ UTP Establecimientos. escuelas visita
curricular y resultados de establecimie
aprendizajes en los Participacién en reuniones técnicas UTP. nto.
establecimientos comunales mensuales. DAEM
: ' Informe de
educacionales de 1a | Anovo técnico a las UTP de los -
comuna o i seguimiento
: Establecimientos Educacionales.
3.- Acompaniar la labor | Apoyo técnico. SEP Marzo a UTP Registro de
pedagdgica e instancias L ) ] Diciembre | Comunal. asistencia.
oA ... . | Participacion en reuniones de Micro
de reflexion y andlisis )
o centro. Docentes Calendario
técnico de docentes de
y ) escuelas de
las escuelas rurales. Conversacioén y asesoria docente en casos .
o o rurales. reuniones.
especificos o que se solicite apoyo.
DAEM.
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4.-Seguimiento y | Monitoreo de UTP comunal. SEP. Marzo a uTpP Informe
Acompafiamiento en los o ) Diciembre | Comunal. revision de

. . Informe semestral de revisidn de libros de .
registros de libros de ) ] ) libros de
) clases a partir de informes que se les UTP liceo
clases, con el fin de o ) o clases.
solicite envien los establecimientos.
apoyar la labor de los Encargado
L. . . . Reportes e
UTP y gestion de aula de | Revision y triangulaciéon del proceso con sde formes
los profesores, | retroalimentacién al Docente Directivo o escuelas. '
retroalimentando de aula, segln se requiera. Retroalimen
informes y procesos que Docentes. | . isn de
se soliciten. uTP
Comunal.
Acompafiamiento y | Visitar los establecimientos, realizando un | VTF Enero a DAEM, Solicitud de
Control de gestion a | acompafiamiento de la gestion técnico Diciembre | UTP apoyo.
acciones Técnico | pedagdgica con las Directoras y personal Comunal. L
A 4 ’ . Planificacion
Pedagodgicas y de gestion | segun necesidad. )
Directoras | de
de las Salas Cunas Y Seeuimi . - . VIE A .
. . eguimiento de resultados y avances de compafiam
Jardines Infantiles VTF. & y ] P
proceso. iento
L ] L cuando se
Participacion en reuniones técnicas .
] requiera.
comunales mensuales con Directoras.
L o Asistencia.
Apoyo técnico a los Establecimientos.
PLAN DE ACCION GESTION CURRICULAR

Objetivo General

Normalizar el sistema de gestion del recurso humano de acuerdo a las necesidades del plan

curricular de cada establecimiento, estado financiero que lo permita y necesidad contextual.

Objetivo Especifico Actividades Recur | Cronogra Responsab | Evidencias
sos ma les
Definir lineas de | Definicidn de lineas de capacitacion desde | SEP. Marzo a DAEM Registro de
capacitacion para | las UTP Comunal. Diciembre asistencia.
UTP
docentes de acuerdo a .
e Consensuar con directores, encargados de Comunal. Plan de
los requerimientos y ] o
. escuelas, lineas de capacitacion desde las desarrollo
necesidades detectadas ] o Director )
s UTP y las propias de los establecimientos. profesional
y Planes de Capacitacién s ] B I e ;
- us Planes de Desarrollo profesiona ocente.
de los Establecimientos. | P Encargado
Docente. s de ) )
Diagnostico
escuelas
Comunal.
Establecer perfil de | Entrevista personal. SEP. Marzo a DAEM Elaboracion
profesionales y L B Diciembre de perfil
. Aplicacion de pautas de evaluacién de uTtp
asistentes de aula y de .
desempefio por cada EE. Presentadas al Comunal. Protocolo
apoyo de acuerdo a los
. DAEM. de
requerimientos de cada Directores. L
L aplicacion
establecimiento
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Disefo de perfiles necesarios y protocolos Encargado | Actade
asociados. s de reuniones
escuelas
Consolidar el trabajo de | Articulacidn con Asesores pedagdgicos de | SEP. Marzo a DAEM, Registro de
RED de apoyo MINEDUC, | la DEPROV. Diciembre | UTP asistencia.
que aporte a la mejora o ) Comunal.
. Andlisis y monitoreo de PME. Actas de
educativa. ) ;
- ) ) ) q L Directores. | Trabajo
sistencia a reuniones y jornadas técnico
] UL Encargado | DEPROV.
edagdgicas. .
pedagoe sde Microcentr
escuelas o
Consolidar el trabajo | Incorporar en los mddulos de gestion de | SEP Marzo a Director. Registros
curricular de | las especialidades el plan de Diciembre de
. . Bicent UTP Liceo . .
emprendimiento en las | emprendimiento. } asistencia.
. enar|
especialidades TP del ) o ! lefe de .

. . . Desarrollar con las estudiantes iniciativas | o Bitacora
Liceo Bicentenario James o especialida ]
Mundell de emprendimiento de acuerdo a cada una g registro de

de las especialidades. ' reuniones.
. Docentes. e
Generar desde el equipo docente de las Planificacio
especialidades TP proyectos de DAEM. nes del
emprendimiento, que permitan promover modulo.
y mejorar las actividades y motivacién de uTp Actividad
ctividades
los estudiantes. Comunal.
de
Trabajar con el consejo empresarial de las emprendim
diferentes  especialidades  (actividad iento.
interna del liceo, UTP y DAEM participaran
cuando se requiera).
Potenciar el idioma | Contratacion de talleres de ingles para los | SEP Marzo a DAEM, Planificacio
ingles en los | establecimientos ruarles que Diciembre | UTP n del
establecimientos financieramente permitan la accién. Comunal. proyecto
educacionales. ) Liceo.
Apoyar el desarrollo del proyecto de Ingles Finanzas
del Liceo James Mundell y trabajo DAEM Decreto
articulado generado el afio 2023. ) Contratacio
Directores.
n Docente
Encargado
para
s de
escuelas
escuelas
Rurales.
Apoyar la Gestidn | Diagnostico comunal de las necesidadesde | VTF Enero a DAEM, Diagnostico
Directiva a través de | las Salas Cunasy Jardines Infantiles VTF. Diciembre | UTP )
- Calendario
Talleres con temadticas ] Comunal.
. Realizar Propuesta de Talleres. de Talleres
necesarias para cada Sala
Asistencia.
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Cuna y Jardin Infantil, | Calendarizar visitas y realizacién de Directoras

segln necesidad. Talleres y/o reuniones. VTF

VII:2.- Convivencia Escolar Comunal:

“LA CONVIVENCIA LA HACEMOS TODOS”

Este aspecto de la gestién es fundamental para nuestro Departamento, en el
entendido que abordar la Convivencia Escolar requiere de una transformacién de las
practicas escolares que permitan fomentar el valor del “nosotros” en una Comunidad
Educativa plural, diversa y en donde todas y todas aprendan de las experiencias formativas
conjuntas.

El Departamento de Educacién Municipal de La Comuna de Cholchol, en motivacion
por responder a las necesidades comunales y su interés por potenciar la Educacion de sus
estudiantes, la formacion ciudadana, como persona de bien, promoviendo su desarrollo
individual y social a través de la educacidn, respetando a las personas como seres libres e
iguales en dignidad y derechos. Promoviendo valores para que sus alumnos sean personas
comprometidas con la sociedad, respetuosas, responsables, tolerantes, abiertas al mundo y
democraticas en el pensamiento y en la accién.

El objetivo de la politica nacional de convivencia escolar es orientar y fortalecer los
procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestion de la convivencia escolar para el
desarrollo de los dmbitos personal y social, y del conocimiento y la cultura, tanto de los
estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa.

La convivencia escolar es un proceso formativo consecuente con las normas que
rigen la vida del ser humano y los ciudadanos. Por ello entendemos por buena convivencia
escolar, la coexistencia armdnica de los miembros de la comunidad educativa, que supone
una interrelacion positiva entre ellos y permiten el adecuado cumplimiento de los objetivos
educativos en un clima, que propicia el desarrollo integral de los estudiantes (Ley 20536:
Articulo 16 A).

La convivencia Escolar asume la relevancia en el curriculum, dado su aporte a la
generacion de aprendizajes de calidad y contribucién del buen clima para el crecimiento
cognitivo y personal de los seres, “Los seres son seres sociales y necesitan vivir en sociedad”
Rafael Echeverria (2000). Durante el afio 2023, luego de la experiencia del COVID-19, se
impulsa el Plan de Reactivacién Educativa, cuyos ejes tienen directa relacién con el trabajo
desde el drea emocional, social y se vincula a la Convivencia Escolar. Es asi como nuestro
énfasis de trabajar esta area en la formacién integral de los estudiantes, generando igualdad
de oportunidades, respeto, tolerancia, empatia y aceptacién, logrando la inclusién en un
respeto al otro como legitimo otro y una sana convivencia.
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De la Politica de Convivencia Escolar (PNCE): el

horizonte ético, proponen cuatro caracteristicas basicas )
Conjunto de las

interacciones y
Convivencia relaciones que se
escolar producen entre los
distintos actores de la
comunidad.

de la convivencia escolar que se quieren promover en
todos los establecimientos educacionales. Estas
caracteristicas se relacionan entre si de manera
complementaria y su formulaciéon y contenido estdn
basados en los distintos documentos del marco legal y
de las politicas educacionales que abordan Ia

Conjunto de

convivencia6 . Buscan ser una orientacion concreta para declaraciones formales

los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestion. valores, simbolos,
P ! P 1€y g‘ . Cultura ritos, tradiciones y,
Promover y alcanzar estos modos de convivir es BeEstlll principalmente, modos

o formas de relacion que

responsabilidad de cada integrante de la comunidad, ya <e dan en la comunidad.

que la convivencia escolar la hacemos todos.

v’ Una convivencia basada en un trato respetuoso entre )
Percepciones que

tienen los sujetos de

. .. . . las relaciones y de
v Una convivencia inclusiva. Clima escolar [ condicione\; del

todos los actores de la comunidad.

ambiente en el que estas

v' Una convivencia caracterizada por la participacién
se producen.

democrdtica y la colaboracion.
v’ La resolucién pacifica y dialogada de los conflictos.

VIII.2.1.- Marco Legal:

v/ La Ley n° 20.536 sobre violencia escolar, promulgada el afio 2011, tiene por objetivo
abordar la convivencia en los establecimientos educacionales del pais, mediante el disefio
de estrategias de promocién de la buena Convivencia Escolar y de prevencién de la violencia
escolar, estableciendo un Plan de Gestidn y Protocolos de Actuacion ante situaciones de
violencia. También crea la figura del encargado de convivencia y entrega nuevas tareas a los
Consejos Escolares.

v' Ley n° 20.609 contra la discriminacién: La Ley N° 20.609 contra la discriminacién fue
promulgada el aflo 2012 y busca resguardar el derecho de las personas a no sufrir ningin
tipo de exclusion.

v' Ley n° 19.284 de integracién social de personas con discapacidad: La Ley n° 19.284 fue
promulgada el afio 2005 y establece indicaciones sobre la integracidon de personas con
discapacidad. Ley n2 20.845 de inclusién escolar: La ley de inclusidn escolar regula la
admision de los y las estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro
en los establecimientos educacionales que reciben aporte del Estado: prohibe toda forma
de discriminacidn arbitraria, permite sanciones disciplinarias solo si estan contenidas en el
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reglamento interno, establece un plan de apoyo a la inclusién para fomentar la buena
convivencia, obliga a reconocer el derecho a asociarse libremente.

v Declaracién universal de los derechos humanos: La Constitucidn Politica de la Republica de
Chile reconoce y ratifica en su Articulo 5° esta declaracion, estableciendo que “el ejercicio
de la soberania reconoce como limitacidn el respeto a los derechos esenciales que emanan
de la naturaleza humana. Es deber de los drganos del Estado respetar y promover tales
derechos, garantizados por esta Constitucion, asi como por los tratados internacionales
ratificados por Chile y que se encuentren vigentes”2 . Declaracién de los derechos del nifio
y la nifia: La Declaracion de los Derechos del Nifio y la Nifia fue redactada por Naciones
Unidas en 1959, constituyéndose en un manifiesto ético y en un reconocimiento de ellos
como sujetos de derecho.

v Declaracién de los Derechos del Nifio y la Nifia en 1990, la que se rige por cuatro principios
fundamentales; la no discriminacién, el interés superior del nifio, su supervivencia,
desarrollo y proteccién, y su participacion en las decisiones que los afecten.

Desde el afio 2022 se proyectd trabajar con una Coordinacion comunal de
Convivencia escolar, la cual tendria como uno de sus desafios, considerar que el
Encargado/a de Convivencia Escolar en la actual situacion se convierte en un referente
esencial al proceso previo de funcionamiento del establecimiento educacional, al
momento de establecer lineamientos y acciones. Por lo mismo, se hace necesario que se
anticipe a algunas situaciones y cumpla con un rol propositivo en la accidon de cada
establecimiento educacional.

° Los equipos de gestién junto a los encargados de convivencia escolar deberdn
revisar y actualizar el Plan de gestion de la convivencia escolar, adecuandolo a las
condiciones de seguridad sanitarias, considerando la situacion de Pandemia.

° Acciones a implementar por encargados de convivencia escolar y profesionales del
ambito psicosocial para actualizar el plan de gestién de convivencia escolar,
ajustado a  contexto, orientados, acompafiados y supervisados con
retroalimentacién comunal, por ello es fundamental destacar que para el afio 2022
se contara con un encargado comunal que apoyara y supervisara la implementacion
de este programay la ejecucion del mismo.

VIII.2.2.- VIII.2.3.- Coordinador Comunal de Convivencia Escolar:

e  Gestor Institucional, que acompafiara los establecimientos tomando la convivencia y la
formacidon como uno de sus temas, tanto desde su gestion como su liderazgo.
e Sera quien potencie la implementacién de una politica coherente, intencionada vy

explicita de organizacion y formacién de la convivencia Escolar, liderando el Equipo de
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Convivencia Escolar Comunal, constituido por los Coordinadores de cada
establecimiento.

e Deberd velar por potenciar en los establecimientos la formacion ciudadana y la
Convivencia Escolar, unificar las visiones, metodologias y abordajes formativos en
funcién del P.E.I. Apoyando la disposicién efectiva de recursos y medicion de las
necesidades, avances, efectividad de las acciones formativas.

VIII.2.4.- Conceptualizacion:

La convivencia es la capacidad de las personas de vivir con otras (con-vivir) en un marco de
respeto mutuo vy solidaridad reciproca; implica el reconocimiento y respeto por la diversidad, la
capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vista de
otroy de otros.

La Ley sobre Violencia Escolar entiende la buena convivencia escolar como “la coexistencia
pacifica de los miembros de la comunidad educativa, que supone una interrelacién positiva entre
ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el
desarrollo integral de los estudiantes”. Por ello, se orienta en una accidn formativa de construccion
de un modo de relacidn entre las personas de una comunidad, sostenida en el respeto mutuo y en
la solidaridad reciproca, a través de una interrelacion armoniosa y sin violencia entre los diferentes
actores y estamentos de la Comunidad Educativa, cuyo enfoque formativo.

v/ La convivencia como aprendizaje: se ensefia y se aprende a convivir. Se deben ensefiar y

aprender no solo conocimientos, sino también habilidades y valores que permiten poner en
practica el vivir en paz y armonia con otros, como base para el ejercicio de la ciudadania.
Por lo expuesto, se hace fundamental trabajar en la formacion de los estudiantes, no solo
contenido, puesto que las habilidades y valores, estdn establecidos tanto en los Objetivos
Fundamentales Transversales como en los Objetivos Fundamentales Verticales.

v' Enfoque Formativo: En si mismo, contiene una dimensidn preventiva, expresada en el

desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que permitan formar personas
auténomas, capaces de tomar decisiones personales y de anticiparse a las situaciones que
amenazan o alteran el aprendizaje de la convivencia, cautelando en todo momento el
proceso formativo y las estrategias pedagdgicas. En este sentido, la dimensidn preventiva
implica superar la nocidn de riesgo y no se limita a informar o prohibir, sino que apunta a
formar para actuar con anticipacién.
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=p-| Seenseiia y se aprende a
vivir con otros

Roles, funciones y
responsabilidades de cada
actor y estamento.

Participacion y

compromiso de toda la
comunidad educativa

. Deben actuar en funcion del
Todos son sujetos de ==p| resguardode ladignidad de

derecho y de todos y todas.
responsabilidades

v' Ley de Inclusién: En Chile, la politica de Convivencia Escolar busca orientar las acciones a

promover y fomentar el desarrollo de una convivencia escolar Inclusiva, participativa,

solidaria, tolerante y respetuosa. Por su parte la Unesco plantea que la educacion inclusiva se

basa en el principio de que cada nifio/a tiene caracteristicas, intereses, capacidades y

necesidades de aprendizaje distintos, por lo que se requiere un trabajo formativo para la

tolerancia, aceptacién y respeto.

Objetivo General

Potenciar la realizacion de
acciones, iniciativas vy
proyectos que promuevan
y fomenten la comprension
y el desarrollo de una

convivencia escolar
inclusiva, participativa,
solidaria, tolerante,

pacificay respetuosa, en un
marco de equidad de
género y con enfoque de
derechos.

Objetivos Especificos:

v'Fortalecer la comprension de la dimensidon formativa de la
Convivencia Escolar en los establecimientos educacionales,
como componente central de la gestidn institucional.

v'Fortalecer la ensefianza de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores propuestos en los Objetivos Transversales,
como los aprendizajes basicos para el ejercicio de la Convivencia
Escolar, propuestos por el MINEDUC, que contribuyan a una
asertiva gestién de la convivencia y prevencién de la violencia en
el dmbito escolar.

v'Promover la participacién activa y responsable de los alumnos
en la vida escolar, junto con el compromiso y la participacion de
la Comunidad Educativa, en la construccion de un proyecto
institucional que tenga como componente central la Convivencia
Escolar, y el ejercicio de los derechos y deberes de cada uno de
los actores.

v'Identificar situaciones que perjudiquen la sana convivencia, con
el objeto de intervenir adecuadamente en beneficio de la
comunidad.

v'Fomentar en todos los actores sociales y de la Comunidad

Educativa, una comprensidon compartida de la prevencién, la
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resolucién de conflictos y la violencia escolar, incluido el acoso
sistematico o bullying, desde una perspectiva formativa.
v'Promover una comprension formativa de la Convivencia Escolar

en las estrategias y acciones preventivas que implementa el Inter

sector u otras instituciones en las comunidades educativas.

Para avanzar en ello, nuestro propdsito general es propiciar el ejercicio de una socializacién
positiva en la dindmica de la institucion educativa, instalando herramientas que permitan
autonomia en el abordaje de situaciones de violencia, propiciando un clima escolar favorable, a
través de una intervencion que desarrolle habilidades de interaccién social.

Sintesis del Plan de Trabajo de la Unidad para el afio 2024:

Ambito

Gestion de la informacidn
[ ]

Lineas de accién
Dirigir procesos institucionales de elaboraciéon de estrategias
gue permitan elaborar una politica comunal protectora de
convivencia escolar.
Lineamientos de trabajo comunal a los colegios y liceo
Seguimiento de casos, asesoramiento, control de gestién en
los mismos.
Asistencia a reuniones y bajada en los colegios.
Actualizacion de la informacion que se entrega y emana del
MINEDUC.
Vinculacion con plan de Reactivacion Educativa del
MINEDUC.

Articulacion con:

Gestion de redes

Formacion
[

e CESFAM

e Carabineros

e PDI (dependiendo del caso y legislacion)
e OPD

e SENDA

e Otras que se requiera

Los establecimientos deberan promover la valoracién de la
diversidad, el respeto a las diferencias y participacion.

La escuela implementar estrategias y actividades para
favorecer las relaciones amistosas entre los estudiantes.
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e Sensibilizarse a los/as apoderados/as de los/as estudiantes
con NEE respecto de las evaluaciones de sus pupilos.

e los/as y apoderados/as deberdan estar informados con
palabras y términos adecuados de los resultados de las
evaluaciones y las decisiones de apoyo para su hijo/a.

e Los/as apoderados/as ser convocados a participar y apoyar
el mejoramiento de los aprendizajes.

e Fortalecer la adquisicion de habilidades pro sociales por
parte de actores clave que se encarguen de promover la
autorregulacion de la dinamica institucional, favoreciendo
un clima social armodnico, al interior de la comunidad
educativa.

e Implementar intervenciones preventivas y reparatorias con
la comunidad afectada a consecuencia de malas practicas de
convivencia escolar.

e Generar Plan de Gestién Comunal que favorezca el desarrollo
y articulacién de actividades comunales con los EE.

e Reuniones de analisis, reflexion y organizacién con los
coordinadores de cada EE respecto de la misma coordinacién
y exigencias ministeriales para ello.

Implementacion del marco legal e Participar, acompafiar y generar control de gestion en todas

las actividades de la coordinacion.

e Asesorar a los EE, Coordinadores, Directivos de cada
establecimiento, en funcion de las exigencias de la
coordinacién y Ministerio.

VIII.3.- Proyecto de Integracion Escolar:

El Departamento de educaciéon municipal de Cholchol asume y promueve la inclusién en las
diversas areas del desarrollo de la persona, con la conviccion en que la calidad educativa se valida
al instante de constatar el progreso cognitivo y emocional de todos los estudiantes.

El programa de integracién escolar es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene
el propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se imparte
en los establecimientos educacionales de la comuna, favoreciendo la presencia en la sala de clases,
la participacion en actividades curriculares y extracurriculares de todos y cada uno de los
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estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE),
sean éstas de caracter permanente o transitoria.

Es fundamental para nuestro Municipio apoyar a quienes presentan necesidades educativas
especiales a través de los Programas de Integracion Escolar, generando las condiciones para reducir
las barreras para el aprendizaje, la participacion y contribuir al fortalecimiento de Comunidades
Educativas que valoren la inclusién y la atencién a la diversidad como riqueza, lo que hace de éste,
un programa de tipo transversal y multidisciplinario, encargado de potenciar y asegurar el
cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades a la diversidad de estudiantes en los
distintos niveles y modalidades del sistema escolar de la comuna.

Esta iniciativa se formaliza a partir de un convenio entre el MINEDUC y la Municipalidad,
permitiendo un financiamiento destinado a los siguientes items:

Categoria Tipo de gasto asociado

Categoria | 1.1. Docentes especialistas y profesionales asistentes de la educacion, para la
Contratacion | entrega de apoyos y trabajo colaborativo. (Articulo 87°, Dcto. 170/09).

de Recursos | 1.2. Participacién de personas con discapacidad como apoyos complementarios,
Humanos gue colaboren en los procesos educativos y de apoyo a la familia.

1.3. Contratacion de horas de profesionales adicionales para que no se
suspendan

los apoyos especializados durante el periodo de evaluacidn diagndstica o de
continuidad.

1.4. Profesionales o instituciones expertos en evaluacion de procesos o con
experiencia en educacion especial y en evaluacién de NEE, para la evaluacion
anual

del PIE y elaboracién del Informe Técnico de evaluacién anual de PIE.

Categoria ll 2.1. Tres Horas para trabajo colaborativo para profesor de aula regular.
Coordinacion, | 2.2. Coordinacion de PIE por establecimiento.

Trabajo 2.3. Trabajo colaborativo para la planificacion, evaluacién y seguimiento del
colaborativo | programa.

y Evaluacion.

Categoria lll 3.1. Actividades que involucren a la Comunidad Escolar en su conjunto y tiendan
al

traspaso directo de capacidades al establecimiento y al aula.

3.2. Cursos de perfeccionamiento, capacitaciones, seminarios y otros (no
conducentes a pregrados o grados académicos) directamente relacionadas con
las

NEE del PIE que implementa el establecimiento.

Categoria IV 4.1. Equipamiento y/o recursos y materiales para la ensefianza adaptada,
Provision de | tecnoldgica, informatica y especializada.

medios y | 4.2. Instrumentos de evaluacidn diagndstica para la evaluacién de NEE.
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Materiales 4.3. Materiales pedagégicos especializados para la ensefianza de estudiantes con
Educativos. discapacidad y NEE.

Fundamentacion

La educacién inclusiva es un reto, y no un “problema”: los estudiantes son
todos diferentes, es por ello que en lugar de homogeneizar para reducir o
anular diferencias, debemos trabajar en conjunto en cémo educar vy
formar de manera integral a cada uno de ellos, para que todos nuestros
estudiantes con intereses, motivaciones, capacidades, habilidades y
ritmos de aprendizajes diferentes accedan y logren a aprendizajes
significativos, profundos y coherentes con su proyecto de vida.

La inclusidn es parte de una nueva visién de la educacién chilena que pone
el foco en la consideracion de las diferencias de los estudiantes en los
procesos educativos; en cuanto a la diversidad funcional, género, clase
social, capacidades y habilidades.

Como Municipalidad tenemos el deber de promover la igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes dentro de la comunidad
educativa, sin importar sus antecedentes o sus circunstancias personales.
El objetivo de la inclusion es asegurar que todos los estudiantes puedan
participar activamente en los procesos formativos, curriculares, culturales
y sociales de la comunidad educativa.

Resulta importante destacar que esto implica un cambio en el sistema y
no en las personas, ya que, bajo las premisas de este enfoque, el sistema
puede adquirir la capacidad para adaptarse a sus miembros de modo que
todos ellos puedan aportar y a su vez enriquecerse por pertenecer al
mismo.

La inclusion

Es parte de una nueva visidn de la educacidn chilena que pone el foco en
la consideracion de las diferencias de los estudiantes en los procesos
educativos; en cuanto a la diversidad funcional, género, clase social,
capacidades y habilidades.

Es fundamental para la Comuna apoyar a quienes presentan necesidades
educativas especiales a través de los Programas de Integracidn Escolar.
Para cumplir con estos propdsitos tenemos un equipo multidisciplinario
que promueve el desarrollo articulado y monitorea permanentemente
gue se implementen prdcticas formativas y curriculares diversificadas.

Progresion en
afnos

los

Desde el afio 2011 iniciamos en el Liceo Bicentenario James Mundell de
Cholchol, este programa que ampliamos el afo 2017 con la
implementaciéon de un PIE Itinerante para atender tres escuelas rurales
(El Progreso, Coihue Curaco y Rucapangue); el afio 2018 se incorpora el
establecimiento Pichirayen y a partir del afio 2022 se incorpora la

Escuela Los Avellanos y Altamira, con ello estamos apoyando a un total
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de siete establecimientos y dando cobertura a un total de 169
estudiantes con necesidades educativas especiales a nivel comunal.

Marco regulatorio

La Ley 20.845 de Inclusion Escolar tiene como principios la no
discriminacion arbitraria, que implica la inclusién e integraciéon en los
establecimientos educacionales de personas en situacion de discapacidad,
distintas condiciones socioecondmicas, culturales, étnicas, de género de
nacionalidad o de religiones.

Por otro lado, el Decreto Supremo N2170/2009 es el reglamento de la Ley
N2 20.201 vy fija normas para determinar los alumnos con necesidades
educativas especiales que seran beneficiarios de la subvencién para
educacioén especial.

En el marco de la reforma educacional y su eje inclusivo, el Decreto N°
83/2015 forma parte de un conjunto de medidas para ofrecer a todas y
todos los estudiantes, una educacidon escolar pertinente y relevante,
considerando la diversidad de sus necesidades educativas (incluyendo
aquellas que implican apoyos mas especificos), en un constante trabajo
colaborativo entre los docentes y distintos profesionales, con las familias
y la comunidad.

Su implementacién convoca a las comunidades educativas, a actuar con
creatividad y autonomia en la busqueda de respuestas educativas
diversas, flexibles y enriquecedoras, que ofrezcan espacios de
participacion, aprendizaje y desarrollo integral a todas y todos sus
estudiantes.

En términos generales la inclusidn resguarda el derecho de todas las
personas al acceso a la educacién, al aprendizajey a la participacion en sus
comunidades educativas.

TABLA N°32: Cuadro resumen de cobertura Programa de Integracién Escolar 2023:

N° | Establecimiento Matricula perteneciente al PIE
Matricula Alumnos Alumnos Total % PIE
transitorios | permanentes
1 | Liceo Bicentenario James Mundell 624 81 32 113 18
2 | Escuela El Progreso 32 15 2 17 53
3 | Escuela Coihue Curaco 31 12 3 15 39
4 | Escuela Rucapangue 19 4 3 16
5 | Escuela Pichi Rayen 14 0 36
6 | Escuela Altamira 13 2 54
7 | Escuela Los Avellanos 14 0 36
Totales 748 127 42 169 22.6
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Para cumplir con estos propdsitos tenemos un equipo liderado por un coordinador comunal

qgue promueve el desarrollo articulado y monitorea permanentemente que se implementen

practicas de gestion inclusiva y atencidn a la diversidad.

VII.3.1.- Equipo Multidisciplinario PIE:

TABLA N2 33: Resumen Programa de Integracién Escolar durante 2023:

Horas profesionales PIE 2023

) »
= = 0 g Necesidades | .
- c| @ |9 - S X Niveles y Cursos

Establecimiento = [} ° c| w B educativas .

o o = 6|l o @ . Atendidos
£t| T |£ & B | B O atendidas
B| 8 | £3%/88|g9
S| 6 | 8% 52|59 ®
T Ow | O ao| A J =

Liceo Bicentenario 624 109 Nivel de ed.

James Mundell 302 44 111 457 Parvglario,, b.a’sica,
media y técnico
profesional

Escuela El Progreso 32 4 0 52 94 17 Nivel de.ed. N
Parvulario y basica.

Escuela Coihue Curaco | 31 44 0 52 96 15 Nivel de'ed. N
Parvulario y basica.

Escuela Rucapangue 19 | 25 0 8 33 7 Nivel de ed. basica.

Escuela Pichi Rayen 14 | 17 0 0 17 5 Nivel de ed. basica.

Escuela Altamira 13 | 26 0 9 35 7 Nivel de ed. basica.

Escuela Los Avellanos | 14 | 18 0 0 18 5 Nivel de ed. basica.

VIIl.4.- Educacidn Intercultural Bilingiie:

El PEIB (Programa Educacion Intercultural Bilinglie)

entrega recursos educativos y curriculares para el

aprendizaje de la lengua y cultura indigena, destinados a

estudiantes de ensefianza basica que cuenten con la

asignatura de Lengua Indigena. Si bien cada regién

cuenta con un Coordinador/a Regional del Programa de

Educacidon Intercultural Bilinglie, nuestro departamento

de Educacién Municipal, cuenta con un Coordinador

comunal que orienta, organiza, supervisa y en general,

acompafia la labor pedagdgica y administrativa en esta

area.
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Por lo anterior, es fundamental incorporar en la educacion, la vision mapuche, acompafiar,
cultivar, guiar y orientar el desarrollo del ser humano en su proceso fisico, social, emocional y
espiritual, ademas sea consistente de ser parte de la naturaleza y equilibrando en su ser, teniendo
presente que este es un sello comunal.

Se aspira a guiar a un modelo de persona como llegar a ser:

® Kume che: Persona Buena

e Newen che: Persona con Fortaleza
e Nor che: Persona Correcta

e Kim che: Persona Sabia

e Zoy Kumenchegeal kan Antu Llegar a ser cada vez mejor persona en el futuro

Desde, el pueblo mapuche tiene un modelo de educacién, basado en la conexién de las
personas con el universo. Por tanto, existen distintas técnicas y estrategias desde la pedagogia
mapuche que desarrollen habilidades, cognitivas propias, motricidad y desarrollo socioemocional
como:

e Allkutun: Escucha Activa

e Logkontukun: Memorizar

e Piwkentukun: Aprender desde el Corazon
e Aukantun: Aprender Jugando

e Pepukantun: Aprender Haciendo

Esta forma de educar desde una perspectiva mapuche es vital para las nuevas generaciones,
como un referente del bienestar de la humanidad, mas aun en el contexto actual de globalizacion y
pandemia donde han primado el egoismo, consumismo, egocéntrico entre las personas e
instituciones.

Por tal motivo el aporte de la vision mapuche sobre la educacién es reconocer y valorarlas
practicas pedagdgicas mapuches, donde se incorpora el agente tradicional y especialista en cada
establecimiento y territorio.
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Se utilizan los espacios para el aprendizaje, se
incorpora la metodologia propia, como:

Kim Kantun: Aprender Haciendo, donde los nifios y nifias
aprenden a través del juego y practicas de acuerdo a su edad,
siguiendo protocolos del educador Intercultural, que son
elegidos por la comunidad. Las estrategias desarrolladas a

través del ensayo y el error, se incorpora sensaciones como:
sabor, olor y tacto, donde se desarrollan emociones y
ademas el sentido de pertinencia e identidad.

Es un compromiso volver a levantar y valorar la educacion bilinglie en nuestros
establecimientos educacionales, tanto rurales como urbano

Decreto Supremo N°301/2017, que habilita y reglamenta la funciéon docente de los
educadores tradicionales, en el marco del sector de Lengua indigena, que el Ministerio de educacion

ha implementado.

TABLA N234: Establecimientos implementan la Asignatura.

Establecimiento Talleres y Cursos
Escuela Santa Carolina Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Los Avellanos Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Rayen Rungi Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Coihue Curaco Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Pichi Rayen Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Malalche Bajo Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Campanario Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela El Progreso Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Rucapangue Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Altamira Asignatura: Primer a Cuarto Afo Basico. /Taller para cursos restantes
Escuela Santa Carolina Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes
Asignatura: Primer a Cuarto Afio Basico. /Taller para cursos restantes

VIIL.5.- Redes de Mejoramiento Educativo, Microcentros:

A partir de los propésitos de la Ley General de Educacion, las aulas multigrado tienen el
desafio de asegurar aprendizajes integrales para las nifias y los nifios desde el contextorural en que
se insertan. Tenemos la responsabilidad de que las oportunidades, el despliegue de los talentos y
las habilidades requeridas para progresar en la trayectoria educativa sean las mismas que en los
Establecimientos completos.
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Los microcentros son nucleos de aprendizaje
profesional continuo, de desarrollo de las energias
creativas, de apropiacién curricular e innovacion de
la ensefianza. Estan enla base de la planificacién
conjunta, la determinaciéon de metas y estrategias
contextualizadas, los indicadores de avances y
mecanismos de evaluacion.

Todo docente de las escuelas rurales multigrado constituidas en microcentros asiste a una
reunion mensual, correspondiente a una jornada diaria completa, de 8 horas, para la realizacion de
actividades de trabajo técnico pedagdgico en equipo, tales como perfeccionamiento, talleres,
generacion y evaluacion de proyectos curriculares y mejoramiento educativo. Este tiempo
corresponde a la suma de las horas dispuestas en el Decreto Supremo N2968/2012. Los
microcentros, en consecuencia, son instancias de colaboraciéon pedagdgica, generacidon de
consenso, desarrollo profesional docente y creacidn de iniciativas pedagogicas.

Durante el afio 2023, las principales acciones emprendidas en el Microcentro al que
pertenecen los Establecimientos de la comuna y que cuenta con la participacién de
profesionales de once Escuelas Rurales, ATP del Departamento Provincial de Educacién, el
DAEM vy Coordinacién del Microcentro han estado enmarcadas en las necesidades y
requerimientos de cada centro educativo y acorde a las directrices ministeriales, considerando
el Plan de Reactivacién Educativa, PME y PEOI de cada establecimiento.

VIII.6.- Coordinacion de Extraescolar:

En la sociedad actual es fundamental mejorar las relaciones entre los estudiantes y
ayudarles a adquirir habilidades sociales y de comunicacién, a través de las actividades
extraescolares y complementarias como una forma distinta a la formal de clase de conseguirlo y
promoverlo. Es necesario promover un tipo de actividades que favorezcan la sensibilidad, la
curiosidad, la creatividad, asi como las actividades culturales y deportivas para que los estudiantes
amplien su horizonte cultural.

Para el afio 2025 se pretende destinar algunas horas, al igual que se realizo el afio 2023,
para que uno de los docentes de Educacién Fisica de la dotacidn, pueda asumir esta coordinacion,
prestando apoyo en la coordinacion de actividades comunales, reuniones, bajada de informaciény
coordinacién de actividades que lo requieran.
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Objetivo General:

e Promover y fortalecer una coordinacion comunal de las actividades extraescolares de cada
establecimiento del Departamento de Educaciéon Municipal a través de un acompafiamiento,
apoyo en la gestion y generacion de actividades socioculturales, recreativas, deportivas y de
formacidn integral que apoyen la educacién formal que el establecimiento brinda.

e Realizar la coordinacidn comunal del Programa de Actividades de Educaciéon Extraescolar
(competencias, encuentros, exposiciones y otros), apoyando los programas educativos que se
desarrollan en los colegios y que tienen directa relacién con el Departamento de Educacion
Extraescolar, estableciendo alianzas estratégicas con instituciones que operen con programas
susceptibles de realizar con nuestros educandos.

Objetivos Especificos:

1. Fortalecer las competencias de los alumnos y alumnas en los dmbitos deportivos, cientificos,
culturales, artisticos y tecnoldgicos, a través de la participacién en actividades de coordinacién
extraescolar

2. Promover la participacién activa de los estudiantes en las actividades extraescolares que
impliqguen una mayor autonomia y responsabilidad en la organizaciéon de su tiempo libre y
desarrollo social, cultural y personal.

3. Facilitar aquellas actividades que completen el desarrollo integral y que desarrollen la
autoestima de los alumnos y alumnas.

4. Desarrollar la capacidad de participacién en las actividades relacionadas con el entorno natural,
social y cultural.

5. Promover en el alumno un sentimiento positivo de pertenencia al colegio y al grupo curso con
identidad institucional.

6. Mejorar las relaciones entre los alumnos y alumnas fuera del ambito académico y ayudarles a
adquirir habilidades sociales y de comunicacién.

7. Posibilitar el acceso a las actividades culturales y deportivas a todos los alumnos y alumnas
ampliando su horizonte cultural.

Principales acciones:

e Participar de reuniones regionales, comunales y otras que se requiera.

e Actualizar y estar en permanente vinculacion con los establecimientos, con el fin de
mantener actualizados respecto de las lineas de accién de la coordinaciéon y exigencias para
cada establecimiento.

e Seguimiento de actividades, proyectos y otros de cada establecimiento.

e Coordinar actividades comunales.

e Asumir esta coordinacidn, prestando apoyo en la coordinacion de actividades comunales,
reuniones, bajada de informacidon y coordinacidn de actividades que lo requieran.
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e Seguimiento de los talleres que se realizan en los establecimientos de administracidn
municipal de Prekinder a IV° Medio.

VIIL.7.- Sello Medioambiental:

Certificacion Medio Ambiental incorpora al Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de
Establecimientos Educacionales — SNCAE, implementado por el Ministerio del Medioambiente.

El objetivo central de este programa es promover las buenas practicas ambientales y
fomentar el desarrollo sustentable en los colegios, distinguiendo a los que cumplen con indicadores
de calidad ambiental en areas pedagadgica, gestién y relacion con el entorno.

Con este programa se busca crear y transmitir conocimientos a la comunidad, promover
iniciativas y generar un cambio cultural, que permita apuntar a la sustentabilidad ambiental,
mejorando la calidad de vida de los habitantes.

TABLA N235: Establecimientos certificados y en proceso.

Nombre EE CERTIFICADO EN PROCESO

Escuela Santa Carolina X
Escuela Los Avellanos X
Escuela Rayen Rungtii X
Escuela Coihue Curaco X
Escuela Pichi Rayen X
Escuela Malalche Bajo X
Escuela Campanario X
Escuela El Progreso X

Escuela Rucapangue X
Escuela Altamira X
Escuela Nueva Aurora X
Liceo James Mundell X

VIIL.8.- Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal (FAEP):

La ley N2 21.516 del Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al afio 2023, en
partida 09, del Ministerio de Educacion, capitulo 17, de la Direccidn de Educacién Publica, programa
02, subtitulo 24, item 03, asignacidn 051, glosa 03, contempla un Fondo de Apoyo a la Educacion
Publica (FAEP), que tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional que
entregan las municipalidades, incluyendo aquel que se presta en establecimientos de educacién
parvulario, ya sea en forma directa, a través, de sus departamentos de educacién o corporaciones
municipales, para ser utilizado exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de
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la entrega de dicho servicio y su mejoramiento, y en la revitalizacién de los establecimientos
educacionales.

TABLA N236: Principales lineamientos de la gestidn e implementacion del proceso FAEP 2022

N° | Componente

Administraciéon y normalizacién de los establecimientos

Inversion de recursos, equipamiento e innovaciones pedagdgicas y apoyo a los estudiantes
Participacion de la comunidad educativa

AW N

Transporte escolar y servicios de apoyo

VIII.8.1.- Monto total de la asignacidn con cargo al fondo.

La Direccién de Educaciéon  Publica transferird al sostenedor la cantidad de
$128.098.000.- Dicha cantidad serd transferida en dos (2) cuotas, la Municipalidad de Cholchol, a
través del Departamento de Educacidon, ejecutard el siguiente plan de fortalecimiento que
corresponde a las actividades comprometidas con los recursos establecidos en el respectivo

convenio.
TABLA N236: Ejecucion Recursos
COMPONENTE ACTIVIDAD RECURSOS
Administraciéon y normalizacién | Pago de remuneraciones del personal docente y 51.239.200
de los establecimientos asistente de al menos 3 EE y a lo menos durante 1
mes.
Inversion de recursos, | Adquisicion de equipamiento tecnoldgico para los 3.500.000

equipamiento e innovaciones | estudiantes de alo menos 2 EE.
pedagogicas y apoyo a los
estudiantes

Transporte escolar y servicios | Contratacién de servicio de transporte escolar para 2.358.800

de apoyo traslado de estudiantes desde su hogar al colegio y
viceversa por alo menos 5 mesesy alo menosen5 EE

Participacion de la comunidad | Realizaciéon de actividades culturales, deportivas y 71.000.000

educativa artisticas con la participacion de la comunidad

TOTALES 128.098.000

VIIL.9.- Programas Asistenciales

Los programas asistenciales, tienen por objetivo principal contribuir a mejorar la calidad de
la educacién, a través del desarrollo y desempefio integral de estudiantes y docentes de los
establecimientos educacionales, velando por Ila protecciéon y promocién de derechos y deberes
infanto-juveniles, y facilitando el acceso a planes y programas ejecutados por las distintas redes
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sociales. Los programas que benefician a nuestros estudiantes, son otorgados a través de la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas preferentemente.

VIII.9.1.- Programa Alimentacion Escolar PAE

El programa de alimentacién, tiene como finalidad entregar diariamente alimentacion
complementaria y diferenciada, segln las necesidades de alumnos y alumnas de los
establecimientos educacionales del pais durante el afio lectivo, que se encuentren en condicién de
vulnerabilidad social en los niveles de educacional parvulario, basica, media y universitaria; su
objetivo es mejorar la asistencia a clases, evitar la desercion escolar y contribuir al acceso equitativo
al sistema educacional en igualdad de condiciones.

VIIL.9.2.- Programa de Becas:

Los programas de becas tienen como finalidad contribuir a mantener en el sistema
educacional en igualdad de oportunidades a estudiantes en condicion de vulnerabilidad a través de
la entrega de subsidios econdmicos que permita a estos cumplircon los doce afios de escolaridad y
proyectarlos a la educacién superior.

VIIL.9.2.1.- Beca Indigena: Es un aporte monetario de libre disposicién, destinado a apoyar el
financiamiento de los gastos que genera el estudio de nifios y jovenes con ascendencia indigena del
pais.

Los montos son:

e $100.550 (en dos cuotas semestrales) para alumnos de educacion bésica.
e 5208.280 (en dos cuotas semestrales) para alumnos de educacién media.

Esta Beca va dirigida a postulantes de ascendencia indigena. La certificacién de esta calidad serd
otorgada por CONADI. Los estudiantes deberan cursar desde el segundo ciclo de ensefianza bdsica
(52 basico) hasta 82 basico, y de 12 medio a 42 medio (incluyendo a la educacién técnico-profesional)
de un establecimiento publico o particular subvencionado. Para postular, se requiere, ademas, tener
como minimo una nota promedio de 5,0 en el Ultimo curso de educacién basica y media, estar en el
Tramo del Registro Social de Hogares hasta el 60%. En el caso de los Estudiantes de los pueblos
Yagan y Kawashkar pueden postular desde 12 basico.

Los estudiantes en el Registro Nacional de Discapacidad (RND) tendran acceso preferente, pero
en el caso de los estudiantes extranjeros no podran postular a este beneficio.
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Para renovacion es importante saber que solo pueden renovar aquellos estudiantes que se
mantengan en el mismo nivel educacional (bdsica o media), deberdn también ser promovido de
curso con un promedio minimo de nota 5,0 y poseer Registro Social de Hogares (RSH).

VII1.9.2.2.- Beca Presidente de la Republica.

Es una beca de mérito académico cuyo objetivo principal es apoyar econdmicamente a
estudiantes de escasos recursos econdmicos con rendimiento académico sobresaliente, para que
realicen sus estudios de ensefianza media.

REQUISITOS: Promedio minimo de notas 6.0 para estudiantes egresados/as de Ensefianza Basica y
para estudiantes que cursen entre 12 a 42 afio de Ensefianza Media. Ademas, deberdn estar en el
Tramo del Registro Social de Hogares hasta el 60%.

VIIL.9.2.3.- Programa de utiles escolares.

El programa de Utiles escolares, implementado por JUNAEB entrega a nuestros
estudiantes vulnerables de ensefianza parvulario, basica y media, (beneficiarios del programa de
alimentacién escolar), materiales escolares, contribuyendo de estaforma a su permanencia en
el sistema educacional. El set anual de utiles escolares quese entrega a cada beneficiario consiste
en cuadernos, lapices, y otros elementos de uso corriente en la educacién.

Por otro lado, la Municipalidad de Cholchol, a través del Departamento de Educacion,
entregd a todos los estudiantes del sector rural y urbano de la comuna utiles escolares, calzado,
un buzo completo y una polera, aporte que es unimportante incentivo para nuestros ninos
y nifas.

VIII.9.2.4.- Transporte Escolar.

El programa de Transporte Escolar que afio a afo implementa el municipio para
acercar a los estudiantes de los Establecimiento Educacionales, permite mantener la matricula
y tener un alto porcentaje de asistencia diaria, situacion que beneficia el aprendizaje de
éstos.
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Desde el afio 2016, el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, otorga el Subsidio
del servicio de Transporte escolar terrestre que beneficia a los estudiantes del Liceo James Mundell
y de la Escuela El Progreso de Repocura.

VI11.9.2.5.- Programa Salud del Estudiante Junaeb:

El Programa de Salud del estudiante Junaeb, se encuentra bajo el alero del Departamento
de Educacion de la Municipalidad de Cholchol tiene como finalidad entregar atencion integral a
alumnas y alumnos en condiciones de vulnerabilidad social, econédmica, psicolédgica y bioldgica de
los niveles de Educacién Parvularia, Basica y Media, pertenecientes a establecimientos municipales
y particulares subvencionados, actualmente tiene una cobertura de 30 Establecimientos
Educacionales de la Comuna.

El objetivo del Programa de Salud Escolar en conjunto con el Departamento de Educacién
es trabajar colaborativamente con equipo de la Junta de Auxilio Escolar (JUNAEB), Daem,
profesores, padres y apoderados de las Escuelas y Liceos de la Comuna de Cholchol, brindando
asistencia de acuerdo a las necesidades que los estudiantes y sus familias que lo requieran.

VII1.9.2.6.- Programa Residencia Familiar Estudiantil Junaeb:

El Programa de Residencia Familiar Estudiantil Junaeb es una iniciativa de Gobierno de Chile
a través de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb) y se realiza a través de convenio en
conjunto con la Municipalidad de Cholchol, que busca apoyar a estudiantes de educacidn basica,
mediay superior que viven en zonas rurales, apartadas o de dificil acceso y que necesitan trasladarse
para continuar sus estudios.

Actualmente son beneficiarios 07 de estudiantes del Liceo Municipal Bicentenario James
Mundell. Para acceder al Programa de Residencia Familiar Estudiantil Junaeb, los estudiantes deben
cumplir con ciertos requisitos, como tener residencia en una localidad rural o apartada, ser
beneficiarios de Junaeb, tener dificultades de acceso a su establecimiento educacional y contar con
el consentimiento de sus padres o apoderados.

IX.- ANALISIS ESTRATEGICO
IX.1.- Andlisis FODA:

El andlisis estratégico del PADEM 2023 proyectado para el aino 2024, se realiza en base
a losantecedentes del diagndstico, informacion que entregaron los Directivos y profesores
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encargados de los establecimientos educacionales de la comuna de Cholcholy el equipo técnico
del Departamento de Educacion, en trabajo desarrollado en reuniones de reflexidn, analisis y auto
adecuacion de practicas, junto a un apoyo constante y permanente, monitoreo y control de gestién
anual, por lo tanto, lo que se plantea en cada ambito es producto de los antecedentes concretos
dela comunay delsistema, los que fueron validados en su oportunidad, a través de un trabajo
en equipo, de manera colaborativa, considerando el aporte de toda la comunidad educativa y sus
necesidades.

TABLA N2 36: Guia sobre estructura del PADEM del MINEDUC, en el dmbito del analisis estratégico

Identificar elementos propios de la comuna que

Fortalezas sirven o seran de utilidad a la gestion educativa
municipal.
Expresar elementos propios de la comuna que
Debilidades constituirdn una dificultad para la gestién educativa
municipal.

Determinar elementos externos o del entorno
Oportunidades que sirven o seran de utilidad parala gestidon
educativa municipal.

Establecer elementos externos o del entorno que
Amenazas constituirdan una dificultad para la gestidn
educativa municipal.

En el andlisis estratégico del PADEM, se describe y sistematiza a partir de la revisidn y andlisis
de los Proyectos Educativos de los Establecimientos Educacionales, a través de sus Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas a las cuales seenfrenta el Sistema Comunal de Educacién
en la consecucién de sus objetivos estratégicos.

En consecuencia, el andlisis e identificacién de dichas variables, permitirda con mayor
claridad determinar la posicidon del Departamento de Educacién, en relacidn a la competencia y a
sus posibilidades de desarrollo respecto de sus potenciales capacidades en beneficio de lograr las
metas propuestas.
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I1X.2.- Analisis ambito interno:

1X.2.1.- Rurales:

FORTALEZAS

Equipo Docente y Técnico con experiencia en aula.
Proceso piloto de articulacion con Jardines VTF.
Redes de Apoyo y Programas.

Transporte escolar.

Entrega de buzos.

Alta demanda de matricula en jardines, liceo vy
algunos establecimientos rurales.

Programa PIE.

Camaras de seguridad.

P.M.E

E.I.B

Ambiente positivo de convivencia

Educacion personalizada

DEBILIDADES

Infraestructura de algunos establecimientos
rurales.

Falta de horas de trabajado administrativo para
encargados de escuelas.

Falta de maestros para reparaciones.

Retraso en entrega de adquisiciones.

Entrega de buzos de los estudiantes.

Falta de espacios recreativos para los estudiantes
para los estudiantes. (Patio techado,
Gimnasio)

Baja Escolaridad de los padres.

Docente itinerante de apoyo

PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

OPORTUNIDADES

Jornada Escolar Completa.

Internet Satelital.

JUNAEB

Equipo Multidisciplinario.

Reuniones de RED.

Equipo Técnico Comunal.

Perfeccionamiento continuo de los docentes
encargados.

Profesores encargados con experiencia vy
comprometidos con la comunidad en donde
estdn insertos sus establecimientos.
Plataforma del MINEDUC, para mejorar vy
nivelar los aprendizajes.

AMENAZAS

Competitividad de escuelas y establecimientos
particulares subvencionados.

Caminos en mal estado en el sector rural.

Alto consumo de alcohol en las familias.

Baja natalidad.

Robos que se han sufrido el afio 2023.

Déficit hidrico en algunas escuelas rurales.
Estudiantes con alta vulnerabilidad.

Falta de recursos tecnoldgicos en los hogares de
los  estudiantes.

Baja expectativa sobre los niveles de estudio de
los estudiantes.
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1X.2.2.- Comunales:

Fortalezas del sistema

La nueva infraestructura del Liceo Municipal James Mundell, que permite entregar un
servicio educacional y asistencial de buen nivel.

Profesores Expertos Il, |, Avanzados, entre otros y buen resultado en evaluacion docente.
Los establecimientos educacionales rurales de la comuna, cuentan con espacios fisicos
aptos para el desarrollo de proyectos de mejoramiento, ampliacion, reposicién y
construccion de infraestructura educacional.

Programas asistenciales del Departamento de Educacién, que benefician a los alumnos y
alumnas de nuestras Escuelas.

Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF con proyectos actualizados y articulados con los
establecimientos, en un trabajo sinérgico con el DAEM.

Recursos tecnoldgicos en el aula en los distintos establecimientos educacionales
Municipales.

Transporte escolar para el traslado de los alumnos estudiantes en la mayoria de los
establecimientos.

Programa de interculturalidad en este contexto, aplicado en todos los establecimientos
educacionales municipales de la comuna.

Proyecto Programa de Integracidon en Escuelas Rurales con mayor matricula.

Educacion de Adultos en el Liceo Municipal en el nivel de Educacion Media HC.

Red Rural de Escuelas Multigrado de la comuna.

Recursos que entrega el Fondo de Apoyo ala Educacion Publica Municipal, para mejorar
la gestion del sistemay de los E.E.

Implementacion de talleres extracurriculares para los estudiantes de Educacién Basicay
Media, Liceo James Mundell.

Programa Me Conecto para Aprender para estudiantes de 7° afio de las Escuelas
municipales.

Incorporacién de Taller de Formacion Valdrica en Escuelas del Sector Rural y LiceoJames
Mundell.

Incorporacién de Talleres de Ingles para Escuelas Rurales.

Profesores con experiencia en el area rural.

Profesores de los establecimientos rurales comprometidos con las problematicas sociales,
culturales y ambientales de su sector.

Trabajo colaborativo entre profesores, educadoras y equipos multidisciplinarios.
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Debilidades del sistema

Existencia de estudiantes con NEE en Escuelas con baja matricula que demandan atencidn
especializada.

Dotacién de personal asistentes de la Educacién con escasa idoneidad para  cumplir las
funciones en algunos establecimientos.

Falta de infraestructura adecuada para realizar actividades deportivas, extra escolares y
recreativas, entre otras, en las Escuelas Rurales.

Escasa optimizacién en el uso de los recursos tecnolégicos en el aula, falta de desarrollo de
competencias de drea en la materia.

No contar con recursos financieros inmediatos para cubrir contingencias.

Falta potenciar mayor vinculacién entre el Liceo y Escuelas Rurales, jardines VTF y Escuelas
Rurales.

Oportunidades del sistema

Existencia de programas del Ministerio de Educacién y de otros servicios, que apoyan el
proceso de ensefianza aprendizaje, de los establecimientos educacionales de la comuna.
Las politicas de gobierno que ubican a la educaciéon como eje de la estrategia de superacién
de la pobreza.

El desarrollo tecnoldgico que permite explorar nuevas alternativas educativas mas
atractivas y eficientes, con el “Programa me conecto para aprender”, para estudiantes de
7° afio bdsico del sector municipal.

La implementacién de la Ley 20.248 (Subvencion Escolar Preferencial), que permite recibir
recursos para mejorar los niveles de rendimiento en los aprendizajes de los alumnos y
alumnas, de nuestros Establecimientos Educacionales.

Programas asistenciales de JUNAEB. (alimentacion, Salud escolar, utilesescolares, etc)
Existencia de redes de apoyo externas al servicio.

Contar con Equipo Técnico Comunal y articulacion con los establecimientos.

Amenazas del sistema.

Disminucién sistematica de matricula por competencia de la Educacién Particular Comunal
y extra Comunal.

Disminucién de la poblacién escolar comunal.

Altos niveles de alcoholismo y drogadiccion en la poblacion.

Déficit hidrico propio del territorio en establecimientos del sector rural.

Dificultad para alcanzar los estandares regionales y nacionales de rendimiento, porla alta
Vulnerabilidad de los alumnos del sistema municipal.

Lentitud en la entrega de recursos desde el MINEDUC.
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e Escaso compromiso y seriedad de los padres y apoderados en la permanenciade sus hijos
en los colegios municipales de la comuna.
e Migracién de las familias en busca de fuentes laborales.

X.- ANALISIS Y EVALUACION PLANES DE ACCION PADEM 2023 Y PROYECCION 2024:

El Plan Anual de Educacién de este ano 2023, en un contexto de mayor normalidad, pasada
la pandemia que como sociedad vivenciamos, nos presentd un escenario diferente, pero que nos
entregd insumos y aprendizajes que mejoran la accién y ejecucidn de los procesos.

e Dotacion Docente Comunal:
Efectuado un andlisis respecto de la Dotaciéon Docente Proyectada versus la dotacién
efectiva actual, no se observa diferencia alguna, esto considerando horas escuelas rurales y
Liceo Urbano, trabajado con UTP del Liceo Bicentenario James Mundell:

TABLA N2 37: Dotacién Docente

N2 DE HORAS
FUNCION DOCENTE PROYECTADO EFECTIVO DESVIACION
Docentes Directivos 132 132 0
Docentes Técnicos Pedagdgicos 88 88 0
Docentes Educ. Parvularia 158 158 0
Docentes Educ. Basica 1151 1151 0
Docentes Educ. Media 768 768 0
Docentes Educ. Diferencial 340 340 0
e Proyeccion de matricula:
TABLA N2 38: Diferencia de matricula
Matricula Matricula efectiva Diferencia
Ne Nivel Propuesta 2024 2023
1 Educacion Pre- basica 78 74 +4
2 Educacidn Basica 539 499 +40
3 Educacidon Media 213 185 +28
4* | Educacion Diferencial*
5 Educacion Adultos 50 46 +4
Total 880 804 +76
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TABLA N2 39: Ingresos presupuestario 2023 al 31 de Julio

DENOMINACION

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO A OBLIGACION

INICIAL M$S VIGENTE MS A DEVENGADA % EJECUTADO
., . .
S S 1 535000 1.835.000 1.016.694 55%
Incluye PIE
Subvencion Escolar 524.000 524.000 292.630 56%
Preferencial
Otros Aportes 420.000 420.000 340.754 81%
FAEP 2023 100.000 100.000 0 0%
Convenios  Educacion Pre 427.800 427.800 257.175 60%
basica
Ingresos del Tesoro Publico 70.000 70.000 77.349 -10%
Reembolsos por Licencias
1 144.000 144.000 91.252 63%
Médicas
De la Di i0
e la Direccion de 548.000 613.229 64.951 10,59%
Educacion Publica
Saldo Inicial de Caja 700.000 700.000
TOTAL 4.768.800 4.834.029 2.140.805
X.2.- Gastos:
TABLA N2 39: Gastos
DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO OBLIGACION %
INICIAL VIGENTE DEVENGADA EJECUCION
Personal de Planta 910.000 910.000 623.779 69%
Personal a Contrata 715.000 715.000 322.990 45%
Otras Remuneraciones 1.420.000 1.420.000 935.942 66%
Cx3lP s Y Sanies el 646.000 646.000 211.060  33%
Consumo
Desahucios e 60.000 60.000 12671 21%
indemnizaciones
Otros Gastos corrientes 14.800 14.800 10.900 74%
Cx P Adquisicion de 55.000 55.000 1.778 3%
Activos no Financieros
Iniciativas de Inversion 548.000 613.229 20.711 3%
Saldo Final de Caja 400.000 400.000
TOTAL 4.768.800 4.834.029 2.139.831
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X.3.- Presupuesto de Ingresos y Gastos 2023 proyeccion 2024:

El afio 2004, se dicté el Decreto de Hacienda N2 854, que establece la normativa relacionada

con la nueva clasificacion presupuestaria que deben ser observadas para la ejecucion

presupuestaria e informes de ingresos y gastos.

El presente presupuesto para el afio 2024, se elabord considerando esta disposicién legal y

en su estudio y analisis se consideraron las siguientes variables:

Ingresos y gastos del presupuesto 2023

Ingresos y egresos ejecutados hasta el mes de Julio 2023.

Reajuste de un 7 % en algunas partidas de Ingresos y Egresos, considerando similar reajuste
de la USE.

Se considera el IPC acumulado de 12 meses aproximadamente.

Disposiciones legales y compromisos contractuales y reglamentarios que consignan pago de
beneficios especiales a personal docente y no docente.

Promedio Asistencia media mensual.

Aporte Ley 20.903 del Ministerio de Educacion, sobre nueva estructura de remuneraciones
de los profesionales de la educacion.

Aporte Fondo de Apoyo a la Educacidon Publica Municipal. El aporte del FAEP que se
consigna en el presente presupuesto de ingresos para el afio 2024, considera recursos
para cancelar remuneraciones y cotizaciones previsionales del personal del drea de
Educacién, gastos en transporte escolar, entre otros gastos.-

Recursos de la Direccién de Educacidon publica para financiamiento de Proyecto de
Infraestructura para la escuela Bdsica Rucapangue.-

Recursos Proyecto Integracion de siete Escuelas municipales.-
Se considera recursos que se solicitan a través de la Subdere para cancelar bonos sefialados

en la ley de reajuste del sector publico al personal Docente y asistentes de la Educacién de
Establecimientos Educacionales.-

X.3.1.- Ingresos:

Los ingresos que consigna el presente presupuesto, consideran entre otros, lo siguiente:
Subvencion de escolaridad

Subvencidn escolar preferencial

Subvenciéon de JUNJI

Aporte Fondo de Apoyo a la Educaciéon Publica.

Financiamiento nueva carrera profesional docente
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TABLA N2 40: Ingresos afo 2024

115.05.00.000.000.000 | Transferencias corrientes 3.732.000
115.05.03.000.000.000 De otras entidades publicas 3.732.000
115.05.03.003.000.000 | De la Subsecretaria de Educacion 2.977.000
115.05.03.003.001.000 | Subvencion de Escolaridad Sub. Fiscal mensual 1.511.000
115.05.03.003.002.000 | Subvencion de Escolaridad Sub. Para Educ. Especial 340.000
115.05.03.003.004.000 | Subvencion Escolar Preferencial 535.000
115.05.03.003.999.000 Otros 591.000
115.05.03.009.000.000 | De la Direccién de Educacién Publica 150.000
115.05.03.009.001.000 @ Fdo. De apoyo a la Educacion publica (FAEP) 150.000
115.05.03.004.000.000 | De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 460.000
115.05.03.004.001.000 | Convenios Educacién Pre-basica 460.000
115.05.03.007.000.000 | Del Tesoro Publico 125.000
115.05.03.007.999.000 | Otras Transferencias corrientes del Tesoro Publico 125.000
15 562,46 SR De I?,Municipalidad a servicios incorporados a su .
gestion
115.08.00.000.000.000 @ Otros ingresos corrientes 180.000
115.08.01.000.000.000 Recuperaciones y reembolsos por licencias medicas 180.000
105.08/01002/000:000 ReP:mboI?o.Art. 49 Ley N 219.345y Ley N2 19.117 180000
Articulo Unico
115.13.03.007.000.000 | De la Direccidn de Educacion Publica 548.000
115.13.03.007.001.000 | Mejoramiento de Infraestructura escolar Publica 548.000
115.15.00.000.000.000 | Saldo inicial de caja 600.000
TOTAL INGRESOS 5.040.000
77
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TABLA N2 41: Egresos aino 2024

215.21.00.000.000.000 GASTOS EN PERSONAL 3.255.000
215.21.01.000.000.000 PERSONAL DE PLANTA 1.200.000
215.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 480.000
215.21.03.000.000.000 OTRAS REMUNERACIONES 1.575.000
215.22.00.000.000.000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 637.000
215.22.01.000.000.000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 20.000
215.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 50.000
215.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30.000
215.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 180.000
215.22.05.000.000.000 SERVICIOS BASICOS 40.000
215.22.06.000.000.000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 30.000
215.22.07.000.000.000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 7.000
215.22.08.000.000.000 SERVICIOS GENERALES 170.000
215.22.09.000.000.000 ARRIENDOS 20.000
215.22.10.000.000.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 20.000
215.22.11.000.000.000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 60.000

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE
215.22.12.000.000.000 CONSUMO 10.000
215.23.00.000.000.000 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 40.000
215.26.00.000.000.000 OTROS GASTOS CORRIENTES 15.000
215.29.00.000.000.000 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 55.000
215.29.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 15.000
215.29.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 10.000
215.29.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 30.000
215.31.02.004.000.000 obras civiles 548.000
215.34.00.000.000.000 SERVICIO DE LA DEUDA 0
215.34.07.000.000.000 DEUDA FLOTANTE 0
215.35.00.000.000.000 SALDO FINAL DE CAJA 490.000

GASTOS EDUCACION 5.040.000

PADEM
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XI.- FUNDAMENTACION DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL:

XI.1.- Orientaciones Generales:

Estas Orientaciones surgen a partir del contexto que estan viviendo los establecimientos
educacionales y la necesidad de reducir las brechas de aprendizajes producto de la pandemia. Dada
la situacion sanitaria del 2020y 2021, el ano 2022 se trabajé en el proceso de adaptacién, siendo el
ano 2023 un afio de mayor normalidad en los procesos, por ello, para el afio 2024 se pretende
potenciar con mayor énfasis aquellas areas que aln se encuentran deficitarias, considerando las
iniciativas y politicas ministeriales y el Plan de Reactivacidon Educativa. En este sentido, como
Departamento de educacion, hemos propuesto un plan de trabajo sistematico y enfatizado en areas,
considerando el proceso pedagdgico de los y las estudiantes y la consecucién de las metas
propuestas como comuna en el area de educacidn, iniciando el trabajo a través de Implementar la
Priorizacién Curricular, lo que requirié que cada establecimiento educacional adquiriera un rol
protagénico para construir un plan adecuado a su realidad, que atienda la creciente diversidad
educativa. En este sentido, fue fundamental el rol de los equipos directivos y docentespara
liderar el proceso. Desde el afio 2022, como el 2023, por lo que el afio 2024 es necesario disefiar y
ajustar, de acuerdo con las nuevas necesidades, el plan de estudio, los modos de ensefianza y la
evaluacion.

Uno de los ejes principales de trabajar y fortalecer es el Proceso participativo, el que
incorpora a todos los actores de las comunidades educativas, para ello, como DAEM,
consideraremos aspectos relevantes de las propuestas ministeriales y la informaciéon que se ha
levantado durante el proceso, en el contexto comunal, regional y de pais.

e Profundizar y diversificar los planes de formacion de equipos directivos y pedagdgicos, con
un enfoque territorial y local.

e Extender la oferta los cursos, talleres y programas que ofrece el CPEIP actualmente
incorporando modificaciones que reflejen las necesidades emergentes del contexto.

e Promover el desarrollo y existencia de comunidades virtuales de aprendizajes para
potenciar la red y apoyo entre docentes, educadores, asistentes y equipos directivos.

e Generar reportes de ausentismo crénico a partir de la asistencia del Sistema de informacidn
de Estudiantes (SIGE), entregando sefiales de alerta cuando existan posibles desertores,
generando planes remediales.

e Impulsar el uso del Sistema de Alerta Temprana (SAT) y fortalecer el algoritmo que identifica

los estudiantes en riesgo.
e Incorporar el uso de herramientas digitales dentro de la sala de clases.

Acorde a lo expuesto en el punto anterior, se presenta una matriz de trabajo comunal en
los puntos mas relevantes y como eje para el desarrollo de cada directriz planteada.
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XI.2.- IDEARIO Comunal

Consecuente con las politicas, normas legales, reglamentarias y principios que sustenta el
Gobierno en relaciéon con:

“El derecho a la educacion, libertad de ensefianza, participacion, calidad, equidad y los enfoques
que la modernidad pretende impulsar en el ambito de la educacion y el trabajo”;

Para ello es que la real modernizacidn del Pais, hace necesario contar con personas que
posean mayores conocimientos (desarrollar capital humano), competencias, aptitudes y valores. De
alli el objetivo de elevar la calidad de la educacidn es para nuestro pais una meta prioritaria, y por
lo mismo, se proyecta el afio 2024, potenciar el Equipo Técnico Pedagdgico del DAEM, a través de
la consolidacién, generacion de planes de accién y coordinaciones, desde la Unidad Técnico

Pedagdgica Comunal.

. oz

XI.2.1.- Vision Del Departamento de Educacion Municipal:

Vision Departamento de Educacién municipal

Queremos ser una Administracidn de Educacién Municipal
reconocida primeramente por nuestra comunidad de Cholchol,
como por las otras comunidades, dando énfasis a nuestros sellos
institucionales de “identidad cultural mapuche, Cuidado
Medioambiental y Habilidades Sociales y Emocionales” en nuestros
Establecimientos Educacionales. Nuestro desafio es generar cambios
en el comportamiento social y cultural de nuestros estudiantes y su
rol consiente en la construccién de sociedades mas participativas,
inclusivas y justas, desarrollando competencias para enfrentar los
desafios de la sociedad actual y su desarrollo personal y profesional,
tanto en el mundo académico como laboral, brindandoles
competencias genéricas y de area, que les permitan una formacion
integral y desenvolverse frente a los desafios de la sociedad.

Mision Departamento de Educacion municipal

Somos una Direccion de Educacién Municipal orientada a asegurar
que los Establecimientos Educacionales de nuestra Administracion
entreguen un servicio de educacion de calidad, basado en los
principios establecidos en la ley General de Educacion (LGE 2009),
desarrollando competencias académicas y profesionales,

Vision de la Municipalidad de
Cholchol

“Cholchol, comuna con
Educacién Municipal inclusiva,
capaz de atender con eficiencia
y eficacia las necesidades de la

comunidad, con una gestion
educacional moderna, orientada
a la formacion de personas
con identidad cultural y capaces
de relacionarse con el medio
natural y social circundante”

Mision de la Municipalidad de
Cholchol

“Desarrollar un proyecto
educativo comunal pertinente,
de calidad, que ofrezca igualdad
de oportunidades en la
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potenciando practicas pedagdgicas y promoviendo la identidad formacion integral de
cultural mapuche, dando valor al cuidado del medio ambiente y estudiantes para el desarrollo
fortaleciendo habilidades sociales y emocionales para la vida. de habilidades y competencias,
Enfocados en un trabajo contextualizado, pertinente e integrador de con énfasis en lo social, cultural
las comunidades que son parte de nuestro contexto inmediato de y valdrico; a través de un
los y las estudiantes, fortaleciendo el trabajo pedagogicoy la proceso articulado con las
generacion de competencias y habilidades para hacer realidad los politicas educacionales
proyectos de vida de nuestros estudiantes, con capacidades propias Nacionales, Regionales y
de enfrentar los desafios de la sociedad y recibiendo una educacién Comunales”.

integral, inclusiva y acorde a sus necesidades.

X1.2.2.- Nuestros Sellos:

e Identidad cultural mapuche,
e Cuidado Medioambiental
e Habilidades Sociales y Emocionales

X1.2.3.- Politicas Educacionales Comunales:
Politicas Generales

Desarrollar acciones que permitan fortalecer la Educacién Municipal de la comuna,
buscando las instancias para entregar apoyo técnico, recursos materiales y servicios que permitan
alcanzar una educacién enmarcada envalores universales, respetando la diversidad cultural, sin
perder los principios de equidad, calidad, participacion, solidaridad e inclusidn.

Complementar el Financiamiento del Sistema Educativo Municipal dependiente de la
subvencién estatal impetrada por Disposiciones del D.F.L. N2 2/96, del MINEDUC, con recursos
provenientes de programas y proyectos Ministeriales, (implementacién Ley SEP y Fondo de apoyo
a la Educacion Publica Municipal), municipales y otros. Apoyar la implementacidny ejecucion en la
Escuelas adscritas ala Ley de Subvencién Escolar Preferencial, del Plan de Mejoramiento Educativo,
para mejorar los aprendizajes de nifios y nifias Prioritarios optimizandolos recursos que le Ley
entrega. Articular todos los Departamentos Municipales en funcidon de la Educacién Municipal.
Fortalecer la Educacién Intercultural Bilinglie, en un proceso progresivo y con un enfoque
pertinente al territorio.

A partir de las Politicas Educativas de la Comuna, se deben asumir nuevas tareas que
contribuyan con un compromiso efectivo de todos los estamentos de la comunidad educativa,
frente al objetivo principal, que es, lograr a través de la educacidn un pais moderno y desarrollado,
gue propicie mas igualdad de oportunidades y mejores condiciones sociales para todos sus
habitantes.
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X1.2.3.- Objetivos y Metas del PADEM 2024:

El Padem 2024 prepara y proyecta una educacién inclusiva, acorde a las politicas comunales
y ministeriales, que se enmarcan en la mejora continua y la optimizacién de los procesos y
aprendizajes de los y las estudiantes. Para ello, la calidad y la gestién orientada a mejorar estandares
de aprendizaje de nuestros estudiantes, es la principal meta que la Municipalidad de Cholchol,
a través, del Departamento de Educacion debe desarrollar, entregar los lineamientos y estrategias
gue permitan generar procesos efectivos de implementacion de politicas de accidon que impacten
en el trabajo dela Escuela y del aula, en beneficio de la comunidad educativa.

Como una forma de apoyar la implementacion de la gestion educativa, se han formulado
objetivos estratégicos vinculados a los ambitos del Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la
Gestion Escolar.

LIDERAZGO

7 N

—

El “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”, que el Ministerio de Educacion hadesarrollado,
promueve el mejoramiento de las practicas institucionales, instalando un circuito de mejoramiento,
por medio de una autoevaluacién institucional en base a una revisién y validacidon del diagnéstico,
por parte, de un panel externo de expertos. Elmodelo de gestion, permite abordar los ambitos
mas relevantes evidenciados en la evaluacidon y mediante la implementacion de un Plan de Mejora
apoyado por los sostenedores y el propio Ministerio a través de la supervision, lo que constituye
en una real estrategia de mejoramiento.
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X1.2.4.- Objetivos Estratégicos del PADEM y Metas.

Mejorar la
calidad de los
aprendizajes de
la educacion
municipal en
sus distintos
niveles y
modalidades,
respondiendo a
las
caracteristicas
del contexto
cultural de los
estudiantes, sus

“Asesorar a los
establecimiento
s educacionales
a través del
Departamento
de Educacién,
en gestién
curricular para
que elaboren,
desarrolleny
evalten su
Proyecto
Curricular”,
actualicen su

“Entregar asesoria
Técnico Pedagodgica
en terreno, a los
docentes de los
establecimientos
educacionales de la
comuna” y proveer
de recursos e
implementacion
didactica especifica
y oportuna que les
permita mejorar los
niveles de
Comprension

Generar instancias
conducentes a
Implementar la
educacién Ambiental
através dela
ejecucion de talleres,
proyectos y
actividades
ambientales dirigidas
a los estudiantes de
los establecimientos
educacionales
municipales, para
articular asignaturas

Implementar un plan
de accion en el Liceo
James Mundell que
permita realizar un
procesosistematico
de induccion,
seguimiento,
supervision a los
estudiantes en
practica profesional,
realizar convenios
con Centros de
Practicay
articulaciéon con

necesidades, Plan de Lectoray afines de los Centros de Educacion

contextos. Mejoramiento Resolucién de programas de Superior, a fin de
Educativo-SEPy | Problemas de todos | estudio. fortalecer las
Reglamento de | los estudiantes. especialidades.
Evaluacion

Fortalecer “Desarrollar en Organizar a nivel Promover instancias

acciones en el
marco de la Ley
de Subvencién
Escolar
Preferencial,
que permita a la
educacion
municipal
mejorar
significativamen
te los procesos,
atendiendo ala
diversidad,
asegurando a
los estudiantes
logro de los
estandares de
aprendizaje.

todos los
establecimiento
s educacionales
municipales de
la comuna, el
Plan de
Mejoramiento
Educativo
asociado ala
Ley SEP cuyas
acciones estén
orientadas al
mejoramiento
del aprendizaje
de los
estudiantes y
evaluar al
término del afio
las metas
propuestas”.

comunal
actividades que
potencien las
habilidades de los
estudiantesdel area
municipal en las
asignaturas de
cienciasy
tecnologia,
matematicas y
lenguaje.
(Olimpiadas,
debates, ferias
cientificas, etc.).

de participacién Inter
escolar, que
potencien el
desarrollo personal y
den mayor sentido a
los procesos de los y
las estudiantes.

Convivencia
Escolar:
Desarrollar e
implementar
estrategias de
interaccion
entre los

Monitorear el
funcionamiento
de los Centros
de Padresy
Apoderados y
consejos
Escolares en los

Fortalecer el
funcionamiento de
los Gobiernos
estudiantiles al
interior de los
establecimientos
de Educacién

Mantener informada
a toda la comunidad
escolar, sobre la
Gestion de la
Educacion comunal, a
través de talleres,
boletines

Monitorear,
acompaniar, derivary
realizar el
seguimiento de casos
que requieren
contencion
emocional producto
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informativos y de la contingencia de
medios de difusion la pandemia,
utilizando redes de
apoyo comunales

Basica y Educacion

P O
distintos establecimiento
estamentos de s educacionales | Media.
las municipales, local.
comunidades realizando a lo
educativas, menos dos
redes de apoyo | reuniones por
u otros, para semestre.
alcanzar el
desarrollo
integral de los
estudiantes.
Promover la Trabajar con los | Generar una Trabajan planilla de Control de gestion en
actualizacion de | establecimiento | reunidony casos comunal y por forma de enfrentary
acciones s: Liceo, conversatorios establecimiento resolver casos en
formativas en escuelasy reflexivo de convivencia escolar.
los Manuales de | jardines VTF, practicas en
Convivencia 'y revisiéon de convivencia escolar
reglamentos reglamentos y y adecuacion de
internos. manuales de reglamentos
convivencia ajustados al
contextoy
necesidad.
Recursos: “Elaborary Mantenery Buscar propuestas de
Implementar postular mejorar los participaciony /o
politicas de proyectos de sistemas de postulacion.
captacion de infraestructura, | abastecimiento de
recursos de equipamientoy | agua para consumo
diferentes saneamiento humanoy
fuentes de basico para alcantarillado en
financiamiento, @ establecimiento | escuelas rurales de
que permitan s educacionales | lacomuna
solucionar de la comuna
progresivament
elas
deficiencias en
infraestructura,
equipamiento y
saneamiento
basico.
Recursos: Dotar a los Realizar durante el Fortalecer las Generar instancias
Desarrollar establecimiento | afio 2024, un capacidades de los internas de
procesos de s educacionales | programa de docentes, acorde al capacitacion en

gestion de la comuna perfeccionamiento | Plan de Desarrollo tematicas relevantes,
administrativa con los y capacitacion para | profesional docente, | con apoyo de UTP

profesionales las comunidades elaborado por cada Comunal.

educativas, que les | Comunidad

permita mejorar la Educativa, en los

eficiencia y eficacia | niveles y/o areas en
la cual se
desempefien con el
91

docentesy
asistentes de la

en el desempefiode

fin de fortalecer

financiera que
sus funciones, en

permitan
racionalizary
optimizar los educacién
recursos que idoneos, de
generan el acuerdo a las
sistemay los necesidades




aportados por
el municipio,
para mejorar las
competencias
del recurso
humano

Recursos:
Elevar los
niveles de
rendimiento de
los
establecimiento
s educacionales
municipales de
la comuna,
tanto en
evaluaciones
nacionales
estandarizadas,
como en los
indicadores de
desarrollo
personal y social

expresadas en
su proyecto
Educativo
Institucional y
requerimientos
emanados de la
contingencia
nacional

Elevar el
porcentaje de
estudiantes que
alcanzan el nivel
adecuado en
evaluaciones
nacionales
estandarizadas

base a diagndstico
comunal.

Considerar dentro
de la planificacién
escolar una
interrelacion entre
los Objetivos de
Aprendizajes
Curriculares y los
Objetivos de
Aprendizaje
Transversales, con
la finalidad de
incidir
significativamente
en el desarrollo
ético, socio-
afectivo e
intelectual de las 'y
los estudiantes,
favoreciendo al
desarrollo de una
buena convivencia
escolaren su
trayectoria dentro
del
establecimiento.

conocimientos
disciplinarios y
competencias
pedagdgicas, para
desarrollar practicas
efectivas en el aula,
acorde a la
priorizacién
curricular vigente
para este periodo
Aplicar una
evaluacidn externa a
los establecimientos
rurales, que permita

optimizar el proceso.

La evaluacidn sera
desde el DAEM.
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Generar un
acompafiamiento a
los Jardines VTF, para
evaluar avances y
niveles de logro
alcanzados.

XI.2.5.- Programas asociados a los objetivos y metas:
e Programas Técnicos Pedagdgicos.

Los programas Técnico Pedagdgicos en los niveles de Educacién Parvulario, Educacion Basica y
Educacidon Media que se utilizan y se aplicaran en los establecimientos educacionales municipales
de la comuna de Cholchol en el afio 2024, seran los programas oficiales que establece el
Ministerio de Educacion y otros que estén articulados con el PME/SEP y Proyecto Educativo
Institucional.

Por su parte, el Ministerio de Educacién plantea una linea de accién: “Educacién de calidad
integral e innovacién pedagdgica” y un Plan de Reactivacidn Escolar para el afio 20233 tuvo tres ejes
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importantes y relevantes para la formacién de los nifios, nifias y jovenes, lo que se pretende trabajar
con fuerza y continuar el afio 2024, promoviendo que las escuelas y liceos de la Educacidon Publica,
reciban una educacion de calidad amplia e integral, complementando los aprendizajes tradicionales
del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades, intereses y
potencialidades. Esto se hace con programas que amplien las oportunidades de aprendizaje junto
con recursos pedagdgicos que hagan esto posible en las escuelas y liceos publicos.

e Programa tentativo de Perfeccionamiento Docente.

La propuesta de perfeccionamiento para el afio 2024 de la Municipalidad de Cholchol, a través
del Departamento de Educacién, tendrd como objetivo la realizacion de Jornadas, Talleres y
acciones de fortalecimiento profesional de caracterpresencial, orientadas a atender las necesidades
gue se detecten en relacion a las debilidades de implementacién del curriculum escolar, la ejecucién
de los planes de mejoramiento educativo y otras tematicas que los directivosy docentes consignen
en sus planes de desarrollo profesional docente.

Entre las tematicas de perfeccionamiento que requieren mayor atencién para los niveles de
Educacion Parvularia, Educacidon General Basica, Educacién Media y Educacidon Diferencial, se
mencionan entre otras las siguientes:

Propuesta de perfeccionamiento para el afio 2024 de la Municipalidad de Cholchol, a través del
Departamento de Educacidn:

Diagnostico comunal de las | Realizar diagnostico en linea que recoja las inquietudes,
necesidades, intereses de los y las | necesidades, propuestas e intereses de los y las docentes de
docentes municipales de la | lacomuna.
comuna. Generar Plan Comunal

Realizacion de Jornadas, Talleres | ejecucion de los planes de mejoramiento educativo y otras
y acciones de fortalecimiento | tematicas que los directivos y docentes consignen en sus
profesional, orientadas a atender | planes de desarrollo profesional docente.

las necesidades que se detecten | Considerar los intereses, las necesidades y sugerencias
en relacidn a las debilidades de | dadas por los docentes, a través de la aplicacion de una
implementaciéon del curriculum | encuesta, que serd parte del Plan de Perfeccionamiento
escolar. Docente Comunal y diagnostico para cada escuela.
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Entre las tematicas de perfeccionamiento que requieren mayor atencién para los niveles de

Educacidon Parvularia, Educacion General Basica, Educacion Media Técnico profesional y Educacion

Diferencial, se mencionan entre otras las siguientes:

Estimulacidn psicomotriz en nifios y nifias en los niveles iniciales (NT1y NT2), articulado con
educacion pre escolar (Jardines VTF). E insercidon de la educacion fisica en la educacion
parvularia, para desarrollar la adquisiciéon de habilidades, actitudes y habitos Planificacidn
Curricular y metodologia para Primer y Segundo ciclo.

Fortalecimiento metodolégico de las asignaturas de Lenguaje y Matematica.
Perfeccionamiento para los profesionales del programa de integracién Escolar con diversas
estrategias metodoldgicas para el apoyo a los estudiantes en las asignaturas de Lenguaje y
Matematicas

Talleres practicos para docentes y asistentes, sobre estrategias de abordaje pedagdgico en
la diversidad educativa (NEE/NEEP).

Evaluacion docente e instrumentos de evaluacion.

Capacitar a los docentes, en el fortalecimiento de las competencias en la asignatura de
inglés.

Jornadas con tematicas en: Autocuidado, prevencion al abuso, trastornos alimenticios,
contencion emocional, bullying, cibera coso y buen uso de las redes sociales, prevencién a
las drogas y alcohol, prevencidon de accidentes escolares, prevencidén de accidentes de
trayecto y prevencién de accidentes enel hogar.

Capacitar a los asistentes de Educacion, en las temdticas de resolucion de conflictos,
atencién a los estudiantes, convivencia escolar y otras tematicasque tanto directivos
como funcionarios puedan sugerir.

Otras que surjan.

Redes de Mejoramiento continuo, Microcentros.

Los microcentros son nucleos de aprendizaje profesional continuo, de desarrollo de las energias

creativas, de apropiacién curricular e innovacion de la ensefianza. Estan en la base de la planificacidn

conjunta, la determinacidn de metas y estrategias contextualizadas, los indicadores de avances y

mecanismos de evaluacion.

Para el afio 2024 se plantea un trabajo de mayor cercania y acorde al plan de trabajo a

desarrollar en las reuniones mensuales que realizan las Escuelas multigrado para unificar criterios

pedagdgicos y compartir experiencias exitosas, apoyados por los ATP del Ministerio de Educacion:

v" Consensuar criterios para la formulacién de los Planes de mejoramiento Educativos, de

acuerdo con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de cada unidad educativay
en coherencia con la politica educativa comunal.

v" Actualizar el Proyecto Educativo Institucional de cada colegio vy los distintos protocolos

implementados en cada establecimiento.
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v Reflexionar sobre el trabajo pedagdgico realizado por los profesores en cada escuela.
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Intercambio de experiencias pedagdgicas Exitosas de diferentesprofesores.

v' Conocer estrategias para trabajar con estudiantes con Necesidades Educativas Especiales

v

(Permanentes y Transitorias) en las Escuelas multigrado.

Intercambiar material audiovisual creado, para apoyar el proceso de aprendizaje a distancia

de los estudiantes, para compartiry crear una base digital de recursos, disponible para todas

las escuelas.

Condiciones de calidad para la Educaciéon Publica

Para el aio 2024 se plantea desarrollar las siguientes condiciones de Calidad para la Educacion

Municipal, en los establecimientos educacionales municipales de la comuna, de acuerdo a la

estructura de cada uno:

N

1

2

3

4

5

o

Nombre iniciativa

Programa de
Acompafiamiento y Acceso
Efectivo a laEducacién
Superior
(PACE)
Tecnologia para el
Aprendizaje de los
estudiantes del nivel
Parvulario y primer ciclo
Basico
Apoyo integral hasta 22
Basico:
Asistente de Aula hasta 42
Basico
Plan Estratégico de
Infraestructura Escolar

Apoyo a la convivencia

Accion e implementacion

Programa que acompafia a los estudiantes de los

establecimientos educacionales de ensefianza medio
publico con alta vulnerabilidad escolar, facilitando el
desarrollo de sus competencias académicas mediante el
mejoramiento de las practicas pedagdgicas en el aula.

Es una iniciativa de uso pedagdgico de Tablet, es decir, un
proyecto que integra un dispositivo tecnoldgico, como
recurso de apoyo al aprendizaje.

Este continua en base a lo que se ha adquirido y como medio
para desarrollar aprendizajes de calidad.

Favorecer los aprendizajes en estudiantes en primero vy
segundo basico de escuelas municipales, a través del
reforzamiento a la labor docente incorporando asistentes de
aula, tanto en el Liceo como en las Escuelas Rurales (segun
disposicion presupuestaria y necesidad del establecimiento).
Contar con espacios educativos que fomenten los procesos
de aprendizaje, y asegurar las condiciones necesarias de
infraestructura para entregar un servicio de calidad, para
atraer y retener matricula

La Convivencia Escolar es un referente esencial alproceso
de de

educacional, por lo que se hace necesario que se anticipen

previo funcionamiento los establecimiento

algunas situaciones en el disefio e implementacion de
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estrategias de contencidn socioemocional, con énfasis en

enfoque comunitario y preventivo.

Proyecto Educativo Los PEl deben transformarse también en una herramienta
Institucional con de identificacidn institucional, al reflejar las particularidades
Participacion de la del establecimiento educacional, donde confluyen la historia

Comunidad

escolar, el contexto y la poblacién representada.

e Programas de Asistencialidad:

La situacion de pobreza que afectaa gran parte de la poblacion de lacomuna de Cholchol,

hace necesario que los diferentes Programas Asistenciales que se ejecutan se mantengan y se

incremente segln los requerimientos de la poblacién escolar.

N

o

PROGRAMA

Alimentacidén
Escolar

Utiles Escolares
JUNAEB

Salud Escolar

Becas

Pro-Retencion

Beca presidente de
la Republica

DESCRIPCION

Otorga desayuno y almuerzo a
través de Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas, a los
alumnos y alumnas de mayor
vulnerabilidad.

Entrega de un paquete de utiles
escolares por alumno
diferenciado segun nivel

Atiende a nifios y nifias en las
especialidades de Oftalmologia,
Traumatologia y Otorrino.

Los programas de becas, tienen
como finalidad contribuir a
mantener en el sistema
educacional, en igualdad de
oportunidades, a estudiantes
en condicidon de vulnerabilidad
a través de la entrega de
subsidios econdmicos que
permita a estos, cumplir con su
educacién.
Subvencidn
alumnos

anual para

Destinadas a alumnos(as) con
buen rendimiento académico

BENEFICIARIOS
NIVELES
Educacion
Parvularia %
Educacién Basica,
y Educacién Media

Alumnos de 12 3 82
E. Basica y
Educacion Media

Educacion Pre-

basica y Basica

Alumnos de 5¢°
Basico a 42 afio E.
Media

Alumnos de 7¢
basico a 42 afo
Educ. Media
Alumnos 82 Basico
y Educ. Media

COBERT.
APROX.
Mantener
cobertura

Alumnos
beneficiarios del
PAE

Ingresos y
controles de
alumnos

Aumentar
cobertura

Aumentar
cobertura

Aumentar
cobertura
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e Programa infraestructura y equipamiento educacional:

Con la finalidad de mejorar la infraestructura educacional de las Escuelas de la comuna, se
postularon a financiamiento externo los Proyectos que se indican en el siguiente cuadro y
actualmente se encuentran los proyectos aceptados, en vias de ejecutarse.

TABLA N2 42: Reposicion

Nombre del Proyecto Fuente de Valor delproyecto
Ne Financiamiento
1 Reposicién Escuela Malalche Bajo Fondos regionales $685.733.041
2 Reposicién Escuela Rucapangue FIE-MINEDUC $684.927.000
3 Emergencia Liceo Bicentenario james FONDO Emergencia $72.729.801
Mundell, Caldera MINMEDUC (DEP)
4 Servicios Higiénicos Rayen Rungui FONDO Emergencia $65.228.511

MINMEDUC (DEP)

5 |Rayen Rungui: Proyecto conservacionDEP MINEDUC $115.852.153

Infraestructura

e Nuevo estandar de infraestructura para la Educacién Publica.

En el contexto de la reforma Educacional y con el fin de contribuir al fortalecimiento de la
educacidén publica y al mejoramiento de los aprendizajes, el Ministerio de Educacién, implementd
un Plan Estratégico de Infraestructura Escolar para beneficiar a establecimientos educacionales
publicos del pais, priorizados en base a lainformacidn del primer catastro de infraestructura escolar,
el que atenderd, en primer lugar, a las escuelas con mayores carencias en materia de seguridad y
salubridad e higiene y abordard los déficits que permitirdn una mejor respuesta al proyecto
educativode cada escuela o liceo, terminando con los sistemas precarios de agua potable o la
carencia de electricidad.

e Necesidades de infraestructura establecimientos educacionales.

A continuacidn, se sefialan las necesidades de infraestructura e instalaciones que tienen las
Escuelas Municipales de la comuna de Cholchol, que esperamos sean favorecidas con el plan de
implementaciéon de nuevos estdndares de infraestructura para la Educacién Publica.
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ESTABLECIMIENTO

Escuela Los

Avellanos

Escuela Pichi Rayen

Escuela El Progreso
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TABLA N2 43: Infraestructura requerida

NOMBRE DEL
PROYECTO
Regularizacidn servicios

Reparaciones y construccion
patio

cubierto

Mejoramiento y ampliacion
de laEscuela

Construccion patio

ACCIONES A DESAROLLAR

Regularizar servicios agua potable para
consumo.
Regularizar servicios de alcantarilladoparticular

Construccion patio techado

Bafios, patio cubierto y patio de juegos.

Construccion patio techado

Escuela Altamira techado Mejoramiento servicios higiénicos

Ampliacién Liceo James | Construccion  pabellon con 4  aulas,
Liceo James Mundell circulaciones cubiertas y los SSHH, respectivos
Mundell

Proyectos Internos:

Escuela Nueva Aurora Ampliacién de sala

Rayen Rungi Cierre Perimetral

Los Avellanos Ampliacion de sala

XIll.- RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS PADEM 2024.
XIll.1.- Recursos Humanos:

Los recursos humanos que se consignan en el presente Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal, tienen directa relacién con la propuesta y necesidades planteadas encada Proyecto
Educativo de los Establecimientos Educacionales Municipales y las politicas que en el ambito de la
gestion educacional que impulsa el municipio; con el fin de mejorar la oferta educativa de la
comuna, desarrollar los planes de mejoramiento educativo en articulacidon con Planes y Programas
de Estudio y proyectos especificos que se espera implementar en cada colegio; asi como en el
Departamento de Educacion, con las directrices comunales para los establecimientos y el equipo de
trabajo con las lineas Técnico-pedagdgicas que dan el hilo conductor al trabajo a realizar a través
del DAEM, Profesor Israel Gutiérrez N. y la Jefe de Unidad Tecina pedagégica Comunal, profesora
Mixie Arriagada O. en coordinacion con la jefatura de finanzas y unidades del Departamento.

DFL N2 1/ 96 del Ministerio de

Educacion, la Dotacién Docente que se propone en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el

2023, se divide en dos grupos:
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Dotacién Docente (profesionales de la educacién, adscritos al Estatuto Docente,
pertenecientes a los establecimientos educacionales y Departamento de Educacion).

Dotacidn Asistentes de la Educacion (funcionarios administrativos y de servicios, regidos por
el Cédigo del Trabajo).

XIl.1.1.- Dotacién Docente propuesta para el afio 2024:

El DFL. N° 1/96 del Ministerio de Educacion que fija el texto refundido, coordinadoy
sistematizado de la Ley 19.070/91, que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la Educacidn; en
su articulo 21, otorga a la Municipalidad, a través del Departamento de Educacion, la facultad de
fijar la Dotacién Docente conforme al nimero de alumnos del Establecimiento, Niveles y Cursos y
segln el tipo de Educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial.

El Articulo N2 22 del DFL N2 1/96 y del Ministerio de Educacidn, facultanala Municipalidad
qgue fija la Dotacidn Docente Comunal, para realizar las adecuaciones que procedan, a fin de
salvaguardar el Servicio Educacional, por las siguientes causales:

v" Variacion en el nimero de alumnos del sector Municipal de la Comuna Modificaciones
curriculares
v" Cambio en el tipo de Educacidn que se imparte

(\

Fusidn de Establecimientos Educacionales
v" Reorganizacién de la unidad de administracién educacional.

La Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, establece el incremento
del tiempo no lectivo para todos los docentes de establecimientos que reciben financiamiento del
Estado.

La Dotacién Docente que se propone para el afio 2024 contempla las necesidad horaria que el
funcionamiento de las Unidades Educativas lo requiere, en directa relacién con la matricula
proyectada para el préximo afio y los planes y programas de estudios vigentes y otros programas
que se deseen implementar.

En este ambito, y con el propdsito de cumplir con el articulo 26 del DFL N2 1/96, que
establece, taxativamente, que se debera llamar a Concurso publico de antecedentes, para proveer
en calidad de titular, los cargos que sean necesarios, a fin de no exceder del 20% del total de
horas contratadas de la dotacion comunal, por tal razén, se llamara a concurso en la dotacion
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comunal las funciones que sean necesarias para disminuir el porcentaje de profesionales en
calidad de contratados.

De acuerdo con la matricula, y horas del plan de Estudios, las horas titulares que resulten
excedentes seran rebajadas de la respectiva dotacidn, a partir del inicio del afo laboral docente
2024 y los docentes que resulten afectados por esta reduccion seran indemnizados de acuerdo a
la normativa legal. (Siempre que se cuente con los recursos necesarios)

Por efecto de la aplicacion de la ley 20.976, que establece un bono por retiro voluntario a los
docentes que cumplen con el requisito de edad para jubilar, se adscribieron a este programa, los
siguientes profesionales de la educacidn, que han cumplido 60 afios de edad las mujeresy 65 afios
de edad los hombres (a partir del inicio del afio laboral docente 2023) y quienes no postulen a este
programa y cumplan con los requisitos para postular, se realizard un ajuste de dotacion y se
rebajaran sus horas de la dotacién docente y seran indemnizados con recursos de la Ley N°
20.149 del Ministerio de Educacién, recursos que estan solicitados por el municipio. Lo anterior
también es aplicable para los funcionarios que, habiendo postulado al Bono de incentivo al
retiro, renuncien al beneficio.

Némina de funcionarios que se adscribieron al incentivo al retiro de la Ley 20.976, y 19.464
correspondiente a los asistentes de la educacién; y por otra parte la Municipalidad los tiene
considerados en el ajuste de dotacidn y seran indemnizados con recursos de la Ley 20.149.

TABLA N2 44: Nomina docentes y Asistentes de la Educacidn que se acogen a retiro voluntario

N2 | Nombre RUT Establecimiento Jornada Estado
1 Edgardo Rojas Salvo 6.161.323-6 | LiceoJames Mundell 40 horas. |Proceso
2 Sonia M. Riquelme Gémez 8.105.723-0 | LiceoJames Mundell (39 horas. |Proceso
3 Modnica Bizarro Baeza 8.960.768-K | LiceoJames Mundell (30 horas. Aceptada
5 Aurora Canales Valdés 8.929.415-0 | LiceolJames Mundell 44 horas. |Proceso
6 Eduardo Antonio Lizama Gatica 7.372.689-1 | Liceolames Mundell 44 horas. |Proceso
Fresia Rosa Gallardo Pilquil 9.290.626-4 | LiceoJames Mundell 44 horas. |Proceso
8 Luis Martinez Gonzélez 6.847.287-3 | LiceolJames Mundell 44 horas. |Proceso
9 Paulina Mireya Gonzalez Méndez | 8.187.382-8 | DAEM 44 horas. |Proceso

10 Elena Elizabeth Gallardo Bricefio | 7.603.764-7 | LiceoJames Mundell |44 horas. |Rechazada
11 | Helia Mufoz Moraga 5.624.725-4 | LiceoJames Mundell 44 horas. |Rechazada
12 Marcela Sandoval Soto 7.796.503-3 | LiceoJames Mundell |44 horas. |Proceso
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La Dotacién que se presenta en el cuadro siguiente, tiene directa relacion con la estructura
y proyeccién que se ha planteado en los distintos Establecimientos Educacionales municipales de
la comuna; sin embargo, ésta podra ser modificada yydecuada de acuerdo con lo establecido en
el art. 22 del DFL. N2 1/96 del Ministerio deEducacién, antes del inicio del afio escolar 2023, si
situaciones especiales lo ameritan. También se deja abierta la posibilidad de realizar estas
adecuaciones en el transcurso del Afio por razones de orden Técnico Pedagdgico y/o administrativo.

v" Supresién de Horas: Para el afio 2023 se proyectd la supresion de 42 hrs, que seria el caso
del Docente Florencio Codin Panguinao. Por este caso, se debera solicitar anticipo de
subvencién al MINEDUC, una vez llegados los dineros, se podrd proceder. Esto estd en
proceso, por lo que de no realizarse el aino 2023, queda pendiente para el afo 2024.

v" Termino de Concurso Publico: La direccidon del Liceo Bicentenario James Mundell cuanta
con un director por ADP (Alta Direccidn Publica), basado en la legislacidn vigente, y siendo
concurso por 5 aiios, este concurso finaliza el afio 2024 en su primer semestre, lo que queda
plasmado para proceder segln corresponda.

v"  Observacidn: El Director del Liceo Bicentenario James Mundell, a través del Ord. N°188,
manifiesta su solicitud de modificacidon de funciones para la Docente Sra. Sonia Riquelme,
que es la Unica modificacion que realiza el liceo en cuanto a personal.

v Por lo anterior, la Docente Sonia Riquelme tendrad modificacion de funciones.

v' Traslado Docente: De la escuela Rucapangue a las Escuela Campanario, profesora

Guadalupe Villagran, por necesidades del servicio (conversado e informado a la docente).

Xl1l1.1.2.- Dotacion Docente Comunal 2023.

TABLA N2 45: Dotacion Profesionales de la Educacién

Funciones N° docentes
Titular Contrata | Total

Total General 50 25 75

Xl11.1.3.- Dotacion Asistente de la Educacion afio 2023.

La dotacion de Asistentes de la Educacidn, esta conformada por todos los funcionarios
de los establecimientos educacionales y del Departamento de Educacién,que no son
profesionales de la Educacién y que cumplen funciones complementarias en el ambito
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profesional, administrativo y de servicios. El total de asistentes de la educacién para el afio
2023 es de 101.

TABLA N2 46: Dotacidon de Asistentes de la Educacion

FUNCIONES N° HORAS
Profesionales 18
Otros asistentes 34
Administrativos 38
Auxiliares de servicios menores 11

XIl.2.3.- Dotacion personal Salas Cuna y Jardines

Los cuatro Jardines Infantiles y Salas Cunas que administra la Municipalidad en Convenio
VTF con JUNIJI, presenta la siguiente dotacion de personal:

TABLA N2 46: Personal VTF JUNIJI

PERSONAL
2 |NOMBRE COBERTURA SECTOR  gpycADO TEC.EDUC A.S.M ADM
RAS PARV. J.v.T.F TOTAL
N2 Hrs |N° N°
Sala Cuna Flor 20 URBANO
Del Sol 2 88 4 1 7
Sala Cuna Jardin 52 URBANO
Ayelen 3 132 8 3 13
Sala Cuna Jardin 52 URBANO
Abejitas Felices 3 132 8 2 13
Jardin Los 24 RURAL 1 44 2 1 4
Pumitas
Coord Jardines 1 1
VTF
TOTALES 148 9 396 22 7 1 39

Dotacidn de acuerdo a matricula de cada jardin
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XIl.2.- Evaluacion Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2024.

La evaluacidn es un proceso que procura determinar de manera sistematica y objetiva, la
pertinencia, eficacia e impacto de actividades a la luz de los objetivos propuestos. Conducente a un
posterior analisis de obstaculos y disefio de nuevas propuestas remediales para ser incorporadas a
la planificacidn estratégica.

La Ley sefiala respecto a la evaluacién, que los directores de los establecimientos
educacionales, al término del afio escolar, deberan dar a conocer los resultados alcanzados y
evaluaran el logro de los objetivos del PADEM en sus Establecimientos, emitiendo un informe que
debera:

v" Ser dado a conocer a la comunidad escolar, como un proceso abierto a ladiscusion.

v" Ser dado a conocer al Departamento de Educacién municipal, a través de undocumento
escrito o ponencias publicas.

v' Ser presentada al Concejo Municipal y al Consejo Econdmico y Social, a través deun
documento.

La evaluacion y seguimiento del PADEM, se realizard periddicamente terminado el primer
semestre al interior del establecimiento educacional y al término de cada afio lectivo. Esto permitira
realizar un balance de los Programas de Accidén y apreciar las razones de su éxito o fracaso.

Por tanto, las principales funciones de la evaluacion seran:

a) Identificar las caracteristicas exitosas del PADEM, que pudieran retomarse enplanes
futurosy a la inversa, evitar errores.
b) Dar cuenta de los resultados del PADEM a las autoridades.

v La evaluacion deberd abarcar las siguientes dimensiones:
v Liderazgo

v’ Gestidn Curricular

v Gestion de Recursos

v Gestidn del clima organizacional y convivencia

La evaluacién debera ser guiada por los criterios definidos en los programas de accidn, a
realizarse sobre la base de los informes de avance emitidos durante el periodo de ejecucion
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semestral para ser expresados finalmente en un informe de evaluacién anual que contemplara un
analisis de capacidad de gestion y la administracién presupuestaria.

Sin embargo, para que la participacion de los distintos actores esté también presente en este
proceso, se sugiere administrar y codificar en cada Establecimiento Educacional, instrumentos de
medicién que recojan opiniones, juicios, sugerencias surgidas del proceso de ejecucién de sus
programas de accién, aplicando instrumentos evaluativos a padres, apoderados, alumnos, docentes
y asistentes de la Educacién.

XIl.3.- Cuenta Publica.

Segun el Articulo N° 67 de la Ley N° 18.695, el alcalde debe dar cuenta publica sobre los
resultados obtenidos de la ejecucion del Plan Anual, publicarlos y ponerlos a la disposicidn de la
comunidad interesada en la educacién municipal.

Consecuente con lo anterior, al término del afio lectivo 2023, el Director del Liceo James
Mundell y los Profesores Encargados de las Escuelas municipales Rurales de la comuna de
Cholchol, deberan dar Cuenta Publica de su gestion a la comunidad educativa, y copia de esta
cuenta deberan remitir al Departamento de Educacidn, a fin de elaborar el informe de gestidon
comunal que servird deinsumo ala Cuenta Publica que la autoridad, debe entregar al Concejo
Municipal y comunidad en el mes de Abril del afio 2024.

XIlI.- CARACTERISTICAAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MUNICIPAL COMUNAL:

XIIl.1.- Liceo Bicentenario James Mundell:

Establecimiento Liceo Bicentenario James Mundell RBD 6586-2
Director/A Cesar Riveros Localidad Cholchol
N° De Docentes N° De Asistentes

Afo Actualizacion PEl | 2022 Urbano/Rural Urbano
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Resumen PEI Establecimiento:

Vision El Liceo Bicentenario James Mundell de Chol Chol, aspira a ser un Establecimiento
Educacional en la formacion de personas integras, respetuosas de la diversidad
sociociltural, étnica y valdrica, potenciando el desarrollo de sus capacidades
afectivas, intelectuales y de emprendimiento, habilidades que les permitan
enfrentar positivamente y con éxito, los desafios de la sociedad constituyéndose en
un aporte a su crecimiento y/o desarrollo en su proyecto de vida y de insercion al
mundo laboral.

Mision Formar estudiantes integrales, considerando su desarrollo psico-emocional, social y
fisico mediante una educacidn basada en estrategias que promuevan la autonomia,
responsabilidad, habitos, habilidades y competencias que permita el pleno
desarrollo de sus capacidades y potencialidades intelectuales, afectivas y
psicomotrices en coherencia con sus intereses, permitiéndoles un exitoso acceso al
mundo del emprendimiento, estudios superiores y/o campo laboral.

Sellos Intercultural: Asumir institucionalmente el desafio de educar en los principios de la
inclusién y del respeto a la diversidad cultural, potenciando un sentido de
pertenencia al pueblo Mapuche, integrando de manera progresiva Ia
interculturalidad en el quehacer educativo y formativo del Establecimiento
Educacional.

Emprendimiento: Desarrollar en los y las estudiantes, un espiritu emprendedor
promoviendo la autonomia, innovacion, proactividad, capacidad de resolucién de
problemas, implicitas en el curriculum de la formacién general y Técnico profesional
del establecimiento.

105




PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

Xlll.2.- Escuela Coihue Curaco G-359:

Establecimiento Coihue Curaco G-359 RBD 6599-4
Director/A Ingrid G. Brunett Concha Localidad Coihue Curaco
N° De Docentes 4 N° De Asistentes | 4

Afo Actualizacion PEI | 2022 Urbano/Rural Rural

Resumen PEI Establecimiento:

Vision La Visién de nuestro Establecimiento Educacional es formar estudiantes orgullosos
de sus raices culturales, con valores y principios que los encaminen a ser hombres y
mujeres de bien capaces de enfrentarse a los desafios de la sociedad, conscientes y
activos frente a las exigencias y necesidades propias de la mitigacion del Cambio

Climatico.

Mision La Unidad Educativa, Coihue Curaco, estd orientada a entregar una educacion
integral y de calidad, basada en valores representados por la interculturalidad y el
respeto por la vida, implementando practicas pedagdgicas inclusivas que le permitan
a todos los estudiantes adquirir sus aprendizajes sin inconvenientes, formando asi
ciudadanos capaces de aportar herramientas y perspectivas criticas de mejora
continua en el marco de la proteccion medioambiental y los derechos humanos.

Sellos - Sello medioambiental
- Sello artistico, deportivo e intercultural con altas expectativas académicas
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XIil.3.- Escuela Rucapangue G-390

Establecimiento Rucapangue G-390 RBD 6626-5

Director/A Yenny Garcia Alarcon Localidad Sector
Rucapangue

N° De Docente 3 N° De Asistentes | 3

Afo Actualizacion PEl | 2022 Urbano/Rural Rural

Resumen PEI Establecimiento:

Vision Una escuela que entrega aprendizajes desarrollando en los estudiantes
competencias, habilidades académicas y formativas basadas en la interculturalidad,
respeto, asi como el cuidado por el medio ambiente.

Mision Desarrollar un modelo de aprendizajes significativo, que permita a los estudiantes
formarse de manera integral, hacia la construccién de sus propios conocimientos,
dando la posibilidad de valorar y recuperar su identidad cultural y social.

Sellos 1.-Valoracién por la actividad fisica y vida saludable.

2.-Entregar continuidad escolar atendiendo al 100% de los estudiantes considerando
las necesidades individuales, grupales, contexto, familia y estado socio emocional.
3.-Cuidado y respeto por el medio ambiente.
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Xll1.4.- Escuela Altamira G-391

Establecimiento ALTAMIRA G-391 RBD 6627-3
Director/A ANDREA GALLARDO CABEZAS Localidad TRANAHUILLIN
N° De Docente 2 N° De Asistentes | 4

Afio Actualizacién 2021 Urbano/Rural RURAL

PEI

Resumen PEI Establecimiento:

Visién Ser reconocidos como un agente formador de personas disciplinadas, con
habilidades y conocimientos instalados con el fin de lograr una correcta y exitosa
insercién en la educacién secundaria y en condiciones de asumir diversos roles de
forma armdnica con el medio ambiente y en una sociedad exigente y en constante
cambio.

Misién Educar en un ambiente de respeto, basado en normas claras y comunicadas a sus
usuarios en forma efectiva, que busca desarrollar en los educandos una formacion
adecuada, sélida, permanente, y ecoldgica, mediante metodologias activas vy
reflexivas.

Sellos -Respeto y cuidado por el medio ambiente.
-Valoracién por la actividad fisica y vida saludable.
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XII1.5.- Escuela Los Avellanos G-355

Establecimiento Los Avellanos G-355 RBD 6594-3
Director/A Nataly Andrea Vejar Beltran Localidad Cautinche
N° De Docente 2 N° De Asistentes | 1

Afo Actualizacion PEI | 2022 Urbano/Rural Rural

Resumen PEI Establecimiento:

Visién Ensefiar a los estudiantes, a través de actividades que les permitan desarrollar sus
habilidades e intereses, respetando siempre la cultura local.

Mision Una escuela donde se respete a las personas, prestando principal atencién a la
diversidad, como elemento constitutivo de toda sociedad.

Sellos 1.- Medioambiental
2.- Deportivo
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XIIl.6.- Escuela Nueva Aurora

Establecimiento Nueva Aurora RBD 6630-3
Director/A Haymerth Lavis Localidad Boldoche
N° De Docente 1 N° De Asistentes | 1

Afio Actualizacion PEI | 2022 Urbano/Rural Rural

Resumen PEI Establecimiento:

Vision Queremos una escuela democratica, participativa, activa e innovadora, donde todos
los estudiantes desarrollen competencias cognitivas y valdricas, con actitud de
respeto y solidaridad, siendo transmisores orgullosos de sus raices culturales, para
incorporarse con éxito en la ensefianza aprendizaje Favorecemos la creatividad con
una autonomia de gestién, con un profesor comprometido, proactivo y con altas
expectativas de los logros en sus estudiantes.

Misién Somos una escuela de ensefianza y formacidn de personas integras y auténomas,
gue potencia la capacidad creativa y reflexiva, asi como la inclusion en la diversidad,
desarrollando en nuestros estudiantes, competencias que les permitan ser agentes
de cambio en la sociedad.

Complementadas con una formacion valdrica que les permita ampliar sus horizontes
socioculturales y construir su proyecto de vida.

Sellos Una Escuela inclusiva, respetuosa de la cultura y tradiciones étnicas, cuidadosa del
Medio Ambiente, comprometida con el aprendizaje de sus estudiantes y empatica
con las situaciones individuales de cada uno de los estudiantes.

Educar para la continuidad de sus estudios en el sector urbano.
Profesor comprometido con su labor profesional y con altas expectativas de sus
estudiantes.
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XIIl.7.- Escuela Campanario G-385

Establecimiento Campanario G-385 RBD 6622-2
Director/A Florencio Cadin Panguinao Localidad Malalche
Quilimanzano
N° De Docente 2 N° De Asistentes | 2
Afio Actualizacidn 2019 Urbano/Rural Rural
PEI
Resumen PEI Establecimiento:
Vision Promover valores humanos personales y sociales que permitan a los estudiantes

integrarse y comprometerse activamente con el cuidado de la vida y del medio
ambiente, enfatizando procesos pedagdgicos sistematicos y de calidad que les
permitan un desarrollo integral con un sentido de pertenencia hacia su cultura

siendo un futuro aporte a la sociedad.

Mision Desarrollar en nuestros estudiantes las competencias necesarias que les permitiran
enfrentar el mundo académico, personal y profesional, entregandoles orientaciones
qgue estimulen su creatividad, solidaridad, participacion civica y por ultimo una
formacidn deportiva que fortalezca su bienestar integral.

Sellos Cuidado y respeto por el medio ambiente

PADEM
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XIIL.8.- Escuela Pichirayen

Establecimiento Escuela Pichirayen RBD 6612-5
Director/A Yohana Soledad Maripan Maripan. Localidad Cuyinco
N° De Docente 2 N° De Asistentes | 2

Afio Actualizacién 2022 Urbano/Rural Rural
PEI

Resumen PEI Establecimiento:

Vision

Formar estudiantes en el dmbito, cognitivo, fisico y emocional, que participen
activamente de su educacion, fomentando el respeto y responsabilidad consigo
mismo, sus semejantes y hacia la naturaleza, en un marco de pertenencia cultural.

Mision

Somos un escuela rural multigrado que busca desarrollar en los estudiantes
responsabilidad ambiental orientada a la comprensién y toma de conciencia de los
problemas ambientales del territorio, a través de practicas de ensefianza —
aprendizaje contextualizadas, potenciando sus capacidades y habilidades,
promoviendo su desarrollo integral y cultural para que aporten a una sociedad

diversa con conciencia de su identidad.

Sellos

Interculturalidad.
Educacion ambiental.
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XI11.9.- Escuela Santa Carolina

Establecimiento G 352 RBD 6616-8

Director/A Mariela Alejandra Sdez Jiménez Localidad Santa Carolina
KM 11

N° De Docente 1 N° De Asistentes | 1

Afio Actualizacién 2021 Urbano/Rural Rural

PEI

Resumen PEI Establecimiento:
Vision Entregar a cada nifio o nifia la oportunidad de desarrollar sus potencialidades tanto

intelectuales como fisicas para continuar sus estudios e insertarse en una realidad

distinta a la comunidad, fortaleciendo sus valores como persona y contribuir a

mejorar su calidad de vida.

Misién Lograr que los estudiantes completen los afios de escolaridad que la escuela ofrece
para continuar sus estudios con éxito, apropiandose de los valores que les personas

utiles en su comunidad.

Sellos Diversidad Cultural, Aprendizaje De Calidad.
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XII1.10.- Escuela Malalche Bajo G 383

Establecimiento Escuela Municipal Malalche Bajo G | RBD 6621-4
383
Director/A Alfonso Cesar Mellico Loncon Localidad Malalche Bajo
Comuna Cholchol
N° De Docente 2 (Director- Docente de aula) N° De Asistentes | O
Afio Actualizacion PEI | 2022 (En proceso de sociabilizacién | Urbano/Rural Rural

con los diferentes estamentos de la
comunidad educativa)

Resumen PEI Establecimiento:

Vision

Mision

Sellos

La unidad educativa es un centro de actividades que permite desarrollar un espacio
recreativo con un enfoque educativo y participacién, ensefianza, calidad, equidad
formando personas con altas capacidades individuales con una sdlida educacién y
escala de valores morales, espirituales, sociales y culturales de alto grado de nivel
académico en el futuro de los estudiantes.

La escuela desarrolla diferentes tipos de actividades educativas y recreativas, en la
formacion de alumnos creativos, solidarios participativos, constructivos, reflexivos
con libertad de pensamiento para lograr un alto desarrollo de la educacién de nivel
académico para asi poder incorporarse al campo de trabajo en el futuro, para
alcanzar una expectativa de mejor calidad de vida dentro de la sociedad.

e Escuela abierta a la diversidad cultural de cada uno de los estudiantes,
considerando las necesidades individuales, grupales, contexto, familia y estado
socioemocional de estos.

e Cuidado y respeto por el medio ambiente.
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Xlil.11.- Escuela Rayen Rungi

Establecimiento Escuela Municipal G-356 RBD
Rayen Rungi
Director/A Patricio Fernando Localidad
Alarcén Henriquez
N° De Docente 1 N° De Asistentes
Afo Actualizacion PEI | 2022 Urbano/Rural

Resumen PEI Establecimiento:

Vision

Mision

Sellos

6595-1

Cholchol

2
Rural

Consolidar nuestra escuela como referente de formacién integral de calidad en la

comuna de Chol-chol, donde se respete la diversidad y se valore la cultura como un

elemento diferenciador y enriquecedor generar una educacion de calidad para que

sus estudiantes sean fortalecidos para su continuacién de su educacién en el sector

urbano.

Somos una escuela de ensefianza y formacion de personas integras y auténomas,

gue potencia la capacidad creativa y reflexiva, asi como la inclusion en la diversidad,

desarrollando en nuestros estudiantes, competencias que les permitan ser agentes

de cambio en la sociedad. Complementadas con una formacion valérica que les

permita ampliar sus horizontes socioculturales y construir sus proyectos de vida".

e Educacidn intercultural, para el fortalecimiento, desarrollo personal y cultural

en contexto mapuche, basada en el respeto, desarrollo y promocion de la

diversidad.

e Cuidado del Medio Ambiente, busca desarrollar y fomentar en la comunidad

escolar el respeto y cuidado de la naturaleza y todos sus componentes.
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XIIl.12.- Escuela El Progreso

Establecimiento El Progreso RBD 6624-9
Director/A Sebastian Penailillo Arce Localidad
N° De Docente 4 (Educadora de parvulos, | N° De Asistentes | 3

educadora diferencial, profesora
primer ciclo, profesor segundo ciclo)

Afo Actualizacion PEI | 2022 Urbano/Rural Rural

Resumen PEI Establecimiento:

Vision Formar y desarrollar en los estudiantes competencias, habilidades y valores de este
modo contribuir al desarrollo integral de todos los estudiantes, basados en la
interculturalidad, inclusidn, respeto y cuidado por el medio ambiente.

Mision Entregar una Educacién de Calidad y Equidad a todos nuestros estudiantes, con un
modelo educativo eficiente e inclusivo, entregdndoles los medios y recursos
tecnoldgicos necesarios para alcanzar aprendizajes significativos.

Sellos 1- Valoracion y cuidado del medio ambiente.

2- Respeto y revitalizacion de la cultura mapuche.
3- Integrar la tecnologia en los procesos educativos.

116

PADEM



: %E' ) PADEM 2024 — DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE CHOLCHOL

XIV.1.- Equipo elaborador:

Para la elaboracién del PADEM 2024, el Departamento de Educacidon Municipal de Cholchol
realiz6 un trabajo sinérgico y de equipo con todos los establecimientos educacionales de su
administracién, considerando las comunidades educativas, realizando propuestas, evaluando
avances, y mejorando el ideario comunal.
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