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PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto en la Ley N.° 19.410 en su articulo 4°y 5°y en el DFL N.°
1 de 1996, el Departamento de Administracion Educacional de Concon, presenta a
las autoridades y comunidad en general su Plan Anual de Desarrollo de la
Educaciéon Municipal, PADEM 2021.
Este instrumento de planificacion se disefia en un momento muy especial, que
representa la transicion hacia la nueva educacion publica, NEP y la realidad actual
que esta viviendo el pais, con relacibn a Emergencia Sanitaria, la cual nos
acompariara durante algin tiempo indeterminado. Por tal motivo al igual que el afio
anterior, el PADEM, de acuerdo con lo convenido con las autoridades municipales
se elabora en concordancia a las disposiciones del Ministerio de Educacion y a los
principios basicos de la educacion chilena como son: La Participacion, Equidad,
Igualdad, Calidad e Inclusién.
Al respecto, estos principios se operativizan con la implementacion y desarrollo de
los siguientes programas:
» Acompafamiento y acceso efectivo a la educacion Superior (PACE).
» Consecucion con la Implementacién del nuevo curriculo para la Educacion
Media

» Mas actividad fisica y deportiva en la Escuela/Liceo. (Incremento de las
actividades Deportivas en todos nuestros Establecimientos Educacionales),
considerando la situacion actual que vive el pais.

» Mas actividad artistica y cultural en la Escuela/Liceo.

» Acompafiamiento en el Desarrollo Personal de los alumnos(as), del Liceo
Politécnico. (talleres especiales de Autoliderazgo y Autoconocimiento y
apoyo para la PTU).

Notebook 7mo Basico.

Entrega de elementos para la conectividad de las(os) estudiantes y
docentes.

Plan de Normalizacion de Infraestructura Escolar.

Proyecto Educativo institucional con participacion de la comunidad.
Talleres de Verano entretenido en las escuelas.

Equipos psicosociales en las Escuelas y Liceo.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bésico.

Encargado de convivencia escolar, Comunal y por Establecimiento
Educacional.

Planes Ministeriales (PGCE, Inclusion, formacién ciudadana, Afectividad,
equidad y género, seguridad integral y desarrollo profesional docente).
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» Director elegido por Sistema de Alta Direccion Publica. (Escuela Puente
Colmo y Escuela Irma Salas.

» Ampliar las posibilidades laborales a los Estudiantes de Educacion
Vespertina del Liceo Politécnico de Concén, proporcionando una
capacitacion en el area Técnico Profesional.

» Desarrollo del Programa “Leo Primero”

» Apoyo a la Gestion Pedagdgica de los Jardines Infantiles VTF, mediante
procesos de Articulacion.

» Mejoramiento a la Infraestructura de los Jardines Infantiles VTF.

En la Comuna de Concon, la educacion municipal, tiene ya instaladas las

condiciones sefialadas, por lo que en el presente PADEM, las estrategias se

orientan a la continuidad de éstas, enfatizando en la nueva metodologia a utilizar

en el Proceso de Ensefanza.

Dado el momento actual de la educacion publica chilena, que ha iniciado procesos

de reforma, al igual que el afio anterior, el Plan se presenta, dejando abierta la

posibilidad de cambio de estrategias y de orientacion de los recursos disponibles,

conforme a las nuevas politicas ministeriales y locales.

El énfasis estd puesto en el proceso de aprendizaje de los alumnos y alumnas
generando soluciones y mejorando las condiciones, para que el proceso educativo

propenda a estandares de calidad superior a las existentes.

El Departamento de Educacién, manifiesta su compromiso y responsabilidad con

los objetivos incorporados en este Plan y con el desarrollo de la comuna y de sus

habitantes.

Los Criterios utilizados para la elaboracion del PADEM 2021, se describen a
continuacion.

VIABILIDAD:

Corresponde a la factibilidad de realizar los programas, particularmente en este
caso, respecto a la disponibilidad de los recursos.

PERTINENCIA O RELEVANCIA:

Observa la pertinencia entre los objetivos de los Programas y las necesidades

identificadas.

INTEGRALIDAD:

Corresponde a la consideracién de todos los estamentos constituyentes de la
comunidad.

CONGRUENCIA:
Corresponde a la relacion entre programas de accion, las orientaciones comunales
de desarrollo, y las politicas educacionales ministeriales vigentes.
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1. EVALUACION PROGRAMAS DE ACCION PADEM 2019.

A continuacion, se presenta una evaluacion de los programas de accion
contemplados en el afio 2019-2020, la que en general es realizada como entrada o
proceso, puesto que aun falta que concluya el semestre, para la ejecucion de las
acciones habiendo todavia algunas actividades que no se han iniciado, segun
planificacion y las cuales han debido modificarse o cancelarse debido a la situacion
de Pandemia.

Para determinar el nivel de cumplimiento de los programas, se utilizaron los criterios
establecidos en el PADEM 2019, que en seguida se sefialan:

Formato de Respuesta: Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad,
el responsable de llenar la planilla debe elegir una de las alternativas que se
presentan en los siguientes cuadros.
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PLANILLA EVALUATIVA DE EJECUCION DE PROGRAMA

PROGRAMA DE ACCION N°.....:

Responsables:

N° Objetivo

Meta

Porcentaje
de Observaciones
cumplimiento

Formato de Respuesta:

PORCENTAJE NIVEL DE CUMPLIMIENTO
75%-100% ALTO NIVEL
50%-74% MEDIO ALTO
25%-49% MEDIO BAJO
0%-24% BAJO NIVEL

Uso de la Informacion recopilada:

A partir de las Planillas Evaluativas de los Programas de Accion, es posible
evidenciar los estados de avances del nivel de cumplimiento de cada actividad y
programa en cada area. Adicionalmente pueden identificarse las principales

dificultades y asi tomar acciones remediales en los casos que amerite.

En esta oportunidad el proceso de evaluacion fue realizado en conjunto con los

Directivos de cada uno de los Establecimientos, Jardines y DAEM.
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PLAN DE ACCION N°1 “DESARROLLO INSTITUCIONAL”.

Responsables: Director DAEM

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA

1 Fortalecer 'y potenciar la participacién | 100% de las organizaciones al interior | Alto Nivel O. Negro Mantener seguimiento y
intencionada de todos los actores de la | del sistema educativo se encuentren | 75% y 100% C. Padres no buscar asesoramiento.
Comunidad Educativa, para el logro de los | operativas y funcionales. C. Estudiantes si Mantener listados vigentes
objetivos estratégicos de la institucion. |. Salas de las organizaciones.

C. Padres si

C. Estudiantes no
P. C olmo

C. Padres si

C. Estudiantes si
Liceo
Estudiantes si

C. Padres si

2 Gestionar un servicio educativo de calidad en los | 100% de supervisién y monitoreo del Medio Bajo Si bien es cierto existe Revisiéon de PME
establecimientos educacionales de dependencia | Proyecto Educativo Institucional y el 25% - 49% el PEI y PME no existi6
municipal. Plan de Mejoramiento educativo de los un acompafiamiento

EE al Plan de capacitaciones. permanente del
sostenedor.
Plan de capacitaciones
100% de monitoreo y seguimiento a Alto Nivel si hay.
Planes de Asistencia Media y 75% -100% Planes de capacitacion
retencion escolar segiin convenio. en camino.

3 Implementar y gestionar proceso de marketing | 100% de los establecimientos cuentan | Bajo Nivel Es muy importante Mesa de trabajo.
de establecimientos municipales de la comuna | con un Plan de promocién y marketing | 0%-24% priorizar esta accion
de Concén. de su oferta educativa. porque esta proyectada

hace dos afios y ain
no se realiza.

4 Mejorar las competencias de los Equipos | 80% de los Equipos directivos se | Bajo Nivel No se pudo realizar Incorporar jardines, alo
Directivos de los Establecimientos | capacitan en las areas de Liderazgo y | 0%-24% producto de la menos jornadas de trabajo
Educacionales. Gestion. pandemia. en liderazgo y proyectar

actividades auto-
gestionadas.

5 Mejorar las competencias de los funcionarios del | 70% de los funcionarios del DAEM se | Bajo Nivel Debe existir como parte
DAEM en las areas pertinentes a su funcion. capacitan en diferentes  &reas | 0%-24% del plan de

pertinentes para mejorar su gestion. capacitaciones y
perfeccionamiento.

6 Apoyar la articulacion del Liceo Politécnico con | 100% de los programas externos son | Alto Nivel Realizar mesas de trabajo
Programas Externos en beneficio de los | ejecutadas en el establecimiento. 75%-100% que permitan un mayor
estudiantes. involucramiento del DAEM.

7 Gestionar la regularizacion salarial y contractual | Presentar una propuesta de | Alto Nivel Pese a que se realiz6

segun cargo y responsabilidad a los funcionarios
del DAEM.

mejoramiento de remuneraciones.

75%-100%

fue gestionada por la
AFUDAEM y aln no
existe ninguna
respuesta formal.
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8 Asegurar que los Establecimientos cumplan las | 80% de los Establecimientos cumplen | Medio Alto Si bien se han Se encuentra en proceso
condiciones para su Reconocimiento Oficial | con condiciones para el | 50% -74% realizado muchas Proyecto de Mejoramiento
(R.O). Reconocimiento oficial. gestiones, aun los de Infraestructura.

Jardines no cuentan
con R.O.

9 Reforzar la seguridad de los Establecimientos | 100% de los Establecimientos cuentan | Medio Alto Cuenta con nocheros,
Educacionales para proteger la inversion de | con servicio de seguridad (guardias). 50% -74% pero no hay proteccién
recursos de aprendizaje. del 100% de puertas y

100% de los Establecimientos ventanas.
Educacionales que lo requieran

cuenten con protecciones metalicas en

puertas y ventanas si lo amerita.

10 | Gestionar y asegurar un servicio educativo de | 100% de las Directoras se capacitan en | Bajo Nivel Ha sido auto-

calidad, dirigido a las y los nifios y nifias de los | Liderazgo. 0%-24% gestionado.
Jardines Infantiles VTF.
80% de las Educadoras y Asistentes se | Alto Nivel Capacitaciones en
capacitan en el area pedagdgica. 75%-100% neurociencia del 100%
del personal de los
Jardines.

11 | Gestionar y asegurar el uso de las Tics en las | 50% de las aulas equipadas para el uso | Alto Nivel Estan equipadas Existe implementacién
aulas de los Establecimientos Educacionales | de las Tics. 75%-100% parcialmente. tecnolégica, pero no la
Municipalizados. conectividad total.

50% de los docentes utilicen las Tics en | Alto Nivel Hoy el 99% utiliza
las précticas de aula. 75%-100% TICS.
12 | Fortalecer la gestién Interna a través de la | 100% de las articulaciones segin | Medio bajo Aln falta entre areas, Monitorear el cumplimiento

comunicacion efectiva, entre las areas del DAEM

cronograma de trabajo.

25%-49%

pero al interior de cada
una si existe.

del cronograma de
reuniones.
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PLAN DE ACCION N°2 “Fortalecimiento de la Gestién Técnica y Pedagégica”.

Responsables: Area de Gestion Técnica del DAEM

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA

1 Fortalecer el desarrollo de competencias | El 90 % de los docentes se capacitan | Alto Nivel
técnicas, pedagdgicas y de gestion de la | en alguna érea técnica, pedagdgicay | 75%-100%
convivencia escolar en todos los docentes. de gestién de la convivencia escolar

2 Implementar del Método Singapur. El 100 % de los profesores del primer | Medio Bajo

ciclo implementan el Método 25%-49%
Singapur.

Medio Bajo
100% de los establecimientos 25%-49%
evallian impacto del método
Singapur.

3 Monitoreo, seguimiento y evaluacién Programa | EIl 100 % de los primeros y segundos | Alto Nivel

Leo Primero basicos seran monitoreados y | 75%-100%
evaluados.
100% de los docentes de primero
basico se articulan con las | Bajo Nivel Existe poca articulacion.
educadoras de parvulos de sus | 0%-24%
establecimientos.

4 Fortalecer la ensefianza del idiomainglés en el | El 90 % de los profesores de inglés | Bajo Nivel No ha funcionado el Instalar mesa de trabajo

primer ciclo basico. participan en el Comité del Area. 0%-24% comité. que permita evaluar de qué
manera proyectar el trabajo
por departamento o trabajo
a nivel comunal.

5 Favorecer la articulacion y coordinacion con los | Realizar el 90 % de las reuniones | Medio Alto Si bien es cierto existe Las condiciones actuales
EGE técnicos, convivencia e integraciéon y | programadas. 50%-74% bastante articulacion al (PANDEMIA) no facilitan
comunidades de aprendizaje. interior de cada realizar trabajos tan

comunidad educativa no | masivos.
existe un trabajo a nivel
comunal.

6 Favorecer el desarrollo continuo y sistemético | EI 80% de las comunidades de | Bajo Nivel No ha existido
de las comunidades de aprendizaje tanto a | aprendizaje se reinen mensualmente. | 0%-24% coordinacién
nivel local como provincial.

7 Fortalecer la vinculacion del area Técnica | 85% de las acciones del Plan de | Bajo Nivel No se pudo llevar a Proyectadas en FAEP
Profesional, con la Educaciéon de Adultos, a | Desarrollo Anual son ejecutadas y | 0%-24% cabo el objetivo 2021
través de un Plan de Desarrollo Anual. evaluadas. propuesto por

PANDEMIA.
8 Cautelar cumplimiento de los objetivos | 80% de cumplimiento de las acciones | Alto Nivel Replantear la forma de

planteados en los Planes de Mejora de los
establecimientos en las Areas de Liderazgo,
Gestion Curricular, Convivencia Escolar y
Resultados.

sefialadas en los PME de los
Establecimiento Municipales.

75%-100%

desarrollar los PME.
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PLAN DE ACCION N°3 “Atencién a las Necesidades Educativas Especiales”.

Responsables: Coordinacién Comunal PIE, Direccién del DAEM, Jefa Unidad Técnica Pedagégica

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Monitorear las practicas de aula de las y los | 80% de las y los docentes | Medio Alto El monitoreo y Considerar una modalidad
docentes Educadoras(es) Diferenciales de las | Educadoras (es) son observadas en | 70%-74% retroalimentacion se mixta de observacién
Escuelas y Liceo. sus practicas de aula durante el realizan a partir del presencial y remota.
Periodo Lectivo. material enviado y no a
la practica de aula
presencial.
2 Monitorear laimplementacion de la articulacion | 100% de los establecimientos son Medio Alto Monitoreo Remoto.
de los Establecimientos Educacionales que | acompafiados en una reunién 50%-74%
cuentan con Programa de Integracion. semestral por establecimiento.
3 Generar movilidad de los alumnos al siguiente | 10% de los alumnos del PIE avanzan | Bajo Nivel No se realizaron
nivel segun su categoria de desempefio. al siguiente nivel de desempefio | 0% 24% mediciones segun
segun evaluacion del periodo 2019. indicadores SIMCE,
solo es factible de ver el
promedio de notas.
4 Otorgar atencién profesional a los alumnos | 100% de los alumnos reciben | Nivel Alto
atendidos en el programa de Integracion. atencion  profesional  (Educadora | 75%-100%
Diferencial, Psicopedagoga,
Fonoaudiolé6gica, Psicologica,
Terapeuta, Social, Kinesiolégica)
5 Socializar la atencién y acciones desarrolladas | 100% de los apoderados de los | Nivel Alto
en el PIE con la Comunidad Educativa de cada | Establecimientos Municipales reciben | 75%-100%
Institucion. informacion del Programa y del tipo
atencion que se otorga en las
reuniones de apoderados.
90 % de los apoderados recibe | Nivel Alto
informe a la Familia. 75%-100%
100% de los equipos | Nivel Alto
multiprofesionales de los EE | 75%-100%
socializan informacién sobre las NEE
con los apoderados del Programa PIE
semestralmente.
6 Asegurar la implementacion del decreto 83 en | 100 % de los cursos basicos se | Nivel Alto

el nivel basico del Nivel de Educacion Especial
de la escuela Oro Negro.

organizan de acuerdo a la normativa.

100% de los estudiantes del nivel

Basico cuentan con Plan de
adecuacion curricular  individual (
PACI)

75%-100%

Nivel Alto
75%-100%

13
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PLAN DE ACCION N°4 “Convivencia Escolar”.

Responsables: Area de convivencia DAEM

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Gestionar y monitorear el Plan de Convivencia | EI 100% de los establecimientos | Alto Nivel Darle mayor difusién a
escolar en DAEM y establecimientos | cuenta con su Plan de Gestién y | 75% - 100% nivel de la comunidad
municipalizados. difunde el plan con su comunidad educativa.
educativa.
Medio Alto Debido a la Participar en propuestas
50% de las acciones del Plan son | 50% - 74% contingencia solo se ha | como capsulas.
acompafiadas por el equipo de trabajado de manera
convivencia. remota con los equipos.
2 Potenciar el desarrollo de la Red de | Realizacion del 100% de las Alto Nivel
convivencia escolar de manera participativa y | reuniones planificadas segin 75% - 100%
colaborativa para contribuir al fortalecimiento | cronograma.
de la convivencia a nivel comunal. Bajo Nivel No se realizaron
Implementar 2 actividades de 0%-24% producto de la
caracter comunal organizadas por la PANDEMIA.
Red.
3 Gestionar Plan de Asistencia Media de | 100% de los establecimientos cuenta | Alto Nivel
establecimientos municipales de la comuna de | con su Plan de Asistencia Media y lo | 75% - 100%
Concon. desarrolla segiin cronograma.
100% de los establecimientos son | Alto Nivel
monitoreados mensualmente. 75% - 100%
4 Contribuir a la articulacién de la PNCE con la | 100% de los establecimientos recibe | Bajo Nivel En proceso
gestion curricular. asesoria sobre la PNCE en un | 0%-24%
consejo de profesores.
5 Potenciar la RECCE a través del trabajo | Realizacién de un seminario provincial | Bajo Nivel No se realizé producto
colaborativo de modo de relevar la gestién de | en materias atingentes a la gestion de | 0%-24% de la pandemia.

la convivencia escolar.

la convivencia escolar.
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PLAN DE ACCION N°5 “JUNJI".

Responsables: Coordinadora JUNJI

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Contribuir al buen funcionamiento de la gestiéon | 100% de los establecimientos | Alto Nivel
administrativa, educativa y social de los | elaboran y gestionan su Plan de | 75% - 100%
jardines VTF de la comuna de Concén. compras en los plazos establecidos.
100% de los jardines VTF reciben | Bajo Nivel No existe Contar con profesional afin.
acompafiamiento técnico-pedagégico. | 0%-24% acompafiamiento.
100% de los casos  sociales son | Alto Nivel
monitoreados desde el DAEM. 75% - 100%
2 Propiciar espacios de reflexion del quehacer | 100% de los PEI son revisados y Medio Bajo Dada la contingencia
pedagégico a partir de la formulacién del PEI. actualizados. 25%-49% nacional, no se ha
priorizado.
100% de los jardines formulan su Bajo Nivel
sello institucional. 0%-24%
3 Articular lineamientos de gestion JUNJI y | 100% de los jardines VTF incorporan | Alto Nivel Mantener asesoria
PNCE para contribuir a la mejora continua. lineamientos de la PNCE. 75% - 100% semestraimente.
4 Gestionar el RO de los jardines VTF de la | 60% de los jardines VTF cuenta con | Bajo Nivel En Proceso.
comuna de Concon. RO a Diciembre del 2020. 0%-24%
5 Gestionar la mesa técnica EPA como unared | 100% de las escuelas y jardines | Medio Bajo Existen distintos niveles | Replantear el Objetivo

comprometida con la primera infancia.

participan activamente en la Red.

25%-49%

de adhesion entre los
participantes.
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PLAN DE ACCION N° 6 JUNAEB

Responsables: Area de Desarrollo Integral

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Gestionar la entrega de servicios de | 100 % de los coordinadores/as de | Alto Nivel
Alimentaciéon Escolar a los estudiantes de | alimentacion son designados en cada | 75% - 100%
mayor vulnerabilidad en establecimientos | establecimiento.
municipales y particular subvencionado de la
comuna de Concén. Monitoreo de la rendicion y visacion | Alto Nivel
del 100% del PAE mensual. 75% - 100%
2 Contribuir a mejorar el estado de salud de | 100% de los coordinadores de salud Alto Nivel
nifios, nifias y jovenes a través de un servicio | designados reciben induccién. 75% - 100%
de prestaciones médicas que favorezcan la Dada la contingencia
permanencia y rendimiento en igualdad de | 100% de las pesquisas se realizan Alto Nivel quedo pendiente la
condiciones en el sistema escolar. segun instrumento de evaluacion. 75% - 100% pesquisa de NT1 a nivel
nacional producto de la
Pandemia.
80% de los estudiantes asisten a las
citaciones médicas. En proceso.
3 Gestionar proceso de becas otorgadas por | 100% de atencién a los estudiantes | Alto Nivel
JUNAEB a los estudiantes de mayor | postulantes y renovantes de Beca | 75% - 100%
vulnerabilidad econémica. Indigena y BPR.
Gestionar la ceremonia y proceso de | Alto Nivel Dada la contingencia se
entrega al 100% de los estudiantes | 75% - 100% realiza entrega sin
causantes de la Beca "Me conecto ceremonia
para Aprender" y “Yo elijo mi PC".
Distribucién del 100% de los Utiles | Alto Nivel
escolares designados por JUNAEB en | 75% - 100%
establecimientos gratuitos.
4 Levantamiento de datos que permitan medir | 100% de los establecimientos | Alto Nivel En proceso, retrasado

factores de vulnerabilidad en los
establecimientos municipales y particulares
subvencionados.

municipales y particulares | 75% - 100%
subvencionados ingresan sus

encuestas IVE a plataforma.

por la contingencia
nacional.
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PLAN DE ACCION N° 7“Gesti6n de Redes”.
Responsables: Desarrollo Integral
N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA

1 Gestionar y coordinar Practicas intermedias y | Vinculaciéon con a lo menos 3 | Alto Nivel
profesionales en jardines VTF, DAEM vy | Instituciones de Ed. Superior. 75% - 100%
establecimientos municipales.

2 Participar activa y colaborativamente en la Red | Participacién en el 90% de reuniones | Medio Alto
comunal de Proteccién Social, Mesa COMSE, | convocadas. 50% - 74%

Red Quincon, RECCE, Ed. Parvularia y
Consejo comunal de Discapacidad.
PLAN DE ACCION N°8 EXTRAESCOLAR
Responsables: Area Extraescolar
N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA

1 Generar instancias de participacion Deportiva, | Participacion 100% de los | Bajo Nivel Establecimientos Se mantiene informacion a
Recreativa, y Artisticas Culturales en los | Establecimientos Municipalizados y | 0%-24% s/alumnos los Directivos y Docentes
Establecimientos Educacionales de Concén. jardines infantiles.

2 Promover y Apoyar la participacion de las | Participacién 100% de los Bajo Nivel Establecimientos Se mantiene informacién a
Comunidades Educativas de la Comuna, enlas | Establecimientos Municipalizados (4). | 0%-24% s/alumnos los Directivos y Docentes
Efemérides Comunales y Nacionales

3 Contribuir a la Promocion de Estilos de Vida | 80% de nuestros Establecimientos | Bajo Nivel Establecimientos Se mantiene informacion a
Saludable en nuestros Estudiantes y sus | cuentan con ofertas, que permita | 0%-24% s/alumnos los Directivos y Docentes
Familias. mejorar los indices de Salud de

nuestros Estudiantes.
100% de representatividad de los
diferentes estamentos.
4 Proporcionar a nuestros Estudiantes una | Asegurar el 100% de la cobertura de | Alto nivel Solicitar ampliacién cupos.

alternativa de Atencion, en Vacaciones donde
puedan Socializar con sus Pares, mientras sus
Padres Trabajan.

la Escuela Abierta de Verano.

75% - 100%
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PLAN DE ACCION N°9 "INFRAESTRUCTURA"

Responsables: Infraestructura

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA

1 Diagnosticar las necesidades de | 100% de los Establecimientos | Alto Nivel Se han diagnosticado
Infraestructura de los usuarios de cada | Educacionales y Jardines Infantiles | 75% - 100% las necesidades.

Establecimiento Educacional y Jardines | con sus necesidades levantadas.

Infantiles, para que sean consideradas en

virtud de los fondos disponibles.
100% de las necesidades levantadas | Alto Nivel Se han levantado vy
en los Establecimientos | 75% - 100% categorizado las
Educacionales evaluadas y necesidades.
categorizadas.

2 Gestionar la resolucion de las necesidades de | 100% de los requerimientos de Medio Alto Las necesidades de
Mantenimiento de la Infraestructura de los | mantenimiento de los 50% - 74% mantenimiento han sido
Establecimiento Educacionales y Jardines | Establecimientos Educacionales, incorporadas dentro del
Infantiles y DAEM. Jardines Infantiles y DAEM son plan FAEP 2019.

gestionados y resueltos de disponer
de los recursos financieros.

3 Gestionar para resolver las carencias de | 20% de los Establecimientos | Alto Nivel Los  Establecimientos
Infraestructura por establecimientos en el | Educacionales con sus necesidades | 75% - 100% Educacionales estan
marco de la Ley de Accesibilidad Universal, | de accesibilidad Universal evaluadas, con sus necesidades de
con fondos FAEP 2019. son priorizadas con FAEP 2019. accesibilidad Universal

evaluadas, son
priorizadas con FAEP
2019 y Conservacion.

4 Gestionar proyectos de inversion para el area | 100% de proyectos se gestiona y | Alto Nivel Se gestion6 el 100% de
de educacién dentro del marco de los fondos | monitorea. 75% - 100% las postulaciones dentro
disponibles en MINEDUC, PMU, PLAN DE del marco de fondos
OBRAS. disp. MINEDUC, tres

conservaciones:

Jardin Infantil
Conconcito

Sala Cuna Puente
Colmo

Escuela Oro Negro.

5 Gestionar una cartera de proyectos, para ser | 100% de Cartera de proyectos | Alto Nivel Selogralaincorporacién | Dada la  contingencia
evaluada dentro del marco del Plan de Obras | levantada, presentada a la autoridad. | 75% - 100% del proyecto de | COVIT 19 la Municipalidad
Municipales. Mejoramiento del Jardin | solicita no priorizar el

Al menos una iniciativa de la Cartera Infantil Mauquitos como | proyecto y se propone
de proyectos considerada dentro del cartera de proyectos | ingresarlo al plan FAEP
Plan de Obras. Plan de Obras. 2019.
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Proponer y gestionar los proyectos que dentro | 100% de las iniciativas son | Bajo Nivel
del FAEP 2020 se incorporan en el | presentadas y aprobadas por el | 0%-24%
componente de infraestructura. Departamento de planificacién de la
SEREMI de educacion, a través del
Acta de Infraestructura.
Bajo Nivel
100% de los proyectos aprobados a | 0%- 24%
través del acta de Infraestructura son
gestionados y desarrollados
técnicamente los proyectos. Por Contingencia COVIT se
Bajo Nivel ha priorizado el
100% de las iniciativas seleccionadas | 0%-24% No se han presentado ni | mantenimiento y la solucién
son  monitoreadas  durante el aprobado iniciativas. de emergencias de Lluvias
desarrollo del proyecto en sus que afectaron a los EE
distintas etapas.
Cautelar que los dafios causados a la | 100% de los dafios pesquisados, son | Medio Bajo Se han pesquisado los Se incorporan dentro del
infraestructura de los  Establecimientos | gestionados para su resolucion. 0%-24% dafios y se han plan FAEP 2019
Educacionales, causada por imprevistos, abordado técnicamente
eventos fortuitos o fuerza mayor que afecten la
seguridad y salubridad de los usuarios de los En proceso.
establecimientos Educacionales, sean
resueltos.
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PLAN DE ACCION N° 10 "AREA DE RECURSOS HUMANOS"

Responsables: Recursos Humanos y Remuneraciones.

Finanzas, Adquisiciones y Recursos Humanos,
a través de la articulacion mensual de los
procesos

ejecutadas.

25% al 49%

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Optimizar los procesos de gestion de Recursos | 100 % de los nombramientos | Alto Nivel
Humanos. decretados al mes de marzo de 2020. | 75% al 100%
100% cumplimiento de la jornada | Alto Nivel
laboral. 75% al 100%
2 Agilizar el proceso de contratacion de | 100% de los establecimientos envie Alto Nivel
personal. documentos requeridos por recursos 75% al 100%
humanos segln procesos
establecidos.
Mayor acercamiento al
Medio Bajo personal y mayor
100% de los EE reciben induccién de | 25% al 49% coordinacion respecto a la
los procesos. normativa vigente.
3 Optimizar los procesos de recuperaciéon de | 90% de licencias médicas | Alto Nivel
licencias médicas. recuperadas. 75% al 100%
4 Fortalecer la gestion Interna entre las areas de | 100% de las articulaciones | Medio Bajo Mayor articulacion entre

todas las areas.
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PLAN DE ACCION N°11 "PRESUPUESTO Y FINANZAS"

Responsables: Presupuesto y Finanzas.

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Planificar, formular y ejecutar el presupuesto | EI  100% del presupuesto es | Medio Alto Respecto a la ejecucion
anual del DAEM correspondiente al afio 2020. | planificado y  formulado por | 50 %-74 % del presupuesto medio
subvencion. alto, a consecuencia de
la contingencia que
existe en el pals
El 100% del presupuesto es ejecutado ocasionada por la
segun planificacion. pandemia covid-19, no
ha permitido llevar a
cabo de manera normal
la planificacion para este
afio 2020.
2 Informar la ejecucién presupuestaria a los | 100% de los Jardines Infantiles y La informaciéon se ha
Establecimientos  Educacionales, Jardines | Establecimientos Educacionales, | Medio Bajo entregado a nivel de
Infantiles Municipales y DAEM. Jardines Infantiles Municipales y | 25 % -49% Directores en las
DAEM recibe su informe Trimestral, reuniones programadas
de la ejecucién presupuestaria. por teleconferencia por
el Director D.A.E.M.
3 Fortalecer la gestion Interna entre las areas de | 100% de las articulaciones Se ha desarrollado en | AGn mas informacién entre
Finanzas, Adquisiciones y Recursos Humanos, | ejecutadas. Medio bajo forma gradual las | areas involucradas en un
a través de la articulacion mensual de los 25% -49% reuniones de equipo | mismo proceso.
procesos. entre las areas
mencionadas, revisando
los procesos
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PLAN DE ACCION N° 12 "AREA DE ADQUISICIONES"

Responsables: Adquisiciones.

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Mejorar la gestiéon de compra de los bienes y | ElI100% de los encargados de compra | Alto Nivel Debido a la baja en las
servicios para los establecimientos | de los establecimientos | 75%-100% compras producto de la
educacionales, jardines y nivel central, segin | educacionales, jardines y nivel central pandemia no se ha
el Plan anual de Compras. recibe capacitaciéon interna en los podido realizar la
procesos de compra. totalidad de las
capacitaciones para el
personal de las escuelas
El 80% del personal capacitado aplica | Medio Alto jardines y Liceo por lo
los conocimientos adquiridos. 50%-74% tanto solo se ha
respondido segun lo
solicitado y requerido.
2 Gestionar el Plan Anual de Compras. El 100% de los establecimientos | Alto nivel
educacionales entregan su Plan de | 75%-100% Producto de la pandemia
Compras al mes de Noviembre del se ha comprado lo
2019. estrictamente necesario
para el funcionamiento
95% de las solicitudes de pedido | Medio Bajo de los establecimientos.
gestionadas por los establecimientos | 25%-49%
y enmarcadas en el Plan de Compra.
3 Fortalecer la gestion Interna entre las areas de | 100% de las articulaciones ejecutadas | Medio Alto Generar calendarizacion de

Finanzas, Adquisiciones y Recursos Humanos,
a través de la articulacion mensual de los
procesos.

segun cronograma. 50%-74%

reuniones.
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PLAN DE ACCION N°13 “Fortalecimiento del area Informatica”.

Responsables: Area de Coordinacion Informatica

N° OBJETIVO META % OBSERVACIONES PROPUESTA DE
CUMPLIMIENTO CONTINGENCIA
1 Velar por el buen funcionamiento de los | 100% de los laboratorios de enlaces | Medio Alto En cada establecimiento
laboratorios fijos y méviles de computacion. fijos y méviles no cuenten con fallas | 50%-74% debe proyectarse un
de sistema al momento de requerir su encargado del Area
uso. Computacional
2 Monitoreo y evaluacién de plataforma Mi Aula. | 100 % de los establecimientos Alto Nivel Para el afio 2020, se | Cada Establecimiento
cumplan con el siguiente item de 75% -100% adquirié nueva | cuente con personal a
uso: plataforma NAPSIS. cargo para administrar la
* Ingreso de calificaciones (100%). nueva plataforma.
* Certificados de Personalidad (50%).
* Ingreso de Asistencia mensual
(100%).
3 Mejorar la conectividad de datos de los | Gestionar que a finales del afio 2020, | Medio Alto Escuela Oro Negro, | Liceo Politécnico, se
establecimientos educacionales. el 50% de los establecimientos | 50%-74% quedd normalizada por | encuentra en proceso de
cuenten con una red de datos medio de fondo FAEP Normalizacién
normalizada.
4 Gestionar el uso de sistemas de seguridad de | Asesorar 100% de directivos, sobre | Alto Nivel Se  hicieron visitas
los establecimientos educacionales. las distintas alternativas de sistemas | 75% -100% técnicas con equipos
de seguridad (camaras cctv, ip, directivos y se dieron
alarmas, propuestas de
etc...). intervencion.
5 Ofrecer alos alumnos una alternativa de apoyo | Desarrollo e Implementacion de | Alto Nivel Se han implementado
al proceso educativo, en donde el rol de la | sistema e-learning. 75% -100% correos institucionales,
tecnologia sera primordial. clases en linea a través
de plataformas Meet
Classroom la situacion
de Pandemia permitio
destinar un encargado
de soporte por
Establecimiento.
6 Fortalecer la promocién de la oferta educativa | Desarrollo e Implementacién de sitio | Bajo Nivel
municipal. web institucional — DAEM. 0%-24%
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CAPITULO Il
CONTEXTO EDUCATIVO COMUNAL
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2. CONTEXTO EDUCATIVO COMUNAL
2.1. Aspectos Generales de la Comuna
Historia y creacion de la comuna

La palabra Concdén de origen mapuche contiene en si, dos vocablos de importancia a la
hora de conocer su significado:

e Co0-Co (Co: Agua; Co-Co: Muchas Aguas): significa «Encuentro de Aguas», aclarando
el choque de ambos frentes hidricos: la desembocadura del Rio Aconcaguay
el Océano Pacifico.

« Kong-Kong: el vocablo hace referencia al canto de la Lechuza Bataras
Austral (Strixrufipes), ave nocturna de rapifia que habita los bosques de la zona
central, litoral y sur de Chile desde el Valle del Maipo hasta la Isla Grande de Tierra
del Fuego.

El territorio que en la actualidad conforma la comuna de Conc6n comienza a ser nombrado
en la historia de Chile cuando Pedro de Valdivia orden6 construir en las cercanias de sus
costas un bergantin para trasladar el oro que era extraido del estero Marga-Marga, para
luego ser llevado a Europa. En el afio 1541 Pedro de Valdivia fue avisado de que se
realizaria un motin en su contra para apoderarse del oro.

Fue asi como logré escapar para Santiago de Nueva Extremadura sin poder hacer nada
antes de que el motin se realizara. El alzamiento se desencadend, el oro fue robado y dejé
un saldo de varios muertos.

Los afios se fueron sucediendo y comenzaron a realizarse distintos asentamientos
humanos en el sector.

Concoén vuelve a aparecer en la historia recién en el afio 1891, cuando fue escenario del
penultimo enfrentamiento de la guerra civil. Alli se desato la famosa Batalla de Concén
entre congresistas y los que apoyaban a José Manuel Balmaceda.

En 1899 se cred la comuna de Concén, que en aquel entonces pertenecia a Limache. En
el afio 1917, Concon se habia convertido en un balneario de primer nivel al que llegaba
gente de los sectores mas adinerados de Santiago, pero su cercania con otra ciudad
balneario de gran envergadura hizo que en 1927 perdiera su condicion de comuna
auténoma y comenzé a formar parte de Vifia del Mar.
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Mas alla de los distintos avatares por los que pas6, Concén continud prosperando con
paso lento pero firme. En el inicio de 1990 la ciudad comenzé a buscar una unidad
comunitaria que tuvo como objetivo el independizar a Concén de Vifia del Mar.

Este proceso le valié para presentar nuevas ideas al gobierno central de turno, a través
de una iniciativa legal que se materializé a través de la ley 19.424, la cual oficializd
nuevamente, y por segunda vez, la creacién de la comuna de Concén, situacion se
concreta con la promulgacién del Decreto el 28 de diciembre de 1995.

Hoy Concén es considerada una comuna turistica, experimentando un gran auge
inmobiliario, su sello caracteristico, se refleja en su slogan: “Capital gastronémica de
Chile”, gracias a su excelencia culinaria y la enorme cantidad de establecimientos
dedicados a la gastronomia, que, sin duda, ha logrado con esfuerzo y dedicacion
diferenciarse de las ciudades vecinas.

Las autoridades comunales a la fecha de elaboracion de este PADEM son:
ALCALDE : Don Oscar Sumonte Gonzalez
SECRETARIA MUNICIPAL:  Sra. Maria Liliana Espinoza Godoy
CONCEJALES : Don Jorge Valdovinos Gomez

Dofia Maria José Aguirre Neuenschwander

Dofia Adriana Marinetti Garcia

Don Marcial Ortiz Flores

Don Rodolfo Moya Spuler

Dofia Gabriela Orfali Abud
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3. VARIACION Y COMPOSICION DE LA POBLACION.

3.1 Proyeccion Crecimiento de la Poblacion Comuna de Concén.

Divisién Politico- «
. . CENSO 2002 CENSO 2017 VARIACION (%)
Administrativa y
Género
Hombres 16.367 20.321 19.5%
Mujeres 17.081 21.831 21.8%
Total Comuna 33.448 42.152 20.7%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

3.2 Poblacién por grupos de edad y Censo 2017

Rango de Edad CENSO CENSO VARIACION
2002 2017 (%)
Menores de 15 afios 9.289 8.204 -11.7%
15 a 59 afios 21.097 26.893 21.6%
60 afios 0 mas 3.062 7.055 57.2%
Total 33.448 42.152 20.7%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Se observa de acuerdo con los datos entregados por el Ultimo Censo del afio 2017, un alza de la
poblacion de la Comuna de un 20,7 %. Dentro de la distribucién etaria, la poblacion de mas de 60
afios muestra un mayor crecimiento y una disminucion de la poblacién menor de 15 afios.
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4.1Tipos de Establecimiento seglin dependencia, niveles y modalidad de atencién.

- . Ed. Ed. Ed. Ed. Escuelade a
Establecimiento | Dependencia parvularia | Basica | Media TP Especial | Lenguaje PIE | Matricula
Escuela Oro X N X X
Negro Municipal 466
Escuela Irma X X X
Salas Silva Municipal 428
Escuela Puente X X X
Colmo Municipal 330
Liceo Politécnico X X
de Concén Municipal 335
Colegio Santa .
A - Particular X X
Maria Goretti Subvenc. 754
22:;%2 Y;ga Particular X X X X X
g Subvenc. 1038
g’;lil?;? Alborada Particular X X X
Subvenc. 707
Colegio Cristiano | Particular X X X
Subvenc. 365
Colegio Rayen Particular X X X
Caven Subvenc. 467
Colegio Integral Particular .
Alborada Subvenc. 177
Esc. de Lenguaje | Particular «
Monteacay Subvenc. 122
iﬁfgf lrgltes Particular X X X
Subvenc. 1117
gi?l?:liaEspemal Particular X
9 Subvenc. 56
Colegio Korck Particular X X
Pagado 137
ﬁc;l;egg:)etSamt Particular X X X
9 Pagado 888
Colegio SEK Particular X . .
Pacifico Pagado 708
Albamar Particular X X X
Pagado 531
f Particular
Colegio Montemar Pagado X X X 387

Podemos sefialar que respecto del afio anterior la matricula comunal incremento en 1,4%, alcanzando una matricula
de 9.013 estudiantes. Su cobertura se desglosa en 17,3% de matricula en nivel municipal, 53,3% pertenecen a los
particulares subvencionados y un 29,4% a particulares.
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4.2 Salas Cunas y Jardines Infantiles segun dependencia y niveles de atencion.

Establecimiento Dependencia Sala Cuna Nivel Medio Transicion
Jardin Conconcito VTF X X

Sala Cuna Pte. Colmo VTF X X

Jardin Mauquitos VTF X X

Jardin Gaviota Blanca JUNJI X X

Jardin Los Alerces JUNJI X X

Jardin Campanita INTEGRA X

El Caracol FAMILIAR X

El Rincén de Matias PARTICULAR X X X
Edukids PARTICULAR X X

Rayen Kell PARTICULAR X X

Los Enanitos PARTICULAR X X
Arcoiris PARTICULAR X X
Andy Panda PARTICULAR X

Remolino PARTICULAR X X
Macamagus PARTICULAR X X X
Korcito PARTICULAR X
Girotondo PARTICULAR X X X
Green World PARTICULAR X X X
Village Nursery PARTICULAR X

Kids Cabin PARTICULAR X

Fuente JUNJFINTEGRA Municipio

EI 35% corresponde a oferta publica (gratuita) en jardines infantiles, de los cuales solo tres tienen jornada completa que
corresponden a jardines VTF.
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5. Establecimientos de Administracion Municipal

5.1 Fichas establecimientos educacionales.

FICHA TECNICA DEL ESTABLECIMIENTO

ESCUELA ORO NEGRO

NOMBRE
ESTABLECIMIENTO

Escuela Oro Negro

DIRECCION

Calle Tierra del Fuego N° 850, Concén

FONO

322810210

DIRECCION WEB Y REDES
SOCIALES

escuelaoronegro@hotmail.com

Fanpage Oro Negro
Instagram

Blog comunidad

DIRECTOR

Juan Luis Pérez Collao

MATRICULA

466

OFERTA EDUCATIVA

®,
o

Ciclo Inicial: Pre kinder y Kinder
Ciclo Educacion General Basica: 1° a 8° afio Basico
Ciclo Educacién Nivel Ed. Especial

0,
o

X3

o

PROGRAMA DE
INTEGRACION ESCOLAR

% Equipo Multidisciplinario:
= Fonoaudiéloga

Educadores Diferenciales

Psicologa

Terapeuta Ocupacional

Trabajadora Social

% Sala Sensorio Motriz
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PROGRAMAS JUNAEB

Escuelas Saludables para el Aprendizaje.
Programa de Alimentacion Escolar.

TNE: Tarjeta Nacional Estudiantil
Programa “Utiles escolares”

Programa de Salud escolar

Moédulo Dental:

Beca “Me conecto para aprender’

INFRAESTRUCTURA

Salas Tematicas: (Idiomas, ciencias, enlaces, etc.)
Gimnasio Techado

3 patios con implementacion interactiva.

Comedor

RECURSOS HUMANOS

Docentes

Asistentes de la Educacion
Profesionales de Apoyo :

- Encargada de Convivencia
- Dupla Psico- Social

31




DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL CONCON
PADEM 2021

FICHA TECNICA DEL ESTABLECIMIENTO

IRMA SALAS SILVA

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO Escuela Irma Salas Silva

DIRECCION Las Pimpinelas 1370 Caleta Higuerillas

FONO 32 2810233

Direccionirmasalas2014@gmail.com

DIRECCION WEB Y REDES

SOCIALES Facebook
Instagram
DIRECTORA Claudia Gonzalez Reginato
MATRICULA 428
OFERTA EDUCATIVA Prekinder hasta 8° afio Basico.

» Equipo Multidisciplinario:
Fonoaudi6loga
Educadores Diferenciales
Psicologa

Terapeuta Ocupacional
kinesidloga

PROGRAMA DE INTEGRACION
ESCOLAR

Vi s = = = =

Escuelas Saludables para el
Aprendizaje.

Programa Alimentacién escolar.
TNE: Tarjeta Nacional Estudiantil
Programa “Utiles escolares”
Programa de Salud escolar
Modulo Dental

Beca “Me conecto para aprender”

PROGRAMAS JUNAEB

YVVVVYVYYVYYVY
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INFRAESTRUCTURA

YV VVVYVYYVY

\4

Salas teméticas

CRA ( Centro de Recursos del
Aprendizaje)

Cancha techada y variedad de
implementos para la  practica
deportiva.

Sala de computacion

Salas de medios audiovisuales
Tecnologia en el aula

Pantalla interactiva

Huerto escolar

Patios con estaciones de juegos
infantiles.

Comedor

RECURSOS HUMANOS

\4

Docentes y Asistentes.

Equipo de convivencia, conformada
por Encargada de convivencia y
dupla psicosocial.
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FICHA TECNICA DEL ESTABLECIMIENTO
ESCUELA PUENTE COLMO

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO Escuela Puente Colmo

DIRECCION Camino Internacional s/n Puente Limache

FONO 32-2518611

secretariapuentecolmo@gmail.com

SITIO WEB Y REDES SOCIALES Faceboock
Instagram
DIRECTOR Osvaldo Stephen Delgado Nanjari
MATRICULA 330
OFERTA EDUCATIVA ( niveles) Desde NT1 a 8° basico
PROGRAMADE INTEGRACION v' Educadoras Diferenciales
ESCOLAR v" Fonoaudiéloga,
) ] . v" Psicopedagoga

(Discapacidad intelectual, v Psicologa
trastornos motores, Trastorno
especifico del lenguaje, trastorno
del espectro autista, dificultad
especifica de aprendizaje).

v' Escuelas Saludables para el

Aprendizaje.

v" Programa de Alimentacion Escolar:

v TNE: Tarjeta Nacional Estudiantil
PROGRAMAS JUNAEB v" Programa “Utiles escolares”

v' Programa de Salud escolar

v" Mbdulo Dental

v" Beca “Me conecto para aprender”
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INFRAESTRUCTURA

AN

NSRRI NN

Patio central techado con escenario.
Patio natural con arboles, areas
verdes y juegos infantiles.

Patio deportivo equipado con 2
canchas de futbol tenis, tenis de
mesa, taca - taca y muro de
escalada.

Quincho multiuso, equipado con
parrilla, horno, espacio techado con
mesas.

CRA ( Centro de Recursos
Educativo)

Comedor

Cancha multiuso techada

Sala de computacién con internet
Sala de uso mdltiple

Sala instrumental

RECURSOS HUMANOS

v

Docentes y asistentes de la
educacion

EQUIPO DE CONVIVENCIA

Encargado y dupla psicosocial.
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FICHA TECNICA DEL ESTABLECIMIENTO

LICEO POLITECNICO

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

Liceo Politécnico de Concén

DIRECCION

Porvenir # 865

FONO

32 2812115

secretarialiceopc@gmail.com

Facebook
SITIO WEB Y REDES SOCIALES

Instagram

Classroom
DIRECTOR Gonzalo Figueroa Herrera
MATRICULA 335

OFERTA EDUCATIVA ( niveles)

Humanista cientifico
Formacién Técnico Profesional

- Construccion
- Gastronomia (Cocina y Pasteleria)
- Educacion de Adultos

PIE

e Profesores de Educacion
Especial/Diferencial

e Psicopedagoga

e Psicologo

« Fonoaudiéloga

PROGRAMAS JUNAEB

« Alimentacion escolar
« Utiles escolares
e Programa de salud Escolar
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TNE

PROGRAMAS MINISTERIALES

PACE

PROGRAMAS
EXTRAPROGRAMATICAS

Big Band
Acondicionamiento fisico.

INFRAESTRUCTURA

CRA

Cancha

Espacios adaptados a necesidades
educativas especiales

Gimnasio

Laboratorio

Sala audiovisual

Sala de computacién con internet
Sala de uso miiltiple
Salén-Comedor

Tecnologia en el aula

RECURSOS HUMANOS

Docentes y Asistentes de Ila
educacién y Equipo Convivencia
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FICHA TECNICA DEL ESTABLECIMIENTO

\u;g;i.}-nt il ¥ ._II\I(--{H

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA CONCONCITO ol e

e 2

=

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

JARDIN INFANTIL CONCONCITO

DIRECCION

CALLE 2 599 Pobl. Nueva RPC

FONO

322815035

SITIO WEB Y REDES SOCIALES

Facebook Amigos jardin Conconcito

DIRECTORA

CLAUDIA ANDREA PENAILILLO DIAZ

MATRICULA

129

SELLO EDUCATIVO

Cuidado del medio ambiente

OFERTA EDUCATIVA

» Sala cuna menor
Sala cuna mayor

Medio Menor

vV V V

Medio Mayor

PROGRAMAS JUNAEB

Alimentacién

INFRAESTRUCTURA

5 salas de actividades, 4 patios habilitados
con juegos, invernadero, enfermeria, sala de
lactancia.

RECURSOS HUMANOS

6 Educadoras de Parvulos, 16 asistentes 'y 2
auxiliares
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FICHA TECNICA DEL ESTABLECIMIENTO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PUENTE
COLMO

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO Sala cuna y Jardin Infantil Puente Colmo

Camino internacional s/n Puente

DIRECCION Limache, sector independencia.

FONO 92792436

SITIO WEB Y REDES SOCIALES Facebook

DIRECTORA Francisca Silva Gémez

MATRICULA 52

SELLO EDUCATIVO Centrando nuestro proyecto en el nifio y

nifia como protagonista de sus
aprendizajes.

Sala Cuna Heterogénea
OFERTA EDUCATIVA
Nivel Medio Heterogéneo

PROGRAMAS JUNAEB Alimentacién

Salas de actividades calefaccionadas
INFRAESTRUCTURA que atienden a la necesidad y desarrollo
de los parvulos

3 Educadoras de Parvulos
RECURSOS HUMANOS 7 Asistentes Educacion Parvularia
1 auxiliar de servicio
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Mrissguitoi
FICHA TECNICA DEL ESTABLECIMIENTO (,.: 4

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
MAUQUITOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO | Sala Cunay Jardin Infantil MAUQUITOS

DIRECCION Tierra del Fuego # 850
FONO 32 - 2815861
DIRECCION WEB Y REDES jardinmauguitos@concon.cl
SOCIALES
Facebook
DIRECTORA Claudia Galindo Leiva
MATRICULA 52 parvulos
SELLO EDUCATIVO Enfoque Neurocientista en el curriculum

integral, validando nifios y nifias auténticos.

OFERTA EDUCATIVA ( niveles) Nivel sala cuna heterogénea

Nivel medio heterogéneo

PROGRAMAS JUNAEB Alimentacion

PROGRAMAS MINISTERIALES Plan de convivencia.
Plan de formacién ciudadana.

Promocién de la lactancia materna.

YV V V| VIVY
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INFRAESTRUCTURA

Patio encarpetado con pasto sintético
Bodega de material para cada sala +
bodega general.

Sala de amamantamiento.

Cocina y sedile.

Huerta educativa.

Sala de salud y de lectura.

RECURSOS HUMANOS

3 Educadoras de Parvulo
7 Técnicos en Educacién Parvularia

1 Auxiliar de Servicios
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5.2. Matricula en Establecimientos de Dependencia Municipal al 30 Julio del 2020.

ANOS
2018 2019 2020

ESTABLECIMIENTO

hombres | Mujeres | Total | hombres | mujeres Total hombres | Mujeres Total
ESCUELA ORO
NEGRO 237 170 407 264 191 455 273 193 466
ESCUELA IRMA
SALAS SILVA 233 161 394 248 165 413 242 186 428
ESCUELA PUENTE
COLMO 156 147 303 168 154 322 175 159 334
LICEO
POLITECNICO 171 140 311 186 146 332 145 192 337
TOTAL 797 618 1415 866 656 1522 835 730 1565

Fuente: MINEDUC-SIGE

Cabe destacar que en los Ultimos afios ha existido un aumento sostenido de la matricula, creciendo en 43
estudiantes este Ultimo afio.

Comportamiento de la matricula en los ultimos 4 afios.

VARIACION MATRICULA POR
ESTABLECIMIENTO

500 455 466
450

400
350
300
250
200
150
100

50

428

413

332 337

ESCUELA ORO NEGRO  ESCUELA IRMA SALAS ESCUELA PUENTE LICEO POLITECNICO
SILVA coLMo

E2018 ®2019 12020
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5.3 Matricula Jardines Infantiles
Niveles Jardin Conconcito
Capacidad | Mat | Nifios | Nifas Lista
Espera
Sala Cuna Menor 20 20 10 10 6
Sala cuna Mayor 20 20 9 11 19
Medio Menor 64 57 26 31 15
Medio Mayor 32 32 14 18 2
Total 136 129 59 70 42
Nivel Sala Cunay Jardin Puente Colmo Jardin y Sala Cuna Mauquitos
Cap. Mat. Nifios | Nifias Lista Cap. | Mat | Nifios | Nifias Lista
espera . Espera
Sala Cuna 20 20 11 9 8 20 | 20 8 12 5
Heterogénea
Medio 32 32 16 16 19 32 | 32 15 17 13
Heterogéneo
Total 52 52 27 25 27 52 | 52 23 29 18

Fuente: Jardin y Sala Cuna Sector Municipal

La plaza de los jardines se encuentra a capacidad completa, excepto en jardin Conconcito, que tras sufrir deserciones a
consecuencia de la pandemia, no pudo ingresar por normativa a quienes se encuentran en lista de espera, hasta que se
retome lo presencial. Sin embargo la lista de espera a nivel comunal de nuestros jardines asciende a 87 nifios y nifias.

5.4 TABLA SISTEMA ADMISION ESCOLAR (SAE)

ESTABLECIMIENTO ORO IRMA PUENTE LICEO
NEGRO SALAS COLMO POLITECNICO

MATRICULADOS 120 58 71 72

LISTA ESPERA 0 8 4 19

A través del nuevo Sistema de Admision Escolar es posible identificar los nifios y nifias nuevos matriculados en nuestros
Establecimientos mediante este Sistema, evidenciando que existen estudiantes en lista de espera. Esta informacién nos
permite la creacion de un nuevo curso en el Liceo Politécnico.
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5.5 Estudiantes con ascendencia indigena y extranjeros.

Sala

ESTABLECIMIENTO | Oro | Irma |Puente| Liceo Jardin Cuna | Jardin |Total
Negro | Salas | Colmo | Politécnico | Conconcito | Puente | Mauquitos

PAIS Colmo
Venezuela 73 62 10 36 14 3 8 206
Peru 4 10 0 3 1 0 1 19
Colombia 6 7 2 6 1 0 0 22
Haiti 5 2 1 18 14 0 6 46
Ecuador 8 1 0 4 1 7 1 22
Dominicana L] o 0 0 0 o |2
Argentina 5 4 2 0 0 0 0 11
Brasil 0 0 0 0 0 0 0 0
Uruguay 1 0 0 0 0 0 0 1
Otros 4 1 4 0 0 0 1 10
Bectronemnaos| 2 |02 | 2 | o | 7 [ 2| s |u
Total 119 | 151 39 87 38 12 19 466

Fuente: Establecimientos Educacionales.

Del cuadro anterior podemos concluir que ha aumentado, tanto la cantidad de extranjeros como de estudiantes con
ascendencia indigena. Representando la poblacién venezolana la de mayor nimero.Si analizamos los datos respecto de la
matricula total, un 19% equivale a extranjeros y un 7% a pueblos originarios. La matricula de cada establecimiento fluctia
entre un 20% y un 37%, salvo la Escuela Puente Colmo, que es el establecimeinto que presenta menor cantidad,con solo un

6%.

5.6 Desercion Escolar por Género Afio 2019.

Establecimientos

Desescolarizados

hombres mujeres Total
ESCUELA ORO NEGRO 0 1 1
ESCUELA IRMA SALAS SILVA 0 0 0
ESCUELA PUENTE COLMO 3 0 3
LICEO POLITECNICO CONCON 0 1 1
TOTAL 3 2 5

La desercién escolar se estanca en nimero, se mantienen los mismos 5, pero disminuye el porcentaje a un 0,3% de la

matricula total.
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5.7 Movilidad Escolar.
2019
Establecimientos Matricula Retirados |Incorporados Matricula
Inicial P Final
ORO NEGRO 439 61 77 455
IRMA SALAS SILVA 422 46 40 416
PUENTE COLMO 323 1 12 334
LICEO POLITECNICO 329 73 72 329
CONCONCITO 137 8 0 137
52 5 5 52
SALA CUNA PUENTE COLMO
MAUQUITOS 52 5 5 52
TOTAL 1754 199 211 1775

Como es posible de evidenciar en el cuadro existe una gran movilidad dentro del sector municipal, principalmente en el
Liceo Politecnico debido a la educacion de adultos. Ademas las Escuelas Oro Negro y Puente Colmo incrementan su

matricula en el transcurso del afio.
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5.8 Procedencia de los Estudiantes.
Escuela Escuela . Jardin Sala Cuna Jardin
Escuela Liceo X .
. Oro Nearo Irma Salas | Puente Politécnico Infantil Puente Infantil Total
Procedencia 9 Silva Colmo Conconcito Colmo Mauquitos
N° | % Mat| No [ % Mat| N° | 9% Mat| No | % Mat | N° | %oMat [ N° | % Mat | N° | % Mat | N° %
Caleta
Higuerilla Sn
Jorge- 27 | 6% [157|36,79% | 3 |0.9% |42 | 124% | 6 | 46% | 0 0 3| 6% | 238 | 132%
Progreso
Porvenir-V.al
Mar
Villa Concén
1I-Pob. 12 | 3% | 43| 10% | 4 [12% |22 | 65% | 8 | 62% | O 0 2 4% 91 5%
Aconcagua
Concon Sur-
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Los Romeros 15 | 3% | 19| 44% | 2 [06% | 20 [ 59% | 4 | 31% | o 0 4 8% 64 3,6%
Las Gaviotas 16 | 3% [22]|51% | 3 |09% | 19 | 56% | 6 | 46% | 0 0 1| 2% 67 | 3.7%
Los Troncos-
villa 93 | 20% | 70 | 16.4% | 5 | 15% | 62 [ 183% | 35 | 27,1% | 1 | 1,.92% | 5 | 10% | 271 15%
Primavera-San
Andrés
VillaConcon I- | 107 | 5306 | 37 [ 86% | 19 | 5,7% | 46 | 13,7% | 10| 7.7% | 3 | 5.75% | 20 | 38% | 242 | 13.5%
Concén Viejo
Villa
Magisterio- 13|36 | 205 )| 0| 0% | 2]|o06w | 3| 23% |0 0 2 4% 22 1,2%
ENAP
RPC-Villa 62 | 13% | 24 | 56% | 6 | 1,8% | 33 | 98% [ 26 [ 201% | 2 | 38% | 6 | 12% | 159 | 88%
Comercio
Esperanza-
Las Palmeras- | 36 | 8% | 13 | 3% 0 0 17 5% 1| o02% | o 0 2 4% 69 3,8%
El Carmen
Independencia
-Fuerte 14 | 3% | 16 | 3,7% | 153| 46% | 16 | 47% | 3 | 23% | 18 | 346% | 3 6% 223 | 12,4%
Aguayo
Quintero 36 | 8% | 9 | 21% | 4 [12% | 11 | 32% | 2 | 15% | 1 | 19% | o 0 63 3,5%
Limache 17 | 4% | 1 | 02% | 50 | 15% | 18 | 53% | © 0 12| 23% | 0 0% 98 5,5%
Quillota 7 2% | 3 107% | 78 23% | 5 | 14% | 1 | 0,7% | 12| 23% | o 0% 106 | 5,9%
Otros 11 | 1% | 12| 28% | 7 [22% | 24 | 72% | 24 | 186% | 3 | 57% | 4 5% 85 4,7%
TOTAL 466 | 100% | 428 | 100% | 334 | 100% | 337 | 100% | 129 | 100% | 52 | 100% | 52 | 100% | 1798 | 100%

Fuente: Establecimientos Educacionales
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5.9 Establecimiento de origen de los estudiantes que ingresan a Primer Afio de
Ensefianza Municipal en el Liceo Politécnico.

2019 2020
Establecimiento de =0l e
Origen e i 0 e f 0
. Estudiantes VELELLE P Estudiantes HEIIE Y

Escuela Oro Negro 23 32% 23 32%
Escuela Irma Salas Silva 19 26% 13 18%
Escuela Puente Colmo 12 17% 13 18%
Repitentes 2 3% 6 8,%
Otros 16 22% 17 24%

Total 72 100% 72 100%

Fuente: Establecimientos Educacionales Basicos

Respecto a este cuadro se mantiene la procedencia de nuestros establecimientos, aumentan los repitentes
respecto del afio anterior y bajan levemente los provenientes de la Escuela Irma Salas Silva.

5.10 Procedencia Estudiantes que ingresan a NT1

Escuela
Escuela Oro | Escuela Puente
Establecimiento de Origen Negro Irma Salas Colmo TOTAL

Jardin Infantil Conconcito. 6 6 0 12
Sala Cuna Puente Colmo 0 12 12
Jardin Mauquitos 1 1 2 4
Jardin Infantil El Caracol 0 3 2 5
Jardin Infantil Gaviota Blanca 1 6 0 7
Jardin Infantil Campanita 7 4 1 12
Otro Jardin 3 3 5 11
Domicilio (Sin Jardin) 12 4 6 22
Total 30 27 28 84

Fuente: Establecimientos Educacionales Basicos.

El 29% de la matricula actual de nuestros establecimientos proviene de nuestros jardines infantiles.
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5.11 Estudiantes por Nivel por Establecimiento al 20 de julio 2020.

Escuela Oro Escuela Irma Escuela Puente Liceo Total Total
Negro Salas Silva Colmo Politécnico | Cursos | Matricula
NIVELES N° de N° de N° de N° de Total Total
cursos ik, cursos ikl cursos ik, cursos L cursos | matricula
19 NT 1 30 1 27 1 28 3 85
20 NT 1 30 1 29 1 35 3 94
10 2 37 1 35 1 35 4 107
20 2 51 1 35 1 35 4 121
30 2 51 2 69 1 36 5 156
40 2 49 1 35 1 26 4 110
50 2 55 2 69 1 35 5 159
6° 2 53 2 60 1 35 5 148
70 2 38 1 34 1 33 4 105
g0 2 47 1 35 1 36 4 118
NEE 5°y 6° 1 7 1 7
NEE 8° 1 7 1 7
laborats | 1| U 1 ou
19 EM 2 72 2 72
20 EM 2 62 2 62
3°EM HC 1 20 1 20
4° EM HC 1 16 1 16
3°EM TP 3 50 3 50
4° EM TP 3 43 3 43
EM adultos 2 75 2 75
TOTAL 21 466 13 428 10 334 14 337 58 1565

Fuente: Establecimientos Educacional
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6.- VULNERABILIDAD SISTEMA MUNICIPAL

6.1 indice Vulnerabilidad Establecimientos Municipales

Afos 2018 2019 2020
Establecimiento % % %
Escuela Oro Negro 90,2% 85% 82%
Escuela Irma Salas 91% 92% 83%
Escuela Puente Colmo 88% 92% 93%
Liceo Politécnico 87,2% 78% 85%

Fuente: JUNAEB

Del cuadro anterior se desprende una leve disminucion en el IVE de los establecimientos, esto es resultado de una
medicion dada por de distintos indicadores, entre los cuales se incluyen la cobertura de programas sociales. El Gnico
establecimiento que incrementa levemente es la Escuela Puente Colmo y eso esta dado fundamentalmente por poseer
un porcentaje inferior de la matricula de estudiantes extranjeros, que son quienes en definitiva generan el cambio
variacion en esta medicion.

6.2 Vulnerabilidad de Jardines VTF

INGRESO A JARDINES SEGUN CRITERIOS DE
VULNERABILIDAD

PRIORIDAD

SUBCATEGORIA

CONCONCITO

PUENTE
COLMO

MAUQUITOS

TOTAL

1
INGRESO
AUTOMATICO
(SOLO SIEXISTE
VACANTE)

Chile  Solidario, inmigrante
irregular, red SENAME,
hermano de parvulo
matriculado

15

15

12

42

Madre o adulto responsable
que trabaja, madre, padre o
adulto responsable que trabaja,
madre o padre adolescente,
jefatura de hogar, nifio/a en
situacion de discapacidad,
madre, padre o adulto
responsable con problemas
graves de salud, madre o padre
privado de libertad, inmigrante
regular.

110

27

38

175

Hogar monoparental, nifio/a
perteneciente a pueblos
originarios

4

Familias sin prioridades
institucionales, su evaluacién
dependera del RSH

5

Familias sin RSH pero con
prioridades institucionales

Fuente: JUNJI

EI 93% de la matricula total de los jardines se encuentra en los dos primeros criterios de ingreso.
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6.3 Estudiantes Prioritarios— Cuadro comparativo

Establecimientos 2018 2019 2020
Escuela Oro Negro 288 256 269
Escuela Irma Salas Silva 256 247 225
Escuela Puente Colmo 209 216 229
Liceo Politécnico Concon 179 166 167

Total 932 885 890

Fuente: SIGE - MINEDUC

6.4 Estudiantes Prioritarios Aflo 2020 por género.

Beneficiarios
Establecimientos thal A_Iur_nnqs % A_Iur_nne_xs % = %
matricula | Prioritarios Prioritarias alumnos

Escuela Oro

Negro 466 159 34% 110 24% 269 58%
Escuela Irma

Salas 428 128 29,9% 97 22,6% 225 52,5%
Escuela Puente

Colmo 334 120 35,9% 109 32.6% 229 68,5%
Liceo Politécnico 337 94 27,8% 73 21,6% 167 49,4%

Total 1565 501 389 890

Fuente: SIGE — MINEDUC

De ambos cuadros precedentes podemos concluir que a nivel comunal un 56,8% de los estudiantes estan categorizados
como prioritarios.
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6.5 Estudiantes Preferentes— Cuadro comparativo

Establecimientos 2018 2019 2020
Escuela Oro Negro 45 79 86
Escuela Irma Salas Silva 85 99 122
Escuela Puente Colmo 70 68 76
Liceo Politécnico Concén 75 63 78

Total 275 309 362

6.6 Estudiantes Preferentes Ao 2020

Establecimientos To’tal Alumnos % Alumnas % Total %
matricula

Escuela Oro 466 48 10% 38 8% 86 18%

Negro

Escuela Irma o o 0

Salas 428 74 17,2% 48 11,2% 122 28,5%

Escuela Puente 334 41 12.2% 35 105% | 76 | 22,7%

Colmo

Liceo Politécnico 337 43 12,7% 35 10,3% 136 23%

Total 1.565 206 156 420

Del cuadro de los estudiantes preferentes se puede ver un leve aumento respecto del afio anterior, correspondiendo a
un 23% de la matricula total, lo que nos da un 81% de estudiantes priorizados por el gobierno segln categorizacion
del RSH.
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Motivo de la Consulta

Establecimientos . Apqu . VIF [Vulneracién | contencién V_|s!t_as_

Socioeconomico domiciliarias
Escuela Oro
Negro 96 1 30 73 34
Escuela Irma
Salas Silva 14 0 1 36 8
Escuela Puente
Colmo 100 1 4 66 3
Liceo Politécnico 102 0 38 65 6
Total 312 2 73 240 51

Fuente: Dupla Psicosocial

de los establecimientos educacionales.

Las atenciones psicosociales se refieren al trabajo realizado en tiempo de pandemia por los equipos de convivencia.
El apoyo socioecon6émico dice relacién con las campafias solidarias realizadas por cada comunidad educativa, que
permitieron ir en ayuda de las familias mas afectadas, entregando ademas contencién emocional a sus estudiantes, familias

y cuerpo docente.

Las visitas domiciliarias estan en el marco de llegar al 100% de las familias y realizar seguimiento a todos y todas sus
estudiantes que no se conectan ni retiran guias.

8. ATENCIONES PEDAGOGICAS EN TIEMPO DE PANDEMIA.

Estableci | Guias | Céapsula | Clases | Talleres| Reunién Consejos | Retroalime| Entrega | Entrega
mientos On Apoderados tacion material | Canastas
Line Tecnol6
gico

Oro X X X X X X X X X
Negro

|. Salas X X X X X X X X X
P. X X X X X X X X X
Colmo

Liceo X X X X X X X X X
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9. DATOS SOCIECONOMICOS DE LAS FAMILIAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

MUNICIPALIZADOS.

Establecimiento RSH CESANTIA Con acceso Sin
internet Acceso

ORO NEGRO 98% 70% 40% 60%
IRMA SALAS 98% 40% 30% 70%
PUENTE 93% 42% 7% 23%
COoLMO

LICEO 88% 59% 34% 66%
POLITECNICO

CONCONCITO 94% 30% 96% 4%
S.CUNA PUENTE 7% 32% 96% 4%
COLMO

MAUQUITOS 94% 52% 100% 0%

Los datos de la accesibilidad cobran especial relevancia en situacién de pandemia, pues muchos estudiantes no cuentan
con equipos y tampoco conexion, los que acceden sélo a través de la modalidad fisica al material de apoyo pedagégicd.
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10. ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES.

10.1 Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Permanentes (NEEP).

Alumnos con Necesidades Educativas Especiales Permanentes
Establecimientog Discapacidad Trastorno del Trastorno S
Intelectual Espectro Autista | Generalizado del Down TOTAL
(D) (TEA) desarrollo (TGD)
H| M T H M T H M T H M T H M T
EscuelaOro 145 3 |13 10 | 0o 20| o |o|o|o| o] o | 20| 3|23
Negro
Escuelalma 1451 7 |19 12 [ o 22| o oo o | 21| 1 | 23| 9 |2t
Salas
BscuelaPuente | 7 | o | 71 o | o|lo| o |o|lo]o|lo] o 7 ol 7
Colmo
Liceo 1| 45| 4|15 0 |ofloflo|lo]|] of 5 |5]10
Politécnico
Nivel Educacion
Especial 5 9 24 0 0 0 0 0 0 1 1 2 16 10 | 26
Totales 35( 23 [58] 25 1 26 0 0 0 1 2 3 71 27 | 98
Fuente: Coordinacion Comunal PIE
10.2 Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales transitorias (NEET)
Alumnos con Necesidades Especiales Transitorias
Trastornos Trastornos Trastornos
I Déficit Especificos Especificos
stz alperiEmi Rango Atencional del Lenguaje del
Limitrofe (TDA) (TEL) Aprendizaje | TOTAL
H| M T H| M T H| M T | H| M T
Escuela Oro
Negro 5| 5 10 (11| 7 18 |15/ 11 | 26 | 6 | 5 11 65
Escuela Irma
Salas 9] 6 15 | 9| 8 17 |7 7 14 | 1| 2 3 49
Escuela Puente
Colmo 41 3 7 |10 7 17 |7 3 10 [ 2 | 2 4 38
Liceo Politécnico | 5| 3 8 |11] 3 14 |[0| O 0 |16 19| 35 57
Totales 23|17 | 40 |41 |25 | 66 |29| 21 | 50 |25| 28 | 53 209
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10.3 Nifias y/o nifios con NEE en jardines VTF

Nifios/as con NEE

Jardin
H M T
Conconcito 4 0 4
Sala Cuna Puente Colmo 1 0 0
Mauquitos 1 1 2

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL CONCON

10.4 Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, transitorias y permanente,
distribuidos por curso.

Establecimientos TOTALES
Niveles |Escuela Oro Negro Escgglle;;rma Escugl)al\rsgente Liceo Politécnico | npo NO
] . N . N° . . Cur | Alumnos
(’\:lursos Alumnos Cur- | Alumnos Cur- ﬁltuergpa?s Cur- [Alumnos sc-)s In:ject;:jsra-
Integrados |[sos [Integrados |sos dloe S0s Integrados

NT1 1 1 1 0 1 0 1 1

NT2 1 6 1 6 1 4 3 16
1° Basico 2 8 1 6 1 5 4 19
2° Basico 2 13 1 7 1 4 4 24
3° Béasico 2 6 2 12 1 5 5 23
4° Basico 2 11 1 8 1 5 4 24
5° Basico 2 14 2 19 1 7 5 40
6° Basico 2 11 2 12 1 4 5 27
7° Basico 2 7 1 1 6 4 18
8° Bésico 2 11 1 1 5 4 21
1° Medio 2 14 2 14
2° Medio 2 13 2 13
3° Medio 4 20 4 20
4° Medio 4 20 4 20
Total 18 88 13 80 10 45 12 67 51 280

Fuente Coordinacion Comunal PIE
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11. ASISTENCIALIDAD

11.1 Programa de Alimentacién Escolar JUNAEB y JUNJI.

ESTABLECIMIENTO MATRICULA RI?E'\,IAT_FFZEAGSASS c ATNOATQTLAS
ORO NEGRO 466 7 1953
IRMA SALAS SILVA 428 7 1873
PUENTE COLMO 330 7 1735
LICEO POLITECNICO 337 7 962
GORETTI 754 7 1382
VILLA ACONCAGUA 1038 7 2659
ALBORADA DEL MAR 707 7 1900
CENTRO INTEGRAL ALBORADA 177 7 320
QUILLAGUA 56 7 319
CONCONCITO 129 7 828
S.CUNA P.COLMO 52 7 362
MAUQUITOS 52 7 357
TOTAL 4526 7 14650

Fuente: Coordinadora Comunal JUNAEB y JUNJI

Durante los meses de Marzo a Agosto del afio 2020, en contexto Pandemia, mientras se ha mantenido la suspensién de
clases, los estudiantes adscritos al Programa de Alimentacién Escolar han recibido una canasta alimenticia que cubre
sus raciones correspondiente a nifios, nifias o jévenes beneficiario. En el transcurso de este tiempo los establecimientos
han recibido para sus estudiantes beneficiarios completandose la séptima entrega de canastas, que equivalen a 14.650
distribuidas en nuestra Comuna.

El Departamento de Educacion, complementando la entrega JUNAEB, entreg6 adicionalmente 305 canastas a las
Escuelas, Jardines y Liceo Politecnico con aporte municipal.
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11.2 Programa de Salud Escolar JUNAEB

Establecimiento Pesquisas Controles e Ingresos

Oro Negro 45 34
Irma Salas 50 24
Puente Colmo 33 26
Villa Aconcagua 28 30
Alborada del Mar 22 27
Cristiano 39 32
Rayen caven 6 13
Goretti 7 24
Quillagua 3 26
Centro Integral 12 2

Monteacay 9 2

Altazor 13 1

Total 267 241

Cabe destacar que el inicio del Programa de Salud Escolar de este afio comenzd recién en el mes de Agosto
y lo atendido a la fecha corresponde a la atencion médica de controles que equivalen a un 70% del area
oftalmol6gica. Cabe sefialar que la atencién se realizé en los establecimientos con todas las medidas
sanitarias de resguardo necesario.
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11.3 Programa Becas
BECA Descripcion N° Beneficiarios
Beca de mantencion para alumnos de

Beca Presidente

enseflanza media y superior con excelencia

establecimientos adscritos a la gratuidad

de la Republica académica y situacion econémica deficitaria. 47
Beca de mantencién para alumnos de 5° basico
Beca Indigena |€n adelante con ascendencia indigena 37
acreditada hasta en tercera generacion.
Beca consistente en un computador para
Beca “Yo elijo mi |alumnos de 7° basico con buen rendimiento
PC” escolar y perteneciente al 60% mas vulnerable 73
de la poblacion.
Beca “Me conecto |Beca consistente en un computador para los
para Aprender’ |alumnos de 7° basico que estén matriculados en
marzo de este afio en escuelas municipales. 103
Beca Banco de la | Beca que otorga Utiles escolares y zapatos a los
Solidaridad alumnos de buen rendimiento y alta 75
vulnerabilidad
_ Beca que otorga JUNAEB a los estudiantes de
Beca Utiles Primera y Segunda prioridad, que pertenecen a 428
Escolares

Fuente: Coordinadora Comunal JUNAEB

11.4 Becas Liceo Politécnico de Concoén

Becas

N° Beneficiarios

(PSU)

Prueba de Seleccién Universitaria

(BARE)

Beca Apoyo Retencion Escolar

(BPTP)

Beca Practica Técnica Profesional

Efectivo (PACE)

Programa Acompafiamiento y Acceso

Total Becas

Fuente: Liceo Politécnico.
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12. RENDIMIENTO ESCOLAR (ANO 2019)

Establecimiento Matricula Final Aprobados Reprobados
Hombres | Mujeres |Total| N° % N° %
Escuela Oro Negro 274 183 457 | 448 | 98% 9 2%
gﬁ\‘/’:e'a Irma. Salas 248 165 | 413 | 408 | 99% | 5 1%
Escuela Puente 132 129 261 | 249 | 954% | 12 | 46%
Colmo
Liceo Politécnico 227 177 404 | 374 | 74% | 30 9%
Concoén
Total 881 654 | 1535 1479 56

Fuente: Establecimientos Educacionales

Segun lo observado el 96% de la estudiantes de la matricula comunal aprobaron durante el afio 2019 y un 4% termind
en condicion de reprobado, encontrandose el mayor nimero en el Liceo Politécnico.

13. Resultados SIMCE

13.1 SIMCE 8° Afio Basico 2019

Establecimiento Lenguaje Matematica ﬁ;ﬁ?ﬁ;;‘c‘s
Escuela Oro Negro 211 221 218
Escuela Irma Salas Silva 214 248 240
Escuela Puente Colmo 224 253 240
PROMEDIO COMUNAL 216 241 233

Fuente: SIMCE — MINEDUC
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13.2 Variaciéon de Resultados SIMCE 8° Basico 2017 — 2019 establecimientos
Municipalizados

Establecimientos

Lenguaje Matematica
Escuela Oro Negro -5 +6
Escuela Irma Salas Silva -22 -1
Escuela Puente Colmo +11 +28

Fuente: SIMCE — MINEDUC

13.3 RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS)
SIMCE

8° Basicos
IDPS Oro Negro Irma Salas Puente Colmo
2017 2019 2017 2019 2017 2019

Autoestima y Motivacion 71 75 78 83 75 80
Escolar
Clima de convivencia 70 80 78 81 71 80
Participacion y
Formacién Ciudadana 3 82 82 85 & 84
Habitos de vida 67 74 73 76 68 79
Saludables

Respecto a los IDPS cabe destacar que todos se encuentran por sobre el promedio nacional, presentando un
incremento importante en todos los indicadores y en todos los establecimientos, generando un aumento entre 3y 11
puntos, lo que denota el trabajo realizado por los equipos de convivencia al interior de cada establecimiento.
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14. RESULTADOS PSU

Resultados PSU-Promocién Ao Escolar 2019

Rama LENGUAJE + MATEMATICA
Unidad Educativa . Dependencia N© . . .
Educacional . Promedio |Maximo |Minimo
Estudiantes
HC-Diurno Municipal 23 448 649 350
e SR HC- Municipal 12 404 499 350
Concon Vespertino
Tee. Municipal 22 409 599 300
Profesional

Fuente: DEMRE

15. TITULADOS EDUCACION TECNICO PROFESIONAL LICEO POLITECNICO DE
CONCON

TERMINACION EN ’

ARO CONSTRUCCION GASTRONOMIA TURISMO
M T H M| T H M| T
2018 2 1 3 1 T 5 ——
2019 4 0 4 5 9 | 14 0 0 |0

Fuente: Establecimiento.

Debe considerarse que el afio 2018 fue la Ultima generacion de titulados de turismo, pues la carrera ya no se imparte.

16. PARTICIPACION DE LOS PADRES Y APODERADOS EN LAS ACTIVIDADES
PROGRAMADAS POR LOS ESTABLECIMIENTOS (MARZO-JULIO DEL 2020).

% 0,
; n % % de o .
Establecimiento AS|ster_1C|a Entrevistas | Participacion en A)I’?tll’O e
consejos P : guias
Telefénicas | redes sociales

escolares
Escuela Oro Negro 100% 100% 60% 80%
Escuela Irma Salas Silva 100% 100% 60% 55%
Escuela Puente Colmo 100% 95% 60% 20%
Liceo Politécnico de Concon 100% 70% 70% 80%
Jardin Infantil y Sala Cuna
Conconcito NA 70% 80% NA
Sala Cuna y Jardin Infantil 0 o
Puente Colmo NA 100% 90% NA
Jardin !nfantll y Sala Cuna NA 90% 40% NA
Mauquitos

Fuente: Establecimientos Educacionales
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17. RESULTADOS EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL

17.1 Evaluacién Docentes

NIVEL 2016 2017 2018 2019
INSATISFACTORIO 1 0 1 2
BASICO 6 0 7 5
COMPETENTE 17 16 26 13
DESTACADO 2 10 3 3

El 78,2% de los docentes evaluados se encuentran en la categoria Competente o Destacado segun el Sistema de

Evaluacion del Desempefio Profesional Docente administrado por el Ministerio de Educacién en concordancia con lo

establecido en el articulo 70 de la Ley 19.070 (Estatuto de los Profesionales de la Educacion).

17.2 Evaluacién Funcionarias Jardines VTF

MUY
JARDIN BUENO BUENO REGULAR SUFICIENTE
Conconcito 22 2 0 0
Sala Cuna Puente Colmo 6 5 0 0
Mauquitos 6 4 0
Totales 34 11 0 0
EI 100% del personal evaluados se encuentra en la categoria de Bueno o Muy Bueno.
18. ENCASILLAMIENTO DOCENTE SEGUN LEY 20.903
EXPERTO | EXPERTO
JULIO ACCESO INICIAL | TEMPRANO | AVANZADO | Il
2017 21 15 27 26 10 2
2018 11 21 31 34 13 3
2019 19 43 23 42 14 3
2020 19 40 19 48 14 3
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19. PLANES DE SUPERACION.

Los Planes de Superacion Profesional son instancias de reforzamiento de aquellos
aspectos sefialados como débiles en la evaluacion de desempefio docente y estan
destinados a aquellos docentes con resultados basico e insatisfactorio, lo cual se
encuentra normado en el Decreto N° 192 Reglamento de la Evaluacion Docente del
Ministerio de Educacion.

TEMA

2015

Promover la reflexion sobre el quehacer docente, el uso de metodologias,
estrategias y herramientas que permitan a los nifios y nifias, considerando sus
caracteristicas, desarrollar habilidades superiores del pensamiento.

2016

Potenciar en los docentes habilidades que les permitan desarrollar actividades de
mayor calidad, utilizar diversos recursos didacticos para el aprendizaje mejorar el
estilo de interaccién con sus estudiantes en un clima de aula que facilite el
aprendizaje.

2017

Actualizar a los docentes en los enfoques actuales del curriculo relacionados con
la planificacion y evaluacion de para de mejorar el nivel de desempefio en los
profesionales y como consecuencia mejorar los aprendizajes de los estudiantes

2018

Actualizar a los docentes en las nuevas bases curriculares y en diferentes
estrategias de evaluacion de los aprendizajes. Ademas de propiciar el dialogo
docente centrado en una reflexion critica de las propias practicas y su impacto en
el aprendizaje de los estudiantes.

2019

Favorecer el desarrollo de habilidades en los docentes con foco en una vision
integradora que les permita establecer estrategias metodoldgicas acordes a las
caracteristicas de los estudiantes (cognitivas y emocionales) generando un
ambiente propicio para el aprendizaje.

Fuente: MINEDUC
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20.1. Licencias Médicas (agosto 2019 - julio 2020)

NO
N° Licencias
. . . Total P Total N°
. - . . Total di;
Establecimientos | Licencias dias Cédigo dias |Licencias| ™®
docentes del
trabajo
Escuela Oro Negro 29 478 33 845 62 1323
Escuela rma Salas 31 451 28 394 59 845
Silva
Escuela Puente
Colmo 27 220 21 367 48 587
Liceo Politécnico de
Concén 27 266 16 317 43 583
Jardin Infantil
Conconcito - - 33 410 33 410
Sala Cuna Puente
Py - - 18 208 18 208
Jardin Infantil
Maugquitos - - 35 722 18 722
DAEM 8 91 22 353 30 444
Total 122 1506 206 3613 328 5122
Fuente: Establecimientos Educacionales
20.2. Cuadro comparativo
_ N° Total N° Total N° Total
ANOS licencias dias licencias dias licencias dias
docentes Caodigo
del
trabajo
2017-2018 256 2649 275 2624 531 5273
2018-2019 216 2385 267 2674 483 5059
2019-2020 122 1506 206 3613 328 5122

EI 50% del total de dias corresponde a licencias maternales.
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21. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP)

FAEP 2019 -2020 Monto Percibido: $364.422.154

. Porcentaje
Componente Actividad Ejecutado
Mejoramiento de habilidades .
. . Fortalecimiento Plan Lector,
y capacidades de gestion de . . 0 o4 0%
o Mejoramiento 4° Basicos, etc.
la Ed. Municipal
Inversion de  Recursos|Implementacion deportiva,
Pedagdgicos y de apoyo a|tecnolégica, didactica, artistico en
los estudiantes jardines VTF 98%
Administracion y | Concurso directores 2020
normalizacion de los
establecimientos Remuneracion del personal
. 100%

docente y asistente de la

educacion
Mantencién, conservacion, | Mejoramiento de establecimientos
mejoramiento y | educacionales.
regularizacién de inmuebles 0%
e infraestructura Mejoramiento de jardines VTF.
Participacion de la|Feria Gastrondmica Regional e 0%
comunidad educativa implementacion tecnoldgica.

Taller de apoyo a la educacién

vespertina del Liceo Politécnico en

teméaticas de soldadura.

Por efectos de la Pandemia se encuentran suspendidas las clases presenciales y los fondos FAEP se encuentran
en proceso de reasignacion de iniciativas, previa autorizacion del Ministerio de Educacion.
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CAPITULO IlI

PLANIFICACION OPERATIVA
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22.- VISION Y MISION

Vision

Lidear la Educacion local y responder a las necesidades y expectativas de toda la
comunidad educativa.

Misiéon

Gestionar la Educacion con calidad, desarrollando en toda su operacién un estilo
participativo que promueve el trabajo en equipo, la mejora continuay la eficiencia
de sus procesos internos.

Propuesta de Valor

Liderar el Derecho a una Educacion de Calidad.
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22.1 Organigrama Institucional

Este disefio mantiene los principios del Marco de la Buena Direccidn al considerar sus cuatro
ejes fundamentales (Liderazgo, Convivencia, Gestion Pedagodgica y Recursos), de forma
totalmente retroalimentada en la bdsqueda de mejores resultados y el trabajo en equipo.

ALCALDE
CONSEJC EQUIPO | DIRECTOR DAEM | CONSEID DE DIRECTORES (EGE
DAEM Comunal)
|
AREA ADMINISTRATIVA AREA DE FINAZAS AREA TECHICA
APOYO TECNICO PRESUPUETO ¥ CONTABILIDAD JEFA . TEC PEDAGOGICA
ARQUITECTO TESORERIA COORD. CONVIVENCIA ESCOLAR
INFORMATICA REMUNERACIONES COORD. JUNJI.
SECRETARIA RECURSOS HUMANAQS COORD. JUNAEB.
ADQUISICIONES COORD. PIE
ESTAFETA COORD. EXTRAESCOLAR.
CHOFER

EQUIPOS DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES: ESCUELAS, LICED POLITECNICO Y JARDINES INFANTILES

La Administracién del DAEM, enfatiza el trabajo colaborativo, participativo, conformando
equipos, que procuran la interrelacion de sus miembros, la comunicacién efectiva, para
lograr una gestiéon de calidad, asumiendo responsabilidades en el andlisis y toma de
decisiones.
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22.2. Politicas Generales

Dentro de las actividades de apoyo a las estrategias, existen politicas de caracter externo
e interno, que permite orientar las iniciativas para asegurar la consecucion de los objetivos
antes planteados. Entre las mas destacadas se encuentran:

>

>

Politica de Gestién: basada en un trabajo de equipo con especial énfasis en la
interrelacion entre las distintas areas del Departamento de Educacion.

Politica de Asociatividad: fortalecer vinculos y relaciones con las entidades,
organizaciones y empresas del sector, en particular, con todas aquellas que se
relacionen con los objetivos y el fortalecimiento de la Propuesta de Valor de
Educacion.

Politica de Capacitacion: Desarrollar una cultura organizacional que busca la
eficiencia y el mejoramiento continuo, para lo cual, se debe desarrollar al capital
humano a través de un plan de capacitacion en sus distintos niveles.

Politica de Infraestructura. Establecer estandares de condiciones fisicas en todos
los establecimientos en relacion con la propuesta, para lo cual, se debe mantener
un plan de mejoramiento y acondicionamiento, tomando en cuenta la realidad
sanitaria actual del pais.

Politica de Inclusién. La Educacion Municipal declara que todos los nifios, nifias
y jovenes son acogidos con los mismos derechos y oportunidades sin espacio a la
discriminacién de ningun tipo.

Politica de Educacién: La Educacién Municipal de Concén considera que la
educacién debe estar articulada en todos sus niveles, esto es, desde la Educacion
Inicial (Jardines Infantiles VTF), hasta la Educacion Secundaria, por ende, el equipo
técnico debe abordar todas las dimensiones.

Politica de Servicio: EI DAEM y los Establecimientos Educacionales Municipales,
difundiran y gestionaran la Educacion Publica Municipal como un servicio de
calidad ofrecido a la comunidad educativa que da respuesta a sus expectativas y
suefos.

Politica de Innovacion: El DAEM asesorara y monitoreara la innovacién
pedagdgica para la implementacién del nuevo curriculo educacional y la nueva
forma de entregar el proceso de aprendizaje.
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22.3 Objetivos Generales del PADEM 2021 (alineados a los objetivos del Plan Estratégico
de educacién municipal).

> Fortalecer, promover el desarrollo y participacion del Area de Educacion, para lograr la
conformacion de una Comunidad Educativa fortalecida y cohesionada con una identidad
institucional.

» Mejorar los niveles de calidad de aprendizaje de todos los Establecimientos Educacionales
Municipalizados, a través del fortalecimiento de las competencias técnicas pedagdgicas y
de gestion en todos los docentes y asistentes de la Educacion.

» Proporcionar a los Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), los apoyos
pedagdgicos y profesionales necesarios, para avanzar en el logro de los aprendizajes,
segun nivel a través del Programa de Integracion Escolar, (PIE).

» Proporcionar a todos(as) los(as) Estudiantes de manera progresiva los implementos
necesarios para asegurar la conectividad de los mismos, para la entrega educativa en
forma presencial y remota.

» Favorecer y promover la gestion educativa de la convivencia escolar en establecimientos
municipalizados de la Comuna de Concén, dando mayor énfasis al Desarrollo
Socioemocional.

» Implementar programas de Asistencialidad y apoyo a los nifios, nifias y jovenes de mayor
vulnerabilidad de nuestra comuna.

> Articular la Red Comunal y Provincial con otras Instituciones vinculadas con el Area de
Educacion de modo de generar una mejor coordinacion.

» Promover y Fortalecer la practica de actividades deportivas, recreativas, artisticas,
culturales, sociales y medioambientales, con el fin de contribuir a mejorar los aspectos
actitudinales, favoreciendo una educacion de calidad en diferentes tiempos y espacios
educativos, considerando la realidad actual del pais en el tiempo.

» Gestionar eficientemente los requerimientos de infraestructura y mantenimiento para la
totalidad de los Establecimientos Educacionales, Jardines Infantiles y el DAEM, basado en
el Presupuesto del afio 2021.

> Gestionar los procesos del Area de Recursos Humanos y Remuneraciones del personal
de los Establecimientos Educacionales, Jardines Infantiles y DAEM.

» Gestionar el Presupuesto y Contabilidad del Departamento de Educacion, a través de sus
respectivas subvenciones.

» Gestionar y agilizar los procesos de compra de los Establecimientos Educacionales,
Jardines Infantiles y DAEM.

» Proporcionar los apoyos necesarios para mantener y actualizar las redes y proyectos
informaticos, de los Establecimientos Educacionales, Jardines Infantiles y Oficina del
DAEM.
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23. PLANES DE ACCION

PADEM 2021

PLAN DE ACCION N°1 “DESARROLLO INSTITUCIONAL”.

Objetivo General: "Fortalecer y promover el desarrollo y participacion del Area de Educacion, para lograr la
conformaciéon de una Comunidad Educativa fortalecida y cohesionada con una identidad institucional”.

Fuente de Financiamiento: FAEP, SEP y

100% de monitoreo y
seguimiento a Planes de
Asistencia Media y
retencién escolar seguin
convenio.

Seguimiento
convenio de
desempefio

Equipos de Convivencia
Escolar E.E.

MUNICIPAL
Responsables: Director
DAEM
N° |Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Fortalecer y potenciar la 100% de las Cada Centro de Area Administrativa marzo a % de
participacion intencionada | organizaciones al Padres y estudiantes | DAEM, Asesores diciembre organizaciones
de todos los actores de la interior del sistema cuente con su C.C.P.PyC.C.EE, operativas y
Comunidad Educativa, para | educativo se encuentren | asesor. Consejo Escolar, funcionales.
el logro de los objetivos operativas y
1 estratégicos de la funcionales.
institucion.
Area Técnica ;
Participacion en el | pedagégica. trimestral
Consejo Escolar
Gestionar un servicio 100% de supervisiony | Realizacion de al [ Director DAEM | Marzo a % de monitoreo
educativo de calidad en los | monitoreo del Proyecto | menos dos reuniones | Area Gestion Técnica | diciembre y seguimiento
establecimientos Educativo Institucional y | de trabajo por | Pedagdgica. 2020 del Plan de
educacionales de el Plan de Mejoramiento | establecimiento para capacitaciones.
dependencia municipal educativo de los EE al monitorear el
Plan de capacitaciones. |desarrollo del PEI y
2 PME
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Elaborar, implementar y 100% de los Elaborar Plan de Area Administracion Marzo a % de
gestionar proceso de establecimientos marketing. DAEM, Equipos Diciembre establecimientos
marketing de cuentan con un Plan de | Difundir el Plan. Directivos de los 2021 que cuentan con
establecimientos promocion y marketing | Articular estrategias | Establecimientos su plan.
municipales de la comuna | de su oferta educativa. | para la ejecucion y Educacionales y
de Concén. desarrollo del Plan. | Jardines VTF
Area Finanzas.
Apoyar la articulacion del 100% de los programas | PACE (Programa de | UPLA-LICEO Marzo a % de Programas
Liceo Politécnico con externos son ejecutadas | Acompafiamiento y diciembre ejecutados
Programas Externos en en el establecimiento. Acceso Efectivo).
beneficio de los estudiantes Desarrollo Personal y
Auto liderazgo en el
Liceo Politécnico.
(Fondo SEP).
Curso PSU para Preuniversitario-Liceo
alumnos(as)
destacados(as), con
Institucion externa.
Institucién Privada de
capacitacion.
Gestionar proyectos para 80% de los Confeccion de Area Administrativa Marzo a % de
gue los Establecimientos Establecimientos expedientes para DAEM Diciembre Establecimientos
cumplan las condiciones cumplen con Reconocimiento gue cuentan con

para su Reconocimiento
oficial.

condiciones para el
Reconocimiento oficial.

oficial para Jardines
Infantiles VTF.

Normalizacién de
Infraestructura
Educacional de los
EE.

Reconocimiento
Oficial.
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Reforzar la seguridad de los | 100% de los Instalacién de Director DAEM Marzo a
Establecimientos Establecimientos sistemas de alarma | Area Financiera diciembre % de
Educacionales para Educacionales que lo en los Area Administrativa Establecimientos
proteger la inversion de requieran cuenten con | Establecimientos Directoras(es) de gue cuentan con
recursos de aprendizaje. sistemas de alarma Educacionales y Establecimientos sistemas de
conectados a vigilancia | Jardines Infantiles. Educacionales y alarma.
municipal. Jardines Infantiles.
Gestionar y asegurar un 100% de las Directoras, | Capacitacion enlas |Area Técnico Marzo 2020 | %de Directoras,
servicio educativo de educadoras y asistentes | areas Pedagdgica. a febrero Educadoras y
calidad, dirigido alas y los |se capacitan en el area | socioemocional de Area Financiera. 2021. asistentes
nifios y nifias de los socioemocional. las Directoras, capacitadas.
Jardines Infantiles VTF. Educadoras y
Asistentes de los
Jardines Infantiles.
Asesorar a las Educadoras
en el Proceso de Carrera 100% de las Area Técnico %de
Docente. Educadoras son Pedagogica. Educadoras
asesoradas y Asesoramiento y Area Financiera Marzo a asesoradas y
acompafiadas en el acompafamiento Py acompafiadas
Diciembre
proceso de Carrera durante el proceso 2021 durante el
Docente. de Carrera Docente. proceso de
Carrera
Docente.
Gestionar y asegurar el uso | 80% de las aulas Adquisicion de Area Técnico Marzo a % de aulas
de las Tics en las aulas y equipadas para el uso Equipamiento, para | Pedagogica. Diciembre conectadas con
hogares de los(as) de las Tics. el uso de las Tics en Tics.

estudiantes de los
Establecimientos
Educacionales
Municipalizados.

90% de los(as)
estudiantes
conectados(as) a
internet para participar
en aulas virtuales.

los EE, Jardines
VTF.y para los
alumnos.

Area Financiera.

Area Administrativa

%de alumnos
conectados a
Internet.

73




DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL CONCON

PADEM 2021

80% de los docentes
utilicen las Tics en las
practicas de aula 'y
hogares.

Monitoreo en el aula
Monitoreo del
proceso de
ensefianza virtual

% de docentes
que utilizan las
Tics en el aula

Fortalecer la gestion Interna
a través de la comunicacion
efectiva, entre las areas del
DAEM

100% de las
articulaciones segun

cronograma de trabajo.

Reunién semanal del
DAEM

Area administrativa,
financiera y técnica

Marzo a
Diciembre

% de
articulaciones
realizadas.
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PLAN DE ACCION N°2 “Fortalecimiento de la Gestion Técnica y Pedagégica”.

Objetivo General: “Mejorar los niveles de calidad de aprendizaje de todos los Establecimientos
Educacionales a través del fortalecimiento de las competencias técnicas, pedagdgicas y de gestion en todos
los docentes”

Fuente de Financiamiento: FAEP, SEP y MUNICIPAL

Responsables: Area de Gestion Técnica del DAEM

N° Objetivo Meta Actividades Responsables | Plazo Indicadores
Fortalecer el desarrollo | El 90 % de los Elaboracion e Area Gestion Marzo a |% de docentes
de competencias docentes se capacitan |implementacién del Técnica DAEM | diciembre |capacitados en
técnicas, pedagdgicas |en el desarrollo de Plan de capacitacion. 2021 alguna de las areas.
y de gestion de la habilidades
1 | convivencia escolar en | socioemocionales.
todos los docentes.
Monitoreo,
seguimiento y
Evaluacién del Plan.
Fortalecer el desarrollo [ 100% de los Implementar y Area Gestion Marzoa |% de
del &rea mateméticas | establecimientos ejecutar el Plan. Técnica DAEM |diciembre [ establecimientos
segun orientaciones ejecute su estrategia 2021 que ejecuta el Plan.
ministeriales. de mejora acorde con
2 su PME. Evaluar el Plan.

5% de movilidad en el
area.
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PADEM 2021

Monitoreo, seguimiento | El 100 % de los Intercambio de Area Gestion Marzoa |% de primerosy

y evaluacion Programa | primeros y segundos practicas de la Técnica DAEM | diciembre | segundos basicos

Leo Primero. bésicos seran metodologia del Leo 2021 monitoreados y
monitoreados y primero. evaluados en “Leo
evaluados. Primero”.

Evaluacion del

100% de los docentes Programa por
de primero basico se establecimiento.
articulan con las % de
educadoras de Articulacién con Ed. establecimiento que
parvulos de sus de Parvulo. articulan.
establecimientos.

Favorecer la Realizar al menos una |Planificaciony Area Gestion Marzo a |% de las reuniones

articulacion reunion mensual con Cronograma de Técnica DAEM | diciembre |realizadas segun

coordinacion y cada establecimiento | reuniones en 2021 cronograma.

acompafiamiento con coordinacion con el

los EGE técnicos, area de PIEy

convivencia e convivencia.

integracion y

comunidades de

aprendizaje.

Participar y contribuir | Realizacién de dos Reuniones segun Area Gestion Marzo a |% de reuniones

al desarrollo de las jornadas anuales para |cronograma Técnica DAEM | diciembre |realizadas segln

redes comunal y compartir buenas 2021 cronograma.

provincial.

practicas.

Pasantias de
intercambio a nivel de
escuelas y en Red
QUINCON, (Quintero-
Concoén)

% participacion en
redes.
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Acompafar y asesorar |60% de las acciones Contribuir al Equipo Gestion |Marzo a |% de acciones
al area Técnica del Plan de Desarrollo | desarrollo del Plan. Técnica Liceo |diciembre [acompafiadas y
Profesional y Anual son Participacion en 2021 evaluadas
Educacion de Adultos, |acompafiadasy reuniones y acciones
através de un Plan de |[evaluadas. del plan.
Desarrollo Anual.

Area Gestion

Técnica DAEM
Acompafiamiento y 100% de los Monitoreo de cada Director DAEM, |Eneroa |% establecimientos
asesoramiento en la establecimientos una de las Fases de |UTP comunal, |diciembre |que cuentan con su
elaboracion y cuente con su PME los Planes de mejora | Directores de 2021 PME en las fechas

construccion
participativa de los
PME.

formulado a Enero del
2021.

100% de los
establecimientos son
acompafnados y
asesorados en su
proceso de elaboracion
resguardando la
participacion.

de cada
establecimiento.
Cautelar el
cumplimiento de las
acciones.

Establecimiento
s, Directivos
Técnicos,
Docentes y
Asistentes de
los
establecimiento
S

establecidas.

% de
establecimientos
gue son
acompafados en su
proceso.
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PLAN DE ACCION N°3 “Atencién a las Necesidades Educativas Especiales”.

Objetivo General: “Proporcionar a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), los
Apoyos Pedagogicos y profesionales necesarios para avanzar en el logro de los Aprendizajes, segun nivel
a través del Programa de Integracion Escolar”.

Fuente de Financiamiento: Integracién y Educacion Especial

Responsables: Coordinacién Comunal PIE, Direccién del DAEM, Jefa Unidad Técnica Pedagdgica

N° Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Participar en el 80% de las docentes |Consensuar pauta | Equipo Gestion |Marzo a | % de docentes
monitoreo de las Educadoras son de observacién al | Técnica E.E. diciembre | Educadores Diferenciales
practicas de aula de |observadas en sus aula. Area Técnica |2021 que son observados de
las docentes préacticas (presencial | Calendario de DAEM. las Escuelas, Liceoy

1 |Educadoras o remota) de aula Visitas y reporte Coordinador Educacion especial.
Diferenciales de las |durante el Periodo de las visitas PIE
Escuelas, Liceoy Lectivo realizadas. Informe
Nivel de Educacion de devolucion.

Especial.

Acompahfar la 100% de los Calendario y Equipo Gestion |Marzo a | % de reuniones que son
articulacion de los establecimientos son |temario de las Técnica E.E. diciembre | monitoreadas durante el
Establecimientos acomparfados en una | Reuniones. Area Técnica | 2021 periodo lectivo.
Educacionales que |reunion semestral por | Registro de DAEM.

cuentan con establecimiento. asistencia. Coordinador

Programa de
Integracion y Nivel
de Educacion
Especial para
verificar la
implementacién de
la estrategia.

PIE
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Apoyar la movilidad |10% de los alumnos | Panorama inicial Equipo Gestion |Marzoa |% de alumnos que
de los alumnos al del PIE avanzan al de los alumnos Técnica E.E. Diciembre | muestra movilidad hacia el
siguiente nivel siguiente nivel de segun nivel de Area Técnica |de 2021 |siguiente nivel de
seguln su categoria | desempefio segin desempefio. DAEM. desempefio.
de desempefio. evaluacion del Reporte semestral | Coordinador

periodo 2019. de la movilidad de |PIE

los alumnos.

Monitorear la 100% de los Plan de Accién Equipo Gestion | Marzo a | % de planes de accién
atencién profesional | profesionales PIE Calendario de Técnica E.E. Diciembre | elaborados
otorgada a los elaboran Plan de monitoreo. Area Técnica |de 2021
estudiantes PIE. Accidn de atencion. DAEM. % de profesionales que

80% de los Coordinador son monitoreados.

profesionales son PIE

monitoreados al

menos en una

oportunidad.
Participacion en 100% de los Calendario de Equipo Gestion |Marzo a | % de Establecimientos
reuniones de Establecimientos son |reuniones. Técnica E.E. Diciembre | que son acompafiados en
apoderados por acompafnados en 1 Temario. Area Técnica |de 2021 |1 reunién semestral.
parte de la reunion de Registro de DAEM.
coordinacion apoderados por Asistencia. Coordinador
comunal. semestre. PIE
Fortalecer el 80% de los docentes | Diagnostico. Equipo Gestién | Marzoa |% de docentes y equipos
desarrollo de de los Equipos de Gestién de accion | Técnica E.E. Diciembre | técnicos que participan en
capacidades de los | Integracion y técnicos | de Area Técnica |de 2021 |la accion de

equipos docentes
del Programa de
Integracion.

de los
Establecimientos
Educacionales son
capacitados en 1
tematica de interés.

perfeccionamiento

DAEM.
Coordinador
PIE

perfeccionamiento.
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PLAN DE ACCION N°4 “Convivencia Escolar”.

Objetivo General: “Favorecer y promover la gestion efectiva de la convivencia escolar en establecimientos y

a nivel comunal”

Fuente de Financiamiento: SEP, MUNICIPAL.

Responsables: Area de convivencia DAEM

N° Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Gestionar y monitorear | El 100% de los Elaboracién y revision Equipo convivencia Marzo a % de Planes
la innovacion en los establecimientos del Plan en articulacion | DAEM diciembre elaborados y
Planes de gestion de cuente con su Plan con el DAEM. 2021 difundidos.
Convivencia escolar en | de Gestion y difunde | Participacion en un
DAEMYy el plan con su consejo escolar.
establecimientos comunidad
1 municipalizados. educativa.
75% de los planes
incorpora eIF;actor de . - . . .| Marzo a % de Planes que
g ) Monitoreo, seguimiento | Equipo de convivencia | . . incorporan el
la interculturalidad y Evaluacion del Plan establecimientos diciembre factor de
como una estrategia ' ’ 2020 . .
; interculturalidad
a trabajar.
Potenciar el desarrollo | Realizacion del 100% | Reuniones mensuales | Equipo de convivencia | Marzo a|% de reuniones
de la Red de|de las reuniones | segin cronograma. y red comunal | diciembre realizadas segun
convivencia escolar de | planificadas  segun convivencia. 2021 programacion.
manera participativa y | cronograma.

2 colaborativa para | Generar patrticipacion Numero de
contribuir al |virtual en al menos participacion e
fortalecimiento de la|una actividad por actividades
convivencia a nivel | establecimiento. virtuales

comunal.
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Generar estrategias de | 100% de los | Monitoreo y | Equipo de convivencia | Marzo al% de
promocion  para el | establecimientos acompafamiento en las |y Red comunal de |Diciembre del | establecimientos
desarrollo de | cuenten con | estrategias proyectadas | convivencia. 2021 gue implementan
habilidades estrategias de la promocién en

socioemocionales y asi
contribuir a la retencion
escolar

promocién de
habilidades
socioemocionales
incorporadas en su

PGCE y PME.

habilidades
socioemocionales

Conocer la percepcion
de la comunidad
educativa en tematicas
de Convivencia Escolar
que permitan la
evaluacion de los
planes a futuro

100% de los
establecimientos
aplican encuesta de
percepcion

Elaboracion y aplicacion
de encuesta de
percepcion de manera
comunal.

Equipo de convivencia
DAEM y Red comunal
de convivencia.

Diciembre
2021

% de
establecimientos
que aplican
encuestas
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PLAN DE ACCION N°5 “JUNJI”.

Objetivo General: “Implementar lineas de accién para brindar atencion de calidad y oportuna a los nifios y
nifas de la comuna de Concon"

Fuente de Financiamiento: JUNJI, Municipal.

Responsables: Coordinadora JUNJI

N° Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Contribuir al buen|90% de los recursos | Revision y | Coordinadora JUNJI, | Noviembre % de recursos
funcionamiento de la|de los [ seguimiento de la|Area Técnica y|2020 a | gestionados por
gestion administrativa, | establecimientos son | Planificacion de | Directoras jardines. diciembre establecimiento
educativa y social de los|gestionados en los|Compras y la 2021

jardines VTF de la comuna
de Concon.

plazos establecidos.

100% de
establecimientos
gestionan R.O

los

100% de los casos
sociales de alta
complejidad son
monitoreados desde el
DAEM.

adquisicion de ellas.

Revision y
recoleccion de
documentacion
requerida (técnica y
administrativa)
Entrevistas y visitas
domiciliarias
Asegurar coeficiente
técnico.

Implementar proceso
de postulacion
masiva a jardines.
Reunién mensual de
articulacion segun
cronograma.

%
establecimientos
que han gestionado
su RO

de

% de
monitoreados

casos
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Gestionar y potenciar el
area técnica pedagogica de
los establecimientos a
través de instancias de
desarrollo profesional y
personal, articulando con
redes externas

90% de las
funcionarias se
capacitan en

tematicas asociadas al
desarrollo profesional

100% de las
educadoras de
parvulos reciben
orientacion y

acompafamiento en el
proceso de evaluacién
docente.

Participacion de todos
los establecimientos
en al menos una
reunion de comité de
educacién parvulario
del DEPROV
Realizacion de 3
jornadas comunales
de Educacién
Parvularia abierta a
todos los
establecimientos  de
educacion Parvularia
de la comuna.

Diagnosticar las
tematicas a potenciar
Elaboracién de bases
técnicas

Coordinar  jornadas
de orientacion y
capacitacion con
instituciones

asociadas al
perfeccionamiento y
evaluacion docente.

Convocatoria y
asistencia a
reuniones mensuales

Organizar y
promocionar la
actividad a  nivel
comunal

Invitacion a participar

Coordinadora JUNJI,

Area  Técnica
Directoras jardines.

y

Enero
diciembre
2021

a

% de funcionarias
que reciben
capacitacion

% de Educadoras

participantes en
jornadas de
orientacion y

acompafamiento

% de asistencia en
reuniones del
DEPROV

Ndmero de jornadas
realizadas
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PLAN DE ACCION N° 6 JUNAEB

Objetivo General: “Implementar programas de Asistencialidad y apoyo a los aprendizajes delos niios, nihas
y jovenes de mayor vulnerabilidad de nuestra comuna"

Fuente de Financiamiento: JUNAEB.

Responsables: Area de Desarrollo Integral

N° Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Gestionar la entrega| 100 % de los [ Realizar proceso de | Area Desarrollo | Marzo al% de
oportuna y pertinente de | coordinadores/as de | induccion a| Integral Diciembre  de | coordinadores
servicios de Alimentacion | alimentacion reciban | coordinadores con 2021 designados
Escolar a los estudiantes | capacitacion e induccion | retroalimentacién  y cuenten con
de mayor vulnerabilidad | que les permita rendir a | Seguimiento a proceso de
en establecimientos | tiempo sus procesos Y | rendiciones PAE. induccion 'y lo
municipales y particular | sin errores. apliquen.

1 |subvencionado de la Visita a comedores de % de visaciones
comuna de Concon. 100% de | establecimientos mensuales

acompafiamiento a los|Entrega de canastas
establecimientos en|COVID y resguardo
procesos del PAE de rendiciones
correctas.
Sistematizacion de la
informacién
Contribuir a mejorar el|100% de los Area de Desarrollo | Marzo al% de
estado de salud de nifios, | coordinadores de salud Integral diciembre 2021 | coordinadores
nifias y jovenes a través | designados reciben designados que
de un servicio de|induccién y mejoran sus reciben induccién
prestaciones médicas | procesos de y sistematizan
que favorezcan la | retroalimentacion. procesos.
permanencia
5 rendimiento en igualdad

de condiciones en el
sistema escolar.

100% de las pesquisas
se realizan segun
instrumento de
evaluacion y en los
tiempos estipulados.

% de estudiantes
pesquisados en
cursos
focalizados.
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85% de los estudiantes
asisten a las citaciones
médicas.

PADEM 2021
Capacitacion a los
coordinadores.
Monitoreo de
pesquisas.

Asignacién de horas
médicas.
Entrega de insumos
médicos.

% de estudiantes
que asisten a
citaciones
médicas.

Gestionar proceso de
entrega de becas
otorgadas por JUNAEB y
orientaciones a los
establecimientos

comunales a los
estudiantes de mayor

Gestionar la
ceremonia y proceso de
entrega al 100% de los
estudiantes  causantes
de la Beca "Me conecto
para Aprender" y "Yo
elijo mi PC".

Orientacion
estudiantes
postulantes.
Ceremonia de entrega
becas Tics.

Némina de entrega

Area Desarrollo

Integral

Marzo a
diciembre 2021

% de estudiantes
que reciben su
computador.

vulnerabilidad becas Utiles
econdmica. Distribucion del 100% de | Escolares. % de estudiantes
los Utiles escolares beneficiarios que
designados por JUNAEB reciben su set
en establecimientos escolar.
gratuitos y reasignacion
de los mismos.
Levantamiento de datos [ 100% de los | Induccién para|Area de Desarrollo | Junio- % de encuestas
que permitan  medir | establecimientos ingreso a plataforma. | Integral Diciembre 2021 | ingresadas a nivel
factores de vulnerabilidad | municipales y | Distribucion y comuna.
en los establecimientos | particulares orientacion de los
municipales y particulares | subvencionados mismos
subvencionados. ingresan sus encuestas
IVE a plataforma. Monitoreo de %
ingresado
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PLAN DE ACCION N°7 EXTRAESCOLAR

Objetivo General: Promover y fortalecer la practica de actividades deportivas, recreativas, artisticas
culturales, sociales y medio ambientales, con el fin de contribuir a mejorar los aspectos actitudinales ,
estableciendo una educacién de calidad en diferentes tiempos y espacios educativos

Fuente de Financiamiento: FAEP-SEP-JUNAEB-Subvencion General

Responsables: Area Extraescolar

N° Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Generar y/o promover [ Participacion 100% de los | Reuniones de | Equipo DAEM- | Abril al%
instancias de | Establecimientos Planificacion, EDEX, Diciembre 2021 | Establecimientos
participacion Deportiva, | Municipalizados y | Coordinacion con [ Coordinadores Municipalizados
Recreativa, y Artisticas |jardines infantiles. EDEX, EDEX que participan en
Culturales en los Calendarizacion, Establecimiento, las actividades. Via
Establecimientos Conseguir  Recintos | Profesores presencial u on-
1 | Educacionales de Deportivos, Entrenadores, line.
Concén. Competencias, equipos de
Desarrollo y | convivencia.
Evaluaciéon de las
actividades.
Participacion activa en
plataformas.
Promover y Apoyar la| Participacion 100% de los | Conmemorar Equipo DAEM- [ marzo a| % de participacion
participacion de las | Establecimientos principales EDEX, Directores | Diciembre de los
Comunidades Municipalizados (4). efemérides Establecimientos 2021. establecimientos.
Educativas de la comunales y | Educacionales, % de efemérides
2 | Comuna, en las nacionales via | Coordinadores trabajadas.
Efemérides Comunales 'y plataforma o |EDEX
Nacionales presencial. Establecimiento,
Profesores
Entrenadores
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Contribuir a la 100% de nuestros Talleres Equipo DAEM- Marzo a % de
Promocion de Estilos de | Establecimientos promocionales. EDEX, Directores Diciembre 2021 | establecimientos
Vida Saludable en cuentan con ofertas, que | Capsulas Establecimientos que cuentan con

nuestros Estudiantes y
sus Familias

permita mejorar los
Indices de Salud de
nuestros Estudiantes.

Proyectos asociados
a la vida saludable.
Proyectos de medio
ambiente.

Educacionales,
Coordinadores
EDEX
Establecimiento,

ofertas saludables
através de IDPS.

100% de Vinculacién Profesores

representatividad de los | extraescolar- Entrenadores,

diferentes estamentos. convivencia Padresy % de participacion

Apoderados en oferta
saludable.

Proporcionar a nuestros | Asegurar el 100% de la | Actividades Grupales, | Equipo DAEM- Enero 2022. % de la cobertura
Estudiantes una cobertura de la Escuela | Juegos, Caminatas, EDEX, Directores, de la Escuela
alternativa de Atencién, |Abierta de Verano Danza, Recreacion, Profesores, Abierta de Verano
en Vacaciones donde Teatro, Pintura, Monitores,
puedan Socializar con Mdusica, Charlas, Apoderados.

sus Pares, mientras sus
Padres Trabajan.

Trabajo en Equipo,
Acciones Ecoldgicas,
Natacion, Paseo.
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PLAN DE ACCION N°8 "INFRAESTRUCTURA"

Objetivo General: “Gestionar eficientemente los requerimientos en Infraestructura y Mantenimiento para la
totalidad de los Establecimientos Educacionales y el DAEM".

Fuente de Financiamiento: Subvencion de Mantenimiento, Plan de Obras, MINEDUC, PMU, FNDR.

Responsables: Infraestructura

N° Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Fortalecer y potenciar | 100% de Los | Realizar una | Arquitecto DAEM | Segundo % de
la participacion de | Establecimientos reunion anual para semestre establecimientos
todos los actores de | Educacionales y | recoger las | Directivos de los|2020 y Primer|con diagndstico
la comunidad | Jardines Infantiles | necesidades de | Establecimientos |semestre de|de necesidades
educativa, para el|elaboran de manera|directivos, Educacionales y|2021. levantadas.
diagndstico de las | participativa un |docentes, alumnos, | Jardines Infantiles.
necesidades de |diagndstico de sus|asistentes
mejora a la | principales Docentes,

Infraestructura de los | necesidades de | Visita a terreno una | asistentes
Establecimientos infraestructura. vez levantada las |Establecimientos
Educacionales y necesidades para|Educacionales vy
jardines infantiles evaluar la | Jardines Infantiles.

1 |durante el Segundo factibilidad de estas.
semestre 2020 vy

Primer semestre de
2021.

Categorizar las
necesidades de
Infraestructura  de

los usuarios de cada
Establecimiento
Educacional.
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Resolver 80% de los | Evaluar y | Arquitecto DAEM | Enero a|% de los
necesidades de requerimientos de | presupuestar el Diciembre requerimientos
Mantenimiento de la | mantenimiento de los | requerimiento Directivos de los|2021 de mantenimiento
Infraestructura de los | Establecimientos pesquisado. Establecimientos de los
Establecimientos Educacionales, Educacionales. Establecimientos
Educacionales y Jardines Infantiles y|Presentar a la Educacionales,
Jardines Infantilesy | DAEM son resueltos. | autoridad DAEM | Director ~ DAEM. Jardines
DAEM. para su priorizacion. Infantiles y DAEM
Area Finanzas vy son gestionados
Monitorear el | Contabilidad y resueltos.
cumplimiento de la
solicitud realizada.
Gestionar que los|20% de los | Realizar el | Arquitecto DAEM | Segundo % de
requerimientos de | Establecimientos diagnéstico de la semestre Establecimientos
Infraestructura en el | Educacionales con sus | Infraestructura 2020 y Primer | con
marco de la Ley de |necesidades de | existente respecto semestre de | requerimientos
Accesibilidad accesibilidad Universal |[de la Ley de 2021 de infraestructura
Universal, sean | sean resueltos. accesibilidad por acceso
priorizados. Universal. universal son
Contrastar la resueltos.
informacion del

diagndstico con la
necesidad minima
para dar
cumplimiento de la
Ley de Accesibilidad
Universal.

fondos
su

Gestionar
para
implementacién.
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Gestionar proyectos | 100% de proyectos se | Evaluar Arquitecto DAEM | Enero a|% de proyectos
de inversién para el|gestionay monitorea. |técnicamente  los Diciembre de | gestionados y
area de educacion proyectos de 2021 monitoreados
dentro del marco de |100% de Cartera de |Infraestructura.
los fondos | proyectos  levantada, Directora y area
disponibles en|es presentada a la|Desarrollar los | técnica SECPLAC. % de Cartera de
MINEDUC, PMU, | autoridad. expedientes proyectos
PLAN DE OBRAS, técnicos para las | Direccion DAEM levantada,
FNDR. postulaciones. presentada a la
autoridad.
Postular las
iniciativas a los
diferentes  fondos
y/lo programas de N° de iniciativas
inversion. de la Cartera de
proyectos
Verificar la presentada a
pertinencia de los algun fondo de
proyectos en inversion
conjunto con la
SECPLAC, de los
proyectos
propuestos.
Realizar una
reunion con la
direccién del DAEM
para evaluar la

metodologia para la
presentacion de la
cartera de proyectos
evaluada, a la
autoridad.
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Apoyar la resolucion | 100% de los | Priorizar en | Arquitecto DAEM | Segundo % de
de necesidades de Establecimientos conjunto con la semestre necesidades
Infraestructura en el | Educacionales con sus |autoridad DAEM de | Director DAEM 2020 y Primer | Infraestructura en
marco del Plan necesidades seguridad | las necesidades semestre de | el marco del Plan
retorno seguro, dada |plan retorno seguro | levantadas 2021 retorno  seguro
la Emergencia Covit- |propuestas y son resueltas.
19 levantadas. priorizadas, son | Contrastar el | Directores/as  de
implementadas. diagnéstico de la | Establecimientos

informacion Educacionales 'y

levantada respecto Jardines Infantiles

del Plan Retorno

seguro emergencia

Covit-19 y la

factibilidad técnica y

econ6mica de las

necesidades

priorizadas.
Asegurar que los 57% de los Confeccion de Arquitecto DAEM | Segundo % de
Establecimientos Establecimientos expedientes para semestre Establecimientos
cumplan las cumplen con Reconocimiento 2020 y Primer | que cumplen con

condiciones de
Infraestructura para
su Reconocimiento
oficial.

condiciones de
infraestructura para la
obtencion del
Reconocimiento oficial.

oficial para Jardines
Infantiles VTF.

Normalizacion de
Infraestructura
Educacional de los
EE.

semestre de
2021

las condiciones
de Infraestructura
para postular la
obtencion del
Reconocimiento
Oficial.
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PLAN DE ACCION N° 9 "AREA DE RECURSOS HUMANOS"

Objetivo General: “Gestionar los Procesos del Area de Recursos Humanos y Remuneraciones del personal
de los establecimientos educacionales, jardines infantiles y DAEM".

Fuente de Financiamiento: GENERAL, SEP, FAEP, JUNJI, PRO-RETENCION, PIE, MANTENIMIENTO.

Responsables: Recursos Humanos y Remuneraciones.

N° Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
1 |[Optimizar los|100 % de los|Oficializar a  los|Recursos Humanos y|Marzo de 2021 | % de los
procesos de gestion [ nombramientos establecimientos y | Remuneraciones nombramientos
de Recursos | decretados al mes de | jardines infantiles | Director decretados al mes de
Humanos marzo de 2021. copia de los | Establecimiento marzo de 2021.
nombramientos  del [ Educacional
100%  cumplimiento | afio 2021. Informe del % cumplimiento de
de la jornada laboral. | Director del la jornada laboral
Establecimiento.
Reporte reloj control
2 | Agilizar el proceso de | 100% de los | Mejorar los protocolos | Recursos Humanos y | Marzo al% de los
contratacion de | establecimientos e inducir en los|Remuneraciones. diciembre 2021 | establecimientos
personal envie documentos | procesos a los | Establecimientos envie documentos
requeridos por | establecimientos Educacionales y requeridos por
recursos humanos Jardines Infantiles recursos humanos
segln procesos segln procesos
establecidos. establecidos.
100% de los EE % de los EE reciben
reciben induccion de induccion.
los procesos.
Optimizar los|90% de licencias | Reuniones mensuales | Recursos Humanos y | Marzo al|% de licencias
procesos de | médicas recuperadas |de coordinacién con | Remuneraciones diciembre 2021 | médicas recuperadas

recuperacion de

licencias médicas.

Isapres y Caja de
Compensacion
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Fortalecer la gestion | 100% de las | Reuniones Area de Presupuesto y | Marzo al% de las
Interna entre las | articulaciones mensuales. Finanzas, diciembre 2021 | articulaciones
areas de Finanzas, | ejecutadas. Establecer procesos. | Adquisiciones y ejecutadas.
Adquisiciones y Sistematizar la | Recurso Humanos.
Recursos Humanos, informacién
a través de la
articulacion mensual
de los procesos.
Desarrollar y velar por | Desarrollo del Manual | Reuniones Area de RRHH vy |Diciembre 2020 |Elaboracion del

la aplicaciéon de un
Manual de
procedimientos en el
area de RRHH vy
Remuneraciones.

de Procedimientos.
Entrega del Manual a
los Establecimientos
Educacionales y
Jardines Infantiles.
Aplicacion del Manual
de Procedimientos.

participativas para la
sistematizacion  del
Manual de
Procedimientos.

Remuneraciones.

a Marzo 2021

manual
% de aplicacion del
Manual.
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PLAN DE ACCION N° 10 “CONTABILIDAD, PRESUPUESTO Y FINANZAS”.

Objetivo General: "Confeccionar presupuesto afio 2021, monitorear la ejecucion y realizar modificaciones
presupuestarias, correspondientes a sus respectivas subvenciones.

Fuente de Financiamiento: Subvencion General, SEP, Pie, Pro-Retencion, Mantenimiento y JUNJIJI

Responsables: Contabilidad, Presupuesto y Finanzas

N° [ Objetivo Meta Actividades Responsables Plazo Indicadores
Planificar, formulary | El 100% del | Elaborar reuniones de | Area Contabilidad, Marzo a % del Presupuesto
ejecutar el presupuesto es | planificacion por presupuesto y Finanzas | Diciembre 2021 | Planificado y
presupuesto anual del | planificado y| éreas y por los elaborado por
D.AE.M formulado por dIStIntOS. _ subvencion

L ccjrrespondiente al subvencion establecimientos. % del presupucsto es
afio 2021 El 100% del ejecutado segun
presupuesto es Elaborar planificacion
ejecutado segun modificaciones
planificacion. presupuestarias.
Informar la ejecucion | 100% de los Jardines | Cronograma y fechas | Area Contabilidad, Marzo, Junio, % de los Jardines
presupuestaria a los | Infantiles y de Entrega de | Presupuesto y Septiembre Infantiles y
Establecimientos Establecimientos Informe. Finanzas Diciembre 2021 | Establecimientos
Educacionales, Educacionales, recibe Edl_JcaC|onaIes Que
. . . . reciben su informe
Jardines Infantiles | su mfo.rme 'Ifr’lmestral, Trimestral.
VTFyD.AEM de la ejecucion Elaborar Informe por
) presupuestaria. Establecimientos

Educacionales,
Jardines Infantiles
VTFy D.A.E.M.
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Fortalecer la gestién
Interna entre las areas
de Finanzas,
Adquisiciones y
Recursos Humanos, a
través de la
articulacion mensual
de los procesos que
permita agilizar los
procesos de compra.

100% de
articulaciones
ejecutadas

las

Reunionesmensuales.
Establecer procesos
para sistematizar la
informacion

Entrega de Informe
mensuales a la
Direccion D.A.E.M

Area Contabilidad,
presupuesto y Finanzas

Marzo a
Diciembre 2021

% de
articulaciones
ejecutados.

las
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PLAN DE ACCION N° 11 "AREA DE ADQUISICIONES"

Objetivo General : Gestionar los Procesos de Compra correspondientes a las solicitudes de Pedidos de los
establecimientos Municipalizados , Jardines VTF y DAEM

Responsables: Adquisiciones.

N° OBJETIVO META ACTIVIDADES RESPONSABLES PLAZO INDICADORES

1 | Optimizar la gestion | EI 100% de los | Elaboracion de la | Adquisiciones, Enero % de encargados de
de compra de los | encargados de | capacitacion. personal encargado de | Diciembre compras que se
bienes y servicios | compra de los | Reuniones para | compra en los | 2021 capacitan.
para los | establecimientos entrega de | establecimientos,
establecimientos educacionales, capacitacion a los | Jardines y directores
educacionales, jardines 'y  nivel | encargados de | de los establecimientos
jardines y  nivel | central recibe | compra de cada
central, segun el Plan | capacitacién interna | establecimiento Y
anual de Compras | para los procesos de | Jardines.
afio 2021 compra. Levantar datos de las % del personal que

solicitudes con aplica correctamente
El 80% del personal | errores. los conocimientos
capacitado aplica los adquiridos.
conocimientos
adquiridos.

2 | Gestionar el Plan | El 100% de los | Recibir los Planes de | Directores de los | Noviembre % de
Anual de Compras | establecimientos Compra en los plazos | establecimientos y | 2020 establecimientos que
afio 2021 educacionales estipulados para ser | adquisiciones DAEM. entregan su Plan de

Jardines y DAEM, | revisadosy subirlos a compras en plazos
entregan su Plan de | la Plataforma. establecidos.
Compras al mes de | Revisar que las
Noviembre del 2020. | solicitudes se

enmarquen  dentro % de solicitudes
Ejecutar el 95% de | del plan de compras. enmarcadas en el
las solicitudes de Diciembre Plan de Compra.
pedido gestionadas 2020
por los Diciembre
establecimientos, 2021

Jardines y DAEM,
enmarcadas en el
Plan de Compra.
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Fortalecer la gestion

Interna entre las
areas de Finanzas,
Adgquisiciones y

Recursos Humanos,
a travées de la
articulacion mensual
de los procesos para
que permita agilizar
los procesos.

100% de las
articulaciones
ejecutadas
cronograma.

segln

Se realiza el 95% de
las actividades
propuestas

Reuniones periddicas
para  entregar vy
recibir  informacion
que permita la buena
articulacion de la
informacion
relacionada con las
compras

Adquisiciones,
Finanzas, RRHH.

Afio 2021

% de articulaciones
ejecutadas.
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CAPITULO IV

Proyeccién Matricula, Dotacion de Personal y
Presupuesto
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24.1 Proyeccién Matricula 2021
Totales Actuales Totales Proyectados
Niveles N° Cursos | Matricula |[N° Cursos Matricula
Actual Proyectada
1°NT 3 85 3 90
2°NT 3 94 3 90
1° 4 107 4 100
20 4 121 4 110
3° 5 156 4 125
40 4 110 5 160
50 5 159 4 110
6° 5 148 5 160
7° 4 105 5 150
8° 4 118 4 110
NEE Basico 5° especial 1 7 1 7
NEE Bésico 7° especial 1 7 1 7
NEE Laboral 1 1 11 1 11
1° E. Media 2 72 3 90
2° E. Media 2 62 2 72
3° E. Media HC 1 20 1 20
4° E. Media HC 1 16 1 15
3° E. Media TP 3 50 3 50
4° E. Media TP 3 43 3 50
E. Media Adultos 2 75 2 70
Total 58 1565 59 1597

Se proyecta una matricula levemente superior a la de Julio del afio 2020, debido al
incremento de inmigrantes en nuestra comuna, ademas la creacién de un nuevo curso de
Primer afio de Ensefianza Media.
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24.2 Dotacion Departamento de Educacion 2021

Funciones N° funcionarios N° Horas
Docentes DAEM 4 176
Profesionales 4 154
Administrativos 8 352
Auxiliares (Estafeta) 1 44
Chofer 1 A4
Total 18 770

24.3 Dotacion Docente Comunal

L, o Hrs. Hrs.

Funcion N° Docentes Titulares Contrata Total
Directivos E.E 13 572 - 572
Docentes por
Plan de Estudios 90 1472 1124 2596
Educacion
Parvularia / 239 51 290
Educacion
Diferencial (PIE) 27 335 664 1215
Docentes SEP 9 0 347 347
TOTAL 146 2838 2134 5024

En concordancia con la LEY N°20.370 General de Educacién que en su articulo 46 letra “g”
dispone: “.. que el sostenedor debe tener el personal docente necesario que le permita cumplir
con las funciones que les correspondan, atendido el nivel y modalidad de ensefianza que impartan
y la cantidad de alumnos que atiendan.”

La presente dotacién, permite cubrir el plan de estudios de Pre- Basica, Educacion Basica, Ed.
Media, Ed. Especial y Ed. De Adultos contenidas en el Proyecto de Jornada Escolar Completa de
cada establecimiento educacional. También considera las horas docentes para atender los
alumnos con Necesidades Educativas Especiales que participan del Programa de Integracion
Escolar PIE y la atencién de los alumnos prioritarios focalizados en el Plan de Mejoramiento
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Educativo que se financia con los fondos de la Subvencién Escolar SEP. No obstante, lo anterior,
se deja abierta la posibilidad de destinaciones de docentes entre establecimientos, ya sea por
solicitud voluntaria, por el comportamiento de la matricula, por razones de buen servicio o bien por
ajustes que se produzcan por efectos de las facultades de los directores seleccionados bajo el
mecanismo de alta direccion publica. Se contempla también supresion de horas de la dotacion,
de docentes que se acojan a jubilacion.

Importante es informar que con la aplicacion de la Ley N°20.903 que introdujo modificaciones al
Estatuto de los Profesionales de la Educacién creando la “Carrera Docente” y otorga el beneficio
que consiste en un aumento de la proporcién entre horas de docencia de aula (65%) y horas no
lectivas (35%) lo cual genera un aumento de las horas docentes no lectivas destinadas a la
planificacién, preparacion y correccién de pruebas y trabajo técnico pedagdgico en general.

Es importante recordar sefialar que desde este afio se aplica la Resolucion N°1476 del Mineduc
para la asignacion horaria de la Educadoras Diferenciales de los Programas de Integracion,
ademas de la ya sefialado por normativa, situacion que significa la asignacién adicional de 3 horas
de apoyo por cada estudiante con Necesidades Educativas Especiales permanentes identificado
en cada curso.

Por otra parte, el Liceo Politécnico abrira en el afio 2021 un nuevo primero medio lo que significara
contar con el nimero de horas que el Ministerio considera para el curriculum de este nivel, asi
como los tiempos de los profesionales del Programa de Integracion. Asi mismo adicionalmente en
el Establecimiento se implementara la estrategia “Alternancia” del Mineduc para el
acompafiamiento de los estudiantes de las especialidades de Construcciéon y Gastronomia tanto
en su proceso formativo como de insercion laboral.
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ORO NEGRO
Horas | Horas Horas
N° titulares |contrata |Horas SEP | Pro-Ret | 1otq)
DIRECTIVOS 3 132 0 0 0
DOCENTES 29 543 327 43 24
ED PARVULOS 3 126 0 0 0
ED 0
DIFERENCIALES 8 219 160 0
43 1020 487 43 24 1574
IRMA SALAS
Horas Total
Horas Horas Pro-Ret
N° titulares | contrata |Horas SEP
DIRECTIVOS 3 132 0 0 0
DOCENTES 18 331 200 63 0
ED PARVULOS 2 41 41 0 0
ED 0
DIFERENCIALES 7 176 133 0
30 680 372 63 0 1115
PUENTE COLMO
Horas | Horas Horas
N° titulares |contrata |Horas SEP | Pro-Ret | Total
DIRECTIVOS 3 132 0 0 0
DOCENTES 19 276 92 167 0
ED PARVULOS 2 72 10 0 0
ED 0
DIFERENCIALES 6 80 131 0
30 560 233 167 0 960
LICEO POLITECNICO
Horas Horas Horas
N° titulares | contrata|Horas SEP | Pro-Ret | 1q¢q
DIRECTIVOS 4 176 0 0 0
DOCENTES 33 322 473 74 10
ED 0
DIFERENCIALES 6 80 240 0
43 578 713 74 10 1375
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24.4 Dotacion Asistentes de Educaciéon Comunal

ASISTENTES
ESTABLECIMIENTOS PROFESIONALES | PARADOCENTES AUXILIARES

Plazo Plazo Plazo

Indefinido fijo Indefinido | fijo |Indefinido| fijo |TOTAL

Oro Negro 162 59 544 22 309 0 1096
Irma Salas 212 10 387 85 265 0 959
Puente Colmo 110 36 348 126 177 44 841
Liceo Politécnico 88 135 233 14 265 45 780
TOTAL 578 240 1512 247 1016 89 3676

Del mismo modo, la dotacién de asistentes considera las horas necesarias para las
funciones administrativas, de paradocencia, de auxiliares de servicio, porteria y nocheros.
También se deja la abierta la posibilidad de destinacién de asistentes entre establecimientos,
ya sea por solicitud voluntaria o por ajustes en la dotacién, ademas del Plan de Retiro de
Asistentes de la Educacion, cuya Ley se encuentra préxima a ser promulgada. En el cuadro
se observa un aumento de las horas, siendo mas significativo en los Establecimientos Irma
Salas Silva y Liceo Politecnico, en el primero el alza responde a la necesidad de contar con
apoyo para los estudiantes con necesidades educativas permanentes y de primer ciclo y en
el segundo a los requerimientos propios que un nuevo nivel impone.

24.5 Dotacién Jardines Infantiles

Jardin Infantil y Sala Cunay Jardin Infantil y
Sala Cuna Jardin Infantil Sala Cuna Total
Funciones Conconcito Puente Colmo Mauquitos
. Ne° . Ne . Ne . Ne°
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Horas Horas Horas Horas
Directora 1 44 1 44 1 44 3 132
Educadoras 5 220 3 132 3 132 11 484
Asistentes
17 748 7 308 9 396 30 1320
AUX|I.|a-res 2 88 1 44 1 44 4 176
Servicios
Total 25 1100 12 528 14 616 45 2112

La dotacion de los jardines infantiles considera el personal necesario para la atencién de los nifios y nifias

que asisten a las salas cuna y jardines infantiles.
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PRESUPUESTO INGRESOS EDUCACION 2021

CENTROS DE COSTO
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05|01 Del Sector Privado 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000
05 01 {001 |Ingresos Coopeuch 0 0 0 0 0 0 0 6,000 6,000
05 | 03 {003 |De la Subsecretaria de Educacion 459,500 501,600] 357,000] 344,000 0 0 0| o[ 1,662,100|
05] 03 ]003{001] [Subvencion de Escolarodad Fiscal Mensual 345,500 379,000 289,000 297,000 0 0 0| of 1,310,500|
05 03003/002] [Subvencién de Escolaridad para Educacion Especial 114,000 122,600( 68,000] 47,000 0 0 0] 0  351,600|
05 | 03 [003 Otros Aportes 435,800 435,200 369,900] 211,000 0 0 0] 21,000] 1,472,900]
05 [ 03 {003[004] [Subvencion Escolar Preferencial Ley 20.248 197,300 177,200 173,400 77,000 0 0 of 624,900|
05 | 03 [003{999| [Otros 238,500 258,000 196,500 134,000 0 0 0] 21,0000 848,000
05| 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 0| 0 0 0| 259,000 107,000 120.000[ 0| 486,000
05 | 03 |004)001 Convenios Educacién Prebésica 0 0 0 0] 259,000 107,000/ 120,000 | 486,000
05 | 03 [007 Otras Transferencias 47,500 47,500] 39,000/ 52,000 36,000] 40,000 22,000 422,000] 706,000]
05| 03 ]007(999| |Otras Transferencias Corrientes del Tesorero Publico 47,500 47,500 39,000( 33,000 16,000] 10,000] 12,0001  21,000]  226,000|
05| 03101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 19,000  20,000( 30,000f 10,000/ 401,000] 480,000
08 Otros Ingresos Corrientes 10,350 18,113 10,360] 10,350]  4,140]  1,430] 1,430 4,824 60,997
08 | 01 {002/001 Recuperacion y Reembolso por Licencias Medicas 5175 13,973 5,180 5175 2,070 715 715 2,412 35415
08 | 99 Otros 5175 4,140] 5180 5175 2,070 715 715 2,412 25,582
115 12 Cuentas por cobrar Recuperacion de Prestamos 6,650 5,887 4,640 8,650 1,860 1,070 1,070 5176 35,003
115[ 12 10 [001]  [Licencias Médicas Afios Anteriores 6,650 5887 4,640 8650 1,860] 1,070 1,070 5,176 35,003
TOTAL INGRESOS M$ 959,800] 1,008,300 780,900 626,000] 301,000 149,500 144,500] 453,000 4,429,000|
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PRESUPUESTO EDUCACION GASTOS 2021

CENTROS DE COSTO
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21 (GASTOS EN PERSONAL 672,506 889,861| 556,944| 702,650| 278,480| 154,915| 137,165| 332,600 19,080 3,744,201
21 PERSONAL DE PLANTA 327,460 492,880| 254,505| 268,520 100,950 1,444,315
21 IPERSONALACONTRATA 170,256 198,697| 155,664| 279,61 1,000 835,227
21 IOTRAS REMUNERACIONES 174,790 198,284| 146,775| 154,52 278,480 154,915| 137,165| 200,650 19,080 1,464,659
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 131,302 126,880| 122,680 99,697 4,949 3,952 4,949 87,400 0 581,809
22 ALIMENTOS Y BEBIDAS 6,000 6,000 5,000 3,070 166 16 166 1,500 22,070
22 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 9,538 8,921 7,000 7,000 450 45 450 20,000 53,809
22 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0 0 0 0 0 0 1,500 1,500
22 MATERIALES DE USO Y CONSUMO 34,483 33,800 33,400 23,017 333 334 333 6,000 131,700
22 |STRWCIOS BASICOS 24,000 23,0 23,000 20,000 3,000 2,000 3,000 5,000 103,000
22 wENIM]ENTOY REPARACIONES 9,25 10,2 7,250 7,250 0 0 0 15,000 49,000
22 PUBLICIDAD Y DIFUSION 10,75 7.7 10,750 6,280 0 0 1] 1,570 37,100
22 SERVICIOS GENERALES 12,65 12,534 11,655 11,655 0 0 0 12,000 60,500
22 ARRIENDOS 6,875 6,875 6,875 3,675 0 0 0 6,000 30,300
22 ISERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 0 0 0 0 0 0 0 12,800 12,800
22 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 14,250 14,250 14,250 14,250 4] 0 0 0 57,000
22 'OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3,500 3,500 3,500 3,500 1,000 1,000 1,000 6,030 23,030
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,000 3,000 4,000 4,000 30 30 30 1,000 0 16,090
24 PREMIOS Y OTROS 4,000 3,000 4,000 4,000 30 30 30 1,000 16,090
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 2,500 1,500 3,500 1,000 0 0 0 0 0 8,500
26 DEVOLUCIONES 2,500 1,500 3,500 1,000 0 0 0 0 8,500
29 [ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 14,000 14,000 19,900 23,500 0 0 0 7,000 0 78,400
29 MOBILIARIO Y OTROS 500 00 7,251 500 0 0 ] 1,000 9,751
29 lMAQUlNAS Y EQUIPOS 4,000 4,000 3,149 15,000 0 0 0 6,000 32,14
29 FQUlPOS INFORMATICOS 4,500 4,500 4,500 3,000 0 0 0 0 16,50
29 PROGRAMAS INFORMATICOS 5,000 5,000 5,000 5,000 0 0 0 20,00
IT OTAL GASTOS M$ 824,308 1,035,241| 707,024| 830,847| 283,459| 158,897| 142,144| 428,000 19,080 4,429,000

105




DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL CONCON

PADEM 2021

FUNDAMENTACION DE PROPUESTA PRESUPUESTO

Se formula la siguiente propuesta del Presupuesto de Educacidn Municipal 2021. Se
estima un incremento presupuestario del 1,5%, basado en las proyecciones de
crecimiento de nuestra economia nacional del préximo afio, como también la proyeccion
de la inflacion, todo producto del contexto nacional que vive nuestro pais. Las partidas
presupuestarias incrementadas corresponden solo a las de gastos en personal. Las

restantes partidas presupuestarias se proyectan en las mismas condiciones del ejercicio

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

ANO 2021

presupuestario del afio 2020.

INGRESOS:
0501

Del Sector Privado

M$  6.000

Corresponde al aporte del 2%, en el marco de lo establecido
en Convenio con COOPEUCH.

M$  6.000

TOTAL

05 03 003 001

Subvencién Fiscal Mensual

M$ 1.310.500

Corresponde a la Subvencion Escolar que perciben los
Establecimientos Educacionales: Esc. Oro Negro, Esc.
Puente Colmo, Esc. Irma Salas Silva y Liceo Politécnico,
provenientes del MINEDUC e ingresos por Leyes Especiales
que benefician a los Docentes y Asistentes de la Educacion,
con el objetivo de financiar remuneraciones segun la
Modificaciéon a la ley 20.903 que regula la Nueva Carrera
Docente, mediante Asignaciones, Bonos y Subvencion.
Ademas, se incorpora la Subvencion por Mantenimiento
destinada a cada Establecimiento Educacional.

Subvencién Fiscal Mensual.-

M$ 1.310.500

TOTAL
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Subvencion para la Educacion Especial y

Corresponde a la Subvencion Escolar que perciben los
Establecimientos Educacionales por Educacién Especial y
Diferencial, para financiar los Proyectos de Integracion
Escolar P.I.E, cuyos recursos estan destinados a financiar las
acciones y los apoyos especializados que demandan las
necesidades educativas de los alumnos que pertenecen a
dichos proyectos. Alumnos con Necesidades Educativas
Especiales tales como: Deficiencia Mental Leve y Dificultades
de Aprendizaje, sean estas de caracter permanente o
transitorio. Todo lo anterior se encuentra normado por la Ley
N°20201 y los Decretos N°s.170 del afio 2010 y N°83 del afio
2014.

Diferencial
M$  351.600
M$  351.600

TOTAL

0503 003 004 Subvencion Escolaridad Preferencial SEP

M$  624.900

Corresponde a ingresos de la Ley N°20.248 que crea la
Subvencién Escolar Preferencial SEP, que se cancela en
relacién a la matricula y asistencia de los Alumnos Prioritarios
(Alumnos cuya situacion socioeconémica familiar podria
dificultar su proceso de aprendizaje) y Preferentes(Alumnos
no considerados prioritarios por el sistema , pero cuyas
familias pertenecen al rango del 80% de vulnerabilidad social
de los cuatro Establecimientos Educacionales, recursos que
permiten financiar los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME) de las Escuelas y Liceo, poniendo especial énfasis en
los alumnos categorizados anteriormente.

M$  624.900

TOTAL
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0503 003999 Otros

M$  848.000

Corresponde a otros aportes Ministeriales otorgado por leyes
especiales: Ley N°19.464 para Asistentes de la Educacion,
Ley N°20.903 Bono de Reconocimiento Profesional (BRP),
Asignacion por tramo en la carrera docente, subvencion de
mantenimiento, de Pro-retencién y aportes por gratuidad.

M$  848.000

TOTAL

05 03 004 001

Convenio Educacional Pre-basica

M$  486.000

Corresponde a los aportes de la JUNJI, en el marco del
Convenio de Jardines Infantiles Via Transferencias de
Fondos VTF.

Este aporte se determina por asistencia de los Péarvulos a
clases y permite financiar el desarrollo del Proyecto Educativo
de los Jardines Infantiles Conconcito, Puente Colmo y
Mauquitos.

M$  486.000

TOTAL

05 03 007 999

Otras Transferencias corrientes del Tesorero Publico.

M$  226.500

Corresponde a los Bonos y Aguinaldos contenidos en la Ley
de Reajuste del Sector Publico, que el Gobierno publica en
diciembre de cada afio. Segun las transferencias historicas se
distribuyen como sigue:
Esc. Irma Salas Silva: M$ 47.500.-
Esc. Oro Negro: M$ 47.500.-
Esc. Puente Colmo: M$ 39.000.-
Liceo Politécnico: M$ 33.000.-
Jardin Conconcito M$ 16.000.-
Jardin Puente Colmo M$ 12.500.-
Jardin Maugquitos M$ 10.000.-
DAEM M$ 21.000.-
M$ 226.500.-

M$  226.500

TOTAL
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De la Municipalidad a Serv. Incorporados a su Gestion

M$  480.000 La Educacién Municipalizada se sostiene en gran medida por
los aportes del MINEDUC a través de la subvencion escolar
percibida por la asistencia de nuestros alumnos a los distintos
establecimientos educacionales de nuestra comuna, sin
embargo, este ingreso es insuficiente y no permite financiar
la totalidad de los gastos, motivo por el cual resulta
fundamental el Aporte Municipal para cubrir los gastos
operacionales y de funcionamiento de estos Establecimientos
Educacionales, Jardines Infantiles y D.A.E.M:

Jardin Infantil Conconcito M$ 20.000.-
Jardin Infantil Mauquitos M$ 30.000.-
Jardin Infantil Puente Colmo M$ 10.000.-
Liceo Politécnico M$ 19.000.-
DAEM M$ 401.000.-
M$ 480.000.-
M$  480.000 TOTAL
08 01 Recuperacion y Reembolsos por Licencias Médicas

M$  60.997 En esta cuenta, se incorporan los ingresos que se percibiran
por recuperacion y reembolso por subsidio de Licencias
Médicas, cursadas durante el afio, como resultado del
analisis del presente afo, sobre recuperacién de licencias
médicas, gestion realizada por el D.A.E.M, segun detalle:
Personal Establecimientos Educacionales M$ 49.173.-
Personal Jardines Infantiles M$ 7.000.-
Personal DAEM M$ 4.824.-

M$ 60.997.-

M$  60.997 TOTAL
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1151210 Ingresos por Percibir
M$  35.003 En esta cuenta, se incorporan los ingresos que se percibiran

por recuperacion y reembolsos por subsidio de Licencias
Médicas de afios anteriores, como resultado del analisis del
presente afio, se proyecta el siguiente detalle:

Personal Establecimientos Educacionales M$ 25.827.-

Personal Jardines Infantiles M$ 4.000.-
Personal DAEM M$ 5.176.-
M$ 35.003.-
M$ 35.003 TOTAL

M$ 4.429.000 TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTADOS
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GASTOS:
GASTOS EN PERSONAL:
21.01 Personal de planta
M$ 1.444.315 Corresponde a las partidas presupuestarias de gastos en
personal docente que poseen la calidad juridica de titulares
para cumplir funciones en el marco del Proyecto Educativo
Institucional de cada Establecimiento, ademés incluye el
gasto por concepto de bonos y aguinaldos fondos
transferidos por SUBDERE, los cuales a continuacion se
detallan:
Financiamiento MINEDUC, Remuneraciones
Subvencion Normal M$ 1.175.520.-
Subvencién PIE M$ 118.745.-
Aporte Municipal DAEM M$ 96.950.-
Subdere M$ 53.100.-
M$ 1.444.315.-
M$ 1.444.315 TOTAL
21.02 Personal a Contrata
M$ 835.227 Corresponde a las partidas presupuestarias de gastos en
personal docente que posee la calidad juridica de contrata,
esto incluye también las extensiones horarias que son
asignadas al personal docente titular La cuenta considera al
personal docente que ingresa en calidad de reemplazo por
licencias médicas, permisos sin goce de remuneraciones,
accidentes laborales, para dar cumplimiento al Plan de
Mejoramiento Educativo que se financian con los Fondos de
la Ley SEP y Ejecucién de los Proyectos de Integracion
Escolar PIE, ademas incluye el gasto por concepto de bonos
y aguinaldos al personal, fondos transferidos por la
SUBDERE, que a continuacién se detallan:
Financiamiento MINEDUC, Remuneraciones
Subvencién Normal M$ 548.943-
Subvencién PIE M$ 137.354.-
Subvencion SEP M$ 68.480-
Subvencién Pro-Retencion  M$ 10.150.-
Aporte Municipal DAEM M$ 27.000.-
Subdere M$ 43.300.-
M$ 835.227-
M$ 835.227 TOTAL
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21.03 Otras Remuneraciones

M$ 1.464.659 La cuenta corresponde al personal Asistente de la Educacion
gue se rige por el Cédigo del Trabajo y se desempefian en
los establecimientos educacionales y en el D.A.EM
(Secretarias, Inspectores de Patio, Nocheros, Auxiliares de
Servicios, Asistente de Educacion Parvularia, Asistente de
Educacion Diferencial) y Profesionales (Asistente Social,
Psicélogo, Fonoaudiélogo, etc.). Ademas se incorpora el
personal de los Jardines Infantiles. También incorpora los
gastos que son de cargo del empleador, e incluye el gasto
por concepto de bonos y aguinaldos, fondos transferidos por
SUBDERE, que a continuacién se detallan:
Financiamiento MINEDUC, Remuneraciones
Subvencién Normal M$  290.019.-
Subvencién PIE M$ 96.380.-
Subvencién SEP M$ 204.135.-
JUNJI M$ 532.060.-
Aporte Municipal DAEM M$ 187.650.-
Subvencién Pro-Retencion  M$ 24.315.-

M$ 1.334.559.-
Financiamiento SUBDERE Bonos
Esc. Irma Salas M$ 21.500.-
Esc. Oro Negro M$ 21.500.-
Esc. Puente Colmo M$ 19.100.-
Liceo Politécnico M$ 16.500-
Jardin Conconcito M$ 16.000-
Jardin Mauquitos M$ 10.000.-
Sala Cuna Pte. Colmo M$ 12.500.-
DAEM M$ 13.000.-
M$ 130.100.-
M$ 1.464.659 TOTAL
M$ 3.744.201.- TOTAL DE GASTOS PRESUPUESTADOS EN

REMUNERACIONES.
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GASTOS BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO:

[2201 | Alimentos y Bebidas M$ 22.070
2201001 Para Personas
M$ 22.070 Esta cuenta de gasto considera la compra de alimentos y

bebidas para personas, se incorporan colaciones para
alumnos participantes en diferentes actividades educativas
(Muestra de Cueca, Encuentro de Grupos Folcléricos,
Desfiles, Presentaciones de Bandas Escolares, Encuentro
de Teatro, etc.). También considera el gasto por adquisicion
de insumos de cafeteria para reuniones, jornadas, talleres
de Docentes y Asistentes de la Educacion, este gasto se
estima en:

Financiamiento

Subvencién Normal M$  2.570.-
Subvencién SEP M$ 17.500.-
JUNJI M$ 500.-
Aporte Municipal M$  1.500.-

M$ 22.070-
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| Textiles, Vestuario y Calzado M$ 53.809

[2202
22 02 002 Vestuarios Accesorios y Prendas Diversas
M$ 53.809 En esta cuenta de gasto se considera la compra de
uniformes escolares, buzos, delantales y zapatos, para los
alumnos, personal de los Jardines Infantiles y D.A.E.M se
estima en:
Financiamiento
Coopeuch DAEM M$ 6.000.-
Subvenciéon SEP M$ 23.659.-
Subvencién Normal M$ 8.800.-
JUNJI M$ 1.350-
Aporte Municipal M$ 14.000.-
M$ 53.809.-
[2203 | Combustibles y Lubricantes M$ 1.500
22 03 001 Para Vehiculos
M$ 1.500 En esta cuenta de gasto se considera la compra de
combustible para el funcionamiento del Mini-Bus adquirido
por el Departamento de Educacion.
Financiamiento
Aporte Municipal M$ 1.500.-
M$ 1.500.-
[2204 | Materiales de Uso o Consumo M$ 131.700
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Materiales de Oficina

M$ 29.600

En esta cuenta de gasto se considera la compra de
material de oficina para la ejecucion de los Planes de
Mejora de las escuelas y articulos de oficina para el trabajo
administrativo que se realiza en las direcciones de los
Establecimientos Educacionales, D.A.E.M.

Financiamiento

Subvenciéon Normal M$ 3.000.-

Subvencién PIE M$ 3.000.-

Subvencién SEP M$  22.000.-

Aporte Municipal DAEM M$ 1.600.-
M$  29.600.-

22 04 002

Textos y Otros Materiales de Ensefianza

M$ 33.500

En esta cuenta de gasto se considera la compra de Material
Didactico, set de utiles Pre-Kinder y Kinder, proyectos de
Integracion, Planes de Mejora de 1° EGB a 4° EM, de
nuestros Establecimientos Educacionales.

Financiamiento

Subvencién Normal M$ 7.000.-

Subvencién SEP M$ 26.500.-
M$ 33.500 -

22 04 007

Materiales y Utiles de Aseo

M5 19.800

En esta cuenta de gasto se considera la compra de
materiales y Utiles de aseo para los Establecimientos
Educacionales, D.A.E.M y Jardines Infantiles, que requieren
mantener altos niveles de higiene para prevenir infecciones
en los alumnos.

Financiamiento

Subvencién Normal M$ 13.000-
Subvencién SEP M$ 5.000.-
Aporte Municipal M$ 1.800.-

M$ 19.800.-
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Insumos Repuestos y Accesorios Computacionales

22 04 009
M$ 28.600 En esta cuenta de gasto se considera la compra de insumos
y/lo suministros computacionales necesarios para el
funcionamiento de los Establecimientos Educacionales,
Jardines Infantiles y DAEM.
Financiamiento
Subvencién normal M$ 6.000.-
Subvencién SEP M$ 21.000.-
Aporte Municipal M$ 1.600-
M$ 28.600.-
2204 010 Materiales para Mantencion y Reparacion de Inmuebles
M$ 5.000 En esta cuenta de gasto se considera la compra de
materiales para reparacion y mantenciones menores de los
Establecimientos  Educacionales, D.A.E.M, Jardines
Infantiles y D.A.E.M.
Financiamiento
Subvencién Mantenimiento M$ 5.000.-
M$ 5.000.-
2204014 Productos Elaborados en Cuero Caucho y Plastico
M$ 2.000 En esta cuenta de gasto se considera la compra de insumos

plasticos para Técnico Profesional de Gastronomia y
Construccion del Liceo Politécnico y utensilios de los
Jardines Infantiles.

Financiamiento

Aporte Municipal M$ 1.000.-
JUNJI M$ 1.000.-
M$ 2.000.-
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22 04 999 Otros
M$ 13.200 En esta cuenta de gasto se considera la adquisicion de
otros materiales no contemplados en asignaciones
anteriores, para los Establecimientos Educacionales y
Jardines Infantiles.
Financiamiento
Subvencién Normal M$ 1.683.-
Subvencién PIE M$ 1.500.-
Subvencién SEP M$ 10.017.-
M$ 13.200.-
| 22 05 | SERVICIOS BASICOS ~ M$ 103.000
22 05001 Electricidad
M$ 26.000 En esta cuenta de gasto se considera el consumo eléctrico
de todas las dependencias Educacionales, Jardines
infantiles y DAEM.
Financiamiento
Subvencién Normal M$ 23.000.-
JUNJI M$  1.500.-
Aporte Municipal DAEM M$  1.500.-
M$ 26.000.-
22 05002 Agua
M$ 20.000 En esta cuenta de gasto se considera el consumo de agua

potable de todas las dependencias Educacionales, Jardines
infantiles y D.A.E.M.

Financiamiento

Subvenciéon Normal M$ 17.000.-

JUNJI M$ 1.500.-

Aporte Municipal M$ 1.500.-
M$ 20.000.-
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22 05003 Gas
M$ 7.000 En esta cuenta de gasto se considera el consumo de Gas
licuado de todas las dependencias Educacionales en
especial Técnico Profesional de Gastronomia Liceo
Politécnico, Jardines Infantiles y D.A.E.M.
Financiamiento
Subvencién Normal M$ 5.000.-
JUNJI M$ 1.000.-
Aporte Municipal M$ 1.000-
M$ 7.000.-
22 05005 Telefonia fija
M$ 10.000 En esta cuenta de gasto se considera el consumo Servicio
de Telefonia Fija de todas las dependencias Educacionales,
Jardines infantiles y D.A.E.M.
Financiamiento
Subvencién Normall M$ 7.000.-
JUNJI M$ 2.000.-
Aporte Municipal M$ 1.000.-
M$ 10.000.-
22 05 006 Telefonia Celular
M$ 5.000 En esta cuenta de gasto se considera el consumo servicio

de Telefonia Moévil de todas las dependencias
Educacionales, Jardines Infantiles y D.A.E.M.

Financiamiento

Subvencién Normal M$ 3.000.-
JUNJI M$ 2.000.-
M$ 5.000.-
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22 05 007 Acceso Internet
M$ 17.000 En esta cuenta de gasto se considera el consumo por
servicio de Internet de todas las dependencias
Educacionales.
Financiamiento
Subvencién Normal M$  6.000.-
Subvencién SEP M$ 11.000.-
M$ 17.000.-
22 05008 Enlaces de Telecomunicaciones
M$ 18.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento por
contratacion de lineas de comunicacién con redes o bases
de datos, instalaciones y otros, para ser incorporados en los
Establecimientos Educacionales.
Financiamiento
Subvenciéon Normal M$  5.000.-
Subvencién SEP M$ 13.000.-
M$ 18.000-
[22 06 Mantenimiento y Reparaciones M$ 49.000
22 06 001 Mantenimiento y Reparacion de Edificios
M$ 30.500 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para

la Mantencion y Reparacion de Edificaciones, sistema
eléctrico, agua, gas, aire acondicionado,
telecomunicaciones y otros. Para los Establecimientos
Educacionales, Jardines Infantiles y Depto. Educacion.

Financiamiento
Subvencién Mantenimiento M$ 15.000.-

Subvencién SEP M$ 8.500.-
Aporte Municipal M$  7.000.-
M$ 30.500.-
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Mantenimiento y Reparacion de Vehiculo

22 06 002
M$ 6.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
mantencion y reparacion del vehiculo del Departamento de
Educacion.
Financiamiento
Aporte Municipal M$ 6.000.-
M$ 6.000.-
22 06 004 Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de
Oficina
M$ 12.500 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
la reparacion de fotocopiadoras, proyector, radios,
amplificadores de sonidos de los Establecimiento
Educacionales, Jardines Infantiles y D.A.E.M.
Financiamiento
Subvencién Mantenimiento  M$  6.000.-
Subvencién SEP M$ 4.500.-
Aporte Municipal M$ 2.000.-
M$ 12.500.-
[22 07 Publicidad y Difusién M$ 37.100
22 07 001 Servicios de Publicidad
M$ 17.500 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento de

publicaciones por llamados a concursos publicos, avisos en
diarios comunales y regionales para la contratacién de
docentes y otros Profesionales. Ademas, se incorpora
mayor financiamiento para la difusion, promocion y/o
publicidad, para los Establecimientos Educacionales,

Jardines Infantiles y D.A.E.M.

Financiamiento

Subvenciéon Normal M$ 7.000.-
Subvenciéon SEP M$ 10.000.-
Aporte Municipal M$ 500.-

M$ 17.500.-
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Servicio de Impresion

M$ 11.100

En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento de
compra de folleteria, poster y gigantografia para difusion de
los Establecimientos Educacionales, Jardines Infantiles y

D.A.E.M.

Financiamiento
Subvencién SEP M$ 10.500.-

Aporte Municipal M$ 600.-
M$ 11.100.-

22 07 003

Servicios de Encuadernamiento y Empaste

M$ 8.500

En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento en
la contratacién de servicios para confeccion de agendas
institucionales para alumnos de los

escolares
Jardines Infantiles y

Establecimientos Educacionales,
cuadernos de Planificacion Docente.

Financiamiento
Subvencién SEP M$  8.030.-

Aporte Municipal M$ 470.-
M$ 8.500.-

[2208

[ Servicios Generales M$ 60.500

22 08 001

Servicios de Aseo

M$ 28.500

En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
la contratacién de servicios de limpieza, sanitizacion,
Desinfeccion, Desratizacion y otro correspondiente a aseo
para los Establecimientos Educacionales y D.A.E.M.

Financiamiento

Subvencién SEP M$ 25.500.-
Aporte Municipal M$ 3.000.-
M$ 28.500.-
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Servicios de Vigilancia

22 08 002
M$ 7.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
la contratacion de servicios de vigilancia (Enero y Febrero
2020), alarma, camara de video y otro implemento necesario
que de seguridad a los Establecimientos Educacionales,
Jardines Infantiles y Depto. Educacion.
Financiamiento
Aporte Municipal M$ 7.000.-
M$ 7.000.-
22 08 007 Pasajes, Fletes y Bodegaje
M$ 5.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento por
concepto de movilizacion, locomocion, transporte, pago
permiso de percolacion de vehiculo, para los
Establecimientos Educacionales, Jardines Infantiles y
Depto. Educacion.
Financiamiento
Subvencién Normall M$ 5.000.-
M$ 5.000.-
22 08 008 Salas cunas y/o Jardines Infantiles
M$ 20.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento de

cancelacion de matricula y mensualidad para trabajadoras
con hijos hasta 2 afios de edad, que asisten al Jardin Infantil
y Sala Cuna, de los Establecimientos Educaciones, Jardines

Infantiles y Depto. Educacion.

Financiamiento

Aporte Municipal M$  5.000.-
Subvencién SEP M$ 8.379.-
Subvenci6n Pie M$ 4.621.-
Aporte Municipal M$  2.000.-

M$ 20.000.-
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[ Arriendos M$ 30.300

[22 09
22 09 002 Arriendo de edificios (Jardin Infantil Caracol)
M$ 6.000 En esta cuenta de gasto se incorpora el financiamiento para
el pago de arriendo del Jardin Infantil “El Caracol”.
Financiamiento
Aporte Municipal M$ 6.000.-
M$ 6.000.-
22 09 003 Arriendo de Vehiculos
M$ 12.800 En esta cuenta de gasto se incorpora el financiamiento para
arriendos de buses que generan traslado de alumnos,
salidas pedagdgica, bandas escolares, desfiles, escuela de
verano y todo tipo de actividad extra escolar que asi lo
amerite.
Financiamiento
Subvencion SEP M$ 11.300.-
JUNJI M$ 1.500.-
M$ 12.800.-
22 09 004 Arriendo de Mobiliario y Otros
M$ 4.000 En esta cuenta de gasto se incorpora el financiamiento para

arriendo mobiliario para ceremonias y/o actividades que
requieran de algin mobiliario especial en actividades

escolar que asi lo amerite.

Financiamiento

Subvencién SEP M$ 4.000-

M$ 4.000.-
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2209 005 Arriendo de Maquinas y Equipos

M$ 3.500 En esta cuenta de gasto se incorpora el financiamiento para
arriendo de magquinarias y equipos para ceremonias y/o

actividades escolares que asi lo ameriten.

Financiamiento

Subvencién SEP M$ 1.500.-
Subvencién Normal M$ 2.000.-
M$ 3.500.-
22 09 999 Otros
M$ 4.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
arriendos de otros bienes o servicios no contemplados en

las asignaciones anteriormente sefaladas.

Financiamiento

Subvencién Normal M$ 2.000.-
Subvencién SEP M$ 2.000.-
M$ 4.000.-

[ 2210 | Servicios Financieros M$ 12.800
2210002 Primas y Gastos de Seguros
En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para

M$ 12.800

la contratacion de primas de seguros contra incendios, robo,
siniestros varios y vehicular, para los Establecimientos
Educacionales, Jardines Infantiles y Depto. Educacion.

Financiamiento

Aporte Municipal M$ 12.800.-

M$ 12.800.-
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[2211 | Servicios Técnicos y Profesionales M$ 57.000
2211 002 Curso de Capacitacion
M$ 31.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento
para la contratacion de Servicios Profesionales para la
capacitacion de Docentes, Docentes Directivos
Educadoras de Parvulos y Personal DAEM.
Financiamiento
Subvencién PIE M$  2.000.-
Subvencién SEP M$ 29.000.-
M$ 31.000.-
2211999 Otros
M$ 26.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para

la contratacion directa de Servicios Profesionales
Especializados en el marco de Ley 19.886 de Compra y
Contrataciones Publicas, para la atencion de escolares de
los establecimientos educacionales y Jardines infantiles
(Médico Psiquiatra Infantil, Médico Pediatra).Educadora
Diferencial Especializada.

Financiamiento

Subvenciéon Normal M$  4.000.-
Subvencién PIE M$  3.000.-
Subvencién SEP M$ 19.000.-

M$ 26.000.-
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Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

2212
M$ 23.030.-
2212 002 Gastos Menores
M$ 18.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento
para caja chica de las escuelas, liceo, Jardines Infantiles y
D.A.E.M.
Financiamiento
Subvencién Normall M$  11.000.-
JUNJI M$ 3.000.-
Aporte Municipal M$ 4.000.-
M$  18.000.-
22 12 005 Derechos y Tasas
M$ 5.030 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento
para el pago de Derechos de Obras y tasacion de Edificios.
Financiamiento
Subvencién Normal M$ 5.030.-
M$ 5.030.-
[24 | Transferencias Corrientes M$ 16.090
2401 Premios y Otros
M$ 16.090 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para

la adquisicion de galvanos, medallas, premios diversos
destinados a la distincion o reconocimiento para aquellos
alumnos participantes y/o destacados.

Financiamiento

Subvencién Normal M$ 10.000.-
Subvenciéon SEP M$ 5.000.-
JUNJI M$ 90.-
Aporte Municipal M$  1.000.-

M$ 16.090-
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[ 26 | Otros Gastos Corrientes M$ 8.500
26 01 Devoluciones
M$ 8.500 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
reintegros, devoluciones y/o reembolsos de aquellos
ingresos que no fueron ejecutados en su totalidad,
quedando saldos ya sea por “subvencion o proyectos” de los
cuales se debe generar dicha accion antes mencionada.
Financiamiento
Subvenciéon Normal M$ 8.500.-
M$ 8.500.-
[29 | Adquisicién de Activos no Financieros M$ 78.400 |
2904 Mobiliarios y Otros
M$ 9.751 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para

la adquisicién de mobiliario para talleres, laboratorio, salas
de aula y otras, cumpliendo con los requerimientos
necesarios para una buena ejecucion educacional, de todos
los Establecimientos Educacionales y D.A.E.M.

Financiamiento

Subvencién Normal M$  2.000.-
Subvencién SEP M$  6.751.-
Aporte Municipal M$ 1.000.-

M$ 9.751.-
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Maquinas y Equipos de Oficina

M$ 17.149

Financiamiento

En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
la adquisicion y/o renovacion de maquinas y equipos de
oficina, cumpliendo con los requerimientos necesarios para
una buena ejecucidon educacional, de todos los
Establecimientos Educacionales y D.A.E.M.

Subvenciéon Normal M$ 2.000.-
Subvenciéon SEP M$  14.149.-

Aporte municipal M$ 1.000.-
M$ 17.149.-

29 05999

Otros

M$ 15.000

En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
arriendos de otros bienes no contemplados en las
asignaciones anteriormente sefialadas, para todos los
Establecimientos Educacionales, Jardines Infantiles y

D.A.E.M.

Financiamiento
Subvenciéon Normal M$ 10.000.-

Aporte Municipal M$  5.000.-
M$ 15.000.-

29 06 001

Equipos Computacionales y Periféricos

M$ 16.500

En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
la adquisicion y/o renovacion de equipos computacionales y
periféricos, cumpliendo con los requerimientos necesarios
para una buena ejecucién educacional, de todos los
Establecimientos Educacionales.

Financiamiento

Subvenciéon PIE M$ 2.000.-
Subvenciéon SEP M$ 14.500.-
M$ 16.500-

128



DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL CONCON

PADEM 2021
29 07 001 Programas Computacionales
M$ 20.000 En esta cuenta de gasto se considera el financiamiento para
la adquisicion de programas computacionales, licencias,
antivirus, sistemas Software Educativos de Apoyo
Pedagdgico y otros, para todos los Establecimientos
Educacionales.
Financiamiento
Subvencién PIE M$  2.000.-
Subvenciéon SEP M$ 18.000.-
M$ 20.000-
M$ 4.429.000.- TOTAL EN GASTOS
PAOLA OPAZO PULGAR RODRIGO ULZURRUN DiAZ
CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO DIRECTOR DAEM

D.A.EM
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26. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

Este Plan consta de dos etapas:
1.- Monitoreo y seguimiento de Programas de manera trimestral.

2.- Evaluacion final de Programas de Accién contemplados en el PADEM.

El monitoreo tiene como objetivo general realizar verificaciones constantes para comprobar que la
implementacion avanza de acuerdo a lo planificado. Es por ello que este se realizara
trimestralmente, comenzando en el mes de diciembre 2020, para continuar en abril y agosto 2021.
Este monitoreo sera responsabilidad de la Direccion del Departamento de Educacion, a través de
estados de avance de actividades y andlisis FODA de cada uno de los Planes de Accion de tal
manera de aplicar medidas remediales si fuera necesario. Este monitoreo permitira:

a. Evaluar la ejecucion de las acciones del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento de cada
uno de los proyectos y sus respectivas actividades planificadas.

b. Identificar las variables que explican el nivel de ejecucion logrado, para cada programa
contemplado en el PADEM.

Objetivo Meta Nivel de F O D A
cumplimiento

Alternativas de Respuestas para la columna “Nivel de Cumplimiento” para cada meta son las
siguientes:

1 La meta no se ha cumplido en absoluto
2 La meta se ha cumplido en menos que la mitad de lo propuesto
3 La meta se ha cumplido mas que la mitad de lo propuesto

4 La meta se ha cumplido en su totalidad
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Objetivos:

PADEM 2021

Evaluar la ejecucion del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento en cada momento
del monitoreo, de cada uno de los programas y actividades planificadas.
Identificar las variables para el nivel de ejecucién logrado, para cada actividad y programas

contemplado en el PADEM.

Descripcién:

En cuanto al formato de este instrumento, se presenta un espacio para que el encargado del
informe evalGe el nivel de cumplimiento de las actividades presentadas en la planilla acorde a

una escala preestablecida. Ademas, se presenta un espacio para observaciones de caracter
mas cualitativo.

PLANILLA EVALUATIVA DE EJECUCION DE PROGRAMA

PROGRAMA DE ACCION N° 01:

Responsables:

N° Objetivo Meta Porcer_na_;e de Observaciones
cumplimiento

1

2

3

Resultados Esperados:
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Formato de Respuesta:
PORCENTAJE NIVEL DE CUMPLIMIENTO
75%-100% ALTO NIVEL
50%-74% MEDIO ALTO
25%-49% MEDIO BAJO
0%-24% BAJO NIVEL
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134



DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL CONCON
PADEM 2021

27.GLOSARIO, SIGLAS Y ABREVIATURAS
27.1 Glosario de términos PADEM 2021

Adaptacion Escolar: Proceso en el cual un nifilo(@) o joven se incorpora
adecuadamente al sistema educativo formal.

Ambito Curricular: Conjunto de experiencias o conocimientos de disciplinas afines,
que estan interrelacionadas y constituyen un ambito de trabajo escolar.

Aprendizaje Significativo: Es aquel que vincula el nuevo material de aprendizaje con
los conocimientos previos del aprendiz.

Aptitud: Cualidad que hace que un objeto sea apto para cierto fin. Suficiencia e
idoneidad para obtener y ejercer un empleo o cargo. Capacidad y disposicion
para el buen desempefio.

Articulacion: Proceso o posibilidad de interactuar entre un grupo u otro, con la
intencion de facilitar la comunicacion de un eje central.

Asistencia Media: promedio de asistencia de un estudiante al establecimiento durante
un mes.

Autoestima: Grado en que una persona se quiere a si misma.

Auto evaluacion: Evaluaciéon que utiliza el individuo sobre su propia actuacion con
la finalidad de conocer y mejorar su proceso educativo.

Autonomia Curricular: Principio que facultalegalmente a los establecimientos
educacionales para construir sus propios planes y programas de estudio, teniendo
como base los Objetivos Fundamentales (O.F.) y los Contenidos Minimos Obligatorios
(C.M.0)).

Calidad: Conjunto de cualidades que responden a estandares establecidos
y a las necesidades del educando.

Capacidades: Aptitudes que debe alcanzar el aprendiz para conseguir su
desarrollo intelectual como persona.

Centro de Recursos para Aprendizaje: Espacio fisico, donde se rednen los recursos
para el aprendizaje, tales como libros, videos, softwares educativos, mapas, etc.

Coherencia: Conexion, relacién o union loégica de una cosa con otra.
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Competencias: Resultados de aprendizajes que hacen posible una serie de
actuaciones como habilidades intelectuales, destrezas motoras y actitudes.

Comunidad Educativa: agrupacién de personas que inspiradas en un propdésito comin
integran una institucion educativa.

Conductas: Manifestaciones observables en los educandos que son productos de un
aprendizaje.

Conductas Disruptivas: Conductas fuera de la norma de funcionamiento o convivencia
en una institucion o lugar determinado.

Contexto: Lugar, hecho o situaciéon donde algo ocurre.

Convivencia Escolar: Interaccion entre los diferentes miembros de un
establecimiento educacional, que tiene incidencia significativa en el desarrollo ético,
socio afectivo e intelectual de los alumnos y alumnas. Involucra a los diferentes
estamentos de la comunidad educativa.

Cultura Evaluativa: Evaluacion permanente de las acciones o actividades que se
realizan. Su producto es utlizado para la toma de decisiones oportunas,
fundamentadas y para retroalimentar los procesos.

Demanda Espontanea: Solicitud de atencion requerida por la propia persona afectada
a la institucion o profesionales del servicio.

Desarrollo Profesional Docente: procesos que mejoran la situacion laboral, el
conocimiento profesional, las habilidades y actitudes de los trabajadores de un centro
educativo.

Desercion: Abandono del sistema escolar.

Destrezas: Habilidad con que se hace una cosa.

Disefio Curricular: Accion de elaborar y planear un curriculo. Es un proceso
dindmico, continuo, participativo y técnico.

Disfuncién Familiar: Tipo de relaciones que atentan contra el bienestar fisico,
emocional o psicolégico de los integrantes de una familia.

Diversidad: Interaccién de diferentes actores sociales,
independientemente de sus caracteristicas fisicas, mentales, econémicas, etc.
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Equidad: Igualdad de oportunidades.

Estrategia: Esquema que contiene la determinacién de los objetivos o propésitos de
largo plazo de una organizacion y los cursos de accién a seguir.

Evaluacién Cualitativa: Proceso que fija mas la atencién en la calidad de las
actividades llevadas a cabo que en la cantidad de los resultados obtenidos.

Evaluacion Cuantitativa: Proceso que fijja mas la atencién en la cantidad de los
resultados obtenidos.

Evaluacioén Interna: Proceso que trata de aquellas evaluaciones que son realizadas
por las mismas personas que dirigen o ejecutan un cierto programa.

Evaluacién de Impacto: Proceso que mide el efecto o consecuencia derivada del logro
de los objetivos de un programa.

Evaluacién de contexto: Proceso que compara los objetivos del programa
con las necesidades sentidas de la poblacion.

Gestion Curricular: Practicasdel establecimiento educacional para asegurar la
sustentabilidad del disefio, implementacién y evaluacion de su propuesta curricular.

Habilidad: Capacidad y aptitud para algo.

Insercion Curricular: Incorporacion a los contenidos curriculares del
entorno fisico, econdmico y social de la comuna.

Integracién Escolar: Participaciéon de nifias, nifios y jovenes en situacion de
discapacidad en la comunidad escolar comun.

Interdisciplinariedad: Mdltiples disciplinas que se incorporan en un solo fin.
Liderazgo: Proceso personal y profesional de un directivo, docente o equipo
para coordinar los esfuerzos de los miembros de la institucion en pos de resolver
dificultades y contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Método Singapur: Metodologia de ensefianza de las matematicas.

Método Matte: Método de aprendizaje de la lectura y escritura.
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Necesidades Educativas Especiales Permanentes: son aquellos problemas que
presenta una persona durante todo su periodo escolar y de vida, asociado a un déficit
leve, mediano o grave de la inteligencia, en alguna o todas sus implicancias sensoriales,
motoras, perceptivas o expresivas, de las que resulta una incapacidad que se manifiesta
en el ejercicio de las funciones vitales y de relacién, por tanto, necesitan de la atencion
de los especialistas, centros educativos y material adecuado para abordar sus
necesidades.

Necesidades Educativas Especiales Transitorias: son problemas de aprendizaje que
se presentan durante un periodo de la escolarizacion de los nifios que demanda una
atencion especifica y mayores recursos educativos de los necesarios para comparieros
de su edad.

Pro-retenciéon: permanencia de los estudiantes en el sistema escolar que cursan entre
7°y 4° Medio y pertenecen al subsistema Seguridad y Oportunidades, parte del sistema
de proteccién Social.

Retencion: Permanencia de los alumnos(as) en el sistema escolar.

Reconocimiento Oficial: Acto administrativo, mediante el cual la autoridad le
entrega al establecimiento educacional la facultad de certificar cada uno de los

ciclos y niveles que conforman la educacién regular y de ejercer los demas
derechos que le confiere la ley.

Software: Conjunto de programas, instrucciones y reglas informéticas para
ejecutar ciertas tareas en un computador.

Tamizaje: Evaluacion visual, auditiva y de columna para Programa Salud JUNAEB.
Transversalidad: Valores que se desarrollan a través de todo el curriculo escolar.

Violencia Escolar: Agresion fisica o verbal que ocurre al interior de un
establecimiento educacional.

Vulnerabilidad: indicador que mide cuanto afecta al bienestar de los individuos la
presencia de riesgo.
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27.2. SIGLAS Y ABREVIATURAS PADEM

ATE

BARE

BCEP

BPTP

CPEIP

DAEM

DEMRE

DEPROV

DI

DEA

DUA

E.E.

EDEX

EGE

EGP

EPA

FAEP

FNDR

: Asistencia Técnica Educativa.
: Beca de Atencion a la Retencion Escolar
: Bases Curriculares de Educacion Parvularia.
: Beca Préctica Técnico Profesional
: Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas.
: Departamento de la Administracion de la Educacion Municipal.
: Departamento de Medicion de Registro Escolar
: Departamento Provincial de Educacion.
: Discapacidad Intelectual.
: Dificultad Especifica del Aprendizaje
: Disefio Universal de Aprendizajes
: Establecimientos Educacionales.
: Educacion Extraescolar
: Equipo de Gestion Escolar.
: Equipos de Gestion Pedagogica.
: Educacion Parvularia
: Fondo de Apoyo a la Educacién Publica

: Fondo Nacional de Desarrollo Regional
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IDPS : Indicadores de Desarrollo Personal y Social
IND : Instituto Nacional de Deportes.
INE > Instituto Nacional de Estadisticas.
JED : Juegos Escolares Deportivos.
IVE : Indice de Vulnerabilidad Escolar.
JEC : Jornada Escolar Completa.
JUNAEB : Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
JUNJI : Junta Nacional de Jardines Infantiles.
MBD : Marco para la buena direccion.
MDE : Marco para la buena ensefianza.

MINEDUC : Ministerio de Educacion.

NT1 : Nivel de Transicion 1 (Pre-kinder)

NT2 : Nivel de Transicién 2 (Kinder)

PAC : Plan de Apoyo Compartido

PADEM : Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal.
PACI : Plan de Adecuaciones Curriculares Individuales
PAE : Programa de Alimentacién del Estudiante.

PEI : Proyecto Educativo Institucional.

PIE : Programa de Integracion Escolar.

PLADECO : Plan de Desarrollo Comunal.

PME : Plan de Mejoramiento Educativo
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PMU

PNCE

PSU

RBM

RECCE

RSH

SAE

PADEM 2021

: Plan de Mejoramiento Urbano

: Politica Nacional de Convivencia Escolar

: Prueba de Seleccién Universitaria.

: Remuneracion Béasica Minima

: Red de Encargados Comunales de Convivencia Escolar
: Registro Social de Hogares

: Sistema de Admision Escolar

SECREDUC : Secretaria Regional de Educacién.

SECPLA

SENAME

SENDA

SEP

SEREMI

SERNAM

SIGE

SIMCE

SINAE

STGCE

P

TVA

USE

: Secretaria de Planificacion Comunal

: Servicio Nacional de Menores.

: Servicio Nacional de Drogas y Alcohol.

: Subvencién Especial Preferencial.

: Secretaria Regional Ministerial

: Servicio Nacional de la Mujer.

: Sistema de Informacién General del Estudiante.

: Sistema de Medicion de Calidad de la Educacion.
: Sistema Nacional de Asignacion con Equidad

: Sistema Territorial de Gestién de la Convivencia Escolar
: Técnico Profesional

: Transicion de la vida adulta.

: Unidad de Subvencién Escolar.
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UTP : Unidad Técnica Pedagdgica.

VTF : Via Transferencia de Fondos
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Consejo Docente Irma Salas

Desarrollo Institucional:

- Plan de marketing del establecimiento, el cual incorpore programas, beneficios, talleres
- Promocionar el SAE entre los Apoderados

- Jornadas de formacion de manera practica y ludica

- Entregar capacitaciones considerando las caracteristicas del grupo curso

Fortalecimiento de la gestion técnica pedagdgica:

- Capacitar en la tematica de aprendizaje basado en proyectos, didactica y desarrollo de habilidades
de estudiantes

- Implementar como estrategia de ensefianza el aprendizaje basado en proyectos como asi también
considerar la alfabetizacidn tecnoldgica en toda la comunidad educativa

- Diversificar los métodos de Planificacion: Planificacion inversa

- Conectividad en todo el establecimiento

- Mesas técnicas para el espacio de reflexion entre asignatura y también por niveles

Necesidades Educativas Especiales

- Lenguaje y matematicas son las asignaturas a potenciar, se pide capacitar a las profesionales del
Programa en estas materias.

- Asignaciones de horas de articulacion para una Planificacién Conjunta

- Mayor cantidad de horas para aula de recursos

- Mayor supervisién en aspectos técnicos

Convivencia Escolar

- Trabajar teméticas de manera comunal (de la misma forma, el mismo dia)
- Difundiry visibilizar el trabajo realizado e nivel comunal
- Articulacién PME
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Consejo Escolar Puente Colmo

Ambito Convivencia NEE Vinculacién
Pedagdgico Escolar Equipos de
Gestion y
DAEM
Estudiantes | Acceso a | Unir al curso a
Internet través de
talleres
Apoderados | Contar con | Interaccion
equipos entre
tecnoldgicos estudiantes en
el plano
socioemocional
Asistentes Problemas de | Entregar Mejorar el | Mejorar
conectividad herramientas trabajo presencia del
para solucionar | personalizado | DAEM
conflictos
Docentes Accesos a la | Interaccion Incorporar
modalidad entre modalidad
remota de | estudiantes, en remota para
trabajo modalidad trabajar con
online el DAEM vy
asfi tener
mayor
accesibilidad
Directivos Mejorar la | Apoyo de lared | Priorizacién Mejorar  la
conectividad externa para | del aula de | articulacién
trabajar recursos. entre los
tematicas de | Mantener el | gremios y el
VIF trabajo de | DAEM
articulacion

en modalidad
online
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Ambito Pedagdgico: Respecto a esta dimension, todos los estamentos concuerdan en
que las mejoras o falta de mejoras en los aprendizajes hoy, estan directamente
relacionados con la precariedad de la conectividad y la falta de equipos apropiados.

Convivencia Escolar: en esta tematica, existe gran interés por parte de los estamentos
en poder realizar talleres interactivos entre los estudiantes en relacion a sus habilidades
socioemocionales. Ademas del trabajo de intervencion y prevencion de VIF.

NEE: en esta dimension se refleja el trabajo individual y por separado con las y los
estudiantes con NEE. Ademéas de aprovechar la modalidad online para realizar las
articulaciones.

Vinculacién Equipos de Gestion y DAEM: En general los estamentos no ven dificultades a
la hora de vincularse entre el Equipo de Gestion, si se pide mayor presencia del DAEM en
la escuela y organizacion con los gremios.
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Consolidado Consejo Escolar Escuela Irma Salas Silva PADEM 2021

Fecha de la Actividad: 25 de agosto de 2021

Esta actividad se desarroll6 a través de la plataforma Meet, durante la cual se
levantaron propuestas junto a los participantes (estudiantes, directivos, docentes,
asistentes de la Educacion y apoderados) para aportar en la elaboracion del PADEM 2021.
Las preguntas que orientaron el conversatorio se realizaron en tormo a cuatro ambitos,
siendo estos:

e Ambito Pedagégico: ¢/Qué les gustaria que cambiard de las clases que
tradicionalmente han recibido los estudiantes, considerando ademas este nuevo
escenario que contribuyera a mejorar los aprendizajes y resultados de nifios, nifias
y jovenes?

Respuestas:

- Internet universal: estudiantes, profesores, asistentes de la Educacion.

- Clase remota de mayor duracion

- Actualizacion de los equipos (los que se entregaron a los estudiantes son lento y
no permiten el despliegue de todas las aplicaciones).

- Capacitacion a los docentes para el uso de tecnologias en las clases remotas

- Internet en todas las salas.

e Ambito Convivencia: ¢Que les gustaria hacer o trabajar en su comunidad educativa
para mejorar 0 mantener buenas relaciones en el establecimiento?

Respuestas:
- Que se valore mas el trabajo colaborativo
- Acompafiamiento en el ambito emocional para el retorno a las clases presenciales.
- Fomentar el trabajo colaborativo.
- Fortalecimiento de la relacion familia-escuela
- Comunicacion constante con los apoderados
- Actividades extraacadémicas
- Favorecer la autonomia de los estudiantes

e Ambito PIE: ¢ De qué manera les gustaria trabajara el PIE?
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Respuestas:
- Mantener el tipo de atencion que se esta entregando actualmente.
- Continuar con la estrategia de apoyo a los estudiantes con Trastorno del Espectro
Autista: acompafiamiento semanal.

e Ambito Liderazgo: ¢De qué manera les gustaria vincularse con los equipos de

gestion y DAEM?
Respuestas:

- Cercania del DAEM, en reuniones, consejos de apoderados, ya sea a través de la
via remota o presencial.

- Visibilizar lo que realizan las Escuelas Municipales a través de las redes sociales.

- Mejorar la comunicacién entre los Equipos de trabajo del DAEM (a veces se solicita
lo mismo por diferentes vias).

- Lineamientos comunes para las Escuelas de la Educacién Municipal.

- Agilizacién de los procesos administrativos.
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CONSULTA COMUNIDAD EDUCATIVA: HACIA UN MEJOR
PADEM 2021 LICEO POLITECNICO DE CONCON

La presente encuesta fue abierta a la participacion al Consejo de profesores como
al Consejo Escolar a través de la herramienta Google forms.

1.- Desarrollo Institucional, cuyo objetivo es fortalecer y promover el desarrollo y
participacion del area educacién, para lograr la conformaciéon de una comunidad
educativa fortalecida y cohesionada con una identidad institucional.

1.1. ;Cémo cree usted que se pueden fortalecer las politicas de ingreso y
permanencia de los y las estudiantes en el Liceo?

Sintesis:

Ingreso: Socializando con la comunidad las fortalezas que tiene la institucion, a través
de estrategias actualizadas y elaboradas pensando en los intereses de los destinatarios.
Promoviendo en distintos momentos del afio las actividades que se realizan a nivel
general y en el &rea técnico profesional. Realizar con los estudiantes acciones de ayuda
a la comunidad. Permanencia: Realizar seguimientos personalizados integrales a
aquellos estudiantes en riesgo de desercion escolar, con profesionales tutores.

Promover el liceo a nivel comunal e intercomunal (Quintero) para dar a conocer las
ofertas educativas, los recursos humanos y materiales con los que contamos, ademas
de los beneficios que se ofrecen a los jovenes. Llevar un control de inasistencias,
mediante un sistema computacional, para monitorear y detectar a los alumnos con
riesgo de desercion. Que la informacion esté siempre a disposicion de profesores jefes
y Equipo de Convivencia, para tomar las medidas oportunamente.

Generando estrategias conjuntas con todos los estamentos de la comunidad educativa.
Planificar en forma conjunta con todos los miembros de la comunidad educativa en
Proyectos como PME y otros, enfocados a la retencién escolar.

Mejorando todos los aspectos que involucran al liceo desde resultados de aprendizaje,
organizacion, optimizacion y creacion de dependencias como salas, laboratorio de
inglés, areas verdes y recreativas, etc.
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A través de la oportuna difusion en internet y redes sociales, ya que son herramientas
que hoy en dia son las mas usadas para estar al tanto de la informacion.

Encuentro que en el liceo se ha efectuado una buena politica de ingreso y permanencia.
Déandoles mas incentivos a los estudiantes para ingresar y permanecer.

Con una buena planificacion de ingreso y de actividades que les sean interesante a los
estudiantes.

Una adecuada EDUCACION se asocia con mayores niveles de salud, mejor situacion
economica, mayor participacion civica y menor criminalidad, lo que trae beneficios
directos a las y los estudiantes y representa beneficios indirectos para las generaciones
siguientes. El logro académico contribuye con el bienestar psicosocial, tanto individual
como colectivo, y por consiguiente con la calidad de vida presente y futura de las
personas. Desde el punto de vista evolutivo, concluir el colegio es un evento de
trascendental importancia para las y los adolescentes, que les ayuda a hacer una
transicion exitosa hacia la etapa adulta. ENTONCESS.... tener mayor
RESPONSABILIDAD en el tema de repetir que el estudio y la integracién son esenciales
para vivir de buena manera, y mejorar condiciones claramente de vida. La permanencia
es un tema que hemos mejorado ya que, afortunadamente estamos dandole otro
concepto al "Liceo”, pero faltan afos para tener limpia y reconocido titulo "Liceo
Politecnico de Concén" el encargado de dar vuelta la cara a lo que eran afios pasados.
Los conocimientos y las habilidades, tanto académicos como socio-afectivos, producto
de la educaciéon formal, permiten desarrollar fortalezas para enfrentar desafios,
mejorando de esa forma las condiciones para la transicién a una adultez autbnoma y
productiva. Esto es mas factible cuando la educacion es integral, ya que se estimula el
aprendizaje en diversas areas, se motiva a todas y a todos a aprender y a contribuir de
acuerdo con el potencial individual y se ofrece un necesario equilibrio entre el logro

socioafectivo y el logro académico.

Potenciar el sentido de identidad de los habitantes de la comuna de concén y

alrededores con la difusion de las diversas actividades que se realizan, para que la
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comunidad los pueda visualizar en una plataforma unificada de los establecimientos

educacionales municipales.

1.2. ;De qué manera considera necesario promover y fortalecer la participacion de
los y las docentes? Por ejemplo: Al momento de revisar y actualizar el PEl y PME.

Sintesis:

Estableciendo estrategias de alta motivacion y premio a la participacion. Reconociendo
por escrito en términos de valorizar aportes en participacion, planificacién y ejecucion
PEI y PME, y posteriormente obtener un reconocimiento meritorio a nivel comunal.
Generar algun tipo de reconocimiento concreto la participacién docente en los proyectos
institucionales, que signifique al menos un 50% de la evaluacién anual del Profesional.

Generando Tripticos o dipticos Ensefiando a toda la comunidad ¢ Qué son PEl y PME?
¢ Cudles son sus principales puntos? ¢ Cémo podemos llevar adelante el PEI de nuestro
liceo? También podrian realizarse videos explicativos breves en los que participaran
directivos, docentes, asistentes, apoderados, alumnos, etc. Estos trabajos pueden
difundirse en las distintas redes sociales.

Comprometiéndolos con acciones concretas de participacion y responsabilidades,
donde sean parte de la planificacion y elaboracion de las mismas; y a su vez, generando
instancias que permitan desarrollar un vinculo afectivo con la institucion, donde cada
uno sienta que su participacion es importante dentro de la comunidad educativa.

Ademas, de los ejemplos dados, crear reuniones por departamentos pero entre distintos
establecimientos. Por ejemplo, departamento de Historia, se reline con otros profesores
de la asignatura, pero de otros colegios.

Al momento de armar horarios de clases que concuerden asi los ramos TP pueden
seguir una concordancia y una transversalidad en algunos aspectos.

A través de reuniones virtuales usando plataformas como zoom y Google Meet.
Participacion efectiva y periddica en reuniones guiadas.
De la manera mas completa hacia ellos y buscando la efectividad de los programas.

La imaginacién y creatividad de los actores educativos y el cambio de actitud al asumir
el enfoque del liderazgo transformacional, son hechos que la comunidad reconoce y
valora. Profundizar nuestro marco tedérico en los enfoques de liderazgo

transformacional, instructivo y pedagdgico, garantiza los procesos de gestion educativa
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para elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, confianza en la delegacion de
funciones a los de coordinadores de grados, quienes equilibran el trabajo. LA PALABRA
IMPORTANTE ES Gestion Escolar con Liderazgo Pedagodgico.

Son las personas que trabajan en el establecimiento las que le dan vida a la institucion.
En esa linea, considero tremendamente necesario mantener y generar diversos
espacios y estrategias donde docentes y asistentes de la educaciéon formen desde la
participacién en la confeccién y/o actualizacién  los documentos de gestion

institucionales.

1.3. ;Qué acciones se requieren para apoyar a las organizaciones al interior del
Liceo? (Ejemplo: Centro de Estudiantes y de Padres)

Sintesis:

Se requiere un acompafamiento por parte de un profesional de la institucion, que apoye
la labor que estas organizaciones realizan y los oriente en el camino que deben seguir
para lograr los objetivos que se proponen. Este profesional debe cumplir con ciertos
requisitos de liderazgo, carisma, habilidades organizativas, etc. Socializar con la
comunidad educativa la importancia que tienen estas organizaciones y lo valioso de su
trabajo en favor de los estudiantes y sus familias.

Motivar en forma de reconocimiento comunal acciones que permitan apoyar a centros
de estudiantes y de padres. Establecer un sistema compensatorio de dias de permiso
al personal docente que apoya a centro de estudiantes y/o de Padres.

mesas participativas que todos los miembros de la comunidad escolar puedan
fortalecerse y que en cada problema todos participen en las soluciones de estos y que
el DAEM siempre tenga también participacion de esto.

Que trabajen, a partir de asesoria destinada, en proyectos que determinen,
democraticamente, sean los adecuados. Destinar eventos de participacion donde ellos
sean los responsables con el fin de mayor compromiso.

Fortalecer Centro de Estudiantes y, sobre todo, Centro de Padres. Ademas de crear
vinculacion con los apoderados. Por ejemplo, celebrar el dia de ellos, destacarlos, etc.

Reuniones presenciales con los resguardos correspondientes a la seguridad de la salud
de los asistentes, estableciendo fechas y horarios.

Interés por las actividades que realicen las organizaciones del Liceo.
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Ya que hoy podemos decir que el Liceo TIENE CENTRO DE ESTUDIANTES, antes no
era asi , entonces , yo ,ANTONELLA HIDALGO, considero que en proximos afios
debemos enfocar lo mayor que se pueda en el liderazgo en el estudiante, que es de
suma importancia, para desarrollar actividades y crear lazos entre nosotros , que es
IMPORTANTISIMO dentro de un colegio. Que el "ASESOR" de los estudiantes sea una
persona que sepa del tema para que el tema sea organizado en todo sentido. MAYOR
énfasis en que participen en el proceso de eleccién, mas competitivo, con actividades
para unir y hacer discutir por quien se votara (lista A-B-C ...)

El Centro de Estudiantes deberia contar con recursos econdémicos asignados en
efectivo para llevar iniciativas que consideren pertinentes. En esa linea, un % de lo
recaudado por el Centro de Padres y Apoderados al momento de la matricula podria
ser para gastos varios de la gestion del centro de estudiantes.

2.-Fortalecimiento de la Gestion Técnica y Pedagogica, cuyo objetivo es mejorar los
niveles de calidad de aprendizaje de todos los establecimientos a través de
fortalecimientos de las competencias técnicas, pedagoégicas y de gestion docente.

2.1. Respecto a las estrategias de ensefianza y aprendizaje ¢Le parece que se tiene
que continuar con lo que se estd haciendo en el Liceo o considera necesario
explorar otras alternativas? Explique.

Sintesis:

Se debe Adecuar las Estrategias de Apoyo y seguimiento pedagdgico considerando el
nuevo escenario (nuevas alternativas tecnolégicas), de la Pandemia: 1.-Incorporar un
sistema educacional DUAL (Remoto y Presencial). 2.-Institucionalizar el trabajo
pedagogico de proyectos Multidisciplinario. 3.-Establecer sistema de pasantias escolar
y Profesional que refuercen habilidades y aprendizajes al interior y fuera de la Regién.
4.-Fortalecer habilidades tecnolégicas con capacitaciones en TIC en horario lectivo. 5.-
Reestructurar la asignacién de recursos, haciéndolos méas proporcional con una gestion
mas rapida y concreta. 6.-Aumentar areas de auto aprendizaje (salas Multiuso con
implementacion tecnoldgica), y democratizar su uso.

Cada dia se hace mas necesario la diversificacion de estrategias de ensefianza, que
consideren la individualidad de cada estudiante. Creo que es necesario revisar las
formas en que estamos llevando nuestras practicas pedagdgicas, e ir enriqueciendo
nuestras metodologias de trabajo, en conjunto con los profesionales que intervienen en
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cada curso. A su vez, creo que es necesario mayor rigurosidad en que los instrumentos
que utilizamos, como guias de estudio, presentaciones audiovisuales, de evaluacion,
cumplan con los requisitos necesarios de calidad (no contener errores, extension
adecuada, datos completos, ortografia correcta, etc.)

Los profesores han hecho un trabajo excelente y sistematico realizando clases online a
través de las diferentes plataformas disponibles, con su respectiva retroalimentacion y
reuniones de apoderados. Ademas se estan entregando las guias de forma presencial
a los alumnos para que puedan desarrollarlas y entregarlas en el liceo para archivarlas.
Se podria buscar una alternativa de seguimiento y una mayor motivacion para quienes
no han sido participe de sus deberes escolares.

Si, creo que esta bien, pero que se puede mejorar involucrando a profesionales que
puedan aportar, a partir de una planificacion estudiada y previa. Un ejemplo, en lenguaje
particip6 monitor de teatro en unidad y objetivos que correspondian a esta necesidad,
fortaleciendo el aprendizaje, creo que se puede hacer en diversas areas. Destinar
tiempo para desarrollar Capacitaciones entre pares con respecto a estrategias, puede
ser por departamentos.

Lo que se esta haciendo ha dado buenos resultados, se han mejorado los porcentajes
de aprobacion en primero y segundo medios. Lo anterior no implica rechazar nuevas
alternativas; el proceso de enseflanza- aprendizaje es dinamico y estamos en una
sociedad muy rapida en sus cambios. Ademas la situacion actual a nivel mundial, nos
ha exigido apropiarnos de nuevas estrategias.

Si debe continuar, si dando énfasis a las carreras TP, realizando mas convenios y
buscando alternativas para el microemprendimiento local, realizando ferias y mas
participacion de la comunidad.

Considero que se tiene que continuar con lo que esta haciendo el Liceo.
Se debe explotar mas el ABP.

Es necesario explorar otras alternativas. Mas exigencia, desafios, presién académica.
Al final si lo pensamos, hacemos un dafio indirecto estando en un Liceo, porque al paso
de entrar a la Universidad, o algun trabajo, si 0 si tendremos responsabilidades,
exigencias, una vida de adultos, independiente.

Siempre es necesario ir innovando o incorporando nuevas estrategias que sean
atractivas para la comunidad escolar. Actualmente existe un convencimiento y
compromiso con la gestién realizada y mientras no exista una medicion estandarizada
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gue evidencie nuevos resultados para evaluar lo que hasta hoy se ha hecho, considero
pertinente continuar con el plan de accion que se ha lleva actualmente a cabo.

2.2. ¢De qué manera considera que podria usted ser apoyado o apoyada para lograr
movilizar los aprendizajes desde iniciativas que se implementen desde el
Departamento de Educacion de Concon?

Sintesis:

1.-Bajando el numero de estudiantes por sala de clases al menos 20 como maximo. 2.-
Mejorar el ambiente de las salas de clases, incluyente buena iluminacién, sistema de
sonido, mejores pizarras, buenas cortinas y recursos de oficina suficientes a TIEMPO y
SUFICIENTES segun lo solicitado. 3.-Bajar los requerimientos administrativos al
minimo para poder reducir el trabajo pedagogico del profesor en aula. 4.-Redefinir el
Trabajo del paradocente para que se logre un real apoyo al trabajo pedagdgico y no
tanto administrativo.

Permitiendo estimular los esfuerzos de nuestros alumnos con premios que reconozcan
sus avances. Como profesora jefe siempre mis alumnos siempre me preguntan por qué
solo se reconoce el "mejor rendimiento” de un alumno. Lo ideal seria que un 20% de
los mejores logros del curso reciba un estimulo a fin de afio. Otra posibilidad seria
premiar a los cinco mejores alumnos al final del primer semestre para que enfrenten el
segundo semestre con mas animo.

Con capacitaciones efectivas, consultadas previamente a docentes. Capacitaciones
para todos los estamentos del liceo, no solo los docentes, revisar qué es lo que
necesitamos mejorar con urgencia y desde ahi cada estamento se capacita desde su
area, todos en pos de un bien comin: nuestros estudiantes.

Apoyando en todas sus formas, las acciones que puedan ser propuestas desde los
docentes, y que proyecten un impacto a nivel de aprendizajes. Brindando espacios para
la reflexién y formacion continua de los docentes y asistentes de la educacidn, sin que
esto signifique una sobrecarga laboral.

Mayor presencia y estar al tanto de la realidad y casos en que se encuentran los
estudiantes, que inciden en su aprendizaje y participacién en sus estudios.

Con incentivos por logros, por ejemplo, bonos monetarios por buenos resultados en
evaluaciones externas e internas. También, capacitaciones.

Mas capacitacion en el ambito docente como técnico profesional.
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Considerar siempre tener un sentido de urgencia ante los requerimientos de los
establecimientos educacionales, ya que una tramitacion o gestion que demore mucho
tiempo por razones administrativas podrian retrasar o impedir la generaciéon de una
gestién que pudiese ser significativa de cara a movilizar los logros de aprendizaje.

3.- Atencion a las Necesidades Educativas Especiales (NEE): Su objetivo es
proporcionar a los estudiantes con NEE, los apoyos pedagdgicos, profesionales y
culturales necesarios para avanzar en el logro de sus aprendizajes.

3.1. Con respecto al desarrollo de la clase (presencial o a distancia) ¢Cémo cree
usted que se podria mejorar la atencion que entrega la Educadora Diferencial en
clases?

Sintesis:

Con mayor dominio de los contenidos y habilidades de las distintas asignaturas a las
gue se ven enfrentados. Mi sugerencia ante esto es que el educador diferencial se
especialice por niveles y asignaturas, con el fin de tener un mejor manejo del curriculum
y dedicar mayor esfuerzo en las estrategias que se emplean para mejorar los
aprendizajes de todos. Con mayores espacios de coordinacion entre docente de
asignatura y educador diferencial, que permitan planificar y establecer las formas de
conducencia que van a implementar en cada clase. Actualmente se establecié 1 hora
semanal, comun para todos quienes cuentan con horas PIE, tiempo que se hace
insuficiente para realizar una trabajo de mayor calidad, considerando que un mismo
educador diferencial llega a tener hasta 7 docentes con quienes planificar. Con la
asignacion de un maximo de dos cursos por educador diferencial, considerando que en
la practica, los estudiantes que requieren atencion especializada son un alto porcentajes
del grupo curso, y no solo los 7 pertenecientes al PIE.

1.-Redefiniendo su actual trabajo. 2.-Buscando cambiar el papel de control a uno de
colaboracion. 3.-Trasparentar las funciones del educador. 4.-Establecer un sistema que
permita dar cuenta a todos de su funcion y gestion mensual. 5.-Asignar un Profesor de
aula para que coordine las educadoras junto a la propia en trabajo presencial y a
distancia.

Asegurando la participacion de los alumnos con NEE en las clases en linea. En estos
momentos ellos son los que menos se conectan; algunos nunca lo han hecho. No tienen
los recursos y/o los conocimientos para hacerlo.
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Con la edi designada hay un buen trabajo en conjunto de apoyo a las necesidades de
los alumnos con dificultades educacionales, el cual con ella siempre hay un consenso
en las actividades y trabajos.

Atendiendo a dichos estudiantes de forma personalizada ademés de su participacion
en conjunto con los demas compafieros y el profesor de la asignatura via online.

Si bien el apoyo de las EDI es para todos los estudiantes, creo que debe centrarse
principalmente en aquellos que mas lo requieren.

Tener horario aparte con ella para lograr un lazo, ya que en clase su participacion no
es al 100%

Quizéas establecer un horario diferenciado de reunion con los estudiantes que deben
atender por curso y realizar los refuerzos académicos necesarios con cada uno de ellos
en horarios establecimientos.

3.2. En cuanto al trabajo de articulacion pedagégica que consiste en lareunion entre
la Educadora Diferencial y el o la Docente de Asignatura ¢Cémo se podria mejorar
el trabajo que involucra a estos profesionales de la educaciéon?

Sintesis:

Sensibilizando sobre la importancia del trabajo colaborativo, y valorando los resultados
positivos que esto tiene. Existiendo relacion entre los docentes con quienes se articula
y con quienes se realiza un trabajo dentro del aula. En la practica actual, en varios
casos, se articula con un grupo de docentes y se trabaja en aula con otros. Manejando
los conceptos bases del trabajo articulado: inclusién, co-docencia, disefio universal de
aprendizaje. Desarrollado actitudes personales y habilidades blandas, que favorezcan
las acciones conjuntas de estos equipos: valoracion por el otro profesional, didlogo
permanente, resolucién de conflictos, permanente blusqueda de nuevas formas de
ensefianza-aprendizaje, pro-actividad, actitud positiva frente al trabajo colaborativo, etc.
Evaluandose constantemente como equipos de aula, con el fin de identificar fortalezas
y desafios, y generar cambios.

Organizando mejor los horarios de articulacion. La modalidad que se implement6 este
afo (con reuniones de todos los docentes juntos) no permitié un trabajo tan acabado
como el que se realizaba en las reuniones de coordinacion en las que solo participaban
la EDI y el docente de la asignatura. Lograr una continuidad en el equipo PIE, esto
permite trabajar de forma mas afiatada.

1.-Transformandoce de un educador que coordina y dirige a uno que colabora y propone
junto al educador e aula. 2.-Hacer efectivo su planificacion y colaboracién al profesor
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de Aula. 3.-Apoyar a Profesores jefes en lo que requiera acciones concretas de apoyo
al curso con horario espacial para ello.

En las reuniones tener carpetas individualizadas con la historia, aportes, apoyos,
dificultades, fortalezas, etc. como aprende en cada asignatura y en cual requiere mayor
apoyo.

Que la edi designada si esta en el contexto TP. realizar algun curso de induccion a los
maddulos o carrera designada.

Organizando reuniones entre si una vez por semana para tomar acuerdos en conjunto.
Se podria mejorar dando un espacio mas amplio para reunirse.
Comunicar su trabajo.

Entregar un reporte quincenal/mensual por parte de la EDI a los profesores de
asignatura con copia al profesor jefe para establecer estrategias efectivas de avances
de manera conjunta.

3.3. En cuanto al monitoreo desde el Departamento de Administracion de la
Educacion Municipal ¢Como se podria mejorar o que acciones deberia considerar
la Supervision del DAEM al Programa de Integracion Escolar (PIE)?

Sintesis:

Buscar la formula de reducir la carga de trabajo administrativo que tienen todo el equipo
PIE, sobre todo al inicio y al final del afio escolar. Es en esos momentos cuando mas
requerimos de su apoyo. en especial con los alumnos nuevos. No podemos contar con
su apoyo en aula porque estan ocupadas haciendo informes y completando formularios.

Velar porque el estudiante que lo requiera tenga la atencién desde el dia que ingresa al
liceo y no dilatar el trabajo administrativo que mantiene a las EDI fuera del aula, tal vez
ver un mecanismo administrativo antes, diciembre y primera semana de enero...

Mantener reuniones con dichos profesionales, dar cuenta de los casos a través de
informes, estar al tanto de las problematicas que existen en ciertos alumnos y buscar
ciertas soluciones en conjunto para asegurar el aprendizaje de estos estudiantes.

El PIE es supervisado constantemente, a nivel técnico y administrativo, lo que permite
llevar un trabajo adecuado a las exigencias del mismo programa y a los apoyos que
éste brinda a los estudiantes.
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1.-transparentando lo planificado, con lo logrado. 2.-Realizando propuestas de acciones
conducentes a la mejora constante. 3.-analizando y mejorando procesos por escrito y
publico.

Dar mas libertad a las EDI para asistir a las clases sin llenar tanta planilla de monitoreo.

Que se evalué el impacto de la relacién entre los logros de aprendizaje de los
estudiantes con el trabajo y aporte que hace el Programa de Integracion Escolar.

4.- Convivencia Escolar: Su objetivo es favorecer y promover la gestion efectiva de
la convivencia escolar en establecimientos educacionales y a nivel comunal.

4.1. ;Como se podria fortalecer o mejorar la asistencia media y retencién escolar?
Sintesis:

Cumplir con lo establecido en el Manual de Convivencia. Detectar a tiempo a los
alumnos que presenten descendido su porcentaje de asistencia, para que profesores
jefes y Equipo de Convivencia tomemos las medidas a tiempo. Generar estimulos
atractivos a los alumnos (no cursos) con mejor porcentaje de asistencia (salidas
financiadas por DAEM, como se hizo en afios anteriores). Continuar con los
reconocimientos a los Padres y Apoderados de los alumnos con mejor asistencia.

1.-Implementando un sistema de locomocion particular. 2.-Estableciendo un sistema de
evaluacion que influya en informe de personalidad y premios e incentivos a los que
cumplen con lo planificado y solicitado. 3.-Reforzando la labor de la trabajadora social
y del profesor jefe en la comunicacion con apoderados. 4.-Entregando recursos a
trabajadora social como celular y cuenta ilimitada junto a movilizacion para cumplir
labor.

A través del seguimiento integral, mediante tutorias, de aquellos estudiantes en riesgo.
Con adecuaciones curriculares para quienes lo requieran, con el fin de favorecer su
permanencia en el establecimiento. Sistematicidad en el seguimiento de casos que
presentan ausencias reiteradas. Incentivos a los estudiantes y cursos que logren una
constancia en su asistencia a clases.

A los alumnos que tienen problemas de locomocién asignar minibuses para acercar al
liceo, llevar un registro de asistencia con llamadas al apoderado (el liceo lo hace) y la
retencién buscar medidas de fortalecer al departamento de convivencia escolar con
charlas y sic6logos con mas horas en el liceo.

Aplicar encuestas o entrevistas a apoderados y estudiantes con el fin de, primero,
pesquisar estados, emociones, conflictos, metas, objetivos, etc. con el fin de establecer
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mecanismos de mejoras de asistencia a clases y retencién, en segundo lugar
monitorear el avance del programa.

Asistiendo al liceo una vez a la semana con aquellos casos que tienen alguna
posibilidad de desercion escolar en forma presencial.

A través de incentivos a los alumnos y apoderados.

Para mejorar la asistencia media, mantener rutina de llamados por parte de las
paradocentes a los apoderados de forma diaria, avisando constantemente estudiantes
gue reiteren sus inasistencias. Contar con un bus de acercamiento para estudiantes de
Colmo y del sector de Caleta Higuerillas, considerando panorama econoémico 2021 y
entorno geografico.

4.2. ;Qué acciones se deberian incorporar para asegurar participaciéon efectiva de
todos los estamentos?

Sintesis:

Difundir mas las actividades con los apoderados, los alumnos no siempre informan en
sus casas lo que se hace en el liceo. Motivar a través de las redes sociales. Implementar
un plan de apadrinamiento de alumnos de Cuarto a alumnos de Primero para que estos
ultimos se integren e identifiguen mas pronto con nuestro liceo.

Acciones que contemplen la participacion de todos: proyectos integrados, actividades
recreativas, celebraciones, etc. Reconocimiento de aquellos estamentos o personas
gque se comprometen con la institucion. Formacion de equipos de trabajo que se
dediquen a promover acciones de participacion con todos.

Actividades en el liceo dentro de un horario en comin con todos los miembros de la
comunidad educativa con las medidas preventivas que corresponden, un trabajo que
debe hacerse en conjunto, tales como jornadas de reflexion o actividades que puedan
ser transmitidas a los alumnos.

1.-Establecer un sistema de reconocimiento a la participacion que se refleje en algun
beneficio como tiempo libre o cartas de felicitaciones de la méaxima autoridad comunal.
2.-incentivos econémicos.

Realizar reuniones mensuales doénde participen toda la comunidad educativa asi
realizar mesas de trabajo cudl realice en conjunto las mejoras del liceo en todos los
aspectos.
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Reuniones por curso o con profesores jefes donde todos participen desde sus areas y
responsabilidades (inspectoria, convivencia, sicélogo, etc.)

Seguir permitiendo la libre opinion de todos.
Realizar actividades més a menudo.

Crear actividades de relevancia constantemente, para ir creando una comunidad que
se conoce y pueda participar.

Propiciar espacios de reunion presenciales/virtuales de los estamentos para que
puedan interactuar y establecer planes de trabajo.

4.3. ;Como cree usted que impacta la convivencia al interior del aula y cual le
gustaria fuera la contribucion de los equipos del area de convivencia escolar?

Sintesis:

La convivencia escolar impacta seriamente los aprendizajes de los alumnos, mas aun
si tienen NEE. No se puede aprender si no se dan las condiciones de orden respeto y
solidaridad hacia el otro. En nuestro liceo no son frecuentes los casos de bullying, pero
si suelen presentarse problemas por violencia verbal y fisica que alteran el normal
desarrollo de la clase., y por ende, la adquisicion de aprendizajes. En estos casos hasta
los profesores nos volvemos un importante distractor con nuestros llamados de
atencion. Me gustaria que el Equipo de Convivencia continle con su trabajo de
entrevistas con los alumnos que participan de este tipo de conductas, solo creo que
falta mas informacion sobre el seguimiento del caso a largo plazo, no solo en el
momento de ocurridos los hechos.

Impacta significativamente en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. En
muchas ocasiones, las dificultades de convivencia escolar no permiten avanzar, ni a los
estudiantes que generan los conflictos, ni al resto del curso. Creo que es importante
realizar acciones preventivas. Por ejemplo, un plan de convivencia escolar, elaborada
por todos, que pueda ser trabajado por niveles, y que permitan crea una atmosfera
compartida de elementos valdricos en torno a estos aspectos. La contribucién podria
estar dada en una presencia permanente, donde el o los docentes que se enfrenten a
alguna situacion compleja, puedan ser apoyados inmediatamente, resolviendo en
conflicto en el menor tiempo posible para continuar la clase.

Impacta de manera considerable. Una clase con mala convivencia, se hace muy dificil
de desarrollar. Me gustaria que contribuyeran mas en lo emocional. Debido a que esta
area es sumamente importante, pero pocas veces trabajada.
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Impacta significativamente en el aprendizaje de manera transversal. Creo que puede
contribuir con presencia planificada y constante a través de charlas, intervenciones,
gestionar visitas de otros profesionales, etc.

Impacta en el trato entre si y me gustaria que hubiese mas presencia en las aulas de
clases en las horas de jefatura u orientacién para tratar sobre temas relevantes que
tengan que ver con la convivencia escolar.

Esta muy bien, solo que falta un sicélogo a tiempo completo donde los alumnos no sean
tan derivados al CESFAM.

Considero que los profesionales del area social tienen un buen equipo.
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