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Presentacién

En cumplimiento & lo establecido en la Ley N°18.410 que modifica la Ley
N®18.070, y el DFL N°1, iexto refundido de ambas Leyes que incluye
modificaciones esiablecidas en la Ley N°20,501, ncrmas relacionadas con el
Estatuto de los Profesionales de la Educacion, la Municipalidad de Contuimo,
g través cde su Departamento ce Educacién Municipal, ha disefiado el
presents Plan Anua! de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2020.

Esta propuesta de planificacién ha sido elaborada en mérito a la necesidad
ce aplicar en forma participativa, efeciva, periinente vy realista la accién
educativa municipal de la comuna, a potenciar y fortalecer el quehacsr
educstivc comuna! en &l ambitc da la administracién municipal, y 2
convertirse en el referente de calidad para el sistama educative.

La presente planificacién se basa en diagndsticos gue surgen desde las
Comunidades Educativas de los Establecimientos Publicos Municipales, y en
'a cetecclén de opertunidades y desafics comunes en el territario en funcion
cel coniexto que orienta la situacion educativa a nivel nacional.

El presente Instrumenic de gestién municipal se enmarca en la

implemeantacién de algunas leyes e iniciativas relevantes para el sistema
educativo chileno:

+ Ley de Inclusién Escoler N°20.845, que pone fin al lucro, & &
seleccién y al financiamiento compertide de las familias. Por
efecto de la implementacién de esta ley, para el financiamiento
de nuestros Proyectos Educativos hoy recibimes un aumento
cde un 20% en la Subvencién Escolar Preferencial, una.
Subvencion Escolar Preferencial para lcs estuciantes en
categoria “Preferents”, y un Aporte por Gratuidad. En este
sentido, ia ley nos hace responsables principalments de
Actualizar nuestros instrumentos de gestién para que den
cuenta de las nuevas realidades que enfrenta el pals.
invertir eficlentemente los nuevos recursos percibides para
movilizar resutados de acuerdo a Ios Indicadores de
Desarrollo Personal y Soclal y los Estandares de Aprendizsje.
= Cumplir 2 caballdad con la impiementacién del Sistema de
Admisién Escolar, que por medio de un sistema justo, objetivo,
transparente y no discriminatorio reguia la admisién de
estudiantes en los Cursos iniciales: Pre Kinder, Kinder, Primer
y Séptimo Afic Basico, y Primer Afio Medio para la primera
etapa de implementacién en nuestros Establecimientos. Esto
implica asistir a las capacitaciones del Ministerio de Educacion,
colaborar con la difusién y generar Iniciativas para que

nuestras familias prioricen en sus preferencias & nuestro
sistema comunal.

* Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente
N®20.903, cuye cbjetivo es reconocer & la docencia, apoyar su
gjerciclo y aumentar su valoracidn para las nuevas
generaciones. A partir de su Implementacién, somos
responsables de:

« Implementar la segunda stapa de la nueva distribucidn de
horas lectivas y no lectivas en la propercién 65/35.

» Monitorear la adecuada implementacién de la nueva escala
de remuneraciones y distribucion de las nuevas asignacionss.
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« Promover la formacion continua, y de generar comunidades
de aprendizeje susteniables que fortalezcan saberes
pedagégicos comparticos a través de Planes de Desarrollo
Profesional Docente articulados con los idearios de los
Proyectos Educativos Institucionsles y los objetivos
estratégicos de los Planes de Mejoramiento Educativo.

Ley que crea el Plan de Formacion Cludacana
N°20.911, bgjoc  la cual nuestros Establecimientos
Educecionales se hacen responsables de generar un
instrumenito de gestidn inserto en su PME, vinculado & sus
sellos educativos, gque complemente las definiciones
curriculares nacionales en la materia. Esto se desarrclia en
perspectiva de que nuestras nifas y nuestros nifios, jovenes
y adclescentes sean capaces de construir una socledad
basada en el respeto, /a tolerancla, la trarsparencia, la
cooperacion y la libertad. Esto nos motiva también a buscar
instancias de gestién que integren este Plan con ofras
pcliticas educativas del Ministerio de Educacion.

+ Leyes N°20.832 y N°20.835 sobre la Institucionalidad en
Educacion Parvularia, que nos responsabiliza sobre la
apropiacién de las nuevas Bases Curriculares y Marco para la
Buena Ensefianza pars el nivel a implementarse en 2020, el
apeyo a la ufilizacién pertinente de los nuevos recursos
educativos y la revision de las caracteristicas de nuestras
Salas Cune y Jardines Infantiles en atenta observacion sobre

el procesc de Reconocimiento Oficial para e! caso especifico
de nuestro jardin Manitos de Amor, vif.

Ley N°21.04C que crea el Sistema Nacional de Educacién
PUblica, que nos hece responsables por fortalecer y equilibrar
financieramente nuestro servicic educativo. Ello implica:
Recibdir asistencia técnica para la distribucién de los recursos
provenientes del Fondo de Apoyc a la Educacién Plblice
(FAEP).

Atender a los reguerimlentos de la Direccién de Educacién
Publica, en el caso de estar contemplados como comuna en
la instalacién del Servicio Local de Educacién Pulblica
respectivo. En nuestro caso se implementara el Servivio Local
de Educacion Nahuelbuta, el gue considera las comunas de
Los Alamos, Cafiete, Tiria y Contulmo, cuya fecha
programada de implementacidn es el afio 2021, dependiendo
Ce la eveluacién general y las determinaciones gue del
ministerio de Educacién emanen, luego del proceso gue se
realizara el 2020 a nivel Nacional, En este punto especifico, la
proyeccion.de nuesiras tareas sera:

» Contar un catastro del personal actualizado.
= Centar con un catasiro de muebles e inmuebles, convenios y

servicios actualizado.

Mantener actualizado y proyectar el estado financiero
de! servicio educativo.
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Particularmente sobre este (ltimo punto, nuestro Departamenio
de Ecucacién Municipal es consciente del contexio engue nos
ancontramos, asumiendo como hecho cierto gue ests FAD?M
es el segundo de la transicién hacia la Nueva Educacicn
Publica.

Ds acusrco & lo establecido en fa Ley, en el calendario de I2
implementacién ds la Nueva Educacion Plblica datalladr._: el
afio 2024 en gue nuestra comuna se incorperara &l Servicio
_ocal respective, por lo que los Municipios continuaremos
siendo los administradcres y empleadores cel sector
educacién plblica, situacion gue se modificara ce mang:'a
pcsterior a las recomendaciones del Consejc de Evaluacion
contemplade en el cuerpe legal.

Este Plan Anusl represenia una aproximacién en o refarents &
proyacciones de Presupuestos ¥ Dotaciones de Docentes y
de Asistentes de la Educacién, en mérito 2 la fecha de
presentacién en la cual atin nc es posible definir matriculas
con las cuales culminaremos al presente afio escolar 2018 ©
las que iniclaremos el 2020, por lo gue se debe tener &n
cuenta que se produciran variaciones.

A partir de los antecedentes anteriores, se presenta el PADEM
2020 para su andlisis, sugerencias y aprobacion

Visién de la Educacién Pablica
Municipal

La misién de la Educacién Plblica Municipel de ia comuna de Contulmo es entregar
e la Comunidad Escolar una Educacién Integral, equitativa y con calidad, pertinente,
incluyente e innovadora, sustentada en la formacién de velores y en concorcancia
con las politicas comunales, regionales y nacionales vigentes, que forme futuros
ciudadancs comprometidos con el desarrolie social, cultural y productive del pals.

Misién de la Educacién Publica
Municipal

Administrar los servicics educativos, los recursos humanos, financieros y materiales
con el fin de asegurer a todos los alumnos y alumnes una educacion de calidad,
equitetiva y formativa, basada en las orientaciones de las politicas educacionales
nacionales, Incorporando a los padres y apoderados, proporcionande [as
condiciones necesarias de aprendizaje 2 los estudianies gue les permiia
realizarse plenamente en los diferentes émbitos del desarrolio humano y como un
ciudadano activo y comprometido con la sociedad, con una formacién valorica
susteniada en el respeto, |a responsabilidad y la honestidad.

Principios de la Educacién Plblica
Municipal

Respato, entendide como la consideracién hacia los derechos Y libertades
de las personas sin distincién de ningln tipo, sujeto a los acuerdes y normas
nacionales, locales y de la Escuela que los regulen.

Responsabilidad, Le educacién come institucién formadora debe educar a
personas gue lleven a cabe el cumplimiento de obligaciones y tareas con
diligencia, seriedad v prudencie, sabiendo que las actividades asignadas

deben hacerse bien, desde el principio hasta el final para sacar el mejor de
los provechos.
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+ Honsstidad, En nuestre sistema educativo estamos empefiados en difundir
y practicar el respeto per las buenas costumbres, los principios morales y @
los bienes sjencs, eviando apropiarse de lo que no nos perteneces,
armenizando palabras con hechos, siendo coherente entre lo que se piensa y
lo que se hace. La honestidad es un valor vital para poder vivir en sociedac,
por lo que debe estar presente en cada establecimiento educacional.

+ Cempromiso, comprendide come el Invelucramiento activo con los desafios
gue tienen los estamentos que componen la Comunidad Educativa. la
comunidad que rodea a la Escuela y su entorno. Asimisme, se considera
como el cumplimiento ce acuerdos, roles y funciones que se determinen en la
Escuela. En su dimansién ética y social, se define como la capacidad de influir
en la cultura de la institucién, ectuando en forma coherente con les principios
y valeres declarados en este Proyecto Educativo.

+ Alencién a la diversidad, concebida como sl conjunto de estralegias de
gestién institucional v pedagégica para el aseguramiento de frayectories
fermatives y educetives que entreguen igualdad de oportunidades para el
aprendizaje. Se realiza bajo la consideracién de la pluralidad en su mas
amplio sentido, que enriguece las experiencias gue entrega la Escuela.

« Aprendizaje experienciel, entencido como el conjunto de metodologias que,
utilizadas de manera consciente, planificade y dirigida, buscan generar
experiencias educativas basadas en la interaccién activa de las y los
estudiantes con el ccnucimlénto de manera significativa, en colaboracién con
sus pares.

* Interculturalidad, razunada como el Intercambio de distintas culturas en
lgueldad de condiciones que enriquece las experiencias de aprendizaje
gue entrega la Escuelz, Se propone que todas y todos quienes estudian en
el Establecimiento adquieran conocimientos de la lengua y la cultura de los
pueblos criginarios dentro y fuera del aula.

» Formacidn Ciudadana, concebida como ¢! proceso formative continue que
permite que los nifics y nifias desarrollen un conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que resultan fundamentales para la vida en una
sociedad democrética. Busca promover, dentro y fuera dsl aula,
oportunicades de aprendizaje que permitan la formeacién como personas
intagrales, con autonomia y pensamiento critico, principios éticos, interesadas
en lo publico, capaces de censtruir una socledad basada en el respeto, la
transparencia, la cocperacién y la liberiad. Asimismo, gue tomen decisiones
en consciencia respecto de sus derechos vy de sus responsabilidades en tanto
ciudadanos y ciudadanas.

« Promocidn de un estllo de vida saludatle, entendida comgo la formacién para
ia practica de acciones cotidianas que parmitan ia alimentacién balanceada,
ia ejecucion de actividad fisica constante y hébitos de autocuidado, y la mejora
en las percepciones sobre esta tematica.

* Educacién Ambiental, Los establecimientos educacionales de Contuimo
deben promover la generacidén de hébitos y conductas sustentables de
proteccion del medio ambiente, apoyando la estrategia ambiental de la
comuna y sus respectivos lineamientos, contribuyende a la incorporacién ded
Sistema de Certificacién Ambiental Escolar en cada establecimiento.

Vision ce los estamentos de la Educacion Municipal hacia la Nueva Educacion
Publica.
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Estudiantes

Les vy los estudiantes de la Educacién Publica de la comuna de Contulmo son
personas gue se forman en los Establecimisntos Plblicos bajo las cefinicicnes
arientadoras territorizles, el idearic comunal y el iceario del Proyecte Educativo
Institucicnal que ha sido elegido por la familia. Son formados con los valores Y
orinciplos, competencias y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios que
impone la sociedac comunal, tarritorial, nacional y gicbal, sin perder el arraige con
sus raices ancestrales.

Familias

Las familias que licremente eligen a la Educacién Plblica de Contuimo reciden ura
oferta educativa gue busca permanentemente a ajustarse a sus necesidades, ce
acuerdo a los teritorios en gque se Inserta cada Establecimiento. La gesticn
municipal le apoyara en su rol formador, aspirando a que fortalezca su compromiso
y vinculo con los procesos educativos. Participaran en la gestion escoler a través de
ios establecimientos, siende spoyados en la revisidn normativa que les afecta.
Ademas, se involucran en los Consejos Escolares. A partir de la creacion de
Reglamentos Intemcs de Participecién de las Familias, se delimitardn los émbitos de
competencla donde pueden Involucrarse. Serén preperaces y apoyadas en la
postulacion a los Establecimiantos & través del Sistema de Admisién Escolar el afio
2018 para la matricula del afio 2020.

Docentes

as y los Docentes de la comuna de Contulmo son educadoras y educadoras gue
aspiran a convertirse en referentes de la implementacién de la oferta educativa
comunal. Conforman Comunidades de Aprendizaje a partir del ideario del Proyecto
Educativo Institucional y, en funcién de las Bases Curriculares, gjercen su autonomia
a partir de las determinaciones pertinentes sobre el disefic, implementacién y
evaluacién de la ensefianza, v lg priorizacidn de indicadores de evaluacién gue
movilizan el ideario del PEl. Progresivamente, incorporan la utllizacién p&rﬁnenta_de
las Tecnclogias de la Informacién y las Comunicacicnes, innovando en el gjerciclo
de la ensefianzs. .

Equipo Directivo

e comuna de Contuimo entiende al equipo directivo como el conjunio de
profesicnales que tienen come misién liderar la gestién institucional y pedagégica de
los Establecimientos Educacionales. Bajo el enfogque de mejoramiento continug,
aspiran a implementar con pertinencia y eficacia el Marco para la Buena Direccién y
Liderazgo Escolar. Apoyados permanentemente por el Departamento de Educacidn
Municipal, nivelarén las competencias necesarias para movilizer el ideario del
Proyecto Educativo Institucional. Serd su responsabilidad la coordinacion y
actualizacidon de la arquitectura institucional escolar necesarla para estar a la
vanguardie de las politicas educativas nacionales, innovar y ser referente en la
materia. De la misma forma, entiende que estd conformado por las Directoras, las
Docentes Encargadas de establecimientos rurales, la Encargada de la Unidad
Técnico Pedagdgica, los Inspectores Generales.

Asistentes de la Educacion

Les y los Asistentes de la Educacién de ia comuna de Contulmo son aguellos
funcionarios reconocidos en el Cédige del Trabajo. Son el conjunto de profesionales
que, de manera responsable y pertinente de acuerdo a cada Proyecto Educativo
Institucicnal, se hacen cargo de implementar las condiciones necesarias para que
las y los estudiantes y sus familias vivencien laes experiencias de aprendizaje
educativas y formativas necesarias para completar con éxito la escolaridad deseada.
Pondrén especial atencién a las necesidades de las y los estudiantes con mayor
riesge de desercion y guienes se encueniren en el sector rural.

7
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Educadores Tradicionales

Las Educadoras y los Educadores Tradicionales de la comuna de Centulmo son
aguellas personas Integrantes de las comunicades indigenas, elegidas y validadas
por las mismas, pera ejercer la funcién docente en la Asignatura de Lengua Indigena.
Scn personas reccnocidas como actores fundamentales en el reconocimiento y
fransmisién ce las raices ancestrales y la sabiduria de la poblecién de la comuna,
incorporades & la gestién institucional de los Establecimientos Educacicnales.
Crientardn activamente en las decisiones educativas y formativas, apoyando
decisiones sobre |z impiementacién de la ensefianza y eaportando progresivamente
a la construccidn de Proyecios Educatives pertinentes. Seré responsebilidad del
Departamento de Educacién Municipal generar apoyos formativos necesarios para
gue su labor se cesampefie ce 2 mejor manara posible.

Redes de Apoyo

Las redes ce epoyo de ios Establecimiantos Publicos de la comuna de Contuimo
serén gestionacdas de forma perinente y teniendo en consiceracién el ideario de los
Proyectos Educatives Institucionales, con especial consideracion sobre los sellos
educativos. Cada convenioc de colaboracidn aspiraré a movilizar las definiciones
generales, en perspectiva de apoyer las decisiones institucionales.
Progresivamente, se revisarén y gjustarén los convenios ye firmados para observar
su pertinencia y no intervenir excesivamente a las Comunidades Educativas.
Contexto del desarrollo educativo de la Comuna

Estrategia comunal de Desarrollo

La comuna de Contulme cuenta con una Estrategia de Desarrollc que se
crienta de acuerdo a-los lineamientos centrales, regicnales y provinciales
para nuestra zona, en ello especial relevancia son las articulaciones y
acuerdos derlvados de Arauco 7, las que nos permiten abordar con una
mirada de contexto los desafios que como institucionalidad tenemos por
delante, donde por clerte ia educacién publica tiene un rel importante que
cumplir para avanzar en equidad, justicia y paz en nuestra regién.

Caracterizacién cultural de nuestra comuna:

Nuestra comuna se caracieriza culturaimente por poseer una matriz de
civersidad que le es propia, la cual emana de un devenir histérico especifico.
Somes un espacio tricultural, en nuestra geografia conviven tres corrientes
de poblacion, a saber; Criolia, mapuche y alemana de lo cual nos sentimes
crgullosos y gque se expresa en nuestra cotdianidad arguitectdnica,
costumbristica y social la que genera la mixtura que hoy es nuestra comuna
cuyo relato, por clerte debe hacerse eco en nuestro sistema educativo, donce
‘2 construccion de identidad debe ser un elemento central de nuestra labor,
en el decir de Gabriela Mistral “la regién contiene la patria”, para nosotros
nuesira comuna contlene nuestra patria, nuestro pequefio Chile al que
amamos y al gue nos debemos encarnado en nuestras nifias y nifios.

Localizacion

La comuna de Contulmo, se encuentra ubicade en el Cono Sur de la
Provincia de Araucs, a 175 Kms. De la cludad de Concepcién, en el extremo
Sur Oeste de |a Regién del Bio Bio, bordeando el Lago Lanalhue.

Limites:
Nerte ! con la Comuna de Cafiete (estero El Natre).
Sur : con la comuna de Tirda y provincia de Cautin.
Este : con |a Cordillera de Nahueibuta.

Oeste : con Cafiate v TirGa.
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Desda el punto de vista geografico Contulmo es un valle que se encuentra
al ple de la Cordillera de Nahuelbuta; cuenta con los Lagos, Lanalhue y Lleu
Lieu y dos estrechcs accesos, Laraguete y Purén, presentando una rurelidad

periicular que se suma &l privilegio de su clima el que, segtn la clasificacidn
de Képpen, tiene un clima templado lluvioso.

Las caracteristicas entes mencionadas han ido transformando a
nuestra comuna en un lugar cuyos parajes se constituyen en un gran
atractive turistico que, ademas, ofrece condiciones propicias para el cultive

de ia Silviculiura, horticultura y fruticuliure, constituyéndose el turismo en un
polo de desarrollo.

Datos demogréfices

Desde el punto de vista de su Demografia segin el Censo del afio
2002, la poblacién total es de 5.83B habitantes de los cusles el 51,7 %
{3.020) son de sexo masculino v 48,3% (2.818) son de sexo femenino, con

una tasa de crecimiento de -13,33% y su densidad poblacicnal es de 8,19
Kms2.

Fuares: Cancios de Posiasdn y Videnea 2003 § 1017, INE

Distribucién de la poblacién de la comuna por rangos etarios y sexo.
Poblacion por sexo e indice de masculinidad, afios 2002 y 2017

| Comunade Contume 5] " 3,020 biit o 2878, b 3028 - 3,003
| -Regidndel Bioblo. - (975200 ' “F." ' gazan. | - 9B3FIT. L 1L 1084007
| Pais L ImasaTB88 o wf 7 TedaTe0 ] 8BO1TSERL o BBTEOIAL U

Fopnre: Cangox o8 Phdtecin y Vivencs 2002 y 2017, INE

Potlecién por grupos de edad, ofias 2002 y 2017
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Caracterizacién socloeconémica. )

La actividad econémica de a comuna fransita &n 1os tres sectores de la economia. El
seclor primario  estd centrado en la Pequefia Agricultura de subsistencia. El sector
secundario de industia y manufactura se expresa en actividades asociadas 8 &
industria forestal. Y por (limo el sector terciario, el drea de servicics muestra Lna
inciplente diversificacién asociade al turismo, la que se ha potenciado desde un punto
de vista Instituciona! tanto como & través de organismos intermedios principaiments par
e! rol protagdénico que asume la Cémera de Turismo y e! liderazgo que asume en ese
sentido a! propio municipio.

Es necesario destacar que existe un factor que condiciona el cesarrolio econdmico, asi
como nuestro diaric vivir y es el alto grade de dispersion geografica gue caracteriza
nuestra comuna, los desafics de conectividad y las oporiunidades de mejora que elio
representa deben ser abordados por fodos los organismos comunales. Nuesta
comuna se encuientra én una situacién de relativo aislamiento de los grandes centros
urbanos, el que @ través de diversas heramientas y opciones de transporte y
comunicacién que nos cfrece la modemidad, he dejado de ser una debllidad, pero s
ha trensformado en un desafio constante. Més aln se observa un aumento la
emigracién de jévenes a estudiar Educacién Superior. Lo anterior exige al Sistema
Comunal de Educacién desamoller diversas ecciones que propicien la equidad de la
ensefianza en [a comuna, de tal menera que nuestros alumnos puedan acceder, en
igueldied de condiciones, a la Educacian superior o a la Vida Laboral, independiente de
si se hable de Escuelas Unidocentes ¢ Poli docentes, de ruralidad o urbanidad. Asl
misme ofro elemento que es muy importante destacar y asociade a lo anterior es el

gracdo de ruralidad.

10
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Poblacién escolar

En ruestra comuna la poblacidn escelar municipal &l afio 2019 alcanza ur nimero da
581 alumnos con una proyeccion de crecimiento para el 2020 de 1080 slumnos. L2
educacién pliblica enfrenta el constante desafio de mantener un aumento sostenido de
matricula, puesto qus como sabemos las fuentes de financlemienio basales de
nuestros estanlecimiantos educacionsles son matricula y asistencia. En este sentido es
relevante identificar algunos factoras que inciden en el aumento o cisminucion de
matriculs, & szher;

Competitividad de los establecimientos ecucacionales.

Cantidad de licencias mécicas parafia.

Movilizacicnes docentes y peradocentes gue impliquen paralizacién del desarrolio
nemal Ce los establecimientos educacionales.

Olertzs educacicnales del mundo privade.

Més alid de cualculer consideracién pesitiva o negativa de lo anterior los elementcs
mencicnacos influyen significativamente en la captacion de matricula afio a afic o que
nes lleva a replanteamos &l cémo le damos mayor valor a nuestros establecimientos
educacicnales para que puesdan competir en un escenario cada vez mas comglejo.
Ademés del desbarajusts prasupuestario que implica para el DAEM el tema especifico
de les licencias lo que implica una oportunidad de mejora a mnsrdsrar en &l futuro
oresupuesto,

=
=
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REGISTRO DE LICENCIAS MEDICAS - MES SEPTIEMBRE 2019

v A
i ke : ; LT
1 | 17,999,614-6 | STEFANIE FUENTEALBA ALVAREZ | 259718473 | 02,09, zml 12,09.2019 | 11~ |FONASA
2 | 06,783,886-6 | SAMUEL CAAMARO GONZALEZ 'i‘3'25512|?.’:'-‘-&'r 02,09,2019 |16,09,2019 | 15 [roNasa
3 | 140732079 LnnEm'mEsuiEﬂ'sn'hismLm” '3'25_501‘23?15'-" 30,08,2019 [16,09,2019 | 18 |FONASA
4 | 17,159,527-4 awanmmsnhuﬁmzmm- -z-s'aﬂum:iff 30,08, zu:l‘.a’i usuumg- 7 | COLMENA
| |._ i " " F" e T ‘; l:. T & muz
S, | 08,906,460-0; pennmmmamamnm 331m35u-|t uz,ns,zumwnsmzms 5 | BLANCA
g5 | MARCELD RODRIGO Pnaum‘ Tk sl . |eruz
6 13.353.'2?4-2 AREVALO  © )i L0 331?3555@? 02,09,201 E-n_rsfnaguzg. .~ 2 | BLANCA
DANTELMALMHEHmQUEZ _ )| R PR
7 | 15,204,246-9 |LUENGD . ' | 325546155 na,ugzmsl':" 'm.oaizms 9. | FONASA
i Emononaznmnmmamﬂ = i .
8 | 10,978,082-0 | VALENZUELA ; 3318272085, az,ng.mg- u-a,unma- 7 | FONASA
| pensnmsmm.,amusm s o] e :
9 | 15,647,467-3 [ZAMBRANO 325583774 03,09,2019 |23,0002019 | 21 |ronasa
10| 08,369,547-1 | ROSA ELENA FIERRO BUSTOS . 2-59540316 |04,05,2015 [02,11}2019 60 | FONASA
11 18, 12u 649-7 | JOHN ARIEN GUERRERO GUERRERO | 32555291,-3 02, 09,2019 ‘ugugzmg 8 |FONASA
ol mnmnummnnnznus i
12| 11,244,636 [CARRILO. RN 3255119?»1 |:t4,::nvs||,m:u.9.r 14&912:119 111 | FONASA
13| 16,163,941-9 | MARIELA MATAMALA HENRIQUEZ | 32574838-7 |09,09,2019 |13,09.2019 's | Fonasa
ELIBERTO SEGUNDO SUAZO. - - il =
14| 05,918,562-4 | HENRIQUEZ | 1-38809467 | 09,09,2019 |12,09,2019 4 | MASVIDA
15| 11,571,921-1 | XIMENA VIVIANA JARA CABRERA |3031925550-8 | 07,09,2019 |13,05,2019 7 | FONASA
16| 10,938,060-1 | MARIO ERNESTO SIERRAREYES | 32574677.5 |09,09,2019 |23,09,2019 | 15 | FONASA
17| 16,163,765-3 | YURIDIA ANDREA ARIAS PUGA 2-58903381 | 10,09,2019 |21,09,2018 12 || FONASA
18 | 08,418,933-2 | GLADYS TERESA FUICA LAGOS ' --315?915?‘-‘&"5: 11,09,2019 |13,09,2019 | '3 |FONASA
VIVIANA AURORA TRONCOZO _ . ) S PR
19| 16,163,911-7 | SANTOS ' '3'25&:3:'5-’4' usnezms 1 us,m,-;ms 30 | FONASA
|20 10,936,118-6 | OLGA ESTER SAEZMILLAR 32564708-4 - 1:,09 2&19~"‘ 25‘,‘1&,1019 45 | FONASA
' | ROSSANA MARIA MARTINEZ 0y S _ |
21| 09,202,810-0 | GUIDOTT) | 1-38809472 |10,09,2019 n,ns.m:s 4  |COLMENA
22| 08,947,716-6 | SERGIO HERNAN TORRES ARELLANO 1-38809473 | 11,09,2019 ||25,08,2019 15 | FONASA
23| 10,089,262-56 | JUAN' DANIEL NOVOA TILLERIA 32583250-7 | 10,09,2019 | 09,10,2019 30 | FONASA
24 | 10,541,624-5 | SILVIA INES CONCHA CABRERA 1-38501315 | 09,09,2019 | 13,09,2019 5 | FONASA
25| 19,069,938-2 | CAMILA FERNANDA RUIZ SALAZAR | 2-53847117 |10,09,2019' |13,09,2019] 4 [masviDA
26| 08,160,227-1 ISABELMAHE{JT'EWERTCARHIED | 2-57471697  |11,09,2019 |23,09,2019 13 | MASVIDA
| ROBERTO ADOLFO GROLLMUS R i S S i
27 | 08,166,485-2 | KUHN i 32585028-9 [11,09,2019 |17,09,2019 7 | |FONAsA
28| 17,999,614.6 ﬂEFANIEFUEHTEALBlALUMEI -2-59718486 | 13,09,2019  |24,10,2019 42 | FONASA
29 | 14,213,023-8 | CARMEN GLORIA SILVA SILVA 1.38809481 | 16,09,2018 |25,09,2019 10 |FONASA

Se espera contar con la organizacién necesaria para abordar la problematica,
pudiendo llevar un registro exhaustivo de las licencias meédicas tramitadas y sus

respectivos cobros, con el afan de
recursos con la celeridad necesaria.

12
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INGRESOS PERCIBIDOS LICENCIAS MEDICAS

N FECHA MONTO | GLOSA

| LICENCIAS MEDICAS, BOND DESEMPERO LABORAL,

1 16-01-20190:00! $581.69% | RELQUICACION SUB, REGULAR Y SNED 4| TRIMESTRE
5]
| 2)29-02-2019 0:00 | 32.200.151] | LCENCIAS MEDICAS

3|16-04-20190:00| $585.315 | LICENCIA MEDICA NATALY ANINIR

5

| 4!156-04-20190:00| 20.810.574 | LICENCIAS MEDICAS

5| 08-05-2015 0:00 | § 1.045.562 | APORTE REPARACION DE VIDRIO LICEC, LICENCIAS MEDICAS

5| 14-05-2019 0:00 | § 7.051.402 | LICENCIAS MEDICAS

7| 14-03-2019 0:00 | § 3.422.648 | LICENCIAS MEDICAS

' LICENCIAS MEDICAS, HOMOLOGACICN Y SUBVENCION JUNJI MES
8 | 18-08-2015 0:00 | $2,472.0C1 | DE MAYO 2018
9| 26-06-2015 0:00| $290.412 | LICENCIAS MEDICAS

10 | 05-07-2018 0:00 | § 4.058.035 | LICENCIAS MEDICAS -

| 5
| TOTAL | 72.502.198

Contexto comunal de los establecimientos educacionales Municipales
Identificacién Establecimisntos de la comuna

LOCALIDAD MODALIDAD

R. 3.5, | NOMBRE ESTABLECIMIENTD

Cuadro Matricula Comunal Afo 2019

Ensefianza Pre-Basica

PRE - KINDZR | KINDER

Establecimiento
Escuela Calepu
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Primer Ciclo Educacién Basica

: i
| HUALLESEN 340 ' ) 0!l AR s lo
=uips i Hi o g 2 ! =
SRANOCE TRIGO | B : 0 g0 g {0 e g
HUALLEPEN ALTC ;: 2 . 1 - 1 2

|
jCA’.EE-L iz. 5 2 13 g ia g lx
| san s |18 |12 0 12 17117 w1
NAFUSLEUTA ALTD : ) | 1 {10 D! D0
WVILLA RIVAS ! o] o 1 ] o] ] +] 1]
.:~:c:—|.vl.u LLINCO * g | B oo O .10 .
| HUILLINGD 1 1 1 9 #] 1 3 1
| EL ALAMD lolg e 1o o lo
ELICURA 0| o g | 1 2 l 0 i )1
MAHUILOUE BAJO 1 | o= i 19 0 !0 2 |1
_SAN ERNESTO ol 1|3 K 1 |1
JOTALES . 28 | 21 28 | 24 31 | 28 ar ; 30

Segundo Ciclo Ensefanza Basica

! HUALLEPEN BAJC

HUIGE

jiamc: DE TRIGC

LHUALLEPEN ALTO
I&%Eiu

LEAN LUIS

|
| NAHUEL 8UTA ALTO

LVILLA RVAS

BICHIHUILLINGD

‘ HUILLINGD

LEL ALAME

LELICURA,

MAHUILQUE BAJD

| SAN ERNESTO

I
I LICEC MAHUELBUTA

—— e

TOTALES
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Ensefianza Media

|LICEC NAHUELBUTA

: MEDIA HUMAMISTA CIENTIFICO

MEDIA ADULTOS

| | | | | 1
TeTAL 47'|52 115!5515?,1M|E.5|4E|?5 iz 3

Alumnos Prioritarios y SEP 2019

P
=]

o

"E:_:c:::rqunc:rmﬂﬁcit}ﬂﬂi"}
= |8

8
% | im | e | 100 % |
!_'::.'Hr'lﬂ deTrigs | S | 2 ! 52 % ]
{HuaiiepénAlte | 13 | 11 | +2 | 100 % ]
| Caiebu [ 128 | 178 | -2 | 83 % .
[San s | 375 | a0 | .35 f 8% |
| Nahuelbutadlts | 3 2 +1 I 100 % ‘
Ela Rivas [ ] 4 | -2 ' 100:% |
| Picninuilince E 1 2 ] SB% ||
| Hullince TN s -3 J 57% '
| £l Alamo L2 %« 2 | 57.5% |
| Elicura L B 1T € | +2 , S % !
| MahullqueBajo | 5 | 4 1 ] 98% |
| San Ernestn L -5 | 98 %

| Licea Nahye! bui:a | 356 371
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SSCJELA BAN LUIS

MEDID

ESCUELA HUALLEPEN BAJD

SIN CATEGORIA: BAJA MATRICUL

ESCUELA HUIDE

SIN CATEGORIA: BAIA MATRICUL

ESCUELA GRAND DE TRIGD

SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

ESCUELA HUALLEPEN ALTO

SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA |

| ESCUELA CALESY

MEDIC

ESCUELA NAHUELBUTA ALTD

SN CATEGORIA: BAJA MATRICULA |

| ESCUELA VILLA RIVAS

SN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

=) SSCUELA PICHIRUILLNGD

SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA |

| ESCLIELA HUILLINGD

SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

zl ESCUELA EL ALAMOD

| SIN CATEGOR!A: BAJA MATRICULA

ESCUELA VILLA ELICURA

| SIN CATEGCRIA: BAJA MATRICULA

ESCLIELA SAN EANESTC

| SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

ESCUELA MAHUILQUE

SIN CATEGOA[A:BAIA MATRICULA

&% LICEO POLIVALENTE NASUELBUTA | MECIC |
*CATEGORIZACIGN DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE LA COMUNA

La Categoria de Desempefic es la forma integral por la cual el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacidn
que necesitan los establecimlentos. Corresponde a una eveluacion cuyo resuitado es
la categorizacion en un nivel de desempefio: Alto, Medio, Medic-Bajo e Insuficiente, y
@ partir del cual el SAC puede focalizar la crisntacién para colaborar & les rutas ce
mejora de los establecimientos., 5

Deseeﬁa Ats ~ Autdnomo
Dasempefo Medio Emergente |
Desempefio Medic-Bajo Emergente |

Desempefio Insuficiente En recuperacidn |

EVALUACION DOCENTE

_ El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente es una
E‘-’?-]Uﬂﬂiﬁﬂl cbligatoria pera los docentes de aula que se desempefian en
esiablecimientes municipales a lo largo del pals. Su objetivo es fortalecer la
profesion docente y contribuir a mejorer Ja calidad de la educacién.

. Los #Oﬂep!&s son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen
nformacién directa de su practica (a través de un portafolio), s/ como la visién que
el propic evaluado tiene de su desempefic, la opinién de sus pares y la de sus
Suphriores Jerérquicos (director y jefe técnico del establecimiente).durante el afio
2016 la evaluacidn docente sufre modiicaciones en el proceso ejecutivo con
metodologlas tecnoldgicas, haciendo uso de una plataforma destinada al proceso
en gjecucion, donde dos docentes gquedan ausentes del proceso destacado (San
~uls y Licec), ya que por su nivel de competencia del afio anterior los ampara el

aﬁrculu‘?'c de la eveluacién docents, sometiéndose solo a la autoevaluacion ¥
evaluacién de terceros.
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E| Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente es une
evaluacién obligatoria para los docentes de aule que se desempefian en
estzblecimientos municipales 2 lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer e
orofesiér docents y contribuir a mejorar la calidad de la educacién.

Enle Comuna &l resultado de los Uitimos afics ha sido 8l sigulente:

Afo o T e T i AR T

2012 7 2 0

2013 24 5 === 2 1

2014 14 0 ! 12 2 0

2035 17 3 | 12 2 g |

2018 i85 2 | 11 3 i |

2017 | 38 ¥ | = 1 ¢ 2
2018 i3 1 bk 0 0 - |
2019 22 = HE - i

[Los resultacos de ‘2 Evaluacién Cocents 2018, se entregan en ¢l Primer Semestre 2018]

Planes de superacién Profesional:

Los docentes de aula del sector municipal y de los Servicios Locales de Educacion
Publica, que requieran mejorar sus. competencias, conocimientos y habilicades tras
recibir el ciagnéstico de la evaluacién docente, tienen la opertunidad de participar

en estos planes disefiades por los municipios cuya dotacién docents requiers de
este tipo de apoyos.

Los Planes de Superacién Profesional (PSP) tienen por objeto reducir las brechas
de formacién detectadas en la Evaiuacion Docents, a través de acciones formativas

dirigldas a los y les profescres/as gque obtuvieron un nivel de desempefic Basico o
Insatisfaciorio.

Cada plan se adecua &l diagndstico de necesidades de desarrolio docente a nivel
comunal con el fin de fortalecer las capacidades de sus profescres y educadores y

elevar la calldad de los sprendizejes de sus esiudientes. Estos planes scn
financiades por el CPEIP

Desarrolio Profesional Docente.

Desde el 1 de Julic de 2017, se encuentra en implementacién la Ley gue crea el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente N°20.903. Esta nueva disposicién legel
nea traldo varios efectos a nivel comunal, entre los que se destaca una nueva
cistribucién de horas lectivas y no lectivas, una nueva escala de remuneraciones y
nuevos derschos pars las profesoras y profesores.

SIMCE

Desde el afio 2012, la evaluacién Simce pasé a ser el sistema de evaluacién
gue [a Agencla de Caildad de la Educacién utiliza para evaiuar los resultados de

aprendizaje de los establecimientos, evaiuando el logro de los contenidos v

habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o éreas de aprendizaje, a
travéside una medicién que se aﬁiiga

a todos los estudiantes del peis que cursan los
niveles evaluados.

Ademds de las pruebas referidas al curricule, también recoge informacién
sobre docentes, estudientes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta
informacion se utiliza para contextualizar y analizer los resultades de los
estudiantes en las pruebas Simece.

17
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Tabla Resultados SIMCE 2018
Cuarto Afic Bésico 2018

Huide | 5162 Rural 183 230
Granode Trigo | 5283 Rura. ! - = )
Huallepén Alto | 5185 Rura:” ! 228 223 |

| Calebu 5155 Aura 250 234 |

| Nahueibuta Alto 5157 Aursl - &Ll
Villz Rivas (5188 | Rural . - =
Pichihullinco | 5166 Rural , - e}
Hulllinga 5170 Rural i - -

| El Alamo 5174 “Rural - s

| Villa Elicura 5175 Rural 204 243
Mahuilgue | 5178 | Rural - :
San Ernesto 11359 | Rural | - T

| San Luls | 5154 Urbano _ 289 267

Sexto Afie Bdsico 2018

| uallepén 3ajo | 5158 | Rural _ = i =

| Huige _ 5162 | Rural | - e

| Grancde Trigo 5153 | Rural = B
Huallepén Alto 5185 | Rural 235 | 234
Calebu | 5185 | Rural - 209 |28
Nahuelbuta Alto | 5167 [ Rural | - =
Vilia Ahvas | 5168 | Rural ' = =

| Pichikuiliingo | 5158 | Rural | 2324 | 185 |

| Hulllineo | 5170 [ Rural |' 232 250 |

| € Alamo | 5174 | Rural | 22 | 27 ]

I'l_'..'i..'a Elicurs 5175 | Rural | . | =}

| Manullgue | 5176 | Rural I - T

| San Ernesto |.21398 | Rurai | _' |

| San Luis | 5154 | Urbano ; 250 | 227 .f

ENSENANZA MEDIA

Segundo Afic Medio 2018
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PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA

La Prueba ce Seleccion Universitaria (PSU) es una baterla ce prusbas
es\andarizadas, cuyo propdsito es la seleccidn de postulantes para la continuacion de
esiudios universitarios,
Puntajes PSU.

o resulizdos de los alumnos del Liceo Polivalente de Nahuelbuta que rindieron la
PSU.

PSU OBLIGATORIA DE LENGUAJE Y COMUNICACION

g
1250 - 2588 0 0,00
300 - 345 g | D.:ll:’
350 - 389 6 17,65
400 - 445 7 20,58
1450 - 498 5 17.65
1500 - 549 11 T 32,35
550 - 599 4 11.75
600 - 648 2] 0,00
550 = 595’ ﬂ ELDG
700 -748 0 0,00
‘750 - 793 0 0,00
a0

0
0
0
300- 349 3 582
350-339 . 2 : 5,88
B 7 2058
450 - 489 2 23,53
500 - 549 P 23.53
l 550 - 595 & 14,71 |
| 500-843 1 T
: 650 - 685 : 0 0.00
‘ 700 - 743 ! o 0.00
750 - 799 i g 2.00
0

]

0

0

1 4,35
1350 - 358 1 Z3
{400 - 839 4 17,35
450 - 499 S 2174
500 -549 P 35,78
550-599 2 735
600 - 649 o 0.00
E50 - £99 0 0.00




F’!'

B DAEM CONTULMO s

Y t’ — c OHHﬁMD DEPAATAMENTO DEEDUCATION MuiCiPa.  **
x4
700 - 743 . 0 000 |
1750- 799 | 0 ¢.o0 |

PUNTAUE ESTANDARY |2 250 a1 Ty
150- 185 0 000 |
200- 248 0 0,00 |
1250 - 298 i 4,00
1300 - 348 2 8,00
1350 - 395 2 8.00
400 - 448 6 | 24,00

0-495 4 | 16,00
500 - 549 7 28,00
550599 . 3 | 12,00
600 - 648 | 0 | 0,00
5§50 - 698 0 T 0,00
700 - 745 0 | " 0,00
750 - 799 , 0 0,00

0

0
1200 - 249 0 - 0,00
{250- 293 0 Y
300- 349 : 2 5,88
350-399 2 5,88
400-448 5 17,65
450 - 499 11 32,35
500-545 8 23,53
550-599 5 14,71
800 - 548 0 0,00
650 - 598 0 0,00
700 - 748 | 0 0,00
750 - 799 | D 0,00

0
0
250 - 299 0 0,00
1300 - 349 0 0.00
1350 - 398 0 0,00
1400 - 448 c 0,00
1450 - 499 4 11,43
1500 - 548 7 20,00
{550 - 599 g 22 .85 |
: 600 - 648 B
{650 - 533 4
|700 - 749 3
{750 -799 3
| 800 - B50 0

20
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Viatemiticas

482 448 448 £736 | 4734 442,14
Historia 450 £52 452 | 4345 | 4235 £25,16
Cizncias 488 478 43 | 4764 | 4581 | 459,21 |
Tot. Sstuciantes 28 31 as | 28 | 36 | 34

TENCIALIDAD ENTRE A AN

* ALIMENTACION ESCOLAR:

- DESDE 1* BASICO A 4* MEDIO

- COLACION DE TERCER SERVICIO PARA ALUMNOS DE ENSERANZA BASICA

Y MEDIA PERTENECIENTES AL PROGRAMA PUENTE O CHILE SOLIDARIO

| ESTABLECIMIENTOD

» ot

HOMBRES | MUJERES TOTAL
HUALLEPEN BAID 3 2 7
HUIDE 10 7 17
GRAND DE TRIGD | 9 i 1
HUALLEPEN ALTO | g | 5 23
CALEBU
ERE KINDER 5 ' 5 il
| KINDER 8 | 8 14
BASICO . 58 | g1 128
- SAN LUIS
| PRE KINDER 0B i 12 I 20
| KINDER 15 | 31 | 45 |
| BASICO * 165 | 142 | 307 |
| DETOR? 1 1 | 2 '
| NAHUELBUTA 2 1 | 3 |
| VILLA RIVAS 2 1 ! 3
PICHIHUILLINGD 3 0 3
HUILLINGO [ 5 11
EL ALAMD 1 1 2
ELICURA 5 3 8
MAHUILQUE BAID 2 3 5
SAN ERNESTD | 4 : 3 7
LICED POLIVALENTE NAHUELBUTA i
MATRICULA 1° A 4° MEDIO 153 165 318 |
| CLURSO LABORAL ' 5 2 7 !
| NOCTURND 15 18 33
| BASICA 15 - 22 38
TOTAL MATRICLILA | 356 ;
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* INTERNADOS PARA CONTINUIDAD EDUCACIONAL DE ALUMNOS
SECTORES RURALES DE EDUCACION BASICA.

INTERNADO ESCUELA SAN LUIS DE CONTULMO
HOMBRES | MUJERES TOTAL
15 13 28

“YOELWOMIPC:

Através de la Junaeb ,en la comuna de Contulmo se hizo entrega de 6 computadores
2 alumnos de septimo afic basico, la que Impulsada por el gobierno de chile, busca
aumentar los niveles de equided, disminuir la brecha digital y favorecer a nifios en
congicion de vulnerabllidad y cue se destacan por su buen rendimiento acadamico.

*ME CONECTO PARA APRENDER
Es una Iniciativa presidenciel que tiene como objetivo mejorar la calidad de la
educacion y el prendizaje de los estudiaries gue asisten a la educacion publica, en

contulmo se hizo entrega de 76 computador portatil, banda ancha movil (bam) por
un afio, un pendrive 320gb, mochila para transportar el computador.

EN TOTAL SE ENTREGARON 82 COMPUTADORES EN LA COMUNA
* PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR:

Esta programa cuenta con 62 alumnos beneficiados.

HOMBRES MUJERES ! TOTAL !
35 25 ' 82

* SUBSIDIO UNICO FAMILIAR:
Beneficic ctorgado a nifios de C 2 18 afios de edad

* PENSIONES ASISTENCIALES:

Ctorgada a menores deficientes mentales y con discapacidad motora severa.
*ENTREGA UTILES ESCOLARES.

Beneficio ctorgade por la junaeb a los alumnos de primera prioridad (los mas
vulnerables)

“ENTREGA DE TEXTOS ESCOLARES:

Otorgado por &l ministerio de educacion, cubriendo Ia totalidad de la poblacion escolar
ce ios establecimiantos municipales.

*BECAPSU:

Beneficio ctorgado por la junaeb a alumnos que egresan de ia ensefianza media a
la ensefianze superior.

HOMBRES |

MULERES | TOTAL
17

34 | 51

* BECA BARE:

BENEFICIC OTORGADD POR LA JUNAEB A ALUMNOCS DE ENSENANZA MEDIA

HOMBRES MUJERES | TOTAL

13 5 ' 22
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s SUBVENCION PRO—RETENCION

OTORGADA A ALUMNOS DE ENSENANZA BASICA Y MEDIA

SAN LUIS
HOMBRES . MLLERES . TOTAL
25 - I8 : 54
. CALEBU
| HOMBRES MUJERES TOTAL
4 : 11 ! 15
LICED |
HOMEBAES MUJERES | TOTAL
52 104 | 156

Area prevencién de riesgos

Fundamentacion

La prevencién de riesgos y seguridad es el érea que se vincula al
funcionamiento global de las unidades educativas, por lo gque reprasenta uns

implicancia directa en su gestién técnica edministrativa y en las diferentes instancias
orgénicas de |a Institucion.

Dado el carécter de orgenismo publicc eminentemente educativo cel DAEM, la
seguridac y prevencidn de riesgos se adscribe a2 una visién de bienestar integral de
los alumnos, explicitada en las bases curriculares da la educacion publica. Ademas
comparte el concepte de nifio, expresande en las politicas nacionales a favor de la
infancia y la adolescencia, que los considera como sujetos de derechos.

Coherentemente con este planteamienio, cabe mencionar gue el objetivo general r:ile
la ecucacién, el cual es promaver e! bienestar integral del nifioy la nifia mE@!aﬂiE =
creacién de ambientes saludebles, protegidos, accgedores, ricos en términos de
aprendizajes, donde sllos vivar y aprecian el cuidado, la seguridad, la conformidad y
potencien su conflanza, curlosidad e Interés por las personas y el mundo que los
rodea. Por oira parte, en el planc de politicas de estado la promocicn de la sglud tiene
ur cardcter intersectorial e integral, donde el conceptc saludable estd en la misma

direccidn que la calidad de vida y ! desarroilo humane, v se la concibe como Un bien
. social de cardcter universal,

En términos conceptuales, la promocién de salud corresponde a: procesc que s6
confiere 2 le poblacién ios medios para mejorar y asegurar un mayor control soi:?re su
propia salud. Estrategia que involucra a individuos, familias, comunidades sociedad

en un proceso de cambio, orientado a la modificacion de las condicionantes de salud
¥ mejoramiento de la calidad de vida.

De acuerdo a o anterior, la seguridad v prevencién de riesgos de accidentes en los
establecimisntos educacionales es un teme gue, como objetive transversal, debe
estar presente en todo el curriculum y debe comprometer a toda la comunidad
educativa, avalada por un sélido proyecto educativo que unifique criterios y rasmita

en forma coherente a los nifics y. nifias los aspectos formatives que defienden y
postula,

Antecedentes.

En la actualidad existen normas y procedimientos institucionales y de otros servicios,
que, junto con disposiciones legales, regulan las condiciones de seguridad Y
prevencion de accidentes en los establecimientos de educacién, cada establecimiento
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cuenta con protocolos implementades en materia de seguridad como por ejemplo:
protocolos en la prevencién de accidentes escolares, planes de ciber bulling,
prevencion de embarazo adolecente, protocolo de accién y prevencién frente al abuse
sexual, protocolo de acoso escolar, protacolo prevencién y seguridad, protocolo de
drogas y alcohel, & su vez cada establecimiento educacional cuenta con un plan PISE
gue efio 2 afio el encargado de seguridad debe Ir actualizande en cenjunto con el jefe
de prevencidn de riesgos del departamento de educacidn.

Junto 2 lo antericr, existen informes de inspeccién y diagnéstico ce segu.’!daﬁ :]'&
estatbiecimientos educacionales elaborados por, experios en prevencion de Ia
asociacién chilena de seguridad (ACHS), por el respectivo comité paritaric de higiene
y seguridad que algunos establecimientos poseen y por el encargade ce seguricac y
salud ocupacional del DAEM.

En la actualidad se sabe que existe un gran ntimero de accidentes de funcionarics,
del cual se llevan registros actualizades, pero no se cuenta con Informacion estadistica
de accidentabllidad de los alumnios, lo cual da cuenta, entre otros antecedentes, dal
bajo nivel de gestidn gque se lleva sobre este concepte. Es importantisimo poder
identificar y analizar el luger y las causas de! accidente, ademas del tipo de lesién que
se prasanto v su evelucién.

Estos santecedentes son un sustento para tomar las medidas correciivas
correspondientes de acciones y condiclones inseguras en el establacimiento, a fin de
reorientar el trabajo preventive y disminuir |a accidentabllidad de los nifios y nifias.
En este sentido, es imprescindible tanto el registro acucioso y opertuno dsl informe
de accidentes del establecimiento cumplimiento de las disposiciones de seguridac y
prevencién de riesgos sefizladas en los distintos cuerpos normatives.

Protocolo de Vigilancia de Riesgo Psicosoclal

Comenzé a regir sl 01/08/2013, mediente la Resolucién Exenta 336 del ministerio de
salud. La ordenanza nimero B33/2307/ de 17/07/2013 refiere para los rubros de
comercio, transporie e Intermediacién financiera a ser fiscalizadas durante los

primeros dos afios. Y desde el 01 de septlembre del 2015 comenzé a regir para todos
les rubros,

Este protocolo entregs directrices para que las empresas midan la existencie
magnitud de los factores de riesgos psicoscciales, generando recomendaciones pars

disminulr la incidencia y prevalencia cel estrés lzboral y problemas relacionados con
la salud mental de los trabajadores.

Se ha trabajado con los 3 colegios con més funcionarios de la comuna, escuela
Calebu, escuela San Luis y liceo. Nahuelbuta al igual e! jardin manitcs de amor,
desarrcliendo y participando con la encuestas Istas 21 versién breve, haste el
momento los resultados obtenidos han side favorable lo que hace innecesario aplicar
istas 21 version completa, ademas la dupla psicosocial nos ha pemmitido mejorar y
mantener el buen amblente laboral en los establecimientos educacionales.

Simulacres internos -

Ceada simuiacro realizado en los distintos establecimientos educacionales, nos permite
accstumbrar & la poblacién a adopiar rutinas de accién mas converniente para
feacclonar en caso de una emergancia. Durante los (ltimos afios se sienten bastantes
‘emblores lo que nos alertaron frente a esta emergencia, de la cual todos los
establecimientos dentro de su plan PISE cuenta con protocolos de sismo/ terremota

en ca_njuntn con la comunidad educativa, para estar alerias y prevenir cualguier
situacién de peligre gue se vean enfrentados.

Dentro de las grandes falencias que contamos en esta materia es la poca difusion de

‘os protocoles, en donde se den la‘instancias para darles a conocer a los alumnos,
prefescres padres y/o apoderados,
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Iniciativas para cada establacimisnto

ACCION | DESCRIPCION | FUENTE
; FINANCIAMIEN
| | TO
Plan de | Esta iniclativa busca promover, apoyar Yy | PADEM
Seguridacd salvaguarder la salud de nuestro estudiantes,

Escoler (PISE) | enfocados en las politicas de seguridad escoler |
impartidas por &! Minlsterio de Educacidn,

Per lo anterlor, se requlere la adguisicidn de collar |
| ortopédico, ‘ablillas inmovilizadoras, camilla, silia
| de ruedss, desfibrilador externos suiomaticos

portétiles  (Ley N° 21.158), 3 botiquines

implementados con material de primeros suxilics.

Emergenclas y

Adguisicidn megdfono, de esta manera al | PADEM
| simulacros

mementc de realizar los simulacros sea mas facil
| el dar |as instruccionas vy directrices.

Objetivo general:

“Promover una cultura de la seguridad en los Establecimientos Educacicnales y
Depariamento de Administracién de Educacién de Contulmo, concientizando sobre
los peligros con sus riesgos existentes en las labores diarias, minimizando ia
posibilidad de estos mediante el cumplimiento de las estrategias de prevencién”

Objetivos aapacl’ﬁca;:
1. Atender responsablements la normativa lega! vigente scbre Prevencién de Riesgos

Labereles, accidentes del Trabajo, Enfermedades Profesionales.

2. Detectar y controlar las condiciones de riesgo en el lugar de trabajo, adoptando
medidas preventivas y de auto cuidado.

3. Detectar y controlar las acciones carentes ce seguridad, evitando con ello porer
en rEas;;a a los funcionarics y otros actores educativos en los establecimientes
&ducam?nales, incluyendo en su totalidad al alumnado.

4. Tramiter y canalizar la documentacién, junic con establecer normativas internas
que eviten la ocurrencia o repsticién de accidentes o enfermedades profasionales y/o

melcs procedimientos en las conductas de los protocoles de seguridad que ya estén
astablecidos en cada establecimiento educacional.

METAS AREA DE SEGURIDAD

/@

Realizar campafies preventivas por medio de material de difusidn, en todos los
establecimientos educacionalas.

2. Constitulr los comités paritarios, en todos los establecimientos que cumplan
con la normativa.

3. Perlicipar e maximo de o posible en reunlones mensuales de comités
paritaries.

4. Que los establecimientos tengan implementado el ISTAS 21 y mas de un
protocolo Minsal-ACHS,

5. Fortalecer ia figura de encargado de seguridad y que asuma su rol con
responsabilidad,

6. Visitar el 100 % de lcs establecimientos para verificar funcionamiento de

comités paritarios y el equipo psicosocial. En los cusles eumplan con la
normativa,
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7. Concientizar 2 cada establecimisnto sobre la importancia de notificar e
infermar de manera oporiuna al prevencionista del departaments de Educacién
cada vez que ocurra un accidente escolar, para que de este modo dlirigir sobre
la obligatorledad de los seguros escolares.

8. Exigir a2 los hospitzles y Das de la comuna scbre los derechos de los
estudiantss en cuanto a seguro escolar, cada vez que ocurra un accidente.

8. Promover acciones de capacitaciones y motivacién a nivel de la comunidad
escolar, como charlas, cursos, concursos de afiches, trabajos de investigacion
y otros, ya sea por el érea de prevencion o por entidedes externas dirigidos per
gl depariamenio.

\0.Pariicipar en cursos de capacitecién gue se dicten en bien de perfeccionar su
cometido y promover dicha accién a nivel de la comunidad escoiar.

Promover y sensibilizar a los establecimientos sobre la Importancia de incluir en

materia de prevencién de riesgos en las préximas iniciativas Padem propuestas por
gllos.

Educacién ar

Las Iniciativas que despliega nuestro Departamento de Educacién Municipal se
insertan en la laber realizada por el Ministeric de Educacién, donde se consideran los
conceptos de tiempo libre o disponibilidad de las personas para realizar las actividades
que, desde su perspective, les permitan alcanzar su desarrollo, recreacién o la
reedicién de su entorno y aprendizajes significativos, impactos y vivencias para lograr
estados superiores ce aprendizaje y experiencias, y educacién o desarrollo de
potencialidades.

Esta Unidad es la encargada de hacer efectiva la atencién permanente y sistemética
ce las inguletuces artisticas, deportivas, culturales, socizles y contactos con la
naturaleza a través de diferentes iniciativas. Para ello, gestiona los espacios
necesarios para la activacion y el deserrollo de la participacion escolar, el sentido de
pertenencia y de compromisec con.los Establecimientos.

Los cbjetivos estratégicos de la Unidad de Educacién Extraescolar son:

» Implementar acciones a nivel educative municipal tendientes & fortalacer sl
esplritu participativo de los educandos, crienténdolos hacia el buen uso del
tiempo libre en el accionar deportivo-recreativo v artistico-cultural, en el afén
de captar el interés sstudiantil, complemantar su formacidn Integral y llevarios

8 trascendsr a Is vez en pasos determinantes hacle sus decisiones
vocacienales futuras.

. Prnmnve_ur instancias de participacién extraescolar en el 100 % de los
establecimisntos educacionales de la municipalidad, 2 objeto de propender a
la ms:ialacidr: de pébttos de vida saludable a través de la préctica deportiva,
artistica, cultural forialeciends & la vez las redes comunitarias existentes.
Velar por 8 buen uso de los recursos asignados en cada propuesta,
Gﬂmﬁmmeﬂendn la dedicacion de coordinadores, docentes y monitores en el
:::ggmlo cptimo ce ias acciones y del efectivo aporte de éstas al curriculo
[E=1
Fomentar en los estuciantes valores y sentimientos de interés por el medio
ambiente y las motivaciones para participar activamente de la proteccion
ambiental, i
* Crear sscuelas dsportivas formativas, para que los alumnos de nuestro
sistema tengan la posibilidad de conocer v dominar nueves fundamentos

técnicos en los deportes que practican respectivamente y lograr con ello
mejorar el rendimiento depdrtive.

De lo anterior se desprenden los objetivos especificos, siendo éstos:

* Identificar actividades para orianter el buen uso del tlempo libre escolar fuera

del horario regular de clases, pero también considerando propuestas de
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innovacidn educatva que atiendan la itransversalidad y contribuyan a la
formacién integra! estudiantil.

Coorcinar el programa -exiraescoler en todas sus partes, fomentandc la
tividad flsica y deportiva, el accignar artistico cultural, en todos ics

esiablscimientos educacionales del secter plblico municipal.

Promover la realizacidén de icrnecs, campeonatos, ferias v eventos inter

escolares que polencien la participacidn, socializacion y el intercambio

estudianti! en fodas las dreas.

Gestionar allanzas con entidades externas que favorezcan sl desarrolio

escolar en los dmbitos deportivo y artistico.

Cocrdirar acciones de los encargades exireescolares con  los

establecimientos educacionales municipales.

Disefiar propuestas de postulacién a fondos concursables en los émbitos

ceporiivo y artlstico, pare beneficlc de los educandos del sistema

municipalizado.

Gestionar Instancias de capacitacién en el drea depcrtiva, filando como

proposiic entregar méas herramientas y recursos educativos a profescres

asesores y monitores de talleres.

La oferta de la Educacién Exirasscolar en la comuna, el nimers de docentes

y el nimero de alumnos hombres v mujeres que participan en las distintas

disciplines se muestran en la siguiente tabla

| Varones | :

fﬁrbalDama.s |2 | - | 44 -

| Bésquetbol ! | 25 | 25 j
| Verones _ '
| Bisquetho! 1 : 43 143

{ Damas | | |
| Atletismo F 110 13 123 '
Judo 11 BE I3 20 !
Karate 1 17 12 29 ]
| Tenis ce Mesa | ! 10 = 1

Kinssiologia 1 [ - |- -
L Total 13 . | 164 117 281 |
27
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EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

E! Ministerio de Educacién, a trevés de la Ley General de Educacion (20.370),
la Ley Indigena {19.253) y 8! Convenio 168 de la OIT, ha velado por la inclusion, en
plenitud, de los Puebles Indigenas que habitan territorio chileno a través de una nueva
relacidn con propuestes reales de participacién, gue superen foda forma de
ciscriminacién, marginacién v racismo, intentandc recompansar con ello la deuda
histérica que el Estado v la sociedad chilena mantienan con las culturas originarias.

A raiz ce ello, las Iineas de trabajo establecidas en educacién se crientan hacia
una nueva politice indigena con enfoque de derechos, en dende el principio de
interculturalidad cobra relevancia y busca Interiorizarse en |z sociedad en general. En
este marco, el MINEDUC ha implementado, con le “Puesta en Marcha de La Reforma’,
una Politica de Interculturalidad para todos y todas gque reconocs, ademés, la
piuriculturalidad a lo largo ce Chile, lo que recae an las siguientes entidades:

Secretaria de Educacién Intercultural Indigena (SE), entidad técnica cependiente
de la Subsecretaria, encargada de velar que la politica resguarde y valore las culturas
y lenguas de los pueblos originarios raconocidos por la Ley 18.253 (Aymara, Likan
Antay, Quechue, Diaguita, Colle, Rapa Nui, Mapuche, Kawésgar y Yagan),
promoviendo dentro de! Ministerio de Educacién un disefio transversel para la
implementacién de las disposiciones legales, y asegurando que las diferentes
divisiones y unidades incorporen en sus procesos el enfogue educative intercuitural
para toca la poblacion, e intercuitural bilinglie para los pueblos indigenas.

Entre sus objetivos estan
.  Propener y coordinar las estrategias tendientes a fortalecer el desarrolic
lingllstico y culturai da los pueblos originarios en el sistema educative,
2.  Disefiar un plan estratégico para la implementacién de una politica de educacion
intercuitural nacional, formando ciudadanos con competencias interculturales.

3. Promover, en todos los niveles del sistema educativo, el conocimiento,
valoracion y la difusién de la cultura, lengua y cosmovisién de los pueblos indigenas

4, Representar al Ministeric de Educacién en las diferentes instanclas vinculadas
e los pueblos Indigenas, asi como asumir el rol de contraparte Ministerial ante

organismos externos.
5. Promovery fqrtalecar. en conjunto con el 2rea de participacién del Ministario, los
mecanismos de participacién con los pueblos indigenas.
B.

Asesorar iécnicamente a las sutoridades en materie educecional indigena.

Programa de Educacién Intercultural Bllingiie (PEIB), programa y peiftica de Iz
!I‘.}wrsid:!;t de Educapidn General, del Ministerlo de Educacién. Las iniciativas
:niarcu;‘;umies gue lidera esta coordinacién se realizan en base al compromiso de
reimpuisar la mejora educativa, orientando y destinende fondos hecia la
Implementacion de '8 Interculturalidad (Sector de Lengua Indigena y talleres de
]ntgfcyrtumhdac:?, revitalizacion linglifstica y bilingliisme, v la inciusién del educador/a
tradicional al sistemz educativo, desde |a perspectiva de recuperacion de las

culturas y lenguas vulneradas de los pueblos originarios en su territorio y a nivel
nacional.

Los componentes que trabaja este programa son 4:
1. Gestién intercultural en procesos de mejora educativa: tiens como objetivo
?ansabui:zar ala comunidad educative sobre este tema, a través de la generacién de
recursos técnicc-pedagégices y espacios de difusion que promuevan la incorporacion

de los saberes y cosmovisiones de | i i
‘ ] os pueblos indigenas al interior de las
comunidedes educativas, ? :
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2. Revitalizacién y desarrollo cultural y lingiiistico: busca I erticulacion de
accicnes entre distintos actores e instituciones para que se generen estrafegias

territoriaies que permitan levantar procesos de revitalizacién linglistica y cultural para
los nuave pueblos originarios.

3. implementacién curricular de culturas y lenguas originarias: su finalidad es
genarar un modelc de trabajo en la elaboracion de recursos pedagégices para que los
establacimienios educacionales impiementen accicnes que fomenten el aprendizaje

de |a isngua, cultura y cosmovisién de los pueblos indigenas, en funcidn del marco
curricular vigente v los dispositives legales existentas.

4. Sistema para la Inclusién de educadores/as tradicionales en los
establecimientos educacionales: tiene como objstivo gestionar la incorporacion de
nuevos educadores/es tradicionales al sistems; nivelar sus estudios, accecer 2

formacién continua y jornadas de evaluacién, ser acreditados en competencias
linglisticas y culiurales, entre otros.

gosiabiecimientos con programa BB

._i._ o

Calebu 5155-7 | Calebu

Villa slicura | 3175-6 | Elicura |
Husllepén bajo 3158-4 | Huallepen bajo

Huide 5162-4 | Huide |
=ulllines 5170-5 | Huillince |

__EDUCADORES TRADICIONALES 2018 _

[ Caleby

eé zuen - _-. Contreras
Villa Elicura Josa Levigueo Edith Sobarzo
| Huallepén Bajo Marcelino Epullédn Pablo Gonzdlez
Huidse Juan Collinag Viviana Herndndez
Huillingo | José ViluRir Carlos Lea! |

Decreto 301

Quienes implementan la Asignatura de Lengua y Cultura Indigena son apoyados per
Educadores Trad!cionales, parsonas que desde 2018 pasan a regirse por el Decreto
Supremo N°301/2018 que habilita vy reglamenta su funcién docente. Este
Instrumentc establece qus les y los Educadcres Tradicionales son los miembros de
las comunidades indigenas, elegidos'y validados por las mismas, siende el criterio
de seleccion es el conccimiento de une lengua indigena (en caso de vitalidad
lingliistica), ¥ las culturas de los pueblos originarios de los cuales son parte.

-'.o_s siguientes Establecimientos implementan la
Asignatura:

Sistema Nacional de Evaluacién del Desemperio

De acuerdc a los criterios de efectividad, superacion, iniciativa, mejoramiento de las
condiciones de trabajo y acecuado funcionamiento del Establecimiento, igualdad de
opertunidades, e integracién y participacién de profescres, padres y apoderados, el

Establecimiento acreeder en |2 actualidad de la Subvencién por Desempefio de
Excelancia:

29



YV, wnCPALDID DE TULMO &«
?f?‘ ghﬂﬂmlmo ggri@mgzggmawumcm E

- Liceo Polivalente de Nahuelbute.
Sscuela El Alamo

- Escuele Huallepén Bajo

- Escuela Huide

- Escuela Pichihuillinco

Asignacién de Desemperio Colectivo

Esta Asignacién es un incertive gue promueve la mejora continua ce Ias P]'ﬁcfich
ce gestién de los equipos directivos y téenico pedagbgicos, para el mejoramiento ce
los aprendizajes, en e! caso de pertenscer 2 Establ&c:nj:engas gue posean mas de
250 estudianies como matricula al mes de marzo de caca ano.

indice de Vulnerabilidad

La distribucién cel Indice de Vulnerablidad Escolar gue enirege la JUNAES, ¥ el
SINAE o medicidn de la condicién de vulnerabilidad, se construye con distintas
fuentes de informacién que consideran datos de los ministerics de Salud, Edr._:cacmn.
Justicia vy Desarrollo Social. Identifica seglin prioricedes de atencion las
desigualdades en que se encuentra la poblacién escolar, con el fin de permitir ia
posterior entrega de apoyos especificos para terminar con éxito los doce afics de

ascolaridad.

En la comuna, el IVE-SINAE se distribuye de la siguiente forma:
Educacién Bésica

Es importante Instalar en todos los niveles de nuestro sistema educativo

comunal una discusién respecto al concepto de calidad en educacién, se suele
confundir el concepto de calidad como el puntaje obtenido en una prueba
estandarizacde, esto se relaciona con ia sobrecarga curricular, que al estar
vinculada a una permanente medicidn en pruebas estandarizadas, ha
distorsionado en alguna medida el proceso educativo, especiaimente en los
niveles basico y medio, por ello es necesario planteamos medir la calidad mas
allé de lo que implica dichas prusbas y hacer ajustes curriculares proplos de los
estabiecimientos educacionales de nuestra comuna.
En nuestra comuna existen como escuelas de ensefianza escolar primaria o de
ensefianza bésica dos establecimlentos, uno de caracter urbano nuestra Escuele
San Luis de Contulmo, uno de carécter semiurbano la Escuela Calebuy, y 12
escuelas rurales con profesores encargades, las escuelas rurales son; Huallepén
bajo, Huide, Grano de Trigo, Huellepén Alte, Nahuelbuta Alto, Vila Rivas,
Pichihuillinco, El Alamo, Villa Elicura, Mahuilgue Bajo y San Ernesto.

En cuanto & los objetivos estratégicos de |2 educacién basica de nuestra comuna
son los sigulentes:

- Generar una cultura de' altas expectativas al interior de los
establecimientos educacionales que sea transversal a todas y todos los actores
Ear sistema educativo, en ess sentido imbuir a las escuelas en este clima de tal
icrma que nuestras nifias y nifios encuentren en su unidad educativa un contexto
de altura de miras y horizontes de desarrollo humano slevado.

x Promover la aducacién integral y el bienestar de nuestros estudiantes

mediante oportunidades ce aprendizajes Innovadoras, diversificadas v atenidas
a8 sU contexto local, social y cultural,

famil Propiciar el desarrollo de estrategias de aprencizaje que junto con Ias
familias de nuestros nifics, contribuyan a su formacién valérica como ciudadanos

con las habilidades que en ese sentido una sociedad democratica v el siglo XX
demandan.

Potenciar el rol protagénico de la familia en funcién de realizar una labor

educativa conjunta, congruente y complementari f ‘
; entaria que favorezca el aprendizaje
de nuestros educandos. ¥ Y ’ J
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Objetivos especificos:

- Propender & gque todas las escuelas de educacion basica presenies en
nuestra comuna adscriban 2 un método aspecifico para la ensefianza y proceso
de la lectoescritura, qguedando a su eleccién la seleccidn de dicho métede, sin
embargo es necesario indicar que nuestro espiritu como daem comunal es valorar
y ojala instaurar progresivamente le propuesta ministerial al respecto conocida
como “Leo Primero”, lo gue obviamente no implica una Imposicién sinc que estd
en el émbito de las sugerencias, por lo gue si el establecimiento opta per otro
método se respetara dichea eleccidn, lo imporiante y neceserio es la adscripeion
a un método y que elic este expresado en el sentido general de las planificaciones
de primero béslco.

- Instalar un irabajo conjunto con las comunidades educativas con respecio
2 las caracteristicas vy necesidades de la educacion basica en nuestra comuna
que aborden scluciones conjuntas en la medida de !o posible en cuanto a [as
cporiunidades de mejore de la infreestructura de los establecimientos
educacionales, dando lugar 2 Iniciativas diversas e innovadcras como la
autogestién, el apoyo mutuoc y la solidaridad tan instalada en nuestro habitat a
través de los mingacos y acciones institucionales a través de nuestro
departamentoc como las posiulaciones & proyectos y acompafiamiento de las
organizaciones Intermedias ssociadas a las comunidades educativas que
prepongan iniciativas en ese sentido.

- Establecer estrategias de aprendizsje al interior de las aulas que potancien
la conciencia de las nifias y nifios como sujetos de derecho a través de

actividades Innovadoras, asertivas y pertinentes que ademds incorporen el
enfoque de genero al interior de las unidades educativas.

Educacion Media

Es importante del mismo modo como se expreso en el nivel primario, Instalar un
dizlogo respecto del concepto de calidad de la educacién, sus implicancias y
consecuencias en cuanto a! proceso de ensefianza aprendizeje que implique
aproximarse 2 las consecuenclas de ello en lo procedimental, actitudingl v
evaiuativo. Asl mismo abrir un didlogo sobre los desafios v complejidades de
nuestro contexto local, poniendo énfasis en la construccién de una identidad
nacional que siendo pluricultural y diversa en sus corrientes étnicas confluyen en
un Gnico espacio social, gecpolitico y gecgréfico llamaedo Chile y alli
preguntarnos, reconocerncs y levantar esta matriz identitaria donde la educacion
tiene un ro! fundamental v de lo que es necesario distinguir ampliamente del
concepto de adoctrinar, construlr identidad implica procesos sociales tanto como
personales y gue debe tener un correlato en nuestros establecimientos
educacionales,

En nuestra comuna la educacion de ensefianza media le asume nuestro Licec
Polivalente de Nahuelbuta que se ha caracterizado por su vanguardia e
innovacién en sus procases, no podemos dejar de desiacaric y no menos gque
sentimes orguliosos de nuestro querido licec que tantas satisfaccicnes entrega a
la educacion y a nuestra comuna.

Cbletivos estratégices para la ensefianza media en nuestra comuna

* Instalar en ruestro Liceo Polivalente de Nahuelbuta los nuevos paradigmas
exprasaco en las modificaciones de las bases curriculares peniendc énfasis en
‘as habilidades para el siglo XX tanto en el &rea de formacién ciudadana como
en las clencias, y entendiendo qua los contenidos son tributarics para la
consecucion de la habllidad, es decir, el contenido al servicio de las habilidades.

Generar al interior del establecimients una cultura de altas expectativas que se
exprese en el aula 2 través de acciones pedagdgicas v discursivas en ese
sentide, la tarea en ctras paiabras es instalar un discurso de altas expectativas
en el aula, de alglin mado creemos que esa tersa esta avanzando dentro de los
profesores aun asi es importante continuar en esa linea extendiéndolz ! aula.
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s Instalar de acuerdo a |as pollticas establecidas por el Ministerio de Educacién de
Chile la nueve politica nacional de convivencia sscolar la que considera en &l
decir del Ministeric ...."convivencia debe ser el corazén de [as escuelas, desde
¢l punto de vista del buen vivir ciudadano y la justicia”... sea convivencia escolar
es e centro de todo el quehacer al interor de los establecimientos
educacionaies, todo debe fributar elll, la comunidad educeativa de aigin modo es
el pretotivo donde se aprende el convivir cludadano.

= Objativos esoecifices para |2 ensefianza medla:

« Establecer de manere continua y periddica jornadas ce capacitacion que
censideren la apropiacién curricular pars toda 'a planta docante, que contemplen
iormadas por subsector y érees Cel conocimients.

» Propencer g la formacidn de redes de apoyo gue contribuyan al enriguecimiento

y dialoge pedagdgico.

Instalar jornadas de capacitacidn y cauchking en temas que seen de interés para

‘2s aiumnas y alumnos del liceo Polivalente de Nahuelbuta que contribuyan 2
una cultura de slias expeciativas.

NUEVAS BASES CURRICULARES TERCERO Y CUARTC ANO DE
ENSENANZA MEDIA

Estas Bases entregan un nusvo curriculum, con més grado de libsrtad de eleccién
para ics estuciantes, buscande asi un mayor compromiso e involucramiento ce los
jévenes en su proceso formativo. Menos asignaturas totales y con mayor nimero de
horas en cada una de las asignaturas del plan de formacion diferenciado, permitiré la
profundizacién de los conceptos v el mejor desarrollo de competencias para vivir,

pensary trabajar, tales como ciudadania, responsabilidad, colaberacién, pensamiento
critico y comunicacién, entre otras.

Se entregan el texte definitivo de las Bases Curriculares de 3° y 4° Medio para el
conocimiento de la comunidad. Es importante sefialer que el documento estd en
trémite. El el curriculo de 3° y 4° Medio se conforma de tres secciones:

Plan Comun de Formacién General

Consta de 14 horas, tanto para las diferenciaciones, Humanista Cientffica, Técnice
Profesicnal y Artistics, con 8 asignatures.

Lenguaje, Matematicas, inglés, Educacién Ciudadana, Filosofla Y Ciencias

Plan Comin de Formacién General Electiva

Ccntrz_tmpta 2 horas para las diferenciaciones Humanista Clentifica y Educacién
Artistica. Los estudiantes optan entre religién y una de las siguientes asignaturas:

Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Educacién Fisica.
Artes (alternativas: artes visuales, musizca, danza y teatro)
Plan de Formacidn Diferenciada

Sg n_ﬁmem de_hc:'as depanderd de la diferenciacion a la que el alumno pertenecs:
Técnico profesional (22 h.), Artistica (21 h.) o Humanista Cientifico (18 h.).

Horas de libre disposicién:

El colegio las distribuye segt ecto educative
contexio, eg ¥ gun su provecto educativo vy
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Convivencia Escolar

Este aspecio de lz gestidn es fundamental pare nuestro Depariamenio, en el
entendido que abordar la Cenvivencia Escolar requiere de una transformacion de las
practicas escolares que permitan fomentar el valor cel “nosotros” en una Comunicad
Educativa plural, diversa y en donhde todas y todas aprendan de las experiencias
formativas conjuntas,

Para avanzar en ello, nuestro propdsitc general es propiclar el ejercicio de una
sccializacion positiva en la dindmica de lg Institucion educativa, instalando
herramientas gue permitan autonomiz en el abordaje de situeciones de viclencia,

propiciando un clima escolar favorable, & través de una Intervencién que
desarrolle habilidades da Intarsccitn social.

Pera concretar lo deciarado anteriormente, los objetivos especificos de

la Unidad son:

+ Dirigir procesos institucionales de elaboracién de estrateglas que permitan

&:adborar una pelitica comunal protectora de convivencia escolar.

*+ Fortalecer la adquisicién de habilidades pro socieles por parte de actores
clave que se encarguen de promover la autorregulacion de la dinamica
institucional, favoreciendo un clima social arménico, al interior de la
comunidad educativa.

* Implementar Intervenciones preventivas y reparatorias con la

comunidad afectada a consecuencia de melas practicas de convivencia
escolar.

E} Plian de Trabajo de la Unidad para el afic 2019 se despliega en el
sigulente cuadro:

| AMBITO | LINEAS DE ACCION

| Actualizacién y difusién del Manual de |

| - Convivencia Escolar. |

 Gesticn de la informacién Adecuacién y difusion de los '
p'ntom[::s con el cbjetivo de que

I las n ida ia
Generer redes de apoyc con

; instituciones de

| Educacién Superior g través de

| Programas come Proenta, PACE,

| Gestién de redes vigitas, talleres, feria Universitaria, entre

' ctres, para promover &l desarrolle de

habilidades, talentos y orisntacién

| vocacional para los estudiantes de

| ensefianza béasica y media.

I - anle]!

i Implementar un Plan de Accién para
evaluar los '
indicadores de desarrollc personal y
; social 2 nive! de todes los

| Formacidn ' establecimientos de la comuna.
Fortalecer los Recrecs Entretenides
en los establecimientos para mejorar
la convivencla escolar,

|Realizar talleres formativos 2 los

| estudiantes, a

T —

rmpremantamor! del marco legal Realizacién de Jornadas mensuales con

| ’ los y las encargadas de Convivencia |
' | Escolar para revisién y actualizacion de | |
la normativa vigente. Realizacién de

' jornadas de capacitacién para todo el
]_ personal de los establecimientos |
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Propuestz 1.- Fortalecer la lzbor de las encargadas de Convivencia Escolar a
través de jornadas de frabajo mensuales para |z revisién v aciualizecién ce la
normativa, para Ia crganizacion de actividades a nivel comunal y determinacion
de lineamientes de las principales accicnes presentes en la dimensién de
Convivencla Escolar de los PME.

Propuests 2.- Implementacidn de Aulas de Bienestar a través de le aplicacién
de mapeo realizango reunionas trimestrales con las principales rades de apoyo.

Propuesta 3. Fortalecer los recreos entretenidos de los cuatre establecimientos

comunales con |2 finalidad de mejorar la Convivencia Escolar entre los
gsiudiantes.

Propussta 4.- Realizacién de jornadas formativas para padres y apoderados de
los cuatro establecimianins.

Programa de Integracién Escolar .
(PIE)

Es fundamental para nuestro Municipic apoyar @ quienes presentan necesidaces
educativas especiales a través de los Programas de Integracion Escolar.
CGeneramos las condiciones para reducir las barreras para el aprendizeje v l2
participacién y contribuir al fortalecimiento de Comunidades Educativas que valoren
la inclusion y la diversidad como rigueza.

Para cumplir con estos propdsitos tenemos un equipo conformadc per una
coerdinadora comunal y coordinadoras de Establecimiento, quienes promueven el
desarrolio articulado y monitoreade permanentemente, para que se implementen

précticas pedagdgicas diversificadas y pertinentes que atiendan al desarrolio
integral de nuestras nifias y nifios.

ORIENTACIONES TECNICAS DE APOYO AL FUNCICNAMIENTO PIE

El Ministerio de Educacién entrega orientaciones para una gestién curricular que
permita una adecuada implementacién de |a politica PIE, a través de documentacidn

tecnica, con el fin de brindar las herramietas necesarias que respindan 2 la
diversidad existente en el aula,

FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO COLABORATIVO E INTERDISCIPLINARIO

Favorece procesos inclusivos con la participacién de diferentes profesionales en Iz
escuela, como parte de-los equipos de aula de cada curso (docentes, profesionales
asistentes de la educacion, entre otros), a través del desarrollo de jornadas-taller

OBJETIVO GENERAL:

El proyecto de integracién escolar cel establecimients, tiene per chietivo acercar y
entregar una educacidn de calldad respstando !a diversidad v las capacidades de
nuestros (as) estudiantes que presentan necesidades ecucativas especiales,
desarrcilande habilidedes de Inclusién en el resto de la comunidad educativa,
brindando l!as herramientas psiccpedagégicas, foncaudioldgicas y sociales

necesarias para que puedan ser parte de una sociedad en igualdad de condiciones;
desarrolléncose en forma Integral y auténoma.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e |dentificar y dagnosticar las Necesidades Educativas Especiales ce nifies y nifios
desda preescolar & hastz ansefianza madia.

» Planificar las estrategias & utilizar para atender las NEE.

o Elgborar un plan de accién individual en respuesta a las NEE.

« Proporcloner la atencién oportunz y pertinente a iasflos estuciantes con
Neces!dades Educativas

» Especigies permanentes y transitorias.

+ Proporcionar lgs herramientas necesarias, para que nuestros nifios/as y jovenes se
incorporen de forma integral y oporiuna en la comunidad escolar y social.

o Otorger etencidn psicopedagdgice gue incluyan estrategias y acciones que
favorezcan la

» Integracién de los estudiantes, de manera de potenciar las relaciones que esios
crean, ye see an

» @lambito persanal, académico v comunitaric-familiar.

» Lograr avances significativos en el proceso de ensefianza/ aprendizaje, ya sean
cognitivos, socioafectives v educatives, considerando la individuglidad de cada uno
de nuestros nifios (as) v jdvenes de la comuna.

e Apoyar académicamente en- las asignatures de Lenguaje y Comunicacion y
Matematica, curants

» 4 horas pedagdgicas en cada una de estes & lo large de la semana.

« Proporcicnar herramientas comunicativas, para que nuestros nifios, nifias y jévenes
sa incorporan an forma integral y oportuna a su entamo social.

» Fortalecer enel Establecimiento ecucetivo la educacidn inclusiva, a través de talleres
con alumnos, docentes y apoderades segln corresponda, por parte de la psicdlogo/a
fencaudidlogo/e , coordinadora PIE y/o Educadoras diferenciales.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

s Potenciar habilidedes comunicativas fortaleciendo el desarrollo del lenguaje
expresivo, comprensivo y el habla para alcanzar su méxime nivel de funcionalided
individual-social.

» Taller Psicoeducativo crientado hacla 8! desarrollo de su auto concepto y motivacion
ascolar.

+ Desarrollar habilidades psicopedagégicas que permitan alcanzar su maximo

potencial cognitiva

individual a nival escolar.

Sensibilizar a la comunidad escolar y realizar un trabajo en equipo.

Realizar talleras de nivelacién curriculares.

Orlentar un trabajo colaborativo entre profescres especiallstas y de aula comin.

» Adguisicién de materiales didécticos y especificos, solicitar ctros y velar por el
mantenimiento de |a szala de recursos.

s Valar por el cumplimiento de las horas de trebajo de los profesores especialistas y
la cantidad de

e alumnos gue se establece de acuerdo a la normativa,

« Seguimiento y evaluacidn:! proceso de Intervencion, apoye y monitorec Cel proceso
de sprendizsje de los alumncs sera PERMANENTE en el transcurse del afio
académico. Se evaluarén sisteméticamente el apoyo entregado. Ademas 2! finalizar
el perfods 2019 se responderd un “Informe Técnico de Evaluacion Anual” que debera
entregarse a DEPROV y estar disponibles para las familias de los estuciantes.

« Desde e afio 2018, la escuela San Luls organiza las Olimpladas especilaes,
iniciative gue se Instalard a nivel comunal y asf en equipo se cesarmollaré esia
actividad programada para el mes de octubre aproximadamente.

¢ (Calebracidn del die de la diversidad a nivel comunal.
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Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

Desde su promulgacion en el afio 2008, la Subvencién Escolar Preferencial nos ha
ayudado & mejorar la calidad y equidad del servicio educativo municipal, & partir dei
establecimiento de condiciones bésicas y metas de aprendizaje. Desde la primera
firma dal Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Ecucative hemos
rencvado este compromise reitaradaments de tal mede de incarporar a los alumnos
preferantes de acuerdo a lo dispuesto en le Ley N°20.845,

Nuesiros Establecimientos destinan los recursos percibidos para disefiar e
implementar un Plan de Mejoramiento Educative de crientacion estratégica en las

éreas de Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gesticn ce
Recursos, en atencidn a! drea de'resultados.

Nuestros Establecimientos poseen la siguients matricula de estudiantes prioritarios
y preferentes, segun se detalla en los cuadros sigulentes:
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PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR COMUNAL

Apartr del 28079982 JUNAER implementd el Programa de Salud Escolar, baje el alero
cel Provecto de Mejoramiento de 'a Equidad y Calidad de la Educacidn (MECE) del
Mineduc, con ! objetivo de otorgar una atencién integral e inclusiva a los estudiantes
en &l 2mblte visual, suditivo v postural & través del Programa de Servicios Médicos.
De manera progresiva, se fueron Incorporande ofras drees gue aciuaimente
conformen el Departamento de Salud el Estuciante, cue Inciuye los Programas de
Salud Bucai, Servicios Médicos, Hebilidades para la Vida y Psicosocial. El crecimiento
en cobertura an estos afios ha sido exponencial, pasande de 48 mil estuciantes en
1882 a mas de un milién 800 mil en el afio 2017.

Las presentes Normas Técnicas, emanan del quehacer especifico del Programa de
Servicios Médicos (SSMM), que &l afio 2017 cumple 25 afios aportando 2l pais y al
bienestar de |z poblacidn infani! més vulnerable.

Un cuartc de siglo cedicados 2 prevenir y pesquisar, an los primeros afios de la
infancia y durante toda la trayectoria escoler, aquelias patologlas en las éreas ce
Cfialmologia, Otorrine y Columna, que pueden afectar la permanencie, Integracién y
desempefic en el proceso educative, la sutovaleracién v i relacién con sus pares y
entorne, con prestaciones que van desde el tamizaje hasta la resolucién quirlrgica de
los problemas de salud, enalgunas areas especificas cuande se requiere.

Lentes épticos v de contacto, corsés, audifonos & Inciuso, implantes auditivos, son
parte de las ayudes técnicas, inslcanzables para muchos estudiantes y sus familias
por los altos costos que estos imglican, pero que 2! ser garant(zs estatales potencian
v aterrizan los suefios de la educacién para todos y todas, sin discriminaciones ni
barreras, requiriendo para este fin, sélo el compromise de padres y profesores en el
acompafiamiento a controles, cuidados y uso de tratamientos, desce su enirega y
durante tocda su trayectoria educativa.

En su ejscucidn, el Programa de SSMM se despliegs & lo largo del pais a traves de

una estructura nacional y otra regional conformada esta Uitima, por una red local de

coordinadores regionales, comunales, encargados de salud en las escuelas y, en

especial, profesores y profesoras, actores vitales en los proceses que van desde la

pesquisa de preblemas de salud, a Iz entrega ce traiamientos an acompafiamiento

permenente a los estudiantes y sus familias. Normas de Control de Patologias
#eimolégicas 2017 7 > PROGRAMA SALUD DEL ESTUDIANTE.

Su disefic de intervencién promueve el trabajo en red inter y multisectorial 2 lo large
de todo el pais, formada por instituciones de salud publica y privada, organismos
estatales, no gubernamentales, comunales, profesicnales, universidades, entre otros.

Ests documento constituye un ejemplo de la colaboracién reciproca con equipos de
expertos del drea, la cual da como resultado la revisién y actuslizacién de Ics
contenidos y procedimientos que se detallan mas adelante.

En este contexto, el presenie documento queda & disposicién de todos aquelios
crofesicnales que trabajan y/o se vinculan con el Programa a nivel nacional, & fin de
ser utilizede come marco técnico orientader, que permita aunar criterics en el manejo
de las patologias descritas, de modo de optimizar los recursos del Estaco en pos de
atenciones que impacten efectivamente en una mejor calidad de vida para les y los
escolares del pais,
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Objetivo del programa:

£l objetive del programa es resclver problemas de salud vinculados al rendimiento
escolar, tales como: problemas de visidn, audicién v columna; con el propdsite de
mejorar |2 calidad de vida de nuesiros beneficiarios a través de acciones clinicas
preventivas que contribuyan a su mantencion en el sistema escolar.

;Quiénes pueden acceder?

A este programa pueden acceder escolares matriculados en Escuslas Municipales y
Perticulares Subvencionades de los niveles Pre-Kinder, Kinder, Ensefignza Basica y
Media, depenciendo ce la patologia que presente el estudiante.

:iComo se realiza el diagnostico?

E! profeser al inicio del afic esceiar pasquisa 2 [os estudiantes con posibles problemas
de selud, gqulenes pasan al proceso de Screening, en donde se icentifica si
sfectivamente presentan problemas de disminucién visual, auditva, ademas de
cosibles desviaciones de la columna. Luego de este proceso, son derivados a Médicos
especialistas para su Diagnostico v tratamisnto.

:En qué consiste el tratamiento?

E! tratamiento consiste en Iz atencién de la problsmatica encontrada, y almencs un control
anual @ cada beneficiario del programa que esté en tratamiento. Es importante que un
adulto acompafie a los nifics/as a los controles y tratamientos, vy sea responsable de

fomentar &l buen usc y cuidado de Iaa materiales entregados por e! departamento de
educacion y Junaeb,

El Programa de salud escoler se rsaliza en conjunto con los Servicios Médicos de
Junaeb, donde se dénde se busca Pesguisar problemas de salud relacionaces con
rendimiento escolar y otorga atencién completa a los escolares que presentan
prcblemas visuales, auditivos v de columne, e través de screening, diagndstico,

examenes, tratamiento v ccntrcf realizados por profesionales especialistas del area
medica.

CUADRO DE ATENCIONES A ESTUDIANTES 2018
ESPECIALIDAD | ESTABLECIMIENTOS | SCREENING |  CONTROL |
OFTALMOLOGIA | ESC.SANLUIS | 52 50 !

' | LICEO . 23 21 !
NAHUELBUTA =
ESC. CALEBU 3 6 |
MICROCENTRO 5 4
TOTAL S 88 81
OTORRINO ESC. SAN LUIS 30 19
LICEO - 2
NAHUELBUTA
ESC.CALEBU | 9 1
MICROCENTRO | 4 2
TOTAL i 43 24
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Redes de Mejoramiento Educativo, Microcentros y Asesorias Directas del
Ministeric de Educaciom:

Redes o Mejoramiento

Desde el afio 2015, el Ministeric de Educacién ha promovido el desarrolio de
capacidedes en los equipos directivos con el propdsito de compartir recursos,
intercambiar experiencias, ampliar eportunidades, formar comunidades de practicas,
colaborar pera compartir ideas y realizar innovaciones, en un trabajo sistematico de
colaboracién y complementariedad entre los recurses locales en un ambito territorial
por medio de Redes de Mejoramiente Educative.

Los cbjetivos de ia iniciativa son constituirse en el ca"'npc-ler* te de desarrollo técnico
pedagogico y de mejoramients de la gestidn escolar, mp;&mew‘a" y monitoraar en
conjuntc los Planes de Mejoramiento Educativo, mejorar la coordinacion y
complementariecad de los apoyos técnicos propercionados por el Ministeric de
Educacién y otros c:rgamsmas de asistencia técnica, y compartir Informacién y
buenas practicas con el sistema escolar loczl,

Los compromisos del Ministerio de Ecucacién en el marco del Cenvenio firmado
en 2015 son:

Consiitulr actividades de carécter mensual con grupos de directives para trabgjo
conjunto en el disefio, seguimiento v apoyo a la ejecucisn de los Planes de
Mejoramisnio Educative.

Fecilitar la participacién de los directivos en comln acuerdo con el sostenedor.
Poner a cisposicién de las Escuelas informacién y medics para optimizar la gestion
técnico- pedagdgica, edministrativa y financiera de los sistemas de educacion.
Incorperar cambios v ajustes a la estrategla de redes que se soliciten desde 1as
conirapartes v gue se consideran pertinentes.

Canalizar y crientar el uso de los recurscs, estrategias y apoyos del Minecuc en
funcién del PEl y sellos de |2 Escuela.

En tante, nuestros compromises come
Sostenedor son;

Asegurar el cumplimiento de las tareas que se definirdn en esta instancia,

Generer las condicicnes de herario y dedicacién para que el diractor y el Jefe de UTP
puedan participar activemente de las reuniones de apoyo.

Resguardar la coherencia y complementariedad de los distintos apoyos que tantec el
Mineduc como e sostenador provea al establecimients.

Velar que se mantange el apoye de esistencia técnice por parte de |08 asesores
CEPROV.,

ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL SISTEMA

Es necesario realizer analisis por &mbito de las fortalezas v debilidades con el
fin de establecer objetives, metas y accicnes para el afio 2020.

ITO

FORTALEZAS

= Allo nivel de compromise

« Transparencia en la informacidn

» Capacided de gestidn

Emponceramiento de los nuevos paradigmas educacionales

Se cuenta con 1 directer de establecimiento designacdo por alta direccién piblica.
3s
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DEBILIDADES

s Nivel de incertidumbre frente 2 |2 desmunicipaiizacion
+ Fgliiade coneolidacidn de los equipos de gestién
« Competividad con los establecimiantos de aducacién particular subvencionada

AMBITO GESTION PEDAGOGICA
FORTALEZAS

» Eouipos de gestion en cads establacimiento

» Capacidad ce autogestién

« Beneficics y recurscs del MINEDUC

= Escuelas con herramientas tecncldgicas

» Inclusién educativa

« Equipos multidiciplinarios en los diferentas establecimientos
= Favorecer gl desarrollo integrel de los estudiantes
Existencia de trabajo téenico pedagégico en Microcentro
Profesionalizacidn de docentes

Centratacién de profesores especialistas

Gestidn de capacitacién segun necesicades planteadas
Bz os niveles de desercidn

- ¥ & @®

DEBILIDADES

» Sistema de financiamiento deflcitaric
« Falta de sistematizacién en trabajo con padres y apoderados

Excesc de licancias médicas en profesores y personal en general
» Ambientes organizacionales deflciterios

Ausencia estructural de articulaciones pedagdgicas en los establacimientos
educacionales ’

* Baja innovacion

AMBIT DER
FORTALEZAS

» Mobiliario pertinente

s Patios suficientes

Escuelas con salas de Informética, laboratorios, biblioteca CRA.
Licec Polivalente Nahuelbuta cuenta con infraestructura de alto nivel.
Adjudicacion proyecte Ministerial en Escuela San Luis
Mejoramiento sistema electrico Escuela San Luis

¢  Ampliacién cocina Escuels Calebu

e Mejoramiento Jardin VTF

» Transporie escolar

* Recursos tecnolégicos

» Sistema de conexidn a internet
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DEBILIDADES

» Ausencia de mantenimiento por falia de financiemiento.

No contar con el perscnal suficiente para labores de mantencién ( maestros)
s Reguiarizacién de terrenas

Ausencia de planimetrias y certificaciones en Establecimientos ruraies.
Carenciz de aulas en el Licas Polivaiente Nahuelbuta.

Dispersidn geografica ne permite la coberiura de reempiazos.

El contexto de nuesira comuna, no permite contar con oferentes que agilicen
los procesos de compra soiicitados por los establecimisntos.

Déficit de vehizulo gue transporte estudiantes a actividades
extraprograméticas y traslado de docentes y funcionarios DAEM( (furgon
escolar)

Plan semestral de compra ( desde los establecimientos contar con un
ltemizado gue faverezca |a2s adgulsicnes oportunas)

AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA

FORTALEZA

En evaluacién docente se observa una tendencla progresiva hacia el nivel de
desempefio Competente y destacado.

Docentes con titulo profesional y especializaciones y/o postituios.

Todos los docentes cuenten con horas de colaboracién PIE, segin
corresconda, ‘

Se cuenta con la dotacién necesario para responder al plan pedagégice.
« Existen protocolos de convivencia escolar

» Bajo nivel de conflicto enire estudiantes

Apoyo de asistantes de aula y equipo multidisciplinaric

Se establecen redes de apoyc con Instituciones publicas ( OPD, SENDA
PREVIENE, entre otras)

DEBILIDADES

Elevado porcentaje de licenclas médicas, por parte de |z dotacién docente.
Ausencia de docentes en la comuna para reemplazo de licencias medicas.

Falta de generacién ce mecanismos y nugvas estrategias que permitan atender
las necesidades educativas cambiantes de los estudiantes.
» Capacitacion docante auténoma.

« Climas organizacicnales deficientes
Aumento de consumo de estupefacientes en los estudiantes
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Conclusiones del analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la gestién 2018.

| Estamento Fortzlezas | Oportunidades |  Debilidades Amenazas
| ' |
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INICIATIVAS ANO 2020 POR ESTABLECIMIENTO

LICEO POLIVALENTE NAHUELBUTA

| ACCICN DESCRIPCION FUENTE

FINANCIAMIENTO |

Apoyo El establecimientc dispone de docente, para hacer | SEP
socloemociong! | segulmiento y apoyo pedagdgico v emocional 2
| alumnos en riesgo de desercién y/o repitiencia.

i Diagnéstico de El Equipo Técnico realiza ciagnéstico de Ios alumnos

| seberes de 7° & 1° medic, parz detectar en nivel de  SEP
conocimientcs que presenian los estudiantes al
inicier su proceso lectivo en nuestro establecimiento

y planificar las clases desde la mirada de las
necesidades de los estudiantes, para mejorar sus
resuliados académicos durante el afic lective

Plan de apoyo El equipe técnico elabera Plan de Apoyo de

psicosocial hablliidades para |a vida, ejecutado por el encargado |
| de convivencia, docente y por la dupla psicosocial, | SEP
gue I[ncluya: Charlas motivacicnales, visitas |
domiciliarias, seguimientc a la asistencia,
desempefio escolar y acompafiamiento docente & los |
i trabzjos escolares y lectives, preparacion de trabajos
y formacién de hémtos escolares, durante el afio |
lective.

| El Equipo de gestién elabora Plan de Ejecucion de

distintos  talleres  extraescclares  artisticcs,

Blan de Idapo'ﬂvos, culturales, 2 realizarse semanalmente,  SEP
Actividades | €OD ia finalided de potenciar e! desarrcllo de
; | habllidades v destrezas requeridas de acuerdo 2 los |

| Intereses de los estudiantes durante el afio escclar.

extrasscolares

Monitores | El establecimiente dispene de técnicos artisticos o | SEP

Extraescolar | culturaies, para desarrcllar los  talieres
| extraescolares, acompafier a las delegaciones en
| encuentros o muestras dentro y fuera de la comuna

Trabajc |La direccién del establecimiento proves de |
Psicosmocional [ profesionales psicslogas pare desarrollar habilidades | SEP
socicemocionzles, fortelecer la autoestima Yy |
| proyectos de vica a los estudiantes, a través de la |
intarvencién incividual y celectiva, para el logro de |
aprendizajes y su continuidad académica durante el

afio escolar. |
| El equipo técnico planifica, coordina y monitcrea la | FAEP o Pro
| Taller de implamentacion de Instancias dirigidas v | retencion
| desarrolio | sisteméticas de fortalecimientoc de expectativas y

hatllidades personales y soclales ejecutadas por los
equipos de convivencia y psicosocial, para la
censtruccion del proyecto de vida de los estudianias
de 7° a 2° efio de E. M., para asegurar la
continuidac y éxito acedémico durante el afio

| cersonal y social

escolar,
Actividades de El Equipo Directivo coordina y promueve actividades | Pro retencion
Extension de exiensidn donde los alumnos del establecimientc

| conocen o dan a conocer actividades de su interés,
las cuales se ejecutan en nuestro establecimiento c
fuera de-8!, las que pueden ser: culturales, artisticas |
o deportivas y que contribuyan al desarrolio de sus
expectativas, durante el afio escolar.

Ferslecimiento E! equipe técnice slabora un plan de fortalecimiento | Pro retancidn

| de expectativas | de expectativas, pare reforzar los Intereses |

vocacionales de los estudiantes y que debe
| considerar gires 2 ceses de estudios, visitas de

L
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instituciones de fcmamé-: a nuestro esiablecimlento 5
enire cirgs durante el ario leciive.
Materizles y | El equipo de gestién dispone de instancias ;ua‘F,ﬁ.EP. SEP
medios para | permitan el aprendizeje y bienestar de los |
assgurer &l | estudiantss, a través del mentenimiento, adquisicién, |

proceso lective | contratacidn de personal y/o de servicies y ofros
requerimientos para la ejecucién de las actividades
curriculeres y extracurriculzres sntre ctras durante el |
ano escolar |

Cuidando a La direccién cel esiablacimientc gestiona Subvencién regular
nuestros alumnos | contratacion de persona! celificedo para asegurar el

| proceso de eprendizeje tento al interior del

establecimients, coms en actividades de extensién |
| durante el afio.escolar :
Materiales y El equipo de gsstion dispone de instancias que | FAEP
medics para permitan el aprendizeje y bienestar de los
gsegurar gl estudiantes, a través del mantanimlento, adquisicion,

proceso lective :cantratat:lﬁar: de persona! y/o de servicios vy otros
| requerimlentos para l2 ejecucion de las actividades
cu*nc.:!are*s y extracurriculares entre ciras durante el
aﬁc esmlar

" establecimiento, gestiona la | SEP
mntratacldn de personal administrativo, informaétice,
para mejorar la gestién pedagdgice, curricular y
| complementar el trabajo de los programas gue en &l
| establecimiento se eiecutan durante el afio escolar.

Personal esencial

Plan de Gestionar un pian de mantenimiente de todos los | Subvencion
Mantenimiento de | sistemas gque permiten mantener operativa la | Mantenimiento
la Infraestructura | Infraestructura educacional.

Giras ge fin de El equipo directivo gestiona el transporte para los | Pro retencién, FAEP |
afio cursos gue egresan de nivel o se licencian de 410 '
| medio, con la finalided de motivar y estimular 2 los

estudiantas para gue concluyan el proceso escolar

Coaching Esta actividad es considerada fundamental, para el | FAEP; Pro retencion |
| Motivacional para | trabaje motivacional de nuestros estudiantes, v | o SEP f
| la comunidad busca mejerar su disposicién al aprendizaje, mejorar

escolar. su conducta, alejar a los estudiantes de la droga ¥

generar expectativas de vida.
Esto ademiés de lo antes serialads, permitiréd mejorar
| la adhesién e Identificacién con su liceo y con el

_desarrolio personal. '
Cambio de ' Se requiers disminuir el nivel de gastos por concepto | Subvencién Regular
Fondos de | de remuneraciones y que asclende al 98,24% de la |
Financiamientc | subvencién percibida al mes de mayo (fecha de la
de Asistentes de | cual tenemos el informe mas actualizado), implica
| la Educacién | que no existen recursos para planificar nuevas
' acciones para e! beneficio y mejora académica de
| nuestros estudiantes, ni durante el 2018, tampoco

| para el 2020 y esi sucesivaments

Capacitacién 'Instancia gue permita atender a necesidades | PIE
| pera Docentes Pedagdgicas de actualizacién, determinar
PIEy respuestas educativas diversificadas de planificacion
asignaturas a e Intervencién para las NEE de acuerdo a los
través de lineamientos de los Decretos N°® 170 y N°® 83, lo que
recursos PIE va a significar dar respuestas educativas de acuerdo
g las AC-PACI-PAl.
Jornada El propdsitc de esta accién es lograr motivar y | PIE, SEP, Pro
Motivacional enriguecer el quehacer académico para los | retencion

estudiantes de estudiantes en los niveles de 8° y 2" medio, gue les
Octavo basiccy |permita desarrollar su potencial, abordando
Segundo medio | elemenios esenciales tales como; la autoestima
académica, el sentido de pertenencia, resolucion de
confiictos y eliminar las resistencias, esto a través de |.
| jornadas de trabejo en un espacio y clima propicio

| para el desarrollo de la actividad. ‘

a5
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Se requiers para esta [nicistiva la contratecién de
transporte, alimentacién y un espacio exiernc, para
desarrollar un faller por curse por separado, [0 que ‘
significa 4 talleres. _
|

Codocencia Se considera incorporar cococencia en las | PIE, SEP
gsignaturas de Matematicas y Ciencias.
Lo anterior, para apoyar y reforzar a los elumncs més
deficitarios, de acuardo a las pruebas de diagnostico
en los cursos de 7°, 8" bésico y1°y 2° de Ensenanza
Media

| Perfeccionamient | Se consicers capacitar a los docentes de las distintas | FAEP
| o | asignaturas sobre las nueveas Bases Curriculares gue
| Nuevas Bases comienzan-a regir a partir cesce el afic 2020, lo que

Curriculares permitird mantener docentes capacitados y liderando |
el proceso, para asegurar aprendizajes profundos en
los aslumnos, esto dentro del Plan de Desarrolle
Profesionel Docante.

Tégnicos Contar con tdcnicos degortivos que puedan | SEP
caportivos | desarroliar précticas deportivas en disciplines tales
como. Atletismo, Futsal, lanzamiento, basquetbol,
voleibol v gue acompafien 2 los estudiantes en las
| distintas competencies dentro o fuera de la comuna.

Mejoramiente de | Capaciter al equipo cirectivo en el érea de Gestién | FAEP
la Gestidn Escolar desde la mirada del Desarrollo Profesional
Docente,

Esta iniciativa permitird mejorar la gestién
institucional para volver més efectivo el desarrciio del |
procesc generzal de la institucién.

Apoyo en |dicma | Este inicistive consiste en contar con asistante de l SEP
sale en |2 asignatura de inglés en cadsa clase de esia |
asignatura,

Considerando que el inglés es el idioma que permitiré |

2 nuestros estudiantes, facilitar su continuidad de |
estudios superiores o darle un plus a aquellos que
quieran insertarse en el mundo laboral, es de |
relevancia contar con un segundo idioma. '

El contar con un funcionario que pueda desarroliar
apoye en aula y en ejecutar un taller extraescolar de
speaking, permitird cumplir con este objetivo
mediante la formacién de aslumnos que se puedan
| comunicar en ests idioma.

| velal or res 2 o5 reguenmienios de
,:?;AMESTRUET in estruct&ra rnecesauﬂra p?gra qﬁnl adecuadn EAEP

| funcionamiento, acud:endn 2 la o
proy eftos Ear’ur- ntes, ya que se deben hamtﬂar
' espa para aula, n es la’ matricula ha denotado
aumentc  si cativo y las exigencias
fnls riales han in |dldn en brindar una ma%'?r oferta
, padag ica, regui nenda de especios especificos.
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ESCUELA SAN LUIS DE CONTULMO

ACCION "DESCRIPCION T FUENTE
| FINANCIAMIENTO

Potenciar  actividad | Creacion & implementacién de programas propios | SEP
fisica y deporiivaenla | Arteq escénicas: danza vy teatro, Ares V!qua{es: | FAE
Escuela | Dibujo y pinturs; telar y artesania. Artes Musicales: |
e 3 it | Explorateric artes musicales, lectura musical, |
Fortalecer actividades | it . e 3 i
avtiatinas v culirsles !v:ola, viplin, vicloncello, vienic madera, vlemol
FLSHCASs y CUUraIes. | matal percusidn v elenco-orguesta. :
|

Pien Estratégico de Regularizacion sistema sanitaric. | FAEP
| Infraestructurs ' !
| Escolar |
| Equipo psicosocial en | I Establecimiento Educativo cuenta con | SEP
| la escuela |prm'esionaias asistentas de la Educacién, dos PIE
| | psicologes y una asistente social.
| Encargado de | Se requiers continuar forteleciendo el érea, puesto | SEP
convivencla escolar | gue es una necesidad existente en el
en 2 escuela | establecimiento, mediar y fomentar las relaciones

interpersonales de calldad entre los estudiantes.

| Plan de desarrollo de | Potenciar las habllidades artisticas de los | FAE
talentos en escuelas  estudiantes (Orguesta Infantil Juvenil San Luls), | SEP
' con el s4n de favorscer el desarrolle en las
i distintas 4reas musicales, que favorecen la
| discipling, comproemiso vy responsabilidad.

| Plan de desarrollo Es un instrumento de gestién, destinado a | SEP

Profesional Docente | idenfificar y _priorizar las necesidades de
' fortalecimiento de las competencias docentes de!
I | profescrado y de apoyo a la docencia bajo una

| mirada de desarrcllo profesional continue.
Proyecto de | Educacién Parvularia - Ensefianza bésica - [ SEP
| articulacién Ensefianza Med!a
Proyectos Incentivos para mejorar asistencia y convivencia | SEP
pedagdgicos-giras de | en los curses.
estudio
Olimpiadas Implementar Jornada deportive para alumnos | PIE
especiales pertenecientes & .Proyecto de Integracion |
| educativa de las diferentes comunas de la|
| provincia. |
Contratacién de una | Fortalecer el ftrabajo de los auxiliares del  SEP
| auxiliar mujer | establecimiento, para dar cobertura ai érea
| femenina de la escuela.
Teller de Robdtica | Creacién e implementacion ce talier innovader de . SEP
: | robdética, con robots v software. |
| Coaching de | Implementar telleres para mejorer le convivencia | SEP

| Convivencia Escolar | escoler v la comunicacién del personal del
establecimiento.

| Talleres de Implementar tallerss de autocuidado y prevencion. | DAEM
prevencién (RCP, Accidentes Escolares etc.)
Simulacros Reaiizar simulacros de operacién Cooper con la | DAEM

perticipacidn de diversas Instifuciones de la
comuna como carabineros, bombearos, efc.

a7
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ACCION

CESCRIPCION

FUENTE |

I
| FINANCIAMIENTO |

Instalar précticas pars &l

. desarrollo de habilidades

| Capacitacién a los

| docentss del
establecimlentic en &l
desarrolic de habilidades,
sccisles y pedagdgicas

SEP

Desarrollar practicas pars
el fomento lector

Instalar como esirategie 2
lectura oral y scstenida ce

15 minutos diarios en todos |

los émbitos, desde pre
hésica g octavo
bésico .

afio |

SEP

| Reestructuracion de
equipes de trabajo

| Modificar equipos
| trabajo para contar con
| perscnas idéneas,
| comprometidas con ia
| Identidad y con los
| requerimientos
necesarics

del
| establecimisnto.

de | Fondos PIE - SEP

:Jarnadas de trabajo
 colaborativo .

Generar instancias

participativas pare discutir |
| gcerca ds las dacisiones |
|gue Iinvolucran los
distintos ambitos de la
| gestidn de la escuela.

SEP

Jornacas de auto cuidade.

| Promover &l blenastar de |

la comunidac educative
mediante jormadas de auto | |

| cuidado en primer

| segundo semestre. J

SEP

| Joradas de reflexidn

| bienestar
| estudiantes,
periccidad de dos veces

I
| Promover el acercamiento ‘

| de los apoderados hacia la
escuela con el fin fortalecer |
los lazos sociales y el

de los

con una |

| en el afio.

SEP

[
|

Recreos entretenicos

| un

| Crear instancias de mejora |

para evitar la presencia de
cima negativo v |
problemas de convivencia |
entre esiudiantes. !
|

SEP

| Salidas a terrenc

| Desarrollar
lugares

visitas a |
gque motiven y

ayuden a crear conciencia

! del

auto cuidade vy

| preservacién del entorno

| para

un mayor

SEP
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i acercamiento con el seilo
| del establecimiento.

Regularizacicn | Se debe contar con la FAEP
infraestructura planimetria actualizeda y

| los permisos de edificacion

| correspondients.

| |

I |
Implemantacién | Debido a2 que aln no se I
GIMNASIO han brindado los FAEP

lineamientos del area de

|no se ha abordado |a
iniciativa actuaimente, sin
embargo, las ax[ganciasf
requerirdn de = mayor
inversién, por lo que se
consideraran tambien
| recursos 2020.

| infraestructura FAEP 2019, E
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ACCICON

DESCRIPCION

FUENTE
FINANCIAMIENTO

| Reuniones mensuales
para articulacién

Coensituir la instalacion de
| dialogos e intercambic de
| experiencias entre los
i actores del micrecentro
|

SEP

|
|
|
| . :
| Articulacidn docente
|
|

| Poner 2 disposicion de las
escuelas, informeién v

| medics para optimizar a |

gastion técnico |
| pedagégica, administrativa |
v financiara del |
‘ microcentrs.

SEP

Equipemiento de
materiales didacticos

| Se edguieren los recursos |

materiales
- Sn BPM
| segln PME

necesarios,

SEP

Giras pedagogicas

| Los esiudiantes confaran '

con la oportunidad de |

participar en
educativas
segln sus
necesidades.

gires
planificadas

intereses v |

SEP- FAEP

Jormadas de reflexién
|

Promover el acercamiento
de los apoderados hacia la
escusla con el fin fortalecer |
los ‘lazos sociales vy el |
bienestar de lcs

| estudiantes, con una
 periccided de dos veces

| en el afio.

SEP

Reguiarizacion
infraestructura

' Se debe contar con la |

| planimetria actualizada y
los permisos de edificacién

| correspondiente.

FAEP

Encuentro criollo

' Las diferentes escuelas
| participardn de actividades
proplas de la chilenidad
durante e mes cde
septiembra.

SEP- FAEP
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Muestras de iglleres

| Se establecera una fecha
| para organizar  una
muestra de aquellas
| ectividades consideras en
|los,  tallerees JEC,
| extraescolaes segun los
selios de cada Escuela.

SEP

Docentes Especialistas

| El microcentro requiere
docente de educacién
flsica para implementar
| actividades gue
faverezean lg vids sana vy
| el ceporte en la escueias
| rurales.
|

Presupuestc — SEP

|
i Formacion docente

| Fortaieecer [a participacion |
del icrocentrc en el |
programa de la Indagacién |
|

cientifica. .

Dessrrolio profesional |
docente, segun tematica |
atingente

SEP

FAEP

| Normalizacién
Establecimientos

Ss requiere contar con |
certificacidn SEC y ssllo |
verde de cada |
Establecimiento educativo |
rurel, .

FAEP
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INICIATIVAS COMUNALES 2020

1.- Se establecera una relacién directamente proporcicnal entre la matriculg, la
plantz docente y los Asistentes de la Educacién de los establecimientos, para &l
efecto ce optimizar los recursos del sistema educacional.

2.- Los docentes y/o encargades de Escuelas podran ser reubicados en distintos
establecimientos de !a comuna, de acusrdo & las necesidades gue demande e
Sistema Educacicnal lo gque no constituya mencscabo. Al mismo tiempo, les
Asistentes de la Educacién, podrén ser reubicados y/o asignades & las funcicnes
gue el servicio lo recuiera de acuerdo a les necesidades. En ambos casos docenies
(Titulares y a Contrata y Asigtentes de la Educacién, que no se requiera de sus
servicios, ‘otal o parcialmente, sllos serdn indemnizades de acuerco 2 la normativa
vigente.

3.- La educacién de aduitcs se seguird Impartiendo en Iz medida que exista la
demandea de estudiantes.

4.~ Se continuard brindandc la cobertura de movilizacién escolar, optimizando el
servicio en blen de los aiumnos v alumnas.

5.- Se postulard permanentemente & los llamados a concurso de Proyectos
Pedagdgicos, Infraestructura, eguipamiento y movilizacién, para lo cual se tendra una
cartera de proyectos pricrizada.

6.-La formacién de Escuelas Deportivas, incrementars el nimero de alumnos
participantes proyectando participar en eventos comunales, provinciales, regionales,
nacicnales e internacionales,

7.- Los Directores de los establecimientos, remitirén la carga horaria de caca
docente en forma detallada y exhaustive considerando sus horas frente al curso y de
colaboracién, antes del 15 de marzo del afio 2020, la cual seré posteriormente
revisada y evaluada por el Daem y en definitiva determinada por Decreto Alcaldicio.

8.- Los Directores y Encargados de Establecimientos Educacionales seran los
responsables de velar por el cumplimiente de horarios de los funcionarios, la
disciplina de los alumnos, la higiene de las dependencias y todo lc concemiente a la
marcha de los establecimlentos 2 su cargo, situacién gue estard contenida en

informes trimestrales, remitidos al.Daem sobre este tema, el primero de ellos al 30
de marzo. '

S.- La participacion de los apoderados en los Centros de Padres v en ios Consejos

Escolarss, serd muy relevante de forma tal, que deben constituirse a més tardar el
30 de mayo.

10.- Los docentes que ingresen al sistema educativo de la comuna, preferentemente,
deben contar con una especialidad aparie de su formacién general.

11.- Dada la necesidad de mejorer constantemente los resultados de la educacién
comunal, se efectuardn jornadas de capacitacién y planificacién proyecténdose &
mejorar las practices pedagégicas y de convivencia escolar para ipdos los cocentes
y asistentes de la educacién de la comuna, 2 lo cual Iz concurrencia de los
profesionales es obligatoria, cuyos fondos seran FAEP 2020.

12.- Se articularén ios diferentes niveles de educacién y se procedera a desarrollar
un tradejo curricular estendarizado-con el apoyo correspondiente de la UTP vy del
Daem.
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13.- Les Directores yio Encargados de Establecimientos, y su equipo de gestién,
deberdn mantensr v/o superar los resuitados de la Prugba SIMCE y PSU del afic
anterior, debiende contar con anélisis respectivo.

14.- A nivel de Sisteme Educacional, se potenciardn objetivos transversales
comunes, con indicad¢res de logros estabiecides cue entrsguen un sello
caracteristico 2 los alumnos pertenecientes a los Establecimienios Municipales ce
la comuna,

15.- Cadz Establecimiento deberd tener una Planificacién de Apoyo para las
Reuniones de Padres y Apcdersdos de los Establecimienics Educacionzales, gue
contemple la planificacidn, estructura, talleres, charlas, etc., propercionande a los
apoderados un extracte del proyecto educativo institucional, reglamento de
convivencia y reglamento de svaluacion,

16.- En el Licec Polivalente Nahueibuts , se incorporaré un nueve curso en Pimer
efio de ensefanza Medis.

17.- Las metas de gestidn cde las direcciones de los establecimisntos seran de
acuerdo a las exigidas en los Pianes de Mejoramiento Educativo (PME) abordados
cen la subvencion escolar preferencial.

18. El aflo 2020 se debe |lamar 2 concurso para directores de alta direccion publica
en lcs siguientes Establecimientos educacionales: Escuela Calebu, puesto gue
ectuaimente hay un nombramiento y el Liceo Polivalente Nahuelbuta debido a2 que
se cumple plazo y es neceserio renovacién de convenio.

18. Potencier las actividades deportivas, arte, cultura, activicades recreativas en los
diferentes Establecimientos educativos ( talleres JEC, juegos Nahuelbuts, Orguesta
sinfénica, juegos deportivos rurales, muestras artisticas, otros) a taravés de iz
coordinacién etraescolar comunal,

20. Desarrollar esirategias de comunicacién efectiva y motivacional a los padres y
apoderades para favorecer el proceso educative de sus hijos/as.

21. Celebracién dia de Iz civersidad y Olimpiadas Especiales, considerandc recursos
SEP, PIE y FAEP.

22, Regularizacion de terrencs de los Esteblecimientos pendientes, fondes FAEP

23. Velar por el cumplimientc de Certificacién SEC y sello verde de los
Establecimientos educactives de la comuna, Fordos FAEP.

24, Con presupuesto DAEM es necesarlo canceler la remuneracisn de un monitor ce
a orquesta sinfénica Infantil juvenil de la Escuela San Luis de Contulmo cue es de
cardcter municipal, puesto que los establecimientos educativos contratan con

recursos SEP y requieren disponibilidad fincanciera para las respectivas acciones
planteadas.

25. El aumento significative en horas lectivas y no lectivas en el Liceo Polivalente

Nahuelbuta, dicen relacién con las nuevas bases curriculares de tercero y cuarto afic
medio.
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26. Generar redes de apoye con forestal mininco, para asi contar con manitores de
artes integradas de ios establecimientos rurales.

27. Adguisicion vehlculo para iransportar estudiantes y docenies a diferentes
jernaces de pearticipacidn en actividades de capacitacién, reuniones, activicades
deportivas, otras { furgdn )

28. Establecer mesas-de trabajo permanentes generado una matriz de propussias
cara atender las dificuitades gue se presentan ante la incertidumbre del traspaso &
los Servicios locsles de educaclidn, compuestas por Municiple, aslstentes de Iz
educacion, funcionarios DAEM.

28, Instaler hito comunal, gala depertiva que convoca a paricipantes de las distintas
disciplinas,
30. Establecer una fecha por establecimientc educacional y microcentiro, pars
exponer a la comunidad tocda los talleres y actividades gue cada Escuela/ Licec
desarrolla.

31. Propiciar la eficiencia energética en los distintos establecimientos.
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PLAN DE ACCION COMUNAL 2020
AREA LIDERAZGO:

Visién Estratégica v Planificacion, conduccién, Alianzas Estratégicas

ommh.r:ﬁmc-—u—

Generar dialogos
gue nos lleven a
estandares de
eficiencia en

Supervisién
| permenente del

geston y entodos | parametros de
los estamentos | aprendizaje
| gue nos permitan | planteados, al
establecer una igual que de los
| matriz de datos respectivos
permanebie de intereses de los
‘analisisy y actores
evaluacion del garantizando su
accionar presencia real y
| pedagogico de la | efectivaen los
| comuna. distintos ambitos
i de la educacion
' publica de la
| comuna.

| sostenador de los.

Irstaiar U"lE age"'ca
| mensual de
reuniones de
Directores, para

5 establecer criterios,
| matas y evaluacidn
del quehacer de
cada
establecimiento
Educacional

Llevar a efecto

capacitacionas para

equipes directivos y

técnicos en

' modelos y enfogues

| de Gestién

i Educativa,

| liderasgos

I compartides v
estretegias de

| innovacicn, de tal
forma de dar

| cumplimiento a las

| metas definidas.

| Insialacidn de PEI,

| reglamentos y
Planes, definiendo
con claridad las

| funciones de cada
astamentio, v

| concepios de

| relevancia como

calidad en

trabajo en equipo.

educacion,mediante |

Est:ab'ecar ios

| espacios ¥ tiempos |
necesarios para

| reuniones de

| Directores v |

profesoras |

encargades de

manera periédica. |

|

| Realizara lo
menos una jornada |
de taller durante el
afic gue pueda
verificarse su
implicancia en
aula, a traves de
acciones
pedagogicas
concretas.

Sociabilizaclen, '
seguimiento y
| acompafiamiento
] en las
actualizaciones '
del PEl v pianes
normativos, desde
el enfogue de |
deracho.

Definir

Organigrama de
cada
establecimiento !
con la finalidad de

| delimitar roles, que |

deben ser
conocides per teda |




0000000000000 POPPPEYTYTTTTRT T T = = =~

Y.
— @ L MUNICIPALIDAD DE
B

DAEM CONTULMO =%

DEPEATAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL s

> tf? Contulmo
| l

le Comunidad
| | Educativa. |
! |
‘ Apovar, monitorear i
|y evaluar el | Evaluar segin
| cumpiimiento de lcs | planificacién el
Planes de todas las | cumplimiento de

| Escuelas de la | los Plares de
comuna | Accidn de las .
Unidades {

Educativas |
i i
' | Monitorsar los
. | planes ce
JI | mejoramiento de
| todas las Unicdades |
| Educativas de la
| Comuna, gue se
gncuentran en
convenioc SEP,

Potanciar los | Realizar |
| indicadores de cada | seguimiento de las |

&mbito del Marco | Escuelas con los

de [2 Buena indicadores del
| Direccion | arco de la buena
| | Direccidn. |

Coordiner fechas | Realizar Cuenta |

pera der | Piblicaen el 100% |
cumplimiento ale | de los |
i Cuenta Plblica de | Establecimientcs !
| cada escuela de la ‘ de la ccmuna. |
| cOmuna.

| |

 Elaborer calendario | Resguarcar el ’

de actividades | cumplimiento de
'anualesencada | los calendarios '
| establecimiento de | anuales ce las
la comuna. | escuelas de
| acuerdc a r'
Ceonvenic de '
| lguaidad de ;
| Oportunidades. -
El sostenedor
| acompafia Velar por
| sisteméticamente el | conseguir
desempeifio del resultados de
| Establecimiento, lo | sprendizajes
| cual se refleja en la | significatives y.con

58
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informacién que se | indicadores de
' manejade los EE calidad en cads
| uno de los EE.

i Gestionar el
i : estado financiero
del establecimients

y el nivel de
cumplimiente del
i ' | presupuestc.

Los equipos Proponer ! Articular liderazgos | Generar
directivos asumen | allanzas | distribuidos que protagonismo v
| como su principal | estratégicas | permitan fortalecer | validacién a traves
' responsabilidad | dentroy fuerade | acclones de reuniones, |
instalar los la comuna para | ecucativas entrevistas, |
cambios de fortalecer las detectadas como talleres, de dichos 1|
| paradigmas acciones y lograr | necesicac en cada | liderasgos con :
| pedagogicos al los objetives establecimiento. acciones |
interior de los propuestos en los | menitoreables. ‘
Establecimienics. | Proyecios |
Educativos : '
Institucionales |
| Establecer contacto | Instalar estrategias
' con Universidades, | de Apoyo gue
| Empreseas, contribuya a la
f corporacioneas, mejora ce la
' entre otras. Para | calidad de los
establecer | aprendizajes.
| relaciones de
I ; ' cooperacién. :

El Departamentc

r Proyectes a través | de Educacidn i
| | de acciones propias | propiciaré a i
,‘ del Daem. | presentacién de |
i | proyectos e fondos |
! . | concursables.

| Postulecidn a

El directery el

equipo directivo Se favorece el |

promueven aumento !
| | . ' constantemente | progresivo de las .

I una cuitura de altas  expectaiivas de
expectativas en el | mejora en los
establecimiento que | &mbitos ce
sea transversal y sprendizaie vy |
que aicance a todos | convivencia

los aspectosdel | escolar. |

| quehacer cotidiano. |

| Los directores de

| ¢ ' los E.E
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' reconccen el

! ' ! esfuerzo, los

| legros y avances

| | seguin cbjetivos

| | planteados en la

| Institucién a traves
| de acclones ds

;| validacien.

.'
]

| ]
' Retroalimentar

E! establecimiento . !
cuenta con un Contar con los Cada :
Proyecto Analizar insumos . establecimiente |
educative pemamantemente | informatives deberé tener un
Institucional la informacién con | pertinentes para el | sistema de acceso
actusiizadoc gue el afan de una seguimientc y oportunc a la
define claramente | cportuna toma de = determinacion de informacién.
| los lineamientes decisionas. planes de acclén
de la Institucién e comunales. Tomar desiciones
implementa una pedagogicas al
| estrategia efectiva | interior de aula a
| pare difundirle | traves de
' | Monitorear y Monitorear evaluar
| Evaluar y analizar
cumplimiento dal informacién de
| PADEM 2020. acuerdo al

cronograma en
| forma semestral.

i Determinar

mediante el analisis | accionesen ,
los resultedos para | conjunto parala |

ia toma de

i declsionss que

| permitan recrientar
al trabajo y'o
reformular metas.

Instalar en
Establecimiantos

| S2 establecen

| evaluar el

toma de decisiones |
para recrientar o
formular nuevas

| metas.

indicadoras para

58
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| Educativos un

| sistema efectivo

' para monitorear e

| estado de avance
cel plan de

| mejoramiento

| durante el afio.

| cumplimiente ce i
| las metas de cade |
iF’.E.l - PME '

|
I
|
|
{
|

' Instalar como | ,
oporiunidad | Desarollar el | Gerantizar el Instalar
G | de mejora curriculum, | cumplimiento de | mensuaimente |
E | progresiva medianta ' planes educatives | reuniones de '
8§ | calidad de los | estrategias ' de ecuerco a las equipo pare
| T eprandizejes | metodoldgicas bases curriculares | fortalecer !
! I | de los pertinentes yde | en JUNJI.{Jardin trabajo articulade.
'O alumnosen | evaluacién de los | Infantil “Manitos de
‘N |todas las aprendizajes, & | amor” VTF) & traves
 asignaturas y | fin de generar las | de orientaciones
| P | niveles. adecuadas adecuadas y
e = competencias en | atintengentes.
'D todos los .
A estudiantes. |
G i £l director v el |
e : egquipo técnico ' Internalizacion de
G pedagdgico | los lineamientos
| acuerdanconlos | interncs que
c _ | docentes ' responden a los
A | lineamientos procescs |
' I J pcedagdgicos | educatives.
| comunes para la [
' | | iImplementacién
! efectiva de las | .
' bases curriculares. i
| | | |
J | ! | !
| |
| Fortalecer el | Potenciar acclones

funcionamiento de
los equipos de
| gestién en los EE y
en el trabajo
docents de aula

| Fomentar en los

| gue forjen los
sellos de cada
establecimientoy |
potencien la
mejora en ia

| calidad de la ‘

educacidn en cada
‘ EE.

Brindar apayo

. | profescres la | continuo en el
_ . ' motivacién al accese 8
| J | perfeccionamienta | capacitaciones y
‘ segun |as teméticas | perfeccionamiento.
| | atingentes. |
. | |
| i |
ge
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Coordinar el
proceso de
menitcree del
| Desempefic

| y el Nivel de logro
| de aprendizaje de
| los alumnos

I

|

|

Senerar una matriz

de actividades de
reconocimiento
{actos pUblicos

| frente a los pares,

| actividades artistico

culturales) con
| cursos gue han
| cbtenido mejores
| resultados en
| SIMCE v la mayor
| variacién positiva

Decente en e] Aula

Les aquipos
Directivos vy
técnicos en su

éres, mantangan
registro de
monitorec del
eurriculo en &l
Aulay

cumplimiento del |
i Plan ce Mejora.

Operacional ¥
protocolarmente
apovar las
acciones de
reconccimiento
generadas desce
lcs

| establecimientos
| educacionales.

Fortalecer la Los profesores | Periodicaments Se promueve que |
mirada respecto | incorporan ' llevar adelante los estudiantes |
| de las habilidades | estrategiasde | jornadas de | practiguen y
i como foco de tode | innovacion y | capacitacién en | apliguen las |
| el quehacer efectivas de  estrategias y | habilicades
pedagdgico, | ensefianze | metodologlas en el | aprendidas, ‘
entendiendo que | aprendizeje enel | ambito | especialmante en
el conocimiento | aula, procedimental, ' lo referido a
esta al servivio da | actitudinal y generar preguntas
i la Instalcién de las | 'evaiuativo dela | de la realicad local,
| mismas. | | ensefianza | nacional e i
. | aprandizaje. internacional, tanfo
' : de manera guiada
| como autdnoma, |
| de tal modo gue !
surgan |
‘ | aproximaciones de
I ’ | interpratacién de la
| misma.
| | I
| : Establecer formato |
i ) . | de planificacién
En conjunto con | Los equipes | gue evidencie |2 .
las Escusias | tecnicos junto a los | implementacion en
instalar directores | el aula en ios
; compromisos de | establecen un | distintos EE de
cobertura formato ce metodologias
curriculary olanificacion gue | innovadoras.
niveles da logro | responda a las |
| en todos los caracteristicas _||
-]
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| subsectores, con | particulares y
| su respactiva | contextuales de la

evaluacin, en institucién
forma semestral v | educativa de
agnual a fin de ‘ maners
meicrar los | consensuada.

| resultados da |
aprendizaje . |

|

‘ Se Instala el Establecer un
| monitoreo dialogo e

respecto de si los | intercambio de
profesoras experiencias a
impearten clases ireves de jornadas
| alineadas a los | de trabajo &l interior
| objetivos de - | de los EE de toda Iz
| aprendizajes comuna, por niveles
| estipulados en las |y asignaturas.
bases
curriculares; las
aclividades
| implementadas
gpuntan al
| desarrolio de las
| habilidades,

Sistematizar trabzajo
conocimientos y | para la ensefianza
| actitudes de la lecto-escritura
establecidos en el | con la aderipeién a
curriculum con un método
foco en les declarado de
habllidades. | manera autonoma
| pere tales efectos.
| Estabiecer en
conjunto con les
escuelas
compromisos de
coberiura ,
| eurricular y '
niveles de logros |
' &n fodos los
| subsectores, con
| 58U respectiva
| evaluacién en
| forma semestfraly |
anual, a fin de '
mejorar los
resultacos de

aprendizzje.

| Generar un
calendario anual i
que contemple una |
jornada de trabajo
en cada EE con
una occurrencia de
a lo menos dos
instancias por |
semastre.

Evaluar el 100%
de los estudiantes
de ensefianza
basica y
Ensefianza Media
de acuerdo al
decreto 7.

Sistematizar ‘
| medicién en el .
| 100% de les |
Escuslas.
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Realizar reuniones

| Los | Fortalecer el | Desarrollar el | con equipos
| esteblecimientos | trabajo con | trabajo técnico del | técnicos DEPRCE
| edscrites al | estudiantes que | equipo de Ed.
| Programa de | presentan especial en Realizar trabajc
Integracién ‘ Necesidades coorgdinacidn con colaborative y
Escoler PIE | Educativas ' DAEM y DEPROE | jornadas ce
| implementan | Especiales reflexién entre
{ eccicnes para que pares en los EE.
| los esiudiantes '
| econ Necesidades implementar
| Educativas estrategias
| Especiales diversificadas.
| participen y .
| progresen en el | Participacidon en
curriculum Instalar el | Jornadas de
nacional | perfaccionamiento | formacion gue _
periédico del equipo | fortzalezcan el |
PIE cmo un desafio | desarrolle I
constante y una | profesional !
oportunidad de | docente. |
mejcre. | '
| I
' Se generaran Analizan Efectuar el
| estrategias para Implementar | periddicamente con | seguimiento de los
que el eguipo | acciones de | el equipo técnico | estudiantes que
directivo y los diagndstico para | pedagdgico el | requieren apcyes, |
docentes de todos | la deteccién rendimianto de los | contando con |
| los EE identifiquen | temprana de los | estudiantes. registros |
| & tlempo & los | estudiantes gue pertinentes. .I
estudiantes en | presentan NEE., | '
| rlesgo de cesertar i | !
| @ implementar Mediante la | Mejorar resultados
mecanismos aplicacion de | de aprendizaje y |'
efectivos para | El equipo directive | pruebas | disminuir
asegurar su } y los docentes diagndsticas, se porcentsje de

continuidad en el | identifican &

sistema escoler de | tiempo a los

los estudiantes. | estudiantes que
presentan
problemas

sociales, afectivos | |

o conductuales,

gnalizan los desercidn escolar.

| resultados en las .

| jernadas ' i

' planificadas para | '
ello, '

H |

| | |

[ Monitoreo

| constante del

. comportamiento y
desempefiode los

| estudiantes que

| presentan
dificuitades en el

| proceso de
ensafianze

| aprendizaje.
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Los Instalar el didlego
Establecimientos | Los | Validar la conjuntamente con
adscritos al | establecimierites | incorporacién de la comunidad en la
Programa de | educacionales | contenidos | escuela, respecto
| Educacién instalan diglogos | interculturales que | de la impertanciay |
| Intercultural respecto de la forman parte del reconocimiento de
Bilingle contarén | multiculturiidad de | acervo cultural los pueblos
con los medios nuestro pais y cotidiano atenidos a | originarios como

necesarios para

desarrollar y

potenciar las

competencias

intercuiturales de
| sus estudiantes

| Instalar

corrientas
presentas de
nuestra comuna
gque dan forma al
contexto
pedagogico local.

| nuestro contexto
| mapuche.

referenie de ia
chilenidad.

Generaciodn de
ambientes
educativos gue
atiendan nuestra
situacion
mtarcu:tural

i ' La comunidad | alorar & instalar el | Brindar el
| F estrategias escolar propicia la | didlogo como protagonismo
'© | comunales gue formacion de una | accién permanente | necesario 2 los
|R  atiendan a la | cultura cuidadana, | para la resolucién equipocs
M | generacién de | valdrica y de conflictos en la | multidisciplinarios,
A | climas competente para | vida democratica. olergando
c | crganizacicnales enfrentar los ' instanclas de allo
| | afectivos e | desafios al interior del aula.
o) inspiraderes al pedagogicos de | Valider el accionar
N interior de los acuerdo a los | de las dupias | Evaluar los
| gsiblecimientos tiempos actuales. | psicosociales desde | cbjstivos .
'Y | educacicnales, &l punte d vista que | planteados en ésie
: : ' | la convivencia contexto, para que
c : | constituye el constituyan
o = | prototipo central del | decisiones al |
N ' | buen vivir Interior de los EE. |
v ciudadano.
| | .
L , Los docentes | Velar por Ia !
E | | Generar accienes | deben | adecuada y sana
N | de buen vivir | empondsrarss convivencia al
|C Promover un | ciudadanc en los | como lideres y interior del aula,
I ambiente de buen | EE de la comuna | referentes de los estableciendo
A | trato, respeto, i gue den cuenta estudiantes. normas claras y J|
tolerancla y ' de las | consensuacas.
diglogo transversai | habliidadees para T
a iodos los actores | la vida '
perienecenies & | democratica. Contarcon Potenciar la .
la comunidad herramientas articulacién entre |
educativa, | pedagégicas y las diferentes '
actitudinales que areas para
permitan un responderalas
acecuado | necesidades que
desarrollodelos | se presentanenel |
estudiantes. aula.
| La normativa gue | .
| se instala en los | | |
CE |
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| Establecimientos
seducacionales en
tocios sus
gspectos, debe
responder al

| enfogue ce
derecho de los

| Instalar 2

| participacién

| permanente y

| protagénica de la
familiz en lo que

tiudadanos y

| nifios v nifias, democréticos.
peniéndo énfasis -
en salvaguardsr a!
| desarrollo integral. | Genarar espacios
de intercambio de
! gxperlencies en

| cuartos la

| | efectividad de

! | medidas a tomar
que deben ser
evaluadas
periodicamente.

| Contar con
esiratecias que
permitan recegida

| de Informacidn reai

| para aboradar

respecta a valores | adecuacamente la

problematica
oresenie.

| Los equipos
técnicos de esta
érea realizeran

| acciones conjuntas

| pare fortalecer la
comunicacian
efectiva,

Validarla

| resolucién
conflictos a trevés
de la Instalacién de
liderazgos
distribuidos &l
intarior de los EE.

E! microcentro debe
contar con especios
de intercamvibio de
experiencias que
nutran el ebordar
las tamétivas
alusivas a lz
resolucién de
conflicte.

Contar con |
| espacios de |
digloge constante
para la resclucion
de conflictos con
| un enfogue
| multigisciplinaric.
Proponer espacios
ge mediacion &l
intericr cel aula
gue conlleven a la
resolucion de
conflictos.

| Potenciar al interior

| del aula los
lireazgos
transversalments,
gue agortan a la
resolucion de

| conflictos
cotidiancs

| Jornadeas de
reflexion mansual.

Validar e
accionarde los
consejos

Reencantara la

| comunidad escolar

| en la necesidad de
participacion esccilares como

_ efectivayrealal | herramientis

| interier de los EE | fundamenta! de le

' | participacién.

Promover la

responsabilidad
' ciudadana como
! | agentes
transformadeoras

Los EE deben

| generar estrategias

| comunicacionales

| para sociabilizar y

| emponderar

| trensversalmente a
la comunidad
educativa respecto

| de losmismos.

Implemantar
gstrategias gue
forjen el sentido de
perienencia v ia
identidad como
pasos de la

construccién de

Instalar al interior

' del auiala
discusion de las
normativas que

| gpertan en el buen

| vivir ciudadano,

Jornadas de
Coaching |
motivacionales . |

&4
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Meximizar la ' Los docentes | Rindar el soporte Participacién
gficlenciaenel cusnian con | técnico necesaric a | efectiva de los
manejo de planes de profesores que docentes para
recursos dentro de | superacion enfrentan fortalecer sus
os profesional eveluacion docente | nabilidades y
establecimientos pertinentes para | y a aguellos | compatencias en sl
educacicnales que | potenciar sus evaluados en nivel | aula.

| aportan al competenclas basicoo |

| desarrollec plenc profesionales. insuficiente. |

| del gjercicio de la |
| laber educativa. |

’ Elever los niveles |

de satisfaccion | Fortalecer los I
laboral mediante = equipos de gestién | Instaurar ;

’ la valicacién y en cada uno de los | protocolos de '

| reconocimiento de EE de la comuna trabzjc en equipo

pate de los : transversales en
agentes | los EE y que tenga
institucionales de | un correlato en el

. la comuna. ! aula.

|

|
i ] Potenciar el ‘ |
| | recurso humano, | Contratar apoyocs |
| optimizando el administrativos y | Cada
| manejo de sus profesionales de | Establecimiento
habilidades en ios | apoyo para los EE | Educativo debe
. i EE de la comuna. | en casos contar con &l |
| | debidamente personal idéneo
. | justificados para el

funcionamiento
| edecuado de! EE.
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| Enlos EE se
| deber. generar las
| | @strategias pera
maximizar el uso
eficiante vy
| sustentable de los
recursos
| financieres,

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Generar una

| cultura de buen

| uso y cuicad que
contemple la
innovacién en la

| utilizacién de los
racursocs

| pedagogicos.

|

Provover los
procescs
educativos
madiante la
pussiz en valor
deel entorno
natural, social y

| cultural como

| recurso

! pedagdgica

Elaborar un

| sistema de uso

| parcializado de

| los recurses a lo

| largo de cada

| semestre,
atendiendo a las
cosibles
eventuglidades.

Velar por la
eficacia en e/ uso
de recurses y su
| impacio en la
| educacion Integral
| y mejora continua
de l2 educacién
publica.

 Sistematizar la
mantencidn,
reparacion de los
recursos
materigles v

| tecnolégicos pars
optimizar su uso.

|

I

| Contar con
recursos

| materiales pars e/

los EE

| Instalar

| Mensuaimente se
| reunira el DAEM
| junto 2 equipes

| Cumplimiente de a!
| menos el 80% del

| directivos cde los EE | PADEM

para evaluar los
procescs

relacionados con la |

inversién y uso de
recurses
financieros.
Se establece un
| protocole formal
| para recibir las
| solicitudss vy
requerimientos de
los EE,
estableciendo
| plazos pertinenetas
| para los procesos
| administrativos.

Propiclar ia
instelacién de
esirategias

| consensuadas para
velar por el cuidado

y buen uso de los
recursos

pedagébgicos al
interlor de los EE.

Entregar los

| recursos materizles

| solicitades por los

| funcionamiento de | EE en los tiempos
| acordados,

Utilizar los recursos

| estrategias de las | naturales, como

| tres r, reutilizar,

' reciclar v reparar
materizles &
insumos que
puedan ser de

i' uso pedagdgico

| en el aula.

Instancia de

! aprendizale en
il escensrios
| contexiuales

contribuyendo al
mismo tiempo a2 la
identiad.

| aprandizaje de los

| Implementar

| estrategias

| comunicacionales
| para la adecuada
| cobertura de

| perscnal.

Monitoreo de los

| establecimientos

| educativos a fin

| detectar en terreno |
falta o deficiencia
de infraestructura v
equipamiento.

1
; !
|
|

| Velar por &l

| cumplimiento

| opartuno en la
adquisicion de
insumos
pertinentes para el |
proceso de '

estudiantes.

&6
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DOTACION DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

Dotacion docente

Durante el afio 2018, la dotacién docente muesta nuevamente (0§ resultados de
la aplicacién de dos leyes recientes. Por una parte, la Ley N°20.804 que otorgo iz
titularidad en el cargo 2 los profesionales de lz educacién que cumplieran con os
requisitos que |2 norma contemplaba, v por ofra, la Ley N° 20.822 gue otorgo un
incentivo al retiro a ios docentes de la comuna. La conjugacidn de ambas normatives,
modificé la composicidn de la dotacién docente comunal, generando veriaciones en
lcs porcentajes de cargos titulares y a conirata del sistema educativo municipal, La
tablz que se presenta a continuacion contiene el desglose del nimero de horas
centratadas durante

el presente
afo.

Dotacién de Asistentes de la Educacidn

A loa asitentes de la educcion les rige la ley 20.964 para ctorgar bonificacién por
retiro voluntaric al perscnal esistente de la educacion. Actuaimente llegaron Ios
recursos de un asistente, quien postulé el afic 2017, siendo el sr. Humberto
Herrera,

La informacion que se acompafia a continuacién refleja |la cantidad de horas
contraiadas durante el presente afic en el sistema educative comunal.

En les establecimientos de la comunag, los funcionarios mayeritariamente poseen
contrates indefinidos, lo que ha sido eriginado por un trabajo conjunto con las
asociacionses de aslstentes de la educacidn,

Directores nombrados a través de la Ley
N°220.501

Durante el afio 2019, la comuna de Contulmo cuenta con esteblecimientos educativos
municipales cuyes cargos directivos y técnico pedagdgicos, han sido seleccicnados
de acuerdo a lc dispuesto en la normativa vigents, la que especificaments contempla
convecatorias 2 Concursos PUblicos para proveer los carges de Directores de los
establecimientos educacionales y el nombramiento de cargos de confianza en el
casc de los Jefes de UTP e Inspeciores Generales.

A la fecha, septiembre de 2019, 1 de los 3 establecimientos educacionaies urbanos
cuentan con director nombrade bajo los nueves procedimientos instaurades per iz
ley 20.501 es el siguiente:

Liceo Polivalente de Nahuelbuta

Los otros 12 establecimientos rurales, mantienen la modalidad de Profesores
Encargados, dada lza matricula que correspondients c;La no es obligacidn llamar 2
cancursoe publico.

Bonificacién por retiro voluntario establecido en la Ley N°20.822 y en Ia
Ley N°20.976

Con fecha 08 de abril de 2015 fue publicads la Ley N° 20.822 gue establecié un
incantivo al retiro para los docentes que cumplfan con requisitos de edad que la citada
norma contemplaba y que hayan presentado su renuncia voluntaria a Iz totalidad de
las horas gue servian.
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En el caso de Contulme, se sefiala que se transferirdn a la Municipalidad, los recursos
destinados &l pago de lz bonificacién por retiro voluntario establecido en la Ley N°
20.873 beneficiando 2 des funcionarios de! Sistema Educativo Municipal que se
acogen a retirc el afio 2017,  llegando los recursos el presente afie, recientements
en el mes de septiembre. Nos referimos a un docente , Sr. Joel Valenzuela.

Se espera que el minigteric envie de manera oportuna los recursos, de iel manera s
erganizar de forma efectiva las dotaciones correspondientes.

Cantidad de Funcionarla Horas Totales

DAEM |_Du|:r|:u 4 157 |
Escuela Caleby Docantes 17| 643
= Titular g i 385
| -Contrata ] 264
Profesionales 4 &
Asistente de ls Educacidn | 2 458
Escuela San Luis Docentes - 41 1677 |
- Titular [ n 859
- Contrata ! 20 818
Profesianaies ' 5! 215
Aslstente de la Educacidn 27| 1188
Internade | 8| 352
Llceo Polivalente | Docantes | 35 | 1375
- Titular 18 630 |
- Contrata ig 5645 |
| Profesionales | 5| 156
| Asistente cde lg Educacidn 20 l 773
Escuela Unidocentes | Docertes | 14 573 |
- Titular g 3585
- Contrata | g 177
Asistente de |a Educacién - | 04
[Total de
Total de Funcienarios | Horas
Docentes 111 4331
Profesionales 15| SB0
| Asistente de |z Educacidn 45 | 1788
6d
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Funcionarios Establecimientos

i Lceo Nahualbuta
| - Unidocentas

- Escuela Calebu

- Escuelz San _Uis
- Escuela Calebu
Escuela San Luls ,
|- Liceg Polivalente |

Pedro Pascal Arzneda Zambrang

Javiera Fernanca Hormazdba Valderrama

Vivizna Iveth Saéz Inzunza

! - escuela Calebu |

| Nagia Soledad Salazar Manriguez <
| |- Licee Polivalents

| .
{ Susana Beatriz Z(figa Cartes ~Escuess Calnou
| - Escuela San Luis

- Escuela Calebu

Roboam Esau Fierro Viveros
- Liceo Polivalante

Por lo anterior, al igual que lo acentecldo el afio pasado, se procede a trabajar en
conjunto con les directores de los establecimientos educacionales, en la revision de
la detacién de funcionarios de los establecimientos, de manera tal gue dicha dotacién,
sea ccherente a las resles necesidades gue existan, pera atender el aspecio
pedagdgico y el de una esdecuada operacién de las Unidades Educativas. Con
posterioridad a eso y previo al Iniclo del afio escolar 2020.

Las Siguientes tablas reflejan la proyeccién de las horas de dotacién para el
afno 2020

65
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Parz este Municipio, yen espacial para &l DAEM, es fundamentzl el mantener climeas
de convivencia escolar y lsborales dptimos al interior de cada uno de nuestros
Estabiecimientos Educacionales, aspecto gue se refuerza permanentameante en
reuniones con les diversos actorgs que inciden en el servicio educativo y con las
grganizaciones gremiales respectivas.

En este tenor, es factible que se efectlen redestinaciones de profesionales yic
funcionarios de los cuales existan antecedentes objetives.

Monitoreo y evaluacién del Plan Anual de Educacisn Municipal

El monitoreo ce este Plan estaré a cargo de un funcionaric o de una funcionaria
responsable designado per el Jefe de! Departamento en el mes de marze de 2020.
Cada iniciativa serd monitoreada como un proyecto independients, corrcborando
que esten disponibles los medios de verificacién estadlecidos pera cada actividad.

Semestraimente, la persona responsable enviard un Informe de avance de las
iniciativas al Director de Educacién Indicando las principales cdificultades
administrativas, financieras ¢ de cuaiquier otra Indole para la ejecucion de [as
actividades.

La evaluacion del PADEM se realizaré en dos inomentos. El primero, al término del
Primer Semestre, de modc de reprogramar o medificar actividades de cada iniciativa,
de modo que se procure el cumplimiento de los objetivos. Al finalizar el segundo
semestre, el foco estard en el logre de los objetivos de la Iniciative y el analisis de
su impacto. Ambes Instancias se desarrollarén en dos momentos, de manera interna
entre todos los responsables de las unidades del DAEM.
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DEPARTAMENTC OE EDUCACION MUNICIPAL

PROYECCION PRESUPUESTARIA - PADEM 2020
DEPTO. DE EDUCACION DE CONTULMO

El presents anteproyecto de presupuesto cdel Deplo. de Educacién de
Contulme, considera, para su proyaccién las horas optimas para dar cumplimiento e
los plares de estudio de los distinios establecimientos educacionales y aguellas horas
necesarias para cperar en condiciones adacuadas, dadas las exigencias ministeriales.

La base de calculc de las proyeccionas efectuadas se realizé considerando &l

estado prasupuestario, junto con el procese de remuneracicnes del mes de Agosto ce

048, a lo cual se aplicé un 3% de regjuste, por lo que la estimacion del presente
presupuesto es de M32.870.116.-

El deteile de la proyeccién de las pariicas de ingresos y gastos es lg
siguiente:

A. PROYECCION DE INGRESOS:

Los ingrescs proysctados para el afic 2020, &l igual que afios anteriores, io
constituyen 4 grandes [tems, los cuales son: subvencién de escolarided (la que
incorpora Subvencién Fiscal Mensual y Subvencién para Educacion Especial), Aporte
Municipal, recuperaciones art. 12, ley 18.19€ y el Fondo de apoyo a la Educacién
Plblica, el cual destine parte del fondo pars financiar parte del costo de
remuneraciones de los-establecimientos educacionales.

El detalle de los Ingresos para el afio 2020 es el sigulente

'l
L s

. T e U K L DE'OTRASIENTIDA 3 ; 3 TEEA1E

513 8 | | De lz SLbn::ritlrm de Educacion $2.563.921
1513 3 | 1] |Subvencidn de Escolaridac $2.457.921
| 813! 3 | 1] 1 |Ssubvencién Fiscal Mensual | $2.103.052
53] 3 | 1] 2 [ Subvencién para Educacién Especial : 5354.868
| §[/3] 3 |2 Otros Aportes $106.000
513 3 2 | 2 | Fonde de Apoyo a la Educacion Publica _ $108.000
5|3 0 ] g: ‘i; tiE:.I'rt:.u'slr;h:ualir:la.:i 2 Sarvicios Incorporados a2 su $231.195 |
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g3.n00.000 ———

$2.457.571

$2.000.0C0 et ——

$1.500.000 = —— e

S1.000.000 - -

£300.000 -
By s

MONTOS
B Sunvencion de Sscalaridad
B ondc ce Agoyo & s Educacion Publica
| Ja Ia Municipelidad a Senilcios Incorparados 8 su Gastidn

W Recuperacicnes At 12 Ley #® 18,186 v Ley n® 15117 ar. dnico

La subvencion de escolaridad represenia el mayor ingreso del sistema
sducativo comunal con un 87% del total a percibir, le sigue el aporte muntmpa} con un
8%, sl Fonde de Apoyo a la Educacién Piblica, 3. % v la recuperacién ce licencias
médicas con 2%.- .

Al igual gue afios anteriores, e! Sistema Educativo Comunal, para cperar
el afic 2020 requiere de Aporte Municipal, pues sus ingreses de subvencion de
escolaridad son escasos para el funcionamiento de todos sus estamenios, pues alno
considerar un aporte del sostenedor, el sistema educative no podrie funcionar.

Por otra parte, es preciso sefialar que la subvencién de escolaridad
considera la Subvencién de Programa de Integracién Escolar, con una canfidacd de
\V$354.869 v la Subvencién de Mantenimiento con M$18.215, constituyendo un totel
de M3374.084, fondos cuya finalidad esté dade para solventar gastes de carécter
especificos, por lo que su uso esté sujeto a rendiciones de cuentas.

7B
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B. PROYECCION DE GASTOS

« GASTOS EN PERSONAL

La proyeccidn de gastos totales a sjecutar durante el afio 2020 en e
subtitulo 21 {cuentas por pagar en gestos de Personal) es de M$2.739.338, monto
gue se divide en 2 fuentes de financiamientos, M$2.383.581, correspondiente a gasios
remuneraciones operacicngles y MS345.788, pera financiar las remuneraciones cel
Preyecto de integracién Escolar 2020 - PIE
DETAL L|: F’DQ !"'E\ﬂ REM‘ NERACIONES

Sueidos Bases | | sezs.722 | $139.565 | $1.086.387 |

IERERE
THESESESN Asignacian de Antiglesas | sizmama | | $128.073
{21 [ 1 [ 1] 2 | 1 | asigracien de Experiancia, An.48, Lay N10.070 | 5128913 | §7285813
las {4 41 & | Asignasién de Zona 585229 | $82.225 |
{21 ] 4| ¢ ]| 4 | 4 | Compiamantc de Zona | 585228 | $8%.226 |
21| 1 | 1] 8| | AsignacionesEspaciaies | §13.285 §13.299 |
([ [ [ e | v
{21] 1 | 1][18] | Asignaciones Compansatorias | steez | $1.562 |
i 21 | 1 | 1 | 18| 5 | Borifcacionan. 3. Ley 18200 |  51.882 | 5"‘552;
(21 1 [ 1 [ 49| | Asignacién de Responsabitidad | sranm| §-1a2

| a8

| Asigracién de Responsaniidad Directiva §7.122 57.122 |

| Ctras Cotzaciones Pravisionales (ACHS v 8IS )

|Huejdnnam1 - . .Hﬂ.'l'r

2
|22 2~ | Asignacion de Antigiedad 533.487 | $33.457 |
|! 21 [| 2 | 1| 2| 1 ! Asignacién de Experiancs, AmA8, Ley N1B.0T0 | 533.487 | | s33.487
[21] 2 J1]a Asignacisn de Zana 583813 | | sexsna
21| 2 | 1] & | 3 | Complemento da Zone 583,813 | $23.812
I5.‘| . 2 1|9 | “iiﬂlﬂr“ﬂ_l_'iplﬁll!l i £4.001 £4.001
21121118 | % | eagne iy 13 Lovi topm e | sao0n | 4001 |
il N ENETR Asignacidn de Responsabilidad | $8.039 ! .unm
| 2 |

2 | Asignacion de Responsabilicdac Directva
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REMUNERACIONES SEGUN FINANCIAMIENTO

S2000000 ——— o e e T

B - i ALY

BESUBVENCION NOEMAL S PE

Del total de remuneraciones proyeciadas (M$2.738.356), el 13%, corresponce @
remuneraciones de funcionarios del Programa de Integracion Escolar, programa por
el cual se perciben racursos pera Invertir exclusivamente en recursos humanos Y
materizles.

Por ofra parte, es necesario sefialar gue el presupuestio de
remuneraciones, lo constituye las rentas de cocentes (Estafuto Docente) y no

docentes (Cddigos del Trabejo), cuya representacidn es de un 78% y 22%,
respectivamente,

REMUNERACIONES POR TIPO DE CONTRATO

$2.500.000 ———- e h
ST000000 @ ————

52.5C0.000

£L000.00C -
$555.509

L -
B e s

RDOCENTES ®NO DOCENTES

&0
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» GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS

La proyeccion de gastos de! subtitulo 22, se divide en 3, dado que, ademas ce
los gastos operacionzles, se deben ejecutar las inversicnes del Programa de
Integracion Escolar y Mantenimiento. Cuyo detalle es el sigujente:

21w Pars Persones 520,000 c £ s20.060 |

$2.080 B 0 | 54,080 |

[
L)
=
B

| Tewos y Otros Materiales ca Sreefenze o £0,104 8 | 50.704 |
[
|

[
]
-
wal

; Maeriaies y Utias ce Asen o

i [ %) Gastos Mencres 53800 | 0

1}
1
I TOTAL GASTOS.nnaMs $2.408.032 | 3354880 | $10.215 | $2.87T0.718
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GASTOS BIENES Y SERVICIOS

D0 e———— e —— e

el 000 ——— e S T o)

515.215

-
. .

EGASTOS DEFUNCIONAMIENTD WPIE B MANTENIMIENTD

Los gastos en bienes y servicios consideran la ejecucién de egresos del
Programa de Integracidn Escolar, Mantenimiento y Gastos de funcionamiento {Detalle
en Estado de resultados por unidad educativa), los que totalizan la cantidad de
M§130.780.

Finalmente, teniendo presente los gastos en personal, tem 21, y los gastos en
cienes y servicios, Item 22, la proyeccién tots| de gastos 2020, es de M$2.870.116.-
del cual, un 95% representa el gasto de personal y el resto (5%) en gastos en bienes
y servicios. -

DISTRIBUCION DE GASTOS 2020

CLEL T N S —

S1.500.000

$2.000.000

$1.500.000

$1.000.000

$500.000

$130.760

B GASTOS EN PERSOMAL B GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS

a2

¥y
w X

By



. |
a"‘&, MUNICIPALIDAD DE

“@® Confulmo | DAEM CONTULMO 4

ENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

PRESUPUESTO AJUSTADO



" MUNICIPALIDAD DE 5

PROYECCION PRESUPUESTARIA 2020 - AJUSTADA

De conformidad a la realidad presupuestaria municipal para el préximo afo,
segln lo indicado por el Director de SECPLAN, el Depto. de Educacion de
Contulmo contara con un aporte municipal por la cantidad de M$100.000.-, por lo
que se efectuaron ajustes en cuentas de ingresos y gastos.

Finalmente, el presupuesto final proyectado para el proximo afio es por la
cantidad de M$2.750.478.-

Por lo anterior, el presupuesto ajustado detallado es el siguiente:

« INGRESOS

]

| |

5|1 DEL SECTOR PRIVADO 50
5|2 DEL GOBIERNO CENTRAL $0
5|3 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS $ 2.663.921
5133 De la Subsecretaria de Educacion $ 2.563.921
513 3|13 Subvencion de Escolaridad $ 2.457.921
533 1|1 |Subvencidn Fiscal Mensual $2.103.052
5§|3| 3 |1 |2 |Subvencidn para Educacion Especial $ 354 B6S
5|33 |2 Otros Aportes $ 106.000
5|3 | 3 | 2| 2 |Fondode Apoyo a la Educacion Piblica $ 106.000
5|3 [101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién  §100.000
8|1 RECUPERACIONES ¥ REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS $ B6.557
8|1 2 Recuperaciones Art. 12 Ley n" 18,196 y Ley n* 19117 arl. Unico $ 86.557
4 |99 OTROS $0
8
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PERSONAL DE PLANTA

$1.326.705

21 1 $ 1.187.040
1ERE Sueldos y Sobresueldos $1.162.943 | §130.665 $ 1.302.608
IERERE Sueldos Bases $926.722 | §139.665 $ 1.066.387
21112 Asignacién de Antigiedad $128.913 $128.913
21| 1 | 1| 2| 1 | Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N*18.070 - $128913) . $128913
2111 4 Asignacién de Zona $ 85.220 §85.229
21| 1| 1| 4 | 4 | Complemento de Zona 585220 §85228
21119 Asignaciones Especiales $13.295 $13.295
21 " 1_ ' f _4 E;mm;l E;ml Profesores Encargados de Escuslas Rurales, Art 13, $13.295 5 ,3_.295
D21 1|1 1a] |asignaciones Compensatorias $1.662 51.662
Bl21| 1| 1 | 14] 5 Bonificacion an. 3. Ley 19200 $ 1662 5 1.662]
B 211|149 |Asignacion de Responsabilidad $7.122 57.122
P 21| 1| 1 [49] 1 |Asignacien de Responsabilidad Directiva $7.122 §7.122
.[ 2112 Aportes del Empleador $ 24.007 $ 24.097
21| 1 2 Otras Cotizaciones Previsionales (ACHS y 515 ) § 24 087 24087
2|2 PERSONAL A CONTRATA $679.281 | $ 85.601 § 764.882
21|21 Sueldos y Sobresusldos $661.238 | §85.601 § 746.839
21|21 1 Sueldos Bases $533.918 | $85.601 $619.519
nl2[1]2 Asignacion de Antigiiedad § 33.467 § 33.467
21| 2| 1| 2| 1 |Asignacion de Experiencia. At 48, Ley N*19.070 $ 33467 § 33467
N 211 |4 Asignacién de Zona §$83.813 §e8xre1y
@21 |2 1]4]3complementode zona $83.813 $ 63.613
@21|2|1]s| |asignaciones Especiales $ 4.001 $ 4.001
q Hlalilela f:;':ﬁ??fim' Profesores Encargados de Escuslas Rurales, Ant 13, < “EI - N i 0&1_
@21| 2|1 [18] |[asignacion de Responsabilidad $6.039 $6.039
@21 | 2| 1 [18] 2 | Asignacion de Responsabilidad Directiva $6.039 56039
@22 Aportes del Empleador $18.043 $ 18.043
21| 2 2 Otras Cotizaciones Previsionales § 18.043 5 16.043
TE OTRAS REMUNERACIONES $424032| §5120.499 $ 544.531
2131 $0| $3.000 $ 3.000
2|3 Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo $424.032| §117.499 § 541.531
213 1 Sueldos $424032) $117499 § 541.51
22| 1 ALIMENTOS Y BEBIDAS $ 20.000 s0 $0 $ 20,000
20 111 | Para Personas 5 20 000 1] Q £ 20.000
3 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $2.080 $0 s0 $2080




i’ . MUNICIPALIDAD DE

DAEM CONTULMO -

“¢= Contulmo SRR 3 R AN N

2311 Para Vehiculos 5 2.080 o 0 § 2.080
27| 4 MATERIALES DE USO O CONSUMO 50 $9.104 $B8.750 S 17.854
22| 4 Textos y Otros Materiales de Ensefianza o $9.104 0 §8.104
22 | 4 Materiales y Utiles de Aseo 4] 0| S$B8.750 §8.750
22| 6 SERVICIOS BASICOS § 653827 0 o £ 53827
218|1 Electricidad 335411 o 1] 335411
2|5 |2 Agua £16.945 0 0 $16946
215) 3 Gas $0 ] a io0
215 5 Cormeo $ 500 0| Q & 500
2215|868 Telefonia Fija $970 0 0 5970
22 8 MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES § 2.500 $§0| $0.285 §11.785
2|16 |1 _Manhnm_wg ¥ Ra_nuradﬁn de Ed_rff._umnnm_s_ - - § - g 0 l o _D__ __3_9 265 !_ﬂ.!ﬂ
2| 6|2 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 52500 i 1] 52,500
2|7 PUBLICIDAD Y DIFUSION $ 500 $0 $0 § 500
271 Servicios de Publicidad § 500 0 £ 500
22| 8 SERVICIOS GENERALES $0 $0| $1.200 §1.100
zZ|8|1 Servicios de Aseo 0 0] S1.100 §1.100
22 110 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS $3.534 50 50 §15M4
22110 2 Primas y Gaslos de Seguros $3.534 1] 0 §3.534
2 112 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMOD §3.600 $0 $0 £ 3.600
2|12 2 Gastos Menores $3.600 a a 5 3.600

TOTAL GASTOS.......... M3 §2376.394| §354.868 | 5 18.215 52750478
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ESCUELA SAN LIS
INGRESOS N
FONDOS EXTRAPRESLPUESTARIOS
Il_u MANTEMIMIENTD Iﬂr TOTAL I
MAL ¥ 4B 270 200
SURIVENCION INTERNADD S E /24 258
B CIO8 AN TENIE R T 38 705 473
AP - TRAWD - COMCENTRALCION ¥ 156 B35 448
P = 5 184 395 811
% 167 707201
[PRC-RETENCION 5297 191
[ TOTALES S604.557 900 | S 06r.707a01| S AT05ARI| 8 SA9T.097 S104I05.671 | § 1.000,643418)
GASTOS

[ DOTACIONAULA = = HORAS JUSVENCION MORY

§ 508 9324 BRT I
TOTAL MORAS ALILA [ 1100 | ¥ 086 974 B8 1 [ |
[ ]
SUBDINEL TORES ] 30
NEPECTORES GENERALES (7] S oAB6 Bah
Mg (" LT
[GRENTADORES 1]
ENCARGADD DE EBCUELA ]
ENCARGADD CRA [}]
D0 ENLALES [1]
EXTHAERLOLAR (]
GTRA FUNCION [
ET] 5 8180 000
FIE [E] 5 104 #5434
TOTALES [ 71 AI0.008 104016434 ¥ 0760000
e e T
[FRGFESONALES SEP 0 i0
[FROFESIONALES PIE §ERIE] T8
PARADUCEMTES GUBVENLION NORMAL 704 5 176 306 812
[PARADDCEMTES SEP Ba0 T
PARADOCENTES PIE [E]
(TOTALES [[F5] Fi10d06012| S 58151, (1] 50 ¥ 91597009
TOTAL SUELDOS STHE 941,883 5181047170 5o 50 5 98.TET. 009
SALDD PARCIAL [SUBV -AULA-NG AULA Y ASIST) -5 92404893 5 4.640.030 § 8705423 529790 § 84837 801

NG DOCENTES PIE
DOCENTES

[roTaiEs a] 50] $0] $0] 50] i0]

ALIMERTACION INTERMADO

AL § 10657 Tag

SECURDS 5 102 37

G4% £ 10.400 000

ELECTRICIDAD 134568180

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES ESCUELAS 54,705 423

HONDRARIDS § 3000 000

MATERWAL DIOACTICD 5 1580030

PME 2020 5 Bl 837 BOt
PLAN PRORETEMCION 2030 5529710

TOTALES SS4626291 S A640.000 S8705.421  §5297.091 § B4.627.001
| SALDO PROYECTADD -1 147.030.984 50 S0 30 T




LICED NAHUELBUTA
INGRESOS
FOMDOS EXTRAPEESUPLESTARICS
m . SEP TOTAL |
5 ON §512034.1
SUBVENGCION MANTENIMIENTO o )i T
BRP-TRAMO-CONGE TRACION $ 170 404048
SEF § Ba 240273
[FIE 5 106 591 897 =
PRG-RETEEIEH $ 32 108 5032 _
TOTALES § 685,467,188 | § 109,591,852 T0561.303| $32108502| S84 245713 § 917.878.178)
GASTOS
Tt i T P — o e g
¥ el it | UBY. NORMAL MANTE MTLTTRMRE e E
DOCENTES AULA § 561 fi21 102
[TGTAL HORAS AULA % 581,931,102 ]
o A = JBV. NORMAI
DIRECTORES _ § 24 780101
SUBDIRECTORES 50|
INEPECTORES GENERALES § 24 780 131
i3 § 24,760 131
OTRA FUNCION ]
[SEP 5 1 440000
PIE $ TH.1TH BBG
TOTALES §74.340.393 | 3 78.178.888 [T} 30 § 1,440,000
PROFESIDONALES SUBY NORMAL
PROFESIONALES SEP
PROFES!IONALES PIE § 34,768 BEJ
PARADCOICENTES SLAV MORMAL % 115 BDO0 309
;FﬁRADOCEHTES SEF 5 18 851 274
|PARADOCENTES PIE
TOTALES § 115800700 | § 34,768 867 [T s0|  s1Rast T4
TOTAL SUELDOS §T42.061.004 §112.947.748 fo $0 §20.291.074
SALDO PARCIAL (SUBV.-AULA-ND AULA ¥ ASIST) 555504615 51256855  §6.56138 $32.108.502  §81957.929
[poTACION DAEM SUEV. NORMAL 3
HO DOCENTES SEP
NO DOCENTES PIE
TOTALES
GAS $ 4 00D 000
AGLIA % Z BES DED
SEGLIACS 5 102.37
ELECTHRICIDAD 3 14 164 400
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES ESCUELAS L 6 581.283
INVERSIONES PROGRAMAS (PME ¥ PRORETENCION) £32 108502  §63.857939
TOTALES 51132731 g0 fE561.383  SI2108802 8 E1847.5%
[ SALDO PROYECTADO $77T7I7348  §1355858) 10f $ 0| 1|




ESCUELA CALEBU
IMOAESDS
[FORDOS EATRAPREBUPUE BIARIOS

BUBVENCION HORMAL PIE WMANTENIMIENTO | PRO-RETENCION | BER
SUGVENLC N MORMAL %147 605430
[RURALIDAD S 34 253 100
BLIGVENCION MANTEMMENTD § 2775108
[BRF - TRANG - CONGEN| RALIDN § 0 140 9a
[BER ® 63 862 010}
FiE & 17 sas TET
[FRG-AE TENCION § 2540 127
TOTALES T a72.060.127 | 3 77.500.767 % 2.775.108 3 2.540.707 | 3 GIARLOTO| §AV8A1D.

DOCENTES aLiLa 367

[TOTAL HORAS AULA ] 382 |

S 24 530 867

SUBDIRECTORLES

INSPECTORES GEMNERALES

UTP

OMIENTADORES

[ENCARGALD DE ESCUELA

[ENCARGADL LRA

E AL E E

EXTHAESCOULAR

SEP

56720 000

mE 1

342171838

TOTALES i

F4L1TT.008

50| 56730000

PROFESIONALES SUBVENCION NORMAL

Lot o)

PROFESIDNALES SEP

PROFESIONALES PE 123

§ 24 577 841

PARADOCENTES SUBVENCION NORMAL 151

537371858

PARADOCENTES SEP 265

§ 33 745 Daaj

PARADOCEMTES PIE

TOTALES 558

§3r.a71.088

5 M45TT RN

5o

50| 5312745 088

TOTAL SUELDOS

SALDO PARCIAL [SUBV.-AULA-ND ALULA ¥ ASIST)

—

WO DOCEMNTES SEP
NO DOCENTES PIE
TOTALES

[aAsTos cPeRacioNALES

AGLIA

ELECTRICIDAD

MANTEMIMIENTD ¥ REPARACIKINES ESCLIELAS
SEGUROS

PWE 2020

PLAN PRORETENCION 2020

TOTALES

F 11453052

-§ 11.392.938

24T TT0
s0
810 aTe

53795541

FEE.TaRATH

§ 10820298

§ 10820 208

510820080

FLTTEA6

§27T5138

SRTTEIM

§ 2546727

§0Q § 19485008

§ 23896971

523586 321

S15e6TH7
F2540.TIT S210083M

50

[SALDO PROVECTABO
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ESCUELAS VILLA RIVAS
INGRESOS
SUBVENCION NORMAL  MANTEMBIENTO SEP
SUBVENCION NORMAL $ 31478712
[BRF - TRAMO - CONCENTRACION 56822 226
ELEVENCION MANTENIMIERTO $ 54 261
SEP § 1083043
TOTALES § 10.300.938 § 54261 $7.063043| §11363081
GASTOS

DOCENTESAULA

ET] $ 24 306 463
TOTAL HORAS AULA 38 § 24.306.483
o ( e b Ti NTOD H!' - =
DIRECTORES 0
SUBDIRECTORES [
INSPECTORES GENERALES []
i3 0 30
ERIENTADGRES 0 50
EHEAREAUDDE ESCUELA [ £ 3 537 853
ENCARGADO CRA 0| 30
ENCARGADO ENLACES 0 £0
EXTRAESCOLAR (] 50
[CTRA FUNCION 0 50
SEP 3 $ 720,000
[mE ]
| TOTALES 5 § 3837860 3 720,000

PROFESIONALES PIE

PARADOCENTES SUBVENCION NORMAL

IFARADOCENTES SEP

PARADOCENTES PIE

AUXILIARES SUBY, NORMAL

ALUXILIARES SEP

AUXILIARES PIE
TOTALES

Slololojlo/ojolololof

50

TOTAL SUELDOS

SALDO PARCIAL [SUBV.-ALULA-NO AULA Y ASIST)

§28.144.328

-§ 17.842.387

§ 54.261

§ T20.000

§ 342,043

NG OOCENTES SEF
MO DOCENTES PIE
TOTALES

AGUA
ELECTRICIDAD

MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES ESCUELAS

SEGUROS
PME 2020

o

5 318 240
5354110

102237

§ 343043

ITGT.I.LE.I

3774921

$ 349,043

[GALDO PROYECTADO _

$ 18.818.308]

50|




ESCUELAS HUALLEPEN BAJO

INGRESODS

"BUBVENCION NORMAL _ MANTENIMIENTO  SEP
SUBVENCION NORMAL $11.676078
RURALIDAD $7678 460 =
SUBVENCION MANTENIMIENTO 5115870
BRP - TRAMO - CONCETRACION $7.522 045
SEP 35106 105
TOTALES §27.178.584 §115.870| $6.100,705| § 32398 659)

[
SUBDRECTORES [ 30
INSPECTORES GENERALES 0 30
UTP [} 30
ORIENTADDRES [] 50
ENCARGADO DE ESCUELA [ §3807 713
ENCARGADO CRA, ] 50
ENCARGADC EMLACES ] 50
[EXTRAESCOLAR [} S0
|OTRA FUNCION ] 50
SEP 4 § 650 000
5 :
| TOTALES 10 § 1.807.733 § 980.000
PROFESIONALES SUBVENCION NORMAL ]
IPROFESIONALES SEP 0
IPROFESIONALES PIE T
[FPARADOCENTES SUBYENGION NORMAL ]
PARADOCENTES SEP 44 § 456 BO2 4 17007
PARADOCENTES FIE 0
ALEILIARES SUBV. NORMAL ]
ALMILIARES SEP ]
ALFILIARES PIE ]
TOTALES [7] 5 456,003 F4170.071
TOTAL SUELDOS § 28,379,981 50 SEoT0.071
SALDO PARCIAL (SUBV.-AULA-NO AULA ¥ ASIST) $1.203.297 $ 115870 $ 36034
DAEM SUBVENCION NORMAL SEP
WO DOGENTES 5EP
WO DOCENTES PIE
TOTALES | [ 50 | 50|

ELECTRICIDAD % 354110

MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES ESCUELAS 5115970

BEGUROS 102371

PME 2020 36,034
| TOTALES | | 5456481 | $115870] 5 36.034]
[sALDG PROYECTADO -3 1.650.878 50 50




ESCUELA HUIDE
INGRESOS
[INGRESGS SUBVENCION NORMAL ___ MANTENIMIENTO SEP
SUBVENCION NORMAL § 22.674.400
RURALIDAD § 15.588.800
SUBVENCION MANTENIMIENTO $ 205128
BRP - TRAMO - CONCENTRACHON § 6,147 283
SEP § 10,366 609
TOTALES § 44.686.587 5 203.128 $ 10.366.609 | § 55.258.318
GASTOS

HEVEN - L. -mrnil T Ak BT R

e i _ | ALIL > LR

iexnrs e

| TOTAL HORAS AULA I 38| 5 16.614.200 | | ]
||.- i i ‘Wt if .@; L T
0
[SUBDIRECTORES 0 $0
INSPECTORES GENERALES o 50
uTP o 50
DRIENTADORES 0 50
ENCARGADO DE ESCUELA =] 3 2823309
[ENCARGADO CRA 0 50
ENCARGADO ENLACES 1] 50
EXATRAESCOLAR 0 50
OTRA FUNGION 0 50
SEP 3 3 720 000
PIE 1]
TOTALES ] 5 2.623.309 § 720.000
ITENTES =~~~ SUBVENCIONNC
o
[FROFESIDNALES SEP ]
PROFESIONALES PIE 4
PARADOCENTES SUBVENCION N ]
PARADOCENTES SEP 44 $ 458 £03 $ 4110 145
PAR ENTES PIE [+]
AUXILIARES SUBY NORMAL 0
AURILIARES GEF 7|
AUKILIARES PIE o
TOTALES 44| 5 456.603 $4110.745
TOTAL SUELDOS 5 19.604. 207 50 S 4830.745
SALDC PARCIAL [SUBV.-AULA-NO AULA Y AS § 24.994.381 $ 201,126 $ 5.536.454
SUBVENCION NORMAL
NO DOCENTES 5EP
MO DOCENTES FiE
[ TOTALES | 50] |l §0|
- LG
ELECTRICIDAD 52354 110
MANTENIMIENTD ¥ REFPARACIOMNES ESCUELAS § 203,128
SEGUROS $ 102371
CAPACITACION
PME 2020 § 5536 464
| TOTALES | | 5456481 §203.126 5 5.576.464 |
[ SALDO PROYECTADO $ 24.537.500 50 50




ESCUELA GRANO DE TRIGO
GRESO:!

m SUBVENCION NORMAL  MANTENIMIENTO  SEP

NCION MORMAL § 1 565 636
[FURALIDAD S1E17.241
PFISO RURAL - o § 26 107 828
SUBVENCION MANTENIMIENTO S 37357
[BRF - TRAMD - CONCENTRACION $ 8324 831
SEP % 906 229
TOTALES ¥ 36.705.539 537357 §505.229 §40.848.119]

_COTACION AULA — . 52128849

I TOTAL HORAS AULA | 38 5 23,288,498 | I ]
0
0
]
[
[
[ENCARGADO DE ESCUELA B §3677 131
[ENCARGADD CHA 0 50
ENCARGADD ENLACES 0 50
EXTRAESCOLAR 0 50
I;;Fimmw 3 50
SEP 3 § 720 000
FiE B
TOTALES ] $3677.131 § 720,000

PROFESIONALES SUBVENCION NO
PROFESIONALES SEP
PROFESIONALES PIE
PARADOCENTES SUBVENCION NO
IPARADOCENTES GEP
PARADOCENTES PIE
AUXILIARES SUBV. NORMAL
AUXILIARES SEP ]
ALXILIARES PIE 0
TOTALES [

TOTAL SUELDOS § 20965627 o § 720,000

SALDO PARCIAL [SUBV -AULA-NO AULA'Y ASE $12.730.906 § 37257 § 185229

NO DOCENTES SEP
ND DOCENTES PIE
[ TOTALES [ 50| | s0|

ELECTRICIDAD 5 358110

MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES ESCUELAS § 37357

SEGUROS $ 102.371

PME 2020 3 185 229
| TOTALES | | § 456.481 | § 37357 | §185.220 |

| SALDO PROYECTADO § 12.283 428 io0 L1
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ESCUELA HUALLEPEN ALTO

INGRESOS

[SUBVENCIGN NORMAL 5 16.073.744

|RURALIDAD § 11.261,060

[PI50 RURAL § 5505122

[SUBVENCION MANTENIMIENTO 3 5137 188

BRP - TRAMO -CONCENTRACION 5 7 405 247

SEP $7.336 708

TOTALES 340,338,173 5137.158| §7.530.708| § 47.808.068)

GASTOS

DOCENTES AULA 38 S 24 001 171

[ TOTAL HORAS ALLA ECD 8 M.001.977| | ]

DIRECTORES 0 50

SUBDIRECTORES 3 50

(INSPECTORES GEMERALES 0 50

uTP 3 50

[ORIENTADCRES 0 50

ENCARGADD DE ESCUELA 6 $ 3785 650

ENCARGADO CRA 3 50

ENCARGADO ENLACES [ 50

EXTRAESCOLAR o 50

OTRA FUNCION [ 50

SEP 3 % 720 D00
1
] § 1.789.859 £ 720.000

0
|PROFESIONALES SEP 0
|PROFESIONALES PIE [
[FARADOCENTES SUBVENCION NORMAL 0
PARADOCENTES SEP 38 § 456603 § 4 692 548
PARADOCENTES PIE |
AUXILIARES SUBY NORMAL al
AUXILIARES SEP of
AUXILIARES PIE ol
TOTALES 3| § 456 603 54.897.548
TOTAL SUELDOS § 28.247.433 $0 55412508
SALDO PARCIAL {SUBV.-AULA-NO AULA Y ASIST) $ 12.087.740 § 137188 $ 1.824.160
[DOTACION DAEM SUBVENCION NORMAL SEP
NO DOCENTES SEP
NO DOCENTES PIE
[ TOTALES 1 50| [ s0|
ELECTRICIDAD $354.110
MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIONES ESCUELAS § 137188
SEGURCS $ 102.371
PME 2620 %1824 160
TOTALES | $ 456.481 | 5137188 s 1.924.100]
| SALDO PROYECTADO | § 11.631.269 so| 30|




ESCUELA NAHUELBUTA
[INGRESDS |
[INGRESOS SUBVENCION NORMAL __ MANTENIMIENTO SEP
SUBVENCION NORMAL $A4TET 438
RURALIDAD $ 2480577
PISO RURAL $ 24 232 DEJ
SUBVENCION MANTENIMIENTO 5 26 456
BRP - TRAMO - CONCENTRACION T 26T 309
SEP £1 781703
TOTALES §38.84T.387 § 28480 F1.781.703| % “.Ilimj

DOCENTES ALILA ;

| TOTAL HORAS AULA |

___'. %
]
|SUBDIRECTORES [ $a|
INSPECTORES GENERALES ] 30|
uTe ] 30
DRIENTADORES ] 50
EMCARGADO DE ESCUELA [ § 2856134
ENGARGADO CRA ] 50
ENCARGADO ENLACES 0 50
EXTRAESCOLAR ] so
OTRA FUNCION o 50
SEP 4 § 960,000
PIE 4]
TOTALES 10 3 2.850.134 $ 580,000

PROFESIONALES SUBVENCION N

STV N TP PR T | |

B [T T T T T e
P TR 2 I e e

PROFESIONALES SEP

PROFESIONALES PIE

PARADOCENTES SUBVENCION M

PARADOCENTES SEP

PARADOCENTES PIE

AUXILIARES SUBY NORMAL

AUXILIARES SEP

AUXILIARES PIE

TOTALES

ﬁﬁﬁlﬂnnnmnﬂ;'

io

50

TOTAL SUELDOS

SALDO PARCIAL (SUBV.-AULA-NO AULA Y A

5 20.044.984

§17.902.403

30

§ 26,486

§ 821.703

[DOTAGION DAEM

SUBVENGION NORMAL

NG DOCENTES SEP
NO DOCENTES PIE

| TOTALES |

$0|

ELECTRICIDAD

$ 354110

MANTEMIMIENTD Y REFARACIONES ESCUELAS

SEGUROS
MATERIAL DIDACTICO

$102.371

526 486

§ 621703

l TOTALES 1

L

5450481

§ 20438 |

[ SALDO PROYEGTADO

§ 17445822




ESCUELA PICHIHUILLINGD

INGRESOS

[NGRESDS EUBVENCION NORMAL __ MANTENIMIENTO SEP

SUBVENCION NORMAL $9,178.698

RURALIDAD § 5064 575

FISO RURAL 18 857,604

SUBVENCION MANTENIMIENTO si04 812

BRP - TRAMO - CONCENTRACION $ 20112377

[SEP § 3684 673

TOTALES 5 52143458 3 104.812 5 3.684.573| § 55932843
o T BEP

| TOTAL HORAS AULA ]

— Tt T e

ettt bt e,

0 $0
SUBDIRECTCRES [i] 50
|NSPECTORES GENERALES [ 50
UTP 4] 50
ORIENTADORES 0 50
ENCARGADD DE ESCUELA 8 % 5506835
ENCARGADD CRA a 30
ENCARGADD ENLACES 0 50
EXTRAESCOLAR 0 30
OTRA FUNCION o 50
SEP 4 5 BE0.000|
PIE o
TOTALES 10 $ 5.526.835 $ 960.000

PROFESIONALES SUBVENGION NORMAL

T el

PROFESIONALES SEP

§ 2 502.702

PROFESIONALES PIE

PARADDCENTES SUBVENCION NORMAL

—r

PARADOCENTES SEP

PARADOCENTES PIE

AUXILIARES SUBY. NORMAL

AUXILIARES BEP

ALXILIARES PIE

TOTALES

alololalolae|le|la|lalal

§ 2502.T02

TOTAL SUELDOS

SALDO PARCIAL (SUBV.-AULA-NO ALILA Y ASIST)

54053011

511613337

5 104.892

§ 3 482.T702

§Iam

[DOTACION DAEM

NO DOCENTES SEP
NO DOCENTES PIE

I TOTALES |

so|

50|

[GASTOS OPERACIONALES

..... e

ELECTRICIDAD

SEGUROS

MANTENIMIENTD ¥ REPARACIONES ESCUELAS
PME 2020

a54 110
$ 102371

5104812

§221.8M

[ TOTALES 1

F 456481

5 104 812 ]

§ 221.871 |

[ SALDO PROYECTADO

§ 11,156,856

30




ESCUELA HUILLINGD

INGRESOS
SUBVENGION NORMAL ___ MANTENIMIENTO 8EP
[SUBVENCION NORMAL $ 15058 875
[RURALIDAD § 10 573035
[PISC RURAL 56210453
SUBVENCION MANTENIMIENTO § 185 827
BRP -TRAMO - CONCENTRACION 57416 308
SEP 56558719
TOTALES § 40.250.672 § 165.027 5a888719| $47.421.018)
GASTOS

LA HORAS  SUBVENCION NORMAL ~ I
DOCENTES ALLA a8 § 73 538 822
| TOTAL HORAS AULA I 38 | $ 21.530.821 | |
T AL =
DIRECTORES [ 50|
SUBDIRECTORES o 0
INSPECTORES GENERALES ] 50
uTe 0 50
ORIENTADORES 0 50
ENCARGADO DE ESCUELA 8 53716 624
ENCARGADC CRA [ 50
ENCARGADD ENLACES ] 50
EXTRAESCOLAR 0 50
DTRA FUNCION 0 50
SEF 4 £ 960,000
PIE 0
TOTALES 10 $3.716.024 § 900.000
| DOTACION ASISTENT : (53 e T 8EP
PROFESIONALES SUBVENCION NORMAL 0
PROFESIONALES SEP 0
PROFESIONALES PIE o
PARADOCENTES SUBVENCION NORMAL 0
PARADOCENTES SEP 36 § 952 336 53191871
PARADDCENTES PIE 0
AUNILIARES SUBV. NORMAL 0
AUXILIARES SER o
AUXILIARES PIE 0
TOTALES 38 § 382.395 $3.191.871
TOTAL SUELDOS 27,017,641 50 $4151.87T1
SALDO PARCIAL {SUBV.-AULA-NO AULA ¥ ASIST] § 12,641,031 5 166.627 $ 2.845.848
[DOTACION DAEM SUBVENCION NORMAL SEF
NO DOCENTES SEP
NO DOCENTES PIE
| TOTALES | $0] | 50|
OPERACIONALES i T LT
ELECTRICIDAD 5354 110 -
MANTEMIMIENTC ¥ REPARACIONES ESCUELAS S 165,627
SEGURDOS 5102371
FME 2020 § 2 546 848
| TOTALES | 1 §450.481] $ 105827 | § 2.548.844 |
[ SALDO PROYECTADO | ] 5 12.184.550| sof 50|




ESCUELA EL ALAMO
INGRESOS
SUBVENGION NORMAL  MANTENIMIENTO 2 SEP |
[SUBVENCION NORMAL $4.721.398
RURALIDAD £7515 108
|FISE RURAL $ 24 270 487
[SUBVENGION MANTERIMIENTO 5 48,089
[BAF -TRAMD - CONCENTRACION $3.766.513
SEP §1.496 087
TOTALES § 35 784,687 § 45009 S 1456887  §36.830.773)
GASTDS
DOCENTES AULA EE] § 14 460 457
| TOTAL HORAS AULA [ a8 ] 3 14.460.457 | | ]
... — SUBVENCION NORW R |
DIRECTORES [i] 50
SUBDIRECTCRES [i] 50
INSFECTORES GEMERALES ] 30
M a $0
ORIENTADORES [ 50
|ENCARGADOD DE ESCUELA & 52283208
[ENCARGADO CRA 0 50
ENCARGADO ENLACES [1] 50
EXTRAESCOLAR 0 50
[OTRA FUNCION 0 $0
[SEF 3 § 720.000
FIE o
TOTALES ] 52283218 § T20.000
OTACION ASISTENTES =~ g JEF e B ﬁ:
FROFESIONALES SUBVENCION NORMAL ]
[FROFESIONALES SEF ]
FROFEBIONALES PIE = o
PARADOCENTES SUBVENCION MORMAL 0
PARADOCENTES SEF ] |
|PARADOCENTES PIE 0
ALUXILIARES SUBY. NORMAL ]
ALXILIARES SEP 0
ALXILIARES PIE [
TOTALES 0 0 £0
[TOTAL SUELDOS [ T S16743.7H] 50] $720,000]
SALDO PARCIAL (SUBV.-AULA-NO AULA Y ASIST) $ 18,540,953 § 45,089 § TTE.987
|m“ SUBVENCION NORMAL SEP
NO DOCENTES SEP
NO DOCENTES PIE
[ TOTALES ] i so| | s0]
[GASTOS OPERACIONALES
ELECTRICIDAD
MANTENIMIENTS ¥ REPARACIONES ESCUELAS $ 42,009
SEGURGCS 510237
PME 2020 § 776 987
I TOTALES [ | 5 456.481 | §49.009 | s 776.587
| SALDO PROYECTADO § 18.084.472 $0 $0  §18.084.471




ESCUELA VILLA ELICURA
INGRESOS
INGRESOS SUBVENCION NORMAL  MANTENIMIENTO SEP
SUBVENCION NORMAL § 11.416 314
RURALIDAD £7.104 308
SUBVENCION MANTENIMIENTO $ B2 985
BRP - TRAMO - CONCENTRACION S 4094 595
SEP 54798801
TOTALES § 22.705.407 $82965| 3$4799.601] §27.587.873)
GASTOS

DDGENI_ES ALLA 38 $17.287 074

[ TOTAL HORAS AULA | 38 § 17.287.074] | ]
DIRECTORES ] 50

SUBDIRECTORES 0 50

INSPECTORES GENERALES 0 50

uTe 0 20

ORIENTADORES 0 50

ENCARGADD DE ESCUELA, ] 52728530

[ENCARGADO CRA 0 50

Fucansmo ENLACES ] 50

EXTRAESCOLAR 0 50

OTRA FUNGCION 0 $0

SEP 3 § 720000
PIE 0

TOTALES 9 §2.720.538 5 720.000

DOTACION ASi! PR, i e i

PROFESIONALES SUBVENCION NG [] =

PROFESIONALES SEP [}

PROFESIONALES PIE 0

PARADOCENTES SUBVENCION NO 0

PARADOCENTES SEP 38 § 264 434 § 3362847
PARADDCENTES PIE 0

AUXILIARES SUBV. NORMAL O

AUXILIARES GEP [}

AUXILKWRES PIE 0

TOTALES 36 $ 364,484 $3.362.347

TOTAL SUELDOS §20.381.006 $0  S4.082847
SALDO PARCIAL (SUBV.-AULA-NO ALLA Y AS $2.324.310 $ 82,965 $TIE.754
[DOTACION DAEM SUBVENCION NORMAL SEP

NO DOCENTES SEF

NO DOCENTES PIE
| TOTALES | | 50| | 50|

ELECTRICIDAD $ 154 110

MANTEMNIMIENTO ¥ REPARACIONES ESCUELAS 3 82865

SEGUROS § 102371

PME 2020 § 7168.754
| TOTALES | | § 528,161 $82.965| $716.754]
| SALDO PROYECTADO | | $1.796.148| 50| $0




ESCUELA MAHUILQLE
INGRESDS
INGRESOS SUBVENCION NORMAL MANTENIMIENTO SEP
|SUBVENCION NORMAL § 732541
[RURALIDAD $4474 556
50 RURAL S 20,093 558
SUBVENCION MANTEMIMIENTD $ 5078
BRP - TRAMO - CONCENTRACION 54306 137
SEF $2818425
TOTALES 5 16190871 350781 SIma428) § uu.l.::r||
GASTOS

- A La— -
S19.126.725

$19.720.725 |

RRECTORES

50

o
SUBDIRECTORES o 50
[INSPECTORES GENERALES a 50
UTP 0 50
ORIENTADORES 0 50
|ENCARGADD DE ESCUELA 8 § 1020483
[ENCARGADD CRA 0 50
ENCARGADD ENLACES o 50
EXTRAESCOLAR 0 50
OTRA FUNCION 0 50
SEP 4 $ 960,000
PIE 0
TOTALES 10 § 1.020.483 3 980000

PROFESIONALES SUBVENCION NOH

PROFESIONALES SEP

PROFESIONALES PIE

|PARADOCENTES SUBVENCION NOR

|PARADOCENTES SEP

|PARADOCENTES PIE

AUXILIARES SUSY NDRMAL

ALUXILIARES SEP

AUXILIARES PIE

2lolelojo|lelojajalal

TOTALES

50

TOTAL SUELDOS

SALDO PARCIAL (SUBV.-ALILA-NO AULA Y ASEH

5 22.150.208

§ 14,048 463

§ 50.781

§ 980.000

§ 1.850.426

WO DOCEMTES SEP
NO DOCENTES PIE

| TOTALES I

ELECTRICIDAD

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES ESCUELAS
SEGUROS

PME 2020

e S

- —

5354170

$102371

550 781

5 1 858 425

[ TOTALES I |

5 450,487 ]

5 50,781 |

5 1.850.425 |

[ SALDO PROYECTADO I T

$ 13,592 902

s0|




ESCUELA SAN ERNESTO

INGRESOS
m—m SEP

SUBVENCION MORMAL $ 12028777
RURALIDAD $ 8 870 400
SUBVENCION MANTENIMIENTO % 145 D82
BRP - TRAMO - CONCENTRACION $ 8 709 585
SEP $5373 280
TOTALES §20.408.771 3§ 145.062 5373780

DOCENTES AULA.

[ TOTAL HORAS AULA [

DIRECTORES

il

[e]
SUBDIRECTORES ] 50
[INSPECTORES GENERALES [ sof
lute 0 50
DRIENTADORES 0 50
ENCARGADO DE ESCUELA 8 § 3.250 008
ENCARGADD CRA o] 50
ENCARGADD ENLACES ol s0
EXTRAESCOLAR | 50
OTRA FUNCION o] 50
SEP 3| § 720 000
PIE o]
TOTALES 9| $ 3.250.008 § 720.000

ks 1 e e S e b N,

PROFESIONALES SUBVENCION NORMAL )

PROFESIONALES SEP o]

PROFESIONALES PIE 0

PARADOCENTES SUBVENCION NORMAL 0

PARADOCENTES SEF 0 50 50
PARADOCENTES PIE [}

ALXILIARES SUBY NORMAL [}

ALXILIARES SEP o

ALUXILIARES PIE 0

TOTALES (4 50 50
TOTAL SUELDOS § 21.833.302 50 $ 720,000
SALDO PARCIAL (SUBV.-AULA-NO AULA Y ASIST) 5 5.578.378 § 145.062 § 4.652.280
DAEM SUBVENCION NORMAL SEP

ND DOCENTES SEP

NO DOCENTES PIE

| TOTALES 1 s0] | 50|
[GASTOS OPERACIONALES NORMAL __ MANTENIM

AGUA § 337 620

ELECTRICIDAD 5354 110

MANTENIMIENTD ¥ REPARACIONES ESCUELAS § 145 D62

SEGUROS $ 102371

PME 2020 § 4 653 780
| TOTALES | | § 794.401 ] § 145062 $4.653.260 |
I SALDO PROYECTADO | | $ 4.780.978] $0] 50|




DAEM
INGRESOS
S MONTO SEP

BRP - TRAMO - CONCENTRACION $ 14717 138

[SEP § 42 548 646

TOTALES $14717.139| 542 64B.646 $ 57.365.785
GASTOS

[DOTACION DAEM SEP

DIRECTOR 44 $24 048,561

UTP SEP 44 $10 368 745

EXTRAESCOLAR 44 $24 048 561

DOCENTE EDUCACION FISICA 44 $24.048 581

NO DOCENTES 616 5174.326.008

DOCENTES SEP 25 $5.891.333

NO DOCENTES SEP 148 $ 21345522

PROFESIONAL INFRAESTRUCTURA 44 $23.728.500

ELECTRICO 40 $1.800.000

MUSICO ORQUESTA 25 §5.500.000

TOTALES $277.500.192 $37.605.600

SALDOS INGRESOS - SUELDOS -$ 262.783.053 $ 5.043.048

OPERACIONALES
ELECTRICIDAD $ 1.062.330
CORREQ & 500 000
TELEFONIA FIJA § 870000
AGUA § 2.060 880
SEGUROS § 204.742
PUBLICIDAD Y DIFUSION $ 500.000
GASTOS MENORES $ 3.600.000
COMBUSTIBLE $ 4.080.000
MANTENIMIENTO VEHICULOS 5 2.500.000
SEGUROS VEHICULDS $ 1.794.000
MATERIAL DE OFICINA $ 5.043.048
TOTALES § 17.280.932 § 5.043.048
SALDO PROYECTADO -$ 280.063.985 $ 5.043.046
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SUBVENCION DE MANTENIMIENTO

MONTO
PERCIBIDO PROYECCION
N° | ESTABLECIMIENTOS | RBD 2019 3% 2020
1| SAN LUIS 5154 | $8.451.867 | §$253.556 $ 8.705.423
2 | LICEO NAHUELBUTA 5155 | $6.370.275| $191.108 $ 6.561.383
3 HUALLEPENBAJO | 5159|  $112.592|  §3.378 $ 115.970
4 | HUIDE 5162 $197.210 $ 5916 $203.126
5 | GRANO DE TRIGO 5163 $36.269 $ 1.088 $ 37.357
6 | HUALLEPEN ALTO 5165|  $133.192 $ 3.996 $ 137.188 |
7 | CALEBU 5166 | $2.694.307| $80.829 | $2775.136
8 | NAHUELBUTA 5167 $25.715 $ 771 $ 26.486 |
9 | VILLA RIVAS 5168 $52.681 $ 1.580 $ 54.261
10 | PICHIHUILLINCO 5169 $101.759 $3.053 $104.812
11 | HUILLINCO 5170 $160.803 $ 4.824 $ 165.627
12 | EL ALAMO 5174 $47.669 $ 1.430 $ 49.099
13 | VILLA ELICURA 5174 $80.549 $2.416 $ 82.965 |
14 | MAHUILQUE 5176 | $49.302 $ 1.479 $ 50.781
15  SAN ERNESTO 11399 $140.837 $ 4.225 $ 145.062
TOTAL | $18.655.027 | $559.651| $19.214.678
» SUBVENCION PRO-RETENCION
MONTO
PERCIBIDO PROYECCION
ESTABLECIMIENTO 2019 3% 2020
SAN LUIS $5.142.904 | $154.287 $5.297.191
LICEO $31.173.303 | $935.199 | $32.108.502
CALEBU $2.472.550 |  $74.177 $2.546.727
TOTAL | $38.788.757 $39.952.420
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