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I. MUNICIPALIDAD DE CORONEL
SECRETARIA MUNICIPAL

[ €

CERTIFICADO N°58.-/

El Secretario Municipal de Coronel que suscribe,
certifica:

Que, en Sesion Extraordinaria N°48, celebrada el
dia 13 de noviembre de 2019, el Concejo Municipal aprobd el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) ano 2020.-

Se extiende el presente certificado a peticidon del
Departamento de Administracion de Educacién Municipal, para los fines

pertinentes.

CORONEL, 22 de noviembre de 2019. -
ALV/rbh
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1 Presentacidon

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal PADEM 2019, tiene como principal
propdsito, establecer los principales avances y desafios del sistema de educacién
municipalizada de Coronel durante el Ultimo afio. Esto, considerando que los propdsitos,
objetivos y programas declarados en el ejercicio 2018 se han propuesto para un horizonte
de planeacion de cuatro afos, es decir, 2019 — 2022. En orden de cumplir estos propdsitos
y relevar la evolucion del Ultimo afo, es importante tener en cuenta ciertas consideraciones
respecto de tres dimensiones: el entorno institucional general; los procesos socio —
culturales, y econdmico - productivos, en los que se encuentra la comuna; y finalmente,
aspectos metodologicos propios de la versién PADEM 2019.

En el ambito institucional destacan los avances de la Ley 21.040 o "nueva ley de
desmunicipalizacién”, donde a 2019 se espera que estén ya implementados siete servicios
locales, que afectan a 25 comunas, y una matricula en torno a los cien mil estudiantes. En el
caso de la Regidn del Biobio, ya esta en marcha el Servicio Local Andalién Sur, que incluye
las comunas de Concepcion, Chiguayante, Hualqui y Florida, con una matricula que a 2018
alcanzo a 17.196 estudiantes. En este ambito, el gobierno comunal de Coronel ha dispuesto
lineamientos estratégicos basados en los principios de acceso, equidad, inclusion, calidad,
formacion y participacion ciudadana, todos principios de la Ley 21.040, consistentes con el
sello del gobierno comunal, y que invitan a transformar la educacion municipal de Coronel
en un referente de este proceso. Otro importante hecho en materia normativa, dice relacion
con la Ley miscelanea, donde existen 224 docentes de la comuna de Coronel que podrian
alcanzar la condicion de titularidad, asi como también que al menos ocho establecimientos
cuenten con directores y directoras seleccionados bajo un conjunto de criterios que amplia
y flexibiliza la base de postulaciones bajo el sistema de alta direccion publica.

En la dimensién socio cultural destaca el proceso de cambio poblacional que afecta a la
comuna, tanto en su tamafio como en su distribucion y diversidad. El crecimiento
exponencial de los ultimos veinte afios, llegando a totalizar cerca de 120 mil habitantes, ha
ido acompafado de un importante desarrollo residencial del sector norte de la ciudad, asi
como también, de la particular atencion que ha puesto el gobierno comunal sobre el
territorio rural e insular, desafiando la conectividad y la eficiencia de los servicios, los que en
materia educacional se concentran en el sector sur del territorio continental de la comuna.
Asi mismo, el notorio aumento de la poblacion sobre los 45 afios da cuenta de un notable
envejecimiento de la poblacion, a lo que se suma el significativo aumento de la poblacion
inmigrante, que finalizando el 2019 casi se duplica respecto del afio anterior. Otros
fendmenos de igual o incluso mayor relevancia dicen relaciéon con cambios en diversas
dimensiones de la conducta de la poblacion, como, por ejemplo, el aumento de los habitos
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sedentarios, el uso de la tecnologia o las creencias y conductas respecto del consumo de
alcohol y otras drogas.

En su conjunto, estas tendencias imponen tremendos desafios, los que bajo las directrices
del PADEM 2019 se han enfrentado con proyectos especificos o iniciativas colaborativas que
apuntan a hacerse cargo de problematicas locales con un marcado sello social. Destacan
aqui los esfuerzos por realizar mejoras en la provisidon de transporte; proyectos particulares
que apuntan a mejoras significativas en infraestructura para los establecimientos de
Patagual e Isla Santa Maria; el programa de asesores seniors y el impulso a la educacion de
adultos, como medidas concretas al aumento etario de la poblacion; los proyectos de
inclusion y escolares en forma, que apuntan a enfrentar la diversidad y los problemas de
salud; asi como también el fortalecimiento del trabajo colaborativo junto al consejo de
seguridad publica, principalmente con SENDA.

En materia econdmica y productiva, destaca el proceso de industrializacion del borde
costero, especificamente, la consolidacién del sector portuario, energético y pesquero, y sus
consecuencias sobre algunos aspectos claves para el sistema educacional de Coronel. La
mayor actividad econdémica y productiva ha disminuido la pobreza, generando no solo
mayores expectativas sobre la importancia de la educacién y su relacién con las
oportunidades de desarrollo laboral, social y cultural, sino también econémico. La mayor
proporcion de mujeres en el mercado laboral ha propiciado un cambio en la demanda por
nuevos y mejores servicios educacionales, principalmente aquellos en torno a la educacion
de parvulos y sala cunas, ademas de otros servicios conexos como el transporte. El mayor
volumen de la actividad industrial y el intensivo uso de suelo con fines habitacionales han
generado un fuerte impacto negativo en materia medio ambiental, profundizando los
efectos de la contaminacion en la poblacion y disminuyendo significativamente la existencia
de ecosistemas que aseguran la sustentabilidad de la actividad socio econémica de la
comuna, por ejemplo, la disminucion significativa de la superficie de humedales. O bien, y
en el caso del aino 2019, un aumento del desempleo, el que no necesariamente puede ser
producto de la menor actividad econdmica, sino mas bien, o eventualmente, de un desajuste
entre las condiciones de oferta y demanda laboral, imponiendo importantes desafios a la
capacidad del sistema educativo en cuanto a la entrega de competencias que permitan
mejorar el acceso a un empleo, o formar nuevas empresas.

La descripcion anterior da cuenta de un territorio que evoluciona desde una realidad casi
mono-productiva, basada en la explotacidén de recursos naturales y donde la conectividad
era un factor secundario; hacia una realidad multi-productiva, con creciente importancia de
los servicios, y donde la integracion no se limita al espectro territorial, principalmente en el
proceso de integracion con el Concepcidn Metropolitano, sino que también, con el resto del
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mundo, y donde el espectro cultural toma relevancia fundamental. En las Ultimas décadas
Coronel pasa de ser un “pueblo’, a transformase en una “ciudad puerto’, donde el fenémeno
de la globalizacion se traduce en un rol de preponderancia no solo para el territorio
propiamente tal, sino que también, de un espectro geografico mayor, uno que abarca desde
la Regidon del Maule hasta Los Lagos, y cuya produccion se transfiere hacia el resto del
mundo, al menos en un tercio, a través del borde costero de Coronel, transformando a la
ciudad en una “puerta de acceso”al mercado global para un territorio productivo mayor.

Desde esta perspectiva global, destaca durante 2019 el fortalecimiento del proyecto Coronel
Bilinglie, el que durante 2018 avanza significativamente en materia de certificacion vy
formacion de profesores, convenios de colaboracién y actividades extra programaticas, y
que, en su conjunto, apuntan a fortalecer en el corto plazo el dominio del inglés, no solo en
del cuerpo docente, sino que también en estudiantes. Respecto del mediano y largo plazo,
durante el afio 2019 se implementan importantes iniciativas basadas en una red de alianzas
locales e internacionales en donde destacan: diagnéstico comunal de habilidades en inglés,
iniciativa implementada a través del convenio con el Instituto Chileno Britanico de Cultura,
cuya cobertura alcanza cerca de un 30% de la poblacion estudiantil del sistema publico y
que permite establecer la linea base del programa; la capacitacion en metodologias ludicas,
a cargo de la fundacién musiko-musika, con base en Londres, y donde actualmente
participan treinta educadoras del nivel educacion de parvulos; por ultimo, destaca el
proyecto de investigacion “Transformando la educacién pre-escolar en una experiencia
bilingle: una exploracion de las disposiciones hacia el lenguaje en la comuna de Coronel”,
en alianza con la Universidad de Roehampton, Inglaterra, y que apunta relevar aspectos
actitudinales del cuerpo docente y oportunidades de mejora para la sostenibilidad del
proyecto. Cabe sefalar que actualmente se trabaja en la elaboracién de planes propios para
el primer y segundo afio del primer ciclo, ademas de los contenidos y metodologia basica
en educacion parvularia, resultados que se esperan estén implementados en 2020.

En esta linea, la nueva realidad global de Coronel no solo implica el desafio de largo plazo
de incorporar una segunda lengua, sino que ademas, el responder a problematicas que
requieren de soluciones mas inmediatas o por lo menos de mediano plazo. Es asi como
durante el afio 2019 destaca, en el corto plazo, el apoyo al programa “cuatro a siete”, que se
trabaja en conjunto con DIDECO, y que apunta a extender la cobertura escolar de aquellas
mujeres cuya jornada laboral no calza con los tiempos escolares. En cuanto a las mayores
oportunidades laborales o insercion de la poblacién juvenil al nuevo escenario productivo,
destaca el programa T.P. 4.0, que result6 en la adjudicacién de 200 millones de pesos para
la implementacion de equipamiento del Liceo Yobilo, asi como también la postulacion al
programa T.P. 5.0 por parte del Liceo Comercial Andrés Bello Lépez, actualmente en proceso.
En materia medio ambiental destaca el trabajo en conjunto con la reciente creada Direccion
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de Medio Ambiente, participando en ferias medioambientales, certificacion de
establecimientos educacionales, y proyectos especificos como “escuela verde” y “"escuela
sustentable”, que a través de la participacién de las comunidades educativas en el disefio de
mecanismos de sustentabilidad buscan fomentar el conocimiento y compromiso con el
cuidado del medio ambiente.

Desde un punto de vista metodoldgico, la identificacion de tendencias y la respectiva
implementacion de programas y proyectos descritos anteriormente, son el resultado de una
metodologia que incluye diversos mecanismos de recoleccién de datos bajo dos premisas.
Primero, la objetividad de los datos sistematizados en fuentes de informacion secundaria; y
segundo, la pertinencia de mecanismos primarios de recoleccion de datos, basados en el
principio de participacion, el que emana desde la Nueva de Ley de Educacién Publica, asi
como también de las prioridades de politica publica del gobierno comunal. En esta linea, la
metodologia sigue el esquema basico del ejercicio 2018, incluyendo en el disefio un
levantamiento territorial y estamental representativo de todas las unidades educativas.
Adicionalmente, y siguiendo el principio de calidad, se agrega a las fuentes de informacion
primaria la aplicacion de una auditoria operativa del modelo de calidad propuesto por la
Agencia de Calidad en el marco del Sistema de Aseguramiento de Calidad (SAC). Este resulta
de gran utilidad para establecer parametros de comparacion y brechas objetivas por cada
establecimiento, orientando ademas la gestion corporativa desde la DEM a las unidades
educativas. Finalmente, la sistematizacion de la recopilacion y analisis de datos se realiza a
la luz del analisis FODA comparando ejercicio 2018-2019 y el propio modelo de calidad
emanado de la Ley 20.529.

Respecto de los propdsitos del ejercicio PADEM 2020 es necesario indicar la existencia de
dos componentes que guian su propuesta. El efecto evolutivo, donde se revisan los avances
del Ultimo afio de gestion, y el efecto diagndstico, que establece una mirada critica no solo
a los cambios en el entorno, sino también, a la evolucion interna del sistema educativo, en
orden capturar nuevos elementos del analisis FODA. Es asi como el PADEM 2020 mantiene
los objetivos normativos para los cuales es indicado en la Ley 19.410, esto es:

- Fortalecer el servicio educacional para generar condiciones de calidad,

- Equilibrar el financiamiento del servicio educacional,

- Avanzar coordinadamente hacia la nueva educacién publica en el marco de la
implementacion de la Ley 21.040.

El documento PADEM 2020, se organiza en 4 secciones. La primera entrega una descripcion
de los aspectos metodoldgicos y las adecuaciones realizadas respecto del ejercicio anterior,
teniendo como principal orientacién la importancia de la evaluacién. La seccion dos revisa
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los antecedentes cuantitativos y cualitativos que permiten caracterizar el contexto de la
educacion publica de Coronel, y a diferencia de una descripcion mas detallada, como la
realizada en el ejercicio anterior, se concentra en las principales variaciones anuales. La
seccion tres utiliza el marco del modelo calidad para evaluar los avances en cinco
subsecciones. La primera describe y analiza los resultados obtenidos a la luz de los objetivos
planteados en el ejercicio 2018. La segunda aborda los programas y avances en materia de
gestion curricular. La tercera subseccion se enfoca en los aspectos de convivencia escolar y
apoyo a los estudiantes. La cuarta subseccion hace lo propio en materia de liderazgo, y
finalmente la quinta subseccién aborda lo relativo a recursos. Al término del documento, la
seccion cuatro identifica una serie de desafios, los que incluyen las modificaciones u
observaciones necesarias al analisis FODA, programa y si es pertinente, a los propositos y
objetivos.

Cabe sefalar que el relato se complementa con antecedentes mas detallados que se
presentaran en anexos, principalmente en lo relativo a la evolucion organizacional de la DEM.
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2 Aspectos metodoldgicos

El esquema metodologico aplicado para la elaboracion del PADEM 2020, esta constituido
por cuatro etapas y que contindan con el disefio definido y utilizado del PADEM 2019, el
cual establecia los lineamientos estructurales a implementar durante el cuatrienio 2019-
2022, estas cuatro etapas identificados y definidos son: 1. Fuentes de Informacién, 2. Disefio
del levantamiento territorial, 3. Aplicacion del instrumento y 4. Sistematizacion.

Figura 1: Esquema metodologico PADEM 2079.

1. Fuentes de Informacion

Secundarias: MINEDUC, INE, SII, SEGEGOB,
DIRECTEMAR.

Primarias: Instrumentos exploratorio, focus
group, auditoria de calidad SAC.

\ 4

2. Levantamiento participativo
Territorial: distribucién geografica y oferta
educativa.

Participantes: representatividad.

Técnico: SAC Modelo de calidad.

\ 4

3. Aplicacién instrumento

PADEM Territorial: 5 de septiembre y 7 de
octubre.

PADEM Estamentos: 10 de septiembre
PADEM Directivo: 11 de septiembre
PADEM Redes y gremios: 12 de septiembre

4. Sistematizacion

Modelo de calidad de gestion escolar
FODA

Dashboard

Fuente: Elaboracion propia.

2.1 Fuentes de informacion

En primer término, se consideraron dos tipos de fuentes de informacion. La informacién
secundaria incluyd principalmente estadisticas del INE, MINEDUC, las estadisticas propias
del DEM Coronel, Servicio de Impuestos Internos SlI, estadisticas de la DIRECTEMAR, entre
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otros. La informacion recopilada se sistematizd en bases de datos, sobre la cuales se
construyeron tablas y graficos que permitieran soportar la fundamentacién del PADEM 2020.
Esta informacion se complementa con las fuentes primarias, sobre las cuales se obtuvo
informacion a partir de tres instrumentos de consulta basado en las dimensiones del modelo
de calidad de gestién escolar, el que entrega las bases para el analisis FODA.

Tabla 1 Clasificacion de fuentes de informacion.

Gubernamentales Sistema de Aseguramiento Regionales y Locales
de la Calidad de la Educacion

Estadisticas Internas de la

Instituto Nacional de

o Centro de Estudios Mineduc Direccion de Educacion
Estadisticas (INE).

Municipal

Servicio de Impuestos Internos  Agencia de la Calidad de
(SIN. Educacion

Direccién General del

Territorio Maritimo y de Ministerio de Educacién
Marina Mercante (Mineduc)
(DIRECTMAR).

Ministerio de Desarrollo Social Consejo Nacional de
y Familia. Educacion.

Banco Central

Fuente: Elaboracion propia

2.2 Diseno de levantamiento de informacion

En orden de asegurar la apropiacion identitaria de la poblacion objetivo del PADEM 2020, el
disefio del levantamiento considero tres criterios. La distribucion territorial, la participacion
de los distintos grupos de interés vinculados a la educacion municipal y la representatividad.
La virtud de este enfoque no solo dice relacion con un ejercicio democratico, el cual permite
la representacion de los distintos actores convocados, fortaleciendo el vinculo y la
apropiacioén de los resultados, sino que, ademas, permite capturar la efectividad de politicas
publicas, especificamente, de programas particulares, tales como: movamonos por la
educacion publica, habilidades para la vida, fondo de apoyo a la educacién publica, fondos
pro retencion, programa de inclusién escolar (PIE), e incluso, la propia subvencién regular.
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Tabla 2: Avance de levantamiento en establecimientos por territorio y grupos de interés.’

Territorio Apoderado Asistente de la Educaciéon Docentes Equipo Directivo Estudiantes Total General
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

T1 12 6 9 6 12 10 11 10 14 5 58 37

Adelaida Migueles 1 1 2 2 2 3 2 2 2 1 9 9
Playas Negras 3 2 2 1 3 2 2 2 2 1 12 8
Rafael Sotomayor 2 1 1 1 3 3 3 3 2 1 11 9
Remigio Castro 3 1 2 1 2 1 2 1 4 1 13 5
Rep. Francia 3 1 2 1 2 1 2 2 4 1 13 6
T2 12 2 9 6 10 6 11 9 14 6 56 29

CEIA 2 0 2 2 2 1 2 2 4 1 12 6
Liceo Andres Bello 3 1 2 1 2 1 2 2 3 2 12 7
Liceo Bicentenario 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 10 6
Liceo Coronel 2 0 1 1 2 1 3 2 3 1 11 5
Liceo Yobilo 3 0 2 1 2 1 2 2 2 1 11 5
T3 9 6 7 5 6 4 8 7 10 5 40 27
Ambrosio O’Higgins 2 4 2 1 2 0 2 1 3 1 11 7
Maria Ester Breve 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 8 5
Octavio Salinas 2 0 2 2 2 2 2 3 3 1 11 8
Rosita Renard 4 1 2 1 0 1 2 2 2 2 10 7
T4 9 15 10 4 9 5 8 9 8 3 44 36

Arturo Hughes 2 1 2 0 3 0 2 4 2 1 11 6
Escuadron 2 5 2 1 2 1 2 3 2 1 10 11
Patagual 3 2 2 1 2 2 2 1 2 0 11 6
Ramén Freire 2 7 4 2 2 2 2 1 2 1 12 13
T5 6 7 6 4 6 4 6 5 10 3 34 23

Maule 2 2 2 2 2 1 2 2 5 1 13 8
Rosa Medel 2 0 2 1 2 2 2 3 3 1 11 7
Rosa Yafiez 2 5 2 1 2 1 2 0 2 1 10 8
T6 8 3 7 5 9 5 8 10 11 4 43 27

Javiera Carrera 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 10 6
Jorge Rojas 2 0 2 2 3 2 2 3 4 1 13 8
Victor Domingo Silva 2 1 1 1 2 1 2 2 3 1 10 6
Vista Hermosa 2 1 2 1 2 1 2 3 2 1 10 7
Redes 30 5
Gremios 32 7

Total 56 39 48 30 52 34 52 50 67 26 337 179

L El nimero de participantes aumentara durante las proximas jornadas a desarrollarse durante la semana del 07/11/19 al 11/11/19.



En el ambito territorial se consideré la distancia geografica y la oferta educacional (niveles
de educacion impartidos) bajo estas dos dimensiones se organizaron seis territorios. El
territorio uno estd compuesto por establecimientos ubicados en torno al sector centro y sur
de la comuna y que imparten preferentemente educacién pre basica y basica. El territorio
dos consider6 establecimientos de ensefianza media, pero con una dispersion geografica
mayor. El territorio tres incluyd establecimientos en el entorno de Camilo Olavarria. El
territorio cuatro, suma a cuatro establecimientos del sector norte de Coronel, el territorio
cinco contempld el borde costero de Coronel, mientras que el sector seis establecimientos
ubicados en la franja oeste entre sector Corcovado hasta sector Yobilo. Ademas, se incluyen
agentes externos que se vinculan con la educacion municipal, como son los gremios y las
redes, estos Ultimos convocados cada uno con representantes de la institucion y no
considerado como participante individual, como si se realiza en los territorios, lo que explica
el menor nimero de participantes.

Para asegurar la representatividad de los agentes internos y externos, se utilizé como base
el nimero de participantes involucrados en el proceso PADEM 2019 a nivel de territorio, en
este contexto los sujetos que participaron en el proceso 2020 fueron de 150 en los territorios
y 12 en gremios y redes. La muestra fijada para los territorios, fue calculada con un nivel de
confianza del 95%, considerando un margen de error del 5%, alcanzado el numero antes
sefalado (162 participantes) para asegurary mantener la representatividad en cada territorio
se calculd el peso especifico porcentual en funcion del total, asegurando de esta forma una
uniformidad y la seguridad estadistica.

2.3 Levantamiento de la informacion

La recoleccion de la informacion para el PADEM 2020 se llevo a cabo mediante tres
instrumentos, los cuales fueron aplicados en tres momentos distintos; los focus group en
estos se expusieron 4 preguntas abiertas que debian ser trabajadas por los participante de
los territorios; luego se aplicd una encuesta presencial, a estudiantes, apoderados, docentes
y directivos; por ultimo se incluy6 los reportes de diagnostico de calidad de la Fundacion
Aula Creativa, de 21 establecimientos educacionales.

La aplicacién de los instrumentos se efectud durante:

Tabla 3 Periodos de aplicacion de instrumentos.

Instrumento Periodo de Aplicacion
Informes diagnosticos de calidad Marzo — Abril 2019

Focus Group Septiembre - Octubre 2019
Aplicacion Encuesta Septiembre - Octubre 2019

Fuente: Elaboracion propia.
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2.4 Sistematizacion

La sistematizacion de la informacion recopilada se realizd bajo el esquema propuesto en el
modelo de calidad de la gestion escolar, propuesto por el MINEDUC, en el marco de la Ley
20.529. Este modelo esta distribuido en cuatro dimensiones, a saber:

e Lliderazgo

e Gestion pedagogica

e Formacion y convivencia, y

e Recursos, las que a su vez tributan a una quinta area de,
e Resultados

Figura 2: Esquema del modelo de calidad de la gestion escolar.
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Fuente: MINEDUC, Ley 20.529. Afio 2014.

2.4.1 Liderazgo

El Area de Liderazgo implica el trabajo comprometido de quienes lideran los procesos de
gestion institucional y técnico pedagogica del establecimiento (sostenedor, directores,
equipos de gestion). El area comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccion 'y
planificacion institucional a cargo del sostenedor y el equipo directivo. Las dimensiones que
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contempla esta area son: Liderazgo del Sostenedor, Liderazgo del Director, Planificacion y
Gestion de Resultados.

2.4.2 Gestion pedagodgica

Esta area describe las practicas que deben desarrollar los establecimientos municipales de
la comuna que fortalezcan la sustentabilidad de la implementacion y evaluacion de la
propuesta curricular en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y articulada con
el marco curricular, que tiene como eje central el logro de los aprendizajes y el desarrollo
integral de las y los estudiantes.

Es necesario que el equipo técnico pedagdgico, en conjunto con los docentes y el director(a),
trabajen de manera colaborativa y coordinada para asegurar una gestion pedagdgica
efectiva. Ademas, esta area comprende politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo. Las
dimensiones que contempla esta area son: Gestién del curriculum, Ensefianza y Aprendizaje
en el Aula y Apoyo al Desarrollo de las y los Estudiantes.

2.4.3 Formacion y convivencia escolar

El area de Convivencia Escolar se vincula con el desarrollo de habilidades sociales e
interpersonales para la resolucién pacifica de conflictos, y se apoya en la implementacion
tanto de acciones formativas transversales, como de acciones especificas por asignatura. El
area comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo
personal y social de los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y emocional,
de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucidn. En este mismo sentido, aprovechar la
instancia comunal del Consejo Comunal de Seguridad, que preside el Alcalde para socializar
y gestionar los planes de convivencia escolar.

Las dimensiones que contempla esta area son: Formacion; Convivencia, Participacion y
Vida Democratica.

2.4.4 Recursos

El propdsito de este PADEM en el area de recursos es gestionar y disponer de recursos
humanos, educativos y financieros necesarios para asegurar el mejoramiento continuo de la
formacién y aprendizaje de todos los estudiantes como también las metas pedagogicas e
institucionales de todos los establecimientos del Sistema Educacional de la comuna de
Coronel.

En este sentido es necesario adecuar la dotacion docente y asistentes de la educacion, de
acuerdo a los requerimientos especificos de cada establecimiento educacional,
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considerando, entre otras circunstancias, lo previsto en el Estatuto Docente, lo que establece
la Ley 20.903, los requerimientos del plan curricular, las evaluaciones que deben aplicar los
docentes directivos a su personal, el comportamiento de la matricula y las necesidades
especificas de las diversas entidades educativas.

Para el éxito de los Proyectos Educativos de los distintos establecimientos educacionales, se
requiere de una adecuada gestion y contratacién de acuerdo a los perfiles propuestos en
ellos, que garantice el avance de las metas pedagdgicas e institucionales propuestas en cada
uno de los establecimientos educacionales de la comuna.

Ademas, se deben considerar los lineamientos de los planes de educacién comunal en
relacion a consolidar procedimientos con el Departamento de Educacién, los cuales
permitan a los establecimientos incrementar la matricula, el adecuado funcionamiento de
las unidades educativas de acuerdo a la legislacién vigente, la gestién de programas de
apoyo y alianzas estratégicas y especialmente concretar un mayor porcentaje de inversién
en los recursos SEP con el fin de lograr las metas institucionales y pedagogicas de los PME
con proyeccion afios 2019 — 2022.

2.4.5 Resultados

Para el afio 2020, se abordaran, los siguientes resultados Institucionales, en atencién a lo
expresado por los establecimientos educacionales.

e Resultados de Aprendizajes: monitoreo de la Cobertura de aprendizajes en los
distintos niveles y modalidades.

e Resultados Educativos: SIMCE, PSU, titulacion EMTP.

e Aplicacion de mediciones de calidad de aprendizajes.

e Indicadores de desarrollo personal y social (IDPS) propuestos por el MINEDUC.

¢ Niveles de Satisfaccion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
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3 Evoluciéon del entorno

El sistema educacional de la comuna de Coronel se ha caracterizado en los ultimos afios por
un crecimiento sostenido de la matricula. De acuerdo al grafico n°1, la comuna ha sumado
2.173 estudiantes al sistema en los Ultimos seis afos, equivalente a una tasa compuesta
anual de crecimiento de 1,45%. Durante el afo 2019 la comuna suma 412 estudiantes, esto
es 1,2% mas que 2018, y totalizando 26.179 alumnos bajo un esquema que se reparte entre
establecimientos particulares subvencionados, que concentran un 58,7% de la matricula;
municipales con un 40% y particulares con solo un 1,1%. Destaca la velocidad de
crecimiento comunal respecto de lo que sucede a nivel nacional, regional y provincial. A
nivel nacional la tasa de crecimiento durante 2019 alcanza 1,03%, mientras que la region
avanza a un 0,3% y la provincia a un 0,5%. Lo anterior permite aseverar que el sistema
educacional de la comuna de Coronel esta en un proceso de crecimiento, esto, en el marco
de un proceso de consolidacién de las metas de cobertura alcanzadas en las Ultimas décadas
del siglo XX, y que en las dos primeras décadas del siglo XXI se orientan principalmente por
conceptos vinculados a la calidad, equidad e inclusion.

Grdfico 1 Evolucion matricula comuna de Coronel respecto de la matricula nacional 2010-2019.
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Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
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Grdfico 2 Evolucion matricula comuna de Coronel respecto de la matricula Region del Biobio 2010-20189.
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Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl

Grdfico 3 Evolucion matricula comuna de Coronel respecto de la matricula Provincia de Concepcion 2010-

2019.
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Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl

3.1.1 Evolucidn marco normativo

En efecto, la figura 3 muestra un esquema de la evolucion del marco normativo de la
educacion chilena. Alli destacan al menos dos etapas: la primera, consolidacion hacia el afo
2000 de un sistema caracterizado por la cobertura, mayor reconocimiento institucional de la
funcion docente, la incorporacion de la educacion de parvulos bajo modalidad obligatoria y
aspectos que fortalecen el financiamiento como la subvencién escolar preferencial (SEP); la
segunda, que pone énfasis en aspectos cualitativos, creando el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAC), la Ley de Carrera Docente, la Ley de Inclusién y la Nueva Ley de
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Educacion Publica, que crea las agencias locales, para terminar con la educacion
municipalizada.

En este contexto, las directrices de la gestion municipal apuntan a incorporar elementos de
la Nueva Ley de Educacion de tal manera de facilitar el proceso de cambio hacia el nuevo
“Servicio Local de Educacion”, que se espera consolide en un solo sistema las comunas de
Coronel, San Pedro de la Paz, Lota y Santa Juana, equivalentes a una matricula total en torno
a los 21 mil estudiantes. De esta forma, la gestién de la educacidén municipalizada ha estado
direccionada por los principios de calidad, equidad, acceso e inclusion, y que como se vera
mas adelante, han propiciado la ejecucién de programas y proyectos especificos, ya sea,
para dar cumplimiento a la normativa vigente, asi como también, los que se hacen cargo de
la realidad particular de Coronel. Otro elemento importante de la evolucion del marco
normativo del Ultimo afio dice relacion con la Ley Miscelanea, que afecta principalmente la
condicion de titularidad de los docentes, y donde se espera que al finalizar el aflo 2019 la
comuna cuente con una proporcion cercana al 20% en la calidad de titular?. En la misma
linea, se han nombrado nueve directivos mediante sistema de alta direccién publica, lo que
beneficia a un total de 4.443 estudiantes. Complementario a lo anterior, destaca la discusion
a nivel nacional del cambio en la jornada laboral, donde la gestién municipal ha definido la
disminucion de la jornada laboral a 40 horas semanales, y que beneficia principalmente a
aquellos trabajadores que se rigen por el Codigo Laboral, esto es, asistentes de la educacion
y personal de la administracion municipal, beneficiando a mas de 600 funcionarios a partir
el afno 2019.

2 Al momento del cierre de este documento el departamento de personal de la Direccion de Educacion Municipal se
encuentra en el proceso de administrativo de tal reconocimiento.
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Figura 3 Esquema evolucion normativa sistema educacional chileno 1990-2017.
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de Liderazgo para la Mejora Escolar, Chile.

3.1.2 Aspectos socio culturales

Desde una perspectiva socio cultural, la comuna enfrenta una serie de fendmenos que en

mayor o menor medida condicionan una amplia variedad de dimensiones de la gestion

educacional. En efecto, parece razonable vincular el sostenido crecimiento de la matricula

descrito al inicio de esta seccion, con el proceso de crecimiento poblacional que afecta a la

comuna en la Ultima década. Durante los Ultimos 15 afios, la poblacion de Coronel se ha

incrementado en un 21,7%, bordeando los 116 mil habitantes a 2017 y seguin estimaciones

no oficiales, casi 120 mil habitantes en 2019.

Grdfico 4 Evolucion poblacion por género censos 2002-2017

140.000
120.000
100.000
80.000
55.799 60.463

60.000 46.766 48.762
40.000
20.000
0

Hombre Mujer

H 2002 m2017

Fuente: Elaboracidn propia, datos Censo Poblacion y Vivienda 2002 — 2017

116.262

95.528

Total

30



Desde un punto de vista de género, geografico, y etario, este crecimiento no ha sido
uniforme. Se observa previamente en el grafico 4 la importancia de la mujer en el
crecimiento de la poblacién, y como se vera mas adelante, con importantes implicancias en
materia laboral y educacional. Desde un punto de vista geogréfico la figura 4 da cuenta de
un cambio significativo en la funcién urbana del casco antiguo de la ciudad, pasando de una
funcién residencial, a una principalmente industrial y comercial. Lo mismo sucede con el
borde costero, donde se consolida la industria maritimo portuaria, no solo en materia de
infraestructura adecuada para la transferencia de carga, sino también, para labores de acopio
y servicios logisticos complementarios. En la misma figura se observa claramente el
desarrollo inmobiliario y residencial del sector noreste de la ciudad, el que hace tres décadas
se utilizaba principalmente para explotacién forestal, agricola y recreacional.

Figura 4 Esquema grdfico de la evolucion uso de suelo comuna de Coronel.

Afo 2002

Ano 2016
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En cuanto a la composicion estaria de la poblacion, el grafico 5 muestra la evolucion de los
tramos superiores, donde destaca el segmento entre 50 y 54 afios, el que se ha duplicado
en los Ultimos 15 afios, dando cuenta de un aumento paulatino de la edad promedio de los
habitantes de Coronel.

Grdfico 5 Pirdmides poblacionales para los censos 2002 - 2017.
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Fuente: Elaboracidn propia, datos Censo Poblacién y Vivienda 2002 — 2017.

Otro aspecto importante de variacion dice relacion con algunas creencias y habitos de
conducta, tanto de niflos como jovenes de la poblacién. Aun cuando no se cuenta con
estadistica especifica a nivel de comuna, el gréfico 6 resulta Util para observar la importancia
de la obesidad como factor de riesgo en la poblacion, donde en ocho afos, la proporcion
en condiciones de obesidad aumenta desde un 22,9% en 2009 a un 31,2% en 2017. A nivel
comunal, como se vera mas adelante, el programa “escolares en forma” da cuenta de un
50% de estudiantes del sistema publico con problemas de obesidad y sobrepeso.

Otro aspecto importante y que afecta significativamente la gestion educacional dice relacién
con el consumo de drogas. Segun el observatorio chileno de drogas bajo la administracién
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de SENDA, los resultados del décimo segundo estudio nacional de drogas en poblacion
escolar de Chile, 2017, que se focaliza en estudiantes de 8° basico a 4° medio, dan cuenta
de un aumento significativo del consumo de marihuana, tanto a nivel nacional como
regional. A nivel nacional, la prevalencia del uso de marihuana estuvo en torno al 14% hasta
2011, aflo a partir del cual comienza a crecer sostenidamente, llegando a una proporcién de
30,9% en 2017. En la Region del Biobio, la prevalencia del uso de marihuana aumenta desde
un 13% en 2011, a un 28,8% en 2017. Cabe sefialar que el mismo estudio indica una
disminucién sostenida del tabaco y el alcohol en el mismo periodo de tiempo.

Grdfico 6 Distribucion estado nutricional total pais y sexo 2009-2017.
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Fuente: Centro democracia y comunidad 2017. Las enfermedades no transmisibles: situacion epidemioldgica, el régimen alimenticio como factor de riesgo
y propuestas de politica fiscal para reducir su prevalencia.

Grdfico 7 Evolucidn prevalencia consumo de marihuana ultimo afio poblacion escolar Region del Biobio y
Pais. (Porcentaje declarado periodo 2001-2017).
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3.1.3 Aspectos econémicos y productivos del entorno.

Durante las Ultimas tres décadas Coronel ha sido testigo de un intenso proceso de
industrializacién de su borde costero. El proceso se inicia en la década de 1980, cuando los
terrenos de la bahia de Coronel comienzan a ser utilizados para la instalacion de plantas de
procesamiento de pesca de corte industrial, y al mismo tiempo, en el sector norte de la
ciudad, el parque industrial escuadron comienza a recibir sus primeras empresas. A
mediados de la década de 1990, aparecen dos actores que seran fundamentales en materia
de globalizacién e infraestructura, la compaiia Puerto de Coronel y la empresa Cabo
Froward, los que al dia de hoy explican alrededor de un tercio de la transferencia de carga
de la industria portuaria de la Region del Biobio. Iniciando la primera década del 2000, este
proceso se consolida, tomando mayor fuerza la industria de generacién de energia, la que
de la mano del sector portuario hoy representa el 16% de la produccion de electricidad con
base de carbdn e implica una carga medioambiental consistente con la transferencia y
combustién de 2 millones de toneladas de carboén al afio en un radio que nos supera los tres
kilbmetros en pleno centro de la ciudad.

La vigencia de este proceso es observable en los graficos 8 y 9. En el primero se observa el
crecimiento sostenido de las ventas de las empresas del sector pesquero en Coronel, en
contraposicién de lo que sucede en la comuna de Talcahuano, donde este indicador es
menos estable y muestra un descenso para el afio 2017. Respecto de lo que sucede en el
sector norte de Coronel, resulta interesante el dato que ofrece la comuna de San Pedro de
la Paz, el que también aumenta de manera sistematica y que da cuenta de la importancia
del territorio costero que conecta las bahias de Coronel y San Vicente.
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Grdfico 8 Evolucion de las ventas anuales en UF borde costero Coronel- Tomé periodo 2013-2017.
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Fuente: Elaboracién propia en base a SIl.

Lo propio sucede con la industria maritimo portuaria, donde se observa un crecimiento
sostenido de la participacién de la bahia de Coronel en la transferencia total de la industria
de la Region del Bio bio, pasando desde un 15,7% en 2007, a un 29,9% en 2018. Lo anterior,
con un fuerte desarrollo industrial del territorio conexo a sus instalaciones, donde destaca
el sector manco, al este del centro histérico de la ciudad, el sector puchoco Schwager al
oeste de la ciudad, y el borde costero del sector norte, donde una de las funciones
principales es precisamente el almacenamiento y tratamiento de carga para servicios
portuarios.
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Grdfico 9 Participacion porcentual trdfico por bahia industria portuaria Region del Biobio periodo 2007-2018.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de ADUANA.

Los efectos de este proceso de industrializacion son diversos, y como cualquier actividad
econdmica reditian en elementos positivos y negativos. En el ambito positivo, Coronel ha
experimentado una disminucién sistematica de la pobreza, llegando a niveles de un 13% en
2017, en comparacion con el 30% que se registraba en 2011, en términos estadisticos esto
implica que alrededor de 15 mil personas dejaron de ser pobres (grafico 10). En la misma
linea, la mayor incorporacion de la mujer a la fuerza laboral es sin duda alguna, un elemento
que coloca grandes desafios en materia de educacion, en donde las iniciativas
institucionalizadas en la normativa como JEC, JUNAEB, Programa 4 a 7, toman especial
relevancia. Destaca el hecho de que en el periodo 2002 - 2017 se duplica la cantidad de
mujeres en el mercado laboral de la comuna, mientras que, en el caso de los hombres este
cambio solo alcanza un 19,1%.
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Grdfico 10 Evolucion de los niveles de pobreza por ingreso comuna de Coronel periodo 2011-2017.
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Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Casen 2011 - 2017..

Grdfico 11 Evolucion participacion de género en fuerza laboral Coronel periodo 2002-2017.
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Respecto de los efectos negativos del desarrollo, destacan principalmente las materias
medioambientales, y en el caso del ultimo afio, el desempleo. La figura 5 muestra los
resultados del "Estudio estratégico para la revalorizacion de la red de humedales del gran
Concepcion”, el que muestra una drastica caida de la superficie de humedales en las Ultimas
dos décadas. En el caso particular de Coronel, destaca la pérdida de superficie del humedal
estero manco, ubicado en el sector sur de la ciudad, donde se ha desarrollado
principalmente la actividad industrial energética y logistica portuaria vinculada a Puerto de
Coronel. Segun el estudio, este ecosistema ha perdido el 70% de su superficie en la Ultima
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década. Destaca también la incipiente pérdida de la superficie del humedal boca Maule, el
que en los Ultimos diez aiios ha perdido el 17% de su superficie original, esto es un territorio
equivalente a 62,8 hectareas, atribuible principalmente al desarrollo inmobiliario y a las
practicas de relleno ilegal.

En materia de empleo, el grafico 12 muestra que hasta 2017 la tasa de desempleo cae de
manera sostenida, perdiendo 2 puntos porcentuales en un periodo de cuatro afios, mientras
que desde 2017 a la fecha aumenta llegando a una tasa de 9,5% en agosto de 2019. En el
caso particular del sector educacion, lo anterior implica importantes desafios en materia de
insercion laboral y articulacion de las instancias técnico profesionales con el mundo
empresarial, asi como también, herramientas instrumentales que permitan elevar la situacion
base de conocimientos y habilidades del alumnado, no solo del que sale directamente al
mundo laboral, sino que también de aquellos que optan por continuar estudios en el &mbito
técnico o universitario. En este Ultimo punto, uno de los principales desafios dice relacién
con estrechar el vinculo con casas de estudio de educacion superior, en orden a abordar no
solo los temas relativos a educacidon y empleo, sino que también, en materia de politicas
publicas vinculadas al manejo territorial, por ejemplo, en el caso de humedales y borde
costero.

Figura 5 Esquema general Estudio estratégico para la revalorizacion de la red de humedales del gran
Concepcion 20189.
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Fuente: Diario El Sur, edicion domingo 22 de septiembre de 2019.
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Grdfico 12 Evolucion de la tasa de desempleo comuna de Coronel, periodo 2010-agosto 2019.
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo (ENE), INE 2019.

Finalmente, la figura 6 muestra un esquema general de los principales efectos de la
evolucién del entorno sobre algunos de los aspectos mas relevantes de la gestion
educacional comunal. En cuanto a oportunidades y desafios, destacan el aumento de
matriculas en el sistema global de educacién de Coronel, y que como se vera mas adelante,
impone desafios en materia de educacion de adultos y educacion superior en modalidad
vespertina, al menos en el corto plazo. De igual modo, el crecimiento inequitativo en materia
de distribucion geografica y de género obliga a innovar y mantener constante monitoreo de
servicios anexos y trabajo colaborativo, como, por ejemplo, el servicio de transporte y el
trabajo conjunto con la DIDECO y el Departamento de Salud Municipal.

Figura 6 Esquema de los efectos del entorno sobre demanda de educacion en Coronel.

Efectos sobre la demanda de educacion

Oportunidades Desafios Matricula Servicios

Aumento total de matriculas Transporte y acceso

- g - q - .
Aumento matriculas segmento Trabajo colaborativo

adulto
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DIDECO Programa 4 a 7; SENDA
Previene.
Direccion de Salud

Programa escolares en forma

Fuente: Elaboracion propia.
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4 Avances de la educacion municipalizada de Coronel periodo 2018-
2019

4.1 Resultados

4.1.1 Evolucion de la matricula municipal

La matricula de los establecimientos educacionales municipales durante los afios 2013 al
2015 presentaba un aumento leve (grafico 13), sin embargo, el afio 2016 presenta una fuerte
disminuciéon, migrando 293 estudiantes a otros sistemas educativos. A contar del afio 2017
comienza un aumento sostenido de la matricula recuperando a la fecha 371 alumnos entre
los periodos 2017 — 2019, este aumento implica una recuperacion total de la perdida de
matricula generada el afio 2016.

Los establecimientos educacionales que presentan un mayor aumento entre los periodos
2013 - 2019 son CEIA, Escuela Escuadrdn, Escuela Rosita Renard y Liceo Bicentenario con un
aumento promedio de 171 estudiantes, el desafio se presenta en generar las medidas de
monitoreo y seguimiento, para apoyar a los establecimientos que presentan disminuciones
en la matricula, entre los que presentan mayores disminuciones se encuentran Escuela
Adelaida Miguieles Soto, Escuela Arturo Hughes Cerna, Escuela Victor Domingo Silva, Liceo
Coronel Antonio Salamanca y Liceo Yobilo, con una disminucion promedio de -127 alumnos
(as).

Grdfico 13 Evolucidn y variacion matricula educacion municipal periodo 2013 - 20189.
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Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
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Un aspecto interesante de este patrén de crecimiento dice relacion con la evaluacién
comparada, ya sea con el espectro particular subvencionado, o bien, con lo que sucede en
las comunas vecinas. En lo primero, el grafico 14 da cuenta de una tasa de crecimiento de
2,3% respecto del afio 2018, 1,2 puntos bases por sobre el crecimiento del particular
subvencionado.  De igual forma, el grafico 15 indica que la comuna destaca en el
“vecindario” en cuanto a que las comunas de Lota, San Pedro y Santa Juana, pierden alumnos
de manera sostenida en el tiempo.

Grdfico 14 Evolucion matricula comparada sub sectores Coronel 2010-2019.
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Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl

Grdfico 15 Evolucion matricula comparada comunas “Servicio Local de Educacion” periodo 2013-2019.
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Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
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La distribucion de la matricula para el afio 2019 (ver grafico 16), presenta una mayor

concentracién el nivel de enseflanza basica el cual representa un 54% de total de la matricula

y la ensefianza media en sus dos modalidades, técnico profesional y cientifico humanista, las

cuales representan un 31% de la matricula total.

Grdfico 16 Distribucion matricula educacion municipal afio 2019.
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Fuente: Elaboracidn propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
4.1.2 Evolucion de la matricula en distintos niveles de ensefianza
Tabla 4 Cantidad y distribucion de matricula por niveles periodo 2013 - 20189.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pre - basica 735 770 876 874 775 714 853
Basica 5.579 5.640 5.525 5.508 5.552 5.645 5.601
MediaC-H 2111 2.069 2.044 1.887 1.951 2.058 2.081
MediaT-P 1.099 1.055 1.010 954 967 1.072 1.091
Adultos 622 707 911 841 848 752 684

Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
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4.1.2.1 Educacion parvularia.

El nivel pre basico atiende a nifios y niflas entre 4 y 6 aiflos de edad en los parvularios de las

escuelas municipalizadas de la comuna. La oferta del nivel Transicién | (Pre-kinder) y Nivel

Transicion |l (kinder) se brinda en los 21 establecimientos educacionales de la comuna, en

las distintas modalidades: JEC, doble jornada y nivel combinado. El objetivo principal de este

nivel es favorecer la transicion de los nifios y nifias hacia la educacion basica, aprestando a

los nifios y nifias en el proceso de aprendizaje, formacidn de habitos y socializacion.

Actualmente, la matricula del nivel pre basico en la comuna alcanza 853 nifios y nifas, tabla

5, de entre 4 afios y 6 afios de edad.

En la tabla 5, se observa un aumento de la matricula durante el afio 2019 de un 16% con
respecto al periodo anterior, de acuerdo a los niveles de educacién parvularia hubo un
alza en los niveles NT1 y Combinados, caso contrario en el nivel NT2, para aquel nivel
que aumento la matricula se pudieron abrir nuevos cursos que no existian en el periodo
anterior, como es el caso de los establecimientos Playas Negras, Remigio Castro y Rosa

Yanez Rodriguez.

Tabla 5 Evolucion matricula educacion parvularia periodo 2013 - 2019.

Matricula
2014 2015 2016 2017

Nivel

2018

2019

Pre - basica 770 876 874 775

714

853

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
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4.1.22 Ensefianza basica

Actualmente, la modalidad de ensefianza basica impartida en 21 establecimientos
educacionales se realiza en dos modalidades. Por una parte, estan las escuelas que imparten
de primero a sexto basico y primero a octavo basico, por otra algunos liceos que imparten
clase en los niveles de séptimo y octavo afio basico, como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6 Modalidades de ensefianza de educacion bdsica en las unidades educativas.

Establecimientos Hasta 6° Hasta 8° 7°y 8°
Adelaida Migueles v

Remigio Castro

Rafael Sotomayor

Playas Negras

Vista Hermosa

Jorge Rojas Miranda

Maule

Rosa Medel

Rosa Yafiez

Victor Domingo Silva

Javiera Carrera

Octavio Salinas

Rosita Renard

Ambrosio O"higgins

Arturo Hughes

Ramon Freire

Patagual v
Escuadron v
Liceo Antonio Salamanca v
Liceo Yobilo

Liceo Bicentenario v
Fuente: Elaboracion propia.

AN RN N N N N N N NN N ENENEN

AN

En la tabla 7, se observa una leve disminucién de la matricula total de ensefianza basica (0,8
%) respecto del ailo anterior, este fendmeno se dio principalmente en los niveles de 1° a 4°.
Esta disminucion tendria como factor la transicion desde lo niveles pre basico de ensefianza.

Tabla 7 Evolucién matricula ensefianza bdsica periodo 2014 - 2019.

Matricula
Nivel
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Basica 5.640 5.525 5.508 5.552 5.645 5.601

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
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4.1.2.3 Ensenanza media y adultos.

Estos niveles de ensefianza, distribuyen su matricula en sus distintas modalidades de
formacion. En este contexto, la matricula del nivel medio considera estudiantes de
establecimientos educacionales en modalidad cientifico humanista y técnico profesional,
alcanzando hoy un total de 3.172 estudiantes.

En la tabla 8 se observa a partir del ailo 2016 una tendencia al alza tanto en educaciéon media
HCy TP. Lo anterior, se debe a la creacidon de los niveles y las acciones de la politica comunal
de educacion municipal poniendo énfasis en la calidad del servicio.

Tabla 8 Evolucion matricula ensefianza media periodo 2014 - 2019.

Matricula
Nivel
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Media C - H 2.069 2.044 1.887 1.951 2.058 2.081
Media T - P 1.055 1.010 954 967 1.072 1.091
Total 3.124 3.054 2.841 2.918 3.130 3.172

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl

Respecto de la educacion de adultos, esta tiene tres modalidades, a saber: con oficios, sin
oficios y regular. La matricula municipal esta distribuida de la siguiente manera y se evidencia
en las tablas 9, 10y 11, el total de la matricula considerando las distintas modalidades es de
812 estudiantes.

Tabla 9 Matricula educacidn de adultos sin oficios afio 20189.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Establecimiento (1°- 4°) (5°- 6°) (7°- 8°) Total
H M H M H M
CEIA Sergio Peralta Morales 3 0 0 0 0 0 3
Escuela Juan José Latorre Benavente 14 19 0 0 0 0 33
Total 17 19 0 0 0 0 36

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl
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Tabla 10 Matricula educacidn de adultos con oficios 20189.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Establecimiento (1°- 4°) (5°- 6°) (7°- 8°) Total
H M H M H M
CEIA Sergio Peralta Morales 14 - - - - - 14
Centro Educacién Integrada De Adultos 39 39 - - - - 78
Total 53 39 - - - - 92

Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl

Tabla 11 Matricula educacion media adultos afio 2019.

1° 2° 30 4°

Establecimiento Total
H M H M H M H M

Centro Educacion Integrada De Adultos 122 11 - - 113 165 - - 511

Centro Educacion Integrada De Adultos Sergio Peralta Morales 18 - - - 16 - 9 - 43

Escuela Juan José Latorre Benavente 22 % - - 4 14 - - 56

Liceo Coronel Antonio Salamanca 18 14 - - 24 8 - - 74

Total 180 141 - - 157 197 9 - 684

Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos de http://datosabiertos.mineduc.cl

4.1.24 Caracterizacion de establecimientos educacionales

Indice de vulnerabilidad de los establecimientos educacionales.

Vulnerabilidad es una condicion dinamica que resulta de la interaccién de una multiplicidad
de factores de riesgo y protectores que ocurren en el ciclo vital de un sujeto, y que se
manifiestan en conductas o hechos de mayor o menor riesgo social, econémico, psicolégico,
cultural, ambiental y/o biologico, produciendo una desventaja comparativa entre sujetos,
familias y/o comunidades.

JUNAEB utiliza el Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) para medir
vulnerabilidad escolar en educacion parvularia, basica y media. El sistema clasifica a los
estudiantes en 3 niveles llamados “prioridades”, segun condiciones de pobreza y riesgo de
fracaso escolar. La primera prioridad corresponde a alumnos en condicién de extrema
pobreza mientras que la segunda y tercera prioridad se construyen sobre métricas de riesgo
de fracaso escolar.

Uno de los resultados mas utilizados del SINAE es el calculo del indice de Vulnerabilidad
Escolar (IVE). Su calculo es simple y de mucha utilidad a la hora de planificar acciones en una
escuela. Para obtenerlo se deben sumar todos los alumnos de 1ra, 2da y 3ra prioridad
entregados por JUNAEB y dividirlos por la matricula del nivel educativo. Lo anterior,
mediante una encuesta de vulnerabilidad, de caracter censal, a todas las familias de los

47


http://eduglobal.cl/recreos-activos-y-mas-frutas-primeras-medidas-de-junaeb-para-bajar-obesidad-escolar/

estudiantes de NT1, NT2, 1°basico y | Medio. Ademas de la encuesta se realiza un cruce con
otras fuentes de datos como FONASA, SENAME y Registro Civil. En las tablas 12 y 13 se
presenta el IVE de los Ultimos 5 afos de los establecimientos educacionales en los niveles

de ensefianza basica y media.

Tabla 12: Antecedentes e indicadores de vulnerabilidad ensefianza basica.

Establecimientos Educacionales 2015 2016 2017 2018 2019
Escuela Adelaida Miguieles Soto 86,70% 87,00% 88,70% 95,00% 95,91%
Escuela Ambrosio O'Higgins 93,40% 94,00% 94,20% 96,10% 97,80%
Escuela Arturo Hughes Cerna 78,10% 79,60% 80,80% 88,50% 94,41%
Escuela Basica Javiera Carrera 81,70% 84,30% 91,30% 94,70% 96,95%
Escuela Basica Patagual 89,50% 94,40% 78,60% 76,90% 84,62%
Escuela Basica Playas Negras 95,80% 93,30% 88,70% 94,80% 97,92%
Escuela Basica Ramon Freire Serrano 89,80% 91,60% 89,20% 92,20% 93,98%
Escuela Escuadron 66,70% 63,70% 67,30% 72,60% 80,62%
Escuela Francisco Coloane 91,30% 93,80% 88,60% 90,60% 97,12%
Escuela Jorge Rojas Miranda 89,00% 91,80% 87,60% 92,40% 96,59%
Escuela Juan José Latorre Benavente 94,20% 97,70% 98,90% 97,60% 100,00%
Escuela Maule 76,60% 75,30% 73,40% 81,60% 91,19%
Escuela Octavio Salinas Cariaga 87,20% 87,50% 87,30% 94,60% 96,64%
Escuela Rafael Sotomayor Baeza 86,80% 87,80% 86,90% 90,60% 94,20%
Escuela Remigio Castro Aburto 87,80% 86,00% 90,10% 92,10% 93,75%
Escuela Republica De Francia 88,30% 88,60% 86,00% 95,50% 95,39%
Escuela Rosa Medel Aguilera 90,20% 90,40% 95,90% 99,00% 97,85%
Escuela Rosa Yafiez Rodriguez 87,60% 88,40% 87,60% 91,40% 94,78%
Escuela Rosita Renard 81,90% 83,30% 88,70% 92,50% 93,63%
Escuela Victor Domingo Silva 87,50% 87,60% 87,60% 95,90% 98,67%
Escuela Vista Hermosa 93,50% 91,60% 91,50% 97,40% 96,79%
Liceo Bicentenario De Coronel 59,00% 64,50% 59,40% 64,20% 81,71%
Liceo Coronel Antonio Salamanca 88,50% 78,30% 72,20% 86,70% 97,75%
Liceo Yobilo De Coronel - - 86,30% 91,30% 98,41%
Promedio Anual 85,70% 86,11% 85,28% 90,18% 94,44%
Tabla 13: Antecedentes e indicadores de vulnerabilidad ensefianza media.
Establecimientos Educacionales 2015 2016 2017 2018 2019
Escuela Juan José Latorre Benavente 91,70% 92,50% 94,30% 97,20% 98,55%
Escuela Rosita Renard - - 95,20% 94,70% 92,42%
Liceo Bicentenario De Coronel 63,80% 62,20% 58,70% 65,60% 87,66%
Liceo Comercial Andrés Bello Lopez 85,60% 85,30% 87,20% 92,00% 95,59%
Liceo Coronel Antonio Salamanca 78,30% 77,90% 77,80% 81,80% 92,58%
Liceo Yobilo De Coronel 92,00% 90,70% 89,40% 90,30% 94,69%
Promedio Anual 82,28% 81,72% 83,77% 86,93% 93,58%

Eficiencia interna

Una forma de cautelar el éxito del establecimiento educacional para acompafar las

trayectorias educativas de sus estudiantes es monitorear y hacer seguimiento y evaluacién
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a los resultados de eficiencia interna: retiro, repitencia y aprobacion, estableciendo las
dificultades que se puedan producir durante el afo. En la medida que el establecimiento
educacional identifique tempranamente cuéales son los nudos respecto a los resultados de
estas tasas de eficiencia interna, podra generar estrategias de apoyo, para los estudiantes,
que les permitan acompanarlos en el logro de sus aprendizajes y el desarrollo de sus
trayectorias educativas, como oportunidades reales para la concrecidon de un proyecto de

vida exitoso.

Tabla 14: Resultados eficiencia interna ensefianza basica, nifios y jovenes.

Indicador 2015 2016 2017 2018
Promovidos 5.296 5.261 5.343 5.423
Reprobados 236 219 223 213
Retirados 46 55 41 41
Total 5578 5535 5617 5.677
Tasa Aprobacion (%) 94.9 95.0 95.1 95.5
Tasa de Retiro (%) 0.82 0.99 0.72 0.72
Tasa de repitencia (%) 4.2 3.9 3.9 3.8

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabierto.mineduc.cl

Grafico 17: Resultados de eficiencia interna ensefianza basica, periodo 2015 — 2018.
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Tabla 15: Resultados eficiencia interna ensefanza media, nifios y jovenes.

Indicador 2015 2016 2017 2018
Promovidos 2.725 2.551 2.773 2.886
Reprobados 237 225 124 191
Retirados 91 57 59 66
Total 3053 2833 2956 3.143
Tasa Aprobacion (%) 89.2 90.0 93.8 91.8
Tasa de Retiro (%) 7.76 7.94 4.19 2.1
Tasa de repitencia (%) 2.9 2.0 1.9 6.1

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabierto.mineduc.cl

Gréfico 18: Resultados eficiencia interna ensefianza media periodo 2072 - 2017.
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Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabierto.mineduc.cl

A luz de los datos de las tablas 14 y 15 podemos concluir que la gestion interna de las
unidades educativas muestra mejoras sostenidas en el tiempo lo que ha permitido aumentar
los indices de aprobacion y disminuir el riesgo de desercion escolar, es por ello que la
Direcciéon de Educacidon Municipal de Coronel debe continuar monitoreando estos
indicadores de cada establecimiento educacional con el objetivo de apoyar sus procesos
técnicos pedagdgicos.

Otro indicador de eficiencia interna de los establecimientos educacionales dice relacion con
el nivel de asistencia de los nifios, nifias y jovenes de la comuna ya que de este indice
depende la subvencion regular que percibe la DEM, subvencidén que permite costear las
horas del plan de estudios de cada nivel educativo de la comuna. La siguiente tabla muestra
la evolucién de este indicador a nivel comunal.
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Tabla 16: Evolucion de asistencia media (%), periodo 2014 - 2018.

Establecimientos 2014 2015 2016 2017 2018 Promedio
Centro Educ. Integrada De Adultos 62% 53% 55% 62% 92% 65%
Esc. Basica Adultos Antonio Sanchez 84% 76% 80% 84% 76% 80%
Escuela Adelaida Miguieles Soto 83% 73% 77% 83% 85% 80%
Escuela Ambrosio O'Higgins 83% 74% 75% 79% 86% 80%
Escuela Arturo Hughes Cerna 68% 52% 63% 74% 83% 68%
Escuela Basica Javiera Carrera 84% 76% 81% 83% 88% 82%
Escuela Basica Patagual 84% 83% 82% 87% 92% 86%
Escuela Basica Playas Negras 87% 78% 85% 88% 80% 84%
Escuela Basica Ramén Freire Serrano 85% 81% 77% 84% 89% 83%
Escuela Diferencial Maria Ester Breve G. 66% 65% 67% 67% 67% 66%
Escuela Escuadrén 85% 90% 90% 93% 94% 90%
Escuela Francisco Coloane 96% 94% 88% 92% 95% 93%
Escuela Jorge Rojas Miranda 88% 85% 80% 87% 88% 85%
Escuela Juan José Latorre Benavente 92% 87% 85% 78% 70% 82%
Escuela Maule 89% 78% 81% 86% 88% 84%
Escuela Octavio Salinas Cariaga 86% 78% 77% 80% 85% 81%
Escuela Rafael Sotomayor Baeza 87% 78% 78% 81% 86% 82%
Escuela Remigio Castro Aburto 80% 76% 80% 82% 87% 81%
Escuela Republica De Francia 87% 78% 80% 81% 92% 83%
Escuela Rosa Medel Aguilera 83% 69% 73% 74% 81% 76%
Escuela Rosa Yafiez Rodriguez 85% 80% 83% 93% 92% 86%
Escuela Rosita Renard 88% 78% 83% 84% 89% 84%
Escuela Victor Domingo Silva 86% 75% 77% 73% 82% 79%
Escuela Vista Hermosa 88% 79% 82% 88% 91% 86%
Liceo Bicentenario De Coronel 88% 95% 93% 93% 94% 92%
Liceo Comercial Andrés Bello Lépez 79% 71% 2% 80% 83% 77%
Liceo Coronel Antonio Salamanca 75% 70% 70% 79% 85% 76%
Liceo Yobilo De Coronel 72% 64% 67% 74% 79% 71%
Promedio Anual 83% 76% 78% 82% 86% 81%

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de http://datosabierto.mineduc.cl

Los datos de la tabla anterior, nos muestran que a nivel comunal los indices de asistencia
deben aumentar, para ello se deben generar estrategias que incentiven a los estudiantes a
asistir regularmente a los establecimientos educacionales, entendiendo que de esta manera
mejora el aprendizaje de los estudiantes.
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Categorizacién establecimientos educacionales

El afio 2014 la agencia de calidad de la educacion inicia marcha blanca de categorizacidn de
los establecimientos educacionales. A partir del afio 2015 se instala como politica publica
esta categorizacion. Los resultados comunales nos incentivan a instalar politicas comunales
que mejoren la gestion pedagdgica de nuestros estudiantes ya que el porcentaje de
establecimientos que han bajado de categoria ha incrementado afio a afio. Se hace relevante
apoyar, asesorar y orientar a los establecimientos insuficientes desde la Direccién de
Educacién Municipal a través de sus profesionales en conjunto con el trabajo de asesoria
directa del Ministerio de Educacion

La categoria de desempefio es el resultado de una evaluacion integral que se estima a través
del indice de resultados (67% distribucion de niveles de aprendizaje y 33% indicadores de
desarrollo personal y social, los resultados de las pruebas SIMCE y el progreso en los ultimos
afnos), este indice se ajusta a las caracteristicas de los estudiantes de cada establecimiento y
a raiz de esto se genera la categoria de desempefo. De acuerdo a dicha categoria el sistema
de aseguramiento de la calidad puede establecer un trabajo articulado con los
establecimientos. Ademas, cada unidad educativa, debe analizar los resultados y tomar
decisiones generando metas para el PME.

Tabla 17: Resumen de categorizacion unidades educativas.

Categoria 2015 2016 2017 2018
Alto 1 1 2 1
Medio 12 9 10 8
Medio Bajo 5 7 7 12
Insuficiente 2 3 4 3
Sin Categoria 5 5 2 1
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Tabla 18: Categorizacion unidades educativas 2015 — 2018.

Unidades Educativas

Liceo Bicentenario

Rafael Sotomayor Baeza

Vista Hermosa
Rosita Renard
Ambrosio O'Higgins
Remigio Castro
Jorge Rojas

Maule

Francisco Coloane
Escuadrén

Rosa Yafez

Playas Negras
Javiera Carrera
Victor Domingo Silva
Octavio Salinas
Ramon Freire
Arturo Hughes
Adelaida Miguieles
Juan José Latorre
Rosa Medel

Liceo Coronel
Liceo Yobilo

Liceo Comercial
Patagual

Republica De Francia

2015
Sin Categoria
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio Bajo
Alto
Medio
Sin Categoria
Medio Bajo
Medio
Medio
Medio Bajo
Medio Bajo
Insuficiente
Medio
Medio
Insuficiente
Medio Bajo
Medio
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Alumnos Prioritarios

Tabla 19: Porcentaje de alumnos prioritarios por establecimiento educacional.

Establecimientos % Prioritarios
CEIA Sergio Peralta 42,84%
Escuela Maria Ester Breve 60,63%
Escuela Rosita Renard 71,67%
Escuela Javiera Carrera 83,07%
Escuela Rafael Sotomayor 75,43%
Escuela Victor Domingo Silva 74,06%
Escuela Ambrosio O'Higgins 83,92%
Escuela Republica de Francia 69,49%
Escuela Rosa Yanez 74,83%
Escuela Ramén Freire 69,85%
Escuela Arturo Hughes 66,09%
Escuela Francisco Coloane 82,72%
Escuela Escuadrén 41,09%
Escuela Patagual 62,66%
Escuela Maule 52,92%
Escuela Jorge Rojas 78,84%
Escuela Remigio Castro 71,67%
Escuela Playas Negras 79,57%
Escuela Rosa Medel 93,07%
Escuela Adelaida Migueles 77,72%
Escuela Octavio Salinas 79,93%
Escuela Vista Hermosa 82,40%
Liceo Andrés Bello Lopez 69,78%
Liceo Antonio Salamanca 57,27%
Liceo Yobilo 75,62%
Liceo Juan José Latorre 79,02%
Liceo Bicentenario 37,27%

CEIA -

Promedio Comunal 70,13%




4.1.2.5 Convenio de igualdad de oportunidad y excelencia educativa

El articulo 7° de la ley 20.248 establece que, para incorporarse al régimen de la subvencién
escolar preferencial, cada sostenedor debera suscribir con el Ministerio de Educacion un
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, por el establecimiento
educacional correspondiente, que establezcan los derechos y deberes.

Categorizacion segun Ley SEP

Los sostenedores reciben recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente que
se encuentra matriculado en el establecimiento, para elaborar e implementar un Plan de
Mejoramiento educativo destinado a mejorar la gestion institucional y los resultados de
aprendizaje de sus estudiantes, especialmente de los prioritarios y preferentes. En los
establecimientos incorporados a SEP, los alumnos prioritarios estan eximidos de cualquier
cobro de financiamiento compartido, y no podran ser objeto de cobro obligatorio alguno
que condicione la postulacién, ingreso o permanencia del estudiante

Tabla 20: Establecimiento educacionales categorizados sequn Ley SEP.

Unidades Educativas 2015 2016 2017 2018
Liceo Bicentenario Emergente No aplica Auténomo Auténomo
Rafael Sotomayor Baeza Auténomo Auténomo Auténomo Emergente
Vista Hermosa Emergente Emergente Emergente Emergente
Rosita Renard Auténomo Auténomo Emergente Emergente
Ambrosio O'Higgins Auténomo Auténomo Emergente Emergente
Remigio Castro Emergente Emergente Emergente Emergente
Jorge Rojas Emergente Emergente Emergente Emergente
Maule Emergente Auténomo Auténoma Emergente
Francisco Coloane Emergente Emergente Emergente Emergente
Escuadrén Emergente Emergente Emergente Emergente
Rosa Yafiez Emergente Emergente Emergente Emergente
Playas Negras Emergente Emergente Emergente Emergente
Javiera Carrera Autébnomo Autébnomo Emergente Emergente
Victor Domingo Silva Emergente Emergente Emergente Emergente
Octavio Salinas Emergente Emergente Emergente Emergente
Ramén Freire Emergente Emergente En Recuperacién  En Recuperacién
Arturo Hughes Emergente Emergente Emergente Emergente
Adelaida Miguieles Emergente Emergente Emergente Emergente
Juan José Latorre Emergente Emergente Emergente Emergente
Rosa Medel Emergente Emergente Emergente Emergente
Liceo Coronel Emergente Emergente Emergente Emergente
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Unidades Educativas 2015 2016 2017 2018

Liceo Yobilo Emergente No aplica Emergente Emergente
Liceo Comercial Emergente No aplica Emergente Emergente
Patagual Emergente Emergente Emergente Emergente
Republica De Francia Auténomo Auténomo Auténoma Emergente

4.1.3 Evolucion de los resultados SIMCE y PSU.
4.1.3.1 Resultados SIMCE Comunales

En relacién a los resultados comunales de las pruebas estandarizadas, desde una perspectiva
amplia de las unidades educativas de toda la comuna, sin discriminar dependencia
administrativa, vemos en el grafico 19 los promedios por niveles y asignatura evaluada. Que
en términos generales la tendencia se ha mantenido estable.

Grdfico 19 Resultados promedio SIMCE comunal por dependencia.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Ahora bien, cuando analizamos las evaluaciones de ensefianza media (2° medio) en
comparacién a los establecimientos de la comuna, segin dependencia del grafico 20, nos
encontramos que 5 de los 6 establecimientos estan en condiciones similares en la cohorte
del puntaje en Matematica. Una situacion similar sucede con el area de Lectura, donde cinco
de nuestros establecimientos estan el area de competicién de los puntajes con sus pares
particulares subvencionados. En Ciencias, todos nuestros establecimientos estan en el
espectro del puntaje de cohorte de las demas unidades educativas.
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Finalmente, podemos mencionar que sobresale de entre todos los establecimientos

educacionales sin distinguir dependencia el Liceo Bicentenario que sobrepasa en el

promedio de las tres areas evaluadas.

Grdfico 20 Resultados SIMCE Il medio comunales por dependencia y establecimiento.

Resultados SIMCE |l Medio

Dependencia Nom Rbd Matematica Lectura
Corporacidn de Adm.. LICEQ INDUSTRIAL FUND.. 234

Municipal DAEM LICEQ BICENTENARIQ DE..
ESCUELA ROSITA RENARD 241
LICEQ YOBILO DE CORON... 237
LICEQ COROMEL ANTOML.. 228
LICEO COMERCIAL ANDR... 221

escueLA Juan JOSE LAT.. i 182
Particular Fagado COLEGIO EINSTEIN

Particular SCUOLA ITALIANA DI CO..
Subvencionadao COLEGIO AMANECER 293
NSTITUTD DE HUMANID.. 271

AMERICAN JUMIOR COLL.. 258

LICEQ INDUSTRIAL METO.. 227
LICEQ TECNICO PROFESI.. 224
COLEGIO POLIVALENTE D 221

150 200 250 300 350|150 200 250 300 0

Matematica Lectura
Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Ciencias Naturales

Ciencias Naturales
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Aplicando el mismo analisis precedente, podemos ver en el grafico 21, que en 6° basica
disciplina Matematica siete de nuestros establecimientos esta dentro de los puntajes
promedios que obtienen las demas unidades educativas de dependencia particular
subvencionada. Con respecto a Lectura, aumentamos el nUmero de establecimientos 16 de
20, los que se encuentran en los rangos superiores de puntajes en relacion a las otras
dependencias. En Ciencias Naturales, 16 de 18 de nuestros establecimientos que rindieron

esta evaluacion, estan dentro del espectro con puntajes que llegan a los 271 puntos.

Grdfico 21 Resultados SIMCE 62 bdsico comunales por dependencia y establecimiento.

Resultados SIMCE 6° Basico
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.
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El grafico 22, vemos que 15 de los 20 establecimientos que rindieron la evaluaciéon de cuarto

afo basico en Matematica se encuentran en el rango de los establecimientos de las demas

dependencias. En Lectura, 10 de los 20 establecimientos lograron obtener un puntaje

promedio igual o superior a las unidades educativas de otras dependencias.

Grdfico 22 Resultados SIMCE 42 bdsico comunales por dependencia y establecimiento.
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Los resultados de aprendizaje que se presentan a continuacién, tienen como base la
informacion de proveer la Agencia de la Calidad de la Educacién y que se obtiene de las
pruebas estandarizadas SIMCE aplicada en distintas asignaturas y niveles de ensefianza. Los
resultados obtenidos por los estudiantes de los diferentes establecimientos municipales, en
este caso tenemos que los resultados obtenidos por los estudiantes de 4° en Lectura y
Matematicas, se visualizan en el grafico 23 y 24.

Grdfico 23 Resultados SIMCE lectura 4° bdsico.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Grdfico 24 Resultados SIMCE Matemdticas 4° bdsico.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Agencia de la Calidad.
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En este contexto, vemos que en Lectura la variacion al alza es estadisticamente estable
dentro de los parametros del afio anterior. Similar situacion se presenta en Matematica,
donde no existe variacién del puntaje. Si bien, el resultado nos refleja una estabilidad
numérica, desafia a los equipos técnicos a la innovacion de estrategias para aumentar los
resultados obtenidos con énfasis en profundizar el desarrollo de las habilidades de orden
superior en nuestros estudiantes.

Los resultados de los estudiantes de 6° afio basico, como vemos los graficos 25 y 26, se
mantienen relativamente estables, sélo Lenguaje presenta una variacion positiva respecto
del afio anterior y Matematica no tiene variacion entre afios.

Grdfico 25 Resultados SIMCE Lectura 6° bdsico.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Grdfico 26 Resultados SIMCE Matemdtica 6° bdsico.

240
235
230
225

226
222
220 217
215
210
205
200

H2014 m2015 m20l16 ™2018

222

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.
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En 8° afio basico, la tendencia en ambas asignaturas es levemente a la baja. Lo cual, evidencia
una asistematicidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje, especialmente en el
desarrollo de habilidades superiores. Otro factor que pudo haber influido es la transicidn del
marco curricular hacia las nuevas bases curriculares, que necesariamente debe llevar al
profesorado a un cambio de enfoque curricular, y también, desafia a la unidad técnica a
promover la innovacion curricular ante los nuevos desafios.

Grdfico 27 Resultados SIMCE Lectura 8° bdsico.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Grdfico 28 Resultados SIMCE Matemadtica 8° bdsico.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Agencia de la Calidad.
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En segundo afio medio (graficos 29 y 30), encontramos que los puntajes obtenidos por los
estudiantes se han mantenido estadisticamente estable en los dos ultimos afios en
Matematica y Lectura. Como se evidencio en el punto 4.1.3.1, tenemos establecimientos que
avanzado hacia la mejora de los resultados. Ahora bien, estos nos desafian a equilibrar los
procesos en todas sus dimensiones para que todos los establecimientos de dependencia
municipal se encuentren en niveles adecuados y proyecten una mejora continua de sus
procesos pedagogicos y por ende en sus resultados en las pruebas estandarizadas.

Grdfico 29 Resultados SIMCE Lectura Il medio.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Grdfico 30 Resultados SIMCE Matemdtica Il medio.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Agencia de la Calidad.
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4.1.3.2 Indicadores de Desarrollo Personal y Social
Grdfico 31 Resultados IDPS Il medio 2018.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Il Medio.

Dependencia Nom Rbd Autoestima académica y m.. Clima de convivencia escol.. Habitos de vida saludable Participaciony formacionc..
Carporacion de Admnistra.. LICEQ INDUSTRIAL FUND.. 85
Municipal DAEM ESCUELA JUAN JOSE LAT.. g6
ESCUELA ROSITA RENARD 7
LICEQ BICENTENARIO DE .. 81
LICEO COMERCIAL ANDRE..
LICEQ CORONEL ANTONID. 71
LICEQ YOBILO DE CORONEL 79
Particular Pagado COLEGIO EINSTEIN 83
Particular Subvencionado  AMERICAN JUNIOR COLLE. 75
COLEGIO AMANECER 78
COLEGIO POLIVALENTED.. 77
MSTITUTO DE HUMANIDA.. 66
LICEQ INDUSTRIAL METO.. 77
LICEQ TECMICO PROFESIO. 77
SCUOLA ITALIANA DI CON.. 81
0 50 100(0 50 1000 20 40 60 80 0 50 100

Autoestima académica y m.. Clima de convivencia escol.. Habitos de vida saludable Participaciony formacion c.,

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Los resultados de Autoestima Académica y Motivacion Escolar de Indicadores de Desarrollo
Personal y Social de Il afo de ensefianza media reflejan que el 100% de nuestros liceos
superan la linea de corte. En el Clima de Convivencia Escolar, sélo 1 de 6 establecimientos
iguala esta linea, pues el nUmero restante se encuentra sobre el puntaje, a excepcion del
Liceo Comercial, que no fue contabilizado por la Agencia de Calidad por razones ajenas al
establecimiento. Similar situacion ocurre en los Habitos de Vida Saludable y Participacion y
Formacion Ciudadana, donde nuestros 6 liceos presentan un puntaje superior al puntaje de
corte. Por lo tanto, nuestros establecimientos se encuentran compitiendo con los
establecimientos particulares subvencionados.
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Grdfico 32 Resultados IDPS 6° bdsico 2018.

Indicadores de Desarrollo Personal v Social 6° Basico.

. Autoestima académicay moti.. Clima de convivencia escolar Habitos de vida saludable  Participacion y formacién ciu..
Dependencia Nom Rbd

Municipal  ESCUELA ADELAIDA MIGU.. 20 20 74 23
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ESCUELA BASICA JAVIERA. | 74 76 69 a1
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ESCUELA ESCUADRON 76 75 70 a1
ESCUELA FRANCISCO COL.. 84 81 78 89
ESCUELA JORGE ROJAS M. 78 78 A 82
ESCUELA JUAN JOSE LAT.. 82 71 3 78
ESCUELA MAULE 68 68 67 72
ESCUELA OCTAVIO SALIN.. 78 70 62 75
ESCUELA RAFAEL SOTOM.. 74 75 D o 79
ESCUELA REMIGIOD CASTR.. 75 81 75 80
ESCUELA REPUBLICADEF.. 73 70 68 77
ESCUELA ROSA MEDEL AG. | 83 77 77 82
escueLs rosa vaNeZ ko NG 65 71 66 75
ESCUELA ROSITA RENARD 75 0 64 77
ESCUELA VICTOR DOMIN.. 76 75 69 82
ESCUELA VISTA HERMOSA 72 69 65 76
Particular Su AMERICAN JUNIOR COLLE.. 72 69 69 73
bvencionado COLEGIO ALIWE COLLEGE 76 77 75 81
COLEGIO AMANECER 74 76 |2 74
COLEGIO ANIBAL ESQUIV.. 76 72 74 75
COLEGIO METODISTA LAG.. 74 77 74 82
COLEGIO PARTICULAR GA.. 68 76 67 68
COLEGIO PARTICULAR IG.. 73 76 66 78
COLEGIO PARTICULAR SA.. 70 73 68 71
COLEGIO PARTICULAR SU.. 74 78 71 79
COLEGIO POLIVALENTED.. 75 0 66 77
COLEGIO WENGA CORONEL 76 88 77 85
ESCUELA GENARO RIOS C.. 76 0 65 76
ESCUELA METODISTA 20 77 70 20
ESCUELA PARTICULAR AM. | 85 88 83 89
ESCUELA PARTICULAR SA.. 68 71 63 67
MSTITUTO DE HUMANIDA . 72 69 64 69
SCUOLA ITALIANA DI CON.. 72 74 76 71
0 50 1000 50 10000 50 100(0 50 100

Autoestima académicay moti.. Clima de convivencia escolar Habitos de vida saludable  Participacion y formacién ciu..

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

Respecto a los resultados SIMCE de 6° basico, 18 de nuestras 20 escuelas superan la linea
de puntaje corte en el area de Autoestima Académica y Motivacidn Escolar. A su vez, 16 de
20 centros educativos compiten en el area de Clima de Convivencia Escolar. En el ambito de
los Habitos de Vida Saludable destacan 15 de nuestros 20 establecimientos, y en
Participacién y Formacion Ciudadana el 100% de nuestras escuelas se encuentra sobre la
linea de corte.
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Grdfico 33 Resultados IDPS 4° bdsico 2018.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico.

. Autoestima académicay moti.. Clima de convivencia escolar Habitos de vida saludable  Participacion y formacién ciu..
Dependencia Nom Rbd

Municipal  ESCUELA ADELAIDA MIGU.. 74 22 70 20
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ESCUELA BASICA JAVIERA. | 70 74 68 77
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ESCUELA VICTOR DOMIN.. 70 73 63 74
ESCUELA VISTA HERMOSA 79 75 70 a3
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bvencionado COLEGIO ALIWE COLLEGE 69 75 70 73
COLEGIO AMANECER 74 84 69 82
COLEGIO ANIBAL ESQUIV.. 76 82 73 80
COLEGIO METODISTA LAG.. 74 79 70 78
COLEGIO PARTICULAR GA.. 73 84 71 78
COLEGIO PARTICULAR IG.. &7 75 B85 74
COLEGIO PARTICULAR SA.. 71 71 B85 72
COLEGIO PARTICULAR SU.. 81 76 77 84
COLEGIO POLIVALENTED.. 73 72 70 78
COLEGIO WENGA CORONEL] 74 80 71 75
ESCUELA GENARO RIOS C.. 71 76 62 74
ESCUELA METODISTA 75 75 71 78
ESCUELA PARTICULAR AM. | 78 82 78 82
ESCUELA PARTICULAR SA.. 79 78 73 79
MSTITUTO DE HUMANIDA . 74 73 &7 75
SCUOLA ITALIANA DI CON.. 73 77 73 77
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Autoestima académicay moti.. Clima de convivencia escolar Habitos de vida saludable  Participacion y formacién ciu..

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Agencia de la Calidad.

En los resultados de las escuelas de 4° afio basico, 18 de 20 establecimientos compiten con
el puntaje corte en los indicadores de Autoestima Académica y Motivacién Escolar, similar a
los resultados de Participacion y Formaciéon Ciudadana. Por su parte, en Clima de
Convivencia Escolar, 19 de nuestras 20 escuelas se encuentran sobre el puntaje de corte. Y
en materia de Habitos de Vida Saludable, 17 de nuestras 20 unidades educativas se
encuentran sobre los puntajes esperados. Sin distinguir la dependencia de cada escuela,
destacan los puntajes de la Escuela Escuadron.

Considerando todos los resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social,

destaca que la Dimension de Participacion y Formacion Ciudadana de nuestros
establecimientos presenta los puntajes mas elevados.
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4.1.3.3 Resultados PSU Comunales

Ahora bien, los resultados PSU que rinden los egresados de Enseflanza Media, como se
visualiza en la tabla 21, son fluctuantes durante los Ultimos cinco afos. El promedio
ponderado entre los seis establecimientos que imparten educacion media es de 454. De
esto, Lenguaje presenta los puntajes mas altos con una variacion de +/- 15 puntos promedio.
A su vez, el Liceo Bicentenario presenta los puntajes mas altos y en otro extremo esta el
CEIA.

Tabla 21 Evolucion puntaje PSU 2014 - 20189.

2014 2015 2016 2017 2018

E lecimi
stablecimiento Leng. Mat. Leng. Mat. Leng. Mat. Leng. Mat. Leng. Mat.

CEIA - - 402 391 398 405 398 405 396 388
Liceo Coronel 478 460 467 451 475 458 469 456 478 463
Liceo Bicentenario - - 603 606 603 625 604 619 593 629
Liceo Yobilo 451 440 416 430 399 416 504 484 434 422
Liceo Juan José Latorre - - - - 335 358 450 450 461 402
Liceo Comercial Andres Bello 409 399 408 408 411 412 401 420 415 420

Fuente: Elaboracion propia con datos del DEMRE.

414 Evolucion de los resultados de evaluacion docente.

Respecto a los resultados de evaluacion del profesorado de la comuna, en la tabla 22, se
evidencia la evolucion en los Ultimos cinco afios del nimero de docentes sometidos a la
evaluacién, para el afio 2018 hubo 144 profesores y profesoras que finalizaron su proceso
evaluativo.

Tabla 22 Evolucidon de Evaluacion Docente periodo 2010 - 2018.

2014 2015 2016 2017 2018
Docentes registrados 150 222 194 292 189
Docentes evaluados 111 155 151 224 144

Fuente: Elaboracion propia con datos de DocenteMas.

Ahora bien, los resultados obtenidos por el profesorado en el instrumento Portafolio
Docente se demuestra en la tabla 22, principalmente se encuentran en el tramo Competente
(74 %), lo cual "indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para
ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen
desempeio”, el resto se distribuye en demas niveles de desempefio.
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Tabla 23 Evolucidon de Evaluacion Docente periodo 2010 - 2018.

Nivel 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Destacado 19% 14% 13% 26% 26% 9%
Competente 68% 63% 80% 69% 67% 74%
Basico 12% 21% 7% 3% 5% 17%
Insatisfactorio 1% 2% 0% 1% 1% 0%

Fuente: Elaboracion propia con datos de DocenteMas.

En este contexto, a partir de abril de 2016 se crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente por la Ley 20.903. Su objetivo es reconocer la docencia, apoyar su ejercicio y
aumentar su valoracion para las nuevas generaciones, y para ello genera transformaciones
relevantes para el ejercicio de la docencia. Aborda desde el ingreso a los estudios de
pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional que promueve el desarrollo entre

pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

Todos los docentes de establecimientos municipales ingresaron al Sistema de Desarrollo
Profesional Docente en julio de 2017, a lo largo de su vida profesional, los docentes podran
avanzar en cinco tramos demostrando las competencias alcanzadas y la experiencia en el
ejercicio, esto a través del Sistema de Reconocimiento para la progresién en tramos.

Asi, tenemos que el nUmero de docentes por tramo son 950, estando distribuidos en la tabla

24.

Tabla 24 Resultados encasillamiento docentes educacion municipal 2019.

Tramo N° Docentes %
Acceso 177 19%
Inicial 220 24%
Temprano 172 19%
Avanzado 234 25%
Experto 1 68 7%
Experto 2 10 1%
No regido por ley 20903 48 5%
929 100%

Total general
Fuente: Elaboracion propia con datos de CPEIP.

En el grafico 31, evidenciamos los encasillamientos de los docentes, principalmente
encontramos que el 43% son profesores en los dos primeros tramos o profesores néveles.
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Por otra parte, el 34% de los docentes estan en los tres tramos superiores, lo cual segun la

ley podrian postular a los cargos directivos.

Grdfico 34 Encasillamiento docentes municipales 2019.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CPEIP.

En sintesis, el area de Resultados, segin el modelo de gestion de calidad, seguido por la
DEM en su analisis evolutivo para el disefio del PADEM 2020 tiene como base los datos,
cifras, porcentajes y resultados de distintos agentes (internos y externos) que permitieron
registrar, sistematizar y analizar la evolucion de la matricula comunal, resultados SIMCE y
PSU, y evaluacion docente para generar acciones en base a la calidad de los logros

institucionales.

En el ambito de la matricula, se evidencia un aumento general de la matricula municipal, que
significara sobre el 30% del futuro SLE. Los resultados de evaluaciones estandarizadas,
reflejan principalmente una estabilidad en los resultados en todos los niveles y asignaturas,
respecto a la evaluacion y encasillamiento de los docentes, estos se encuentran
principalmente en los tramos iniciales y un porcentaje no menor en los superiores.

Finalmente, para este nuevo PADEM 2020 debemos planificar diversas acciones que
focalicen las acciones que apunten a mejorar los resultados de matricula, aprendizaje y
tramos docentes, sabiendo que cada uno de ellos se articula en funcion de obtener
aprendizajes de calidad para los nifios, nifias y jovenes de la comuna.

69



4.2 Evolucion de gestion pedagodgica

La direccion de educacién municipal de coronel ha implementado durante el afio 2019
diferentes acciones tendientes a apoyar el desarrollo de nuestros estudiantes y que tributan
a la gestion pedagdgica de nuestros establecimientos y de esta manera mejorar la calidad
de la educacién, bajo esta mirada es que se han implementado programas de
acompafiamiento a los diferentes actores de las comunidades educativas desde las
diferentes coordinaciones de la DEM con el fin de asesorar, gestionar y monitorear diferentes
procesos. Los programas planificados fueron dos:

A. Programa de asesoria y monitoreo de procesos pedagogicos en los establecimientos
educacionales. Este programa se ha implementado desde la DEM a través de
diferentes acciones como:

4.2.1 Talleresy jornadas de asesoria

Consiste en asesorias a cada uno de los establecimientos educacionales en diferentes
tematicas transversales del proceso educativo. Estos talleres tienen una connotacién practica
mas que tedrica de los procesos necesarios para la mejora escolar.

El afo 2019 un total de 339 actores de las unidades educativas participaron de diferentes
talleres planificados por diferentes coordinaciones de la DEM (grafico 36).

Grdfico 35 Talleres y jornadas desarrolladas.

80
70
60
50
40
30
20
0
© _ ®© o < o % ™~
- 2 ap . o v O c c ©
= BRxa2 © S5 S S 28§ S
© © T O » > o CUUGEJ 3 $ o C v e BT
cE 5 T229< = S 5 s €S ©Twog5o
T o o § < O - © © i © G 3]
= 'S N = © O o
2_02 20 5 2 w5 g 5 = & C T 3T 3
5 €3 22803 < a0 = 2o 2E v o
o = 2c o 3 9] = 5 © £ S= oo
S © c© 8 sCa K C ‘g = 8 o
o © = & = S O s € m
= un L © | -] - .0 —
ke = S c S O
9} ) 8 o
s ~ a3
©

70



4.2.2 Talleres con estudiantes

Sin talleres y jornadas de reflexion que buscan fomentar la participacion de los estudiantes
de cada uno de los establecimientos educacionales. Estos talleres tienen una connotacién
teorica y practica que fortalecen ademas el empoderamiento y liderazgo de los nifios, nifias
y jovenes de nuestra comuna en diferentes temas educativos y sociales.

El afo 2019 un total de 823 estudiantes han participado de estos talleres (grafico 36).

Grdfico 36 Talleres desarrollados con estudiantes.
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4.2.3 Aplicacién de instrumentos

La mejora del sistema educativo requiere del monitoreo constante de las habilidades y
conocimientos de nuestros estudiantes con el fin de actuar a tiempo ante las posibles
mejoras y estrategias remediales que les permita avanzar en su proceso de aprendizaje.

Durante el afio 2019 se han evaluado a 6529 estudiantes en elementos socioemocionales y
cognitivos (grafico 37).
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Grdfico 37 Instrumentos aplicados.
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4.2.4 Acompafiamiento a escuelas
Dice relacion con espacios de gestion y monitoreo de elementos normativos y de caracter

especifico. En esta area los coordinadores de la DEM asesoran a los equipos directivos y de
gestion en elementos curriculares, de resultado, de liderazgo, evaluativos, inclusivos, de
gestion como por ejemplo plan de mejoramiento educativo y sus etapas, etc. Son instancias
en las que las comunidades educativas disminuyen la brecha en las debilidades técnicas y
administrativas que existen en la escuela.

El afio 2019 se han asesorado a 890 integrantes de los equipos directivos, técnicos vy
pedagodgicos a través de 193 visitas de asesoria (grafico 38).
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Grdfico 38 Acompafiamiento a escuelas.
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4.2.5 Reuniones territoriales y de red

Por medio de estas instancias los estamentos de las unidades educativas reciben
lineamientos comunales para una gestién consensuada y contextualizada a los diferentes
territorios. En estas instancias las comunidades educativas buscan elementos que les
permitan gestionar de mejor forma los procesos internos de las escuelas.

Durante el afio 2019 se han realizado 52 reuniones de estas caracteristicas, en las que han
participado un total de 400 actores de las diferentes comunidades educativas (grafico 39).
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Grdfico 39 Reuniones desarrolladas.
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Este programa busca fomentar la participacion ciudadana/comunitaria de los Adultos

Mayores y el desarrollo de relaciones intergeneracionales, contribuir a la integracion social

y al fortalecimiento de una imagen positiva de

las personas mayores, a través del ejercicio

de nuevos roles, fomentando el respeto de sus derechos y generar un vinculo a través de la

transmisién de sus conocimientos y experiencia, que a su vez contribuya a la superacion de

cada estudiante.

El afio 2018, se implementé un Plan piloto que involucrd la participacion de nifios de familias

inmigrantes residentes en nuestra comuna.



El afio 2019 por primera vez, se incorpora al primer voluntario senior de nacionalidad
extranjera, lo que por supuesto respalda absolutamente el sello social e inclusivo de la actual
administracion.

Tabla 25 Indicadores de Avance.

Indicador de avance 2018 2019
N° de Establecimientos que se adscriben al programa 14 18
N° de Jornadas en conjunto con el programa del adulto mayor 10 10
N° de Informes de los Estudiantes 56 72
N° de Estudiantes Inmigrantes 3 6

Fuente: Elaboracién propia.

4.3 Evolucion en convivencia escolar y apoyo a los estudiantes.

Al ser la Convivencia Escolar un area de caracter transversal, ha sido abordada desde un
paradigma colaborativo a través de las coordinaciones de Formacion y Participacién, Dupla
Psicosocial, Programa Inclusién PIE y el Programa Habilidades Para la Vida, lo que ha
tributado a los objetivos planteados en nuestro PADEM 2019, logrando con ello avances
significativos.

Mediante la gestion de la Dupla Psicosocial, estos avances se visibilizan en el apoyo a la
gestion de la convivencia escolar al interior de las escuelas y liceos a través de jornadas de
capacitacion y autocapacitacion entre encargados de convivencia escolar, donde se dan a
conocer buenas practicas acorde a la mejora de resultados SIMCE y se replican en
establecimientos que presentan necesidades similares. Se avanza en materia de trabajo
intersectorial, generando redes de trabajo con Chile Crece Contigo, SENDA y Convivencia
Escolar Provincial, realizando las primeras gestiones para incorporar las Aulas del Bien Estar
para 2020. Destaca la articulacion del trabajo colaborativo entre Salud Mental y Educacion,
donde se construyeron conductos regulares para acelerar los procesos de derivacion de
casos criticos y que requieren del apoyo de especialistas, mediante un Seminario liderado
por PIE Inclusion y acompafado por Dupla Psicosocial. Junto con lo anterior, ambos equipos
establecen una Mesa de participacion con inmigrantes, con el objetivo de visualizar nudos
criticos para incorporarse de manera efectiva en el sistema educacional de Coronel y disefiar
estrategias de acompafiamiento.

Se celebra la semana de la convivencia durante abril, donde se genera un Seminario de
Matonaje y Bullying, con el objetivo de generar estrategias preventivas de Violencia Escolar
y Bullying, dirigido a todos los equipos de convivencia escolar de nuestros establecimientos.
Se realiza también una actividad artistico-cultural dirigida a 400 alumnos de ensefianza
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basica enfocada en fomentar el buen trato y la sana convivencia por medio de estrategias
de aprendizaje socioemocional. Ademas, se implementa una jornada ludico-participativa
para 50 estudiantes, promoviendo el actuar a tiempo en desmedro de invisibilizar el Bullying.

Respecto a las denuncias que los apoderados realizan a la DEM, se logran disminuir en un
33% en relacién a 2018. Especificamente, de estos antecedentes se pudo identificar la
reduccion de un 50% de casos complejos de convivencia en el mes de abril, y un 42% en
mayo, los meses en que presentan mayor cantidad de denuncias. Ademas, la resolucién de
los casos es acompafada mediante visitas domiciliarias e intervencion psicoeducativa por
parte de la dupla psicosocial de la DEM.

En materia de Formaciéon y Participacién, se reflejan avances en instalar didlogos
participativos en las y los estudiantes de nuestros establecimientos, generando Mesas de
Trabajo con los Centros de Alumnos y los Asesores de dichos centros, abarcando tematicas
como Sexualidad y Afectividad y Derechos Humanos. Estas acciones se orientan a desarrollar
una cultura democratica, sensibilizando sobre tematicas comunales de actualidad. Se
generan acciones para instalar diversas capacidades en las comunidades educativas, entre
ellas, destaca el Taller de Liderazgo, donde se benefician y potencian las habilidades
socioemocionales 30 estudiantes participantes de los Centros de Alumnos de
establecimientos que cuentan con ensefianza media. Se realizan Seminarios; uno de ellos
dirigido a 300 integrantes de comunidades educativas de distintos establecimientos, donde
se fomenta la reflexion critica de los fendmenos educativos y el patrimonio cultural de
Coronel. También se implementa un seminario de Bullying y Ciber Bullying dirigido a
alumnos, apoderados, docentes, directivos y asistentes de la educacion de 27
establecimientos.

Para fortalecer el vinculo entre la comunidad y la escuela, se generan talleres de mediacion
vecinal en colaboracién de la Casa de la Seguridad, donde participan microcentros de
apoderados de todos nuestros establecimientos y se entregan herramientas para una
resolucion pacifica de conflictos, fomentando el didlogo y la generacion de acuerdos.
Ademas, se fomenta una cultura democratica al interior de los establecimientos por medio
de los Presupuestos Participativos en Educacion, los cuales son postulados y votados por los
estudiantes de los distintos establecimientos.

Un insumo fundamental para la gestion de la convivencia es la sistematizacion de reuniones
mensuales de Encargados de Convivencia Escolar y el Diagnostico del trabajo de Psicélogos
y Trabajadores Sociales en materia de Convivencia Escolar, contribuyendo a la elaboracién
de un perfil y funciones de los integrantes de la dupla. A su vez, el diagndstico se triangula
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con los resultados de la Encuesta de Clima Escolar del Programa HPV I, el cual encuesta a
1.884 estudiantes de segundo ciclo basico de 19 establecimientos de la comuna (ver gréaficos
40y 41), y se compara con los resultados regionales de la encuesta.

Estos resultados son triangulados con la Encuesta de Seguridad Escolar de la Casa de la
Cultura y el Diagnostico de Duplas Psicosociales. La correlacion genera una taxonomia que
identifica establecimientos focalizados en materia de convivencia escolar, los cuales
requieren de apoyo por parte de HPV y Convivencia Escolar Comunal. Mediante este analisis
de datos se detecta la necesidad de establecer protocolos y otras politicas de caracter
comunal, lo cual se refleja en las acciones de Convivencia Escolar 2020 y, de manera
remedial, el Programa HPV Il colabora con los procesos de Convivencia Escolar en las
escuelas focalizadas.

Grdfico 40 Resultados comunales encuesta HPV

100, 0%
90,0%

75,0%
20,0% ’
! 63,0% 66,6%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

31,3%
14,3%

. = .

1-ESCALA:  2.-ESCALA:  3-ESCALA: 4-ESCALA:  5-ESCALA:  6.-ESCALA:  7.-ESCALA: B.- ESCALA:
Clima Escolar Climade Aula Vidimizacion Victimizacion Agresiona Seguridaden  Bienestar  Preguntas No

(CE). [CA). entre Pares  a@Profesores  Profesores la Escuela (SE). Subjetivo (B). Asociadas a
(VP). (VIC). [AGR). unaEscala
{INDEP).
M Comuna

Elaboracién propia, en base a encuesta HPV.
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Grdfico 41 Resultados regionales encuesta HPV.
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Elaboracién propia, en base a encuesta HPV.

Las 114 preguntas del Monitoreo de Convivencia Escolar aplicado a estudiantes de segundo
ciclo, se dividen en 8 escalas que miden:

1. Clima Escolar: Percepcién que tienen los estudiantes en términos de satisfaccion con
la escuela, apoyo social de los profesores, normas justas y participacion. El porcentaje
comunal se encuentra cercano al regional considerando que el 68% de los estudiantes
coronelinos indican que el clima dentro de sus unidades educativas es favorable para su
desarrollo, principalmente en lo relacionado al apoyo que reciben por parte de los
adultos de la comunidad educativa.

2. Clima de aula: Percepcion de los estudiantes sobre el clima dentro de la sala de clases,
asociandose con la percepcién del ambiente fisico, la organizacion del curso, la relacion
entre pares, la orientacion del aprendizaje y altas expectativas. Estos resultados se
encuentran levemente descendidos en relacion a las estadisticas regionales.

3. Victimizacién entre pares: Conductas de victimizacion entre estudiantes ocurridas
durante el ultimo mes, a nivel verbal, cibernético, fisico, exclusion social y por acoso
sexual. Los resultados de Coronel se igualan a los resultados regionales de victimizacion
entre pares.

4. Victimizacion a profesores: Explora conductas de victimizacién realizadas por
profesores del establecimiento hacia estudiantes, comprendiendo cuatro tipos de
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acciones: verbal (burlas o insultos), empujones, golpes y victimizacion sexual. De esta
dimension se concluye que la agresion de docentes hacia estudiantes se encuentra sobre
la media.

5. Agresion a profesores: Explora conductas de intimidacion realizadas por estudiantes
hacia profesores, comprendiendo ocho conductas distintas: insultar, amenazar, burlas de
forma presencial y a través de medios electrénicos, empujones, golpes, dafios o robos
de alguna propiedad del profesor. Los resultados se igualan a la estadistica regional.

6. Seguridad en la escuela: Se relaciona con la percepcion de proteccién que el
establecimiento ofrece a los estudiantes. Esta dimension refleja que nuestros estudiantes
se sienten mas protegidos que la media regional.

7. Bienestar subjetivo: Se relaciona con los niveles de complacencia de los/as estudiantes
con distintos dominios o aspectos de su vida, como la familia, amistades, escuela,
consigo mismo y el lugar donde vive, asi como la apreciacion global de satisfaccién con
su vida. Estos resultados se encuentran levemente descendidos en nuestra comuna.

8. Preguntas no asociadas a una escala: Dividida en cuatro preguntas relacionadas con
porte de arma blanca, satisfaccion general con la vida, miedo en la escuela y acoso por
caracteristicas personales. Estos indicadores se encuentran bajo la media regional.

A partir de la triangulacién de resultados, se identifican las siguientes escuelas focalizadas
para fortalecer el trabajo de convivencia escolar, tabla 26:

Tabla 26 Extracto de taxonomia con Establecimientos Focalizados.

Escuelas Focalizadas en Convivencia Escolar

Escuela Jorge Rojas Miranda
Escuela Ambrosio O'Higgins
Escuela Victor Domingo Silva
Escuela Vista Hermosa

Liceo Rosita Renard

Elaboracién propia, en base a encuesta HPV.

Dentro de los programas de Educacion Extraescolar, el Programa Escolares en Forma ha
evaluado a 4.855 estudiantes de la Comuna, con el fin de contribuir a los habitos de vida
saludable de nuestros alumnos. Los datos que arroja el programa se correlacionan con
Convivencia, Talleres extraescolares e Inclusion, generando trabajo colaborativo con equipos
multidisciplinarios de los establecimientos con el objetivo de disminuir factores de riesgo en
la salud de los alumnos. A partir del diagnostico, surgen lineas de intervencion a nivel
individualizado, escolar y politico: de manera individual, se brinda atenciéon nutricional a
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alumnos con dificultades de sobrepeso o bajo peso, a nivel escolar se facilita la adquisicion
de material antropométrico a todas las unidades educativas y se realizan capacitaciones a
profesores de educacion fisica, y a nivel politico se integra la Ordenanza Municipal que
plantea una normativa de habitos de vida saludable, favoreciendo la integracion de equipos
gue promuevan una alimentacién sana y regulando la venta de alimentos dentro y alrededor
de los establecimientos.

Grdfico 42 Diagndstico escolares en forma.
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Fuente: Elaboracién propia en base a evaluacion programa escolares en forma.

A nivel formativo, se han implementado acciones para fortalecer la Educacién
Medioambiental, generando capacitaciones por parte del SEREMI de Medioambiente para
los equipos de nuestras escuelas; Jornadas de Senderismo y Trekking de caracter inclusivo,
Instauracion de Programas de Reciclaje y actividades culturales deportivas tales como
Talleres comunales de Cueca, Conciertos para 2.000 alumnos en la Universidad de
Concepcion y promocion de habilidades musicales por medio de la actividad cultural de Hip
Hop, dirigida hacia 500 estudiantes. Se celebran efemérides del calendario escolar por medio
de diversas actividades, donde participan 980 alumnos de nuestros establecimientos.

Por otro lado, fomentamos el deporte acuatico y la valoracion de la naturaleza a través de
las caracteristicas geograficas de nuestra comuna por medio del Programa Deportes
Nauticos, donde un equipo de 6 docentes lidera el taller de Surf. El programa cuenta con
dos areas: talleres de Surf a nivel de 6 establecimientos, donde se benefician 120 alumnos,
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y los talleres de caracter comunal donde pueden participar libremente estudiantes de
nuestros establecimientos ha beneficiado a 548 alumnos.

Ademas, se generan talleres deportivos comunales de Atletismo, Ciclismo, Tenis de mesa,
Ajedrez, Cheerleader, Basquetbol, Balonmano, Batucada y Capoaira, y Senderismo, que
benefician a 773, ver 27 tabla estudiantes de nuestros establecimientos, y se realizan
Corridas por establecimiento educativo, donde 10 escuelas y liceos promueven la actividad
fisica en nuestros estudiantes y sus familias, beneficiando a 1.230 personas de la comuna.

Grdfico 43 Evolucion de talleres JEC.
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Tabla 27 Talleres comunales

Taller

Atletismo

Ciclismo

Tenis de Mesa

Ajedrez

Cheerleader

Deportes Nauticos

N° Participantes

160

33

78

70

30

120

Establecimiento Educativo

Arturo Hugues
Escuela Maule
Liceo Rosita Renard
Ambrosio O'Higgins
Octavio Salinas
Javiera carrera

Liceo Coronel
Vicrtor Domingo Silva
Liceo Yobilo

Rafael Soto Mayor Baeza
Vista Hermosa
Arturo Hugues
Rosa Medel

Liceo Rosita Renard
Ambrosio O'Higgins
CIA

Javiera carrera

Liceo Coronel

Liceo Yobilo

Vista Hermosa
Arturo Hugues
Liceo Comercial
Liceo Rosita Renard
Rafael Soto Mayor Baeza
Patagual

Liceo Bicentenario
Liceo Coronel

Liceo Yobilo

Ramon Freire

Rosa Yahez

Octavio Salinas
Arturo Hugues
Playas Negras

Liceo Rosita Renard
Rafael Soto Mayor Baeza
Octavio Salinas
Liceo Bicentenario
Liceo Coronel

Liceo Yobilo

Rosa Yahez

Maule

Javiera carrera

Rosa Yafiez

Javiera carrera
Ambrosio O'Higgins
Octavio Salinas
Arturo Hugues
Ambrosio O'Higgins
Liceo Coronel

Rosa Yafiez

Maule

Maria Ester Breve

Logros deportivos destacados

7 alumnos destacados a nivel regional.
Una alumna Campeona a nivel Regional
(clasificada a nivel nacional), Escuela
Maule

5 alumnos destacados a nivel Regional. 2
alumnos destacados a nivel Nacional
(Escuela Rosa Medel, Liceo Coronel) y 2
Seleccionados a Nivel Regional (juegos
de la Araucania)

2 alumnos Campeones Provinciales (Liceo
Bicentenario)

1 alumno Vicecampedn Provincial y 3° a
nivel Regional (Liceo Bicentenario)

Campeonas Regionales y participacion en
Torneo Nacional.

1° Copa SupRace-Escolar 2019.
1° Regata Educativa 2019
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Taller N° Participantes Establecimiento Educativo Logros deportivos destacados

Arturo Hugues Iniciacién Deportiva
Basquetbol 30 Rosa Yafez

Rafael Soto Mayor Baeza

Liceo Bicentenario Iniciacion Deportiva
Balén Mano 41 Vicrtor Domingo Silva
Liceo Coronel
Escuela Francia Iniciacion Deportiva
Ramon Freire
Ambrosio O'Higgins Iniciacién Deportiva
Maria Ester Breve
Francisco Coloane
Jorge Rojas Miranda

Batucada y Capoeira 91

Senderismo 120

44 Lliderazgo

La dimension de liderazgo dentro del modelo de gestion estad orientada a disefar e
implementar procedimientos por el equipo directivo para orientar, planificar, articular y
evaluar los procesos institucionales; asi como también conducir a los actores de la
comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales. En este contexto, la
direccion de educacién municipal de Coronel, disefié diversos proyectos y/ programas que
estan implementados o en proceso de implementacion. A saber: Proyecto Coronel Bilingie;
Proyecto sistema de gestion; Programa de instalacion de capacidades organizacionales
equipos directivos; Programa de evaluacion de calidad de servicio corporativo y de unidades
educativas; Programa red de colaboracién instituciones de educacion superior y Proyecto
inclusion.

44.1 Coronel Bilingte

Como DEM hemos tenidos la misién de disefiar, implementar y evaluar uno de los proyectos
pilares de este gobierno comunal, como lo es Coronel Bilinglie. En este contexto, como se
detallé en el apartado evolucion del entorno, los requerimientos y cualificaciones que
necesitaran los ciudadanos de nuestra comuna para enfrentar los desafios laborales y
académicos necesariamente la adquisicion de un segundo idioma, como el inglés es
fundamental. Por ello, las acciones del proyecto estan apuntando a aumentar las
posibilidades de acceso, asociadas a este idioma.

Ahora bien, las actividades que se han estado desarrollando y profundizando en sus distintas

etapas tienen que ver con:
e Implementacion de talleres de Inglés en NT1y NT2
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e Colectivo de Inglés - Red de Inglés
e Talleres comunales de inglés Seminario-taller
e Certificacién FCE

En esta ultima accion, fundamental y primaria para generar los cambios en los procesos de
enseflanza aprendizaje, podemos dar cuenta que:

Tabla 28 Resultados certificacion profesores 2017.

. Certificacion e s Nivel
Niveles B2 (FCE) Certificacion B1 No Reportado Total

14 5 3 22

Cantidad de
Participantes

19 profesores obtuvieron certificados; 3, sin certificacién.

Tabla 29 Resultados certificacion profesores 2018.

. Certificacion e s Nivel
Niveles B2 (FCE) Certificacion B1 No Reportado Total
Cant. De 5 5 1 11

Participantes

Del total de profesores que rindieron examen, 7 obtuvieron certificados; 1, sin certificacion.

Docentes certificados
Docentes Comuna 2017 2018 2019
45 19 7 8

El nivel B2 corresponde a usuarios independientes con el idioma, es decir, que cuentan con
la fluidez necesaria para comunicarse sin esfuerzo con hablantes nativos y se encuentran
certificados para realizar las clases de inglés.

Una actividad complementaria a la accién de certificacién de competencias linglisticas y
avanzar a la preparacion del profesorado que se desempefia en los primeros afos de
ensefianza, fue la realizacion de una Capacitacion de inglés y metodologias de Ensefianza
Aplicables a niveles de parvulos y primer ciclo basico: el objetivo fue capacitar a Educadoras
de parvulos, asistentes de la educacion y profesores de primer ciclo en el idioma Inglés y en
metodologias de ensefianza del idioma para niveles de parvulos y primer ciclo basico.

Tabla 30 Resultados capacitacion docentes.

Profesionales Cantidad
Aprobaron 35
Certificados de Participacion 7
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Reprobados 2
Total 44
Un hito importante fue la aplicacién de un diagnostico para medir nivel de Inglés en los

estudiantes de Primero, Cuarto, Quinto y Octavo Basico, con la finalidad de conocer el nivel
de inglés alcanzados por estudiantes de 23 establecimientos seleccionados de la comuna.

Este diagnostico fue implementado por el Instituto Chileno Britanico de Concepcion,
institucion que tiene actualmente un convenio con el municipio en esta materia.

Tabla 31 Resultados evaluacion diagndstica estudiantes.

Establecimientos Educacionales N/A Pre A1 A1 A2 B1 Total Evaluados
Adelaida Miguieles Soto 128 1 4 2 0 135
Ambrosio O'Higgins 107 0 0 0 0 107
Arturo Hughes Cerna 263 3 3 1 0 270
Escuadron 90 2 0 2 0 94
Javiera Carrera 113 0 1 0 0 114
Jorge Rojas Miranda 80 1 0 1 0 82
Liceo Bicentenario 54 0 45 11 39 149
Liceo De Coronel Antonio Salamanca 268 0 28 3 23 322
Liceo Yobilo 74 0 3 2 2 81
Maule 93 5 7 0 0 105
Octavio Salinas Cariaga 109 4 2 0 0 115
Patagual 3 0 0 0 0 3
Playas Negras 52 0 2 0 0 54
Rafael Sotomayor Baeza 229 2 4 0 0 235
Ramén Freire Serrano 59 0 0 0 0 59
Remigio Castro Aburto 110 2 4 0 0 116
Republica De Francia 65 0 0 0 0 65
Rosa Medel Aguilera 35 0 0 0 0 35
Rosa Yafiez Rodriguez 46 1 3 2 1 53
Rosita Renard D-648 159 0 3 0 1 163
Victor Domingo Silva 115 2 0 0 0 117
Vista Hermosa 82 1 2 1 0 86
Liceo Comercial Andrés Bello Lopez 135 0 6 1 1 143
Total 2.469 24 117 26 67 2.703

4.4.2 Proyecto sistema de gestion

La direccion de educacién municipal mantiene en sus archivos una gran cantidad de
informacion de las unidades educativas, de los diferentes departamentos de la DEM, datos
relevantes de la comuna, todos ellos son de gran importancia a la hora de planificar acciones
y tomar decisiones para la mejora, es por ello que se ha creado la unidad que permite
sistematizar esta informacion lo que permite hacer el trabajo de manera mas eficiente y
eficaz.
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Lo anterior ha permitido, comenzar algunos procesos de instalacidon o desarrollo, segun sea
la accién, tendientes a orientar a las unidades educativas en base a sus datos internos y
enfrentar las supervisiones, y requerimientos de actores internos y externos. Ademas, se
tiene un mapa de caracterizacién de los establecimientos educacionales, lo cual esta en vias
de desarrollo el transito hacia un paradigma territorial, para acercarnos a la estructura de los
nuevos SLE.

4.4.3 Programa de instalacion de capacidades organizacionales equipos
directivos.

La gestidon escolar es la herramienta que permite mejorar los aprendizajes y el desarrollo
integral de nuestros estudiantes, para ello es necesario contar con habilidades,
competencias personales y profesionales que faciliten este proceso, orientar y acompafar a
los equipos de las unidades educativas con el fin de lograr una gestién eficiente de los
recursos que apunte al aseguramiento de la calidad de la educacion se hace necesaria desde
la Direccién de Educacion Municipal.

Para ello y tener una mirada desde los requerimientos estandarizados del MINEDUC,
basados en el SAC, se realiz6 una auditoria pedagdgica a 21 establecimientos de la comuna,
basada en los Estandares Indicativos de Desempeiio para los Establecimientos Educacionales
y sus Sostenedores de la Agencia de Calidad y realizada por la Fundacion Aula Creativa.
Estos estandares por dimension son: estandares de liderazgo del director, estandares de
planificacion y gestion de resultados, estandares de gestion curricular; estandares de
ensefianza y aprendizaje en el aula; estandares de apoyo al desarrollo de los estudiantes;
estandares de formacion; estandares de convivencia; estandares de participacion y
vida democratica; estandares de gestion de personal; estandares de gestion de recursos
financieros; estandares de gestion de recursos educativos.
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Estandares

imi . e L. o Apoyo al e ., » Promedio por
Nombre Establecimiento .
Liderazgo Plamﬁ.c’amon Gestion Ensenarliza.y desarrollo . . . Parha!)acmn Gestion de Gestion de Gestion de Establecimiento
del y gestion de . aprendizaje Formacion Convivencia y vida recursos recursos
. curricular de los P personal " N .
director resultados en el aula estudiantes democratica financieros educativos
Maria Ester Breve 82% 50% 75% 67% 88% 93% 86% 75% 44% 54% 50% 69%
Liceo Coronel 54% 67% 54% 63% 75% 54% 54% 63% 25% 75% 50% 57%
Escuela Rosa Medel Aguilera 64% 63% 64% 63% 71% 54% 71% 67% 58% 75% 55% 64%
Ambrosio O'Higgins 75% 42% 57% 50% 68% 46% 36% 50% 50% 63% 40% 52%
Escuela Ramon Freire 71% 54% 68% 58% 71% 54% 64% 55% 50% 83% 55% 62%
Escuela Arturo Hughes Cerna 61% 50% 50% 29% 42% 43% 61% 42% 63% 67% 58% 51%
Escuela Escuadrén 79% 50% 86% 67% 75% 64% 96% 88% 67% 63% 40% 70%
Escuela Maule 50% 42% 61% 71% 50% 57% 71% 79% 63% 58% 65% 61%
Escuela Vista Hermosa 92% 92% 100% 92% 89% 89% 79% 79% 67% 96% 88% 87%
Escuela Adelaida Migueles Soto 82% 75% 75% 75% 82% 68% 75% 79% 75% 75% 95% 78%
Escuela Remigio Castro Aburto 71% 67% 68% 75% 71% 64% 71% 75% 69% 71% 75% 71%
Escuela Rafael Sotomayor Baeza 75% 75% 64% 63% 88% 64% 82% 75% 64% 75% 70% 72%
Escuela Playas Negras 71% 50% 61% 63% 68% 57% 68% 63% 61% 75% 70% 64%
Escuela Jorge Rojas Miranda 43% 33% 36% 33% 54% 54% 54% 58% 58% 71% 75% 52%
Escuela Javiera Carrera 96% 58% 89% 1% 68% 75% 82% 83% 69% 71% 75% 76%
Escuela Victor Domingo Silva 54% 38% 54% 54% 63% 50% 68% 50% 56% 67% 60% 56%
Escuela Octavio Salina Cariaga 75% 63% 57% 67% 75% 68% 75% 58% 61% 67% 90% 69%
Liceo Yobilo 89% 79% 79% 83% 83% 75% 89% 71% 67% 75% 65% 78%
Liceo Comercial Andrés Bello 54% 54% 50% 50% 57% 50% 64% 63% 58% 75% 60% 58%
Rosita Renard 96% 83% 79% 79% 89% 79% 100% 96% 100% 100% 100% 91%
Escuela Rosa Yafiez Rodriguez 96% 79% 93% 75% 75% 82% 79% 71% 66% 75% 80% 79%
CEIA 50% 54% 50% 54% 50% 54% 61% 75% 50% 67% 75% 58%
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Estandares

Promedio por

P . e s . Apoyo al e, .o .z
Nombre Establecimiento .
Liderazgo PIamﬁﬁauon Gestion Ensenar'\za'y desarrollo 5 . . Parha!)acmn Gestion de Gestion de Gestion de Establecimiento
del y gestion de curricular aprendizaje de los Formacién Convivencia y vida ersonal recursos recursos
director resultados en el aula . democratica P financieros educativos
estudiantes

Liceo Bicentenario 100% 92% 100% 92% 90% 93% 100% 100% 97% 96% 95% 96%
Escuela Juan Latorre Benavente 1% 75% 71% 63% 83% 57% 82% 71% 75% 96% 65% 74%
Francisco Coloane 75% 67% 71% 71% 75% 71% 79% 88% 89% 88% 90% 78%
Republica de Francia 92% 88% 82% 75% 64% 64% 89% 67% 75% 83% 85% 79%
Promedio General 74% 63% 69% 65% 72% 65% 74% 71% 64% 75% 70%
Establecimientos con el estandar 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
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444 Programa de evaluacion de calidad de servicio corporativo y de unidades
educativas.

Para lograr las mejoras necesarias al servicio educativo municipal de coronel se debe tener
un punto de partida, este punto debe sustentarse en procesos democraticos y participativos,
es por ello que los estudiantes, apoderados, docentes, directivos y la comunidad en general
deben ser los que evallen el servicio que se entrega tanto desde las unidades educativas
como de la DEM.

Otro punto esencial, es adaptar los procesos de gestion y calidad del servicio corporativo, a
los requerimientos de la nueva institucionalidad que regira la nueva educacion publica. Para
ello, esta en proceso el disefio del levantamiento de informacién necesaria para adaptar los
procesos y aumentar la calidad del servicio que presta a todos los agentes involucrados con
la DEM.

445 Inclusion

La Direccion Municipal de Educacion de Coronel, tiene como principio el sello inclusivo,
basado en la valoracion de la diversidad como elemento enriquecedor del proceso de
ensefianza aprendizaje y en consecuencia facilitador del desarrollo integral de los
estudiantes.

Por medio del Proyecto Inclusidn-PIE, se acompafian, monitorean y fortalecen los distintos
procesos inclusivos de los establecimientos educativos municipales, con el objetivo de
asegurar una educacion de calidad en un sentido amplio, desde la sala cuna hasta la
ensefanza media.

En relacion a la inclusién de los estudiantes en situacion de discapacidad en nuestros
establecimientos, se ha ido fortaleciendo aquellos procesos relacionados con la capacitacion
de docentes con determinadas especialidades, asistentes y estudiantes en lengua de sefias
chilenas, los fonoaudidlogos en estrategias para estudiantes con trastorno del espectro
autista, los psicologos en nuevas estrategias de evaluacion diagnostica y habilidades
cognitivas. En el mismo sentido, los docentes de educacion diferencial se han capacitado en
liderazgo de los procesos inclusivos y progresion curricular en espiral. En el transcurso del
ano 2019, se han instalado estrategias inclusivas para estudiantes con discapacidad visual,
gracias al convenio con la Corporacién de Ayuda al Limitado Visual COALIVI. En el caso de
la discapacidad auditiva se han capacitado funcionarios de nuestros establecimientos en
Lengua de Sefas Chilenas LSCH. Ademas, se realiza el constante acompafiamiento escuela

89



Maria Ester Breve, en derivacién a profesionales de salud, en el fortalecimiento de la inclusién
laboral, seguimiento en los procesos internos y la gestién de recursos.

El primer semestre del 2019 se inicia el proyecto piloto de equinoterapia, esta
iniciativa, consiste en un taller semanal donde participan 10 establecimientos
municipales, ver tabla 23, beneficiando a 39 estudiantes con la terapia, en la cual se
utilizan las cualidades y movimientos naturales del caballo, las técnicas de equitacion
y practicas ecuestres, con el fin de fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes
con discapacidad fisica, sensoriales, problemas de salud mental y/o adaptacion
social.

Tabla 32 Establecimientos participantes en taller de equinoterapia..

ESTABLECIMIENTO N° ESTUDIANTES TEA TDAH SD.DOWN CONDUCTUAL DIL DIM FIL T.MOTOR
Jorge Rojas Miranda 5 1

Maule

Republica de Francia
Rosa Medel Aguilera
Arturo Hughes Cerna
Liceo Rosita Renard
Playas Negras
Ramon Freire Serrano
Liceo Yobilo
Escuadrén

Total

N
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En relacién al Proyecto de Integracion Escolar (PIE), se han instalado los espacios de
encuentro por territorio, donde se ha convocado a las coordinadoras(es) PIE junto a las
unidades técnico pedagodgica de cada establecimiento, con el objetivo de conocer y
reflexionar acerca de la politica nacional vigente, intercambiar experiencias, desarrollar
capacidades y levantar lineamientos comunales. También, la coordinacion Inclusion PIE, ha
liderado la instalacion de las redes de colaboracidon de fonoaudidlogos, psicélogos,
kinesidlogos, intérpretes de lengua de sefas y trabajadores sociales, algunos objetivos que
desempenan estas redes son levantar lineamientos comunales, fortalecer los apoyos en cada
area de los procesos internos de los establecimientos educativos y sistematizar los procesos
inclusivos comunales.

En relacién a la inclusion de migrantes, se ha fortalecido la matricula de estudiantes de
distintas nacionalidades, junto a ello se les ha acompafiado a las comunidades educativas
en la activacion y vinculacion con las redes territoriales que constituyen la mesa de la
instalacion de las politicas comunales de migrantes. Ademas, se han realizado tres
encuentros de familia y apoderados de estudiantes migrantes con el objetivo informar sobre
las distintas redes de apoyo comunales y conocer sus distintas realidades.
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Tabla 33 Distribucion de inmigrantes por nacionalidad.

Nacionalidad N° de Alumnos(as)
Haitiano 17
Ecuatoriano 6
Venezolano 51
Peruano 7
Colombiano 4
Brasilero 3
Boliviano 4
Argentino 4
Dominicano 3
Salvadoreio 1
Total 100

La coordinacion de inclusion, proyecta en el mediano y largo plazo, el fortalecimiento de la
inclusion laboral de los estudiantes que se encuentran en situacién de discapacidad, por lo
cual se participa constantemente en la planificacion, articulacién y vinculacién con la primera
mesa de trabajo intersectorial de inclusién laboral, convocando redes intersectoriales tales
como; Servicio Nacional de la Discapacidad SENADIS, Oficina Municipal de Informacion
Laboral OMIL, directivos de los establecimientos correspondientes, las empresas que
cuentan con programa de inclusion laboral entre muchas otras. Dicha mesa pretende
articular sus lineas de trabajo, intercambiar experiencias y levantar el primer diagndstico que
nos permita a futuro definir lineamientos e instalar la Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo,
la cual tiene como objetivo generar un proceso creciente, en los territorios, de inclusién
social de las personas con discapacidad, sus familias y organizaciones.

446 Escolares en Forma

Escolares en Forma es un programa que busca determinar factores de riesgo de contraer
enfermedades asociadas a la obesidad y sobrepeso, categorizadas por evaluaciones
antropométricas tales como indice de Masa Corporal y Relaciones Cintura Estatura. Ademas,
se busca determinar la presencia del Sindrome Metabdlico con antecedentes hematologicos
y Presion arterial en Escolares de la Educacion Municipal de Coronel.

El Programa se sustenta en siete lineas de accion, las cuales buscan abordar esta
problematica de manera integral, esto debido a que diversos estudios indican que los
factores favorecedores del sobrepeso y obesidad tienen origen genético, pero
principalmente ambiental.

Dentro de cada una de las Estrategias, se definen las lineas de accion capitales del plan de
intervencion, ellas de caracter general; estable y permanente, que debe incluir una o varias
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intervenciones de caracter dinamico, que estén acomodadas a las necesidades individuales

de cada establecimiento.
Las lineas de accion poseen orientacion hacia:
= El Ambito Familiar
= La Intersectorialidad
= La Capacitacién Docente
= El Entorno Escolar
» El Fomento de la Investigacion
» LaIntegracién de la Primera Infancia
* LaInformaciény formacion de la comunidad

Linea de sucesion del Programa “Escolares en Forma”

El periodo académico 2018, se da inicio al programa con un analisis especifico orientado a

visualizar los factores protectores de contraer enfermedades asociadas a la mal nutricion,

los cuales abarcan familia, entorno escolar, capacitacion docente en funcién de esta materia,

etc. Ademas, se realiza un diagndstico del estado nutricional a alumnos de segundo ciclo

basico, el cual contempla una muestra de 2.462 escolares. Este diagnodstico permitio

estratificar a sujetos criticos y ser derivados a centro asistencial, donde se realiza examen

hematoldgico.

Grdfico 44 Registro de evaluacion IMC alumnos de segundo ciclo.

Bajo Peso
1%

Obesidad
25%

= Obesidad

= Sobrepeso

Normal
50%

= Normal

Bajo Peso

Sobrepeso
24%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacion escolares en forma.

El grafico 44, expresa los porcentajes del estado nutricional de alumnos de segundo ciclo

basico, determinado por el Indice de Masa Corporal. Los valores muestran un alto porcentaje
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de alumnos en mal Estado Nutricional, el cual alcanza a un 50% en los rangos de obesidad,
sobrepeso y bajo peso.

Grdfico 45 Registro evaluacion RCV alumnos de segundo ciclo.

927
RVC
42%
= Normal

= RVC
1.288

Normal
58%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacién escolares en forma.

El grafico 45, muestra los porcentajes de condicion de Riesgo Cardiovascular de alumnos de
Segundo ciclo basico, determinados por la relacion de cintura y estura de los alumnos
evaluados. Se aprecia un porcentaje significativo de alumnos en condicion de Riesgo
Cardiovascular.

Acciones desarrolladas afio 2018
= Diagnostico en relacion a la implementacion e infraestructura deportiva existente en
establecimientos educativos.
= Diagnostico estado nutricion segundo ciclo basico.
= Diagnostico de alumnos con Riesgo Cardiovascular Segundo Ciclo.
* Entrega de informes individuales por escuela de Estado Nutricional.
= Evaluacién hematoldgica alumnos mal Estado Nutricional con CESFAM Lagunillas.
» Asamblea de apoderados. Lectura examenes hematoldgicos.

Durante el aflo 2019, se realizan variadas acciones relacionadas al plan de intervencion del
programa Escolares en Forma. En ellas destacan acciones vinculas a la capacitacion, la
Intersectorialidad, normativas vinculadas a los habitos de Vida Saludable y diagnostico de
toda la comunidad escolar de ensefianza basica.

Acciones desarrolladas arno 2019
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Atencion nutricional a alumnos que presentan mal estado nutricional.

Adquisicion de material antropométrico por todas las unidades Educativas.
Integracidon normativa habitos de vida saludable. (Ordenanza Municipal)
Capacitacién a Red de Profesores de Educacion Fisica, curso dictado por el Centro
de Vida Saludable de la Universidad de Concepcion.

Diagnostico estado nutricional Primer Ciclo basico.

Analisis Estadistico Estado Nutricional ensefianza basica.

Por ejecutar

Diagnostico estado nutricional ensefianza Preescolar.

Atencion Multidisciplinaria alumnos criticos.

Asamblea informativa Apoderados de Primer Ciclo. Destinada a alumnos que
presentaron mal Estado Nutricional.

Feria de Alimentacion saludable alumnos y apoderados que pertenecen al Programa.
Capacitacién Educadoras de Primera Infancia “Estilos de vida saludable para nifios”.
Universidad de Concepcion, Centro de Vida Saludable.

Seminario “Retos en la Obesidad Escolar”. Actividad destinada a toda la comunidad.

Grdfico 46 Alumnos registrados en el programa 2018 - 2019.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacién escolares en forma.

Los graficos que se exponen representan a la evaluacion de 4.885 alumnos de Primero a

Octavo afio basico, en los periodos 2018 y 2019, el cual corresponde al 87% de la poblacion

escolar de ensefanza basica.
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Grdfico 47 Estado nutricional alumnos ensefianza bdsica.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacién escolares en forma.

m Obesidad
= Sobrepeso
= Normal

= Bajo Peso

El grafico 47, representa el estado nutricional de los alumnos evaluados de Primer y Segundo
basico, determinados por el indice de Masa Corporal. Se observa un alto porcentaje de
alumnos en mal estado nutricional alcanzando un 52% de alumnos en condicién de

Obesidad, sobrepeso y bajo peso.

Grdfico 48 Resultados evaluacion de riesgo cardiovascular en ensefianza bdsica.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacién escolares en forma.
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El grafico 48, expresa el porcentaje de los alumnos de enseflanza basica, que presentan
Riesgo Cardiovascular, determinada por la Relacién Cintura Estatura. Los valores muestran
porcentaje significativo de alumnos en condicién de Riesgo Cardiovascular.

Grdfico 49 Distribucion rango de obesidad en ensefianza bdsica.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacion escolares en forma.

El grafico 49, representa un cuadro comparativo en relaciéon al rango de Obesidad registrada
en la ensefianza basica, clasificacion determinada por la relacion entre el peso y la estatura
de los alumnos evaluados.
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Grdfico 50 Distribucion rango sobrepeso en educacion bdsica.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacién escolares en forma.

El grafico 49, representa un cuadro comparativo en relacion al rango de Sobrepeso
registrada en la ensefianza basica, clasificacion determinada por la relacién entre el peso y
la estatura de los alumnos evaluados.

Proyecciones 2020

= Estudios Longitudinales Estado Nutricional Establecimientos Educativos
Municipales de Coronel. Estimado 9.000.- alumnos.

= Creacion Plan estratégico de Deporte y Salud por establecimiento educativo.

= Regulacién venta y Comercializacion de alimentos (ley 20606 — articulo 5)

= Colaboracién en Implementacién de Material Deportivo en Establecimientos
Educativos.

* Integracién curricular Habitos de Vida Saludable

= Capacitacion Docente

= Atencion Multidisciplinar alumnos criticos.

= Diagnostico Estado Nutricional de la poblacion escolar. Educacion preescolar,
Educacion Especial, Educacion Basica y Educacion Media.
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Grdfico 51 Alumnos evaluados y resultados de indicadores de riesgo.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de evaluacion escolares en forma.

4.5 Recursos

8° basico

% RCV

La Direccién de Educacién Municipal de Coronel, el ailo 2018 instald un trabajo técnico y

pedagodgico basado en el Modelo de Gestidn de la Calidad, gracias a este modelo cada una

de las iniciativas implementadas en el afio 2019 obedecen a objetivos que cada una de las

areas requiere, es asi que, para fortalecer el modelo en esta area, se planificaron tres grandes

programas y planes que tributan al desarrollo integral de nuestros estudiantes.

4.5.1 Programa Talleres Jornada Escolar Completa (JEC)

El objetivo de este programa es apoyar a los establecimientos y asesorarlos en los talleres

que se implementan, que estos estén alineados con los sellos del establecimiento y que por

sobre todo permitan que el estudiante tenga oportunidades en otras areas que el curriculum

nacional y las mallas curriculares no las ofrece.

La base de este programa radica en resignificar la JEC, es decir, que se planifiquen acciones
y estrategias que permitan desarrollar competencias y generen mayores oportunidades de

crecimiento personal.
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Tabla 34 Talleres en establecimientos con Jornada Escolar Completa.

ESTABLECIMIENTOS

TALLERES 2019

Playas Negras

Computacion - Yo, tu y el computador - Me atrevo con los nimeros - Palabra y oracion
me afirman la leccién.

Republica de Francia

Lenguaje — Matematica — Deporte - inglés

Vista Hermosa

Futbol Femenino — Basquetbol — Patinaje — Polideportivo - Banda Escolar — Cueca — Teatro
- Cuenta Cuento Recreativo - Arte y Cocina — Digital — Inglés - Yo Cuido mi Cuerpo —
Ecologia — Reciclaje - Seres Vivos y su Entorno - Introduccién al Deporte.

Jorge Rojas Miranda

Experiencias con el inglés. - Psicomotricidad. - Expresion corporal - inglés. - Educacion
emocional. - Alfabetizacion digital. - Danzas Tradicionales

Remigio Castro

Deporte — Arte — Ingles — Historia — Computacién

Javiera Carrera

Arte y Pintura - Cocinando Juntos - Cuenta cuentos — Computaciéon Psicomotricidad —
Ajedrez - Polideportivo — Ingles - Animacién Lectora - Musica — Atletismo — Danza
Formacién Ciudadana - Ambiente y reciclaje.

Victor Domingo Silva

Matematica - Lenguaje - Taller deportivo - Taller de ciencias - Taller de inglés - Taller de
motricidad - Taller de danza.

Ambrosio O'Higgins

Polideportivo - Ingles - Matematica - Formacion ciudadana - Artistica - Medio ambiente.

Ramén Freire

Expresion Musical y Teatro - Expresion Corporal - Medioambiente y reciclaje - Cocina -
Medio ambiente y reciclaje - Manualidades - Educacion Civica - Comunicacién Oral —
Polideportivo.

Patagual

Karate — Guitarra - Huerto y compost - Folclor — inglés.

Escuadron

Inglés — Golf — Tenis — Teatro.

Rosita Renard

Historia - Formacién Ciudadana — Deportivo - Psicomotricidad y Movimiento - inglés
entretenido - Ingles - Leer comprender y reflexionar - Despertar la motivacién y el gusto
por leer - PSU Lenguaje - PSU Matematica — Matemaética - Me expreso a través de la
musica - Ciencia - Pequefos inventores.

Maria Ester Breves

Cocina Inclusiva - Calidad de Vida - Conciencia Femenina - Deportes - Arte - Artesania
- Musica - Yoga - Recreacion - Expresion Corporal - Telar — Motricidad — Reciclaje.

Cocina - Academia cientifica - Futbol - Gimnasia ritmica - Danza latino americana -

Rosa Medel Banda de rock - Instrumentos de bronce - Coronel Bilinglie Tecnologia - Scratsh - Kick
boxing - Centro de Recursos de Aprendizaje - Refuerzo Educativo.
~ Periodismo - Medio ambiente — Futbol - Tenis de mesa — Ajedrez — Basquetbol - Deportes
Rosa Yafiez

Nauticos — Atletismo - Banda de guerra - Gimnasia ritmica — Folclor.

Octavio Salinas

Medio ambiente — MuUsica — Arte.

Maule

Robética - Teatro - Stand up - Fotografia - Lettering - Dibujo - Vida saludable - El mundo
del cuento - Leo, creo, aprendo - Cuentos de vida — Matematica - inglés - Deportes
nauticos - Kickboxing — Futbol — Atletismo.

Francisco Coloane

Karate — Ecologia — Computacion — Reposteria - Edicion de videos — Matematica —
Psicomotricidad — Ciencias.

Juan José Latorre

Ajedrez - Acondicionamiento Fisico — Grafitti - Instrumental y canto Manualidades —
Percusion — Rap — Teatro — Yoga — Arte — Manualidades con material reciclado.

Liceo Bicentenario

Chino mandarin - Ecologia - Debate - Emprendimiento - Iniciacién Instrumental -
Patrimonio - Ciudadania - Deportes damas - Deportes varones —Periodismo - Literatura —
Ingles.

Liceo Yobilo

Desarrollo Personal - Formacién Ciudadana - Deporte y Recreacion Emprendimiento.

Los equipos de cada uno de los establecimientos educacionales gestionan los recursos
necesarios para implementar los talleres que obedecen a los interese de nuestros
estudiantes, los que certeramente son diferentes en cada una de nuestras comunidades
educativas, ya que se deben basar en el contexto y realidad de nuestros nifios, nifas y
jovenes. Es asi que afio a afio se realiza una evaluacion de los talleres impartidos, lo que
permite ajustar cambios e ir incorporando nuevos talleres de acuerdo a los niveles, interese
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y necesidades de los estudiantes y a su vez que estos fortalezcan lineas de accion comunales

como lo es Coronel Bilingle, Deportes y Cultura.

El siguiente esquema muestra los talleres que se han implementado en el afio 2019 en los

diferentes establecimientos de la comuna.

Establecimientos Talleres Establecimientos Talleres
Deportes nauticos Lenguaje
Futbol Matematica
Maule King Boxing Republica de Deporte
Periodismo Francia Inglés para primer ciclo
Banda musical
Atletismo
Medio ambiente Inglés primer ciclo
Musica Golf
Octavio Salinas Arte Escuadrén Tenis
Teatro

Liceo Bicentenario

Chino mandarin

Ecologia

Debate

Emprendimiento

Iniciacion
Instrumental

Patrimonio

Ciudadania

Deportes damas

Depo rtes varones

Periodismo

Literatura

Ingles

Pintura

Teatro

Javiera Carrera

Arte y Pintura

Cocinando Juntos

Cuenta cuentos

Psicomotricidad

Ajedrez

Polideportivo

Ingles

Animacion Lectora

Musica

Atletismo

Danza

F. Ciudadana

Ambiente y reciclaje

Computacion
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4.5.2 Plan de desarrollo Profesional Docente y no Docente

Instalar capacidades en los diferentes actores que de una u otra manera impactan en el
aprendizaje de nuestros estudiantes, se hace relevante a la hora de mejorar la calidad de
educacion, es por ello que desde el afio 2018 se han planificado y gestionado diferentes
capacitaciones que tributan a este objetivo. El afio 2019 se han invertido una gran cantidad
de recursos desde la DEM para que los diferentes actores de las comunidades educativas se
enfrenten a los desafios y cambios que el sistema educacional nos demanda, que su trabajo
lo puedan desempeiiar con las competencias necesarias el transito hacia los paradigmas que
sustentan la Nueva Educacion Publica, por tanto bajo esta mirada el afo 2019 se han
capacitado a 900 profesionales docentes y no docentes de nuestros establecimientos
educacionales en las diferentes dimensiones del modelo de gestion de la calidad y que se

articula con las politicas publicas del Ministerio de Educacién.

Tabla 35 Capacitaciones y seminarios a estamentos docentes y no docentes.

Tipo de Formacién

Estamento

N° de

participantes

Capacitacion de Certificacion Medioambiental Equipo Directivo y 40
Seremi Medioambiente Esc.Sustentables Profesores
Seminario para apoderados NT1y NT2 "Nuestro tiempo en Apoderados 118
familia”
Capacitacion Psicologos PIE - Nivel Intermedio Il Asistentes de la educacién 22
- Psicélogos
Comunidades de aprendizaje por territorio CAPACITACION Equipo Directivo 112
Capacitacion instructor de surf- Capacitacion Windsurf Profesores 6
Capacitacion a profesionales del equipo técnico. Profesionales del equipo 46
técnico
Seminario "Conviviendo En La Diversidad" USS Duplas psicosociales y 10
encargados de
convivencia escolar
Seminario de bullying y ciber bullying Profesores, apoderados, 300
estudiantes, asistentes de
la educacién
Trabajo en Equipo 20
Calidad Educativa Equipos Directivos 20
Seminario Mejorando la Calidad de los sellos y gestion de las  Equipos Directivos 28
UE
Modelo de Calidad para gestion del liderazgo en contextos de  Equipos Directivos 56
alta vulnerabilidad social
modelo de Calidad para la gestién de la Convivencia en Equipos Directivos 72
contextos de lata vulnerabilidad social
Modelo de calidad para la Gestién de equipos técnicos Equipos Directivos 50
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4.5.3 Plan de mejoramiento de infraestructura establecimientos educacionales.

El plan de mejoramiento de infraestructura, ha desarrollado diversas iniciativas durante el
aho 2018 y 2019 en busca de mejorar las condiciones de los distintos establecimientos
educacionales, siguiendo la metodolégica de evaluacién desarrollada durante el afio 2018,
para el ejercicio 2019 se aplicod el mismo instrumento de evaluacion de infraestructura.

En este contexto el departamento de infraestructura realizo una evaluacion de las 11
partidas, de las cuales un 82% presenta avances significativos con respecto a la misma
evaluacion realizada el aflo 2018. De ellas solo 2 se mantienen en un porcentaje de situacion
similar, a saber, comedor - cocina y empalme eléctrico.

Grdfico 52 Situacion actual estado general de las partidas evaluadas.2018.
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Grdfico 53 Situacidn actual estado general de las partidas evaluadas.2019.
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5 Desafios

1. La educacion municipal se expande de manera sostenida en los Ultimos tres afios. En
el caso particular del Ultimo afio lo hace a una tasa de 2,3%, cabe sefalar que esta
velocidad de crecimiento es mayor que el sistema en su conjunto y que el sector
particular subvencionado, el que crece a una tasa de 0,52% en el 2019.

Si la comparacion se realiza con los DAEM de las comunas vecinas, el panorama es
mas auspicioso, toda vez que tanto, San Pedro de la Paz como Santa Juana y Lota
pierden estudiantes de manera sostenida en los Ultimos 6 afos.

El principal desafio es capitalizar la demanda al mediano y largo plazo, lo que esté
directamente relacionado con las mejoras en el rendimiento académico, el que a su
vez depende directamente de como las practicas del modelo de calidad se instalan
en los establecimientos educacionales.

2. En materia de resultados, observamos no hay diferencias significativas entre
establecimientos municipales y particulares, descartando el prejuicio acerca de lo
eficiente que pueden ser los establecimientos educacionales publicos. Lo anterior,
principalmente porque la evidencia mostrada en la seccion de resultados da cuenta
de diferencias puntuales en donde en la mayoria de los casos existe una alta
yuxtaposicion de los resultados entre escuelas de nuestra dependencia y particulares
subvencionadas.

Focalizar en la mantencién de resultados, de aquellas escuelas municipales que
compiten con los de otras dependencias y capitalizar este fendbmeno en mayor
matricula.

Establecer programas especificos sobre aquellos establecimientos que estan por
debajo de este traslape, utilizando principalmente los insumos del modelo de calidad
que se esta implementando.

3. Respecto de la dimension liderazgo debemos avanzar en la implementaciéon del
programa Coronel Bilingue, elaborando planes propios y evaluarlos en el afio 2020
y trabajar en programas de estudio en 3° y 4°. Potenciar las alianzas estratégicas
internacionales.
Continuar el desarrollo de metodologias con musiko-musica y ampliarla a 1°y 2°
basico.
Potenciar la alianza con la Universidad que actualmente realiza un estudio del
programa que es relevante mantener esta linea y reforzar el trabajo colaborativo,
explorar en areas de intercambio de profesionales estableciendo redes.
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La iniciativa del sistema de gestidon en etapa de disefio siendo el principal desafio
que permita sistematizar la informacion histérica que se ha generado durante el
presente ano desarrollando plataformas que permitan responder rapidamente ante
diversas situaciones corporativas y de las unidades educativas.

La accién de instalacion de capacidades organizacionales en equipos directivos, que
tiene directa relacion con el programa de calidad en los establecimientos, existiendo
ya un diagnostico en los 28 establecimientos en base al cual se entregd una
retroalimentacion a cada equipo de las unidades educativas. El principal desafio en
esta area es sustentar este diagndstico y retroalimentacién por medio de dos
programas (1) programa de formacion de auditoria interna y (2) programa de
certificacion de escuelas.

La iniciativa de evaluacion de calidad de servicio, tiene como principal desafio
avanzar hacia un piloto que permita trasladar una plataforma evaluativa de la DEM a
nivel corporativo. Los resultados de este ejercicio permiten monitorear acciones
desde el servicio corporativo hacia las unidades educativas, y a su vez, de estas hacia
los diferentes actores de la comunidad escolar.

Se avanza de manera sostenible en convenios, lo cual reafirma en la busqueda de
instalar en la Comuna una entidad de educacién superior, en esta linea existen
avances en la creacion de la universidad popular del carbén en colaboracion con la
comuna de Recoleta, donde, a fines del aflo 2019 se contempla un seminario en
conjunto con la Universidad Popular de Recoleta.

Finalmente, respecto al proyecto de inclusién, un primer desafio es instalar procesos
pedagdgicos en la comuna articulados con todas las iniciativas que tienen los
diversos establecimientos educacionales y orientados a sistematizar las soluciones
de caracter inclusivo que requiere la comuna. Un segundo, desafio es fortalecer un
plan de accesibilidad universal en infraestructura y ademas contar con la
infraestructura adecuada desde un punto de vista pedagdgico. Por Ultimo un tercer
desafio, al largo plazo potenciar las diversas habilidades de nuestros estudiantes con
NEE a través de un centro de inclusion.

Respecto a la gestiéon pedagogica, avanzar hacia un modelo predictivo de los
resultados en pruebas estandarizadas. A partir de la capacidad predictiva generar un
programa de desarrollo de habilidades superiores y por ultimo dar mayor cobertura
a un plan general de orden pedagodgico.

Aumentar la cobertura del programa asesores senior, tanto a nivel de
establecimientos y estudiantes. Ademas de focalizar en estudiantes migrantes para
una adecuada integracion al sistema, incorporar un programa piloto de nivelacion
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de estudios basicos y medios, y diseflar un programa “Educando en el hogar” para
nifos y jovenes postrados en sus casas.

Respecto a formacién y convivencia escolar, establecer protocolos comunales de
resolucién conflictos en convivencia escolar, capacitacion a los jardines en el area de
la gestién de la convivencia escolar, postular proyectos aulas de bien estar,
acompafiamiento a las unidades educativas de acuerdo a los otros indicadores de
calidad, fortalecer los vinculos con otras areas del DEM (talleres extraescolares) y
manera externa con la mesa de seguridad publica. Capitalizar los buenos resultados
de los OIC en aumento de la matricula.

Respecto a recursos, focalizar los talleres JEC en cuanto a las particularidades de cada
unidad educativa y los intereses de los estudiantes, por una gran fragmentacion de
talleres y multipropodsito de los mismos. Debiendo dar una légica que aporte a los
sellos formativos de cada unidad educativa. En la misma linea de recursos, fortalecer
la creacién de redes, potenciando la transferencia de practicas con foco en las
comunidades escolares de aprendizaje. Finalmente, el principalmente el desafio es
alcanzar la accesibilidad universal en todos los establecimientos, en especial en las
escuelas y liceos que tienen mas de dos pisos, y obtener el reconocimiento oficial de
las unidades educativas. En los jardines y escuelas, obtener completamente el sello
ver en las instalaciones respectivas.

Diversificar y adaptar la oferta Técnico Profesional que imparten nuestros
establecimientos educacionales (Yobilo y Comercial), esto implica el desarrollo de un
estudio en profundidad que permita identificar la reales necesidad de nuestros
alumnos y los conocimientos, habilidades y competencias que seran necesarias en el
futuro, de acuerdo a lo seflalado por el Foro Econémico Mundial, en su estudio The
Future of Jobs 2018, el "65% de los nifios que ingresan hoy a la primaria, trabajaran
en puestos que aun no existen”. Sumado a lo anterior, tenemos un Marco de
Cualificaciones Sectoriales que permite focalizar las necesidades de las carreras y sus
demandas. En este sentido, se debe adaptar nuestra propuesta a los alumnos y
adaptarla a las necesidades actuales y futuras.
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6.1 Direccion de Educacidon Municipal de Coronel

La direccion de educacion municipal de coronel depende directamente de los
recursos emanados del ministerio de educacién y desde el afio 2016 esta
administrada por el alcalde de la comuna Don Boris Chamorro Rebolledo.

El objetivo de la DEM es procurar las condiciones optimas para un eficiente y eficaz
desarrollo del proceso educativo en los establecimientos educacionales de
Educaciéon Municipal de la comuna

Entre las funciones se destaca:

e Asumir la direccion administrativa de los establecimientos de
Educacién Municipal, en conformidad con las disposiciones legales
pertinentes.

e Promover orientaciones técnico-pedagdgicas, teniendo como
referente y fundamento las Politicas Educacionales, el PLADECO vy el
PADEM.

e Orientar, coordinar y supervisar los proyectos adscritos a la JEC, de
manera que éstos sean relevantes, pertinentes y contextualizados (en
lo curricular, infraestructura, material didactico y equipamiento).

e Generar, coordinar y supervisar Programas Educativos Transversales,

e Generar los elementos necesarios para el cumplimiento de las normas
de caracter administrativo y técnico-pedagdgico, requisitos para
percibir la subvencién educativa.

e Mantener bancos de datos para cada establecimiento con los
antecedentes e indicadores relevantes para el proceso educativo...

e Administrar los recursos humanos, financieros y materiales necesarios
para el normal desarrollo de las actividades educativas.

e Promover y generar acciones para favorecer una sana convivencia
social en los establecimientos educativos de la comuna, con el
propdsito de crear ambientes favorables para el desarrollo de los
aprendizajes

e Generar, coordinar y desarrollar estrategias de accién dirigidas a
disminuir los factores de riesgo social de los alumnos.

e Generar redes de apoyo o alianzas estratégicas con instituciones u
organismos internos o externos al ambito municipal, contribuyendo a
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potenciar y desarrollar los postulados contenidos en la Mision de la
Educaciéon Municipal.

e Vincular la gestion educacional municipal con organismos, entidades
ministeriales y organizaciones sociales, a partir de las cuales se generen
instancias educativas formales y no formales.
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Figura 7: Estructura de la Direccion de Educacion Municipal de Coronel.
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6.1.1 Departamentos de la Direccion de Educaciéon Municipal

Departamento Técnico Pedagdgico

El Equipo Técnico Pedagdgico Comunal, con caracteristicas departamental, es el encargado
de dirigir, coordinar y articular las diversas coordinaciones, ademas de ser el canal de
comunicacién con entidades externas que aportan al Sistema de Educacion Comunal.

Lo componen un grupo de profesionales que ejercen labores técnicas y profesionales en las
diferentes areas curriculares y/o técnicas, encomendadas por la Direccion de Educacién
municipal (DEM). Entre los objetivos y atribuciones, se encuentran las siguientes:

El equipo técnico propone la planificacién, implementacion y monitoreo del PADEM de cada

ano.

También es el encargado de redactar la propuesta del Proyecto Educativo Comunal para ser
presentado a la jefatura DEM y/o dénde corresponda.

Entre las funciones se destaca:

e Promover el perfeccionamiento de acuerdo a las necesidades de los establecimientos
educacionales dependientes de la Direccion de Educaciéon Municipal de Coronel.

e Velar por el cumplimiento de la normativa de acuerdo a los niveles de ensefianza
que se imparten en la comuna (salas cuna, pre basica, Basica, Media Cientifico
Humanista, Media Técnico Profesional y la Educacién de adultos.) de la Educacion
municipal.

e Establecer relaciones con las distintas instituciones internas y externas, las cuales se
articulan con los establecimientos educacionales. Estas relaciones pueden ser de tres
tipos: programas, redes o convenios.

e Mantener una comunicacion sistematica con los 28 establecimientos educaciones y
12 salas cunas y jardines infantiles, garantizando la participacién de todos y todas.

e Implementar la planificacion estratégica, de acuerdo a los lineamientos de la policita
comunal de educacion.

e Facilitar a las unidades educativas las acciones pertinentes que permitan el desarrollo

de una educacion de calidad, relacionada con los objetivos de la politica educacional
comunal.

112



Figura 8: Estructura organizacional del departamento técnico pedagdgico.
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El nivel pre basico atiende a nifios y nifias entre 4 y 6 afios de edad en los parvularios de

las escuelas municipalizadas de la comuna. La oferta del nivel Transicion | (Pre-kinder) y

Nivel Transicion Il (kinder) se brinda en los 21 establecimientos educacionales de la

comuna, en las distintas modalidades: JEC, doble jornada y nivel combinado. El objetivo

principal de este nivel es favorecer la transicion de los nifios y nifias hacia la educaciéon

basica, aprestando a los nifios y nifias en el proceso de aprendizaje, formacion de habitos

y socializacion.

Actualmente, la matricula del nivel pre basico en la comuna alcanza 853 nifios y nifias de

entre 4 afios y 6 afios de edad.
Acciones desde la coordinac

e Reuniones
educacional

e Capacitaciones ministeriales en Nuevas Bases Curriculares

mensuales de

ion

las

coordinadoras

de cada establecimiento

e Intercambio de experiencias exitosas entre educadoras de los diferentes

establecimientos educacionales

e Coordinacion en actividades comunales
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Tabla 36: Matricula por establecimientos educacionales en NTT y NT2 afio 2019.

NT1 NT2 Combinado Total
Establecimiento Total General
H M H M H M H

Escuela Adelaida Miguieles Soto 11 18 14 11 0 0 25 29 54
Escuela Ambrosio O'Higgins 12 19 13 9 0 0 25 28 53

Escuela Arturo Hughes Cerna 23 32 14 20 0 0 37 52 89
Escuela Basica Javiera Carrera 10 11 10 12 0 0 20 23 43

Escuela Basica Patagual 4 2 4 1 0 0 8 3 11

Escuela Basica Playas Negras 6 7 1 10 0 0 7 17 24
Escuela Basica Ramén Freire Serrano 7 13 7 8 0 0 14 21 35

Escuela Escuadrén 16 15 16 15 0 0 32 30 62
Escuela Francisco Coloane 0 0 0 0 11 13 11 13 24
Escuela Jorge Rojas Miranda 9 4 9 12 0 0 18 16 34
Escuela Juan José Latorre Benavente 0 0 0 0 11 5 11 5 16
Escuela Maule 12 7 15 8 0 0 27 15 42
Escuela Octavio Salinas Cariaga 20 17 16 11 0 0 36 28 64
Escuela Rafael Sotomayor Baeza 10 21 15 14 0 0 25 35 60
Escuela Remigio Castro Aburto 5 3 4 2 0 0 9 5 14
Escuela Republica de Francia 0 0 0 0 12 22 12 22 34
Escuela Rosa Medel Aguilera 0 0 0 0 6 8 6 8 14
Escuela Rosa Yafiez Rodriguez 0 0 0 0 7 15 7 15 22
Escuela Rosita Renard 10 20 15 11 0 0 25 31 56
Escuela Victor Domingo Silva 18 11 10 18 0 0 28 29 57
Escuela Vista Hermosa 12 1 7 15 0 0 19 26 45
Total 185 211 170 177 47 63 402 451 853

En la tabla 36, se observa un aumento de la matricula durante el afio 2019 de un 16%

con respecto al periodo anterior, de acuerdo a los niveles de educacién parvularia hubo

un alza en los niveles NT1y Combinados, caso contrario en el nivel NT2, para aquel nivel

que aumento la matricula se pudieron abrir nuevos cursos que no existian en el periodo

anterior, como es el caso de los establecimientos Playas Negras, Remigio Castro y Rosa

Yafiez Rodriguez.

Coordinacion de Educacion basica.

Esta coordinacion dice relacion con el apoyo constante y asesoria a los establecimientos

educacionales en relacién a bases curriculares, evaluacion y promocion de los estudiantes.
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La coordinacion de educacion basica apoya ademas programas insertos en los
establecimientos educacionales, los que emanan del ministerio de educacion y los que se
relacionan con politicas comunales.

Actualmente el nivel basico de los establecimientos de la comuna se encuentra presente en
establecimientos béasicos en dos modalidades: Escuelas que abarcan hasta sexto basico,
escuelas que abarcan hasta octavo basico y liceos que imparten educacion a séptimo y
octavo afo basico lo que se resume en la siguiente tabla:

Acciones desde la Coordinacion

e Apoyo en refuerzo educativo.

e Orientacion y apoyo en red de Bibliotecas CRA.

e Apoyo y asesoria en programa comunal asesores senior.
e Monitoreo y seguimiento al proceso SIMCE.
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Tabla 37: Matricula por establecimiento educacional desde primero a cuarto basico, afio 20189.

1°

20

3°

4°

Total

Establecimiento G'::::LI
H M H M H M H M H M

Escuela Adelaida Miguieles Soto 24 20 19 20 28 28 21 10 92 78 170
Escuela Ambrosio O'Higgins 12 21 20 21 19 16 17 13 68 71 139
Escuela Arturo Hughes Cerna 50 41 50 37 58 47 65 35 223 160 383
Escuela Basica Javiera Carrera 17 12 14 18 20 12 15 13 66 55 121
Escuela Basica Patagual 1 2 0 0 2 2 1 0 4 4 8
Escuela Basica Playas Negras 9 6 4 10 9 9 7 11 29 36 65
Escuela Basica Ramon Freire Serrano 9 16 17 13 1 15 9 19 46 63 109
Escuela Escuadron 16 18 34 18 33 27 32 23 115 86 201
Escuela Francisco Coloane 6 8 10 6 6 7 9 10 31 31 62
Escuela Jorge Rojas Miranda 13 7 13 9 12 12 14 14 52 42 94
Escuela Juan José Latorre Benavente 5 6 7 4 6 6 8 3 26 19 45
Escuela Maule 18 12 21 12 17 14 14 15 70 53 123
Escuela Octavio Salinas Cariaga 10 17 13 24 27 32 20 13 70 86 156
Escuela Rafael Sotomayor Baeza 20 35 41 34 44 38 38 29 143 136 279
Escuela Remigio Castro Aburto 17 13 22 20 20 18 17 17 76 68 144
Escuela Republica De Francia 11 10 10 4 12 5 1 9 44 28 72
Escuela Rosa Medel Aguilera 3 7 9 3 8 6 4 8 24 24 48
Escuela Rosa Yafiez Rodriguez 9 1 9 9 14 11 15 8 47 39 86
Escuela Rosita Renard 21 26 28 29 29 28 18 16 96 99 195
Escuela Victor Domingo Silva 10 21 16 21 23 20 27 20 76 82 158
Escuela Vista Hermosa 22 11 16 13 17 19 15 18 70 61 131
Total 303 320 373 325 415 372 377 304 1.468 1.321 2.789
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Tabla 38: Matricula por establecimiento educacional desde quinto a octavo basico, afio 20789.

5o

6°

7°

8

Total

Establecimiento G':::':LI
H M H M H M H M H M
Escuela Adelaida Miguieles Soto 18 14 25 1 37 16 27 15 107 56 163
Escuela Ambrosio O'Higgins 14 16 23 21 18 12 14 21 69 70 139
Escuela Arturo Hughes Cerna 54 30 48 51 53 37 41 49 196 167 363
Escuela Basica Javiera Carrera 20 1 21 23 16 14 16 16 73 64 137
Escuela Basica Patagual 0 1 2 3 0 0 0 0 2 4 6
Escuela Basica Playas Negras 9 7 12 7 9 15 10 8 40 37 77
Escuela Basica Ramon Freire Serrano 17 6 14 12 0 0 0 0 31 18 49
Escuela Escuadron 19 12 14 14 0 0 0 0 33 26 59
Escuela Francisco Coloane 9 9 9 10 4 1" 13 9 35 39 74
Escuela Jorge Rojas Miranda 13 11 12 14 9 1 12 11 46 47 93
Escuela Juan José Latorre Benavente 6 6 6 4 7 1 8 10 27 21 48
Escuela Maule 19 6 14 18 22 9 10 8 65 41 106
Escuela Octavio Salinas Cariaga 23 16 19 16 16 13 21 13 79 58 137
Escuela Rafael Sotomayor Baeza 28 32 36 44 34 36 34 26 132 138 270
Escuela Remigio Castro Aburto 18 17 18 17 17 15 22 12 75 61 136
Escuela Republica De Francia 10 12 11 8 11 15 0 0 32 35 67
Escuela Rosa Medel Aguilera 3 6 8 6 6 2 1 4 28 18 46
Escuela Rosa Yafiez Rodriguez 14 7 8 10 10 1 3 6 35 34 69
Escuela Rosita Renard 16 22 26 18 24 25 23 32 89 97 186
Escuela Victor Domingo Silva 18 22 27 19 16 19 11 16 72 76 148
Escuela Vista Hermosa 22 12 17 11 14 12 14 18 67 53 120
Liceo Bicentenario De Coronel 0 0 0 0 35 47 40 42 75 89 164
Liceo Coronel Antonio Salamanca 0 0 0 0 19 29 31 32 50 61 111
Liceo Yobilo De Coronel 0 0 0 0 10 8 14 12 24 20 44
Total 350 275 370 337 387 358 375 360 1482 1330 2.812
Tabla 39: Evolucion matricula ensefianza basica periodo 2074 - 2019,
Matricula
Nivel
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Basica 5.640 5.525 5.508 5.552 5.645 5.601
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Coordinacién de Educacion media y adultos.

Esta coordinacion se preocupa de apoyar a los establecimientos educacionales en la gestiéon
de iniciativas internas que sean aporte para la mejora continuas, ademas se les asesora en
la implementacion de las bases curriculares, dando lineamientos a los objetivos de

aprendizaje y a los criterios de promocion y evaluacion. Ademas, se les orienta en las
iniciativas que emanan desde el ministerio en el ambito administrativo y técnico pedagogico.

La matricula del nivel medio considera estudiantes de establecimientos educacionales en
modalidad cientifico humanista y técnico profesional, alcanzando hoy un total de 3.130

estudiantes.

Acciones desde la coordinacion:

* Monitorio, seguimiento y analisis de resultados SIMCE

» Trabajo en redes de apoyo (inglés — ciencias — ed. fisica)

» Instalacién de redes Lenguaje- Matematica — Historia

» Capacitacion Jefes Técnicos (instalacién red)

=  QOrientaciones ministeriales

= Apoyo en gestién con DEPROV y SEREMI

» Articulacién con programas, redes y convenios

* Vinculacién con Educacion Superior

= Preuniversitario Social UCSC

Tabla 40: Matricula ensefianza media arfio 2079,

Establecimiento r z ¥ : Total General
H M H M H M H
Escuela Juan José Latorre Benavente 8 13 12 8 9 10 6 6 72
Escuela Rosita Renard 19 25 12 19 10 12 9 6 112
Liceo Bicentenario De Coronel 33 51 29 49 38 42 3 48 321
Liceo Comercial Andrés Bello Lopez 82 195 91 164 98 197 59 129 1.015
Liceo Coronel Antonio Salamanca 168 200 143 185 157 232 129 172 1.386
Liceo Yobilo De Coronel 48 37 32 33 32 29 25 30 266
Total 358 521 319 458 344 522 259 391 3.172
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Tabla 41: Evolucion matricula ensefianza media periodo 2074 - 2019,

Matricula
Nivel
2014 2015 2016 2017 2018 2019
MediaC-H 2.069 2.044 1.887 1.951 2.058 2.081
MediaT-P 1.055 1.010 954 967 1.072 1.091

En la tabla 42 se observa a partir del afo 2016 una tendencia al alza tanto en educacion

media HC y TP. Este fenomeno puede ser explicado por las politicas Ministeriales y

Municipales que buscan el fortalecimiento de la educacién publica haciendo énfasis en la

calidad del servicio.

Tabla 42: Matricula educacion de adultos sin oficios afio 20179.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Establecimiento (1°- 4% (5°- 6°) (7°- 8°) Total
H M H M H M
CEIA Sergio Peralta Morales 3 0 0 0 0 0 3
Escuela Juan José Latorre Benavente 14 19 0 0 0 0 33
Total 17 19 0 0 0 0 36
Tabla 43: Matricula educacion de adultos con oficios 2079,
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Establecimiento (1°- 4°) (5°-6°) (7°- 8°) fotal
H M H M H M
Centro Educacion Integrada De Adultos Sergio Peralta Morales 14 0 0O 0 o0 o0 14
Centro Educacién Integrada De Adultos 39 39 o 0 o0 o0 78
Total 53 39 0 0 0 0 92
Tabla 44: Matricula educacion media adultos arfio 20179.
Establecimiento r z ¥ : Total
H M H M H M H
Centro Educacion Integrada De Adultos 122 111 - - 13 165 - - 511
g:rr:;[c; I'E\Aolsrcaalzisén Integrada De Adultos Sergio 18 0 ) ) 16 0 9 0 43
Escuela Juan José Latorre Benavente 22 16 - - 4 14 - - 56
Liceo Coronel Antonio Salamanca 18 14 - - 24 18 - - 74
Total 180 141 0 0 157 197 9 0 684

119



Tabla 45: Evolucion matricula ensefianza de adultos periodo 2074 - 2019.

Matricula
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Adultos 707 911 841 848 752 684

Nivel

Politica docente

La Coordinacién Comunal de Politica Docente de la DEM cumple la funcion de coordinar,
administrar, gestionar, planificar y monitorear las acciones que dicen relacién con el
Desarrollo Profesional Docente, de acuerdo a la normativa vigente.

Acciones desde la coordinacion:

e Programa de Superacion Profesional (PSP)

e Asignacion de Desempeiio Colectivo (ADECO)

e Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefio (SNED)
e Evaluacién Docente

e Lideres educativos

Tabla 46: Evolucion de Evaluacion Docente periodo 2074 - 2078.

Aio 2014 2015 2016 2017 2018
Docentes registrados 150 222 194 292 189
Docentes evaluados 111 155 151 224 144
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Gréafico 54: Evolucion de evaluacion docente periodo 2074 - 2018.
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Tabla 47: Evolucion de evaluacion docente efectiva anual periodo 2014 - 2078.

Tramo 2014 2015 2016 2017 2018
Destacado 14% 13% 26% 26% 9%
Competente 63% 80% 69% 67% 74%
Basico 21% 7% 3% 5% 17%
Insatisfactorio 2% 0% 1% 1% 0%

El afio 2016 se crea el Sistema de desarrollo profesional docente por la ley 20903 la que
incentiva econdmicamente a los docentes para ser encasillados en tramos diferentes de
acuerdo a sus competencias y experiencias profesionales, por ello la evolucion docente
recobra importancia y cada afio son mas los docentes que se evalluan con el objetivo de

avanzar en la carrera docente.
A nivel comunal el nUmero de evaluados ha ido incrementando y es responsabilidad de la
Direccion de Educacion Municipal apoyar estos procesos incentivando y monitoreando la

evaluacién docente para un posterior encasillamiento

Cabe sefalar que los datos presentados corresponden a los resultados de las evaluaciones

aplicadas en aflo inmediatamente anterior
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Grafico 55: Resultados proceso de encasillamiento docentes educacion municipal 2079.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados evaluacion docente y prueba de conocimientos 2018.
Extraescolar

El conjunto de acciones educativo-recreativas de tiempo libre que se originan por la
practica orientada y organizada de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico-
sociales y en general de todas aquellas que, en funcion de los fines y objetivos de la
educacién nacional, contribuyan al desarrollo de la persona, mediante un proceso de
creacion y recreacion permanente” (Art. N°2, Decreto 290).

“La Educacion extraescolar y actividades de los escolares, debe tener como fin ultimo la
integracion activa, creadora y transformadora de los jovenes y de la juventud a la vida de la
sociedad, integracién que se entiende como su participacidon consciente y original en una
sociedad en permanente transformacién, tanto como hombre, como ciudadano y como
trabajador.”

“La educacion extraescolar y actividades de la juventud, debe ser una expresion libre,
cambiante y diversificada.” Dando forma a una estructura socioeducativa diferente a la de la

escolaridad.

El objetivo general de area extraescolar es contribuir y/o aportar a la formacién integral de
nifos y jovenes de nuestra comuna, fortaleciendo y potenciando los objetivos orientados a
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la sana convivencia y a la formacion ciudadana transversalmente, a través de acciones
educativo-recreativas de tiempo libre privilegiando el desarrollo personal de los alumnos
creando un permanente nexo entre la comunidad escolar y su entorno, promoviendo
eficazmente las areas que ella contempla.

En la actualidad el area de Extraescolar abarca las siguientes areas de desarrollo:

1. Deportivo — Recreativa
2. Artistico — Cultural

3. Cientifico — Tecnolégica
4. Medio Ambiente

Area Deportivo - Recreativa.

Durante el 2018, el Area deportivo — Recreativa ejecuta y desarrolla torneos y campeonatos
en forma conjunta con el IND (Instituto Nacional del Deporte) y los juegos de la Educacion
Publica. Siendo ellos los con mayor convocatoria de alumnos y alumnas, debido a sus
diferentes instancias de participacion, como lo son: Comunal, Zonal, Provincial, Regional y
Nacional.

Ademas, se desarrolla un torneo deportivo, llamativo e innovador para la Comunidad de
Futsal “Juntos Conociendo Chile”para los alumnos y alumnas de ensefianza basica y media
de los Establecimientos Educacionales Municipales, ofreciendoles a los ganadores la
oportunidad de conocer nuestro Pais.

Tabla 25: Numero de participantes en actividades deportivas.

Actividades Participantes
Jornadas Mini — Deporte 139
Juegos Deportivos Escolares (IND) 4670
Juegos de la educacién publica (Municipales) 200
Dia De la actividad fisica 6.500
Corrida Familiar (Mesa de promocion de salud) 350
Lanzamiento de extraescolar 600
Encuentro de Vida Saludable 200
2° Version Campeonato Juntos Conociendo Chile 1.413
Total Participantes 14.072

A inicios del 2019, el area deportivo — recreativa tiene como fin ofrecer a los alumnos y
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alumnas de enseflanza basica y media un espacio fisico para desarrollar talleres deportivos
- recreativos y/o competitivos, a través de la incorporacidon de profesores y/o monitores
especializados en el area deportiva en la gran mayoria de los establecimientos Educacionales
Municipales de nuestra Comuna. Junto a ello, el area extraescolar tiene un enfoque especial
en promover y garantizar la participacién de nuestros alumnos en torneos y encuentros
deportivos, algunos de ellos con instancias provinciales, regionales y nacionales.

Objetivo General: Propiciar espacios de esparcimiento a través del deporte y la recreacién
con la finalidad de contribuir al desarrollo de habilidades y destrezas de todos los
estudiantes en las diferentes disciplinas deportivas.

Objetivos Especificos:
e Promover la formacién y creacion de talleres deportivos recreativos en todas las
escuelas.
e Desarrollar la sana competencia y vida saludable.
e Disminuir la desercién y ausentismo escolar.
e Incentivar la practica deportiva.
¢ Incluir a la sociedad y concientizar sobre la practica deportiva.

En el transcurso del afio 2019, se han incorporado nuevos talleres deportivos al area
extraescolar como lo son: Deportes Nauticos, Senderismo y Basquetbol. Los cuales han sido
un éxito a nivel escolar y comunal, siendo una carta importante de presentacion para los
establecimientos en los cuales se desarrollan.

A su vez, de igual manera el area extraescolar establecio talleres comunales para fomentar
la participacién de aquellos alumnos y alumnas que no cuentan con el espacio fisico y/o
taller en su establecimiento educacional, ofreciéndoles la posibilidad de participar y
desarrollar sus habilidades junto a otros alumnos provenientes de distintos Establecimientos
Educacionales Municipales de la Comuna.

La variedad de talleres deportivos ofrecidos a la comunidad escolar actualmente son 12 y
atienden un aproximado de 789 alumnos y alumnas, las disciplinas son las siguientes:

Taller Participantes Taller Participantes
Deportes Nauticos 120 Ciclismo 33
Basquetbol 30 Tenis de Mesa 78
Futbol 40 Cheerleader 30
Voleibol 20 Ajedrez 70
Balon Mano 41 Atletismo 160
Capoeira 91 Senderismo 76
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Los Establecimientos Educacionales que aceptaron la incorporacion de los talleres antes
mencionados son los siguientes:

- Escuela Arturo Hughes Cerna

- Escuela Ambrosio OHiggins

- Escuela Maule

- Escuela Rosa Yafnez Rodriguez

- Escuela Rafael Sotomayor Baeza

- Escuela Ramon Freire Serrano

- Escuela Victor Domingo Silva

- Escuela Jorge Rojas Miranda

- Escuela Vista Hermosa

- Escuela Javiera Carrera

- Escuela Adelaida Miguieles Soto

- Escuela Republica de Francia

- Escuela Maria Ester Breve Gonzalez

- CEILA

- Liceo Bicentenario Coronel

- Liceo Comercial Andrés Bello Lépez

Actividades realizadas en lo que va durante el 2079.

Actividad o Hito

Encargados

Numero de participantes

Juegos Deportivos Nacionales.

IND - Extraescolar

1208

Juegos Deportivos de la Educacion

Extraescolar

Septiembre - Diciembre

Publica.

Talleres Deportivo-Recreativos Extraescolar 789
Comunales.

Dia del Desafio. Gobierno Regional - Extraescolar No realizado
Dia de la Educacion Extraescolar Extraescolar - DEM Noviembre

Campeonato de  Futsal “Juntos
conociendo Chile".

DEM - Extraescolar

Noviembre - Diciembre

Capacitacion Profesores de Educacion
Fisica.

DEM - Extraescolar — Escolares en
Forma

30

Corridas Escolares.

Extraescolar — Establecimientos
Educacionales

Septiembre - Diciembre

Ligas deportivas.

Extraescolar

Abril — Diciembre 2020

Inauguracion afio Escolar Extraescolar 80

Dia Nacional de la Educacion Fisica y Extraescolar — Establecimientos 2800 aprox.
Deporte Educacionales

Corridas Mesa de promocion de Salud - 600 aprox.

Extraescolar

Desfile Aniversario N° 170 de Coronel Gabinete — Protocolo — Extraescolar 3000 aprox.
Dia del Extraescolar Extraescolar Noviembre
Premiacién torneos deportivos 2019 Extraescolar Diciembre
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Actividad o Hito Encargados Numero de participantes

Escuelas de verano Extraescolar Enero - Febrero
Campamento inclusivo Deportes Deportes Nauticos 06 de Febrero 2019
Nauticos (isla santa maria).

Campamento inclusivo Deportes Deportes Nauticos 17 de Febrero 2019
Nauticos (isla santa maria.)

Regata Educativa. Deportes Nauticos 25 de Mayo 2019
Copa SUP Racer Aniversario 170 Inter Deportes Nauticos 26 de Agosto 2019

escolar

Para el 2020 el area deportivo — recreativa tiene como meta, garantizar la participacion y
creacién de talleres deportivo-recreativos en todos los establecimientos educacionales. Y a
su vez, planificar, monitorear y coordinar las acciones realizadas por los profesores y
talleristas, velando por el desarrollo integral de los alumnos que participan en nuestros
talleres.

En tal sentido, las propuestas PADEM se orientan en:

v Desarrollar una liga deportiva a nivel escolar basico, en su etapa inicial con las
disciplinas de Voleibol y Basquetbol. La cual se llevara a cabo de forma paralela a los
juegos del IND y los juegos de la Educacion Publica. El objetivo principal es que
nuestros alumnos tengan mas instancias de participacion y desarrollo, con el fin de
realzar el nivel de dichas disciplinas.

v" Implementar nuevos talleres deportivo — recreativos de oposicidn y colaboracion en
los Establecimientos Educacionales, como: Rugby, Futsal, Voleibol, Basquetbol.

v Llevar los torneos, campeonatos y encuentros deportivos a los Establecimientos
Educacionales Municipales de la Comuna. Por tanto, sera importante el trabajo
colaborativo con Directores y coordinadores de los establecimientos, para fomentar
la participacion, sana competencia y habitos de vida saludable.
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Arte y Cultura

Arte es cualquier actividad o producto realizado con una finalidad estética y comunicativa,
mediante la que se expresan ideas, emociones y una vision de mundo por medio del
lenguaje, la musica, la danza, etc.

Durante los primeros afios de vida el ser humano de forma natural canta, baila, dibuja, etc.
Todas actividades imprescindibles en el desarrollo del sistema sensorial, motor, cognitivo,
emocional, en definitiva, Cerebral, lo que permite a los nifios “Aprender a Aprender.”
Cultura es el conjunto de formas de vida, conocimientos y expresiones de una sociedad
determinada.

Entendiendo que Educacién es el proceso complejo, sociocultural e histérico, mediante el
cual se transmiten conocimientos, valores y principios esperados en cada alumno.

Cuando el Arte y la Cultura de se encuentran con la educacién se abre una via que brinda a
nifos y nifas desarrollar todo su potencial como seres integrales. Al respecto podemos
diferenciar dos visiones:

1. Educacion a través de las Artes:
Las Artes se usan con propositos formativos no relacionados con la apreciacion, disfrute o
aprendizaje de una disciplina artistica propiamente tal. Por ejemplo, cuando se busca, a
través de la Creacién Literaria fomentar valores para la buena convivencia o evaluar
comprension lectora por medio de una obra teatral. Esta forma de incorporacioOn de las
Artes favorece la motivacion frente al estudio y permite desarrollar habilidades transversales
a todas las areas.

2. Educacién en las Artes:
Los /las estudiantes aprenden de manera sistematica una disciplina artistica. Es el caso de
los talleres netamente artisticos como danza, coro, bandas instrumentales, pintura etc. En
esta linea el aporte entere Educacion y las Artes va en directa relacién con la formacion
artistica de los alumnos.

Objetivo General Coordinacién Arte y Cultura

Fortalecer por medio de las Artes y la Cultura la adquisicion de habilidades Humanas
generales, formacion de valores y mejoras en las respuestas ante el estudio de las areas no
artisticas.
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Tabla 48 Principales actividades desarrolladas durante el primer semestre 2019.

Actividad Participantes
Lanzamiento Programa ACCIONA en Escuela Playas 160
Negras. *
Asistencia a Conciertos Educacionales OSUC 2019 200
“Estréllate con la MUsica” Teatro Concepcién.**
Concierto Comunal Quimantd programa Coronel 300
BilingUe.
Concierto/Ceremonia Certificacion Quimantu 80
programa Coronel Bilinglie
*ACCIONA :Programa de Fomento a la Educacién -
Artistica del Ministerio de las Culturas , las Artes y el
Patrimonio con una duracién de 4 afios en el
establecimiento, desarrollando 5 Clases/Talleres con
vinculacién Curricular directa con el EE beneficiado.
**OSUC : Orquesta Sinfénica UdeC. -
Tabla 49 Principales actividades segundo semestre 20189.
Actividad Participantes
Asistencia Conciertos Educacionales OSUC 2019
"Estréllate con la Musica” Teatro UdeC Segunda 500
Temporada. (Septiembre 24,26 ,27 2019)
Concierto Coro Sinfénico UdeC en Escuela Victor 365
Domingo Silva (Octubre 2019)
Concierto de Primavera DEM (Noviembre2019) 300
Cierre Programa ACCIONA 2019 280
En Cjto con Escuela Playas Negras
Festival de Teatro GRISU —Cia. de Teatro LA OBRA
(19-20-21 Nov. 2019) Cultura DEM / Casa de La 300
Cultura.
Concierto Guitarra Clasica & Mdsica Popular 270

“Tangos” (Diciembre 2019)

Tabla 50 Principales hitos a desarrollar durante el afio 2020.

Actividad

Inauguracion Arte & Cultura DEM 2020

Lanzamiento Programa ACCIONA 2020 en conjunto con Escuela Playas Negras.

Conciertos Educacionales OSUC 2020 Primera Temporada

Concurso Comunal “Léeme una historia”.
Segundo Ciclo Basico.

Fomento a la Lectura/Comprensién lectura/Expresién oral a través de la lectura en voz alta.

Lectura Final / Premiacion.

Concurso Comunal de Pintura “En mi Escuela es Primavera” Primer Ciclo Basico Fomento al Sentido de

Pertenencia/ Expresion Emocional/Motivacion al Arte a través de la Pintura.
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Actividad
Conciertos Educacionales OSUC 2020 segunda temporada.

Festival Comunal Participativo de Creacion Literaria "De las Rimas al Hip Hop” con énfasis en los Sellos de
Inclusién, Medio Ambiente, e Identidad Local 3° & 4° enseflanza media, Fomento a la Lecto-escritura /
Comprensién Lectora/Creatividad/Expresiéon de Ideas/ Espiritu Critico.

Muestra Comunal del Festival "De las Rimas al Hip Hop” muestra comunal participativa de expresiones
escénicas a través de las danzas.

Concierto de Primavera DEM 2020

Cierre Anual 2020 programa Acciona en conjunto con Escuela Playas Negras

Ciencias y Tecnologia

La coordinacion de Ciencia y Tecnologia tiene como finalidad, promover el conocimiento
cientifico y tecnolégico a través del desarrollo de competencias que se logran considerando
los Objetivos de aprendizaje de la asignatura, como también de las actividades
extraescolares que se imparten fuera del aula. Es por esta razén, que se ha consolidado la
Red de Profesores de Ciencias, quienes participan en actividades, tales como, reuniones
mensuales donde tienen la oportunidad de intercambiar experiencias, practicas exitosas,
guias de aprendizaje, enriqueciendo su quehacer pedagdgico.

Por otra parte, se generan instancias de participacion de actividades masivas, tales como
ferias cientificas comunales como provinciales, Encuentros de Ciencias, entre otros.

Medio Ambiente

La Coordinacion de Medio Ambiente cumple la funcién de gestionar, planificar, monitorear
y coordinar las acciones que dicen relacion con el fomento y difusion de la educacion
ambiental en la comunidad educativa, velando por su interaccién con su entorno inmediato
logrando como resultado la integracion de en redes de cooperacion y sinergia con su
territorio.

La educacion ambiental resulta clave para comprender las relaciones existentes entre los
sistemas naturales y sociales, asi como para conseguir una percepcion mas clara de la
importancia de los factores socioculturales en la génesis de los problemas ambientales. En
esta linea, debe impulsar la adquisicion de la conciencia, los valores y los comportamientos
que favorezcan la participacion efectiva de la poblacién en el proceso de toma de decisiones.
La educacion ambiental asi entendida puede y debe ser un factor estratégico que incida en
el modelo de desarrollo establecido para reorientarlo hacia la sostenibilidad y la equidad.

Iniciativas 2020:
» Formacion de lideres ambientales: con el objetivo de potenciar, preservar, sensibilizar

y movilizar a los alumnos en el cuidado y conservacion de su ambiente. La educacion
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medioambiental debe estar basada en la iniciacion de los alumnos en los procesos
de participacion social, proponiendo la oportunidad de superar el estrecho marco
escolar e iniciar actividades interdisciplinarias mas alla del limite del curriculum
tradicional escolar.

Implementacién de un curso optativo de profundizacion o taller piloto (en horas JEC),
definiendo objetivos generales y especificos, respectivo plan de actividades
(requerimientos y contenidos) y fundamentos. Lo anterior, para futura
implementacién de asignatura medioambiental en un ciclo determinado en
establecimiento certificado con excelencia ambiental.

Relacién con la coordinacion de ciencias y tecnologias en cuanto a la implementacion
de talleres y cursos optativos de profundizacion relacionados con ciencias y el
medioambiente.

Ejecucién de actividades relacionadas con hitos de celebracion medioambiental,
cursos, programas, capacitaciones y talleres medioambientales, reciclaje, como asi
también visitas pedagdgicas y formativas en cuanto a la biodiversidad, produccién
limpia, ecosistemas en interaccidén con la sociedad entre otros. En tal sentido, la
asociatividad con entidades de educacion superior construida en el transcurso del

presente afo, resultaran cruciales para materializar ciertos objetivos transversales.

Tabla 51 Actividades 2019

Actividades Participantes
Celebracién Dia Internacional del Agua 50
Celebracién Dia Internacional de la Tierra 200
Programa Foresta Cuentos CONAF 150
Taller Educativo Medioambiental CONAF 150
Seminario Voces del Golfo de Arauco 180
Visitas Pedagdgicas Planta de Proceso Productos del Mar 400
Capacitacion de Certificacion Medioambiental Seremi 40
Medioambiente Esc.Sustentables
Charlas SERNAPESCA Medio Ambientes Marinos 450
Jornada Medioambiental Isla Santa Maria 20
Senderismo y Treking Medio Ambiental 11
Clase Magistral La importancia de los Océanos en Zonas de Sacrificio 350
Programa 4 R Reduce, Reutiliza Recicla, Reutiliza 300
Programa Domo Educar Reciclando Estudiando 10.500
Programa Domo Educar Sistema Solar 4K 10.500
Programa Domo Educar Reciclando Estudiando 1500
Programa Domo Educar Sistema Solar 4K '
Senderismo y Treking Medio Ambiental Inclusivo Parque Jorge ’5
Alessandri
Escuela Verde 2.000
Escuela Sustentable 1.500
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Programas y Convenios

Convenio Salas Cuna y Jardines Infantiles VTF

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles tienen por objetivo brindar Educacion integral de calidad
para parvulos desde los 3 meses hasta los 4 afios de edad, focalizando la atencién a familias
vulnerables, madres trabajadoras y/o estudiantes de la comuna.

El servicio se ofrece diariamente brindando atencion en niveles Salas Cunas y Niveles
Medios. Durante la jornada los nifios reciben estimulacion temprana, experiencias de
aprendizajes, formacion de habitos, alimentaciéon y momento de descanso.

Actualmente la matricula alcanza los 759 nifios y nifias de entre 3 meses a 4 afios de edad.
La capacidad instalada de los establecimientos alcanza las 815 matriculas.

En el siguiente grafico se expone la evolucion de la matriculas correspondientes a las salas
cunay jardines infantiles VTF, entre los afios 2016 — 2019.

Grdfico 56 Evolucion de matricula Scji VTF 2016 - 2019.
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Programa Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB)

A través de la coordinacion de la seccién social de la DEM se administran los programas
JUNAEB, los cuales permiten entregar a los alumnos un servicio integral contribuyendo a
bajar los indices de desercion escolar, focalizada en aquellos estudiantes que se encuentran
en desventaja social, las siguientes tablas muestras la evolucion de algunos beneficios.
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Tabla 52 Becas Presidente De La Republica 2015 -2019

Establecimiento Educacional 2015 2016 2017 2018 2019
Liceo Antonio Salamanca Morales 47 29 22 16 29
Liceo Yobilo 13 5 7 0 10
Liceo Bicentenario 18 13 15 2 13
CEIA 11 4 5 12 18
Liceo Comercial 29 52 20 30 32
Juan José Latorre - 1 2 0 2
Liceo Rosita Renard - - - 3 1
Totales 118 104 71 63 105

Grafico 57: Evolucion atenciones por especialidad programa salud escolar 2012 - 2079,
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El presente grafico da cuenta del aumento de cobertura asignado en la comuna,
principalmente en el drea de oftalmologia. Cubrieron el 100% de las demandas de las 27
Unidades Educativas.

Por otra parte, y lamentablemente también da cuenta del aumento nifios (as) y adolescentes
con diagnésticos de astigmatismo, miopias entre otros.
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Grafico 58: Evolucion de atenciones totales programa salud dental 2075 - 2018.
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El Programa Salud Oral del Departamento Salud del Estudiante de JUNAEB, desarrolla
acciones de promocion, prevencion y recuperacion de la salud bucal a estudiantes Prekinder
y Kinder continuando con sus controles hasta Octavo Basico. Solo se excluyen del programa
los alumnos sobre 6 afios que son atendidos por el AUGE-GES, en sus respectivos
consultorios.

A contar del 2017 y luego del convenio entre la Municipalidad y JUNAEB fue traspasado a la
administracion de la Direccion de Educacion Municipal, DEM.

a atencién se realiza en el Modulo Dental fijo implementado con 2 sillones dentales y
paralelo al mdédulo funciona el Mévil dental, ambos ubicados en la escuela Javiera Carrera,
en los cuales se proporciona atencidon odontolégica integral a los estudiantes de 21
establecimientos educacionales.

Actualmente el quipo cuenta con 4 cirujanos dentistas, 3 Técnicos en Enfermeria, 1
administrativo y 1 Educadora de parvulos y desde la DEM es coordinado desde la Seccidn
Social.

Beneficios:

e Tratamiento odontolégico completo. (excluyendo tratamiento de especialidad).

e Educacién sobre cuidados de la salud bucal y alimentos saludables).

e Magicoterapia, para controlar la ansiedad de los nifios y nifias y a través de esto
perder el miedo al dentista.

e Finalizada la atencion se entregara un diploma, 1 pasta dental y 1 cepillo de dientes.

e Septiembre del 2017: Inauguracion Nuevas Dependencia Modulo dental JUNAEB
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Tabla 53: Numero de atenciones y valor anual, coberturas 2017 Cobertura realizada en un 100%.

Atenciones Cantidad Total Anual
Altas Ingresos 410 $ 35.734.370
Altas Controles 150 $ 10.272.000
Urgencias 120 $ 2.241.000
Rayos 60 $ 373.500
Total 740 $ 48.620.870

Tabla 54. Cobertura 2018 / 2019 En junio del 2018 se firma el convenio entre JUNAEB y la llustre Municipalidad
de JUNAEB.

Atencion Cantidad Total Anual
Altas Ingresos 620 $ 56.108.760
Altas Controles 456 $32.121.951
Urgencias 161 $3.121.951
Rayos 107 $ 691.541
Total 1344 $92.346.132

Tabla 55: Estadistica De La Entrega De Computadores De Los Programas” Yo Eljjo Mi Pc" Y "Me Conecto Para
Aprender”.

.. YEMPC YEMPC YEMPC MCPA MCPA MCPA MCPA
Establecimiento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EsFugla Adelaida 14 12 15 31 43 48 37
Miguieles Soto
Es,cu.ela.Ambrosm 8 11 14 23 26 36 32
O’Higgins
Escuela Basica Javiera 17 12 20 18 29 37 30
Carrera
Escyela Basica Ramon 6 7 7 26 0 0 0
Freire Serrano
EsFueIa Jorge Rojas 7 8 6 12 25 25 24
Miranda
Escuela Maule 2 4 3 32 29 30 20
Escue.Ia Republica De 6 9 13 18 22 20 0
Francia
Escu.ela Rosa Medel 5 > 8 11 16 20 12
Aguilera
Escuela Vista Hermosa 7 17 15 16 26 24 32
Liceo Coronel Antonio 0 5 3 13 21 35 33
Salamanca
Escuela Arturo Hughes 35 o5 25 75 82 94 90
Cerna
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.. YEMPC YEMPC YEMPC MCPA MCPA MCPA MCPA
Establecimiento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Escuela Basica Playas 7 8 8 7 % 21 16
Negras
Escuela Francisco > 7 5 6 17 17 2
Coloane
Escuela Juan José Latorre 1 1 5 10 7 2 17
Benavente
Escyela Octavio Salinas 4 9 13 32 29 34 35
Cariaga
Escuela Rafael Sotomayor 35 33 6 53 86 69 67
Baeza
Escuela Remigio Castro 12 8 15 38 29 33 31
Aburto
Escu?la Rosa Yaiez 6 6 7 10 18 1 9
Rodriguez
Escuela Rosita Renard 17 8 15 46 38 47 52
E.scuela Victor Domingo 17 13 20 45 34 47 24
Silva
Liceo Bicentenario De 0 36 31 48 79 81 82
Coronel
Liceo Yobilo 0 0 0 0 43 13 22
CEIA 0 0 0 0 0 47 -
Total 208 241 294 570 725 812 687

Desde el afio 2012 al 2014 se entregaron computadores del Programa Yo Elijo Mi Pc, el cual
tenia un proceso de seleccién en cuanto a notay el puntaje en la antigua Ficha de Proteccién
Social.

En el aflo 2015 como parte del Fortalecimiento de la Educacion Publica, la presidenta
Michelle Bachelet anunci¢ al pais el nacimiento del programa "Me Conecto para Aprender”,
que entrega un computador personal a todos y todas las estudiantes de 7° basico de la
educacion publica.

El programa “Me conecto para aprender” tiene como objetivo acortar la brecha de accesoy
uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), aportar de este modo a la
calidad integral de la educacién y apoyar los aprendizajes de los estudiantes que asisten a
establecimientos publicos.

Escuela Ramon Freire: Durante los anos del 2016 al 2018 no tuvieron alumnos beneficiados,
porque ya no contaban con 7° afio basico.

Liceo Yobilo: Desde el 2012 al 2015 no tuvieron alumnos beneficiados, porque no contaban
con 7° afio basico.

CEIA: Desde el afio 2017 se incorpor6 desde el Ministerio de Educacion, lo afios anteriores
no se encontraba focalizado.
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Para el afio 2018, se incorpora nuevo criterio de focalizacion dado el gran % desercion de
entrega de los periodos anteriores, el que se detalla a continuacién:

. Alumnos con porcentaje de asistencia dentro de los meses de marzo y julio dentro
del 60% al 100% de acuerdo a SIGE de agosto.

° e s

Encuesta De Medicion De La Condicion De Vulnerabilidad De Junaeb:

Las encuestas de vulnerabilidad para estudiantes de educacion parvularia, 1° basico y 1°
medio, ademas de embarazadas, padre y madres, son fundamentales para caracterizar la
poblacion estudiantil del pais y definir los programas que se requieren para su mantencién
y éxito en el sistema educacional. Todos los establecimientos educacionales municipales y
subvencionados del pais deben completar estas encuestas.

Su proposito es capturar informacion relevante que, junto a otras bases de datos aportadas
por MINEDUC, Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, SENAME y Registro Civil, posibilite
realizar una aproximacion a la condicién de vulnerabilidad de las y los jovenes, esto permitira
apoyar diversos procesos de toma de decisiones referidas al disefio, aplicaciéon y evaluacién
de la oferta de servicios y beneficios que aporta JUNAEB al desarrollo del proceso escolar.

La encuesta se compone de secciones que permiten recoger informacién de temas centrales
para la medicién de la vulnerabilidad escolar, tales como datos de identificacion de las y los
jovenes y de su grupo familiar, mas una serie de antecedentes sobre las caracteristicas del
estado de salud, del desarrollo, de la crianza de las y los jovenes, que junto a otros datos
permiten caracterizar los aspectos centrales del entorno familiar, fisico y emocional en el que
se desenvuelven.

Complementariamente, aborda las expectativas de progreso y resultados de la familia sobre
su hijo o hija. En este proceso es fundamental contar con informacién completa, veraz y bien
registrada que aporte datos relevantes para la construccion de la linea base, por lo que
destacamos y agradecemos el tiempo y la dedicacion que el/la profesor/a responsable
destina a esta actividad.
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Programa de Retencion Escolar (PRO Retencién)

El programa Pro-retencion es una subvencion destinada a incentivar la permanecia en el
sistema educacional de alumnos y alumnas que cursan entre 7° basico y 4° medio
pertenecientes a familias Chile solidario y/o ingreso ético. Se cancela una vez al afo a los
sostenedores de establecimientos educacionales, se paga en el mes de abril del afo
siguiente del nivel cursado por el alumno/a y su valor aumenta para cada nivel cursado.

El objetivo de la subvencién anual Pro-Retencion esta destinada a facilitar la incorporacién,
permanencia y término de los 12 aflos de escolaridad.

La retencion esta asociada a la calidad de la educacidn. Es por ello que los recursos que
otorga la subvencion Pro-Retencién estan orientados a:

e Desarrollar y promover practicas de ensefianza pertinentes a las necesidades
particulares de los alumnos(as), que comprometan a todos los estudiantes con el
aprendizaje,

e Ofrecer alternativas de apoyo para evitar el abandono y la repitencia, y fortalecer y
consolidar las competencias y conocimientos basicos, sin los cuales no es posible
avanzar hacia aprendizajes mas complejos.

Tabla 56: Beneficios brindando con fondos Pro Retencion.

. Utiles Calzados . Beca Otros Total

Aho Uniformes Buzos . .. . .
Escolares  Escolares pasajes Beneficios Beneficiados

2013 3.400 1.000 400 700 70 200 5.770
2014 3.500 800 400 700 100 300 5.800
2015 3.350 1.400 250 700 120 300 6.120
2016 200 1.200 500 500 130 225 2.755
2017 275 636 252 700 609 8003 3.072

A contar del afio 2017 los fondos Pro Retencidn son administrados por los directores de las
diferentes Unidades Educativas, por lo cual cada unidad educativa cuenta con su proyecto
individual de retencién escolar.

3 Entre los beneficios que se otorgan a los estudiantes se destacan; visitas al cine como incentivo a la asistencia, Canastas Familiares
para alumnos con vulnerabilidad, compra de material educativo y otros incentivos a la asistencia a clases.
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Habilidades Para la Vida (HPV)

Aumentar el bienestar psicosocial y el éxito en el desempefio escolar (asistencia,
permanencia y rendimiento académico) de los estudiantes de la comuna de Coronel,
mediante la intervencién de salud mental escolar en las comunidades educativas, y que a
largo plazo, eleven la calidad de vida, las competencias personales (relacionales, afectivas y
sociales) y disminuyan dafos en salud en la poblacion (depresion, suicidio, consumo
problematico de sustancias, conductas antisociales, entre otras).

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
HPV I
= Desarrollar en la comunidad educativa, comportamientos y relaciones promotoras
de salud mental y el auto cuidado.
» Proporcionar a Profesores, competencias y estrategias para responder a diversidad
de necesidades y estilos de nifios y sus familias.
= Detectar en los niflos factores de riesgo psicosocial y comportamientos
desadaptativos y promover acceso a atencion.
»= Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos desadaptativos.
» Articular y desarrollar la Red de Apoyo Comunal para una coordinacion eficaz y
regular con el Programa.
»= Promover instalacion de competencias psicosociales en las escuelas

HPV Il

= Fortalecer convivencia escolar positiva mediante estrategias que incluyan la
perspectiva de los estudiantes.

» Fortalecer convivencia escolar positiva desde la contribucién que docentes vy
directivos pueden realizar en los espacios de interaccion regular de la escuela (aula,
reuniones de padres, etc.) y en las instancias de autocuidado.

= Fortalecer convivencia escolar positiva con familias (padres, madres y apoderados)
en los espacios disponibles de participacion de la escuela.

» Detectar estudiantes con factores y condiciones de riesgo psicosocial segun los
cuestionarios del Programa.

» Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos desadaptativos
mediante acciones de prevencién en estudiantes, las que incorporan a sus padres y
profesores.

* Implementar derivacion y seguimiento a la atencion de estudiantes identificados con
alto riesgo psicosocial hacia la red de salud comunal.

= Articular y desarrollar la Red de Apoyo Comunal a la salud mental en la escuela
|dentificacion de los estudiantes participantes del programa.
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¢{COMO SE ORGANIZA EL PROGRAMA?

Se instala progresivamente, y se mantiene con una evaluacion anual.

Consta de unidades segun areas de intervencion: eje central salud, promocién, deteccion,
prevencion, derivacion a atencién primaria de salud (A.P.S).

Para su ejecucion, se instala un equipo psicosocial de apoyo y acompafiamiento a la escuela,
el cual esta conformado por dos profesionales Psicdlogos y nueve Trabajadores Sociales los
cuales se desempefian en las 21 unidades educativas basicas del sistema municipal.

Las primeras acciones, se orientan a la sensibilizacion y compromiso de la red local.
Progresivamente, se fortalecen mecanismos, capacidades y recursos disponibles en la
escuela y a nivel local, para consolidar la intervencion.

Desarrolla acciones continuas y secuenciales segtin las siguientes unidades:

Primer Ciclo Segundo Ciclo

Pre-Kinder, Kinder, 1° a 4° EB 5°a 8° EB
Unidad de Promocién comunidad Unidad de Promocién comunidad Educativa
educativa e Monitoreo de la Convivencia Escolar
e Autocuidado docente e Autocuidado docente
e Autocuidado directivo e Autocuidado directivos
e Asesoria deaula o Acompafiamiento Trabajo enaula
e Asesoria para reuniones de e Acompafamiento Padres y
apoderado Apoderados
e Reunion de apoderados cuartos e Promocidbn en  convivencia
basicos positiva con estudiantes

e Moddulos Nt1 y Nt2 (458 y 409
beneficiarios)

e Aplicacion de PSC Nt1 (n°
estudiantes)

Unidad de Prevencion Unidad de Prevencion
o Talleres preventivos para e Talleres preventivos para estudiantes
estudiantes(10sesiones) (10sesiones)
e Reuniones con padres de e Reuniones con padres de
estudiantes en TP estudiantes en TP
e Reuniones con docentes de e Reuniones con docentes de
estudiantes de TP estudiantes de TP
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Unidad de Deteccion conductas de
riesgo 1°-3°

e AplicacionPSC 1°afio

TOCARR 1° afio
Aplicacion PSC 3° afio Aplicacion
TOCARR 3° afio

e Aplicacion

Unidad de Derivacion

e Entrevista clinica para

estudiantes con Indices
especiales (indice especial critico
hiperactivoy

indice especial afectivo)

Unidad de Red de apoyo local

e Actualizacién anual de
diagnéstico situacional
e Vinculacién del programacon

redes comunales y regionales

Unidad de Detecciébn Conductas de
Riesgo 6°-8°

Aplicacion PSCY 6° afo
Aplicacion TOCARR6°afio
Aplicacion PSCY 8° afo
Aplicaciéon TOCARR 8° afio

Unidad de Derivacion a atencion problemas

salud mental

Entrevista clinica para estudiantes
con PSCY critico.

Unidad de Red de apoyo local

Actualizacion anual de

diagnéstico situacional
Jornadas articulacion red

Difusion

e Reuniones con Equipo de Gestién
e Vinculacion del programacon
redes comunales y regionales
La cobertura incorporada al programa se define como la cantidad de escuelas,
profesores, estudiantes y apoderados de los siguientes niveles:

HpV I: Nivel parvulario a 4° basico
HpV IlI: 5° a 8° basicos
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Indicadores de resultados, plan de habilidades para la vida 2019.

Tabla 57 Cobertura de escuelas y poblacion participante en HPV |

Indicador NT1 NT2 1°EB
Matricula 458 409 636
N° Profesores/ educadoras 19 23 27
N° Padres y Apoderados (80%) 368 326 509
Niflos y Nifias Chile Solidario 54 64 146
% Nifios y Nifias Chile Solidario 11.8% 156% 23,0%

Fuente: Extraido del informe de avance primer semestre, enviado a JUNAEB, 2019.

Tabla 58 Cobertura de escuelas y poblacion participante en HPV Il

Indicador 5°EB 6°EB
Matricula 606 672
N° Profesores 25 27
N° Padres y Apoderados (80%) 485 537
Estudiantes Chile Solidario 213 278
% Estudiantes Chile Solidario 35,1% 41,4%

Fuente: Extraido del informe de avance primer semestre, enviado a JUNAEB, 2019.

2°EB
701
29
561
209

29,8%

7°EB
606
23
485
226
37,3%

3°EB  4°EB
797 715
31 27
636 570
246 233

309% 32,6%

8°EB
562
23
450
231
41,1%

Total
3.716
156
2.970
952
25,6%

Total
2.446
98
1.957
948
38,8%
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Condiciones de calidad

La ficha del servicio es un insumo que fue aportado por MINEDUC a los DEM para recoger
informacién relacionada con la presencia o ausencia de distintas iniciativas y/o programas
en los distintos establecimientos educacionales de la comuna, junto con la dotacion de
docentes y asistentes de la educacion de cada establecimiento educacional.

Resulta fundamental, tener en consideracion que estas condiciones se vinculan a los sellos
y énfasis de los Proyectos Educativos Institucionales (PEl), los objetivos y acciones
estratégicas de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento, asi
como también a la articulacién con lineamientos de caracter educativo local, incorporados
en el Plan de Desarrollo Educativo Comunal (PADEM).

La informacion que ella contiene es el resultado del trabajo del equipo comunal y de las'y
los directores de cada establecimiento educacional, de modo de articular los énfasis y sellos
educativos de cada PEI con los lineamientos estratégicos de la politica educativa local.

Tabla 59: Condiciones para la Calidad de la Educacion Municipal.

Oportunidades para la Enseiianza Efectiva en el Aula Organizacion y
% Trayectoria Escolar Ambiente Escolar
s Inclusivo
©
>
w I Acompafiamiento y Acceso =Tablet para Educacion Inicial y 1° »Plan Estratégico de
£ Efectivo a la Educacion basico. Infraestructura Escolar.
8 Superior (PACE). = Notebook para Estudiantes de 7° »Encargado de
g s .. s . yon . .
O = Mas actividad Fisica y basico. Convivencia Escolar
o Deportiva. = Asistente de aula hasta 2° basico. =Equipo Psicosocial.
» Mas actividad Artistica y = Biblioteca de Aula hasta 2° basico.  =PEl participativo.
Cultural.
= Aulas del Bien Estar = Talleres Enlace = Director elegido por
9 = lluminacién WIFI Sistema de Alta
= = Plan Nacional de Formacién Direccion Publica.
-
S Ciudadana
£
2
S
£
)
o

Equipo Psicosocial en la Escuela. Comprende en la contratacion de una dupla psicosocial
cuya principal funcién es promover la participacion de todos los estamentos de la
comunidad educativa.
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Tabla 60: Equipo sicosocial en la escuela periodo 2076 - 2018.

2016 2017 2018
N° Docentes - - -
Horas Docentes - - -
N° Asistentes 46 51 61
Horas Asistentes 1607 1933 2190
Establecimientos que
cuentan con la condiciéon 22 23 25
de Calidad

Asistente de Aula hasta 2° basico. Consiste en apoyo pedagdgico, ya sea para SIMCE o
iniciacion a la lectura, dicha contratacion puede realizarse mediante el Fondo de Subvencion

Escolar Preferencial.
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Tabla 61: Asistentes de aula hasta Seqgundo Basico.

2016 2017 2018
N° Docentes 2 2 3
Horas Docentes 88 88 128
N° Asistentes 61 62 76
Horas Asistentes 2501 2557 3173
Establecimientos que
cuentan con la condicion 16 16 19

de Calidad

Encargado de Convivencia Escolar. Personal encargado del area de convivencia, el cual

destina tiempo a fortalecer el area e implementar el Plan de Convivencia Escolar.

Tabla 62: Encargado (a) de convivencia escolar en la escuela con jornada completa.

2016 2017 2018
N° Docentes 12 15 17
Horas Docentes 291 332 709
N° Asistentes - 9 5
Horas Asistentes - 245 143
Establecimientos que
cuentan con la condicién 12 21 25

de Calidad

En la comuna se han implementado las siguientes condiciones de calidad de manera

progresiva.

Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior PACE. Tiene como objetivo
restituir el derecho a la educacidn superior y técnico profesional en sectores vulnerables,

este programa fue lanzado oficialmente el 29 de mayo de 2014, el cual se encuentra inserto
en el marco de la reforma educacional. El programa es dirigido por equipos de 29
instituciones de educacion superior (IES) que tienen convenio con el Ministerio de
Educacién. En este contexto es la Universidad del Biobio la que implementa el programa
PACE en nuestra Comuna, el cual es implementado en tres unidades educativas de la

comuna.

Establecimientos

Liceo Yobilo

Liceo Comercial Andrés Bello Lopez

Liceo Juan José Latorre
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Actualmente el PACE se divide en dos componentes, preparacion ensefianza media (PEM) y
acompafiamiento en educacion superior (AES).

El componente PEM centra su trabajo en 3° y 4° medio, en el desarrollo de habilidades
transversales alineadas con el curriculum de dichos cursos, mediante talleres dirigidos a
todos los estudiantes de los niveles mencionados.

El acompafiamiento en educacién superior se enfoca en el seguimiento y acompafamiento
en primer afo de universidad de los estudiantes PACE que ingresan a las diferentes
instituciones de educacién superior, generando autonomia para el logro de resultados
académicos y evitar la desercioén.
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Tablet para Educacion Inicial y 1° basico: Esta condicién de calidad se encuentra en

proceso de ejecucion en 14 establecimientos educacionales de la comuna y fue

implementada el afio 2016.

N ESTABLECIMIENTO
1 | Escuela Adelaida Migueles Soto
2  Escuela Remigio Castro Aburto
3 | Escuela Playas Negras
4 | Escuela Republica De Francia
5 | Escuela Vista Hermosa
6  Escuela Jorge Rojas Miranda
7 | Escuela Rosa Medel Aguilera
8 | Escuela Rosa Yafiez Rodriguez
9  Escuela Victor Domingo Silva

10 | Escuela Ambrosio O’Higgins
11 | Liceo Rosita Renard

12 | Escuela Arturo Hughes

13 ' Escuela Ramon Freire Serrano
14 ' Escuela Francisco Coloane
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Participacion y Formacién ciudadana.

La Participacion y formacién ciudadana es clave para el desarrollo de ciudadanos integrales,

comprometidos y preparados para contribuir a su comunidad, participar de la vida civica y

ejercer constructivamente los roles de intercambio social, cultural y politico que se requieren

para el funcionamiento de la sociedad y el desarrollo de la democracia.

Tabla 63 Actividades coordinacion Participacion Ciudadana.

ACTIVIDAD

Articulacion y
conformacion Mesa de
Formacién Ciudadana

Articulacion y
conformacion Mesa de
Medio Ambiente

Articulacion y
conformacion Mesa de
Convivencia

Celebraciéon  dia  del

Patrimonio

Realizaciéon de Cabildo
Medioambiental

Planificacién Participativa
Medioambiental

Disefio, aplicacion vy
sistematizacion de
encuesta diagnostica en
materia de convivencia
escolar

OBJETIVO
Generar espacio permanente y
sistémico de Reflexién vy
coordinacion de las acciones
realizadas en torno a
participacion y formacion

Generar espacio permanente y
sistémico de Reflexion,
coordinaciéon y propuesta en
materia medio ambiental

Generar espacio permanente y
sistémico de Reflexién vy
coordinacion en materia de
convivencia escolar

Resaltare la memoria historica,
inmaterial como material de
nuestra comuna, actividad
surgida a partir de la Mesa de
Formacién Ciudadana
Identificacion( participativa) de
los  principales  problemas
medioambientales que afectan
a los nifios, nifias y jévenes de
las unidades educativas de
nuestra comuna
Operacionalizar a través de la
identificacion de estrategias,
acciones, socios e indicadores
de lo surgido a partir del cabildo
medioambiental

Identificar  los  principales
problemas en materia de
convivencia que las duplas
sicosociales visualizan como
prioritarias a abordar ( seran
cruzadas con  planificacion
participativa  realizada con
encargados de convivencia

escolar)

PARTICIPANTES
Encargados de
Formacion y
Participacion de las
Unidades Educativas
de nuestra comuna

Encargados de
Medio Ambiente de
las Unidades
Educativas de
nuestra comuna
Encargados

Convivencia de las
Unidades Educativas
de nuestra comuna
Todas las Unidades
Educativas de
nuestra comuna, a
través de muestras
patrimoniales

Todas las Unidades
Educativas de
nuestra comuna, a
través de sus talleres
medioambientales

Mesa
Medioambiental

Duplas sicosociales

FECHA

Marzo- Diciembre

Abril-Noviembre

Junio- Diciembre

Mayo

Junio

Agosto-Octubre

Agosto
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ACTIVIDAD

Realizacién de taller de
planificacién
participativa en
convivencia escolar

Realizacién de taller de
planificacién
participativa en
convivencia escolar

Congretour

Fortalecimiento Mesa

Educacion publica

OBJETIVO
Identificacion participativa de
principales  problemas que
afectan la sana convivencia
escolar en los  distintos
establecimientos educacionales
de nuestra comuna.
Identificacion de estrategia
acciones, socios e indicadores
para cada uno de los problemas
identificados en el punto
anterior
Visita a lugares patrimoniales de
Santiago y Valparaiso, lo cual
busca acercar a los lideres
estudiantiles al  patrimonio
material e inmaterial de nuestro
pais, fomentando una
mentalidad reflexiva en torno a
a nuestra historia.

Generar espacio sinérgico entre
gremios  asociados a la
Educacion y equipo DEM

PARTICIPANTES

Mesa convivencia

Mesa convivencia

Representante de los
distintos CCAA de las
distintas  Unidades
Educativas de
nuestra comuna.

Distintas  reuniones
donde se abordan
tematicas de interés
para los gremios y
que conforman
nudos para el buen
funcionamiento de la
educacién publica en
Coronel

FECHA

Septiembre

Octubre

Noviembre

Agosto - Diciembre
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Departamento de Personal

El departamento de personal de la direccion de educacién municipal de Coronel tiene una
directa relacién con los funcionarios que laboran tanto en la administracion comunal DEM,
como en todos los establecimientos y jardines infantiles y salas cunas administradas por esta
direccion.

En él se realizan todos los tramites administrativos regulados y estipulados en las leyes
laborales que rigen en nuestro pais, ya sea cddigo del trabajo, estatuto docente y honorarios.

Ademas, tiene la funcién de hacer las contrataciones del personal necesario para el correcto
funcionamiento del sistema comunal de educacion, en todas sus condiciones, es decir,
contrata, reemplazos, plazo fijo, titulares, segun sea la necesidad.

Finalmente, en todas las secciones cada funcionario que integra el equipo, partiendo desde
el jefe de personal que encabeza el area, trabajan en forma articulada para cumplir con los
objetivos y requerimientos exigidos legal y socialmente, y que tiene que ver con velar por la
tranquilidad de todos quienes conforman la Direccion de Educacion de Coronel.
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Figura 9: Estructura organizacional del departamento de personal

Jefe de Personal

Chofer

Secretaria

Auxiliares

Remuneraciones

Lic. Médicas

Nombramientos
y Contratos

B.R.P.

Remuneraciones

Secretaria Administrativo Asuncidn de
Remuneraciones Lic. Médicas Funciones
Administrativo Decretosy

Nombramientos

Cargas Fam.
Permisos,
Feriados

SIAPER y
Finiquitos

Archivo
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Dotaciones

Tabla 64 Dotacion docente 2015 - 2019.

DOTACION DOCENTE 2015 2016 2017 2018 2019
Total Docentes 814 877 800 819 871
Total Horas Docentes 29.282 30.967 22750 23.522 33.723
Total Docentes Utp 9 13 15 26 34
Total Horas Docentes Utp 368 453 646 945 978
Total Docentes Directores 26 26 37 27 27
Total Horas Docentes Directores 1.144 1.144 1.584 1.188 1.188
Total Docentes Inspectores Generales 17 18 15 17 13
Total Horas Docentes Inspectores Generales 748 773 630 726 527
Total Docentes Orientadores 7 6 10 24 5
Total Horas Docentes Orientadores 271 198 420 567 51
Total Docentes Subdirectores 1 1 1
Total Horas Docentes Subdirectores 44 44 44
Total Docentes Encargados 2 2 1 1 1
Total Horas Docentes Encargados 88 88 44 44 44
Total Docentes Otros 63 59
Total Horas Docentes Otros 2.405 2.218

Fuente: Elaboracion propia, informaciéon DEM.
Tabla 65 Dotacion Asistentes de la Educacion 2019

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2019
Total Asistentes 330
Total Horas Asistentes 12.534
Total Asistentes Profesionales 125
Total Horas Asistentes Profesionales 4.576
Total Asistentes Paradocentes 91
Total Horas Asistentes Paradocentes 3.964
Total Asistentes Auxiliares 157
Total Horas Asistentes Auxiliares 6.802

Fuente: Elaboracion propia, informaciéon DEM.
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Tabla 66 Dotacion Direccion de Educacion 2019

DOTACION D.E.M. N° N° HORAS
FUNCIONARIOS

Abogados 1 44
Administrativos(As) 26 1.100
Profesionales 11 484
Otros Profesionales 17 748
Auxiliares 6 264
Choferes 5 220
Compradores 4 176
Coordinadores 3 132
Docentes 5 123
Encargados 9 338
Maestros 18 792
Secretarias 10 440
Asesores Técnicos 2 74
Director 1 44
Jefe Equipo Técnico Comunal 1 44
Jefe De Planificacion 1 44
Jefe De Finanzas 1 44
Jefe De Personal 1 44
Monitores 1 20

TOTAL 123 5.175

Fuente: Elaboracién propia, informaciéon DEM.
Tabla 67 Dotacion Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF 2019
DOTACION SALAS CUNAS Y JARDINES N° N° HORAS
INFANTILES FUNCIONARIOS

Asistentes De Parvulos 93 4.092
Auxiliares 15 660
Coordinadores 3 112
Directoras 12 528
Educadoras De Parvulos 30 1.320

TOTAL 153 6.712
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Titularidad?

Establecimiento Educacional Titulares
C.EILA. 7
Esc. "Rafael Sotomayor Baeza" 15
Escuela "Adelaida Miguieles Soto" 7
Escuela "Ambrosio O'higgins”
Escuela "Arturo Hughes Cerna"
Escuela "Escuadron”

Escuela "Francisco Coloane"
Escuela "Javiera Carrera"

Escuela "Jorge Rojas Miranda"
Escuela "Juan José Latorre B."
Escuela "Maria E. Breve Gonzalez"
Escuela "Maule"

Escuela "Octavio Salinas Cariaga"
Escuela "Patagual”

Escuela "Playas Negras"

Escuela "Ramon Freire Serrano”
Escuela "Remigio Castro Aburto”
Escuela "Republica De Francia"
Escuela "Rosa Medel Aguilera”
Escuela "Rosa Yafez Rodriguez"
Escuela "Rosita Renard"

Escuela "Vista Hermosa"

Liceo "Antonio Salamanca Morales'
Liceo "Yobilo"

Liceo Bicentenario

Liceo Comercial "Andrés Bello L. "
Total 165

(o))

—_

AW aoOhhDOwihDND O D IDNw b oo

—_

Xe]

—_
—_

4 Numero de docentes titulares al 18 de octubre del 2019.
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Tabla 68 Nomina de directores por alta direccion publica.

Unidad Educativa

Directores

Observacion

Periodo

Liceo De Coronel Antonio Salamanca Morales

Delinda Yafiez Careaga

Alta Direccion Publica

04.11.2019 -03-11-2024

Liceo Yobilo

Maria Riquelme Espinoza (S)

En concurso

Liceo Comercial Andrés Bello Lopez

Alejandro Barrera (S)

En Concurso

Liceo Bicentenario

Marcia Cid Leiva

Alta Direccion Publica

01.03.2018 - 28.02.2023

Liceo Rosita Renard

Elizabeth Barraza Martinez

Alta Direccion Publica

18.04.2016 - 17.04.2021

Escuela Playas Negras

Fernando Montenegro Pérez (S)

En Concurso

Escuela Rosa Medel Aguilera

Jorge Flores Ferreira (S)

En Concurso

Escuela Javiera Carrera

Georgina Vinet Velozo

Alta Direccion Publica

01.03.2018 - 28.02.2023

Escuela Rafael Sotomayor Baeza

Eduardo Martinez (S)

En Concurso

Escuela Victor Domingo Silva

Victor Pefia Tapia

Alta Direccion Publica

01.03.2018 - 28.02.2023

Escuela Ambrosio O'Higgins

Yasmin Garrido Diaz

Alta Direccion Publica

24.07.2017 - 23.07.2022

Escuela Republica De Francia

Genoveva Salazar Neira

Alta Direccion Publica

04.11.2019 -03-11-2024

Escuela Remigio Castro Aburto

Irma Salgado Araneda (S)

En Concurso

Escuela Adelaida Miguieles Soto

Victoria Garcia Valencia

Alta Direccion Publica

01.03.2018 - 28.02.2023

Escuela Octavio Salinas Cariaga

Luis Caceres Meza

Alta Direccion Publica

01.03.2019 - 29.02.2024

CEIA Sergio Peralta Morales

Gaddy Del Campo Merello

Concurso Pendiente

Escuela Maria Ester Breve Gonzalez

Edmundo Espejo Sepulveda

Alta Direccion Publica

04.11.2019 -03-11-2024

Escuela Vista Hermosa

Ema Fuentealba Colima

Alta Direccion Publica

04.11.2019 -03-11-2024

Escuela Jorge Rojas Miranda

Frank Segura Derves

Alta Direccion Publica

01.03.2019 - 29.02.2024

Escuela Juan José Latorre Benavente

Christian Tapia Lantafio

Alta Direccion Publica

18.04.2016 - 17.04.2021

Escuela Rosa Yarfiez Rodriguez

José Alarcén Umandia (S)

En Concurso

Escuela Maule

Gloria Campusano (S)

En Concurso

Escuela Ramon Freire Serrano

Eduardo Romero Fuentes

Alta Direccion Publica

18.04.2016 - 17.04.2021

Escuela Francisco Coloane

Alejandro Carrasco Chamorro

Alta Direccion Publica

01.03.2018 - 28.02.2023

Escuela Arturo Hughes Cerna

Marcela Quiroz Manzano

Alta Direccion Publica

01.03.2019 - 29.02.2024

Escuela Escuadron

Erwin Canales Cuadra

Alta Direccion Publica

07.08.2019 - 06.08.2024

Escuela Patagual

Pedro Flores Saez

Profesor Encargado

Centro De Educacién Integrada De Adultos

Pedro Martinez Segura

Alta Direccion Publica

07.08.2019 - 06.08.2024
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Departamento de Finanzas

El departamento de finanzas tiene como finalidad asesorar al Director DEM en la
administracién oportuna y eficiente de los bienes y recursos de acuerdo a lo planificado
anualmente, gestionando y coordinando las actividades financieras para el desarrollo del
proceso educativo de las distintas unidades educativas y jardines infantiles que estan a
nuestro cargo.

Entre sus funciones estan:

e Colaborar en la elaboracién del presupuesto anual con SECPLAC, ejecutarlo y
proponer las modificaciones, suplementos o movimientos de caracter
presupuestario, en conformidad a las leyes e instrucciones técnicas
correspondientes.

e Recaudar y percibir los ingresos fiscales que corresponda.

e Llevar la contabilidad en conformidad con las normas de contabilidad nacional y con
las instrucciones que la Contraloria General de la Republica imparta al respecto.

e Efectuar los pagos, manejar y controlar las cuentas corrientes bancarias y rendir
cuenta ante la Contraloria General de la Republica y las demas instituciones
involucradas.

e Supervigilar la correcta aplicacion de los fondos recibidos en administracion.

e Efectuar y controlar las adquisiciones, de acuerdo con el reglamento respectivo y la
normativa legal vigente.

e Controlar los sistemas de pagos y el correspondiente presupuesto, visando los
Decretos de pago y Decretos Alcaldicios respectivos.

e Ejercer la Inspeccion Técnica de los contratos que se le encomiende.

e Realizar las demas funciones que la ley o el Alcalde le encomienden.
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Figura 10: Estructura del departamento de finanzas.

Jefe de Finanzas
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Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP)

Componente

1. Mejoramiento de
habilidades y capacidades
de gestion para la Educacion
Municipal:

Actividades Monto Total(mm)
Ca!oautauon fungonarlos DEM y todos los actores de las $ 60.000.000
unidades educativas
Capacitacion centrqda en plan de desarrollo p'rofe5|or.13I ' $ 35.000.000
docente, contextualizado desde el punto de vista territorial
Fortgleumlento dg la gestlon Pgr medio de la actualizacion $ 10.000.000
de sistemas y equipos informaticos
Asistencia técnica PADEM 2019 $-

Componente

Actividades

Monto Total(mm)

2. Inversion de recursos
pedagégicos, innovaciones
pedagégicas y de apoyo a
los estudiantes:

Potenciar habilidades técnico profesionales: implementacién
de talleres en unidades educativas con formacion laboral,
ferias, muestras, intercambio de experiencias exitosas a nivel
comunal e intercomunal de establecimientos con formacién
laboral.

24.349.000

Desarrollar habilidades en estudiantes de educacion especial
y cursos especiales de unidades educativas a través de la
implementacién de diferentes talleres.

15.000.000

Promover el deporte, cultura y ciencias a través de la
participacion todos (as) los actores de las unidades educativas
torneos, dia deporte, convivencia comunal y vida saludable
con todos los actores de las comunidades educativas, VTF.
Muestras culturales

$ 105.000.000

Componente

3. Administracion y
normalizacion de los
establecimientos:

Actividades Monto Total(mm)
Provision de gastos operacional $ 466.000.000
Indemnizacién docente y asistentes de la educacion $ 60.000.000

Componente

Actividades

Monto Total(mm)

4. Mantencion,
conservacion, mejoramiento
y regularizacion de
inmuebles e infraestructura:

Conservacion y mejoramiento en distintas unidades

. $ 323.000.000
educativas
Asistencia técnica en distintas unidades educativas $ 5.000.000
Asistencia técnica en distintos jardines VTF $ 25.000.000
Conservacion y mejoramiento en distintos jardines VTF $ 22.000.000
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COMPONENTE

ACTIVIDADES

MONTO

TOTAL(MM)
6. Me!ora.rtuento Ad.qUISICIOI‘] de maqulnarlas y equipos de aseo para $ 15.000.000
actualizacion y unidades educativas
renovacion de
equipamiento y Renovacién de equipamiento y mobiliario $ 20.000.000
mobiliario:
Componente Actividades Monto Total(mm)
Contratacién de traslado de alumnos $ 230.000.000
7. Transporte escolar y
servicios de apoyo: Mantenuon y,combustlble para vehiculo educacional s 10.000.000
isla Santa Maria
COMPONENTE ACTIVIDADES MONTO
TOTAL(MM)
Fomentar practicas de formacién: conformacion de
mesa de formaciéon ciudadana celebracion dia del
patrimonio taller planificacion formacién ciudadana $ 20.000.000
congre tour, corre tour de taller de planificacion diario
comunal informativo programa radio / tv local.
Incentivo a la democracia interna: talleres toda para
8. Participacion de la todos los actores de la comunidad educativa, talleres de
. . planificacién para todos los actores de la comunidad $ 105.000.000
comunidad educativa: . o
educativa, capacitaciones para todos los actores de la
comunidad educativa y VTF.
Fortalecer los sellos educativos a través de la activacion
y animacion de los consejos escolares, taller de
planificacién  participativa, taller de planificacion $ 65.000.000

participativa desarrollado nifio (a) que participen en
colegios sellos medioambientales.

TOTAL

$ 1.615.349.000

Movamonos por la Educacion

Es una iniciativa en que la comunidad educativa, desde su Consejo Escolar, podra definir

proyectos que permitan mejorar algun aspecto relevante para potenciar el aprendizaje y

trayectorias educativas de sus estudiantes, con recursos que seran provistos por el ministerio

de educacién a través de los sostenedores, de esta manera se busca fortalecer y promover

la interaccion democratica de los diferentes actores de la comunidad escolar, relevando

aspectos formativos e institucionales que permitan avanzar en la construccion de

comunidad.

A continuacion, la tabla 48 detalla proyectos Movamonos por la Educacion Publica 2017,

que se ejecutaran hasta febrero del 2019.

158



Tabla 69: Proyectos Movamonos por la Educacion (MEP).

Establecimiento

Nombre del proyecto

Aporte MINEDUC

Liceo Antonio
Salamanca Morales
Liceo Antonio
Salamanca Morales

Rosita Renard

Victor Domingo Silva

Arturo Hughes Cerna

Arturo Hughes Cerna

Arturo Hughes Cerna

Mejora de la infraestructura de la biblioteca

Adquisicién de mobiliario y elementos propios de la
biblioteca y el gimnasio

Naturalizaciéon y ordenamiento del patio

Modificacion y habilitacion de una sala de atencién para
tramites administrativos que realizan apoderados y
publico en general.

Instalacion de implementacion para el desarrollo de
diferentes disciplinas deportivas.

Mejorar espacios de almacenamientos de la
implementacion deportiva.

Renovacién de portones de acceso al gimnasio.

$

10.000.000

5.453.417

4.000.000

3.252.762

3.000.858

3.000.000

3.000.000
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Tabla 70 Detalle de ingresos presupuestarios por fondo afio 2020

FONDO
CUENTAS
SEP DEM FAEP 2018 FAEP 2019 FAEP 2020 MINEDUC JUNAEB JUNJI MANTENIMIENTO PIE PRO-RETENCION REGULAR
115.05.01 - - - - - - - - - - 30.000
115.05.03 4.146.168.445 600.000.000 - 495.000.000 250.000.000 107.000.000 1.383.029.573 145.223.923 3.235.736.758 241.020.236 14.827.270.990
115.08.01 109.979.720 0 0 0 0 17.088.025 153.257.037 0 160.648.318 7.824.941 715.254.062
115.08.99 6.480.975 - - - - 9.539 8.038.355 - 7.565.624 685.206 148.223.302
115.15 862.975.159 - 400.000.000 950.000.000 - 195.000.000 - - - 37.095.103 46.081.683 -
5.125.604.300 600.000.000 400.000.000 950.000.000 495.000.000 445.000.000 124.097.564 1.544.324.965 145.223.923 3.441.045.802 295.612.066 15.690.778.354
TOTAL
FONDO
GENERAL
DENOMINACION CUESNTA MANTENIMIENT PRO
SEP DEM FAEP 2018 FAEP 2019 FAEP 2020 MINEDUC JUNAEB JUNJI o PIE RETENCION REGULAR
Personal de Planta A 51121 0 437.099.571 34.968.043 - - 2.111.010 - - 1.370.450.374 13.799.110 6.082.424.099 7.940.852.208
Personal a Contrata A 5'221 0 775.521.359 41517.873 - - 120.135.822 - - 955.424.588 66.263.755 6.478.805.210 8.437.668.607
Otras Remuneraciones 2 5'321 0 1.420.229.136 909.098.719 - 200.000.000 - 1.329.780.568 3.228.118 1.046.733.720 43.495.269 2.616.117.935 7.568.683.465
. " 215.22.0
Alimentos y bebidas ] 122.899.918 - 5.000.000 - 1.119.258 - 10.920.353 4.240.952 1.998.593 146.179.073
Textiles, vestuario y calzado A 5'222'0 101.308.976 - 5.000.000 10.000.000 - 19.960.427 - - 37.543.113 77.751.717 251.564.233
" N 215.22.0
Combustibles y lubricantes 3 3.280.097 - 5.000.000 - - - - - 236.302 - 8516399
Materiales de uso o consumo 2 5;122,0 661.230.238 - 200.000.000 30.000.000 40.000.000 33.692.844 90.059.453 57.516.767 37.798.394 - 1.150.297.697
.- N 215.22.0
Servicios basicos 5 20.802.274 - 200.000.000 50.000.000 47.002.750 - - - - 317.805.024
. . 215.22.0
Mantenimiento y reparaciones 6 201.673.603 - 200.000.000 295.000.000 - - 3.037.078 34.757.276 - - - 734.467.957
Publicidad y difusion 2 5'722'0 - - 5.000.000 - - - - - - - 5.000.000
.- 215.22.0
Servicios generales 8 28.095.022 - 100.000.000 50.000.000 13.246.068 10.008.751 - 45.740.561 - 247.090.403
Arriendos 215'922'0 86.691.206 - - - - 24.205.197 - - - 8.201.452 119.097.855
L . 215221
Servicios financieros y de seguros 0 25.298.222 - - - - 1.518.948 - - - 1.004.440 27.821.609
Servicios tecnicos y profesionales 2 5'122'1 263.312.851 - 210.000.000 100.000.000 12.743.212 - - 21.151.254 682.651 607.889.969
Otros gastos en bienes y servicios de consumo 2 5'222'1 72.485.423 - 50.000.000 25.000.000 10.834.485 - - - - 158.319.908
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215.23.0

Prestaciones Previsionales ] 28445713 - - - - 150.000.000 1.850.732 13.943.788 - - 5.794.894 - 200.035.128
Devoluciones A 5'126'0 - - - - - - - 20.000.000 - - - - 20.000.000
Com?ensaclones por dafios a terceros y/o a la 215.26.0 B B : B B : : B B R 1.618.604 8144536 9.763.139
propiedad 2
P 215.29.0
Mobiliario y otros 4 219.489.212 - - 25.000.000 20.000.000 - - 12.320.572 - - 2.902.451 3.001.841 282.714.076
PR . 215.29.0
Magquinas y Equipos 5 77.553.440 - - 10.000.000 - 295.000.000 - - 7.170.325 - 751.975 7.254.641 397.730.381
. . 215.29.0
Equipos Informaticos 6 374.902.099 - - 10.000.000 - - - 919.769 - - 10.259.150 19.696.162 415.777.181
. 215.29.0
Programas Informaticos 7 205.285.938 - - - - - - - - - 4.016.282 110.442 209.412.662
TOTALES 5.125.9604.29 985.584.636 400.0:0.00 950.(:;)0.00 495.(:;)0.00 445.0:0.00 124.(:97.56 1.544.:24.96 145.223.923 3.441.345.80 295.612.066 15.3056193.72 29.256;686.97
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Departamento de Planificacién e Infraestructura

El departamento de Planificacion de la Direccién de Educacion Municipal de Coronel, es la
encargada de llevar adelante la gestion de las acciones planificadas en las unidades
educativas dependiente del DEM, en el ambito de la infraestructura, asi como responder a
las demandas de las necesidades emergentes que surjan de cada una de estas unidades

educativas.
Figura 11: Estructura organizacional del departamento de planificacion.
Jefe departamento
Planificacién e
Infraestructura
Secretaria
Encargado Ejec. . .. Disefiadora
8 ) Arquitecto Informatico o
Obras Grafica
Jefe de Terreno Tecmcq
Maestros Informatico
Encargado de
Proyectos
Choferes
Encargado de Maestros
Proyect. Eléctr. Eléctricos

Caracterizacion infraestructura establecimientos educacionales

Mediante una evaluacion global realizada por el Departamento de Educacion en jornadas
semanales de proyeccion, la direccién de los establecimientos da a conocer sus necesidades
en infraestructura, instancia que permite evaluar la condicién de los establecimientos y
tomar medidas para las mejoras.

Esta informacion fue registrada en una "FICHA RECOPILACION DE INFORMACION"
elaborada por el Departamento de Planificacion de la DEM (catastrado), digitalizada en un
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sistema de gestion de datos creados para estos efectos, y analizada a partir de criterios e
indicadores de calidad para la toma de decisiones

En cada establecimiento se realizd un diagndstico, evaluacion e indagacion de las
condiciones y estado de la infraestructura escolar, en las principales partidas de construccion
existente: (materialidad y diagnéstico de pasillos, identificacion de recintos y superficies),
situacion de instalaciones y servicios (agua potable, alcantarillado, electricidad, servicios
higiénicos, etc.), situacion de areas exteriores (cantidad y tamafio de patios, condiciones de
accesibilidad), niveles de seguridad (riesgos y condiciones del terreno e instalaciones).

El recuadro siguiente, contiene las partidas criticas utilizadas para evaluar la condicion de
infraestructura en las unidades educativas.

Objetivo: Identificar mediante un diagnéstico, la actual situacion de infraestructura que
poseen los establecimientos educacionales de la comuna

Partidas Evaluadas:

Espacios comunes
Salas de clases
Seguridad
Servicios Higiénicos
Gimnasio - Patios
Techumbre
Calefaccion
Comedor — Cocina
9. Empalme Eléctrico
10. Sistema de lluminacion
11. Sistema Eléctrico

N~ WN =
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Grafico 59: Estado general de las unidades educativas 2018...
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Grafico 60: Estado general de las Unidades Educativas 2019
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Grafico 61: Situacion actual estado general de las partidas evaluadas.2018
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Grafico 62: Situacion actual estado general de las partidas evaluadas.2019.
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Grafico 63: Evaluacion espacios comunes, situacion general. 2018
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de los establecimientos educacionales se encuentran con

espacios en condiciones 6ptimas para el uso de los estudiantes y la comunidad educativa

fica indica que el 57%
en general, solo el 43% corresponde a espacios con deficiencias.

La gra

Grafico 64: Evaluacion espacios comunes, situacion general. 2079
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La gréfica indica que el 96.4% de los establecimientos educacionales se encuentran con
espacios en condiciones Optimas para el uso de los estudiantes y la comunidad educativa

en general, solo el 3.8% corresponde a espacios con deficiencias.

Grafico 65: Evaluacion accesibilidad garantizada rampa.2018
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La grafica indica que el 60,7% de las unidades educativas de nuestra comuna, se encuentran
con accesibilidad garantizada rampa, en buenas condiciones para el uso de la comunidad
educativa y solo el 39,3% corresponde a una accesibilidad con deficiencias. Los
establecimientos educacionales que no presentan acceso universal corresponden a la
escuela Escuadrén y Centro Integral de Adulto (CEIA).

Grafico 66: Evaluacion accesibilidad garantizada rampa.2079
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La gréfica indica que el 92.9% de las unidades educativas de nuestra comuna, se encuentran
con accesibilidad garantizada rampa, en buenas condiciones para el uso de la comunidad
educativa y solo el 7,1% corresponde a una accesibilidad con deficiencias. Los
establecimientos educacionales que no presentan acceso universal corresponden a la
escuela Octavio Salinas Cariaga y Maria Ester Breve.
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Grafico 67: Evaluacion seguridad general Unidades Educativas. 2018
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Cada establecimiento se realizd un trabajo de medicion, evaluacién e indagaciéon de las

condiciones, estado de la seguridad y la infraestructura escolar, en este sentido, podriamos

decir, que el 71.4 % de las unidades educativas de nuestra comuna, se encuentran con un

alto grado de seguridad para el uso del estudiante y la comunidad educativa en general; y

solo el 28.6 % no cumple esta condicion.
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Grafico 68: Evaluacion sequridad general Unidades Educativas. 2079
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Cada establecimiento se realizé un trabajo de medicion, evaluacion e indagacién de las
condiciones, estado de la seguridad y la infraestructura escolar, en este sentido, podriamos
decir, que el 85.7 % de las unidades educativas de nuestra comuna, se encuentran con un
alto grado de seguridad para el uso del estudiante y la comunidad educativa en general; y
solo el 14.3 % no cumple esta condicion.

171



Grafico 69: Evaluacion estado sello verde.2018
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La grafica indica que el 92.9 % de las unidades educativas de nuestra comuna, no tiene sello

verde, y solo el 7.1 % cumple esta condicion.
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Grafico 70: Evaluacion estado sello verde.2079
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La grafica indica que el 85.7 % de las unidades educativas de nuestra comuna, no tiene sello

verde, y solo el 14.3 % cumple esta condicion.
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Grafico 71.: Evaluacion general servicios higiénicos.2018
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La grafica indica que el 71.4 % de las unidades educativas de nuestra comuna, se encuentran

con servicios higiénicos en muy buenas condiciones, para el uso de los estudiantes y solo el

28.6 % corresponde a servicios higiénicos deficientes. Estas deficiencias ameritan un control

exhaustivo.
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Grafico 72: Evaluacion general servicios higiénicos.2019

100%

| [ ' | I [
80%
70%

60%
50%

)0,
40% ® NoTiene

30% = Medio
20% B Malo

H Bueno
10%

0%

N IO LI A R SR SRS SN IR S SRR P Sl S R AR AR SR Ay
%&Q‘E@‘fo’;\(g@o%&o\)é Vg%’o\o‘;ggf“ &%\o‘*‘oﬁ &v‘i&\\; ,\,\%@vv(,o:é,%@iéﬁ%&%@o\)&@@ SISO
IR RGN IN ¢ TP L0 0 «%OL)VQOQV®Q}\QS/
R .0 AR IR SRR SRR IR R LN SIS RIS IR AN SO SIOSINIRS

& oc%@‘zg%&i&(’\\ézo\x\%c,‘z’o& Y AT EEE S

RS N o S QN y

Q& P L ¥ OERNINIRS) O PO e N ©
S S & 3 & ¢ P LS o
& FREE T Y O S ET T ¢
¥ L ¢ S & < §
¥ K \ X O &Y
™ ¥
NS

La grafica indica que el 89.3 % de las unidades educativas de nuestra comuna, se encuentran
con servicios higiénicos en muy buenas condiciones, para el uso de los estudiantes y solo el
10.7 % corresponde a servicios higiénicos deficientes. Estas deficiencias ameritan un control
exhaustivo.

Grafico 73: Evaluacion SS.HH damas y varones. 2018
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La gréafica de los servicios higiénicos de damas y varones da una respuesta positiva a su

funcion educativa, en este sentido, se indica que el 82.1 % de los servicios higiénicos de

damas y varones son eficientes y solo el 17.9 % no cumple esta condicién.

Grafico 74: Evaluacién SS.HH damas y varones. 2019
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La gréafica de los servicios higiénicos de damas y varones da una respuesta positiva a su

funcion educativa, en este sentido, se indica que el 92.9 % de los servicios higiénicos de

damas y varones son eficientes y solo el 7.1 % no cumple esta condicion.
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Grafico 75: Evaluacion SS.HH para alumnos con capacidades diferentes.2018
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Respecto al estado general de los SS. HH para alumnos con capacidades diferentes del
catastro dio cuenta de un promedio comunal de un 50% de deterioro del conjunto de SS.HH

de cada escuela (que considera aspectos como: W.C./lavamanos, ventilacidn, extractor vy

barra de seguridad entre otros, etc).
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Grafico 76: Evaluacion SS.HH para alumnos con capacidades diferentes.20179.
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Respecto al estado general de los SS. HH para alumnos con capacidades diferentes del
catastro dio cuenta de un promedio comunal de un 35.7% de deterioro del conjunto de
SS.HH de cada escuela (que considera aspectos como: W.C./lavamanos, ventilacion, extractor
y barra de seguridad entre otros, etc).
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Grafico 77: Evaluacion general patios.2018

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

VSOWHIH V1SIA
VATIS OONIINOQ ¥OLDIA
STIVHOW VL1v¥3d OIDYHIS
QYVNIY VLISOY

ZANDIYA0Y ZANYA VSOY
V¥31IN5Y 1303 VSOY
VIONV¥d 30 ¥II1and3y
0.L4NGY 0Y1SVD OIDINTY
ONVYYHIS 3HI3H4 NOWVY
VZavd HOAVINOLOS 1aV4vy
SYYOIN SVAV1d

VNOV1vd

VOVI4YI SYNITVS OIAVLII0
ZA1YZNOO INI¥4 ¥ALS3 VIHVIN
011904 0301

OI¥VYN3ILNIDIF 03011

Z3dO1 01139 S3UANV 030N
JWHOLY1 3SOr NVN(

VANVYIN SYIOY¥ 39HO0f
VYIUYYD VHIIAVT

INVO10D 0JSIINVYS

FINYIN v13NIs3

SOLINAY 30 TVHOILNI O¥LNID
STIVHOIN VINVINVIVS OINOLNY
SNIDOIH.O OISOY¥EINY

010S S31IINDIN VYaIV1Iay
NO¥aVNIs3

VNY3D STHONH 0¥NLYY

B Bueno M Malo m Medio I NoTiene

Respecto a la evaluacion general del patio, el catastro dio cuenta que el 7.1 % se encuentra
en Optimas condiciones, esto implica una apreciacion técnica de un bajo nivel de dafio o
deterioro de la infraestructura escolar municipal, independiente del tipo de material o

tiempo de uso, siendo las partidas peor evaluada general del patio con un 92.9 %.
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Grafico 78: Evaluacion general patios.2019
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Respecto a la evaluacion general del patio, el catastro dio cuenta que el 39.3 % se encuentra
en 6ptimas condiciones, esto implica una apreciacién técnica de un bajo nivel de dafio o
deterioro de la infraestructura escolar municipal, independiente del tipo de material o
tiempo de uso, siendo las partidas peor evaluada general del patio con un 60.7 %.
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Grafico 79: Evaluacion general gimnasios.2018
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Los datos registrados nos indican que casi un 14.3 % de los gimnasios cuentan con los dos

primeros elementos (pintura y muro perimetrales), pero que so6lo cerca de un 85.3% no

cuenta con otros elementos evaluados como luminaria, accesos, revestimiento; esta

Inerables, como

asvu

s

tre establecimientos, en particular aquellas escuelas m

s

onvaria en

situaci

lo muestra el grafico.
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Grafico 80: Evaluacion general gimnasios.2019
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Los datos registrados nos indican que casi un 32.1 % de los gimnasios cuentan con los dos
primeros elementos (pintura y muro perimetrales), pero que sélo cerca de un 67.9% no
cuenta con otros elementos evaluados como luminaria, accesos, revestimiento; esta
situacion varia entre establecimientos, en particular aquellas escuelas mas vulnerables, como
lo muestra el grafico.
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Grafico 81.: Evaluacion demarcacion deportiva.2018
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Los datos registrados nos indican que un 10.7 % de la demarcacién deportiva se encuentran

en condiciones favorables y el 89.3 % no tiene demarcacién deportiva.
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Grafico 82: Evaluacion demarcacion deportiva.2019
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Los datos registrados nos indican que un 28.6 % de la demarcacion deportiva se encuentran

en condiciones favorables y el 71.4 % no tiene demarcacion deportiva.
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Grafico 83: Evaluacion servicios higiénicos camarines.2018
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Respecto a la evaluacién servicios higiénicos camarines el Catastro dio cuenta que el 10.7 %

se encuentra en Optimas condiciones y el 89.3 % es una subpartida peor evaluada, por no
contar con los servicios higiénicos camarines. Estos antecedentes nos permiten realizar una

inversion futura a este tipo de variable evaluada.
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Grafico 84: Evaluacion servicios higiénicos camarines.2019
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Respecto a la evaluacién servicios higiénicos camarines el Catastro dio cuenta que el 21.4 %
se encuentra en éptimas condiciones y el 78.6 % es una subpartida peor evaluada, por no
contar con los servicios higiénicos camarines. Estos antecedentes nos permiten realizar una
inversién futura a este tipo de variable evaluada.
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Grafico 85: Evaluacion implementacion deportiva.2018
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Frente a esta situacion de implementacion deportiva: evaluaciéon expedita (elementos

basicos de patio como subpartida, nos permite sefialar que el 25% se encuentra en buenas

condiciones y el 75% presenta ausencia de esta variable evaluada.
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Grafico 86: Evaluacion implementacion deportiva.2079
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Frente a esta situacion de implementacién deportiva: evaluacion expedita (elementos
basicos de patio como subpartida, nos permite sefalar que el 39.3% se encuentra en buenas
condiciones y el 60.7% presenta ausencia de esta variable evaluada.
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Grafico 87: Evaluacion techumbres.2018
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Grafico 88: Evaluacion techumbres.20719
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Respecto a la evaluacion de Techumbre el Catastro dio cuenta que el 75 % se encuentra en
Optimas condiciones y el 25 % se e3ncuentra en condiciones deficientes. Estos antecedentes
nos permiten realizar una inversién futura a este tipo de variable evaluada.
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Grafico 89: Evaluacion sistema eléctrico a nivel general.2018
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Grafico 90: Evaluacion sistema eléctrico a nivel general.2079
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La evaluacion del sistema eléctrico a nivel general nos ha permitido tener una claridad de
las deficiencias que aun sigue persistiendo en nuestra comuna. Se hace necesario invertir
fondos para mejorar y canalizar estas inversiones con mantenciones y reparaciones futuras.
Grafico 91 Establecimientos que cuentan con sistema de calefaccion.2018
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Grafico 92: Establecimientos que cuentan con sistema de calefaccion.2019
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Cabe destacar, que el sistema de calefaccion en nuestras unidades educativas se ha
mejorado, por las inversiones y las necesidades que presentan los establecimientos
educacionales de nuestra comuna. Este afio 2019 se ha incrementado la instalacion de
calefaccion en un 39.3% con respecto al afio 2018. Frente a esta situacién hoy en dia existe
50% de avance en sistemas de calefaccion.
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Grafico 93: Evaluacion de los estados de empalmes eléctricos.2018
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Grafico 94: Evaluacion de los estados de empalmes eléctricos.2019
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Grafico 95: Evaluacion sistema de iluminacion.2018
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Grafico 96: Evaluacion sistema de iluminacion.2079
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Cabe destacar, que el sistema de iluminacién en nuestras unidades educativas se ha
mejorado, por las inversiones, las proyecciones de mejora y las metas que se presentan
hacia los establecimientos educacionales de nuestra comuna. Este afo 2019 se ha
incrementado el sistema de iluminacion en un 57.1% con respecto al afio 2018. Frente a esta
situacion hoy en dia existe 71.4% de avance en sistemas de calefaccion.
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6.1.2 Fichas de programas y proyectos 2019 - 2022.

Iniciativas liderazgo

Tabla 71: Proyecto Coronel Bilingtie.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacion

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar el nivel de
inglés de los
estudiantes de la
comuna de Coronel

Mejorar los resultados
educativos de la
comuna de Coronel

La industrializacion de la
Comuna de Coronel
conlleva el intercambio
cultural con diferentes
culturas del mundo, es
bajo esta logica que la
educacién municipal de
coronel debe responder a
la necesidad de
comunicacién que surge
de esta situacién que
avanza mas rapido de lo
esperado.

Certificacion Docentes de
inglés

Diagnostico  de  las
habilidades del idioma
inglés al término del afio
escolar

Monitoreo de los
aprendizajes del idioma
ingles

Implementacion de
talleres JEC que fomenten
el idioma inglés

Talleres de Inglés Educ.
Parvularia

Lineamientos comunales
para talleres de Ingles

% de docentes
certificados en relacion al
total comunal

% de estudiantes
evaluados en los
diferentes niveles

Niveles de logro
obtenidos en la evaluacion

Plan de acompafamiento
a los estudiantes en
funcién de los niveles de
logro

Numero de actividades
realizadas de acuerdo a
planificacién  propuesta
para el taller

Responsable

Colectivo de Inglés
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Tabla 72: Proyecto Sistema de Gestion.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacion

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar el nivel de inglés
de los estudiantes de la
comuna de Coronel

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas.

Disminuir el ausentismo
escolar

Mejorar la
infraestructura de los
establecimientos
educacionales

Disminuir el déficit
financiero (SEP)

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

La direccion de
educacion municipal
mantiene en sus
archivos una  gran

cantidad de informacion

de las unidades
educativas, de los
diferentes

departamentos de la
DEM, datos relevantes
de la comuna, todos
ellos son de gran

importancia a la hora de
planificar
tomar decisiones para la

acciones y

mejora, es por ello que
se ha creado la unidad
que permite sistematizar
esta informacién lo que
permite hacer el trabajo
de manera mas eficiente
y eficaz

Orientaciones a
unidades educativas en
base a sus datos internos

Caracterizar los
establecimientos
educacionales

Transitar hacia un

paradigma territorial

% de informacion
sistematizada
N° de indicadores

sistematizados

N° de establecimientos
caracterizados

Responsable

Equipo Control de Gestion.
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Tabla 73: Programa de instalacion de capacidades organizacionales equipos directivos.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacién

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas

Disminuir el ausentismo
escolar

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales

Disminuir el déficit
financiero (SEP)

Mejorar los niveles de
servicio desde  nivel
corporativo  (DEM) a
establecimientos.

La gestién escolar es la
herramienta que permite
mejorar los aprendizajes
y el desarrollo integral de
nuestros estudiantes,
para ello es necesario
contar con habilidades,
competencias
personales y
profesionales que
faciliten este proceso,
orientar y acompafar a
los equipos de las
unidades educativas con
el fin de lograr una
gestion eficiente de los
recursos que apunte al
aseguramiento de la
calidad de la educacién
se hace necesaria desde
la Direccién de
Educacién Municipal

Seminarios
Capacitaciones

Intercambios de
experiencias

Jornadas de reflexion
Caracterizaciéon de los

establecimientos
educacionales

N° de seminarios
N° de Capacitaciones

N° de intercambios de
experiencias

N° de Jornadas de
Reflexion

N° de jornadas de
Acompafiamiento segln
caracterizacion

Responsable

Equipo Técnico
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Tabla 74: Programa de evaluacion de calidad de servicio corporativo y de unidades educativas.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacién

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar el nivel de inglés
de los estudiantes de la
comuna de Coronel

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas
Disminuir el ausentismo
escolar.

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales
Disminuir el déficit
financiero (SEP)

Mejorar los niveles de
servicio desde  nivel
corporativo  (DEM) a
establecimientos.

Para lograr las mejoras
necesarias al servicio
educativo municipal de
coronel se debe tener un
punto de partida, este
punto debe sustentarse
en procesos democratico
y participativos, es por
ello que los estudiantes,
apoderados, docentes,
directivos y la comunidad
en general deben ser los
que evallen el servicio
que se entrega tanto
desde las  unidades
educativas como de la
DEM

Participacion de los
diferentes actores en
jornadas de analisis y
reflexion

Evaluacion de las
diferentes acciones
realizadas por la DEM vy
los establecimientos
educacionales.

N° de participantes por

estamentos en cada
jornada
Sistematizacion de

encuestas aplicadas

Responsable

Direccion DEM
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Tabla 75: Programa red de colaboracion instituciones de educacion superior.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacién

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas

Disminuir el ausentismo
escolar.

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

El acceso a la Educacion
Superior es una de las
preocupaciones tanto de
los estudiantes como de
sus familias, tener
mayores  oportunidades
para acceder a este nivel
educativo se convierte en
una prioridad estratégica
para la comuna.

Participacién en
convocatorias de
diferentes

universidades

Firma de convenios de
colaboracion

Monitoreo del PACE

N° de convocatorias en
las que se participa

N° de Convenios
firmados
Informes por

establecimiento

Responsable

Direccién DEM - Equipo Técnico
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Tabla 76: Proyecto inclusion

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacion

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas

Disminuir el ausentismo
escolar.

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

En la actualidad, existe un
nimero importante de
nifos y nifias de nuestras
unidades educativas que
presentan conductas
disruptivas, problemas de
atencién, de socializacién,
corte de jornada.

Rescatar los talentos y las
capacidades, significa
poner nuevos
conocimientos al servicio
de los estudiantes o, en
otras palabras, convertir
los intereses particulares
en intereses comunes que
contribuyan a la
construccién de objetivos
comunes.

Ser garantes del
servicio educativo

Promover la inclusion
Gestionar  acciones

tendientes al
desarrollo integral

% de seminarios
inclusivos

N° de jornadas de
intercambio de
experiencias inter
escuelas

N° de jornadas de

intercambio de
experiencias
intercomunales

Responsable

Direccién DEM — Control de Gestién - Equipo Técnico
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Iniciativas Area Gestién Pedagdgica

Tabla 77: Programa de asesoria y monitoreo de procesos pedagdgicos en los establecimientos educacionales.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacién

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas

Disminuir el ausentismo
escolar

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

En base a las
declaraciones emanadas
de los diferentes
estamentos que
componen la educacion
municipal de coronel en
las sesiones de
diagnosticos y de
preparacion del PADEM,
se propone este
programa de asesoria y
monitoreo para retribuir a
las diversas necesidades
de los diferentes actores
del sistema educativo. Es
por esto que se requiere

de programas que
apunten al logro del
desarrollo  personal vy

social del estudiante, y asi
también retribuir a los
aprendizajes de esto. Para
lo anterior debemos;
orientar, capacitar vy
trabajar en conjunto con
los docentes y equipos
directivos de cada
establecimiento, por lo
cual se hace necesario
hacer seguimiento vy
monitoreo de los
diferentes procesos que
se instauren en cada
escuela y/o liceo, en las
practicas pedagodgicas y
sus dimensiones.

Instalacion de
capacidades
Jornadas de reflexion
participativa

Monitoreo de las etapas
del PME

N° de Jornadas de
asesorias

N° de jornadas
participativas de
avances de los

aprendizajes

Responsable

Equipo Técnico
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Tabla 78: Programa Asesores Senior.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacion

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas

Disminuir el ausentismo
escolar.

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

El rescate de la vocacion
de los docentes que ya
han dejado el aula y
valorar la experiencia
que emana de sus
practicas, es un sello que
la DEM ha querido
rescatar a fin de
reconocer el mérito al
servicio de la vocacién de
estos profesionales que
aun desean entregar sus
conocimientos

Gestionar la
incorporacién a  los
establecimientos
educacionales

Coordinar con programa
del adulto mayor

Monitorear los avances
de los estudiantes
beneficiados
Incorporar  estudiantes
inmigrantes

N° de establecimientos

que se adscriben al
programa

N° de jornadas en
conjunto con el
programa del adulto
mayor

N° de informes de los
estudiantes

N° de estudiantes
inmigrantes

Responsable

Equipo Técnico
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Iniciativas Area Formacion y Convivencia

Tabla 79: Programa de fortalecimiento participacion ciudadana.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacion

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas

Disminuir el ausentismo
escolar.

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

Los cambios constantes
en nuestra sociedad
develan la relevancia que
ha cobrado el ser
escuchado, respetado vy
valorado como un ser
integral, donde cobra
vital relevancia el
reconocer al otro y ser
reconocido, es por ello

que la DEM busca
reforzar la cultura de
participacion

democrética en
coherencia  con las
politicas publicas
educativas que  nos

desafian dia a dia a poner
a los actores de las
unidades educativas al
centro de los procesos de
construccion

Promover didlogos
participativos en
diferentes tematicas

comunales y escolares

Potenciar los consejos
escolares de los
establecimientos
educacionales

Instalar capacidades a
todos los actores de las
comunidades educativas

Fortalecer el vinculo
familia - escuela
Fortalecer el vinculo

comunidad - escuela

N° de diadlogos
participativos
N° de consejos

escolares realizados por
establecimiento

N° de seminarios vy
capacitaciones a los
diferentes actores de las
comunidades
educativas

N° de jornadas familia
escuela

N° de acciones
comunidad — escuela

Responsable

Equipo Técnico
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Tabla 80: Plan comunal de convivencia y seguridad ciudadana.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacion

Lineas de accién

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel.

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas.

Disminuir el ausentismo
escolar.

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales.

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

La convivencia
escolar  entendida
como un pilar
fundamental que
marca el clima
organizacional  de
toda comunidad
educativa y que hoy
devela ser un nudo
critico a nivel
nacional, regional y
comunal.

La direccion de
educaciéon municipal
de coronel entiende
esta problematica y
es por ello que se
plantea acciones que
permitan a nuestros
equipos actuar
desde la
proactividad con el
objetivo de disminuir
los indices de
violencias y
denuncias en la
comuna, siendo un
soporte para las
decisiones que se

tomen en los
establecimientos
educacionales y

mejorar sus climas
organizacionales.

Diagnosticar la
convivencia escolar en los
establecimientos
educacionales

Promover acciones
formativas en los
establecimientos
educacionales

Apoyar la gestién de la
convivencia al interior de
los establecimientos
educacionales

Sistematizacion del
diagnostico

N° de acciones realizadas
a nivel escuela y comuna
N° de jornadas de
asesorias y capacitacion

Responsable

Equipo Técnico
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Tabla 81: Talleres comunales extraescolares: escolares en forma, medio ambiente, ciencias, deportes, inglés.

Objetivos a los que tributa

Fundamentacién

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna de
Coronel.

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas.

Disminuir el ausentismo.

Mejorar la infraestructura de
los establecimientos
educacionales.

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

El desarrollo
integral de los
nifos, niflas vy

jovenes de la
comuna es un pilar
fundamental de la

gestién  educativa,
que  tributa al
aprendizaje, la
motivacion, la
autoestima y el auto
concepto,

elementos

relevantes que
permiten que
nuestros

estudiantes logren
sus  objetivos vy
metas, pero
principalmente que
sean felices ya que
se potencian
aquellas habilidades
que en el aula no
logran desarrollar

Fomentar el deportey la
cultura

Participar en encuentros
comunales, regionales y
nacionales

Gestionar participacion
comunal

N° de talleres planificados
N° de talleres ejecutados
N° de estudiantes que

participan en
campeonatos, encuentros
y muestras

N° de estudiantes

diagnosticados
escolares en forma
N° de estudiantes
monitoreados de acuerdo
al diagndstico

por

Responsable

Equipo Técnico
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Iniciativas Area Recursos

Tabla 82: Programa talleres JEC.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacién

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel.

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas.

Disminuir el ausentismo
escolar.

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales.

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

La jornada escolar
completa (JEC) fue
implementada para
fortalecer el
desarrollo integral
de los estudiantes,
sin embargo, con el
pasar de los afios
este tiempo ha sido

utilizado para
satisfacer
necesidades  que

apuntan a mejorar
los resultados de los
estudiantes, sin
embargo, el desafio
es resinificar el
concepto de la JEC
por medio de la
implementacion de

talleres lddicos,
deportivos 'y /o
artisticos 'y que

apunten a  sus
necesidades y a los
sellos de los
establecimientos

Plan de propuestas de
talleres a implementar
centrados en diagnosticos
Acompafiamiento en la
implementacion de los
talleres

Fortalecer
escuelas
Potenciar sello artistico en
escuelas que asi lo han
diagnosticado

sellos en las

N° de talleres
implementados en los
establecimientos

N° de actividades
realizadas por la escuela a
nivel comunal

N° de muestras de talleres
Andlisis comparativo de
talleres v/s sellos
Planificaciones de los
talleres

Monitoreo de
participacion  de  los
estudiantes

Responsable

Equipo Técnico
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Tabla 83: Plan de desarrollo profesional docente y no docente.

Objetivos a los que
tributa

Fundamentacion

Lineas de accion

Indicadores de avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna
de Coronel.

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas.

Disminuir el ausentismo.

Mejorar la infraestructura
de los establecimientos
educacionales.

Mejorar los niveles de
servicio desde nivel
corporativo (DEM) a
establecimientos.

Nuestros
estudiantes dia a dia
nos desafian a estar
preparados para la
ensefianza, no solo
de conocimientos,
sino que también en
acciones que
apuntan al
desarrollo integral y
personal de ellos, es
por esta razdn que
los  profesionales
que trabajan en los
establecimientos
educacionales
deben estar
empoderados  en
diferentes tematicas

que apuntan a
mejorar los
resultados

educativos de la
escuela.

Diagnosticar las
necesidades de
capacitacién del personal
de la escuela

Determinar  planes de
acompafiamiento

Sistematizacién de las
propuestas de
capacitacion

N° de capacitaciones para
profesionales docentes
N° de capacitaciones
para profesionales no
docentes

Responsable

Equipo Técnico
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Tabla 84: Plan de mejoramiento de infraestructura establecimientos educacionales.

Objetivos a los que tributa

Fundamentacion Lineas de accion

Indicadores de
avance

Mejorar los resultados
educativos de la comuna de
Coronel.

Mejorar el clima
organizacional en las
unidades educativas.

Disminuir el ausentismo.

Mejorar la infraestructura de
los establecimientos
educacionales.

Mejorar los niveles de servicio
desde nivel corporativo (DEM)
a establecimientos.

El arte de ensefar en | Diagnostico

un  establecimiento | establecimientos
educacional se asocia | educacionales

a la imagen de un ser | Caracterizacion
que esta en una salay | establecimientos
que para algunos es el | Carta Gantt
profesor y para otros
es el docente, sin
embargo, este
proceso no es posible
si las condiciones
minimas de
infraestructura no
estan instaladas en el
establecimiento, esto
dice relacion con
garantizar las
condiciones minimas
que  por  justicia
nuestros estudiantes
deben tener

de

de

los

los

% de partida y
sub-partida
Bueno

Responsable

Planificacion e Infraestructura
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Proyecto: Desde la Interculturalidad al Mapudungun.

La educacion intercultural es un enfoque educativo holistico que tiene un caracter
inclusivo, donde se parte del respeto y la valoracién de la diversidad cultural; es
indispensable para lograr una educacion integral, busca erradicar elementos que dificulten
la convivencia entre culturas como: La discriminacion, la exclusion, el racismo, bullyng

Este tipo de educacién alude a una tendencia reformadora en la praxis educativa que trata
de responder a la diversidad cultural de las sociedades actuales

Algunos de los principios por los cuales se formula la educacién intercultural son:

e Promocion del respeto entre culturas coexistentes

e Aceptacion de culturas en contacto

e Percepcién de la diversidad como un valor y no como una deficiencia
e (COMPLEMENTARIEDAD)

e Incremento de la equidad educativa

e Favorecer la comunicacion y convivencia

Los objetivos de la educacion intercultural

e Reconocery aceptar el pluralismo cultural como una realidad social,

e Contribuir a la instauracion de una sociedad de igualdad de derechos y de equidad,
a través del respeto a la diversidad cultural existente.

e Contribuir al establecimiento de relaciones armoniosas para la paz y el desarrollo.

Los principios pedagodgicos de la educacion intercultural son los siguientes:

e Formacion y fortalecimiento en la escuela y en la sociedad de los valores humanos
de la igualdad, respeto, tolerancia, pluralismo, cooperacion y responsabilidad social.

e Reconocimiento del derecho personal de cada estudiante a recibir la mejor
educacion diferenciada, con cuidado especial de la formaciéon de su identidad
personal.

e Reconocimiento positivo de las diversas culturas y lenguas y de su necesaria
presencia y cultivo en la escuela.

e Atencion a la diversidad y respeto a las diferencias, sin etiquetar ni definir a nadie en
virtud de éstas.

e No segregacion en grupos aparte.

e Lucha activa contra toda manifestacion de racismo o discriminacion.

e Intento de superacion de los prejuicios y estereotipos.

e Mejora del rendimiento escolar y promocion de los estudiantes de los grupos étnicos

diferentes al predominante.
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e« Comunicacion activa e interrelacidon entre todos los estudiantes.

e Gestion democratica y participacion activa de las madres y padres en la escuela e

incremento de las relaciones positivas entre los diversos grupos de distintas

procedencias

e Insercién activa de la escuela en la comunidad local.

Ante la posibilidad de implementar un proyecto de esta Naturaleza, consideramos necesario

partir por la Capacitacion del profesorado en General de la Comuna, y de todo funcionario

que cumpla una tarea respecto a nuestros alumnos; para nivelar los conocimientos referidos

al tema, por lo que la propuesta es como sigue:

4-Docentes de
aula
pertenecientes a
las escuelas
piloto

5.- Apoderados
de los alumnos
pertenecientes a
las escuelas
piloto

6.-
Representantes
indigenas
mapuches

Ambito a Temas a Metodologia a Talento humano | Recurso Cronologia
desarrollar | desarrollar utilizar material de
el proyecto actividades
Escuelas Interculturalidad | Investigacion 1.- Direccién Se utilizaran
Pilotos previa Municipal de todos los
Educacion recursos
necesarios
2.- Coordinacion | para llevar a
Cultural cabo todas
las
3.- Directores de | actividades
la Escuelas necesarias
Municipales de para que se
las escuelas cumplan los
pilotos. objetivos
planteados.
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7.- Alumnos
pertenecientes a

las escuelas
piloto
Diversidad Investigacion
Cultural previa
Memoria Investigacion

historica del pais

previa

Cosmovisiéon Oralidad e

Mapuche Investigacion
cientifica

Ubicaciéon

geografica de las | Visitas a

comunidades organizaciones

Mapuches enla | Mapuches

comuna de existentes en la

Coronel comuna :
-Visitas
-Conversatorios
-Registro de
datos
-Intercambio de
informacién con
otras
coordinaciones a
nivel comunal,
regional y/o
nacional

Area:

1-Idioma Conversaciones

indigena previas con

Mapuche : indigenas
Mapuches
I

a)Oralidad
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b)Escritura
(sistema
lingUistico del
idioma mapuche)

c)Lectura

2-.MUsica
tradicional
indigena
Mapuche

3.- Vestimenta
tradicional
indigena
Mapuche

Investigacion
previa de
hablantes
mapuches

Investigar los
diferentes
sistemas
lingisticos
existentes a nivel
comunal y
nacional

Indagar sobre la
existencia de
textos bilingtes.

Investigacion
previa de
escritores
mapuches de
textos y cartillas.

Investigacion
sobre escritores
indigenas
mapuches

Indagar diversos
instrumentos
musicales
tradicionales
indigenas.

Indagar
vestimentas
tradicionales.
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4.-Danzas
tradicionales
indigenas
Mapuche

5.-Gastronomia
tradicional
indigena
Mapuche

6.Etnomedicina
indigena
Mapuche

7- Arte
tradicional
indigena
Mapuche

Indagar diversos
danzas
tradicionales
indigenas

Presentar los
diferentes platos
tradicionales
indigenas

Conocer las
diferentes plantas
utilizadas
tradicionalmente
por la comunidad
mapuche para la
sanacion

Investigar la
cantidad de
artistas con los
que cuenta la
comuna de
Coronel
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Proyecto: Desde la Interculturalidad al Mapudungun.

La conservacién y rescate del patrimonio cultural material como inmaterial se atribuye a la
importancia de mantener nuestras culturas, costumbres, edificaciones antiguas, reforzando
el sentido de comunidad con identidad propia. Por lo anterior, es de suma importancia que
los estudiantes de la comuna de Coronel puedan rescatar sus historias, leyendas, conocer
las estructuras fisicas caracteristicas de la comuna, ser entes participes del rescate
patrimonial y conocer a través de visitas pedagdgicas guiadas la historia de Coronel.

El Objetivo del proyecto es:
Los alumnos conoceran el origen de su ciudad y las historias que en ella se han forjado.

Relacién con el curriculum:

Dicho proyecto se enmarca en el patrimonio cultural, tanto material como inmaterial que
existe y ha existido en la Comuna de Coronel, rescatando sus historias, representaciones,
trayectoria, nacimiento entre otras.

Se pretende abordar esta tematica enlazandola al PADEM en el area de gestion pedagdgica
y su programa de asesoria y monitoreo de procesos pedagdgicos en los establecimientos
educacionales. Las lineas de accion e indicadores de avance que seran potenciadas son:

» Instalacion de capacidades, N° de Jornadas de asesorias
» Jornadas de reflexion participativa, N° de jornadas participativas de avances de los
aprendizajes

También el proyecto tiene directa relacion y pretende incluirse en las bases curriculares
vigentes para 5° y 8° afos respectivamente, enlazandola con los objetivos de aprendizaje
propuestos en Historia y geografia y en los ambitos generales para el curriculum nacional.
Dentro de los aspectos curriculares, se comienza articulando con los ambitos:

Ambitos a desarrollar:
Personal y social
a) Desarrollarse en los ambitos moral, espiritual, intelectual, afectivo y fisico de acuerdo
a su edad.
b) Desarrollar una autoestima positiva y confianza en si mismos.
c) Actuar de acuerdo con valores y normas de convivencia civica y pacifica, conocer sus
derechos y responsabilidades, y asumir compromisos consigo mismo y con los otros.
d) Reconocer y respetar la diversidad cultural, religiosa y étnica y las diferencias entre
las personas, asi como la igualdad de derechos entre hombres y mujeres, y
desarrollar capacidades de empatia con los otros.

217



e)

f)

Trabajar individualmente y en equipo, con esfuerzo, perseverancia, responsabilidad
y tolerancia a la frustracion.
Practicar actividad fisica adecuada a sus intereses y aptitudes.

Conocimiento y la cultura

a)
b)

d)

e)

9)

h)

Desarrollar la curiosidad, la iniciativa personal y la creatividad.

Pensar en forma reflexiva, evaluando y utilizando informacion y conocimientos, de
manera sistematica y metddica, para la formulacion de proyectos y resolucién de
problemas.

Comunicarse con eficacia en lengua castellana, lo que implica comprender diversos
tipos de textos orales y escritos adecuados para la edad y expresarse correctamente
en forma escrita y oral.

Acceder a informacion y comunicarse usando las tecnologias de la informacion y la
comunicacién en forma reflexiva y eficaz.

Comprender y expresar mensajes simples en uno o mas idiomas extranjeros.
Conocer los hitos y procesos principales de la historia de Chile y su diversidad
geografica, humana y sociocultural, asi como su cultura e historia local, valorando la
pertenencia a la nacion chilena y la participacion activa en la vida democratica.
Conocer y valorar el entorno natural y sus recursos como contexto de desarrollo
humano y tener habitos de cuidado del medioambiente.

Conocer y apreciar expresiones artisticas de acuerdo a la edad y expresarse a través
de la musica y las artes visuales.
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