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INTRODUCCION., LOS DESAFIOS DEL MEJORAMIENTO CONTINUO DEL
SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

La investigacion acerca de los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacién,
identifican el cambio cualitativo de los sistemas de gestitn escolar con el ".. resultado de un
balance correcto entre estindares y metas desaflantes, con buenos apoyos para desarrollar en
los actores las capacidades para lograrlos y, todo esto, en un marco de desempeflo clarg,
explicito y con condiciones de institucionalidad suficientes” (Cancino y Vera, 2017, p. 53).

El aleanzar dicho estadio y construir una cultura de la gestién escolar que impulse
procesos de mejoramiento continuo resulta imperioso en un contexto en que la educacidn no
solo constituye el espacio de desarrollo de competencias para el desarrollo de los espacios
locales, la calidad de vida de las personas, sino también y muy fundamentaimente la
oportunidad para corregir las desigualdades sociales, fortalecer las identidades locales ¥
fortalecer la democracia de las socledades desde la democratizacion de los aprendizajes, mis
alla de las falencias financieras propias de los sistemas.

Tradicional ya es la critica formulada por Elacqua; Martinez y Aninat (20107 a los
PADEM, como instrumentos disefiado desde la gestién piblica v con escaso didlogo con el
sector educativo, con serios problemas de disefio y operacidn, asf como de sinergia con atras
instrumentos de planificacién comunal ¥ los planes de cada establecimiento centro escolar.
Conscientes de la necesidad de fortalecer el Instrumento de gestidn para abordar sus
deficlencias estructurales, se ha disefiado un Plan Anual de Desarrollo Educative Municipal
orientado a una gestién pedagdgica de ealidad que fortalezca las capacidades de los actores del
sistema escolar a través de la mejora de sus pricticas, de un liderazgo eficaz, de la mejora en
las condiciones de educabilidad y la sestenibilidad financiera del sistema, para mejorar los

niveles de aprendizaje, en congruencia con la estrategia nacional de educacién publica
(Minedue, 2022,

En un primer apartado se presentan la declaracién institucional de visidn, misién ¥
principlos rectores del sistema educative municipal, que estructuran la gestidm en una

perspectiva ética, técnica e identitaria, que orients la toma de decisiones y la priorizacién de
necesidades en el sistema escolar.

En un segundo apartado se expone un diagndstico basado en una metodologia que ha
garantizado [a participacién de tedos los establecimientos educacionales v Jardines VTF, v en
ellos la de madres, padres v apoderados, estudiantes, docentes y directivos, cuyas conclusiones
han side agrupadas en torno a cuatro pilares estratégicos: Aprendizaje Profundo; Medio
Ambiente y Vinculo con e] Territorio; Aprendiendo a convivir en un mundo incierto; y
Profesionalizacitn Docente para mejores Aprendizajes

En tercer lugar, se da a conocer la planificacién anual estratégica de los pilares
fundamentales, definiendo con claridad v precision objetivos generales, especificos y metas
para cada uno de ellos; asf como los planes de accitin para el afio 2024,




En cuarto lugar, se informa la evelucion histérica de Indicadores de eficiencias interna
(matrfcula, asistencia, tasas de aprobacidn, retencién, entre otros) & nivel de sistermna
educacional municipal y por cada uno de los establecimientos educaclonales ¥y Jardines
Infantiles VTF. De la misma manera se ha construido una proyeccién de matricula v asistencia

para el afio 2024 que ayuda a proyectar los recursos para el presupuesto v dotaciones en los
establecimientos.

En quinto lugar, se informa l2 dotacidn docente y de personal no docente requeridoe para
el ejercicio de las funciones administrativas v pedagdgicas necesarias parael desarrollo del Plan
en cada establecimiento y en la comuna, fundados en razones téenico — pedagdgicas. De la
misma manera se expone el presupuesto 2024 basado en los diversos ingresos ¥ egresos del

slstema para el financiamiento de la totalidad de los compromisos financieros del sistema v sus
[niciativas 2024.



VISION, MISION Y
PRINCIPIOS




VISION

Convertirnos en un referente regional en la gestibn del Hderazgo pedagdgico en la
educacion piblica, capaz de influlr procesos para la mejora escolar continua,
construyendo culturas de colaboracién vy trabajo en red, poniendo el foco en el nicleo
pedagogico, el disefio del aprendizaje profunde v la evaluacidn como aprendizaje,
permitiendo mejorar los aprendizajes de Ios estudiantes en los diferentes niveles
escolares

MISION

‘ocalizarnos coma sistema en el logro de aprendizajes en docentes v estudiantes,
do |a adguisicic p | peten Glohales wdizajes

con una fuerte

PRINCIPIOS
1. Transparencia

Tomando en cuenta que el educativo es un sector complefo en el gue Intervienen diversos
actores ¥ cuyos servicios tienen un alto impacto social, uno de los ejes fundamentales en el
que sustentan las tareas de la gestion y liderazgo de este sistema es |a transparencia.

Los actos transparentes de la administracién comunal reducen las posibilidades de
practicas irregulares, la corrupcion v problemas de desempeiio a la vez que disminuyen el
rol excesivo de las decisiones personales v releva aquellas practicas vinculadas a una
convivencia mas democratica y participativa demandada explicitamente por las
comunidades escolares. )

2, Aprendizaje Profundo

El Departamento de Educacién aspira a una forma de hacer pedagogia fundada en la
bisqueda de Aprendizajes Profundos y organizada en torne al desarrolle de las é
Competencias Globales gue la literatura especializada (Fullan y Langworthy, 2014] definen
del siguiente modao:

® Creatividad: Capacidad para hacerse preguntas y buscar respuestas correctas para
generar ideas novedosas y liderazgo para perseguirlas v hacerlas realidad.

® Comunicacion: Comunicar efectivamente con una variedad de estilos, modos y
herramientas (incluidas las herramientas digitales) con un disefio diferente para diferentes
tipos de audiencias




® Ciudadania: Lograr que nuestros estudiantes piensen como ciudadanos globales
comprendiendo diversos valores y visiones del munde, con un interés genuino y la
capacidad de resolver problemas ambiguos y-complejos del mundo real gue impactan la
sostenibilidad humana y ambiental.

® Pensamiento critico: Capacidad para evaluar criticamente la informacidén y los
argumentos, ver patrones y conexiones, construir conocimiento significativo v aplicarlo en
el mundo real,

@® Cardcter: Capacidad para aprender profundamente con tenacidad, perseverancia y
resiliencia haciendo del aprendizaje una prictica habitual e integral de la vida humana

@ Colaboracion: Trabajo de forma Interdependiente y sinérgicamente en eguipos, toma de
decisiones en conjunte ¥ posibilidad de aprender de otros contribuyendo al aprendizaje de
los demads con una mirada de amigo critico que aporta en la tarea comiin con un sentido de
compromiso ¥ empalia.

3. Preservacion y cuidado del medio ambiente v vinculo con el territorio

La necesidad de contribuir a la transformacion y desarrollo de una sociedad que se sienta
como una especie mas del planeta en armonia con la naturaleza [ecoista), centrada en
impulsar una cultura en educacién ambiental para la sustentabilidad en todos los niveles ¥
estamentos educativos promoviendo la identidad planetaria (Morin, 1999), donde los
estudiantes se transformen en lideres ambientales v con una conciencia fortalecida en el
amor a su persona, cultura, comunidad y entorno natural, a través de estrategias
pedagogicas que se articulen con los ohjetivos de desarrollo sostenible y transversales
utilizando las oportunidades que ofrece la comuna al ser rica en bio-geodiversidad con dos
nominaciones de UNESCO, Reserva de la Biosfera Araucaria y Geopargue Kutralkurs,

4. Sana convivencia.

Los sistemas escolares, como parte del macrosistema social necesitan desarrollar
capacidad para que sus miembros puedan convivir con respeto a las diferencias y contar
con habilidades socioemocionales que les permitan relacionarse positivamente unos con
otros. Es asi como para este sistema piblico de educacidén se hace necesario orientar
iniciativas que permitan fortalecer y entrenar a las personas de las diferentes comunidades
en la sana convivencia, con planes de prevencidn v protocolos de accién que fomenten la
comprension ¥ el desarrolle de una convivencia escolar inclusiva, participativa, solidaria,
tolerante, pacifica y respetuosa.

Es necesario impulsar especialmente las iniciativas que favorezcan la sana convivencia en
un marco de equidad de género ¥ con enfoque de derechos; con didlogo y compromiso
permanente entre los distintes estamentos de la comunidad escolar, de manera que las
actividades académicas se desarrollen en un ambiente de bienestar que contribuya en el
logro de aprendizajes profundos.



5. Democracia y participacion

El aula es el microcosmos en donde los estudiantes y docentes aprenden y se influyen entre
si gracias al didlogo permanente. La escuela es el espacio en el que se juegan las relaciones
de poder y jerarquia que posteriormente se expresan en la convivencia social, a través de
diversas estructuras y sistema, exacerbando las distancias entre las personas, en vez de
acercarias para acometer en forma colaborativa los desafios de un contexto caracterizade
por la incertidumbre. Las escuelas de nuestro sistema estin llamadas a constituirse en los
espacios privilegiados para desarrollar e implementar practicas de convivencia
democratica entre los miembros. Como sefiala Rincon-Gallardo (2019) "las aulas debieran
ser el ejemplo vivo de las sociedades a las que aspiramos”.

Consideramos que los establecimientos del sistema comunal de educacion deben impulsar
especialmente los valores democraticos como la libertad que garantiza al individuo
participar voluntariamente en las acciones y decisiones politicas; el respeto a los derechos
v las libertades de los cludadanos; el reconocimiento del derecho a participar con
propuestas e ideas y a someterlas a consulta para elegin; el respeto y valoracion de la
diversidad v la complejidad de individuos y grupos que forman parte de la socledad y la
practica de la tolerancia que permite vivir y coexistir con la pluralidad de manera
respetuosa ¥ armonicsa.
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PROYECCION POBLACION COMUNAL
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Lz estructura de poblacién representada por esta pirdmide se caracteriza por una tasa de natalidad baja
fue tiende a equiparase con la baja tasa de mortalidad y aumento de la esperanza de vida de la poblacidn.
Se obgerva escasa poblacidn joven, ¥ un aumente de la poblacidn adulta y envejecida, Como puede
apreclarse, ademds existe un leve aumento de la poblacidn en ¢l segmento de 10 a 14 afios lo que
significa que debe focalizarse un mayor esfuerzo en los niveles de Educacién Media, tanto en la captacidn
de matricula como en la retencion de estudiantes,

NIVELES DE ESCOLARIDAD DE LA POELACION COMUNAL

Por otra parte, los datos relacionados con escolaridad de la poblacidn comunal refuerzan la idea de
tomar decisiones relacionadas con un servicio educativo enfocado a la poblacién adulta, especialmente
adultos jivenes gue no ha completado su educacion regular y que son potencial fuerza de trabajo

residente en la comuna.
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MATRICULAS Y EGRESOS DE EDUCACION PREESCOLAR

JARDINES VTF MATRICULA AND | EGRESOS

(DEPENDENCIA MUNICIPAL) | 2023 2023

JARDIN ARCOIRIS 28 12

JARDIN DE LOS SUENOS a0 13

VILLA LAS FLORES 34 149

GOTITA DE AGUA 19 0

RAYITO DE LUNA 3] 4

TOTAL 142 - | 5&

MATRICULA S
OTROS ESTABLECIMIENTOS ~ DEPENDENCIA |y bt Eﬁﬁ”
JARDIN PINOCHD TOM]I as 27
JARDIN QUILLAY UM 14 13
JTARDIN FEHUENCITO INTEGRA 30 10
JARDIN PRINCESITA INTEGRA a8 18
JARDIN PADRE JUAN INTEGRA 32
ARD
1M AL‘&HH"JE‘E] INTEGRA 13
SALA CUNA LAS RAICES INTEGRA 12
267 86

MATRICULAS EDUCACION BASICA Y MEDIA

2500
2400
2300
2200
2100
2000
150

1500

207 4018

2019

MATRICULA 2017- 2023

H2D 2021 i

24465

2023

s I A TRICLILA,
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MATRICULA 2023 Y PROYECCION 2024.

MATRICULA JULIO 2023

ESTABLECIMIENT | NT1 [MT2 | 12 | 20 | 32 | 4= | 5o | ¢ | 7= | g [ ToraL | PROYECQO
LUIS CRUZ M. 16 | 20 | 23 | 19 |22 | 22 ['16 [ 24 | 17 [ 27 | 206 [215
OSVALDOFUENTES | 10 | 16 | 16 | 16 | 16 | 15 | 17 | 19 | 15 | 17 | 159 |165
PATRICIOCHAVEZS. | 30 | 47 | 54 | 53 [ 51 | 50 | 45 | 51 | 54 | 55 [ 490 [500
RAMONRAMIREZH. | 10 | 16 | 12 | 18 [ 14 | 14 |17 [ 12 [ 13 | 7 | 133 [135
ARAUCARIAS 41 | 50 | 52 |54 [59 | a4 |48 |50 |63 | 61 | 522 [525
ALE]O TASCON. 12 | 4 | & 9 B [ 10 [ 11 ] 16| 78 (75
REPUBLICA DE 18 | 10|15 |35 {15 [ 12 | 9 1@ (a5 | 18| 137 [150
LOS PRADOS, 0 1 1 FE

| COLLICO, . N E
LEFUCO. ] WES FAEEESE 14 [15
kIO BLANCO 1 1|4
MANCHURIA 1 1 2 |4
JOSE CHAHIN 1 Ll 1 2 |8
SAN ARTURD 1 1 1 3 |3
RADALED 0 [a
SANTA JULIA 3 2 | 3 | 4] 13|16
| TOTALES 117 (159 | 192 | 184 [ 191 | 175 | 166 190 | 188 | 201 | 1763 |1825
| ARAUCARIAS MEDIA 164 | 159 [ 129 | 133 ' | 585 | 620
ARAUCARIAS MEDIA 21 | 28 16 |42
TOTAL ENS. MEDIA 164 | 159 | 150 | 158 631|662
ESCUELA 34 3 34
MANUEL BULNES 18 | 18 |15

| TOTAL SISTEMA | 169 | 150 [ 356 [ 343 [ 341 | 333 | 166 | 190 | 188 | 201 | 2446 | 2536 |

En coherencia con Ja evolucion de la matricula en afios anteriores se proyecta un aumento de un 3,5%
de la matricula para el afio escolar 2024, lo que se representa con la tendencia al aplanamients de la
curva de matricula respecto de la tendencia expresada en los afios anteriores.




ASISTENCIA

ﬁl!e de asistencia de estudiantes

o Borcon
a0 -

= 9299063232

0

&0

50

a0

an

o

4

i
2018 201%

ASISTENCIA POR ESTABLECIMIENTO MAYO 2023

2 66596342

4,232111693

120 a0 2022 2083

ESTABLECIMIENTD e
| LUILS CRUZ M, B401
DEVALDO FUENTES B. 96,09
PATRICIO CHAVEZ 5. 7821
RAMON RAMIREZ H. 74,63
ARAUCARIAS BASICA, TE.B1
ALE]C TASCON, 87,93
REPUBLICA DE MEXICD, 70,21
LOS PRADOS, 100,00
COLLICO. 90,00
LEFIICO. 100,00
RiD BLANCO 100,00
MANCHURIA 100,00
JOSE CHAHIN 85,71
SAN ARTURO 100,00
RADALCO 104, (0
SANTA JULIA 76,25
TOTAL ENS. MEDIA A8,58

o4, 07865665 8650035159
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CARGA HORARIA 2018 - 2023

ESTABLECIMIENTOS 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
B-13 LAS ARAUCARIAS LLA | 3596 [ 3676 | 3919 | 4241 | 2.730 |3.804
E-233 LUIS CRUZ MARTINEZ LCM [ 1015 | 945 | 954 [ 1091 | 971 | o7
E-252 OSVALDO FUENTES BARRERA OFE 691 | 477 | 778 | 686 | 933 | 928
E-254 PATRICIO CHAVEZ SOTD PCH | 1313 (1474 | 1609 | 1683 | 1.537 | 1588
E-260 RAMON EDUARDO RAMIREZ H RRAM | 394 | 501 | 514 | 624 | 638 | 713
ESCUELA REPUBLICA DE MEXICO MEX 663 | 674 | B48 | 906 | 7TB | 773
F-249 ESCUELA ESPECIAL Esp 222 | 202 | 202 | 287 | 303 | 300
G-247 ALEJO TASCON ATAS | 324 | 304 | 319 | 346 | 397 | 428
DEPARTAMENTO DE EDUCACION DPTOED | 176 | 220 | 211 | 238 | 352 | 215
EVMOLUCION DE LA CARGA HORARIA 2018-2023
(Se exceptua Escuelas Unidocentes)
4500
4008
i | &
3500
s | T
3000
i I B
2500 -
2000 e BR AR
1500 miffp NEX
e —— ™
- o il AT AL
500 AT,
liiEEEEEEEE;;;;;;;;;EEEEEEEE;;;;;;IIII ;EEi i TETOED

2014 0ie 2020

La evolucion de la carga horaria entre los afios 2018 y 2023 evidencia un aumento de horas docentes
hasta el afio 2021, que responde en gran medida a |a aplicacidn de la Carrera Docente (Lew N® 20903 ) v
a la necesidad de garantizar el respeto de horas lectivas [clases en aula) y no lectivas (planificacidn,
atencidn de apoderada, preparacidn de material, desarrollo profesional docente, etc). En los afios del
2022 y 2023 se aprecia una disminucién de horas docentes explicada por la jubilacién de varios
profesores y Ja politica de distribucién mids eficiente de la carga horariz para cumplir con las necesidades

de aprendizaje de los estudiantes,

2021

a3

2023
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PRESUPUESTO
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L | MUNICIPALIDAD DE CURACAUTIN
T DEPARTAMENTO DE EDUCAGON
ilﬂl UNIDAD DE FINANZAS

PRESUPUESTO 2024
DEPARTAMENTO DE EDUCACIGN MUNICIPAL

INGRESOS

Elg| el %[2 DENOMINACION TUlAL
HEEIEF
5 TRAMNSFEREMCIAS CORRIENTES 89.552.340
05 (03 [oo3 Subsecretaria de Educacion 8.506.240
05 (03 (003|001 Subvencian regular 4.520.138
05 |03 |oo3jooz|  |Subwencidn para educacidn especial 1.253.523
05 |03 [003j004|  |Subwencién Escolar Preferencial, Ley N° 20.248 799.076
05 |03 Eunslssg Otros (BRP, ATDP, ACP) 1.933.503
os (03 [nm Dia fa Junta Nacional de Jardines Infantiles GEG.000
o5 [03 Jonajool]  |Conwenio de educacion prebasica Jardines VTF 686.000
Us (U3 [UDY) ireccion de Educacion Pubiica 100
05 |03 [ooslooa]  |Fondo de Apoye a la Educacidn Piblica 100
0s (03 101 D la munic. @ servicios incorporados a su Gestion 360.000
o8 OTROS INGRESOQS CORRIENTES 733.899
08 |01 Recuperadones ¥ reembolsos por licenclas médicas 370.000
08 (01 joo1 Reemhbolse art. 4 Ley N*19345 [(ACHS) 2.000
o8 o1 |ooz Recuperaciones Art. 12 Ley N* 15.1% 368.000
0g (09 Ofros 363.8949

= i
08 [99 |om Devolucitn y reintegros no provenlentes de impuestos ==
0 (99 (9399 Olros 360.199
12 INGRESDS POR PERCIEIR 43,175
12 |10 |003 Otros 43,175
13 TRANSFERENCLIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 300
Convenio para construccion, adecuacidn y habilitacion =

13 |03 (006 [0 de espacios educatives
13 |03 |ooslooz]  |Otros aportes 100
13 FJ! Q07 |0l {De la Direccidn de Educacién Poblica 100
13 o3 [oo7|ssa|  |Otros 100

21



(B s MUNICIPALIDAD DE CLURACAUTIN
== || DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DAEM UNIDAD DE FINANZAS
""" PRESUPUESTO 2024
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
GASTOS
L] ;
5 AR T R S i b e
El =| a] 3| 2 DENOMINACION TUTAL Vi3
S| & = B
al Bl <l Al w
21 GASTOS EN PERSONAL & 9595834
n |mn FERSONAL DE PLANTA 5 4854181
21 |01 o001 foO1 sueldos base S 1.730.087
21 o1 Joo: [ood |ood [Complemente de zona $  B22538
3 b II:H:I1 G Ium Bonifificacian especial profesores encargados de
2 escuelas rurales Art, 13 Ley N™19.715 5 17260
Dtras asignaciones compensatorias {docentes que no
il e Im:l e ostan afectos a la carrera docente) 5 18.686
21 o1 |00l |04k ASIPNACION e eXpPErencia 5 430,269
21 o1 Joou foar Asignacion por trame de desarrollo profesional $ 690477
| Asignacion de Reconocimiento por docencla en
21 [0l |00l joas establecimientos de alta concentracion de alumnos
prioritarios ] 260320
2101 (001 4045 (001 |Asignaciin pov TESpOnEaOa0 DiTECTVE 5 e
i1 |01 (ool 002 [Asignacidn de responsabilidad téenico pedagdgica L 26.271
21 Joi |ood foso Bonificacién por Reconcgimiento Profesional §  B13.555
21 o1 oo Josi Bonificacion de excelencia académica 5 30,706
21 !Di 002 }Dul Otras cotizaciones previsionales 5 115.638
= |']:l OO 0 108 ) n i, Esp. e incentive profesional Art, &7 Ley N* 19.070 | & 524
21 fo1 oo foos Trabajos extraordinarios 3 1040
21 llil-i 005 001 {001 | Aguinaldo de fiestas patrias 5 15.600
21 fo1 [oos Jooi [ooz |Aguinaldo de navidad 5 .20
21 |01 |oos Jonz Bone de escolaridad 5 9.672
21 o1 |oos jonz [001 |Bene extraordinario anual 3 38,896
21 jo1 |oos fooa Bonificacién adiclonal al bono de escolaridad 5 100
21 oz PERSONAL A CONTRATA $ 1702381
21 Joz Joo foor sueldos base $  742.004
21 lﬂ-? 001 j004 (003 [Compiemento de zona 5 259,702
Benificacidn especial profesor encargado de escuelas
i i e rurales, art. 13 ey N*19715 5 i0d
2t |02 [001 Jooo |o99 Otras asignaciones especiales 5 100
21 oz o001 Joas asignacién de experiencia 5 B9.601
21 loz oot loss Asigracion per tramo de desarrollo profesional 5 118.332
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Asignacion de reconacimiento por docencia en
21 |02 [O0L (046 astablecimientos de alta concentracidn de alumnas

priaritarios 5 75.942
21 |02 |O01 |047 (001 |Asignacion por responsabilidad directiva 3 4.836
21 |0z ooz |047 |00z [Asignacion de responsabilidad técnico pedagegica 5 100
21 ;2 |I:|E|1 048 Bonificacion por Reconocimiento Profesional 5 320.511
21 o2 oo |48 Bonificacion de excelencia académica & 4.688
21 |02 ooz joo2 Otras cotizaciones previsionales 5 44.589
A [ RS | S Asig. Esp. de Incentlve prefesional Art. 47 Ley N* 15070 | 5 14.144
21 |02 |oo4 |bos Trabajos extraordinarlas 5 100
21 o2 |oos ool (001 |Aguinaldo de fiestas patrias 5 5.206
21 oz Joos foor |aoz [Aguinaldo de navidad 4 4.867
21 jo2 |oos pooe ono de escolaridad 5 2321
21 fo2 |EHII5 003 (001 |Bono extraordinario anual 5 15,128
21 oz |oos foos Bonificacion adicional al bono de escolaridad 5 100
21 Iﬂﬂ- OTRAS REMUNERACIONES £ 3.039.272
21 fo3 |oos foot Sueldos $  2.588.328
21 {03 (oG4 jooz Apartes del empleadaor 3 127546
21 |oz Joos fooa Remuneraciones variables 5 3.657
21 II:I3 004 fona aguinzldos y bonos 5 733.897
21 |I:I3- 0as suplencias y reemplazas 5 28.984
21 o3 Joo? alumnos en practica 3 500
21 Jo3 |99 joot Asignacién art. 1, Ley N*19.464 5 42.228
21 [o3 |g99 |9ss olras 5 14.132
22 BIEMES Y SERVICIDS DE CONSUMD £ 1062716
22 |01 |00l para personas [allmentos y bebidas) 5 32.672
22 II:II o1 textiles y acabados textiles 5 5 206N
22 loz ooz vestuario, accesorios v prendas diversas 5 29.260
22 02 )3 calzadn 5 22.880
22 (02 |om Para vehiculos [combustible) 5 23.000
2= sl Para rr'!aquinaila, eguipos de produccidn Traccidn y
| ] | lelevadin __|® 100
22 |0z |ooa Para calefacclén 5 64.480
22 |oa |oD1 Wateriales de oficina 5 42.000
22 |04 |02 textas y obtros materiales de ensefianza 5 65,400
22 o4 |00d productos farmaceéuticos 5 500
22 |os |oo7 materiales y Utiles de aseo 5 42.230
i S 1 MMenaje para oficina, casino y otros 5 200
Sl e IrEUmos, respuestos i actesorios computacionales 5 28.000
I T materiales para mantenimiento v reparaciones de

Inrmuebkes 5 48000
2 s loia FEpLpEs b ¥ UL U par ) T ¥

reparaciones de vehioulos 5 4.000
22 |04 |maz Citros materlates, repuestos y Otlles diversos 5 2,000 |
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2 |04 013 Equipos menores 5 6,650
77 o4 Jags Otros (materiales de uso o Consumo) 5 28.000
22 |os fooa electricidad 5 147.047
22 |os ooz Agua 5 42.000
22 |os |oo3 Gas 5 3.585
22 |05 (005 telefonia fija 5 12,7482
22 |05 (006 Telefonia celular & 100
27 |05 joo7 Accesd inbarmet 5 19,200
I |05 jEE5 Uiros {servicion Disicos] & 100
22 |06 jooi mantenimients y reparaciones de edificaclones 5 32,000
22 |DB !IJEII mantenimlento v reparackin de vehiculos % 41.000
ol = Itltlil- mantenimiento y reparacian de mobiliarios v otras L 1.000
Martanisdants prgagesciin dg pabosings o goadons o
el i cficina 5 100
el skl b Mantenimiento y reparacaidn de equipos informdticos | % 100
22 |06 {999 0tras {reparaciones y mantenimientos) 5 1.550
22 lo7 lool servicios de publicidad 5 1.000
o 1 F 41 samvicios de impresion 5 12.000
22 |o7 lag9 Otros (servicios publicidad v difusion) 5 100
22 [oB (001 [servicios de asea L 7.260
22 |oE (002 servicios de Vigilancia 5 19.240
22 o Joo7 Pasajes, fletes v bodegaje 5 112000
22 |og oo Servicios de suscripcidn v similares 5 100
22 |08 311 Serviclo de produccion  desarrollo de eventos L 3170
22 o8 |999 Oros (servicios generales) 5 49000
22 |09 |00z arriendas de edificios 5 100
22 |10 (002 {Primas y gastos de seguros 5 25.800
22 |11 |oo2 [Cursos de capacitacian 5 8.000
22 |11 Joo3 servicios Informdticos 5 1.000
22 |11 999 Otros (servicios técnicos y profesionales) 5 40,000
22 |12 |oge Gastos menores 5 29.200
22 112 |0 Interases, multas y recargos 5 1.000
22 |12 |00s Derechos v tasas 5 500
2 |12 (999 Otros (imprevistos) 5 4.000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 5 12.000
13 |01 (D02 Desahucios e indemnizaciones 5 12.000
4 TRAMNSFEREMCIAS CORRIENTES 5 G000
24 |01 |008 Premios y otras 5 6.000
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 515.000
26 |od Devoluciones 215000
29 ADGUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS 5 67.100
0 |02 Edificia 5 -
28 |03 Vehiculos 5 100
29 |04 Mabiliario v otros 5 20.000
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29 |I:|5 oo |Méquinas y eguipos de oficing & 2.000
29 los [ooz [Mdguinarias y equipos para la produccidn & 1.000
% |05 |s9s lCtras iméguinas y eguipas) 5 5,000
29 (06 |0M [Equipas computacionales v periiéricos 5 24.000
vall il s Equipos de comunicaciones para redes informaticas 5 .00
24 |07 |oo1 |Programas computacionales 5 6.000
20 |07 |oo2 Sistemas de informacion & 3.000
31 INICIATIVAS DE INVERSION 5 200
1 |02 Proyectos 5 100
3 |02 |00 Obras civiles & 100
34 SERVICIO DE LA DEUDA 5 5.864
L ) Deuda flotante 5 -
1 [ | | hotaLGasTos. & 7
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Evaluacidn-diagnostico y metodologia de analisis

Todo plan debe tener datos como insumos para su elaboracion, para el caso particular
del PADEM 2024 existe una continuidad con el instrumento anterior, el cual comeo
DAEM se decidid evaluar tanto internamente como con las comunidades educativas,
comprendiendo que la experiencia del error constituye un aprendizaje fundamental
para la mejora v la construccién de instrumentos de manera democratica es el camino
para el desarrollo de una visién estratégica compartida como sistema.

En el contexto anterior se elaboraros 5 encuestas desglosadas de la siguiente manera.
Jardines Infantiles VTF:

- Encuesta a padres y apoderados.
- Encuesta a personal educativo,

Escuelas y liceo:

- Encuesta a padres y apoderados.
- Encuesta a estudiantes.
= Encuesta a docentes, asistentes de la educacion y directivos.

Dichas encuestas fueron enviadas a los equipos directivos con su respectiva orientacion
para ser aplicadas el dia 21 de agosto, teniendo un plazo extendido para responderla
hasta el dia viernes 08 de septiembre, Los niveles de participacidn fueron bastante
positvos, sumando cifras como: 183 estudiantes, 110 docentes, asistentes y directivos,
322 apoderados de escuelas, 42 respuestas del personal educativos y 30 apoderados de
los jardines VTE.

Los instrumentos de evaluacion se construyeron con base en los objetivos estratégicos
del PADEM 2023, generando una escala de Likert que va desde muy de acuerdo a muy
en desacuerdo ¥ amigable con cada estamento de la comunidad educativa, teniendo un
doble propdsito: primeramente evaluar lo realizado el primer semestre del presente
afio con base a lo propuesto en el PADEM 2023; en segunda instancia generar datos e
informacidn para la construccion del PADEM 2024.

Los cuatro pilares pedagdgicos sirvieron como gula para el andlisis de daros, si blen se
construyeron varias preguntas que apuntaban a cada objetivo y meta estratégica, por
temas practicos y de extension se seleccionaron las que como equipo se consideraron
mis relevante para el levantamiento de conocimiento contextualizado (Zoro, 2018)
para la toma de decisiones. Las respuestas con escala de Likert se graficaron para su
descripcidn y analisis, mientras que para la pregunta de respuesta abierta se levantaron
categorias de analisis las cuales son representadas por medio de una nube de palabras,
haciendo mas Facil su Jectura y comprension.
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PERCEPCION DE MADRES, PADRES ¥/ APODERADOS SOBRE EL FUNCIONAMIENTO

DE LOS JARDINES VTF

En siguiente apartade contiene de manera sistematizada la percepcidn de madres, padres vo
apoderados, acerca del sisterna educativo de los Jardines Infantiles VTF,

La Informacidn fue generada a partir de un Instrumente encuesta mixta de 21 reactives con escala de
calificacidn de Ukert v un reactivo de respuesta abierta respondido por 30 padres y/fo apoderados,

El resuliado de la informacidn se encuentra agrupada en cuatro pilares estratégicos: Aprendizaje
Profundo; Medio Amblente v Vinculo con el Territorio; Aprendiendo a convivir en un mundo incierto;
Profesionalizacion Docente para mejores Aprendizajes. Dichos resultados han sido representados a
travis de graficos circulares con su respectiva interpretacion.

Por su parte e andlisls cualitative se encuentra representado a traves de una nube de ideas con su
respectiva interpretacidn de significados por etiqueta de temas de interés,

1.- Pilar estratégico 1: Aprendizaje Profundo

1.1.- En el Jardin Infantil se implementa al menos una jornada semestral asociada a la reflexidn
sobre derechos de los nifios y nifas, ciudadania y convivencia.

My da acuendo Muy en desacusndo
A5 L 14% En desacuerdo
P 1
Dot ouaietida Indiferente
0% EL
® hduy en desacuerdo w En desacuerdo = Indiferants
o De g cuerda & My da acuardo [

De acuerdo a la encuesta un 60% de las familias ha participado de alguna Instancla de reflexian sobre
darechos de |os nifios v nifias, ciudadania y convivencia organizadas por el equipo educativo de los
jardines se preccupa contantemente de realimentar y trabajar en conjunto con las familias, estas
teméticas que son incorporadas en los Planes instituciones,

El 40% de las familias que no han participado de estos procesos, se trabajara desde |a coordinacién para
llegar a concientizar v poder motivar a que se genere una participacion activa de |as familias.
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1.2.- 5e destina al menos tres reuniones anuales de apoderados con foco en el aprendizaje de los
pédrvulos

Muy an
by de acuardo desscuendo
33% a0
En desacusrdio
D"'RH“"" o3 Indiferente
T4
= Muy en dasacuerde @ En desatuerds o Indiferante
© D @ cuerdo = by de acuarda ]

Existe una participacion de un 56% de los padres y/o apoderados, en [as reuniones de apoderados en
donde se trabajan tematicas enfocadas en el aprendizaje de los nifios y nifias, instancias en que las
familias pueden aportar a la educacion de los pdrvulos.

La bracha se presenta con un 44% de |las familias a las cuales como Jardines Infantlies debemos motivar
para participar de instancias democraticas, en donde las famillas puedan ser participes activos de los
aprendizajes de sus hijos.

1.3.- Mi hijo {a) a participado de al menos una experiencia de aula interdisciplinaria (actividad
Fisica, trabajo con fonoaudidloga)

iy en
My da diesacuerda
acuerdn En desacuserda
a43% 10%
Imdiferents
(15
= Mg en desacuendo @ En desacugrdo i Indiferente
» D a cuartho = BAuy de scuerde [ ]

Un 63% de las familias manifiesta estar de acuerdo con la participacion que tienen los nifios y niflas en
experiencias de aprendizaje con el profiesor de Educacion Fisica ¥ Foncaudiologa, los cuales permanecan
durante todo el afio en los Jardines Infantiles, como apoyo a la labor educativa,
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Estos profesionales apovan la labor educativa; realizando intervenciones fonoaudiclogicas a los parvulos
que presentan dificultades de la comunicacian verbal; realizando evaluaciones, diagnosticas, prevencion
de transktornos del lenguaje, habla, deglusion, awdicion, voz y comunicacidn,

El profesor de Educacion Fsica, trabaja la estimulacion temprana v desarrollo motor, desarrolio de
hablidades v destrezas, confianza en sus capacidades y a la vez una Vida Sana.

El trabajo del equipo interdisciplinario se ve reflejado en una muestra de expresion motora y de lenguaje,
desarrollada durante el mes de noviembre de cada afio.

1.4.- Estoy en conacimiento del Proyecto Educativo Institucional actualizado del Jardin Infantil.

Muy de Muy an desacyerda
ETHTET . 3%

e

En desacuerdo
13%
D & cusrda
299 indiferente
P
B Muy en desacuerdo @ En desacusrdg o Endifarente

i D a cuerdo i My de acuendo [ ]

El Proyecto Educativo Institucional, es el instrumento gue ordena y da sentido 2 la gestién del Jardin
infantil, por lo cual &5 imprescindible que todos los estamentos de la comunidad sean participes activos
de |a elaboracidn e Implementacion. De acuerdo a la encuesta de los padres v/o apoderados un 57% esta
en conocimiento y ha participado de alguna instancia de trabajo con &l personal educative. Un 36% de las
familias manifiesta estar en desacuerdo, lo gue nos [leva a concuir que faltan procesos de
retroalimentacidn e instancias de trabajo colaborativo.
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2.- Pilar estratégico 2: Medio Ambiente y Vinculo con el Territorio

2.1.- En las experiencias de aprendizaje de mi hijo (a} en el establecimiento educacional considera
elementos asoclados con |a vinculacidn del estudiante a al territorio y cuidado del medio ambiente

Muy en desaciserda
2064 ]
En desacusrda
T
P
Wiy de
atuerdo - Irdiferantes
S0 - - 3%
De a cuerdo
2066
o By e desacaerde @ En desatuerds 1 Indifersnte
- De & cuerdo My de sverdo 1

Por su parte, un 70% de las familias declara gue sus hijos han participado de experiancias de aprendizaje
gue se vinculan con el territorio y el cuidado del medio ambiente, Estando los Jardines en Proceso de
certificacion Ambigntal, 1o cual potencia v fortalece adn mas el desarrollo de este ambito,

3.- Pilar estratégico 3: Aprendiendo a convivir en un mundo incierto
3.1.- Conozco el Plan de Convivencia del establecimiento

Midy B
dﬁiﬂlﬂﬂﬂ_x En desacuerdo
Th
ey dhie
atuerdo Indliferente
4T == 3%
_ Do a cuardy
13%
B Muy en desacueria & En desacuerda
a Andifere=nte ¢ De & cuerdo
5 My de sederda ]

Lin 70% de los padres yv/o apoderados estan de acverdo en que conocen el plan de Convivencia del
establecimiento, lo cual ha sido elaborado y trabajado por el equipe de Encargadas de Convivencia de
rada unidad Educativa. El 30% de las familias que no estdn de acuerdo en conocer el plan de
Convivencia, nos plantean como desafio poder gestionar Instancias de participacién democritica.
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3.2.- En mi participacidn en el Jardin Infantil me relaciono conforme al reglamento de convivencia y
los protocolos de actuacién respectivos

Puy &n
desacuerda
fLEs En desacisermd
%
Biuy e souerdo
43%
- Endiferente
- 7%
= il D& & cusrda
m Muy en desacuerdo ® En dassouerdo 3%
 Indiferente * e a cuerda
by de acuerds B

El 63% de las familias declara tener una participacién de acuerdo a los protocolos de convivencia,
generandose reladones de conflanza en ambientes bien tratantes, lo cual s= ve reflejado en la
participacion activa de las famillas y colaboracion en los procesos educativos.

3.3~ He participado en al menos una actividad sobre desarrollo de competencias socioemocionales

Muy de acuerdo Muy en desadiserdo
13%
En desaciiarda
- 205
_ Indifarants
10k
B By =n desacusrdo = En desacuendo i Indiferente
o D a cuerde By de apuerdo ]

La formacion socioemocional tanto para bos nifios y nifias como para los adultos es imprescindible para
gue las comunidades educativas logren desarrollar relaciones de respeto, empatia y confianza, en
ambientes bien tratantes, De acuerdo al andlisis llevado a cabo un 57% de las familias a participado de
actividades para el desarrallo de competencias socioemocionales,
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Pilar estratégico 4: Profesionalizacion Docente para mejores Aprendizajes

4.1- Estoy enterado que el equipo da Apoyo Técnico Pedagdgico del DAEM realiza acompafamiento al
equipe educativo del Jardin Infantil-

Muy de acuerdo Biuy =n
3% desatuerdo
%
En desacuerdo

& My =n desacwsrdg B Ep desacuerdo £ Inclifa ramte
e 3 cuerdo o Muy desuerdn =

En cuanto al Conocimiento que posee la familia del Apoyo Técnico Pedagdgico que se realiza desde el
Departamenta de Educacidn Municipal, un 55% estd de acuerda. Siendo estas familias las que han
participado de instanclas de trabajo con la coordinacion de los Jardines. En relacian al andlisis desarrollado
en este apartado, gueda como meta poder realizar mas instancias de reflexién y acompafiamiento a las
Unidades educativas, en donde tenga mayor participacion la familia.

4.2.- Conozeo las acclones del PME que estin orientadas a la mejora de los aprendizajes de los
Parvulos

fiuy de acuardg ffuy en desscuendo
209 o 17%
En dpsamerdo
133
Deacuerds _ Indiferante
% - 13%
B Muy &n desacuerdo u En desamaerdo © Indiferente
7 De a cusrda My de acisardo =

El Proyecto de Mejoramiento Educative implementado en cada una de la unidad Educativas, tiene como
propdsito hacer participe a las familias en los procesos de aprendizaje de los parvulos, Un 57% a
participado de estas instancias de trabajo colaborativo con la comunidad educativa, lo gue nas permite
poder visualizar el trabajo en equipo que estan realizando los Jardines Infantiles y el compromisc
pedagdgico de mejora. Se debe fortalecer el trabajo del PME con los apoderados, que muestran
desconocimiento.




4.3.- Conozeo el cumplimiente de metas educativas del Jardin Infantil

By =n
dezacuprdn _En desacuerdn
: ! 10%
Py de amuerdo
A4%
Indiderentn
i I
De 3 cuerds
%

i My &n desacusrdo & En dasacuerdo & |ndiferents
o De 8 cusrdn & Muy de acuerdo u

Un 7% de las familias conocen las metas establecidas por los equipas educativos de los Jardines infantiles
VTF. Lo cual nos permite visualizar el trabajo en equipo gue se ha realizado con los padres y/o apoderados
a la ver el compromisa que existe de ambas partes por |3 educacion de los nifios v niflas.




5.- Qué sugeria usted para mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias.

Incorparacion o fo familialS” :
@ﬁs
&
oo
""@' Salidas pedagdgicas

Excelente labor edu%ivﬁ“ .

Mayor comunicacion entre apoderados
ru-la;mr compromisc de fos ﬁpcdﬂraﬁag
Apoyo de las m-t-::-rl-.J.:nd_ Cl_,.m
I: -“lE l
Ak

glﬁ.ﬂ-@ﬁm—ﬁﬂ&mm :Et' El? [gnmr'ﬂn
Actividades al aire libre

Los padres y/o apoderados de los jardines Infantiles VTF sugleren mejoras para el aprendizaje de los nifios
¥ nifias en las que prevalecen los siguientes topicos:

s Fortalecimiento de la educacidn mediante Talleres, capacitaciones en los cuales ellos sean
incorporados coma participantes activos para poder desde los hogares apoyar la labor educativa,
fortaleciendo temdticas como: Educacidn inicial, habilidades de desarrollo psicosodial, desarrolio
del lenguaje, talleres con terapeutas ocupacionales, talleres extraescolares que desarrollen la
imaginacidén v creatividad en los parvulos.

* Necesidad de mantener y acrecentar los niveles de compromiso familiar

* Mantencion del nivel de desarrollo profesional y labor educativa que llevan a cabo los Jardines
Infantiles VTF de la Comuna de Curacautin.
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ENCUESTA PERSONAL EDUCATIVIO JARDINES INFANTILES VTF

El siguiente apartado contiene de manera sistematizada la percepcidn del personal educative de los
Jardines Infantiles VTF, respecto al trabajo realizado en cada institucion educativa.

La informacién fue generada a partir de un instrumento encuests mixta de 22 reactivos con escala de
calificacion de Likert y un reactive de respuesta abierta respondido por 42 funcionarias {os).

El resultado de la informacién se encuentra agrupada en cuatro pilares estratégicos: Aprendizaje
Profundo; Medio Ambiente y Vinculo con el Territorlo; Aprendiende a convivir en un munde incierto;
Profesionalizacion Docente para mejores Aprendizajes. Dichos resultados han sido representados a través
de grificos circulares con su respectiva interpretacidn.

Por su parte el andlisls cualitativo se encuentra representado a través de una nube de ideas con su
respectiva interpretacion de significados por etiqueta de temas de interds,

1.- Pilar estratégico 1: Aprendizaje Profundo

1.1.- En el Jardin Infantil se implementan acciones enfocadas en la formacién de la Identidad y
Autonomia de los Parvulos (proactives, actitud positiva hacla el aprendizaje, empatia, integridad,
perseverancia;, etc)

by 2n
desamuerdo _En desgouesrda
£+
Inddferanta
05
Muy de acuerdo
5k De a cisarthy
8%
o My an desacusrda @ En desacuendno u Indifarente
De a ceerdo My deatuerde =

Los equipos educativos de los Jardines Infantiles VTF, dentro de su labor Implementan e incorporan en
los Planes de gestidn, el desarrollo persenal y secial para artlcular el conjunto de aprendizajes que los
nifios y nifias desarrollan desde |a confianza, seguridad y valoracidn positiva de si mismo y de los demas.

De les equipos educativos el 90% de los profesionales estdn de acuerdo o muy de acuerdo que, en este
Ambito, los equipos educativos Implementan estrategias a través de la reflexién critica, buscandao
constantemente alternativas de mejora, para potenciar tanto al personal educativo que no es participe
explicitamente de cada proceso, coma el fortalecimiento de la implementacion de acciones de mejora
continua.
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1.2.- Estoy en conocimiento de la existencia de la Comunidad de Aprendizaje en Red (CAR) donde
Directores y UTP se rednen para compartir experiencias, aprender y motivar la mejora escolar a nivel
comunal

M uy en
g sosars
1%
D“E?;&"d” En desacuerda
15%
[nvditerarvte
29%
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo o Indiferente
 De a cuprdg whduy descuerde  ®

El equipo técnico pedagogico del Departamento de Educacian tiene como finalldad fortalecer el trabajo
pedagégico de las unidades educativas incluyendo parcialmente a Directoras y Encargadas de los
Jardines Infantiles VTF. Segun encuesta un 38% del personal ha participado de estos procesos. El
desafio, por tanto, es mejorar el nivel de participacién de las educadoras incorporando en el trabajo en
la Comunidad de aprendizaje en RED a las educadoras dependientes de la coordinacién pedagdgica de
los Jardines VTF

1.3.- Se destina al menos una tarde Técnica al mes para el trabajo colaborative con foco en el
aprendizaje de los parvulos.

Irdiferente
s
. De a cusrdo
B
Muy de acuardo e En desacuarda
aI% i

o My &n desacuerda @ En desacuerdo O indilerente
i D @ cuards =y de souerde ©




Los equipos pedagogicos destinan 2 tardes de trabajo técnico al mes. En ellas todo el persanal educativo
realiza actividades de trabajo en equipo con foco en el aprendizaje de los nifios y nifias, realizando
capacitaciones, auto capacitaciones, reflexién del trabajo realizado y preparacién de experiencias de
aprendizaje significativas y relevantes en ambientes bien tratantes y con pertenencia.

De acuerdo a la encuesta realizada al equipo pedagogico, un 1% estdn de acuerdo en que cada una de
|2s instancias de reflexion en equipo estin enfocados en el aprendizaje de los nifios y nifias; quedandao
como desafio buscar estrateglas para incorporar de manera participativa a el 9% de los integrantes de
los equipos pedagdgicos que no han sido participe de este proceso.

1.4.- Estoy en conocimiento del Proyecto Educativo Institucional actualizado del establecimiento
donde me desempefio

My en
desacuerdo En desacuerdn
5y
Indifarente
o
Muy da acuerds
5L
D a cuerda
3%
B iy &n desscuesrdo @ En desacuerdo o indilerente
D a cusrdao =My de siserds @

En los Jardines Infantiles VTF, un 83% de los funcienarios participan y realizan un trabajo en equipo para
la mejora de las unidades educativas, buscando en conjunto lineamientos que logren representar la
realidad de cada unidad educativa; siendo participantes del PEI de su Jardin Infantil y en el Plan de
mejoramiento Educativo,

Es necesario incorporar a un 17% de funcionarias, buscando instancias de trabajo colaborative donde
sean incorporadas e instadas a participar en procesos de reflexion a fin de implementar mejoras y
buscar lineamientos que nos permitan avanzar en el logro de mejores aprendizajes de los parvulos.
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2.- Pllar estratégico 2: Medlo Ambiente y Vinculo con el Territorio

2.1- En mi plan de Aula considero elementos asociados con la vinculacién del parvulo al territorio y

cuidado del medio ambiente
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Un 93% del personal educativo de los Jardines Infantiles VTF estd de acuerdo o muy de acuerdo en que
en la elaboracidn de sus planes de aula considera la vinculacidn del territorio v el cuidado del media
ambiente. Ello supone que una planificacién de esta naturaleza permite que los nifios y nifias desarrallen
habilidades, actitudes y conocimientos relacionados con el descubrimiznto activo, valaracién ¥ cuidado
del entorno natural, vinculdndose con su territorio y pertenencia. Ello actualmente se fortalece
participando con las redes de apoyo existentes en la comuna y postulanda a la vez al SNCAE.




3.~ Pilar estratégico 3: Aprendiendo a convivir en un mundo incierto
3.1.- Conozco el Plan de Convivencia del Jardin Infantil
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Aproximadamente dos tercios del personal encuestado estd de acuerde o muy de acuerda en que ha
participado de instancias de elaboracién, implementacidn y trabajo colaborativa del plan de convivencia
de los Jardines Infantiles. El desafio, por tanto, es incorporar a las funclonarias {os] que no han sido
particlpantes activos de este proceso, mediante talleres informatives, conversatorios y jornadas
reflexivas que permitan la incorporacién de toda la comunidad educativa.

3.1.- Equipo de Convivencia y el personal Educativo trabajan colaborativamente en el
establecimiento
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La encuesta nos permite apreciar que un 62% del personal educativo, ha trabajado de manera
colaborativa dentro de su comunidad educativa. Respecto de este mismo tema un 38% del personal
estd en desacuerdo, muy en desacuerdo o Indiferente frente al trabajo colaborativo con el equipe de
convivencia. Por lo que se establece como meta poder llevar a cabo reuniones de coordinacion con
equipo de convivencia de los Jardines Infantiles, con participacion de la encargada de Convivencia dal
Departamenta de Educacidn Municipal, con el fin de reforzar protocolos.

3.3.- He participado en al menos una capacitacion asociada con el desarrollo de competencias
socioemocionales
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Desde el Departamento de Educacidn y la Coordinacién de los lardines VTF, se ha priorizado poder
capacitar y crear instancias de reflexion con el personal educativo en torno a las competencias
socioemocionales; lo cual se ve reflejado en que un B6% del personal educativo, estd de acuerdo con
gue se a participado de estas instancias.




4.- Pilar estratégico 4: Profesionalizacidn Docente para mejores Aprendizajes

4.1.- Estoy enterado que el equipo de Apoyo Técnico Pedagogico del DAEM realiza acompafamiento
al equipo de gestion del establecimiento
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Un 69% de las personas que conforman el equipo educativo, establecen que se realiza acompafamiento
en el Jardin Infantil reconociendo gue durante ef afo 2023 se realizd acompafamiento a cada unidad
educativa por la Coordinacion Pedagdgica y finandera de los Jardines. El equipe ATP del departamento
de Educacion participd de instancias de capacitacion masiva para todos los Jardines VTF. Como meta
2024 el Equipo ATP trabajard de manera presencial en cada Unidad Educativa.
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4.2.- Conozco las acciones del PME gue estdn orlentadas al desarrolle profesional docente
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Los equipos educativos trabajan las acciones del PME en conjunto con toda la comunidad educativa, lo
cual se ve reflejado en el 72% que seffala estar de acuerdo o muy de acuerdo en esta afirmacion. Dentro
de las personas que no estan en acuerdo se encuentran miembros del Equipe Multidisciplinario {Profesor
de Educacion Fisica y Fonoaudidloga) que, por horario de trabajo en los Jardines, no pueden trabajar el
Plan de mejoramients educative, en conjunto con el equipo educativo.

4.3.- Estoy preocupado (a) por mi desarrollo profesional, realizando de cursos, capacitaciones,
webinar o talleres ofrecidos por el CPEIP
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Lin 68% de las funcionarias manifiestan estar comprometidas con su desarrollo profesional, al
capacitarse, auto capacitarse y buscar instancias que les permitan avanzar en su desarrollo profesional.
Como estrategia se debe motivar al personal a superarse profesionalmente, brindando capacitaciones
desde el DAEM y postular recursos para capacitar a todo el personal educativo.
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5.- Qué sugiere usted para mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias.

:g ﬁmﬁur soclosmosional
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N

Frente a la solicitud de sugerencias de mejora para el aprendizaje de los nifios y nifias de los Jardines
Infantiles VTF, los equipos educativos dan a conocer, |0 gque para cada unidad se deberia priorizar con
la finalidad de entregar aprendizajes de calidad a todos los nifies vy nifias que asisten a los jardines
Infantiles VTF de la comuna de Curacautin.

Las respuestas coinciden en que el eje fundamental es la falta de capacitaciones al personal educativo,
para poder desarrollar nuevas metodologlas de aprendizaje, que sean Innovadoras v desaflantes. Por
otra parte, se prioriza el poder entregar aprendizajes de calidad basados en nuevos espacios
educativos, como son las actividades al aire libre y las salidas pedagogicas.

En un segundo lugar |las encuestas expresan la necesidad de ser considerados como parte activa del
sistema educacional, y vincularse con los demds estamentos Educacionales, realizando de paso una
mayor difusidn de la labor que sa desarrolla en cada Jardin Infantil VTF.

Finalmente, también se enuncia la necesidad de un compromiso con |a participacidon de la familia, ya
gue a pesar de que en la primera etapa de desarrollo existe un compromiso, es necesario que ese
compromiso sea permanente en el tiempo, sobre todo cuandao los parvulos egresan de los Jardines.

Al realizar este analisis no se puede dejar de lado la salud emocional tanto de los nifios y nifias, familia
y funclonarias de los Jardines Infantiles, gque es una tarea que queda por trabajar en conjunto con las
redes de apoyo que puedan fortalecer a cada uno de los estamentos de la comunidad.
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PADEM PERCEPCION DE MADRES, PADRES Y/0 APODERADOS SOBRE EL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL

El siguiente apartado contiene de manera sistematizada la percepcidn de madres, padres
¥/ o apoderados, acerca del sistema de educacidén municipal.

La informaci6n fue generada a partir de un instrumento encuesta mixta de 21 reactivos
con escala de calificacién de Likert y un reactivo de respuesta abierta respondido por 322
apoderades como muestra,

El resultado de la informacion se encuentra agrupada en cuatro pilares estratégicos:
Aprendizaje Profundo; Medio Ambiente v Vinculo con el Territorio; Aprendiendo a
convivir en un mundo incierto; Profesionalizacién Docente para mejores Aprendizajes

Dichos resultados han sido representados a través de grificos circulares con su
respectiva interpretacion.

Por su parte el andlisis cualitativo se encuentra representado a través de una nube de
ideas con su respectiva interpretacion de significados por etiqueta de temas de interés.

1. Pilar 1. Aprendizaje Profundo

1.1. Conocimiento de la Comunidad de Aprendizaje en Red.

CONOCIMIENTO DE LA RED DE APRENDIZAJE EN RED
Muy en Muy de acuerdn
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El conocimiento por parte de las familias sobre la existencia de la Comunidad de
Aprendizaje en Red donde Directores y UTP se retinen para compartir experiencias,
aprender y motivar la mejora escolar a nivel comunal, a mds de un afio de su
implementacidn, es medio bajo con un 46% de apoderados que expresan su conocimiento
de este espacio de reflexion.
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1.2. Reuniones de apoderados con foco en el aprendizaje.

REUNION DE APODERADOS CON FOCO EN EL APRENDIZAJE
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En relacion a la destinacidn de a lo menos una reunién mensual de apoderados con foco
en el aprendizaje de los estudiantes, el 67% de los apoderados tienen una percepcion

conteste con dicha perspectiva.

1.3. Reuniones de apoderados con foco en el aprendizaje.

EPEHEH%H INTERDICIPLINARIA DE APRENDIZAJE
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1 5%

D sicwerda
20%,

Respecto de la participacion de los estudiantes en experiencias de aprendizaje
interdisciplinaria, el 45% de los apoderados manifiestan que sus pupilos han participado
en a lo menos una experiencia de aula de dichas caracteristicas.
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1.4, Conocimiento del Proyecto Educativo Institucional.

CONOCIMIENTO PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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Sobre el conocimiento del Proyecto Educativo institucional del establecimiento
educacional en que estudian sus hijos, el 53 % de los apoderados expresa estar en

conocimiento de dicho instrumentao.

2. Pilar 2. Medio Ambiente y Vinculo con el Territorio.

2.1. Aprendizaje vinculado al territorio ¥y medio ambiente.

APRENDIZAJE VINCULADO AL TERRITORIO Y MEDIO

AMBIENTE
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Por su parte, el 55% de las familias aprecia en las experiencias de aprendizaje de sus hijos,

la existencia de elementos vinculados al territorio y cuidado del medio ambiente.
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3. Pilar 3. Aprendiendo a convivir en un mundo incierto.

3.1. Conocimiento del Plan de Convivencia Escolar

CONOCIMIENTO DEL PLAN DE CONVIVENCIA ESCOLAR
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El Plan de Convivencia Escolar del establecimiento educacional de sus pupilos es
conocido por el 56% de las familias.

3.2. Trabajo colaborative en convivencia escolar.

TRABAJO COLABORATIVO EN CONVIVENCIA
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El 57% de las familias perciben la existencia de un trabajo colaborativo del equipo de
convivencia escolar e inspectoria en el establecimiento educacional de sus hijos.




3.3.Desarrollo de competencias socioemocionales.

DESARROLLO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALES
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En relacién a la formacién socicemocional de sus pupilos en los establecimientos
educacionales, el 38% de las familias reconocen la participacién de sus hijos enalo menos

una actividad de desarrollo de competencias socioemocionales

Pilar 4. Profesionalizacion docente para mejores aprendizajes.

4.1. Acompaiiamiento pedagégico a la gestién educativa.
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ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO A LA GESTION EDUCATIVA

En cuanto al conocimiento del Apoyo Técnice Pedagdgice que el Departamento
Administrativo de Educacion Municipal realiza a los equipos de gestion de los
establecimientos educacionales, el 34% de las familias conocen de dicha instancia de

mejora.
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#.2. Conocimiento de las acciones de mejora del PME.

CONOCIMIENTO ACCIONES DEL PME
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Un porcentaje bajo de las familias que no superan el 38%, expresan tener conocimiento
de las acciones del PME orientadas a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en

el establecimiento de sus hijos.

4.3. Conocimiento del cumplimiento de metas educativas.

CONOCIMIENTO CUMPLIMIENTO DE METAS EDUCATIVAS
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El 42% de los apoderados manifiestan tener conocimiento respecte del cumplimiento de

las metas educativas del establecimiento educacional de sus pupilos,
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4, Areasytemas de interés.
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En consulta a temas de interés respecto del sistema de educacidn municipal, las familias
de los estudiantes expresan como dreas de preocupacion, interés y de necesidad de
mejora en un primer nivel de importancia relativa a aquellas directamente vinculadas con
los procesos de aprendizaje y referidas al apovo docente a los aprendizajes de sus hijos,
compromiso docente con el aprendizaje, metodologias de aprendizaje activas es
innovadoras. De alta importancia también reconocen la necesidad de mejora en la
comunicacién de los establecimientos educacionales con las familias y el foco de los
procesos en el aprendizaje de los procesos de gestidn en las escuelas.

En un segundo nivel de importancia relativa se encuentra la mejora en reemplazo de
docentes ausentes por enfermedad u otras causas, convivencia escolar, desarrollo
socioemocional, actividades extraescolares e infraestructura.

En un nivel bajo de importancia relativa encontramos la demanda por jornadas escolares
mas reducidas.
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Andlisis encuesta estudiantes
Pilar I: Aprendizaje Profundo.

EN MI CURSO LOS PROFESORES ME HACEN SENTIR QUE SOY
CAPAZ DE CUMPLIR CON MIS DEBERES ESCOLARES

SiEmpre
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Esta pregunta seé relaciona con la motivacidn y la percepcidn que tienen los estudiantes acerca
de las expectativas que tenen sus docentes hacia eflos. Las respuestas "Siempre" y
"Generalmente” juntas representan una mayoria significativa (alrededor del 8B0% de las
respuestas). Esto suglere que la mayorfa de los estudiantes sienten que sus profesores les
hacen sentir capaces de cumplir con sus deberes escolares de manera regular o la mayoria del
tlempao, lo que podria ayudar a los aprendizajes de los estudiantes al aumentar la seguridad v

mativacion de los estudiantes para en la escuela.

NUESTRA OPINION ES NUESTROS REPRESENTANTES 50N
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Esta pregunta relacionada con la participacién vida democrirtica, refleja que si bien, los
estudiantes consideran gue sus representantes son elegidos democréticamente (casi 90%),

la percepcién de cuanto es tomada en cuenta [a opinldn baja a un 71%, donde un 24% de
los nifios identifica como ocasionales las instancias donde son tomados en cuenta, Asi, es
necesario aumentar las instancias de participacion v de democracia interna.
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SE REALIZAN ACTIVIDADES QUE NOS PERMITEN CUESTIONAR
LA REALIDAD SOCIAL ¥ ECONOMICA EN QUE VIVIMOS
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Similar al andlisis anterior, se refleja gue un 35% de los estudiantes considera que son
escasas o nulas las actividades donde se permite cuestionar la realidad social y econdmica
en que vivimos, donde, de igual forma, se refleja que un 26% de los estudiantes slente que

laz actividades satisfacen el indicador.

Pilar Il: Medio ambiente y vinculo con el territorio.
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EN LAS ASIGNATURAS SE SE REALIZAN ACTIVIDADES
HABLA DEL CUIDADO Y EXTRAESCOLARES ASOCIADAS
PRESERVACION DEL MEDIO CON EL MEDIO AMBIENTE [DiA
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La percepeion de los estudiantes en relacion a las actividades desarrolladas sobre el
conocimiento y cuidado del medio amblente, nos [ndican que al menos un 75% reconoce
gue las temdticas medioambientales son tratadas dentro de las actividades de aprendizaje y

extraescolares.
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Pilar IlI: Aprendiendo a convivir en un mundo incierto.

EN MI ESCUELA NOS SE REALIZAN JORNADAS PARA
RESPETAMOS PROMOVIENDO CONOCER EL REGLAMENTO DE
LA DIVERSIDAD Y LA CONYIVENCIA Y LOS
INCLUSION.

PROTOCOLOS
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Alrededor de un 70% de los estudiantes encuestados estiman que en sus establecimientos
siempre o generalmente se promueve la diversidad y la inclusién. Llama la atencidn, sin
embarge, que un 35% de estudiantes afirme que en su escuela ocasionalmente o nunca se

realizan jornadas de andlisis de los respectivos reglamentos internos. Se hace necesarlo,
por tanto, que los reglamentos sean mds conocldos.
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LO5 PROFESORES SE PREOCUPAN DE QUE SEAMOS BUENAS
PERSONAS (RESPETUOSOS, HONESTOS, SOLIDARIOS, ETC)
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Entre los estudiantes, més del 80% sostlene que sus docentes se preocupan por transmitir
valores que sustentan la convivencia escolar y son parte de la formacion integral.




Pilar IV: Profesionalizacién Docente para mejores aprendizajes

EL (LA} DIRECTOR(A), PROFESORES E INSPECTORES ME HACEN
SENTIR QUE SOY PARTE IMPORTANTE DE Ml ESCUELA.

Generalments
8%

Siwgngure

43%

Mirmca
1i%

Deaslosalmients
19

Un 70% de los estudiantes encuestados percibe que recibe un trato inclusivo por parte del
directar, Inspectoras y docentes haciéndoles sentir que son parte importante de la escuela.
Mo deja de ser preocupants, sin embargo, que un tercio de los nifios v nifias exprese que
_ocasionalmente o nunca le hacen sentir que son importantes en la escuela,

MIS PROFESORES CONSIDERAN LAS OPINIONES Y
NECESIDADES DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
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Existe una buena percepcion de los estudiantes respecto de la capacidad de los docentes de
considerar sus necesidades de aprendizaje. Un 79% considera que lo hacen siempre o
Generalmente,
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StEmipfe
47%
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MIS PROFESORES ME PROPONEN ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE DESAFIANTES
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Coherentemente con la respuesta anterior un porcentaje similar cree gue sus profesores les

proponen actividades de aprendizaje desaflantes. Se espera que en el aula los docentes sean

capaces de mantener o aumentar la participacién de los estudiantes y mejorar el nivel de
desafio en las propuestas de actividades de aprendizaje.

SIENTO QUE EN M1 ESCUELA
LOGRO APRENDER BIEN
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dificultades en sus aprendizajes

La percepcion que tiene los estudiantes respecto de sus aprendizajes en la escuela son
buenas. Alrededor de un 80% percibe que en su escuela logra aprender bien v un

porcentaje similar considera que los docentes se preocupan de explicar bien cuando tienen
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CRED QUE MIS PROFESORES SON PERSONAS PRECCUPADAS
POR APRENDER PARA HACER MEJORES CLASES
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Los estudiantes tienen una buena percepcion respecto del interés de sus docentes por su
desarrollo profesional. Un 83% de los encuestados cree gue sus profesores son personas

preccupadas por aprender para hacer mejores clases,
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Pregunta abierta
1 Qué sugieres para promover mejores aprendizajes en tu escuela?
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El analisis de la pregunta ";Qué sugieres para promover mejores aprendizajes
en tu escuela?” con los datos proporcionados nos permiten identificar sugerencias que
los alumnos hacen para mejorar su experiencia de aprendizaje en la escuela. He aqul el

desglose segun la frecuencia de los conceptos clave mas utilizados:

» Mejorar actividades (51 menciones): La mayoria de los alumnos suglere que se
deben mejorar las actividades educativas en la escuela. Esto podria incluir la
revision y actualizacidn de los programas de estudio a nivel nacional v/o local,
la introduccion de actividades mds interesantes y relevantes, v la adaptacidn de

las actividades a diferentes estilos de aprendizaje.

¢ (ue compartan alumnos (27 menciones): Algunos alumnos proponen fomentar
la colaboracidn entre los estudiantes. Esto podria implicar mis proyectos
grupales, discusiones en clase o actividades en las que los alumnos trabajen

juntos para aprender.
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» Mejores clases (21 menciones): Los estudiantes desean clases de mayor calidad.
Esto podria significar la mejora de la calidad de la ensefianza, la capacitacién de
los profesores o la actualizacion de los materiales didicticos.

s Que expliquen mejor (15 menciones): Los estudiantes expresan la necesidad de
una explicacién mas clara por parte de los profesores. Esto sugiere que los
docentes podrian necesitar mejorar sus habilidades de comunicacién o adoptar
métodos de ensefianza mas efectivos.

+ Sala (13 menciones): No estd claro exactamente a qué se refieren los estudiantes
eon “sala”. Podria ser una sugerencia para mejorar las condiciones fisicas de las
aulas, de la Infraestructura del establecimiento, como la iluminacién, la
comodidad o la infraestructura en general, £] equipamiento y/u otros.

¢ Menos ruide (12 menciones]: Algunos estudiantes desean un entorno de
aprendizaje més tranquilo. Esto podria implicar la implementacién de medidas
para reducir el ruido en las aulas o dreas de estudio.

¢ Ofrecer mas talleres (11 menciones): La inclusion de talleres adicionales puede
proporcionar a los estudiantes oportunidades adicionales para explorar
intereses y desarrollar habilidades practicas.

* Educacién en sexualidad (11 menciones); Integrar la educacion sexual de
manera adecuada y sensible en el plan de estudios puede ayudar a los
estudiantes a comprender mejor su salud sexual y emoctonal.

En general, estas sugerencias reflejan uma preccupacién por la mejora del
proceso educativo en su conjunte, incluyendo tanto aspectos académicos como
emocionales y sociales. La diversificacién de enfogues v la atencidn a las necesidades
individuales de los estudiantes son puntos clave en estas propuestas. 5in embargo, la
implementacidn de estas sugerencias dependeri de los recursos v la cultura escolar
especificos de cada institucidn.

Asi tenemos variados puntos de interés, como el enfoque en la calidad educativa,
centrado en mejorar la calidad de la educacion en la escuela. Esto incluye la mejora de
las actividades de ensefianza, la claridad de las explicaciones vy la calidad de las clases.
Estas medidas indican una preocupacién por el contenido y la metodologia educativa,
Del mismo modo hay un interés en generar los ambientes de aprendizaje adecuado, que
se destaca mediante sugerencias como la reduccion del ruido en la sala de clases v la
promocién de un mejor ambiente escolar, Un entorno tranguilo y positive puede
favorecer la concentracidn y el bienestar de los estudiantes.

La colaboracion y apoyo estudiantil se sugieren como una idea de trabajar a
traves de proyectos grupales v talleres adiclonales. Esto sugiere un interés en el
aprendizaje cooperativo y el desarrollo de habilidades sociales. Diversificacion de la
educacidn y mejoramiento de los aprendizajes: La inclusitn de talleres adicionales y la
educacién en sexualidad apuntan a una visién mds amplia de Ja educacion, gue no se
limita dnicamente a las materias académicas tradicionales. Por otro lado, los
estudiantes perciben que la libertad y participacidn son importantes y significativas, ya
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que las sugerencias de "ser mds libre" y "mds talleres” pueden indicar un deseo de
fomentar la autonomia y la participacion activa de los estudiantes en su propio proceso

de aprendizaje.

Lo mismo sucede con los conceptos asociados a recursos humanos y fisicos
adecuades, donde los estudiantes mencionan la necesidad de mas profesores, lo que
podria indicar una sobrecarga actual o la bisqueda de una atencidn mads personalizada.
Ademas, la sugerencia de actividades recreativas resalta la importancia de contar con
instalaciones y recursos adecuados para actividades extracurriculares.

Todo lo anterior implica un desafio fundamental: La implementacién de Planes
locales de Desarrollo Profesional Docente mas coherentes con las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes v méds pertinentes con un enfoque de aprendizaje
profundo que nazcan de un didlogo méds directo entre los docentes ¥ sus estudiantes,
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Analisis encuestas Docentes, Asistentes y Directivos

A continuacidn, se presenta la descripcion v anadlisis de la encuesta aplicada a docentes,
asistentes de la educaclén y directivos. Por temas pricticos se selecclonaron aguellas
afirmaciones mis generales y que entregan informacifn mas relevante para el sistema
educativo comunal.

Pilar I: Aprendizaje Profundo

En el establecimiento se implementan acciones
anfocadas en la formacion del caracter de los
estudiantes (proactivos, actitud positiva hacia el
aprendizaje, empatia, integridad, perseverancia, eic)

buy en desscusrdo
14%% |

Cuando se pone el foco en el Aprendizaje Profundo se espera un desarrollo integral
de las personas, por lo tanto, la formacién valorica y el cardcter resultan muy
importantes. La grédfica evidencia que gran porcentaje (70%] se encuentra de acuerdo
¥ muy de acuerdo con que en las escuelas efectivamente se implementan acclones
relacionadas con el desarrollo actitudinal. Por otro lado, salta a la vista un 25% que
responde no encontrarse de acuerdo con esta aflrmacidn, preocupante clfra que
representa un grupo minoritario pero no menos importante que expresa la baja
valorizacién que se tiene de la formacién valdrica y actitudinal en la escuela, La
comprensidn del curriculo en su totalidad permite tener una lectura que [lame al
trabajo de habilidades, conocimientos y actitudes en el aula, a un mismo nivel y
otorgandole la misma importancia, es impertante que los eguipos técnico
pedagdgicos tanto de cada escuela como del Departamento de Educacion releven este
foco para que los estudiantes se desarrollen de manera integral.




Estoy en conocimiento de la existencia de la
Comunidad de Aprendizaje en Red (CAR) donde
Directores y UTP se retnen para compartir
experiencias, aprender y motivar la mejora escolar a
nivel comunal

en
uuh::'jmm . Muy de acuerdo
22% 23%

La Comunidad de Aprendizaje en Red fue uno de las iniclativas impulsada por el
equipo ATP (Apoyo Técnico Pedagégico) para brindar un espacio en que diferentes
equipos de gestion [Directores y UTP principalmente) puedan compartir sus
experiencias v buscar colaborativamente soluciones a problemas comunes. La
pregunta se encuentra focalizada sélo en saber de la existencla de esta iniciativa, sin
embargo, solo el 51% asegura estar en conocimiento de ducha red. Un 36%
desconoce su existencia mientras que un 13% se muestra indiferente, por lo tanto,
se deben mejorar los canales de comunicacion ¥ acompanar mas sistematicamente a
los equipos de gestion en las escuelas para dar visibilidad al trabajo que se realiza en
red.
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Se destina al menos un Consejo de Profesores al
mes para el trabajo colaborativo con foco en &l
aprendizaje de los estudiantes

Muy an desacuends
145 |
My cfe acuwerndo
En desacuarda SE%
11% |

Los consejos de profesores son instancias sumamente importantes, en ellas se
informar y desarrollan tanto temas administrativos como pedagfgicos. Resulta
especialmente favorable que un 70% reconozca que existen instancias de trabajo
colaborative con foco en el aprendizaje de los estudiantes durante los consejos de
profesores. Esto da cuenta de un sistema que ha focalizado su empefio en el niicleo
pedagdgico v donde el aprendizaje de los estudiantes, evidenciando que los equipos
de gestion de las diferentes comunidades educativas apuntan al corazdn de la
educacian.




Estoy en conocimiento del Proyecto Educativo
Institucional actualizado del establecimiento donde me

desempefio

My an desacusrdo,
17% {

En desacuerda
an, y
My de acusrdo
Indiferente ' 45%
]
D Bcyends
3%

Los PEl (Proyecto Educative Institucional]) son la columna vertebral de las
Instituciones educativas, puesto que, a partir de & se conocen la visidn, misidn y sellos
de la comunidad educativa. A pesar que un 75% se reflere a que conoce dicho PEL
también existe un 20% que se muestra en desacuerdo con el conocimiento de un
documento que para docentes, asistentes y directivos deberia ser una brijula que
gule su trabajo. Se hace relevante mejorar los procesos de construccidn de los PEI
para que sean mas democrdticos y su sociabilizacion tenga un mayor impacto.
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Pilar 1I: Medio ambiente y vinculo con el territorio

En mi disefio de aprendizaje considero elementos
asociados con la vinculacion del estudiante al
territorio y ﬁ?ﬂdﬂ del medio ambiente

En desacuardo 12%

Se entiende la importancia de que los estudiantes conozcan el territorio donde se
encuentren inmersos, vinculdndose con él, no sélo de manera tedrica, sino también
practica a través de salidas pedagdgicas y explorando nuevos escenarios de
aprendizajes. Las respuestas aseguran estar en un 79% de acuerdo con incluir la
vinculackan y cuidado del medio ambiente en su disefio de aprendizaje, cuestion que
es muy valiosa para el aprendizaje situado de los estudiantes. Contextualizar el
curriculo es una practica fundamental bdsica en el proceso de planificacion y disefio
del aprendizaje, junto con construir sentido de pertinencia e identidad en
estudiantes.
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Pilar 11I: Aprendiendo a convivir en un mundo incierto

Conozco el Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar del establecimiento

Wiy &n desacueids
“}% e

En desacusrda
A4
- Muy de acuerds
5%
Indiferants _
4%

42%, )

El Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar se encuentra en conocimiento de este
estamento (78%) en mayor medida, comprendiendo gue son quienes mas lo usan, No
deja de ser preccupante que exista un 18% que dice no conocer dicho plan, ya que,
mediante &] se estructuran acciones y protocolos que ante urgencias surgidas en lo
cotidiano necesitan ser conocidos y manejados por todo el personal. Si bien estos
planes de gestion son construidos y liderados principalmente por el equipo de
convivencla escolar, su proceso de soclabilizacién debe ser mds potente para
aumentar el porcentaje de conocimiento,
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Equipo de Convivencia e Inspectoria trabajan
colaborativamente en el establecimiento

Muy en deeacuerdo
1M% '

En desacuerdo

- » .- lnwu:#;?mm
115
De acuerds
30%

El trabajo articulado entre el equipo de Convivencia Escolar e Inspectoria General es
fundamental para coordinar la aplicacién del Plan de Gestidn de la Convivencia
Escolar y el Reglamento Interno junto a protocolos, las medidas formativas requieren
de un trabajo colaborativo. Que un 74% refiera a que existe efectivamente un trabajo
articulado resulta positive para el foco de trabajo, entonces se debe apuntar al 22%
gue atin no logra el trabajo colaborativo, sin duda, la gestion de los directores es
fundamental para que los equipos a su cargo logren comunicarse de manera
sistematica para que trabajen en conjunto.
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He participado en al menos una capacitacién
asociada con el desarrollo de competencias
socioemaocionales

Uno de los pilares de la Reactivacion Educativa impulsada por el Mineduc es
Convivencia y Salud Mental, el 31% refiere que no a participado en alguna
capacitacitn asociada con esta drea, mientras que el 56% responde que si lo ha hecho,
Se debe recordar que las capacitaciones son a todo nivel -interno, comunal, por
medio del CPEIP, etc.- por lo tanto, las instancias de capacitacion son diversas y deben
ser promovidas para que docentes, directivos y asistentes participen de ellas. Para el
caso particular de los docentes este tipo de capacitaciones son consideradas como
desarrollo profesional docente, por lo tanto, existe un tiempo de las horas no lectivas
destinadas para esta clase de actividades.
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Pilar IV: Profesionalizacién Docente para mejores aprendizajes

Estoy enterado que el equipo de Apoyo Técnico
Pedagdgico del DAEM realiza acompafiamiento al
equipo de gestion del establecimiento

Muy en desacuerdo
16%

My de acuerdo
287

-

Desde marzo del afio Z022 se constituyd un equipo ATP (Apoyo Técnico Pedagdgico)
en ¢l DAEM con el objetivo de generar espacios de fortalecimiento de liderazgo
pedagdgico para propiciar procesos de mejora educativa. [ustamente, reunirse con
los equipos UTP de cada escuela a modo de acompafiamiento, en este marco s
relevante el 57% de conocimiento con respecto a esta medida, sin embargo, a un afio
v medio de trabajo en este foco se esperaba mayor conocimiento de dicha linea de
accién, Existen escuelas donde se ha tenido un trabajo mis directo con los docentes
por medio del Consejo de Profesores, las cuales reconocen en mayor medida este
acompafiamiento. Se espera poder llegar en igual medida a todos los establecimientos

de la comuna para trabajar tanto con equipos técnicos como con docentes,
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Conozco las acciones del PME que estan orientadas
al desarrollo profesional docente

Muy en desacuerds
13% B
En desacuerdo M e
LA T
Jnﬂhmm._--"ﬁ._—-
[= o h
De scuends
S

El Plan de Mejoramiento Educativo redne una serie de acclones para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, en este sentido, el desarrollo profesional docente es
una de las aristas que mas influyen en este dmbito. Un 66% afirma conocer las
acciones dentro del PME gue apuntan a esta drea, mientras que un 25% lo desconoce,
fendmeno que se podria explicar por el porcentaje de asistentes de la educacién que
no tienen tanta cercania con este plan de gestidn. Es un desafio generar tanto
instancias internas como externas de desarrollo profesional, sea por medio de
diversas estrategias, como: acompafiamiento pedagdgico, talleres de UTP, ATP,
capacitaciones internas o por medio de una ATE, cursos de autoaprendizaje, etc.
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Conozco el Plan Local de Formacién para el
Desarrollo Profesional Docente del establecimiento y
he participado de su implementacién

Muy en desacuardo

El conocimiento del Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente
es relevante para empoderarse de él y permanecer motivados en el constante
aprendizaje profesional. El 48% afirma encontrarse en conocimiento de este plan de
gestion, por debajo de la mitad del total de encuestados, ademds, un 20% dice estar
indiferentes frente a un 32% que afirma estar en desconocimiento de este plan. Sin
dudas existe un desafio asociado con la construccion méds democritica de este
instrumento al igual que su sociabilizacién y participacidn, las acciones deben ser
claras y conocidas por todos,
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Estoy preccupado (a) por mi desarrollo profesional,
realizando de cursos, capacitaciones, webinar o
talleres ofrecidos por el CPEIP

Cualquier oportunidad de desarrollo profesional resulta infructifera si no existe
motivacién por parte de docente, asistentes y directivos, Es satisfactorio apreciar que
un 77% de los encuestados afirma encontrarse preocupado por su desarrollo
profesional, ya que, esto demuestra que cualquier accién a favor de mejorar las
competencias profesionales va a ser bien recibida. Por otro lado, un porcentaje menor
pero no menos importante de un 17% afirma no encontrarse preocupade por su
desarrolle profesional, seguramente por diversos motivos, pero que requieren ser
motivados para mejorar sus pricticas y competencias.

79



Pregunta abierta
Que sugeria usted para promover la mejora educativa a nivel comunal con foeo en lo

pedagdgico
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El abjetive de la pregunta abierta al final de la encuesta buscaba que los participantes
expresaran si opinién con respecto a como mejorar la educacion a nivel comunal, las
respuestas fueron diversas y en diferentes lneas de mejora como presenta la nube
de palabras de arriba. Destacan palabras que se repitieron mucho a lo largo de las
respuestas, como:

Capacitaciones: refiriendo que la mejora es esencialmente externa y requiere de
soluclones que vengan en formato de talleres y de preferencia impartidas por una
ATE.

Trabajo colaborative: si bien como palabra concreta no se aprecia tan ampliamente
en la nube, si es cierto que muchos participantes aludieron tanto de forma directa
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como indirecta la necesidad de trabajas mds colaborativamente, expresando la
necesidad de generar y respetar tanto los espacios como el tiempo destinado para
aquello. Los lideres pedagdgicos deben poner el foco en esta necesidad y peticion de
docentes y asistentes para propiciar el trabajo en equipo, junto con una orientacién
clara que apunte a la visidn estratégica compartida, con foco en el niicleo pedagdgico.
Convivencia escolar: varias menclones hicleron alusidn a la necesidad de poner el
foco en la convivencia escolar para propiciar el mejoramiento educativo,
reconociendo la importancia del desarrollo de un ambiente respetuoso y organizado
{Estdndar 5 del MEE, 2022).

También existen otros conceptos que resaltan como: infraestructura; uso de
diagnostico y estrategias comunales; mejorar la comunicacidn tanto dentro de la
escuela como con el Departamento de Educacion; el uso efectivo y transparente de
los recursos financieros y el foco en el liderazgo pedagégico. Todas respuestas muy
acertada de acuerdo a la literatura cientifica especializada en la mejora escolar (De
La Vega, 2019; Elmore, 2010; Hargreaves y O'Connor, 2020; Quinn, et. al, 2019:
Rincon-Gallardo, 2019). A nivel de sistema debemos focalizar el cambio en el niicleo
pedagdgico, fortalecer el desarrollo de los aprendizajes profundes, comprender que
para motivar el cambio de pricticas pedagégicas se debe primeramente reconocer
las preconcepciones que tenemos sobre aprendizaje, evaluacitin, etc. Para luego
recanstrulr con base en paradigmas que respondan a las necesidades de estudiantes
del siglo XX1.
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PLANES DE ACCION
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PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR

Beneflclarios: Todos
los E.E. del sisterna
Coordinador{a) H A

| [ PrevenciomstapemEseo | [ | |

VINCULACIGON CON LAS AREAS DE LA GESTION

LIDERATGD - FORMACION ¥ CONVIVENELA

Uderazgo del Sostenedor x| Farmacion 3
Liderazgo del directar x Convivancia u
Manificacidn y Gestidn de resultades X Participacién y wida democrdtica

GESTION PEDAGOGICA B GESTION DE RECURSOS

Gestldin Curricular Gustidn de personal ¥
Cnsedianza y Aprendiza)oe an el Aula Gestidn de Recursos Financ|eros

Apoyo al desarrallo do hos estued |anies i Gestidn de Recursos Educativas

OBJETIVOS

Reforzar las capacidades de la comunidad educativa para anteponerse a una posible
emergencia o desastre como parte de un proceso integral de desarrollo sostenible, con
el fin de actuar ante, durante y después de cada emergenda, que pueda ocurrir en
cualguler establecimiento, dicho lugar.

METAS DEL PROGRAMA [RESULTADOS ESPERADOS)

El 100% de |o E.E. cuenta con su PISE actualizado al finalizar el primer samestre del 2024,

Tndns los EE realizan a lo menos 2 Elmulauns en el mes (incendio, volcin, tﬂrremntn]
'El 100% EE. debe contar con un prann socializado con todos los estamentos donde se
evidencien las vias de evacuacién y zonas de seguridad.

El 100% sala de clases debe contar con el protocolo de acclén Imprese v a la vista de todos en
caso de terremote, incendio, explosién volcdnica, atentados.

Difusidn del comité de sem.irid&d escolar sobre Pise, a toda la comunidad educativa de cada
establecimiento [100%)

MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde)

Plan de trabajo X
Conclusiones o sintesis de actividades

Registros de aslstencia X
Actas de reuniones X
Registro fotogriafice X

RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

Matricula X
Aczistencia Media
Promocidn por asignatura
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Retencian escolar

X
Resultados de evaluaciones externas I

e e |

ESTRATEGLIA GENERAL DEL PROGRANMA

Sensibilizacion sobre los riesgos asociados con el territorio v el contexto social en
el cital se encuentran insertos los E.E. Construir los PISE cantextualizadas v oon

apoyo de un software facilitado por ACHS (ACHS-PISE) en conjunto con las
orientaciones facilitadas por el prevenclonista de riesgo del Departamento de

Educacion. Monitorear el cumplimiento de las metas asocladas con el PISE, v

poder asesorar en cada actividad que haga el comité de seguridad escolar,

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMIPO EME | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | Jul
ACTIVIDADES

SEF

oic

"Elﬁzarjl.‘r de ks rimpos sociados o X X
CoETHING

Comatrucon o PISE b x

Simulacree [ mdnimao]

Felan
de

.'i'u'lﬂmll.‘ar- de pleos com owas  de
mvaoaaciidn v sonss de seguridad,

horae oe procoicd imphgics o splal
AIES.

Capacitacidn da parsonsl ¥ astudiase X »

Evnlusckan de los FISE l

RECURSOS PARA LA EJECUCION

1. Materiales

Sefallzacion de seguridad, salidas de emergencia y zonas seguras.
Materizles higiene v seguridad en cada establecimisnto.

Planos de Vias de evacuacian
Papeleria ¢ impresion.

ecursos Humanos

e

Prevencicnista de riesgo del DAER.

Directores (as) de cada EE.

Docentes de aula [soclabilizar protocalos, acompafiar en los simulacros).
Cuadrillzs sanitarias, comité de seguridad escolar

Comité de seguridad escafar.
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PROGRAMA DE ACCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Baneficlarios
Estudiantes
Nombee del programa Coordinador]a) H M
COORDINADOR (A) COMUNAL [ ki
CONVIVENCIA ESCOLAR | DE CONVIVENCIA ESCOLAR —] =

VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION

LIDERAZGO FORMACICON ¥ COMNVIVENCLA

Uderazgeo dal Sostenader K Formacidn b
Liderazgo del Directar ¥ Canmvivencia £
Plenificacién y Gesticn de resultados ® Participacidn y vida demacritica X
GESTION PEDAGHGICA GESTION DE RECURSOS

Gesthin Curricular X Gestidn da parsanal i
Ensefianza y Aprendizaje en el Aula ¥ Gestldn de Recursos Finandieros i
Apoye al desarrella de los estudiantes ¥ Gestidn de Recurses Ed ueativas %

OBIETIVOS .

Desarrallar y orientar iniciativas que permitan vivenciar una sana convivenda, con planes de gestion
enfocados a la comprensidn v el desarrollo de una convivencia escolar inclusiva, participativa, solidaria,
tolerante, pacifica y respetuasa, en un marco de equidad de género v con enfogue de derechos,
enmarcadas en el didlogo y &l compromisa de los distintos estamentas de la comunidad escolar, de
manera que las actividades académicas se desarrollen en un ambiente de bienestar para lograr
aprendizajes profundos.

METAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS ESPERADOS)

9 visitas anuales y regulares a los establecimiantos para fortalecer el didlogo profesional en torno a los
temas de convivenda ascolar

8 reuniones bi-mensuales de colaboracién con los equipos de convivencia escolar de los establecimientos
municipales

Coordinar 3 reuniones anuales con encargadas de convivencia de los Jardines VTF

Coordinar muestras semestrales a la comunidad educativa del trabajo realizada en cada establecimiento
educacional para la prevencion del bullying, suicldio, consumo de alcohol y drogas, maternidad y
paternidad adolescente, entre otras.

5 reuniones anuales de coordinacidn con institucionas comunales de colaboran en el abordaje de temas
relacionades con la convivencia escolar

2 reuniones anuales para actualizaclén Emm::ntﬂw manuales de convivencia escolar
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MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde)

Plan de trabajo X |
Conclusiones o sintesis de actividades | X
Reglstros de asistencia X
Actas de reuniones X
Registro fotogrifico X

RESULTADOS EM LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA,

hetricula K
Asistencia Media K
Promocidn por asignatura

Retencidn escolar K
Resultados de evaluaciones axternas X

ESTRATEGIA GENERAL DEL PROGRAMA

Para el logro de este objetivo, se fomentard e trabajo colaborativo entre todos [os encargados de convivencia
escolar de los jardines VTF, escuelas y liceo comunal en torno a lineas de accion comunes que favorezcan el
bienestar de la comunidad educativa, El trabajo serd contextualizado a la realidad de cada establecimiento,
a través de campafias de educacion preventiva elaboradas por los propios estudiantes usando estrategias
indagatorias, estas serdn comunicadas en ferias o expo con la participacion de la familia. 5e coordinara
capacitaciones a la comunidad educativa invitando a distintas instituciones expertas en areas de salud mental
v fisica, seguridad v judicial.

Se utilizard instrumentos de apoyo como encueskas dirigidas 2 estudiantes de ensefianza basica y media para
conocer sus intereses v seleccionar talleres extrasscolares que favorezcan el desarrollo de sus talentos v
habilidades. La estrategia contempla también la eleccion de monitores idonecs y especialistas, que sean
capaces de promover y complementar los objetivos transversales del curriculo.
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPO
ACTIVIDADES

EHE

FEB

AR

ABR

UM

JUL

SEF

ocT

N

DIC

wisitas regutares a los establecimientos

Feunipned de calabaraciion eon | aquipos
diz porwivenda de |os establecimientos

reuniones con encargadas de oomtwencia
Lerdines WVTT

e

Rsamicesss de Ewg lu il fara
|mvanizsrmienio de irdormackin destinada a
|a actuabracides & Planes dg Godlida y
Reglamerto de Convevencla Excolar,

Coondinacin de sctvdades do ref lexida
aterca d¢ ura buona Conwivencia Escolar

pars les estakledmisnba

carrgaias de praventitn ¥ educacién ce
factores que (rcidan en gl Blencster da fa
comunided aacolsr

capacitachones y talkents para kos
ancargados da cada escuela y [ardings

Cacerdifar reuninnes cedabarativas para
prkuafzar los planes ¥ protoookos d=f
manual, de acuordn & e oot y

et Amoren,

Exgsa & Fesin de lns campadas reafzadas por
lios psbudiantes marn sus apodieradas,

RECURSOS PARA LA EIECUCION

~—1._Materiales

Equipos computacionales

Sala de reuniones de la Casa de la Cultura y Sala Multiuso DAEM,
Espacios fisicos de Establecimientos Educacionales
Materiales para campafias como cartulinas, impresiones, stand.

%, Recursos Humanos

Encargada de convivencia escaolar
Equipos de convivencia escolar de los establecimientos municipales y Jardines Infantiles VTF
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Beneficiarios
Estudiantes
______ Coordinadan(a) . i M

| CODRDINADOR DE EDUCACION EXTRAESCOLAR ] I | |
VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION
LIDERAZED FORMACIAN ¥ CONVIVENCIA
Liderazgo del Sestenadar ;K Farmacidin H
Liderazgs del Diractar Convivenda N
Flanificackin y Gestidn do resu ltedos X Participacian y vida democrdtica Y
GESTION PEDAGOGICA GESTIGN DE RECURSOS
Gastidt Curricular | g _| isestidn de persanal X |
Ensefinnza y Aprendizaje en el Aula X Gestidn de Recursos Financieros ¥ __:
Apoya al desarvollo de bos estudiantes W Gestitn de Recursos Educativos ¥

socloemocionales de las nifias, nifios y adolescentes de las escuelas municipales de la comuna, a través
de |a coordinacion de actividades, talleres v eventos, deportivo-recreativo, artistico-caltural,
cientifico-tecnolégico y social-solidario,

Complementar y contribulr al desarrello de los objetivos de aprendizaje transversales, actitudes y
habilidades del curriculum nacional mejorando la performance cognitiva v emacional de los
estudiantes a través de estrategias pedagdgicas intencionadas para su formacién Integral,

N
Favorecer y contribuir en el fortalecimiento de las habilidades cognitivas, fisicas, cientificas, artisticas y

METAS

Realizacidn de 15 talleres extracscosares arientados &l desarrclio e talentos y habifidades focaliradas en el aprendizaje
prafundea,

.Pﬂﬂﬁﬂllﬂﬂh ded 0% de bas talleres on encuantros comunzles, provinciales, regional y nacional de deportas, artes, coltura y
_medic amblente de los distintos pragramas gubsrnamantales,

"l 70% o los EE. 8 mivel comunal adquieren |a certificacidn SHCAE.

Genesstidn de una capatitacian para un representante por escuela (23 en totad] para la implementacidn de a0 lones asociadas
con el midads dal medio amblente lirvermadero, campastaje, eficiencia onerpéthca & hidrica, reciclaje, sic ).

Al manas se generan 2 actividades comunales asociades con el calendario escolar [académico) relacionadas con las elemerides

amblentales (dia del agua, tiarra, recicae, etc)

Vincular tervitorialmente los procesas de aprandizaje con el Geoparque Kitralkura, promovienda a ko mancs 1 salida pedagégica
por escusla af afio,
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MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde)

Plan de trabajo

Canclusionas o sintesis de actividades
Registros de asistencia

Actas de reuniones

Registra fotogrifico

el R o

RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

Matricula X
Asistemcia Media X
Promacidn por asignatura

Retencidn escolar X
Resultados de evaluaciones externas X

ESTRATEGIA GENERAL DEL PROGRAM A

Para el logro de este objetivo, se encuestard a los estudiantes de ensefianza bdsica y media para saber sus
intereses y seleccionar talleres extraescolares que favorezcan el desarrollo de sus talentos v habilidades, se
elegirdn monitores idaneos y especialistas, que sean capaces de promover y complementar objetivos
transversales aparte de la disciplina gue imparten, se hard un acompafiamiento pedagdgico en cada etapa y
procesos reflexivos,

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPO ENE | FEB | MAR | ABR | BAY | JUN | JUL | AGD | SEF | OCT | NOV | D4C

ACTIVIDADES
1 Deefiricidn dee preferencis para los tallerss | ¥ ¥ %

2 5aleccian da 1alkeens y mentored x % | X

3 Bjecipciin y coprdinécian d= talleres ¥

extraescolanss

& Conndiradidn de los Juegos Duporthngs
Escolares del IND comuszles, provindales.

5 Coprdivaddn averios artistog, culurales

¥ madinam blanales

& Conndrachin antusntia degaihe
somunales y provindales

7 Expd @ Fesia de muestrn de los talentos de x o ¥

| fos partiipantes ce los allres

& Lo de datns pare s tome de dessanss X X

proaRog cas
9 Proceso de cortificacide ambantal SSCAF " ¥ ¥ ¥ i ¥ P

S| ]| Mo e
o - -
| S| mE|
x| = x| =
o A 4
M| = M| M

10 Participacidin en Explora X b ® % by ¥ X 4




——
_.:_

i'

RECURSOS PARA LA EJECUCION
1. Materiales

Casa de la Cultura

Espacios fisicos de Establecimientos Educacionales

Gimnasio Municipal

Estadio Municipal

Materiales para cada taller: Muro escalada, tenis, hockey, psicomotricidad, voga, futsal, artes circenses,
atletismao, pintura, lustracidn, poesia, danza, academia de matematicas Pitagoras, Corn, Banda folcldrica,
polideportiva.

2. Recursos Humanos

Encargada de extraescolar
Monitores iddneos para la realizacidn de los talleres
Estudiantes motivados
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PLAN DE ACCION PARA LA GESTION DE LA EDUCACION
PREESCOLAR EN JARDINES VTF

Beneficiarios
Lideres Esc
Coordinador(a) H M VINCULACION CON LAS AREAS DE
CAROLINA ASCENCIO 7 52 LA GESTION
BRIGIDA OLIVA
LIDERATGD FORMACION ¥ CONVIVENTIA
Liderazgo del Sostenedor % | Formaddn [ x|
Liderazgo del Directar % |  Convivencia [« |
Planificacidn y Gestidn de resultados | ® | Participacidn y vida [« |
|| democritics [ L]
GESTIGN PEDAGOGICA GESTION DE RECURSOS
Gestidan Cuarrlcular [%| Gestidn de persanal B
Emsefanza y Aprendizaje enelAuds | x | Gestldn de Recursos Flnancheras | X |
Apoye al desarraila de los % | Gestian de Recursos Educativos | B |
estudiantes ] _l
OBJETIVO

Garantizar aprendizajes de calidad para todos los nifios y nifias de los Jardines Infantiles
VTF de |a comuna de Curacautin. Desarrollando el Curriculum de Educacion Parvularia
pertinente a cada realidad educativa, enfocado en dar una orientacion valdrica,
enfatizando la inclusidn y diversidad sodial; desde un enfogue de género.

Desarrollando experiencias de aprendizaje innovadoras, desafiantes y pertinentes; en
ambientes bien tratantes donde se generen relaciones de respeto y sana convivencia;
entre todos los miembros de la comunidad educativa.

METAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS ESPERADOS)

Realizar 3 talleres y/o capacitaciones al afio, orientado a la formacién profesional de los equipos

e

Realizar a lo menos 10 reuniones anuvales con las directoras/encargadas de los Jardines Infantiles, para
dar soluclon a slituaciones emergentes.

Implementar 2 lo menos 2 talleres par jardin Infantil extra programaticos que puedan potencias diversas
habilidades en los nifios ¥ niflas,

Realizar 3 reuniones al afio con los equipos multidisciplinarios '[prnfe:ur de Educacidn Fisica y
Fonoaudidlogs), para establecer lineamientos de trabajo y poder desarrollar un trabaje en equipe.

Elaboracidn de plan presupuestario, que incorpore todos los materlales @ nsurmos necesarios, para el
buen funclonarniants de |os Jardines Infantiles VTF.

Coordinar 3 reuniones anuabes con los consejos parvularios de las Jardines Infantiles de la comuna, con
participacion de las familias de los nifios y nifias.

Coordinar rewniones tres veces 3l afio con encargadas de convivencia de los Jardines Infantiles VTF y

Encargada de Convivencla DAEM Curacautin, J
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MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde)

SFLEL

Plan de trabajo X
Conclusiones o sintesis de X
actividades

Registros de asistencla X
#Artas de reuniones X
Registro fotografico % |

RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

Matricula x
Asistencia Media X
Fromacidn por asignatura

Retencion escolar

Resultados de evaluaciones externas

=
X

ESTRATEGIA GEMERAL DEL PROGRAMA

El logro de cada uno de los objetivos planteados, se llevara a cabo mediante la elaboracion de
planes de mejorambento educativo, se incorporarén los Provectos educativas instituconales,

adernds de la elaboracidn de un plan de trabajo en red con todos los Jardines Infantiles YTF, para
poder tener lineamiento en comdn, asi todos los lardines puedan brindar la misma educacidn de
calidad a tedos los nifics y nifias de la comuna de Curacautin,

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

ACTIVIDADES

ENE

FEB

paay] U

i

G -
-8
"R

N

1.~ Elaboraciin de Flanes ¥ Progra mas

2~ Remiongs o trabajo colabarstig con @rectaras
coghdinsdonas,

%~ Plan de trabsjo anual pars Jardines Infanties

4~ Arompaitamisnto (oceme

5~ Evaluatifin comb aprenditaje

E.- Plan de srabao com sopips riultidiec plear o

¥ Besunldn con encargadas oe comdvencia Srdines
I atiles WTF

[ | |5

2. Reumiones Ok oonseio Farndans de ko Jardres
Irf Eetiles

¥ - Cocedinacian de loa procezcs de aprend raje

0L Trabhaps oon oo pos pedapdpioos por fardin inkantil.

= | e

11~ honivared de socioney Beyecss en PME

52.- Elatdradides Plan oé Predupussto

o R ]

ERENE S E]

13- Actividad e avaluaciin ¥ cigrrg g protese pedigigico
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RECURSOS PARA LA EIECUCION
1. Materlales
@ Recursos audiovisuales,

o Recursos Humanos

® Equipo de profesionales de Jardines Infantiles (Directora, Educadora, Téonico en Parvula,
Auziliar de Servicio, manipuladora de alimentos)

@ Equipo de Coordinacitn [coordinadora Financiera, Coordinadora Pedagdgica)
@ Equipo multidisciplinario (Profesor educacion Fisica, Fonoaudidloga)
@ Equipo ATP DAEM

Monto Global Presupuestado
$ G8B.896.000
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PROGRAMA DE ACCION

Baneficiarios
Estudiantes
Nombee del programa Coordinadaria)
ENCARGADA CONVIVENCIA
PLAM DE SEXLIALIDAD, AFECTIVIDAD ¥ GENERD ESCOLAF 2650
VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION
UDERATGO = FORMACION ¥ DONVIVENCIA
Uderazgo del Sostenador 4 Farmpeidn %
Liglerazgo del Director X Conviventa %
Planificacidn y Gestidn de resultados X Participacicn y vida demooritica K
GESTION PEDAGOGICA GESTHIN DF RECLIRSOS
Gestlan Currleular X Gastidn de personal K
Ensefiamia y Aprendizaje en el Aula ® Gestitn de Recursos Financieros
Apoya al desarmolle de los estudisntes F Gestitn de Recursos Educativas X
OBIETIVIDS

Construlr aprendizajes v formacidn en sexualidad v afectividad dentro de un contexto integral v
sistémico, que considere la etapa evolutiva en a que se encuentra el ¥ |a estudiante en un marco de
desarrollo humano integral.

Garantizar a los estudiantes espacios formativos relaclonales basados en el respeto mutuo, el
establecimiento de relaciones eguitativas, no violentas, armdnicas; de comprensidn v conducddn de
sus emociones en sus actuaciones,

Fortalecen en los estudiantes actitudes de valoracidn de si mismo v de respeto haciz los demds,

kdariva:las de los prejuicios de génera. )

METAS DEL PROGRANA (RESULTADOS ESPERADOS)

Elaboracldn con las familias en cada uno de los establecimientos educacionales municipales, de un Plan
Anual de Formackdn en Sexualidad, Afectividad v Género vinculado al desarrollo integral de los y kas

e belrioe samlasen N B i

Implementacién en todas los niveles de ensefianza de los establecimientos educacionales de procesos
formativos sobre sexualidad, afectividad v género, en una perspectiva integral (fisica, psiquica, valdrica y
espiritual) de acverdo a la etapa evolutiva de los nifios, nifias v adolescentes,

Participacién de al menos 1 taller sobre maltrate, acoso v estupro a los distintos estamentos de la
comunidad educativa, P,

Formacion continua sobre prevencidn, bienastar, autoculdado v educacidn sewual de acuerdo a las bases
curriculares v MINSAL..

——
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MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponda)

Planes anuales de trabajo de los establecimientos educacionales

| Registro de acciones formativas en sexualidad, afectividad y género

Actas de reuniones pedagdgicas de reflexidn y andlisis de las acciones formativas implementadas

Informes de evaluacion del proceso formativo de |os estudiantes

Informe de evaluacidn de las famdlias sobre el plan implementado

|3 | 3| e

RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMEMTE EL PROGRANMA

Patricula

Asistencia Media
Promaocldn por asignatura
Retencidn escolar

Resultados de evaluaciones externas

ESTRATEGIA GENERAL DEL PROGRAMA,

M

Para el logro de los objetivos de este plan se disefiard, implementard y evaluardn, con especial particpacion
de las familias un conjunto de acciones formativas orientadas al desarrollo integral de los estudiantes en la
perspectiva de su sexualidad, afectividad v género, de acuerdo 3 su 2tapa de desarrollo y el proyecto

educativo de la escuela.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPO
ACTIVIDADES

Pl A1

ABR

Pl

1N

I

AG

e

1 Defieiddén con ks famillas de acciomes
asaraldgices v metedolopig &n los procesos
formatives sokee semumlided, afectividad y
BEnErM,

7 implemertacion de accores formitives
sobre sexualidad, afectividad v génera.

3 Acompanamienta  pedapigko & los
cocentes =0 la iImplementacdidn de acciones

formativas sohee sesuatidad, afectividad y
_Rénera,

4 Bvalugciin de la impl=mentaddn de los
pranes de ssxoaidad, sfectividsd y pineng,

L Deswrolln  pofesorsl  docente  en
procesos formathos pama el aprendizaje
irkegral &n las dimensionss ds seomlidsd,
afactividad y génara
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RECURSOS PARA LA EIECUCION

1. Materiales

Recursos Didacticos

1. Recursos Humanos

Docentes

fsistentes de la Bducacidn Profesionales
Arrendamiento de Serviclos

Asescrias Técnico Pedagogica
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PLAN DE FORMACION CIUDADANA

Mombre del programa Coordinador(a)
| 'PLAN DE FORMACION CIUDADANA EE COORDINADOR COMUNAL PFC |
Beneficiarios
Estudiantes
2445
H M

VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION

LIDERAFGO FORBACION ¥ CONVIVENCIA
Liderazgn del Sastenadar " Fariiatiin (x|
Liderazgo dal Dérector x| Conyivencia [« |
Plarificacitn y Gestion de resultados | x | Particlpacién y vida [« |
| | demacritica [
GESTION PEDAGOGICA ___ GESTION DE RECURSOS -
Gestidn Curvicular x Gestidn de personal M
Ensefianza y Aprendizajeonal Aula | x|  Gestién de Recursos Financieros | |
Apoyo o desarroflo da los x Gestidn de Recursos Educativas | « |
estudiantes - ]

OBJETIVOS

Fomentar el respeto activo por los derechos humanos, v la valoracion de la diversidad social y
cultural en las comunidades educativas.

Promover la valoracién por el cuidado medioambiental, considerando acciones de difusidn y
reciclaje.

Lograr que nuestros estudiantes plensen como ciudadanos globales comprendiendo diversos
valores y visiones del mundo, con un interés genuino y la capacidad de resolver problemas
complejos  del munda real que impactan la  sostenibilidad humana y ambiental.

METAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS ESPERADOS)

Que el 100% de |n5 E.E. Basica y media cuenten con su Plan de Formacion Ciudadana

L ERERNICER.

et bt

masom o
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MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde}

Plan de trabajo
Concluziones o sintesis de
actividades

Registros de asistencia
Actas de reunionas
Registro fotografico

|:-=|=-: :-=| :]:-:I

RESULTADOS EM LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

Matricula

Asistencia Media

Promocion por asignatura

Retenclan escalar

Resultados de evaluaciones externas

ESTRATEGIA GEMERAL DEL PROGRAMA

Evidenciar la necesidad de construir una Plan de Formacién Ciudadana (tanto normativa como
pedagdgicamente) socializando la Ley 20,911 gue “CREA EL PLAN DE FORMACION CIUDADANA
PARA LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES RECONOCIDOS POR EL ESTADO" (Mineduc, 2016) v
las "Orientaciones para su elaboracion y revision” (DEG.,2022). Luego se establecen plazos y
procesos de orlentacion y apoyo para |2 construccion de un plan cuyo eje serd la implementacién
de practicas que favorezcan la reflexién y participacidn activa de estudiantes en sus propias
organizaciones y en actividades en favor de su comunidad mediante metodologias activas
conducentes desarrollar su capacidad de resolver problemas del mundo real que impactan la

sostenibilidad humana y ambiental, promocidn del respeto activo de los DDHH y culdado del medio
ambienta.

Generar una instituclonalidad escolar responsable de la coordinacién de estrateglas de formacion
cludadana, ejecucién y monitoreo de Plan de Formacdn Cludadana en los Establecimientos
Educacionales.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMBO EM | FE | MAR AB | Moy W [ JuL] & [sE [ o | Mo [ m

E |8 k M g |p |T |¥Y |cC

ACTIVIDADES
Ewaluscidin el Plan cel PFC 2023 X
Actualizacads det PRC 2024 X
Ejerucién ded Flan {Accian 1y 7] Al e oKX | X[ A K
Difuskin de acciones y resultades el PFC o X [ x (x| x]|x]|x
Herolones de centra de estudiantas b ¥
Consejo camunal dp Cegras de Saudiastes b I X X X ¥ x
Participacide o [ construccidn del PADER 2035 }c:x X
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RECURSOS PARA LA EIECUCION
Materialas

Provector
Umas

Colachomes
Cdmaras secratas
papelerfa, tinta, Impresoras

Recursos Humanos

Director y equipo UTP responsables de coordinar la construccldn del PFC,

Docente asesor de cada Centro de Estudiante.
Coordinador PFC comunal

Coordinadores PFC en los Establecimisntas Educacionales

Manto Global Presupuestado {no Incluye remuneraciones)
£ 600.000
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PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL

Coordinador{a) Bencficiarios
Lideres Esc

H (7]
DIEGD SEPULVEDA ZAPATA 5 5

VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION

LIDERAT GO

Uiderango del Sostenedar

Liderazgo del Director

Planificachin y Gastidn de resultades

GESTION PEDAGOGICA
Gesthdn Curricular

Ensefianza y Aprendizaje an al Aula

Apoyo al desarroflo de los
astudiantes

OBIETIVOS

1. Disefar actividades de aprendizaje coherentes con las necesidades de aprendizaje de los

pstudiantes,

2. Desarroflar una vision de la evaluacidn como aprendizale en la ceal resulta refevante [a
participacidn activa del estudiante, en sus dimenslones cognitivas, Interpersonal &

Intrapersonal,

3. Desarrollar competencias para el disefio de aprendizaje profunda diferenciandolo de un

aprendizaje superficial.

—
o
ey
ey
k|
S

A
e

"

LS
LI

FORMACION ¥ CONVIVENCLA
Formacidn

Conviventia
Participacién y wida
democratica

GESTHIN DE RECURSDS

Gastitn de personal

Gasthin da Recursos Flnanclencs
Gastidn de Recursos Educativos

4. METAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS ESPERADDS)

%
%

100% de los participantes logran vincular adecuadamente |as caracteristicas, conoclmientos y
experiencias de sus estudiantes con el disefio de objetivos v actividades para logro de
aprendizajes establecidos en el curriculum nackonal.

o e § o T = R T EYR ST

100% de los docentes disenan estrategias de evaluacion, con una propuesta centrada en la
construcckdn de aprendizajes y un rol docente entendido como mediador entre el contenido y el
estudiante, entendiendo la diversidad de este.

100% de los docentes kogran implementar actividades de aprendizaje profundo que favorezrcan
la apropiacion de los objetivos de aprendizajes curriculares,
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MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde)

Flan de trabajo X
Conclusiones o sintesis de X
actividades

Registros de asistencia X
Actas de reuniones X
Registro fotografico

Asistencia a sesiones X

RESULTADDS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA,

hiatricula

Asistencia Media
Fromocidn por asignatura % |
Retencion escalar a
Resultados de evaluaciones externas I

ESTRATEGIA GENERAL DEL PROGRAMA

Las evidencias del procesa de evaluacidn docente muestran que las docentes requisren desarrollar
y fortalecer sus competenclas en materla de proporcionar insurnos para ejecutar un disefio de
ensefianza-aprendizaje, v un adecuado andlisis de los resultados de aprendizaje de sus estudiantes
¥ la construccidn de aprendizajes {retroalimentacion), entendiendo al rol docente como un
mediador entre el contenido v el estudiante.

Se Integrard a los docentes participantes del PSP al trabajo de talleres que gjecuta el equipo
téenico comunal, Estos talleres se desarrollan interescuelas v participan docentes directivos,
técnicos v de aula, Del misme modo, se van a adquirir libros v biblicgratia actualizada proyectada
en mejorar las falencias gue se hayan detectado en [ evaluacidn docente.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPO Mes] AE | Moy U | L A |56 | oc [ MO | Do
] Q =

ACTIVIDADES
1 identEicacidn de docentes parthcipantes ¥

2 Prg sefio X
1 Disefio PEF 2023 W
4 Acaplaive del dedo por parte del CPOE X
5 Aceptacidn e Recasos Miristarniale X
E. Adgulsicidn de Recurscs ¥
|7 Eecucitin PSP [Parbcmacion en CAR) ¥ |lx [x X % |x
& Rareicite X

101



RECURSOS PARA LA EIECUCION
1. Materiales

Saldn CRA Liceo Las Araucarias
Materiales de aficing

Provector
Literatura

s g o

Recursos Humanos

Equipe de profesionales del DAEM con competencias certificadas
Docentes lideres directivos y téenicos de los establecimientos dependientes del DAEM,
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PROGRAMA DE ACCION

Beneficiarios
Nombre del programa Coordinadoria) Lideras Esc,
| COMUNIDAD DE APRENDIZAJE ENRED | | JEFE UTP COMUNAL | 22
VINCULACION CONM LAS AREAS DE LA GESTION
LIDERAZGO FORMACKIN ¥ CONVIVENCLA
Liderazga dal Sostenador i Formacidn x
Liderazge del Director b Comulvencla =
Planificacicn y Gesticn de resultadas x Participacidn y vida democritica ®
GESTION PEDAGOGICA GESTION DE RECURSOS
Gestidn Curricular ¥ Gestidn de personal X
Ensefanta y Apréndiraje en el Aula K Gestldn da Recursos Financieras
Apaye al desarrallo de los estudiantes X Gestldn de Recursas Educativas
OBJETIVOS

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes de educacion de parvulos, basica y media del sistema comunal
de educacidn, avanzande en la conformacidn de una Red de Mejoramiento Educativo focalizada en la
construccidn del Aprendizaje Profundo.

METAS DEL PROGRAMA |(RESULTADOS ESPERADOS)

Realizacion de seis talleres orientados a implementar |a indagacion Colaborativa en Red

El B0% de Directores y lefas de UTP participan activamente en talleres de la Comunidad de Aprendizaje en
Red (CAR).

Disefiar, Implementar y evaluar a ko menos 2 mejoras en cicle corto por escuels, |

MEDIOS DE VERIFICACION {Indicadores de eficlencla interna, si corresponde)

Plan de trabajo X
Conclusiones o sintesis de actividades X
Registros de asistancia X
fctas de reunionas .Tﬂm

Registro fotografico [ X |

RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

Patricula

fsistencia Media

Promocién por asignatura A
Retenchdn escolar

Resultados de evaluaciones externas | X

ESTRATEGIA GENERAL DFL PROGRAMA 103




A nivel general la estrategia sa basard en el método de Indagecidn Colaborativa en Red para lo cual se trabajard en tres
gtapas ciclicas:

1. Desafios comunes: vamos a identificar las dreas de mejora, los desafios comunes v construir una pregunta de
indagacion para definir la neceskdad de mejora,

2, Indagacidn y accién: se afinard el drea de mejora a través del andlisis de datos, luego se realizard una Huvia de
ideas con posibles acciones para abordar la problemética considerande la factibilidad de las mismas segun ef
contexto. Una vez retroalimentads colaborativamente el disefio de accién se debe implementar.

3. Monitoreo y reflexddn: el monitoreo debe ser colaborativo, tipo accountability constante, donde s expliguen las
ganancias rapidas v las banderas rojas de la progia implementacidn, ademas de inclulr en el proceso a los
docentes. La retroalimentacion cruzada entre los equipos de indagacion, tanto a nivel intermedio camo al final
del ciclo de mejora permitird subsanar estrategias para un prodmo ciclo.

Todo aste trabajo se encontrard mediado por el equipo ATP del Departamento de Educacidn, quienes se reuniran en
talleres comunales por medio del CAR y también contardn con acompafiamientos en cada establecimiento de forma
| personalizada.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPD EME | FER | MAR | ABR | MAY | JUM | JUL | &G0 | SEF | OCT | NOV | DIC
ACTIVIDADES

desvtificadidn de dreas de mejora, Sefiricits N
die problemas gomirs.

Construczion de pragunta de isdagacion. X

Andfsis de datos para afinar area de majara, ¥

Oisofin did dela de majors 4

Flonitores  intermadio  (reedizidn de X
pugmtas) |

Acompafiomients squlps ATP & estuels I x 1 ®

=
-
-
g

Manhereo final {rencicide: de cuentas), ® X

RECURSOS PARA LA EJECUCION
1. Materiales

r Saldn CRA Liceo Las Araucarias
Fapeleria — Tintas = Impresara
Proyector
MNotebook
Libros académicos especializados
Insumos para desayunc (Cafid, té, azdcar, endulzante, pan, cecina y queso)

e

i Recursos Humanos

Equipo de profesionales del ATP DAEM

Docentes lideras directivos y técnicos de |os establecimientos dependientes del DAEM,
Docentes de aula
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PLAN COMUNAL DE INCLUSION

Beneaficlarios
Responsable ESTUMANTES
| | COORDINADORA DE INCLUSIGN | 2446
VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION
LIDERAZEO FORMACIAN ¥ CONVIVENCIA
Liderazgon del Sostanedar x Farmadidn X
Lidarazge del Director X Convivencia X
Planificatidn y Gestidn de resultadas ® Particigacion y vida democrética K
GESTION PEDAGOGICA GESTICON DE AECURSOS
Gasthdn Curricular X Gestidn de personal X
Ensedianes y Aprendizaje en el dula X Gagtldn de Recursos Finamnchercs
Apoya al desarrolle de los estudiantes X | Gestlén de Recursos Educativos | ¥ |
OBIETIVOS
'l T
Prormowver la construccion de una comunidad educativa inclusiva coma un espacio de aprendizaje,
didlogn, reconocimiento y participacidn de |a diversidad de sus miembros, en base a sus intereses,
necesidades y habilidades, considerando slempre los principios erientadores de toda accion inclusiva:
Presencia, Reconocimisnto v Pertinencla.
\ P

METAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS ESPERADOS)

El 100 % de los EE elaboran planes de formacldn valorica para [a incluwsién orientados v basados en el fortalecimiento

mmmmmmm

Desarrollar 2 actividades por sernestre, para fomentar la farmacion valorica en los estudiantes desde una
perspectiva inchusiva a travis de talleres sobre solidaridad, empatia, colaboracidn, respeto, tolerancia, generosidad.

DAEM.

E1 100 % de los establecimientos educacionaes disefian adecuaciones curriculares y planes de intervencidn para el
desarrallo de los procesos de aprendizaje, mediante recursos didicticos y estrategias o metodofogias adecusdas a
las caracteristicas y necesidades de bos distintos estudiantes [Eje revinculacidn y garantia de trayectorias educativas)

Ef 100% de los EE actualizan yfo adecusan sus instrumentos normatives y de gestion (PEl, reglamento interno, PME,
manual de comvivencia, etc.) garantizande el desarrofio de una cultura escolar inclusive que se compromete con el
aprendizaje, |a participacidn, el desarrollo y el bienestar de todos sus miembros.

Capacltar a las comunidades educativas al menos 2 vaces en el afio, fortaleciendo conacimientos y herramientas en
la comunidead educativa sobee estratogias de atencidn a la diversidad

Realizar reuniones de ;'mfesiunales ecpeciahistas en MEE al menos 2 veces por semestre con el fin de potenciar el
trabajo colabarativo, enriguecer su practica y promover & vineulo con las redes intersectoriales. | Eje de
convivencia, bienastar y salud mantal para el desarrolle integral)
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MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficlencia intema, i corresponde)

Plan anual de inclusidn de cada establecimiento educacional

Instrumentos narmativos y de gestion del establecimienta

Registro de acciones pianificadas y ejecutadas

Actas de reuniones de |os diferentes actores de la comunidad educativa en refacion a
tematicas de inclusidn y su abordaje en cada instancia.

Informe de evaluacién de la implementacidn del plan

Registro fotografico
RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

s | ¢ | 3¢ ¢

B |2

Matricula

Asistencia Media

Fromocidn por asignatura

Retencion escalar

Rasultados de evaluadiones externas

e b

ESTRATEGIA GENERAL DEL PROGRAMA

Para el logro del objetivo se considerara necesario que los instrumnentos normativos y de gestién institucional
{PEl, reglamento interno, PME, manual de convivencia etc.), se encuentren en concordancia con principios
éticos gue favorezcan el desarrollo de una cultura escolar inclusiva que se compromete con el aprendizaje, la
participacion, el desarrallo y el bienestar de todos sus miembros. Lo anterior, debe ir de la mana can el
conocimiente acerca de sus estudiantes y sus trayectorias educativas para reconocer y comprender
criticamente desde donde se construye y organiza la caracterizacion de sus estudiantes, lo qgue finalmenta
debe dar lugar a la generacién de pricticas y de una gestidn al Interior del establecimiento que permita
avanzar en la construccion de una comunidad educativa inclusiva.
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES.

TIEMPD ENE
ACTIVIDADES

FEB

AR

AER

Jus

ML

SEP | OCT | MOV

ic

1. Rediskin ¥ adaptacion de imsirumantos
narmitives ¥ de gestide Institucianad

2, Canttruccidn de canocimisnio solbe los
estafands, 4 rivés de la incorporackdin da
rfas fundamentaks da infermacicn

=

. Impdemantar planficazian divarsificads
o la ensstanda

4. Raaliacdn de tllees de dormacidn
uiirica desds ura parspletive inclsie.

5 Brindar spoye pslcosocial a estudisnies
QL b reduliran

6. Desarmelio prafesion sl docemte

7, Agligacidn del INDEX

M| m| |

o -

A | m| m

) el Il

M) | M|

B. Evaluatifn y monioreo de o
implernsiacdn dil plan da Enelusidn

B | ML | B
o B o o A -4

AR = M| M| M

9-feoleadon de reancrds de
prodosionsles especialstas en HEE.

4

o o -

b I e - - -4

RECURSOS PARA LA EJECUCION
L. Materiales

Material para realizacion de talleres
Recursos diddcticos

Papeleria — Tintas = Impresoras
INDEX

w
Equipo directivo y de gestidn
Equipos de convivencla
Equipas PiE

Duplas psicosociales
Docentes de aula

Asiztentes de la educacion




PROGRAMA DE ACCION

Mombre del programa Coordinader|a) Bencficiarios
| PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL | | JEFE UTP COMUNAL | | 15 EE.EE. |

VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION

UDERAZGD " FORMACIGN ¥ CONVIVENCLA

Liderazga del Sastenedor b Fermacidn E
Liderazgo dol Direcior X Corviwancia ®
Planificacidn y Gestldn de resultados Ll Particlpaciin v vida desmacrdtics ¥ |
GESTION PEDAGOGICA - GESTIGN DE RECURSOS

Gestitn Curricular E Gestidn de personal X
Ensafianea y Aprendizaje en ol Aula # Gestidn de Recursas Financieras

Apoyo al desarrollo da |os estudiantes X Gestidn de Recurses Bducativas

DBJETIVOS

Apoyar la actualizacion o renovacion de los Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos
educacionales que componen el sistema de educacidn municipal.

METAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS ESPERADOS)

Acompafiamienta en 2 sesiones de apoyo para la construccion y actualizacién de PEI pl:r_l"Emnla
Apoyo al 100% de los establecimientos en la actualizacidn del PEI apoyado en instrumentos orientadores

Sproplades. 0 00000 0

1004 de proyectos educativos Instituclonales articulados con fase estratégica del PME

MEDIOS DE VERIFICACION [indicadores de eficiencia Interna, si corresponda)

Flan de trabajo

Conclusiones o sintesis de actividades
Reglstros de asistencia

Actas de reuniones

Registro fotografico

(| | e | e

RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

Matricula

Asistencia Media

Promocion por asignatura

Retencidn escolar

Resultados de evalusciones externas

HHHHihﬂ
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ESTRATEGIA GENERAL DEL PROGRAMA

Acompafiamlento y apoyo en el disefio de los Proyectos Educativos Institucionales que requieran
ser actualizados o reconstruides, Incluye articulacién con los PME de cada establecimiento v a su
| ver con el PADEM manteniende un foco en el contexto de cada escuela y con un sentido

participative y democratico. Las acclones estardn enfocadas a elaborar un instrumento de gesticn
fue sea practico, visualizando los sellos particulares de ks escuela v enmarcado en un sistema
comunal de educacidn.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPO ENE | FEB | MAR [ ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | MmOV | DIC
ACTIVIDADES : |

Entrega ce crientacon

| =
>
=

Apoye wbenics padapdges

Alineaciin con fase estratdgica ded PRAE W F

Lectura y ratraslimangacsds o los PEI X

RECURSOS PARA LA EJECUCION

1. Materiales

Papeleria — Tintas — Impresora
Proyvector
Notebook

Equipo de profesicnales del ATP DAEM
Docentes lideres directivos y téenicos de los establecimientos dependientes del DAEM.
Docentes de aula
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PLAN DE ACCION COORDINACION PME

Banaficiarios
Estudiantas
Mombre dal programa ’ Coordinadoria)
PLAN DE MEJORAMIENTO | | ENCARGADO PEDAGOGICO PME 2680

DAEM /CODRDINADORA FINANCIERA

EDUCATIVO | SEP/ENCARGADA PEDAGGGICA JARDINES VTF

VINCULACION CON LAS AREAS DE LA GESTION

LIDERAZGD : FORBAACION ¥ COMVIVENCIA

Liderazge del Sestenedor x Farmacion P

Liderazgo del Director 1 Convivenca [ %

Planificacion y Gestidn de resultados | 5 | Partieipacion y vida -
damocrdtica

GESTION PEDAGOGICA GESTION DE RECURSOS

Gestién Curricular " Gestidn de parsanal 3

Ensafianza y Apréndizaje en ol Auln X Gestion de Recurses Finanderas | = |

Apoyo al desarrallo de los E’ Gestion de Recurses Eduatives | =

estudiantes i}

OBIETIVOS

Mejorar la calidad y equidad de la educacidn en los establecimientos educacionales gue atienden
alumnos cuyas condiclones socioecondmicas pueden afectar su rendimienta escolar: para avanzar hacia
una educacian con mejores aportunidades para todos.

Coordinar estrategias de mejoramiento de Iz gestidn escolar en los Establecimientos Educacionales en
las dimensiones de gestién pedagdgica, liderazgo escolar, convivencia y gestitn de recursas en los
diversos Establecimientos Educacionales en razén de las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes,
los proyectos educativos y sellos identitarics,

Monitorear y evaluar el impacto de las estrateglas de mejora en las dimensiones de gestion pedagdgica,
liderazgo escodar, convivencia escolar y recursos,

METAS DEL PROGRAMA (RESULTADOS ESPERADOS)

El 100% de los Establecimientos Educacionales y Jardines VTF construyen disefos estratégicos de mejora
continua sobre la base del diagndstico institucional y las caracteristicas de cada uno de elios, definiendo
objetivos y metas claras v precisas.

El 100% de los Establecimientos Educacionales y Jardines VTF elaboran un Plan Anusl de Mejoramiento

Educativo sustentados en el desamrollo de acciones en las dimensiones de gestion pedagdgica, liderazgo

escolar, convivencia y gestién de recurses, en congruencia con la estrategia de ciclo continue de 3 o 4 afios
Segoncorrasponds. 0000000000000 - L

El 70% de las acclones anuales de rr;é}nrnrnienta educativo planificadas por los establecimientos
educzcionales y Jardines VTF en las dimensiones de gestidn pedagdgica, liderazgo escolar, convivencia ¥
gestidn de recursos son ejecutadas en tiempo v forma.
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| Nivel superlor a 90% en el logro de los objetivos estratégicos comprometidas por los establecimientas
educacionales y lardines VTF respecto de la mejora en las dimensiones de gestidn pedagégica, iderazgo

escolar, convivencia y gestion de recursos

MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde)

Reportes de Evaluacion PME 2023

Reportes de Planificacion Estratégica

_Reportes de Planificacidn Anual 2024

Reportes de Monitoreo de Ejecucion de Acclones Anuales y Seguimiento de Estrategias 2024

HHHI‘_H

RESLILTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

hatricula
Asistencia Media

Promocidn por asignatura
Retencian escolar

Resultados de evaluaciones axdemas

(<< [

ESTRATEGIA GENERAL DEL PROGRAMA

Para el logro de los objetives de este programa se disefiard e Implementard un conjunto de acciones
estratégicas de mejoramiento en las dimensiones de gestidn pedagdgica, liderazgo, convivencia escolar
y gestion de recursos a partir de la evaluadion del nivel de desarrollo de las pricticas institucionales en

los establecimientos educacionales adscritos a |a subvencidn escolar preferancial.
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIEMPD EN | FE | MAR| AR | M4 ) JU | JUL SEP
i B H

°&

ACTIVIDADES

R
o=

b

1 Fubbaaciin del prrcds anual 2023 X

> |

Z Bvaiuadion de lis Estrategias del oolo de mejora XX

2 Plantlcacidn anuat 2024

| & implerneangitn del plan anust 2024

5 Monlbonad atcioess anuakes de mejoramisrto 2024

-

=

o B ) e e
| e | e | e
R

=
K!]I:h{

-

-

& Saguineantn eslreteg e doo de mejors continue

RECURSOS PARA LA EIECUCION
1. Materiales

2. Recursos Diddcticas segin necesidades de los planes de cada establecimiento
3. Arrendamiento de servicios de transperte escolar ecasional

2. Recursos Humanos

® Docentes
'. Aszistentes de |3 Educacidn Profesionales
@ Asistentes de |2 Educacién No Profeskonales
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@ rrofesionales y adminlstrativos de Administracion Central SEP
@ Arrendamiento de Servicios
@ dsesorias Téonico Pedagdgica

Monte Global Presupuestado (Subvencidn Escolar de |a Ley 20.248)

% 1.000.000.000
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Membre del programa Coordinador|a) BEMEF|CIARIDS
PLAN DE GESTION DE TRANSPORTE ENCARGADO(A) DE Sk
ESCOLAR TRANSPORTE

OBIETIVO

Coordinar recursos humanos, financieros v materiales destinados a mavilizar astudiantes entre
sus sectores residenciales v los diversos establecimientos educacionales de la comuna.

TRANSPORTES DISPONIBLES 2023 ¥ PROYECCION 2024

FUENTE | RECORRIDOS (SECTORES) ESTUDIANTES PEROYECCION
FINANCIAMIENTO TRANSPORTADOS 2024
2023
TRANSPORTE LAS PIEDRAS PEHUEMCO 18 15
LIGTADO MTT | LOS MALLINES 30 30
LOS NOGALES 25 28
LEFUCO- VEGA LARGA- LOS PRADODS 5 a0
RADALCO 30 30
RADALCO-5AN AGUSTIN 18 30
LOS LINGUES- RARI 23 30
| SANTA JULLA — VENTRENCO- SAN 25 a0
NICOLAS
LEFUCO = LA TEPA — COLLICO — 18 25
| CORRETUE
SANTA EMIA — SANTA ANA a0 20
MANZANAR — MALALCAHUELLD 25 28
| CAPTREN QUEULE 20 25
TOTAL 287 41 |
| SANTA JULIA 15 18
LEFUCD- L& TEPA 16 ED
MALALCAHUELLD LOCAL 21 23
CURACALUTIN MALALCAHUELLD 14 13
TOTAL G T4
TRANSPORTES ESCUELA LOS VOLCANES 27 28
DEL DAEN CORDOVA LEFUCO- MANZANAR 13 15
ACERCAMIENTO URBAND 1 38 ah
. | ACERCAMIENTO URBAND 2 33 a0
TOTAL 111 123
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CONDUCTORES

TIPO TRANSPORTE | CONDUCTOR PLACA PATENTE
VEHICULO
TRANSPORTE NICANOR RUIZ AGUILERA HBSZ 92
| LICITADD MTT DAVID LAGOS VILCHES HBSZ 86
LARRY RDCO OGALDE LZLC 53
| PABLO LAGOS OBREQUE KGXD 58
BRAULIO RIVAS RAMIREZ HRLF 27
WLADIMIR FUENTEALBA QUILDDRAN | LZLC 45
JOSE CERDA GONZALEZ LGKV 43
CORMNELIO SALAZAR QUIROZ HBTD 92
CARLOS LAGOS DIAZ HRLF 14
MALIRICIO POBLETE POBLETE RUFR 83
RENE SAAVEDRA CARRASCO BHHZ 94
HERNAN SAAVEDRA GUIDEL PDEF 75
TRANSPORTE LUIS FIG UEROA AGUAYO HPCH 45
LICITADD DAEM "\ icTOR ORELLANA ROA BZTE 29
BRISA DIAZ LEDESMA YPET7 37
ANDRES SANDOVAL RIVERA, CSIB 44
CONDUCTORES DANIEL CARRASCO MONTERD CIDH 21
DAEM PEDRO FUENTES PADILLA HDFR 48
JORGE CONTREERAS CERDA JYLR 89
JULIO HENRIQUEZ ACARICIA DFPX 80
ESTRATEGIA DEL PROGRAMA

Trabajo colaborativo entre trabajadores sociales y encargados de los establecimientos con la coordinacisn
comunal de transporte en tareas de articulacidn de acclones destinadas a proveer el senvieln: Priorizacion de
beneficiarios, cronogramas, itinerarios. Se elaborard presupueste y respectivas contrataclones consideranda
diversas fuentes de financiamiento que aportan a cubrir las necesidades de estudiantes beneficiarios

priarizados,

Se utilizard instrumentos de apoyo como encuestas dirigidas a estudiantes y apoderados para evaluar el

Servico.

MEDIOS DE VERIFICACION (indicadores de eficiencia interna, si corresponde)

Plan de trabajo

Registros de estudiantes

Presupuasto
{tinerarios

Reportes de mantencidn
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RESULTADOS EN LOS INCIDE PREFERENTEMENTE EL PROGRAMA

Patricula

fsistencia Media

Fromodon par asignatura
Retenclén ascolar

Resultados de evaluaciones externas

RECURSOS PARA LA EJECUCION
1 Materiales

20 FURGOMES

2. Recursos Humanos

|l" i
1 coordinador- Encargado
4 conductores
1 encargado FAEP
20 CONDUCTORES
| T— -

3, Presupuesto

Pago Servicios de revision técnica = 5 250.0000,
servicios de mantencidn B
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