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oD o PALABRAS DEL ALCALDE
CENTRAL

Querida comunidad educativa:

Me dirijo a ustedes en un contexto que pareciera ser alentador después de
dos anos de pandemia, pero esto no significa que olvidemos cuanto dolor
ha causado en nuestros vecinos este difici momento. Familias de nuestros
estudiantes se han visto afectadas por contagios y fallecimientos, al igual
que algunos de nuestros funcionarios de educacion. Las escuelas cerradas
y sin posibilidad de realizar mejoras en sus infraestructuras producto de
cuarentenas prolongadas, cerradas y sin alumnos ni maestros parecieran
ser solo viejos y abandonados edificios. Sin embargo, acd estamos con la
esperanza puesta en un retorno a clases gradual que nos devuelva poco a
poco las risas, 10s juegos y esas conversaciones entre amigos, profesores y
alumnos como debe ser el corazon de las escuelas.

Hace poco mds de dos meses asumimos el desafio de plasmar las
esperanzas de un futuro mejor para los centralinos y centralinas y esas
esperanzas pasan también por mejorar la calidad de la educacion de
nuestra comuna.

Las clases remotas y los talleres virtuales seguirdn conviviendo junto a la
presencialidad por un buen fiempo, porque las clases son voluntarias y
cada familia decidird lo mejor para sus hijos e hijas y nuestro deber es alorir
las escuelas para acogerlos.

Felicito a los educadores y educadoras de la comuna por el esfuerzo vy
vocacion que han puesto para seguir enfregando conocimientos vy
aprendizajes a nuestros estudiantes en las clases, talleres y actividades
propias del quehacer educativo. Fueron ellos los que sostuvieron un sistema
que afronté una de las mayores crisis en su historia.

Nos debemos a la educacion como nos debemos a la vida, una le da
sentido a la ofra y se complementan para sacar lo mejor del ser humano.
Este Deparfamento de Educacion continud con las labores planteadas en
la administracion anterior y no abandond a su suerte a los alumnos y sus
familias, ese es el espiritu de servicio que promovemaos.




En los proximos anos daremos espacio a mejoras en infraestructura,
conectividad, recuperacion de aprendizajes, pero también a mayores
espacios de didlogo y participacion de las comunidades educativas,
porgue si bien es cierto que debemos tener buenos resultados, es también
cierto que necesitamos mejores personas y mejores ciudadanos para los
desafios que nos impondrd la sociedad y el Chile del siglo XXI. De esta
manera esperamos fortalecer el didlogo de los Consejos Escolares, incluir
mayor espacio a la formacidon ciudadana, el enfoque de género, la
interculturalidad y lo medioambiental entre otros, para devolver a la
educaciéon la importancia intfegradora que siempre ha tenido. Lo anterior
de la mano de perfeccionar a nuestros profesores y valorar a aquellos que
se destacan.

El PADEM presentado es una propuesta que trata de ser sencilla, pero a la
vez ambiciosa porque refleja la realidad de lo ocurrido y plantea desafios
en la linea de lo mencionado anteriormente.

Finalmente invito a ustedes a leer este PADEM vy sobre todo a participar de
las instancias que se dan en sus respectivos establecimientos con la mirada
profunda de colaboracion y de compromiso para realizar los cambios
teniendo en el horizonte el bienestar de las familias centralinas y de sus hijos
e hijas.

FELIPE MUNOZ VALLEJOS

ALCALDE DE ESTACION CENTRAL
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A la comunidad educativa y vecinos de Estacion Central:

Los efectos de la pandemia no solo se han traducido en el cierre de
colegios, sino también en la profunda tristeza que trae consigo la
caprichosa muerte. Cerca de 500 familias de nuestros estudiantes
presentaron algiun miembro infectado por el covid y 124 casos se
presentaron en nuestros funcionarios. Algunos de ellos con victimas fatales.
Las clases, talleres extraprogramdaticos, actividades comunitarias se vieron
suspendidas o fraspasadas a frias pantallas; proyectos de infraestructura y
mejora se vieron perjudicados. Los docentes de la comuna como del resto
de Chile asumieron la responsabilidad de llevar adelante el sistema
educativo, incluso algunos asumieron el desafio de realizar su evaluacion
docente en condiciones adversas o muy diferentes a las que estdbamos
acostumbrados.

A poco mds de dos meses de asumir la nueva administracion del
Departamento de Educacion, hemos tratado de resumir las actividades
realizadas en el dmbito educativo de la comuna y presentar propuestas en
concordancia con lo planteado por el alcalde Felipe Munoz. En este
senfido presentamos un PADEM 2022 que sea de fdcil lectura y que
presente la informacién con bastante apoyo visual.

El Departamento de Educacion se estd reestructurando para mejorar sus
servicios y gracias a las gestiones de alcaldia contamos después de
muchos anos con nuestra propia unidad de compras para agilizar los
procesos y requerimientos de nuestros establecimientos. De igual maneraq,
nos enconframos realizando talleres pedagdgicos en conjunto con el
Colegio de Profesores con la finalidad de mejorar las practicas docentes y
la evaluacidon de nuestros profesores. Esto Ultimo es una senal clara de lo
expresado por mandato del alcalde en el sentido de mejorar la calidad de
la educacidon que vamos a enfregar y devolver a los docentes el
protagonismo que deben tener.




La participacion y comunicacion al interior de las escuelas es otro sello que
esperamos fortalecer y es asi que frente al retorno a clases se realizaron
Consejos Escolares y de Profesores con la finalidad de que cada
establecimiento disene y actualice sus planes de retorno de acuerdo a su
realidad.

De igual manera los Consejos Escolares participaron en la evaluacion y
propuestas de actividades contenidas en el PADEM2021 ratificando el sello
de comunicacion y participacion que nos mandatara la madxima
autoridad comunal. Se agradece a los Directores de los establecimientos
quienes encabezaron junto a sus equipos estas instancias de participacion.

A lo largo de las pdaginas que siguen podremos encontrar informacion de
matricula, resultados de aprendizaje, fichas de nuestros establecimientos,
resumen de actividades realizadas por las coordinaciones del
Departamento vy, finalmente, propuestas para el ano 2022.

Dentro de las propuestas para el ano 2022 destacamos la necesidad de
actualizar las Jornadas Escolares para dar espacio a la Formacion
Ciudadana, el Enfoque de Geénero, la Convivencia Escolar y oftras
necesidades a las que el contexto actual de nuestro pais nos llama. En lo
pedagogico pretendemos realizar talleres para mejorar nuestras practicas
docentes, reconociendo las que realizan los profesores destacados de la
comuna y, ademds, buscando apoyo de ofras instituciones. Esto Ultimo
ampliando convenios con Universidades, Fundaciones y otras instituciones
que puedan ser un verdadero aporte.

Presentamos finalmente este PADEM como fruto de un frabajo en equipo y
dialogado, confiados en mejorar cada vez mds las condiciones educativas
de las familias de la comuna que tanto han sufrido en estos anos de
pandemia.

CESAR JARAMILLO PEREZ

DIRECTOR DE EDUCACION
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METODOLOGIA PADEM 2022

Como es habitual, la elaboracion del Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal (PAD EM) de la comuna supone la organizacion de diversas instancias
para asegurar la participacion de los miembros de la comunidad escolar de
cada uno de los establecimientos educacionales.

Este ano, la emergencia sanitaria derivada de la pandemia del COVID-19 impuso
nuevos desafios a la organizacién de las instancias de participacion masiva,
debiendo reemplazarse las actividades presenciales por eventos remotos que
permitieran cautelar las condiciones de distanciamiento fisico, pero a su vez,
asegurar el frabajo participativo y colaborativo de los distintos actores de la
comunidad educativa comunal.

Asi, se contempld para este ano la iniciativa del PADEI (Plan Anual de Desarrollo
Educativo Institucional) como instancia de participacién de los consejos escolares
de cada uno de los establecimientos educacionales de la comuna, a tfravés del
cual se propicié la reflexion de los estamentos de las comunidades escolares en
torno a las priocridades y desafios educativos que la comuna debe enfrentar para
mejorar la calidad y equidad de la educacién, contextualizando al momento de
emergencia que se vive y que, probablemente, se debe considerar por un tiempo
mas.

En este contexto, en agosto fue enviada la planilla PADEI a cada uno de las
escuelas y liceos para que realicen un andlisis de las iniciativas vigentes.
Posteriormente fue devuelto al DEM, donde se consolidd la propuesta recogiendo
los aportes del trabajo de las comunidades en las cuales se evalud el nivel de
implementacion a la fecha, las contextualizaron a su realidad e incorporaron
nuevas iniciativas. A partir de esto, se construyd el documento de trabajo
“PADEM 2022".

Cabe senalar que este ano el frabajo se ha enriquecido, incorporando los
objetivos pedagdgicos comunales que estdn planteados como comuna se han
planteado en base al Proyecto Educativo Comunal (PEC) vigente al dia de hoy:

Q) Fortalecer las practicas de los equipos directivos que permitan gestionar y
orientar los procesos educativos de las escuelas y liceos de manera que se
asegure que las clases sean realizadas con foco en la generacion de
oportunidades para aprender de todas y todos los estudiantes.




b) Fortalecer las politicas de aumento de capacidades vy de
perfeccionamiento para docentes directivos, docentes técnicos, docentes de
aula y asistentes de la educacion, basado en el diagndstico comunal, las
evaluaciones externas e internas y la opinion colegiada de los maestros y
asistentes de la educacién y sus organizaciones gremiales.

C) Monitorear de manera sistemdatica la implementacion de los Planes de
mejoramiento y cumplimiento de metas en los establecimientos educacionales
con el fin de potenciar el andlisis de datos, y de esta manera, llevar a cabo la
toma de decisiones educativas pertinentes y oportunas para la mejora de los
aprendizajes y estdndares comprometidos en sus proyectos educativos.

d) Lograr el desarrollo en todos los establecimientos de la comuna de los
planes por normativa: Formacion ciudadana, Inclusion, Sexualidad y género,
Convivencia y Seguridad que prepare a los estudiantes para el ejercicio de sus
derechos y deberes en la vida democrdtica y de un programa de educacion
sexual que promueva una sexualidad responsable, sana y plena.

e) Potenciar la educacién exiraescolar, especialmente en el acceso a la
cultura y el deporte, adecuando las estrategias al contexto actual. Generar
espacios de participacion de toda la comunidad educativa para cultivar el
desarrollo de las expresiones culturales, artisticas y deportivas y asi desarrollar y
potenciar los talentos de los estudiantes de manera integral.

f) Potenciar el desarrollo de habilidades, actitudes, conocimientos y destrezas
de todos los estudiantes a través de estrategias diversificadas inclusivas.
Innovadoras y participativas de tal forma que les permitan avanzar hacia la
mejora de sus aprendizajes.

g) Implementar estrategias de apoyo interdisciplinarios a los estudiantes de la
comuna durante toda su trayectoria educativa que les permitan, elevar su
autoestima, motivacion, autonomia y compromiso con el aprendizaje, con el fin
de contribuir a su permanencia en el sistema escolar y continuidad de estudios
superiores.

h) Potenciar estrategias metodoldgicas y prdcticas, que promuevan la
participacion de las comunidades educativas, promoviendo la convivencia




escolar desde el buen trato y el compromiso de todos los estamentos en funcién
de los aprendizajes y de los valores institucionales. 7

i) Fortalecer la Educacion Parvularia, proponiendo iniciativas que permitan la
formacién integral de ninos y ninas de los niveles NT1 y NT2 con el propdsito de
generar las condiciones para que desarrollen al mdximo, todo su potencial.

) Formular politicas comunales tendientes a fortalecer el desarrollo de la
Educacion Técnico Profesional en los liceos de la comuna, respondiendo a los
requerimientos del mundo laboral actual.

k) Fortalecer  procesos de  seleccion, reclutamiento,  inducciodn,
acompanamiento y evaluacion de los profesionales que se desempenan en las
distintas dependencias de las unidades educativas del DEM para garantizar la
promocioén de altas expectativas y compromiso con el aprendizaje de los
estudiantes.

l) Profesionalizar el trabajo Institucional del Departamento de Educacion
Municipal a través de la sistematizacion de los procesos administrativos,
pedagdgicos y financieros basado en un trabajo colaborativo y articulado con
fodos los estamentos que permita promover permanentemente una cultura de
altas expectativas y mejora continua.

10
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Los documentos anteriormente mencionados, se analizardn en lo concerniente a
la elaboracién, desarrollo y consecucion de las metas planteadas en el PADEM
2022.

Art. 19, La Constitucion asegura a todas las personas:
10° El derecho a la educacion.

La educacion tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas
etapas de su vida. Los padres tienen el derecho preferente y el deber de educar
a sus hijos. Corresponderd al Estado otorgar especial proteccién al ejercicio de
este derecho.

Para el Estado es obligatorio promover la educacién parvularia, para lo que
financiard un sistema gratuito a partir del nivel medio menor, destinado a
asegurar el acceso a éste y sus niveles superiores. El segundo nivel de transicion es
obligatorio, siendo requisito para el ingreso a la educacion bdsica.

La educacién bdsica y la educacién media son obligatorias, debiendo el Estado
financiar un sistema gratuito con tal objeto, destinado a asegurar el acceso a
ellas de toda la poblaciéon. En el caso de la educacion media este sistema, en
conformidad ala ley, se extenderd hasta cumplir los 21 anos de edad.

11




11° La libertad de ensenanza incluye el derecho de abrir, organizar y mantener
establecimientos educacionales.

La libertad de ensenanza no tiene otras limitaciones que las impuestas por la
moral, las buenas costumbres, el orden publico y la seguridad nacional.

La ensenanza reconocida oficiaimente no podrd orientarse a propagar
tendencia politico partidista alguna. Los padres tienen el derecho de escoger el
establecimiento de ensenanza para sus hijos.

Una ley orgdnica constitucional establecerd los requisitos minimos que deberdn
exigirse en cada uno de los niveles de la ensenanza bdsica y media y senalard las
normas objetivas, de general aplicacion, que permitan al Estado velar por su
cumplimiento. Dicha ley, del mismo modo, establecerd los requisitos para el
reconocimiento oficial de los establecimientos educacionales de todo nivel;

Decreto N° 830 del Ministerio de Relaciones Exteriores, que promulga la
Convencion sobre los Derechos del Niio.

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nino a la educaciéon vy, a fin
de que se pueda ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de
oportunidades ese derecho, deberdn en particular:

Q) Implantar la ensenanza primaria obligatoria y gratuita para todos;

b) Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la ensenanza secundaria,
incluida la ensenanza general y profesional, hacer que todos los ninos dispongan
de ella y tengan acceso a ella y adoptar medidas apropiadas tales como la
implantaciéon de la ensenanza gratuita y la concesion de asistencia financiera en
caso de necesidad;

C) Hacer la ensenanza superior accesible a todos, sobre la base de la
capacidad, por cuantos medios sean apropiados;

d) Hacer que todos los ninos dispongan de informacién y orientacién en
cuestiones educacionales y profesionales y tengan acceso a ellas;

e) Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y
reducir las tasas de desercion escolar.

Ley N° 19.410 Articulos N° 4,5y é

Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a
través de su Direccion de Educacién Municipal, debe formular anualmente un
Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

12




0 Un diagndstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales, considerando los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos.

O La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este
marco, evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los
establecimientos educacionales.

O Las metas que la Direccion de Educacion Municipal y que cada
establecimiento pretenda alcanzar.

0 La dotacion docente y del personal asistente de la educacion.

O Los programas de accidon a desarrollar durante el ano en cada
establecimiento y en la comuna.

O El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecuciéon del Plan en
cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley N° 19.410, le corresponde
al Alcalde dentro de la segunda quincena de septiembre de cada ano, presentar
el Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) al Concejo Municipal para su
sancion.

Ademdas, este instrumento deberd ser conocido por el Consejo Econdmico y
Social de la comuna.

El Articulo N° 6, establece que, al término del ano escolar, los directores de cada
establecimiento elaborardn un informe donde dardn cuenta de los resultados
alcanzados y evaluardn los avances en el logro de los objetivos planteados en sus
respectivos Planes de Desarrollo Educativo. Dichos informes servirdn de base para
la evaluaciéon del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, que deberd
presentarse al Concejo Municipal y al Consejo Econdmico y Social.

DFL N° 2/98 (Ley de Subvenciones) Articulo N° 4 (Modificado por la Ley N° 19.979)

El Articulo N° 4° de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley N° 19.979,
que le agregd un inciso final que dispone: “En los servicios educacionales del
sector municipal, el presupuesto anual deberd ser aprobado por el Concejo en la
forma y condiciones establecidas en los Articulos N° 81 y N° 82 de la Ley N° 18.695
OCM.
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Ley N° 18.695 Orgdnica Constitucional de Municipalidades, Articulos N° 80 y 81

| Articulo N° 80 “El Concejo sélo podrd aprobar presupuestos debidamente
financiados”.

| Articulo N° 81 "El pronunciamiento del Concejo, se realizard de la siguiente
manera:

O El Alcalde en la primera semana de octubre, someterd a consideracion del

Concejo las orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y el
programa anual, con sus metas y lineas de accion”.

| El Concejo deberd pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15 de
diciembre, luego de evacuadas las consultas por el CESCO, cuando
corresponda”.

DFL N° 1 de 1997, Fija Texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°
19.070 que aprob¢ el Estatuto de los Profesionales de la Educacién.

Arficulo 6° La funcidn docente es aquella de cardcter profesional de nivel
superior, que lleva a cabo directamente los procesos sistemdticos de ensenanza y
educacién, lo que incluye el diagndstico, planificacién, ejecuciéon y evaluacion
de los mismos procesos y de las actividades educativas generales vy
complementarias que tienen lugar en las unidades educacionales de nivel
parvulario, bdsico y medio.

Para los efectos de esta ley se entenderd por:

b) Actividades curriculares no lectivas: aquellas labores educativas
complementarias a la funcién docente de aula, relativa a los procesos de
ensenanza-aprendizaje  considerando, prioritariamente, la  preparacion vy
seguimiento de las actividades de aulag, la evaluaciéon de los aprendizajes de los
estudiantes, y las gestiones derivadas directamente de la funcidon de aula.
Asimismo, se considerardn también las labores de desarrollo profesional y trabajo
colaborativo enfre docentes, en el marco del Proyecto Educativo Instiftucional y
del Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento, cuando corresponda.

Asimismo, considera aquellas actividades profesionales que contribuyen al
desarrollo de la comunidad escolar, como la atencidn de estudiantes vy
apoderados vinculada a los procesos de ensenanza; actividades asociadas a la
responsabilidad de jefatura de curso, cuando corresponda; trabajo en equipo
con otros profesionales del establecimiento; actividades complementarias al plan
de estudios o extraescolares de indole cultural, cientifica o deportiva; actividades
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vinculadas con organismos o instituciones publicas o privadas, que contribuyan al
mejor desarrollo del proceso educativo y al cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y del Proyecto de Mejoramiento Educativo, si correspondiere, y ofras
andlogas que sean establecidas por la direccion, previa consulta al Consejo de
Profesores.

En su articulo 42, establece que “Los profesionales de la educacién podrdn ser
objeto de destinaciones a otros establecimientos educacionales dependientes de
un mismo DEM o de una misma Corporacién Educacional, segun corresponda, a
solicitud suya o como consecuencia de la fijacidn o adecuacién anual de la
dotacioén, practicada en conformidad al arficulo 22 y al PADEM, sin que signifique
menoscabo en su situacion laboral y profesional.

Ley N° 20.501 Calidad y Equidad de la Educacion

En su articulo 1, inciso N° 8, reemplazé el inciso final del articulo N° 21 de la Ley
19.070, relativo a la determinacidén de la dotacion docente, quedando
establecido que esta serd fijada a mds tardar el 15 de noviembre del ano anterior
a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal por el Concejo Municipal y por el Departamento de
Administracion Educacional de la Municipalidad respectiva.

Dicha fijacién se hard conforme al nUmero de estudiantes del establecimiento por
niveles y cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando
éstas sean de cardcter especial. Esta deberd publicarse en la pagina web del
municipio o estar siempre disponible a quien lo solicite.

En su articulo 3, establece la modificacion que fija como atribuciones
administrativas  del Director del Establecimiento Educacional *“Organizar,
Supervisar y Evaluar el frabajo de los docentes y del personal regido por la ley
19.464", en el ejercicio de estas facultades podrd proponer anualmente al
sostenedor el término de la relacion laboral de hasta un 5% de los docentes del
respectivo establecimiento, siempre que hubieren resultado mal evaluados segun
lo establecido en el articulo 70 de esta ley (Estatuto Docente).

Circular N° 1, Superintendencia de Educacion.

En el numeral 33, que trata “del informe resultado de la gestion educativo del ano
anterior”, establece que al término del segundo semestre de cada ano escolar y
antes del inicio del proximo ano escolar, los Directores de los establecimientos
educacionales subvencionados deberdn presentar a la comunidad escolar y a

15




sus organizaciones un informe escrito de la gestion educativa del establecimiento
correspondiente a ese mismo ano escolar, tal informe deberd versar sobre, a lo
menos, lo siguiente:

h) dar cuenta de los compromisos asumidos en el PADEM

En el numeral 36, que frata “de los Programas de Integraciéon Escolar”, establece
que el Programa de Integracion Escolar debe ser parte del Proyecto Educativo
Institucional (PEl) y del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM),
segun corresponda. Su diseno e implementacion debe estar articulado con el
Plan de Mejoramiento Educativo de la escuela, en el Marco de la Subvencién
Escolar Preferencial, que regula la Ley N° 20.248, si procediere.

Decreto N° 83 (30 de enero de 2015). Aprueba Criterios y Orientaciones de
Adecuacion Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
de educacion parvularia y educacion bdsica.

Considerando: Que el decreto con fuerza de ley N°2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, que Fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley N°
20.370, con las Normas no Derogadas del decreto con fuerza de ley N° 1, de 2005,
del Ministerio de Educacién, establece en sus articulos 22 y siguientes que la
educacién especial o diferencial es aquella modalidad educativa que posee una
opcién organizativa y curricular dentro de uno o mds niveles educativos de la
educacién regular, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos,
técnicos, conocimientos especializados y ayudas para atender las necesidades
educativas especiales que puedan presentar algunos estudiantes de manera
temporal o permanente a lo largo de su escolaridad, como consecuencia de un
déficit o una dificultad especifica de aprendizaje, procurando dar respuesta a
requerimientos especificos de aprendizaje personales o contextuales, con el
propdsito de garantizar la igualdad en el derecho a la educacion.

DECRETO:

ARTICULO 1°.- Establézcanse los siguientes criterios y orientaciones de adecuacion
curricular para la educaciéon parvularia y la educacion general bdsica, cuyo texto
se acompana en Anexo que forma parte integrante del presente decreto, con el
propdsito de favorecer el acceso al curriculo nacional de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

ARTICULO 2°.- Los criterios y orientaciones sefalados en este decreto estdn
dirigidos a los establecimientos de ensenanza regular, con o sin programas de
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integracién escolar, bajo modalidades educativas, tradicionales, especial, de
adultos y a los establecimientos educacionales hospitalarios.

ARTICULO 3°.- Los establecimientos educacionales que impartan modalidad
educativa especial y aquellos que tengan proyecto de integraciéon (PIE) que
atienden a estudiantes con necesidades educativas especiales, deberdn
implementar los criterios y orientaciones de adecuacion curricular a que se refiere
el presente decreto en los niveles de educacion parvulario y educacion general
bdsica.

ARTICULO 4°.- Los establecimientos educacionales que, de acuerdo a los criterios
y orientaciones establecidos en este decreto, implementen adecuaciones
curriculares para aquellos estudiantes con necesidades educativas especiales,
deberdn aplicarles una evaluacidén de acuerdo a dichas adecuaciones,
accesible a las caracteristicas y condiciones individuales de 1os mismos. Una vez
finalizado este proceso de evaluacion, el establecimiento educacional entregard
a todos los estudiantes una copia del certificado anual de estudios que indique
las calificaciones obtenidas y la situacion final correspondiente. Ministerio de
Educacion Gobierno de Chile —

Decreto N°83/2015 -7- Los resultados de la evaluacién, calificaciéon y promocion
de los estudiantes con necesidades educativas especiales quedardan registrados
en los instrumentos que el Ministerio de Educacion establezca para todos los
estudiantes del sistema escolar, de acuerdo a la normativa especifica y al
reglamento de evaluacion de cada establecimiento.

ARTICULO 5°.- Continuardn vigentes los decretos exentos N°89, de 1990; N°437, de
1994; N°86, de 1990; N°87, de 1990, todos del Ministerio de Educacién, sdlo en lo
que se establezca para el ciclo o nivel de formacién laboral, y hasta la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe los criterios y orientaciones de
adecuacion curricular para la educacion media.

DISPOSICION TRANSITORIA ARTICULO PRIMERO: Los criterios y orientaciones de
adecuacién curricular para los estudiantes con necesidades educativas
especiales de educacién parvularia y educacién bdsica que trata el presente
decreto, entrardn en vigencia gradualmente en el ano escolar 2017 para el nivel
de educacion parvularia, 1°y 2° ano bdsico; en el ano escolar 2018 para 3° y 4°
ano bdsico y para el ano escolar 2019, 5° ano bdsico y siguientes. No obstante, lo
anterior, aquellos establecimientos educacionales que deseen aplicar los criterios
y orientaciones podrdn hacerlo a partir de la publicacién de este decreto.
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Ley N° 20.903, Sistema De Desarrollo Profesional Docente.

Su implementacion, que se llevard a cabo enfre los anos 2016 y 2026. Cuyo
objetivo es, apoyar el gjercicio docente y aumentar su valoracion para las nuevas
generaciones. Se frata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los
estudios de pedagogia, hasta el desarrollo de una carrera profesional,
promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de
maestros.

Quienes ingresaron a esta Nueva Carrera Docente, en julio de 2017, comenzaron
a percibir incremento en sus remuneraciones de acuerdo al encasillamiento, por
el nivel de desempeno profesional. contempla un aumento del tiempo no lectivo,
una nueva escala de remuneraciones acorde a distintos niveles de desarrollo
profesional.

Ademds de una nueva estructura de remuneraciones para los docentes, basada
en la carrera docente hoy en curso. Considera lo siguiente:

O Vigencia de ratio de horas lectivas y no lectivas para apoyar el trabajo
docente. (70/30).

O Implementacion del proceso de mentorias e induccidon para docentes
noveles, que instala la idea de colaboraciéon y aprendizaje entre pares.

| Cada ano se verificard la mantencion de la nueva asignacidon que
reconoce la labor docente en contextos de alta vulnerabilidad, para cada
colegio en particular.

0 Efecto de los resultados de la evaluacidn docente en el encasillamiento de
los profesionales de la educacion.

0 Fortalecimiento del frabajo colaborativo entre los docentes como
condicién de su desarrollo profesional.

Ley N° 20.529, Sistema Nacional De Aseguramiento De La Calidad De Lla
Educacién Parvularia, Basica Y Media Y Su Fiscalizacion

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Escolar
(SAC) es la institucionalidad en educaciéon que suma a los organismos ya
existentes, Ministerio de Educacién y Consejo Nacional de Educacidén, dos nuevas
instituciones, la Agencia de Calidad de la Educacion y la Superintendencia de
Educacion.
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Fue creado con la publicaciéon de la Ley N.° 20529, promulgada el 11 de agosto
de 2011, cuya Ultima versidon del 24 noviembre 2017, es asegurar el acceso a una
educacion de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante
la evaluaciéon integral, la fiscalizacion pertinente, y el apoyo y orientacion
constante a los establecimientos.

Esta ley también redefine algunas funciones del Ministerio de Educacion, las que
pasaron a ser desempenadas infegramente por la Agencia de Calidad vy la
Superintendencia de Educacidén Escolar.

Ley N° 20.845: INCLUSION ESCOLAR.

Esta Ley entré en vigencia el 1° de marzo de 2016. Entre sus principales puntos
estd: el fin de la seleccidn de estudiantes, la gratuidad y el incremento de
recursos para colegios sin fines de lucro. Esta ley impide la cancelacion de
matricula por rendimiento (los y las estudiantes tienen la oportunidad de repetir un
curso en la ensenanza bdsica y otro curso en la ensenanza media). Ademds, no
se podrdn efectuar expulsiones en medio de un ano escolar, exceptuando faltas
graves que pongan en riesgo la seguridad de la comunidad escolar.

Decreto Exento N° 1126. Reglamenta Las Fechas En Que Se Deben Cumplir Los
Requisitos De Edad De Ingreso Al Primer Y Segundo Nivel De Transicion De La
Educacion Parvularia Y A La Educacion Bdasica Y Media Tradicional Y Deroga
Decreto N° 1.718, De 2011, Del Ministerio De Educacioén.

Decreto exento, promulgado el 25 de septiembre de 2017. Este decreto en sus
principales arficulos reglamenta:

O Los establecimientos de Educacién Parvularia, estructurardn el ingreso de
los estudiantes a primer y segundo nivel de fransicién con cuatro y cinco anos de
edad, respectivamente, cumplidos al 31 de marzo del ano escolar
correspondiente.

a La edad minima de ingreso al primer ano de educacién bdsica tradicional
serd de 6 anos, edad que deberd estar cumplida al 31 de marzo del ano escolar
respectivo.
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a La edad mdxima de ingreso a la educacion media fradicional serd de 16
anos, edad que se enftenderd cumplida durante el transcurso del aho escolar
respectivo.

O El Decreto Exento N° 1126 de 2017, deroga el Decreto N° 1.718 y elimina la
facultad del director del establecimiento para extender la fecha de edad de
ingreso hasta el 30 de junio.

Decreto 373 EXENTO /Articulacion

El Decreto N° 373, Establece principios y definiciones técnicas para la elaboracion
de una estrategia de transicion educativa para los niveles de educacion
parvularia y primer ano de educacién bdsica, cuyo objetivo es que todos los
establecimientos con niveles de fransiciéon y ensenanza bdsica cuenten con una
Estrategia de Transicidon Educativa (ETE), en base de los principios de flexibilidad,
infegralidad, contextualizacion, participacion y priorizacion.

Este decrefo 373 viene a modificar el decreto 289 de 2011 resolucion 520 de la
confraloria general de la republica de 1996 y que imparte criterios técnicos sobre
articulacion curricular entfre nivel de educacion parvularia y ensenanza bdsica
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e i DATOS ESTADISTICOS COMUNALES

CENTRAL

Estacién Central estd ubicada en el sector surponiente de la ciudad de Santiago. Fue
fundada en 1985. Limita al norte con la comuna de Quinta Normal, al este con Santiago,
al sur con Cerrillos, al suroeste con MaipuU, al oeste con Pudahuel y al noroeste con Lo
Prado. Administrativamente pertenece a la Provincia de Santiago y posee una superficie
de 24 KM2. La densidad demogrdfica ha ido en aumento y segun el Censo de 2017 llega
a 10428 habitantes por kildbmetro cuadrado.

El tfotal de habitantes llega a 147.041 de los cuales el 49.96% son mujeres y el 50.04% son
varones. La poblacién infantil menor de 10 anos llega a 16.811 personas (11.43%), mientras
qgue en el otfro extremo, los adultos mayores de 60 anos llega a 24.035 personas (16.35%)

. DATOS DEMOGRAFICOS

ESTACION
147.041 Habitantes

CENTRAL

COMUNA DF ESTACION CENTRAL
4.345 4.381 8.744
5-9 4.147 3.898 8.045
10-14 3.401 3.607 7.208
15-19 4.474 4.231 8.705
20-29 15855 14.194 30.049
30 -39 12.480 10.984 23.444
40 - 49 9.405 8.921 18.526
50 - 51 8.529 9.412 18.041
60 - 49 5.344 6.394 11.740
70-79 3.222 4.624 7.848
80 y mds 1.514 2.933 4.447

Fuente: Censo 2017

En el ano 2018 la cantfidad de empresas registradas en la comuna fue de 3235, las
empresas con mayor indice de ventaja comparativa se asocian al transporte de pasajeros
por ferrocarriles (52,65), Transporte de Carga de Ferrocarriles (27,45) y fransporte
interurbano (27,01).
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Por nombrar algunos barrios mds conocidos en la comuna tenemos:

Barrio Chuchunco Valle verde Japdn

Barrio Estacioén Robert Kennedy Las Mercedes
Los Nogales Portales O Higgins

Pila del Ganso Poblacién Santiago Los profesores
USACH Oscar Bonilla Villa Espana

La edad promedio de los centralinos es de 33,8 anos, ademds un 10% de nuestros vecinos
declara pertenecer a un pueblo originario, en donde el 89,5% de ellos se declara
mapuche. El rol de la mujer como jefa de hogar llega a un 41% y el 9% de los hogares
corresponde a migrantes. La poblacién de migrantes que reside en la comuna
habitualmente llega a 97.829 habitantes cuya edad promedio también llega a los 33,8
anos como en el resto de la poblacién centralina.

En lo que respecta a vivienda, el 4% de ellas aparece desocupadas y el hacinamiento
llega a un 8% de ellas.

La escolaridad de los jefes de hogar llega a 11.9 anos promedio, es decir, que un alto
porcentaje posee ensenanza media completa o casi completa.

En lo que se refiere a la asistencia escolar, (segun censo 2017) los estudiantes de la
comuna que cursan Ed. parvularia no logran llegar al 60% de asistencia a clases
independientemente de la dependencia de los establecimientos, en el mismo sentido la
asistencia de estudiantes de ensenanza media no llega al 80%; mientras que solo los
escolares de ensenanza bdsica superan el 90% de asistencia a clases. Todo lo anterior
considerando un ano escolar normal, puesto que la fuente ha sido el Censo 2017 y no se
sabe a ciencia cierta cudles serdn los impactos de la pandemia una vez que se retorne a
clases.
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MUNICIPALIDAD DE
ESTACION
CENTRAL

EDUCACION:

L 4

Escolaridad Jefe de Hogar 11.9
Asistencia Ed. Escolar 76%
Asistencia a preescolar 57%
Asistencia Ed. Media 75%
Ingreso Ed. Superior 39%

Ed. Superior Terminada 79%
Esc. Pueblos Originarios 9.5%

POBLACION

Edad promedic 33.8
Dependencia Total 48.8%
Dependencia 45 o mas afios 14.1%
Pueblos Originarios 10%

DATOS DEMOGRAFICOS

27.964
Viv. con mas de 1 hogar 3%

Fuente: Censo 2017

HOGAR.

Cantidad de hogares

Tamano de hogares 3,5

Jefas de hogar 41%
Hogares p.originarios 16%
Hogares con migrantes 9%

MIGRACION

[ X ]
II 'H Edad media migrantes 33.8

Ezcolaridad migrantes 12.5
Residentes habituales 97.82%

M

23




k¥
Eg uwcruog o MATRICULA COMUNAL
CENTRAL

La matricula de los establecimientos educacionales de la comuna por
dependencia prdcticamente se ha mantenido al comparar los dos Ultimos anos;
26.153 alumnos en 2021 y 26.155 en 2020; segun los datos oficiales del Ministerio de
Educacion. Asi también el porcentaje de estudiantes de establecimientos
municipales representa un 35% mientras que en la ensenanza Subvencionada
llega a un 57% manteniendo prdcticamente la tendencia de los Ultimos anos,

segun datos del ministerio de educacion al comparar los anos 2019 y 2020.

Municipal
MUNICIPALIDAD DE 15 359% Laoferta
ESTACION establecimientos ° educativade

9073 al
CENTRAL e Estacién Central
contemplaun

totalde 61
S"b"e":;“““‘ establecimientos,
MATRICULA siiabloginisnins 579% |amayoria de ellos
ESTABLECIMIENTOS 14822 alumnos son
EDUCACIONALES POR Subvencionadosy
DEPENDENCIA. solo 15 son
municipales.

Particular Pagado
5
establecimientos
14647 alumnos

6%

Fuente:
www.datosabiertos.mi
neduc.cl

Adminisfracion
Delegada 20/

1 establecimiento
591 alumnos
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MUNICIPALIDAD DE
ESTACION
CENTRAL

MATRICULA
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES POR
DEPENDENCIAY
GENEROEN

ENSENANZA
PARVULARIAY
BASICA.

Fuente:
www.datosabiertos.mineduc.cl

MUNICIPALIDAD DE
ESTACION
CENTRAL

MATRICULA
ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES POR

DEPENDENCIAY
GENERO EN
ENSENANZA MEDIA
H.C.

Fuente:
www.datosabiertos.mineduc.cl

PARVULO
Municipal

PARVULO

nivel
FARVULO 155 196
Particular

o ®
X\
Hw

Lo oferta educativa
de Parvulcs esmas
representativaenics
establecimientos
subvencicnadosy
municipales. En
términcs de género
766 ex':stgn una mayor
canfidad de
mujeres en este

En educacién

TOTAL PARVULOS 3.121

bdsica en términos
de genero nose

cbservan grandes

diferencias de
matriculo. Las
diferencias por
dependencia

pueden expicarse
por el nimerc de
establecimientos y

MEDIA HC
Municipal
MEDIA HC
Subvencionado
?’A:r?i::AUra? 123 107 que expico jo
distribucién de los

su capacidad.

Lo Ensefionza Media
HC nc posee una
gran coferta educativa
en establecimientos
municipoles, muchos
estoblecimientcs de
esta meodaidad son
Subvencionados io

1.344 1.229

cifras.
MEDIA HC 177 125

3.047 2.889

TOTAL E. MEDIA HC 5.936
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MUNICIPALIDAD DE
ESTACION
CENTRAL

MATRICULA
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES POR
DEPENDENCIAY
GENERO EN
ENSENANZA MEDIA
T.P.

Fuente:
www.datosabiertos.mineduc.cl

MUNICIPALIDAD DE
ESTACION
CENTRAL

MATRICULA
ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES POR

DEPENDENCIAY
GENEROEN
ENSENANZA MEDIA
H.C. ADULTOS

Fuente:
www.datosabiertos.mineduc.cl

MEDIA TP
Municipal
MEDIA TP
Subvencionado

MEDIATP

e
Vi
| T

En el caso de la
Ensefianza Técnico

67 109 Profesional, a pesar

de que a nivel
comunal el nimero
400 286 de hombres y
mujeres que opta
por esta modalidad
98 138 de ensefianza es
casi igual, podemos
observar que en el
caso municipal son
mayoritanamente
565 833 mueres las que
optan por la
Ensefianza T.P.

TOTAL E. MEDIATP 1.098

4‘} 4‘!»

310 319
241 192
551 511

En lo Educacién de Aduitos de lo comuna poco mds del 0% de ia
mairiculo opta por e liceo de Adulics Lus Gomez Caotolon de

dependencia municipal, en

© que se refiere o género podemos apreciar

que practicamente tontc hembres come mujeres poseen una matriculo

similar.

En el caso de la Educacién Especial solo existe oferta educativa subvencionada
particular que atiente a 416 mujeres y a 658 hombres.
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En términos generales la matricula se ha mantenido entre el ano 2020 y 2021.

Es importante destacar que no se hace una diferencia entre matricula chilena y/o
extranjera. El motivo de no considerar una categorizacién entre chilenos y extranjeros es
bajo la premisa de que TODOS los NNA (ninos, ninas y adolescentes), entran en la
categoria de ESTUDIANTES iguales en condiciones y derechos, segun la convencion
internacional de los derechos del nifo, la ley de inclusion y la politica nacional de
convivencia escolar del ano 2019. No obstante, “igualdad para todos” en educaciéon no
quiere decir tratar a todos de la misma manera. Los ninos y las ninas no son iguales y
presentan necesidades particulares. Por eso la escuela tiene que transformar su prdctica
educativa para conseguir que cada nino o nina logre cubrir sus necesidades especificas y
logre sus metas.

Segun lo declarado en versiones anteriores de PADEM desde 2016 al 2019, se cuenta con
un aumento significativo de estudiantes matriculados en las escuelas y liceos de la
comuna de Estacion Central. Es importante destacar que la matricula aumentd en mds
de 2000 ninos. Con lo anterior, se debe considerar que se fuvo un fuerte impacto por la
llegada de estudiantes extranjeros en especial de nacionalidad venezolana a cada una
de las comunidades educativas. La Pandemia por COVID-19 fuvo variaciones no
significativas en comparacién al ano 2020; aungque no se cumplieron las proyecciones
esperadas.

MUNICIPALIDAD DE MATRICULA ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES 2021

ESTACION

CENTRAL
ESTABLECIMIENTO [Mimero [P [ k° [ 2o [ 22 [ 3 (&[5 [6 [ 728 [ ¢ [0 [ w | w | Total
\Arturo AlessandriPalma | D-20 |77 | 74 | 102|105 | 105 | 104 | 105|106 | 93 | 90 . | 961
Liceo Estacion Central D-28 |26 |24 36|72 |73 35 38[35 |38 |36 73 /72| 74|66 6OB
Repiblics de Austria E-32 |30 |55 71|67 |65 76 | 64|70 | 60 | 62 629
|HumbertoValerzusiaGarcial  E-36 | 33 |40 | 65 |60 |62 |69 64 |59 | 39|38 | | 529
\Arnaldo Falzbela | E53 |40 |60 71|79 |73 74 74|72 |79 |74 | | 696
|Uniénlatinoamericana | F-55 |30 |30 | 38 |40 | 38 | 40 40 |37 | 40| 39 . 372
CarlosCondelldelaHaza | D-57 |89 | 89 106 104|105 104 104|105 |104| 77 . 977

Amador Nechme Rodrigusz A-TD 36 (51 | 58 |47 |57 |55 |42 |51 | 4|61 |77 [Bl | B5|63 | B38

Polivalerte Guillermo Felid A-T1 145 | 170| 152|148 | 615
_B&%dem | D-358 34|39 | 36| 41|33 38 30| 30| 36 | 36 | | 354
|ProfesorRamondelRie | D-260 35|35 | 35 | 35|37 | 38 | 36| 33| 37| 35 | | | 356
|Pacto Anding | D-261 | 34|35 |63 | 65|64 | 65|70 | 70| 66 | 59 | | 591
|CarolinaVersam Ayares | D-276 30|33 | 45| 5038 43 | 39| 31| 37| 36 | | | 383

3535 35| 34|33 |30 |27 3531 |31 | | 329

529 |600 762 799 | 784 771 733|734 | 733|674 295 323 | 311|277 8328

Los nUmeros en rojo corresponden a cursos que no alcanzan el promedio de 30

alumnos y que puede dificultar el financiamiento o que encarece la dotaciéon
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docente, puesto que su estructuracion se hace insuficiente. Por ejemplo, en el
caso del Liceo Amador Neghme existen dos Pre Kinder con 18 estudiantes
mientras que el prekinder de RepuUblica de Austria tiene 30 estudiantes. El
establecimiento Amador Neghme y Carolina Vergara Ayares presentan la mayor
cantfidad de cursos que por matricula no se financian y que encarecen la
dotacion docente. En el caso del Guillermo Feliu Cruz los 145 alumnos de primero
medio se distribuyen en é cursos con 25 estudiantes cada uno, lo que también
puede ser cuestionable. No obstante lo anterior, también es bueno dejar en claro
que la anterior administracion proyecté un aumento de matricula del 4%
considerando solo la variable de migraciéon, lo que a todas luces no fue acertado,
puesto que la matricula practicamente se mantuvo y no se consideraron las
variables del comportamiento de la pandemia en el sentido de las restricciones
nacionales e internacionales que se impuso al flujo de extranjeros en los diversos
paises y que afectd obviamente los cdlculos y que probablemente haya sido la
explicacion de abrir cursos que a todas luces es dificil de financiar, al respecto
puede leerse el PADEM 2021 en su pdgina 28 donde se proyecta una matricula de
9400 estudiantes, es decir, 400 estudiantes mds de los que se cuenta actualmente
considerando educacion de adultos. En este sentido y de manera responsable,
revisando las tendencias de los Ultimos anos podemos proyectar una matricula
similar a la que tenemos este ano, ya que si bien ha subido en los Ultimos anos, en
los dos anteriores se ha mantenido o estancado el crecimiento de matricula,
ademds, no podemos prever el comportamiento de la pandemia y las

restricciones que pudiesen adoptarse al respecto del flujo de extranjeros.

En concordancia con lo anterior, es también importante destacar que existen
Cursos que no reciben subvencion por parte del Estado y cuyo financiamiento lo
asume el Departamento de Educaciéon a fravés de aportes municipales, estos son:

NT1y NT2 en el Liceo Estacion Cenfral.

El criterio propuesto para el 2022 es establecer un minimo de 35 alumnos por curso
de manera de poder mejorar los canales de financiamiento, a menos que la

resoluciéon de capacidad indigue un nUmero menor de estudiantes.
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CENTRAL

x MUNICIPALIDAD DE

MATRICULA EDUCACION DE ADULTOS 2021

Fuente: www.datosabiertos.mineduc.cl

El Liceo de Adultos Luis Gomez Cataldn representa casi el 60% de la matricula
comunal y es un referente en la oferta educativa para la finalizacién de estudios
de adultos y jobvenes que abandonaron el sistema educativo por diversos motivos.
El desafio de la insercidon social sumado a las problemdaticas propias de la etapa
de vida en que se encuentran sus estudiantes, involucra desafios mayores en
cuanto a asistencia y retencidén, sin embargo, la matricula del establecimiento
hoy se eleva por sobre los 500 alumnos distribuidos en sus tres jornadas.

Mes Curso Letra| Cantidad
Julio 7°Y 8° A 22
Julio 7°Y 8° B 26
Julio 7° Y 8° C 0
Julio 1°vy 2° A 23
Julio 1°vy 2° B 21
Julio 1°Y 2° C 22
Julio 1°Y 2° D 23
Julio 1°vy 2° E 22
Julio 1°y 2° F 21
Julio 1°v 2° G 22
Julio 1°vY 2° H 27
Julio 1°v 2° I 24
Julio 1°vy 2° J 19
Julio 3°Y 4° A 28
Julio 3°Y 4° B 29
Julio 3°Y 4° C 33
Julio 3°Y 4° D 32
Julio 3°Y 4° E 32
Julio 3°Y 4° F 32
Julio 3°Y 4° G 30
Julio 3°Y 4° H 30
Julio 3°Y 4° I 31

Total 549
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Freyiglr 4l DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES LECTURA
CENTRAL

iy

91.94% 82.80%  g0.73% FT.O0ZH 62.12% £3.26%  57.99%

D-28 MR MR MR MR MR MR MR
E-34 MR MR MR MR MR MR MR
E-34 MR MR MR MR MR MR MR

E-53 87.11% 83.13%  82.10%  76.14%  66.14% £2.95% 52.81%
F-55 74.50% 7591%  51.95%  48.46%  41.22% 47.15%  74.50%
D-57 90.52%  83.34% 54.37%  78.21% 64.23% 41.87%  55.38%
A-70 MR MR MR MR MR MR MR
AT MR MR MR MR MR MR MR
D-258  85.230% 7422%  70.86% 59.77%  49.832% 40.89%  43.51%
D260 B8B.56% 75.37%  72.00%  43.98%  46.02%  45.14%  50.44%
D26l 89.40% 8340%  g041%  70.32%  61.08%  56.48%  50.47%
D-276 MR MR MR MR MR MR MR
D-277 MR MR MR MR MR MR MR

M AR OF DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES
CENTRAL MATEMATICA

82.80%  43.08% 75.50%  46.64%  46.18%  S50.57%

O-28 MR MR MR MR MR R
E.34 MR MR MR MR MR MR
E-36 MR MR MR MR MR MR

E-53 85.07%  79.09% 71.43% 57.00% 46.41%  41.85%
F-55 BI.77%  7a.18%  59.95%  41.92%  36.19%  44.18%
D-57  70-86%  3400% 79.88%  44.63% 43.51%  4B.12%
A-70 MR MR MR MR NR MR
AT MR MR MR MR MR MR
D-258 83.78% 64.76%  4297%  4220%  32.44%  35.44%
D240  80.39%  64.98% 7054% 36.35% 29.94% 38.80%
D241  82.48% 77-24%  so30®m  41.80% 38.21%  36.38%
D-276 MR MR MR MR MR MR
O-277 MR MR MR MR MR MR

El
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Diagndstico Integral de Aprendizaje (DIA) es un instrumento que dispuso la
Agencia de Calidad para todos los establecimientos educacionales del pais, en
los niveles de 2° bdsico hasta 4° medio, en lectura y matemdtica. El propdsito de
monitorear internamente los avances de los aprendizajes y como un
complemento a la informacién que ya tienen los establecimientos, para que en
conjunto directivos y profesores puedan tomar decisiones oportunas y pertinentes
a las necesidades de los ninos, ninas y jovenes.

Segun se muestra en la tabla, siete establecimientos educacionales participaron
en el diagndstico de lectura, que arroja como resultado que los estudiantes de 2°
a 4° bdasico obtuvieron sobre el 70% de logro, a excepcidon de un curso en unad
escuela. Por su parte en los niveles de 5° a 8°, cuatro escuelas superaron el 50% de
logro, siendo el nivel de 8° bdsico el mds descendido.

De acuerdo a la tabla anterior, los resultados en la asignatura de matemdtica de
3°y 5° bdsico superaron el 60% de logro en todas las escuelas. Mientras que de 6°
a 8° bdsico, solo algunas escuelas alcanzaron el 50% de logros y en algunos
niveles. El nivel mas descendido en todas las escuelas es 7° bdsico.

Es importante senalar que los establecimientos que no participaron del
Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA) disenado por la Agencia de Calidad y
que fue de cardcter voluntario, implementaron sus propios instrumentos de
evaluacion diagndstica y de seguimiento de aprendizajes.
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Resultados SIMCE 2019

SIMCE 4° BASICO 2019

Los resultados de la evaluaciéon SIMCE datan de 2019, Ultimo ano en que se aplicé y que
dadas la contingencia del “estallido social” no fue posible de realizar en la Escuela Pacto
Andino. En el caso de Lengudje, es importante senalar que los establecimientos
municipales han ido paulatinamente mejorando sus resultados entre 2017 y 2019;
promediando 257 puntos en la Ultima medicion. Sin embargo lo anterior, podemos
visualizar que los resultados por establecimiento son mds bien oscilantes. Destacan los
establecimientos Humberto Valenzuela, Unidén Latinoamericana y Carlos Condell que
venian con una tendencia al alza en las mediciones sefaladas.

ESTABLECIMIENTO Numero 2017 2018 2019 Diferencia
Escuela Basica Arturo Alessandri Palma D-20 257 273 259 -14
Liceo Estacion Central D-28 264 257 243 -14
Escuela Basica Republica de Austria E-34 252 225 259 34
Escuela Basica Humberto Garcia Valenzuela E-36 226 236 240 4
Escuela Basica Arnaldo Falabella E-53 263 278 268 -10
Escuela Basica Unién Latino Americana F-55 229 255 297 42
Escuela Basica Carlos Condell de La Haza D-57 273 282 287 5
Centro Educacional Doctor Amador Neghme A-70 221 235 232 -3
Polivalente Guillermo Felit Cruz A-71

Luis Gomez Catalan G-95

Escuela Basica Republica de Francia D-258 229 225 251 26
Escuela Basica Profesor Ramoén del Rio D-260 243 223 253 30
Escuela Basica Pacto Andino D-261 231 256 --
Escuela Basica Carolina Vergara Ayares D-276 246 225 241 16
Escuela Basica Estado de Palestina D-277 246 263 249 -14
Promedio Comunal 245 249 257 8

En el caso de los resultados de SIMCE de Matemdtica de 4° bdsico, el promedio comunal
podemos decir que se mantuvo, ya que el aumento entre 2017 y 2019 a nivel comunal no
es significativo (241 a 245 puntos). El comportamiento de los resulfados por
establecimiento, al igual que Lenguaje, son oscilantes en nuestros establecimientos. Sin
embargo lo anterior, destacan las escuelas Unién Latinoamericana y Carlos Condell con
303 y 285 puntos respectivamente.
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ESTABLECIMIENTO Numero 2017 2018 2019 | Diferencia
Escuela Basica Arturo Alessandri Palma D-20 244 250 245 -5
Liceo Estacion Central D-28 254 247 234 -13
Escuela Basica Republica de Austria E-34 242 219 250 31
Escuela Basica Humberto Garcia Valenzuela E-36 215 230 218 -12
Escuela Basica Arnaldo Falabella E-53 262 267 257 -10
Escuela Basica Unidn Latino Americana F-55 233 272 303 31
Escuela Basica Carlos Condell de La Haza D-57 275 292 285 -7
Centro Educacional Doctor Amador Neghme A-70 233 226 227 1
Polivalente Guillermo Felit Cruz A-71
Luis Gomez Catalan G-95
Escuela Basica Republica de Francia D-258 234 226 242 16
Escuela Bésica Profesor Ramén del Rio D-260 240 208 230 22
Escuela Basica Pacto Andino D-261 217 237 _
Escuela Basica Carolina Vergara Ayares D-276 241 201 211 10
Escuela Basica Estado de Palestina D-277 243 255 235 -20
Promedio Comunal 241 241 245 4

Al comparar los puntajes de Lenguaje y matemdatica podemos observar que nuestros

estudiantes obtienen mejores resultados en Lenguagje.

ESTARECMIENTO Wmen| loaes |Matemisia| D000 | Bdw | Mt
Poucds Poochs | Leog. s Mat
Bt B30 Arturo MRiaada PIIm 020 259 245 97 0 =
Uood Ekacdn Conera D23 243 234 27 28 h==t
Loy Boass BoOUDs 3 Aur s £l 259 250 33 ) ji—t
Bl Bl BUDDBE. QI N TS £3% 240 218 &35 i =
| SFRSUR- TSR LU B U N-SEY £33 268 257 &3 &5 =]
Soouis B3ccs U Latino Amencans | FSS | 297 303 20 1 1
|acass Bccs Carios Condell 0c S aass | D7 287 255 %0 %0 ==
Q:x-om Doctor Amadar Boabend A TO 232 227 2 &7 —
Bt B BODI 30 B0 D 238 251 242 ;. 2 28 =
Eo0als B3oa Bocoe Famon ol Ro D 260 253 2 13 13 i —-]
iy, B B Dadind D 261
Elaains, B (701N Yo daip il 0276 241 211 28 30 =
Boouis 836G £330 O BIRAL | o277 249 235 | 29 12 —
2 ol
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RESULTADOS SIMCE 4° BASICO 2019 POR NIVELES DE LOGRO

Los resultados SIMCE mds alld de los puntajes obtenidos, enfregan estadisticas por
% de estudiantes que rinden la evaluaciéon que indican cudnto del curriculum han
logrado aprender. En este sentido, es que se establecen tres niveles o estdndares

que son los siguientes.

\ «Los estudiantes que quedan clasificados en este nivel no logran demostrar
elementales estipulados en el curriculo para el periodo evaluado
Insuficiente P P P

consistentemente que han adquirido los conocimientos y las habilidades mas

\

F,

«Los estudiantes han logrado lo exigido en el curriculum de manera parcial.

mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.
Elemental

Esto implica demostrar que han adquirido los conocimientos y las habilidades

\

J

sLos estudiantes han logrado lo exigido en el curriculum de manera
satisfactoria. Estoimplica demostrar que han adquirido los conocimientos y

RN T A R AT e

Adecuado

las habilidades basicos estipulados en el curriculum parael periodo evaluado.

\

J

| Comparativo Estandares 4° Basico 2019

ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE

mlengusje mMatematica
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL.

Debido al estallido social, los resultados enfregados por la Agencia de Calidad de
la Educacion para los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, solo fueron
parciales:

4° BASICO

INDICADORES

Autoestima académica y motivacion escolar

-Autopercepcion y autovaloracion académica

COMUNAL

86%

-Motivacion escolar

-Ambiente de respeto

84%

Clima de convivencia escolar

companeros.

-Sentido de pertenencia

-Estudiantes del curso se respetan entre ellos. 76%
-Estudiantes se tratan con respeto. 72%
-Ambiente organizado
-Las normas de convivencia son conocidas por todos sus pares. 80%
-Las normas de convivencia se aplican de manera justa. 86%
-Ambiente seguro
-le parece bastante grave o muy grave dafiar cosas del establecimiento. 85%
-Los apoderados sefialan que su hijo(a) se siente seguro(a) cuando estd con sus 83%
()

Participacion y formacién ciudadana

-Los estudiantes de 4° bdsico del establecimiento sefiala que se siente orgulloso

opiniones.

-Habitos de autocuidado

de su establecimiento. 90%
-Participacion
- Estudiantes sefialan que ha participado en actividades de entretencion 69%
organizadas por la escuela
-Apoderados sefiala que ha participado en actividades recreativas organizadas 59%
por la escuela
-Vida democrdatica
-Los profesores de su curso piden o animan a que los estudiantes expresen sus 84%

| Habitos de vida saludable

-Estudiantes sefiala que en su escuela le han ensefiado los efectos que produce el

actividades de la clase.

consumo de alcohol. 70%
-Habitos alimentarios
-Estudiantes sefiala que, en una semana normal, nunca o casi nunca come comida 76%
rdpida en su escuela
-Habitos de vida activa
-Estudiantes sefiala que el profesor de educacion fisica los motiva a hacer las 38%




SIMCE 8° BASICO 2019

En general los resultados de 8° bdsico son mds bajos que los que se obtienen en 4°
bdsico, sin embargo, es en matemdatica donde los resultados fueron mejores que

lenguagije.
ESTABLECIMIENTO N° 2015 2017 ‘ 2019 | Diferencia
Escuela Basica Arturo Alessandri Palma D-20 234 228 244 16
Liceo Estacién Central D-28 208 215 218 3
Escuela Basica Republica de Austria E-34 224 232 239 7
Escuela Basica Humberto Garcia Valenzuela E-36 197 209 222 13
Escuela Basica Arnaldo Falabella E-53 221 225 230 5
Escuela Bdsica Unidn Latino Americana F-55 187 205 227 22
Escuela Basica Carlos Condell de La Haza D-57 243 232 262 30
Centro Educacional Doctor Amador Neghme A-70 200 191 217 26
Polivalente Guillermo Feliu Cruz A-71
Luis Gomez Catalan G-95
Escuela Basica Republica de Francia D-258 239 225 199 -26
Escuela Basica Profesor Ramon del Rio D-260 191 216 220 4
Escuela Basica Pacto Andino D-261 204 209 223 14
Escuela Basica Carolina Vergara Ayares D-276 230 228 231 3
Escuela Basica Estado de Palestina D-277 218 247 238 -9
Promedio Comunal 215 220 ‘ 228 8
MATEMATICA 8°
ESTABLECIMIENTO
Escuela Basica Arturo Alessandri Palma D-20 243 233 245 12
Liceo Estacion Central D-28 228 220 226 6
Escuela Basica Republica de Austria E-34 238 227 243 16
Escuela Basica Humberto Garcia Valenzuela E-36 224 200 225 25
Escuela Basica Arnaldo Falabella E-53 224 225 239 14
Escuela Basica Unién Latino Americana F-55 215 224 263 39
Escuela Basica Carlos Condell de La Haza D-57 251 241 265 24
Centro Educacional Doctor Amador Neghme A-70 238 214 229 15
Polivalente Guillermo Felit Cruz A-71
Luis Gémez Catalan G-95
Escuela Basica Republica de Francia D-258 224 231 223 -8
Escuela Basica Profesor Ramén del Rio D-260 213 220 245 25
Escuela Basica Pacto Andino D-261 240 223 231 8
Escuela Basica Carolina Vergara Ayares D-276 237 221 237 16
Escuela Basica Estado de Palestina D-277 241 240 249 9
Promedio Comunal 232 225 240




En lo referente ala evaluaciéon de Indicadores de Desarrollo Personal y Social, el
octavo bdsico demuestra mejores resultados que el 4° bdsico y todos los
indicadores evaluados superan los 70 puntos.

Autoestima académica y motivacion escolar 77

Clima de convivencia escolar 76
8° Basico

Participacién y formacién ciudadana 79

Habitos de vida saludable 71

SIMCE 2° MEDIO 2019 NO REALIZADO POR ESTALLIDO SOCIAL
RESULTADOS PDT 2021

En lineas generales los resultados de PDT de los establecimientos municipales de la
comuna no alcanzan el promedio de 450 puntos, aunque es importante
considerar que la mayoria de la oferta educativa de ensenanza media se centra
en lo Técnico Profesional y que en cierta forma explica estos resultados y ademads
recalcar que el proceso evaluativo evalta un ano afectado por la pandemia.

La mejor evaluacion se rindid en Historia con un promedio de 445 puntos, seguido
de matemadtica con 437; lectura con 434 y finalmente Ciencias con 413.

MUNICIPALIDAD DF RESULTADOS PTU 2021

ESTACION
CENTRAL

o=
=
=
LECTURA MATEMATICA
mmoﬂ CENTRAL 461 LICEO ESTACION CENTRAL 440
AMADOR NEGHME HC: 433 AMADOR NEGHME HC: 434
AMADOR NEGHME TP: 402 AMADOR NEGHME TP: 444
FELIU CRUZ COMERCIAL: 4680 FELIU CRUZ COMERCIAL: 438
FELIU CRUZ TECNICA: 415 FELIU CRUZ TECNICA: 428
FELIU CRUZ INDUSTRIAL: 454 FELIU CRUZ INDUSTRIAL: 443
LICEO ESTACION CENTRAL 498
2 AMADOR NEGHME HC: 436
HISTORIA LICEO ESTACION CENTRAL 442 CIENCIAS AMADOR NEGHME TP: 422
AMADOR NEGHME HC; 430 FELIU CRUZ COMERCIAL: 352
AMADDR NUGHME T9: 418 FELIU CRUZ TECNICA: 340
FELIU CRUZ COMERCIAL: 481 FELIU CRUZ INDUSTRIAL: 363
FELIU CRUZ TECNICA: 434
FELIU CRUZ INDUSTRIAL: 501

En el caso de Lenguaje al revisar los resultados de los Ultimos 3 afos podemos apreciar
que existe una clara tendencia al alza que parte en 408 puntos el ano 2019 y 434 el ano
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2021. Destaca el resultado del Liceo Guillermo Felit Cruz en su rama comercial que en la
Ultima evaluacién obtuvo 460 puntos casi igual puntaje que el Liceo Estacion Central que
es Cientifico Humanista.

ESTABLECIMIENTOS RBD N* 014 2015 2006 2007 2018 2019 2020 2021 Minigrafico
Liceo Estactan Central He 8518 D28 536 456 a0 445 426 423 458 a: e e ——
Liceo De Adultos (Luts Gomez) 8587 G995 433 200 399 405 403 23 " EEEEn
Amadar Neghme Rama: Hc - Diurno W61 AJD(D) 419 411 248 483 487 393 453 CECRp—— -
Amador Neghme Rama: Industrial 3861 A-TO|1) - an 366 366 356 460 62 402 FE T fF R F R
Gulllermo Fellg Rama: Comercial 3862 A-71{C) 390 408 445 417 423 - a3s 40 mEENE EB
Guillermo Felid Rama: Técnica ¥ Servicios 3862 A-71(T} 405 ACS 391 413 413 361 357 415 Em=lm -
Gulllermo Felld Rama: industrial 3862 A-T1(Y) 412 453 [0
PROMEDIO COMUNAL 437 a9 Ta "an "Tar s T A T A M e W

En el caso de Matemdtica los resultados son mds bien oscilantes en las Ultimas tres
evaluaciones. Las ramas industriales tanto del Felid Cruz como del Amador Neghme
obtienen resultados similares o superiores al Liceo Estacion Central que es Cientifico
Humanista.

MATEMATICA

ESTABLECIMIENTOS RBD N® 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 21 Minigrifico
Liceo Estacidn Cantral Me 8518 D-28 541 453 222 458 453 427 478 0 (e - o o -
Liceo De Adultos {Luis Gomez) 8587 G-95 416 - 07 434 431 a5 428 El | 2 2 J B
Amador Neghme Rama: M - Diumo 9861 A-70(D) a02 426 442 as5] a64 417 456 U RN—— N .
Amador Neghme Rama: industrial 9861 A-70(1) 426 287 B 440 465 390 R F T F 1 F 7
Guillermo Feliu Rama: Comercial 9862 A-T1{C) 416 4a5 468 aa3 a6 437 2 WmEEEE =W
Guillermo Feliu Rama: Téenica ¥ Servicios 9862 A-71(T) 407 445 426 438 434 480 390 Ly —— —
Guillermo Faliu Ramsa: Industrial 3862 A-71(1) - - - - - - 423 a3 28
PROMEDIO COMUNAL 4% a1 " a9 "4 Tas A T A T8 e EEW .

En Historia los resultados de las Ultimas evaluaciones tienen una tendencia al alza y en la
Ultima evaluacién destacan la rama industrial del Liceo Felit Cruz con 501 puntos y la
rama comercial del mismo liceo con 481 puntos, muy por encima del Liceo Estacién
Central

ESTABLECIMIENTOS R8D N* 2014 | 2015 | 2006 17 208 | 019 | 2020 A Minigrafico
Licso Estacidn Cantral He 8512 D-28 - | a7 | 450 7 453 | 43 | 2 EEmEEm =
Liceo De Adultos (Luts Gomez) BS37 | G-93 | | 437 | a1 43 | 437 | | mEEN
Amadar Neghme Rama: He - Diurmo | 9861 |A-70(D) [ 4as | asg | 478 as1 | a3 | L4 WEEEm =
Amador Neghme Rama: Industriat 9861  A-70(1) | 845 | 399 | 380 @ 330 | 500 | 43 WemmlE =
Guitlermo Fellu Rama: Comercial 9862 A-71(C) - | 4% | &2 | 389  a01 | - | . L 2 1 B [
Guillermo Felid Rama: Téonica ¥ Servicios | 9862 A-71(T) - 436 405 411 413 415 ax EEEmEEm B
Gulllermo Feliy Rama; industrial 9862 | A-71(1) > 1= L= =1 = .= | | "so1 | =}
PROMEDIO COMUNAL - a8 a2 [a% (a4 - a5 EEmEE =

En el caso de Ciencias, la Ultima evaluacién corresponde al ano 2020, que evalia el
proceso afectado por el estallido social del 2019. Sin embargo, en esta evaluacién es el
Liceo Estacién Central el que obtiene no solo los mejores de los establecimientos
municipales, sino el mejor resultado histérico de su propia institucidon llegando a 495
puntos.

ESTABLECIMIENTOS RED N® 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Minigrafico

iceo Estacion Central He BS1E  D-2B - 451 437 413 389 42 4%E EEEEmEbE
Licen De Adultos [Luis Gomez) ESET  3-25 - =/ 412 412 A5 425 427 EEEEN
Amador Neghme Rama: He - Diurno gBE1 A-7O(D) - 414 450 452 456 325 436 EEEEmE
Amador Neghme Rama: Industrial SESL  A-TO(1) - 414 - 385 - 45E 422 E = EE
Guillermo Egli Rama: Comercial DEEZ A-TL[C) - 402 41E 402 ADD - 352 EEEE =
Guillermo Eglil Rama: Técnica ¥ Servicios 9852 A-T1(T) - 402 373 405 4D4 320 340 EmEEE=
Guillermo Egliy Rama: Industrial SEE2  A-TL(I) - - - - - - 362 ]

|
PROMEDIO COMUNAL - 417 416 414 417 405 413




wnsceALLp 0F INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR
CENTRAL

ESTABLECIMIENTO IVE
. Arturo Alessandri 61%
Bl indice de Liceo Estacion Central 70%
Vulnerabilidad Escolar 2 ALt 5%
(IVE) es un indicador €p. AUsTNa °
utizado en el marco Humberto Valenzuela 82%
de los Programas de Falabella 65%
Alimentacion Escolar Union Latinoamericana 72%
(PAE] de la JUNAEB, Carlos Condel 80%
que se aproxima a —
medir el riesgo de Amador Neghme 1%
desercion escolarde Rep. Francia 72%
un estaklecimiento Ramon del Rio 797,
escolar, a Jrrcw(_a's de Pacto Andino Zo%
una evaluacion Salost 4%
socioecondémica de alesiind e
sus estudiantes Carolina Vergara 74%
PROMEDIO COMUNAL 74%

El IVE se construye a partir de informacién proveniente del Sistema Nacional de
Asignacion con Equidad (SINAE). EL SINAE se alimenta de diversas fuentes que operan en
convenio interinstitucional con la JUNAEB. Las fuentes de informacién son:

0 Encuestas de Vulnerabilidad de la JUNAEB]

O Sistema de afiliacién de Salud (FONASA o ISAPRE) entregado por FONASA.
0O SENAME.

O Chile Solidario o al Ingreso Etico Familiar.

O Informacién de Registro Civil y del MINEDUC.

A partir de la informacién recopilada de las diversas fuentes, se clasifica a los estudiantes
en fres categorias: primera, segunda y tercera prioridad. Estas categorias identifican
grados de vulnerabilidad escolar, siendo la primera prioridad la categoria de mds alta
vulnerabilidad.

En nuestros establecimientos el promedio de IVE llega al 74%, siendo los colegios con
menor IVE la escuela Arturo Alessandri y la Falabella, mientras que llegan o superan el 80%
las escuelas Carlos Condell, Republica de Austria y Humberto Valenzuela.
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CENTRAL

1 N EAnAD OF EVALUACION DOCENTE COMUNAL

m INSATISFACTORIO COMPETENTE DESTACADO
1 18 44 5

2013

‘ . 2014 2 25 36 4
Los resultados de o 2015 11 43 14
Evaluacion
Docente influyen 2016 7 &4 35
en eltramo o
encasillamiento de 2017 1 19 99 24
la Carrera
Docente, juntoa 2018 2 28 92 8
otras variables
como bienios o 2019 1 15 74 7

antigiiedad.
2020 3 15 2

El afio 2020 la Evaluacién Docente se realizé de manera voluntaria
debido al contexto de Pandemia que vive el pais.

Entre el ano 2013 y el ano 2020 los resultados de la evaluacion docente reflejan una
tendencia a la baja en los resultados de las categorias “Bdsico” e ‘“Insuficiente”,
mejorando asi los resultados obtenidos y manteniendo la tendencia de los resultados
nacionales.

El ano 2020 si bien la evaluacién docente fue voluntaria, podemos visualizar algunas
falencias en la realizaciéon de tareas que involucra el proceso y que dan sustento para
realizar perfeccionamientos y capacitaciones para mejorar el quehacer docente.

En el mdédulo de evaluacién se observan dificultades a la hora de disefiar instrumentos de
evaluacién en donde précticamente 1 de cada 4 profesores evaluados a nivel nacional
logra desarrollar con éxito esta tarea. De igual manera se repite esta dificultad a la hora
de analizar los resultados de los estudiantes, lo que en ambos casos puede fraducirse en
una oportunidad de perfeccionamiento.
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En el mismo mddulo de la evaluacion docente se evalla la capacidad de relacionar los
objetivos de ensefanza con los instrumentos evaluativos, en este item el logro de los
docentes evaluados es algo mayor (casi cercano a un 40%) pero también refleja una
necesidad de perfeccionamiento con miras a mejorar las précticas de profesores y
aprendizajes de nuestros alumnos

Ly

, EVALUACION DOCENTE COMUNAL
MUMCIPALCAD DE Frimer Ciclo, Segundo Ciclo, Dificultades Especificas de Aprendizaje y Trastornos Especificos de
E:SE1-NAT%'ALN Lenguaje, Educacion Media (Formacion General), Educacion de Fersonas Jévenes y Adultas

Médulo 1- Tarea Evaluacion
Aspecto evaluado y porcentaje de docentes con desempeno Logrado (Competente y Destacado)

Aspecto evaluado 2Qué evalGa? Pais Territorio
Evaluacién y Evalua la capacidad de el/la docente para:

pauta de -Disefar situaciones de evaluacion con instrucciones claras

correccién que permiten a sus estudiantes demostrar lo aprendido.

utilizadas -Elaborar pautas de correccién en las que se identifican 24% 24%

nitidamente los desempefos esperados, 10 que le permite
obtener informacién precisa respecto a lo que han aprendido

Sus estudiantes.
Relacién entre EvalGa la capacidad de el/la docente para utilizar
evaluacién y evaluaciones pertinentes a los objetivos de aprendizaje y que
objetivos permiten obtener informacién precisa respecto a lo que han
aprendido sus estudiantes. 35% 38%

Andlisisyusode Evalia la capacidad de el/la docente para:

los resultados de  -Analizar los resultados de las evaluaciones y establecer

la evaluacién conciusiones relevantes para su trabajo pedagogico.
-Ajustar o plantear estrategias pedagégicas orientadas a la 29% 24%
mejora de los aprendizajes de sus estudiantes, a partir de los
resultados obtenidos en las evaluaciones.

Losresultados de la Evaluacion Docente enla comuna para la Tarea de Evaluacion,
reflejan la tendencia nacional.
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En el mismo mddulo 1 en la tarea de Reflexion, nuestros docentes obtienen resultados
similares a la tendencia nacional, siendo un nudo critico la capacidad de identificar
errores en el aprendizaje de los alumnos y aprovecharlos como instancia para generar
nuevos aprendizajes o refroalimentarlos.

Ly

P EVALUACION DOCENTE COMUNAL
ESTACION Primer Ciclo, Segundo Ciclo, Dificultades Especificas de Aprendizaje y Trastoros Especificos de
CENTRAL Lenguaje, Educacion Media (Formacion General), Educacion de Personas Jovenes y Adultas

Médulo 1- Tarea Reflexion
Aspecto evaluado y porcentaje de docentes con desempeiio Logrado (Competente y Destacado)

Aspecto evaluado  ¢Qué eval(a? Pafs Territorio

Andlisis a partirde  Evalia la capacidad de el/la docente para analizar sus

las caracterfsticas  decisiones pedagégicas en funcién de las caracterfsticas

de sus estudiantes de sus estudiantes, dando cuenta del conocimiento que 30% 24%
posee de ellos y ellas.

Uso del error para  Evalla la capacidad de el/la docente para:
el aprendizaje -ldentificar errores en el aprendizaje de los y las
estudiantes en contenidos, habilidades o procedimientos
propios de la asignatura que ensena y reflexionar sobre las
causas que los originan. 12% 10%
-Retroalimentar a los y las estudiantes mediante
estrategias que los/as involucran activamente y que los/as
orientan en como mejorar sus aprendizajes a partir de los
errores.

El reflexionar sobre los resultados de la evaluacion v las decisiones pedagaogicas, es
historicamente una debilidad en la evaluacion docente anivel nacional y en el caso
de nuestra comuna se mantiene esta tendencia.
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La capacidad de formular objetivos de aprendizaje indicando habilidades y
contenidos es logrado por la totalidad de nuestros profesores, lo que se traduce
en una fortaleza.

L

SRINICIPALOAL D8 EVALUACION DOCENTE COMUNAL
ESTACION Frimer Ciclo, Segundo Ciclo, Dificultades Especificas de Aprendizaje y Trastornos Especificos de
CENTRAL Lenguaje, Educacion Media (Formacion General), Educacion de Personas Jovenes y Adultas

Moédulo 1- Tarea Planificacion

Aspecto evaluado y porcentaje de docentes con desempeno Logrado (Competente y Destacado)

Aspecto evaluado  (Qué evalGa? Pais Territorio
Formulacién de Evalua la capacidad de el/la docente para plantear objetivos

objetivos de de aprendizaje que indican claramente las habilidades y

aprendizaje contenidos que sus estudiantes deben desarrollar. 92% 100%
Relacién entre Evalla la capacidad de el/la docente para proponer

actividades y actividades coherentes con los objetivos de aprendizaje.

64% 52%

Los 27 docentes evaluados de la comuna
logran plantear objetivos de aprendizaje
que indican habilidades y contenidos a
desarrollar, superando el % promedio
nacional.

En cuanto a las actividades de
aprendizaje propuestas y su coherencia, la
mitad de los evaluados logran esta tareaq,
ubicdndose un poco pordebajo de la
media nacional.

El mddulo de trabajo colaborativo es una tarea voluntaria en el marco de la
Evaluacion Docente y si bien en la primera de las cuatro dimensiones evaluadas
nuestros profesores llegan a un alto porcentaje de logro 75%, es decir, identifican
y participan con ofros actores en instancias de didlogo pedagdgico, no logran
describir didlogos pedagdgicos de calidad ni relacionar este trabajo colaborativo
con el desarrollo profesional docente, o que puede traducirse en la falta de
herramientas técnicas para describir sus acciones, ya que efectivamente el
trabajo colaborativo forma parte de su quehacer coftidiano.
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iy

S EVALUACION DOCENTE COMUNAL
ESTACION Primer Ciclo, Segundo Ciclo, Dificultades Especificas de Aprendizaje y Trastomnos Especificos de
CENTRAL Lenguaje, Educacion Media (Formacion General), Educacion de Personas Jovenes y Adultas

Médulo 3 - Tarea Trabajo colaborativo para el aprendizaje docente

Aspecto evaluado y porcentaje de quienes obtuvieron un desempefio Logrado (Competente y Destacado) para
10d0s quienes se evaluaron en su territorio

Aspecto evaluado  1Qué evalGa? Pals Territorio
Relevancia de la Evalia la capacidad de el/la docente o educador/a para

necesidad que participar con olros actores en instancias de didlogo sobre

motivb el trabajo  aspectos pedagégicos que tienen como propdsito mejorar el 38% 5%
colaborativo aprendizaje de los y las estudiantes/nifos/as.

Calidad del Evalla la capacidad de el/la docente o educador/a para

didlogo compartir sus puntos de vista sobre aspectos pedagogicos,

profesional sus inquietudes y experiencia, para ir construyendo 23% 0%

CONsSensos y tomando decisiones en conjunto.

Valor del trabajo Evalia la capacidad de el/la docente 0 educador/a para:

colaborativo para  -Analizar el impacto del trabajo colaborativo que realiza con

el desarrolio otros y otras en su propia practica. 14% 0%
-Comprender ka importancia de trabajar con otros y otras en
el contexto del trabajo colaborativo.

Reflexdén sobre el  Evalla la capacidad de el/la docente o educador/a para

impacto de la analizar el Impacto del trabajo colaborativo que realiza con

experiencia de otros y otras en la comunidad educativa.

trabajo 7% 19%
colaborativo

En lo referente al trabajo colaborativo se observan falenciasala hora de la
descripcion de didlogos pedagogicosy la argumentacion de aquel con el desarrollo
profesional docente, cabe sefialar que esta seccidn de la evaluacion anivel nacional
esrelativamente nueva y que los resultados a nivel nacional presentan falencias.

e

s RESULTADOS EVALUACION DOCENTE POR ESTABLECIMIENTOS
ESTACION 2018-2020
CENTRAL
T e o
I = 2 2
2018 B 1 3 4 1 1 3 4 5 3 1 1 1 B
C 10 B & 5 i} 4 & 1o E rs 1 & B 4 5 52
o 3 1 1 1 s § 1 B
TOTAL 14 11 7T 11 1 & 9 15 1z 3 4 7T a 5 & 130
l 1 1
2010 B 3 & rs 1 3 15
C 2z 2 3 & 5 & B 10 & 4 T 4 4 4 T4
o 5 3 1 1 T
TOTAL E ra & & 5 9 15 12 B 4 T 4 B 4 57
I
2020 B 1 2 3
C 1 1 4 1 2 1 rs 3 15
o 1 3 2 1 1 1 ]
TOTAL 2z 4 & 1 3 2 3 5 1 7

Es importante senalar que una de las consecuencias de obtener resultados "Bdsico” e
“insatisfactorio” en la evaluacién docente, es participar en los Planes de Superacién Profesional que
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son disefados por el Sostenedor y que este ano contempla perfeccionamientos en las dreas
deficitarias del proceso de evaluacién con la Universidad Santo Tomds. A su vez el Departamento
de Educacién en conjunto con el Colegio de Profesores realizard talleres sobre algunas tareas y
modulos de la Evaluacién Docente con profesores destacados de la comuna.

MUNICIPALIDAD DF CARRERA DOCENTE

ESTACION

CENTRAL

ESTADISTICA DE TRAMOS POR ESTABLECIMIENTO (Fuents Carrera Docente)
o2t Experto 2:299%
Experto 1T 7.11%4
RED ESTABLEC ACCESQ INICIAL TEMPRANO | AVANZADO | EXPERTO1 EXPERTO 2 TOTAL Avanzado: 30.87%
8544 D20 6 17 25 19 7 o 74 Temiprano: 2475%
8518 D28 3 10 15 17 9 1 55 ‘h‘dd: 22'761
2556 €24 1 7 7 23 4 3 45 Acceso: 11527
8558 €36 R 9 9 14 2 0 43
8537 €53 1 8 15 21 3 1 49 ProfesSores en
8579 55 2 8 6 El 2 1 28 carrera docente
8521 D57 9 7 15 20 B 2 8 703
9851 A70 15 17 18 20 2 0 72
9862 A-71 13 19 13 13 & 2 64
2587 G495 4 13 9 2 3 1 38
9869 D-258 ? 10 7 0 1 30
9872 D-260 3 10 4 12 3 9 32 4
9873 D-261 1 9 13 14 1 0 8 r
9879 D-276 3 10 10 12 2 0 37
9880 0277 4 5 8 10 3 3 40
frotates 81 160 174 217 50 21 703

Segun la informacion entregada por el CPEIP con respecto a los tramos de
carrera docente, podemos observar que el establecimiento con mayor niUmero
de docentes incluidos en la carrera docente se encuentra en la Escuela Arturo
Alessandri (74) y el Liceo Amador Neghme (72). El establecimiento con mayor
numero de docentes en el tramo experto 2 se encuentra en el Colegio Estado de
Palestina (9).

La mayor parte de los docentes de la comuna se ubica en el framo "Avanzado”
con 217 profesores.

Los docentes que recién ingresan a la carrera y que se ubican en el tramo de
“Acceso” son 81.
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MUNICIPALIDAD DE
ESTACIéN DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
CENTRAL

En el marco de la ley 20.903, que crea el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional
Docente, cuya finalidad es fortalecer las prdcticas de ensefianza de los docentes del pais
y mejorar las condiciones de ensenanza para contribuir a mejorar los aprendizajes de
nuestros estudiantes, nuestra comuna ha realizado ano a ano distintas opciones de
fortalecimiento pedagdgico. En este sentido, nuestro principal marco definitorio surge
desde los Comités Locales adscritos a los distintos Departamentos Provinciales -en nuestro
caso el Departamento Provincial Poniente-, para colaborar en la definicion de los
Desarrollos Profesionales Docentes a nivel territorial.

Asimismo, los Comités Locales reciben la asesoria técnica del Centro de
Perfeccionamiento de Experimentacidon e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), que
asume una mirada técnica y estratégica consultiva para que los Comités Locales puedan
establecer y definir sus Planes Anuales de Desarrollo Profesional Docente potenciado
desde este marco y contextualizado a cada realidad. Es asi que nuestra comuna ha
debido definir sus instancias de actualizacidn docente en concordancia con la mirada
estratégica de los Planes Locales, y contextualizado a las necesidades especificas de
nuestra comuna.

El ano 2020, nuestra comuna no implementd un Desarrollo Profesional Docente debido a
que irumpié fuertemente la crisis sanitaria. Los periodos de confinamiento extensivo
impidieron realizar una implementacién del Desarrollo Profesional Docente debido a que
la licitacion publicada el ano 2019, donde se definian las principales especificaciones
técnicas para implementar la accién comunal durante el ano 2020, establecian el 100%
de presencialidad! y, ante las circunstancias excepcionales en nuestro pais, obligaron a
redefinir las necesidades mds urgentes de los Establecimientos.

Es asi que, el Desarrollo Profesional Docente que se estd ejecutando este ano 2021,
responde a necesidades que fueron diagnosticadas durante el 2019 y que debieron ser
contextualizadas a las necesidades docentes que nos impuso el nuevo escenario
educativo, siempre cuidando los términos pactados en la licitacion y entregar asi una
instancia de fortalecimiento pedagdgico a nuestros docentes.

Actualmente en los establecimientos se implementa un Plan de Desarrollo Profesional
Docente que fueron definidos en la licitacidn N° 2434-59-LP19, cuyo objetivo es
“Implementar estrategias de desarrollo profesional docente que permitan mejorar Ilas

! Recordemos que para implementar una accion comunal que implica el disefio y tramitacion administrativa
por un monto alto, los tiempos que involucra son extensos por lo que, para implementar un Desarrollo
Profesional Docente a nivel comunal y asegurar que los tiempos coincidan con los tiempos no lectivos de los
docentes, es necesario tramitar esta documentacion meses antes de la fecha de implementacion. Por tanto,
a noviembre de 2019 ya se habian definido los tiempos administrativos, los temas y modalidades a trabajar
en la implementacion del Desarrollo Comunal Docente 2020. Poco tiempo después, recibiamos las noticias
de confinamiento total y, la administracidn de ese entonces, decidié aplazar la implementacion para el afo
2021, basados en que las circunstancias excepcionales del pais nos obligaban a flexibilizar algunas acciones
para acudir a aquellas necesidades mas apremiantes de nuestras familias y sus estudiantes.

46




prdcticas en el aula para movilizar aprendizajes de estudiantes, a través de un apoyo y
asesoria  técnico pedagdgico profesional en 14 establecimiento educacionales
municipales de la comuna de Estacion Central”.

Las temdticas que fueron establecidas en este llamado, fueron definidas considerando los
siguientes criterios: a) Plan Comité Local 2020 y la priorizacién temdtica consultiva al
territorio poniente. B)Voces Docentes, que define algunas temdticas priorizadas c)
Encuesta de satisfaccion a Docentes al finalizar la implementacién DPD ano 2019. d)
Resultados Evaluacion Docente Encuesta a Establecimientos para definir temdticas a
establecer en la licitacién. Basados en estos criterios, es que se lograron establecer 5
temdticas que la Institucidon ganadora de la licitaciéon, debia implementar. A su vez, cada
Establecimiento debidé definir la temdtica transversal que trabajaria, para lo cual, se
realizaron talleres y encuestas para definir la temdtica de una manera metodoldgica y
validada por todos los participantes. Es asi que se pudieron definir a nivel comunal las
siguientes temdticas a opcidn de cada Establecimiento:

A) EVALUACION FORMATIVA

B) PENSAMIENTO CRITICO Y CREATIVO

C) TRABAJO COLABORATIVO

D) RETROALIMENTACION PEDAGOGICA
E) EVALUACION FORMATIVA

F) APRENFDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

En consecuencia, la definicién de la temdtica por cada Establecimiento informada a la
Institucién que debe ejecutar este DPD, fue la siguiente:

TEMATICAS TRANSVERSALES ELEGIDAS POR CADA ESTABLECIMIENTO?

D-20 ESCUELA ARTURO ALESSANDRI PALMA Trabajo Colaborativo

D-28 LICEO ESTACION CENTRAL Pensamiento Critico y Creativo
E-34 ESCUELA REPUBLICA DE AUSTRIA Evaluacién Formativa
E-36 ESCUELA HUMBERTO VALENZUELA Evaluacién Formativa
E-53 ESCUELA ARNALDO FALABELLA Pensamiento Critico y Creativo
F-55 ESCUELA UNION LATINOAMERICANA Trabajo Colaborativo

D-57 ESCUELA CARLOS CONDELL DE LA HAZA | Evaluacion Formativa

A-70 LICEO AMADOR NEGHME RODRIGUEZ Aprendizaje Basado en Proyectos

G-95 LICEO ADULTOS LUIS GOMEZ CATALAN Aprendizaje Basado en Proyectos

D-258 ESCUELA REPUBLICA DE FRANCIA Aprendizaje Basado en Proyectos
D-260 ESCUELA RAMON DEL RIO Trabajo Colaborativo
D-261 ESCUELA PACTO ANDINO Trabajo Colaborativo
D-276 ESCUELA CAROLINA VERGARA AYARES | Aprendizaje Basado en Proyectos
D-277 ESCUELA ESTADO DE PALESTINA Evaluacion Formativa

2 En esta licitacién se consideraron 14 Establecimientos, debido a que el Establecimiento A-71 Liceo
Bicentenario Guillermo Felit Cruz, tiene estandares bicentenarios y, dentro de las exigencias que les
solicitan, es tener capacitaciones docentes que estan dentro del marco de cumplimiento de este tipo de
programas. Dicho lo anterior, la Direccion del Establecimiento nos formalizd la solicitud de no ser
considerada en este DPD comunal, basado en lo descrito anteriormente. Es necesario mencionar que
efectivamente ellos tienen instancias de fortalecimiento pedagdgico, solo que cambia la institucion
capacitadora.
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Las actividades especificas a realizar durante la implementacion de este Desarrollo
Profesional Docente 2021 son las siguientes:

1° Etapa: Etapa de Coordinacion

Actividades a realizar: Al menos 2 reuniones entre Institucién y mandante (Unidad Técnico
Pedagdgica Departamento de Educacion) para coordinar las acciones y definir fechas
de ejecuciéon de etapas del programa que se implementard en cada Establecimiento.
Medios de verificacién: Este trabajo debe quedar evidenciado a través de asistencias,
actas con compromisos y acuerdos.

2° Etapa: Elaboraciéon de Diagndsticos colaborativo por Establecimiento.

Actividades a realizar: Al menos 1 instancia que dé cuenta del trabajo para la definicion
del agjuste participativo y consensuado del diagndstico inicial entre asesor de la Institucion
y todos los participantes de cada Unidad Educativa en relacion a las necesidades
preliminares pedagdgicas detectadas.

Medios de verificacidn: Este trabajo debe quedar evidenciado con sus respectivos medios
de verificacion tales como asistencia con firmas, actas de reuniones, fotografias de las
instancias, diagndsticos por Establecimiento entre otros.

3° Etapa: Plan de trabajo Colaborativo

Actividades a redlizar: Al menos 2 instancias que den cuenta de una elaboracion
participativa y consensuada del plan de trabajo entre asesor de la Institucién y todos los
participantes de cada Unidad Educativa, que incluya detalladamente las acciones que
se implementardn sistematizadas en una carta Gantt.

Medios de verificacidn: Este trabajo debe quedar evidenciado con sus respectivos medios
de verificacion tales como asistencia con firmas, actas de reuniones, fotografias de las
instancias, planes por establecimiento entre otros.

Dentro de las actividades a realizar por lo menos se deben incluir las siguientes estrategias:

a) Estrategia 1: Al menos 2 instancias de Talleres presenciales y prdcticos
implementados por profesionales de la Institucidon con los participantes para
asegurar la adquisicibn de conocimientos actualizados en relacién a la
temdtica de desarrollo profesional seleccionada.

Medios de verificacidn de la estrategia: Estas instancias deben quedar
evidenciadas a través de listas de asistencias, ppt trabajadas entre otras.

b) Estrategia 2: Instancias de Actividades on line a través de plataforma Moodle
u ofra plataforma similar para socializar experiencias o compartir reflexiones en
relaciéon al tema para todos los participantes de cada establecimiento. Se
requieren al menos 2 productos evaluativos que se desprendan de estas
instancias.

Medios de verificacion de la estrategia: Este trabajo debe quedar evidenciado
a través de reportes de participacion y documentos trabajados y/o
compartidos.

c) Estrategia 3: Al menos 4 instancias de Acompanamiento sistemdtico por parte
de profesionales de la Institucidn a los docentes y equipos Directivos para
refroalimentar, resolver situaciones dudas o entregar sugerencias de la
implementacién de las estrategias consensuadas.

Medios de verificacion de la estrategia: Estas instancias deben quedar
evidenciadas a través de asistencias, actas con compromisos y acuerdos.

d) Estrategia 4: Al menos 2 Instancias de reflexion y trabajo colaborativo entre los
equipos de cada Unidad Educativa en relacién a las prdcticas y estrategias
que se estdn trabajondo en el aula relacionada con las temdticas de
profundizacién.

48




Medios de verificacidon de la estrategia: Estas instancias deben quedar
evidenciadas a fravés de listas de asistencias, actas de reuniones con
temdticas trabajadas, compromisos y acuerdos.

e) Estrategia 5: Al menos 2 instancias que promuevan espacios de evaluacion de
la implementaciéon del plan de desarrollo profesional docente en el
establecimiento y una autoevaluacién de los participantes en relacion a las
estrategias implementadas durante el proceso de ejecucion y al finalizar el ano
escolar, identificando los impactos visualizados, aspectos positivos y aspectos
por mejorar.

Medios de verificacidon de la estrategia: Estas instancias deben quedar
evidenciadas a fravés de listas de asistencias, actas de reuniones con
temdticas trabajadas, compromisos y acuerdos.

f) Estrategia 6: Carta Gantt detallada con todas las actividades a realizar por
cada Establecimiento que incluya como minimo las estrategias mencionadas
enlasletrasab,c,dye.

4° Etapa: Implementacién de Planes por Establecimiento.

Actividades a redlizar: Implementacion del plan de trabajo elaborado en cada uno de los
Establecimientos Educacionales de acuerdo al cronograma definido en carta Gantt
consignado en la letra f de la 3° etapa. En esta etapa se espera ademds mantener
reuniones sistematicas entre Institucidon con mandante (Unidad Técnico pedagdgica DEM)
para monitorear el proceso a través de un informe entregado por la Institucidn que
implementa el proceso.

Medios de verificaciéon: PPT utilizadas, actas de reuniones, listas de asistencias de las
reuniones que se realicen en los establecimientos y con el DEM, fotografias

5° Etapa: Evaluacion de ejecucion de Planes por Establecimiento y planificacion de
Feria/Muestra Comunal de experiencias:
Actividades a readlizar: Institucién entrega a UTP DEM:
> Informe de Evaluacion del plan implementado por cada establecimiento, que
contenga andlisis cualitativo y cuantitativo.
> Levantamiento de acciones de mejora para el ano 2021 y temdticas a fortalecer
en relacién al desarrollo profesional docente por cada Establecimiento.
> Planificacion de Feria/muestra comunal de experiencias pedagdgicas de cada
establecimiento.
Medios de verificacién: Informe por cada Establecimiento, consolidado de necesidades
para el 2020, planificacién de feria

6° Etapa: Implementacion Feria/ Muestra comunal de experiencias:

Actividades a realizar: Implementacion de una Feria o muestra comunal de intercambio
de experiencias para compartir las précticas docentes desarrolladas. Esta feria podria
incluir algunas de las siguientes estrategias como: presentaciones, talleres, charlas,
exposiciones, clase magistral de un experto en las temdticas, conversatorios respecto a los
temas frabajados.

Se requiere que esta instancia permita la reflexion pedagdgica que fortalezca el
desarrollo de comunidades de aprendizaje en cada Unidad Educativa.

Medios de verificacion: Informe final comunal de la ejecucion del plan ejecutado el ano
2020, plan de la feria, fotografias, etc.
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MUNCIPAUDAD DE
ESTACION
CENTRAL

Los sostenedores
suscriben acuerdoad

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

D20 ARTURO ALESSANDRI EMERGENTE
D28 LICEQ ESTACION CENTRAL EMERGENTE
a E34 REPUBLICA DE AUSTRIA EMERGENTE

Los establecimientos
reciben una

E36 HUMBERTO VALENZUELA

EN RECUPERACION

aftos con el Mineduc R e e ES3 ARNALDO FALABELLA EMERGENTE
por cada estudiante F55 UNION LATINOAMERICANA EMERGENTE
: prioritario o preferente
@) / aaa D57 CARLOS CONDELL EMERGENTE
— ...\\
OO ' A1 0 A70 AMADOR NEGHME EMERGENTE
e g i |
A71 GUILLERMO FELIU EMERGENTE

Los establecimientos =
elaboranun plan de -~ -
mejoramiento para

D258 REP. FRANCIA EN RECUPERACION

Los establecimientos son D260 RAMON DEL RIO EMERGENTE

mejorar las condiciones clasificados  segin  sus
de aprendizaje y de resultados en D261 PACTO ANDINO EN RECUPERACION
tion )
= Autonomos, Emergentes 576 CAROLINA VERGARA EN RECUPERACION
y en Recuperacion
D277 ESTADO DE PALESTINA EMERGENTE

*Es necesario destacar que, de los 15 establecimientos municipales, el Unico que no fiene convenio SEP, es el
Liceo de Adultos Luis Gémez Cataldn.

De acuerdo con la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (20.248), el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion y gestiéon de
los establecimientos educacionales, basado en objetfivos y metas a 4 anos, en
donde existen recursos asociados que se entregan anualmente y tanto los
establecimientos como sostenedores deben ejecutar y rendir a través de la
implementacion de acciones contenidas en este Plan Estratégico.

A partir del ano 2020, los desafios educativos han obligado a las comunidades a
operativizar sus PME basados en un contexto escolar muy distinto a como lo
conociamos. Las necesidades que ha dejado la crisis sanitaria en los
establecimientos educacionales van, en general, en el orden de insumos
sanitarios para un retorno seguro y de implementacion tecnolégica que permita
fortalecer las clases remotas (sincrénicas vy asincrénicas).  Asimismo, los
planteamientos estratégicos de los planes de mejoramiento no pueden omitir la
posibilidad de potenciar las habilidades digitales tanto de profesores vy
estudiantes, debido a que el actual contexto lo ha dejado como una necesidad
educativa de mucha relevancia. Entre otras acciones de relevancia, podemos
destacar aquellas referidas al fortalecimiento del personal educativo presente en
los establecimientos, asi como también de las instancias de Desarrollo Professional
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Docente que ano a ano este Departamento ha implementado para fortalecer las
prdacticas docentes y mejorar de esta manera la ensenanza y lograr mejores
aprendizaijes.

I— SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
ESTACION MATRICULA PRIORITARIOS Y PREFERENTES 2021
I CENTRAL
Total ’

. Beneficiarios %SEP.deh

Establecimiento Prioritarios | Preferentes (PRU/PRE) 2021 Matricula
Total 2021

Escuel2 Arturo Alessandri Palma (D20) 276 211 487 49.3%
L{ce:‘ gsts:xC' é;trai D25 22“1 17273 iiéé -81
Escuela Republica de Austria (E34) 382 138 520 78 8%
Escuel2 Humberto V. Garcia (£36) 250 85 375 66,4%
Escuela Arnaldo Falabelia 1E33| 207 127 334 46,6%
Escuela Union Latinoamericana (F55) | 148 62 210 55,3% | 63%
Escuela Carlos Condell de fa Haza (D57) 324 378 702 703% | matricula
CEM Dr. Amador Neghme R. (A70) 339 143 482 571% |
Liceo Bicentenario Gulllermo FeluCruz (A71) 348 177 526 80,2%
Escuela Republica de Francia (D258] 128 a9 237 65,1%
Escuela Profesor Ramon del Rio (D260) 158 93 251 68,05 |
Escuela Pacto Andine (0261) 251 169 420 70,9%
Escuela Carolina Vergara Ayares {D276) 19 78 274 64,9
Escuela Estado de Palestina (D277 139 115 254 74,7%
TOTAL 67 | 13 | s | eam

Por ofra parte, esta herramienta de gestion ha mostrado que puede tener una
flexibilidad suficiente que permita readecuar las acciones propuestas por cada
establecimiento y atender las necesidades mads urgentes. En tal sentido, el
Ministerio de Educacion, para este ano 2021, ha incorporado algunos focos
educativos que permitan orientar de mejor manera los disenos de los Planes de
Mejoramiento. Es asi como los Planes han debido ser planteados desde estos
focos, los cuales pasamos a describir:

1.- Recuperacion de Aprendizajes: tiene por objetivo disponer todas las medidas
necesarias para cerrar la brecha entre lo que cada estudiante haya aprendido y
lo que se espera que aprenda teniendo en consideracion las necesidades
educativas de cada estudiante y las condiciones del entorno, lo que implica la
definicion de estrategias diversas que permitan una adaptacion flexible a los
cambios.

2.- Convivencia escolar y resguardo socioemocional: este foco consiste en
transformar las comunidades educativas en espacios relacionales positivos y de
cuidado de todos sus integrantes, fortaleciendo la regeneracion de vinculos,
confianzas y capacidades institucionales para una recuperacion de largo plazo.
Concibe el resguardo y desarrollo socioemocional desde un punto de vista
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pedagodgico, en el que el desarrollo de competencias socioemocionales se
promueve en la practica a través de la planificaciéon e implementacion curricular,
los estilos relacionales, el vinculo pedagdgico y las oportunidades de
participacion, entre otfros aspectos fundamentales.

3.- Organizaciéon y funcionamiento del establecimiento: estd orientado a
conformar las condiciones que permitan que el establecimiento educacional se
constituya en un espacio fisico seguro y protector, con medidas y protocolos claros
y adecuadamente internalizados por toda la comunidad educativa y una forma de
organizacion que permita dar continuidad al servicio educativo, en conformidad a las
medidas sanitarias vigentes. El establecimiento no puede garantizar que no habrd
contagio, incluso en sus dependencias, pero si puede garantizar la implementacion de
medidas oportunas y perfinentes para minimizar los riesgos y afrontar las emergencias.

Es en este contexto, como se ha dicho, en que los establecimientos disenan el PME
durante este 2021. Sus acciones, basadas en objetivos y metas estratégicas a 4 anos,
estdn planteadas desde estos focos, en concordancia a las orientaciones entregadas por
el Ministerio de Educacion.

Es asi que podemos mencionar en términos generales, que las acciones propuestas en
estos planes estdn en la linea del uso de TIC's, de los vinculos con estudiantes y familias, la
continuidad del servicio educativo, el cuidado mutuo y de la convivencia escolar,
monitoreo y retroalimentacion formativa.

De igual manera, la elaboracién del PME 2021 busca conftribuir a que el establecimiento
sea capaz de adaptarse a las necesidades del contexto y considera, entre otras,
acciones tales como:

e Canales de comunicacion expeditos

e Estrategias de educaciéon a distancia

e Elaboraciéon e implementacién de protocolos y rutinas

e Planes de Funcionamiento que aborden los cambios de fase en crisis sanitaria

Es asi como este ano 2021 los PME han debido actualizar y adecuarse a los contextos,

para lo cual, los establecimientos han planteado sus PME basados en lineamientos de
gestién institucional y pedagdgica que han sido englobadas en las siguientes acciones:
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MUNICIPALIL I\l’ D
ESTACION
CENTRAL

ACCIONES COMUNES DE LAS ESCUELAS

EN LOS PME 2021

O o
GESTION DE GESTION DE GESTION DE GESTION DE
LIDERAZGO PEDAGOGICA CONVIVENCIA RECURSOS
Acompanamiento a Plan de
Planes de estudiantes. Convivencia
h - Maletines
sequridad Acompanamiento a Escolar B
: = o escolares.
- Instrumentfos de docentes. Resguardo 2 >
> el ; G Recursos de
gestidn PME PEI Estrategias de socioemocional. santizacidn
- Articulacikin de ensefanza Y - Pesquizaje e bochaloaia Y
estamentos. aprendizale remoto y intervencion Pe;son éiasei’
- Sequimiento Yy presencial psicosocial, 5
e iy - Material  de
moniforeo a metas Fortalecimiento de - Protocolos Y BRcRE y
e indicadores habiicdlaodes para el rutings pora el obloio
pora lamejora. aprendizage aprendizae !
socicemocional,

Por ofra parte, este ano 2021 es un ano de marcha blanca para la implementacién del
PME de Educacién Parvularia, en esta ocasidn sin recursos asociados, no obstante, se
plantea como una gran oportunidad para fortalecer la gestién institucional en este sector,
incluso en los Jardines JUNJI VTF de esta comuna. Creemos que esta herramienta es muy
relevante para sistematizar procesos institucionales y que efectivamente en esta comuna
se ha vinculado a través de la coordinacion de Educacion Parvularia y la coordinacion

JUNUI.

PERSONAL SEP 202

ADMINISTRATIVOS 3
ASISTENTE AULA Y CODOCENTES 57
ASISTENTE DIFERENCIAL 1
ASISTENTE SOCIAL 11
PSICOLOGOS 7
PARADQCENTE 5
FONOAUDIOLOGA 1
ENCARGADO ENLACES 1
ENCARGADOTICS 1
PSICOPEDAGOGA 4
ORIENTADORA 1
MONITORES DE TALLERES 15
VISITADOR DOMICILIARIO 2
TECNICOS EN INFORMATICA 2
TOTAL 113

Debemos destacar que el principal aspecto que
resulta fundamental relevar en este PME 2021, es lo
concerniente a la recuperacion de aprendizajes,
mejorando las condiciones del aprendizaje a
distancia, lo que implica mejorar y reajustar lo
realizado el ano 2020, para incorporar lo necesario
este 2021 y eliminando acciones del 2020 que han
quedado indefectiblemente descontextualizadas o
han perdido relevancia. Es por esto que el
Departamento de Educacién ha entregado
orientaciones y directrices en torno a los focos con
que debieron disenarse estos planes para que, en la
actual fase de implementacion, puedan ajustarse
solamente aspectos accesorios y algunos montos,

sin embargo, la légica de elaboracién de cada plan ha quedado sustentado en todas las
orientaciones acd expuestas.
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Finalmente entregamos un listado de los recursos invertidos por SEP por

Establecimiento:

Ly

MUMISIPALIGAL B
ESTACION GASTOS RECURSOS SEP EJECUTADOS 2020
CENTRAL
DIMENSION
ESTABLECIMIENTD GE&'!-GN LIDERAZGO pCOMNWIVEMNC]A) RECURSOSE Total general
FEDAGOEICA

L4

[CEM D Amodor Meghime B, lAT0) |% - |5 -+ i TEE1Z086 |5 FFE12.076
£

Escuela Armalcdo Folobella [ES3) 1 - |3 -+ } A7.0BE.4F6 |3 &7.0B5.456
Ezcuela Arfune Alesandr Palma L1

| o2} ¥ 7T.21EFEZ % -+ L3 35545577 |8 112,544 881
F=cuela Carlos Condell de la Hozo L1

|57} £ - |5 -+ t 18E.077.125 |§ 1BB.07FT.125
Fscueln Coroling Vergora Avores £

[DETS) £ 56.030.195 t + t 16656125 |8 TR EEESIE
L4

Ezcuela Estodo de Polesting [D277) 1§ 1.741.5355 } -+ t  S7.OF4.642 |3 SEESS.FET
£

Fzcuela Humberto . Gorcia [E36) |$ - |3 -+ } 106.554.572 | 106.584.572
¥

Ezcuela Pacto Anding (D261) } 3015415 1 -+ } 155.07EFEF |§ 155.074.407
Ezcuelo Profesor Romon del Rio L3

| C2&0) £ - |5 -+ L3 55 E57.471 [% S5 BE7 471
£

Fscuelo Pepublico de Austrio [E34 |§ F7.545 $130120.812 | { ©S5.4ES.5EE | 155.901.745
L4

Escuslo Pepublico de Froncia [D2sEl § - |3 421.526.019 } CagFR AT |} 46 507 B4R
$

Escuela Union Lotincomernicana |FSSIlE  35.116.476 1 -+ }  13.255.623 |§  S51.372.0F7F
Liceo Bicentenaric SGuillermo Feliu L]

oruz | A71) 3 - |z + f 54746017 |3 54748017
4

Liceo Ectocion Central |25} t - |13 e L 25475472 |3 25 47E 492
E

5 176 21% F6F 3]31].]1].3]2 [21.338.01% g F33.538.752 51.241.807.753

oy

e aueap 0t GASTOS RECURSOS SEP EJECUTADOS 2021
7 CENTRAL hasta agosto
ESTABLECIMIENTO mﬁ““d'" UDERATGO mﬁ&fu ‘:f‘c“ﬁ"“f; Total general
% %
CENA Cr. Armader Neghime R, (ATO) - 3 -+ § P35 |§ vRRsaET
Escuela Amaldo Falab=lka [E53] P omIImET | -1 % 10272451 |8 mO.E0evel |§ 0 128335775
Escuela Arfuro Alessandri Palma {D20] 5 2.202.015 [§ 2.302.724 |§ L5779.215 [§ 115.557.023 |§ 125.04&3.085
Coousla Caorlos E:H'd:-_:l: a Hara (D57] - E] - 3 0PIr0Es |8 200905
Eocuela Carolina Vergora Ayores [DET3] § 57547478 (% --5 §  IpLaTdd | TT.0IS. 0L
Ezousla Exfado de Palasfing D277 §  T7.000.000 (% 13 500.422 [§  45.450.424 |8 TA.&52.24E
Escueala Humberic V. Gorcia [£34] -5 3 --5 3 1L70.578 1§ 114740578
Ezcusla Pacto Andino [D251] 5 TR (3 --5 § 142721884 |F TTO.012.903
Escuela Profesor Ramon del Rio D240 § 4027475 [§  £.454.545 -5 § 45 T:PTR |E 78505197
Escusla Republica de Ausina [£24] - 357,434,514 -5 -5 3 157.£58.514
Escusla Repulbiica de Francia (D255] _5 k] __5 3 ol |§F s
Escuala Union Lafincamesnicana [F55] 5 450517 (3 --!‘ $ 917022 1§ 55.813.55¢
Liceo Bicentenoio Guilerro Feliu Crue (A71] -5 3 daadewaT L §  RL305.2F |§ 100.573.304
Liceo Estocion Cerniral {DE25)] -5 E] --5 3 ITEwRAN |8 ITEER.AN
5 110297314 |S173108.772 |5 14072488 [51.153.390.459 | 51452849 335

cada
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2021

MUNICIPALIDALD DI
ESTACION
CENTRAL

El FAEP 2021 se fransferird en dos cuotfas, la primera serd por un monto de
$302.153.707 durante el mes de septiembre 2021 y la segunda cuota
corresponderds a un monto de $453.230.561.

Los Fondos FAEP (Fondo de Apoyo a la Educaciéon Publica) tienen como finalidad

apoyar la gestion educativa de los establecimientos municipales del pais, los
cuales podrdn presentar un plan de accién asociada a distintas dreas relevantes
del desarrollo y desempeno escolar.

A continuacioén se presenta el Plan de Accidon correspondiente al FAEP 2021

MONTO

COMPONENTE ACTIVIDAD TOTAL

Gastos requeridos para capacitacion, jornadas de trabajos para docentes
directivos, docentes y/o asistentes de los establecimientos educacionales | $ 50.000.000

1. Mejoramiento de habilidades y
y equipo de la administracién central.

capacidades de gestion para la
Educacion Publica

Contratacién de servicios y/o adquisicion de software de gestion escolar | $ 73.230.561

2. Inversion de recursos, equipamiento e Adquisicion de recursos de aprendizajes y equipamiento de apoyo

mnovacpnes pedagbgicas y de apoyo a pedagogico para los Establecimientos Escolares. §100.000.000
los estudiantes
3. Administracion y normalizacion de los [Pago de remuneraciones a docentes y/o asistentes de la educacion de

- - $ 302.153.707
establecimientos. los establecimientos.
4 Mantencion, conservacion, Mantencion, mejoramiento, conservacion y/o regularizacion de la
mejoramiento y regularizacién de > Me) f yiloreg $150.000.000

. . infraestructura de los establecimientos educacionales.
inmuebles e infraestructura.

Adquisicion, instalacion, reparacion y mejoramiento de espacios fisicos,
Mobiliario escolar, de oficinas y articulos de alhajamiento para $30.000.000
establecimientos educacionales.

5. Mejoramiento, adquisicion y
renovacion de equipamiento y mobiliario.

Contratacion de servicios y/o adquisicion de insumos y equipamientos
tendientes a potenciar y complementar el plan integral de seguridad $50.000.000
escolar.
TOTAL $755.384.268

7. Participacion de la comunidad
educativa.

ESTADO FAEP PERIODOS ANTERIORES

En el marco del Fondo de Apoyo de la Educacién Publica, nos encontramos con
que los FAEP de los periodos 2014 al 2018 aun se encuentra sin finalizar sus
procesos, por lo tanto, hay que reintegrar por el concepto de saldos no rendidos
y/0 no ejecutados los siguientes montos (aproximados) por ano:
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FAEP Monto Observacion

2014 $304.000.000 |Se interpuso un recurso jerarquico.

2015 $193.802.919 |Aun no tiene resolucién de cierre
2016 $26.668.518 |ORD N°546, fecha 01 de marzo 2021
2017 $178.000.000 [Aun no termina el proceso de revisién
2018 $2.200.695 |ORD N°1994, fecha 02 de agosto 2021
TOTAL $704.672.132Monto aproximado a reintegrar

Cabe destacar, que durante el presente ano nos han llegado ordinarios
indicando los montos a reintegrar de los FAEP 2016 y 2018. Por el FAEP 2016, nos
llegd el ORD N°546 con fecha 01 de marzo del 2021 que a la fecha aun no ha sido
reintegrado, por lo tanto, el SEREMI DE EDUCACION envié la documentacién al
Consejo de Defensa del Estado. Con respecto al FAEP 2018, nos llegd el ORD
N°1994 con fecha 02 de agosto 2021, el cual serd reintegrado durante el mes de
septiembre del 2021, luego de readlizar la modificacion presupuestaria ante el
Consejo Municipal.

Es importante senalar que el acto de realizar los reintegros solicitados no
constituye, en ningun caso, un cierre del fondo y que estd aun sujeto a la revision
de rendiciones de cuentas presentadas y sus respectivas resoluciones de cierres,
en donde se constatard de esta accion. Por lo tanto, los montos a reintegrar
pueden aumentar debido a los gastos rechazados que indique el SEREMI DE
EDUCACION en la revision final.
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ESTACION
CENTRAL

DOTACION DOCENTE Y RECURSOS HUMANOS

Dotacién Docente y Plan de Estudio:

Revisada la informacion del Departamento de Educacion nos encontramos con
la siguiente cantidad de horas plan de estudio y horas plan de estudio de

establecimientos:

HORAS DOCENTES 1° a 8° BASICO

ESTABLECIMIENTO JEC | HORAS PLAN DE HORAS PLAN DE DIFERENCIA
ESTUDIO ESTUDIO
NACIONAL DOCENTES EST
CENTRAL
Arturo Alessandri Palma 38 912 1920 1008
Liceo Estacién Central 38 380 574 194
RepUblica de Austria 38 608 1281 673
Humberto Valenzuela 38 532 890 358
Arnaldo Falabella 38 608 1244 636
Unién Latinoamericana 38 403 837 434
Carlos Condell de la Haza 38 874 1447 573
Amador Neghme Rodriguez | 38 608 803 195
Republica de Francia 38 304 735 431
Ramén del Rio 38 304 770 466
Pacto Andino 38 608 1032 424
Carolina Vergara Ayares 38 456 850 394
Estado de Palestina 38 304 929 625
TOTAL 6.901 13.312 6.411
HORAS DOCENTES I° a IV° MEDIO
ESTABLECIMIENTO JEC HORAS PLAN DE HORAS PLAN DE DIFERENCIA
ESTUDIO ESTUDIO
NACIONAL DOCENTES EST
CENTRAL
Liceo Estacién Central 42 336 537 201
Amador Neghme 42 462 785 323
Rodriguez
Liceo Bicentenario 42/43 977 2043 1066
Liceo de Adultos 16/26 526 763 237
TOTAL 2.301 4.128 1.827

De acuerdo a lo que se observa en las planillas anteriores, es necesario que en la
preparacion de la Dotacién 2022 se realice una profunda revision de las horas
asignadas para el cumplimiento del plan de estudio que rige el curriculum
nacional. Para esto se utilizardn criterios como matricula, nUmero de cursos, las
necesidades internas de 1os EE y el necesario equilibrio con respecto a los recursos
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financieros del Departamento de Educacion.

A pesar del contexto de pandemia y la priorizacion curricular que se estd
implementando, estos no son elementos que impliquen reduccion de horas.
Solamente, existird un ajuste de las horas con respecto al Plan de Estudio.

Con respecto a ofras funciones docentes directivas y coordinaciones propias del
quehacer educativo, se observa la siguiente canfidad de docentes por
establecimiento:

Docentes Directivos y técnicos, y otras coordinaciones.

—
< <
&5 & w
2 ’&‘ w o
w — - (a]
(G} s [ g < é
° lecimi < | £ 8 o= g 8
Ne Establecimientos - z | 9 2 a2 8wl <
o 5 Py 3 0> 2| 7/
S (@] = (a] = Q> (=] -
5] L o o < > [ (4 <
tleg|g|g |8 |28/8&|8 |5
[ =) Z o O LWO| Oal| O =
D- 20 Arturo Alessandri Palma 1 2 2 2 1 1 1 2 12
D-28 Liceo Estacion Central 1 2 2 2 1 1 1 1 11
E-34 Republica de Austria 1 1 2 1 0 1 1 1 8
E-36 Humberto Valenzuela Garcia 1 2 1 1 0 1 1 1 8
E-53 Arnaldo Falabella 1 2 1 1 0 1 1 1 8
F-55 Unidn Latinoamericana 1 2 2 1 1 1 1 1 10
D-57 Carlos Condell de la Haza 1 2 2 2 0 1 1 1 10
A-70 Amador Neghme Rodriguez 1 3 2 2 2 1 1 1 13
A-71 Polivalente Guillermo Feliu 1 2 1 3 0 1 0 1 9
Cruz
G-95 Luis Gdmez Catalan (adultos) 1 2 3 3 1 1 1 1 13
D-258 Republica de Francia 1 2 1 1 0 1 1 1 8
D-260 Profesor Raman del Rio 1 p 1 1 1 1 1 1 9
D-261 Pacto Andino 1 1 1 2 1 1 1 1 9
D-276 Carolina Vergara Ayares 1 2 1 1 1 1 1 1 9
D-277 Estado de Palestina 1 1 1 1 1 1 1 1 8
TOTAL 15 28 23 24 10 15 14 16 145
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Los equipos Directivos y técnicos deben ser evaluados en torno a la gestion y al
impacto de las prdacticas y su efectividad en los resultados de los estudiantes.
Ademds de cubrir las necesidades internas, la matricula y los recursos financieros
con los que se cuente. Se evaluard en la dotacion la pertinencia de dichas
coordinaciones bajo los criterios empleados en el apartado anterior.

Los recursos humanos constituyen un elemento fundamental para el desarrollo de
los centros educativos. Por esto es que es primordial poder contar con personas
motivadas con las actividades que se realizan en las escuelas y que fengan
como foco central a los estudiantes.

Dotacion Escuelas y liceos: Estatuto Docente

Estatuto Docente Cantidad
Directores ADP 12
Directores (R) 3
Inspectores/as Gral. 20
LUTP 23
Orientadores/as 23
Docentes de aula 442
Ed. Parvulos B3
Ed. Diferencial 99
Total 690

Dicha dotacién de las escuelas se constituye
con profesionales que son conducidos por el
Estatuto Docente. Por otra parte, los asistentes
de la educacién gque se guian por el Codigo del
trabajo. Bajo estas lineas es que se deben revisar
ambas dotaciones y ademds de ajustarse a los
recursos, se debe evaluar la efectividad e
impacto en los estudiantes

Dotacién Escuelas y liceos: Cédigo del Trabajo.

Funcion Cantidad
PARADOCENTE 33
AUXILIAR SER.MENORES 127
PSICOLOGO 30
RONDIN 6
TEC. ENFERMERIA
TEC. PARVULOS 22
TERAPEUTA OCUP.
TRADUCTOR CREOL 2
FONOAUDIOLOGA 18
ENC. CONVIVENCIA 16
PSICOPEDAGOGA 3
ASISTENTESOCIAL 12
AUXILIAR RESIDENTE 13
PANOLERO 2
Total 377
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RECURSOS HUMANOS  DEPARTAMENTO DE

EDUCACION

FUNCION CANTIDAD
ADMINISTRATIVO 33
ASISTENTE SOCIAL

AUXILIAR

ENC. REMUNERACIONES

NUTRICIONISTA

SECRETARIA

PSICOLOGO

ENCARGADO INFORMATICA

PERIODISTA

JEFE ADM Y FINANZAS

COORD. ADMINISTRATIVO

AUXILIAR CONDUCTOR

ARQUITECTO DEM

ASISTENTE CONTABILIDAD

ASISTENTE REMUNERACIONES

ASISTENTE RR HH

PREVENCIONISTA RIESGOS

ASIST. PREV. RIESGOS

ABOGADA DEM

COORD. COMUNAL ENLACES

COORDINADORA P.I.E.

COORD. CONVIVENCIA ESC.

MONITORES DEPORTIVOS

ASESORA UTP

ENC. JUNJI

JEFE D.E.M. (R)

COORDINADORA JUNJI

ANALISTA PROGRAMADOR

R lRrlRPrRPRIPIRPIWIR|IPIPINIRP|IRPWIN WL V|[RLIN[RP P[P |W[R [, [D [~

REMUNERACIONES SEP

TOTAL

~N
(o}

Al igual que en los establecimientos, la dotacién del nivel central (Departamento
de Educacién) debe someterse a una revision exhaustiva sobre los roles y
funciones, fambién a la consideracion de los recursos y la efectividad del trabajo.
Tras la revision y evaluacidn del desempeno, se determinardn los ajustes
necesarios con el propdsito de favorecer la gestion de las escuelas vy liceos.
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Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema escolar que
tiene como propdsito contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
otorgando apoyos adicionales en el contexto de aula comin a los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean estas de cardcter transitorio o
permanente. Todos estos apoyos deben estar centrados en |los procesos de ensenanza y
aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la flexibilidad y diversificaciéon de la
ensenanza, favoreciendo con ello la presencia y participacion en la sala de clases, el
logro de los objetivos de aprendizaje y la igualdad de oportunidades en el contexto
escolar. De este modo y con el fin de alinear todas las acciones en esta direccién y de
entregar mayores respuestas educativas a cada uno de nuestros estudiantes, el Programa
de Integracion Escolar forma parte del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y del Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM).

Necesidades Educativas Especiales

Para los efectos del Decreto 170/09 se entenderd por alumno que presenta Necesidades
Educativas Especiales, aquél que precisa ayudas y recursos adicionales, ya sean
humanos, materiales o pedagdgicos para conducir su proceso de desarrollo y
aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educacién.

En el articulo 2 del referido Decreto se senala la distincion de NEE de cardcter transitorio y
permanente. De acuerdo a lo antferior, indicamos a nivel comunal las Necesidades
Educativas Especiales de nuestros estudiantes pertenecientes al Programa de
Integracion Escolar 2021.
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| MATRICULA PROGRAMA INTEGRACION POR ESTABLECIMIENTO 2021

Escuela Basica Arturo Alessandri Paima 17 145 162
Uceo Estacion Central 24 76 100
Escuela Basica Republica de Austria 9| 81 100)
Escuela Basica Humberto Garcia Valenzuela 20 56) 74
Escuela Basica Arnaldo Folabelio 18] 84 102
Escuela Basica Unidn Latino Americana 14| 45 61
Escuela Basica Carlos Condell de La Haza 34 115 151
Centro Educacional Doctor Amador Neghme 41 95 134
Polivalente Gulllermo Felio Cruz 28] 84 112
Luis Gomez Catalén 17 57, 74
Escuela Basica Republice de Francia 14 42 56,
Escuela Basica Profesor Romon del Rio 12 42 54
Escuela Basica Pacto Andino 25 74 99
Escuela Bésica Carolina Vergara Ayares 21 63 84
Escuela Basica Estado de Palestina 9 37 48

Total 31 109 141
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ESCUELA | ESCUELA | ESCUELA | ESCUELA | ESCUELA | ESCUELA | ESCUBLA | ESCUBLA | ESCUELA | ESCUELA | ESCUELA | LICEO UC(O!U((O LICEQ | Total

[12.] 0258 | D260 | D261 | D26 | D27 | DSY EX E3%6 E53 F55 |A| AN lbﬂ G495 |general
DIAGNOSTICOS
Baja Visidn 1 1
Dificultades Especificas dal Aprendizaje 68 | 4 2 5 14 13 7 15 | 2 19 | ales|n|s| wm
Discapacidad Intelectual 11 12 5 17 7 o) 12 15 1 11 37| 2] 18 15 21}
Discapacidad Motora Grave 1 I | 2
Discapatidad Motcra Moderada 3 | | 1 1 { 1 1 7
Distasia Severa 1 1
Funcionamiento Intelectusl Lirmdtrole 4 15 9 12 3 9 39 13 - 26 B 48 | 2% | 18 6 54
Hipoacusia Moderada | 1 | i
Hipoacusia Severa 1 1
Sindrome de Down 1 2 1 | 2 ]
Trastorno de Déficit Atencional 14 3 1 1 & 18 17 6 5 5 7 2|1 %
Trastorno del Espectro Autista 2 1 12 2 2 11 5 3 5 2 3 5 2 1 %
Trastorno de! Espectro Autista - Asperger | 4 2 2 | 5 ! 1 1 2 111 pl|
Trastorno Espealico del Lerguaje Expresivo 5: | 5 9 1 10 2 13 1 5 7 1 < | 4 3
Trastorno Especitico dei Lenguaje Minto b 15 14 2% i 12 2 3 % %3 16 2 2 e
(en blanco) ; J'
Total genesal 0 | %% 54 % st | & | 151 [ w00 [ 7 | 12 | 61 |16 |12 )00 2 | san3

Durante el presente ano, hemos aplicado medidas que constituye un gran desafio para
los equipos PIE, conformados por educadoras diferenciales y profesionales especializados,
implementando nuevas estrategias de frabajo colaborativo con nuestros estudiantes y sus

familias.

En contexto de pandemia, hemos visto la oportunidad de impulsar con mayor énfasis |a
inclusion educativa y potenciar el compromiso con todos nuestros estudiantes, generando
espacios de apoyos pedagdgicos con innovadoras herramientas diddcticas, priorizando
en todo momento su bienestar emocional, construyendo vinculos significativos y
fortaleciendo el frabajo articulado enfre docentes y educadoras diferenciales al interior
de las escuelas y liceos de nuestra comuna. Para ello contfamos con 94 docentes
especialistas en NEE.
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A. DE LAEDUCACION PORE.E  A-70 A-71 D-20 D-258 D-260 D-261 D-276 D-277 D-28 D-57 E-34 E-36 E-53 F-55 G-95 Total Comunal

Asistente Social 1 1 2
Fonoaudiologo/a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
Kinesidlogo (apoya en 7 E.E) X X X X RS X 1
Psicologo/a 24 -1 1 1 1 1 1 2 -2 IB1E 1 TN 1 2 19
Psicopedagoga 1 1
Técnico Diferencial 1 1 1 3
Terapeuta Ocupacional 1 1 1 1 1 1 o -1 8
Total por E.E 4 3 4 2 2 4 3 2 4 6 4 3: oM 2 2 48
Docente Diferencial PIE Comunal
E. Dif. PIE aa Asistente de la Educacion PIE Comunal
A-70 10 Asistente Social 2
A-71 8 .
Fonoaudiologo/a 14
D-20 10 i
D-258 4 Kinesidlogo 1
D-260 B Psicologo/a 19
D-261 6
oo e Psicopedagoga 1
D277 i Técnico Diferencial 3
D-28 8 Terapeuta Ocupacional 8
057 9 Total Comunal a8
E-34 7
E-36 5
E-53 6
F-S5 2
G-9% 6
Total Comunal a4

Planificacion de la Ensefhanza

De acuerdo a las orientaciones técnicas entregadas por el Ministerio de Educacién,
dentro del PIE se consideran las siguientes acciones para la planificacion de la ensenanza:
Establecer metas semestrales o anuales de aprendizaje, considerando la formacion
integral del estudiante que presenta NEE, con especial énfasis en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion, y Matemdticas, teniendo como referente el curriculo
correspondiente al curso del estudiante, y sus respectivos ajustes. A su vez, estas metas
deben estar relacionadas con las Metas de Aprendizaje del nivel y del Plan de
Mejoramiento Educativo. Considerar la opinidn, participaciéon y colaboracién de la familia
y del propio estudiante en la definicién de las metas de aprendizaje. Implementar un
sistema de monitoreo, evaluaciéon y seguimiento del progreso de los aprendizajes de los
estudiantes que presentan NEE de cardcter transitorio y permanente en el PIE.
Implementar en cada curso estrategias para responder a la diversidad, basadas en el
Diseno Universal de Aprendizaje (DUA), registrando estas en el “Registro de Planificacién y
Evaluacion de Actividades de Curso PIE".

Trabajo Colaborativo

Las competencias de los profesionales son relevantes para desarrollar el trabajo
colaborativo, que implica contar con un equipo multidisciplinario en funcion del
mejoramiento de los aprendizajes y de la participaciéon inclusiva de los estudiantes que
presentan NEE, ya sea fransitorias o permanentes. La normativa vigente senala que los
profesores de educacién regular, de cursos que tienen estudiantes en PIE, deben contar
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con un minimo de 3 horas cronoldgicas semanales para desarrollar el trabajo
colaborativo.

Para dar a estas horas el mejor uso posible, pueden ser organizadas y distribuidas de
manera flexible. Se sugiere que en el nivel de Educaciéon Parvularia y Primer Ciclo de
Educaciéon Bdsica estas tres horas se asignen al profesor jefe, sin perjuicio de que también
es posible fraccionarlas con otro(s) docente(s). La misma divisibn de horas entre varios
docentes es aplicable en el caso del segundo ciclo de educacién bdsica o en el nivel de
educacién media o secundaria.

Con el propdsito de seguir avanzando en la construccidon de un sistema educativo
inclusivo y de calidad, se han difundido las siguientes estrategias desde la coordinaciéon
comunal:

1.- Fomentar espacios de perfeccionamiento interno, considerando temdticas de
acuerdo a las necesidades educativas especiales (NEE) y realidad comunal para los
profesionales del Programa de Integracién Escolar y la comunidad educativa con el
propdsito de enriquecer las practicas pedagdgicas.

2.- Cautelar el cumplimiento administrativo y pedagdgico del nimero de horas
profesionales que exige la normativa respecto al trabajo colaborativo para los profesores
de educacion regular y equipos de aula que se desempenan en cursos con estudiantes
en PIE.

3.- Asegurar la articulacidon de los apoyos que otorgan los profesionales docentes vy
asistentes de la educacién, con las funciones y responsabilidades correspondientes a su
especialidad.

4.- Articular a los equipos de Unidad Técnico-Pedagdgica con la Coordinacién PIE con el
fin de fomentar el frabajo colaborativo en las decisiones pedagdgicas pertinentes frente a
los resultados de aprendizajes de los estudiantes.

Para que las estrategias anteriormente descritas adquieran mayor sentido vy
franscendencia, es preciso continuar promoviendo en nuestros establecimientos
educacionales la ejecucion continua del Decreto 83 aprobado en marzo del ano 2015,
reflejado en el Plan Anual ejecutado por los profesionales que forman parte del equipo
del Programa de Integracién Escolar.

Estrategias Aplicadas al interior de Escuelas y Liceos de nuestra comuna:
Implementacién del decreto 83/2015.

Sensibilizacién e informaciéon a la comunidad educativa sobre la inclusion y el PIE del
establecimiento.

Objetivo: Sensibilizar e informar a toda la comunidad educativa (profesores, apoderados,
estudiantes y asistentes de la educacion) en relacion al tfrabajo con los estudiantes con
NEE e inclusion.

Deteccién y evaluacién de NEE

Objetivo: Entregar herramientas e informacién necesaria para la deteccién temprana de
estudiantes con NEE, realizando evaluaciones sistemdaticas que servirdn para monitorear su
proceso de aprendizaje.
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Coordinaciéon y frabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con la
familia y con los estudiantes.

Obijetivo: Articular el frabajo colaborativo Docentes-Educadoras para dar respuesta a la
diversidad de estudiantes en el establecimiento.

Capacitacién a la comunidad educativa en estrategias de atencién a la diversidad y las
NEE.

Objetfivo: Realizar capacitaciones enfregando estrategias adecuadas para los
estudiantes, realizando clases diddcticas con las distintas herramientas o instrumentos
entfregados por los estamentos del establecimiento.

Adaptacion y flexibilizacion curricular.

Objetivo: Adaptar y flexibilizar la evaluacién curricular a estudiantes con necesidades
educativas especiales, entfregando herramientas necesarias para su correcto proceso de
ensenanza aprendizaje.

Participacion de la familia y la comunidad

Obijetivo: Generar conciencia y compromiso de la comunidad escolar con los estudiantes
PIE, definiendo acuerdos entre familia-escuela, promoviendo su participacion a través de
entrevistas, talleres y presentaciones, con el fin de enriquecer los quehaceres
pedagdgicos.

Convivencia escolar y respeto a la diversidad
Objetivo: Mejorar la participacion de los estudiantes con NEE en la comunidad escolar,
incentivando a la participaciéon de actividades realizadas por el establecimiento.
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COORDINACION EDUCACION PARVULARIA

La Coordinacién de Educacién constituye una instancia, de profesionalizacion
reflexion, orientacion y apoyo a la educadora. Esta instancia permite entregar
lineamientos, recoger inquietudes y responder a las necesidades que demanda el
nivel. Tiene por objetivo el cautelar que las condiciones de aprendizaje de ninos y
ninas de estas edades, consideren el aspecto lUdico, la exploraciéon, la
creatividad, el desarrollo emocional, el respeto tanto de las caracteristicas
individuales como de los niveles de desarrollo de los pdrvulos y las pdarvulas,
controlar y/o evitar un incremento de la hiperescolarizacién de ellos/as.

Educacién Parvularia y articulaciéon EGB

Considerando las directrices del ministerio de Educacion y consecuentes con la
mision educativa de nuestra comuna, se comienzan a instalar el ano 2016
procesos de transicion y articulacion efectiva, entre los niveles de Educacién
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Parvularia y primer aho de educaciéon bdsica, constituyéndose mesas de trabajo
por establecimiento, que se encuentran integradas en la mayoria de los casos por
los equipos directivos, técnicos y pedagdgicos que trabajan directa o
indirectamente con estos niveles. El decreto N ° 373, viene a dar coherencia,
respalda y complementa lo que ya se estd trabajando en los diferentes
establecimientos de nuestra comuna.

Es asi como el trabajo de articulacion Comunal pretende resguardar una
adecuada trayectoria educativa, por lo que cada establecimiento disend un
Plan Estratégico de Transicion Educativa facilitando procesos de ensefanza y de
aprendizaje, con acciones que promueven y resguarden espacios educativos
coherentes, e infegrando estrategias en sus diferentes dimensiones.

Plan Nacional de la Lectura en Educacién Parvularia (PNL)

El Plan Nacional de la Lectura fue una de las medidas implementadas por el
gobierno de la presidenta Michelle Bachelet en la que se postula:

“Crearemos el Plan Nacional de Lectura y una Politica Nacional del Libro que
haga de Chile un pais de lectores desde la primera infancia™.

Este plan se instala siguiendo la l6gica propuesta por el Ministerio de Educacion,
quién capacita a dos Educadoras Mediadoras de la comuna, en estrategias
lectoras.

Plan Comunal de Lectura y Escritura Estacion Central

El Plon de Escritura nace en marzo del ano 2014 como iniciativa del
Departamento de educacion y se mantiene como una estrategia consolidada en
13 Establecimientos de la comuna; disenada por pedagogas, aplicada en forma
diaria, IUdica e interactiva en mddulos de no mds de 45 minutos, busca favorecer
el aprendizaje de la lectura y escritura e intencionar el desarrollo de las habilidades
del pensamiento entre los Primeros Niveles de transicion y Primeros anos bdsicos.

Basada en:
-Experiencias exitosas de ofros establecimientos.
-Aportes metodoldgicos de docentes capacitados en la materia.

-Estrategia del Plan de Fomento Lector, principalmente: “Lectura Compartida™ y
“Lectura publica”.

-Programas UBC- Fundacion Oportunidad, AILEM — Pontificia Universidad Catdlica
de Chile; “Primero LEE"; Fundacién San Carlos de Maipo; Programas Pedagdgicos
y BCEP de los niveles Transicién y 1° Aho Bdsico.
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Ficha de trabajo para el docente y Ficha de trabagjo para el alumno

Texto Completo

Texto para ser escrito en papeldgrafo que contiene el resumen en 10
lineas.

Evaluacién Semanal

Preguntas para trabajar las habilidades del pensamiento.

Anexos

Videos, imdgenes, direcciones de internet, Idminas, PPT, etc.

Aspectos Claves del Plan, en el aprendizaje de la lectura y escritura:

Estimulo permanente de las habilidades lingUisticas para el plan, este proceso de
construccion implica el estimulo permanente de las habilidades lingUisticas de:
escuchar, hablar, leer y escribir. Dentro de este proceso de construcciéon, fomenta

tfres estrategias.

|.-Lectura compartida

Il.-Escritura del nombre propio

lll.-Reconocimiento y uso del abecedario

IV.-Dominios Lectores
V.-Acompanamientos

VI.- Lectura PUblica

VIl.-Transversalidad del Plan de Lectura y escritura

Marco para la Buena Ensenanza Educacion Parvularia

Este nuevo MBE EP es una contribucion para las Educadoras de Pdarvulos de la
comuna, constituye una guia orientadora, para la reflexion en torno a los
desempenos que favorecen el nivel de Educacion Parvularia.

El andlisis del Marco en el comité de Educadoras de pdrvulos posibilita el andlisis
de las practicas educativas con altas expectativas de aprendizaje hacia todos los
ninos y las nifas, orientadas a generar un ambiente de aprendizaje basado en la
confianza, el ejercicio de la ciudadania, la participacioén, el respeto, el juego, la
colaboracion, el companerismo vy la reciprocidad, dentro y fuera del aula.
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Subsecretaria de Educacioén Parvularia.

La subsecretaria de Ed. Parvularia es el érgano rector del cual recibimos
directrices y actualizaciones que nos han permitido asegurar en nuestros
establecimientos un sistema educativo inclusivo y de calidad que contribuya a la
formacion integral y permanente de nuestros pdrvulos.

La informacién, indicaciones y permanente formulacién e implementacion de
programas, normas y regulaciones, permiten a los equipos educativos de EP de la
Comuna Estacion Central, mejorar e implementar el curriculum, con el respaldo y
acompanamiento necesario, para ejecutar con éxito la funcién de educar.

La funcidn de “Educar” se complementa con las directrices DEM y el érgano
rector Subsecretaria instalando un sistema integrado en beneficio de los
establecimientos educacionales, que nos ha permitido innovar con altas
expectativas y proveer una educacion gratuita y de calidad, fundada en un
proyecto educativo, respetuoso, que permite el acceso a todos nuestros pdrvulos
y promueve la inclusion social y la equidad.

Chile Crece Contigo

Intersectorialidad: Desde ese punto de vista, el trabajo de Educacion Parvularia;
especialmente lo referido al trabajo con Chile Crece Contigo, también se
desarrolla con otros organismos sectores publicos de la comuna, en miras de
generar coordinaciones que buscan promover e instalar una mirada integral en
las comunidades educativas.

Programa HepiCrianza

En apoyo a la Primera Infancia se establecié la implementacion de la iniciativa
HepiCrianza. HEPI son Ias siglas de habilitacion de espacios publicos infantiles para
la crianza, dicho espacio estard proximamente ubicado Escuela Arturo Alessandri
Palma y consiste en la habilitacién con la implementacion necesaria para que
madres, padres y cuidadores junto a ninos y ninas se acerquen a participar de
diversas actividades programadas y realizadas en el espacio.

RINJU

El programa de apoyo al aprendizaje integral (paai) es un programa que se crea
bajo el alero de la extensidon de chile crece contigo y, que se fundamenta, en el
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diagndstico de que ninos(as) de 4 a 5 anos, no disponen de espacios ni materiales
suficientes destinados al juego y la estimulacion en su hogar, para contribuir a
su desarrollo integral.

Es por esto por lo que ninos y ninas que asisten a establecimientos educacionales
municipales o a jardines infantiles de JJUNJ o integra y que se encuentran en NT1,
es decir, que cursan Pre-kinder, se les hace entrega de un juego especialmente
disenado para ellos, RINJU es un ‘“rincdn de juego” y permite que ninos y ninas
dispongan en su hogar de un espacio-material para jugar, crear, explorar y
favorecer con ello su desarrollo.
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RADIO ESCOLAR ESTACION CENTRAL.

La Radio se desarrolla como un instrumento educativo y
formativo para la comunidad escolar. Proponiendo asi, el uso del
medio como una posibilidad de aprendizaje y desarrollo de
habilidades. La Radio Escolar se propone como un espacio
abierto a la comunidad, un lugar de encuentro e intercambio.

Algunas de las actividades realizadas por la radio escolar durante el ano.

Actividad Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha
Servicio Jesuita A
Migrantes
Uso aplicaciéon Difundir uso de la El encargado de la aplicacion, Fernando
MigrApp aplicacion Guzmdn nos cuenta sobre su uso 13/04/21
Ayuda a estudiantes Concientizar sobre Milena Collazos nos habla sobre la ayuda
migrantes en tiempos | diversas ayudas en las que podemos brindar a las familias 31/05/21
de covid comunidades
escolares
Ninguna persona es Concientizar sobre Alejandra Solar del Programa de 08/06/21
ilegal temdaticas migratorias sensibilizaciéon explica porqué a algunas
personas se les trata de ilegales
Ingreso por pasos No Concientizar sobre Constanza Salgado del drea juridica del SIM | 24/06/21
Habilitados temdaticas migratorias explica que significan estos pasos no
habilitados
Enfoque buen tfrato Concientizar sobre Edén Romdn, responsable de Intervencion 16/08/21
temdaticas migratorias familiar SIM explica puntos del enfoque del
buen frato.
Actividad Objetivos Descripcién de la Actividad Fecha
SALUD
Recomendaciones Dar a conocer Nota con la Dra Cecilia Ruiz — Direccion de 17/05/21
de autocuidado medidas de atencién primaria
covid autocuidado
Testeo preventivo Difundir los puntos de Nota con el Dr Sebastidn Urzda - Direccién 27/07/21

testeo

de atencidén primaria

70




Leyenda atacamena

estimular la imaginacion

frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70

Actividad Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha
Audiolibros
“Willy el Campedn” Dar a conocer cuentos Se graba, edita y sube cuento 28/04/21
Anthony Browne y estimular la frabajado con el CRA Liceo 70
imaginacion primer ciclo
“Ala deriva” Horacio Dar a conocer cuentos Se graba, edita y sube cuento 04/05/21
Quiroga y estimular la frabajado con el CRA Liceo 70
imaginacion
“"Emma Sunz” Jorge Luis Dar a conocer cuentos Se graba, edita y sube cuento 05/05/21
Borgues y estimular la frabajado con el CRA Liceo 70
imaginacion
“Sobre la denominacién Dar a conocer poema y Se graba, edita y sube poema 07/05/21
de migrantes” Bertolt estimular la imaginacion frabajado con el CRA Liceo 70
Brecht
“Pais de la ausencia”, Dar a conocer poemay Se graba, edita y sube poema 10/05/21
Gabriela Mistral estimular la imaginacién frabajado con el CRA Liceo 70
“Tren nocturno”, Pablo Dar a conocer poemay Se graba, edita y sube poema 18/05/21
Neruda estimular la imaginacién frabajado con el CRA Liceo 70
“La hoja caida” Pablo de | Dar a conocer poemay Se graba, edita y sube poema 28/05/21
Rocka estimular la imaginacién trabajado con el CRA Liceo 70
“"Cuando las cosas se Dar a conocer cuento y Se graba, edita y sube cuento 13/08/21
mueven" Juan Arjona estimular la imaginacién frabajado con el CRA Liceo 70
primer ciclo
“Tres osos” Cliff Right Dar a conocer cuento y Se graba, edita y sube cuento 18/08/21
estimular la imaginacién frabajado con el CRA Liceo 70
primer ciclo
Actividad Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha
Ciclo cuento andino
“Sobre las alas del Dar a conocer relatos y Se graba, edita y sube el relato 01/06/21
céndor”, Luigi Dol Cin estimular la imaginacion frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70
“El huevo de la vida” Dar a conocer relatos y Se graba, edita y sube el relato 04/06/21
Relato Rapa nui estimular la imaginacion frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70
"“El terrible cherufe” Dar a conocer relatos y Se graba, edita y sube el relato 07/06/21
Relato mapuche estimular la imaginacion frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70
“El guanaco blanco” Dar a conocer relatos y Se grabaq, edita y sube el relato 11/06/21
Relato Diaguita estimular la imaginacién frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70
“Mamd Pehuén” Relato Dar a conocer relatos y Se graba, edita y sube el relato 16/06/21
pehuenche estimular la imaginacién frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70
“La nina venida del Dar a conocer relatos y Se graba, edita y sube el relato 23/06/21
cielo” Relato inca estimular la imaginacién frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70
“Los delfines del sur del Dar a conocer relatos y Se graba, edita y sube el relato 26/06/21
mundo” Relato Selk'nam estimular la imaginacién frabajado en conjunto con el CRA
Liceo 70
“El céndor y la pastora” Dar a conocer relatos y Se graba, edita y sube el relato 01/07/21

71




Actividad Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha
Campana “regalando Difusién de la Maricarmen Silva, su directora nos entrega 15/04/21
musica” Orquesta campana para detalles sobre la campana
escolar conseguir instrumentos
Enfrega maletines Cobertura de Se realiza cobertura en las Escuelas: Falabella, | 04/05/21
escolares actividad para luego Humberto Valenzuela y ULA
difundir
Invitacion desafio Invitacion del profesor Esteban Zamorano all 25/05/21
Liceo 70 Difusién de evento desafio de educacidn fisica
Saludos Alcalde Electo Felipe Munoz, Alcalde Electo, envia unsaludo | 24/05/21
ala comunidad educativa
Preuniversitario Online Informar sobre El Alcalde y Daniela Flores, encargada de 02/07/21
lanzamiento juventudes centralinas nos explican como fue
este lanzamiento
Actividad Objetivos Descripcién de la Actividad Fecha
Coordinacioén Pueblos
originarios
Invitaciéon Winol Tripantu Difusién actividad La coordinadora Katiuska Estrada nos 18/06/21
entrega detalles sobre la actividad
Dia mundial del drbol Generar nota Nota realizada en la Municipalidad sobre el 29/06/21
dia del arbol. Ceremonia de plantaciéon de
araucaria
Biografia Elisa Loncdn Difusién biografia 08/07/21
de la Presidenta de Se graba nota biogrdfica de Elisa Loncdn
la convencidn
constitucional
Dia de la Pachamama Dar a conocer la La coordinadora Katiuska Estrada nos 03/08/21
importancia de este cuenta sobre la celebracién
dia
Momias Chinchorro Difundir noticia La coordinadora Katiuska Estrada nos 04/08/21
cuenta sobre esta noticia
Dia internacional de los Dar a conocerla La coordinadora Katiuska Estrada nos 09/08/21

pueblos indigenas

importancia de este

dia

cuenta sobre la celebracién
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\enecosuag e TV ESCOLAR.
CENTRAL

CANAL

DE TELEVISION
ESCOLAR

Television Escolar
tiene como objetivo
desarrollar archivos
audiovisuales que
cubreny fomentan
diferentes
actividadesde los
establecimientos

- potenciandoia
capacidad
expresivade
nuestros alumnos.

Actividades realizadas durante el ano escolar:

CENTRAL NOTICIAS: Dar a conocer el acontecer nofticioso de la comunidad
escolar de Estacion Cenftral. Potenciar a los alumnos en las habilidades blandas,
comunicacién, aspectos técnicos audiovisuales y trabajo en equipo. Correccidn
y redaccion de libretos y elaboracion de pautas de programa. Realizado con
diversos videos grabados y complementado por alumnos desde sus casas de
manera online con un estudio de tv virtual. Se realiza todo el ano.

CONEXION ESCOLAR: Destacar una labor y persona vinculada a la educacion
dando a conocer actividades. Realizado por alumnos en un escenario virtual. Se
realiza todo el ano.

BIO CENTRAL: En formato entrevista tiene como objetivo que los alumnos
enfrevisten a docentes jubilados como una manera de reconocer la labor de
profesores desatacados en las comunidades escolares y que han pasado a retiro.
Se realiza todo el ano.

MICROREPORTAJES Y VIDEOACTIVIDADES: reportajes sobre diversos tépicos de
interés para las comunidades educativas, como también sobre eventos
destacados del departamento de educacién o la municipalidad que atanen a
temdticas educativas.

ENSENANZA AUDIOVISUAL Y DE FOTOGRAFIA: Se ha realizado en modalidad taller
aunqgue se vio algo afectado por la pandemia.

Puede visitar nuestras actividades en nuestro canal youtube por tvestacioncentral
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MUNSCIALIDAD DE
ESTACION ORQUESTA ESCOLAR.

CENTRAL

(AU R SR

La Orquesta Escolar Latinoamericana de Estacion
Central, es una agrupacion musical conformada
por nifios y jovenes pertenecientes a los
establecimientos educativos de nuestracomuna,
comienza sus primeros ensayos en Mayo del afto
2018 con la direccién de la profesora
Maricarmen Silva, en aguel momentocon 17
Participantes en un rango etario comprerdido
de los 8 a los 18 afios de edad. Actualmente
nuestra Orquesta estd integradapor 42 alumnos
viéndose directamente ampliado nuestro
margen etariode 6 a 18 aflos de edad. Los
instrumentos que conforman nuestraOrquesta
son el violin, teclado, violoncello, bajoy
percusion,

La orquesta Escolar realizé una ardua labor ejecutando talleres de manera virtual,
viéndose algo mermada la participacién producto de la pandemia. No obstante,
dentro de las actividades del primer semestre se llevd a cabo una campana de
donacién de instrumentos de manera virtual debido a la falta de financiamiento
lo que se tradujo en la obtencién de violines para los alumnos para realizar talleres
de cuerdas. Es importante destacar que esta iniciativa logré artficularse con Radio
escolar, logrando de esta manera dejar registro de las obras realizadas por 1os
alumnos de la comuna, destacando cdpsulas de musica tradicional chilena.
Ademds de incentivar a los estudiantes a la lectura y apreciacion musical,
logrando un espacio de encuentro también con los apoderados y familias
participantes.
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E‘s"]_"’\é’lgﬁ COORDINACION POR LA MUSICA Y LAS ARTES

CENTRAL
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COORDINACION
MUSICA Y LAS ARTES
DEPARTAMENTO DF TOUCAOON

ESTACION CENTRAL

Objetiveos

1. Acoger @ los sectores mds vulnerables o con poco acceso a los blenes culturales,
situdndolos en un contaxto cultral de mayor Identidad

2. [atablecer alisnzss con nstitudanes relacanadas con la cultura v las artes de Chile y &l

mundo, para el intercambio y desarrollo de proyectos

1. Exportar el proyecto musical a otras reglones del Pals
Consolidar la iniciativa; "FORMACION DE ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES®, llevar la
actividad de cada establecimiento, especiaimente de las bandas, orgquestas. conjumos o

COros, & un gran nivel de desarrollo

Algunas actividades realizadas por la coordinacién son las siguientes:

Qué todos los ninos canten: Recopilacion
de canciones infantiles ejecutadas por los
estudiantes del taller y grabadas en video | https://youtu.be/sNISUyZredQ

para apoyar la ensefianza de la muisica https://fyoutu.be/WiumSXNMvagQ

en pdrvulos de la comuna. http.s:.-‘:.'yonm.he-:il’likht%)v()SXk.
https://voutu.be/mZ- YIT6LOE

Ampliacién del Archivo Musical Comunal: - | httpsi/youti.be Y TOPSHONGEY
Recopilacién de grabaciones y partituras h—‘—m’-=ﬂ§1'-‘f‘-'*}i@f,gl-,—l-QZI;$r;'L"5l}5

: : - https://youtu.be/KuvrSSKOF{8
musicales pertenecientes a diferentes
géneros musicales para disposicion de 10s | prATERIAL DIDACTICO
docentes de musica y los estudiantes. Bandas Sonoras basadas en libros

) o hitps://youtu.be/C8S7O3X T8
Entrevistas a docentes de Musica de la Figuras de Notas

Comuna: Videos de entrevista a docentes | hips://voutu.be/9PFWRnCDIIc
de musica de la comuna en donde cada | El Pentagrama
uno realiza una breve exposiciéon | htps:/youlube/CzIOk4HwvEg

didactica sobre instrumentos, calidad L“V"? e
vocal canciones. efc hitps://youtu.be/kOOCIEWigrA

hitps://yvoutu.be/e8CvgkSrItA

QUE TODOS LOS NINOS CANTEN
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MUNICIPALIDAD DE
ESTACION COORDINACION INTERCULTURALIDAD

CENTRAL

Esta coordinacidntiene por
objetivo disefiar y presentar
diversas actividades enmarcadas
bajo la linea del fomento lector con
pertinencia cultursl, actividades
que deben considerarel

acto de escuchar como acto
fundamental de la tradicionoral,
Ser un canal para promover
accienes que puedan ser
articuladas en las escuelasy liceos
de nuestra comunadesde cada
centro de recurso del aprendizage
CRA.

Ser un canal que permita promover
diadlogos entre las comunidades
educativas y las primeras

naciones de nuestro territorio, del
mismo modo un motor para invitar
a las comunidades educativas para
vivenciar un amplio calendario de
efemérides interculturales que
entregan posibilidades alasy los
estudiantes centralinos para estar
en instancias reflexivas inter
comunales.

Durante el ano escolar se han realizado variadas actividades involucrando a
profesores de la comuna como también a vecinos de Estacion Central, como por
el ejemplo el ano nuevo indigena, la plantacion de drboles en las dependencias
del DEM y la Municipalidad, ciclo de cuentos de pueblos originarios grabados en
conjunto con radio escolar y con el apoyo de docentes del liceo Amador
Neghme, enfrega de materiales diddcticos y guias para los docentes y los CRA de

los establecimientos o la conmemoraciéon del dia de la mujer indigena.
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MUNCPALDAD DE COORDINACION EXTRAESCOLAR

ESTACION
B

CENTRAL
COORDINACION EXTRAESCOLAR

1

La coordinacion extraescolar propone, desarrolla y cjecuta actividades de cardcter recreativo,
formativo y competitivo con temadticas deportivas, pedagégicas, artisticas y culturales para todas y
todos los estudiantes, Ademas. buscamos el desarrollo social e Intelectual de nuestros
estudiantes, es por eso que queremos utilizar nuestras actividades como una herramienta
formativa y de desarrollo integral.

Dentro de las actividades realizadas por esta coordinacion resalta la continuidad

del programa “de 4 a 7" que esta vez de manera virtual logrd incentivar

la

participacion de estudiantes de la comuna en actividades recreativas en dicho

horario. Tambien destaco el "*Concurso de Minirelatos” en diversas categorias.
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Ly
MUNICIFALDAL DF CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTACION
CENTRAL

Entendemos la convivencia escolar como el conjunto de relaciones
sociales que se desarrollan entre los/as diversos/as actores de una
comunidad educativa y constituye el espacio social en el que se produce
la actividad educativa. La convivencia escolar es, por lo tanto, un
componente especifico de la labor pedagdgica, que aborda el proceso
de compartir, encontrarse y reconocerse con otros sujetos, como personas
Unicas y diversas. Representa, desde esta perspectiva, un dmbito central
para el desarrollo y aprendizaje de ninas, ninos y adolescentes (NNA)
(MINEDUC, 2015).

La convivencia escolar se fundamenta en la dignidad de las personas. Es
por esto que se debe garantizar un ambiente tolerante vy libre de violencia,
para asi asegurar los espacios de desarrollo necesarios para la educacion.

PLANES DE Plan de convivencia
CONVIVENCIA ESCOLAR escolar

Plan sexualidad,
afectividad y
Plan de formacién género
ciudadana

Plan integral de
seguridad
escolar

78




Dupla psicosocial

La dupla psicosocial de la direccidon de educacidn municipal desarrolla
una linea de trabajo interventiva desde el acompanamiento técnico con
los equipos de convivencia como también con los apoderados en casos
que se requieran. Ante cualquier situacidon que amerite una revision
técnica y profunda desde una mirada psicosocial, se despliega una linea
de frabajo amplia que fomenta el trabajo colaborativo, con foco en la
proteccion de los derechos de la infancia y adolescencia, estudiantes en
las escuelas, liceos y jardines municipales.

RED PROTECCIONAL

COMUNAL

REDES DE
TRABAJO
PSICOSOCIAL

Durante los anos 2020-2021, ia dupla psicosocial del DEM genero estrategias de apoyo a
las tamilias adscritas a los establecimientos educativos a través de la vinculacion
BR EVE constante con las redes municipales, red proteccional comunal, centros de salud y con
centros de atencion psicologica para el manejo y contencion asocladas a las

D Esc R ' PC ' ON problematicas resullantes de la crisis sanitaria por COVID-19. Dicha Ayuda s¢ proyecto a

traves de la comunicacion fluida y constante con 10s respectivos equipos de convivencia
escolar de jos 15 establecimeentos educacionales.

Acciones frente a casos de alta complejidad.

En relacion con los casos derivados a los programas psicosociales de la
comuna de Estacion Central se consideran diversas acciones, frente a ello
la dupla psicosocial es parte de la mesa de gestidon de casos del circuito
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24hrs SENAME, desde donde se genera la arficulacion con dichas
entidades

CASOS DEALTA
COMPLEIJIDAD " ncinte

vulneracion

b)Denuncia a
entidades c)Elaboracion de
correspondientes Insumo Técnico
Psicasocial

(PDI, Carabineros,
Fiscalia)

d) Articulacion con e) Articulacién con
Unidad Juridica Unidad Juridica f)Presentacion de
DEMy DEM Yy antecedentes ante

asesoramiento AR tribunal de familia

o Psicosocial

) Derfuacion n
Programas y
Seguimiento

Psicosocial

Interculturalidad

nodos eriticos

Plan de gestion de
convivencia escolar

interculturalidad

P proteccion
aaularizacion
Migratona

80




Los desafios frente a una comuna que crece en materia migrante son multiples y multifocales
abarcando de manera transversal distintas direcciones del gobierno local y necesitando que se
interrelacionen en redes de apoyo profesional con conectividad para afrontar las distintas
necesidades y problematicas, dentro de las cuales se encuentran las que de manera directa son
parte de Convivencia Escolar como la mejora constante de los Planes de Gestidon de Convivencia
Escolar (PGCE), la labor comunitaria por parte de trabajadores sociales y otros actores de la
comunidad escolar, el aporte a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social ( Autoestima
académica y motivacién escolar, clima de convivencia escolar, participacion y formacién ciudadana,
habitos de vida saludable. ), el acompafiamiento psicosocial frente a situaciones problematicas o
dificultosas para el estudiante relacionadas a su proceso migratorio ( duelo migratorio, situaciones
de discriminacion, proceso de aculturacion, etc.), todos ellos con el claro fin de integrar un enfoque
de interculturalidad e inclusion. Por otra parte, es necesario entender el proceso migratorio como
una variante que implica activar distintos sectores de la politica publica local y central a fin de
entregar apoyo en la integracién a los sistemas de proteccién social, regularizacion migratoria y
fomento a la autonomia plena por parte de la comunidad migrante para el desarrollo de su vida
familiar en el territorio nacional.

LABOR COMUNITARIA

« Reuniones periddicas con
equipos de convivencia
* activacion nuevas redes.

: £ ACOMPANAMIENTO
inoicanones oe pesarnotto 3 B rsicosociad
| —

SOCIAL Y PERSONAL
| m— Activacion de redes

Colaboracion con nquipos de proteccionales. Loyt
convivencia pars le mingracidn de Bt logren b
“F"M e dan ’(ﬁ QU S VInTLT @ (e { '
abltneitn de recultifos tavorables e loa

Apoyn e a0l e sty y
mediana comjiiejilad

X ponisilidad pidn b genetaciin de
Interculturalidad chatlen, tullares, wotkatans o otias
prstanciing para it consinidad educaties

P I a l:‘ de mﬁ“m‘hmstmwm
dacciones

2021-2022
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Area Junaeb - Servicios médicos

La Unidad de Convivencia Escolar cuenta con profesionales como contraparte de la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas, quienes se encargan de 2 grandes procesos: Programa de Alimentacién Escolar (PAE) y
Servicios Médicos. Producto de la Pandemia por COVID-19, PAE, ha modificado su estructura proporcionando el
servicio de alimentacién bajo el concepto de CANASTAS JUNAEB, las cuales han sido lideradas por cada
Comunidad Educativa en su armado y entrega de alimentos, considerando todos los resguardos sanitarios en
el proceso de abastecimiento y distribucion para cada uno de los apoderados representantes de los

estudiantes beneficiarios de dichos programas.

ENTREGAS PRIMER
A OCTAVO CICLO

5971
POR CADA
CICLO |

ENTREGAS
TOTALES DE
PRIMER
A OCTAVO CICLO

47768
CAJAS

Totales entregados a nivel comunal en EE (Liceo y Escuelas).

Sobre los procesos de abastecimiento, armado y entrega de canastas, se indica en el siguiente cuadro las
raciones asignadas por JUNAEB, para los estudiantes por cada Establecimiento Educativo. Es relevante informar
guelos criterios de seleccion de beneficiarios, es indicado por JUNAEB, lo que fue informado por cada EE. a sus

respectivos apoderados y estudiantes.

82




4312 3808

2264
5240 3400 4816 7
3600 1976 1720
: 3416
I I I I I f I i I

D-20 D-28 E-34 E-36 E-53 F-55 D-57 A-70 A-71 D-258 D-260 D-261 D-276 D-277

Salud Escolar.

El Programa de Salud Escolar, conocido por sus SERVICIOS MEDICOS, coopera en la mejora de las
condiciones de salud visual, auditiva y postural de los estudiantes de Establecimientos Municipales y
Particulares Subvencionados a través de acciones de promocién, deteccién, atencion y tratamiento
médicoespecializado, resolviendo problemas de salud vinculados al acceso, permanencia e integracién del
escolaral proceso educativo y su trayectoria.

Contribuye a mejorar la salud de estudiantes de establecimientos municipales y particulares
subvencionados, para que puedan acceder al proceso educacional en condiciones mas igualitarias,
resolviendo problemas de salud relacionados con el desempefio e integracidon colaborando con la
mantencion y éxito en el sistema educacional.

Cuadro resumen tamizaje:

N° DE ESTUDIANTES TOTAL

ESPECIALIDAD N° SALAS DETALLE SALAS POR ATENDER

. * Sala de espera.

OFTALMOLOGIA 2 * Sala de atencién del tecndlogo 424
* Sala de espera.

TORRIN 2 1

o010 © * Sala de atencién del tecndlogo 3
. * Sala de espera.

TRAUMATOLOGIA 2 * Sala de atencién del tecndlogo 177
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Cuadro resumen final atenciones:

TOTAL, DE EE 33 ESTABLECIMIENTOS
HABILITADOS (escuelas y liceos municipales - subvencionados)
TOTAL, OFTALMOLOGIA | OTORRINO | TRAUMATOLOGIA
CONTROLES 257 389 =0 0
AUTORIZADOS

(3 CITADOS: 142 43 0
ESPECIALIDADES)

TOTAL,

ESTUDIANTES

R 3745

TELEPESQUISA 1753 782 1210

625 424 | 131 | 177
TOTAL, ESTUDIANTES DERIVADOS DE LA TELEPESQUISA PARA TAMIZAJE

CITADOS: | 424 | 131 | 177

ESTUDIANTES DERIVADOS PESQUISA PROFESOR EN PROCESO

CHILE CRECE CONTIGO (ChCC)

Presentacion

Chile Crece Contigo es parte del Sistema de Proteccion Social administrado, coordinado,
supervisado y evaluado por el Ministerio de Desarrollo Social, y que integran también los
subsistemas Chile Cuida y Chile Seguridad y Oportunidades. La misidon de este subsistema es
acompaiiar, proteger y apoyar integralmente, a todos los nifios, nifias y sus familias.

Chile Crece Contigo entrega a los nifios y nifias un acceso expedito a los servicios y prestaciones
que atienden sus necesidades y apoyan su desarrollo en cada etapa de su crecimiento.
Adicionalmente, apoya a las familias y a las comunidades donde los nifios y nifias crecen y se
desarrollan, de forma que existan las condiciones adecuadas en un entorno amigable, inclusivo y
acogedor de las necesidades particulares de cada nifio y nifia en Chile.

Durante el afio se esta trabajando con la Red basica de Chile Crece Contigo:

La constituyen los representantes del Municipio, del sector salud y de educacién. Su principal
herramienta de gestion es el Sistema de Registro, Derivacion y Monitoreo (SRDM), una plataforma
informatica en linea que busca:
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a) Visibilizar la atencidn, caso a caso, de las gestantes, nifias y nifios

b) Generar alertas de vulnerabilidad que permitan activar, oportunamente, un conjunto de
acciones y prestaciones

c) registrar y monitorear la implementacion de las acciones establecidas

d) apoyar la gestion local de la red ChCC

Desercion escolar.

La desercion escolar es el abandono del sistema educativo de forma temporal o definitiva.
Esta desvinculacion paulatina tiene multiples causas, incidiendo factores individuales, familiares y
caracteristicas de la escuela.

El vinculo y el conocimiento de los casos criticos de los estudiantes en riesgo es clave para
intervenir y prevenir un caso de exclusion.

Durante este afo se estd trabajando con un plan de accidn que consta de la siguiente manera:

e Recopilacion de datos

e Contacto con el/la estudiante y/o apoderado/a

e Derivacion pertinente

e Seguimiento y verificacion del caso
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MG td  PROYECTOS DE MEJORA EJECUTADOS 2021
CENTRAL

1. Suministro e Instalacion Ascensores F-55y D-277 (FAEP2018)
Monto: $86.091.829

Descripcién:
El proyecto considera el suministro e instalacion de ascensores para dos establecimientos de la
comuna, mejorando las condiciones de accesibilidad universal de los establecimientos, de manera de

dar acceso a las dependencias del segundo piso de los establecimientos.

‘.

B

Escuela Unién Latino Americana F-55 Escuela Estado de Palestina D-277

2. Provisién e Instalacién Canchas Pasto Sintético D-258 y D-277 (FAEP2018)
Monto: $31.660.000
Descripcién:
El proyecto consiste en la provision e instalacion de cancha de pasto sintético y patio de juego, en dos
establecimientos de la comuna, rehabilitando y mejorando los espacios exteriores con fines recreativos

y de calidad.

Escuela Estado de Palestina D-277

Escuela Republica de Francia D-258 36




3. Plan de retorno a clases “Yo Confio en mi Escuela” (DEP/Mineduc)

Monto: $98.000.000 ($43.000.000 por establecimiento)

Descripcién:

En el marco de convocatoria para vuelta a clases presenciales, se ejecutan proyectos de
infraestructura y equipamiento para los establecimientos D-57 y D-261, los proyectos consisten en la
instalacién de pisos de seguridad, cubiertas tensadas, lavamanos auténomos, y equipamiento de
seguridad Covid-19. Cabe sefialar que estos proyectos participaron por los fondos de Mineduc y son
ganados por nuestro departamento.

Escuela Carlos Condell de la Haza D-57
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Escuela Pacto Andino D-261 87
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MUNIGIEAUDAG DI PROYECTOS DE MEJORA A EJECUTAR

ESTACION
CENTRAL

Proyectos de Mejoramiento Infraestructura Establecimientos Educacionales (FAEP 2019)
Monto: $150.000.000

Descripcion:

Los fondos FAEP 2019 destinados a infraestructura, tiene por objeto el mejoramiento de las
condiciones de accesibilidad universal de los establecimientos, es por esto que esta iniciativa
comprende mejoras en la ruta accesible y modificaciones de bafios y camarines, ademas contempla
proyectos de instalacion de luminarias exteriores que brinden seguridad en los establecimientos, y
reparaciones varias.

Los proyectos a ejecutar dentro de la iniciativa son los siguientes:

-Mejoramiento ruta accesible, establecimientos E-36, D-20, D-57
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Proyecto Conservacién Liceo Bicentenario Guillermo Feliti Cruz
Monto Bicentenario: $140.000.000, Monto FAEP 2019: $98.872.399

Descripcion:

Estos fondos compartidos Bicentenario/FAEP 2019, tiene por objeto la normalizacion del sistema
eléctrico general y las condiciones de accesibilidad universal del establecimiento, por lo que
comprende la reposicion total de las instalaciones eléctricas y luminarias, ademéas de mejoras en la
ruta accesible y modificaciones de bafios y camarines, considerando a su vez una mejora sustancial
del acceso, incorporando un pértico y reposicion de pavimentos.
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2. Proyecto Conservacion Escuela Humberto Valenzuela Garcia.
Monto Bicentenario: $299.981.367

Descripcion:

El proyecto consiste en la conservacion de la infraestructura del establecimiento y a objeto de que los
recitos cumplan, ademas, con los estandares de seguridad, habitabilidad, inclusién, etc.

- Suministro e instalacion de ventanas termo panel en recintos destinados a talleres y aulas
- Suministro e instalacién puertas dobles metdlicas y de madera con mirilla de aulas y talleres varios.

- Conservacion de pavimentos exteriores e interiores de las aulas, actualmente en mal estado.
- Conservacion de complejos de Techumbre.

- Pintura de las fachadas exteriores del establecimiento e interiores, salas de clase y talleres.
- Instalacién de sistema de aislacion térmica en pabellones correspondientes a los niveles de basica y
prebasica.

- Bafios mujeres y camarines para personas movilidad reducida se habilitaran dentro del recinto de los
servicios higiénicos.
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3. Proyecto Mejoramiento Techumbre Liceo Adultos G-95
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MUNICIPALIDAD DE JARDINES INFANTILES
ESTACION

CENTRAL

OBJETIVOS

a) Administrar las transferencias realizadas por JUNJI.

b) Dirigir y monitorear el trabajo pedagoégico de los jardines infantiles.
¢) Facilitar la vinculacion con JUNJI e instituciones de educacion inicial
d) Incorporacién de jardines a Carrera Docente.

e) Liderar la gestion realizada por las directoras de los jardines

ESTABLECIMIENTOS

Nombre | RBD Directora Direccion Teléfono
Jargin lntantsi | 354758 Asejandra Transt +559416030M
Arternisa ! Campos N84S
Sala Cuna y Jardin | 35475-0 Carmen Asropuernto +56042184101
infans Aveluz | Concha N‘1041
Jardin infanti | 35478-3 Marceia Huilinco +5694 1710685
Ayelen | Bustos N'6002
Jardin Infantl Duendes y | 354740 Mildred Curacavi +5804807 7979
Estrelitas ' | Vera N°BOB Jardines
Jardin Infantll Estacion | 35479-1 | Angie Diagonal Santiago | +56941243153 Infantiles
Aegria | Araya N'4687
Jardin infsntil | 35476-7 Jacqueline Pasoje Magafanes | +58953175242 : VTF
Kimelu Martinez N'6234
"Bala Curalas | 954724 | Michese | Padie Viconts | +56058882633 ESTACION CENTRAL
Luckémagas Joréz {(s) Irarrazaval N*1700
Jardin infanti Mes | 354775 Nathate Coyhaique +50604 1144257
PrimecasHuelas | [Bathou | N'6225 —
Sala Cuna Los Angollos | 354716 Caroena Las Estepas +56053427136
do Villa Franca Ogaz N'B4a5

En términos generales, esta Coordinacion se ocupa de gestionar los recursos que otorga
JUNJI para el adecuado funcionamiento de los Jardines Infantiles que administramos
como Departamento de educacion Municipal (DEM). Esta administraciéon se realiza de
acuerdo al Manual de Transferencias de la JUNJI y para la obtencién de recursos se debe
rendir cuentas mensualmente a esta Institucion. La fransferencia cubre items de
homologacién, adquisicién de materiales diddcticos, formacion continua, infraestructura,
recreacion y deportes, entre otros gastos asociados a que se garantice que los ninos y
ninas de la comuna reciban Educacion de Calidad.

En cuanto al drea técnico pedagdgica se deben generar, monitorear y evaluar planes
acordes a los referentes curriculares del Nivel: Referente Curricular de JUNJI y las Bases
Curriculares de la Educaciéon Parvularia, que guiardn un adecuado frabajo de los equipos
de aula. Todo esto debe ser complementado con estrategias que faciliten y orienten la
gestién directiva, mediante recomendaciones técnicas sobre la nueva Institucionalidad
de la Educacién Inicial: Subsecretaria de la Educacién Parvularia y la Agencia de la
Calidad de la Educacion.

Los objetivos del drea serdn descritos desde la Coordinacion en reemplazo del dreaq,
debido a que la jefatura se encuentra con licencia médica. Por este motivo, la
informacién es descrita en términos generales y considerando los diagndsticos efectuados
en los Jardines Infantiles a partir del 15 de Julio de 2021. Esto quiere decir que no fue
posible evaluar el logro de objetivos alcanzados en el periodo previo, debido a falta de
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informacién sobre los procedimientos. Tampoco existe definicidon de estos objetivos en
PADEM 2021.

En relacién con lo seialado, las evidencias analizadas se pueden vincular a los siguientes
objetivos generales de drea:

a) Administrar las fransferencias realizadas por JUNJI.

b) Dirigir y monitorear el frabajo pedagdgico de los jardines infantiles.
c) Facilitar la vinculacién con JUNJI e instituciones de educacion inicial.
d) Incorporacion de jardines a Carrera Docente.

e) Liderar la gestidn realizada por las directoras de los jardines.

Respecto del primer objetivo se puede senalar que las fransferencias mensuales han sido
efectuadas a JUNJI. Algunas de estas rendiciones han fenido observaciones,
principalmente por gastos bdsicos pendientes de anos anteriores cuyos saldos han
afectado a los montos totales mensuales que debemos rendir.

En cuanto al monitoreo pedagdgico, no se obtienen antecedentes de procesos.
Solamente se evidencia un formato de informe mensual cuyo objetivo es la supervision del
frabajo realizado durante la modalidad de teletrabajo. Estos portafolios son enfregados
por las directoras de cada jardin.

La vinculaciéon con JUNJI se establecid desde el dmbito financiero con las rendiciones,
pero no hay evidencia de vinculaciones con dreas de formacién continua y tampoco
sobre el proceso de la certificacidn (AF o RO) de los jardines infantiles. Tampoco hay
evidencia de vinculacién formal con la Subsecretaria de Educacion Parvularia o la
Agencia de Calidad de la Educacion.

Respecto de la Carrera Docente, tres de nuestros jardines ingresan al proceso 2022. Estos
jardines son: Duendes vy Estrellitas, KimelU y Estacion Alegria. Se realiza la actualizacion en
plataforma con la documentacion correspondiente.

En cuanto al Ultimo objetivo, liderar la gestion de las directoras de los jardines, hay
evidencia del contacto establecido con ellas mediante lineamientos generales. Por
ejemplo, se considera como evidencia que todos los jardines cuentan con la
documentacién obligatoria, que cuentan con un formato de planificaciéon y que las
directoras reportan su trabajo cuando se les solicita.

Las actividades destacadas que se mencionan en este apartado corresponden especificamente a
las acciones efectuadas bajo la gestion de la Coordinacién en reemplazo, Nathalie Guerrero. Es
decir, se reportan actividades a partir del 15 de Julio del 2021. Cada una de las actividades
descritas se enmarca en los Estdndares Indicativos de Desempeio de la Educacién Parvularia (EIDP),
debido a que, bajo la nueva administracion, corresponden a los lineamientos de base para el
Programa Comunal de Educacion Inicial en la comuna.
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Objetivo general de la dimension: Facilitar practicas, procesos de gestion y responsabilidades que
correspondan a los encargados de los establecimientos: Sostenedor y directoras, con el fin de
contribuir a una cultura organizacional que estimule los aprendizajes de los ninos y ninas a fravés

del frabagjo colaborativo.

Objetivos especificos

Acciones

Dar a conocer
lineamientos de trabajo
para el nivel de
educacién inicial, a partir
del programa educativo
de la nueva
administracién municipal
por medio de la direccién
de educaciény la
coordinacién (r) de los
jardines VTF.

14 de Julio: Reunién en el Jardin Aveluz donde se presenta el nuevo
Director de Educacién y el cargo en reemplazo de la Coordinacion
de los jardines infantiles.

Participantes: Director César Jaramillo, Directoras de los nueve
jardines, Rosita Ureta, Nathalie Guerrero.

27 de Julio: Reunidon con directoras de los jardines infantiles donde
asiste Alcalde Felipe Munoz, con el fin de transmitir la importancia del
nivel educativo y el compromiso de trabajo a partir de las acciones a
ejecutar desde el departamento de coordinacion (r) de los jardines
VTF.

Participantes: Directoras de los nueve jardines, Alcalde Felipe Munoz,
Nathalie Guerrero.

Orientar acciones de
gestién interna, monitoreo
de procesos pedagdgicos
y administrativos de los
jardines infantiles.

10 de Agosto: Reunidn con directoras para organizar las acciones
mensuales. Se abordan las temdticas de: Plan retorno, informes
pedagdgicos mensuales, PEl, PME y jornada de bienestar para
funcionarias.

Participantes: Directoras nueve jardines, Nathalie Guerrero.

16 al 26 de Agosto: La coordinadora (r) realiza visitas por cada jardin
infantil. Estas visitas contemplaron 5 horas de trabajo, para capacitar
a los equipos de cada comunidad sobre temdticas de: Equipos
educativos e interacciones de aula, PEl, PME y bienestar docente.
Todo enmarcado en los referentes curriculares del nivel. También se
oforga un momento de consultas abiertas.

Participantes: Equipos educativos completos de cada jardin infantil
(educadoras, técnicos, auxiliares de servicio), Directoras de los nueve
jardines infantiles, Nathalie Guerrero.

Elaboracion de Plan de
Mejoramiento Educativo

Periodo Marzo- Agosto: Las directoras elaboran PME para sus jardines
infantiles. La mayoria de ellas readliza este proceso de forma
participativa, incluyendo a los distintos agentes educativos. Suben sus
PME a plataforma dentro del tiempo establecido.

Participantes: Directoras de los nueve jardines, equipos educativos de
cada comunidad.

FAMILIA Y COMUNIDAD

Objetivo general de la dimension: Otorgar importancia al entorno para el desarrollo y aprendizaje
de los pdarvulos, describiendo procedimientos y prdacticas educativas que apunten a establecer un
vinculo positivo con las familias como primeros agentes educativos. También mediante el vinculo
con redes sectoriales que permitan acciones de colaboracién mutua en beneficio de la primera
infancia y el proceso educativo de los pdrvulos.

Objetivos especificos

Acciones

Coordinar la
implementacién de
acciones conjuntas con
organizaciones intfernas
del DEM, para visibilizar el
frabajo de los equipos

educativos de la comuna.

3 de Agosto: Vinculacién con TV escolar y departamento de
convivencia. Se genera una primera accién conjunta que consiste en
la elaboracion de micro reportajes sobre una familia de cada jardin
infantil “Mi vida en pandemia”. A la fecha se han grabado 4 capitulos
y se ha lanzado uno.

Participantes: Alonso Gémez, Paulina Pincheira, Carolina Mur, Nathalie
Guerrero, Jonathan Gaete.

5 de Agosto: Vinculacién con Radio escolar. Se solicita creacién de la
“Cuentopedia Centralina”, donde un equipo educativo de cada
jardin graba un cuento que serd transmitido por la plataforma digital
Spotify. Esto con el fin de ampliar el alcance de este recurso a todas
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las familias de los jardines VTF, pero también a nivel comunal.
Participantes: Loreto Valenzuela, Nathalie Guerrero.

23 de Agosto: Vinculacién con departamento de Exira escolar. Se
realiza reunién junto a coordinadoras de cada jardin infantil y el
Encargado de Extra escolar. En esta instancia se definen criterios de
planificacion de estas cdpsulas y acogen algunas ideas que sefalan
las coordinadoras.

Participantes: Ricardo Bustamante, Coordinadoras Exira escolar de los
nueve jardines, Carolina Mur, Nathalie Guerrero.

Generar procesos y
prdcticas de inclusién de
las familias, facilitando su
integracién y
participacion en los
procesos educativos.

29 de Julio: Se genera plan de trabajo con el drea de convivencia
DEM. Se definen los principales desafios y objetivos de trabajo
colaborativo.

Participantes: Paulina Pincheira, Nathalie Guerrero.

2 de Septiembre: A partir de las necesidades levantadas en consejos
parvularios y la experiencias en los colegios de la comuna, el Director
de Educacién aprueba la confratacion de una intérprete de Creal,
con la finalidad de traducir documentacién o apoyar a familias
migrantes.

Participantes: César Jaramillo, Paulina Pincheira, Nathalie Guerrero.

Generar procesos y
prdcticas educativas que
estimulen la relacién de
los jardines y el entorno
territorial, mejordndolas
oportunidades de
aprendizaje y trayectorias
educativas.

11 de Agosto: Vinculacién con Chile Crece Contigo, mediante reunidon
con Coordinadora sectorial. En esta instancia se programan
evaluaciones del Programa HEPI y una mesa de frabajo en temdticas
referidas a los jardines infanfiles.

Participantes: Carolina Altamirano, Nathalie Guerrero.

1 de Septiembre: Vinculacién con colegio técnico profesional de la
comuna (Liceo 61), con el fin de establecer prdcticas profesionales de
técnicas en pdrvulos. Esto con el fin de generar relacion entre
establecimientos, favorecer el desarrollo profesional de las estudiantes
y apoyar con dotacion pedagdgica en los jardines VTF.

Participantes: Maria Isabel Arenas, Nathalie Guerrero.

Objetivo general de la dimension: Este es el nicleo de los Esténdares indicativos de desempefo;
comprende las politicas, procedimientos y prdcticas de organizacién, preparacion,
implementacion y evaluacion de los procesos de ensefanza y aprendizaje, mediante acciones
concretas. Esto requiere un frabajo coordinado y colaborativo entre todos los actores educativos.
Es el equipo directivo quién debe liderar la implementacién curricular, en tanto el equipo
pedagdgico debe implementar las estrategias a través de interacciones pedagdgicas de calidad

y en ambientes propicios para el aprendizgje.

Objetivos especificos

Acciones

Planificar y adaptar las
modalidades curriculares
en contexto de
experiencias via remota.

Marzo a la fecha: Las directoras entregan un informe mensual a la
Coordinacién VTF. En este se da cuenta del tfrabajo de planificacion e
implementacion de su trabajo.

Participantes: Equipos educativos de todos los jardines, Directoras de
los nueve jardines.

Julio a la fecha: Se modifica formato del informe anual, con un
enfoque reflexivo sobre las prdcticas pedagdgicas.

Participantes: Equipos educativos de todos los jardines, Directoras de
los nueve jardines, Nathalie Guerrero

Informar a las directoras y
equipos pedagdgicos
sobre politicas,
procedimientos y
prdcticas de
organizacién.

16 al 26 de Agosto: Durante las visitas a los jardines infantiles se
infroducen conceptos claves sobre referentes curriculares de la
Educacién Parvularia. También se senalan aspectos fundamentales
respecto de la administracion de recursos en los jardines infantiles.
Participantes: Equipos educativos de todos los jardines, Directoras de
los nueve jardines, Nathalie Guerrero.

Favorecer interacciones
pedagdgicas de calidad

16 al 26 de Agosto: Se capacita a los equipos educativos sobre
ambientes educativos favorables, interacciones de aula y bienestar




docente.
Participantes: Equipos educativos de todos los jardines, Directoras de
los nueve jardines, Nathalie Guerrero.

enfre los equipos
educativos y los pdrvulos.

Objetivo general de la dimension: Esta dimension reconoce la relacién entre un ambiente de
bienestar integral y la calidad de las interacciones pedagdgicas entre adultos y pdrvulos.
Considera las politicas, procedimientos y prdcticas necesarios para lograr una formacion integral
de los ninos y las ninas, promocionando prdcticas de bienestar para toda la comunidad educativa
en un ambiente educativo de calidad. Esto comprende los aspectos relativos a la seguridad y
proteccién de los pdrvulos, asi como el resguardo de sus derechos, la promocion del buen frato y la
implementacion de estrategias para fortalecer estilos de vida saludable.
Objetivos especificos Acciones

2 de Agosto: Se genera drea interna de Buen Trato en la primera
infancia. Esta drea se focaliza en generar planes de trabagjo para
favorecer el bienestar de los pdrvulos, equipos educativos y las

Favorecer el bienestar
integral de los equipos
educativos, familias y
pdrvulos.

familias.
Participantes: Carolina Mur, Nathalie Guerrero.

29 de Julio: Se generan lineas de trabajo con el drea de convivencia
del DEM. Esto es para abarcar interculturalidad, derivaciones y otras
acciones que se puedan desarrollar con el drea de Buen Trato en
Primera Infancia.

Participantes: Carolina Mur, Paulina Pincheira, Nathalie Guerrero.

Asegurar condiciones
adecuadas la
infraestructura y el
equipamiento del centro
educativo para favorecer
los procesos de
ensenanza-aprendizaje
de los pdrvulos.

20 al 30 de Julio: Se realizan visitas para diagnosticar infraestructura de
los 9 jardines infantiles en base al autodiagndstico del Reconocimiento
Oficial. Se tfrabaja de manera coordinada junto a los equipos de
SECPLA y DOM, con el fin de proyectar acciones conjuntas que
permitan llevar a cabo el proceso.

Participantes: Felipe Gallegos (SECPLA), Camilo Aguayo (DEM), JesuUs
Inostroza (DOM), Directoras de los 9 jardines, Nathalie Guerrero.

21 de Julio: Se solicita reunidén con supervisora de la Subsecretaria de
Educacién Parvularia, con el fin de conocer y recibir orientaciones
sobre el proceso de certificacidon efectuado previo a comenzar el
reemplazo de la Coordinacién de los jardines.

Participantes: Gisselle Watier, Camilo Aguayo, Nathalie Guerrero.

1 de Septiembre: Reunidn con supervisora del Subtitulo 33 de la JUNJI,
con la finadlidad de abordar las principales problemdticas que
tenemos a nivel comunal respecto del proceso de certificacién de los
jardines infantiles.

Participantes: Elizabeth Ibarra, Camilo Aguayo, Nathalie Guerrero, Ana
Valenzuela.

2 de Agosto: Reunidn estratégica para la planificacién de acciones a
corto, mediano y largo plazo para el proceso de la certificacion de los
jardines infantiles. Esto se proyecta de forma conjunta con SECPLA,
DOM y el drea Juridica municipal.

Participantes: Alcalde Felipe Muhoz, Felipe Gallegos, Maria Isabel
Gaete, Elizabeth lbarra, Camilo Aguayo, Nathalie Guerrero.

GESTION DE RECURSOS

Objetivo general de la dimensidn: Son los procesos y prdcticas que el equipo directivo y el
sostenedor establecen y desarrollan para gestionar los recursos, humanos y materiales, en favor de
cada Proyecto Educativo. En Educacioén Parvularia la calidad, cantidad, disponibilidad de recursos
son factores que facilitan o dificultan el desarrollo de la actividad educativa, debido a la
sensorialidad gue caracteriza esta etapa del desarrollo. Ademds, esta dimensidn considera
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fundamentales las competencias, preparacién y capacitacion del personal. Del mismo modo se
deben generar condiciones organizacionales que favorezcan un buen clima laboral e instancias
de reflexion y retroalimentacion.

Objetivos especificos

Acciones

Ofrecer diversas instancias
de capacitaciéon a
nuestras funcionarias, con
el fin de actualizar sus
conocimientos en materia
relevante para el nivel.

6 de Agosto: Actualizar documentacién de funcionarias e ingresar la
documentacién de fres establecimientos que entran a Carrera
Docente en 2022

Participantes: Blanca Ugalde, Elizabeth Ibarra, Nathalie Guerrero.

16 al 26 de Agosto: Se ingresa a estudio de "Bienestar docente en
educacién inicial”. Se asegura la participacién de los equipos de aula
en focus group y se benefician de talleres dictados por investigadores
en el fema.

Participantes: Francisca Romo, Nathalie Guerrero, equipos de aula de
los nueve jardines infantiles.

16 al 26 de Agosto: Se readliza capacitacién por parte de la
Coordinaciéon ) en temdticas de Bienestar pedagdgico,
inferacciones educativas, PEl, PME y BCEP.
Participantes: Nathalie Guererro, Directoras de los nueve jardines,
equipos completos de cada jardin infantil.

Ocuparse del bienestar
de los pdrvulos, sus
familias y las funcionarias
de los jardines VTF

30 de Agosto: Se redliza jornada de bienestar emocional para las
funcionarias de todos los jardines infantiles, como parte del plan de
trabajo que se llevard a cabo desde el drea de Buen Trato en Primera
Infancia. Esta actividad se lleva a cabo en el Parque Lo Errdzuriz, bajo
todas las medidas sanitarias correspondientes.

Participantes: Carolina Mur, Elizabeth Ibarra, Javiera Diaz, Alcalde,
Felipe Munoz, César Jaramillo, Paulina Pincheira, radio Escolar, TV
escolar, Nathalie Guerrero, equipos complefos de todos los jardines
infantiles.

23 de Julio a la actudlidad: Se solicita ayuda a directoras de cada
jardin para iniciar proceso de contratacién de la dotacién de
personal necesario para cada jardin infantil.

Participantes: Directoras de los nueve jardines, Elizabeth Ibarra,
Nathalie Guerrero.

Disponer de  recursos
materiales para los
pdrvulos y equipos
educativos de los jardines
infantiles.

31 de Agosto: Se realizan compras de los materiales educativos
necesarios en los jardines infantiles, con foco en el plan retorno. Se
adquieren materiales pedagdgicos y de oficina.

Participantes: Carolina Mur, Hizabeth Ibarra, Javiera Diaz, Nathalie
Guerrero, Equipo mantencién DEM.

2 de Septiembre: Se realizan compras de insumos bdsicos para realizar
mantenciéon y arreglos de infraestructura menor en los jardines
infantiles.

Participantes: Carolina Mur, Elizabeth lbarra, Javiera Diaz, Nathalie
Guerrero, equipo mantencién DEM.

Administrar recursos
econdmicos que permiten
el funcionamiento de los
jardines infantiles VTF,
manteniendo relacién
con revisores JUNJI

Mensualmente: Se realiza rendicién a JUNJI, de acuerdo al manual de
fransferencias. Con estos recursos se financian gastos operacionales y
adquisiciéon de recursos pedagdgicos.

Participantes: Carolina Mur, Elizabeth Ibarra, Javiera Diaz, Nathalie
Guerrero

17 de Agosto: Reunion con revisores de JUNJI con el fin de aclarar
dudas sobre rendicién anual, dotacion de personal y licencias
médicas.
Participantes: Carolina Mur, Eizabeth Ibarra, Javiera Diaz, Nathalie
Guerrero

25 de Agosto: Induccion sobre rendiciones mensuales a JUNJI por
parte de revisora.
Participantes: Carolina Mur, Elizabeth lbarra, Javiera Diaz.
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ESTACION

MUNICIPAUDAD D€ PREPARANDO EL RETORNO A CLASES.
CENTRAL

ORENTACIKES GENERALES PARA L
FLAK DE RETORNG & CLABES

El proceso de retorno a clases se frabajd bajo tres principios fundamentales:

1. Seguridad:
Se debe garantizar y resguardar la seguridad tanto de nuestros estudiantes
como de nuestros funcionarios y funcionarias, para lo que se hace
necesario garantizar en elementos de seguridad e higiene, arreglos en
infraestructura y procurar condiciones que promuevan también el cuidado
socioemocional de las comunidades educativas.

2. Gradualidad:
En concordancia con el primer principio, es necesario respetar los aforos
del establecimiento, por lo que el retorno debe ser gradual, iniciando por
algunos niveles o cursos, segun lo resuelva cada comunidad educativa.
Ademds, este principio implica ajustes de jornada escolar y si es necesario
del curriculum que se imparta en los establecimientos ajustando la
extension de horas u otras medidas.

3. Equidad:
Los establecimientos deben asegurar mecanismos que permitan a nuestros
estudiantes acceder a las mismas oportunidades de aprendizaje,
estableciendo procesos presenciales, semipresenciales, sincronicos vy
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asincréonicos que favorezcan instancias de aprendizaje para todos los
alumnos y alumnas de la comuna.

4. Participacion y Compromiso:
Este principio consiste en que los actores de las diferentes comunidades
educativas respeten los protocolos y orientaciones de retorno y se
comprometa con ellos, ademds, consensuar con los distintos integrantes de
cada comunidad mecanismos de participacion y consulta sobre la
asistencia a clases, aprobacion de protocolos del establecimiento por
medio de los Consejos Escolares u ofras instancias.

En correlaciéon con lo anteriormente expuesto, cada establecimiento reunid a sus
Consejos Escolares para elaborar una propuesta de retorno a clases, ademds,
realizaron encuestas a los apoderados y en Consejo de Profesores tenian como
mision establecer las bases del retorno a clases. En dichas instancias tanto el
Alcalde Felipe Munoz como el Presidente de la Comisién de Educacion, Sr. Pedro
Tapia constataron en terreno las situaciones en que se enconfraban los
establecimientos y participaron del didlogo con los actores. El Departamento de
Educacion también visitd los colegios para orientar el proceso.

Se redlizaron reuniones con los directores y sus equipos, siempre bajo el
compromiso de que si no existian las condiciones necesarias de seguridad tanto
para los estudiantes como para los funcionarios y profesores no se retornaba.

Acciones de Apoyo al Retorno a Clases:
Realizacion de Consejos Escolares.

Reuniones con Directores por parte del Departamento de Educacién y Reunidn
de Directores con el Alcalde de la comuna, Sr. Felipe Munoz Vallejos.

Entrega de Documento Orientaciones Generales para el Retorno a Clases,
elaborado por la Direccidén de Educacion.

Catastro de insumos y necesidades de los establecimientos.

Reelaboracion y ajuste de los Planes de Retorno por las comunidades educativas
lideradas por los Directores de Establecimiento, Consejos Escolares y Consejos de
Profesores.

Encuesta a apoderados y también a estudiantes de Ensenanza Media.
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Retorno parcial de alumnos de ensenanza
técnico profesional en el Liceo
Bicentenario Guillermo Felit Cruz como
experiencia piloto.

Compra y enfrega de insumos de higiene y
sanitizacion.

Reuniones Técnicas para andlisis vy
aprobacién de Planes de Retorno a clases
por Jefatura Técnica Comunal con los
equipos de gestion de los establecimientos.

Demarcaciones de salas de clases vy =
pintura de espacios para senalar distanciamiento social como también aforo de
salas. Charlas a personal del establecimiento sobre procesos de sanitizacién e
higiene.

SENALETICA
ESTABLECIMIENTO DE SEGURIDAD CAPACITACIONES

LIMPIEZA Y DESINFECCION FRENTE AL COVID EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING [
PROGRAMA DISENO PARA UN RETORND SEGURO EN

EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMING

ARTURO ALESSANDRI PALMA X

PROGRAMA DISENO PARA UN RETORND SEGURO EN
EL MUNDO DE LA EDUCACICN - STREAMING

LICEQ ESTACION CENTRAL X

PROGRAMA DISENO PARA UN RETORND SEGURO EN

REPUBLICA DE AUSTRIA X EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMING

LIMPIEZA Y DESINFECCION FRENTE AL COVID EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING /
PROGRAMA DISENO PARA UN RETORND SEGURO EN

EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMING

HUMBERTO VALENZUELA GARCIA X

LIMPIEZA Y DESINFECCION FRENTE AL COVID EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING [/
PROGRAMA DISENO PARA UN RETORND SEGURO EN

EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMING

ARMNALDO FALABELLA X

PROGRAMA DISENO PARA UN RETORNO SEGURO EN
EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMING

LIMPIEZA Y DESINFECCION FREMNTE AL COVID EMN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING /
PROGRAMA DISEFIO PARA UN RETORND SEGURD EM

EL MUNDCO DE LA EDUCACION - STREANING

UNION LATINOAMERICANA X

CARLDS COMNDELL DE LA HAZA X

LIMPIEZA Y DESINFECCION FREMTE AL COVID EM
CEM AMADOR MEGHME ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING /

RODRIGUEZ PROGRAMA DISERO PARA UN RETORMNO SEGURD EN
EL MUNDCO DE LA ERDUCACION - STREAMING

LIMPIEZA Y DESINFECCION FRENTE AL COVID EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING /
PROGRAMA DISERC PARA UN RETORND SEGURO EM

EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMIMNG

LIMPIEZA Y DESINFECCION FRENTE AL COVID EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING /
PROGRAMA DISENO PARA UN RETORMND SEGURD EN

EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMING

LICECQ GUILLERM O FELIU CRUZ x

LICEQ LUIS GOMEZ CATALAMN o

HEPUBLICA DE FEANCIA x

LIMPIEZA Y DESINFECCION FRENTE AL COVID EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - STREAMING /
PROGRAMA DISERO PARA UN RETORMNO SEGURO EN

EL MUNDO DE LA EDUCACION - STREAMING

RAMON DEL RIC X

PROGRAMA DISERO PARA UN RETORNO SEGURO EN
PACTD ANDIND * EL MUNDC DE LA EDUCACION - STREAMING 101

PROGRAMA DISERO PARA UN RETORND SEGURD EM

CARDLINA VERGARA AYARES H EL MUNDCO DE LA EDUCACION - STREANMING




Es importante senalar que el Ministerio de Educacién durante la primera semana
de septiembre entregd una partida de fondos especiales para compra de
insumos de higiene y sanitizacién para favorecer el retorno a clases. Asi también y
debido a los aforos de los establecimientos, en cuanto a banos y evitar
aglomeraciones en otros espacios, se considerd el retorno de manera gradual
manteniendo la modalidad de clases remotas y otros apoyos a los estudiantes
qgue no asistan. A contfinuacidon cuadro resumen de cursos con los cuales cada
establecimiento comenzard su retorno paulatino.

CLASES PRESENCIALES 2° SEMESTRE 2021

ARTURO 8° BASICO El establecimiento funciona | El horario de clases de las estudiantes
ALESSANDRI REZAGADOS | con 3 cursos por nivel por lo | de 8° bdsico serd de 09:00 a 13:30 hrs.
PALMA ALUMNOS PIE | que de acuerdo alas Rezagadas:
condiciones sanitarias y de | grupo a 1° bdsico y 2° bdsico 09:00 a
aforo inicia con los tres 8os. | 10:20 martes
Un dia de cada semana se | grupo b 3° bdsico y 4° bdsico 10:50 a
atenderdn alos 12:10 martes
estudiantes de otros niveles | grupo ¢ 5° bdsico y 7° bdsico 12:30 a
que requieren apoyo 13:30 martes
especial por tratarse de Grupo pie:
casos de PIE o de rezagos | grupo a 09:00 a 10:20 jueves
escolares del primer grupo b 10:50 a 12:10 jueves
semestre. grupo c 12:30 a 13:30 jueves
LICEO ESTACION PRE KINDER | El ingreso de los estudiantes | El horario para la educacion
CENTRAL KINDER serd progresivo iniciando Parvularia serd:
2°BASICO | con los niveles 2° a 6°
3° BASICO bdsico, para luego de una | PRE KINDER
4°BASICO* | evaluacién del estado del | GRUPO 1: 13:00 A 14:30
5°BASICO* | funcionamiento podamos | GRUPO 2: 15:00 A 16:30
6° BASICO invitar a otros niveles. Los KINDER
[° MEDIO dias de asistencia durante | GRUPO 1 : 9:00 A 10:30
[1° MEDIO cada semana serdn GRUPO 2:11:00 A 12:30
l° MEDIO alternados, al mismo Los niveles bdsicos (2° a 6° bdsico)
IV° MEDIO fiempo que cada nivel de 08:30 alas 13:15 hrs.

asistirdn semana por
medio.

Los niveles de educacion media
desde 09:00 a las 12:30 hrs.
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REPUBLICA DE PRE KINDER El horario para todos los niveles desde
AUSTRIA Kinder Ay B | Todos los niveles serdn pk hasta 8° bdsico serd desde 09:30 a
1°BASICO | citados una vez por 13:30.
2: BASICO semana. Ademds, para los Lo§ esTudior)Tes rezagados y del PIE
30 gﬁé:gg estudiantes con rezago y/o asisten los viernes entre 9:00 y 13:30.
50 BASICO NEE existird un dia y hora
6°BASICO | paratrabajar en la
7°BASICO | problematica que
8°BASICO |presenta.
HUMBERTO 1° Bdsico La escuela ha diseiiado su | 1° Bdsico 9:00 A 11:15 martes Y jueves
VALENZU,ELA 8° Bdsico propuesta en forno al 8° Bdsico 8:30 A 12:30 lunes Y
GARCIA ingreso de dos niveles, los | Miercoles
cuales serdn inducidos a
todo el proceso de
sanitizacion para luego
frabajar en horas de 45
minutos. Los niveles citados
asistirdn los martes y jueves.
ARNALDO 8° BASICO Inicia con los octavos Asisten
FALABELLA bdsicos Ay B. ambos cursos los dias martes y
La cantidad de alumnos miércoles de 8:30 A 12:45
asistentes a clases
presenciales serd hasta 14
estudiantes ya que es el
aforo permitido por sala de
clases.
Se dividirdn los cursos en
fres grupos: Octavo A
Grupo Al, A2y A3 Octavo
B Grupo B1,B2y B3 en
forma presencial.
UNION 1° BASICO La escuela cuenta con 1 1° Bdsico 09:00 a 13:30 lunes y martes
LATINOAMERICANA 2° BASICO curso por nivel y los niveles | 2° Basico 09:00 a 13:30 miércoles y

que ingresardn en primera
instancia son el 1°y el 2°
bdsico, dos dias cada
Curso. Los viernes serdn
utilizados para atender
presencialmente a los
estudiantes con rezago
pedagdgico.

jueves
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CARLOS CONDELL KINDER El establecimiento inicia el | Todos los estudiantes:
DE LAHAZA 1° B/E‘\S|CO retorno con Octavo y Horario: 8:00 a 13:00
8°BASICO Primeros Bd&sicos y en i .
Educacién Parvularia El Aforo por salg, ségun norma, sera
. de 21 a 23 segun el tamano de esta,
estudiantes de NT2 manteniendo la distancia fisica de los
estudiantes.
DR. AMADOR 4°B TP-3°B TP | 4° Aio Medio B Técnico 40s.Y 30s: 8:00 A 12:45
NEGHME KINDER Y PRE- | Profesional. Ed. Parvularia de 09:00 A 12:30
RODRIGUEZ KINDER 3° Afio Medio B Técnico (cuando estén las condiciones para
osm"ren los Profesional. suU ingreso)
estudiantes PIE .
del segundo Clases Presenciales: fres y
ciclo dos dias a la semana,
GUILLERMO FELIU 4°MEDIO: 4° Medio a Talleres Clases de 09:00 A 12:30 lunes a
CRUZ Talleres Prdacticos en las viernes.
practicos Especialidades de
especialidades Gastronomia,
gos’rrodneomio B Conecfividod y Redes.
electricidad y |3° Medio de la
administracién. | especialidad de
En una posible | Gastronomia.
2daetapa | Asistencia de lunes a
INQreésaran 1 viernes, entre las 9.00 y las
estudiantes 3° 12.30
medio U ;
gastronomia Atencion de Parvulos
3° medio, lunes y martes.
4° medio, lunes y viernes.
LUIS GOMEZ 2° NIVEL 2do Nivel Medio. 1° JORNADA 9:30 A12:10
CATALAN MEDIO lunes a viernes, clases 2° JORNADA 15:00 A 17:40
(3°y 4° MEDIQ) | presenciales. 3° JORNADA 18:00 A 20:40

Martes, tutorias individuales
para estudiantes con
rezago pedagdgico.

104




REPUBLICA DE
FRANCIA

8° bdsico y
Kinder

El plan de retorno
contemplala
presencialidad de los
estudiantes de 8° Bdsico y
segundo nivel de transicion
(NT2).

Los estudiantes de 8° ano
asistirdn de lunes a jueves
Los estudiantes de NT2
serdn atendidos de lunes a
jueves, 2 dias a la semana.
El dia viernes serdn citados
a la escuela los estudiantes
que requieran apoyo
especifico.

8°BASICO: 8:15 A 13. 30.
NT2 8:15 A 13:15

PROFESOR RAMON

DEL RIO

8° BASICO A
DIVIDIDO EN 3
GRUPOS
8° BASICO B
DIVIDIDO EN 3
GRUPOS

El establecimiento inicia la
presencialidad con 8°
Bdsico, el cual se dividird
equitativamente y por
orden alfabético en dos
grupos: cumpliendo con el
aforo permitido. Asistencia
lunes y miércoles

El dia lunes se atenderd a
grupos de refuerzo y
grupos PIE de segundo
ciclo bdsico (7 ° ano
bdsico).

Jornada de clas3es para ambos 80s.
8:30 A 12:45 lunes y miércoles

PACTO ANDINO

2°cicloy
estudiantes PIE

Los estudiantes que en el
inicio progresivo del retorno
a clases asistirdn, son los
estudiantes de 5° a 8°
bdsico. Gracias all
proyecto tecnoldgico que
posee esta escuelaq, serd
posible entregar las clases
simultdneamente a los que
se encuentfren de manera
remota.

Todos los cursos citados tendrdn
es enfre las 8:30 A 13:00

CAROLINA

VERGARA AYARES

8° BASICO

En esta escuela se
ingresard progresivamente,
iniciando con el 8° bdsico.
También se ha
programado el trabajo con
Educadoras Diferencial

El horario de clases serd de 8:15 a
12:45 hrs.
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para que un dia especifico
sean atendidos

ESTADO DE
PALESTINA

8° BASICO

El establecimiento inicia el
retorno a clases
presenciales con 8° bdsico,
de lunes a jueves: El dia
viernes asiste el grupo de
estudiantes que participa
en del Plan de
Recuperacion de
Aprendizajes y estudiantes
que reciben apoyo en aula
de recursos PIE.

08:00 A 13:30 lunes a jueves.

Es importante senalar que en estos dos meses de
gestion se ha logrado implementar una unidad de
adquisiciones propias del Departamento de Educacion,
la que permitird agilizar los procesos de compras,
licitaciones y contratacion para mejorar la calidad de
los servicios educativos que brindan las escuelas. Lo
anterior ha permitido que la adquisicion de insumos
sanitarios a partir de septiembre se realice de manera
rdpida para enfrentar el retorno a clases.
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MUNICIPAUDAD DE
ESTACION
CENTRAL

FICHA ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES 2021 -

L

En las siguientes pdginas se exponen fichas que contienen informacién general de los
establecimientos educacionales municipales de nuestra comuna: Misidn, Visidn, Indice de
Vulnerabilidad, Matricula y categorizacién de la Agencia de Calidad. Se ha optado por
este tipo de presentacion para facilitar la informacién al lector.

Ly

ESCUELA ARTURO ALESSANDRIPALMA

Avda. Libertador Bernardo O Higgins 4558
escuela.alessandrid20@gmail.com
Director: Jafet Esau Abello Avello.

MUNICIPALIDAD DE
ESTACION
CENTRAL

La Bscuela bdsica

Misién: Formar personas de

excelencia  académica vy municipal Arturo

valérica. Alessandri Palma de
Estacién Central,
procura desarrollar
personas de una
sélida formacion
académica y
valdrica,
estimulando  todas

las potencialidades
y competencias de
las estudiantes, en

5

- un ambiente de
" sana  convivencia,
y democracia e
IVE 961 inclusion
61% Estudiantes

LICEO ESTACION CENTRAL
Purisima 058
liceoestacion@gmail.com
Director: Juan Bautista Pedraza Segovia
sasado enun

MUNICIPALIDAD DE

Ly
ESTACION

I CENTRAL

Ser un establecimiento educacional que propenda a la formacion

de sujetos integrales, plenamente comprometidos con su proceso
educativo, conscientes de su relevancia socal. Ser un
establecimiento educacional que propenda a la formacién de
sujetos integrales, plenamente comprometidos con su proceso
educativo, conscientes de su relevancia social y transformadores
de espacios en pos del bien comun, dentro de un proceso de
aprendizaje continuo, dindmicoy desde un enfoque educativo de
derechos, intercultural vy  pluriétnicovancia  social vy
transformadores de espacios en pos del bien comun, dentro de
un proceso de aprendizaje continuo, dindmico y desde un
enfoque educativo de derechos, intercultural y pluriétnico.

enfoque educativo de
derechos,

infercultural ¥
pluriétnico, aspiraa
confribuir al desarrollo
de ciudadanos
democrdticos, plurales,
criticos, antiracistas,
inclusivas, conscientesy
comprometidos con su
proyecto de vida,
como seres individuales
y sociales, con

. capacidad de
agencia®, que les
permita

o ®
A\ ¥\

enfrentar debidamente
los desafics que

II " Basica impone la sociedad del
IVE 678 Mesintiaie conocimiento 107
70% Estudiantes Meaia

insuficiente




ESCUELA REPUBLICA DE AUSTRIA
Luis Cruz Marlinez 4431

MUNICIPAUDA DE

ESTACION escuelarpaushia@yahoo.es
CENTRAL

La "Bscuela Republica
de Ausfria” fiene como
responsabilidad y
compromiso hacer

posible el aprendizaje vy
la formacién de sus
estudiantes, entregando
una educacion de

calidad e inclusiva, que

La “Escuela Republica de Austria” es una
institucion educativa cuya mision es formar
integralmente a los estudiantes desde Pre
Kinder a Octavo Basico, para desarrollar,
adquiriry alcanzar, habilidades, destrezas,
actitudes, conocimientos y valores, que les
permitan desenvolverse con las

herramientas educativas apropiadasen su favorezca y potencie el
ingresoala desarrollo integral y la
Educacion Media. insercion

efectiva a una sociedad
creciente y exigente

. e ©
AN 4,|.HA$
v N w

IVE

629 Basica
8% Estudiantes Mediobajo
ESCUELA HUMBERTO VALENZUELA GARCIA
MUNICIPAUDAD DE RI,DQ-UI 054250 .
ESTACION sanmarfin_446@hotmail.com
CENTRAL Director: Jorge Eduardo San Martin Navarrete
v Entregar  aprendizajes
Desarrollar en nuestros estudiantes una RIS .~ qlidad  en un

sana convivencia sustentada en la inclusion

y respeto hacia otras culturas, potenciando

el desarrollo de personasintegras y con una
solida formacion valdrica, otorgando

aprendizajes de calidad que permitanel
desarrollo de hatlnlldades artisticas, que les facilite asumirun
culturales, deportivasy de respeto de liderazgo  participativo
nuestro medio ambiente. enla sociedad.

ambiente multicultural vy
de daltas expectativas
para

formar estudiantes con
conocimientos,
habilidades y actitudes

.. 8 &

N e
N w

IVE .
82% Estu?l?:ntes i“:“z:i:‘*e
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YLy

MUNICIPAUDAD DE
ESTACION
CENTRAL

“Pretendemos consolidarnos como un

establecimiento educacional con valores.

Que reconoce el contexto de sus

estudiantes y se distingue por entregar un

servicio educativo de calidad por medio de

...........................

respeto a la diversidad. Con un alto
compromiso con la vida sana y saludable, el
cuidado del entomo y del medioambiente.
Que genera un sentido de identidad con la
comunidad educativa y permite a los
estudiantes desarrollarse auténomamente,
de acuerdo asu proyecto de vida.”.

" uv‘»

IVE
65%

Estudiantes Media

Basica

efalabe@gmail.com
Director: Soraya Andrea Farias Amiagada

E-53

ateldetts

ESCUELA ARNALDO FALABELLA
Coronel Godoy 555

Mision: ofrecer a los
estudiantes y a sus
familias un proyecto
educativo basado en
principios y valores que
promuevan €| desarrollo
de competencias para
la vida, permitiendo la
inclusion, el respeto a la
diversidad; la vida sana
y saludable y el cuidado
del medioambiente.
Con personal
competente e idoneo y

una tecnologia €
infraestructura
adecuada para

entregar una formacion
de calidad desde |la Pre
Bdsica hasta 8° aro
basico.

ESCUELA UNION LATINOAMERICANA
Santa Teresa 1071

MUNICIPAUDAD DE
ESTACION
CENTRAL

Somos una escuela de calidad, integradoray
de equidad, responsablesde la educacion
de los nifos y nifias que se forman en
nuestras aulas demostrando la adquisicion
de conocimientos, habilidades y aptitudes
que los hacen ser personas integrales,
respetuosas reconociendo la importancia
de la convivencia social y de la inclusion

IVE

72% Estudiantes

ulofSS@gmaiI com

La
Latinoamericana
comprometida con el
aprendizaje de los
estudiantes chilenos vy
de
nacionalidades,
entregando educacion
holistica que

eSCUELA4

A e A
i N

EST. CENTRAV

Union
esta

escuela

ofras

potencie SUS
capacidades

cognitivas, artisticas,
deportivas y sociales;

cultivando valores

Medio bajo

fundamentales de una
buena convivencia,
ampliando la vision de
sus proyectos de vida..
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W ESCUELA CARLOS CONDELLDE LA HAZA

MUNICIPALIDAD DE Transit 661
ESTACION econdell57@gmail.com
CENTRAL Director: José Manuel Vergara Henriquez

Deseamos consolidamos en la excelencia, a

: T Educar, instruir y formar,
través del desarrollo y crecimiento de

nifios y nifias de pre-

nuestros estudiantes en los ambitos: bésica y bdésica, con

académico, emocional, social, artistico, 51 competencias

deportivo y cultural, respetando el entorno pedagogicas y

natural y sociocultural. habilidades artisticas,
deportivas,

tecnolégicas y sociales
que le permitan
continuar su educacion
] media. Somos  una
comunidad educativa
que busca preparar a
nuestros estudiantes en
un ambiente
que propicie la armonia,
respeto, tolerancia vy la
sana convivencia.

L]

Excelencia
Acadéemica

IVE
977 i
B% Estudiantes e
W CENTRO EDUC.MUNIC. DR. AMADOR NECHMER.
MUNICIPAUIDAD DE Avda. Cinco De Abril 4710
ESTACION liceoamador@gmail.com

CENTRAL Director: Victor Hugo Sanz Miranda

Nuestra comunidad educativa sera un
espacio de convivencda participativa,
democratica, inclusiva e intercultural, en la
cual nuestras y nuestros estudiantes
aprenderan, convivirany practicaran los

valores de  tolerancia, solidaridad,
perseverancia, auto-superacion, respeto y estudiantes en el sistema
disciplina, a lo largo de su proceso educativo. Dicho proceso

educativo, los cuales replicaran en el marco se construye en base a la
de la sociedad convivencia participativa,

democrdtica, inclusiva e

intercultural, con el fin de

que las y los estudiantes
e desamrollen  hemamientas
para la insercion vy
. fransformacion del mundo
Y social, cultural,
académico y/o laboral en
el que decidiran vivir.

Nuestro Liceo centra su
quehacer pedagdgico en
la formacion vdldrica,
aprendizajesintegralesy

en la permanencia de
nuestras Y nuestros

IVE
71%

Insuficiente P.1.E.

Estudiantes io Bajo 110




LICEO BICENTENARIO POLIVALENTEA 71 GUILLERMO FELIU CRUZ

Av. Cinco De Abril 4800

MUNICIPAUDAD DE

ESTACION
CENTRAL Directora: Marta Lundin Canales

Educar para que todos y
todas aprendan segun sus
capacidades g intereses,
a través de un riguroso
trabajo de equipo.
inclusivo, colaborativo,
conmetodologias
practicas y transversales, y
en un contexto de
respeto, responsabilidad vy

El Liceo Polivalente Guillermo Felid Cruz
aspira a formar a sus estudiantes para que
se integren con éxito al mundo académicoy

laboral

honestidad
& o 9
R 12
e I w
sii Estudiantes g -2
w ESCUELA BASICA REPUBLICA DE FRANCIA
E??R‘a'gﬁ escd!féﬂgé;ésn?:i(l)com
CENTRAL Director: Maximiliano Roberto Morgado Morgado

Nos proyectamos durante la
proxima década como una escuela
con infraestructura funcional que
representa una de las principales
alternativas comunales de
Educacion

Educar con cdlidad vy en
equidad, a estudiantes de Pre-
Kinder a Octavo afo Basico
sistematizando procesos
pedagdgicos efectivos,
infegradores, inclusivos y
Pdblica, inclusiva y abierta a la participativos, en
comunidad, que favorece el las areas: académica, deportiva,
habili tecnologica, artistica y cultural
abilidades

desarrollo de e

B : 3 ,en espacios con
cognitivas,  socio afectivas, infraestructura adecuada e
deportivas, tecnologicas, artistico innovadora,  utiizando  como
culturales, y comprometida estrategia el desarrollo de lasocio
con el cuidado del entorno y afecfividad, la creatividad, el

medio ambiente @ cultivo del respeto a las personas
.. Yy almedio ambiente, la
" responsabilidad, perseverancia,

T\ 4‘ \
L/;._!__\ﬁ ‘ ‘ | solidaridad Y honradez :

ll " 7 N formacion que les permitird la
354

IVE
72%

continuidad de estudios en
Medio bajo P.l.LE. ensefanzamedia.

Estudiantes
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MUNICIPAUDAD DE

ESTACION

I CENTRAL

La escuela Profesor Ramon del Rio
persigue ser una  entidad
reconocida en la formacion de
nifos y nifas tanto en lo
académico como en lo valdrico,
ensefiandoles a ser reflexivos y
autocriticos, para que continten
con sus estudios futuros y asi sean
un aporte para la sociedad, con un
énfasis especial en el cuidado por
el medio ambiente.

Estudiantes

E

MUNICIPALIDAD DE

ESTACION

x CENTRAL

Vision: Ser una de las mejores
escuelas de ensefianza basica de la
comuna, brindando una educacion
basada en formar estudiantes
creativos con un alto interés por
aprender, desarrollando en ellos
habilidades del pensamiento tanto
sociales, de

comunicacion y tecnoldgicas Gtiles
para la vida. Junto con ello
incentivar el compromiso por el
cuidado del medio ambiente
creando una cultura escolar
sustentable con el planeta.

/ /i'\ \ . -s
& Ve
e N w
356
i Estudiantes

Medio bajo

ESCUELA PROFESOR RAMON DEL RiO
Chacao 1034

Director: Miguel Angel Rebolledo Arancibia

Entregar educacion de calidad vy

en equidad a los alumnos vy
alumnas acorde alos

tiempos actuales, para que sean
capaces de enfrentar los
cambios tecnologicosdel diaa
dia, a través de una formacion
basada en conocimientos,
habilidades y valores que les
permita insertarse con éxito en la
Ensefianza Media, asi como en la
sociedad en que

viven, y como también logren ser
protagonistas  activos en el
cuidado del medio

ambiente

ESCUELA PACTO ANDINO

Las lilas 5810

Medio bajo

Directora: Ana Palricia Alarcon Erices

Brindar una educacion con altos
estGndares de calidad para
nuestros estudiantes
considerando en ello una
trasformacion integral en relacion

a formar personas creativas,
proactias y de pensamiento
critico.
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MUNICIPAUDAD DE
ESTACION
CENTRAL

Ser una institucion educativa de
calidad, donde todos nuestros
estudiantes sean agentes de
cambio, que pueden aprender en
un clima que potencia valores y
entrega las herramientas que
requieren para su continuidad en
la ensefianza media.

4

ESCUELA CAROLINA VERGARA AYARES
Coyhaique 6055

Directora: Roberto Enrique Sandoval Lopez

Somos una comunidad educativa
comprometida con los
aprendizajes, cuyo ambiente
diario pretende contribuir

con |la formacion humana,
académica, artistica y deportiva
de nuestros estudiantes, desde el
Primer Nivel de Transicion hasta 8°
afio basico

!\ o ®
&) 4‘”“
i N w
i Estuzl?azntes e PR

MUNICIPAUDAD DE

Ly
ESTACION

i CENTRAL

Comunidad educativa que aspira
entregar a sus estudiantes una
formacion académica de calidad, a
través de experiencias pedagogicas

fisico y creativo que requieren, a
través de la aplicacion del
curriculum nacional, asi como de

ESCUELA ESTADO DE PALESTINA

Coyhaique 6215 RobertKennedy 6215

Directora: Claudia De Jesis Quintanilla Cashro

Ofrecer a la comunidad de
Estacion Central wuna escuela
donde nifios y nifias, desde el

Primer Nivel de Transicion hasta

en diversas areas que le permitan Octavo Bdsico, tengan la
potencdar y desarrollar  sus posibilidad de formarse y
conocimientos,  habilidades vy crecer como seres humanos
aptitudes recibiendo las integrales adquiriendo aprendizajes
herramientas necesarias para de . calidad,  valores prop.ps
slearver ol fnel de desarolo asociados al desarrollo de la familia
; s . y una disposicion a insertarse en la
intelectual, espiritual, afectivo,

sociedad con actitudes de respeto,
responsabilidad y honestidad al
egresar de la Ensefianza Bdsica..

Excelencia
Acadéemica

actividades extracurriculares =
tendientes al desarrollo musical y Y (i$4
el deporte.. i !
i
[]]
IVE 329 -
74% Estudiantes S P.L.E.
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ity LICEO DE ADULTOS LUIS GOMEZ CATALAN
Avda. Libertador Bernardo O Higgins 4552

MUNICIPAL IL)A\Q DE

ESTACION liceoadultosigcestacioncentral@gmail.com
CENTRAL Director: Julio Cartagena
Misidn: A  pofir de las experiencias, ,l,‘:,r:%k i',, ot ,;i; o5 cloh
necesidades. inlereses y potencialidades de los "w}_?‘r',;g’r..';;u‘,_l.,, v clima

jovenes y adullos, generar aprendizgjes
significafivos, perfinenles y pragmdticos

a kavés de melodologias parlicipativas y
cooperalivas inmersas en un ambiente

afeclivo y de respeto mulvo,

orgonizocionol

que faverezca su  Proceso
educafivo - formnativo
P iiténdole su mejor
insercion en los dmbites: social
tamiicr y loboral,

19 Jornada -------emeeeee- 08:00 a 11:10 hrs,
20 Jornada seeesssssssaees 12:00 a 15:10 hrs,
39 Jornada --------------- 16:00 a 19:10 hrs,
40 Jornada ------eeee-mee- 19:30 a 22:40 hrs.

OFERTA EDUCATIVA
Decreto 77 5° vy 6° | -0 (

“nivel bGsicol
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POR COORDINACIONES

CENTRAL

S PLANES ESTRATEGICOS Y PRESUPUESTOS
ESTACION

Plan Estratégico de cada Coordinacién

Para el Departamento de Educacidon Municipal de Estacion Central la
elaboracién de este PADEM es un momento de enorme importancia y relevancia.
Por esto, es que se ha decidido realizar una jornada PADEl (Plan Anual de
educacioén Institucional) en cada establecimiento y asi poder recoger sus
inquietudes y necesidades locales. La actividad solicité evaluar las iniciativas 2021,
que pudiendo o no estar presentes en la escuela o liceo, pudiéramos evaluar y/o
proyectarla para el proximo ano.

El desafio para este ano nos dirige a la innovacion dentro de las
condiciones irregulares que se han debido enfrentar, pero siempre aspirando a
alcanzar la excelencia de la educaciéon publica municipal, en un frayecto que
permita asegurar las oportunidades educativas de todos y todas los ninos vy
jovenes, contribuyendo a la implementacion de un sistema de gestion educativa
que genere estrategias para que todos y todas aprendan.

El plan pedagdgico comunal tiene como propdsito principal establecer un
conjunto de principios para la ensenanza, el aprendizaje y la evaluacién de tal
manera de cautelar una educacién de calidad que profundice los niveles de
equidad. Teniendo como caracteristicas principales la consideracion del
contexto.

A continuacioén, se presentan los planes de trabajo 2022 de las diferentes

coordinaciones que se desempenan apoyando a las escuelas y liceos de la
comuna.
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PROPUESTA DE TRABAJO 2022.

Nombre
coordinacion:

Unidad Técnica Pedagoégica

Descripcion de la
coordinacion

El Plan de la Unidad Técnico Pedagdgica se enmarca en el mejoramiento confinuo de todos los
establecimientos de la comuna para impactar positivamente en los aprendizajes integrales de los y las
estudiantes. En este sentido, el apoyo a los equipos de gestidn en la organizacién institucional se
desarrolla a fravés del acompanamiento de la jefa Técnica Comunal junto a los asesores Técnico-
Pedagdgicos, quienes comparten los lineamientos del Departamento de Educacién para articularlos y
contextualizarlos con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de cada establecimiento educacional y la
realidad de cada escuela vy liceo.

Objetivo General

1. Fortalecer las practicas de los equipos directivos que permitan gestionar y orientar los procesos educativos de las escuelas y
liceos de manera que se asegure que las clases sean realizadas con foco en la generacion de oportunidades para aprender
de todas y todos los estudiantes.
2. Fortalecer las politicas de aumento de capacidades y de perfeccionamiento para docentes directivos, docentes técnicos,
docentes de aula y asistentes de la educacion, basado en el diagndstico comunal, las evaluaciones externas e internas y la
opinidn colegiada de los maestros y asistentes de la educacion, asi como también del fortalecimiento de las capacidades de
los colaboradores DEM.

Actividades Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha Presupuesto
Favorecer la gestion . Marzo a $.-
. . Encuentros reflexivos y de .
1.- Reuniones de pedagdgica de las . Diciembre
. . i acompanamiento programados, con la
coordinacion y escuelas a través de la S )
. Ry . finalidad de resolver colaborativamente en
reflexiones realizacion de reuniones . g
. . . temas de orientacidén y apoyo que
pedagdgicas mensuales con directores, . . . .
. 4 .. los equipos directivos requieren
sistematicas con Jefes Técnicos u ofras : . .
. ; . . para laimplementacion de estrategias que
Directores, jefes coordinaciones, de . L .
. . - fortalezcan el drea pedagdgica de sus
técnicos y DEM cardcter técnico o
. establecimientos.
pedagdgico.
2.- Elaborar cada ano las De acuerdo con la Ley de Subvencion Marzo a $.-




Acompanamiento | etapas para el Escolar Preferencial (20.248), el Plan de Diciembre
y apoyo en la levantamiento y Mejoramiento Educativo (PME) es una
elaboraciéon del seguimiento del PME como | herramienta de planificacion y gestion de
plan de herramienta de los establecimientos educacionales, basado
mejoramiento planificacion estratégica en objetivos y metas a 4 anos, en donde
educativo (PME) de cada escuela vy liceo. existen recursos asociados que se enfregan
con participacion | (tfanto para aquellos que anualmente y tanto los establecimientos
de toda la reciben financiamiento y como sostenedores deben ejecutar y rendir
comunidad. las que no) a fravés de la implementacion de acciones
contenidas en este Plan Estratégico.

Evaluar y actualizar el PEl El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es Abril a Junio | $.-
3.- como principal una herramienta de gestidon que constituye
Acompanamiento | herramienta de gestion de | una definicidn de la institucidn a través de
enla los establecimientos, de conceptos tales como la misién, la vision,
actualizacion, manera participativa y valores, principios, sellos educativos, entre
reformulaciéon o coherente con las otros, con la finalidad de proponer y definir
ajuste del PEl que | necesidades de la sus aspiraciones educativas. Este
establezca, entre | comunidad. instrumento engloba los suenos y
ofras cosas, proyecciones que tfoda la comunidad
modelos de quiere para aquella institucién, de ahi la
ensenanza que importancia de que sea construido en
guien las practicas comunidad y que sea vinculado con el
docenfes. PME.

Evaluar y ajustar la JEC, de | La Jornada Escolar Completa (JEC) es un Abril a Junio | $.-

4.- Revision y ajuste
de la Jornada
Escolar Completa
(JEC)

acuerdo a la normativa
vigente y al contexto de
necesidades del
establecimiento

concepto que se enmarca denfro de la
reforma educacional chilenay se refiere
en especifico al tiempo que se emplea
para impartir el curriculum nacional. A
partir de la Ley de Subvenciéon Escolar
Preferencial (N° 20.248), Ley de
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Aseguramiento de la Calidad de Educacioén
(N°20.529), y con la implementacion de las
Bases Curriculares y Programas de Estudio
(Decreto N° 2960), se espera que los
establecimientos adscritos a JEC,
anualmente revisen sus proyectos
pedagdgicos y realicen los ajustes
necesarios, alinedndose con la normativa
vigente y al Proyecto Educativo
Institucional.

Fortalecer la co-docencia | Estrategia colaborativa que supone el Marzo a $.-
como estrategia trabajo de dos docentes, para el Diciembre
. metodoldgica que mejoramiento de la calidad de la
5.- Co-docencia . ~ . .
o impacta en los ensenanza que se imparte a estudiantes
en aula para 1 o L L
o aprendizajes de los que se inician en el dmbito escolar de
Basico . . “
estudiantes. modo de alcanzar el desafio que “todos los
niNos y ninas comprenden bien lo que leen
al finalizar 2° basico”.
Facilitar la gestion Las plataformas educativas o software de Todo el ano | $60.000.000.-

6.- Plataformasde
Gestidon Escolar

administrativa y
sistematizar la informacion,
de tal manera que permita
contar con informacion
oportuna y pertinente
acerca del proceso
educativo de los
estudiantes.

gestion escolar son servicios tecnoldgicos
que se brindan a instituciones que desean
automatizar toda la informacién escolar
que se genera en todo el proceso
educativo durante el ano escolar. La
informacidon que se puede sistematizar estd
referida a datos de eficiencia interna
(matricula, datos de estudiantes, asistencia,
notas, etc.), asi como también de ofros
elementos importantes en la gestion
educativa como planificaciones, recursos
educativos, horarios de cursos, mensajeria,
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etc. La cantidad de servicios o aplicaciones
gue contenga la plataforma dependerdn
de las necesidades del establecimiento y
del presupuesto con el que se cuente.
Evaluar programas Leo Alianza estratégica con la Fundacion Marzo a $.-
Primero y Sumo primero en | “Crecer con todos” para la implementacién | Diciembre
todos los EE que lo de este programa como una estrategia
ejecutan. sistematica en los primeros bdsicos para
7.- Leo primero. ampliar el vocabulario, facilitar el proceso
Sumo primero. de iniciacién lectora y favorecer la
comprension lectora de los ninos y ninas de
la comuna e iniciar el aprendizaje de la
matemdtica en los primeros niveles.
(Implementacién en escuelas)
Programa integral que desarrolla Iv\.o.rzo d $5.000.000.-
8.- Programa - . St q Diciembre
comunal de Ed Implementar el Programa SxpEnencics practicas y ae ransra
Ambiental red Educacion Ambiental transversal al quehacer escolar de cada
de profeso?les articulado con el Curriculo establecimiento para promover en los
. estudiantes el respeto, valoracion y
coordinadores de | Escolar . .
los EE convivencia sustentable con el entorno en
' el que se desenvuelven.
9 - Redes de Fortalecer los equipos de Marzo a $.-
C. ) trabajo de Red, a fraves Trabajo colaborativo de los docentes de Diciembre
asignatura: ., . . ~ .
Lenguaie de la reflexion, diversas asignaturas de ensenanza badsica y
Mo’remé’rilco participacion e media para potenciar sus competencias,
P intercambio pedagdgico incorporar nuevas estrategias e innovar en
Educacidn Fisica, i . S
X . . permitiendo conformarse metodologias. Redes dirigidas por docentes
Ciencias, Parvulos, .
otc como comunidades de destacados de la comuna.
) aprendizajes.
10.- Plan de Fortalecer el Plan de Implementacién de estrategias para la Marzo a $.-
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Psicomotricidad
(Ed. Parv. a 2°
bdsico)

Psicomotricidad desde
Educacidn Inicial hasta 2°
bdsico.

estimulacion psicomotora de los pdrvulos
para promover un desarrollo integral a
través de la articulacién de factores
neurologicos, fisioldgicos, psicoldgicos y
sociales que permiten el desarrollo
armoénico de la corporalidad y el

Diciembre

movimiento.
Fortalecer Equipo de Marzo a $5.000.000.-
11.- facilitadores interculturales, Diciembre
Implementacién que favorezcan
quu_:!?o(s]| la comunicacién cotidiana rI?o_ien’res deffrgnces 0 IoIeTnodaongllldgd
acilifadores de cada migrante en el aifiana, participan en la fraduccion de
lingUisticos con oceso de infearacion documentos y materiales de apoyo para los
foco en P 9 estudiantes haitianos y sus apoderados.
estudiantes escolary aporten enla
haitianos. contencion emocional de
sus familias.
Implementar evaluaciones | Conjunto de evaluaciones que forman De acuerdo | $30.000.000.-
curriculares formativas parte de un plan comunal que permita alos | al
. desde el nivel central con | EE contar con informacién actualizada de momento:
12.- Evaluaciones . - : . . .
curriculares el propdsito de tener los niveles de logros de sus estudiantes y diagndstica,
insumos para lareflexion y | orientaciones respecto de la intermedia
comunales . . . , .
Formativas la foma de decisiones implementacion de metodologias y y final.
para la mejora escolar. estrategias en torno al desarrollo y/o
adquisicion de habilidades de comprension
lectora y razonamiento matemadtico.
13.-PISE Plan Fortalecer el PISE Plan que todo EE debe elaborar a través de | Marzo a $.-
In’régrol de articulado con el trabajo una planificacion eficiente, que integre Diciembre

Seguridad Escolar

pedagdgico con el
objetivo de potenciar una

programas preventivos y protocolos o
planes operativos de respuesta, a tfravés de
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cultura de autocuidado la identificacion de los riesgos y recursos del
con la participacion de Establecimiento Educacional, con el fin de
toda la comunidad. evitar que estos riesgos se conviertan en
desastres.
Implementar en los 15 Los establecimientos educacionales deben | Marzo a $.-
establecimientos los Planes | elaborar e implementar un plan de Diciembre
de Formacion Ciudadana | formacién ciudadana, que complemente
vinculdndolos al curriculum | las definiciones curriculares nacionales en
14.- Plan de escolar. esta materia, que brinde a los estudiantes la
Formaciéon preparacién necesaria para asumir una
Ciudadana vida responsable en una sociedad libre y de
orientacion hacia el mejoramiento integral
de la persona humana, como fundamento
del sistema democrdatico, la justicia social y
el progreso, articulado al curriculum escolar.
Elaborar e Implementar Herramienta que permite ajustar el curriculo | Marzo a $.-
Plan de Estudio Transitorio al contexto, priorizando objetivos de Diciembre
D, (PET) enlos 15 aprendizaje a partir de lo imprescindible,
15.- Priorizacion S . o .
curricular establecimientos de la m’regrodor, sgmﬂcohvo y currlgglum
comuna. vigente, considerando las habilidades del
siglo XXI.
Implementar la Herramienta fundamental del proceso Marzo a $.-
16.- refroalimentacion efectiva | educativo, que permite que los estudiantes | Diciembre
Retroalimentacion | en todos los procesos cuenten continuamente con la informacion
efectiva a los educativos de los 15 sobre sus procesos, progresos y logros de
estudiantes establecimientos de la aprendizaje. Facilita al docente la toma de
comuna. decisiones oportunas.
. . Promover el frabajo Trabajo colaborativo que involucra la Marzo a $.-
17.- Articulacion . . - . ) .
e colaborativo articulacion de varias asignaturas y/o Diciembre
multidisciplinaria . e S . o
interdisciplinario en los 15 disciplinas, con objetivos de aprendizaje
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establecimientos de la
comuna.

comunes.

18.- Apoyo
pedagdgico CRA
a través de la
implementacion
de un Plan de
Lectura

Fortalecer el frabajo
pedagdgico articulado
con el CRA para fomentar
el interés por la
investigacion, el
conocimiento y el gusto
lector.

Fortalecimiento del CRA con recursos
diversos de modo de relevarlo como una
herramienta al servicio del proceso
educativo y con una planificacion
arficulada con la priorizacién curricular.

Marzo a
Diciembre

$45.000.000.-

19.- Mejorar las
condiciones
tecnoldgicas que

Mejorar la cobertura
tecnoldgica y soporte de
red en los establecimientos

Uso de la tecnologia de informacion y
comunicacion (Tics) para potenciar los
aprendizajes de los estudiantes a fravés de

Todo el ano

De acuerdo a
los proyectos
de

. de la comuna. su incorporacion en actividades infraestructura.
permitan ;. .
pedagdgicas y haciendo uso de los
desarrollar las L ..
. recursos tecnoldgicos y conectividad con la
actividades -
e que cuentan los establecimientos
pedagdgicas. .
educacionales.
Fortalecer las Practicas . . Marzo a $.-
: Establecimiento de convenios con .
profesionales de . . Diciembre
. . . . universidades formadoras de profesores de
20.- Alianzas para Universidades con el fin de . . ! )
o . . educacion bdasica, media y ed. parvularia
Practicas brindar colaboracion
; . para apoyar a los EE, esperando que estas
Profesionales de efectiva a los L. .
. . - practicas aporten con estrategias de
Universidades. establecimientos ~ .
. ensenanza para nuestros estudiantes.
educacionales.
Concurso Comunal entre estudiantes, que Marzo a $.-1.000.000.-
Promover el estudio de busca estimular el estudio de Noviembre

21.- Olimpiadas de
matemadticas

las matemdticas en forma
creativa, desarrollando el
razonamiento y la
imaginacion de los
estudiantes de la comuna.

la matemdtica y el desarrollo de talentos en
esta ciencia. Esta competencia se daen 3
categorias: 7°/ 8°,1°/2° Medio, y 3°/4°
Medio. Cada EE inscribe a un equipo con 4
estudiantes por categoria.
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Motivar, fomentary I . Marzo a $.-1.000.000.-
X , Concurso de deletreo dirigido a estudiantes !
potenciar la ortografia .. =5, | Noviembre
22.- Concurso como habilidad lnavistica de la comuna. Cuenta con 3 categorias: 7°/
Ortogrdfico @ ing 8° Bdsico, 1°/2°Medio, 3°/4° Medio. Cada
entre los estudiantes de S : . .
comunal | establecimiento inscribe a un equipo de 4
a comuna. . .
participantes por categoria.
Asegurar en los Este proyecto complementa la Marzo a $.-
establecimientos las infraestructura TIC con que ya cuentan 1os Diciembre
condiciones de establecimientos, con internet,
3. conectividad para la equipamiento de proyecciéon audiovisual y
) . implementacién de dispositivos para uso de los estudiantes,
Implementacion . : .
de Aulas innovaciones en Igs para que docentes y estudiantes puedan
practicas pedagdogicas, utilizar recursos online en todas sus clases,
Conectadas . o .
que mejoren |los procesos son 7 los establecimientos involucrados, en
de ensenanzay adelante se incluirdn otros establecimientos,
aprendizaje segun sean los requerimientos indicados por
MINEDUC.
Preparar a los estudiantes Julio de $30.600.000
de 3°y 4° medio de los 4 2021 a Julio
liceos de la comuna para . . . de 2022
L Plataforma digital telemdatica que imparte ,
la Prueba de Transicion a . . - (segun
la Educacién Superior asincronicamente mddulos de clases para contrato
24.- ’ estudiantes que cursan lll y IV Medio de los

Implementacion
de Preuniversitario
Comunal

brindando a los aspirantes
herramientas cognitivas,
actitudinales y
procedimentales que les
permitan el desarrollo de
las habilidades necesarias
para enfrentar este
proceso con éxito.

Establecimientos Municipales. Considera
ademds un proceso de acompanamiento
con técnicos y profesionales en el drea
vocacional, técnicas de estudio y
supervision lectiva del programa.
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|dentificar, priorizar e Marzo a $75.000.000

instalar competencias en Diciembre

docentes y asistentes de la

educacion, ofreciendo
25.- Plan comunal | capacitacionesy Los establecimientos disenan un plan de
de Desarrollo perfeccionamientos para desarrollo profesional docente y para los
Profesional robustecer el desarrollo asistentes de la educacion de acuerdo a
Docente profesional continuo; sus necesidades.

optimizando las précticas

pedagdgicas y resultados

de aprendizajes de los

estudiantes.
26.- Diseno de Reducir las brechas de Julioa Monto
Planes de formacién detectadas en | Como apoyo al desarrollo profesional de los | Octubre referencial
fortalecimiento la Evaluacion Docente, a docentes de la comuna se crea e transferencia
pedagdgico que través de acciones implementa un plan especifico que CPEIP
promuevan la formativas dirigidas alosy | favorezca el frabajo que los profesores/as
mejora de los las profesores/as que deben presentar y como consecuencia la
resultados en la obtuvieron un nivel de mejora de los aprendizajes de los/as
Evaluacion desempeno Bdsico o estudiantes.
Docente. Insatisfactorio.
27.- Plan de Propiciar el desarrollo Marzo a $.-
desarrollo profesional docente de . Diciembre

. . . Establecimiento de un plan de
profesional forma integral, mediante el ; . - .,
. . . perfeccionamiento con participacion de la
docente propio frabajo colaborativo y el .
g . comunidad, las cuales elaboran un
del didlogo reflexivo entre los . Lo .
. . diagndstico con las necesidades de los
establecimiento distintos agentes de la . It
. . docentes y su posterior implementacion.

remoto y/o comunidad educativa.
presencial.
28.- Plan de |dentificar y priorizar las Establecimiento de un plan de Marzo a $.-
fortalecimiento de | necesidades de perfeccionamiento con participacion de la | Diciembre
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competencias de | fortalecimiento de las comunidad, las cuales elaboran un
Asistentes de la competencias de diagndstico con las necesidades de los
Educacion, asistentes de la educacion | asistentes de la educacién para
remota y/o generando diversas posteriormente ser implementado.
presencial. modalidades de desarrollo
profesional.
Dotar al docente novel de o Marzo a $.-
. .. Para aquellos docentes que se inician en el .
29.- Apoyo a herramientas bdasicas para . Diciembre
. p ., quehacer pedagogico, se genera un plan
profesores ndveles | la planificacion, desarrollo - = ; .
- de acompanamiento y tutoria para el mejor
de la comuna y evaluacion de la - -,
. desempeno para su gestion dentro del aula.
actividad docente.
o Elaborar y socializar . Marzo a 20.000.000
30.- Practicas . Yy Programa de potenciacion del enfoque de . $
lineamientos comunales en ) o - Diciembre
docentes con o género en las practicas docentes. Alianza
cuanto alas practicas L DO .
enfoque de estrategica con la Fundacidon *Comunidad
. docentes con enfoque de N
genero. . Mujer”.
género.
Resguardar los espacios de | Todos los equipos técnicos de cada Marzo a $.-
reflexion pedagdgica para | establecimiento elaboran el calendario de | Diciembre
los EE c/JEC, s/JEC y friple reflexiones pedagdgicas que se realizardn
jornada. con los docentes y establecen las temdticas
31.- Reflexién a abordar. En las reflexiones se espera la
Pedagdgica implementaciéon de talleres pedagdgicos
virfual y/o liderados por los equipos directivos y
presencial técnicos pedagodgicos, asi como también la
participacion de docentes de aulay
profesionales asistentes de la educacion,
para compartir conocimientos y
experiencias.
32.- Propiciar el Acompanamiento formativo a los docentes | Marzo a $.-
Acompanamiento | acompanamiento por parte de miembros del equipo de Diciembre
al aula docente con foco en el gestion, para mejorar las prdcticas
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desarrollo profesional

pedagdgicas y con ello los aprendizajes de
los estudiantes, segun el contexto.

Plan de induccion para los | Acompanamiento formativo entre los Marzo a $.-
33.- Visita entre docen’ree y asistentes de la docen’r,es_poro mejorar Ios‘prc‘ﬁc’ricos Diciembre
oares 9ducoaon que se pedogoglcas y Ios,oprendlzmes QIe los

incorporan a los EE. estudiantes a tfravés de un trabajo

colaborativo, segun el contexto.
34.- Fortalecer la gestiéon Marzo a $.-
Autocapacitacion | institucional a fravés de la Diciembre
remota en participacion de Establecimiento de un plan de
contencion directivos, docentes y perfeccionamiento con participaciéon de la
emocional para . ' ., comunidad, en la temdtica de desarrollo
asistentes de la asistentes de la educacion emocional de acuerdo al contexto actual.
educacion y en instancias de
docentes. perfeccionamiento y/o
35.- Promocion del actualizacién continua. OpTimizocién de.los ’[i,empos no IgcTivos Mo_rzo a $.-
frabajo Fortalecimiento de las mediante |.O, realizacion de actividades de Diciembre
colaborativo al competencias de los colot?quC|on en’rre_ los docentes con e‘l
interior del actores educativos. propaosito de reﬂemonor‘sobre Io; practicas
establecimiento Qenfrq del aulay su mejora continua,
oara favorecer 1os m’rencpnondo el surgm@rﬁg de
aprendizajes. comupldodes de aprendizaje de
profesionales.

36.- Promocioén del Optimizacion de los fiempos no lectivos en Marzo a $.-
trabajo actividades de colaboracion entre los Diciembre
colaborativo en la docentes con el propdsito de planificar en
preparacién de la conjunto el quehacer pedagdgico dentro
ensenanza con del aula, intfencionando el surgimiento de
foco enla comunidades de aprendizaje de
planificacion. profesionales.
37.- Capacitacion Establecimiento de un plan de Marzo a $30.000.000.-
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en actuadlizaciéon
de herramientas
digitales.

capacitacion para asistentes de la
educacion y docentes; plataformas
digitales, redes sociales, blog, tics, uso de
webinarios, entre otros.

Mayo

Nombre
coordinacion:

Programa Comunal De Integracién Escolar

Descripcion de
la coordinacion

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo objetivo
principal es entregar apoyos a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya
sed fransitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su participacion y progreso en
los aprendizajes del curriculum nacional y, a través de ello, contribuir al mejoramiento de la ensenanza
para la diversidad de todo el estudiantado.

Ademds, se espera que, con la implementaciéon del programa, se valore y atienda a la diversidad
existente en el aula, a tfravés de la promocién y aseguramiento del acceso, presencia y participacion de
tfodos y todas las estudiantes — en especial de quienes, por diversas razones se encuentran excluidos o en
situacion de ser marginados —, reconociendo, respetando y valorando sus diferencias individuales como
una oportunidad para enriquecer nuestro proyecto educativo comunal.

Objetivo Estratégico

Potenciar el desarrollo de habilidades, actitudes, conocimientos y destrezas de todos los estudiantes a través de estrategias
diversificadas inclusivas. Innovadoras y participativas de tal forma que les permitan avanzar hacia la mejora de sus

aprendizajes.

Actividades Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha Presupuesto
Sistematizar el trabajo colaborativo Marzo a $.-

38.- Trabajo entre los distintos equipos docentes y | Promocién y monitoreo del trabajo Diciembre

colaborativo especialistas con la finalidad de colaborativo de manera sistemdatica

entre los equipos | articular las estrategias de entre los equipos de aula.

de aula ensenNanza y mejorar los aprendizajes
de los estudiantes del programa.

39.- Promover e implementar la Aplicacién de adecuaciones Marzo a $.-
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Adecuaciones realizacion de adecuaciones curriculares y apoyos especializados | Diciembre
Curriculares curriculares en las asignaturas que dirigidos a los/as estudiantes que
para estudiantes | requiera desde NT 1 de Educacién presentan NEE, de acuerdo ala
con NEE Parvularia a 4° ano de ensenanza Evaluacion Diagndéstica Integral
media y promover la adquisicion de
aprendizajes de calidad.
Establecer directrices pedagodgicas, | Fortalecimiento de la Marzo a $.-
curriculares y administrativas que Implementacién de prdcticas Diciembre
permitan disenar e implementar un pedagdgicas con enfoque inclusivo
40.- Plan de Plan de Apoyo a la Inclusidon basado | en los quipos de aula.
Apoyo ala en los principios y orientaciones del
Inclusion Programa de Integracién Escolar
con el objeto de mejorar las
prdcticas docentes y los
aprendizajes de los estudiantes.
Actualizar e implementar un sistema | Diseno de un instrumento Marzo a $.-
eficiente que permita el seguimiento | pedagdgico para monitorear los Diciembre
. y monitoreo de la trayectoria avances de estudiantes con NEE del
41.- Seguimiento . .
curricular de los estudiantes con NNE | PIE.
de avances ; .
L y propender hacia un trabagjo
pedagdgicos .
: curricular basado en las
para estudiantes . . .
necesidades educativas, definir
del PIE . . .,
estrategias de intervencion de
manera articulada para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.
42.- Implementar el DUA desde NT1 Promocién de la articulacion entre Marzo a $.-
Implementacién | Educacién Parvularia a 4° ano de UTP y equipos de aula para definir Diciembre
del Diseno ensenanza media, asi como tambien | metodologias y estratégicas
Universal de de otras estrategias diddcticas en base al Disefio

Aprendizajes
(DUA)

complementarias que permitan
diversificar las posibilidades de

Universal de Aprendizaje.
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ensenanza y aprendizaje.

Implementar un sistema eficiente Elaboraciéon de pautas de Marzo a $.-
gue permita potenciar el frabajo de | evaluacién de desempeno acorde a | Diciembre
43.- Elaboracion | los profesionales del Programa de los perfiles de los equipos de aula
de pautas de Infegracion a través de la definicion | PIE
evaluacién de de prdcticas y estrategias de
desempeno ensenanza sistematizadas en una
para pauta de evaluacion del
profesionales del | desempeno, con la finalidad de
PIE asegurar un servicio educativo
profesional y con altos estndares
interventivos.
Implementar estrategias de Marzo a $.-
44.- Monitoreo y | seguimiento y cumplimiento de los Plan de monitoreo y seguimiento con | Diciembre

seguimiento de
planes
estratégicos PIE
en
establecimientos
educacionales.

Planes Estratégicos del Programa de
Integracion en instancias que
permitan evaluar y reorientar las
acciones relativas al Programa, con
el objeto de asegurar intervenciones
educativas basadas en los principios
rectores del Programa.

la finalidad de cautelar el
cumplimiento del Plan Estratégico PIE
elaborado por la Provincial Poniente.
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Nombre
coordinacion:

Coordinacion de Educacioén Parvularia Comunal.

Descripcion de la
coordinacion

El propdsito de la coordinaciéon es favorecer de manera sistemdatica, oportuna y pertinente el desarrollo
integral y aprendizajes relevantes y significativos para los pdrvulos, de acuerdo a las bases curriculares
determinadas en conformidad a esta ley.
Intfegrando y articulando estrategias con los actores principales; educadoras de pdrvulos y las técnicas
en Educacién Parvularia, en espacios de mejora continua. Asesorando que el diseno, implementacion y
evaluacioén de los procesos pedagdgicos de la Ensenanza Parvularia de la comunidad educativa.

Finalmente contribuyendo a tfravés de la revision, el cumplimiento normativo y mejora continua de los
ambientes de aprendizaje en funcién del bienestar integral de nifos y ninas, con un rol orientador sobre
los elementos esenciales y obligatorios que deben tener, todos los establecimientos.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la Educacién Parvularia, proponiendo iniciativas que permitan la formacién integral de ninos y ninas de los niveles
NT1 y NT2 con el propdsito de generar las condiciones para que desarrollen al méximo todo su potencial.

Actividades Obijetivos Descripcion de la Actividad Fecha Presupuesto
Promover el fortalecimiento Reuniones técnico- pedagdgicas, Marzo a Abril | $.-
., | docente a través de talleres | reflexidn, levantamiento de propuestas,
45.Implementacion s s Ly o .
Comités de reflexion y andlisis de la andlisis de la practica educativa, para la
prdacticay mejora continua, convocadas y
Comunales Y . o
-, autocapacitaciones, ejecutadas mensualmente y dirigidas a
Educacién , .
. generando un circulo todas las educadoras y coordinadoras de
Parvularia. . . . g .
virtuoso de mejora continua. | Educacion Parvularia de cada
establecimiento municipal.
46. Elaboracioén e Liderar el diseno, articulacién, | Plan de Lectura y Escritura de la comuna, | Marzo a Abril | $.-

implementacioén
de Unidades
Diddcticas de
Lectura y escritura.
(Plan de lectura 'y
escritura

conduccion y planificacion
de un Plan institucional,
dirigido a asegurar la
adquisicion temprana de
habilidades lectoras y de
escrituras en ninos y ninas de

que se orienta a la estimulacion de estas
dreas, el desarrollo del lenguaje y las
habilidades del pensamiento, que abarca
desde los niveles transicion menor hasta
Primer ano bdsico, todo en concordancia
con estrategias de transiciéon educativa.
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Temprana)

del nivel EP en articulacion
con el 1° ano bdsico.

En cada establecimiento educativo que Marzo a $.-
. Promover la elaboracion un incluya EP, se ha establecido de manera Diciembre
47. Fortaleciendo A .
. - Plan (ETE), que aborde la peridodica mesas de trabajo, las cuales
la Articulacion N - , ,
taenica Trgnsmon de los ninos y las estdn confor'modos en la mayoria de los
L . ninas desde NT1 a 1° ano casos por: Director/ra UTP -Docentes de EP
pedagogica de los Ods] ' e tod . ~ dinad
equipos de Ed asico, que confemple fodos | y Primeros anos, coordinadoras,
Parvularia en ) los dmbitos del curriculum. representantes equipo PIE, quienes
. proponen y analizan temdticas inherentes
mesas de trabajo . . .
al frabajo educativo que permitan la
(decreto 373 ETE). . ; o
mejora continua de los aprendizajes de los
alumnos.
48. Implementar un sistema de Actividades realizadas de manera Marzo a $.-
Acompanamiento, | seguimiento y monitoreo de periddica en cada establecimiento que Diciembre
Monitoreo y los planes ETE. (Estrategias de | consisten en orientar, monitorear y/o
seguimiento del transicion educativa) actualizar el plan de articulacién que
Plan de cada establecimiento posee.
arficulacion
escuelas. (ETE)
Acompanar y orientar a los Seguimiento y monitoreo, del nicleo Marzo a $.-
equipos de Ed. Parvularia en | Motricidad trabajar las estrategias Diciembre

49. Monitoreo y
seguimiento del
Plan de
Psicomotricidad
NTT1-NT2.

la instalaciéon de un Plan de
motricidad integral,
abarcando aspectos
cognitivos, motrices,
emocionales, afectivos y
sociales; propiciando el
juego libre como recurso
esencial para la expresividad
motriz

planteadas en los libros de Moftricidad 1y
2.

Constatar que las actividades del
Programa de motricidad deben ser
incluidas en las planificaciones de cada
nivel de EP.
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Implementar un proceso de Aplicacion de una evaluacion breve del Marzo a $.-
medicion y proceso lecto-escritor de todos los ninos Diciembre
acompanamiento de primer ano bdsico de la comuna, en
50. Monitoreo y sistematico del dominio tres periodos del ano (Diagndstico-
andlisis comunal lector, con el propdsito de formativo-cierre), que lleva al andlisis de
Dominio Lector. identificar a tiempo las logros alcanzados por cada y
dificultades y desarrollar establecimiento educativo, orientado a la
estrategias focalizadas para | mejora continua, favoreciendo la calidad
mejorar su fluidez y rapidez. y equidad educativa.
Potenciar una actividad Al finalizar cada ano escolar, se Marzo a $.-
pedagodgica, con perfil implementa ceremonia de lectura para Diciembre
51. Lecturas lUdico y didactico, que ninos de primer ano bdsico, que busca
publicas de releve los esfuerzos y logros mostrar a la comunidad educativa y
finalizacion del adquiridos, por Ninos y ninas familia, los logros que cada alumno/a
ano. en el proceso de Lecturay obtiene en el proceso lector y que incluye
Escritura. a tfodos los alumnos sin importar su calidad
lectora.
52. Trabajo Fortalecer las prdcticas Presencia permanente en la mesa de Marzo a $.-
arficulado pedagogicas de la trabajo de la Direccion Provincial de Diciembre
Supervisora Educacién Parvularia, a Educacioén, recogiendo informacion para
Direccion través del trabajo articulado | entregar al comité comunal, exponiendo
Provincial de entre los EE y asesores a esta mesa los conocimientos que se
Educaciéon provinciales. poseen y las prdcticas exitosas.
Parvularia.
Potenciar el trabajo con el Mesa de trabajo permanente, desde hace | Marzo a $.-
53. Trabajo intersector Chile Crece muchos anos que implica el trabajo con Diciembre

colaborativo
intersector Chile
crece contigo.

Contigo, organizando y
adecuando las acciones,
privilegiando un trabajo
colaborativo.

los consultorios de la comuna, CHCCC,
jardines VTF, JUNJI, Establecimientos
municipales, DIDECO, Omil, etfc.
fortaleciendo redes de colaboracion,
enfrega informativa actualizada y
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permanente que beneficia tanta a los
niNos como a sus familias.

54, Fortaleciendo
la articulaciéon
técnica
pedagdgica de los
equipos de
educacion
Parvularia de
colegios a jardines
VTF.

Articular acciones de
transicion educativa en todos
los dmbitos de accidn, entre
los niveles de E. Parvularia de
Jardines infantiles y Niveles
NT1y NT2 de
Establecimientos
Educacionales.

Reuniones técnicas, entrega de
informacion y orientacion, mesas de
conversacion para aunar criterios en
cuanto a una “Transicién educativa”,
entre los niveles medio mayor de los
jardines infantiles y el primer nivel de
transicion de los establecimientos
educacionales municipales.

Marzo a
Diciembre

Nombre
coordinacion:

Coordinacion de Educacion Técnico Profesional.

Descripcion de la
coordinacion

La finalidad de esta coordinacidn consiste en promover y fortalecer los aspectos relativos a la
implementacion de las especialidades técnico-profesionales y su respectiva proyeccion e insercion
laboral basada en estdndares y directrices de desempeno con alta eficiencia y coherente con los
planes y programas de cada especialidad. Se espera que esta coordinacién proyecte y defina en los
respectivos planes, los perfiles de competencia, los vinculos con empresas e instituciones que acogen a
nuestros estudiantes en sus prdcticas y pueda proyectar la excelencia de nuestros estudiantes a través
de la implementacioén y seguimiento de los planes de manera sistemdtica y profesional.

Objetivo Estratégico:

Formular politicas comunales y propias de cada establecimiento tendientes a fortalecer el desarrollo de la Educacion Técnico
Profesional en los liceos de la comuna, respondiendo a los requerimientos del mundo laboral actual.

Actividades

Objetivos

Descripcion de la Actividad

Fecha

Presupuesto

55. Alianzas para
practicas técnico-
profesionales e
insercion laboral.

Promover e instalar prdcticas
institucionales que permitan
sistematizar alianzas técnico-
profesionales de manera

Establecimiento de convenios con

prdcticas profesionales para nuestros
EE, de tal manera que nuestros

Marzo a

empresas que apoyen el desarrollo de | Diciembre

$-
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permanente y de calidad con el
objetivo de insertar laboralmente a
nuestros estudiantes en ambientes
con aprendizajes de calidad y con
sentfido vocacional.

estudiantes tengan experiencias
reales con la vida laboral.

Establecer vinculos institucionales Establecimiento de convenios con Marzo a $.-
que permitan fortalecer los instituciones superiores que apoyen el | Diciembre
programas de estudio técnico- fortalecimiento de los programas de

56. Fortalecimiento | profesionales, a fravés de la insercion | estudio de la formacion TP.

de los Programas temdtica de cada especialidad en

de Estudio las prdcticas profesionales con la
finalidad de fortalecer los
aprendizajes y propender la plena
insercion laboral.

. Implementar un sistema interno de Marzo a $.-
57. Alianza para Y . - ..
oracticas prdacticas profesionales en Establecimiento de protocolos de Diciembre
: instituciones de la comuna, con el prdcticas profesionales con las
profesionales en . . o
DEM y objeto de ampliar la oferta de instituciones comunales en aquellas
. prdacticas y ala vez ser un espacio de | modalidades que se vinculen con

Establecimientos N LT . .

de la comuna aprendizaje interno con fidelizacion funciones que existan en nuestros EE,
de nuestros propios estudiantes. por ejemplo ed. Parvularia.
Implementar acciones institucionales Marzo a $.-
que promuevan el ingreso a la Creacidén de espacios para la Diciembre

58. Aumento de s . ) . . .

ingreso a la educacion superior y permitan orientacion de nuestros estudiantes en

g ampliar las proyecciones relacion a la continuidad de estudios

Educacioén . . AR .

Superior académicas de nuestros estudiantes, | en instituciones superiores.
promoviendo asi un aprendizaje
permanente.

59. Fortalecimiento | Actualizar y fortalecer los perfiles de Fortalecimiento de un conjunto de Marzo a $.-

del perfil de egreso de nuestros estudiantes, competencias requeridas para Diciembre

egreso estudiantes

basados en las nuevas necesidades

realizar una actividad en diversas
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TP

sifuaciones de trabajo, de acuerdo
con pardmetros de calidad propios
del campo profesional o académico,
que el EE debe ajustar de acuerdo al
contexto y desafios de las diferentes
modalidades.

del mundo laboral, que sean
concordantes con los contenidos y
las expectativas empresariales, con
la finalidad de que nuestros
estudiantes egresen con altos perfiles
de competencia.

, Establecer acciones periddicas que Marzo a $.-
60. Tutorias de . . - . ., . ..
sequimiento al permitan realizar seguimientos y Determinacion de una modalidad de | Diciembre
de%orrollo del perfi evaluaciones permanentes al frabajo | seguimiento de los estudiantes
de egreso y de nuestros estudiantes que mejoren | egresados y su prosecucion de
frayectoria el desempeno en las prdcticas estudios superiores.

) profesionales a partir de los perfiles
educativa

de egreso.

Nombre Coordinacion Comunal de Exiraescolar
coordinacion:
Descripcion de la Como coordinacion exfraescolar buscamos desarrollar un conjunto de acciones educativas

coordinacion

extracurriculares en apoyo a la gestion pedagdgica en los distintos establecimientos educacionales que
tienen que ver con el desarrollo motriz, el deporte y la actividad fisica como también el desarrollo social
e intelectual de nuestros estudiantes, es por eso que queremos utilizar nuestras actividades como una
herramienta recreativa, formativa y competitiva, logrando asi un desarrollo integral, que complementan
y nivelan los Planes y Programas de los establecimientos, a fravés de talleres, competencias y
actividades ya sean pedagdgicas, cientificas, artisticas, culturales, deportivas y sociales, como asimismo
generar actividades que busquen cubrir las necesidades y dar la posibilidad de adquirir un estilo de vida
activa y saludable.

Objetivo Estratégico

Potenciar la educacion extraescolar, especialmente en el acceso a la cultura y el deporte, adecuando las estrategias al
contexto actual. Generar espacios de participacion de toda la comunidad educativa para cultivar el desarrollo de las
expresiones culturales, arfisticas y deportivas y asi desarrollar y potenciar los talentos de los estudiantes de manera integral.
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Actividades Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha Presupuesto
Desarrollar las habilidades Encuentros donde se fomenta y Julio $530000.-
61. Olimpiadas motrices, capacidades fisicas, promueve la actividad fisica a partir | Noviembre
Deportivas cognitivas y actitudes proclives al de experiencias deportivas y el Diciembre
(Atletismo juego limpio de los estudiantes a movimiento, acciones que
Comunal, través de la prdctica y ejecuciéon desarrollen las habilidades moftrices
Natacién de distintas pruebas motrices y bdsicas, especificas, ademds de las
Comunal y fisicas, buscando masificar y cualidades fisicas propias de los
eventos masivos fomentar la actividad fisica- deportes de manera individual y
Polideportivos). deportiva y hdbitos de vida colectiva.
saludable.
Fomentar las iniciativas del dmbito | Concurso Payas en formato online, Septiembre $1150000.-
62. Concurso de - ;
artistico y cultural promoviendo el | concurso de Cueca y Encuentro de Octubre
culturas (Concurso .
desarrollo de la danza, la poesiay | folclore
Payas en formato .
A la musica. Eventos que promuevan el desarrollo
online, concurso . ,
intercultural, en el drea de la danza,
de Cuecay , .
la poesia y la musica, fomentando el
Encuentro de LT ,
folclore) reconocimiento de las raices de los
distintos pueblos y comunidades
Incentivar la prdctica deportiva | Juegos deportivos escolares, juegos Marzo a julio | $2900000.-

63. Actividades
deportivas

formativa y competitiva que
promuevan las experiencias
motrices, elementos  técnicos,

tacticos y fisicos propios de los
distintos deportes y la actividad
fisca en todos los estudiantes.

deportivos comunales, talleres
deportivos externos, desafios
deportivos digitales, campeonatos
de futbol internacionales y corrida
Comunal

Acciones de participacion formativa
y competitiva que promuevan las
experiencias moftrices, elementos
técnicos, tacticos vy fisicos propios de
los distintos deportes y la actividad
fisca.

Agosto a
Noviembre
Octubre
Marzo a
diciembre
Abril
Octubre
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Participar a través de instancias | Encuentro de Psicomotricidad, Abril $200000.-
formativas/educativas, la | Taller de orientacién en la Noviembre
estimulacion motora para | actividad fisica y deporte
preescolary ler ciclo. preescolary capsulas abordando
64. objetivos de aprendizaje de las
Psicomotricidad bases curriculares
para niveles Alianza con JUNJI para abordar
preescolares experiencias motrices desde el drea
de Educacion Fisica, a partir de
eventos prdcticos en terreno y
digitales con contenido audiovisual
de masificacion.
|dentificar conscientemente los Festival de la voz, Encuentro Marzo a $400000.-
elementos del lenguaje musical, Comunal de Teatro, Sketch online, diciembre
artisticas y de lecto escritura Concurso Literario Mini Relatos, Agosto
buscando el desarrollo de las Concurso Musical de Bandas, Octubre
emociones y las distintas Solistas e Instrumental, Concurso Noviembre
65. Encuentros y expresiones de nuestros Musical de Composicion Musical y
eventos culturales- | estudiantes. Talleres Culturales Externos
artisticos Se busca promover y fomentar las
capacidades musicales, artisticas y
de lecto-escritura, buscando el
desarrollo de las emociones y las
distintas expresiones de nuestros
estudiantes
Promover, fomentar y aplicar el Feria de Ciencia, Olimpiadas de Agosto $255000.-
N estudio de de ciencias, Matemdticas, Concurso ortografiay | Mayo
66. Olimpiadas y . e
matemdaticas y letras de forma gramatica: Se busca promover, Octubre

Ferias
Académicas

lUdica, creativa, individual y
colaborativamente a través de
competencias basadas en

fomentary aplicar el estudio de
ciencias, matematicas y letras de
forma lUdica, creativa, individual y
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modelos modernos y actualizados
de aprendizaje, buscando
desarrollar

habilidades de razonamiento
cientifico/ humanista.

colaborativamente a través de
competencias basadas en modelos
modernos y actualizados de
aprendizaje, buscando desarrollar
habilidades de razonamiento
cientifico/ humanista.

67. Contenido Promover un estilo de vida activo, Marzo a $0.-
Digital en Redes saludable e integral, fomentando Generar contenido audiovisual en diciembre
Sociales (Tips inferés por la nutricion, ejercicio nuestras redes sociales de manera
nutricionales, fisico y cultura de manera constante, con fines educativos y
deportivos, fransversal. prdcticos, que puedan llegar a
culturales, nuestra comunidad educativa a
artisticos y base de ciencia e investigacion.
efemérides)
Fomentar y desarrollar las Marzo a $0.-
habilidades predeportivas y diciembre
deportivas, Contribuyendo en el
proceso de formaciéon de los
estudiantes, a fravés de la .
., . Programa deportivo, que busca
L educacion deportiva y la . Lo .
68. Fundacion . mediante |la practica deportiva
. promocion de conductas . - .
amigos del Real . sistematica utilizar el futbol como
. favorables, intfegrando alas y los . \ L
Madrid: . herramienta formativa valdrica e
participantes a un deporte integral
colectivo que les permita )
relacionarse con ofros y desarrollar
valores tales como el
companerismo, respeto, disciplina
y sacrificio, entre ofros.
Disminuir las dificultades que tienen | Este programa estd orientado Marzo a $0.-
69. Programa 4 a7 . L .
las mujeres responsables del apoyar, ayudar y disminuir las diciembre

SERNAMEG

cuidado de ninos(as) para

dificultades que tienen las mujeres
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permanecer e insertarse en el
mercado laboral.

responsables del cuidado de
ninos(as) de 6 a 13 anos, para
permanecer e insertarse en el
mercado laboral. El que consiste en
generar una extension horaria para
las y los estudiantes de 2
establecimientos educacionales
municipales de la comuna, estos son;
Escuela Carolina Vergara Ayares D-
276y Escuela Republica de Francia
D-258. El tiempo de ejecucion de
este proyecto es de marzo a
diciembre.

Ejecutar y fomentar diversas Abril o $0.-
. instancias de participacion que Copa Accioén total y Tenis 10: noviembre
70. Desafio . ! o
Olimpico (CEO) buscan dar experiencias Actividades externas que buscan dar
o polideportivas a estudiantes de la | experiencias polideportivas a
Copa Accidn total . . . .
. comuna, a partir de actividades estudiantes de la comuna, a partir
y Tenis 10 . " .. .
formativas/ competitivas externas, | de actividades formativas/
promoviendo un estilo de vida competitivas.
activo, saludable e integral.
Nombre Coordinacién Comunal de Musica

coordinacion:

Descripcion de la
coordinacion

En el marco de la gestion pedagdgica y la extension educativa, surge la coordinacion de musica que
tiene como principal finalidad la implementaciéon de proyectos que Fomenten el desarrollo de las
capacidades artisticas y que complementen el proceso educativo de los estudiantes de la comuna de
Estacion Central, a fravés de la ensenanza de la musica y de la

participacion en actividades artistico culturales. Infundir, a través de la musica y de las artes, el carino y
respeto por las raices y

los valores culturales de Chile y Latinoamérica.
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Objetivo Estratégico

Potenciar la educacién extraescolar, especialmente en el acceso a la cultura y el deporte, adecuando las estrategias all
contexto actual. Generar espacios de participacion de toda la comunidad educativa para cultivar el desarrollo de las
expresiones culturales, artisticas y deportivas y asi desarrollar y potenciar los talentos de los estudiantes de manera integral. De
manera especifica esta coordinaciéon pretende: -Acoger a los sectores mds vulnerables o con poco acceso a los bienes
culturales, situdndolos en un contexto cultural de mayor Identidad. -Establecer alianzas con instituciones relacionadas con la
cultura y las artes de Chile y el mundo, para el intercambio y desarrollo de proyectos. -Exportar el proyecto musical a ofras
regiones del Pais.

-Consolidar la iniciativa: “FORMACION DE ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES”, llevar la actividad de cada establecimiento,
especialmente de las bandas, orquestas, conjuntos o coros, a un gran nivel de desarrollo.

Actividades Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha Presupuesto
Desarrollar el gusto por la Asistencia de manera presencialy | Marzo a Buses DEM
71. Asistencia a musica, el oido, y enfregar también online a conciertos diciembre
conciertos y contenidos culturales a los diddcticos con las universidades
actividades estudiantes. con las que hemos establecido
culturales. (online) contactos.
Desarrollar el talento y las Invitacion a los estudiantes Marzo a $200.000, pago
72. Escuela de capacidades musicales de los interesados en aprender o diciembre de jovenes
musica Estacion estudiantes a través de talleres y | profundizar mds sobre su monitores. -
Cenfral master class instrumento, a clases, talleres y
master class.
Preparar para la comunidad Elaboraciéon de material diddctico | Marzo a $.-
73. ApOYyO educativa, relacionado con los contenidos de | diciembre
L material diddctico audiovisual los planes y programas de
actividades - )
e para el desarrollo de la Educacion Musical.
artisticas de los . . . .,
- actividad musical. Para esto se El material abarca la educacion,
establecimientos . . .
cuenta con el aporte de los prebdsica, basica y media.
docentes de musica de la También se han preparado
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comund.

diversas capsulas relacionadas
con efemérides del ano.

74. Promocion de
participaciénde

Planificar diversas actividades
que permitan la participacion y
desarrollo de las agrupaciones

Durante el ano se realizardn
actividades como el Encuentro de
Bandas, visitas de agrupaciones

Marzo a
diciembre

900.000
Contrataciéon de
sonido, fraslados,

. musicales de los musicales nacionales, galvanos
bandas musicales o L o
establecimientos de Estacion capacitacion a los profesores en
comunales L .
Central formaciéon de agrupaciones
musicales.
Preparar cartelera musical en los - . De acuerdo 900.000
P o . Dar la posibilidad de acudir a $ .
- establecimientos educacionales . . . alas Atenciones,
75. Visitas . experiencias musicales y culturales _ .
con la presencia de orquestas y . condiciones | reconocimientos,
orquestas a los estudiantes de todos los

nacionales e
internacionales

bandas invitadas dando acceso
a los estudiantes de toda la
comuna a actividades culturales
y artisticas.

sectores de la comuna
posibilitando el acceso a la cultura
y las artes.

contextuales.

sonido.

Estimular la participacion en Segundo $ 600.000
. Este encuentro de las voces no es .
actividades o . semestre (sonido,
Ly competitivo y participan .
. artisticas y desarrollar las sies de galvanos,
76. Festival cela . representantes de .
aptitudes . manera colaciéon para
voz (Encuentro de . o L todos los establecimientos . L
musicales de los ninos y jovenes . presencial los ninos/as)
las Voces) municipales de
de los - ,
. . Estacion Central desde Prekinder a
establecimientos educacionales .
. cuarto medio.
en lo que a expresidn canto
Desarrollar a fravés del canto la | La Coordinacion de musica Marzo a
instalacion de procesos de confinuard diciembre

77.Programa
“Que Todos los
Ninos Canten”

iniciacion temprana en la
actividad musical,
principalmente en el drea
canto.

preparando material audiovisual y
escrito

para la iniciacidn musical desde
prekinder a primer ciclo. El material
serd distribuido a todos los
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establecimientos, profesores de
musica y educadoras de pdrvulos,
a través de las redes de la
Coordinacion de

MuUsica y de la Coordinaciéon de
Pdarvulos.

Consolidad la implementacion El equipo de la coordinaciéon de Marzo a
78, Creacion del grchivo ] ML’Jsicg con’rir\uqré recopilgndo diciembre
. . Musical comunal que estard a material audiovisual y escrito para
archivo musical . - . .
disposicion de la comunidad ser utilizado por los
educativa comunal. establecimientos educacionales
de la comuna.
Implementar la Escuela de Rock | Capacitacion para a los Marzo a $600.000
que permita satisfacer las estudiantes interesados en la diciembre (pago de
necesidades musicales de los ejecucion musical de los charlistas)
estudiantes de Ensenanza instrumentos base de una banda
Media de rock. Las clinicas estardn a
79. Escuela de cargo de musicos del mundo del
Rock rock que han tenido experiencias
en el drea educacion. De las
clases se pretende formar varias
bandas de rock integradas por
estudiantes de nuestra comuna.
Desarrollar la actividad coral Los estudiantes se capacitan en Marzo a $ 300.000
80. Formacion del | escolar técnica vocal forman el Coro diciembre (carpetas,
Coro Estacion consolidando el coro escolar comunal, el que estard disponible atriles de
(estudiantes de los | Estacion Central. para las actividades en las que se lecturq,
establecimientos necesite: licenciaturas, actividades vestuario)

educacionales
municipales)

DEM, Actividades Municipales, etc.
Inicialmente se hard de manera
online, a medida que se pueda se
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realizardn las clases y encuentros
de manera presencial.

Nombre coordinacion:

Convivencia Escolar

Descripcion de la
coordinacion

La unidad de Convivencia escolar nace a partir de las distintas politicas publicas vigentes en materia
de fomento, proteccién, prevencidon y promocién de los valores de la politica nacional de
convivencia escolar, con el objetivo de facilitar ambientes que articulen espacios amables, de buen
trato, respeto, inclusion y que a su vez estimulen la participacion colaborativa y orientada al
bienestar de toda la comunidad educativa.

Objetivo estratégico:

Orientar y fortalecer los procesos de gestion de la convivencia escolar, desde los valores institucionales de los
establecimientos educativos con la finalidad de desarrollar las dimensiones sociales, personales y culturales de los estudiantes
de escuelas y liceos de la comuna de estacidn central para asi consolidar los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Actividades Objetivos Descripcion de la Actividad Fecha Presupuesto
El equipo de Convivencia Escolar $.-
81.Acompanamiento, | Apoyar los procesos de | DEM realizard reuniones periddicas | Abril/2022

orientacion y
monitoreo territorial
por Depto.

Convivencia  Escolar
de la implementacion
del Plan de Gestion de
Convivencia Escolar,
Inclusién,  Formacion
ciudadana,
sexualidad género vy
salud, seguridad.

elaboracién de los planes de
gestion de convivencia
escolar.

con los equipos de establecimientos
para el Acompanamiento,
orientacion y monitoreo ferritorial.
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82.Plan anual de

Apoyar y reforzar los procesos

La dupla psicosocial DEM creard de

infervencion de Dupla | de gestion de las duplas | manera anual un plan de objetivos y | Marzo/2022
Psicosocial. psicosociales de los | estrategias para el apoyo a las
establecimientos duplas psicosociales a nivel comunal.
educacionales.
83. Plan Anual de Colaborar en la disminucién | Se creard de manera anual un plan
Intervencidn Desercion | de los porcentajes de | de objetivos y estrategias para el | Marzo/2022
Escolar. desercioén escolar a nivel local. | apoyo de los equipos de
convivencia e inspectoria general.
84.Plan de Promocionar el enfoque de la | Se creard de manera anual un plan
intervencion Anual interculturalidad y derechos | de objetfivos y estrategias para el | Marzo/2022
Programa humanos, a través de | apoyo de los equipos de
Interculturalidad. acciones y  orientaciones | convivencia en materia de
técnicas para | interculturalidad.
establecimientos y comunidad
escolar.
85. Jornadas de Promocionar el enfoque de la | El encargado del drea intercultural | Mayo/2022
actualizacion en interculturalidad y derechos | gestionard vy  readlizard  jornadas
temdticas de humanos, a través de | temdticas en materia de
interculturalidad para | acciones y  orientaciones | interculturalidad para equipos de
equipos de técnicas para | convivencia con el objetivo de
convivencia. establecimientos y comunidad | enfregar nuevas fortalezas para la
escolar. infervencion en los establecimientos
86. Jornada Comunal | Promocionar el clima de la | La dupla psicosocial comunal de
para funcionarios de | convivencia escolar, a través | convivencia escolar gestionard vy | Mayo/2022

los  establecimientos
educacionales en
Gestion  colaborativa
en abordaje de
conflictos.

de la sensibilizacidon  del
manejo colaborativo de
conflictos.

realizard una jornada de
actualizacién en estrategias para el
abordaje de conflictos.
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87. Jornada Escolar
para nuevos lideres
comunales.

Promover la formacion y la
participacion ciudadana en
estudiantes del cenfro de
alumnos para la proyeccién
de los contenidos a toda la
comunidad estudiantil.

El equipo de convivencia escolar | Mayo/2022 $
comunal realizard y gestionard una
jornada de fortalecimiento a nuevos
lideres comunales comprendiendo a
estos estudiantes como parte de los
centros generales de alumnos/as,
Gobiernos  Escolares, Asambleas
escolares u ofra estructura a fin.

88. Capacitacion
R.I.C.E y normativa
vigente a equipo
directivo y
coordinador/a de
convivencia escolar.

Integrar la normativa vigente
en los reglamentos internos de
convivencia escolar de cada
establecimiento.

El equipo de Convivencia Escolar | Mayo/2022 $
DEM gestionard vy redlizard una
capacitacion para abordar materias

del Reglamento Interno de
Convivencia Escolar y su normativa
vigente.

Coordinacion Intercultural TV Escolar Radio Escolar

Los objetivos y actividades realizadas
se mantienen de acuerdo al ano
escolar planificado, potenciando la
capacitacion de docentes y la
compra de recursos diddcticos

$1.000.000.-

Apoyo compra de recursos didacticos
para el ano escolar

Los objetivos de la coordinacion se
mantienen y sus actividades tanto
fijas como variables también, se
hace necesaria la renovacion de
equipos

$6.000.000.

Renovaciéon de equipos y compra
de nuevos.

Los objetivos de la coordinacion se
mantienen y sus actividades tanto
fijas como variables también, se
hace necesaria la renovacion de
equipos

$3.000.000.-

Renovaciéon de Equipos y compra
de nuevos.
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Plan de Accidn 2022 - Jardines Infantiles VTF

Objetivo general de la dimensién: Este es el nlcleo de los Estandares indicativos de
desempefio; comprende las politicas, procedimientos y practicas de organizacion,
preparacion, implementacion y evaluacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
mediante acciones concretas. Esto requiere un trabajo coordinado y colaborativo entre
todos los actores educativos. Es el equipo directivo quién debe liderar la implementacion
curricular, en tanto el equipo pedagdgico debe implementar las estrategias a través de
interacciones pedagdégicas de calidad y en ambientes propicios para el aprendizaje.

Objetivos Acciones
especificos
Enero: Capacitacion a los equipos educativos de cada jardin en
las BCEP y nuevos formatos de planificacion.
$ 180.000
Enero: Distribuciébn anual de los Objetivos de aprendizaje
transversales y verticales. Trabajar en énfasis curriculares de
Implementar acuerdo a PEI de cada jardin.

Programa comunal
de Educacion
Integral en
Educacion
Parvularia (PIEP)

$ Sin costo

Enero: Focus group con familias, agentes educativos y redes
comunales. Metodologia participativa para el PIEP.

$ 180.000

Tres veces al afio: Seguimiento de implementacion del PIEP
junto a los equipos educativos de cada jardin.

$ Sin costo

Marzo: Patentar Programa comunal de Educacién Integral en
Educacion Parvularia (PIEP)

$5.000.000

Capacitar a los
equipos
pedagdgicos en
Sistema de
Mejoramiento
continuo de las
practicas
pedagogicas y
analisis de datos.

Marzo y Julio: Reunidn por cada jardin infantil para preparar a
los equipos de aula en observacion e interacciones pedagdégicas

$ Sin costo

Marzo y Julio: Reunidn por cada jardin infantil para preparar a
los equipos en sistemas de mejoramiento continuo.

$900.000

Mensualmente: Andlisis de datos y modificacion de acciones
pedagdgicas para el mejoramiento continuo de las interacciones
pedagogicas.

$ Sin costo

Evaluar
constantemente las
practicas
pedagdgicas
considerando el
nivel de desarrollo y
aprendizaje de los
parvulos de cada
jardin infantil.

Enero: Dar a conocer formato de retroalimentacion de practicas
educativas que se implementard en los jardines infantiles.

$ Sin costo

Mensualmente: Acompafiamiento en aula para la identificacion
de oportunidades de mejoramiento. Esto requiere de la
contratacion de una Educadora que integre el equipo de
Coordinacion.

$ 12.000.000

Mensualmente: Sistematizar los datos sobre aprendizaje de los
nifios y nifias, para la mejora de las interacciones pedagpogicas.

$ Sin costo
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Objetivo general de la dimension: Facilitar practicas, procesos de gestion y
responsabilidades que correspondan a los encargados de los establecimientos:
Sostenedor y directoras, con el fin de contribuir a una cultura organizacional que
estimule los aprendizajes de los nifios y nifias a través del trabajo colaborativo.

Objetivos
especificos

Acciones

Orientar y dar
seguimiento a las
acciones de gestion
interna de cada
jardin infantil.

Mensualmente: La coordinacibn  orientard  procesos
pedagdgicos de cada jardin infantil. A partir de reuniones con las
directoras.

$Sin costo

Mensualmente: La coordinacibn orientard procesos de
administracién de recursos de cada jardin infantil.

$Sin costo

Semestralmente: La coordinacion rendird cuentas a los equipos
de los jardines infantiles en base a los resultados de gestién
obtenidos a nivel comunal.

$Sin costo

Potenciar los
Proyectos
Educativos de cada
jardin infantil y
generar identidad
colectiva.

Marzo, Mayo, Julio: Se realizaran actividades de reflexién en
torno al PEI de cada comunidad educativa.

$Sin costo

Abril: Taller sobre PEI y lineamientos desde la Subsecretaria de
Educacion Parvularia.

$Sin costo

Junio, Agosto: Taller con especialistas de area segun cada PEI.
Se contrataran asesores externos expertos en cada sello
educativo.

correspondientes a
la institucionalidad
de la Educacion
Parvularia.

$2.700.000
Julio: Elaboracién de nuevos PEIl y logos, por cada jardin
infantil. Apoyo en su difusién y uso en la comunidad.
$1.800.000
, Enero, Marzo: Capacitacion interna sobre instrumentos
Actual_lza_tr curriculares de la Educacion Parvularia.
conocimientos sobre $Sin cosio
B:)cl)ltt:ggi?\:\ientose Abril: Capacitacion a los equipos pedagogicos sobre la
! importancia del Juego en Educacion Parvularia y modalidades
instrumentos

curriculares en el nivel educativo.

$Sin costo

Marzo: Implementar Programa de andlisis sobre la propia
practica pedagdgica (Investigacibn-Accion)

$3.000.000

Favorecer y otorgar
espacios de
reflexion pedagogica
de cada centro
educativo.

Mensualmente: Los equipos de aula contaran con 4 horas
pedagogicas de reflexion y analisis de resultados.

$Sin costo

Anualmente: Establecer y monitorear procesos de analisis sobre
las practicas y procedimientos curriculares.

$Sin costo

Abril, Julio, Octubre, Diciembre: Realizar seguimiento de
implementacion de los PME de cada jardin infantil.

$Sin costo
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FAMILIA'Y COMUNIDAD

Objetivo general de la dimensidn: Otorgar importancia al entorno para el desarrollo y
aprendizaje de los parvulos, describiendo procedimientos y practicas educativas que
apunten a establecer un vinculo positivo con las familias como primeros agentes
educativos. También mediante el vinculo con redes sectoriales que colaboren en
beneficio de la primera infancia y el proceso educativo de los parvulos.

Objetivos
especificos

Acciones

Implementar
acciones conjuntas
con organizaciones
internas del DEM.

Mensualmente: Realizar acciones conjuntas con TV escolar,
focalizada en rescatar buenas practicas de los equipos
educativos, experiencias de vida de las familias e hitos
importantes que se implementen desde el area. Se mantendran
micro reportajes.

$1.500.000

Mensualmente: Realizar acciones conjuntas con Radio escolar,
esto con el fin de difundir tematicas relevantes para el nivel y
practicas educativas de los equipos pedagogicos.

$1.500.000

Mensualmente: Realizar acciones conjuntas con departamento
de Extra escolar, focalizadas en el bienestar de los parvulos y
equipos educativos de cada jardin infanti. Se mantiene
modalidad de tener una Coordinadora por cada establecimiento.

$1.500.000

Mensualmente: Implementar acciones de mejora con el area de
Convivencia escolar.

$1.500.000

Generar procesos y
practicas de
inclusion de las
familias, facilitando
su integracion y
participacion en los
procesos
educativos.

Marzo: Contratar a un intérprete de Creol para los jardines
infantiles. La idea es que nos preste apoyo especifico para la
traduccion de recursos e informacion dirigida a las familias.

$6.000.000

Mensualmente: Involucrar a las familias de forma activa en el
proceso educativo de sus hijos e hijas, mediante la participacién
en actividades como exposiciones, talleres y cuenta cuentos.

$Sin costo

Marzo, Abril: Junto al area de convivencia, generar un
Programa especifico de apoyo a las familias migrantes.

$Sin costo

Generar procesos Yy
practicas educativas
que estimulen la
relacion de los
jardines y el entorno
territorial, mejorando
las oportunidades de
aprendizaje y
trayectorias

educativas

Mensualmente: Fortalecer relacién con Chile Crece Contigo.
Realizando un proceso informativo a las familias y equipos
pedagdgicos. También manteniendo la mesa de trabajo.

$Sin costo

Mensualmente: Potenciar relacion profesional con Liceo
Técnico 61. Esto garantizando la realizacibn de practicas
profesionales de sus estudiantes en nuestros jardines VTF.

$Sin costo

Marzo: Implementar convenio de practicas profesionales de
Educadoras de Parvulos de la Universidad Diego Portales.

$Sin costo

PRESUPUESTO TOTAL DE LA DIMENSION $12.000.000
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Objetivo general de la dimension: Esta dimensién reconoce la relacion entre un
ambiente de bienestar integral y la calidad de las interacciones pedagdgicas entre
adultos y parvulos. Considera las politicas, procedimientos y practicas necesarios para
lograr una formacion integral de los nifios y las niflas, promocionando practicas de
bienestar para toda la comunidad educativa en un ambiente educativo de calidad. Esto
comprende los aspectos relativos a la seguridad y proteccion de los parvulos, asi como
el resguardo de sus derechos, la promocion del buen trato y la implementacion de
estrategias para fortalecer estilos de vida saludable.

Objetivos
especificos

Acciones

Promover el buen
trato y bienestar en
los equipos
educativos, familias
y parvulos.

Marzo, Julio, Diciembre: Efectuar jornadas de bienestar y

autocuidado para los equipos educativos de los jardines
infantiles. Una de estas instancias sera con todas las
funcionarias.

$6.000.000

Marzo: Generar vinculo con organizaciones que brinden apoyo
psicolégico a los parvulos, sus familias y trabajadoras que lo
requieran.

$Sin costo

Mensualmente: Asegurar espacios fisicos y temporales para el
descanso y reflexion, tanto para los parvulos como para las
funcionarias de cada jardin.

$9.000.000

Mayo, Octubre: Realizar talleres informativos sobre emociones,
buen trato, control de impulsos y regulacibn emocional,
considerando a toda la comunidad educativa, incluyendo a las
familias.

$900.000

Promover practicas
de vida saludable en
los parvulos,
comunidades
educativas y

Mensualmente: Realizar seguimiento nutricional de Ila
alimentacién que reciben los parvulos en los jardines infantiles y
velar por su cumplimiento.

$Sin costo

Julio, Diciembre: Efectuar jornadas deportivas dirigidas para
toda la familia y equipos educativos. Esto se realizaria con el

familias. area de Extra escolar.

$4.000.000
Asegurar Diciembre: Obtener la certificacion de los nueve jardines
condiciones infantiles de la comuna.
adecuadas de $30.000.000
infraestructura Mensualmente: Coordinar trabajo de las distintas areas y

equipamiento, para
favorecer los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje de los
parvulos.

departamentos de la administracion municipal, que estan
relacionadas con el Reconocimiento Oficial de los jardines

$Sin costo

Junio, Septiembre: Efectuar capacitacion a las auxiliares de
servicios, sobre higiene y cuidado de los recursos pedagdgicos.

$Sin costo

PRESUPUESTO TOTAL DE LA DIMENSION $49.900.000
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GESTION DE RECURSOS

Objetivo general de la dimensidn: Son los procesos y practicas que el equipo directivo
y el sostenedor establecen y desarrollan para gestionar los recursos, humanos y
materiales, en favor de cada Proyecto Educativo. En Educacion Parvularia la calidad,
cantidad, disponibilidad de recursos son factores que facilitan o dificultan el desarrollo
de la actividad educativa, debido a la sensorialidad que caracteriza esta etapa del
desarrollo. Ademas, esta dimensién considera fundamentales las competencias,

preparacion y capacitacion del personal.

Del mismo modo se deben generar

condiciones organizacionales que favorezcan un buen clima laboral e instancias de
reflexion y retroalimentacion.

Objetivos especificos

Acciones

Administrar recursos
econdémicos que
permiten el
funcionamiento de los
jardines infantiles VTF,
manteniendo relaciéon
con revisores JUNJI

Mensualmente: Realizar rendicion de fondos segun Manual
de Transferencias JUNJI

$Sin costo

Anualmente: Realizar plan de compras, para distribuir
adecuadamente los recursos segun items de gasto para el
adecuado funcionamiento de los jardines infantiles.

$Sin costo

Mensualmente: Llevar a cabo procedimiento de compras e
inventarios de acuerdo a la planificaciébn pedagdgica anual y
mensual. Se monitoreard la gestion de los recursos
pedagdgicos

$Sin costo

Realizar una adecuada
gestion de personas en
la organizacion. Esto
implica aspectos
profesionales,
econémicos,
emocionales y
motivacionales de la
comunidad educativa
completa.

Ocuparse del bienestar
de los parvulos, sus
familias y las
funcionarias de los
jardines VTF

Enero: Crear perfiles de cargo de acuerdo a los PEI de cada
jardin infantil, incluyendo competencias que resulten un aporte
al desarrollo de la comunidad educativa.

$Sin costo
Enero:  Generar protocolos efectivos de nuevas
contrataciones y reemplazo, con el fin de integrar
procedimientos eficaces.

$Sin costo

Enero: Crear mecanismo de incentivos laborales, vinculado a
la asistencia, formacidon continua y evaluaciones de las
funcionarias.

$Sin costo

Mensualmente: Entregar incentivos econdmicos de acuerdo
a pauta de evaluacién integral de los equipos educativos.

$24.000.000

Mayo, Agosto, Noviembre: Participacion de las funcionarias
en capacitaciones externas, en relacibn con tematicas
comunes y especificas segun PEI de los jardines infantiles

$50.000.000

Disponer de recursos
materiales para los
parvulos y equipos
educativos de los
jardines infantiles.

Mensualmente: Reponer y adquirir recursos educativos y de
oficina, de acuerdo a la informacién disponible en sistema de
inventarios compartidos.

$12.000.000

Mensualmente: Realizar mantencion de infraestructura
basica, limpieza e higiene a los jardines infantiles

$3.000.000

PRESUPUESTO TOTAL DE LA DIMENSION $101.000.000
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