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PRESENTACION

La Educacidén publica es el sistema educacional nacional gestionado y financiado por el Estado, con
el objetivo de garantizar acceso a la educacién a toda la poblacién sin discriminaciéon alguna, con el
propdsito de materializar el proyecto pais a fravés de la formacién de las futuras generaciones.

( Ministerio de educacion, 2018)

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal presenta su Plan de Desarrollo Educativo
Municipal 2023 de la comuna de Freire, Region de la Araucania.

De acuerdo con la Ley 19.410, este instrumento es una herramienta de planificacion que permite
anualmente serla guia que orienta y apoya, los objetivos, metas y acciones de la educacién municipal,
declarando a través de él, la promocién y aseguramiento de los procesos educativos de calidad en
todas las comunidades educativas, ubicando el centro el proceso de ensenanza aprendizaje de cada
uno de los estudiantes que componen la red de establecimientos educativos municipales.

Este instrumento de gestion educativa; busca avanzar estratégicamente hacia la excelencia;
involucrando en su diseno, implementacién, monitoreo y evaluacion a toda la comunidad educativa;
creando instancias de participacion teritorial; con metodologias activas, que otorgardn validez y
legitimidad a este instrumento de gestion estratégica, constituyéndose en un instrumento que
representa la vision de dicha comunidad, aportando alaidentidad y sentido de pertenencia comunal;
alineando fransversalmente a la red de Establecimientos Municipalizados en torno a objetivos comunes;
contribuyendo a la implementacion de altos esténdares de aprendizaje que hagan de la Educacion
de Freire una formacioén integral y continua.

La educacién publica ha sufrido las consecuencias de la pandemia de Covid-19, en los estudiantes, los
docentes y comunidades escolares. La suspension de las clases presenciales profundizé importantes
dificultades en los aprendizajes, la convivencia escolar, salud mental y la continuidad en las trayectorias
educativas, que se reflejan en el dia a dia de este retorno paulatino ¢ las jornadas de clases
presenciales.

De acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior, el Ministerio de Educacién propone abordar los
efectos mencionados desde una mirada sistémica, integral, contextualizada y estratégica, enfatizando
en un enfoque intersectorial y participativo. Con una politica de reactivacion educativa integral que
considera tres principios fransversales:

e Adaptabilidad y flexibilidad del sistemas educativo
e Aprendizaje y desarrollo integral
e Participacion y vision sistémica.

Atendiendo a esta politica, es que este DAEM, se ha enfocado en estos pilares para levantar el trabajo
enlas comunidades educativas, entendidas desde jardines VIF hasta los estudiantes que se encuentran
en ensefanza media para ingresar a la educacion superior o enfrentarse al mundo laboral.
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A 1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

A 1.1 UBICACION GEOGRAFICA

La Comuna de Freire se ubica en la Regiéon de la Araucania, Provincia de Cautin, a 27 Kildmetros al sur
de la civdad de Temuco, capital regional. Limita administrativamente al norte con la comuna de Padre
las Casas, al sur con las comunas de Pitrufquén vy Villarrica, al oriente con la comuna de Cunco y al
poniente con la comuna de Teodoro Schmidt y Nueva Imperial.

Tiene una superficie de 935,2 Km?, lo que representa al 2,9% de la superficie de la Regién de la
Araucania. Al igual que la region, la comuna alcanza una densidad de 26,31 personas por kilémetro
cuadrado.

La comuna de Freire se encuentra dividida en la parte central de su teritorio por la ruta 5 sur,
conectando de forma fluida los centros urbanos de la comuna (Freire y Quepe) con elresto de laregidén
y el pais

Lo anterior permite un intercambio dindmico de poblacién con la capital regional y otros centros
urbanos de importancia, en cortos tramos de tiempo y con frecuente locomocién publica.

FIGURA 1: Mapa de ubicacién geogrdfica de la comuna de Freire.

Fuente: Elaboracion propia, con datos geogrdficos INE 2017

A.1.2 CARACTERIZACION DEMOGRAFICA

ANTECEDENTES GENERALES

La poblacién de Freire, censada el afio 2017, fue de 24.606 habitantes, lo que representa un 2,6% de la
poblacién regional.
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Los Ultimos 3 Censos de Poblacion redlizados en Chile, determinan una tasa anual de crecimiento entre
los Censos 1992 - 2002 del 1,04%, a su vez, entre los Censos 2002 - 2017 la tasa de crecimiento anual fue
de un -0,24%, esto nos indica que entre estos anos hubo una disminucion de la poblacién en la comuna.

El siguiente grafico muestra la cantidad de poblacién de los anos ya mencionados en la comuna de

Freire.
GRAFICO 1 : Evolucién demografica Comuna de Freire
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Fuente: Elaboracién propia, con datos CENSO 1992/2002/2017

Al contextualizar los datos con las tasas de crecimiento regional y nacional, se observa que la Comuna
de Freire presenta una leve disminucion poblacional, contrario a lo sucedido a escala regional y
nacional, las que han crecido en el Ultimo periodo censado (2002-2017) un 0,64% anual y 1,01% anual,

respectivamente.
CUADRO N°1: Evolucion Demogrdfica
TERRITORIO | 1992 { 2002 2017
Comuna de Freire 22.997 25.514 24.606
Regién de la Araucania 781.424 869.535 957.224
Pais 13.348.401 15.116.435 17.574.003
n Fuente: CENSO de Poblacion y Vivienda 1992, 2002 y Censo 2017.

El siguiente grafico muestra la proporcion de la poblacion entre la regidon de la Araucania y la comuna
de Freire, y se aprecia que la poblaciéon comunal corresponde al 3% de la poblacién regional.

Grdfico 2: Proporcion de poblacion de Freire 2017 ( Censo 2017)
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DISTRIBUCION DE POBLACION SEGUN SEXO Y EDAD

Un fendmeno que debe ser considerado para las proyecciones y expectativas de matricula de los eEn
relacion a la distribucion por sexo, segun censos 2002 y 2017, determinan que existe un aumento de la
poblacién de mujeres en relacion a anos anteriores, sin embargo, la cantidad de poblaciéon masculina
sigue siendo mayor porcentualmente, esta tendencia es comun para los niveles regionales y

nacionales.

Los establecimientos educacionales, es la constante disminucion de habitantes en edad escolar en
relacion a épocas anteriores debido al envejecimiento de la poblacién, situacién presente de manera

global.

GRAFICO 3: Distribucién de poblacién segun sexo y edad afio 2003.

B Mujeres

Edad

Fuente: Elaboracién propia, con datos CENSO 2002.

GRAFICO 4: Distribucion de poblacién segun sexo y edad 2017,

B Mujeres

Edad

Fuente: Elaboracién propia, con datos CENSO 2017

Respecto a la distribucion total de la poblacion censada de la comuna de Freire el ano 2017, se observa
una distorsion en la pirdmide en el rango de 25 a 40 afnos, lo que significa una disminucidon de personas
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en este rango de edad y se debe en parte a la migracion de esta poblacién a otras comunas por
motivos laborales, lo que afecta directamente en la tasa de nacimientos, donde se aprecia una
disminucién de la poblacién de nifos de 0 a 4 anos.

DISTRIBUCION DE POBLACION SEGUN ZONA GEOGRAFICA

Segun CENSO 2017, la comuna de Freire presenta altos indices de ruralidad en comparacion al
contexto regional y nacional, alcanzando un 8% de poblacion rural, versus un 29,1% a nivel regional y
un 12,2% a nivel nacional.

GRAFICO 5: Poblacién segin zona geogrdfica.

URBANO
B RURAL

Comuna de Freire Regién de la Araucania Pais

Fuente: Elaboracion propia, con datos geogrdficos INE 2017

En Freire la ruralidad se caracteriza por su fuerte naturaleza agropecuaria, donde los suelos poseen gran
aptitud para el cultivo, como se muestra en el mapa de usos de suelo 2013 (verde: terrenos agricolas,
gris: praderas). Esto permite la residencia en los feritorios rurales y la subsistencia por medio de
actividades agricolas de pequefia y mediana escala.

FIGURA 2: Mapa de usos de suelo.

Fuente: Elaboracion propia, con datos geogrdficos IDE Chile

POBLACION MAPUCHE

Del total de la poblacién comunal que comesponde a 24.606 personas, 13.317 declararon pertenecer
a una etnia. Esto representa el 54,12% de la poblacion total de la comuna, porcentaje altamente
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significativo, pues en la regién la poblacién de ascendencia indigena alcanza el 33,56% y a nivel
nacional el 12,43% de la poblacion total.

GRAFICO é: Poblacién Mapuche por distrito censal de la comuna de Freire

8000

Fuente: Elaboracién propia, con datos CENSC 2017

El98,7% de la poblacidn de Freire con ascendencia indigena corresponde a la Mapuche, representada
por 109 comunidades constituidas y una extension de 20.781,43 hectdreas de terreno asignada a titulos
de merced, lo que representa un 23% del territorio comunal.

FIGURA 3: Mapa de comunidades indigenas y titulos de merced.

Fuente: Elaboracion propia, con datos CONADI 2017
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CUADRO N°2: Rama de actividad econdémica segin sexo

Rama de actividad econdémica |

- Explotacion de minas y canteras. 0,24% 0,03%

Industrias manufactureros.  606%  414%

‘Suministro de electricidad, gas, vapor y. 021% 000% =

‘Suministro de agua, evacuacion de aguas . - 0,45%; 0,21%-:

o

Consm,cgon P e ,0162%? B

Agricultura, ganaderia, siivicultura y p. i 34,14% 13,44%I ,53%

27,53%

0,17%

| 545%
0,14%
0.37%

871%

‘Comercio al por mayor y al por menor, re. 9,62% 13,81%7| 10,96%.

Transporte y almacenamiento. : 6,41% 1,54%:

Actividades de alojamiento y de servicio. 0.63%. 5.88%

Actividades financieras y de seguros. —— 0,18%  048%

4,86%

2,30%

027%

Actividades inmobiliarias,  005%  010%
Actividades profesionales, cienfificasy. 09N%  157%

Actividades de servicios administrafivos. 3,11% 3,56%

éAdministroci(')n publica y defensa; planes. 297% 4,72%

Enseﬁonzo D 229%i T RE—

: Actividades de atencion de la salud huma. 0,88% 6,70%:

Ofras aclividades de servicios. 0,48% 1.71%

Acfividades de los hogares como _ e
‘empleado. 0.,35% | 11 04%

Actividades de organizaciones y 6rganos . 0.02% 0, 00%

© 3,53%

:Achwdodes crhsfncos de entrefemmnen 0,34% 0,41%

0,07%

C112%

 325%

527%

2,74%

- 0,36%

087%.

3.77%.

o, o'ié'é

Ramanodeckrada. 770% 18,22%) 17,87%

‘Total ocupacién. 100,00% 100, 00%

~ Fuente: Base de datos de é’ﬁbi&&ré@bﬁdiy comunal, OMIL Freire 2018

A.1.3 INDICADORES EDUCACIONALES

ESCOLARIDAD DE LA POBLACION

100,00%

El analfabetismo de la poblaciéon comunal alcanza un 4,0% segun encuesta CASEN 2017, en cuanto al
numero promedio de anos de estudio para la poblacién alfabetizada alcanza un total de 7,7, inferior
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al promedio regional que llega a 9,1 anos de estudios. Tanto a nivel comunal como regional el promedio
de estudio es inferior al obtenido en el pais, el que alcanza a 10,1 anos de estudio.

En cuanto a la diferencia por sexo en la comuna de Freire, las mujeres cuentan con un promedio de
7.4 anos de estudios, inferior alos 8,1 anos promedio que obtienen los hombres, diferencia que se vuelve
mds significativa si la comparamos con el promedio regional (2,1 mujeres y 2,2 hombres) y nacional (2.9
mujeres y 10,3 hombres), donde la diferencia porcentual entre hombres y mujeres no es tan amplia
como en la poblacién de Freire.

La diferencia aumenta al observar los promedios de las mujeres en zonas rurales que alcanzan 6,5 anos
de estudio en nuestra comuna. Iguaimente disminuye el promedio en los hombres en zonas rurales a
7.2 anos de estudio. La diferencia en el promedio de anos de estudio entre la zona urbana y rural, resulta
significativa dada la alta poblacién rural que posee la comuna.

CUADRO N°3: Promedio escolaridad de la poblacién alfabetizada

RURAL { URBANO I COMUNAL
Mujeres ! 6,5 ‘ 9.1 ; 7.4
s —— — . =
e Y e G e

POBLACION EN EDAD ESCOLAR

A partir de los datos arrojados por el Censo 2017 y en relacion a los niveles de ensefianza (Ed. Parvulario,
Bdasica y Media) existentes en la comuna, la poblacién en edad escolar alcanza los 5.280 estudiantes,
que equivale al tramo 4 a 18 afios. De ese total, pertenecen a zonas rurales 3.512 personas y 1.768 a
zonas urbanas.

CUADRO N°4: Poblaciéon en edad escolar desagregada por nivel educativo (Censo 2017)

RANGO | ZONA " HOMBRES |  MUJERES | TOTAL

Rural 196 187 383
4 -5 anos (E. Urbano 121 96 217
Parvularia)

Toal 317 283 500

Rural 823 791 1.414
6=12.afos [ Woone | 4N 367 778
Basica)

Total 1234 s 2.392

Rural 827 688 1515
Se‘d‘iglo’—‘os (E. Urbano 387 386 773

Total 1214 1074 2288
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COBERTURA EDUCACIONAL

La red de establecimientos educacionales de la comuna logran cubrir un 69,15% de la demanda
comunal, estimdndose por medio de la relacién entre la poblaciéon censada el ano 2017 y la matricula
de los establecimientos educacionales para el ano 2018, Se mantiene esta relacion de los anos
mencionados, ya que permite comparar los datos en el mismo periodo de tiempo.

Segun los datos recopilados, la demanda de ensenanza bdsica estd cubierta por el sistema educativo
comunal, sin embargo, la educacion parvularia y de ensefianza media presenta una baja cobertura.

CUADRO N°5: Cobertura del sistema educativo de Freire

N.EDUCATIVO = RANGO  POBLACION MATRICULA = COBERTURA
PR R R R SR R R
Parvularia 4 - 5 anos 600 367 61,17%
Bdasica 6-12 anos 2.392 2.509 104,89%
Media 13- 18 afios 2.288 775 33,87%
TOTAL 4 - 18 afios 5.280 3651 69,15%

Fuente: Censo 2017 - Mineduc 2018

El sisterna educativo comunal, estd compuesto por 33 establecimientos educacionales que abarcan
desde los niveles de educacion parvularia hasta ensenanza media, del universo de establecimientos,
14 son administrados por el departamento de educacidén municipal y 19 comresponden a
establecimientos con dependencia particular subvencionada.

La poblacion de estudiantes que asisten a la educacion formal en la comuna lo readliza
preferentemente en el sistema particular subvencionado, concenfrando el 57% de la matricula
comunal (2019).
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B.1. ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

reir

B.1.1 DESCRIPCION

El sistema de Educaciéon Municipal! Cuenta con 14 Establecimientos Educacionales de los cuales 5 son
clasificados como urbanos, 3 ubicados en la ciudad de Freire ,1 en Quepe y 1 en Radal, los otros 9
establecimientos estan ubicados en sectores rurales, de los cuales 4 de ellos forman el microcentro de
establecimientos educativos multigrado .

Dentro de las red de establecimientos educacionales de la Comuna, se encuentra la escuela Paul
Harris, escuela especial. Y un Liceo cientifico humanista y técnico profesional | contabilidad, atencién
de enfermos, agricola e instalaciones sanitarias)

El cuadro siguiente indica el nombre del establecimiento y los niveles correspondientes a cada
establecimiento educacional municipal.

CUADRO N° ¢ Oferta Educativa Municipal de Freire

 RBD | Escuelas . AREA Niveles
EERERSE R SRR SRR S SR
6163 Liceo Juan Schleyer Urbana 1° a 4° Medio HC y TP
6164 E;cuelc Juan Seguél ' Urbana 7 NT1 078° Bdsico
6165 Escueicu Raimapu ' R Urbana 1°a 8° Bdsico
'6166 Escuela la Esperanza " Urbana 1 NT1 a 8° Basico
6167 Escuela Paul Harris 7 Urbana 1° Basico a Laboral 2 (NEEP)
6170 Escuela Armando Quintulen Rural NT1 a 8° Bésico
6173 Escuela Rucahue Rural ' 1° a é° Bdsico
6175 'Escuelc las Palmeras - Rural . 1° a 6° Bdsico
6177 Escuela Aillaiir Rural 1° a é° Bdsico
6178 Escuela Que’rrdco “ | Rural 1° a 8° Bdsico
6179 Escuela el Liiuco Rural 1° a 8° Bdsico
6180 Escuela Dollinco Rural 1° a 6° Basico
6181 Escuela Coipue Rural NT1 a 8° Bdsico
6183 Escuela Allipen Rural NT1 a 8° B&sico

Fuente: Departamento de Educacion Municipal de Freire

! Existen 14 Establecimientos Educacionales de Administracién Municipal en el afo 2022.
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Fuente: Elaboracidn propia, con datos MINEDUC 2019

B.1.1.1 EDUCACION ESPECIAL

La Escuela Especial Paul Harris tiene como finalidad fundamental entregar una educacién
especializada a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Permanentes, derivadas de una
discapacidad intelectual, en todos sus rangos, desde los 6 anos hasta los 26 aios inclusive, generando
las competencias personales necesarias para propiciar una integracion y autonomia en los dmbitos
escolar, familiar, comunitario, social y laboral a tfravés de un curriculo funcional-ecoldgico y flexible que
responda a la diversidad de nuestros estudiantes

Al igual que los establecimientos educativos de la red municipal la escuela utiliza como instrumento de
planificacién el plan de mejoramiento educativo en el cual declara su planificacion anual y los sellos
educativos. El proceso de aprendizaje de los estudiantes del establecimiento prioriza los valores
fundamentales de responsabilidad, respeto y participacion.

A partir del ano 2019 se comenzd la implementacién del decreto 83 incorporando un abanico de
oportunidades, en cuanto a la diversificaciéon de la enseianza en nuestras aulas, logrando otorgar
licencia de ensenanza bdsica a nuestros estudiantes.

En la actualidad se cuenta con un curso de primero a 8avo basico mds dos talleres laborales los cuales
se dividen segun la funcionalidad de nuestros jévenes estudiantes.

B.1.1.2 EDUCACION MEDIA Y TECNICO PROFESIONAL:

El liceo Juan Schleyer, es el Unico establecimiento educative de ensefianza media de la red comunal,
cuenta con un nivel de ensefianza cientifico humanista y otro técnico profesional que imparte las
especidlidades: atencién de enfermos, contabilidad, agricola e instalaciones sanitarias.

Su ensenanza en el nivel cientifico humanista se destaca por entregar herramientas necesarias para el
ingreso a ensenanza superior, entendiendo la importancia de continuar con estudios que generen
expectativas y superaciéon a cada estudiante. Durante el periodo escolar los docentes se encargan de

15
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apoyar y monitorear el aprendizaje de los estudiantes brindando estrategias y herramientas necesarias
para redlizar una prueba de ingreso a la educacion superior.

Mientras en las especialidades técnicas, los estudiantes cuentan con el apoyo de docentes en las
distintas especialidades y con infraestructura acorde a los requerimientos de los contenidos trabajados.
Ademds, se cuenta con un predio donde los estudiantes de agricola pueden llevar a la préactica sus
aprendizajes.

B.1.2 MATRICULA
EDUCACION PARVULARIA, BASICA, MEDIA y ESPECIAL

La matricula para el ano 2022 de estudiantes desde el nivel parvulario hasta ensenanza media
considerando la educacion de adultos. Se observa un alza en la matricula en relacion a los dos anos
anteriores en que iba a la baja.

CUADRO N°7: Matricula por afio al 31 de agosto 2022

RBD ESCUELA | 2017 2018 2019 | 2020 - 2021 2022
6163  Liceo Juan Schleyer 543 570 549 549 512 448
6164  Escuela Juan Seguel 403 344 304 293 310 361
6165 Escuela Raimapu 133 i 121 105 101 101 123
6166 Escuelala Esperonzc;1 175 185 - 171 | 176 201 - 201
6167 EscuelaPaul Hamis 43 39 42 45 47 50
6170  Escuela Armando Quintulen 88 86 95 101 105 92
6173  Escuela Rucahue 20 16 20 19 20 13
6175  Escuela las Palmeras 17 15 19 20 17 26
6177 -Escuelo Cacique Aiblc-ﬁir 11 13 11 15 19 15
6178  Escuela Quetroco 36 42 37 33 36 37
6179  Escuela el Liiuco 39 33 47 32 34 30
6180  Escuela Dollinco 20 16 20 12 6 1
6181  Escuela Coipue 73 78 67 62 78 95
6183  Escuela Allipen 108 120 137 149 -] 63 ‘ 161
TOTAL 1709 1678 1624 1607 1649 1663

Fuente: Plataforma SIGE 2022

EDUCACION DE ADULTOS

La matricula es de 63 estudiantes que permite cursar toda la Educacion Media en dos anos, con un
plan de estudios que se estructura por sectores y subsectores de aprendizaje.

Esta modalidad de estudios conduce a la obtencién de licencia de Educaciéon Media Humanistico
Cientifica y permite la continuidad de estudios superiores. Este programa se ofrece en el Complejo
Educacional Juan Schleyer de Freire, en jornada vespertina.
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CUADRO N°8: Matricula Educacién de adultos al 31 de agosto 2022

RBD | ESCUELA 2017 | 2018 = 2019 = 2020 @ 2021 @ 2022

1 i

6163 Liceo Juan Schleyer 55 87 88 90 90 53

Fuente: Plataforma SIGE 2022

*Las matriculas de educacién de adultos se encuentran incluidas en el cuadro anterior.
SALA CUNA Y JARDINES INFANTILES
En la Comuna se encuentran tres modalidades de sala cuna y jardines infantiles:

VTF: Via transferencia de fondos, El objetivo de este programa es financiar mediante convenios de
transferencia de capital, proyectos de reposicién, normalizacion, conservacion, mantencion,
adecuacioén, demolicién de infraestructura existente, habilitacion, reparacion de espacios educativos
de educacion parvularia tendientes y necesarias, entre otros, para la obtenciéon del Reconocimiento
Oficial (RO) del Estado de jardines infantiles, para la atencién de nifios y nifas en situacion de pobreza
y/o vulnerabilidad social en los niveles salas cuna, medio menor y mayor y grupos heterogéneos.

CUADRO N° 9 Matricula 2022 de Salas Cuna y Jardines Infantiles de Freire

" CODIGO | ESTABLECIMIENTO [ MODALIDAD [ MATRICULA
9105013 Raimapy JARDIN INFANTIL VTF, ViA TRANSFERENCIA DE FONDOS | 93
9105024 Sala Cuna ElBosaue  JARDIN INFANTIL VIF, VA TRANSFERENGIA DEFONDOS 44

9105027 Dolinco JARDIN INFANTIL VTF, VA TRANSFERENCIA DE FONDOS 3
9105031 CartaDeluna  JARDININFANTILVIF, ViA TRANSFERENCIA DEFONDOS 19
A S

Jardines Alternativos: El Departamento de Educacioén facilita el espacio fisico para su funcionamiento
y la administracion es directa desde JUNJI atiende a un grupo heterogéneo de nifios y nifias desde los
2 anos de edad hasta su ingreso a la educacion general bdsica, proporcionando atencidén integral en
el nivel de educaciéon parvularia. En efecto, el referido programa se aplica mayoritariamente en
sectores rurales con baja concentracién poblacional o urbanos de mayor vulnerabilidad, gue no
cuentan con oferta de educacion parvularia suficiente.

El programa busca resolver la existencia de una poblacion de ninos y ninas menores de 6 anos que vive
en situacion de vulnerabilidad social y que no tienen acceso a educacion parvularia. Para esto, el
programa agrupa diferentes actividades realizadas por la Juniji: Jardin Infantil Estacional, que consiste
en proveer atencion educativa con énfasis en lo recreacional a hijos e hijas de mujeres frabajadoras
de temporada de entre 2 y 6 anos. Funcionan en centros de atencion, preferentemente en escuelas
en sectores donde haya mayor demanda de mano de obra femenina.
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CUADRO N°10: Matricula 2022 de Jardines Alternativos

- copIGO ESTABLECIMIENTO | MODALIDAD i MATRICULA

9105004 Los Retofiitos JARDIN ALTERNATIVO 0
9105009 AmulTrekan ~ JARDIN ALTERNATIVO )
9105023 We Foil JARDINALTERNATIVO Y
91'0'5'030:'Pm'i PichiAchawal ~ JARDINALTERNATVO 8
_____ — R R

* Fuente: Bases de datos JUNJI 2022

CECI: Centros educadtivos culturales de la infancia y su administracion comesponde a un aporte desde
el departamento de educacién Municipal de Freire para sueldo de funcionaria y por otra parte el
transporte escolar para los estudiantes JUNJI hace depdsito a la Municipalidad de Freire.

Este orienta una propuesta pedagdgica artistica y cultural para la primera infancia, y que trabagja con
la comunidad buscando que los nifios y nifas sean protagonista de sus aprendizajes desarrollando su
creatividad.Es ejecutado y administrado por la Junta Nacional de Jardines Infantiles, en convenio con
entidad ejecutora sin fines de lucro con personalidad juridica Recursos del Ministerio de Desarrollo Social
que ingresan a JUNJI a través del Programa Presupuestario sobre la base de un convenio suscrito entre
ambas instituciones. A su vez, estos fondos son asignados directamente a las comunidades bajo esta
linea tenemos suscrito a nuestra municipalidad el CECI PELALES,ubicado en la escuela Cacique Aillanir.

CUADRQO N°11: Matricula 2022 de CECI

- copbico | ESTABLECIMIENTO MODALIDAD | MATRICULA
9105032 Ceci Quepe Pelales CENTROS EDUCATIVOS CULTURALES DE LA INFANCIA (CECI) 10

' ?Uente: Bases de datos JUNJI 2022

B.1.3 TASA PROMEDIO DE ASISTENCIA

Este indicador es importante para evaluar el grado de participaciéon de los estudiantes en las
actividades curriculares vinculadas al Plan de Estudio, correspondiente a cada nivel de ensefanza.

Es muy importante mencionar que durante el ano 2020 y 2021 debido a la pandemia no existid
presencialidad por parte de los estudiantes de los establecimientos educacionales administrados por
este DEM.

A continuacién se encuentra un cuadro con los promedios de asistencia de los anos 2017, 2018 y 2019
y 2022.
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freire
Cuadro N°12; Promedio de asistencia
| RBD | ESCUELA '~ PROM.2017 = PROM.2018 = PROM. 2019 | PROM.2022

6179  Escuela El Lliuco 100,0% 98,7% 98.8% 96.4% 3

6173  Escuela Rucahue 96,4% 94,5% 97.8% i 94.7%
SEEE R

6178 Escuela Quetroco 925,0% 96,0% 96,5% 88.7%
, LEIWEL
6166 Escuela La Esperanza 95.5% 95,4% 94,5% 86.4% ‘
- REERE
6183  Escuela Allipen 91.7% 93.1% 93,4% ‘ 88.8% |
, | ZEFRES
6170  Escuela Armando Quintulen 93,9% 90.1% 92,6% 82.7% |
EeRET

6175 Escuela Las Palmeras 95,0% 85,4% 921,9% 83.1%
Lsmias
6165 Escuela Raimapu 89.3% 81,4% 91,6% !
6177  Escuela Cacique Aillanir 91,3% 91,8% 91,6% ‘
Lasuws
6181  Escuela Coipue 93.9% 94,0% 91.5% 88.2% ‘
6180 Escuela Dollinco 96,1% 21.1% 21.1%
6164 Escuela Juan Seguel 88.5% 89.2% 87.6% 88.3% |
6167  Escuela Paul Harris 81,9% 84,0% 86,6% e |
wNETER
6163 Liceo Juan Schieyer 86,3% 85.9% 82.7% 86.2% i
| R SR
TOTALES 92,5% 90,8% 92,0% 88.0% ‘

Fuente: SIGE Plataforma Comunidad Escolar Mineduc

Frente a esta situacién el Departamento de Educacion Municipal estd implementando un seguimiento
a todos los establecimientos de su administraciéon, con el fin de identificar las principales causas e
implementar planes remediales por medio de un plan de accién coordinado con otras entidades
sectoriales. Para asi ofrecer alternativas para completar su plan de estudios de forma adecuada y/o
en los tiempos programados, o que incide directamente en la continuidad de sus aprendizajes, que a
su vez, se traduce en los resultados de las pruebas estandarizadas.

Es necesario mencionar que después de haber existido 2 anos sin la presencialidad, los estudiantes han
ido retomando la asistencia, ya que la confingencia ha generado algunas aprehensiones en los
apoderados. A medida que han pasado los meses se ha presentado una leve alza de asistencia, pero
aun es baja para el promedio de la comuna en afos normales anteriores.

B.1.5 ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES (SEP)

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP), es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada
alumno pricritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el
MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para laimplementacion
de un Plan de Mejoramiento educativo.

El objetivo de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial es mejorar la cadlidad y equidad de la
educacion en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden
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ver afectados por sus condiciones socioecondmicas, estos alumnos son determinados como prioritarios
y preferentes por el Ministerio de Educacion.

Son estudiantes prioritarios: aquellos para quienes las condiciones socioecondmicas de sus hogares
pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de estudiantes
prioritarios es determinada anualmente por el MINEDUC, de acuerdo con los criterios establecidos por
la Ley N°20.248.

Son alumnos Preferentes: Se entendera por alumnos preferentes a aquellos estudiantes que no tengan
calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mds vulnerable del total nacional,
segun el instrumento de caracterizacion social vigente.

La calidad de alumno preferente serd determinada anualmente por el Ministerio de Educacion,
directamente o a través de los organismos de su dependencia que éste determine.

La determinacion de la calidad de alumno preferente, asi como la pérdida de la misma, serd informada
anualmente por el Ministerio de Educaciéon a la familia de dicho alumno y al sostenedor del
establecimiento en que éste se encuentre matriculado.

*En la siguiente tabla no se incorpora la matricula de escuela espacial, ni la educaciéon de Adultos.

CUADRO N°13: Alumnos Prioritarios y Preferentes Freire

Sin Matricula
RBD - NOMBRE ESTABLECIMIENTO Prioritarios = Preferentes | clasificacién!  Total
6163  LICEO JUAN SCHLEYER 295 74 32 401
4164  ESCUELA JUAN SEGUEL 246 106 12 384
6165  ESCUELA RAIMAPU 65 2 16 123
6166  ESCUELA LA ESPERANZA 152 43 6 201
6170 ESCUELA ARMANDO QUINTULEN 83 12 0 95
6173  ESCUELA RUCAHUE 10 3 0 13
6175  ESCUELA LAS PALMERAS 16 o 0 17
6177  ESCUELA CACIQUE AILLARIR 12 30 15
6178  ESCUELA BASICA QUEROCO 28 3 o 32
6179 ESCUELA RURAL EL LLIUCO 28 2 o0 30
6180  ESCUELA DOLLINCO 0 0 ] 11
6181  ESCUELA COIPUE 61 25 6 92
6183 ESCUELA ALLIPEN 125 33 5 163
6167  ESCUELA PAULHARRIS 10 36 4 50

Fuente: SIGE, comunidad escolar Mineduc 2021
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B.2 RENDIMIENTO ESCOLAR

B.2.1 CATEGORIA DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que busca promover la mejora
continua de los establecimientos y articular el trabagjo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC). Esta categoriza el desempehno de los establecimientos en: Alto, Medio, Medio-Bajo, Insuficiente.
Desde el 2016, la Categoria de Desempefo para educacion bdsica entra en régimen y se entregan sus
resultados anualmente.

Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que sobresalen
respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del
establecimiento.

Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados similares a lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Medio-Bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados por debajo
de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Insuficiente:Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados muy por
debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Segun la Agencia de calidad en Ultima categorizacion de los establecimientos educacionales de la
Red Municipal, estos fueron los resultados:

CUADRO N°14: Categoria de desempeno establecimientos municipales

Ty T——— Categoria Categoria Categoria Categoria

RBD Eeieacioncl desempeno afio  desempeno ano  desempeno ano desempeno afo
P 2016 2017 2018 2019
6163 Juan Schleyer Medio Bajo Medio Bajo Medio Medio Bajo
6164 Juan Seguel Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio
6165 Raimapu Medio Medio Medio Bajo Medio Bajo
6166 La Esperanza Medio Medio Medio Medio
6179 El Liuco Medio Medio S/E S/E
6181 Coipue Medio Medio Medio Bajo S/E
6183 Allipén Medio bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio
6177 Cacique Aillanir S/E S/E S/E S/E
6178 Quetroco S/E S/E S/E Medio
6170 Ammando Quintulén S/E S/E Alto Medio
6180 Dollinco S/E S/E S/E S/E
6173 Rucahue S/E S/E S/E S/E
6175 Las Palmeras S/E S/E S/E S/E

FUENTE: Agencia de Calidad de la Educacién 2020

Como se menciona y declara esta tabla anterior, los resultados demuestran los niveles que se
encontraban los establecimientos educacionales de la red municipal el ano 2020. Debido a todo lo
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mencionado anteriormente, referido a la emergencia sanitaria no se han actudlizado estas
categorizaciones, sin embargo dentro de las orientaciones Ministeriales, es necesario continuar en
busqueda de afianzar y recuperar los aprendizajes de los estudiantes. Para esto, se coloca a disposicion
de las comunidades educativas la prueba integral de aprendizaje.

B.2.2 DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE

El Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA) es una heramienta evaluativa de uso voluntario, puesta
a disposicion de todos los establecimientos educacionales del pais por la Agencia de Calidad de la
Educacion, mediante una plataforma web. El DIA estd disefiado para el uso intermno de los equipos
directivos y docentes, y permite monitorear el aprendizaje de las y los estudiantes en diferentes
momentos a lo largo del afo escolar.

El DIA se organiza en tres periodos de aplicacién durante el afo escolar:

Diagnéstico: Entregar informacién sobre el estado de los aprendizajes previos en las dreas académica
y socioemocional, para que docentes y directivos puedan agjustar la planificacién del ano escolar que

estd comenzando y promover una formacién integral en las y los estudiantes.

Monitoreo Intermedio: Entregar informacion sobre los logros de los aprendizajes académicos de las y los
estudiantes y del trabagjo realizado por el establecimiento respecto de ciertos aspectos claves para el
desarrollo integral, para que docentes y directivos puedan gjustar la planificacion del segundo semesire
y adecuar las acciones pedagdgicas que han implementado para promover una formacién integral

en las y los estudiantes.

Evaluacién de Cierre: Entregar informacién sobre los logros y avances en el drea académica, asi como
también los logros en el drea socioemocional, para que docentes y directivos puedan evaluar las
acciones redlizadas durante el ano que finaliza y usar esta informacion para planificar el afo siguiente,

promoviendo una formacioén integral en las y los estudiantes

Las pruebas DIA del Area Académica evalian aprendizajes que los estudiantes deberian haber
adquirido en niveles escolares anteriores. Los Cuestionarios y las Actividades Socioemocionales evaluan
los aprendizajes socioemocionales de los y las estudiantes, desde el punto de vista de su desarrollo vy,
en estudiantes mayores, de la gestion que hace el establecimiento para promoverlos, junto con algunos
aspectos claves para el desarrollo integral. Los instrumentos que estardn disponibles en la ventana de
Diagnéstico se distribuyen de acuerdo al drea a la que pertenecen, ya sea Académica o

Socioemocional.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en la Comuna, en base a la aplicacién del DIA
en la red de establecimientos de la Comuna, este resultado reune el porcentaje de cada
establecimiento, referido a cada dimension.
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Area Académica

Lectura: EvalUa aprendizajes que los y las estudiantes deberian haber adquirido en el nivel anterior. La
prueba evalia la comprension de los textos a partir de preguntas que se organizan en las habilidades
de Localizar, Interpretar y relacionar, y Reflexionar.

Grdafico N°7: Resultados comunales Prueba de diagnéstico integral

LENGUAJE Y COMUNICACION RESULTADOS MONITOREO 2022

50
40
30

20

LENGUAJE

10

DIA: DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES
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Matemdtica:

Evalua aprendizajes que los y las estudiantes deberian haber adquirido en el nivel anterior. Se evalian

los Objetivos de Aprendizaje priorizados de los ejes de contenido de cada nivel en forma articulada

con las habilidades curriculares.

ED. MATEMATICA RESULTADOS MONITOREO ANO 2022.
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DIA:DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES.

Grafico N°8 Resultados prueba de diagndstico integral educacion matematicas

Historia, Geografia y Ciencias Sociales: Evalua aprendizajes previos que los y las estudiantes deberian

haber adquirido en niveles anteriores. Se evaluan los Objetivos de Aprendizaje de los ejes de confenido

de cada nivel.
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Area Socioemocional

Actividad Socioemocional de 1.° a 3.° bdsico: Es un espacio de expresion y didlogo que evalia
habilidades socioemocionales de ninas y nifos segun el nivel: Conciencia de si mismo, Conciencia de

otros, Inclusividad, Prosocialidad y Autorregulacion.

Cuestionario Socioemocional de 4.° bdasico a IV medio: Recoge informacion sobre la percepcion de los
estudiantes en dos dmbitos: Aprendizajes Socioemocionales, tanto en si mismos como respecto de la

gestion que lleva a cabo el establecimiento, y Aspectos claves para el desarrollo integral.

Considerando lo anterior el DIA es un apoyo directo a los profesores y directores en el contexto actual
porque se considerada como una hemramienta flexible que permite obtener resultados de forma
inmediata y evaluar los aprendizajes del curriculum priorizado obtenidos por los estudiantes durante el
afo escolar anterior (2021) en el contexto de la pandemia.

DIAGNOSTICO SOCIOEMOCIONAL.
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DIA: DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES

Grafico N°9? resultados comunales prueba de diagndstico integral en el dmbito socioemocional

B.2.3 RESUMEN ESTUDIANTES EGRESADOS 2021

Los resultados representados en la tabla siguiente muestran la trayectoria que continban los estudiantes,
una vez finalizada la ensefianza media ( cientifica-humanista/ técnico profesional) el sistema municipal
de Freire hacen referencia directamente a los resultados de los estudiantes del Liceo Juan Schieyer, al
ser la Unica oferta educativa municipal de ensenanza media en la comuna.

25

Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal de Freire, Regién de la Araucania



5"

elr

F——r—
Tas

L
o

Es importante mencionar que los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacién media, tanto
en la modalidad de HC como TP, debe entregar las competencias adecuadas para enfrentar la

continuidad de estudios a nivel superior.

En este sentido, nuestro rol es asegurar la oportunidad de elegir su futuro a cada uno de nuestros
estudiantes. Asi como también, considerar y apoyar en el proceso de postulacién en el caso que sea
necesario o de lo contrario orientar cuales pueden ser las alternativas con el puntaje obtenido.

CUADRO N°14:Resumen estudiantes egresados 2021

RESUMEN ESTUDIANTES EGRESADO 2021

Matriculados en universidad 24
Esfudios fécnicos 0
Preuniversitario 03
Trabojando

-Servicio militar

B.2.4 EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

1

En relacion a la Educacion Técnico Profesional y los indicadores de titulacién, el liceo Juan Schieyer Sin
embargo, sigue siendo bajo en relacién al nUmero de estudiantes egresados de la ensefanza media.

CUADRO N°15: Titulados de Educacion Técnico - Profesional 2019-2021

aorg eS| MUJERES | TOTAL

'LICEO JUAN SCHLEYER 18| 28 46
CONTADOR (A) TECNICO DE NIVEL MEDIO 3 2 5
TECNICO AGROPECUARIO DE NIVEL MEDIO 10 72 17
TECNICO NIVEL MEDIO EN ENFERMERIA 18 18
TECNICO DE NIVEL MEDIO EN INSTALACIONES SANITARIAS 5 1 6
2020 ' | HOMBRES MUJERES TOTAL
'LICEQ JUAN SCHLEYER i 41 36 771
CONTADOR [A) TECNICO DE NIVEL MEDIO 9 7 16
TECNICO AGROPECUARIO DE NIVEL MEDIO 13 8 21
TECNICO NIVEL MEDIO EN ENFERMERIA 4 20 24
TECNICO DE NIVEL MEDIO EN INSTALACIONES SANITARIAS 15 ] 16
2021 MATRICULADOS 2021 TOTAL
LICEO JUAN SCHLEYER 89 47
CONTADOR (A) TECNICO DE NIVEL MEDIO 32 13
TECNICO AGROPECUARIO DE NIVEL MEDIO 24 14
TECNICO NIVEL MEDIO EN ENFERMERIA 26 16
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LICEO JUAN SCHLEYER

CONTADOR (A) TECNICO DE NIVEL MEDIO 3 2 5
TECNICO AGROPECUARIO DE NIVEL MEDIO 10 7 17
TECNICO NIVEL MEDIO EN ENFERMERIA 18 18
TECNICO DE NIVEL MEDIO EN INSTALACIONES SANITARIAS 5 1 6
2020 | HOMBRES MUJERES TOTAL
LICEO JUAN SCHLEYER 41 36 77
CONTADOR [A) TECNICO DE NIVEL MEDIO 9 7 16
TECNICO AGROPECUARIO DE NIVEL MEDIO 13 8 2]
TECNICO NIVEL MEDIO EN ENFERMERIA 4 20 24
VTECNICO DE NIVEL MEDIO EN INSTALACIONES SANITARIAS 15 1 16
TECNICO DE NIVEL MEDIO EN INSTALACIONES SANITARIAS 7 4 |

Las especialidades del Liceo Juan Schleyer se encuentran en proceso de renovar y actualizar sus
convenios en las distintas areas, para retomar las practicas profesionales de los estudiantes que deciden

seguir con carreras técnicas.

B.2.5 SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SNED)

El SNED es la sigla del Sistemna Nacional de Evaluaciéon del Desempefio de los establecimientos
educacionales subvencionados y de aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Se calcula
un indice de desempeno SNED a partir de la medicion de é factores, para cada establecimiento:

Efectividad (37%), Superacion (28%).

Iniciativa (5%). Mejoramiento de las condiciones laborales y

adecuado funcionamiento del establecimiento (2%), Igualdad de oportunidades (22%), Integracion de

profesores, padres y apoderados (5%).

CUADRO N°16: ASIGNACION SNED DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

MUNICIPALES
S oo 2014 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
RBD |ESCUELA | 2013 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

2015

6165 Escuela Raimapu

Escuela Armando
6170 Quintulén

6178 Escuela Quetroco
Paul Harris

6179 Escuelo E Lliuco

FUENTE: Agencm de Colldcd de la Educo<:|on 2022

Con excelencia académica
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B.2.6 SISTEMA DE RECONOCIMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

La Carrera Docente considera dos instrumentos, una Evaluacion de Conocimientos Especificos y
Pedagdgicos y ademds un Portafolio (Portafolio Profesional de Competencias Pedagdgicas) que es el
mismo utilizado en la Evaluaciéon Docente.

El instrumento Portafolio es corregido con rubricas que distinguen cuatro niveles de desempefio:
Insatisfactorio (1), Basico (B), Competente (C) y Destacado (D), propios de la Evaluacién Docente.

Por su parte, para Carrera Docente, el resultado en Portafolio se expresa en puntajes cuantitativos, que
se ordenan en cinco categorias de logro profesional: A, B, C, D y E. Para definir el tramo en Carrera
Docente se considera el puntaje obtenido en el Portafolio de la Evaluacion Docente, en conjunto con el
resultado de la Evaluacion de Conocimientos Especificos y Pedagdgicos, los afios de experiencia
profesional y el Perfeccionamiento Docente.En el afno 2021, se inscribieron 84 docentes y/o
educadoras/es, de los cuales 18 elaboraron el instrumento Portafolio.

De acuerdo al puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio, la distribucion final de los/as docentes segun
categoria de logro es la siguiente: Consiste en un proceso evaluativo que permite la progresién de los
profesores en la Carrera Docente, valorando la trayectoria, experiencia, competencias y conocimientos
alcanzados. Considera los anos de experiencia profesional de docente y el resultado en dos instrumentos:
Portafolio y Prueba de conocimientos especificos y pedagdgicos.

CUADRO N°17: Docentes evaluados 2021

Categoria logro portafolio ' N° Docentes @ Porcentaje
A 1 6%

B 5 28%

C 74 39%

D 3 17%

E 2 1%

Fuente: CPEIP 2022

Dotacién docente con resultado vigente Docentes evaluados/as 2021

De los/as docentes y/o educadores/as que frabajan actualmente en la red de establecimientos
municipales de Freire: 123 se han evaluado alguna vez (81% del termitorio).

De acuerdo a la ponderaciéon de los 4 instrumentos y la decision de la Comision de Evaluacion
Comunal, de estos/as:

- 15% obtuvo el nivel Destacado,

- 66% obtuvo el nivel Competente,
- 19% obtuvo el nivel Bdsico,

- 1% obtuvo el nivel Insatisfactorio.

En el ano 2021 se inscribieron 84 docentes y/o educadores/as, de los cuales 16 fueron evaluados/as.
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De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos vy la decision de la Comisidon de Evaluacién Local,
la distribucién final de quienes se evaluaron es:

- 13% obtuvo el nivel Destacado

- 69% obtuvo el nivel Competente

- 19% obtuvo el nivel Basico

- 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio.

B.2.7 ANALISIS CUALITATIVO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE FREIRE

Para construir el plan estratégico anual de desarmrollo educativo 2023 se planificd en base a diferentes
acciones que contemplaron incorporar las diversas opiniones y percepciones de todas las
comunidades educativas, como también la de las diferentes unidades del departamento de
educacion en relacion a la gestion educacional municipal.

Podemos mencionar 2 hitos que evidencian esta participacion:

Jornada de tfrabajo con la exposicion de los directivos de cada establecimiento en base a la
aplicacién y resultados de la aplicacion de la prueba de diagnéstico integral (DIA).

Jornada de trabajo en base a una ficha enviada a cada director sobre solicitud de los
requerimientos  presentados en sus  establecimientos  educativos, considerando;
infraestructura/mantencion; formacién continua/capacitacion; convivencia escolar/clima-
cultura organizacional; equipamiento/ equipos; dotacién docente/ asistentes de la educacién/
personal de servicio; proyeccién de matricula; declaracion de compromisos de gestion
educativa en resultados educativos (DIA) y propuestas 2023.

Estas jornadas se realizaron de forma virtual y se dividieron en cuatro grupos de trabajo, donde
cada director tuvo la oportunidad de participar junto a su equipo de gestion. Los grupos fueron
divididos de acuerdo a sus semejanzas:

Establecimientos urbanos: Juan Schleyer, Juan Seguel, Raimapu, La Esperanza.
Establecimientos rurales: Coipue, Allipén, Quetroco, Lliuco, Armando Quintulén.
Establecimientos Microcentro: Las Palmeras, Dollinco, Rucahue, Cacique Aillanir.
Establecimiento educativo Paul Harris.

Paralelo a estas reflexiones se aplicaron encuestas de forma online a todas las comunidades
educativas, considerando directivos, asistentes de la educacion, docentes, apoderados.
Jornada de trabajo en conjunto con prevencionista, jefe de personal, reflexionando sobre el
quehacer del Departamento de educacion.
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PLAN ESTRATEGICO EDUCACION
MUNICIPAL Y METAS COMUNAL
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C.1. CONTEXTO

C.1.1 SITUACION ACTUAL

El Ministerio de Educacién durante el ano 2021 sugiere que la asistencia presencial sea obligatoria, este
2022 las y los escolares iniciaron su afio académico bajo esta modalidad. Tras dos anos en formato
"telematico" y en nuestra realidad, en su gran mayoria de los establecimientos educativos fue realizada
mediante entrega de guias sistemdaticamente en los domicilios de los estudiantes.

En medio del escenario actual, contindan los contagios y una pandemia que continda activa, por lo
que es primordial laimportancia de mantener las medidas de autocuidado, como el uso constante de
mascarillas, distanciamiento y lavado constante de manos. Se debid enfatizar en contar con protocolos
claros, sumado a conocer también, la realidad de cada establecimiento educativo, plasmado en sus
planes de funcionamiento. Este plan se convierte en su carta de navegacion para el funcionamiento,
declarando los procesos educativos necesarios para entregar el servicio educativo en cada
establecimiento de la red municipal de Freire.

Por lo expuesto, es que como departamento de Educacién Municipal se ha priorizado en actuar para
recuperar lo perdido, frabajando estrategias que prioricen la escolarizacion y los aprendizajes.

Es necesario garantizar el retforno a espacios seguros, monitorear individualmente la asistencia de los
estudiantes, detectar riesgos de desercion escolar y frabajar con los padres para que no se dé. Hay
que apoyar integralmente a los estudiantes, priorizando su salud y desarrollo socioemocional, y
preservar el bienestar de los docentes.

Por lo expuesto se ha enfatizado, en conocer los aprendizajes de cada estudiante, focalizados y
basados en la evidencia. La prioridad es conocer y comprender los reales resultados con el mayor
detalle posible, ya que la pandemia afectd a todos los nifos de forma diferente. Para esto sirve la
realizaciéon de pruebas de aprendizaje que den informacién al nivel del aula, como se ha efectuado a
través de la prueba diagndstico integral (DIA). Sobre esta base, hay que apoyar a docentes para la
priorizacion curricular, el desarrollo socioemocional y el aprendizaje.

Este proceso debe iniciarse desde el desarrollo infantil para construir una base sdlida para los
aprendizajes esperados durante la educacion basica, media (especial). En nuestra realidad debe ser
desde que los parvulos ingresan a los distintos jardines de nuestra red, hasta que finalizan en la
ensefanza media , técnico profesional y laboral, en el caso de la escuela especial, garantizando de
esta forma, que las/los estudiantes puedan tener herramientas necesarias para enfrentar el mundo de
hoy.
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C.2 MISION Y VISION DAEM

VISION

Somos una institucion
publica municipal que
tiene como propdsito
fundamental la
formacion integral de
estudiantes en directa
articulacioén con sus
comunidades
educativas.

MISION

Ser una Institucion que
lidere en calidad de
Educacioén Publica

Comunal, asegurando la

inclusion, pertenencia

cultural, equidad, ‘
ubicando en el centro del
aprendizaje a los nifios,
nifias y jévenes.

FIGURA N°5: Misién y Vision del Departamento de Educacién Municipal de Freire

C.2.1 PLAN ESTRATEGICO DAEM
DESCRIPCION

Las Politicas de reactivaciéon educativa integral, orientada desde el Ministerio de Educacion tiene como
objetivo Impulsar una respuesta integral y estratégica a las necesidades educativas y de bienestar
socioemocional que han emergido en las comunidades escolares durante la pandemia, arficulando
recursos y politicas en dimensiones prioritarias.

En base a lo anterior, la orientacién del Ministerio de Educacion es estructurar cinco ejes, cada uno de
ellos presenta diversas estrategias y acciones. Estos ejes estdn a disposicion de las comunidades
educativas, con el fin de que sean integradas en forma contextuadlizada y estratégica, en sus propios
planes, de acuerdo a sus realidades,

A continuacion se detallan cada uno de los ejes y se describen brevemente;

1) Atender integralmente a los aspectos socioemocionales, convivencia, equidad de género y salud
mental en las comunidades educativas, implementando un sistema intersectorial de apoyo y atencion
de la ninez y la adolescenciaq, y reforzando los equipos y estrategias escolares.

2) Fortalecer la accién pedagdgica de las comunidades educativas, poniendo a disposicion recursos
y estrategias curriculares y pedagodgicas pertinentes para una respuesta efectiva e integral a los efectos
de la pandemia en el aprendizaje, en cada uno de los niveles y modalidades educativas.

3) Garantizar integralmente las frayectorias educativas de nifos, ninas, adolescentes y jovenes,
implementando un sistemma de garantia de la confinvidad y trayectoria educativa integral, con
expresion nacional, regional, territorial y en cada centro educativo.
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4) Impulsar la transformacién digital, asegurando recursos tecnologicos, conectividad y desarrollo de
las habilidades digitales en las comunidades educativas.

5) Mejorar la infraestructura de la educacion publica del pais, aumentando su capacidad de matricula
y sus condiciones de habitabilidad, proyectando espacios educativos acordes a la educacién del siglo
XXl'y a criterios de adaptabilidad y flexibilidad.

En esta linea de accién, consideramos que es muy importante destacar y priorizar que el nicleo
pedagogico debe ser considerado como el espacio (aula) en que se generan las interacciones visibles
entre profesores, alumnos y los contenidos (City, E., Elmore, R., Fiarman, S., 2009; Elmore, 2010).

Con esta base se podrd consolidar y aumentar los niveles de escolaridad de los habitantes de la
comuna de Freire. Basado en ello se consideran los siguientes ejes de accién:

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE: Apoyo a la movilidad en los resultados de aprendizaje
en las asignaturas de lenguaje y matematicas.

- PRACTICA Y DESEMPENO DOCENTE: apoyo a las practicas pedagdgicas con foco en el
desarrollo de habilidades de aprendizaje mejorando las competencias de los docentes, tanto
en su labor de aula como en el trabajo colaborativo pertinentes a sus contextos a través de
capacitaciones y acompanamientos.

- CONVIVENCIA ESCOLAR: fortalecimiento de los Indicadores de desarrollo personal y social
aportando al fortalecimiento integral del estudiantado y a mejorar la calidad educativa, a
través de la generacién de condiciones para la participacion sistematicas, permitiendo
desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la formaciéon integral de los
estudiantes.

- INFRAESTRUCTURA: Corresponde a la gestion y ejecucién de proyectos que permitan una
actudlizaciéon de infraestructura, conforme a nuevos estandares de arquitectura para los
recintos educativos orientados a facilitar la implementacion de los proyectos educativos.

Finalimente, la Escuela es el espacio donde se debe asegurar que todos los estudiantes alcancen altos
logros en aprendizajes de calidad, segun estandares nacionales de aprendizaje avanzando hacia la
consolidacién de escuelas eficaces.

Se debe asegurar un sistema educativo que reuna las condiciones adecuadas para el desarrollo de
aprendizaje en la red de establecimientos administrados por la Municipalidad de Freire, por ello se hace
imprescindible fortalecer la planificacion del Departamento de Educacion Municipal, a través de la
gestion de recursos humanos, técnicos y financieros, considerando la profundizacién en los procesos y
funciones.

De acuerdo a lo mencionado, el Plan anual de desarrollo Educativo del afo 2023 del Departamento
de Educacion Municipal de Freire prioriza lo declarado por el Ministerio de Educacion a través de la
reactivacion educativa integral y se articula con el diagndstico técnico-pedagdgico, financiero y
territorial del sistema educativo de la Comuna, identificando los principales factores que determinan la
situacion actual de los resulfados educativos comunales y la declaracién del plan estratégico.

Figura N°6: Representacion grafica del plan estratégico
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C.2.2 PLAN OPERATIVO DAEM

DISENO

Los planes y programas se definen como un grupo de acciones o actividades que tienen un objetivo
especifico comUn y aportan a un objetivo estratégico de mayor jerarquia. El alcance del plan y su
proyeccion estd determinado por el impacto de su implementacion sobre la meta propuesta, y su
importancia se deberad ir gjustando bajo el concepto del mejoramiento continuo.

C.2.2.1. FORTALECER LOS APRENDIZAJES EN LAS DISTINTAS ASIGNATURAS DEL CURRICULO, A TRAVES DE
LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJE:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la prueba de diagnédstico integral de aprendizaje, expuesto
anteriormente, se puede planificar las acciones apuntando a los ejes principales, necesarios para la
recuperacion de aprendizajes perdidos durante la pandemia y conocer el estado socioemocional de
los estudiantes.

El objetivo es realizar una reflexion con los resultados obtenidos los establecimientos educacionales
considerando algunas de las acciones que ha de implementar en los establecimientos de la red de
escuelas municipales de Freire:

® Definir tiempos y temas para nivelar.

® Planificar la distribucion de tiempos de los distintos temas a trabajar

® Seleccionary preparar material educativo.

® Generar acciones para promover el aprendizaje socioemocional.

® Gestionar el uso de estrategias pedagaogicas diversificadas (con los resultados académicos).

e Organizar recursos profesionales y materiales (docentes, apoyos, espacios, entre otros).
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® Articular el frabajo entre niveles.

@ Reflexionar sobre la relacién que existe entre los resultados del DIA y los alcanzados en
evaluaciones internas.

Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion,
informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes dreas de aprendizaje del
curriculo nacional, y relaciondndolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden.

C.2.2.2 FORMACION CONTINUA/ CAPACITACION REFORZANDO EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Los dos anos anteriores se han representado como un gran desafio en muchos aspectos vinculados al
quehacer en los establecimientos educacionales, principaimente dada la suspension de clases
presenciales.

En este nuevo contexto, el Ministerio de Educacién, asi como instituciones vinculadas al drea de la
educacion, dispusieron un sinnUmero de capacitaciones gratuitas, entre ellas talleres, jornadas,
webinars en modalidad online, accesible a todos quienes deseen participar de ellas, abarcando
diversos topicos relacionados con el quehacer pedagoégico,tales como conocimientos prueba
diagndstico integral de aprendizaje, objetivos priorizados, proyectos de aula asi como también, en
relacion con la contencion socioemocional de los estudiantes, los apoderados y también los equipos
de trabajo, en contexto de pandemia y educacién remota.

Ademds como departamento de Educacidn se han generado distintas instancias de
perfeccionamiento enfocadas principalmente en conocer, anadlizar y difundir los protocolos de
seguridad relacionados con la contingencia y las medidas higiénicas para un funcionamiento seguro
y un retorno presencial gradual de los estudiantes. Todas estas capacitaciones se han realizado
enfocadas en directivos, docentes, asistentes de la educacion profesionales como no profesionales,
entre ellos conductores y auxiliares de servicios menores, quienes toman un rol fundamental en esta
area de funcionamiento. Cabe mencionar que esto ha estado estrechamente articulado con la ACHS
y su profesional prevencionista de riesgos en conjunto con personal del Departamento de educacion.

Por otra parte se han generado instancias de capacitaciones referidas a evaluaciéon de desempefio
profesional docente, con el apoyo de docente de la comuna, que en forma voluntaria ha apoyado el
proceso. También se han generado capacitaciones en convivencia escolar para jardines VTF.

A través de las dimensiones del plan anual de gestion educativa se sintetizan las necesidades de
formacién continua

- liderazgo:

Fortalecer la gestion de liderazgo, articulando, conduciendo y planificando para asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico de los establecimientos, esto se puede operacionalizar a través
de la actudlizaciéon de los instrumentos de gestion que favorecen hacia la mejora continua de la
comunidad educativa.

- Gestién pedagégica

Reforzar las politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director, el equipo directivo, el
técnico-pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear vy
evaluar el proceso de ensenanza aprendizaje. Busca por objetivo asegurar la cobertura curricular y
aumentar la efectividad de la labor educativa, mediante la revisidon conjunta, el andlisis y la mejora de
los procesos pedagdgicos.

Se sugiere por parte de las comunidades educativas acciones orientadas en:
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- Estrategias metodoldgicas asociadas a TICS

- Recuperacion de aprendizajes

- Apoyo y técnicas de trabajo en un ambiente diverso, asociados al Decreto 67

- Cursos multigrado- objetivos en espiral y APB

- CURRICULUM: estrategias en el aula, que respondan a las habilidades de la asignatura

Convivencia escolar:

Comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el dmbito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto
Educativo Institucional de cada establecimiento y al curiculum vigente.

*Las acciones estan consideradas dentro del eje de convivencia escolar.

- Gestion de recursos

Considera las politicas, procedimientos estan dirigidas a contar con los recursos humanos, financieros y
materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacion de los procesos
educativos, incorporando  higiene y seguridad en los procesos.

C.2.2.3 CONVIVENCIA ESCOLAR/ CULTURA ORGANIZACIONAL

Es necesario mencionar que las temdticas de este eje, estdn en concordancia y articuladas con el eje
de capacitacién y formacién continua.

- Capacitaciéon a los encargados de convivencia escolar en cuanto a roles y funciones que se
deben ejercer segun lineamientos ministeriales vigentes.
- Capacitacion a encargados de convivencia escolar en las tematicas que permitan fortalecer

la educacidn integral de los estudiantes, de acuerdo a las necesidades declaradas por los
establecimientos educacionales municipales en las siguientes tematicas:

Alianza Escuela Familia para logro de procesos pedagdgicos y formativos exitosos.
(escuela para padres)

Educacion socioemocional para estudiantes.

Resolucién de conflictos de manera pacifica por medio de la mediacién escolar.
Maltrato Escolar entre estudiantes, formas de abordaje, desde la perspectiva formativa
y normativa.

Trabgjo de promocion de la salud mental por medio de ambientes de tfrabagjo
saludables.

Capacitacion a encargados de convivencia escolar en materia de comunidad curso,
destinada a promover en el estamento de profesores jefes de los establecimientos
educacionales municipales, la creacion de comunidades de curso como una estrategia
formativa y de inclusion que genera buen clima de aula positivo que favorezca los
procesos pedagogicos y de buen frato.

Capacitacion a los Encargados de Convivencia y duplas Psicosociales respecto de las
exigencias administrativas y del debido procesc que se deben aplicar cuando se
redlizan intervenciones con estudiantes en convivencia escolar

Capacitacion en Plan de Gestion de Convivencia Escolar, diagnoéstico, elaboracion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion. Vinculacion con los Instrumentos de gestion del
establecimiento educacional y sus indicadores de desarrollo personal y social.

36

Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal de Freire, Region de la Araucania



C.2.2.4 INFRAESTRUCTURA/ MANTENCION
- Plan de innovacién de Infraestructura Escolar:

Los establecimientos educacionales de la red Comunal de Freire,se han realizado diversas acciones
adecuadas a las necesidades de mejoras en sus espacios educativos.

Se anexa la reflexion que realizaron los directores en conjunto a sus equipos, para luego realizar jornada
de trabgjo con el equipo del Departamento de Educacion y levantar sus principales necesidades o
proyecciones.

ANEXO N°01
ANEXO N°02
ANEXO N°03
ANEXO N°04
ANEXO N°05
ANEXO N°06
ANEXO N°07
ANEXO N°08
ANEXO N°0?
ANEXO N°10
ANEXO N°T1
ANEXO N°12
ANEXO N°13
ANEXO N°14

C.2.2.5 EQUIPAMIENTO/ EQUIPO

Plan de actudlizacion digital que consiste en estrategias metodoldgicas utilizando la conectividad y el
uso de tecnologias informdticas comunicacionales, incorporando a los establecimientos
educacionales y Departamento de Educacion. Esto permitird implementar diversas estrategias
administrativas, como pedagodgicas con equipamiento pedagdgico y tecnoldgico.

Cada uno de los ejes describe las necesidades planteadas por las distintas comunidades educativas
en las diversas actividades participativas y reflexivas que se readlizaron para levantar la planificacion
estratégica 2023.

Por ofra parte es muy necesario resaltar que para los diferentes ejes planteados se debe mejorar la
gestion en red de los establecimientos educacionales, a través del Departamento de Administracion
Educacion Municipal, el objetivo es monitorear e identificar a tiempo el cumplimiento de la
programacion, verificando que el proceso de implementacion esté acorde a los tiempos de ejecucion
propuestos y detectando tempranamente eventos que generen atrasos de algunas de estas partidas.
De esta maneraq, se revisard la viabilidad de la ejecucion de cada una de las actividades en los tiempos

37

Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal de Freire, Region de la Araucania



A o

programados con el responsable de la accidn o programa, para tomar las medidas de
reprogramacion.

La modernizacion del sistema de gestion administrativa del DAEM (PROCESOS)debe enfocarse en la
optimizacién de los procesos internos del departamento municipal, efectividad en los protocolos de
apoyo a los establecimientos educacionales y eficiencia del uso de los recursos humanos y materiales.

También, es necesario reforzar la gestion de Recursos Humanos (FUNCIONES) a través de buscar
conseguir que el objetivo estratégico se consiga con eficiencia y efectividad. Teniendo presente que
tfoda organizacion humana estG compuesta por personas, y su éxito o fracaso es fruto del esfuerzo de
los seres humanos que la componen.
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PLANES/ PROGRAMAS Y ACCIONES

Las acciones que detallamos a continuaciéon dan cuerpo a los Planes y Programas del PADEM 2022.

C.3. PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO EE.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es “una propuesta estratégica que incorpora e integra las
acciones disenadas por el establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los distintos
programas y estrategias de apoyo ministerial o externas para mejorar el aprendizaje de todos los
estudiantes”.

Los Planes de Mejoramiento Educativo permiten a los establecimientos materializar y ordenar el ciclo
de mejoramiento continuo. El ministerio de Educacién, a través de esta herramienta de gestion, invita
a las comunidades educativas a andlizar su realidad, en los dmbitos institucionales y a planificar e
implementar acciones anuales que permitan concretar lo declarado en su Proyecto Educativo
Institucional (PEIl) y brindar igualdad de oportunidades de aprendizaje a ninos, nifas, jovenes, adultos y
adultas.

El PME busca que cada establecimiento defina su trayectoria de mejoramiento, la que se entendera
como la capacidad de la escuela para incrementar simultGneamente los resultados de aprendizaje de
los estudiantes y su capacidad para manejar el cambio. En ese sentido, no solo se focaliza en mejorar
los aprendizajes y habilidades de las y los estudiantes, sino también pone énfasis en el desarrollo de los
profesores y de la escuela. Este enfoque propone centrarse en la idea de que el cambio y el
mejoramiento escolar est@n fuertemente ligados a un proceso de permanente evaluaciéon, que
proviene desde dentro del establecimiento.

La Ley estructura un PME en 4 grandes dimensiones: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia
Escolar y Gestién de Recursos.

Figura N°7: Plan de mejoramiento educativo, ciclo de mejora confinua

(MINEDUC)

AMIENTO Cony
c)o® L7
w Uo 4

ot . v
0 INSUOOng g,
W (]
< s

39

Plan Anual de Desarrolio Educativo
Municipal de Freire, Regién de la Araucania



@

C.4 PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO JARDINES VTF

El Plan de mejoramiento educativo de educacién parvularia (PME EP) es una herramienta de gestion
institucional y pedagdégica que permite a la comunidad educativa organizar de manera sistematica e
integrada, los objetivos estratégicos,, metas y acciones para implementar procesos educativos.

A partir de este ano se implementa en los jardines infantiles este plan de mejoramiento a fin de que sea
una herramienta de planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento de los jardines
infantiles de la comunal

A partir del ano 2021 los jardines VTF de nuestra comuna comenzaron a desarrollar procesos de calidad
educativa coherentes con la Ley General de Educacion N° 20.370, y con los diferentes referentes
curriculares que orientan qué deben aprender los niflos y nifias y coémo debe ser la educaciéon para el
logro y progresion de los aprendizgjes.

Para ello se ha trabajado bagjo lineamientos Ministeriales de Superintendencia de educaciéon en
conjunto con la coordinacién desde el Departamento de Educacion, ( coordinadora de educacion
de pdrvulos de los VTF) enfocado en el Plan de mejoramiento educativo(PME EP) actualizando,
orientando y contextualizando este instrumento de gestion institucional y pedagdgica que permite ala
comunidad educativa organizar, de manera sistémica e integrada, los Objetivos Estratégicos, Metas,
Estrategias y Acciones para implementar procesos educativos que favorezcan en los nifios y nifias el
aprendizaje y desarrollo integral.

Ademds se han generado reuniones sistemdaticas orientando en tematicas de convivencia escolar, en
compania de la Superintendencia de Educacién, como también en los planes de seguridad escolar
atingentes a la condiciones sanitarias a propésito de la pandemia Covid-19 y el resguardo de la
condiciones sanitarias, para los pdarvulos que asisten a los jardines y el personal.

Figura N°8: Plan de mejoramiento educativo, ciclo de mejora continua

(superintendencia de educacion parvularia)
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D.1

ACTIVIDADES Y PROGRAMAS EN EJECUCION

D.1.1

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE) DECRETO 170/ 2010.

. Descripcion

' Financiamiento

El Programa de Integracion Escolar es una estrategia inclusiva del sistema |
escolar que tiene como propdsito entregar apoyo en el aula comun a los |
estudiantes que presentan NEE, asegurando su trayectoria educativa y a
' la vez contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educaciéon
que se imparte en los establecimientos educacionales de la comuna de
Freire. I

| Del 100% de la matricula comunal, el 24,12% pertenece al Programa de |
| Integracién Escolar cormrespondiente al afo 2020, dando cobertura en
| todas las escuelas desde Pre bdsica a la ensefianza media. De esta
manera se esta atendiendo las necesidades educativas permanentes y |
| transitorias declaradas por cada Establecimiento Educacional Municipal. |

' MINEDUC

| Administracién | MUNICIPAL |
Proyeccién. Aumentar la frecuencia de visitas a los establecimientos educacionales, |

para potenciar el trabajo de los equipos de aula de los Programas de |
- Integracién Escolar de cada establecimiento educacional. Calendarizary |
planificar las reuniones, cuatro al afio, dos visitas de apoyo técnico en el |
semestre y dos el segundo. Con estas practicas se pretende mejorar los |
procesos educativos y de gestion que se realizan en los establecimientos |
educacionales para que los estudiantes que presentan NEE, mejoren sus ]‘
aprendizajes y participacion en los curriculos en contextos escolares |
- inclusivos.

| De acuerdo al decreto 170 del 2010, se considera que los cupos totales

| por curso seran 5 estudiantes transitorios y 2  estudiantes permanentes.
También se considera que en las escuelas rurales pueden postular mds de

' dos estudiantes permanentes siempre y cuando se resguarde la atencién

' de los estudiantes con cantidad de horas de acuerdo a la resolucién 467
del 26.01.2018.para la educadora diferencial que realice apoyo.

De acuerdo a lo sefialado la cantidad de estudiantes con Necesidades
educativas fransitorios ser@ de 370 estudiantes, mientras que para
| estudiantes con necesidades educativas permanentes 154 estudiantes,

' con un total de 524 estudiantes.

D.1.2 EXTRAESCOLAR Y VINCULACION CON EL MEDIO

- Descripcion

Financiamiento = DAEM

' Promover y fomentar actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico- |
sociales y en general de todas aquellas que, en funcién de los fines y
objetivos de la educacién, confribuyan al desarrollo integral del |
| estudiante. ‘
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Admlnls'rrocnon

' Beneflcu:mos

Proyeccnon

DA EM

Oportunndod de portrc1poc;on para todos los es’rudlam‘es de nuestro
sistema educativo.

| Establecer una prochca orientada y orgomzodo de cchvudodes grupoies ;
‘ ' curriculares no lectivas, contfribuyendo asi al desarrollo integral de los
i estudiantes, al mejoramiento de su calidad de vida y a gue mantengan |

| una relacién armoénica con la comunidad educativa.

D.1.3 PRO RETENCION

Descnpcnon

Financiamiento

| Administracion

' Beneficiarios

Proyeccion

| Corresponde auna 3ubvencuon anual educacnonol (Ley 19 873) destinada

a favorecer la retencién de estudiantes(as) que cursan desde 7° bdsico a
' 4° medio y prevenir el abandono escolar, de establecimientos
| educacionales subvencionados. Consiste en la entrega de recursos

| econdmicos, por haber retenido y mantenido a las/ los estudiantes que |

| pertenecen al Programa Seguridad y Oportunidades (ex Chile solidario) de

- acuerdo con los resultados obtenidos en su Calificacién Socioecondmica |

' (RSH), determinados por el Ministerio de Desamollo Social, que se

- encontraban matriculados durante el aino 2019 en el establecimiento vy |

‘ que cumplen con los requisitos establecidos en la ley 19.873 y el Decreto |

N° 216.

Por “retencion” se entiende la permanencia del nifo(a) o joven como |
' alumno regular del establecimiento educacional, a través de planes de |
prevencion del abandono escolar de su alumnado, lo que a su vez, |
' también es considerado un indicador de eficiencia interna, medido a |
fravés de la Evaluaciéon Indicativa de Desempefio de la Agencia de |

% Cadlidad.

\ MINEDUC

' DEM supervisa y monitorea el cumplimiento de los plazos de postulaciéon y | :

apoya en la gestion de las acciones disefiadas, con el propdsito de
| prevenir el abandono escolar.

1

| Esfudnonies desde sephmo bdsico a cuorto medso de Ios estoblec:imlentos

educcaoncles de la comuna de Freire

Mejorar el acompaniamiento a los estudiantes beneficiarios, tanto en el |

- aspecto académico como psicosocial.

1.4 HABILIDADES PARA LA VIDA (HPV)

' Descripcién

El Programa Habilidades para la Vida (HPV), es un modelo de |n1ervenC|on r

en Salud Mental Escolar, que promueve el bienestar psicosocial al interior
de las Comunidades Educohvos beneﬂc:odos con este Progrdmo En la
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D.1:5

Freire

————
pres=ta

- Financiamiento
\

| comuna de Freire, estd vigente desde el ano 2010, en su inicio tuvo
| cobertura para su eje de intervencion es toda la Comunidad Escolar, |
| desde Nt (pre kinder) hasta 4to. Basico. El ano 2016, se amplia el Programa
a HpV I, el cual abarca desde 5to. a 8vo. Bdsico. El requisito para que |
ingresen escuelas a HpV I, es tener a lo menos 3 afos de antigiedad en |
' HpV .

‘ Convenio JUNAEB

[ Administracion

DAEM

Benefncncnos

| .z
| Proyeccion

S

Escuelos Munucnpoies y Pcrhculares Subvenooncdos Juon Seguel Alllpen, |
Lo Esperanza, Armando Quintulén, El Lliuco, Coipue, Raimapu, Quetroco.

' Articular acciones que permlfcn fomen’rcr es’rro’reglcs de ou'rocundodo y el |
| desarrollo de habilidades para la convivencia de los diferentes actores de
' la comunidad escolar, contribuyendo asi a la mejora de los IDPS.

' Descripcion

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

= Programc de Alimentacién tiene como flnahdcd entregor dlonomen're
' servicios de dalimentaciéon (desayunos, almuerzos, once, colaciones y :
} cenas segun corresponda) a los estudiantes y alumnas en condicion de
vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales Municipales vy |
| Particulares Subvencionados del pais durante el afno lectivo adscritos al |
| Programas de Alimentacion Escolar, en los niveles de Educacion Parvulario |
(Pre-Kinder y Kinder), Basica, Media y Adultos, con el objeto de mejorar su |
| asistencia a clases y contribuir a evitar la desercion escolar. ;

| Cubre tanto actividades cumiculares como extracurriculares, durante el |
ano lectivo y en vacaciones de invierno y verano.

| Financiamiento

| Admlnlstrcoon

?JUNAEB

| JUNAEB

i Beneficiarios
i

| Presupuesto

% Ejecuc:|on

. i
i Niveles de Educacion Parvulcno (Pre-Kinder y Kinder), Bdsica, Media vy | |
| Adultos. ;

| Sin administracién de presupuesto por parte del DAEM

Sln lnformacaon por pon‘e de JUNAEB

' Proyeccién

Mantener en el sistema educacional a los estudiantes con mayor

|
' vulnerabilidad, enfregando un servicio de dlimentacion escolar, que |
| apoye su acceso en igualdad de

| condiciones a la Educacion y findlizacion de su ciclo escolar, que la |
poblacién beneficiaria consuma la
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' alimentacion con agrado y que ésta sea saludable

D.1.6 PROGRAMA PACE

Descripcion | El Programa Acompanamiento y Acceso Efectivo a Educaciéon Superior
1 (PACE) se desarrolla en el Liceo "Juan Schleyer” en convenio con la
Universidad Catdlica de Temuco como entidad coordinadora, desde el |
- ano 2014. En él participan 27 universidades a las cuales pueden ingresar los |
- estudiantes egresados del Liceo “Juan Schleyer”. ‘

' El programa permite el acceso a la Educaciéon Superior de estudiantes de

buen rendimiento en Ensenanza Media, provenientes de contextos

vulnerables y asegurar cupos adicionales a la oferta académica regular

' de Educacion Superior. Facilita el progreso y adaptacion de los estudiantes |
a través de actividades de acompanamiento tendientes a su retencién

- durante su primer ano de universidad. :

‘ ' Para cumplir con este desafio, el programa readliza actividades de |
preparacién en 3° y 4° ano medio y de acompanamiento durante su
| primer ano de estudios superiores para que asi puedan lograr su titulacion. |

Nuestro Liceo “Juan Schleyer” tiene como propdsito dar oportunidades
tanto laborales como de continuidad de estudios. El Programa PACE ha |
venido a fortalecer el Proyecto Educativo Institucional en este sentido.

(— T

' Financiamiento | Convenio Universidad Catdlica de Temuco.

);A<_H,w e — e e e ——
Administraciéon | Liceo "Juan Schleyer™

Eérrteficicriridsr | Es'rudrionfeslelag'rescdos dei-éomplejo Eauc-:“ccior-ml “Juclhﬁ -SAcithVeiayer"v.ﬂ

‘ —
;7i;reisru;>uestiom - \ A;r;ﬁni;:dc;:;& Ic; bnivérsidoé. S _
‘%Eecucion | Anual )
‘Proyeccién | Aumentarla canfidad de estudiantes que ingresan a educacién superior. |

D.1.7 PROENTA UFRO

T |

| Descripcion ' Es un Programa Educacional para Nifos, Nifas y Jévenes con Talentos

‘ Académicos de la Universidad de La Frontera que se desarrolla hoy en la |
' Escuela “Juan Seguel” de nuestra comuna, a fravés de un convenio entre
' la Universidad y el municipio de Freire.

Corresponde a una iniciativa que busca fortalecer el desarrollo integral de
los nifos y nifas con talentos académicos de nuestra region, que |
presentan una alta motivacién por aprender y un dalto potencial

i intelectual.

1 ' Para responder a este propésito, ofrece un servicio educativo
‘ - extracurricular y complementario a la experiencia educacional habitual |
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| Financiamiento

}

‘ Administracion

de estos y estas estudiantes; realiza investigacion sobre la educacién y |

- desarrollo de talentos académicos y ofrece apoyo a los padres y |

| profesores de las escuelas y liceos, agentes socializadores esenciales para |

potenciar y promover los talentos académicos en los estudiantes.

Cada ano se redliza un proceso de deteccidén de talentos académicos |
durante el mes de septiembre en el quinto afo bdsico. Los estudiantes
seleccionados se incorporan al programa asistiendo todos los viemes y
sabado de ano lectivo a la universidad para parficipar de apoyos |

' educativos, de orientaciéon y formacién hasta terminar su cuarto medio.

La Escuela "Juan Seguel” postula estudiantes todos los anos y en la |

| actualidad existen 2 estudiantes de 7° afo y 1 de 8° participando cada
' semana de este programa.

f SEP - MINEDUC

_—_—

| DEM

Beneficiarios Estudlonfes con talento académico que cursen em‘re 6°y 8° ano basico de
' la Escuela “Juan Seguel”.
% Ejecucion - ANUAL
| Proyeccion Mejorar los porcentajes de osnsfencm y refenmon de estudncnies

D.1.8 PROGRAMA DE EDUC

| seleccionados. ‘

ACION INTERCULTURAL BILINGUE (PEIB)

' Descripcion

' La Educacién Inferculfurcl Bilingle en la comuna de Frelre se esfo;

implementando hace mas de diez anos, en la actualidad se encuentran |

en cinco escuelas: Raimapu, Lliuco, Quetroco, Armando Quintulén vy |
Allipén, contando con educador fradicional y un profesor mentor. E |
programa se renueva anualmente a fravés de un convenio enfre el |
sostenedor de la comuna y el Ministerio de Educacion. 5

El objetivo es implementar el sector de Lengua Indigena a los estudiantes
de ensenanza bdsica desde primero a octavo ano de acuerdo a los |

' decretos supremos n° 280 del 2009 y 301 del 2017, del Ministerio de |

Educacion, que permite la incorporacion de los educadores tradicionales |
en los establecimientos educacionales que corresponda.

Para impartir la asignatura de lengua indigena se asigna una cantidad de
cuatro horas semanales y 152 anuales, para el educador fradicional quien |
vendrda a fortalecer la iniciativa curricular de implementacion del sector |

' de lengua indigena.

Educadora o Educador Tradicional (ET); se rige en un primer momento
como actor vinculante entre las comunidades indigenas y los |
establecimientos educacionales para la transmision de conocimientos

‘sobre sU cuHuro y Ienguo resco’fcndo Io soberes culturales de |CJsj
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| comunidades donde se desempefe, reforzado los objetivos de |
| aprendizaje e identidad cultural de los estudiantes de la comuna de Freire.

|

' Financiamiento Ley SEP 20.248

' Beneficiarios . Estudiantes de las escuelas de la comuna de Freire.

|

- % Ejecucion - Anual

' Proyeccion | Mejorar la articulacion curricular a través del fortalecimiento de la co-

docencia en el aula entre educador tradicional y profesor del sector |
| Lengua Indigena.

D.1.9 RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL

Descripcion | El Programa de Residencia Familiar Estudiantil apoya a 17 estudiantes en |
‘ ' situacién de vulnerabilidad que viven en localidades alejadas y que
| necesitan trasladarse a Freire para continuar sus estudios. Para esto, se les
| intfegra en casas de familias tutoras de lunes a Viemes en donde se les
i brinda dlojamiento, alimentacion y apoyo afectivo para favorecer su |
- desarrollo integral y culminacion de sus estudios en el nivel/bdsico y

| medio.-

| Objetivo

‘iApoycr a estudiantes en situacién de vulnerabilidad que viven en |
| localidades alejadas y que por inaccesibilidad necesitan un lugar donde |
residir en Freire de lunes a viernes para poder dar continvidad a sus |

i estudios.- |
' Meta

; ' Que el 100% de los estudiantes seleccionados 17 como beneficiarios del

| programa de Residencia Familiar Estudiantil de Freire reciba un servicio de |

i atencién en las casas tutoras de acuerdo a los lineamientos técnicos de |
' junaeb y la ejecucién administrativa y financiera comesponda a lo |
j definido por la normativa por del programa.

Financiamiento @ JUNAEB

Administracion | DEM FREIRE

% Ejecucion ' Rendiciones Mensuales Pago Madres Tutoras .-

Proyeccion - Mantener un contacto mas directo con los estudiantes beneficiarios.

Plan Anual de Desarrolio Educativo
Municipal de Freire, Region de la Araucania

47



e et

D.1.10 PROGRAMA SALUD DEL ESTUDIANTE

Descripcion | El Programa Servicios Médicos de Junaeb Pesquisa problemas de salud |
; | relacionados con el rendimiento escolar y otorga atencién completa alos |
| escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a
fravés de screening, diagnéstico, exdmenes, tratamiento y control, |
realizados por profesionales especialistas del area médica.

| Financiamiento : JUNAEB

Administracion | JUNAEB 1
| Beneficiarios ' Poblacién escolar de la comuna, escuelas de administracién municipal y |

particular subvencionado que se encuentren bajo la asignacién de un RBD |
por parte del MINEDUC ‘

% Ejecucion Sin administracion de presupuesto por parte del DAEM
Proyeccion ' Los establecimientos deberdan desarrollar un trabajo con las redes de
' salud locales lo que puede ser aprovechado y coordinado desde el
DAEM para desarrollar mas instancias de capacitacion a docentes y asi
 fortalecer las instancias iniciales de deteccion ante eventuales
| problemdaticas de salud en la poblacién escolar.

D.1.11 INTERNADO MIXTO ENSENANZA MEDIA
Descripcién ' El internado mixto del Liceo “Juan Schleyer”, proporciona su servicio a |
‘ estudiantes de localidades apartadas, que no cuentan con oferta
educativa o que ésta no responde a sus intereses. Para ello, deben |
trasladarse a la ciudad de Freire para acceder a la Ensefianza Media |
' Cientifico Humanista o Técnico Profesional. !

El internado  contempla alimentacion diaria a través de una empresa |
externay apoyo en ofras areas para el desarrollo pedagdgico, integral y

persondlizado. Cuenta con calefaccién y agua caliente para todos los |
estudiantes. '

| El proceso de postulacion se realiza de forma presencial por el apoderado |
titular del estudiante y debe completar una ficha de postulacién de |
| internado v ficha de apoderado suplente las que debe entregar junto a |

otros documentos de respaldo. :

Financiamiento | DAEM

Administracion | DAEM i

% Ejecucion - anual {
|

. Proyeccion Ampliar la oferta en ambos sexos realizando acompanamiento y i
monitoreo de la asistencia.
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E.1SITUACION ACTUAL

E.1.1 DOTACION DOCENTE 2022

El nUmero de docentes confratados por el Departamento de Educaciéon Municipal es de 188
profesionales, con un total de 5.972 horas contratadas para el frabajo en aula, planificacién, gestion u
otras actividades propias de la labor docente y directiva.

El financiamiento de las remuneraciones de los docentes, se realiza con recursos provenientes de la
USE, PIE, SEP.

E.1.2 DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2022

El nUmero de asistentes contratados por el Departamento de Educacion Municipal es de 181 personas,
entre ellos profesionales, técnicos, auxiliares y otros, con un total de 6.077 horas contratadas para el
tfrabajo de apoyo a la comunidad educativa.

E.1.3 DOTACION DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL 2022

El nUmero de funcionarios contratados por el Departamento de Educacion Municipal es de 36 personas,
entre ellos profesionales, técnicos, auxiliares, conductores y otros, con un total de 1.584 horas
contratadas para el frabajo de soporte a la educacion municipal.

E.2. SITUACION PROYECTADA

E.2.1 HORAS PLAN DE ESTUDIOS REQUERIDO

Para la implementacion del Plan de Estudios en todos los establecimientos educacionales municipales,
segun ley 19.410 art. 4 letra d, se requiere de 3.084 horas para el afio 2023, fundado en razones técnico-
pedagaogicas.

CUADRO N°18: Resumen horas minimas requeridas por Plan de Estudios (Fuente: DAEM Freire)

Parvularia | Medi Laboral = Adultos
ESTABLECIMIENTO , — :

Cantidad Horas | Cantidad Horas Cantidad Horas Cantidad Horas | Cantidad Horas
6163 JUAN SCHLEYER 0 0 0 0 16 772 0 0 2 52 824
6164 JUAN SEGUEL 2 76 12 456 o 0 0 0 0 0 532
6165 RAIMAPU 0 0 8 33 0 0 0 0 0 3%
6166 LA ESPERANZA 2 76 8 304 o o 0 0 0 0 380
6167 PAUL HARRIS 0 0 3 114 0o o 3 114 0 0 228
6170 ARMANDO QUINTULEN 1 38 5 210 o o 0 0 0 0 248
6173 RUCAHUE 0 0 1 38 o 0 0 0 0 0 38
6175 LAS PALMERAS 0 0 1 38 o 0 0 0 0 0 38
6177 CACIQUE AILLANIR 0 0 1 38 0 0 0 0 0 0 38
6178 QUETROCO 0 0 3 126 0o 0 0 0 0 0o 126
6179 ELLLUCO 0 0 3 126 0 o 0 0 0 0o 126
6180 DOLLINCO 0 0 1 38 0 0 0 0 0 0 38
50
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6181 COIPUE 1 38 4 152 0 0 0 0 0 0 190
6183 ALLIPEN 1 38 5 190 0 0 0 0 0 0 228

.TOTAL EE Municipales FREIRE 7 266 55 2166 16 772 3 114 2 52 3.370

CUADRO N°19: Propuesta Horas Complementarias a Plan de estudio

: INSPECTOR UNIDAD TECNICO | PROFESOR

ESTABLECIMIENTO s ‘
Cantidad Cantidad
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6170 ARMANDO QUNTULEN = 0 o
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o
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6173 RUCAHUE ] o

grmauRoco o o o o o o 1w u
ersewco o o o o 0 o 1w

6180 DOLLINCO | 0 0 o o o o 14 14

6181 COPUE o o 0 0 0 0O 1 20 20

6183 ALLPEN 0 0 0 o %ol 1 % 4

‘TOTAL RED EE FREIRE f 5 220 2 88 7 196 9 148 ”652i
Fuente: DAEM Freire

E.2.2 PROYECCION DOCENTES HORAS PLAN ESTUDIO

Por tanto se proyectan para el periodo 2023:

e Horas Plan de estudio 3.370 horas.
¢ Horas Complementarias al plan de estudio 652 horas

Siendo necesario contar con un total de : 4.022 entre horas lectivas, de direccion y unidades técnicas
pedagdgicas en los diversos establecimientos de la comuna.

Junto a lo anterior, es necesario considerar que la atencién de estudiantes pertenecientes al Programa
de Integracién Escolar comunal 2023, se requerird contratar Educadoras/es diferenciales segun decreto
170 de educacién especial. Para proyectar la cantidad de horas de Educador Diferencial 2023, sera
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necesario contar con los estudiantes evaluados e ingresados a plataforma comunidad escolar
programa PIE, con sus respectivas valoraciones médicas.

Es necesario precisar que la ley 19.070 de Estatuto Docente, en sus articulo 73 “El Alcalde de Ila
Municipalidad..." y 77 "Si por aplicacion del articulo 22...", se senalan las facultades del Sr. Alcalde para
disponerla supresion total o parcial de horas de la dotacion Municipal aprobada de acuerdo al articulo
22 y contempladas en el Plan Anual de Educacién Municipal.

En virtud de tales facultades y en atencién a las horas resultantes excedentes de la dotacion docente
del ano 2023, se andlizard la necesidad de supresion de horas, segun procedimiento establecido en
dichos Articulos, en articulacion con el proceso SAE (Sistema de Admision Escolar). Ademas, se
realizardn al menos dos concursos publicos de Directores en la dotaciéon comunal.

E.2.3 ASISTENTES DE LA EDUCACION

Actualmente, la dotacién de Asistentes de la Educacion de la comuna es de 5.948 horas contratadas,
a partir de la cual se proyectara los requerimientos para el ano 2023, considerando para ello, la
matricula efectiva segun el término del proceso SAE 2022 y su vinculo con la necesidad de recursos
humanos pertinentes para la implementacion de planes de apoyo profesional, técnico, auxiliares y
ofros.

CUADRO N°20: Proyeccidn dotacion Asistentes 2023 (USE)

CTOTAL

“ReD | ESTABLECIMIENTO
6163 Complejo Educacional "Juan Schleyer” 1432
6164 Escuela "Juan Seguel" 932
6165 Escuela "Raimapu” 220
6166 Escuela "La Esperanza" 352
6167 Escuela Especial "Paul Harris" 396
6170 Escuela Basica Rural "Armando Quintulén” 176
6173 Escuela Bdsica Rural "Rucahue” 132
6175 Escuela Basica Rural "Las Palmeras” 44
6177 Escuela Bdasica Rural "Cacique Aillafir” 44
6178 Escuela Basica Rural "Quetroco” 44
6179 Escuela Bdasica Rural "El Liiuco” 88
6180 Escuela Bdsica Rural "Dollinco” 44
6181 Escuela Bdsica Rural "Coipue” | 176
6183 Escuela Basica Rural "Allipén” 176

Fuente: DAEM Freire

La cantidad de horas asistentes de la educacion 2022, quienes desarrollan funciones de cardcter
profesional, que es aquella que realizan los profesionales no afectos al Estatuto Docente; de
paradocencia, complementaria a la labor educativa, dirigida a desarrollar, apoyar y confrolar el
proceso de ensenanza-aprendizaje, incluyendo las labores administrativas que se lleven a cabo en las
distintas unidades educativas y de servicios auxiliares, que es aquella que corresponde a las labores de
cuidado, protecciéon y mantencién de los establecimientos, para cuyo desempenio se deberd contar
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con licencia de educacién media, deberd estar de acuerdo a los requerimientos de cada
establecimiento y que permitan su adecuado funcionamiento, siendo posible proyectar la supresion
de horas que excedan o no se vinculen con las necesidades de la organizacion educativa; atribucién
del Sr. Alcalde de la comuna, para disponer la supresion parcial o total de horas, segun el Plan Anual

de Educaciéon Municipal.

E.2.4 PROYECCION EQUIPO DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL

La dotaciéon proyectada de funcionarios DAEM para el ano 2023, incluyendo equipo profesional,
técnico,administrativo, auxiliares, conductores y otros.

CUADRO N°21: Proyeccién Funcionarios DAEM 2023 (USE)

EQUIPO , CARGO | N°  Total Horas
R R A o B T A T A R R A A T TR B S o T I S W S R B S RSN i Bl P a s
DAEM Director 1 44
Administrativo 8 352
Conductor 3 132
ADMINISTRACION Y

FINARZAS Encargado Bodega 1 44
Jefe de Unidad 1 44
Maestros mantencién 8 352
INFRAESTRUCTURA  p/otesional 1 44
Jefe de la unidad 1 44
PARTES Secretaria 1 44
Administrativo 2 88
Auxiliar de servicios 1 44

menores

Estafeta
. - 1 44

PERSONAL Administrativo
Auxiliar Furgon Quepe 1 22
Auxiliar predio 1 44
Jefe de Unidad 1 44
Jefe de Unidad 1 44
UTpP

Profesionales 8 352

Fuente: DAEM Freire
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F. DIAGNOSTICO FINANCIERO

F.1 SUBVENCIONES

F.1.1 UNIDAD SUBVENCION EDUCACIONAL (USE)

Descnpcuon La subvencnon escolcr consnste en Ic enfrego de recursos de origen fi f scal,
via ftransferencia, que propenderd a crear, mantener y ompilar
establecimientos educacionales cuya estructura, personal docente,

' recursos materiales, medios de ensenanza y demds elementos propios de |
- aguella, proporcione un adecuado ambiente educativo y cultural.

Para expresar el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad |
de medida que se denomina Unidad de Subvencién Educacional (USE), |
' pudiéndose observar que todos los montos estan expresados en factores |
' de dicha unidad.

| Elsistema de subvenciones utiliza el nUmero de estudiantes, para aplicarles

| los montos determinados a cada uno de ellos segun el nivel y modalidad |

' de ensenanza, la asistencia media promedio ocurrida en los tres Ultimos |

. meses, salvo los meses no comprendidos en el ano escolar en cuyo caso ‘

| el nOmero de estudiantes que se utiliza es el promedio de la asistencia
media ocurrida en el ano escolar anterior.

' La asistencia a clases es un factor muy importante para el incremento de |
esta subvencién escolar por lo que el Mineduc la declaré factor de |
' Calidad a fravés de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social. |

' La subvencion escolar considera; internado, incremento de zona,
| incremento ruralidad, aporte de gratuidad y profesor encargado.

Fmoncnomlenio MINEDUC

Beneficiarios Esiudlcn’res de Educocnon Parvularia, Bdsica y Media. EDUCACION
ESPECIAL
Proyecc:on | Mejorar el porcenicxje de asistencia media en todos nuestros coleglos |

| implementando un sistema de control y reportes que permita hacer
' seguimiento y monitoreo a las inasistencias reiteradas, aumentando asilas |
horas de trabajo curricular.

F.1.2 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (Ley SEP N°20.248)

' Descripcion ' La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es la ley que entrega recursos del |
‘ ' Estado, con el objetivo de mejorar la calidad y equidad educativa de los |
- establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais, que |

atienden a estudiantes cuyas condiciones socioecondmicas pueden |

| cfector su rendimuento escolar. Esfo subvencién adicional se le entrega al |
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sostenedor, por los estudiantes pnontanos que estén cursando desde el
' primer nivel de transicién de la educaciéon parvularia, hasta 4° aino de |
- ensefianza media, con el propoésito de avanzar hacia una educacién con
mejores oportunidades para todos. !

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de Igualdad
| de Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el |
| compromiso de destinar esta subvencion a la implementacion de un Plan |
| de Mejoramiento Educativo (PME) anual, que contenga iniciativas que
| apoyen con especial énfasis a los estudiantes prioritarios, y acciones de |
apoyo técnico-pedagdgico, para mejorar el rendimiento escolar.

| Posteriormente, el proceso de verificacion del PME del afo en curso,

implica una estimacion del nivel de ejecucion de las acciones planificadas

y su nivel de contribucién al logro de objetivos y metas institucionales, con |

| posibilidad de evaluar el grado de impacto pedagdégico de las acciones |
ejecutadas.

o= e e e e r— — =

Fmonoomlenio | MINEDUC

| Proyeccion | Mejorar la calidad de los aprendizajes a través del PME y la mejora de los |
| indicadores de Calidad y eficiencia interna en cada colegio.

F.1.3 FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP)

—— :

| Descripcion ' El fondo tiene como findlidad apoyar la gestion educativa de Ios

‘ | establecimientos municipales del pais, los cuales podrdn presentar un plan |
' de accién asociado a distintas dreas relevantes del desarrollo vy |
desempeno escolar.

| Los planes de accion deberdan estar enmarcados en las dreas de mejoro
financiadas por este Fondo, las cuales son:

| 1. Mejoramiento de habilidades y capacidades de gestion para Io
s Educacién Municipal. i

| 2. Inversion de recursos pedagogicos, innovaciones pedagoégicas y de |
| apoyo a los estudiantes.

| 3. Administracion y normalizacion de los establecimientos.

' ' 4. Mantencion, conservacion, mejoramiento y regularizacion de inmuebles |
e infraestructura.

5. Mejoramiento , actudlizacién y renovaciéon de equipamiento vy
| mobiliario. ‘

' 6. Transporte escolar y servicios de apoyo.
' 7. Participacion de la comunidad educativa.

i ' 8. Saneamiento Financiero.
;Finonciamien’ro MlNEDUC

' Administracion MUNICIPAL
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' Beneficiarios

EL 100% DE ESTUDIANTES DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
[

F.1.4 JARDINES INFANTILES JUNJI (VTF)

Descnpcuon

' Financiamiento

; Admmnsirccuon

La Junta Nacional de Jardines Infcnflles (JUNJI) a fravés de convenio |
| firmado con la Municipalidad de Freire, enfregd la administracién de 4
' jardines infantiles al Departamento de Educacion. Estos son: Jardin “Los 1
| Angelitos del Bosque” ubicado en Freire, poblacién el Bosque; Jardin |
f “Raimapu" y Jardin "Carita de Luna", ubicados en la ciudad de Quepe y |
| el Jardin Rural “Poyen Ruka” ubicado en el sector Dollinco. Se les denomina |
jardines VTF porque se administran Via Transferencia de Fondos. Junjirealiza |
el traspaso de una subvencidon mensual calculada segun la asistencia |
' media de cada parvulo, lo que significa que esta subvencion varia cada |

mes segun la asistencia de nifias y ninos. ‘

La administracion de recursos humanos y materiales la realiza el |
| Departamento de Educacion Municipal y debe rendir cuenta de ello ‘
| directamente a Junji. Estos jardines eran fiscalizados por Junji, pero desde |
| este ano la tarea fiscalizadora corresponde a la Superintendencia de w

Educaciéon y a la Intendencia de Educacion Parvularia.

JUNJI

\
|
Y
i MUNICIPAL 5

|

|
i Beneficiarios

% E]eCUCIon

Proyeccnon
\

EL 100% DE ESTUDIANTES DE LOS 4 JARDINES INFANTILES VTF DE FREIRE '

% 100%

Sublr ios porcentajes de oss’rencm Formohzor ingreso a reconoomtento I
ohcnc:l de los jardines VTF.

F.1.5 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Descripcidn

El Programa de Integracion Escolar es una estrategia inclusiva del sistema
escolar que tiene el propodsito de entregar apoyos adicionales a los
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE) de
caracter permanente (asociadas a discapacidad) o transitorio que
asisten a establecimientos de educacion.

Administracion

Municipal

Beneflcmnos

Esfudlcntes postulodos en plc’roformo PIE

5/
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F.1.6 PRO RETENCION

Descripcion Es un monto que se paga a los Establecimientos Educacionales
subvencionados, que efectuan cursos de reforzamiento y/ o apoyo a
aquellos alumnos/as que hayan obtenido rendimiento deficiente,
considerdndose preferentemente aquellos que atienden alumnos y
alumnas de mayor riesgo social.

Administraciéon DEM

Beneficiarios Estudiantes desde séptimo bdsico a cuarto medio, de los establecimientos
educacionales de la comuna de Freire

F.1.7 SUBVENCION DE MANTENIMIENTO

Descripcién Esta subvencion tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos
que irogue el mantenimiento de los Establecimientos Educacionales,
tales como las obras de conservacién, reparacion y reposicion necesarias
para la adecuada conservacion fisica de los locales, su equipamiento y
mobiliario y otros similares

Administracion DEM

Beneficiarios 100% de los establecimientos educacionales municipales
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G. MONITOREO PADEM 2023

G.1 RESPONSABILIDADES

El monitoreo del Plan se redlizard en jornadas bimensuales de trabajo con el equipo de gestion del
DEM, incorporando en la evaluaciéon de los avances a directores de los Establecimientos Educacionales
de la comuna de acuerdo a lo planificado y coordinado.

El objetivo es identificar a tiempo el cumplimiento de la programacién, verificando que el proceso de
implementacion esté acorde a los tiempos de ejecucion propuestos y detectando tempranamente
eventos que generen atrasos de algunas de estas partidas.

De esta manera, se revisard la viabilidad de la ejecucion de cada una de las actividades en los tiempos
programados para la accién, para tomar las medidas de reprogramacion (de ser necesario) y asegurar
el cumplimiento de todas las acciones en el ano de implementaciéon del PADEM 2023.
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ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2023
©f) ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ARD 2023

Freire L INGRESOS: DEPARTAMENTO EDUCACION
INGRESOS
: :
S |2 DENOMINACION §
o o z
El.|2]8 :
a | Z18] e o
2 [E1213
2 - e T T — B ——

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS

TOTAL INGRESOS............ M$ 7.160.288




ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2023
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Freire EGRESOS |
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T RACTOC EN |

PERSONAL DE PLANTA

~ 2.411.883

21 | 02 PERSONAL A CONTRATA 984.043
21 | 03 OTRAS REMUNERACIONES 2.468.480
22 ALIMENTOS Y BEBIDAS 107.916
22 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 145.504
22 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 77.200
22 MATERIALES DE USO O CONSUMO 269.883
22 SERVICIOS BASICOS 130.250
22 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 103.499
22 PUBLICIDAD Y DIFUSION 4.500
22 SERVICIOS GENERALES 203.886
22 ARRIENDOS 13.600
22 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 21.000
22 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 59.828
22 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.000

TR

10.000

= e e o

DEVOLUCIONES _

~25,000

29 | 04 MOBILIARIO Y OTROS 7.000
29 | 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 7.000
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 56.359
29 | 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 24.200
29 | 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 25.257

]

DEUDA FLOTANTE

TOTAL GASTOS.......M$

7.160.288
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@ ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2023

Freire INGRESOS: DEPARTAMENTO EDUCACION
INGRESOS
z &
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AR ._
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2 |E19]3
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6.165.388
05 03 | 003 De la Subsecretaria de Educacién 5.326.203
05 03 j 003} 001 Subvencién de Escolaridad-Subvencién Fiscal mensual 1.734.912
05 03 003 | 002 Subvencion de Escolaridad - Subvencioén para Educacion Especial 619.923|
05 03 | 003 ] 003 Anticipos de la Subvencion de Escolaridad 0
05 03 § 003 | 004 Subvencion Escolar Preferencial ley N°20.248 860.743
05 03 | 003 | 999 Otros 2.110.625
05 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 451.887
05 03 004 | 001 Convenios Educacién Prebasica 451.887
05 03 | 005 Del Servicio Nacional de Menores ol
05 03 J| 005 ] 001 Subvencién Menores en Situacién Irregular
05 03 | 009 De la Direccién de Educacién Publica 112.948
05 03 | 009 | 001 Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 112.948
05 03 | 009 | 999 Otros
05 03 099 De Otras Entidades Publicas (Aguinaldos+Bono de Escolaridad) 154 .350]
05 03 j 101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 120.000
08 | 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 320.000
08 01 001 Reembolso Art. 49 Ley N © 19.345
08 | 01 J 002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 320.000)
08 99 001 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos OI
08 99 | 999 Otros 0
14 01 J 002 Empréstitos 0
14 01 003 Créditos de Proveedores 0
TOTAL INGRESOS....cccccunn MS 7.160.288
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2.411.883
21 | 01 j 001 Sueldos y Sobresueldos 2.322.875
21§ 01 J 001 001 Sueldos Bases 850.973
21 01 § 001 002 Asignacion de Antigiiedad 0
21 01 § 001 002 joOO1 Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070
21 01 § 001§ 002 § 002 ntigliedad, Art.97, letra g), de la Ley N°18.883, y Leyes N9s, 19.180 y 19.280
21 01 § 001] 002 J 003 Trienios, Art.7, Inciso 3, Ley N915.076)
21 | 01 jJ 001} 003 Asignacién Profesional 0
21§ 01 J 001 003 J001 Asignacion Profesional, Decreto Ley N°479 de 1974
21 01 § 001 ] 004 Asignacion de Zona 130.646
21 01 J 001 004 001 Asignacion de Zona, Art. 7y 25, D.L. N93.551 130.646
21 01 § 001§ 004 J002 Asignacion de Zona, Art. 26 de la Ley N°19.378, y Ley N919.354
ﬁ21 01 J 001§ 004 J003 Asignacion de Zona, Decreto N°450 de 1974, Ley 19.354
« 921 | 01 Joo1i] oo4 Jo04 Complemento de Zona
21§ 01 J 001] 005 Asignacion de Rancho
21 01 J 001§ 006 Asignaciones del D.L. N© 2.411, de 1978
21 § 01 § 001 007 Asignaciones del D.L. N° 3551, de 1981 0
21 01 § 001§ 007 J0OO1 Asignacion Municipal, Art.24 y 31 D.L. N°3,551 de 1981
21 01 J 001 ] 007 J0O02 Asignacion Proteccién Imponibilidad, Art. 15, D.L. N°® 3,551 de 1981
21 | 01 J001] 007 J0O0O3 Bonificacién Art. 39, D.L. N°3.551 de 1981
21 | 01 J 001] 008 Asignacion de Nivelacion 0
21 01 J 001§ 008 j 001 Bonificacion Art. 21, Ley N° 19.429
21 01 §J 001 ] 008 j 002 Planilla Complementaria, Art. 4 y 11, Ley N° 19,598
21 01 §J 001§ 009 Asignaciones Especiales 13.237
21 01 § 001] 009 § 001 Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N° 19.278
21 01 J 001} 009 j002 Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070
21 01 J 001 ] 009 J0O03 Bonificacion Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410
21 01 ]| 001 ] 009 | 004 Jn Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715 13.237
21 01 §J 001§ 009 j 005 Asignacion Art. 1, Ley N°919,529
21 | 01 J 001] 009 j006 Red Maestros de Maestros
21 01 § 001§ 009 § 007 Asignacion Especial Transitoria, Art. 45, Ley N°19.378
21 01 } 001§ 009 §999 Otras Asignaciones Especiales
'~21 01 J 001] 010 Asignacion de Pérdida de Caja 0
D1 01 J 001) 010 jJ 001 Asignacion por Pédrida de Caja, Art. 97, letra a), Ley N918.883
21 | o1 Joo1] o11 Asignacién de Movilizacion 0
21 01 J 001§ 011 Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N°18.883
21 01 J 001} 012 Gastos de Representacion
21 ] 01 J 001] 013 Asignacion de Direccién Superior
21 01 J001] 014 Asignaciones Compensatorias 0
21 01 J 001}] 014 jJ 001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 3501, de 1980
21 01 ] 001§ 014 J 002 Bonificacién Compensatoria de Salud, Art. 3, Ley N°18.566
21 01 J 001] 014 J 003 Bonificacion Compensatoria, Art.10, Ley N°918.675
21 | 01 J001] 014 § 004 Bonificacién Adicional Art. 11 Ley N° 18.675
21 01 §J 001] 014 ] 005 Bonificacion Art. 3, Ley N©19.200
21 01 J 001 ] 014 J 006 Bonificacion Previsional, Art. 19, Ley N°15.386
21 01 J 001 ) 014 § 007 Remuneracion Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070
21 01 J 001} 014 J 999 Otras Asignaciones Compensatorias
21 01 §J 001} 015 Asignaciones Sustitutivas 0
21 01 J 001§ 015 jJ 001 Asignacion Unica Art. 4, Ley N° 18.717
21 01 § 001§ 015 999 Otras Asignaciones Sustitutivas
21 01 § 004] 007 Asignacion de Dedicacién Exclusica
o 01 J 001§ 017 Asignacion para Operador de Maquina Pesada
21 ] 01 J 001} 018 Asignacion de Defensa Judicial Estatal
21 ] 01 J001] 019 Asignacion de Responsabilidad 0
21 01 jJ 001§ 019 jJ 001 Asignacion de Responsabilidad Judicial, Art. 29, Ley N° 20,008
21 01 J 001§ 019 J 002 Asignacion de Responsabilidad Directiva
21 | 01 J 001§ 019 J 003 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagégica
21 01 J 001) 019 J 004 Asignacion de Responsabilidad, Art. 9, Decreto 252 de 1976
21 | 01 §J001] 020 Asignacion por Turno
21 | 01 J001] 021 Asignacion Articulo 1, Ley N°19.264
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21 | 01 §J 001} 022 Componente Base Asignacion de Desemperio
21 01 § 001 023 Asignacion de Control
21 | 01 J 001} 024 Asignacion de Defensa Penal Publica
21 01 §J 001 025 Asignacién Articulo 1, Ley N°©19.112 0
21 01 § 001§ 025 | 001 psignacién Especial Profesionales Ley N915.076, letra a), Art. 1, Ley N°919.112
21 01 J 001§ 025 | 002 psignacién Especial Profesionales Ley N°15.076, letra b), Art. 1, Ley N°19,112
21 01 | 001§ 026 Asignacion Articulo 1, Ley N°19.432
21 01 | 001 ] 027 Asignacion de Estimulo Médico Diruno
21 ] 01 J001] 028 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 0
21 01 J 001} 028 J 001 Asignacion por Desempeiio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N° 19.070
21 01 | 001 ] 028 J 002] Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 28, Ley N° 19,378
21 ] 01 J 001 028 003 Asignacion de Estimulo, Art. 65, Ley N218.482
21 01 J 001 ] 028 | 004 Asignacién de Estimulo, Art. 14, Ley N315.076
21 01 § 001] 029 Aplicacion Articulo 7, Ley N°18.,482
421 | 01 J 001 ] 030 Asignacion de Estimulo por Falencia
21 01 J 001] 031 Asignacion de Experiencia Calificada 0
21 01 J 001 ] 031 jJ 001 Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070
21 | 01 J001] 031 J 002 Asignacion Post-Titulo, Art. 42, Ley N° 19.378
21 01 § 001} 032 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno
21 01 J 001§ 033 Asignacion Judicial
21 01 J 001] 034 Asignacion de Casa
21 | 01 J 001} 035 Asignacion Legislativa
21 01 J 001 036 Asignacion Articulo 11, Ley N©19,041
21 ]| 01 §J 001] 037 Asignacion Unica
21 01 | 001§ 038 Asignacion Zonas Extremas
21 01 J 001 039 Asignacion de Responsabilidad Superior
21 01 J 001 ] 040 Asignacion Familiar en el Exterior
21 01 J 001§ 041 Asignacion Exclusivas de las Fuerzas Armadas y de Orden
21 | 01 § 001] 042 Asignaciones por Desempefio en el Exterior
21 01 § 001} 043 Asignacion Inherente al Cargo Ley N° 18.695
21 | 01 J 001} 044 Asignacién de Atencién Primaria Municipal 0
21 01 J 001 044 J 001 Asignacion Atencion Primaria Salud, Arts. 23 y 25, Ley N° 19.378
21 01 ] 001 ] 046 Asignacion de Experiencia 201.988
21 01 | 001 ] 047 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 389.205
™21 | 01 ) 001 ] 048 Asignacion de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta Cong 99.648
21 § 01 J 001 049 Asinacion por Responsabilidad Directiva y Asignacion de Responsabilidad Téc 17.208
21 | 01 J 001 049 jJ001 Asignacion por Responsabilidad Directiva 17.208
21 01 J 001 ] 049 J 002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagodgica 0
21 | 01 § 001§ 050 Bonificacién por Reconocimiento Profesional 462,676
21 | 01 J 001] 051 Bonificacién por Excelencia Académica 0
21 01 § 001§ 999 Otras Asignaciones 157.294
Nota: Incremeto Asignaciones de Experiencia, Perfeccionamiento y
Responsabilidad, Art. 47, Ley N©19.070., se imputan en los conceptos de
gastos correspondientes
21 | 01 joo2 Aportes del Empleador 63.327
21 01 § 002 ] 001 A Servicios de Bienestar
21 01 § 002] 002 Otras Cotizaciones Previsionales 63.327
21 01 § 002] 003 Cotizacidn Adicional, Art. 8% Ley N© 18.566
21 ] 01 ] o003 Asignaciones por Desempefio 6.681
21 | 01 J 003] 001 Desempeiio Institucional 6.681
21 01 J 003§ 001 JOO1 Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal, Art. 1, Ley N°20.008
21 01 § 003§ 001 jJ 002 Bonificacion Excelencia 6.681
21 | 01 J 003} 002 Desemperio Colectivo 0
21 01 J 003§ 002 J 001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal, Art. 1, Ley N°20.008
21 01 J 003 ] 002 j 002 Asignacién Variable por Desempeiio Colectivo
21 01 | 003 ] 002 J 003} Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempeiio Colectivo, Ley N°919.813
21 | 01 003§ 003 Desempefio Individual 0
21 01 | 003§ 003 j 001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestibn Municipal, Art. 1, Ley N°20.008
21 01 §J 003§ 003 J 002 Asignacion de Incentivo por Gestidn Jurisdiccional, Art. 2, Ley N°20.008
751 01 J 003§ 003 J 003 Asignacién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070
21 01 J 003§ 003 004 Asignacién Variable por Desempefio Individual
21 01 J 003} 003 J 005 Asignacion por Mérito, Art. 30 de la Ley N©919.378, agrega Ley N°19.607




ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 202

<

EGRESOS |
z 2 E 3
S -~k 5 <H
E g |18 |e DENOMINACION E <
z |2 ? a2
a |2 |8 |2 |= 8
(=]

2 £ 12 3 13 R
21 ) 01 j 004 Remuneraciones Variables 0
21 01 )} 004] 001 Asignacion Articulo 12, Ley N° 19.041
21 01 J 004] 002 Asignacion de Estimulo Jornadas Prioriarias
21 01 § 004§ 003 Asignacion Articulo 3, Ley N°19.264
21 01 § 004 ] 004 Asignacion por Desempeiio de Funciones Criticas
21 01 §J 004 ] 005 Trabajos Extraordinarios
21 01 § 004 ) 006 Comisiones de Servicios en el Pais
21 01 § 004§ 007 Comisiones de Servicios en el Exterior
21 ] 01 ] 005 Aguinaldos y Bonos 19.000
21 § 01 J 005] 001 Aguinaldos 15.000
21 01 § 005§ 001 jJ 001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 10.000
21 01 § 005] 001 j 002 Aguinaldo de Navidad 5.000
21 01 J 005] 002 Bono de Escolaridad 4.000
21 | 01 J 005] 003 Bonos Especiales 0
21 01 § 0051 003 § 001 Bono Extraordinario Anual

21 01 J 005] 004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 0
21 | 02 PERSONAL A CONTRATA 984.043
21 ] 02 J 001 Sueldos y Sobresueldos 951.607
21 | 02 § 001} 001 Sueldos Bases 493.990
21 § 02 J 001§ 002 Asignacion de Antigiiedad 0
21 02 § 001§ 002 J001 Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N©19.070
21 02 ] 001 ] 002 ] 002 htigliedad, Art.97, letra g), de la Ley N°18.883, y Leyes N°s. 19.180 y 19.280
21 02 J 001] 003 Asignacion Profesional
21 02 § 001} 004 Asignacion de Zona 71.448
21 02 § 001} 004 § 001 Asignacioén de Zona, Art. 7 y 25, D.L. N©3.551 71.448
21 02 § 001 ] 004 § 002 Asignacién de Zona, Art. 26 de la Ley N°19.378, y Ley N©19,354
21 02 | 0013 004 J 003 Complemento de Zona
21 02 § 001 ] 005 Asignacion de Rancho
21 | 02 § 001} 006 Asignaciones del D.L. N© 2.411, de 1978
21 § 02 J 001} 007 Asignaciones del D.L. N© 3.551, de 1981 0
21 02 J 001§ 007 J 001 Asignacién Municipal, Art.24 y 31 D.L. N93.551 de 1981
21 02 } 001} 007 J 002 Asignacion Proteccion Imponibilidad, Art. 15 D.L. N°3.551 de 1981
21 | 02 J 001 Asignacion de Nivelacion 0
21 02 § 001§ 008 j 001 Bonificacion Art. 21, Ley N° 19.429
21 02 § 001§ 008 §j 002 Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598
21 02 § 001} 009 Asignaciones Especiales 1,655

L. 21 02 J 001 ] 009 J 001 Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N© 19.278

w1 02 § 001 § 009 j 002 Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070 0
21 02 § 001§ 009 j 003 Bonificacidn Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410
21 ] 02 J 001§ 009 J 004 Jn Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715 1.655
21 ] 02 | 001} 009 J 005 Asignacion Art. 1, Ley N©19.529
21 02 § 001§ 009 § 006 Red Maestros de Maestros
21 | 02 | 001] 009 j 007 Asignacion Especial Transitoria, Art. 45, Ley N°19.378
21 02 § 001§ 009 ] 999 Otras Asignaciones Especiales
21 02 § 001§ 010 Asignacion de Pérdida de Caja 0
21 02 J 001§ 010 001 Asignacion por Pédrida de Caja, Art. 97, letra a), Ley N°18.883
21 02 J 001} 011 Asignacion de Movilizacién 0
21 02 J 001§ 011 J 001 Asignacién de Movilizacidon, Art. 97, letra b), Ley N°18.883
21 02 § 001§ 012 Gastos de Representacion
21 02 § 001] 013 Asignaciones Compensatorias 0
21 02 J 001§ 013 jJ 001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 3501, de 1980
21 § 02 J 001] 013 jJ 002 Bonificacién Compensatoria de Salud, Art. 3, Ley N°18.566
21 02 § 001§ 013 003 Bonificacion Compensatoria, Art.10, Ley N°18.675
21 02 J 001] 013 §J 004 Bonificacion Adicional Art. 11 Ley N° 18.675
21 02 J 001§ 013 J 005 Bonificacién Art. 3, Ley N°©19,200
21 02 J 001} 013 ] 006 Bonificacion Previsional, Art. 19, Ley N°15.386
21 02 J 001 ] 013 J 007 Remuneracién Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070
21 02 J 001§ 013 § 999 Otras Asignaciones Compensatorias
21 02 J 001§ 014 Asignaciones Sustitutivas 0
21 02 J 001§ 014 § 001 Asignacion Unica Articulo 4, Ley N° 18.717
21 02 § 001] 014 §999 Otras Asignaciones Sustitutivas
21 02 | 001§ 015 Asignacion de Dedicacién Exclusica
21 § 02 J 001] 016 Asignacion para Operador de Maquina Pesada
21 02 | 001§ 017 Asignacion de Defensa Judicial Estatal
21 02 § 001§ 018 Asignacion de Responsabilidad 0
21 02 J 001§ 018 jJ 001 Asignacién de Responsabilidad Directiva
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21 02 §J 001 ] 018 § 002 Asignacién de Responsabilidad Técnico Pedagogica
21 02 § 001 ] 019 Asignacién por Turno
21 02 J 001 ] 020 Asignacion Articulo 1, Ley N°19.264
21 02 § 001} 021 Componente Base Asignacion de Desempeiio
21 ] 02 § 001] 022 Asignacion de Control
21 02 § 001} 023 Asignacion de Defensa Penal Plblica
21 ] 02 §J 001] 024 Asignacion Articulo 19, Ley N°©19.112
21 § 02 § 001§ 025 Asignacion Articulo 19, Ley N°919.432
21 02 J 001] 026 Asignacién de Estimulo Personal Médico Diurno
21 02 § 001] 027 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 0
21 02 J 001 ) 027 J 001} Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N° 19.070
21 02 § 001] 027 J 002 Asignacion por Desempeiio en Condiciones Dificiles, Art. 28, Ley N° 19,378
21 02 }§ 001 ) 028 Asignacion Articulo 7, Ley N©19.112
21 02 § 001§ 029 Asignacion de Estimulo por Falencia
L 21 02 § 001] 030 Asignacion de Experiencia Calificada 0
821 02 § 001 ] 030 J 001 Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070
21 02 § 001§ 030 } 002 Asignacion Post-Titulo, Art. 42, Ley N° 19.378
21 | 02 J 001} 031 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno
21 02 § 001 ] 032 Asignacion Judicial
21 02 § 001§ 033 Asignacion de Casa
21 ] 02 J001] 034 Asignacion Legislativa
21 02 ] 001 ] 035 Asignacion Articulo 11, Ley N©19.041
21 02 J 001] 036 Asignacién Unica
21 02 § 001] 037 Asignacion Zonas Extremas
21 02 § 001 ] 038 Asignacion de Responsabilidad Superior
21 02 § 001] 039 Asignacién Familiar en el Exterior
21 02 § 001 ) 040 Asignaciones Exclusivas de las Fuerzas Armadas y de Orden
21 02 § 001} 041 Asignaciones por Desempeiio en el Exterior
21 | 02 J 001] 042 Asignacion de Atencién Primaria Municipal 0
21 ] 02 J 001] 042 J 001 Asignacion de Atencién Primaria Salud, Art. 23 y 25, Ley N919.378
21 02 | 001 ] 044 Asignacion de Experiencia 28.618
21 02 }J 001 ] 045 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 59.688
21 02 § 001} 046 Asignacién de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos de Alta Cond 40.383
21 | 02 §J 001] 047 Asignacién por Responsabilidad Directiva y Asignacién de Responsabilidad Té 3.906
21 02 § 001 ] 047 J 001 Asignacion por Responsabilidad Directiva 3.906
21 02 J 001] 047 J 002 Asignacién por Responsabilidad Técnico Pedagdgica 0
. 21 02 | 001 ] 048 Bonificacién por Reconocimiento Profesional 240.044
921 02 § 001 ] 049 Bonificacion de Excelencia Académica 0
21 02 § 001§ 999 Otras Asignaciones 11.875
Nota: Incremeto Asignaciones de Experiencia, Perfeccionamiento y
Responsabilidad, Art. 47, Ley N°19.070., se imputan en los conceptos de
gastos correspondientes
21 )] 02 ] 002 Aportes del Empleador 23.965
21 02 § 002 ] 001 A Servicios de Bienestar
21 02 §J 002] 002 Otras Cotizaciones Previsionales 23.965
21 02 § 002 ] 003 Cotizacion Adicional, Art. 8° Ley N© 18.566
21 ] 02 ] 003 Asignaciones por Desempefio 2.471
21 02 § 003§ 001 Desempeiio Institucional 2.471
21 § 02 § 003§ 001 J001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal, Art. 1, Ley N°920.008
21 02 | 003 ] 001 j002 Bonificacién Excelencia 2.471
21 02 J 003 ] 002 Desempeiio Colectivo 0
21 02 § 003 ] 002 § 001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal, Art. 1, Ley N°20.008
21 02 § 003§ 002 §002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo
21 02 | 003 ) 002 J 003} Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempefio Colectivo, Ley N°919.813
21 02 § 003§ 003 Desempeio Individual 0
21 02 J 001] 003 j 001 Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070
21 § 02 §J 001) 003 J002 Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070
21 02 § 001§ 003 § 003 Asignacion Variable por Desemperio Individual
21 § 02 §J 001§ 003 J004 Asignacion de Mérito, Art. 30 de la Ley N°19.378, agrega Ley N©19.607
21 ] 02 J 004 Remuneraciones Variables 0
21 02 § 004§ 001 Asignacion Articulo 12, Ley N© 19.041
21 02 § 004§ 002 Asignacion de Estimulo Jornadas Prioriarias
21 ] 02 §J 004] 003 Asignacion Articulo 3, Ley N©19.264
21 02 § 004] 004 Asignacion por Desemperfio de Funciones Criticas
21 02 } 004§ 005 Trabajos Extraordinarios
21 02 | 004] 006 Comisiones de Servicios en el Pais
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21 02 ] 004} 007 Comisiones de Servicios en el Exterior
21 )] 02 ] 005 Aguinaldos y Bonos 6.000
21 02 § 005] 001 Aguinaldos 4.000
21 ] 02 J 005] 001 jJ 001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 2.500
21 02 § 005} 001 jJ 002 Aguinaldo de Navidad 1.500
21 02 § 005] 002 Bono de Escolaridad 2.000
21 02 J 005§ 003 Bonos Especiales 0
21 02 § 0053 003 § 001 Bono Extraordinario Anual
21 02 ] 005§ 004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 0
21 | 03 OTRAS REMUNERACIONES 2.468.480
21 03 | 001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 10.000
21 03 J 001} 001 Extension Horaria Médico Maternal
21 03 §J 001 002
21 03 § 001 ] 003 Atenciones domiciliarias
A 21 03 | 001] 004
21 03 | 001 ] 005 Extension Horaria Dental
21 03 § 001 ] 006 Sporte Tecnico
21 03 | 002 Honorarios Asimilados a Grados
21 03 | 003 Jornales
21 | 03 § 004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 2418380
21 | 03 § 005 Suplencias y Reemplazos
21 03 | 006 Personal a Trato y/o Temporal
21 03 ] 007 Alumnos en Practica
21 03 | 999 Otras 40.100
21 03 § 999 001 Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 40.100
999 Otras (otros) 0
21 04 | 001 Asignacién de Traslado 0
21 04 | 001 ] 001 Asignacion por Cambio de Residencia Art. 97, letra c), Ley N°18.883
21 04 | 002 Dieta Parlamentaria
21 04 § 003 Dietas a Juntas, Consejos y Comisiones
21 04 | 004 Prestaciones de Servicios Comunitarios
22 ) 5 i ¢ : Ol [ e s p I
22 | 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 107.916
22 01 § 001 Para Personas 107.816
22 01 § 002 Para Animales 100
22 | 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 145.504
22 02 § 001 Textiles y Acabados Textiles 5.000
22 02 ] 002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 121.770
22 02 § 003 Calzado 18.734
22 | 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 77.200
22 | 03 J 001 Para Vehiculos 44.500
22 03 § 002 Para Maquinar., Equipos de Prod., Traccion y Elevacién 500
22 03 § 003 Para Calefaccion 32.000
22 03 § 999 Para Otros 200
22 | 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 269.883
22 04 j 001 Materiales de Oficina 17.000
22 04 | 002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 103.022
22 04 ] 003 Productos Quimicos 0
22 | 04 | 004 Productos Farmacéuticos 0
22 | 04 ] 005 Materiales y Utiles Quirdrgicos 1.000
22 04 | 006 Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros 500
22 04 § 007 Materiales y Utiles de Aseo 44.527
22 | 04 § 008 Menaje para Oficina, Casino y Otros 1.000
22 04 § 009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 21.000
22 04 § 010 Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles 42.834
22 04 } 011 Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos 5.500
22 04 ] 012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 2.500
22 04 | 013 Equipos Menores 6.000
22 04 | 014 Productos Elaborados de Cuero, Caucho y Pldsticos 1.000
22 04 ] 015 Productos Agropecuarios y Forestales 1.000
22 04 | 016 Materias Primas y Semielaboradas 1.000
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22 | 04 J 999 Otros 22.000
22 | 05 SERVICIOS BASICOS 130.250
22 05 | 001 Electricidad 78.250
22 05 § 002 Agua 27.000
22 05 § 003 Gas 4.000
22 05 J 004 Correo 0
22 | 05 J 005 Telefonia Fija 5.000
22 05 § 006 Telefonia Celular 5.500
22 05 § 007 Acceso a Internet 10.500
22 05 § 008 Enlaces de Telecomunicaciones 0
22 05 § 999 Otros 0
22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 103.499
22 06 | 001 Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones 94,499
22 06 | 002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 3.000
- 22 06 ] 003 Mantenimiento y Reparaciéon Mobiliarios y Otros 1.000
f‘ 22 | 06 | 004 Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Oficina 1.000
22 06 § 005 Mantenimiento y Reparacién Maquinaria y Equipos de Produccién 1.000
22 06 J 006 Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinarias y Equipos 1.000
22 | 06 J 007 Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informaticos 1.000
22 06 J 999 Otros 1.000
22 | 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 4.500
22 07 | 001 Servicios de Publicidad 1,000
22 07 J 002 Servicios de Impresién 1.500
22 07 § 003 Servicios de Encuadernacién y Empaste 1.000
22 07 § 999 Otros 1.000
22 | 08 SERVICIOS GENERALES 203.886
22 08 | 001 Servicios de Aseo
22 08 | 002 Servicios de Vigilancia
22 08 | 003 Servicios de Mantencién de Jardines
22 08 | 004 Servicios de Mantencion de Alumbrado Publico
22 08 | 005 Servicios de Mantencion de Semaforos
22 08 | 006 Servicios de Mantenciéon de Sefalizac. de Transito
22 08 J 007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 202.886
22 08 § 008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
22 08 | 009 Servicios de Pago y Cobranza
22 08 ] 010 Servicios de Suscripcidn y Similares
b 22 08 j 011 Servicios de Produccion y Desarrollo de Eventos
(' 922 | 08 J 999 Otros 1.000
22 | 09 ARRIENDOS 13.600
22 09 j 001 Arriendo de Terrenos
22 09 | 002 Arriendo de Edificios
22 09 § 003 Arriendo de Vehiculos
22 09 } 004 Arriendo de Mobiliario y Otros
22 | 09 § 005 Arriendo de Maquinas y Equipos 6.000
22 § 09 } 006 Arriendo de Equipos Informaticos 5,100
22 | 09 } 999 Otros 2.500
22 | 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 21.000
22 10 § 001 Gastos Financ. por Compra y Venta de Titulos y Valores
22 10 § 002 Primas y Gastos de Seguros 21.000
22 10 § 003 Servicios de Giros y Remesas
22 10 § 004 Gastos Bancarios
22 10 | 999 Otros
22 | 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 59.828
22 11 § 001 Estudios e Investigaciones
22 11 § 002 Cursos de Capacitacion 59.828
22 11 ] 003 Servicios Informaticos
22 11 § 999 Otros
22 § 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.000
22 12 § 001 Gastos Reservados
22 12 § 002 Gastos Menores 3.000
22 12 § 003 Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial
22 12 § 004 Intereses, Multas y Recargos
22 12 |} 005 Derechos y Tasas
22 12 } 006 Contribuciones
22 12 § 999 Otros
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23 | 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 10.000
23 | 01 § 004 Desahucios e Indemnizaciones 10.000
23 03 | 001 Indemnizacion de Cargo Fiscal 0
23 03 | 002 Beneficios Médicos
23 03 | 003 Fondo Retiro Funcionarios Publicos Ley N©19.882
26 | 01 DEVOLUCIONES 25.000
26 04 | 001 Arancel al Registro de Multas de Transito No Pagadas
26 04 } 999 Aplicacion Otros Fondos de Terceros
29 | 04 MOBILIARIO Y OTROS 7.000
29 | 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 7.000
29 05 | 001 Maquinas y Equipos de Oficina 2.000
29 | 05 ] 002 Maquinarias y Equipos para la Produccién
29 § 05 § 999 Otras 5,000
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 56.359
29 | 06 ] 001 Equipos Computacionales y Periféricos 54.359
29 06 | 002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 2.000
( ‘29 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 24.200
29 | 07 J 001 Programas Computacionales 24.200
29 07 } 002 Sistemas de Informacién
29 | 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 25,257
34 § 05 § 002 Empréstitos
34 | 05 ) 003 Créditos de Proveedores
34 | 07 DEUDA FLOTANTE 1.000
TOTAL GASTOS.....cceeene M$ 7.160.288




ANEXO INFRESTRUCTURA

01.- ESCUELA CACIQUE AILLANIR
02.- ESCUELA COIPUE

03.- ESCUELA ARMANDO QUINTULEN
04.- ESCUELA DOLLINCO

05.- ESCUELA ALLIPEN

06.- ESCUELA LA ESPERANZA

07.- LICEO JUAN SCHLEYER

08.- ESCUELA LAS PALMERAS

09.- ESCUELA JUAN SEGUEL

10.- ESCUELA QUETROCO

11.- ESCUELA ESPECIAL PAUL HARRIS
12.- ESCUELA EL LLIUCO

13.- ESCUELA RUCAHUE

14.- ESCUELA RAIMAPU
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Freire
LINEAS DE ACCION COMUNAL PARA LA MEJORA
OBJETIVOS INICIATIVAS METAS INDICADORES VERIFICADOR CRONOGRAMA
ESTRATEGICOS
ARE DE GESTION PEDAGOGICA
Priorizar el foco de los 1. Asesoramiento a 1.1. Una reunién comunal | 1.1. N° de 1.1. Actas de 1.1. marzo a
equipos directivos de directivos y UTP en materia | mensual de UTPs. reuniones reuniones. diciembre.
cada colegio en el curricular y evaluacién 1.2. Dos visitas técnicas ejecutadas. 1.2. Pauta de
dmbito pedagdgico mensuales a cada 1.2. N° de visitas trabajo firmada 1.2. abril a
en el aula. establecimiento. mensuales a cada | para visitas a noviembre.
establecimiento. establecimientos.
2. Capacitacion a 2.1. 100% equipos 2.1.N° de equipos | 2.1. Certificacidn 2.1.enero a
equipos Directivos en directivos capacitados al | capacitados. de capacitacion. mayo
procesos de final del primer semestre. | 2.2. N° de 2.2 Pautas firmadas
acompanamiento al aula. | 2.2. Un acompanamiento | acompanamientos | 2.2. mayo a
acompanamiento s realizados. realizados. octubre.
semanal al aula segun
capacitacion.
Fortalecer el drea de 1. Aplicacién de la 1.1 Se redlizardn 3 1.1.N° de 1.1. Tabla de 1.1. marzo,
Lenguaje y estrategia de Dominio mediciones en el ano en | mediciones sistematizacion de | agosto
Matemdtica parala lector en estudiantes de 2° | los meses de marzo, realizadas. resultados con noviembre.
recuperacion de a 8° ano bdsico y agosto y noviembre. remediales.
aprendizajes. nivelacion restitutiva de 1°
a 4° medio.
2. Aplicaciéon de 2.1. Se redlizardn 3 2.1.N°de 1.1. Tabla de 1.1. marzo,
estrategia de cdlculo mediciones en el ano en | mediciones sistematizacion de | agosto
mental en estudiantes de | los meses de marzo, realizadas. resultados con noviembre.
2° a 8° ano bdsico. agosto y noviembre. remediales.
Desarrollar Plan de 1. Plan de articulacién y 1.1. se realiza una sesién 1.1 N° de sesiones | 1.1. Acta de 1.1. abrila
articulacién entre andlisis de estrategias en bimensual Inter escuelas | realizadas. reuniones noviembre.
Educacién Parvularia y | aula entre Educacion y dos sesiones mensuales realizadas.

Primer ciclo bdsico.

Parvularia y Ed. Bdsica
intra e Inter escuelas.

en cada escuela.
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Freire
2. Plan de iniciacién a la 2.1.Seredliza alo menos | 2.1.N° de 2.1. Registro 2.1. abrila
lectura. dos hitos de fomento ala | instancias de fotogrdfico y/o noviembre.
lectura en cada nivel en | fomento ala grdfico.
cada semestre. lectura.
OBJETIVOS INICIATIVAS METAS INDICADORES VERIFICADOR CRONOGRAMA
ESTRATEGICOS
AREA DE GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR
Fomentar el buen uso | 1. Programa derecreos | 1,1, /0% de establecimientos | 1.1. N° de 1.1. Planes y 1.1. abril a
del tiempo libre, la activos y de sana mantiene acciones de acciones acciones subidas | noviembre.
recreacion, sana convivencia a través de | recreos activos. realizadas a plataforma
convivenciay juegos tradicionales.
actividad fisica a 2. Monitoreo a la 2.1. 100% de los colegios 2.1.1,N° de 2.1.1. Registro de 2.1. enero @
través del Plan de politica de Convivencia | utiliza plataforma Mejoremos | intervenciones en | intervenciones. diciembre.
Convivencia Escolar. Escolar a través de u otra para monitoreo de plataforma. 2.1.2. Informes,
plataforma web. convivencia escolar. 2,1,2. N° acciones | planes y actas.
realizadas.
3. promocién de la 3.1. el 100% de los colegios 3.1. N° acciones 3.1. Registro de 3.1. abril a
actividad fisica, la cuenta con un docentfe de promocién planificacion de noviembre.
recreacion y buen uso especialista. realizadas acciones y
del fiempo libre como 3.2. el 100% participa alo promocién de
parte del apoyo menos en 2 actividades de actividades
socioemocional a los promocién de la actividad ejecutadas.
estudiantes fisica y buen uso del tiempo
fortaleciendo el liore a nivel comunal o inter
proyecto JEC. escuelas.
Fortalecer la Educa- 1, Implementacién de la | 1.1. se realizan almenos dos | 1.1. N° de 1.1. Actas y 1.1. abrila
cién Intercultural de Lengua Indigena y la capacitaciones o talleres capacitaciones o | registros de diciembre.
manera que se Educacioén Intercultural comunales semestrales para | talleres realizadas. | asistencia.

infegre en el proceso
educativo de todas y
todos los estudiantes.

Bilingue.

todos los colegios.
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AREA DE GESTION RECURSOS
Optimizar los tiempos 1. Plan de compras 1.1. Reducir significativa- 1.1. N° solicitudes 1.1. Informes 1.1.marzo a
de respuesta a las monitoredo por sistema | mente tiempo de respuesta respondidas declarativos de diciembre.
solicitudes de web para controlar y en la adquisicién y entrega oporfunamente. equipos directivos.
suministros realizadas | reducir fiempo de de insumos solicitados por los
por los colegios. respuesta. colegios.
OBJETIVOS INICIATIVAS METAS INDICADORES VERIFICADOR CRONOGRAMA
ESTRATEGICOS
AREA DE GESTION LIDERAZGO
Mejorar la 1. Buscar recursos, 1.1.el 100% de los E.E. | 1.1. % de colegios 1.1. Conexién activa. | 1.1. marzo a
conectividad para convenios o cuenta con una con conexién activa diciembre
todos los ampliacién de conexiéon ainternet de internet.
establecimientos Convenios para para la gestién
educacionales obtener una escolar.
municipales de la conexién a internet
comuna. para la gestién
escolar de cada
E.E.
Regularizar la situacién | 1. Plan de 1.1. Almenos un 1.1.N° de 1.1. Certificaciones 1.1.enero a
actual de los jardines actualizacién jardin VTF ingresa componentes que actualizadas. diciembre.
infantiles de la normativa y de carpeta de forman parte de la
comuna realizando su | infraestructura de antecedentes a carpeta de
reconocimiento oficial | los jardines VTF. proceso de reconocimiento
reconocimiento oficial actualizado.
oficial.




