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1-PRESENTACION

La Ley 19.410, Articulo 4°, publicada en el Diario Oficial de la Republica de Chile el
02 de Septiembre de 1995, ha establecido la formulacién de un Plan Anual de
Desarrollo Educativo Comunal (PADEM), para comprometer una accion
sostenida en el tiempo destinada a consolidar como primera prioridad, la
EDUCACION.

El PADEM no sélo es una obligacion legal, sino que puede ser una efectiva
herramienta de planificacion, programacién, ejecucién y evaluacion, para
mejorar, no soélo la gestion administrativa, sino que también los aprendizajes de los
nifos y nifas, razon dltima y sustantiva de la administracion de los Establecimientos

Educacionales Municipales de la comuna de Hijuelas.

Mejorar la accion educativa en el ambito comunal, con el propésito de redisefar y
retroalimentar aquellos aspectos deficitarios que pudiesen entrabar la gestion
educativa, asi como establecer los requerimientos metodoldgicos que permiten
lograr la incorporacién y participacion activa de los distintos agentes del sistema
educacional, con el fin de conducir un proceso de cambios que tenga connotaciones

estratégicas en la gestion educativa comunal.

Frente a la emergencia sanitaria, por COVID 19, la primera reaccién del Ministro
de Salud, fue sefalar que era precipitado suspender las actividades
escolares. Un par de dias después, el domingo 15 de marzo de 2020, las
autoridades tomaron la decision de detener las actividades lectivas

presenciales en todo el territorio nacional, instando al trabajo remoto.



Lo anterior, estuvo acompafiado casi de manera inmediata con la modificacién del
Calendario Escolar Anual. En cada una de las regiones, se dicté una resolucién
de modificacién, con adelantamiento del periodo de vacaciones de invierno,
entre los dias 13 al 24 de abril, ambas fechas inclusive. De este modo, todos los

estudiantes deberian volver a las aulas el dia lunes 27 de abril.

Pero la evolucién de la pandemia en los 11 primeros dias de abril, deja

vislumbrar la imposibilidad de esta politica.

Cuando el Ministerio toma esta drastica medida, el dia domingo 15 de marzo, la
autoridad sanitaria informaba de 75 casos confirmados de contagios; el 11 de abiril,
en cambio, los casos confirmados llegan a 6.927 y 73 fallecidos, segun la
informacion del MINSAL.

Dentro de estas cifras, se cuentan, no sélo adultos mayores, sino que también
jovenes, dejando en evidencia la complejidad del virus. Esto ultimo y desde luego,
debido también al enorme aumento de contagios, hizo que las familias entren en
pavor. En las redes sociales se socializaron frases como “prefiero que mi hijo
pierda un afio, a que pierdalavida”. Estos posteos, dejan ver lo que podria haber
sucedido si el MINEDUC mantenia la idea de volver a clases a fines del mes de
Abril.

La curva de contagio con COVID-19 fue vertiginosamente en aumento, en vez

de disminuir, por ello, fue imposible el regreso a las aulas el dia propuesto.



En consecuencia, fue necesario ser realistas y buscar una alternativa
efectiva que permitiera salvar la situacion y resguardar el sistema
educacional. Nuestros nifios y nifias debian recibir una formacién adecuada
durante el presente afio escolar, independiente que sea “on line”, con material
impreso u otra modalidad que el MINEDUC haya establecido en sus instructivos,

teniendo presente las orientaciones al sistema escolar en contexto de COVID-19.

Es importante tener en consideracion que una clase on line, no es una video
conferencia o el uso de una plataforma como la de reuniones Zoom. Es la
preparacion adecuada de un modulo para formacidon remota, el cual, no
necesariamente es una clase, sino que puede ser simplemente un texto, un video y
una evaluacioén, realizando idealmente el cierre del proceso o feedback por medio
de un foro, o sea, una clase on line, no es otra cosa que una capsula de aprendizaje

0 modulo que contiene una lectura, un video, un foro y una evaluacion.

Por otro lado, existen elementos que no se podian sustituir o anular como la
Prueba de Seleccion Universitaria, PSU. Dada la crisis, ella podria considerar una
asignacion de puntaje base u otro elemento que impida que los estudiantes resulten
perjudicados. Lo que finalmente se plasma en una PSU de transicion con reduccion

de items y contenidos. Surge asi la PTU Prueba de transicion Universitaria.

Sumado a lo anterior, es importante, se asuma un compromiso de conectividad
con las familias chilenas, ya que producto de la situacion experimentada, quedd
en evidencia que los hogares en su mayoria no cuentan con internet y los nifios y
jovenes, que creiamos eran altamente conectados, la verdad, la realidad demostré
gue solo son adictos a las redes sociales y coloquialmente hablando, a las noticias
0 anécdotas en linea, sin darle un uso adecuado a esta importante herramienta
tecnoldgica, para lo cual, los colegios y las familias tendran desde ahora, un rol

importantisimo.



Dado que el PADEM proporciona informacién actualizada sobre la realidad
educacional de la comuna, su organizacion, estructura, lineamientos, resultados, y
también el conocer las diferentes iniciativas o proyectos que se realizan en el ambito
educativo local, con el objeto de entregar una educacion de calidad a la comunidad
escolar que atiende, y especialmente entre los mas vulnerables; el Plan debe
necesariamente convertirse en una referencia, para que la comunicacion sea
eficiente entre los distintos niveles de responsabilidad que se involucran en el
proceso educativo, todo ello con el propdsito de fortalecer la gestion tras un Unico y
mismo proposito en términos de objetivos, metas y prioridades en la asignacion de
recursos. Mas ahora en un nuevo escenario, un nuevo proyecto y nuevas
condiciones, como lo seréa el retorno a clases en contexto Pandemia COVID
19.

Entendido el PADEM como un documento de planificacion anual de las metas

educacionales de la comuna, tiene este un doble objetivo:

1.- Facilitar al municipio una mirada respecto al real estado de la educacion

gue administray los resultados logrados a través del tiempo

2.- Ofrecer la oportunidad de proyectar la educacion municipal, dandole sentido y

contenido, para la toma de decisiones con perspectiva de futuro.

El PADEM, es ademas una instancia de articulacion de lo que propone a nivel macro
el modelo educacional de MINEDUC vy estudios y propuestas a nivel comunal
expresadas particularmente en el PLADECO respecto de Educacion. Esta
articulacion tiene como propdsito llegar al aula donde nuestros estudiantes
experimenten su proceso de ensefianza aprendizaje, con éxito y en permanente

evaluacion y retroalimentacion.
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Finalmente, la elaboracion e implementacion del PADEM, en contexto COVID
19 es una gran oportunidad de reflexionar y generar propuestas educativas que sean
movilizadoras, motivantes, colaborativas y de impacto en los aprendizajes. Esto
tiene que ver con mejorar sustancialmente los procesos de Ensefianza-Aprendizaje,
que éstos sean efectivos para obtener buenos resultados, aun en contexto
pandemia siendo el escenario mas importante, lo que ocurre en la interaccion

Profesor/Estudiante y escuela/hogar.

Contar con Profesores y Directivos altamente motivados, preparados y creativos en
el ejercicio de su profesion, poseer vision, mision y objetivos compartidos de todos
los que integran la comunidad educativa y una propuesta acorde a la contingencia
del momento, lo que incluye un nuevo escenario pedagdgico, una nueva
propuesta de enseflanza aprendizaje, nuevas instancias evaluativas del
proceso y los mas esencial el uso de habilidades y competencias
socioemocionales que nos daran cuenta del estado psicologico y emocional

de cada comunidad educativa y sus requerimientos en el area.
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POLITICAS EDUCACIONALES AL SERVICIO EDUCATIVO MUNICIPAL

La Constitucion Politica de la Republica establece que el Estado debe
garantizar el derecho a la Educacion a todos sus habitantes, por lo que el
Municipio como representante del Estado en la Comuna, debe asumir esta

responsabilidad.

Por otra parte, las Politicas Educacionales estan dirigidas a mejorar los
aprendizajes de cada uno y de todos los nifios, nifias y jovenes, en cualquiera de
los niveles escolares en que estén. Para ello la Educacion debe ser de Calidad
pues de esta manera estara logrando la plena formacion del individuo y estara
respondiendo a las necesidades y expectativas personales y de la sociedad
mediante aprendizajes significativos y relevantes para su proyecto de vida,
obteniendo una formacién que le posibilite su insercion social y vivir

positivamente los cambios que demanda el futuro.

Hoy, cuando nuestra sociedad centra la discusién en cuanto al rol del Estado en
la Educacion, cuando se inicia la desmunicipalizacion de la Educacion
Pablica, crece nuestra obligacion tanto profesional como moral de generar un
instrumento que, desde sus propuestas potencie los recursos con que se cuenta,
ya sea a nivel econémico, de infraestructura y/o humanos. Es decir, centrar la
tarea de la educacion comunal en optimizar, sin sacrificar lo mas importante que
es la calidad de los procesos de Ensefianza- Aprendizaje, procurando en la
medida de lo posible mayor cobertura,

Mas inclusién y mejor calidad.

Nuestro pais se plantea enormes desafios de cara a la segunda década del siglo
XXl en los distintos ambitos tanto sociales, culturales, econémicos y tecnoldgicos;
y es a partir de alli que la educacion adquiere una gran importancia de manera
transversal, transformandose en el principal factor de incidencia en el quiebre de

las desigualdades que histéricamente han marcado a nuestra sociedad.
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Por esencia, la educacion es un proceso dinamico, continuo y permanente
por lo que requiere constantes ajustes y adecuaciones, mas adn cuando nos
encontramos en un Mundo globalizado que requiere una politica acorde a la

realidad y necesidades tanto locales como internacionales.

De esta manera se pone en marcha Ley General de Educacion (LEGE), la que
seflala en su articulo 2°, “La educacion es el proceso de aprendizaje
permanente que abarca las distintas etapas de lavida de las personas y que
tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo,
intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores,
conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar
en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la

comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais.”

Se Incorpora y enfatiza los principios de calidad y equidad educativa encargada
de resguardar la calidad de la educacion, a través de la creacion de Agencia de
Calidad, ademas el control y regulacién del uso de los recursos fiscales,
mediante la creacién de la Superintendencia de Educacién.

Refuerza el concepto de Comunidad Educativa con deberes y derechos para
sus integrantes: Centros de Estudiantes, Centros de Padres y Apoderados,

Consejos de Profesores y Consejos Escolares.

La Ley SEP que beneficia a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad
favoreciendo aprendizajes, el Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestidn
Municipal en Educacidn que se constituye en otra evidencia de las intenciones

del Estado de mejorar el servicio Educativo Municipal.
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En el ambito docente, con el Marco Para la Buena Ensefianza, en lo referido al
desempefio de los docentes directivos con el Marco para la Buena Direccion y
en el dmbito de la gestion institucional escolar a través del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar, que se desarrolla en torno

a un modelo de calidad.

Dado el rol fundamental que juegan las escuelas publicas en garantizar el
derecho a la Educacion, especialmente para los mas desfavorecidos, éstas
deben propender a la calidad y equidad, las cuales son indisociables.

Una educacion es de calidad si ofrece los recursos y asesorias que cada quién
necesita para estar en igualdad de condiciones, aprovechar las oportunidades

educativas, ejerciendo el derecho a la educacion.

La equidad significa asegurar la igualdad de oportunidades para acceder a una
educacién de calidad para toda la poblacion, proporcionando los recursos y

ayuda que requiera.

Educacion Publica de Calidad. Nueva institucionalidad de la Educacion
Parvulario,

Su objetivo es aumentar la cobertura de educacion preescolar en todo Chile, asi
como mejorar y supervisar la calidad a través de la creacion de la Subsecretaria
de Educacion Parvulario. Se suma a esto las nuevas Bases Curriculares para el

nivel.

Bases Curriculares de la Educacion Parvulario: Se mantienen algunos
elementos de las bases antiguas como por ejemplo los principios pedagdgicos,
pero se agregan otros componentes que responden a necesidades actuales
del nivel, como aspectos relacionados con la educacion inclusiva, la
diversidad, interculturalidad, el enfoque de género, la formacién ciudadana,
el desarrollo sostenible, entre otros.

14



Nuevo modelo de financiamiento
Se establece un nuevo sistema de financiamiento a nivel de la escuela, que
considerara los costos fijos y la vulnerabilidad de los estudiantes, entre otros

factores.

Nueva Educacién Pablica

Se crearan los nuevos Servicios Locales de Educacion, que administraran las
escuelas municipales con fuerte participacion de las comunidades, ademas de
entregar apoyo técnico, administrativo y financiero a las escuelas y liceos.
Aseguraran una atencién con mayores capacidades financieras e innovaciones
pedagdgicas, considerando las realidades regionales. Estos serdn de caracter

publico, descentralizados y con los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Agenda de apoyo y fortalecimiento ala Educacion Publica. La agenda apunta
a hacer mejoras concretas en los establecimientos publicos en las areas de
infraestructura, conectividad digital, talleres, implementos deportivos y artisticos,
innovacion pedagogica, desarrollo de capacidades docentes y directivas, y apoyo

a la participacion y desarrollo estudiantil.

Nuevas Bases Curriculares para Tercero y Cuarto Medio: Estas bases entregan
un nuevo curriculo, con mas grado de libertad de eleccion para los estudiantes,
buscando asi un mayor compromiso e involucramiento de los jévenes en su proceso
formativo. Menos asignaturas totales y con mayor nimero de horas en una de las
asignaturas el plan de formacién diferenciado. Esto permitira la profundizacion de
los conceptos y el mejor desarrollo de competencias para vivir, pensar, trabajar,
tales como la ciudadania, responsabilidad, colaboracion. Pensamiento critico y

comunicacion entre otras.
Nuevo Decreto de Evaluacion, Calificacion y Promocion Escolar. Decreto

Supremo  Numero 67 / 2018, que define normas minimas nacionales sobre

evaluacion y que entra en vigencia en Marzo 2020. Nuevo decreto permite que la

15



repitencia sea solo una medida excepcional y el foco esta en el aprendizaje integral.
Una profesion docente moderna, dignificada y mejor remunerada. Desarrollo de
una Politica Nacional Docente. Todos los paises que han alcanzado altos niveles
de calidad en educacion, tienen como factor comun haber desarrollado una carrera
docente moderna, que permita que la profesidbn tenga mas valor, mejores

remuneraciones y exigencias acorde a la misién que tienen profesoras y profesores.

Ley de Inclusién

No discriminacion arbitraria e Inclusion lo que conlleva el deber del Estado de
velar por la inclusion e integracion en los establecimientos educacionales.
Dignidad del Ser Humano y el de Educacion Integral. Se modifican ademas otros
principios como el de diversidad, flexibilidad, responsabilidad de estudiantes,

padres y apoderados, y sustentabilidad.

En este contexto contamos con Programa de Integracién escolar en todas las
escuelas y liceo Municipal, ademas de un area especial en la escuela Basica
Ménica Hurtado E. Con un equipo de especialistas multidisciplinario: Psicélogos,

Fonoaudiologos, Terapeutas y educadoras diferenciales.

Nuestro PADEM, sefiala diferentes lineas de accion a través de las cuales se
pretende sustentar el mejoramiento continuo de nuestro sistema educativo, a
partir de la educacion preescolar, la ensefianza basica comun y especial, media

y educaciéon de adultos.

Estos programas de accion emanan tanto de la politica comunal expresada en el
PLADECO, de los marcos legales y politicos del pais y de los instrumentos de
gestion educativa existentes en las unidades educativas municipales de Hijuelas
tales como los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), el Diagndstico
Educativo de la comuna, Planes de mejora educativa( PME) , para lo cual
se pretende optimizar los recursos existentes y con los que se pueda contar,
emanados del Ministerio de Educacion, la Municipalidad de Hijuelas y de

diferentes Proyectos gestionados por la autoridad municipal y educativa.
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PRINCIPIOS FUNDAMENTALES QUE RIGEN LA EDUCACION
COMUNAL

El Departamento de Educacion de la Municipalidad de Hijuelas, establece como
sustento los principios, politicas institucionales, entre otros junto con el
profesionalismo de los docentes, directivos y asistentes de la educacion los
gue deben transformarse en pilares fundamentales para alcanzar el fin Gltimo de
todos nuestros esfuerzos “Educacion de Calidad, Equitativa, Inclusiva y
Comprometida con el cuidado del medio ambiente, para todos los

estudiantes escuelas y liceo municipal de nuestracomuna.”

“Las escuelas y liceo municipal se deben transformar en una institucion
social, ocupada no solo del conocimiento hacia los alumnos sino también
de privilegiar el desarrollo socio-afectivo, valérico y ético de sus

educandos”

Lo anterior basado en que la educacién es un bien publico y un derecho humano
del que nadie puede ser privado, ya que contribuye al desarrollo social y cultural
de toda comunidad. Se persigue una educacion de calidad, que satisfaga las
necesidades basicas de aprendizaje y enriquezca la vida de todos los
educandos, cualesquiera sean sus origenes o circunstancias, con especial
énfasis en los grupos mas vulnerables y los nifios y nifias o jévenes que

tienen Necesidades Especiales de Educacion.

17



CINCO AREAS CLAVES PARA ENTENDER LA REALIDAD ESCOLAR Y
ORGANIZAR LAS ACCIONES DE MEJORA

Nuestro modelo de calidad de la gestion escolar para intervenir en la realidad
educativa y educacional, contempla cinco factores claves o areas, que seran
nuestro marco dereferencia para entender la realidad escolar y para organizar
conceptualmente las acciones de mejora sobre el sistema. Estos factores
explicaran en buena parte los logros del aprendizaje de calidad, siendo estos los

gue a continuacién se sefialan:

1. Liderazgo

2. Gestion Curricular

3. Recursos

4. Convivencia

5. Infraestructura

Liderazgo (Pedagdgico y Participativo)

Esta &rea hace referencia a las acciones que desarrollan los equipos directivos
desde los distintos niveles de la administracion y sobre los que ademas caben
responsabilidades administrativas e institucionales.

El dominio de las acciones de esta area tiene relacion con orientar, planificar,
articular nuestro modelo de calidad de la gestion escolar para intervenir en la
realidad educativa y educacional, contempla cinco factores claves o areas, que
seran nuestro marco de referencia para entender la realidad escolar y para
organizar conceptualmente las acciones de mejora sobre el sistema. Estos

factores explicaran en buena parte los logros del aprendizaje de calidad, siendo
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estos los que a continuacion se evaluan en los procesos, todos con el fin
comprometer y movilizar a sus comunidades educativas hacia el logro de objetivos
y metas. El DAEM ha optado por hacer explicitas dos dimensiones del liderazgo,

para fortalecer y consolidar los equipos directivos.

Un liderazgo pedagdgico: preocupado por los temas pedagoégicos y no solo
organizativos, implicado en el desarrollo del curriculo en la escuela y las aulas.
Un liderazgo participativo: preocupado por fomentar la participacion de
docentes, asistentes, familias y alumnos no sélo en las actividades escolares, sino
también en la toma de decisiones organizativas de la escuela.

Para ello, el DAEM hara relevante el apoyo técnico desde el nivel de
Departamento hacia los establecimientos, de manera tal que estén las

condiciones para operar con estos énfasis.

2. Gestién Curricular y Pedagogicay Curricular

Esta area considera todas las practicas realizadas en los establecimientos
educacionales, que tienen como foco de atencion el logro de los objetivos de
aprendizaje.

Anéloga al &rea anterior, se miran dos aspectos de la gestion educativa: la gestion
de las propuestas curriculares de acuerdo a los marcos nacionales vigentes y las
adaptaciones que cada establecimiento mantiene aprobadas; y un concepto que
incorpora una vision mas integrada de la formacion de los estudiantes, la
gue debe estar articulada coherentemente con los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) de cada establecimiento en concordancia con las

politicas y orientaciones del Departamento.

3. Recursos (Recursos Humanos, financieros y tecnoldgicos)

Esta area involucra los recursos humanos, financieros y tecnologicos que deben
ponerse a disposicion para la prestacion de los servicios educativos del
Departamento.
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En términos de criterios de calidad, hace referencia a la optimizacion de los
recursos en funcion de los objetivos institucionales educativos, y en esta misma

linea, a la generacion de alternativas al financiamiento corriente.

4. Convivencia (Convivenciay Comunidad)

El nucleo de esta &rea son las acciones orientadas a favorecer en los
establecimientos y en la comunidad educativa en general un ambiente propicio
para el aprendizaje, ya sea a traves de la participacion directa o como apoyo
complementario al servicio educativo.

No obstante, el Departamento entiende estas acciones en un contexto mas
amplio, donde los establecimientos forman parte de un entorno social y territorial

al que se vinculan generando apoyo mutuo y dando cuenta de los resultados.

5. Infraestructura

Esta area esta relacionada con las intervenciones permanentes en materia de
seguridad, hermoseamiento, mantencion, equipamiento, mejoramiento,
reparacion y construccion de la infraestructura de los establecimientos
municipales.

El municipioy Departamento de educacion, entiende laimportancia de esta
area pues afecta de manera directa no solamente la disminucién de la
matricula y el ausentismo, sino ademas el proceso de ensefanza
aprendizaje. Por ello es un objetivo constante presentar proyectos que permitan
la conservacion y/o mejoramiento de cada espacio fisico de estudio y los entornos
de escuelas y liceo.

Estas cinco areas deben ser potenciadas en un contexto de retorno a clases,

con medidas de cuidado, proteccién a la salud, higiene y aplicaciéon de

protocolos preventivos del COVID 19, y nuevas formas de interactuar
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pedagdgicay social en la escuela.

El desafio es nuevo y grande pero necesario de enfrentar con todos los
recursos, tiempos y competencias requeridas. Nada puede frenar los
aprendizajes, nada puede frenar los suefios, nada puede frenar el futuro de
nuestros nifios, nifias y jovenes. Ponernos al servicio de este desafio es

nuestra tarea como municipio.
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FUNDAMENTOS GENERALES DE LA POLITICA
EDUCACIONAL
La educaciéon cumple una funcion preponderante, pues proporciona a los
individuos las herramientas y oportunidades para acceder a la movilidad social,
pero también y sobre todo a desarrollar lo espiritual, ético y moral, lo afectivo,
intelectual, artistico y fisico, si es que la entendemos como la resultante de un
proceso de intervencion educativo permanente a largo de las distintas etapas de

la vida.

La educacion debiera proyectar a las personas tras la idea de contribuir a forjar
una sociedad solidaria y justa, que desarrolle competencias sociales basadas en
el respeto de los derechos fundamentales, para actuar y conducir su vida en forma

plenay contribuir al desarrollo del pais.

El principio fundamental que estructura la politica educacional de nuestra
comuna, es la calidad del aprendizaje, que debe materializarse en cada uno de
nuestros establecimientos a través de sus Proyectos Educativos Institucionales
respectivos. El mayor desafio es dotar al estudiantado de competencias que los
habiliten efectivamente para desenvolverse en la vida presente y futura, a través
de una educacion pertinente a los requerimientos de la sociedad actual, que
desarrolle aptitudes y destrezas para pensar de modo creativo, tomar decisiones,
solucionar problemas, usar la imaginacién, que desarrolle las habilidades
personales y sociales que le permitan ser personas responsables y auto

valoradas.

El foco de la politica educacional de Hijuelas es el mejoramiento de los procesos
internos del sistema educacional municipal y de sus resultados de aprendizaje,
basados en una politica de equidad que se sustenta en el principio de igualdad de
oportunidades educativas. Para ello, se promueve la incorporacion temprana al
sistema escolar, incrementando la cobertura a nivel de salas cunas, nivel de
transicion | y transicion Il, y programas sociales y de insercidén escolar para los
alumnos y alumnas que han desertado del sistema, incorporando la educacion de

adultos en horario vespertino y la nivelacion de estudios como alumnos libres.

22



FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA EFECTIVIDAD ESCOLAR

Los factores que hemos considerado intervienen en la efectividad escolar, y que
constituyen el pilar sobre el que el sistema educativo comunal priorizara sus
acciones -bajo la premisa central de que “todos los estudiantes aprenden con
calidad”-, son los que a continuacion se sefialan:

. Sentido de comunidad en la elaboracion del proyecto educativo

Un proyecto educativo de calidad debe ser elaborado por la comunidad escolar y
enriquecido por un constante debate pedagogico de todo el profesorado. La
comunidad escolar debe patrticipar en la formulacién de la mision y por tanto conocer
y compartir los objetivos educativos. Mientras que especificamente los docentes
deben comprometerse fuertemente con la escuela, con los alumnos y la sociedad:
deben hacer suyo y mejorar el centro escolar.

. Clima escolar y de aula positivo

Las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar es un elemento
clave, estrechamente vinculado a la eficacia escolar: alumnos valorados y apoyados
por sus profesores, alumnos y profesores en buena relacién, docentes satisfechos
con la escuela y su direccion, relaciones de amistad entre ellos; familias contentas
con la escuela, sus docentes y asistentes. Donde alumnos y profesores van
contentos y satisfechos a la escuela, por encontrar en ella amigos y buen ambiente.
Una escuela eficaz es una escuela feliz.

Un clima de aula positivo es precondicion para que exista un aula eficaz. La
comunidad escolar y particularmente el docente que se preocupa por crear ese
entorno de afecto en el aula, esta en el buen camino para conseguir el aprendizaje
de sus alumnos, orgulloso y satisfecho trabajara mas y mejor por ellos.

. Direccién escolar adecuada

La direccidn escolar es un factor clave, es dificil imaginarse una escuela eficaz sin
una persona que ejerza las funciones de direccion de forma adecuada. Varias son
las caracteristicas de la direccion que contribuyen al desarrollo integral de los

alumnos, veamos con cuales nos identificaremos:
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a. Una persona comprometida con la escuela, con los docentes y los alumnos,
es un buen profesional, con una alta capacidad técnica y que asume un fuerte
liderazgo en la comunidad escolar.
b. Una direccion colegiada: que comparte informacion, decisiones vy
responsabilidades. El director de una escuela eficaz dificilmente ejerce la direccion
en solitario y para ser reconocido como tal tiene que ser reconocido por docentes,
asistentes, familias y alumnos.

.Practicando dos estilos directivos que se han mostrado verdaderamente
eficaces:
Un liderazgo pedagdgico: preocupado por los temas pedagdgicos -no soélo
organizativos-, que estan implicados en el desarrollo del curriculo en la escuela y
las aulas; preocupado por el desarrollo profesional de los profesores, que atienden
a todos y cada uno de los docentes y les prestan ayuda en las dificultades que
pueden tener.
Un liderazgo participativo: preocupado por fomentar la participacién de docentes,
asistentes, familias y alumnos no sélo en las actividades escolares, sino también en
la toma de decisiones organizativas de la escuela.

.Un curriculo de calidad

La metodologia didactica utilizada por el docente es el elemento que mejor define
un aula eficaz. Y mas que el empleo de un método u otro, son las caracteristicas
globales las que parecen fomentar el desarrollo de los alumnos. Entre ellas, se
encuentran las siguientes:

a. Las clases preparadas adecuadamente y con tiempo, pues existe una relacion
directa entre el tiempo que el docente dedica a preparar las clases y el rendimiento
de sus alumnos.

b. Las unidades de aprendizaje estructuradas y claras, con sus objetivos de
cada unidad claramente explicitados y conocidos por los alumnos, con sus
diferentes actividades y estrategias de evaluacion coherentes con esos objetivos.
Es muy importante que en las unidades se tengan en cuenta los conocimientos
previos de los alumnos y que en el desarrollo de las clases se lleven a cabo
actividades para que los nuevos conceptos se integren con los ya adquiridos.
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c. Con actividades variadas, donde haya una alta participacién de los alumnos y
sean muy activas, con una gran interaccion entre los alumnos, y entre éstos y el
docente.

d. Con atencion a la diversidad, donde el docente se preocupa por todos y cada
uno de sus alumnos y adapta las actividades a su ritmo, conocimientos previos y
expectativas. Las clases que se han mostrado mas eficaces son aquellas donde el
docente se ocupa en especial de los alumnos que mas lo necesitan.

e. La utilizacion de los recursos didacticos, tanto tradicionales como
relacionados con las tecnologias de la informacién y la comunicacién (Tics), estan
asociados con mejores rendimientos de sus alumnos.

f. La frecuencia de comunicacién de resultados de evaluacion, también se ha
mostrado como un factor asociado al logro académico tanto cognitivo como socio
afectivo. (Evaluacién diagnostica, de proceso y final)

. Gestion del tiempo eficiente

El grado de aprendizaje del alumno esta directamente relacionado con la cantidad
de tiempo que esta implicado en actividades de aprendizaje. Una buena gestion del
tiempo es uno de los factores clave en el aula, de tal forma que se maximice el
tiempo de aprendizaje de los alumnos. Varios son los indicadores relacionados con
la buena gestion del tiempo que han mostrado su asociacion con el desarrollo de
los alumnos:

a. El nimero de dias lectivos impartidos en el aula (con un nimero de dias de
clases suspendidas minimos). Este elemento tiene relacion con la conflictividad
laboral, con la politica de sustitucién en caso de la enfermedad de un docente, pero
también con el absentismo de los docentes.

b. La puntualidad con gue comienzan habitualmente las clases, eliminando la
fuerte diferencia de tiempo entre la hora oficial de comienzo de la clase y el momento
en que realmente se inicia.

c. Laoptimizacion del tiempo por parte del docente para que la clase esté llena
de oportunidades de aprendizaje para los alumnos: disminuir por tanto el tiempo
dedicado a las rutinas, a la organizacién de la clase o a poner orden.

d. La disminucién de las interrupciones de las tareas de ensefianza y
aprendizaje realizadas tanto dentro del aula como desde el exterior: cuanto menos
frecuentes mas oportunidades tendra el alumno para aprender.

. Participacion de la comunidad escolar altamente valorada

Una escuela eficaz es una escuela participativa. Una escuela donde alumnos,
padres y madres, docentes, asistentes y la comunidad en su conjunto participan de
forma activa en las actividades, estan implicados en su funcionamiento y

organizacion, y contribuyen a la toma de decisiones es una escuela donde los
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docentes y la direccién valoran la participacion de la comunidad y existen canales
institucionalizados para que ésta se dé: las buenas escuelas son aquellas que estan
intimamente relacionadas con su comunidad.

. Desarrollo profesional de los docentes

Una escuela concebida como una organizacion de aprendizaje -en la que hay
preocupacion por parte de toda la comunidad, pero fundamentalmente de los
docentes, por seguir aprendiendo y mejorando-, es una escuela donde los alumnos
aprenden mas.

. Altas expectativas hacia los alumnos, particularmente del docente

Los alumnos aprenderan en la medida en que el docente confie en que lo pueden
hacer. Las altas expectativas del docente paracon sus alumnos se constituyen
como uno de los factores de eficacia escolar mas determinantes del logro
escolar. Pero confiar en los alumnos no es suficiente si éstos no lo saben. Asi, un
profesor eficaz debe tener altas expectativas hacia sus alumnos y, ademas, tiene
que hacer que los alumnos las conozcan: elementos importantes son las
evaluaciones y la comunicacion frecuente de los resultados, una atencion personal
por parte del docente, un clima de afecto entre docente y alumno, son factores que
contribuyen a aumentar la autoestima del alumno y con ello a aumentar el
rendimiento.

Las altas expectativas deben darse en todos los niveles: asi, son fundamentales las
expectativas que tienen las familias sobre los docentes, la direccidn y la escuela: si
tienen confianza en que el centro es una buena escuela que va a hacer un buen
trabajo con sus hijos, la escuela lo hard con mayor probabilidad. Esto puede
afirmarse en el mismo sentido de las expectativas de la direccion sobre los docentes
y de los alumnos, y sobre los docentes hacia la direccién y los alumnos.

. Instalaciones y recursos didacticos en buenas condiciones

Las escuelas eficaces tienen instalaciones y recursos didacticos dignos; pero, a su
vez, la propia escuela los utiliza y cuida.
El entorno fisico donde se desarrolla el proceso de ensefianza y aprendizaje tiene

una importancia radical para conseguir buenos resultados. Por tal motivo es
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necesario que el espacio del aula esté en minimas condiciones de mantenimiento y
limpieza, iluminacion;

También, la preocupacion del docente por mantener el aula cuidada y con espacios
decorados para hacerla mas alegre; y, como ya se ha comentado, la disponibilidad
y el uso de recursos didacticos, tanto tecnolégicos como tradicionales.

El PADEM 2021 incorpora esta vision sistémica con el objeto de proponer una
estrategia integradora y no reduccionista a nivel de los establecimientos como entes
separados de lo que es la oferta educativa municipal. Este enfoque permite también
generar sinergias entre las unidades educativas, una utilizacién mas eficiente de los
recursos disponibles y enfocarse en aquellas variables o ambitos de accion que
tengan impactos efectivos en la calidad de la educacion en todas y cada una de las

Unidades Educativas Municipales.

TAREAS EN CONTEXTO PANDEMIA

La educacion en tiempos de pandemia implica desafios inéditos para la politica

educativa, que pueden organizarse en tres etapas.

La mayoria de las escuelas se encuentran todavia transitando la primera: la
educacion en tiempos de aislamiento social. En ella, las politicas se centran en
desplegar una estrategia de emergencia para que estudiantes y docentes
puedan continuar el proceso pedagoégico desde sus hogares ante el cierre de
las escuelas. A nivel nacional, comienza a discutirse el pasaje a una nueva

instancia para aquellas zonas en las que no haya circulacion comunitaria del virus.

La segunda etapa consistira en un regreso gradual a la escuela, que abandone
la premisa del aislamiento y se rija por la premisa del distanciamiento social.
Esta se caracterizard por la gradualidad en el retorno de distintos grupos de
estudiantes, las medidas de distanciamiento social pautadas por estrictos
protocolos de seguridad e higiene, la alternancia entre jornadas en la escuela y los
hogares, y la intermitencia, en tanto eventuales rebrotes del virus pueden conducir

a un nuevo cierre de las escuelas.
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El pasaje y las caracteristicas de la tercera etapa, la educacién en una nueva

normalidad, es incierto. Se estima que ocurrira cuando la emergencia sanitaria

esté superada, y la presencialidad escolar pueda reanudarse de forma definitiva.

Hacia una educacién con distanciamiento social

Los desafios de cara a la vuelta a las aulas y el ingreso a la etapa de educacion con

distanciamiento social son multiples. La estrategia de politicas para la reapertura de

las escuelas debera sostenerse en base a -por lo menos- los siguientes pilares:

Garantizar las condiciones sanitarias para asegurar el distanciamiento social
en los establecimientos educativos basado en la reorganizacion del espacio

y tiempo escolar

Generar las condiciones para la continuidad pedagd6gica en modelos hibridos
en los que la asistencia presencial sea solo parcial, mediante la ampliacion
del acceso a la conectividad y a dispositivos digitales, y el desarrollo de las
capacidades de los docentes para hacer un uso pedagdgico de estas
tecnologias.

Garantizar el equilibrio socio-emocional de estudiantes y familia frente a los
efectos del aislamiento y circunstancias de COVID 19. Ello a través de un

acompafiamiento constante con especialistas del area psicoldgica y social.

Restituir el derecho a la educacién y acompanar a los y las estudiantes con
mayor riesgo educativo basado en sistemas para la identificacion y el
seguimiento de trayectorias escolares debilitadas.

Proteger y aumentar el financiamiento educativo y mejorar la eficiencia del

presupuesto en un contexto de retraccion de la actividad economica y

consecuente disminucion de recursos Ministeriales y Municipales La Vision
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del Sistema de Educacion Comunal, ain en contexto COVID 19, propende
a una educacion de calidad para todos sus estudiantes acorde con las
orientaciones ministeriales y entregando las competencias pertinentes al

desarrollo social comunal.

La Municipalidad de Hijuelas con su Alcaldesa en la Gestion comunal, y el
Departamento de Educacién asumen la tarea de llevar a cabo este proceso,
gue permita asumir los pilares en la formacion de personas, incentivando la
participacion activa en el desarrollo de nuestracomuna.

Para atender a los propdsitos descritos se adquiere el compromiso de cumplir
con este gran objetivo como es educar en calidad, equidad, inclusion y
compromiso con el cuidado del Medio Ambiente a todos los nifios, niflas y
jovenes que se incorporan a nuestros establecimientos de educacion
Municipal.

Tarea que se asume a través de la gestion del Departamento de Administracion
de Educacion Municipal y por el municipio en contexto pandemia COVID 19, y
con todo lo que ello involucra: recursos, estrategias, tiempos vy
profesionales de apoyo.

Tarea que es un nuevo desafio y que proyectamos cumplir con éxito en pro de

todos los estudiantes de nuestras escuelas y liceo Municipal.
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Pretendemos generar un proceso educativo 2021 Municipal, con seguridad para
todos, implementando los protocolos necesarios para que nifiios, nifias y
jovenes, Asistentes Técnicos, Docentes, Directivos y toda la Comunidad
Educativa retornen al aula motivados para Involucrarse en la propuesta
pedagdgica que cada establecimiento educativo tenga preparada. Queremos
gue pese a las circunstancias de Pandemia COVID19, el afio lectivo 2021 sea de
avances en los Aprendizajes y en la Convivencia Escolar. Alli pondremos los
énfasis de la Gestion Educativa, alli pondremos todos nuestros esfuerzos

como municipio y como Autoridad.

Veronica Rossat Arriagada
Alcaldesa
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2.- LINEAMIENTOS EDUCATIVOS PLADECO

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) mantiene la misma linea de
accion y la contextualiza a nuestra realidad local, planteando como base en
Politica Educacional:

» Generar las condiciones necesarias de infraestructura, equipamiento,
movilizacion, tecnologia, recursos de aprendizaje, perfeccionamiento
docente y directivo para asegurar el acceso, la promocion y la continuidad
en la educacion municipal, desarrollando en Escuelas y Liceo proyectos
educativos que promuevan:

* Mejores resultados académicos

« Mayor solidez en formacién valdrica.

« Lineamiento Humanista y Cientifico.

« Orientacion vocacional y laboral pertinente

» lgualdad de oportunidades.

» Proyeccion de todos los estudiantes a la Educacion Superior.

Objetivo Estratégico:

e Liderar la Educacion Comunal, otorgando un servicio educacional
innovador, integral y de calidad, al cual puedan acceder todos los nifios,
nifias y jovenes de la comuna de Hijuelas, a través del cual logren el
maximo desarrollo fisico, emocional, social, ético e intelectual.

Objetivos Operacionales

e Gestionar e implementar perfeccionamiento pertinente a las necesidades
educativas de docentes, directivos y asistentes técnicos.

« Ofrecer espacios e instancias de participacion a los estudiantes en
eventos cientificos, deportivos, sociales y culturales que potencien un
desarrollo integral y fortalezcan la convivencia escolar.

e Promover la atencion a la diversidad proponiendo proyectos que
sensibilicen a la comunidad en el concepto de educacion inclusiva.

e Desarrollar planes de mejoramiento educativo que incorporen
perfeccionamiento docente, recursos de aprendizaje y equipamiento
tecnologico segun necesidades.

e Gestionar perfeccionamiento, equipamiento y programas para fortalecer
el uso de las TIC en educacion.

- Disefar, postular y ejecutar proyectos para mejorar la infraestructura
educativa Comunal
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3.- VISION Y MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

VISION

Liderar la Educacion Comunal Municipal, otorgando un servicio educacional
innovador, integral, de calidad, inclusivo y equitativo, al cual puedan acceder
todos los nifios, nifias y jovenes delacomuna de Hijuelas, a través del cual
logren el maximo desarrollo fisico, emocional, social, ético e intelectual.

Deseamos ver en nuestras escuelas y liceo un entorno educativo estimulante,
rico en propuestas diversas que ofrezcan variadas oportunidades para un
aprendizaje significativo, a través de objetivos como:

Estimular el desarrollo de cada alumno segun sus potencialidades.

Respetar los intereses, capacidades, inteligencias, conocimientos, ritmos y estilos
de aprendizaje diferentes a través de la programacién diaria en el aula.

Promover el desarrollo de la autonomia, la capacidad de eleccién y el trabajo en
equipo.

Desarrollar un ambiente educativo estimulante con variedad de actividades,
metodologia y recursos, en un permanente intercambio con el contexto.

Formar individuos que se desempefien solidariamente en una sociedad
democratica.

Educar a los estudiantes con excelencia Académica entendiendo como excelencia
académica el esfuerzo mancomunado de Directores y profesores con el afan de
lograr que nuestros alumnos tengan una gama amplia de oportunidades para
aprender desde la propuesta curricular vigente y desarrollar un pensamiento
independiente,  creativo, objetivo, holistico, aplicado en sus diferentes
expresiones.

Como objetivo académico propugnamos que, nuestros alumnos se inserten
exitosamente en la Educacion Superior y/o técnico Profesional llevando las
herramientas necesarias en conocimientos, habilidades y competencias, para
permanecer en ellay lograr asi un titulo profesional o Técnico, que simiente
un mejor proyecto de vida para si mismo y su familia.

Aspiramos a ver a nuestros alumnos formados en valores que les permitan ser
miembros responsables de la sociedad en las diferentes tareas y profesiones
alas que se dediquen y, miembros comprometidos con la Comunidad.
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MISION

Nuestra mision es “Entregar un Servicio Educativo Municipal de calidad,
Equitativo e Inclusivo en la comuna de Hijuelas. Para lo cual misionamos:

Generar condiciones que faciliten la construccion de aprendizajes en espacios
como el aula, la escuela, el entorno natural, familiar y cultural de cada alumno.

Transformar las escuelas en espacios educativos donde ocurran multiples y
variadas interacciones que generen en todos sus actores aprendizajes de
calidad, ambiente efectivo de calidez y aceptacion, donde se utilicen modelos
didacticos participativos que consideren la cultura y saberes de los alumnos y
su comunidad, que incluya en su planificacion proyectos, actividades y practicas
significativas, que modifiquen las relaciones de aprendizaje y los roles de
profesores y alumnos, a la luz de los nuevos paradigmas educativos.

Contribuir constantemente al mejoramiento de la profesion de los docentes.

Implementar las escuelas y Liceo Municipal con variados recursos de
aprendizaje y equipamiento tecnoldgico

Poner en practica programas innovadores que fortalezcan la didactica en aula
y potencien los aprendizajes.

Disefiar y ejecutar proyectos que permitan mejorar la infraestructura de
escuelas y Liceo Municipal y su entorno inmediato.
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4.- SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente nace con el objetivo de dignificar
la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracion para las nuevas
generaciones.

Suimplementacion, que se llevara adelante entre los afios 2016 y 2025, significara
una de las inversiones mas altas de la Reforma Educacional, la cual permitirq
mejorar sustantivamente las condiciones para el ejercicio docente, a través de una
nueva escala de remuneraciones acorde a distintos niveles de desarrollo
profesional y del aumento de horas no lectivas. Asimismo, permitird crear nuevos
derechos para profesoras y profesores: al acompafiamiento en los primeros afios
de ejercicio y a la formacion continua, ambos garantizados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a las carreras de
pedagogias hasta el desarrollo de una carrera profesional, y es uno de los pilares
de la Reforma Educacional que ha emprendido el pais con el objetivo de
garantizar el derecho a una educacion de calidad para todos y todas.

Formacidn inicial de calidad para los futuros profesores

Por primera vez se establecen requisitos para ingresar a estudiar
pedagogia

Desde el afio 2017, se debera contar con 500 puntos en la prueba de seleccién
universitaria o estar en el 30% superior del ranking de notas o haber aprobado un
programa de acceso a la educacion superior reconocido por el Mineduc. Estas
exigencias se iran elevando gradualmente hasta el afio 2023.

Todas las carreras deberan estar acreditadas

La acreditacion de las carreras de pedagogia serd obligatoria y realizada por la
Comision Nacional de Acreditacion (CNA) en base a criterios de calidad.

Mayores exigencias para la acreditacion

Las universidades deberan cumplir con condiciones de infraestructura, cuerpo
académico, programas de mejora y convenios de vinculacién y practicas en
colegios, entre otros aspectos. Asimismo, se estableceran estandares
pedagdgicos y disciplinarios que sentaran las bases para la acreditacion.
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Evaluaciones diagndsticas parafomentar la mejora continua en laformacion
de los futuros profesores

Al inicio de la carrera universitaria, las instituciones deberan aplicar una primera
evaluacion con el fin de responder a las necesidades de nivelacion de sus
estudiantes. Al menos un afo antes del egreso, el Minada aplicara una segunda
evaluacion para observar la formacidén entregada a los futuros docentes y exigir
planes de mejora, de ser necesario.

Nueva Carrera Profesional Docente

Todas las educadoras y profesores de establecimientos publicos y
particulares subvencionados ingresaran gradualmente al Sistema de
Desarrollo Profesional

El afo 2026, todos los docentes que realicen clases en jardines infantiles, salas
cunas, escuelas y liceos que reciban financiamiento del Estado, seran parte del
nuevo sistema, incluyendo a educadoras de parvulos, educadores diferenciales,
profesores de modalidad TP, escuelas céarceles, educacion de adultos, entre
otros.

Gradualidad de ingreso
Municipales: 2017 (encasillamiento 2016)

Part. Subvencionados y Adm. Delegada: procesos de reconocimiento
comenzaran en 2018

Jardines infantiles y salas cunas: desde el 2020 al 2025

Se establece una nueva Carrera Profesional Docente que promueve y apoya
el desarrollo

A lo largo de su vida, los docentes podran avanzar en 5 tramos de desarrollo
profesional (Inicial, Temprano, Avanzado, Experto | y Experto Il) al demostrar sus
competencias, experiencia y saberes disciplinarios y pedagdgicos en el Sistema
de Reconocimiento. El avance de un tramo a otro significara la posibilidad de
asumir nuevas responsabilidades y mayores remuneraciones.

Todos los docentes que comiencen a trabajar en establecimientos adscritos
al sistema, ingresaran al tramo Inicial de la carrera con el solo requisito de
contar con su titulo. Tendran una remuneracién minima de $800 mil para un
contrato de 37 horas (40% superior a la actual).
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Docentes principiantes seran acompafados por un sistema de induccion al
inicio de la carrera profesional

Este acompafiamiento al ingreso a la sala de clases se realizara a través de
mentorias y otros procesos de induccién, garantizando tiempo exclusivo para ello.

Se crea el Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional Docente

Se trata de un proceso evaluativo integral que reconoce la consolidacion de las
competencias y saberes disciplinarios y pedagogicos, la experiencia, las
funciones ejercidas fuera del aula, el trabajo colaborativo, la innovacion
pedagdgica, el perfeccionamiento, entre otras dimensiones.

Ingreso ala carrera de docentes en ejercicio

Los profesores en ejercicio podran ser reconocidos en un determinado tramo de
desarrollo profesional en base a resultados vigentes en evaluaciones aplicadas
por el Mineduc o a través de los procesos de reconocimiento.

Los docentes del sector municipal seran encasillados durante 2016 de acuerdo a
su experiencia y resultado vigente en el portafolio de la evaluacion docente o sus
resultados en pruebas AVDI o AEP, estos dos ultimos de uso voluntario. Esto les
permitira comenzar a recibir sus nuevas remuneraciones en julio de 2017.

A. Encasillamiento de acuerdo a portafolio de la Evaluacion Docente
(sector municipal)*

- Los docentes con resultado competente o destacado seran encasillados en el
Tramo Avanzado (0 en tramos Expertos, segun combinatoria con otros
instrumentos)

- Los docentes con resultado basico seran encasillados en el tramo Temprano.
- Los docentes con resultado insatisfactorio seran encasillados en el tramo Inicial.

*Los profesores que rindieron su evaluacion el afio 2015, podran optar a utilizar
sus resultados en la evaluacion inmediatamente anterior.

B. Encasillamiento de acuerdo a resultados en pruebas AEP y/o AVDI (Uso
voluntario)

Los docentes del sector municipal y particular subvencionado podran hacer uso
voluntario de sus resultados vigentes en estas pruebas en su proceso de
encasillamiento.

36



Nuevas condiciones laborales

Mas horas no lectivas El 2017 todos los docentes de establecimientos que
reciben financiamiento del Estado veran aumentadas sus horas no lectivas a 30%
y el 2019, a 35%. En el caso de profesores de 1° a 4° basico de establecimientos
con altos indices de vulnerabilidad, podran contar con 40% de horas no lectivas
a partir de 2019. La ley resguardara el uso de estas horas y su asignacion en
bloques.

Mejores remuneraciones

En promedio, remuneraciones aumentaran en 30% para las educadoras y
profesores que ingresen al Sistema de Desarrollo Profesional, pudiendo incluso
llegar a duplicar sueldos actuales de acuerdo al tramo de desarrollo alcanzado.

Mayores incentivos para que los buenos profesores se desempefien en
establecimientos vulnerables

Ademés de apoyo formativo preferencial, se crea una asignacion que permitira
aumentar hasta en cerca de $300 mil las remuneraciones de los profesores que
hayan alcanzado los mas altos niveles de desarrollo dentro de la carrera y que
trabajen en establecimientos de alta concentracion de alumnos prioritarios.

Formacion para el desarrollo

Se garantizara formacion continua gratuita y pertinente para los profesores
gue se encuentran en el Sistema de Desarrollo Profesional Docente Esto con
el objetivo de promover la mejora continua de la docencia mediante la
actualizacion de los conocimientos disciplinares y de los métodos de ensefianza,
y de apoyar la progresién en la carrera docente.

Se generaran programas de perfeccionamiento de acuerdo a las
necesidades profesionales del docente y del establecimiento donde se
desempefia Esto a través de la informacion que entregue el Sistema de
Reconocimiento del Desarrollo Profesional y de las necesidades que planteen los
propios establecimientos educacionales en sus Planes de Mejoramiento
Educativo.

El sistema promoverd el empoderamiento de los establecimientos para
desarrollar planes de formacion en servicio para sus equipos docentes Se
fomentara, asimismo, la generacion de redes de apoyo con otros establecimientos
educacionales y, o equipos docentes.
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5. DIAGNOSTICO COMUNAL (CENSO 2017)

Un Censo de Poblacion y Vivienda es el conteo y caracterizacion de todas
las viviendas y habitantes del territorio nacional en un momento
determinado. Permite obtener la informacion necesaria para el disefio e
implementacion de las politicas publicas, las proyecciones de poblacién y el
marco muestral necesario para las principales encuestas oficiales del Pais.

La institucion encargada de levantar los censos oficiales en Chile, en conformidad
con las recomendaciones internacionales y la legislacion vigente, es el Instituto

Nacional de Estadisticas (INE).
Los resultados definitivos del Censo que se realizo el 19 de abril 2017, arrojan

datos definitivos para la comuna de Hijuelas y que en un contexto del Plan
anual de desarrollo educativo comunal 2019 (PADEM) son necesarios revisar.
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5.1 Poblacion total por sexo y area.

Se presenta la cantidad de personas de acuerdo a su sexo y area urbana-rural de empadronamiento, es decir, se muestra
el total de hombres y mujeres y la cantidad de personas empadronadas en &rea urbana por sexo y area rural por sexo.

Poblacién Corresponde al total de personas que fueron censadas en los distintos operativos de empadronamiento, es
efectivamente | Decir, viviendas particulares ocupadas con moradores presentes, viviendas colectivas, operativo

censada especial trnsito y operativo especial calle.

Sexo Corresponde a la condicion bioldgica de la persona, que puede ser hombre o mujer.

Area urbana

Se entiende como entidad urbana un asentamiento humano con continuidad y concentracion de
construcciones en un amanzanamiento regular con poblacién mayor a 2.000 habitantes, o entre 1.001 y
2.000 habitantes, donde menos del 50% de la poblacién que declara haber trabajado se dedica a
actividades primarias.

Las entidades que no cumplen con alguno de los criterios descritos, son definidas como rurales.

Area rural

Se entiende como entidad rural un asentamiento humano con poblacién menor o igual a 1.000 habitantes, o
entre 1.001 y 2.000 habitantes donde mas del 50% de la poblacién que declara haber trabajado se dedica a
actividades primarias.

Ademas, se define como rural a un conjunto menor de entidades que rednen los criterios de poblacién para
ser definidas como urbanas pero no los requisitos de amanzanamiento, continuidad o concentracion de
construcciones.
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TOTAL
POBLACION EREEES | e TOTAL AREA HOA“:EARES ME;EE'ZES TOTAL AREA HOMBRES MUJERES
EFECTIVAMENTE URBANA RURAL AREA RURAL | AREA RURAL
URBANA URBANA
CENSADA
17.988 9.037 8.951 11.735 5.800 5.935 6.253 3.237 3.016

5.935;51%

HOMBRES AREA URBANA

Porcentaje Hombres/Mujeres Area
Urbana

5.800; 49%

MUJERES AREA URBANA

40

Porcentaje Hombres/Mujeres Area

3.016

Rural

HOMBRES AREA RURAL

3.237

MUJERES AREA RURAL




Porcentaje poblacidn

6.253;
34,762%

11.735;
65,238%

B TOTAL AREA URBANA  E TOTAL AREA RURAL
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5.2 Poblacion total por tipo de operativo.

Se presenta la cantidad de personas efectivamente censadas de acuerdo al tipo de operativo, es decir, se
muestra la poblacién censada en viviendas particulares ocupadas con moradores presentes, en viviendas
colectivas, en operativo especial de transito y en operativo especial calle.

Poblacion efectivamente censada

Corresponde al total de personas que fueron censadas en los distintos operativos de
empadronamiento, es decir, viviendas particulares ocupadas con moradores
presentes, viviendas colectivas, operativo especial transito y operativo especial calle.

Personas en viviendas
particulares ocupadas con
moradores presentes

Corresponde a aquellas personas que fueron censadas en viviendas dentro de una
propiedad, destinada total o parcialmente a la habitacion permanente o temporal de
personas. Para ser considerada vivienda particular, debe necesariamente disponer de
acceso independiente para sus moradores. El concepto de propiedad no hace alusion
a la propiedad legal, sino que se refiere a un espacio geografico con limites
reconocibles, en el que se ubica una o mas viviendas particulares.

Personas en otros operativos

Hace alusion a aquellas personas que fueron censadas a través de alguno de los
operativos adicionales al de viviendas particulares. Estos son: operativo de viviendas
colectivas, operativo especial transito y operativo especial calle. El objetivo de estos
operativos fue censar a las personas que pasaron el momento censal (00:00 horas
del 19 de abril de 2017) en territorio nacional, pero que no alojaron esa noche en una
vivienda particular.
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TOTAL POBLACION PERSONAS EN VIVIENDAS PERSONAS EN
EFECTIVAMENTE PARTICULARES OCUPADAS CON OTROS
CENSADA MORADORES PRESENTES OPERATIVOS
17.988 17.939 49

Poblacidn efectivamente censada

49

17.939

]
PERSONAS EN VIVIENDAS PARTICULARES OCUPADAS CON MORADORES PRESENTES
u

PERSONAS EN OTROS OPERATIVOS
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5.3 Poblacion nacida fuera del pais.

Se presenta la cantidad de personas nacidas fuera del pais, de acuerdo a paises o continente de nacimiento, seguin
residencia habitual actual y sexo. Se presenta la informacion, por los siete paises que concentran el mayor stock de
personas nacidas fuera del pais, o continente de nacimiento, segln residencia habitual al momento del censo y sexo

Sexo

Corresponde a la condicién bioldgica de la persona, que puede ser hombre o mujer.

Residencia habitual
actual

La residencia habitual hace alusidn al lugar en que la persona censada ha estado durante al menos seis meses en
el ultimo afio o donde tiene intencién de permanecer por al menos seis meses. Por lo tanto, corresponde al lugar
declarado como residencia habitual por las personas censadas, es decir, el lugar seifalado en la pregunta 10 ¢ Vive
habitualmente en esta comuna?

Se especifica la poblacién que respondié residir habitualmente fuera del pais, la que no respondid la pregunta 10
y la que respondié residir en territorio nacional sin especificar regidn, provincia o comuna.

Cabe sefialar que algunas personas declararon regidn de residencia habitual en vez de comuna, por esta razon,
existen diferencias entre la informacién presentada a nivel de comuna y provincia, respecto a la presentada a
nivel regional.

Residencia habitual
actual ignorada

Corresponde a aquellas personas censadas que no sefialaron lugar de residencia habitual al momento del censo,
es decir, que no respondieron la pregunta 10 ¢ Vive habitualmente en esta comuna?

Regidn de residencia
habitual actual no
declarada

Hace alusion a las personas que declararon residir habitualmente en territorio nacional pero no especificaron en
qué regiodn, es decir, que en la pregunta 10 ¢ Vive habitualmente en esta comuna? respondieron "En otra
comuna" sin explicitar en cual.

Provincia de
residencia habitual
actual no declarada

Hace referencia a las personas censadas que declararon residir en territorio nacional al momento del censo, pero
no especificaron en qué provincia, es decir, que en la pregunta 10 ¢ Vive habitualmente en esta comuna?
Respondieron "En otra comuna" sin explicitar en cual de ellas, o declararon regién de residencia habitual.

Comuna de residencia
habitual no declarada

Son aquellas personas censadas que respondieron residir habitualmente en territorio nacional, pero no
especificaron en qué comuna, es decir, que en la pregunta 10 ¢ Vive habitualmente en esta comuna?
respondieron "En otra comuna" sin explicitar en cual de ellas, o declararon regién de residencia habitual.
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Poblacion nacida
fuera del pais

Hace alusion a la cantidad de personas que declararon haber nacido fuera del pais en la pregunta por lugar de
nacimiento, es decir, que en la pregunta 12 Cuando Ud. nacid ¢ En qué comuna o pais vivia su madre?
respondieron en otro pais.

Pais o continente de
nacimiento

Corresponde al lugar geografico mencionado por las personas que declararon haber nacido fuera del pais en la
pregunta 12 Cuando Ud. nacié ¢ En qué comuna o pais vivia su madre?

Se presentan los siete paises que concentran, a nivel total nacional, la mayor cantidad de personas nacidas fuera
del pais. Los demas paises se presentan de manera agrupada segun continente. Por ultimo se muestran las
personas que no especificaron el pais en que vivia su madre al momento de nacer, o respondieron informacion
inclasificable.

Pais de nacimiento no
declarado

Hace referencia a aquellas personas que declararon haber nacido fuera del pais en la pregunta 12 Cuando Ud.
nacié ¢ En qué comuna o pais vivia su madre? pero sin especificar en cual de ellos.
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OTROS
TOTAL PAISES
POBLACION ) ) P:}:ESSDE DE AMERICA )
SEXO NACIDA | PERU | COLOMBIA | VENEZUELA | BOLIVIA | ARGENTINA | HAITT | /o~ | AMERICA DEL EUROPA | ASIA | OCEANIA
FUERA DEL SIS CENTRAL | NORTE
PAIS Y EL
CARIBE
Total 279 49 54 5 76 47 3 14 8 2 11 3 2
Comuna
Hombres 158 28 33 3 51 20 2 4 3 1 7 2 1
Mujeres 121 21 21 2 25 27 1 10 5 1 4 1 1
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5.4 Poblacion nacida fuera del pais, por periodo de llegada a Chile.

Se presenta la cantidad de personas nacidas fuera del pais, de acuerdo a paises o continente de nacimiento,
segun residencia habitual actual y afio de llegada a Chile. Se presenta la informacién, por los siete paises que
concentran el mayor stock de personas nacidas fuera del pais, o continente de nacimiento, segun residencia
habitual al momento del censo y de acuerdo al afio de llegada al pais, separados en periodos de afios.

Residencia habitual actual

La residencia habitual hace alusién al lugar en que la persona censada ha estado durante
al menos seis meses en el Ultimo afio o donde tiene intencién de permanecer por al
menos seis meses. Por lo tanto, corresponde al lugar declarado como residencia
habitual por las personas censadas, es decir, el lugar sefalado en la pregunta 10 ¢ Vive
habitualmente en esta comuna?

Residencia habitual actual ignorada

Corresponde a aquellas personas censadas que no sefialaron lugar de residencia
Habitual al momento del censo, es decir, que no respondieron la pregunta 10
¢ Vive habitualmente en esta comuna?

Periodo de llegada a Chile

Corresponde al periodo de llegada a Chile de las personas censadas que respondieron
haber nacido fuera del pais, es decir, al afio declarado en la pregunta 12.a Si su madre
vivia en otro pais éen qué aio llegd Ud. a Chile?

Se presenta en los siguientes rangos o periodos de llegada: entre 2010 y 2017, entre
2000y 2009, entre 1990 y 1999, antes de 1990. Asimismo, se especifica el afio de
llegada ignorado, en caso que una persona nacida fuera del pais no haya declarado
informacién en la pregunta 12.a

Poblacion nacida fuera del pais

Hace alusidn a la cantidad de personas que declararon haber nacido fuera del pais en la
Pregunta por lugar de nacimiento, es decir, que en la pregunta 12 Cuando Ud. nacid éen
qué comuna o pais vivia su madre? respondieron en otro pais.

Pais de nacimiento no declarado

Hace referencia a aquellas personas que declararon haber nacido fuera del pais en la
Pregunta 12 Cuando Ud. nacid ¢ En qué comuna o pais vivia su madre? pero sin
especificar en cual de ellos.
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OTROS

TOTAL OTROS PAISES
PERI;‘:DO POBLACION ) ) PAISES DE AMERICA )
ECADA NACIDA | PERU | COLOMBIA | VENEZUELA | BOLIVIA | ARGENTINA | HAITI I?E AMERICA DEL EUROPA | ASIA | OCEANIA
A CHILE FUERA, DEL AMERICA | CENTRAL NORTE
PAIS DEL SUR YEL
CARIBE
Total 279 49 54 5 76 47 3 14 8 2 11 3 2
Comuna
Entre 208 38 52 3 75 14 3 9 7 0 3 1 0
2010y
2017
Entre 24 5 1 0 0 10 0 3 1 0 3 1 0
2000y
2009
Entre 17 4 0 0 0 10 0 0 0 0 2 0 1
1990y
1999
Antes de 19 1 0 0 0 11 0 2 0 1 3 1 0
1990
Ignorado 11 1 1 2 1 2 0 0 0 1 0 0 1
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5.5 Mujeres de 15 afios 0 méas por numero total de hijas e hijos nacidos vivos.

Se presenta la cantidad de mujeres de 15 afios 0 mas por el nimero total de hijas e hijos nacidos vivos, segun area
urbana-rural.

Total de mujeres de | Corresponde a la cantidad de mujeres efectivamente censadas que tienen 15 afios de edad o mas.
15 afios 0 mas

Mujeres con Corresponde a las mujeres de 15 afios o mds que respondieron la pregunta de fecundidad, es decir, que en la
fecundidad pregunta 19 ¢ Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido en total? declararon ninguno o una cantidad distinta de
declarada 0.

Mujeres con Corresponde a las mujeres de 15 afios o mds que no respondieron la pregunta de fecundidad, es decir, que en la
fecundidad pregunta 19 ¢ Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido en total? no tienen informacidn declarada.

ignorada

Mujeres sin hijos Corresponde a las mujeres de 15 afios o mds que respondieron que no han tenido hijas e hijos nacidos vivos, es
decir, que en la pregunta 19 ¢ Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido en total? declararon ninguno.

Mujeres con hijos | Corresponde a las mujeres de 15 afios 0 mas que respondieron que han tenido al menos una hija o hijo nacido vivo,
es decir, que en la pregunta 19 ¢ Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido en total? declararon una cantidad
distinta de 0.

Cantidad de hijos Corresponde a la cantidad de hijas e hijos nacidos vivos, declarada por las mujeres de 15 afios o0 mds, en la pregunta
nacidos vivos 19 ¢ Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido en total?
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TOTAL DE MUJERES CON MUJERES CON CANTIDAD DE
AREA MUJERES DE 15 FECUNDIDAD FECUNDIDAD MU:_IEI'E: SIN MUJETJZSSCON HIJOS NACIDOS
ANOS O MAS DECLARADA IGNORADA VIVOS
Total 7.137 6.897 240 1.349 5.548 15.173
Urbano 4.749 4.570 179 897 3.673 9.937
Rural 2.388 2.327 61 452 1.875 5.236
Mujeres Mayor 15 Afos Fecundidad

2.388; 33%

® Urbano

4.749; 67%

Rural

52

240; 3%

6.897;97%

m MUJERES CON FECUNDIDAD DECLARADA

MUJERES CON FECUNDIDAD IGNORADA




Maternidad

1.349; 20%

5.548; 80%

B MUJERES SIN HIJOS ~ ® MUJERES CON HIJOS

Hijos nacidos vivos

5.236; 35%

9.937; 65%

B Urbano M Rural
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5.6 Mujeres de 15 afios 0 mas por numero total de hijas o hijos nacidos vivos,
hijas ohijos sobrevivientes e hijas o hijos muertos.

Se presenta la cantidad de mujeres de 15 afios 0 méas por numero total de hijas o hijos nacidos vivos, hijas o hijos
sobrevivientes e hijas o hijos muertos, segin area urbana-rural

Hijos nacidos vivos

Corresponde a la cantidad de hijas e hijos nacidos vivos declarada por las mujeres de 15 afios 0 mas que ademas
responden la pregunta de sobrevivencia.

Esto se traduce al total de hijas e hijos nacidos vivos declarado por mujeres de 15 afios o mas en la pregunta 19
¢Cuantas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido en total? y que tienen informacién en la pregunta 20 ¢ Cudntos estdn vivos
actualmente?

Hijos sobrevivientes

Corresponde a la cantidad de hijas e hijos nacidos vivos declarados actualmente vivos por las mujeres de 15 afios o mas
qgue respondieron que han tenido al menos una hija o hijo nacido vivo.

Esto se traduce al total de hijas e hijos sefalado en la pregunta 20 ¢ Cudntos estdn vivos actualmente?, por mujeres de
15 afios o0 mds que también respondieron una cantidad distinta de 0 en la pregunta 19 ¢ Cudntas hijas e hijos nacidos
vivos ha tenido en total?

Hijos muertos

Corresponde a la cantidad declarada de hijas e hijos nacidos vivos que no estan actualmente vivos por las mujeres de 15
afios o mas que respondieron anteriormente que han tenido al menos una hija o hijo nacido vivo.

Esto se traduce al resultado de la diferencia entre el total de hijas o hijos nacidos vivos sefialado en la pregunta 19
¢Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido en total? y la cantidad de sobrevivientes declarada en la pregunta 20
¢Cudntos estdn vivos actualmente?
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AL MUJERES CON
ieea BENEE R MUJERES | MUIJERES FECUNDIDAD O | HJOS NACIDOS HIJOS HIJOS
ANOS O MAS CON HIJOS | SINHIJOS | SOBREVIVENCIA VIVOS SOBREVIVIENTES| MUERTOS
IGNORADA
Total 7.137 5.529 1.349 259 15.115 14.280 835
Urbano 4.749 3.657 897 195 9.887 9.327 560
Rural 2.388 1.872 452 64 5.228 4.953 275
Sobrevivencia
16.000 415 14.280
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000 835

W HIJOS NACIDOS VIVOS

1

B HIJOS SOBREVIVIENTES
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5.7 Mujeres de 15 a 49 afios, por numero total de hijos nacidos vivos e hijas nacidas
vivas en el ultimo afio, por area urbana-rural.

Se presenta la cantidad de mujeres de 15 a 49 afios por el nimero total de hijas e hijos nacidos vivos en el tltimo afio,
es decir, nacidos entre mayo de 2016 y abril 2017, por orden de nacimiento, segun area urbana-rural.

Mujeres sin hijos nacidos el
ultimo afio

Corresponde a las mujeres de 15 a 49 afios que declaran haber tenido al menos una hija o hijo nacido vivo,
pero en un periodo anterior al Ultimo afio, es decir, que no tuvieron hijas o hijos entre el periodo que
comprende mayo de 2016 y abril de 2017.

Es decir, son aquellas mujeres de 15 a 49 afios que en la pregunta 19 ¢ Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha
tenido en total? respondieron una cantidad distinta de 0 y que en la pregunta 21 ¢En qué mes y afio nacio su
ultima hija o hijo nacido vivo? respondieron un periodo anterior a mayo de 2016.

Mujeres con hijos nacidos el
ultimo afio

Corresponde a las mujeres de 15 a 49 afios que declaran haber tenido una hija o hijo nacido vivo en el
ultimo afo, es decir, que tuvieron hijos o hijas entre el periodo que comprende mayo de 2016 y abril de
2017.

Son aquellas mujeres de 15 a 49 afios que en la pregunta 19 ¢Cudntas hijas e hijos nacidos vivos ha tenido
en total? respondieron una cantidad distinta de O y que en la pregunta 21 ¢En qué mes y afio nacio su
ultima hija o hijo nacido vivo? respondieron un periodo entre mayo de 2016 y abril de 2017.

Hijos nacidos vivos en el
ultimo afio

Corresponde al total de hijas e hijos nacidos vivos en el tltimo afio por mujeres de 15 a 49 afios, es decir, es
el numero de hijas e hijos tenidos en total entre el periodo que comprende mayo de 2016 y abril de 2017,
por mujeres en edad fértil o reproductiva.

Hijos nacidos vivos en el
ultimo afio que son el primer
hijo

Corresponde a la cantidad de hijas e hijos nacidos vivos en el ultimo afio, es decir, tenidos entre el periodo
que comprende mayo de 2016 y abril de 2017 por mujeres de 15 a 49 afios y que son la primera hija o hijo
de la madre.

Hijos nacidos vivos en el
ultimo afio que son el
segundo hijo

Corresponde a la cantidad de hijas e hijos nacidos vivos en el Gltimo afio, es decir, tenidos entre mayo de
2016 y abril de 2017 por mujeres de 15 a 49 aios y que son la segunda hija o hijo de la madre.

Hijos nacidos vivos en el
ultimo afio que son el tercer
hijo o mas

Corresponde a la cantidad de hijas e hijos nacidos vivos en el Gltimo afio, es decir, tenidos entre mayo de
2016 y abril de 2017 por mujeres de 15 a 49 afios y que son la tercera hija o hijo o mas de la madre.

56




HUJOS

MUJERES IwcuoEl\l} ° pl 3l allieh N:culgcs)s Nzlcjloof)s 1AL
TOTAL DE FECUNDIDAD O | TOTAL | NACIDOS VIVOS
MUJERES | SIN HJOS HIJOS . VIVOS VIVOS EN EL
i MUJERES FECHA ULTIMO | DE HIJOS | VIVOS EN b _ EN EL
AREA SIN NACIDOS EL | NACIDOS EN EL ULTIMO ANO | . .
DE 15 A 49 . HIJO NACIDO | NACIDOS EL . . ULTIMO ANO
= HIJOS ULTIMO EL . ULTIMO ANO | QUE SON EL
ANOS . . VIVO vivos | ULTIMO QUE SON EL
ANO ULTIMO (LT ANO QUE SON EL| SEGUNDO e
ANO PRIMER HIJO HUJo ,
O MAS
Total 4.344 1.146 2.743 211 244 6.084 211 96 70 45
Urbano 2.868 760 1.790 138 180 3.995 138 59 45 34
Rural 1.476 386 953 73 64 2.089 73 37 25 11

MUJERES SIN HIJOS NACIDOS EL
uLTIMo ANO

211; 7%

2.743; 93%
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5.8 Poblacion total, por grupos de edad, segun comuna, nivel educacional mas alto
alcanzadoy curso mas alto aprobado.

; 70
NIVEL EDUCACIONAL MAS ALTO TSFT;:"TR/?A?\'/‘I’:S?EN 0AS5 61:\ 15A19 |20A25 | 26A30|31A39 | 40A49 | 50A59 | 60A69 | ANOS
ALCANZADO CENSADA ANOS ANOS ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS O
MAS
Total Comuna 17.780 1.371 | 2.240 | 1.259 | 1.617 | 1.295 | 2.106 | 2.411 | 2.490 | 1.575 | 1.416
Nunca asistié 914 500 3 5 8 8 20 33 48 67 222
Preescolar 1.153 865 284 1 0 0 1 1 0 0 1
Especial o Diferencial 108 6 15 26 23 14 9 12 2 1 0
Total Educacidn Basica 6.234 0 1.938 | 194 146 144 356 825 1.365 791 475
Total Primaria o Preparatoria 687 0 0 0 0 0 0 0 26 252 409
Total Cientifico - Humanista 4.828 0 0 751 583 515 975 1.002 731 221 50
Total Técnica Profesional 1.571 0 0 213 287 242 347 269 143 38 32
Total Humanidades 229 0 0 0 0 0 0 0 7 82 140
ndustril/ormalista. o4 N R L L R R
Total Técnico Superior 965 0 0 33 285 177 195 153 74 31 17
Total Profesional 985 0 0 36 283 190 193 108 81 53 41
Total Magister 39 0 0 2 5 9 8 7 3
Total Doctorado 3 0 0 0 0 0 1 0
Nivel Ignorado 208 84 24 18 15 11 9 10 14 13 10
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Nivel de Escolaridad

P . Total Doctorado; 3
Total Técnico Superior;

965 ftar
Total Técnica Total Magister; 39
Comercial Nivel Ignorado; 208
Industrial/Normalist Tot.al
a Profesional; Nunca Asistio; 914
unca ;
. 985 ’
TotaIA’ 64 4 Especial o
’ ades: Diferencial; 108
umanidades; Preescolar;
1.153

Total Técnica
Profesional; 1.571

Total Educacion Basica;

6.234
Total Cientifico -

Humanista; 4.828

Total Primaria o
Preparatoria; 687
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M Nunca Asistié

M Preescolar

M Especial o Diferencial

Total Educacion Basica

M Total Primario o Preparatorio

M Total Cientifico - Humanista

M Total Técnica Profesional

M Total Humanidades

B Total Técnica Comercial,

Industrial/Normalista

B Total Técnico Superior

B Total Profesional

M Total Magister



5.9. Poblacion total, por afios de escolaridad, segun grupos de edad y sexo.

TOTAL 18
SEXO POBLACION 0 ANOS DE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 MAS
EFECTIVAMENTE | ESCOLARIDAD | ANO | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS ARNOS
CENSADA
Total 17.988 2.175 417 | 523 | 706 | 829 | 741 |1.133| 711 | 1.838| 696 | 892 | 609 | 4.369| 225 | 463 | 559 | 221 | 469 41
Comuna
Total 9.037 1.113 214 | 259 | 375 | 447 | 379 | 561 | 370 | 1.015| 361 | 443 | 319 | 2.135| 101 | 197 | 218 95 216 20
Hombres
Total 8.951 1.062 203 | 264 | 331 | 382 | 362 | 572 | 341 | 823 | 335 | 449 | 290 | 2.234| 124 | 266 | 341 | 126 | 253 21
Mujeres
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5.10. Poblacién que asiste a la educacion formal, por nivel educacional mas alto
alcanzado, segln comuna, sexo y edad.

Hombres/Mujeres que Asiste a la EducaciOn Formal
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TECNICO SUPERIOR
(1-3 afios); 219
ASISTENCIA O NIVEL
IGNORADO; 70

TECNICA COMERCIAL,
INDUSTRIAL/NORMALISTA
(Sistema Antiguo); 0

MAGISTER; 5
DOCTORADO; 1

PROFESIONAL
(4 0 mas afios); 312 SALA CUNA O JARDIN

/_ INFANTIL; 406
PREKINDER; 309

HUMANIDADES
(Sistema Antiguo); 0

TECNICA
PROFESIONA
L; 269
KINDER; 381 ESPECIAL O
DIFERENCIAL;
53

CIENTIFICO-HUMANISTA; 805

EDUCACION BASICA; 2.130

PRIMARIA O
PREPARATORIA
(Sistema Antiguo);
5
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Total Poblacidn que Asiste a la Educacidn Formal

B SALA CUNA O JARDIN INFANTIL

= PREKINDER

® KINDER

ESPECIAL O DIFERENCIAL

B EDUCACION BASICA

B PRIMARIA O PREPARATORIA

(Sistema Antiguo)

B CIENTIFICO-HUMANISTA

B TECNICA PROFESIONAL

B HUMANIDADES (Sistema Antiguo)

B TECNICA COMERCIAL,
INDUSTRIAL/NORMALISTA (Sistema
Antiguo)



5.11 Poblacién que se considera perteneciente a un pueblo originario por nombre

del pueblo originario, por sexo.

TOTAL POBLACION QUE SE
SEXO CONSIDERA PERTENECIENTE A UN | MAPUCHE AYMARA RICS? ,:\Ilﬁ'?ANI QUECHUA COLLA DIAGUITA OTRO IGI:\IU(;E:;(I;O
PUEBLO INDIGENA U ORIGINARIO
Total Comuna 878 602 71 1 5 20 140 14 21
Hombres 459 316 35 1 4 9 73 9 10
Mujeres 419 286 36 0 1 11 67 5 11
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OTRO; 14; 2%

COLLA; 4; 0%
QUECHUA; 20; 2%

LICAN

ANTAI; 5; 1%

RAPA NUI;
1; 0%

-

DIAGUITA; 140; 16%

AYMARA; 71; 8%

Porcentaje pueblos originarios

PUEBLO
ORADO; 21; 2%

65

MAPUCHE; 602; 69%

B MAPUCHE

B AYMARA

B RAPA NUI

LICAN

ANTAI

B QUECHUA

H COLLA

H DIAGUITA

EOTRO

H PUEBLO IGNORADO



5.12 Poblacién de 15 afios o0 mas que declaratrabajar

TOTAL POBLACION
QUE DECLARA HOMBRES MUJERES
TRABAJAR
7.899 5.096 2.803

Poblacidn que declara trabajar

2.803; 35%

5.096; 65%

]
HOMBRES MUJERES
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5.13 Poblacion de 15 afios o0 mas que declara trabajar, por afios de escolaridad y sexo.

TOTAL o
POBLACIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 ANO Si
SEXO N QUE 0ANOS | AN | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO @ infor
DECLARA o S S S S S S S S S S S S S S S S MAs | mar
TRABAJAR
Total 7.899 112 50 | 119 | 197 | 287 | 253 | 400 | 277 | 1.01 | 296 | 417 | 263 | 2.84 | 84 | 273 | 372 | 138 | 354 | 32 | 114
Comuna 6 5
Hombre 5.096 97 42 | 90 | 152 | 229 | 179 | 296 | 195 | 748 | 199 | 270 | 175 |1.755| 44 | 125 | 167 | 63 | 171 | 17 82
S
Mujeres 2.803 15 8 29 45 58 74 | 104 | 82 | 268 | 97 | 147 | 88 |1.090| 40 | 148 | 205 | 75 | 183 | 15 32
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18 ANOS O MAS;

16 ANOS;

—\13;8; 2%
14 ANOS; 273; 4% ANOS;

372;5%

13 ANOS; 84; 1%

12 ANOS; 2.845;
37%

T

Trabajadores por afios de escolaridad
0 ANOS DE ESCOLARIDAD; 112; 2 ANOS; 119; 2%
1% 1 ANO; 50-6/_ 3 ANOS; 197; 3% 4 ANOS; 287; 4%

5 ANOS; 253; 3%
6 ANOS; 400; 5%

7 ANOS; 277; 4%

8 ANOS; 1.016; 13%

9 ANOS; 296; 4%

\_ 10 ANOS; 417; 5%
\_ 11 ANOS; 263; 3%
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5.14 Poblacion de 15 afios o0 mas que declara trabajar, por sector econdémico, y grupos de

edad.

Sector primario

Del total de personas que declaran haber trabajado por un pago en dinero o especies, sin pago para un familiar o que
tenian empleo pero se encontraban de vacaciones, con licencia o en descanso laboral la semana anterior al
empadronamiento, qué porcentaje de ellas lo hacen en empresas, instituciones o actividad por cuenta propia del sector
primario de la economia. El sector primario corresponde a las actividades extractivas, que contempla las areas de
agricultura, pesca, ganaderia y mineria.

La clasificacion de los sectores econdmicos se realiza a partir de la respuesta en la pregunta 18 En ese trabajo ¢ A qué se
dedica esa empresa, institucion o actividad por cuenta propia?

Sector secundario

Del total de personas que declaran haber trabajado por un pago en dinero o especies, sin pago para un familiar o que
tenian empleo pero se encontraban de vacaciones, con licencia o en descanso laboral la semana anterior al
empadronamiento, qué porcentaje de ellas lo hacen en el sector secundario de la economia. Este sector considera las
empresas, instituciones o actividad por cuenta propia que realizan principalmente actividades industriales y
manufactureras.

La clasificacion de los sectores econdmicos se realiza a partir de la respuesta en la pregunta 18 En ese trabajo (A qué se
dedica esa empresa, institucion o actividad por cuenta propia?

Sector terciario

Del total de personas que declaran haber trabajado por un pago en dinero o especies, sin pago para un familiar o que
tenian empleo pero se encontraban de vacaciones, con licencia o en descanso laboral la semana anterior al
empadronamiento, qué porcentaje de ellas lo hacen en el sector terciario de la economia. Este sector contempla las
empresas, instituciones o actividad por cuenta propia que pertenecen al area de servicios.

La clasificacion de los sectores econdmicos se realiza a partir de la respuesta en la pregunta 18 En ese trabajo (A qué se
dedica esa empresa, institucion o actividad por cuenta propia?
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GRUPOS DE EDAD

TOTAL POBLACION
QUE DECLARA

SECTOR PRIMARIO

SECTOR SECUNDARIO

SECTOR TERCIARIO

SECTOR ECONOMICO

TRABAJAR IGNORADO
Total Comuna 7.899 2.995 366 3.952 586
15a19 125 51 5 60 9
20a24 682 225 40 366 51
25a29 910 263 52 533 62
30a34 888 259 43 492 94
35a39 836 286 35 440 75
40a 44 897 339 35 459 64
452a49 848 332 45 408 63
50a54 962 387 50 452 73
55a59 765 343 27 346 49
60 a 64 512 257 16 218 21
65 a 69 260 140 11 103 6
70a74 137 74 5 46 12
75a79 52 27 1 19 5
80a 84 12 7 0 5 0
85a89 6 2 1 2 1
90a9%4 3 1 0 1 1
95a99 2 2 0 0 0
100 o mas 2 0 0 2 0
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= SECTOR ECONOMICO IGNORADO
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5.15 Viviendas particulares, por condicién de ocupacion, y area urbana-rural.

Vivienda particular

Vivienda dentro de una propiedad, destinada total o parcialmente a la habitacién
permanente o temporal de personas. Para ser considerada como tal, debe necesariamente
disponer de acceso independiente para sus moradores. El concepto de propiedad no hace
alusién a la propiedad legal, sino que se refiere a un espacio geografico con limites
reconocibles, en el que se ubica una o mas viviendas particulares.

Vivienda particular ocupada con
moradores presentes

Corresponde a aquellas viviendas en las que una o mas personas se encontraban presentes al
momento de la visita del censista.

Vivienda particular ocupada con
moradores ausentes

Son aquellas viviendas que se encontraban habitadas por una o mas personas, pero quienes
la habitaban no se encontraban presentes al momento de la visita del censista.

Vivienda particular desocupada
(en venta, para arriendo, abandonada
u otro)

Son aquellas viviendas que si bien estaban destinadas para ser utilizadas como vivienda
particular, se encontraban deshabitada al momento del levantamiento censal.

Vivienda particular desocupada
(de temporada)

Son aquellas viviendas destinadas al uso solo en determinadas épocas del afio, con fines de
recreacion (veraneo, descanso, vacaciones de invierno, entre otros), o para fines de trabajo
(temporada de cosecha, entre otros).
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TOTAL PAVI;}I'III(ELI\:I?:RSES VIVIENDAS VIVIENDAS PARTICULARES VIVIENDAS
. PARTICULARES DESOCUPADAS (en venta, PARTICULARES
AREA VIVIENDAS OCUPADAS CON .
PARTICULARES MORADORES OCUPADAS CON para arriendo, DESOCUPADAS
PRESENTES MORADORES AUSENTES abandonada u otro) (de temporada)
Total 6.589 5.611 126 481 371
Comuna
Urbano 4.022 3.572 51 335 64
Rural 2.567 2.039 75 146 307

Total viviendas particulares

Rural; 2.567; 39%

Urbano; 4.022;
61%

Urbano Rural
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5.16 Viviendas totales efectivamente censadas, por tipo de vivienda, y area urbana-rural.

Casa

Es la vivienda permanente con entrada directa desde la calle, jardin o terreno.

Departamento en edificio

Es la vivienda ubicada en un edificio, que cuenta con una entrada independiente desde un
pasillo, escala u otro espacio comun.

Vivienda tradicional indigena (ruca,
pie u otras)

Es una vivienda que por sus materiales de construccién, disefio u otras caracteristicas se
identifican con una cultura indigena.

Pieza en casa antigua o conventillo

Es una pieza o conjunto de piezas que constituyen una vivienda independiente, estan ubicadas a
lo largo de un pasillo de uso comun y tiene servicios higiénicos compartidos.

Mediagua, rancho o choza

Es una construccidn de material ligero. En el caso de la mediagua y mejora su construccion
tiende a ser, casi siempre de madera, de caracter semi-permanente. Normalmente esta
compuesta por una o dos piezas, generalmente con piso de tierra o madera. El techo puede
tener mas de una caida de agua y los servicios higiénicos (WC) en general estan ubicados al
exterior de la vivienda. En el caso del rancho y la choza, son construcciones separadas e
independientes tipicamente rurales construidas con materiales ligeros como barro empajado,
totora, quincha, pirca, entre otros.

Movil (carpa, casa rodante o similar)

Es cualquier tipo de alojamiento construido para ser transportado (por ejemplo una carpa o una
casa rodante) o que constituye una unidad moévil (lancha, bote, vagén de ferrocarril, remolque,
yate, buque, entre otros) utilizado como vivienda en el momento del censo.

Otro tipo de vivienda particular

En esta categoria se incluyen todos los otros tipos de vivienda no individualizados
anteriormente; en general se trata de edificaciones que tienen otros propdsitos (por ejemplo:
bodegas, graneros, garajes, almacenes, entre otros) o lugares (como cuevas), usados para
alojamiento permanente o temporal de personas.

Vivienda colectiva

Es toda vivienda utilizada como lugar de alojamiento por un conjunto de personas,
generalmente sin relacién de parentesco, que comparten la vivienda o parte de ella por razones
de salud, trabajo, religién, estudios, disciplina, entre otros.

Casos tipicos de viviendas colectivas son los hospitales, conventos, internados, cuarteles,
establecimientos correccionales, hoteles, pensiones, residenciales, entre otros.
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PIEZA EN MOVIL
TOTAL VIVIENDA
Arga | VIVIENDAS | | DEPARTAMENTO | TRADICIONAL AN:;ES:A o ME:\:')E‘TAIS:I\?C'H o (C;rsza’ OTVRISIZ::S ADE VIVIENDA
EFECTIVAMENTE EN EDIFICIO | INDIGENA (ruca, 4 COLECTIVA
CENSADAS wras) EN 0 CHOZA rodante | PARTICULAR
paeuotras) | coNVENTILLO o similar)
Total 6.596 6.384 2 1 26 152 3 21 7
Comuna
Urbano 4.028 3.904 0 19 80 0 17 6
Rural 2.568 2.480 0 7 72 4 1
152 2% Tipo de Vivienda
26; 1% 21; 0%
3; 0%
2; 0% 7; 0%
B CASA
1; 0%
B DEPARTAMENTO EN EDIFICIO
VIVIENDA TRADICIONAL INDIGENA (rucau
otras)
PIEZA EN CASA ANTIGUA O EN CONVENTILLO
B MEDIAGUA, MEJORA, RANCHO
O CHOZA
6.384; 97% B MOVIL (carpa, casa rodante o similar)
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5.17 Viviendas particulares ocupadas con moradores presentes, por origen de
agua potable, y area urbana-rural.

Red publica

Sistema de distribucion de agua potable por cafieria provisto por una compania de agua potable,
cooperativa, comunidad o sistema de agua potable rural. En la mayor parte de los casos la red publica
serd identificada por el informante con la empresa que provee el servicio (por ejemplo: Aguas Andinas,
Esval, Essbio, Aguas del Altiplano, Aguas de Antofagasta, Aguas Chafiar, Aguas del Valle, Sociedad
Agricola y Servicios Isla de Pascua, Aguas Araucania, Essal, Aguas Cordillera, Aguas Patagonia de Aysén,
Aguas Magallanes, entre otros).

Pozo o noria

El pozo o noria es una excavacidn construida con el fin de extraer agua proveniente de fuentes
subterrdneas, ya sea de manera mecanica o motorizada. Su uso es mas frecuente en zonas rurales.

Camidn aljibe

En algunos casos la vivienda puede obtener el agua a través de la reparticion realizada por un camion
aljibe, vehiculo especialmente disefiado para la distribucion de agua.

Rio, vertiente, estero, canal, lago,
etc.

Corresponde seleccionar esta alternativa cuando el agua es captada directamente de una de las
fuentes mencionadas, ya sea en forma mecanica o motorizada, sin la utilizacidon de pozos o norias. Su
uso es mas frecuente en zonas rurales.

Origen de agua ignorado

En esta categoria se encuentran las viviendas ocupadas con moradores presentes sin informacion
sobre el origen del agua. Es decir, no declararon una respuesta en la pregunta nimero 5: E/ agua que
usa esta vivienda proviene principalmente de.
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TOTAL VIVIENDAS RIO, VERTIENTE,
AREA PARTICULARES CON RED PUBLICA | POZO O NORIA | CAMION ALJIBE | ESTERO, CANAL, ORllcciiﬂ\:)gingA
MORADORES PRESENTES LAGO, ETC.
Total Comuna 5.611 4.785 654 134 23 15
Urbano 3.572 3.302 215 39 7 9
Rural 2.039 1.483 439 95 16 6

CAMION ALJIBE; 134; 2%

RIO, VERTIENTE, ESTERO,

CANAL, LAGO, ETC,; 23;

1%

POZO O NORIA; 654; 12%

Viviendas por Suministro Agua

ORIGEN DE AGUA

IGNORADO; 15; 0%

RED PUBLICA; 4.785; 85%
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5.18 Viviendas particulares ocupadas con moradores presentes, por cantidad de
dormitorios, y cantidad de personas en la vivienda.

Cantidad de personas por vivienda

Corresponde a la cantidad de personas censadas en las viviendas particulares ocupadas con
moradores presentes.

Vivienda particular ocupada con
moradores presentes

Corresponde a aquellas viviendas en las que una o mas personas se encontraban presentes al
momento de la visita del censista.

Cantidad de dormitorios

Todo espacio habitable de una vivienda que sea cerrado por paredes o tabiques y que tenga
espacio suficiente para dar cabida a una cama y sélo se use para dormir.

Esto se ve reflejado en aquellas viviendas particulares con moradores presentes que declararon
en la pregunta 4 ¢ Cudntas piezas de esta vivienda se usan exclusivamente como dormitorio? una
categoria entre Oy 6.

Cantidad de dormitorios ignorados

Corresponde a aquellas viviendas particulares con moradores presentes que no presentan
declaracion en la pregunta nimero 4 ¢ Cudntas piezas de esta vivienda se usan exclusivamente
como dormitorio?
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TOTAL

CAN;:EDAD MIVENDAS CANTIDAD DE
PERSONAS PARTICULARES 0 1 2 3 4 5 6 0 MAS DORMITORIOS
CON DORMITORIOS | DORMITORIO | DORMITORIOS | DORMITORIOS | DORMITORIOS | DORMITORIOS | DORMITORIOS
POR IGNORADOS
VIVIENDA MORADORES
PRESENTES
Total de 5.611 13 933 2.142 1.787 474 100 29 133
Viviendas
conl 819 9 412 253 100 19 2 3 21
persona
con 2 1.266 2 332 581 264 49 8 1 29
personas
con 3 1.338 2 112 679 444 61 5 0 35
personas
con4 1.160 0 52 444 535 92 9 3 25
personas
con5 579 0 19 133 262 130 16 2 17
personas
con6 255 0 3 37 114 68 26 3 4
personas
con? 112 0 1 11 45 32 16 6 1
personas
con8o 82 0 2 4 23 23 18 11 1
mas
personas
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persona personas personas personas personas personas personas mas personas
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5.19 Viviendas particulares ocupadas con moradores presentes, por indice de
materialidad de la vivienda.

Viviendas con
indice de
materialidad
aceptable

Cantidad de viviendas particulares ocupadas con moradores presentes que tienen un indice de Materialidad
Aceptable. Es decir, si las paredes exteriores, cubierta del techo y piso de la vivienda fueron clasificados como
Aceptables al unisono.

- Las paredes exteriores se consideran aceptables si se declara Hormigdn Armado; Albafileria: bloque de cemento,
Piedra o ladrillo; o Tabique forrado por ambas caras (madera o acero).

- La cubierta del techo se considera aceptable si se declara Tejas o tejuelas de arcilla, metalicas, de cemento, de
Madera, asfalticas o plasticas; Losa de hormigdn, o planchas metalicas de zinc, cobre o fibrocemento (tipo pizarrefio).
- El piso se considera aceptable si se declara Parque, piso flotante, cerdmico, madera, alfombra, flexit, cubre piso u
Otro similar; sobre radier o vigas de madera.

Viviendas con
indice de
materialidad
recuperable

Cantidad de viviendas particulares ocupadas con moradores presentes que tienen un indice de Materialidad
Recuperable. Es decir, que al menos uno de los materiales (paredes exteriores, cubierta del techo o piso de la
Vivienda) fue clasificado como recuperables y ningiin material como irrecuperable.

- Las paredes exteriores se consideran recuperables si se declara Tabique sin forro interior (madera u otro), o Adobe,
Barro, quincha, pirca, u otro artesanal tradicional.

- La cubierta del techo se considera recuperable si se declara Fonolita o plancha de fieltro embreado o Paja, coirdn,
Totora o cafia.

- El piso se considera recuperable si se declara Radiar sin revestimiento, Baldosa de cemento o Capa de cemento sobre
Tierra.

Viviendas con
indice de
materialidad
irrecuperable

Cantidad de viviendas particulares ocupadas con moradores presentes que tienen un indice de Materialidad
Irrecuperable. Es decir, si las paredes exteriores, cubierta del techo o piso de la vivienda fueron clasificados como
Irrecuperables.

- Las paredes exteriores se consideran irrecuperables si se declara Materiales precarios (lata, cartdn, plastico, etc.).

- La cubierta del techo se considera irrecuperable si se declara Materiales precarios (lata, cartén, plastico, etc.), o Sin
Cubierta solida en el techo.

- El piso se considera irrecuperable si se declara Tierra.
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TOTAL VIVIENDAS
PARTICULARES VIVIENDAS CON INDICE | VIVIENDAS CON iNDICE | VIVIENDAS CON iNDICE MATEI\QIIIXII.:EII:EDASDI(E:(F)’ZREDES
OCUPADAS CON DE MATERIALIDAD DE MATERIALIDAD DE MATERIALIDAD EXTERIORES, CUBIERTA DE
MORADORES ACEPTABLE RECUPERABLE IRRECUPERABLE TECHO O PIS’O IGNORADO
PRESENTES
5.611 4.247 1.270 51 43

VIVIENDAS CON MATERIALIDAD DE

PAREDES EXTERIORES, CUBIERTA DE
TECHO O PISO IGNORADO; 43; 1%

VIVIENDAS CON iNDICE DE
MATERIALIDAD
RECUPERABLE; 1.270; 22%

Viviendas por materialidad

VIVIENDAS CON INDICE DE
MATERIALIDAD IRRECUPERABLE;

51; 1%

VIVIENDAS CON INDICE DE
MATERIALIDAD ACEPTABLE;
4.247;76%
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5.20 Total de hogares, por tipo de hogar.

Hogar unipersonal

Hace referencia a aquellos hogares cuyo integrante es solo la jefatura del hogar.

Hogar nuclear monoparental

Se refiere a hogares que se componen solo por la jefatura de hogar y sus hijas o hijos.

Hogar nuclear pareja con hijos o hijas

Se refiere a hogares cuyos Unicos integrantes son la jefatura de hogar; un cényuge, conviviente de
hecho o conviviente por unidn civil, y sus hijos o hijas, ya sea de ambos, solo hijos o hijas del jefe o
solo hijos o hijas del conyuge, conviviente o pareja.

Hogar nuclear pareja sin hijos ni hijas

Se refiere a hogares cuyos Unicos integrantes son la jefatura de hogar y un cdnyuge, conviviente de
hecho o conviviente por unidn civil.

Hogar extendido

Hogar que cuenta con un nucleo (hogar nuclear) y ademas incluye a otros parientes de la jefatura
del hogar.

Hogar compuesto

Hogar que cuenta con un nucleo (hogar nuclear) y ademas incluye no parientes de la jefatura del
hogar. Pueden o no integrar otros parientes de la jefatura del hogar.

Hogar sin nucleo

Hogar que no cuenta con un nucleo (hogar nuclear) pero si lo integran otros parientes o no
parientes de la jefatura de hogar.
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TOTAL DE HOGAR HOGAR I?UCLEAR H?g::ET: E:)EI\? R H?i’:‘;gﬁgﬁﬁAR HOGAR HOGAR HOGAR SIN
HOGARES UNIPERSONAL MONOPARENTAL | HIIOS O HIJAS HIJOS NI HUJAS COMPUESTO EXTENDIDO NUCLEO
5.715 866 722 1.807 739 99 1.195 287

HOGAR SIN NUCLEO; 287; 5%

HOGAR EXTENDIDO; 1.195; 21%

HOGAR
COMPUESTO; 99;
2%

HOGAR NUCLEAR - PAREJA SIN
HIJOS NI HIJAS; 739; 13%

Tipo de Hogar

HOGAR UNIPERSONAL; 866; 15%

HOGAR NUCLEAR - PAREJA CON
HIJOS O HIJAS; 1.807; 31%
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HOGAR NUCLEAR -
MONOPARENTAL; 722; 13%

B HOGAR UNIPERSONAL
B HOGAR NUCLEAR - MONOPARENTAL
HOGAR NUCLEAR - PAREJA CON HIJOS O HUUAS
HOGAR NUCLEAR - PAREJA SIN HIJOS NI HIJAS
B HOGAR COMPUESTO
B HOGAR EXTENDIDO

B HOGAR SIN NUCLEO




5.21 Total de jefes y jefas de hogar, por sexo y grupos de edad.

Jefes y Jefas de
hogar

del hogar.

Hace referencia a las personas de 15 afios o mas que fueron reconocidas como tal por el resto de los miembros

GRUPOS DE EDAD TOTAL JEFES Y JEFAS DE HOGAR HOMBRES MUIJERES
Total Comuna 5.715 3.720 1.995

15a19 10 7 3
20a24 120 61 59
25a29 266 174 92
30a34 440 296 144
35a39 508 310 198
40244 551 354 197
453 49 596 402 194
50a 54 737 483 254
55a59 640 448 192
60 a 64 525 370 155
65a 69 429 284 145
70a74 356 232 124
75a79 249 151 98
80a84 161 88 73
85289 92 43 49
90294 29 15 14
95299 5 2 3

100 o mas 1 0 1
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5.22 Total de jefes y jefas de hogar, por afios de escolaridad, y sexo.

TOTAL
SEXO jf:::SY 0 ANOS DE 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 l\iliso SIN
DE ESCOLARIDAD | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS| ANOS| ANOS| ANOS| ANOS| ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS AROS INFO
HOGAR
Total 5.715 217 93 151 | 265 | 337 | 276 | 479 | 208 | 809 | 211 | 285 | 171 |1.576 27 124 149 66 161 20 90
Comuna
Hombres | 3,720 138 59 98 165 | 230 | 180 | 316 | 139 | 580 | 141 | 172 | 114 |1.003 15 65 85 35 111 13 61
Mujeres | 1.995 79 34 53 100 | 107 96 163 69 229 70 113 57 573 12 59 64 31 50 7 29
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6. DIAGNOSTICO ACADEMICO EDUCACION MUNICIPAL

6.1PRESENTACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ESTABLECIMIENTO RBD DIRECTOR SECTOR
Liceo Luis Laborda 1453-2 | Claudio Nufiez Mena Centro Hijuelas
Escuela Adriana 1454-0 | Eduardo Ahumada Pta. de Torrejon
Riquelme Nufez Acevedo

Escuela Monica Hurtado 1455-9 | Evanan Flores Romero Petorquita
Edwards

Escuela Ana Jesus 1456-7 |Ricardo Leiva Santana Hidraulica
Ibacache

Escuela Benjamin Matte 1457-5 | Ana Gladys Molina Vista Hermosa
Larrain Canales

Escuela La Sombra 1458-3 | Marta Rendar Vargas La Sombra
Escuela Rabuco 1459-1 | Waldo Romero Villarroel | Rabuco
Escuela Calixto Ovalle 1460-5 | Luis Hurtado Bravo Las Palmas
Escuela Los Tilos de 1462-1 | Ricardo Gonzélez Hualcapo

Hualcapo

Saavedra
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6.2 ESTADISTICAS POR ESTABLECIMIENTO ANO 2019

ESTABLECIMIENTO Matricula gl:oAn!gaggz N° Alumnos Repitentes g;ﬁ:crigr;os
31-07-2019 | Promovidos Repitentes Retirados
31-12-2019 31-12-2019 31-12-2019
Escuela Ménica Hurtado
Edwards 186 188 0 09
Escuela Adriana Riquelme Nufez 62 62 0 11
Escuela Ana Jesus Ibacache 119 111 0 08
Escuela La Sombra 123 123 0 04
Escuela Rabuco 184 168 03 13
Escuela Benjamin Matte Larrain 150 143 07
Escuela Los Tilos de Hualcapo 44 43 0
Escuela Calixto Ovalle Urzta 07 10 1 1

Estadistica por Establecimiento aifio 2019

200
180

Matricula  N° Alumnos N° Alumnos
promovidos Repitentes

160 B Escuela Adriana Riquelme
140 Nunez
120 Escuela Ana Jesus Ibacache
100
Escuela La Sombra

80

60 B Escuela Rabuco

40

20 M Escuela Benjamin Matte Larrain

0 [ | S | B P
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Retirados

M Escuela Mdnica Hurtado
Edwards

B Escuela Los Tilos de Hualcapo




Matricula N° Alumnos N° Alumnos N° Alumnos
Promovidos Repitentes Retirados
Liceo 31-07-2019 | Promovidos Repitentes Retirados
Luis
Laborda
31-12-2019 31-12-2016 31-12-2019
Total 705 640 29 36
Estadisticas 2019 Liceo
800
700
600
500
400
300 M Liceo Luis Laborda
200
100
0 —— |
Matricula N° Alumnos N° Alumnos N° Alumnos
Promovidos Repitentes Retirados
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6.3 MATRICULAS ANO 2020

ESTABLECIMIENTO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
2020 2020 2020 2020 2020
LICEO LUIS LABORDA EDUCACION PRE-BASICA Y
BASICA 421 418 419 428 431
LICEO LUIS LABORDA EDUCACION MEDIA 222 222 223 223 223
LICEO LUIS LABORDA EDUCACION ADULTO 57 55 55 55 56
ESCUELA BASICA LA SOMBRA EDUCACION PRE BASICA Y
BASICA 119 118 118 119 119
ESCUELA BASICA MONICA HURTADO EDWARDS
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA 137 135 135 135 135
ESCUELA BASICA MONICA HURTADO EDWARDS
EDUCACION ESPECIAL 36 34 34 34 34
ESCUELA BASICA ANA JESUS IBACACHE EDUCACION PRE
BASICA Y BASICA 113 107 107 106 108
ESCUELA BASICA ADRIANA RIQUELME NUNEZ
ESDUCACION PRE BASICA Y BASICA 65 64 65 65 65
ESCUELA BASICA BENJAMIN MATTE LARRAIN EDUCACION
PRE BASICA Y BASICA 141 139 139 139 140
ESCUELA BASICA RABUCO EDUCACION PRE BASICA Y
BASICA 184 182 182 182 182
ESCUELA BASICA CALIXTO OVALLE URZUA EDUCACION
BASICA 9 9 9 9 9
ESCUELA BASICA LOS TILOS DE HUALCAPO EDUCACION
PRE BASICA Y BASICA 43 42 42 44 44
TOTAL 1.547 1.525 1.528 1.539 1.546

Fuente: Boletin mensual de Subvenciones (Marzo a Julio 2020)
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6.4 DESERCION MARZO - JULIO 2020

ESTABLECIMIENTO MARZO JuLio DESERCION
2020 2020

LICEO LUIS LABORDA EDUCACION PRE BASICA Y BASICA 421 431 0
LICEO LUIS LABORDA EDUCACION MEDIO 222 223 0
LICEO LUIS LABORDA EDUCACION ADULTO 57 56 1
ESCUELA BASICA LA SOMBRA EDUCACION PRE BASICA Y
BASICA 119 119 0
ESCUELA BASICA MONICA HURTADO EDWARDS
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA 137 135 -2
ESCUELA BASICA MONICA HURTADO EDWARDS
EDUCACION ESPECIAL 36 34 -2
ESCUELA BASICA ANA JESUS IBACACHE EDUCACION PRE
BASICA Y BASICA 113 108 -5
ESCUELA BASICA ADRIANA RIQUELME NUNEZ
ESDUCACION PRE BASICA Y BASICA 65 65 0
ESCUELA BASICA BENJAMIN MATTE LARRAIN EDUCACION
PRE BASICA Y BASICA 141 140 -1
ESCUELA BASICA RABUCO EDUCACION PRE BASICA Y
BASICA 184 182 -2
ESCUELA BASICA CALIXTO OVALLE URZUA EDUCACION
BASICA 9 9 0
ESCUELA BASICA LOS TILOS DE HUALCAPO EDUCACION
PRE BASICA Y BASICA 43 44 0

TOTAL 1.746 13

Fuente: Boletin mensual de Subvenciones
(Marzo - Julio 2020)
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6.5 ASISTENCIA MEDIA ANO 2020

0

NO SE CONSIDERA POR SUSPENCION CLASES POR COVID 19

Establecimientos

Liceo Luis Laborda

Escuela Calixto Ovalle

Escuela Ménica Hurtado

Escuela Adriana Riquelme

Escuela Ana JesUs lbacache

Escuela la Sombra

Escuela Benjamin Matte L

Escuela Rabuco

olo|lo|ol|lP|CPlo]|lo]|o

Escuela Los Tilos Hualcapo

Asistencia Media Julio 2020

0 0 0 0 0 0 0

Liceo Luis Escuela Escuela Escuela Escuela Ana Escuelala  Escuela Escuela

Laborda Calixto Ménica Adriana Jesus Sombra  Benjamin  Rabuco

Ovalle Hurtado Riquelme Ibacache Matte L
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6.6 MATRICULA HISTORICA

EVOLUCION MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO Escuela

La Sombra:
Educacion Basica| 2016 2017 2018 2019 2020 |Variacién
y pre basica 2016/2020
Matricula al 31 de 128 134 134 123 119 -9
Julio
Escuela La sombra
140
135 134 134
130 I
- B B B 123
120 119
115
110
2016 2017 2018 2019 2020
B Matricula al 31 delJulio 128 134 134 123 119
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Escuela Ménica Hurtado E:

Educacién Béasica y
pre basica-especial

2016

2017

2018

2019

2020

Variacion
2016/2020

Matricula al 31 de
Julio

172

192

199

187

169

-3

Escuela Monica Hurtado

205
200
195
190
185
180
175
170
165
160
155
150

B Matricula al 31 de Julio

.....

2016
172

192

2017
192

100

199

2018
199

2019 2020
187 169




Escuela Ana Jesus Ibacache:

Educacién Béasica y 2016 2017 2018 2019 2020 | Variacion
pre basica 2016/2020
Matricula al 31 de 95 96 96 111 108 +13
Julio
Escuela Ana Jesus Ibacache
115
111
110 108
T -
00 e
o5 8T 96
95
90
85
80
2016 2017 2018 2019 2020
W Matricula al 31 de Julio 95 96 96 111 108
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Escuela Adriana Riguelme Nufiez:

2016 2017 2018 2019 2020 | Variacion
Educacién Basica y 2016/2020
pre basica
Matricula al 31 de 91 86 77 62 65 -26
Julio
Escuela Adriana Riguelme Nuiiez
100 o1
90 8
oo N W 77
SO NN e 62... 65
. H B B -
50
40
30
20
10
0 2016 2017 2018 2019 2020
B Matricula al 31 de Julio 91 86 77 62 65
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Escuela Benjamin Matte Larrain:

Educacién Béasica y 2016 2017 2018 2019 2020 | Variacién
pre basico. 2016/2020
Matricula al 31 de 119 125 140 150 140 +21
Julio
Escuela Benjamin Matte
160 150
140 ....140
140 o e
19 ... 125 e
120 eeeeent
100
80
60
40
20
0
2016 2017 2018 2019 2020
B Matricula al 31 de Julio 119 125 140 150 140
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Escuela Rabuco:

Educacion Bésica y 2016 2017 2018 2019 2020 | Variacion
pre basico. 2016/2020
Matricula al 31 de 170 171 178 184 182 +12
Julio
Escuela Rabuco
190
184
185 8
180 178 .
175 e
170 _.._,...171
170
165
160
1 2 4 5
W Matricula al 31 de Julio 170 171 178 184 182
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Escuela Calixto Ovalle U.

Educacion Basica

2016

2017

2018

2019

2020

Variacion
2016/2020

Matricula al 31 de
Julio

9

10

0

Escuela Calixto Ovalle

M Matricula al 31 de Julio

ceee

2017
10
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2018
9

...........

2019
7

2020
9




Escuela Los Tilos de Hualcapo

Educacién Basica 'y 2016 2017 2018 2019 2020 | Variacion
pre basica 2016/2020
Matricula al 31 de 45 47 44 44 44 -1
Julio
Escuela Los Tilos de Hualcapo
48
47
47
46 -
45 e
45 g
ag e a4, a4
L B
42
2016 2017 2018 2019 2020
B Matricula al 31 de Julio 45 47 44 44 44
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Liceo Luis Laborda:

Educacioén Basica | 2016 2017 2018 2019 2020 Variacién
y pre basica 2016/2020
Matricula al 31 de 453 428 392 421 431 -22
Julio
Educacion Media Variacién
2016/2020
Matricula al 31 de 284 295 277 234 223 -61
Julio
Ed. Adultos 70 69 59 50 56 -14
Matricula Pre y Basica Liceo
460 453
450
v B
I N
410
400 392
390
380
370
360 2016 2017 2018 2019 2020
W Matricula al 31 de Julio 453 428 392 421 431
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Matricula Educacion Media Liceo

350
300 284 2% 277
N 24 o
200 .
150
100
50
0 2016 2017 2018 2019 2020
B Matricula al 31 delulio 284 295 277 234 223

Matricula Ed. Adultos Liceo

80

70 69
70— e 59
..................... 56
60 — W B e, 50............
50 ..
40
30
20
10
0
2016 2017 2018 2019 2020
M Ed. Adultos 70 69 59 50 56

108



6.7 PROYECCION MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO
2021

ESTABLECIMIENTO JULIO PROYECCION
2020 ANO 2021
LICEO LUIS LABORDA 431 425
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA
LICEO LUIS LABORDA 223 245
EDUCACION MEDIA
LICEO LUIS LABORDA 56 57
EDUCACION ADULTO
ESCUELA BASICA LA SOMBRA 119 118
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA
ESCUELA BASICA MONICA HURTADO
EDWARDS 169 1r7
EDUCACION PRE BASICA, BASICA, ESPECIAL
ESCUELA BASICA ANA JESUS IBACACHE 108 113
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA
ESCUELA BASICA ADRIANA RIQUELME 65 69
NURNEZ
ESDUCACION PRE BASICA Y BASICA
ESCUELA BASICA BENJAMIN MATTE LARRAIN 140 175
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA
ESCUELA BASICA RABUCO 182 187
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA
ESCUELA BASICA CALIXTO OVALLE URZUA 9 10
EDUCACION BASICA
ESCUELA BASICA LOS TILOS DE HUALCAPO 44 42
EDUCACION PRE BASICA Y BASICA
1.546 1.618
TOTAL
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Proyeccién Matricula por establecimiento 2020 21
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6. 7.1 SISTEMA ADMICION ESCOLAR COMUNAL 2021 (SAE)

CURSOS Esc. Esc. Esc. Esc. Esc. Esc. Esc. Esc. Los Liceo
La MOnica Ana Jesus Adriana Benjamin Rabuco Calixto Tilos de Luis
Sombra Hurtado Ibacache Riquelme Matte L. Ovalle Hualcapo Laborda
Pre-Kinder 15 8 10 12 15 22 0 12 35
Kinder 7 7 4 4 14 3 0 6 43
1° 9 12 9 8 12 7 3 8 43
2° 14 3 06 14 11 4 2 6 46
3° 12 3 10 16 3 11 2 9 27
4° 14 5 6 14 3 7 4 10 28
5° 8 3 11 16 8 7 2 7 22
6° 21 6 8 14 3 0 2 1 24
7° 9 2 8 12 3 5 22
8° 2 0 7 9 1 9 16
1° Medio 26
2° Medio 9
3° Medio 19
4° Medio 25
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50
40
30
20
10

Sistema Admision Escolar SAE

IIIIl‘I 'Illllll 'III“I“ |-|||III| |.||II|II Illlllll ‘-Illll“ -Ill‘l - |.I“ll | II--I | I
P-K K 1¢ 20 39 49 52 62 7° 82 1¢

H Liceo Luis Laborda
M Escuela Adriana Riquelme

B Escuela Benjamin Matte L

M Escuela Calixto Ovalle *

20

M Escuela Modnica Hurtado

M Escuela Ana Jesus Ibacache B Escuela la Sombra

B Escuela Rabuco
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M Escuela Los Tilos Hualcapo *



6.8 PROYECCION CURSOS ANO 2021

Educacion Bésica Media H.C. Pre Totales
basica
Establecimientos
10 (20 |30]|4°|5°|6°|7°|8°| 1°(2° [3° |4° |P-K K
Liceo Luis Laborda 12 (2(2]2|2]2]2|2(2 2| 2| 1 1 25
Escuela Calixto Ovalle * 11 (1111 6
Escuela Monica Hurtado 202 21212121212 1 1 18
Escuela Adriana Riquelme 111 I e T R O T 1 1 10
Escuela Ana Jesus Ibacache 111 111111 |11 1 1 10
Escuela la Sombra 101 |21 |1]1]1]12 1 1 10
Escuela Benjamin Matte L 101 |1l1]2]1l12]12 1 1 10
Escuela Rabuco 101 |21(1]2]|1|1]12 1 1 10
Escuela Los Tilos Hualcapo * 1 (1 {1111 1 1 8
Totales 10 |11(11|11({1111(9|9| 2| 2 2 2 8 8 [107

Fuente: Proyecciones efectuadas por DAEM en base a
la informacion provista por los
colegios municipalizados.

*OBSERVACION:

- Escuela Calixto Ovalle Urzia: Microcentro (1 curso) de 1° a 6°Basico
- Escuela Los Tilos de Hualcapo: Microcentro (multigrado 04 cursos) de Kinder a 6°Basico

Proyeccion Cursos 2021

Liceo Luis Escuela Escuela Escuela Escuela Escuelala Escuela Escuela Escuela
Laborda  Calixto  Modnica Adriana Analesus Sombra Benjamin Rabuco Los Tilos

Ovalle * Hurtado Riquelme lIbacache Matte L Hualcapo
*

OoON DO

M Basica Media Adultos
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6.9 PROYECCION CURSOS CON JEC ANO 2021

Educacion Basica Media H.C. Pre Totales
basica
Establecimientos
10 |20 |30|40(50|6°| 70|82 1°| 20 [3° |[4° |P-K K
Liceo Luis Laborda 12 |2(2]2|2]2]2|2) 2| 2] 1 1 25
Escuela Calixto Ovalle * 111 |1 (1|11 6
Escuela Monica Hurtado 212 (21212121212 1 1 18
Escuela Adriana Riguelme 111 11 (11 |11 1 1 10
Escuela Ana Jesus Ibacache 1L 101211 |11 1 1 10
Escuela la Sombra 101 |11 |1]1l21]1 1 1 10
Escuela Benjamin Matte L 101 |1l1]2]1l2]1 1 1 10
Escuela Rabuco 1 (2 |1f2(1]|1]1|1 1 1 10
Escuela Los Tilos Hualcapo * 1 (1 |1(1(1]1 1 1 8
Totales 10 (10(10({10|10(10| 8| 8| 2| 2 2 2 8 8 (100

OBSERVACION:

- Escuela Calixto Ovalle Urzla: Microcentro (1 curso) de 1° a 6°Basico

- Escuela Los Tilos de Hualcapo: Microcentro (multigrado 04 cursos) de Kinder a

6°Basico
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Proyeccion Cursos JEC 2021

Liceo Luis Escuela  Escuela  Escuela  Escuela Escuelala Escuela  Escuela  Escuela
Laborda  Calixto  Modnica  Adriana Analesus Sombra Benjamin Rabuco Los Tilos

Ovalle * Hurtado Riquelme Ibacache Matte L Hualcapo
*

M Basica B Media ™ Adultos
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6.10 NIVELES DE LOGRO:
CATEGORIA DESEMPENO AGENCIA DE

6.10.1

CALIDAD.

Categoria Desempefio Agencia de Calidad

ESTABLECIMIENTO CLASIFICACION
Escuela Calixto Ovalle Urzua Sin Categoria
Escuela Los Tilos de Hualcapo Medio
Escuela La Sombra Insuficiente
Escuela Monica Hurtado Edwards Medio
Escuela Ana Jesus Ibacache Medio-bajo
Liceo Luis Laborda Medio | Ensefianza Basica
Medio-bajo / Ensefianza Media
Escuela Rabuco Medio
Escuela Adriana Riquelme Nufiez Insuficiente
Escuela Benjamin Matte Larrain Medio

Clasificacion Escuelas segun agencia de Calidad

Sin Categoria; 2;

Medio; 4; 40%

20%

Insuficiente; 1;
10%

Medio Bajo; 3;

= Sin Categoria = Insuficiente
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30%

Medio Bajo = Medio




6.10.2 Puntaje SIMCE ultimas Mediciones

SIMCE 2° ANO EDUCACION MEDIA

2do. MEDIO 2do. MEDIO 2do. MEDIO
ARNO 2016 ARNO 2017 ARNO 2018
en | MAT [ At LEN | MAT [soC LEn | MAT[NAT
Liceo Luis Laborda | 24t 223 1 253 | 243 | 228 232 226 | 224 | 225
Simce 2° Medio Liceo
245
240
235
230
226

225

220

215

210

243
241
232
228
223 I 223
MAT socC
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SIMCE 4° ANO EDUCACION BASICA

4to. 4to. 4to.
2016 2017 2018
Establecimientos Comunies)| | Matematicas | Medio | Comaice!] Mateméticas | odio||(ETE N ISSSS b =
cas

Liceo Luis Laborda 259 255 260 | 243 252 248
Escuela Calixto Ovalle 225 221 231 207 208 200
Escuela Monica Hurtado 257 250 273 270 227 211
Escuela Adriana Rigquelme 227 198 217 207 235 191
Escuela Ana Jests Ibacache [ 263 222 243 226 262 245
Escuela la Sombra 263 250 *x 225 251 215
Escuela Benjamin Matte L 189 200 240 227 246 250
Escuela Rabuco 259 256 269 256 251 238
Escuela Los Tilos Hualcapo 277 277 278 234 285 240

** Lenguaje 2017 no arrojo resultados por razones ajenas al establecimiento, segin SIMCE
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235
230
225
220
215
210
205
200
195
190
185
180

Titulo del eje

265
260
255
250
24

v

24

o

23

v

230

Liceo Luis
Laborda

Simce 4° Basico Liceo

Leng. Comunic.

Leng. Comunic.

Matematicas

Titulo del eje

Escuela Calixto
Ovalle

Simce 4° Calixto Ovalle

Matematicas
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Medio

C. del

Medio
C. del



300

250

200

150

100

50

235
230
225
220
215
210
205
200
195
190
185
180

Escuela Ménica Hurtado

Simce 4° Monica Hurtado

Leng. Comunic.

Simce 4 Adriana Riguelme

Leng. Comunic.

Matemiticas

Escuela Adriana
Riquelme

Matemadticas
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Medio
C. del

Medio
C. del



270

260

250

240

230

220

210

200

300

250

200

150

100

50

Escuela Ana JesUs Ibacache

Simce 4° Ana Jesus Ibacache

Leng. Comunic.

Matematicas

Escuela La
Sombra

Simce 4° La Sombra

Leng. Comunic.

Matematicas

121

Medio
C. del

Medio
C. del



300

250

200

150

100

50

Titulo del eje

265
260
255
250
245
240
235
230
225

Escuela Benjamin
Matte Larrain

Simce 4° Benjamin Matte

Leng. Comunic.

Escuela
Rabuco

Simce 4° Basico Rabuco

Leng. Comunic.

Matematicas

Matemadticas

Titulo del eje
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Medio

C. del

Medio

C. del



SIMCE 8° ANO EDUCACION BASICA

8vo. 8vo.
2016 2017
Establecimientos Long.y C. | Maten. Nata. aSé)cied Long.y | Maten. Nata. ggcied
Liceo Luis Laborda 216 227 244 219 222 | 242
Escuela Ménica Hurtado 263 243 262 231 235 257
Escuela Adriana Riguelme 239 235 246 243 230 243
Escuela Ana Jesus Ibacache 280 247 305 227 229 229
Escuela la Sombra 227 233 244 232 235 236
Escuela Benjamin Matte L 220 224 236 220 217 228
Escuela Rabuco 247 231 252 225 229 252

Simce 8 Basico Liceo Luis Laborda

250
245

v O

2016

B Leng. Comunic.
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2017

B Matem. M Natu.

240
235
230
225
220
215
21

20

200




Simce 8 Basico Escuela Monica Hurtado

270

260
250
240
230
220 l
210

2016 2017

B Leng. Comunic. B Matem. M Natu.

Simce 8 Escuela Ana Jesus Ibacahe

2016 2017

350

300

250

200

150

100

50

B Leng. Comunic. B Matem. M Natu.
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Simce 8 Escuela Benjamin Matte L

240
235
230
225
220
215
B
205
2016 2017
B Leng. Comunic. B Matem. ™ Natu.
Simce 8 Basico Escuela La Sombra
250
245
240
235
230
225
220
215

2016 2017

B Leng. Comunic. B Matem. M Natu.
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Simce 8 Escuela Adriana Riquelme

250
245
240
235
230
225

220

B Leng. Comunic. B Matem. M Natu.

Simce 8 Basico Escuela Rabuco

255

250
245
240
235
230
225
220
215
210

2016 2017

B Leng. Comunic. M Matem. ™ Natu.
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6.10.3

Evolucion PSU Liceo

Luis Laborda

Prim. PSU | Prim. PSU | Prim. PSU | Prim. PSU | Prim. PSU
2015 2016 2017 2018 2019
442 409 457 442 430
Lenguaje
Matematicas 438 436 483 443 441
Historia 443 426 486 443 433
Ciencias 452 449 497 444 429
Evolucion PSU
600
500
400
300
200
100
0

2015 2016 2017

H Lenguaje M Matematicas
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2018

M Historia

m Ciencias

2019




Ingreso Educacion Superior afio 2020

Instituciones Namero % Totales
Estudiantes %
Universidades Estatales y 9 158
Privadas
[0)
Institutos Profesionales y 32 56,1 75,4 %
Centro Formacion Técnica
Fuerzas Armadas 2 3,5
Ambito laboral / otros 14 26,6 24,6 %
TOTAL 57 100 100 %
Ingreso Educacion Superior 2020
m Universidades Estatales y privadas m |nstitutos Profesionales y Centro Formacion Técnica

= Fuerzas Armadas = Ambito laboral / otros
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6.11 INDICES DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

ESTABLECIMIENTO RBD 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
94,33 95 94
Liceo Luis Laborda 88,7 86
1452-3
95,04 97,83 98
Escuela Ménica Hurtado Edwards 91,2 93,3
1455-9
. _ o1 g | 9383 [ 942 9%
Escuela Adriana Riquelme Nuafiez
1454-0
91,78 | 66,3 64,06
Escuela Ana Jesus Ibacache 82,8 75,3
1456-7
92,11 90,2 92
Escuela La Sombra 89,5 81.4
1458-3
89,05 89,4 92
Escuela Rabuco 90.1 82.8
1459-1
99,07 99,18 85,1
Escuela Benjamin Matte Larrain 94,3 94,5
1457-5
100 100 95
Escuela Los Tilos de Hualcapo 97.2 9
1462-1
100 77 91
Escuela Calixto Ovalle Urzta 100 100
1460-5

Fuente: Encuesta ler. Afio de Educacion Basica o Media realizada por JUNAEB
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Indice de Vulnerabilidad Escolar
120

100

8

0 ‘|“| ‘H“ “l“ |||“ ‘|"| ‘H“ ‘||‘| “|“ ‘I'“

o

D
o

a4

o

N
o

Liceo Luis  Escuela Escuela Escuela Escuelala Escuela Escuela Escuela Escuela
Laborda  Modnica  Adriana Analesis Sombra  Rabuco Benjamin LosTilos  Calixto
Hurtado Riquelme lIbacache Matte de
Edwards  Nufez Larrain

Ovalle
Hualcapo  Urzua

m 2016 m2017 w2018 w2019 m2020
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6.12 ESTUDIANTES PRIORITARIOSS PRIORITARIOSOS ANO

2020
ESTABLECIMIENTO | Matricula | P-K | K | 1° | 20| 3° | 4° 50 | 6° 7° | 8 | En. total
31/07/2020 Medi
a
ESCUELA LA 119 7 9 5 | 4| 6| 12 2 6 | 13 | 10 74
SOMBRA
ESCUELA MONICA 169 3 s | 11 | 11| 7| 13 12 16 | 20 9 107
HURTADO EDWARDS
LICEO LUIS 710 14 | 12| 20 | 30| 28| 34 34 | 4 40 |49 |167 470
LABORDA
IBACACHE
ESCUELA ADRIANA 65 5 1 4 | 3| 4| a 5 6 7 6 45
RIQUELME NUNEZ
ESCUELA BENJAMIN 140 11 | 7 9 | 12|20 10 16 15 12 | 13 126
MATTE LARRAIN
ESCUELA RABUCO 182 11 | 11| 16 | 9 | 12| 12 | 18 8 10 | 15 122
ESCUELA LOS TILOS 44 5 1 4 | 2| 2| » 7 4 39
DE HUALCAPO
ESCUELA CALIXTO 5 L A . 7
OVALLE URZUA 1
1.546 59 [ 55| 79 | 79 | 93| 97 | 103 | 104 | 110 | 111 [167
TOTAL
TOTAL COMUNAL

Prioritarios: 1.057.-
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6.12.1 PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR
2020
ESTABLECIMIENTOS

Z o)
3 = 2 o 8 )
: o o %) cm >
m (@) > a n X~ m
1 3 c o > 2 ()
c < o - o v o)
= a Q o 2S5 o
> - > <
2 2 2 2| & 8
= m 1) m o
m (@] (7]
wv wv

Esc. La Sombra 22 1

Esc. Mdnica Hurtado 28 1

Edwards

Esc. Ana JesUs Ibacache 20 1

Esc. Adriana Riquelme Nufiez | 12 1 1

Esc. Benjamin Matte Larrain 31 1 1

Esc. Rabuco 20

Esc. Calixto Ovalle Urzua 3 1

Esc. Los Tilos de Hualcapo 10 1

Liceo Luis Laborda 86 1
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ESTUDIANTE PIE

22
86 28
20
20 31
~_12
10
3

= Esc. La Sombra = Esc. Mdnica Hurtado Edwards
= Esc. Ana Jesus Ibacache = Esc. Adriana Riquelme Nufiez

= Esc. Benjamin Matte Larrain = Esc. Rabuco

= Esc. Calixto Ovalle Urzua = Esc. Los Tilos de Hualcapo

= Liceo Luis Laborda

PROFESIONALES PIE

Esc. La Esc. Esc. Ana Esc. Esc. Esc.
Sombra  Moénica Jesus Adriana Benjamin Rabuco
Hurtado Ibacache Riquelme Matte
Edwards Nufez Larrain

B DOCENTES PIE B FONOAUDIOLOGOS
B TERAPEUTAS OCUPACONALES m KINESIOLOGO
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6.13 INSTALACIONES EN ESTABLECIMIENTOS

(Patio techado, biblioteca, etc.).

8l < El.l. o
5Bl 285 ¢
ESTABLECIMIENTO wl o 8 g ol 3
o 3 %38l< 3
= o =< =W
X %)
LICEO LUIS LABORDA
X | X X|X| X
ESCUELA MONICA HURTADO
X | x X
ESCUELA ADRIANA RIQUELME
X | X X
ESCUELA ANA JESUS IBACACHE X
X X
ESCUELA LA SOMBRA
X | x X X
ESCUELA RABUCO
X | x X X
ESCUELA BENJAMIN MATTE
X X X

ESCUELA CALIXTO OVALLE

ESCUELA LOS TILOS DE HUALCAPO

>

135




6.14 EQUIPAMIENTOS EN ESTABLECIMIENTOS

gl < | o ¢ % z

% gt < 42 & 863

O ol o E| Lla <

ESTABLECIMIENTO ol ol @ 0l Z| |30

ol W > < Qouw

al >| ¥ W gl OwI

S| 2 g g 2| g ¢

g o 7| 7| §] g =
LICEO LUIS LABORDA

X | X | X[ X|X|X] X
ESCUELA MONICA HURTADO

X | X | X[ X]|X|X] X
ESCUELA ADRIANA RIQUELME

X | X|I X[ X|X|X] X
ESCUELA ANA JESUS IBACACHE

X | X| X[ X]|X]|X]| X
ESCUELA LA SOMBRA

X | X| X[ X]|X]|X]| X
ESCUELA RABUCO

X | X|I X[ X|X|[X] X
ESCUELA BENJAMIN MATTE

X | X| X[ X]|X]|X]| X
ESCUELA CALIXTO OVALLE X | X|I X[ X]|X|[X] X
ESCUELA LOS TILOS DE HUALCAPO

X | X|I X[ X|X|X] X
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6.15 EVALUACION JEC
a) Avance de implementacion y Principales falencias.

AVANCE DE IMPLEMENTACION JEC Y PRINCIPALES
FALENCIAS

ESTABLECIMIENTO AVANCE DE IMPLEMENTACION PRINCIPALES FALENCIAS

ESCUELA ADRIANA RIQUELME

ESCUELA ANA JESUS IBACACHE

ESCUELA LA SOMBRA
Dotacién docente, recursos de aprendizaje,
Distribucién horas libre disposicién
ESCUELA RABUCO
Dotacién docente, recursos de aprendizaje
Distribucion horas libre disposicion
ESCUELA BENJAMIN MATTE
Dotacién docente, recursos de aprendizaje
Distribucion horas libre disposicion
ESCUELA CALIXTO OVALLE
Dotacién docente, recursos de aprendizaje
Distribucién horas libre disposicién

ESCUELA LOS TILOS DE HUALCAPO o o
Dotacién docente, recursos de aprendizaje

Distribucién horas libre disposicién

Horas de libre disposicion estan designadas a fortalecer los siguientes subsectores de aprendizaje: Lenguaje, Matematica
Educacion Fisica, Ciencias y Orientacion.
Plan aplicado al 100% de las escuelas de la comuna
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6.16 DIAGNOSTICO FODA POR ESTABLECIMIENTOS

ESCUELA RABUCO

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

1.- Los alumnos asisten con agrado al
establecimiento.

2- Desarrollo de Proyectos de Mejoramiento
SEP.

3.- Acceso desde donde viven los alumnos
a la escuela, en su mayoria es bueno.
4.-Profesores con disposicion para el
trabajo en equipo e incorporar innovaciones
educativas.

5.-Desarrollo de estrategias relacionadas
con areas de desarrollo artistica, deportiva,
vida sana, inclusién, solidaridad, ecologia y
cuidado del medio ambiente.

6.-Espiritu de trabajo en la Directiva del
Centro de Padres y Apoderados.
7.-Raciones en el Programa de Alimentacion
Escolar.

8.-Aplicacion del Programa de Salud
Escolar y habilidades para la vida HPV. 9.-
Jornada Escolar Completa de Primero a
Octavo Ao Bésico y jornada extendida para
Pre Kinder y Kinder.

10.- Proyecto Enlaces.

11.-Superficie del terreno de emplazamiento

del establecimiento, suficiente para la
matricula actual y para obras de
ampliacion.

12.-Jardines y arboles ubicados en la

escuela y en su entorno, hacen mas grata la
permanencia de los alumnos y de los
profesores.

13.-Participaciébn en Programas como:
Explora, Medio Ambiente con CONAF vy
Proyectos Deportivos.
14.-Participacion del
Integracion PIE.
15.-Biblioteca CRA.
16.-Centro General de Padres y Apoderados
con Personalidad Juridica.

17.-Participacion activa de la comunidad
escolar en el Consejo Escolar del

Programa de

1.-Reducida disposicion de material didactico para

atender las diferentes necesidades de aprendizajes.
2.-Falta de recintos para la atencién de especialistas

(psicologo, fonoaudiélogo, Kinesidlogo,) y una sala

para multitaller.
3.-Mal estado en pisos y proteccion externa de

ventanas en pabell6n nuevo.

4.- Alumnos con pocos Utiles escolares.

5.-Falta de pavimento en area del patio.

6.-Falta de preocupacién de los padres por sus hijos.

7.-Falta de insumos en Proyecto Enlaces y datas para

las salas de Educacion Pre Basica.

8.-Pasillo del pabellon nuevo en mal estado en su

\vereda frete a tres salas.

9.-Falta de estantes para guardar  materiales ¢

implementos de los talleres y actividades

extraescolares.

10.- Falta de bodega para el material deportivo.

11.-Falta personal con capacidad de inspector de

patio.
12.- Falta de sistema efectivo de seguridad y/o
guardia nocturno para la prevencién de robos al

establecimiento.

13.-Mal estado instalacion eléctrica en todos los
recintos de la escuela. Cortes permanentes de

electricidad por mal estado de instalacion

Eléctrica y alimentacion deficiente para las

necesidades de la escuela.

14.- Poca presion y mal estado en red de agua

potable para los bafios.

15.- Lared eléctrica es compartida con el Jardin

infantil sala cuna, aumentando cortes por mayor
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establecimiento.

18.-Asistente apoyo en Primer Afio, Segundo
Afo y Tercer Afo.

19.-Programade 4 a 7.

20.-Apoyo de un equipo comunal con
profesionales en Programa de Convivencia
escolar y dupla psicosocial asignada a la
escuela.

21.-UTP comunal y Programas
computacionales de apoyo a la gestion
educativa y la cobertura curricular.
22.-Mobiliario adecuado para los alumnos.

23.-Locomocién municipal para alumnos que

viven en sectores alejados.

24 .-Apoyo de Cesfam y Posta de Villa Prat,
Carabineros, Bomberos y Seguridad

Ciudadana.

25.-Buenos resultados en la Evaluacion

Docente.

consumo.
16.-Mal estado de la bodega del auxiliar
De aseo.

17.- Falta mantencion y reparacién de los juegos de

patio.
18.-Mal estado canaletas de agua del patio techado.
19.-Falta techar escenario del patio techado.

20.-Falta de una sala de clases so6lida con bafos

incorporados para un curso de educacién Pre basica.
Actualmente utiliza recinto provisorio de madera.

21.-Falta sala de profesores y comedor para la
permanencia y trabajo docente, considerando

horarios en jornada Escolar Completa.

22.-Mejorar accesos Yy sectores de desplazamiento

para discapacitados que se puedan presentar.
23.-Ampliacion de bafios de Pre Bésica.
24.-Techar patio de pre bésica.

25.-Falta especialista de Educacion Musical para

pre bésica.

26.-Falta materiales para la mantencién de jardines.
27.- Falta cierre perimetral sélido para la cancha
De pasto.

28.-Tener para el programa PIE un Terapeuta

Ocupacional.

29.- Falta pintado de muros en interiores de salas y

techar pasillo ingreso de la escuela.

30.-Reparacion en algunos sectores pandera

perimetral.
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ANALISIS MEDIO EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

1.-Apoyo del Departamento de Educacion y
Municipio de nuestra comuna.

2.-Interés de los jovenes de la localidad por
continuar estudios en Educacion Media y
profesional.

2.- Las organizaciones de la comunidad
cooperan con el desarrollo de la escuela,
segun las posibilidades que estas pueden.
3.- Ambiente externo que rodea la escuela
aporta conocimiento sobre la naturaleza y la
tradicion cultural de la comunidad.

1.-Bajo nivel econdmico del sector donde
esta ubicada la escuela.

2.-Bajo nivel cultural de los padres,
apoderados y demas personas del sector.

3.- Muchos padres y madres de los
alumnos trabajan como temporerosy se
tiene un alto indice de cesantia en invierno.
4.-En la poblacion adulta existe alcoholismo
y drogadiccion.

5.- El ambiente familiar en ocasiones no
refuerza el aprendizaje de los alumnos.

6.- Hogar de los alumnos con pocos
estimulos culturales.

7.- Emigracion de familias a las periferias de
las ciudades por falta de trabajo y/o no tener
posibilidad de vivienda en la localidad.

8.-Inestabilidad y disfuncionalidad en un

ndmero no menor de familias.
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ESCUELA ADRIANA
RIQUELME

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

Mejora del Ambiente Laboral en relacion a los
afos anteriores

Docentes actualizados y evaluados con
buenos resultados en evaluacion docente.
Adecuado mobiliario (mesas y sillas)

Contar Programas HPV y PIE con los
respectivos profesionales.

Equipamiento suficiente: instrumentos
musicales, Pc y sala de Enlaces para el
desarrollo curricular al servicio de los alumnos.
Variedad de talleres curriculares no lectivos
Buena ubicacion de las salas de clases en
relacion al patio central, donde mayormente
comparten en los recreos y se llevan a cabo
los eventos relevantes de la escuela.

Aulas propicias para el aprendizaje.

Docentes con las competencias necesarias
para asumir las asignaturas.

Cantidad de alumnos por curso.

Escuela acogedora

Participacion y compromiso por parte de la
mayoria de los docentes en actividades
extracurriculares.

Constante trabajo con los valores a nivel
escuela.

La poca cantidad de estudiantes por curso,
favorece la deteccion de dificultades vy
necesidades de apoyo, el trabajo esta
focalizado y personalizado

Buena coordinacion entre Equipo Directivo y
Equipo PIE.

Estudiantes respetuosos y carifiosos.

Escuela abierta a  sugerencias de
profesionales de distintos programas.
Plataformas de apoyo a la labor docente, tales
como: Mi aula y Mentorclik

Carencia de
estudiantes.
Falta mejorar manejo de instrumentos
evaluativos.

Salas muy con temperatura muy fria en
la temporada de invierno y calurosa en la
temporada de verano.

Baja sefial de internet

Irresponsabilidad y falta de compromiso
de los padres y apoderados.

Formacion y funcionamiento formal del
Centro General de Padres y Apoderados
Distribuir en Consejos Técnicos Yy
administrativos.

Faltan datas para 04 salas de clases.
CRA constantemente ocupado.

Poca inversion en infraestructura del
colegio dado es necesario repara cierre
perimetral, fosa de alcantarillado,
accesos mas inclusivos.

Minimo material para realizar Educacion
Fisica y Salud.

expectativas en

Poca especializacion en planificacion vy
evaluacion.
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e PIE con los siguientes profesionales:
Profesora de  Educacion  Diferencial,
Psicopedagoga, Psicologo, Kinesidlogo,
Fonoaudidlogo, Terapeuta Ocupacional

Buena coordinacion entre Equipo Directivo y
Equipo PIE y de Convivencia Escolar.

ANALISIS MEDIO EXTERNO
Oportunidades Amenazas
e Programas de apoyo:
MINEDUC: Me conecto para aprender,
PACE, Beca Presidente de la| e Alto indice de vulnerabilidad socio
Republica, Pro Retencion. cultural.
JUNAEB: HPV, PAE, TNE, Salud| e Escasa capacitacion de
Escolar, Utiles Escolares. perfeccionamiento docente.
Otros: Fundacion La Semilla, PDI. | ¢ Inestabilidad en llegada de recursos
CESFAM (resmas, impresoras, chapa para las
e Talleres preventivos: PDI — CESFAM — puertas, panderetas mas altas, tapa
HPV — Convivencia Escolar. desagiie, alarma, materiales de libreria,
e Comunicacién entre otras escuelas de utiles de aseo)
la comuna e No existe una capacitacion profesional
e Movilizacion y transporte de facil en las falencias de la escuela
acceso. e Economia local débil.
e Fondos SEP del MINEDUC. e Malos resultados en el SIMCE
e Buena ubicacion para llegar y abrirse a | ¢ Poca motivacion escolar de los
la comunidad estudiantes y las familias.
e Jardin infantil cerca de la escuela e Falta de recursos econdmicos en los
e Proceso de acompafiamiento de hogares de donde provienen los
Agencia de Calidad que ha brindado la estudiantes.
oportunidad de tomar medidas| e¢ Algunos estudiantes vulnerados en sus
efectivas y variadas para el logro derechos.
académico y de convivencia escolar, | ¢ Estudiantes con intervencion de
mejorando muchos aspectos de la Juzgado de la Familia
escuela. e Delincuencia, alcohol y drogas en el
e Consultorio y Servicio Salud: entorno.
Vacunacion, atencién dental, atencion
oftalmoldgica.
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ESCUELA ANA JESUS
IBACACHE

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

.- Caracteristicas y espacios que posee la
escuela, permitiendo el desarrollo de
diferentes experiencias de aprendizaje, en
todos los ambitos del conocimiento.

.- Respaldo y adherencia de nuestras familias
al Proyecto Educativo Institucional.

.- Compromiso de nuestros estudiantes con
su aprendizaje.

.- Ascendente proyeccion de matricula.

.- Infraestructura y recursos tecnoldgicos,
tanto en Sala de Enlaces como en Aula.

.- Equipos de profesionales comprometidos
con el Proyecto Educativo Institucional y el
apoyo a los estudiantes y sus familias.

.- Modernizacion de equipos relacionados con la
comunicacion.

.- Implementar espacios que permitan la
proteccibn y uso de recursos pedagogicos
(Bodega, estantes, maleta de materiales).

.- Baja asistencia en dias de lluvia.

.- Modernizacién sistema de seguridad.

.- Renovacion material Educacion Fisica.

ANALISIS MEDIO EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

.- Red de internet que permite acceso y uso de

tecnologias de la comunicacion.

.- Equipos de trabajo que se desempefian en

forma colaborativa.

.- Apoyo Municipal que permite el traslado de

estudiantes desde y hacia el hogar.

.- Apoyo Equipos Comunales: Unidad Técnico
Pedagdgica, Convivencia escolar, Programa

Habilidades para la Vida.

.- Equipo de Especialistas Programa de

Integracion Escolar.

.- Docentes Especialistas: Educ. Fisica, Inglés,

Matematica ,Ciencias, Historia, Religion

.- Unidireccionalidad de via acceso al
establecimiento, en casos de emergencia.
.- Consumo de alcohol y probablemente
drogas, en la localidad.

.- Falta de agua de riego que permita la
implementacién eficiente de nuestro Huerto
escolar.
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ESCUELA BENJAMIN MATTE

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

Equipo de Gestion cohesionado.

Compromisos de los docentes con el plan de
mejoramiento (PME). Profesores y asistentes
comprometidos con el sello del
establecimiento.

Profesores realizan una vez a la semana
jornadas de articulacion  por  ciclo,
intercambiando experiencias y estrategias
pedagdgicas.

Pauta de observacion de clases consensuada
con los docentes.

Calendario de acompafiamiento al aula.

Uso del disefio comunal de planificacion
enfocado en habilidades y objetivos de
aprendizajes del curriculo nacional vigente.

Entrega de planificaciones globales
institucionalizadas, en todas las asignaturas
del curriculo.

Presencia de equipo multidisciplinario, que
diagnostica y trabaja con estudiantes con
necesidades educativas especiales.
(profesionales PIE).

Contamos con la atencién de especialistas
idéneos, con horarios organizados, que les
permite abarcar la totalidad de los estudiantes
y focalizar sus intervenciones.

El 100% de los docentes evaluados se
encuentran con niveles de logros

Escasas actividades culturales
en la comunidad.

Carencia de docentes
especialistas en primer Nivel
basico y Ciencias Naturales.

Actualizacion  inexistente  de
estrategias evaluativas
diversificadas para el equipo de
docentes.

Desarrollo descendido de
habilidades de orden superior de
los estudiantes, (inferir, evaluar,
argumentar, entre otras).

Emigracion de alumnos vy
alumnas a colegios particulares
subvencionados de otras
comunas.

No existencia de juegos de patio.

Escaso de espacio de areas
verde.

No existencia de software
educativo actualizado.

Falta de recursos, espacio e
implementacién para enfermeria.

Insuficiente  material fungible
(plumones, cartulinas, laminas
para termo laminar, cartulinas
gomas Eva, hojas, pegamentos,
desatacadores, entre otras. como
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Competentes y destacados (Evaluacion
Docente).

Jornada Escolar completa (JEC).
Alimentacion JUNAEB.

Contar con los programas de estudio de 1° a
6° vigentes.

Implementacién de Inglés, musica y Educacion
Fisica desde Pre-kinder a 8° afio con
profesores especialistas.

Bases curriculares 7°, 8° y educacion
Parvularia vigente.

Consejo Escolar activo.
Centro de Padres con personalidad juridica.

Conformacion Centro Estudiantil con profesor
encargado.

Solido Liderazgo del Equipo de gestion, junto
a dupla Psicosocial de Convivencia Escolar.

Trabajo semanal de la dupla Psicosocial,
Convivencia Escolar.

Talleres de deportes, folclor, teatro, musica y
banda.

Consejos técnicos y/o administrativos,
dirigidos por equipo de gestion y/o
especialistas comunales.

Actividad de psicomotricidad dirigida a
estudiantes de pre-basica de todas las
escuelas de la comuna.

Participacibn de padres y apoderados en
actividades organizadas por la escuela (dia de
la Madre, Semana Santa, Alimentacion
Saludable, Dia de la Convivencia, Almuerzo

elementos basicos de la labor
docente.
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criollo, Dia de la Familia, degustacion de platos
tipicos, entre otras).

Implementacién de la biblioteca (CRA) con
persona encargada con horario completo.

Salas implementadas con proyector vy
notebook. (Aulas Tics)

Sala de enlaces implementada.
Fotocopiadora nueva.

Se cuenta con 3 Asistentes de aula y 1
asistente PIE.

Contamos con Trabajadora Social de
programa Habilidades para la vida (HPV), una
vez a la semana.

Existencia de un plan de fomento lector
institucionalizado e interiorizado por toda la
comunidad educativa, para mejorar nivel de
comprension, fluidez lectora, con foco en las
habilidades de localizar, interpretar, relacionar,
reflexionar.

Proyecto educativo en valores donde mes a
mes se da énfasis a un valor en particular de
los contemplados en nuestro PEI, se realizan
actividades planificadas y en todos los niveles.
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ANALISIS MEDIO EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

Implementacion SEP.

>
>

Y

YV V V VY V

Alimentacién JUNAEB para los estudiantes.

Redes de Apoyo (Centros de salud publica,
red SENAME, Carabineros de Chile, policia
de investigaciones, entre otras).

Orientaciones técnicas especificas para el
area de Convivencia Escolar desde
Convivencia Escolar Comunal y desde el
Mineduc.

Talleres de reforzamiento educativo para
los estudiantes de primer ciclo mas
descendidos.

Reuniones semanales UTP comunal con
UTP de la Escuela.

Reuniones mensuales con directores de
Escuela de la comuna y sostenedor.

Apoyo DEPROQV con asesoria técnica.

Capacitacion y gestion para equipo
docente.

Apoyo de comité de agua potable rural.
Apoyo logia Masona.

Programa me conecto para aprender.
Programa Enlace.

Proyecto movamonos por la Educacion
Publica.

Vinculos con entidades externas
(Carabineros, bomberos, salud publica,
PDI, organizaciones sociales del sector).

Utilizacion del transporte municipal para los
estudiantes.

Entrega de Utiles escolares a la totalidad de
los estudiantes.

>

Rol poco claro de los Padres en el
proceso educativo, pues se
enfatiza en los derechos, pero no
en las responsabilidades.

Exposicion de nuestros estudiantes
al tabaco, drogas y alcohol que
dificultan la promocién de habitos
saludables.

Bajas expectativas académicas de
parte de las y los alumnos y sus
familias.

Poca comunicacion entre los
equipos comunales de convivencia
escolar con las duplas
psicosociales de las escuelas
(faltan de reuniones periddicas).

Baja tasa de natalidad en el sector.

Ubicacion de la Escuela en un
lugar propenso para emanaciones
de pesticida e insecticida y crianza
de roedores.

Emigracién de familias al centro de
la comuna y/o a otras comunas.

147




ESCUELA CALIXTO

OVALLE URZUA

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

*Equipo Docente comprometido.

*Buenas relaciones humanas.

*baja cantidad de Alumnos.

Baja cantidad de Profesores.

*Existencia de curso multigrado.

*Local comodo y seguro.

*Suficiente cantidad de medios audiovisuales.
*Suficiente cantidad de material didactico.
*Suficiente cantidad de material deportivo.
*Educacion personalizada.

*Nifios sanos.

*Cobertura PAE suficiente.

*Jornada Escolar Completa con que cuenta la
Escuela.

*Apoyo constante por parte del DAEM.
*Participaciéon en MICROCENTRO.

*El establecimiento cuenta con piso rural.
*Participacion en Programa Plus de DIRECTV.
*Adherido al Proyecto de Subvencién Escolar
Preferencial (S.E.P)

*Nula desercion escolar.

*Superficie del terreno de la Escuela suficiente
para desarrollar actividades diversas.

*Adherido a Programa de

Integracion Escolar (P.I.E)

*Adherido a Programa de Habilidades para la Vida
(H.P.V)

*Certificacion por parte de CONAMA (nivel medio)
*Participacién en Programa EDAM de CONAF.

Y V V

Baja cantidad de alumnos (peligro de
cierre de establecimiento).

baja cantidad de Profesores.

Existencia de curso multigrado.

Baja Escolaridad de los Apoderados.

Relativo aislamiento en la cual se
encuentra la Escuela.
Falta de techo en multicancha.
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ANALISIS MEDIO EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

» Ausencia en el sector de lugares que
expendan bebidas alcohdlicas.
» Ambiente natural sano, agradable y
tranquilo.
» Entorno natural acorde ala esencia de
la Escuela (ecologica)
*Participacion en eventos
medioambientales

>

>

>

Aislamiento geogréfico, social y
cultural del sector.

Ausencia de organizaciones
comunitarias.

Nula diversificacion del trabajo.

Familias mal constituidas, con
graves problemas socioeconémicos
y de relaciones personales.
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ESCUELA LOS TILOS DE

HUALCAPO

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

VYV VvV

v

Equipo docente comprometido.
Buenas relaciones humanas.
Microcentro Rural (Tierras del Kan-
Kan)

Respeto y buena disposicion de
alumnos(as), padres y/o apoderados
y comunidad.

Organizacion de Centro General de
Padres y/o Apoderados, Consejo de
Profesores, Consejo Escolar.
Material audiovisual.

Mobiliario adecuado (sillas y mesas).
Proyecto de Jornada  Escolar
Completa.

Programas de Junaeb.

Planta docente adecuada
(especialistas: Religion, Inglés y
Educacion Fisica y Salud)

Recinto escolar adecuado.

Matricula adecuada.

Atencion al pre-escolar: Educacion
Parvularia.

Apoyo Asistente Parvulos.
Reforzamiento pedagdgico en
Lenguaje 'y  Comunicacién vy
Matematica.

Equipamiento tecnoldgico
(computacional, amplificacion).
Centro de Recursos del
Aprendizaje(CRA)

Participacion  en cursos de

perfeccionamiento.

Presencia UTP establecimiento.
Programa de Integracion (PIE)
Sala PIE “adaptada”.

Falta de habitos de estudios.
Falta desarrollo lenguaje (oral y escrito).

Falta Sala Primeros Auxilios.

Bodega  provisoria material deportivo-
recreativo.

Término sistema de riego y mantencion
cancha de césped y jardines.

Falta material cientifico.

Falta Internet (conectividad rural).
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» Participacion en actividades:
artisticas, deportivas, cientificas,
tecnoldgicas y ecoldgicas.
» Seguimiento y monitoreo constante
de los aprendizajes de los estudiantes
» Trabajo colaborativo y co-docencia
(docentes)
» Orientacién y seguimiento del Equipo
de Convivencia escolar.
ANALISIS MEDIO EXTERNO
Oportunidades Amenazas
» Apoyo DAEM. » [Escaso acceso a medios culturales.
» Apoyo de particulares. » Relativo aislamiento geogréafico.
» Alumnos viven cerca del » [Escasa diversificacion del trabajo.
establecimiento. » Propagacion de malos olores a
» Bajos indices de delincuencia. causa de animales vecinos al
» Medio ambiente acorde. establecimiento.
» Apoyo de autoridades. » Propagacion de malos olores por
» Apoyo y compromiso de la comunidad. abonos organicos (“pavos”).
» Apoyo UTP comunal. » Propagacién de sustancias quimicas
> Participacion en actividades (desinfectantes) a través del aire,
artisticas, deportivas, cientificas y cercanas al establecimiento.
ecolégicas. > Baja tasa de natalidad.
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ESCUELA MONICA HURTADO
EDWARDS

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

-En tiempos de pandemia , equipo docente
cohesionado en trabajo educativo.

-Equipos de Docentes , Asistente y otros
Profesionales participan en turnos éticos.
-Docentes y Asistentes trabajan en
plataformas online , clases , para nuestros
nifios y nifias en todas las asignaturas.
-Docentes y Asistentes participan en
campafas solidarias , asumidas por el
C.G.de Padres..

-Docentes participan en entregas de guias
para nifios y nifias de la U.E.

-Reuniones de trabajo online con equipo
Directivo , por ciclos y Area Especial.
-Aplicacion Programas en la U.E. Junaeb
,P.LEy HP.V.

-Trabajo de Encargada de Convivencia ,en
tiempos de pandemia , con nifios de la U.E
.0On line

-Apoyo del Profesionales Pie. Al trabajo
educativo con nifios en diferentes niveles de
educacion.

-En tiempos de pandemia covid 19, con pocos
elementos de apoyo para nuestros nifios y nifias

-Muchos nifios y nifias no cuentan con elementos
tecnoldgicos para su trabajo diario ,

-Poco compromiso de Padres y Apoderados a
colaborar en tiempos de pandemia , al trabajo
educativo de sus nifios y nifias.

-No se asume en un 100 % el trabajo Profesional
Docente , al trabajo online con nuestro nifios y
nifias —

-Nifios y nifias que viven en sectores rurales con
pocas posibilidades al uso de tecnologias via
internet.

-Padres que no tienen acceso a internet ,por no
contar con los medios econdmicos para la
compra de estos.

-Padres que no apoyan el trabajo en tiempos de
pandemia , segun ellos los nifios se niegan a
trabajar .
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ANALISIS MEDIO EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

-Apoyo de Unidad Técnica Comunal
-Apoyo de Profesionales en el
proceso educativo en tiempos de
pandemia .

-Perfeccionamiento  para equipo
directivo , docentes y asistentes .
-Apoyo permanente de la autoridad
comunal al trabajo de la U.E.

-Red de apoyo comunal , directores ,
Utp, docentes y deprov-Qta.en
tiempos de pandemia .

-Poco compromiso de algunos apoderados en
tiempos de pandemia , en colaborar con la
educacion de sus nifios y nifias.

-Familias de nuestros nifios y niflas alejadas de la
U.E , que no nos permite un contacto mas directo ,
para un apoyo , emocional y pedagogico en tiempos
de Pandemia

-Falta de fuentes laborales estables , para que
familias no emigren del sector.

- Padres que han sido desvinculados

De sus fuentes laborales por efecto de la pandemia.
-Desercién escolar por efecto de la pandemia .
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ESCUELA LA SOMBRA

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

Equipo de gestion conformado por
todos los estamentos de la escuela.
Equipo de gestibn en formacion
constante.

Auto capacitacion de docentes en torno
a temas de educacion.

Consejo escolar constituido y en
funcionamiento.

Centro de Padres activo y vinculado con
necesidades de la escuela.

Dupla psicosocial propia de la escuela.
Profesores y asistentes comprometidos
con el establecimiento.

La mayoria de los estudiantes
dispuestos al aprendizaje.

Existe atencion semanalmente de
equipo integracion con especialistas:
sicélogo, terapeuta ocupacional,
fonoaudiodloga y psicopedagoga.
Implementacion de mdasica, inglés y
Educacion Fisica desde Pre-kinder a
octavo bésico, con profesores
especialistas.

Se cuenta con profesores con
perfeccionamiento de pos titulo en
asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion, Historia, geografia y
ciencias sociales, Ciencias Naturales y
primer ciclo basico.

Participacion de estudiantes, padres y
apoderados en actividades
programadas por la escuela
(alimentacion  saludable, actividad
fisica, dia de la familia, convivencia
escolar veladas y celebraciones varias)
Se cuenta con un taller de Mdsica (coral,
instrumental y folclérico abierto a toda la

Falta por parte de la directora y el equipo
técnico-pedagogico mas observaciones de
clases, con el fin de reflexionar con los docentes
sobre la manera de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

Débil trabajo en argumentacién oral y escrita,
ortografia y estrategias de comprension lectora
en los estudiantes.

Falta realizar estrategias de expresion corporal y
teatral.

Falta hacer un seguimiento de Ila
implementacion curricular por curso y asignatura
para asegurar su cobertura: llevan el detalle de
los objetivos cubiertos segun el reporte de los
profesores, la revisién de cuadernos y pruebas.
Los profesores son poco sistematicos en la
retroalimentacién sobre el desempefio de los
estudiantes, o bien solo se focalizan en aquellos
alumnos que presentan mayores dificultades.
Faltan recursos materiales o0 pedagdgicos
puntuales, para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales puedan
acceder a las experiencias de aprendizaje
fundamentales.

Falta asumir de mejor manera el liderazgo de
profesor/a jefe.

Falta profundizar en momentos de reflexién y
trabajo entre pares para revision de progresion
de aprendizajes.

Falta por parte de la sostenedora formalidad en
la evaluacion del desempefio de la directora. Por
ejemplo, aplicar pautas en base a convenio de
desempefio.

Falta ejecutar un proyecto de habitos de vida
saludable en los estudiantes.
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comunidad) implementado una vez a la
semana.

Se cuenta con un taller de Deporte y
nutricion semanalmente.

Monitoreo periodico de objetivos y
metas del establecimiento por parte de
EGE y docentes.

La directora articula y sistematiza, en
conjunto con el equipo directivo y
docente, las prioridades y las metas
educativas del establecimiento.

La directora comunica al personal las
actitudes, conductas y desempefio que
se espera de éste, y le entrega
retroalimentacion constructiva y apoyo.
Mayor compromiso y participacion de
padres y apoderados.

Posibilidad de realizar  salidas
pedagdgicas.

Se cuenta con infraestructura adecuada
para la jornada completa.

Se cuenta con una biblioteca
implementada vy con persona
encargada.

Se cuenta con material audiovisual
como: data en cada sala, notebook vy
fotocopiadora nueva.

Se cuenta con asistente de kinder vy
primer ciclo basico.

Implementacién de sala de enlaces
equipada con 20 computadores Yy
encargado de enlaces.

Se cuenta con una sala de mdasica y
multitaller para ciencias y tecnologia.

Falta instaurar un ambiente de trabajo
colaborativo en ciertos estamentos o equipos de
trabajo.

Falta promover que la cultura tenga aun mas
presencia dentro del establecimiento mediante
Teatro escolar, Asistencia a eventos culturales,
exposiciones, conciertos y visitas al patrimonio
nacional.

Falta un taller de danza y expresién artistica.
Faltan diversos softwares educativos.

Aumentar juegos al aire libre, para la recreacion
de los nifios.

Falta personal de apoyo, especialmente durante
el tiempo de almuerzo.

Faltan insumos de botiquin basico de reposicion
semestral.

Falta mejorar cierre perimetral del
establecimiento.

Falta implementacion de camarines.

Falta de capacitacibn y actualizacion en
docentes en necesidades especificas escuela
(estrategia evaluativa, metodologias activas,
resolucion problemas, comprension lectora)

No se cuenta con los insumos fungibles basicos
para llevar a cabo las clases, por ejemplo, los
profesores tienen que llevar plumones y, en
algunos casos, papeles.

Faltan recursos para actividades de radio
escolar y edicién de videos.

Se necesita capacitacion para desarrollar de
mejor manera el sello de sustentabilidad.

Falta de mantencion periédica de espacios
educativos, en especial bafios de estudiantes y
funcionarios, seguridad de ventanas, areas
verdes, entre otros.

Faltan elementos de higiene basico por salay o
espacios, renovables semestre a semestre o
segun necesidad (dispensador jabon, basurero,
toallas papel, alcohol gel)
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ANALISIS MEDIO EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

e Plataformas mentor click y miaula.cl

e Capacitaciones (decreto 67 vy
desarrollo habilidades)

e Proyecto del Mineduc. (Me conecto
para aprender.

e Proyecto “Artes aplicadas al aula”
cineasta Raul Peralta.

e Proyecto vida saludable Sopraval
“Super Sano”

e Apoyo comité de agua Potable

¢ Proyecto Habilidades para la Vida

e Participacion feria cientifica comunal

* Proyecto Enlaces.

e Programa de alimentacion JUNAEB.

e Entrega de bicicletas para
estudiantes de 6° basico.

e Atencion Salud Escolar Junaeb

e Entrega de Utiles Escolares a todos
los estudiantes del establecimiento. (SEP)

e Proyecto Explora.

e Encuentro de actividades artisticas,
culturales y deportivas con escuelas de la
comuna.

e Red con posta Romeral para
capacitaciones, atenciones y emergencias.

e Movilizacién de entrada y salida para
los estudiantes de sectores alejados.

e Apoyo direccion provincial a través
de asesoria.

e Apoyo Agencia Calidad a través de
mentorias voluntarias.

e Diplomado para Directora, UTP y
docente sobre gestion educativa.

e Capacitacion sobre alcohol vy
drogadiccién por parte de SENDA.

Problemas de conectividad en la zona.
Débil conexion a internet en la escuela.
Horarios de transportes publicos
insuficientes

Migracién de alumnos a los colegios
particulares subvencionados.
Ubicacion de la escuela a orilla de calle
transitada por vehiculos pesados a alta
velocidad.

Ubicacion del establecimiento
alrededor de parcelas propenso a
insecticidas y pesticida.

Emanacion de gases de
descomposiciones organicas.

No contar con coordinacién comunal
de PIE.

Ausencia de capacitaciones
comunales sobre tematicas
convivencia escolar para dupla y/o
docentes.

Ausencia de red comunal de
encargados de seguridad escolar.
Ausencia de actualizaciones de
tematicas seguridad por parte de
ACHS.

Ausencia de reuniones particulares de
Directora y equipo de gestion con
sostenedor para monitoreo  del
PADEM.

Ausencia de reuniones de red con
otros establecimientos para trabajo
colaborativo.

Ausencia de reuniones Comision Salud
Educacion.

Falta de sala cuna en el sector.

Baja tasa de natalidad.

Emigracién de familia al centro de la
comuna.
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LICEO LUIS LABORDA

ANALISIS MEDIO INTERNO

Fortalezas

Debilidades

Comunidad Educativa organizada vy
activa: Centro General de Padres, Centro
de alumnos, Consejo de Profesores,
Consejo Escolar.

Institucional

Proyecto Educativo

actualizado.

Manual de Convivencia actualizado de
acuerdo con los requerimientos de la
Superintendencia de Educacion
(protocolos y procedimientos para casos
de violencia escolar, bullying y abuso
sexual).

Programas complementarios de
asistencia y ayuda a los alumnos mas
vulnerables (Junaeb, alimentacion,
movilizacién, textos escolares, (Utiles
escolares, atencién de salud, etc.).

Aporte del Proyecto de Integracion
Escolar para atender a los nifios con

necesidades educativas especiales.

Asistente en sala para el nivel 1ro. y 2do
Basico.

Equipo de Gestion Directiva
comprometido con el PElI y con el
liderazgo pedagdgico.

Mejoria en la calidad de la Infraestructura.

Variedad de actividades

complementarias y recreativas.

Niveles de logro de aprendizaje de los
estudiantes bajo las expectativas
proyectadas.

Inclusion de un ndmero importante de
estudiantes con NEE.

Falta de compromiso de los apoderados con
el proceso de aprendizaje de sus
hijos/pupilos.

Alumnos con bajo nivel de motivacion vy
compromiso con el estudio.
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ANALISIS MEDIO EXTERNO

Oportunidades

Amenazas

Redes de Apoyo a la Gestion
activas.

Coordinacion comunal de
directores mediante reuniones
periddicas.

Coordinadores  Técnicos con
asignacion horaria.

100% de los alumnos con
implementacién de Utiles
escolares.

Movilizacién municipal gratuita.

Ejecucibn de PROYECTO DE
MEJORA SEP, en el area de
Lenguaje y Mateméticas.

Fuerte presencia de factores de
riesgo en el entorno: drogas,
alcohol, etc.

Bajo nivel socioecondmico de las
familias.

Tendencia a la baja en matriculas
del 1er. ciclo basico.

Tasa de embarazos adolescentes.
Familias disfuncionales.

Alta tasa de desercion en
educacion de adultos.

Escaso compromiso de las familias
con la educacion de sus hijos.
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7. DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO EDUCACION MUNICIPAL
7.1 DOTACION DOCENTE ANO 2020

N° DOCENTES HORAS DOCENTES
Establecimientos Titulares Contrata TOTAL Titulares Contrata TOTAL
01 |[Liceo Luis Laborda
Nivel Basico 17 9 26 670 367 1.037
Nivel Medio 19 6 25 678 170 848
SUBTOTAL 36 15 51 1.348 537 1.885
08 |Escuela Basica la Sombra 8 4 12 340 194 534
Escuela Ménica Hurtado Edwards 15 2 17 587 89 676
Educacién Especial 2 1 3 108 76 184
Escuela Ana Jesus Ibacache 10 3 13 380 99 479
Escuela Adriana Riquelme Nufiez 12 5 17 452 189 641
Escuela Benjamin Matte Larrain 9 5 14 357 184 541
Escuela Basica Rabuco 15 3 18 598 94 692
Escuela Calixto Ovalle Urzta 1 1 2 50 26 76
Escuela Bas. Los Tilos de Hualcapo 4 2 6 124 82 206
SUBTOTAL 76 41 117 2996 1.033 4.029
DAEM 1 -- 1 44 44
TOTAL 113 56 169 4.388 1.570 5.958
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7.2

DOCENTES EN EDAD PARA ACOGERSE A RETIRO VOLUNTARIO PROYECCION

ANO 2018/2020
Ideen. Identificacién Personal
Establece.
Apellido Apellido Fecha
R.B.D. dv Nombre R.U.N. dv Paterno Materno Nombres Género Nacimiento Edad
Dia | Mes | Afio
1458 | 3 | ESC. LA SOMBRA 8.195.220| 9 | GONZALEZ | YONG SILVIA DEL F 15 |- 1957 | 59
ROSARIO 11
1458 | 3 | ESC. LA SOMBRA 8.290.189 | 2 | AMPUERO FUENTES BERTA ADIX F 19 | . 1959 | 59
01
1458 | 3 | ESC. LA SOMBRA 8.070.469 | 0 | OLIVARES VARGAS MONICA ANGELICA F 13 | | 1960 | 59
ESC. MONICA HURTADO EVANAN
1455| 9 | EDWARDS 7.462.103| 1 | FLORES ROMERO M 09 | 04 |1953 | 64
ENRIQUE
ESC. MONICA PATRICIA
1455 | 9 | HURTADO 8.070.465| 8 | ORELLANA | TORRES ARG o F 07 | 10 | 1950 | 58
EDWARDS
LICEO LUIS - JIMENA DEL
ws3| 2 | EOLY 7.527.857 | 8 | ABARCA NUREZ PO F 25 | 04 | 1956 | 60
1453 | 2 | LICEOLUIS 8.015.233| 7 | PAVEZ CHACANA SILVIA DEL F o1 | 07 | 1958 | 60
LABORDA CARMEN
LICEO LUIS
1453 2 7.821.587 | 9 | CHACANA KANZUA ELIANA ANTONIA F 03 | 04 |1957 | 59
LABORDA
1453| 2 |LICEOLUIS 6.820.313| 9 | SILVA CORTEZ JUAN NESTOR M 29 | 04 |1954 | 64
LABORDA
1453| 2 |LICEOLUIS 7.330.719| 8 |DIAZ DIAZ LUIS ALBERTO M 16 | 03 | 1955 | 64
LABORDA
ESC. ANA JESUS
156 | 7 | L5 NS 6.570.461| 7 | SILVA soTo LILIANA F 21 | o1 | 1957 | 60
ESC. ADRIANA
1454| 0 | RIQUELME 7.580.832 | 0 | PACHECO SUAREZ ELOISA DEL F 06 | 11 | 1958 | 59
> CARMEN
NUREZ
1454 | 0 | ESC. ADRIANA 8.102640 |8 [TORRES APABLAZA NANGY F 27 | 07 | 1960 | 59
RIQUELME
NUNEZ
ESC. ADRIANA 7384542 |4 NERDEJO CARDENAS M 20 | 11 | 1955 | 64
BENIGNO
1454| 0 | RIQUELME DELICIO
NUREZ
5 | ESC. BENJAMIN 7.811.930| 6 | GONZALEZ QUINTEROS ROSA AMELIA F 17 | 12 | 1959 | 58
1457 MATTE LARRAIN
ESC. BENJAMIN LILIAN
57| 5 | ot i 7.934.939| 9 | LEYTON AGUIRRE S ETH F 02 | 10 | 1950 | 58
1457 | 5 | BESC. BENJAMIN 8.290.840 | 4 | PRADENAS | BERNAL ELIANA F 28 | 01 | 1960 | 59
MATTE LARRAIN ANTONIA
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Ident.

Identificacién Personal

Establec.
. ) Fecha
R.B.D. dv Nombre R.U.N. dv Apellido Apellido Nombres Género Nacimiento Edad
Paterno Materno
Dia | Mes | Afio
WALDO LUIS
1459| 1 | ESC. RABUCO 6.460.699 | 9 | ROMERO | VILLARROEL | wWatBo b M |20 03 |1953| 65
1459| 1 | ESC. RABUCO 6.755.471| K | MAUREIRA | VERGARA BERIA ARIA F |11 | 12 |1956 | 60
1459| 1 | ESC. RABUCO 7.834.940 | 9 | FERNANDEZ | ROMERO SANDRAORIETA | F |02 | 11 |1957 | 59
1459 | 1 | ESC. RABUCO 6.597.480| 0 | CARRASCO | CABRERA FERNANDO M 07 | 19 |1954 | 65
AMADOR
1459 | 1 | ESC. RABUCO N MARIO
7.644.739 | K | ACURA BARRAZA VAR M |28| , |1955| 64
1462| 1 | ESC. LOS TILOS | 8.151.686| 3 | VEGA SALVATIERRA “Cﬁﬁglle?\]EL F |16 | oo [1959 | 60
DE HUALCAPO
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7.3 ASISTENTE DE LA EDUCACION QUE SE ACOGE A RETIRO VOLUNTARIO
ANO 2018/2020

Identificacién Establecimiento

Identificacion

Género
vE Fecha
Apellido Apellido : . Nacimiento
R.B.D. | dv Nombre R.U.N. | dv Paterno Materno Nombres I'\:/I_ascullno Edad
Femenino | pia | Mes | Afio
1458 | 3 | ESC. LA SOMBRA 7.349.298 | K | CARDENAS MARTINEZ | SILVIA DEL F: 17 | 02 |1956| 62
CARMEN Femenino
1453 | 2 | LICEO LUIS 7.927.941 | 2 | ROLDAN JELDES ELIZABETH F: 06 | 11 |1956| 61
LABORDA GABRIELA Femenino
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7.4 DOTACION DOCENTE PROYECTADA ANO 2021

Establecimiento

Nade DOCENTES

HORAS DOCENTES

Titulares Contrata TOTAL Titulares Contrata TOTAL
01 Liceo Luis Laborda
Nivel Basico 12 7 19 428 280 708
Nivel Medio 12 4 16 316 80 396
SUBTOTAL 24 11 35 744 360 1.104
08 Escuela Basica la Sombra 6 4 10 262 160 422
Escuela Ménica Hurtado Edwards 13 2 15 499 89 588
Educacion Especial 2 1 3 80 70 150
Escuela Ana JesUs Ibacache 10 2 12 380 80 460
Escuela Adriana Riquelme Nufiez 9 1 10 340 40 380
Escuela Benjamin Matte Larrain 6 4 10 240 144 384
Escuela Basica Rabuco 11 2 13 434 54 488
Escuela Calixto Ovalle UrztGa 1 1 2 50 20 70
Escuela Bas. Los Tilos de Hualcapo 4 2 6 124 80 204
SUBTOTAL 62 19 81 2.409 737 3.146
DAEM 1 1 44 44
TOTAL 87 | 30 | 117 3197 | 1097 [ 4294 |

En contexto de la disminucién de la matricula, retiros voluntarios, de docentes en la comuna, se
proyecta para el aflo 2021 readecuar la DOTACION DOCENTE comunal y/o realizar destinaciones
docentes a otros establecimientos municipales de la comuna.
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Edwards Ndafiez Larrain Urzua  Hualcapo
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7.5 DOTACION ASISTENTES TECNICOS ANO 2020

Resumen Dotacidon Asistentes Técnicos afio 2020 por niveles y funcidn

(7] %) -
sl 8 8| o & s 3 | S
8|l B S| @ | = ol 2] g 3| ©

elc| Bl 2| 2 3 9 o

n El 5 m 5 g & ko)

g€ sl 5| °| B

< 5

Establecimiento <
Liceo Luis Laborda SUBTOTAL 01 |02|07|03|07 01 (01 04 | 02| 28
Escuelas SUBTOTAL 01 19|06(11 04 |09 [08| 58
TOTAL 02 02 [26 | 9 |18 01|05(13]10| 86
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7.6 DOTACION ASISTENTES TECNICOS PROYECTADA ANO 2021
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Establecimiento

Liceo Luis Laborda SUBTOTAL 01 [02|07]|03]|06 01 [01 |04 | 02| 27
Escuelas SUBTOTAL 01 22]106]12 04 (09 |08 62
TOTAL 02 [02 29 | 9 |18 01]|05|13|10]| 89
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7.7 RESULTADOS EVALUACION DOCENTE

2016 2017 2018 2019
NIVEL C D | B C D B C B C
Educacion 4 1 2 1 1 1
Parvularia
1 1 14 2 5 3 5
ler. Ciclo
11 13 2 2 17 2 8
2do. Ciclo
2 1 4 2 7 1 3
[Ed. Media
| 3 1
Religion
1
IEducacién
Adultos
1 3 6 6 6
Educacién
Especial
SUB 22 3 365 7 | 35 13 | 22
TOTAL
TOTAL
24 44 43 37

OBSERVACION:

OOwm—

Insatisfactorio
Basico
Competente
Destacado
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7.8 LICENCIAS MEDICAS

Cuadro Resumen Licencias Médicas, Permisos y accidentes laborales, identificando
cantidad y horas.

LICENCIAS MEDICAS POR ENFERMEDAD COMUN
(31 de Julio 2020)

ESTABLECIMIENTOS Doc. Bésica Doc. Media | No docentes
CANTIDAD LICENCIAS MEDICAS 34 2 18
CANTIDAD PERSONAS CON LICENCIA 34 2 18
CANTIDAD DIAS CON LICENCIA 620 5 263
CANTIDAD HORAS POR LICENCIA 1.496 60 792
DIRECCION DE EDUCACION Directivos | Administrativos Otros
CANTIDAD LICENCIAS MEDICAS 03
CANTIDAD PERSONAS CON LICENCIA 03
CANTIDAD DIAS CON LICENCIA 40
CANTIDAD HORAS POR LICENCIA 132
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Licencia Medica Por Enfermedad Comun Directivos

CANTIDAD HORAS POR
LICENCIA

CANTIDAD LICENCIAS CANTIDAD PERSONAS CANTIDAD DIAS CON  CANTIDAD HORAS POR

MEDICAS CON LICENCIA LICENCIA

M Directivos M Administrativos
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LICENCIAS MEDICAS POR ACCIDENTE DEL TRABAJO O ENF.
PROFESIONAL

(31 de Julio de 2020)

ESTABLECIMIENTOS Doc. Basica | Doc. Media No docentes
CANTIDAD LICENCIAS MEDICAS 1 1 01
CANTIDAD PERSONAS CON LICENCIA 1 1 01
CANTIDAD DIAS CON LICENCIA 1 1 01
CANTIDAD HORAS POR LICENCIA 40 39 44
TOTAL HORAS 40 39 44
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CANTIDAD LICENCIAS  CANTIDAD PERSONAS

MEDICAS

CON LICENCIA

M Doc. Basica
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LICENCIAS MEDICAS POR MATERNIDAD
(31 de Julio 2021)

ESTABLECIMIENTOS

Doc. Basica

Doc. Media

No docentes

CANTIDAD LICENCIAS MEDICAS
CANTIDAD PERSONAS CON LICENCIA
CANTIDAD DIAS CON LICENCIA

CANTIDAD HORAS POR LICENCIA

504

2.752

42

44
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7.9 PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION ANO 2020/2021

En la tabla anterior se puede visualizar el total de programas y proyectos que se estan ejecutando
en las escuelas y liceo Municipal. Derivados de MINEDUC, Municipio, Universidades, CONAMA,

CPEIP, SECREDUC etc.

Es importante resaltar de un total de 27 proyectos, 25 de ellos se ejecutan en todos los
establecimientos de la comuna, ello como politica de participacion e inclusiéon en el Proyecto
Educativo Comunal.

Todos los programas y Proyectos van en directo beneficio de los estudiantes y de su desarrollo integral, y
representan una fortaleza de nuestra educacion Municipal.

SIGLAS

HPV............. Habilidades para la vida
JE...................Jornada Escolar Completa

CRA-------—m e Centro de Recursos de Aprendizaje
CPEIP........... Centro de Perfeccionamiento e Investigacion Pedagogica
JUNAEB......... Junta Nacional de Auxilio Escolar Y Becas
SEP............... Subvencién Escolar Preferencial

FAEP......... Fondo Apoyo Gestion Educacion Publica
PSP............. Plan de Superacion Profesional

MINEDUC...... Ministerio de Educacién

ENLACES........ Proyecto informatica escuelas y Liceo Municipal
PIE................. Programa de Integracion Escolar
PCE........ccc..... Programa convivencia escolar

PME............ plan de Mejoramiento Educativo

DEP............ Direccion Educacion Puablica
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PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION 2020/2021(MINEDUC / MUNICIPIO Y

OTROS)
PROGRAMA LICEO | ESC. LA ESC. ESC. ANA| ESC. ESC. ESC. ESC. LOS | ESC.
LUIS SOMBRA MONICA JESUS |. | ADRIANA BENJAMIN RABUCO| TILOS CALIXTO
LABO HURTADO RIQUELME MATTE L. HUALCAPO OVALLE

JEC O X X X X X X X X

HPV/JUNAEB X X X X X X X X X

EXPLORA

U. CATOLICA X X X X X X X X X

CONVIVENCIA

ESCOLAR SEP X X X X X X X X X

JUNAEB X X X X X X X X X

INTEGRACION PIE

(MINEDUC) X X X X X X X X X

UTP COMUNAL

SEP X X X X X X X X X

SEP X X X X X X X X X
FAEP X X X X X X X X X

ACTIVIDADES

EXTRAESCOLAR X X X X X X X X X

TRANSPORTE

ESCOLAR X X X X X X X X X

PLATAFORMA NOTAS X X X X X X X X

X

PLATAFORMA X x X X X X X X X

PLANIFICACION

DOCENTE

PLATAFORMA X X X X X X X X X

SEGUIMIENTO

CURRICULAR
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PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION 2018/2019 (MINEDUC/ MUNICIPIO Y OTROS)

PROGRAMA LICEO ESC. LA | ESC. ESC. ESC. ESC. ESC. ESC. LOS | ESC.
LUIS SOMBRA | MONICA ANA ADRIANA BENJAMIN | RABUCO | TILOS CALIXTO
LABORDA HURTADO | JESUSI. RIQUELME | MATTE L. HUALCAPO OVALLE

PRO-RETENCION
(MINEDUC) X X X X X X X
DIRECTV/CABLE
(MINEDUC) X X X X X X
PSP (MINEDUC-
CPEIP) X X X X X X X X X
EVALUACION
DOCENTE X X X X X X X X X
ESCUELA DE
FUTBOL X X X X X X X X X
CRA
BASICA/MEDIA X X X X X X X X X
YO ELIJO MI PC X X X X X X X
SENDA

X X X X X X X X X
ENLACES X X X X X X X X X
PROYECTOS
REPARACION X X X X X X X X X
INFRAESTRUC.
PROYECTOS Y
PROGRAMAS X X X X X X X X X
PROPIOS DE CADA
ESTABLECIMIENTO
(Detuvo. Cultural,
Artistico,, etc.)
Tablet y servicio
internet estudiantes X X X X X X X X X
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7.10 PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCACION —

2020/2021 PARA LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

ESTABLECIMIENTO NOMBRE PROYECTO FONDO MONTO $ ESTADO
LICEO LUIS LABORDA CONSERVACION EN PROCESO
INFRAESTRUCTURA MINEDUC LICITACION
DEP $300.000.000
LICEO LUIS MEJORAMIENTO ELECTRICO EN ]
LABORDA EVALUACION
FAEP 2019 $16.213.006 TECNICA
MEJORAMIENTO ELECTRICO N
ESCUELA BENJAMIN FAEP 2019 $23.233.709  [EyAL UACION
MATTE TECNICA
LOS TILOS DE Mejoramiento electrico EAEP 2020 $ 5.000.000 EN POSTULACION
HUALCAPO
MEJORAMIENTO ELECTRICO EN
ESCUELA RABUCO EVALUACION
FAEP 2019 S 15.972.850 [TECNICA
ESCUELA MONICA MEJORAMIENTO ELECTRICO
EN
HURTADO FAEP 2019 $44.580.435 EVALUACION
EDWARDS TECNICA
ESCUELA MONICA CONSEF;VAC'ON INEDUC EN EJECUCION
INFRAESTRUCTURA
HURTADO EDWARDS Cep 3 160.651.041
ESCUELA LA SOMBRA MEJORAMIENTO ELECTRICO FAEP 2020 $ 15.000.000 EN
U POSTULACION
ESCUELA ANA JESUS MEJORAMIENTO ELECTRICO EAEP 20202 § 20.000.000 EN POSTULACION
ESCUELA ADRIANA MEJORAMIENTO ELECTRICO FAEP 20202 $10.000.000 EN POSTULACION
RIQUELME
TOTAL $610.651.041
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INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL 2019-2020

= CONSERVACION INFRAESTRUCTURA
= MEJORAMIENTO ELECTTRICO 1

= MEJORAMIENTO ELECTRICO 2

$10.000.000 $160.651.041
* MEJORAMIENTO ELECTRICO 3
$300.000.000 + MEJORAMIENTO ELECTRICO 4
« MEJORAMIENTO ELECTRICO 5
$44.580.435
» MEJORAMIENTO ELECTRICO 6
$20.000.000
$15.000.000 * MEJORAMIENTO ELECTRICO 7
* MEJORAMIENTO ELECTICO 8
$15.972.850_/
$23.233.709
$5.000.000 » CONSERVACION INFRAESTRUCTURA
-U0U. $16.213.006
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7.11 FAGEMY FAEP 2008 / 2020

FONDO DE APOYO A LA GESTION EDUCATIVA (FAGEM)

ANO 2008 EJECUTADO

NOMBRE INICIATIVA MONTO $
Adquisicion, preparacion del personal y 15.000.000.-
aplicacion de nuevos sistemas contables y
presupuestarios.
Formacion en gestion educativa, planificacion y 20.000.000.-
organizacion de equipos directivos.
Politicas comunicacionales Pro Retencién y aumento de 25.000.000.-
matricula en las Escuelas y Liceo de la Comuna.
Educando para minimizar y prevenir riesgos escolares 25.657.649.-
mejoramos asistencia
Formacion docente. Técnicos de la Educacion, padres y 30.000.000.-
apoderados en tematicas de autocuidado.
Implementacion sistema seguimiento, control y evaluacion 20.000.000
de la gestién educativa
TOTAL 135.657.649.-
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INICIATIVAS 2008

$ 35.000.000
- S 30.000.000
: 30.000.000 25000000 5057045
: 25.000.000 % 20.000.000 $20.000.000
S 20.000.000 —
s 15.000.000 i S 15.000.000 |
$10.000.000 | —
$ 5.000.000 —+— e
S - .
Y =7 5 & -
S5 & & S > e
& Q\'F -be-\ & g é*tp‘
& & & oF & =
@ 25 2 5 gﬂq_e @‘& b.‘-‘é‘ ((@-12'
o s X S & =
& & §¥’ g $$ &5
=3 < G e & &
& o & 5 & =
-;é‘? & th:. ‘cb& < \969
& & & < ¥
% <
$15.000.000
$20.000.000
‘ $20.000.000
$30.000.000

$25.657.649 |  ©2>000.000

W Adquisicion, preparacion del personal y aplicacion de nuevos sistemas
Contables y presupuestarios.

m Formacion en gestién educativa, planificacion y organizacion de equipos directivos.

M Politicas comunicacionales Pro Retencion y aumento de matricula en las Escuelas y Liceo

de la Comuna.

Educando para minimizar y prevenir riesgos escolares mejoramos asistencia
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FAGEM ANO 2009 EJECUTADO

NOMBRE INICIATIVA MONTO $
Fortalecimiento liderazgo equipos de gestion. 11.183.414.-
Pago de deudas pendientes a docentes para 57.600.000.-

favorecer la Gestion
Educativa Municipal.

Software de gestion interna y digitalizacion de 12.000.000.-
documentacion en

TOTAL 80.783.414.-
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2009

$12.000.000 $11.183.414

$57.600.000

m Fortalecimiento liderazgo equipos de gestion.
- Pago de deudas pendientes a docentes para favorecer la Gestion Educativa Municipal.

Software de gestion interna y digitalizacion de documentacién en Depto. Educacion.
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FAGEM ANO 2010 EJECUTADO

NOMBRE MONTO $

INICIATIVA
Reparacion sistema agua potable Escuela Calixto Ovalle. Las 5.000.000.-
Palmas de Ocoa
Adquisicion de Bus Escolar, para transporte de estudiantes de 68.332.061.-
las
Escuelas Municipales
Capacitacion de docentes en uso pedagogico de la ensefianza 2.500.000.-
uno a uno en los laboratorios moviles.
Capacitacion equipos directivos y asistentes técnicos y 2.500.000.-
asistentes técnicos en materias pertinentes a su rol en la gestion
educativa.
Implementacién de una sefial con TV Educativa y desarrollo de 7.000.000-
actividades de ciencias (Astronomia, competencias cientificas y
muestras).
Equipamiento menor y gastos operacionales en la gestion del 1.901.174.-
fondo
Reparaciones menores de emergencia en Escuelas y Liceo 6.667.939.-
dafiadas por terremoto.
TOTAL 93.901.174.-
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$2.500.000 " Bl
$68.332.061

= Reparacion sistema agua potable Escuela Calixto Ovalle. Las Palmas de Ocoa
m Adquisicién de Bus Escolar, para transporte de estudiantes de las Escuelas Municipales

= Capacitacion de docentes en uso pedagdgico de la ensefianza uno a uno en los laboratorios
Moviles.
Capacitacion equipos directivos y asistentes técnicos y asistentes técnicos en materias
pertinentes a su rol en la gestion educativa.

® Implementacién de una sefial con TV Educativa y desarrollo de actividades de ciencias (Astronomia,
competencias cientificas y muestras).

m Equipamiento menor y gastos operacionales en la gestion del fondo

m Reparaciones menores de emergencia en Escuelas y Liceo dafiadas por terremoto.
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FAGEM ANO 2011 EJECUTADO

NOMBRE MONTO $

INICIATIVA
Adquisicion de Minibas escolar, para transporte de 20.528.354.-
estudiantes de escuelas Municipales.
Acondicionamiento planta fisica y JEC Pre-Béasica 22.126.289.-
Actividades que incorporan la escuela, la familia, comunidad 25.000.000.-
Difusion de la actividad educativa de colegios 8.000.000.-
municipales de la
Comuna
Equipos e insumos para la gestion administrativa 8.850.515.-
Perfeccionamiento en gestion educativa 4.000.000.-
TOTAL 88.505.158.-
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INICIATIVAS 2011

$30.000.000
% 25.000.000
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2011
$4.000. ooo
58.000. 000 .520 528.354
$25.000.000 '
szz 126.289

B Adquisicidon de Minibus escolar, para transporte de estudiantes de escuelas Municipales.
B Acondicionamiento planta fisica y JEC Pre-Basica
B Actividades que incorporan la escuela, la familia, comunidad

Difusién de la actividad educativa de colegios municipales de la comuna

m Perfeccionamiento en gestion educativa
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FAGEM ANO 2012 PROYECTO EJECUTADO

NOMBRE MONTO
INICIATIVA $
Curso de Capacitacion para mejorar la gestion. 4.000.000.-
Curso Capacitacién Personal DAEM y Equipos Directivos 5.000.000.-
Escuelas
Municipales
Adquisicion de Mobiliario 'y tecnologias para 36.000.000.-
Bibliotecas
Establecimientos Educacion Municipal.
Participacion Comunidad Educativa. 16.772.100.-
Cancelacion Indemnizaciones Personal Docente/Directivo del 30.000.000.-
Area
Educacion.
TOTAL 91.772.100.-

189




INICIATIVAS 2012

$ 40.000.000

$36.000.000

$35.000.000

$30.000.000

€ 30.000.000

$25.000.000 —

$20.000.000 —

$16772.100

$15.000.000 — 2012

$10.000.000 —

$5.000.000
£4.000.000 i
$ 5.000.000 = —
$- . . . . .
Curso de Capacitadon Curso Capacitacion Adquisicien dz Participacion Cancelacion
paramejorar |z Personzl DAENy IWobiliario v Cemunidad Educativa.  Indemnizacicnes
gastén. EquipasDire ctivias zzcnolegiaspara Persanzl
Escuelas Municipales Eiblistecas Docente/ Dire ctivo del

Establecimizntos AreaZducacin.
Educacian Municipal.

$4.000.000

$5.000.000

$30.000.000 ‘
$36 000.000

$16.772.100

M Curso de Capacitacidn para mejorar la gestion.
B Curso Capacitacion Personal DAEM y Equipos Directivos Escuelas Municipales

B Adquisicién de Mobiliario y tecnologias para Bibliotecas Establecimientos Educacién
Municipal.
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FAGEM ANO 2013 PROYECTO EJECUTADO

NOMBRE MONTO $
INICIATIVA
Capacitacién a asistentes de la Educacion de Escuelas 7.000.000.-
y Liceo
Municipal.
Capacitacion a Personal DAEM y Personal Bibliotecas 4.000.000.-
Liceo y
Escuelas Municipales.
Capacitacién a Asistentes de la Educacion de Escuelas 3.000.000.-
y Liceo
Municipal.
Mejoramiento Oficinas DAEM 8.000.000.-
Reparaciones y trabajos de mejoramiento en Liceo y 13.000.000.-
Escuelas
Municipales.
Cancelacion de Indemnizaciones. 50.000.000.-
Mobiliario y Tecnologia para Escuelas y Liceo Municipal 12.605.610.-
TOTAL 94.605.610.-
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INICIATIVAS 2013

$ 60.000.000
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—= $3.000.000
$13.000.000 $8.000.000

M Capacitacion a asistentes de la Educacion de Escuelas y Liceo Municipal

B Capacitacion a Personal DAEM y Personal Bibliotecas Liceo y Escuelas Municipales.

M Capacitacion a Asistentes de la Educacion de Escuelas y Liceo Municipal.
Mejoramiento Oficinas DAEM

B Reparaciones y trabajos de mejoramiento en Liceo y Escuelas Municipales.

B Mobiliario y Tecnologia para Escuelas y Liceo Municipal
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FAGEM ANO 2014 PROYECTO EJECUTADO

AREA DE
FINANCIAMIENTO NOMBRE INICIATIVA MONTO $
1.Cancelacion deudas | 1. Pago de Adquisiciones varias.
Proveedores. 2. Pago de Servicios Basicos Luz/Agua/Teléfono. 16.000.000.-
3. Pago Servicios varios. (Alarmas colegios,
reparaciones menores, mantencién de equipos)
2.Asistencia Técnica 1. Perfeccionamiento en gestion personal DAEM.
para el mejoramiento de| 2. Perfeccionamiento, Equipos de Gestidn Liceoy 30.000.000.-
la Gestion Educacional Escuelas Municipales.
Municipal. 3. Perfeccionamiento Asistentes Técnicos de la
Educacion.
3. Normalizacién y 1. Disefio de normalizacion red de agua potable
administracion de interior y red de gas Establecimientos Municipalesy
Establecimientos. ejecucion de proyectos. 120.000.000.-
2. Adquisicion mobiliario Liceo y Escuelas
Municipales.
3. Disefio de normalizacion de redes eléctricas de
corriente de Establecimientos Municipales y
ejecucion de proyectos.
4.0Obras de 1. Construccién muro cierre perimetral y corta fuego
Infraestructura Escuela Monica Hurtado Edwards. 70.921.108
2. Mejoramiento bafos y camarines Liceo y Escuelas
Municipales
COSTO TOTAL 236.921.108.-
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2014

$16.000.000,00

$70.921.108

1.Cancelaciéon deudas Proveedores
2.Asistencia Técnica para el mejoramiento de la Gestién Educacional Municipal
3. Normalizacién y administracién de Establecimientos.

4.0bras de Infraestructura
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FAGEM ANO 2015 PROYECTO EJECUTADO

COMPONENTES INICIATIVAS Monto (SM)
ADMINISTRACION Y | Indemnizacion Asistentes 10.000.000
NORMALIZACION DE | Gastos de funcionamiento 90.000.000
LA DOTACION Servicios Basicos
DOCENTE Y 30.000.000
ASISTENTES
MANTENCION Y Reparaciones de Infraestructura.

MEJORAMIENTO DE | Cierres perimetrales Escuelas:
LA 1458-3/1454-0/1457-5/1459-1 >0.000.000
INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO, Mobiliario Escolar y equipamiento
ACTUALIZACION Y tecnoldgico Escuelas: 1453-
RENOVACION DE 2/1459-1/1455-9/1454-0/1456- 50.000.000
EQUIPAMIENTO Y 7/1457-5/1458-3
MOBILIARIO
MEJORAMIENTO DE | Perfeccionamiento equipos 15.000.000
LAS HABILIDADES DE [|nforme Contable
GESTION PARA LA 3.000.000
EDUCACION Informe bienes inmuebles
MUNICIPAL 2.000.000
INVERSION DE Adquisicién material ciencias,
RECURSOS Deporte y Enlaces
PEDAGOGICOS Y DE 40.000.000
APOYO A LOS
ESTUDIANTES
TRANSPORTE Arriendo transporte
ESCOLAR Y 20.000.000
SERVICIOS DE
APOYO Adquisicién bicicletas (todos

los establecimientos) 20.000.000
PARTICIPACION DE Eventos Escuelas comunidad
LA COMUNIDAD (todos los establecimientos) 2.941.444
EDUCATIVA

TOTAL 332.941.444
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FAEP ano 2015 en Ejecucion

$2.941.444 _ $10.000.000
|

$20.000.000 . ‘

$20.000.000

$90.000.000
$40.000.000

$2.000.000 ==
$3.000.000/

$15.000.000
$30.000.000

$50.000.000
$50.000.000

H Indemnizacién Asistentes

B Gastos de funcionamiento

B Servicios Basicos
Reparaciones de Infraestructura. Cierres perimetrales Escuelas: 1458-3/1454-0/1457-5/1459-1

B Mobiliario Escolar y equipamiento tecnoldgico Escuelas: 1453-2/1459-1/1455-9/1454-0/1456-7/1457-
5/1458-3

B Perfeccionamiento equipos

B Informe Contable
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FAGEM ANO 2016 PROYECTO EJECUTADO

COMPONENTES INICIATIVAS Monto ($M)
ADMINISTRACION Y | Pago remuneraciones
NORMALIZACION Personal DAEM, 100.000.000
DE LOS Asista. Técnicos y
ESTABLECIMIENTOS | Docentes
Cancelacion Servicios Basicos | 30.000.000
MANTENCION Y Reparacién SSHH y Accesos
MEJORAMIENTO Esc. Benjamin Matte Larrain
DE LA 50.000.000
INFRAESTRUCTURA
Reparacidn Cierre Perimetral
y SSHH Esc. Los Tilos de 30.000.000
Hualcapo.
MEJORAMIENTO Perfeccionamiento Equipos
DE HABILIDADES DE | de Gestion, Asistentes
GESTION PARA LA | Técnicos y Personal DAEM. en
EDUCACION Tematicas de gestion,
MUNICIPAL convivencia escolar, atencion 30.000.000
de publico, administracion
segun grupos de capacitaciéon
MEJORAMIENTO, | Adquisicion mobiliarioy
ACTUALIZACION Y |equipamiento escolar, mesas,
RENOVACION DE sillas y estanterias de aula,
Y 40.000.000

EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO

computadores, impresoras y
proyectores a todos los EE
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INVERSION DE Adquisicidon material artistico,
RECURSOS deportivo y cientifico Escuelas
PEDAGOGICOS Y DE |y Liceo Municipal e
APOYO A LOS implementacién aula de
ESTUDIANTES inglés Liceo Luis Laborda 65.000.000
TRANSPORTE Arriendo transporte escolar,
ESCOLARY minibuses transporte diario,
SERVICIOS DE buses transporte masivo 20.000.000
APOYO diferentes eventos deportivos
PARTICIPACION DE | Proyecto ecoldgico tradicional
LA COMUNIDAD deporte y vida sana provision
EDUCATIVA de bicicletas 100%
estudiantes 5° basicos 19.000.000
Escuelas y Liceo Municipal
150 estudiantes
Eventos Escuelas comunidad
con participacion de padres
apoderados y comunidad en
gen,eral, eventos por escuela 15.001.476
segun sus sellos (deporte,
folklor, ciencias, medio
ambiente, convivencia,
seguridad, etc.)
TOTAL 399.001.476
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FAEP 2016 Proyectos en Ejecucion

$19.000.000 $15.001.476

$20.000.000

$65.000.000

‘ $30.000.000

$50.000.000

$40.000.000

$30.000.000

$30.000.000

B Pago remuneraciones personal DAEM, Asist. Técnicos y Docentes

M Cancelacion Servicios Basicos

M Reparacion SSHH y Accesos
Esc. Benjamin Matte Larrain

M Reparacion Cierre Perimetral y SSHH Esc. Los Tilos de Hualcapo.

M Perfeccionamiento Equipos de Gestion, Asistentes Técnicos y Personal DAEM. En

B Tematicas de gestidn, convivencia escolar, atencion de publico, administracion segtin grupos de capacitacion

B Adquisicién mobiliario y equipamiento escolar, mesas, sillas y estanterias de aula, computadores, impresoras y
proyectores a todos los EE

] ﬁtjjitsqtii:li)coi?gamaterial artistica, deportiva y cientifica Escuelas y Liceo Municipal e implementacién aula de inglés Liceo

M Arriendo transporte escolar, minibuses transporte diario, buses transporte masivo diferentes eventos deportivos

M Proyecto ecoldgico tradicional deporte y vida sana provisién de bicicletas 100% estudiantes 5° bdsicos Escuelas y
Liceo Municipal 150 estudiantes
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FAGEM ANO 2017 PROYECTO EJECUTADO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Monto ($M)

MEJORAMIENTO DE HABILIDADES
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA

EDUCACION MUNICIPAL

Plataforma Computacional
y asesoria en la gestion
Liceo y Escuelas
Municipales de Hijuelas,
disefio, aplicacion y
evaluacién cobertura
curricular por niveles y
subsectores.

S 35.000.000

Capacitacion del personal
docente, asistentes de la
educaciéon y administrador
del Servicio de Educacion
Municipal de Hijuelas.

S 60.000

INVERSION DE RECURSOS

PEDAGOGICOS Y DE APOYO A

ESTUDIANTES

Adquisiciéon de
equipamiento informatico
Liceo y Escuelas
Municipales de Hijuelas.

S 20.000.000

ADMINISTRACION Y
NORMALIZACION DE LOS
ESTABLECIMIENTOS

Pago de remuneraciones

personal, asistentes
técnicos y docentes
Escuelas y Liceo Municipal.

S 106.000.000

200




MANTENCION, CONSERVACION,
MEJORAMIENTO Y REGULARI-
ZACION DE INMUEBLES E
INFRAESTRUCTURA

Reparaciones Liceo y
Escuelas Municipales
(SS.HH., pisos patios y
otras reparaciones por
efecto contingencia)

$120.000.000

MEJORAMIENTO ACTUALIZACION Y
RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO

Reparaciones menores
espacios educativos
Escuelas y Liceo Municipal.

S 10.000.000

Adquisicién de mobiliario
Escolar y de oficinas, Liceo
Escuelas Municipales y
DAEM

S 20.000.000

TRANSPORTE ESCOLAR

Contratacién de servicio
de traslado de los
estudiantes a sus
Establecimientos y de
regreso a sus hogares.

$ 36.940.000

Compra de un Bus Escolar

S 35.000.000

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

Proyecto ecoldgico
tradicional deportivo y de
vida sana, deporte, salud

en Escuelas y Liceo

Municipal y eventos

culturales, deportivos,
cientificos, artisticos,
literarios, convivencia y
recreativos Escuela
Comunidad.

S 43.931.600

TOTAL

S 426.931.600
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FAEP 2017

$60.000
$43.931.600  $35.000.000 _$20.000.000
$35.000.000
0 $106.000.000
$20.000.000
$10.000.000

M Plataforma Computacional y asesoria en la gestidn Liceo y Escuelas Municipales de Hijuelas,
Disefio, aplicacién y evaluacién cobertura curricular por niveles y subsectores.

M Capacitacion del personal docente, asistentes de la educacion y administrador del Servicio
de Educacion Municipal de Hijuelas.

B Adquisicion de equipamiento informatico Liceo y Escuelas Municipales de Hijuelas.

Pago de remuneraciones personal, asistentes técnicos y docentes Escuelas y Liceo
Municipal.

M Reparaciones Liceo y Escuelas Municipales (SS.HH., pisos patios y otras reparaciones por
efecto contingencia)

M Reparaciones menores espacios educativos Escuelas y Liceo Municipal.

W Adquisicion de mobiliario Escolar y de oficinas, Liceo Escuelas Municipales y DAEM
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FAGEM ANO 2018 PROYECTO EJECUTADO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Monto ($M)
PEDAGOGICOS Y DE APOYO A LOS Li‘lecf’ feoela| S 55.000.000
ESTUDIANTES Y scuelas
Municipales

ADMINISTRACION Y
NORMALIZACION DE LOS
ESTABLECIMIENTOS

Pago de remuneraciones
personal docente, y
asistentes técnicos Liceo y
Escuelas Municipales.

$ 102.114.850

MANTENCION, CONSERVACION,
MEJORAMIENTO Y
REGULARIZACION DE INMUEBLES E

Reparaciones
infraestructura Liceo vy
Escuelas Municipales

S 140.000.000

INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO ACTUALIZACION Y QSCO(')T;TC'OZE Oﬁ?r?ab'lL'iaczg
RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y y de ol S 20.000.000
MOBILIARIO Escuelas Municipales y
DAEM
Contratacion servicios de
transporte escolar ida
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS
Establecimientos y regreso| S 35.000.000
DE APOYO .
al hogar Liceo y Escuelas
Municipales
Proyecto ecoloégico
tradicional y deportivo de
vida sana que retiene y/o
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD . .
EDUCATIVA alimenta matricula y| S 56.344.550
eventos escolares con

participacién comunidad
educativa

TOTAL

S 408.459.400
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FAEP 2018

('h
v

B Adquisicion de equipamiento informatico Liceo y Escuelas Municipales

M Pago de remuneraciones personal docente, y asistentes técnicos Liceo y Escuelas Municipales.

M Reparaciones infraestructura Liceo y Escuelas Municipales

m Adquisicién mobiliario escolar y de oficina Liceo Escuelas Municipales y DAEM

B Contratacion servicios de transporte escolar ida Establecimientos y regreso al hogar Liceo y Escuelas Municipales

M Proyecto ecoldgico tradicional y deportivo de vida sana que retiene y/o alimenta matricula y eventos escolares
con participacion comunidad educativa
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FAEP 2019

PROYECTO EN EJECUCION

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Monto ($M)

ADMINISTRACION Y|

Pago Remuneraciones Docentes y

PEDAGOGICOS INNOVACIONES
PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS
ESTUDIANTES

para fortalecer habitos lectores primer ciclo
basico de Escuelas y Liceo Municipal

NORMALIZACION DE  LOS Asistentes Técnicos Escuelas y Liceo
ESTABLECIMIENTOS Municipal $127.433.213
INVERSION DE RECURSOS| Adquisicion de recurso educativo digital

$ 38.000.000

MANTENCION,

MEJORAMIENTO
REGULARIZACION DE INMUEBLES
E INFRAESTRUCTURA

CONSERVACION,

N Mejoramiento y regularizacion

infraestructura Escuelas y Liceo Municipal
(sistema eléctrico y otras mejoras

$ 100.000.000

MEJORAMIENTO DE HABILIDADES
Y CAPACIDADES DE GESTION PARA

CapacitaciOn equipos de gestion, asistentes
técnicos de Escuelas y Liceo Municipal y

SERVICIOS DE APOYO

LA CapacitaciOn equipos de Administracion S 38.000.000
DAEM
MEJORAMIENTO ACTUALICACION|Adquisicion mobiliario escolar y de oficinas
Y RENOVACION DE[Escuelas y Liceo Municipal
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO S 15.000.000
PARTICIPACION ~ ESCOLAR Y| Proyecto tradicional de vida sana, ecolégico
SERVICIOS DE APOYO y deportivo (Bicicletas estudiantes sextos
basicos) y Eventos varios Escuela
Comunidad (Ciencias, recreacion, cultura,
deporte, cuidado medio ambiente) de| S 48.521.961
escuelas y Liceo municipal
TRANSPORTE ESCOLAR Y| ContrataciOn Servicio de Transporte Escolar S 30.000.000

TOTAL

S 396.955.174
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Proyectos en Ejecucion FAEP 2019

$30.000.000
$15.000.000 P96 $127.433.213
$38.000.000
$38.000.000
$100.000.000

= Pago Remuneraciones Docentes y Asistentes Técnicos Escuelas y Liceo Municipal

= Adquisicion de recurso educativo digital para fortalecer habitos lectores primer ciclo basico de Escuelas y Liceo Municipal

= Mejoramiento y regularizacion infraestructura Escuelas y Liceo Municipal (sistema eléctrico y otras mejoras

= Capacitacion equipos de gestion, asistentes técnicos de Escuelas y Liceo Municipal y Capacitaciéon equipos de Adminstracié DAEM

= Adquisicion mobiliario escolar y de oficinas Escuelas y Liceo Municipal

= Proyecto tradicional de vida sana, ecoldgico y deportivo (Bicicletas estudiantes sextos basicos) y Eventos varios Escuela Comunidad (Ciencias, recreacion, cultura, deporte,

cuidado medio ambiente) de escuelas y Liceo municipal

= Contratacion Servicio de Transporte Escolar
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FAEP 2020
PROYECTO EN EJECUCION

COMPONENTES ACTIVIDADES

Monto ($M)

ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE LOS| Pago Remuneraciones
ESTABLECIMIENTOS Docentes y Asistentes de
la Educacidn de Liceoy
Escuelas Municipales

$122.751.255

INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS| Adquisicidn de recurso
EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES educativo digital para

PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOY fortalecer aprendizajes $ 35.000.000
ESTUDIANTES estudiantes primer ciclo
basico Liceoy Escuelas
Municipales
MANTENCION, CONSERVACION, . .
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE Mejoramiento
INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA infraestructura S 50.000.000
Establecimientos
Educativos Municipales
(Sistema Eléctricos)
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y] Capacitacién Asistentes de
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA la Educacién y Equipo
EDUCACION PUBLICA Administrativ»é) DqAETVI $ 10.000.000
MEJORAMIENTO  ADQUISICION Y Y)Adquisicidn equipamiento de $ 10.000.000
RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Ymantenimiento, somatizacién
MOBILIARIO y seguridad escolar.
Adquisicién mobiliario escolar,
de oficinas y equipos de S 10.000.000
computacion
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD| Proyecto vida sana vy
EDUCATIVA programa de apoyo a la
higiene, autocuidado
comunidad educativa.
S 44.126.883
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TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE
APOYO

Contratacion Servicio de
Transporte Escolar

S 25.000.000

S 306.878.138

$122.751.255

TOTAL
FAEP 2020
$25.000.000
$10.000.000
$44.126.883
$50.000.000
$35.000.000
$10.000.000
$10.000.000

= Pago remuneraciones Docentes y Asistentes

= Recursos Educativos Digitales Educacion Basica

Mejoramiento Infraestructura

= Capacitacidn Asistentes Educacién

= Adquisicién Equipamiento y Seguridad Escolar

Adquisicion Inmoviliario Escolar

= Proyecto Vida Sana de Autocuidado

Servicio Transporte escolar
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8. OBJETIVOS Y METAS ANO 2021

Objetivo General

Mejorar gradualmente la calidad y equidad de los aprendizajes de los/as alumnos/as
de nuestra Comuna, especialmente aquellos mas vulnerables, aun considerando el

contexto pandemia COVID 19.

Objetivos Especificos

Metas

Establecer compromisos por parte de
los/as actores educativos para optimizar
los procesos de ensefianza-aprendizaje
EN CONTEXTO REMOTO Y RETORNO
CONDICIONADO POR CONDICIONES
SANITARIAS de los educandos.

Establecimiento efectivo de
COMUNICACION, SEGUIMIENTO
y RETROALIMENTACION DE LOS
APRENDIZAJES.

Monitorear sistematicamente el proceso
Enseflanza-Aprendizaje, en contexto
remoto o retorno condicionado, como
también, las diferentes Areas de la
Gestion Institucional, en las diferentes
Unidades Educativas.

Evaluacion y seguimiento de los
avances del aprendizaje de los
de los Estudiantes durante el afio
escolar en condiciones de

retorno...

Apoyar la  gestibn  docente
fortaleciendo las areas de Gestion
Pedagdgica remotas 0

semipresenciales.

Optimizar los recursos existentes en Pro
de una mejora efectiva del aprendizaje
remoto y/o presencial segun contexto

pandemia.

- Generar instancias de adquisicion de

materiales e insumos que faciliten
los aprendizajes remotos de los
Alumnos y alumnas.
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9. PROGRAMAS DE ACCION GENERAL ANO 2021

NOMBRE DEL PROGRAMA

AREA LIDERAZGO

OBJETIVO

Fortalecer los equipos directivos para
Orientar, planificar, articular y evaluar
procesos institucionales en contexto
PANDEMIA COVID 19.

UNIDAD EJECUTORA

DAEM

RESPONSABLE

Directores

FINANCIAMIENTO

FAEP / MINEDUC/ MUNICIPIO

NOMBRE DEL PROGRAMA

AREA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO

Desarrollar un trabajo técnico efectivo,
articulado y de apoyo a las necesidades de
cada establecimiento Educacional con el
proposito de promover una gestion de
calidad que apunte al LOGRO de los
aprendizajes en contexto PANDEMIA
COVID 19

UNIDAD EJECUTORA

Unidad Técnico Pedagdgica Comunal

RESPONSABLE

DAEM

FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO DAEM / SEP
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NOMBRE DEL PROGRAMA

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO

Favorecer y promocionar un ambiente de
RETORNO A CLASES con apoyo Psico
socio emocional en todas las comunidades
educativas

UNIDAD EJECUTORA

Coordinacion Comunal Convivencia
Escolar.

RESPONSABLE

Directores
y duplas
psicosocial
. DAEM

FINANCIAMIENTO

Presupuesto DAEM / SEP

NOMBRE DEL PROGRAMA

AREA GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO

Mejorar la gestién institucional a través del
uso eficiente de los recursos humanos,
materiales y financieros considerando
contexto pandemia

UNIDAD EJECUTORA

Direccion DAEM

RESPONSABLE

Jefa de Finanzas, Direccion DAEM

FINANCIAMIENTO

MINEDUC / Municipio / Otros
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9. 1 RESUMEN FASE ESTRATEGICA PME 2021

ESCUELA RABUCO

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Fortalecer la gestiébn | 80% de docentesy Realizar
1.Gestion pedagogica mediante | especialistas que disefian | Acompafiamiento,
Curricular el trabajo colaborativo | en forma colaborativa y sistemético y
y coordinado para coordinada las estrategias | ordenado, con
desarrollar estrategias | efectivas que permitiran retroalimentacion a
efectivas que los logros de los objetivos | los docentes para
permitan el logro de aprendizajes priorizados verificar entre otros
los aprendizajes y el del curriculum nacional. aspectos el uso de
desarrollo integral de estrategias que
los estudiantes. promuevan el logro
de los aprendizajes
a traveés del
curriculum
priorizado en
contexto nacional.
2.Liderazgo Potenciar el rol del Asegurar 80 % de Conducir,
director y equipo cumplimento de ejecucion | supervisar y
directivo para de los diferentes gestionar la

fortalecer una cultura
de altas expectativas
en el area de las
funciones de disefio,
articulacion,
conduccion y
planificacién
institucional, con
énfasis en el
desarrollo pedagdégico
e integral de los
estudiantes .

procedimientos y
funciones de articulacion y
planificacion institucional
con énfasis en el
desarrollo pedagogico e
integral de los alumnos
mediante el seguimiento y
monitoreo de nuestro PME

implementacion de
procesos de
cambio en contexto
nacional del
curriculum
priorizado.
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3.Convivencia | El equipo Asegurar que el 80 % de | Generar instancias
Escolar multidisciplinario las encuestas obtenidas informativas
aplicara encuestas de | sirva para monitorear y insertas en
clima escolar para tomar medidas contexto nacional y
sondear si los significativas en apoyo de | local, relativas a la
estudiantes necesitan | la comunidad educativa. contencion
apoyo y cuentan con emocional y social
las herramientas de manera de
necesarias para el apoyar a toda la
aprendizaje en el comunidad
hogar usando la educativa.
informacion obtenida
para implementar
medidas que permitan
apoyar a toda la
comunidad educativa.
4. Gestion de | Fortalecer el uso de 100% de los docentes Disponer y priorizar
recursos los recursos utilizan recursos y el uso de recursos

(humanos, educativos
y/o herramientas)
para complementar
de manera efectiva el
proceso educativo de
los estudiantes.

plataformas disponibles
para el proceso educativo,
segun necesidades y
requerimientos
presentados en el
establecimiento..

pertinentes para la
organizacion y
apoyo de las
actividades
pedagdgicas que
inciden en el
aprendizaje de los
estudiantes.
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ESCUELA ANA JESUS IBACACHE

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Fortalecer practicas 85% de los docentes | Establecer conexidén con
1.Gestion pedagodgicas de la incorpora ruta de los estudiantes y sus
Curricular planificacion gestiéon pedagodgica familias utilizando los
diversificada, para la diversificacion | recursos disponibles e
evaluacion, de la Ensefianza de implementar Apoyo

sistematizacion y
andlisis de resultados
para el desarrollo de
habilidades de todos
los estudiantes
promoviendo su
desarrollo integral.

forma inclusiva y
pertinente.

Pedagdgico remoto a
través del uso de
plataformas y/o Carpeta
Individual de trabajo y/o
material pedagogico
entregado por
MINEDUC.
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2.Liderazgo

Promover una
gestion
pedagdgica
basada en el
trabajo
colaborativo para
la co ensefianza
de los equipos de
aula,
especialistas,
dupla psicosocial,
orientada en
aprendizajes
integrados y
significativos, que
involucren a toda
la comunidad
educativa.

85% de los equipos
de trabajo por ciclo y
especialistas realiza
trabajo colaborativo
para la planificacién
de los aprendizajes
y su implementacion
en forma remota y/o
presencial

Disefiar e implementar en
forma colaborativa Apoyo
Pedagdgico Remoto
segun la realidad y
conectividad de cada
estudiante y su familia.

3.Convivencia

Implementar Plan
de Gestion de la

85% de la
comunidad

Promover a través del
Plan de la Convivencia

Escolar Convivencia que | educativa participa Escolar protocolos e
promueva el del Plan de Gestion | instancias orientadas al
autocuidado y de la Convivencia autocuidado y contencion
contencién Escolar para la emocional de las familias
emocional de contencion y el y los equipos de trabajo
nuestros autocuidado en el de la Escuela.
estudiantes, los hogar y en la
diferentes escuela.
equipos de
trabajo y las
familias, durante
y post-pandemia.

Gestionar 100% de los Adecuar recursos y

4. Gestion de | recursos recursos didacticos | estrategias

recursos tecnoldgicos y y tecnoldgicos seran | metodolégicas

conectividad para
el aprendizaje
diversificado en
forma remota o
presencial,
promoviendo su
uso y manejo en
favor del proceso
de ensefianza-
aprendizaje de
todos los
estudiantes.

utilizados por los
estudiantes en su
proceso de
aprendizaje durante
el periodo de Apoyo
pedagdgico remoto
ylo clases
presenciales.

diversificadas y
accesibles para las
familias, que fortalezcan
nuestra préctica
pedagdgica en forma
remota/presencial.
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ESCUELA BENJAMIN MATTE LARRAIN

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
1- Mejorar el proceso | 1- Que el 90% de SEGUIMIENTO DE
1.Gestion | de Ensefianza los docentes domine | PROCESOS
Curricular | Aprendizaje a partir de | y aplique la EDUCATIVOS:
la priorizacién priorizacion

curricular y la
nivelacion de los
aprendizajes en todos
los niveles,
asignaturas y modulos
de aprendizajes.
Poniendo énfasis en
los procesos de
planificacion,
evaluacion,
seguimiento y
retroalimentacion,
desarrollando un
acompafamiento
remoto y en aula
desde la perspectiva
de la inclusividad.

2- Fortalecer las
competencias de los
docentes, asistentes
de aula y equipo
multidisciplinario que
participan activamente
en el proceso de
aprendizaje , en el uso
de variados recursos,
plataformas digitales y
estrategias
metodoldégicas que les
permitan desarrollar
clases y/o
acompafiamientos en
diferentes areas y
contextos.

curricular con los
siguientes criterios:
Imprescindibles,
integradores y
significativos.

2- Que el 100% de
los docentes,
asistentes de aulay
equipo
multidisciplinario,
participen de
capacitacion interna
y/o externa en el
uso pedagdgico de
recursos,
plataformas
digitales, estrategias
metodoldgicas y las
apliquen en su
trabajo pedagdégico
y administrativo
(Gestion)

1- Planificacion global,
planificacion por unidad de
aprendizaje, evaluacion,
retroalimentacion,
acompafamiento remoto y
en aula.

2-Promocién del trabajo
colaborativo entre Utp,
docentes de aula,
educadoras PIE y otros
profesionales
colaboradores, en
jornadas de reflexion y
articulaciones semanales
por ciclo.

3- Jornadas de
capacitacion e intercambio
de experiencias entre
docentes en relacién al
uso de recursos
tecnolégicos y estrategias
de ensefianza
aprendizaje. (Plan de
apoyo profesional
docente)
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2.Liderazgo

1-Mejorar la gestion
institucional a partir de la
instalacion de un sistema
de monitoreo y seguimiento
gue permita entregar
informacion eficaz y
pertinente, para la toma de
decisiones oportuna.

1- Que anualmente se
avance en un 10% en
el monitoreo mensual
y seguimiento
semestral, utilizando
instrumentos
institucionales que
permitan recopilar
informacion para la
toma de decisiones
oportuna.

1- Revision y analisis
de informacién
relevante para la toma
de decisiones.

2- Aplicacion de
instrumentos
consensuados por el
equipo docente, para
el monitoreo y
seguimiento del
proceso educativo en
todos los niveles.

3.Convivencia

1- -Promover el bienestar
emocional en toda la

1- Que a lo menos el
90% de las acciones

1 -Fortalecimiento del
equipo de convivencia

Escolar comunidad educativa, realizadas por el en las acciones
poniendo énfasis en el equipo de convivencia | realizadas, orientadas
desarrollo de la convivencia | escolar, logren al desarrollo de una
emocional, la regulacion visualizar, promover y | sana convivencia,
emocional y las monitorear el involucrando a los
competencias sociales, bienestar emocional profesores jefes y de
fortaleciendo las de toda la comunidad | asignatura como
habilidades para la educativa. generadores de
resolucion de conflictos a climas propicios tanto
partir de las interacciones para el aprendizaje
y/o experiencias de como para el
aprendizajes, remotas, en acompafiamiento
aulay en el hogar. psicoemocional,
segun las
necesidades
detectadas.

1- Mejorar y optimizar las 1- EI 100% de los 1- Ejecucion de

4. Gestion de | practicas educativas con los | docentes incorporan acciones que

recursos diferentes planes que se mejoras en sus permitan fortalecer,

desarrollan en el
establecimiento, a través
del uso de recursos
tecnolégicos, didacticos,
perfeccionamiento y/o
capacitacion de los
recursos humanos, segun
las necesidades detectadas
en el establecimiento, con
el propésito de mejorar las
practicas docentes y junto
con ello los aprendizajes de
todos nuestros estudiantes
en ambientes fisicos y
remotos.

practicas docentes.
tanto a nivel
administrativo como
metodoldgico.(Presen
cial y remoto)

adquirir, articular y/o
perfeccionar los
recursos tecnolégicos,
didacticos y humanos
segun las
necesidades de los
estudiantes, en
ambientes fisicos y
remotos.

(Clases sincronicas y
asincronicas)
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ESCUELA CALIXTO OVALLE URZUA

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS

Mejorar las El 80% de los . Fortalecer acciones de

1.Gestion practicas docentes | docentes apoyo en el

Pedagogica de curso planifican y acompafamiento a
multigrado, aplican nuestros estudiantes, a
planificando y estrategias de través de lineamientos
aplicando aprendizaje claros e involucrando
estrategias de diversificadas y estrategias y métodos de
aprendizaje de acuerdo a las | ensefianza para velar por
diversificadas de caracteristicas de | un desarrollo
manera que cubran | los estudiantes. socioemocional y
las necesidades de académico adecuado de
aprendizaje de los acuerdo al contexto
estudiantes dentro nacional
una cultura
inclusiva.
Definir las Conducir y gestionar los

2.Liderazgo prioridades y metas | El 80% de las procesos de cambio en
educativas metas y objetivos | contexto nacional de
centrando el foco institucionales se | acuerdo al curriculum
en objetivos priorizan de vigente favoreciendo el
académicos y acuerdo al foco cambio social en igualdad
formativos para académico de oportunidades y
generar movilizando recursos

compromisos
respecto a los
logros de los
aprendizajes
significativos.

existentes.

3.Convivencia
Escolar

Implementar El 80% de la
acciones y medidas | comunidad
apropiadas que escolar participa
fomenten una en actividades
convivencia positiva | que fomenten la
con enfoque sana convivencia

socioemocional de
acuerdo al contexto
nacional actual, a
través de trabajo
colaborativo de los
diferentes
estamentos de la
comunidad escolar.

Generar instancias
informativas para
ocasionar un ambiente de
respeto y seguro
involucrando acciones de
contencion
socioemocional
articulando redes de
colaboracion a toda la
comunidad educativa.
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Optimizar el uso de | EI 80% de los Priorizar el uso de

4. Gestion de | los recursos docentes incluye | recursos destinados a
recursos humanos, en su trabajo fortalecer los procesos
tecnoldgicos y pedagdgico el pedagogicos de
didacticos uso de medios ensefanza aprendizaje
existentes para el técnicos y
desarrollo de didacticos de
actividades manera efectiva

tendientes al logro | y oportuna.
en el proceso de
ensefianza
aprendizaje.

219




ESCUELA LOS TILOS DE HUALCAPO

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Mejorar las préacticas de | El 80% de los Apoyar al desarrollo
1.Gestion implementacion de docentes incorpora | de nuestros
Curricular estrategias y métodos estrategias estudiantes través
de ensefianza diversificadas e de acompafamiento
diversificadas inclusivas en sus con procedimientos y
gue permitan instalar practicas estrategias para velar
una pedagogia pedagogicas. por un desarrollo
inclusiva e integral. académico adecuado,
de
contencién
socioemocional,
tomando en cuenta
sus diversas
necesidades,
habilidades e
intereses.
Mejorar instancias en la | El 80% de los Conducir y gestionar
2.Liderazgo calidad profesional docentes participa | la implementacion de

docente através de

en instancias de

procesos de cambio

capacitacion y trabajo desarrollo en contexto nacional

colaborativo con el fin profesional actual del curriculum

de instaurar docente. priorizado, focalizando

comunidades de los aprendizajes

aprendizaje vy esenciales de acuerdo

gestionando la al

implementacion de curriculum vigente.

procesos de cambioy

contexto nacional del

curriculum priorizado.

Mejorar la convivencia | El 80% de la Generar instancias
3.Convivencia | escolar de nuestra comunidad escolar | informativas para
Escolar comunidad educativa, | participa en provocar un ambiente

fortaleciendo los lazos
entre todos los actores
de la comunidad
implementando
medidas de apoyoy
otorgando herramientas
apropiadas de acuerdo
al contexto para
fortalecer el proceso de
aprendizaje integral en
el hogar.

acciones que
favorezcan una
buena convivencia
escolar.

de respeto,
organizado y seguro,
involucrando
acciones de
contencion
socioemocional.

220




4. Gestion de
recursos

Fortalecer el
desempeiio docente
gue permita

cambios significativos
en la practica 'y
competencia
pedagogica en el uso
de diversos recursos
para

apoyar los aprendizajes
de los estudiantes.

El 80% de los
docentes mejora
las competencias o
habilidades para el
logro de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Priorizar el uso de
recursos
concernientes y
oportunos destinados
al apoyo de las
actividades
pedagdgicas del
proceso la ensefianza
aprendizaje.
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ESCUELA MONICA HURTADO EDWARDS

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Desarrollar trabajo El 100%de los | Planificaciény
1.Gestion colaborativo para Docentes de Coordinacion por ciclo
Curricular afianzar la aula y equipo para lograr una
coordinacion, Directivo comunicacion efectiva y
planificacion, conocen, organizada en el
monitoreo y aplicany contexto Covid 19.
evaluacion de los valoran el
aprendizajes en modelo técnico
contexto Covid 19 pedagdgico
valido de trabajo
enlaU. E.
Contar con una Con un 100 % Autoevaluacién para
2.Liderazgo propuesta de efectividad disefar, implementar y

organizada de
mejora continua,
basada en la
planificacion y
gestion de
resultados en
tiempos de la

en el trabajo de
planificacion

Y gestion de
resultados del
Equipo
Docentes

monitorear el PME y
sistematizacion de
resultados.

pandemia.
Promover la Con un 100% Implementar acciones de
3.Convivencia | motivacion y de participacion | manera estratégica para

Escolar participacion de la de toda la mejorar la motivacion,
comunidad para comunidad participacion y
favorecer el educativa. autocuidado en contexto
autocuidado en Covid 19.
contexto Covid 19.

Gestionar recursos Hacer efectivo Orientar los recursos

4. Gestion de | educativos y en un 100 % el | educativos presentes en

recursos humanos, presentes | uso de recursos | el establecimiento, a
en el humanos y través de la organizacion
establecimiento, financieros para | y distribucién de estos,
para presentar a los | mejorar los para presentar a los
estudiantes mejores | aprendizajes en | estudiantes mejores
oportunidades de tiempos de oportunidades de
aprendizaje. pandemia. aprendizaje.
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ESCUELA ADRIANA RIQUELME NUNEZ

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Potenciar el uso de Desarrollar las
estrategias de 90% de los docentes competencias técnicas
ensefianza - aprendizaje utiliza estrategias de de los docentes
1.Gestion por parte de los ensefianza - aprendizaje mediante la
Curricular docentes, que permita | que permiten alcanzar el implementacién de un
alcanzar el desarrollo desarrollo integral de perfeccionamiento
integral de todos los todos los estudiantes. continuo para mejorar la
estudiantes. practica educativa.
90 % de los procesos del . Orgamzar el
Fortalecer el Rol del . . funcionamiento general
. ; area de liderazgo oS
Director y del Equipo . . del establecimiento
X . . intervenidas, alcanzando )
Directivo para conducir mediante la
, - un desarrollo , L
2.Liderazgo eficientemente el : ) implementacion de
: . satisfactorio o avanzado . .
funcionamiento del Lineamiento

establecimiento hacia la
mejora continua.

en los estandares
indicativos de
desempeiio.

administrativos y
técnicos pedagdgicos
para la mejora continua.

3.Convivencia

Fortalecer la percepcion
de la comunidad escolar
respecto a los
indicadores de desarrollo
personal y social en un

70 % de los actores de la
comunidad educativa
mejora su percepcion

Fomentar practicas de
autocuidado en la
comunidad escolar,
mediante un

Escolar . sobre los indicadores de acompafamiento
ambiente adecuado y .
o desarrollo personal y permanente a fin de
propicio para el logro de . .
e social. promover el bienestar en
los objetivos de ) 2 .
A situacion de catastrofe
aprendizaje.
Implementar
Sistematizar el uso de lineamientos
. 90 % de los docentes o .
los espacios y recursos , administrativos y
- o i incorporan los recursos e
4. Gestion de | tecnoldgicos - didacticos . técnicos para el uso de
. educativos en el aula 'y )
recursos en el aula, para mejorar espacios y recursos en el

el aprendizaje de los
estudiantes.

utilizan sistematicamente
los espacios didacticos.

aula para mejorar el
aprendizaje de los
estudiantes.
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ESCUELA LA SOMBRA

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Fortalecer la 90% de los Reflexion y andlisis
1.Gestion gestiéon docentesy general de las
Curricular pedagogica profesionales PIE | practicas
mediante el trabajan en pedagogicas,
trabajo forma desarrollando
coordinado y colaborativa y estrategias
colaborativo entre | coordinada para que favorezcan la
docentes y equipo | desarrollar mejora del
PIE, a través de estrategias aprendizaje integral
un plan de efectivas que e inclusivo de todos
acciones, para permitan el logro | los estudiantes.
desarrollar de
estrategias aprendizaje
efectivas que integral e
permitan el inclusivo de los
logro de estudiantes.
aprendizaje
integral e
inclusivo de los
estudiantes.
Fortalecer el rol | El equipo directivo | Organizacion de
2.Liderazgo del equipo | apoyado en un | instancias para el
directivo 90% por la analisis de
estableciendo comunidad resultados,
un trabajo | educativa, generando un
planificado en | establece un | trabajo sistematico y
forma sistematica, | trabajo colaborativo en el
monitoreando vy | planificado en | establecimiento

evaluando datos
sobre resultados
cualitativos y
cuantitativos y
satisfaccion de
apoderados que
apoye de manera
efectiva la calidad
educativa y el
funcionamiento
general del
establecimiento.

forma sistematica,
evaluando datos
sobre resultados
cualitativos y
cuantitativos y
satisfaccion de
apoderados, con
el fin de mejorar la
calidad educativa

y un buen
funcionamiento
general

del

establecimiento.

para
la toma de
decisiones.
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3.Convivencia
Escolar

Fomentar la
implementacion
de acciones
formativas
transversales,
para el desarrollo
de habilidades
sociales,
interpersonales y
de autocuidado,
favoreciendo el
desarrollo
personal y social
de los
estudiantes,

100% de docentes
implementan
acciones
formativas
transversales para
el desarrollo de
habilidades
sociales,
interpersonales y
de autocuidado,
favoreciendo el
desarrollo
personal y social
de los
estudiantes,

Implementaciéon y
evaluacion
sistematica de
actividades
formativas en el
desarrollo de
habilidades sociales
y de autocuidado.

incluyendo su | incluyendo su

bienestar fisico, bienestar fisico,

psicolégico y | psicologico y

emocional de | emocional de

acuerdo al | acuerdo al

proyecto proyecto

educativo educativo

institucional  del | institucional  del

establecimiento. establecimiento.

Potenciar la | Brindar en un 95% | Implementacion
4. Gestion de | adquisicion de | con recurso | adecuado de
recursos recursos materiales y recursos

materiales perfeccionamiento | pedagdgicos,

como también el | docente para | humanos y

perfeccionamiento
gue requieren
los docentes para

atender a los
estudiantes y
contar

con las
condiciones

adecuadas para el
desarrollo de

los procesos
educativos.
Incorporando
adecuadamente
las nuevas
tecnologias
pedagdgicas

en los procesos
de la ensefanza.

atender a los

estudiantes y
contar con las
condiciones
adecuadas

para el desarrollo

de los procesos
educativos,
incorporando las
nuevas
tecnologias.

tecnolégicos que
puedan fortalecer el
aprendizaje de todos
los estudiantes a
través del desarrollo
de habilidades y
actividades
pedagogicas.
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LICEO LUIS LABORDA

PLANES OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Mejorar la gestion | EI  80% de los | Implementar un
1.Gestion docente en el aula y el | docentes aplica | trabajo colaborativo
Curricular trabajo remoto a través de | estrategias de | de aprendizaje
estrategias de ensefianza | ensefianza remoto y presencial
aprendizaje, mediante el | aprendizaje y | para potenciar
trabajo colaborativo Yy | trabajando habilidades de
acompafiamiento al aula | colaborativamente. docentes y
con retroalimentaciéon una estudiantes.
vez que se regrese al
trabajo presencial.
Fortalecer el rol del|El 100% del equipo | Instalar
2.Liderazgo director, equipo directivo, | directivo y docentes | lineamientos de
y profesores, en la | cumplen con | trabajo a distancia y
conduccion del | lineamientos de | presenciales  que
funcionamiento del | trabajo remoto y/o | definan tareas,
establecimiento en | presencial deleguen

relacién al compromiso de
la comunidad educativa
con el logro de metas y
objetivos institucionales.

responsabilidades,
detecten
problematicas y
soluciones a éstas,

especialmente  en
este periodo de
crisis sanitaria.
Fortalecer un ambiente | EI 60% de los actores | Implementar
3.Convivencia | adecuado y propicio para | de la comunidad | acciones a distancia
Escolar el desarrollo personal y | educativa reciben | y presenciales,
social del estudiante, | acompafiamiento a | dirigidas a la
proporcionandoles las | distancia y mejora su | contencion en
herramientas gue | percepcion sobre | periodos de crisis,
permitan vincularse de | indicadores de | prevencion de
manera sana con los | desarrollo personal y | conductas de

demas y con el medio en
general, poniendo énfasis

en la contencion
emocional en este
periodo de crisis,

prevencion y autocuidado
personal, a través de
estrategias de
comunicacion a distancia
y otras presenciales una
vez que se regrese a las
aulas.

social.

riesgo, autocuidado
y proteccion.
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4. Gestion de
recursos

Mejorar los  recursos
didacticos y tecnolédgicos
optimizando lo existente y
adquiriendo nuevos, para
fortalecer el aprendizaje
de los estudiantes.

El 70% de |los
docentes utiliza
recursos tecnoldgicos
y didacticos
disponibles.

Instalar
procedimientos
para el uso Yy

optimizacion de los
recursos didacticos
y tecnolégicos que
permitan el trabajo
remoto y presencial.
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10. PROYECTOS ESPECIFICOS ANO 2021

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROGRAMA DE
ESCOLAR

INTEGRACION

OBJETIVO

Mejorar la calidad de los aprendizajes de
Nifios y nifias que presentan necesidades
educativas especiales en contexto remoto
y/presencial segun condiciones
sanitarias.

UNIDAD EJECUTORA

Equipo Integracion / Escuela Especial

RESPONSABLE DAEM

FINANCIAMIENTO MINEDUC: Subvencién  Educacién
Especial

NOMBRE DEL PROGRAMA SEP

OBJETIVO

Mejorar la calidad y equidad de la educacion,
a través de planes de Mejoramiento
educativo de cada unidad Educativa en
contexto remoto y/o presencial segun
condiciones sanitarias.

OBJETIVO ESPECIFICO

Optimizar, asegurar y monitorear la correcta
ejecucion de los Programas de
Mejoramiento Educativo de cada una de las
Unidades Educativas.

UNIDAD EJECUTORA

Directores Establecimientos

RESPONSABLE

DAEM/UTP COMUNAL

FINANCIAMIENTO

MINEDUC / SEP
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NOMBRE DEL PROGRAMA

SUBVENCION PRO-RETENCION

OBJETIVO

Facilitar la incorporacion, permanencia Yy
término de los 12 afios de escolaridad de los
alumnos/as que cursan desde 7° basico a
4° Medio y que pertenezcan a familias
participantes en el programa Chile

Solidario

UNIDAD EJECUTORA

Directores Establecimientos

RESPONSABLE

DAEM

FINANCIAMIENTO

MINEDUC: Subvencién Pro-Retenciéon

NOMBRE DEL PROGRAMA

DEPORTE — CIENCIA — ARTES-

OBJETIVO

Organizar acciones tendientes a lograr el
desarrollo moral, intelectual, espiritual y
fisico de los nifios, nifias y adolescentes,
transmitiendo y cultivando valores,
conocimiento y
destrezas, a través de proyectos y/o
actividades especificas de arte, deporte,
ciencia, tecnologia actividades de accion
Social y del medio ambiente. Si las
condiciones sanitarias lo permiten.

UNIDAD EJECUTORA

Coordinacion extraescolar — Escuelas —
Liceo

RESPONSABLE

DAEM/DIRECTORES/UTP COMUNAL

FINANCIAMIENTO

FAEP / MINEDUC /MUNICIPIO
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NOMBRE DEL PROGRAMA

PROYECTO ESCUELA DE FUTBOL

OBJETIVO

Entregar a nifios, nifias y jovenes una
formacion a través de la ensefianza de futbol
logrando la incorporaciéon de una practica
deportiva en su vida mediante el
conocimiento y la ejecucion de una practica
futbolistica respetando los requerimientos
técnicos reglamentarios de dicha disciplina
deportiva. Si las condiciones sanitarias lo
permiten.

UNIDAD EJECUTORA

Escuela de Futbol

RESPONSABLE

DAEM

FINANCIAMIENTO

FAEP/MUNICIPIO

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROGRAMAS EDUCATIVOS
ESCUELAS Y LICEO

OBJETIVO

Desarrollar un proceso de seguimiento y
acompafiamiento en  gestion educativa
pedagdgica segun las necesidades e
intereses de los estudiantes la familia y
la comunidad en contexto remoto y/o
presencial segln condiciones sanitarias.

UNIDAD EJECUTORA

Directores Escuelas y Liceo

RESPONSABLE

DAEM/ UTP COMUNAL

FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO DAEM/FAEP
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NOMBRE DEL PROGRAMA

FAMILIA'Y ESCUELA

OBJETIVO

Potenciar la participacion de padres y
apoderados en el proceso educativo de cada
establecimiento en contexto remoto y/o
presencial seguin condiciones sanitarias.

UNIDAD EJECUTORA

Direccidn Escuelas y Liceo

RESPONSABLE

DAEM / Direccién Escuela y Liceo

FINANCIAMIENTO

Presupuesto DAEM/FAEP/SEP

NOMBRE DEL PROGRAMA

ESCUELA Y COMUNIDAD

OBJETIVO

Informar e integrar a la comunidad y redes
sociales de apoyo en torno al plan educativo
de cada establecimiento en contexto
remoto y/o presencial segln condiciones
sanitarias.

UNIDAD EJECUTORA

Escuelas y Liceo

RESPONSABLE

DAEM / Direccion Escuelas y Liceo

FINANCIAMIENTO

Presupuesto DAEM/FAEP/SEP

231




11. PROGRAMAS COMPLEMENTARIOS ANO 2021

Programa Objetivo Acciones Cobertura Responsables
BECAS Entregar herramientas Incorporarse a la red
logisticas para que los de Jenabe en toda Principalmente las | JUNAEB.
educados puedan cada dia su extension, tres primeras Coordinacién
tener la seguridad de terminar alimentacion, salud, | prioridades del Comunal,
cada uno de los procesos recreacion, becas, SINAE. Escuelas.
educativos que les corresponda | Gtiles escolares, etc. DAEM
enfrentar. Coordinar,
supervisar,
apoyando, enel
ambito comunal.
TEXTOS Aprovechar cada instancia, Acceder a las
ESCOLARES para que los recursos propuestas dadas 100% Matricula
dispuestos para aquellos que por las instituciones | comunal. MINEDUC.
menos tienen les favorezcan pertinentes. Municipio
en la continuidad de sus Distribucion y DAEM
estudios. mantencion de
textos en las
escuelas.
MINEDUC/
UTILES Entregar los insumos para las Utiles escolares 100% matricula  [MUNICIPIO/DAEM
ESCOLAR tareas pedagégicas de los Tablet comunal
estudiantes dela comuna. Servicio internet
TRANSPORTE | Acordar tiempos y distancias de | Poner a disposicion
ESCOLAR los educandos en los traslados a | los recursos 100% alumnos Municipio
sus colegios de ida y regreso. existentes con residencia Departamento de
Asegurar continuidad de (vehiculos lejana del Liceo Educacién.
Estudios para aquellos Municipales) buses, | Luis Laborda.
alumnos de sectores rurales furgones.
de la comuna.
Atencién, tratamiento,
PROGRAMA seguimiento problemas de Atencion Médica y | 100% alumnos JUNAEB
SALUD salud en escolares. ( tratamiento gratuito | diagnosticados.
ESCOLAR Oftalmologia, Odontologia, a estudiantes de la
etc.) comuna.
Aplicar proceso Evaluacion - Informar 100% docentes CPEIP
EVALUACION Docente - Aplicar convocados DAEM
DOCENTE - Registrar
- Cierre
proceso
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Aplicar Plan de Superacion Desarrollo de curso | 100% docentes DAEM
PSP Profesional de Insatisfactorio y CPEIP
Perfeccionamiento- | Basico
BICICLETAS Transporte y recreacion Bicicletas 100%
estudiantes 6°y  [FAEP}
/° Bésico
100% niveles y
PIE Integracion escolar Apoyo aprendizajes | establecimientos MINEDUC
Convivenci Mejorar clima aula y escuela Desarrollo personal | 100% niveles y MINEDUC
a escolar establecimientos
100% JUNAEB
HPV HABILIDADES PARA LA VIDA | DESARROLLO ESTABLECIMIE
PERSONAL NTOS.1Y2
FHPLORA Capacitacion docente y ai%?LTl,Fi\FISODIEITSO é%c?,/g\BLECIMIENT LI\jIUCI:\IAI\(-:rI%ITIC? A
actividades cientificas alumnos CIENTIFICAS oS
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12. PRESUPUESTO POR ESTABLECIMIENTO ANO 2020 -2021

12.1 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 DE ESCUELA LA SOMBRA

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 255.872.350 REMUNERACIONES |306.673.475
OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 17.000.000 OTROS GASTOS 18.500.000
REINTEGROS 6.500.000

TOTAL 279.372.350 TOTAL 325.173.475

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles

de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA LA SOMBRA

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 260.989.797 REMUNERACIONES |312.806.945
OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 17.340.000 OTROS GASTOS 18.870.000
REINTEGROS 6.630.000

TOTAL 284.959.797 TOTAL 331.676.945

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas )
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles
de Aseo y Mantenimiento.
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12.2 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 DE ESCUELA MONICA HURTADO EDWARDS

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 378.800.620 REMUNERACIONES [482.995.052
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS |20.000.000 OTROS GASTOS 34.850.000
REINTEGROS 7.500.000

TOTAL 406.300.620 TOTAL 517.845.052

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y
Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA MONICA HURTADO
EDWARDS

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 386.376.632 REMUNERACIONES [492.654.953
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS |20.400.000 OTROS GASTOS 35.547.000
REINTEGROS 7.650.000

TOTAL 414.426.632 TOTAL 528.201.953

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos
* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y
Mantenimiento.
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12.3 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 LICEO MUNICIPAL LUIS LABORDA

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 1.366.058.769 REMUNERACIONES 1.137.848.913
OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 40.510.000 OTROS GASTOS 180.000.000

OTROS REINTEGROS 24.000.000

TOTAL 1.430.568.769 TOTAL 1.317.848.913

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL LICEO MUNICIPAL LUIS LABORDA

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 1.393.379.944 REMUNERACIONES 1.296.851.964
OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 41.320.200 OTROS GASTOS 183.600.000
REINTEGROS 24.480.000

TOTAL 1.459.180.144 TOTAL 1.480.451.964

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.

239




12.4 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA ANA JESUS IBACACHE
DEL ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 227.418.650 REMUNERACIONES |255.836.647
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS |15.500.000 OTROS GASTOS 20.840.000
OTROS REINTEGROS 10.000.000

TOTAL 252.918.650 TOTAL 276.676.647

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas )
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles
de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA ANA JESUS

IBACACHE
FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 231.967.023 REMUNERACIONES |260.953.380
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS |15.810.000 OTROS GASTOS 21.256.800
REINTEGROS 10.200.000
TOTAL 257.977.023 282.210.180

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas )
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles
de Aseo y Mantenimiento.
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12.5 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 DE ESCUELA ADRIANA RIQUELME

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 118.960.560 REMUNERACIONES 302.349.138
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10.500.000 OTROS GASTOS 10.500.000
REINTEGROS 10.500.000

MUNICIPALIDAD 33.918.500

TOTAL 173.879.060 TOTAL 312.849.138

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021
CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA ADRIANA RIQUELME NUNEZ

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 121.339.771 REMUNERACIONES 308.396.121
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10.710.000 OTROS GASTOS 10.710.000
OTROS REINTEGROS 10.710.000

MUNICIPALIDAD 34.596.870

TOTAL 177.356.641 TOTAL 319.106.121

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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12.6 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 DE ESCUELA BENJAMIN MATTE
LARRAIN

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 265.999.730 REMUNERACIONES 303.923.595
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 16.000.000 OTROS GASTOS 25.685.700
REINTEGROS 15.000.000

TOTAL 296.999.730 TOTAL 329.609.295

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA BENJAMIN MATTE LARRAIN

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 271.319.725 REMUNERACIONES 310.002.067
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 16.320.000 OTROS GASTOS 26.199.414
REINTEGROS 15.300.000

TOTAL 302.939.725 TOTAL 336.201.481

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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12.7 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 DE ESCUELA RABUCO

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 351.783.490 REMUNERACIONES 385.869.335
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 18.000.000 OTROS GASTOS 27.750.000
REINTEGROS 15.000.000

TOTAL 384.783.490 TOTAL 413.619.335

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA RABUCO

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 358.819.160 REMUNERACIONES 393.586.722
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 18.360.000 OTROS GASTOS 28.305.000
REINTEGROS 15.300.000

TOTAL 392.479.160 TOTAL 421.891.722

NOTA EXPLICATIVA:.
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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12.8 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 DE ESCUELA CALIXTO OVALLE
URZUA

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 33.201.710 REMUNERACIONES 53.894.879
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 184.000 OTROS GASTOS 6.525.350
REINTEGROS 5.500.000

TOTAL 38.885.710 TOTAL 60.420.229

NOTA EXPLICATIVA:.
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA CALIXTO OVALLE URZUA

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 33.865.744 REMUNERACIONES 94.972.777
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 187.680 OTROS GASTOS 6.655.857
REINTEGROS 5.610.000

TOTAL 39.663.424 TOTAL 61.628.634

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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12.9 CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 2020 ESCUELA LOS TILOS DE
HUALCAPO

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 134.428.050 REMUNERACIONES 117.430.326
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7.706.000 OTROS GASTOS 17.550.000
REINTEGROS 4.114.950

TOTAL 146.249.000 TOTAL 134.980.326

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE ESCUELA LOS TILOS DE HUALCAPO

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 137.116.611 REMUNERACIONES 119.778.933
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7.860.120 OTROS GASTOS 17.901.000
REINTEGROS 4.197.249

TOTAL 149.173.980 TOTAL 137.679.933

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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13. CUADRO DE EGRESOS DE ADMINISTRACION DAEM DEL ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
MUNICIPALIDAD 194.838.432 REMUNERACIONES 242.458.645
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 14.000.000 OTROS GASTOS 52.000.000
REINTEGROS 33.620.213

TOTAL 242.458.645 TOTAL 294.458.645
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE EGRESOS DE ADMINISTRACION DAEM

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
MUNICIPALIDAD 198.735.201 REMUNERACIONES 247.307.818
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 14.280.000 OTROS GASTOS 53.040.000
REINTEGROS 34.292.617

TOTAL 247.307.818 TOTAL 300.347.818

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (Internet), Insumos Varios, Utiles de Aseo.
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14 CUADRO DE EGRESOS DE BIBLIOTECA MUNICIPAL DEL ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
MUNICIPALIDAD 11.500.000 REMUNERACIONES 11.750.000
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 250.000 OTROS GASTOS 1.550.000
REINTEGROS

TOTAL 11.750.000 TOTAL 13.300.000
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE EGRESOS DE BIBLIOTECA MUNICIPAL DEL ANO 2021

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
MUNICIPALIDAD 11.730.000 REMUNERACIONES 11.985.000
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 255.000 OTROS GASTOS 1.581.000
REINTEGROS -

TOTAL 11.985.000 TOTAL 13.566.000

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (Internet, luz, agua y teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo.
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15. CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE PROYECTO DE INTEGRACION DEL ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION DEL MINISTERIO |331.746.815 REMUNERACIONES 399.487.569
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10.500.000 OTROS GASTOS 11.500.000
REINTEGROS 8.500.000

TOTAL 350.746.815 TOTAL 410.987.569

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos: Consumos basicos (luz, agua, teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo y Mantenimiento.
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE PROYECTO DE INTEGRACION

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION DEL MINISTERIO 338.381.751 | REMUNERACIONES [407.477.320
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10.710.000 | OTROS GASTOS 11.730.000
REINTEGROS 8.670.000

TOTAL 357.761.751 | TOTAL 419.207.320

NOTA EXPLICATIVA:
* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas
* Otros Gastos, Insumos Varios, Articulos de Escritorio.
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16. CUADRO SUBVENCIONES DAEM DEL ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION ESCOLAR 3.464.270.744 REMUNERACIONES [4.037.494.112
OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 171.250.000 OTROS GASTOS 407.251.050
MUNICIPALIDAD 270.000.000

REINTEGROS 140.235.163

TOTAL 4.045.755.907 TOTAL 4.444.745.162
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO SUBVENCIONES DAEM DEL ANO 2021

FINANCIAMIENTO

EGRESOS

MONTO

SUBVENCION ESCOLAR

3.533.556.158

REMUNERACIONES

4.248.233.929

OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 174.675.000 OTROS GASTOS 415.396.071
MUNICIPALIDAD 275.400.000
REINTEGROS 143.039.866

TOTAL

4.126.671.024

TOTAL

4.663.630.000
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17 . CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE PROYECTO
MANTENIMIENTO DEL ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION DEL MINISTERIO |26.768.086 REPARACIONES 26.768.086
TOTAL 26.768.086 TOTAL 26.768.086
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE PROYECTO MANTENIMIENTO

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION DEL MINISTERIO |27.303.448 REPARACIONES 27.303.448
TOTAL 27.303.448 TOTAL 27.303.448

NOTA EXPLICATIVA:
* MANTENIMIENTO: Mantencién Extintores, Cambio de llaves,
cafierias y otros.
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18. CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION DEL MINISTERIO | 33.038.000 REMUNERACIONES 33.038.000
OTROS OTROS GASTOS

TOTAL 33.038.000 TOTAL 33.038.000
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PROYECCION PARA 2021

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
SUBVENCION DEL MINISTERIO | 33.698.760 REMUNERACIONES 33.698.760
OTROS OTROS GASTOS

TOTAL 33.698.760 TOTAL 33.698.760
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19. CUADRO DE EGRESOS DE AUXILIARES DE PROYECTO DEL ANO 2020

FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
MUNICIPALIDAD 29.743.068 REMUNERACIONES 30.843.068
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.100.000 OTROS GASTOS

REINTEGROS

TOTAL 30.843.068 TOTAL 30.843.068
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PROYECCION PARA 2020
CUADRO DE EGRESOS DE AUXILIARES DE PROYECTO ANO

2021
FINANCIAMIENTO INGRESOS EGRESOS MONTO
MUNICIPALIDAD 30.337.929 REMUNERACIONES 31.459.929
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.122.000 OTROS GASTOS -
REINTEGROS
TOTAL 31.459.929 TOTAL 31.459.929

NOTA EXPLICATIVA:

* Otras Entidades Publicas: Aguinaldos y Bonos

* Reintegros: Licencias Médicas

* Otros Gastos: Consumos basicos (Internet, luz, agua y teléfono), Insumos Varios, Utiles de Aseo.
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20. INGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2020

ANA

INGRESOS LA SOMBRA | MONICA  |LICEOLUIS |JESUS ADRIANA | BENJAMIN |RABUCO CALIXTO | HUALCAPO
HURTADO |LABORDA  |IBACACHE |RIQUELME | MATTE 0. URZUA
SUBVENCION
ESCOLAR 255.872.350 | 378.800.620 | 1.366.058.769 | 227.418.650 | 118.960.560 | 265.999.730 |  351.783.490 |  33.201.710 | 134.428.050
OTRAS
OTRAS
ENTIDADES
PUBLICAS 17.000.000 |  20.000.000 40.510.000 | 15.500.000 | 10.500.000 | 16.000.000 18.000.000 184.000 |  7.706.000
PUBLICAS
REINTEGROS 6.500.000 7.500.000 24.000.000 | 10.000.000 | 10.500.000 | 15.000.000 15.000.000 5.500.000 |  4.114.950
MUNICIPALIDAD 33.918.500
TOTAL
INGRESOS 279.372.350 | 406.300.620 | 1.430.568.769 | 252.918.650 | 173.879.060 | 296.999.730 |  384.783.490 |  38.885.710 | 146.249.000
EGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2020

ANA HUALCAP

EGRESOS LA SOMBRA | MONICA  |LICEOLUIS |JESUS ADRIANA | BENJAMIN | RABUCO CALIXTO |O
HURTADO |LABORDA | IBACACHE | RIQUELME | MATTE 0. URZUA

REMUNERACIONE
S 306.673.475 | 482.995.052 | 1.137.848.913 | 255.836.647 | 302.349.138 | 303.923.505 | 385.869.335 | 53.894.879 | 117.430.326
OTROS GASTOS 18.500.000 | 34.850.000 |  180.000.000 | 20.840.000 | 10.500.000 | 25.685.700 27.750.000 6.525.350 | 17.550.000
TOTAL EGRESOS 325.173.475 | 517.845.052 | 1.317.848.913 | 276.676.647 | 312.849.138 | 329.609.295 |  413.619.335 |  60.420.229 | 134.980.326
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20.1 INGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2021

LA ANA
INGRESOS SOMBRA MONICA LICEO LUIS |JESUS ADRIANA BENJAMIN | RABUCO CALIXTO HUALCAPO
HURTADO | LABORDA IBACACHE | RIQUELME | MATTE 0. URZUA
SUBVENCION 358.819.160
ESCOLAR 260.989.797 386.376.632 | 1.393.379.944 | 231.967.023 | 121.339.771 | 271.319.725 33.865.744 | 137.116.611
OTRAS 17.340.000 20.400.000 41.320.200 | 15.810.000 10.710.000 16.320.000 187.680 7.860.120
ENTIDADES
PUBLICAS 18.360.000
REINTEGROS 6.630.000 7.650.000 24.480.000 | 10.200.000 10.710.000 15.300.000 15.300.000 5.610.000 4.197.249
MUNICIPALIDAD 34.596.870
TOTAL
INGRESOS 284.959.797 414.426.632 | 1.459.180.144 | 257.977.023 | 177.356.641 | 302.939.725 392.479.160 39.663.424 | 149.173.980
EGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2021
LA ANA
EGRESOS SOMBRA MONICA LICEO LUIS |JESUS ADRIANA BENJAMIN | RABUCO CALIXTO HUALCAPO
HURTADO | LABORDA IBACACHE | RIQUELME | MATTE 0. URZUA
REMUNERACIONES | 312.806.945 492.654.953 | 1.296.851.964 | 260.953.380 | 308.396.121 | 310.002.067 393.586.722 54.972.777 | 119.778.933
OTROS GASTOS 18.870.000 35.547.000 183.600.000 | 21.256.800 10.710.000 26.199.414 28.305.000 6.655.857 | 17.901.000
TOTAL EGRESOS 331.676.945 528.201.953 | 1.480.451.964 | 282.210.180 | 319.106.121 | 336.201.481 421.891.722 61.628.634 | 137.679.933
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21. PRESUPUESTO DAEM 2021

INGRESOS
5
o | 1z /813
— @) O | =2
E = ‘3 :Z; (% PRESUPUESTO
lu_:) = (ZD 2 | < DENOMINACION PROPUESTO
> s |< |5
(92)] < 0 | m
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8
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.409.630
05 01 DEL SECTOR PRIVADO 0
05 | 02 DEL GOBIERNO CENTRAL 0
05 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.409.630
05 [ 03 [ 003 De la Subsecretaria de Educacion 3.885.630
05 [ 03 [ 003|001 Subvencion de Escolaridad 3.095.149
05 03 | 003 | 001 [ 001 | Subvencion Fiscal Mensual 2.218.172
05 | 03 [ 003 [ 001 ] 002 | Subvencién para Educacion Especial 645.057
05 [ 03 [ 003 | 001 | 003 [Subvencion de Adultos 124.800
05 03 | 003 | 001 [ 004 | Subvencion Preferencial 107.120
05 03 [ 003 | 002 Otros Aportes 790.481
05 03 | 003 | 002 | 001 Subvencion Escolar Preferencial 656.000
05 | 03 | 003 [002] 002 Fondo de Apoyo a la Educacion Publica
Subvencion por Excelencia Personal Docente y Asist.del
05 [ 03 [ 003 |002|003 Educador 83.409
05 03 | 003 | 002 [ 004 Red de Maestros de Maestros
05 03 | 003 | 002 | 005 Asignacion Variable Desempefio Individual 12.088
05 | 03 [ 003 [ 002 ]| 006 Bonificacion Reconocimiento Profesional Ley N220.156 (BRP) 38.984
05 03 | 003 | 002 | 007 Subvencion de Pro-Retencion 0
05 03 [ 003 | 002 | 008 Aportes Proyecto Enlaces 0
05 03 [ 006 Del Servicio de Salud 0
05 | 03 [ 006 [001 Atencion Primaria Ley N° 19.378 Art. 49 0
05 03 | 006 | 002 Aportes Afectados 0
05 [ 03 [ 999 De Otras Entidades Publicas 254.000
05 | 03 [ 101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 270.000
05 [ 04 DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANC. 0
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05 | 05 DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS 0
05 | 06 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0
05 | 07 DE ORGANISMOS INTERNACIONALES 0
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS
08 | 01 MEDICAS 254.000
08 | 01 | 001 Reembolso Art. 4° Ley N °© 19.345 0
08 01 | 002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 254.000
08 | 02 MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS
PARTIC. DEL FONDO COMUN MUNICIPAL - Art. 38 D.L. N°
08 | 03 3.063, de 1979
08 | 03 | 001 Participacion Anual en el Trienio Correspondiente
08 [ 03 | 002 Por Menores Ingr. para Gastos de Oper. Ajustados
08 | 03 | 005 De Municipalidades no Instaladas
08 | 04 FONDOS DE TERCEROS 0
08 | 04 | 001 Arancel al Registro de Multas de Transito No Pagadas
08 | 04 | 999 Otros Fondos de Terceros
08 [ 99 OTROS 0
08 | 99 | 001 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos
08 [ 99 [ 999 Otros 0
TOTAL INGRESOS....... M$ 4.663.630
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PRESUPUESTO 2021 EGRESOS
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TOTAL GASTOS......... M$ [ 4.663.630
21 GASTOS EN PERSONAL 4.270.533
21 01 PERSONAL DE PLANTA 2.198.154
21 01 (001 Sueldos y Sobresueldos 2.101.577
21 01 002 Aportes del Empleador 53.855
21 01 1003 Asignaciones por Desemperio 801
21 01 |004 Remuneraciones Variables 0
21 01 (005 Aguinaldos y Bonos 41.921
21 02 PERSONAL A CONTRATA 1.182.409
21 02 001 Sueldos y Sobresueldos 1.134.941
21 02 (002 Aportes del Empleador 22.404
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 889.970
21 04 OTROS GASTOS EN PERSONAL 0
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 379.597
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 9.064
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 3.600
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 184.051
22 05 SERVICIOS BASICOS 103.085
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 36.446
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 3.242
22 08 SERVICIOS GENERALES 3.180
22 09 ARRIENDOS 17.000
22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGURQOS 10.929
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 8.000
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.000
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 500
23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 0
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23 03 PRESTACIONES PREVISIONALES 0
24 01 (008 Premios y Otros 0
26 01 000 Devoluciones 500
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 12.500
29 01 TERRENOS 0
29 02 EDIFICIOS 0
29 03 VEHICULOS 0
29 04 MOBILIARIO Y OTROS 1.000
29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 0
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 11.000
29 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 0
34 07 0 DEUDA FLOTANTE 500
35 SALDO FINAL DE CAJA

Mayores Ingresos

TOTAL GASTOS....... M$ 4.663.630
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22. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION PADEM ANO 2020

PLAN DE ACCION

INDICADORES

RESPONSABLES

Plan de gestion Educativa
Plan de gestion Pedagogica
Convivencia escolar
Acciones escuela comunidad
Uso Recursos

Cumplimiento de metas propuestas enel
Plan de Accion.

Cumplimiento del cronograma anual.
Existencia de archivos con medios de
verificacién.

Evidencia de las actividades realizadas.
Resultados de mediciones
estandarizadas.

Aplicacion de instrumentos de evaluacion.
Bitacora de visitas y reuniones
Fotografias eventos.

Direccién DAEM

Unidad Técnica Pedagdgica
Comunal

Coordinacion Comunal
Convivencia escolar
Directores Escuelas y Liceo
UTP Escuelas

Presupuesto DAEM

Cumple con procedimientos legales,
establecidos para las adquisiciones.
Estado de conciliacion bancaria.
Registro de movimiento de fondos.
Existencia de archivos con medios de
verificacion.

Rendiciones de cuentas.

Existencia de balances.

Existencia de Dotacién Docente
aprobada.

Decreto de nombramientos actualizados.
Pago oportuno de derechos
previsionales.

Direccion DAEM

Jefe Finanzas DAEM
Encargado Adquisiciones
Encargado de Personal
Encargado de Remuneraciones
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	POLITICAS EDUCACIONALES AL SERVICIO EDUCATIVO MUNICIPAL
	De esta manera se pone en marcha Ley General de Educación (LEGE), la que señala en su artículo 2 , “La educación es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su ...
	Nuevo modelo de financiamiento
	Nueva Educación Pública
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	5. Gestión del tiempo eficiente
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	Verónica Rossat Arriagada
	Alcaldesa
	4.- SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
	5. DIAGNOSTICO COMUNAL (CENSO 2017)
	Un Censo de Población y Vivienda es el conteo y caracterización de todas las viviendas y habitantes del territorio nacional en un momento determinado. Permite obtener la información necesaria para el diseño e implementación de las políticas públicas, ...

	5.1 Población total por sexo y área.
	5.2 Población total por tipo de operativo.
	Se presenta la cantidad de personas efectivamente censadas de acuerdo al tipo de operativo, es decir, se muestra la población censada en viviendas particulares ocupadas con moradores presentes, en viviendas colectivas, en operativo especial de tránsit...
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	5.6 Mujeres de 15 años o más por número total de hijas o hijos nacidos vivos, hijas o hijos sobrevivientes e hijas o hijos muertos.
	5.7 Mujeres de 15 a 49 años, por número total de hijos nacidos vivos e hijas nacidas vivas en el último año, por área urbana-rural.
	5.8 Población total, por grupos de edad, según comuna, nivel educacional más alto alcanzado y curso más alto aprobado.
	5.12 Población de 15 años o más que declara trabajar
	5.14 Población de 15 años o más que declara trabajar, por sector económico, y grupos de edad.
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