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Palabras del Alcalde

Vecinas y vecinos de Hualpén, el 28 de junio de 2021 asumimos el hermoso desafío de 
guiar y apoyar el desarrollo de las familias de Hualpén. Nos enfrentamos a innumerables 

tareas, pero sin duda la más importante y gratificante es la educación de las hijas e hijos de 
Hualpén, que han sido los más afectados por dos años terribles de pandemia, en los que han sufrido 
la incertidumbre y los miedos de no saber qué podría ocurrir con sus seres queridos y con ellos 
mismos, tanto respecto a la salud, con el temor de perder la vida e incluso a sus seres queridos, como 
también al daño económico que ha acarreado la pandemia en muchas vecinas y vecinos.

Han sido dos años académicos de educación no presencial, online, para los cuales ni el país ni 
el mundo estaban preparados, periodo en donde hubo que improvisar e implementar esta forma de 
educación de la mejor manera posible para no correr el riesgo en prevención, porque evidentemente 
la salud está primero, y esto tuvo consecuencias graves en los aprendizajes. Esta realidad nos obliga 
a desplegar abanicos de estrategias que sirvieran para enfrentar esta problemática que no solo es 
de salud, sino que se convirtió en un tema multifactorial, ya que afectó lo educativo, lo social, lo 
emocional y lo económico. 

Por eso, desde que asumimos la administración de la educación municipal  nos preocupamos 
de enfrentar estos problemas de la mejor manera posible y abocamos nuestros esfuerzos a  habilitar 
establecimientos educacionales para su apertura, contratamos para cada unidad educativa Internet 
de alta calidad, nos aseguramos de contar con todos los elementos de prevención Covid para evitar 
nuevos contagios, e implementamos las salas de clases con las condiciones necesarias para ofrecer 
clases híbridas, presenciales y online a todas las niñas y niños que lo requieran, incluyendo la 
entrega de mil Tablet para los alumnos que no asisten presencialmente.

Para el año 2022 nuestros principales ejes
 de trabajo en educación serán: 

● El Buen Trato

● El Cuidado del Medio Ambiente

● Enfrentar los problemas de mal nutrición de niñas y niños.
 
● Educación ciudadana orientada al proceso constituyente
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Desde ya, incorporamos estrategias y acciones para entregar servicios de seguridad ciudadana 
y coordinación con Carabineros en los exteriores de los establecimientos.

Hualpén se está transformando en una ciudad eco turística, con el orgullo de tener cerca de la 
mitad de nuestro territorio declarado Santuario de la Naturaleza, el más grande de cualquier zona 
metropolitana de Chile, que además tenemos una riqueza en humedales protegidos, programas para 
eliminar los microbasurales, transformándolos en áreas verdes, plazas activas, y otros servicios de 
utilidad para la comunidad.

Estamos impulsando gestiones diversas para terminar con la congestión y fortalecer la 
ventaja de que por Hualpén cruzan las principales avenidas de la provincia, como es la Autopista 
Concepción - Talcahuano; la Avenida Alemparte; Avenida Cristóbal Colón; Avenida Gran Bretaña 
y Avenida Costanera.

Tenemos las y los mejores académicos, profesoras y profesores, respaldados por el trabajo 
de las y los mejores asistentes de la educación, con el apoyo de profesionales, como los equipos 
psicosociales y los equipos del programa de integración escolar, que son fundamentales en nuestra 
lucha por la educación y formación de niñas, niños y jóvenes de Hualpén.

Tenemos el compromiso y la determinación de ocuparnos día a día por ofrecer y entregar la 
mejor educación posible a nuestras alumnas y alumnos, con un equipo humano en DAEM siempre 
atentos, con puertas abiertas en Alcaldía para escuchar a padres y apoderados, con visitas perma-
nentes a los establecimientos para observar y escuchar realidades y buscar soluciones o perfeccio-
nar estrategias y acciones.

A quienes ya son parte de nuestra educación pública de Hualpén les invito a trabajar unidos, 
mirando el futuro, para alcanzar el desarrollo integral que todos anhelamos, y para cuyo éxito de-
bemos tener actitud positiva, constructiva, solidaria, optimista, donde conjuguemos talento con 
esfuerzo, esmero, empeño, inteligencia emocional; pero también, donde encontremos y ofrezcamos 
los apoyos necesarios para quienes tengan alguna dificultad para alcanzar las metas colectivas e 
individuales que toda persona y familia deben tener.

Nuestra tarea es ofrecer a las hijas e hijos de Hualpén las condiciones y oportunidades para 
que tengan las herramientas y la ciudad donde poder cumplir sus objetivos.

Miguel Rivera Morales
Alcalde de Hualpén
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Introducción
 La educación que debemos ofrecer a los niños 

y niñas que confían en la educación pública de 
Hualpén,	requiere	una	planificación	exhaustiva	en	la	
cual	podamos	proyectarnos	hacia	lo	que	deseamos	
entregar a nuestros alumnos, para que sea una 
educación	 inclusiva,	 que	 tome	 en	 cuenta	 sus	
necesidades no sólo en los aspectos pedagógicos y 
curriculares, sino que también considere los aspectos 
socioemocionales,	 los	 cuales	 en	 este	 contexto	 de	
pandemia	cobran	especial	relevancia.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educación 
Municipal no puede ser sólo una declaración de 
ideas, sino que debe ser una guía con la cual 
debemos orientar el trabajo del DAEM en conjunto 
con los liceos, escuelas, salas cunas y jardines 
infantiles de nuestra administración, considerando 
siempre un orientarnos al desarrollo integral de 
nuestros alumnos.

El actual documento se encuentra conformado 
por	 cuatro	 capítulos,	 en	 los	 cuales	 se	 explica	 la	
metodología utilizada para su elaboración, se 
entrega	 una	 caracterización	 socio	 demográfica	
de nuestra comuna la cual afecta directamente a 
nuestras	unidades	educativas,	también	se	entregan	
indicadores	de	gestión	educacional,	y	finalmente	se	
entrega	el	Plan	Anual	que	se	llevará	a	cabo	a	partir	
del año 2022.

Esta	 planificación	 se	 construye	 en	 un	 contexto	
incierto,	marcado	por	 la	pandemia	del	Covid	19,	 la	
cual obligó al cierre de nuestros establecimientos 
educacionales para la realización de clases 
presenciales desde marzo del 2020, por lo que 
desde	esa	fecha	se	han	debido	implementar	diversas	
medidas y planes para no interrumpir los procesos de 
aprendizaje y apoyar socialmente a los estudiantes 
que	 configuran	 el	 sistema	escolar	 de	Hualpén.	Sin	
embargo,	 la	 nueva	 administración	 municipal	 del	
Alcalde	Miguel	Rivera	Morales,	orientando	el	foco	de	
trabajo	hacia	el	aseguramiento	de	 los	aprendizajes	
de nuestros alumnos y alumnas, desde el 30 de 

agosto de 2021 reabrió los establecimientos a la 
presencialidad, lo que se logró gracias al esfuerzo 
de	nuestros	directivos,	 docentes	 y	asistentes	de	 la	
educación, quienes se comprometieron con el retorno 
reorientando	e	incorporando	nuevos	elementos	a	su	
labor	educativa,	esto	acompañado	con	el	avance	que	
ha	tenido	nuestra	comuna	en	el	“Plan	Paso	a	Paso”	
del	Ministerio	de	Salud,	nos	ha	permitido	lograr	hasta	
un 50% de asistencia en algunos establecimientos 
según los aforos permitidos, y cumpliendo todos los 
protocolos	 sanitarios	 exigidos	 por	 el	 Ministerio	 de	
Salud y el Ministerio de Educación.

El	retorno	a	la	presencialidad	se	realizó	a	través	
de	la	implementación	del	modelo	de	clases	híbridas	
(virtual	 y	 presencial)	 en	 el	 cual	 los	 docentes	 de	 la	
comuna	han	podido	usar	exitosamente	la	tecnología,	
gracias a la implementación de un plan de mejora 
de internet, el que permitió que cada sala de clases 
tenga un internet de alta calidad. De igual forma la 
administración	 comunal	 ha	 priorizado	 mantener	 la	
opción	 hibrida	 con	 presencialidad	 para	 favorecer	
los	aprendizajes	y	 lograr	dar	cobertura	educativa	a	
aquellos alumnos que no cuentan con los medios 
tecnológicos para poder tomar clases de forma 
virtual.	

No obstante, tenemos claro que nos encontramos 
frente a una realidad sanitaria cambiante, por lo cual, 
nuestro eje siempre será el resguardo de la salud y 
la seguridad de nuestros niños, niñas y funcionarios, 
por lo cual el PADEM 2022 tiene necesariamente 
que	 estar	 sostenido	 en	 un	 principio	 de	 flexibilidad	
que permita adecuarse a las circunstancias que se 
vayan	presentando,	es	decir,	al	cambio	y	las	dificulta-
des que pueden surgir de los tiempos actuales.

El PADEM es un instrumento que debe incorporar 
elementos fundamentales, por lo cual éste 
documento recoge lo establecido en los PME (Plan 
de	Mejoramiento	Educativo)	de	los	establecimientos	
de la comuna, recoge también las orientaciones del 
ministerio de Educación y los informes tanto de la 
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Agencia de la Calidad de la Educación como de la 
Superintendencia de Educación, así como también 
la	normativa	educacional	vigente.

A	 su	 vez,	 este	 PADEM	 fue	 construido	 de	
manera	 participativa,	 trabajando	 con	 cada	 unidad	
educativa	 y	 considerando	 las	 opiniones	 y	 aportes	
de las organizaciones que representan los distintos 
estamentos que componen la educación pública 
como lo son los Directores de establecimientos 

educacionales, asociaciones funcionarias gremiales, 
centros de padres y apoderados y de alumnos. 
Desde	el	punto	de	vista	metodológico	se	trabajó	con	
un	diagnostico	 participativo	 a	 través	de	un	análisis	
FODA de los establecimientos educacionales,  y 
con los indicadores de desempeño establecidos 
por la Agencia de la Calidad de la educación,  esto 
es considerando las dimensiones de: Gestión de 
Liderazgo Escolar, Gestión del Currículum, Gestión 
de	Convivencia	Escolar	y	Gestión	de	Recursos.
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MARCO LEGAL DE LA EDUCACIÓN PÚBLICA
La	normativa	que	regula	el	Plan	Anual	de	Desarrollo	

Educativo	 Municipal,	 PADEM,	 es	 la	 Ley	 N°19.410,	
publicada	el	02	de	septiembre	de	1995,	que	en	sus	
artículos	 4°,	 5°	 y	 6°,	 dispone	 como	 obligatoriedad	
para	 los	 Municipios,	 formular	 anualmente	 a	 través	
de su Dirección de Administración de Educación, 
un	plan	relativo	a	 la	gestión	de	educación	que	debe	
presentarse por el Alcalde al Concejo Municipal en la 
segunda quincena de septiembre de cada año. 

Asimismo, otras leyes conforman el marco 
legal para la elaboración de este instrumento de 
planificación	de	desarrollo	educativo,	dado	que	éste,	se	
refiere	directamente	a	la	Educación	Pública,	formando	
parte de la institucionalidad, tal es el caso de la Ley 
N°19.070	de	1991,	que	establece	el	“Estatuto	de	los	
profesionales	 de	 la	 educación”,	 la	 cual	 fue	modifica	
mediante la Ley 20.501 del año 2011.

La	 ley	 (N°20.835)	 que	 establece	 una	 nueva	
institucionalidad	 en	 educación	 parvularia	 creando	 la	
Subsecretaría	de	Educación	Parvularia,	la	Intendencia	
de	 Educación	 Parvularia	 y	 modificando	 diversos	
cuerpos legales, dando mayores atribuciones al 
Ministerio de Educación y otros organismos del Estado 
para	 modernizar	 y	 regular	 dicho	 nivel	 educativo,	
garantizando calidad y equidad para los niños y niñas 
beneficiarios	del	sistema.	

La	Ley	de	Inclusión	Escolar	(N°20.845),	que	puso	
término	a	la	selección	escolar	implementado	un	nuevo	
Sistema de Admisión Escolar, en el que nuestra 
comuna	 ingresa	 este	 año	 2018	 para	 el	 año	 escolar	
2019,	que	estableció	la	gratuidad	en	el	nivel	básico	y	
medio del sistema escolar e incrementó los recursos 
para los establecimientos educacionales que reciben 
subvención	del	Estado	y	que	no	persiguen	fines	de	
lucro y son gratuitos.

La ley que estableció un Sistema de Desarrollo 
Profesional	 Docente	 (N°20.903),	 concibiendo	 a	
la profesión docente como un proceso continuo 
y ascendente y comprometiendo al Estado en 

supervigilar	 la	 formación	 inicial	 de	 los(as)	 docentes,	
acompañarlos durante toda su trayectoria profesional 
con mentorias, capacitación y perfeccionamiento de 
cargo	del	Estado,	impulsando	el	trabajo	colaborativo	
entre	 pares,	 aumentando	 progresivamente	 la	
distribución	 de	 horas	 lectivas	 y	 no	 lectivas	 y	
estableciendo un sistema de tramos para el desarrollo 
de una carrera profesional. 

La Ley que crea el Plan de Formación Ciudadana 
para los establecimientos educacionales reconocidos 
por	el	Estado	(N°20.911),	promoviendo	los	derechos	
y deberes de los integrantes de las comunidades 
educativas,	la	elaboración	de	planes	de	formación	por	
cada	comunidad	educativa,	el	respeto	y	la	tolerancia	
como práctico y método para analizar las diferencias 
y construir ciudadanía desde los establecimientos 
educacionales.

La ley que crea el Sistema de Educación Pública 
(N°21.040),	dotando	de	una	nueva	institucionalidad	al	
sector al crear la Dirección de Educación Pública y la 
progresiva	creación	e	instalación	de	Servicios	Locales	
de Educación que reemplazarán al actual sistema de 
administración municipal de la educación pública de 
nuestro país, permitiendo una mejor administración 
de los recursos, responsabilizando a un organismos 
del	 Estado	 de	 dichos	 procesos,	 permitiendo	 a	 los	
establecimientos educacionales ocuparse de lo 
pedagógico	 e	 impulsando	 el	 trabajo	 colaborativo	 y	
en red de los establecimientos educacionales de un 
territorio y con los organismos del Estado y del sector 
particular que apoyan el desarrollo de los procesos 
educativos.

A lo anterior debemos sumar los cuerpos legales 
que	han	permitido	ir	configurando	una	institucionalidad	
pública enfocado en la calidad  y en el correcto uso de 
los recursos públicos, creando al efecto un Sistema 
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación	(N°20.529),	que	permite	el	trabajo	conjunto	
y coordinado del Ministerio de Educación, la Agencia 
de Calidad y la Superintendencia de Educación bajo 
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la lógica de brindar apoyos y acompañamiento de 
los establecimientos escolares y sus comunidades 
educativas	 en	 la	 mejora	 continua	 del	 proceso	 de	
enseñanza aprendizaje.

Debemos	considerar	la	ley	21.109	que	“Establece	
un estatuto de los asistentes de la educación 
Pública”,	 publicada	 con	 fecha	 02	 de	 octubre	 de	
2018,	 	 la	 cual	 ha	 permitido	 regular	 las	 relaciones	
con los Asistentes de la Educación, considerando 
a estos como funcionarios que colaboran en el 
desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje 
de los estudiantes, estableciendo, mejora condiciones 
laborales,	 establece	 derechos	 y	 obligaciones	 y	 este	
cuerpo	 normativo	 fue	 modificado	 por	 la	 ley	 21.152	
estableciendo	de	esta	manera	bonificación	por	retiro	
voluntario	al	personal	señalado.	

Leyes	que	así	han	permitido	la	llegada	de	mayores	
recursos	 para	 sectores	 específicos	 de	 la	 población	
escolar	 como	 la	 Subvención	 Escolar	 Preferencial	 y	
ahora	 también	 Preferente	 (N°20.248),	 Subvención	
para	 alumnos	 con	 Necesidades	 Educativas	
Especiales.

La	 Ley	 21.128,	 “Aula	Segura”,	 la	 cual	 establece	
procedimiento en de cancelación de matrícula o 
expulsión	en	caso	de	violencia	grave	que	afecte	algún	
miembro	de	la	comunidad	educativa,	lo	cual	refuerza	
la protección la integridad física y psicológica de  los 
integrantes	de	la	comunidad	educativa.	

Junto a esto no podemos dejar de señalar la 
ley	21.152,	 	 la	que	 	 “Mejora	el	 ingreso	de	docentes	
directivos	 al	 sistema	 de	 desarrollo	 profesional	
docente,	 modifica	 diversos	 cuerpos	 legales	 y	
establece	los	beneficios	que	indica”,	cuerpo	normativo	
cuya importancia transciende en el área educacional, 
debido	 a	 que	 realiza	 una	 serie	 de	modificaciones	 a	
otros	 cuerpos	normativos	entre	 los	 cuales	podemos	
señalar	a	modo	ejemplo	a	la	ley	19.070	“Estatuto	de	
los	 Profesionales	 de	 la	 Educación”,	 estableciendo	
mejores condiciones de ingreso a docentes 
directivos	 al	 Sistema	 de	 Desarrollo	 Profesional	

docente, establece que postulantes a cargos de Jefe 
Daem	 y	 cargos	 de	 exclusiva	 confianza	 incluyendo	
cargos técnicos-pedagógicos, deberán contar con 
cuatro	 años	 de	 desempeño	 en	 dichos	 cargos	 y	 se	
encuentre	 en	 acceso,	 tramo	 temprano	 o	 no	 hayan	
sido asignado a un tramo en el sistema de desarrollo 
profesional docente, lo cual permite el ingreso de 
más profesionales de la educación a este tipo de 
postulaciones.	Esta	modificación	también	permite	que	
los	docentes	encasillados	en	la	categoría	de	Experto	I	
y	experto	II.se	eximan	de	la	evaluación	docente.	

El	cuerpo	normativo	señalado,	renovó	la	vigencia	
de	la	Ley	19648,	ley	que	otorga	titularidad	a	docentes	
en calidad de contratados, lo cual permitió que más 
docentes	tuvieran	estabilidad	en	sus	empleos.	

Debemos	señalar	que	en	virtud	de	la	pandemia	de	
Covid-19	que	afecta	actualmente	país,	se	han	emitido	
resoluciones y dictámenes de la autoridad ministerial 
que	 han	 permitido	 implementar	 estrategias	 de	
seguridad	en	materia	sanitaria	y	flexibilizar	el	uso	de	
la	subvención	de	Educacional	Preferencia	(Dictamen	
N°54	de	fecha	24	de	abril	de	2020).

Junto con esta,  el Ministerio de Salud mediante 
su	Resolución	Exenta	N°	180	de	fecha	16	de	marzo	
de 2020,  dispuso medidas sanitarias que indica por 
brote	 de	 COVID-19,	 entre	 otras	 medidas,	 	 resolvió	
suspender las clases en todos los jardines infantiles 
y colegios del país, por un período de dos semanas, 
a	 contar	 de	 la	 fecha	 de	 publicación,	 sin	 embargo	
actualmente	y	en	virtud	del	plan	de	vacunación,	se	han	
logrado	avances	el	plan	paso	a	paso	que	ha	permitido	
mantener	un	sistema	de	clases	hibridas	las	cuales	se	
desarrollan presencialmente y en forma digital.

Por ultimo no podemos dejar de mencionar el 
Dictamen	N°	0058	de	 fecha	31	de	agosto	de	2021,	
emitido por la Superintendencia de Educación, el cual 
se	 refiere	 a	 la	 prestación	 del	 servicio	 educacional	
de manera presencial en los establecimientos 
educacionales en los cuales se imparte educación 
parvularia,	básica	y	media. 
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CAPÍTULO 1
Metodología Padem
Cronograma Padem 
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1.1 Metodología
La elaboración del PADEM 2022 consideró una 

primera	 etapa	 de	 Diagnóstico	 Participativo	 con	
análisis	 cuantitativo	 y	 cualitativo	 de	 información.	
En	 lo	 cuantitativo	 se	 utilizaron	 fuentes	 secundarias	
de información para elaborar la caracterización 
socioeconómica	 de	 la	 comuna	 y	 un	 breve	 análisis	
de	 oferta-demanda	 educativa,	 finalizando	 con	 los	
principales	resultados	educativos	y	datos	de	eficiencia	
interna de los establecimientos educacionales.

El	análisis	cualitativo	de	 la	etapa	de	Diagnóstico	
se pudo desarrollar adecuadamente con la realización 

de	 Talleres	 Participativos	 en	 cada	 una	 de	 las	 17	
unidades	 educativas	 que	 conforman	 el	 sistema	
municipal de educación pública de Hualpén, mediante 
los	 cuales	 la	 comunidad	 escolar	 pudo	 validar	 el	
diagnóstico institucional y su plan de acciones para el 
año	2022.	Dichos	Talleres	Participativos	tuvieron	una	
participación	 total	 de	 187	 asistentes,	 representando	
a todos los estamentos de la comunidad escolar: 
Docentes, Asistentes de la Educación, Estudiantes, 
Padres	 y	 Apoderados,	 Equipos	 Directivo.	 En	 la	
siguiente tabla se presenta el calendario de Talleres 
Participativos:

Establecimiento           Fecha       Horario   N° Participantes

Liceo	Pedro	del	Río	Zañartu	 	 	 Lunes	09-08-2021	 	 15:00	a	17:00	hrs.	 	 17

Colegio	Villa	Acero	 	 	 	 Lunes	09-08-2021	 	 15:00	a	17:00	hrs.	 	 14

Escuela	República	del	Perú	 	 	 Lunes	09-08-2021	 	 15:00	a	17:00	hrs.	 	 18

Liceo	Lucila	Godoy	Alcayaga		 	 Martes	10-08-2021		 15:00	a	17:00	hrs.	 	 12

Escuela	Blanca	Estela	Prat	Carvajal	 	 Martes	10-08-2021		 11:00	a	13:00	hrs.		 	 15

Escuela	Helen	Keller	Adams	 	 	 Martes	10-08-2021		 15:00	a	17:00	hrs.	 	 14

Liceo	Simón	Bolívar	 	 	 Miércoles	11-08-2021	 15:00	a	17:00	hrs.	 	 9

Escuela	Thomas	Jefferson	 	 	 Miércoles	11-08-202	 15:00	a	17:00	hrs.	 	 16

Escuela	Cristóbal	Colón	 	 	 Miércoles	11-08-202	 15:00	a	17:00	hrs.	 	 15

Escuela	Alonkura	 	 	 	 Jueves	12-08-2021		 15:00	a	17:00	hrs.	 	 14

CEIA	 	 	 	 	 Jueves	12-08-2021		 15:00	a	17:00	hrs.	 	 12

Sala	Cuna	y	Jardín	Inf.	Sunny	Side	 	 Martes	17-08-2021		 14:00	a	16:00	hrs.	 	 4

Sala	Cuna	y	Jardín	Inf.Críspulo	Gandara	 Martes	17-08-2021		 14:00	a	16:00	hrs.	 	 5

Sala	Cuna	y	Jardín	Inf.	Floresta	 	 Martes	17-08-2021		 14:00	a	16:00	hrs.	 	 5

Sala	Cuna	y	Jardín	Inf.	Pequeños	Hualpeninos	 Miércoles	18-08-2021	 14:00	a	16:00	hrs.	 	 5

Sala	Cuna	y	Jardín	Infantil	Los	Notros	 	 Miércoles	18-08-2021	 14:00	a	16:00	hrs	 	 3

Sala	Cuna	y	Jardín	Infantil	Sarajevo	 	 Miércoles	18-08-2021	 14:00	a	16:00	hrs	 	 9

Total Participantes         187
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En una segunda etapa se desarrolló el Plan 
Comunal de Educación que considera la priorización 
de	objetivos	contenidos	en	los	Estándares	Indicativos	
de Desempeño de la Agencia para la Calidad de 
la	 Educación.	 Junto	 a	 los	 objetivos	 priorizados	 se	
incluyen acciones, metas e indicadores asociados a 
cada	objetivo,	los	que	fueron	desarrollados	a	partir	de	
la	validación	diagnóstica	llevada	a	cabo	en	los	Talleres	
Participativos,	con	el	propósito	de	desarrollar	un	plan	
pertinente	a	las	necesidades	educativas	de	la	comuna.		
El conjunto de estos Planes de Acción conforma los 
lineamientos de trabajo bajo los cuales el DAEM de 
Hualpén ejecutará sus acciones durante el año 2022. 

El	 PADEM	 2022	 finaliza	 con	 una	 tercera	 etapa	
de	 planificación	 del	 presupuesto	 de	 Ingresos	 y	 de	

Gastos,	 proyectado	 de	 acuerdo	 a	 la	 evolución	 de	
algunas	variables	claves,	como	matrícula,	asistencia,	
y	 resultados	 educativos,	 y	 más	 las	 necesidades	
educativas	 levantadas	 en	 cada	 establecimiento.	
El presupuesto proyectado establece el marco 
financiero	 bajo	 el	 cual	 se	 define	 la	 Dotación	 de	
funcionarios Docentes, Asistentes de la Educación, 
y de la Administración Central, tomando en cuenta a 
su	vez	 las	necesidades	en	recurso	humano	de	cada	
establecimiento, las que fueron abordadas en una 
ronda de reuniones tenidas entre el Director de cada 
establecimiento y las unidades de Finanzas y Técnico-
Pedagógica del DAEM, en el mes de septiembre de 
2021.	Como	producto	de	dichas	reuniones	se	elaboró	
la propuesta de Dotación de funcionarios con la que 
finaliza	el	PADEM	2022.
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1.2 Carta Gantt
La elaboración del PADEM 2022 se elaboró siguiendo las siguientes etapas y plazos, los que fueron 

constantemente	actualizados	según	el	nivel	de	avance	de	cada	etapa.
1.2 Carta Gantt 
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CAPÍTULO 2
Antecedentes demográficos

Caracterización socioeconómica
Estudio de oferta y demanda de matrícula
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2.1 ANTECEDENTES DEMOGRÁFICOS
2.1.1 Población 2021 según Censo 2017

La Comuna de Hualpén tiene una condición 
predominantemente Urbana y según la proyección 
del	Instituto	Nacional	de	Estadísticas	(INE)	en	base	al	
Censo	2017,	la	población	en	el	año	2021	es	de	97.536	
habitantes	(ver	Cuadro	1),	lo	que	corresponde	al	5,8%	
de la población regional. La cantidad de población 

femenina	es	significativamente	superior	a	la	población	
masculina,	 existiendo	 94	 hombres	 por	 cada	 100	
mujeres. En comparación con la Región del Biobío, 
Hualpén	concentra	un	menor	número	de	hombres	por	
cada 100 mujeres.

Cuadro 1. Población según sexo e índice de masculinidad, Comuna de Hualpén y 
Región del Biobío, proyección año 2021
                    Hualpén    Región del Biobío

   Población % sobre el total      Población            % sobre el total

  Total 	 	 97.536	 	 100%	 										 	 				1.670.590														100%

  Hombres 	 47.252	 	 48,4%	 	 	 							813.546													48,7%

  Mujeres 	 	 50.284	 	 51,6%	 	 	 							857.044														51,3%

  Indice de Masculinidad	 	 	 94,0%	 	 	 94,9%

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INE, 2017.

2.1.2 Población por Grupos de Edad
Al	observar	la	población	por	grupo	de	edad	se	identifica	que	la	población	menor	a	15	años	representa	el	

19%	de	la	población	comunal,	mientras	que	la	población	con	más	de	60	años	representa	el	17%	(ver	Cuadro	
2).	En	tanto,	la	pirámide	poblacional	de	la	comuna	(ver	Figura	1)	indica	un	comportamiento	regresivo	con	una	
tasa	de	natalidad	descendente	y	un	leve	envejecimiento	de	la	población.

Cuadro 2. Población por Grupo de Edad, Comuna de Hualpén, año 2017.

  Hombres  Mujeres  Total  Participación sobre total comunal (%)

0 a 14 años	 8973	 	 8529	 	 17502	 	 	 19,1%

15	a	59	años		 27.855	 	 30.318	 	 58173	 	 	 63,4%

60 años o más	 6.660	 	 9.438	 	 16098	 	 	 17,5%

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INE, 2017.
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Figura 1. Pirámide Poblacional de Hualpén, año 2017.

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INE, 2017.
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2.1.3 Población Migrante por país de origen
Respecto	a	la	población	de	migrantes	habitando	en	la	comuna,	el	Censo	2017	indica	que	éstos	representan	

el	0,6%	de	la	población	total,	de	los	cuales	la	mayoría	es	de	origen	argentino	(28,9%)	llegados	principalmente	
antes	del	año	2010,	seguidos	de	migrantes	colombianos	(14,2%)	y	venezolanos	(11,8%)	llegados	principalmente	
en	la	última	década	(ver	Cuadro	3).

Cuadro 3. País de origen de migrantes habitando en la comuna de Hualpén, año 2017.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INE, 2017.

 
Entre 
2010 y 
2017

Entre 2000
 y 2009

Entre 1990 
y 1999

Antes de 
1990

Total 
Comuna 

Participación 
sobre total 
migrantes (%)

Total Comuna 229  120 95 71   35   550 100,0%

PERÚ 17 12 6 1 10 46 8,4%

COLOMBIA 46 26 2 2 2 78 14,2%

VENEZUELA 56 3 2 1 3 65 11,8%

BOLIVIA 1 2 0 2 1 6 1,1%

ARGENTINA 18 34 56 42 9 159 28,9%

HAITÍ 2 0 0 0 0 2 0,4%

ECUADOR 28 9 1 5 2 45 8,2%

OTROS PAÍSES 
DE AMÉRICA DEL SUR

16 18 17 4 3 58 10,5%

OTROS PAÍSES DE 
AMÉRICA CENTRAL Y 
EL CARIBE

25 6 4 0 4 39 7,1%

AMÉRICA 
DEL NORTE

12 2 1 2 1 18 3,3%

EUROPA 7 7 6 9 0 29 5,3%

ASIA 1 0 0 1 0 2 0,4%

ÁFRICA 0 1 0 1 0 2 0,4%

OCEANÍA 0 0 0 0 0 0 0,0%

PAÍS DE NACIMIENTO 
NO DECLARADO

0 0 0 1 0 1 0,2%

Periodo de llegada a Chile

Ignorado
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2.1.4 Población perteneciente a Grupos Originarios
La	 información	 más	 actualizada	 sobre	 población	 hualpenina	 perteneciente	 a	 Pueblos	 Originarios	

corresponde	 a	 la	 catastrada	 por	 la	 Encuesta	 de	 Caracterización	 Socioeconómica	 Nacional	 (CASEN)	 del	
año	2020,	denominada	“CASEN	en	Pandemia	2020”,	la	que	indica	que	en	Hualpén	el	4,6%	de	la	población	
pertenece	al	pueblo	Mapuche	y	el	95,4%	no	pertenece	a	ningún	Pueblo	Originario	(ver	Cuadro	4).

Cuadro 4. Población perteneciente a Pueblos Originarios en la comuna de Hualpén, por 
Sexo, año 2020.

 Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional, Casen en Pandemia 2020.

Hombres Mujeres
Total 
Comuna

MAPUCHE 2106 2419 4525 4,6%
NO PERTENECE
A NINGÚN PUEBLO 
ORIGINARIO

42560 50269 92829 95,4%

TOTAL POBLACIÓN 
COMUNAL

44666 52688 97354 100,0%

Participación sobre 
población comunal (%)

2.2 CARACTERIZACIÓN SOCIOECONÓMICA
2.2.1 Pobreza por Ingresos

Los	indicadores	de	pobreza	y	pobreza	extrema	estimados	por	el	Ministerio	de	Desarrollo	Social	(MDS)	a	
partir de la información de la Encuesta Casen utilizan el método de ingresos. Este método mide pobreza y 
pobreza	extrema	en	términos	absolutos,	es	decir,	los	límites	entre	quiénes	son	pobres	o	indigentes	y	quiénes	
no	lo	son	se	definen	en	relación	a	mínimos	de	satisfacción	de	necesidades	básicas,	en	el	caso	de	la	pobreza,	
o	alimentarias,	en	el	caso	de	la	pobreza	extrema.

De	esta	manera,	se	considera	en	situación	de	pobreza	a	aquellos	hogares	cuyos	ingresos	son	inferiores	
al mínimo establecido para satisfacer las necesidades básicas de sus miembros, y en situación de pobreza 
extrema	a	aquellos	hogares	cuyos	ingresos	son	inferiores	al	mínimo	establecido	para	satisfacer	las	necesidades	
alimentarias	de	sus	miembros.	Para	la	clasificación	de	los	hogares	en	estas	categorías,	el	ingreso	del	hogar	
se	define	como	la	suma	del	ingreso	autónomo	del	hogar,	las	transferencias	monetarias	que	recibe	el	hogar	por	
parte	del	Estado	y	una	imputación	por	concepto	de	arriendo	de	la	vivienda,	cuando	ésta	es	habitada	por	sus	
propietarios.

En la comuna de Hualpén la tasa de pobreza, es decir, el porcentaje de población cuyos ingresos son 
inferiores a la línea de pobreza, es de 7,4% para el año 2020, y 26% inferior a la tasa de pobreza del año 2017 
(ver	Cuadro	5).	Es	decir,	entre	los	años	2017	y	2020	disminuyó	en	26%	el	porcentaje	de	población	en	situación	
de	pobreza.	Además,	al	observar	la	evolución	de	la	tasa	de	pobreza	entre	los	años	2006	y	2020	se	identifica	
solo un periodo en donde la pobreza aumentó: 2011-2013. Para todos los demás periodos que cuentan con 
registros de la Encuesta Casen la pobreza por ingresos disminuyó.
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Cuadro 5. Tasa de Pobreza (%) y Variación Porcentual entre encuestas Casen, Hualpén, 
periodo 2006-2020.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2021.

Año Tasa de 
pobreza (%)

Variación 
porcentual

2006 21,2
2009 16,3 -23%
2011 11,1 -32%
2013 13,1 18%
2015 10,2 -22%
2017 9,9 -2%
2020 7,4 -26%

Lo	anterior	se	puede	ver	a	través	de	la	Figura	2,	que	grafica	la	evolución	real	y	la	evolución	tendencial	de	
la pobreza en Hualpén. Según la estimación lineal simple realizada con los registros obtenidos entre los años 
2006 y 2020, la pobreza debiera disminuir en el mediano a largo plazo si las condiciones socioeconómicas 
futuras se mantienen como en los años anteriores. Además, la estimación arrojó una tendencia con pendiente 
negativa	alta	(-0,89),	lo	que	indica	una	disminución	rápida	y	permanente	de	la	pobreza	en	los	últimos	15	años.

El	coeficiente	de	determinación	(R2)	es	alto:	0,85.	Esto	indica	que	el	modelo	econométrico	explica	el	85%	
de	la	varianza	total	en	los	datos,	por	lo	tanto,	su	alto	poder	explicativo	permite	concluir	que	la	tendencia	a	la	
baja	de	la	pobreza	es	la	trayectoria	más	probable	para	los	próximos	años.	

Figura 2. Evolución real y evolución tendencial de la Tasa de Pobreza (%) de Hualpén, 
periodo 2006-2020.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2021.



21

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL

Al	comparar	la	tasa	de	pobreza	comunal	con	las	tasas	de	pobreza	de	la	Región	del	Biobío	y	de	Chile	se	
observa	una	posición	favorable	para	Hualpén	con	respecto	a	la	región	y	al	país,	puesto	que	en	al	año	2020	la	
tasa	de	pobreza	comunal	es	de	7,4%	mientras	que	de	13,2%	en	la	región	y	10,8%	en	el	país	(ver	Cuadro	6).	

Cuadro 6. Tasa de Pobreza (%) en Hualpén, Región del Biobío y Chile, por encuesta 
Casen, periodo 2006-2020.

Tasa de Pobreza
Año Hualpén Biobío Chile
2006 21,2 20,7 13,7
2009 16,3 21,0 15,1
2011 11,1 21,9 14,8
2013 13,1 22,3 14,4
2015 10,2 17,6 11,7
2017 9,9 12,3 8,6
2020 7,4 13,2 10,8

Al	comparar	la	evolución	real	y	la	evolución	tendencial	de	las	tasas	de	pobreza	de	la	comuna,	la	región,	y	el	
país,	se	observa	que	la	trayectoria	de	la	pobreza	tiende	hacia	la	baja	en	todas,	sin	embargo,	la	trayectoria	de	
pobreza comunal tiende a ser permanentemente más baja que la pobreza regional y nacional. 

Figura 3. Evolución real y evolución tendencial de la Tasa de Pobreza (%) de Hualpén, 
Región del Biobío y Chile, periodo 2006-2020.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2021.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2021.
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El	Cuadro	7	indica	la	variación	porcentual	de	la	tasa	de	pobreza	en	el	periodo	completo	comprendido	entre	
los	años	2006	y	2020.	Se	observa	que	la	tasa	de	pobreza	de	Hualpén	disminuyó	en	65%	entre	el	año	2006	y	el	
año 2020, mientras que la tasa de pobreza regional disminuyó en 35% y la tasa de pobreza nacional disminuyó 
en 21%.

Cuadro 7. Variación Porcentual de la tasa de pobreza en Hualpén, Región del Biobío y 
Chile, periodo 2006-2020.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2021.

Variación porcentual (%)
Periodo Hualpén Biobío Chile

2006-2020 -65% -36% -21%

2.2.2 Pobreza Multidimensional
En las encuestas Casen 2013, Casen 2015 y Casen 2017 se incorpora información respecto a la pobreza 

multidimensional,	 que	 se	 mide	 a	 través	 de	 15	 indicadores	 agrupados	 en	 5	 dimensiones	 del	 bienestar	 (3	
indicadores	por	cada	dimensión).	Las	cuatro	primeras	dimensiones	poseen	un	peso	o	importancia	de	22,5%	
cada	una,	mientras	que	la	última	dimensión	de	Redes	y	Cohesión	Social	posee	un	peso	de	10%.	Asimismo,	
los 12 indicadores agrupados en las cuatro primeras dimensiones poseen un peso de 7,5% cada uno, mientras 
que	los	indicadores	de	la	última	dimensión	poseen	un	peso	de	3,33%	cada	uno.	Luego,	un	hogar	se	considera	
en	situación	de	pobreza	multidimensional	si	presenta	un	22,5%	o	más	de	carencias.	El	Cuadro	8	presenta	los	
criterios	de	clasificación	con	los	cuales	un	hogar	se	considera	carente	en	alguno	de	los	indicadores	mencionados	
anteriormente. 
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Cuadro 8. Criterios de clasificación de Hogar Carente por Indicador y Dimensión.
Dimensión Indicador Hogar carente si: Criterio de clasificación

Asistencia No está asistiendo a un establecimiento educacional

Rezago 
Escolar

Se encuentra retrasado 2 ó más años en sus estudios de educación 
básica o media

Escolaridad Ha alcanzado menos años de estudios que los establecidos por ley 
(de	acuerdo	a	su	edad)

Malnutrición en 
niños/as

Está desnutrido, en riesgo de  desnutrición, con sobrepeso u 
obesidad

Adscripción al 
Sistema Salud

No	está	afiliado	a	un	sistema	previsional	de	salud	y	no	tiene	otro	
seguro complementario

Atención en 
Salud

No	recibió	atención	de	salud	frente	a	una	necesidad	o	no	tuvo	
cobertura del sistema AUGE-GES

Ocupación Está desocupado

Cotización No	cotiza	en	el	sistema	previsional
Jubilación No	percibe	una	pensión	contributiva	o	no	contributiva

Habitabilidad
Se	encuentran	hacinados	(2,5	ó	más	personas	por	dormitorio	de	uso	
exclusivo).

Servicios	
Básicos

Residen	 en	 una	 vivienda	 precaria	 o	 en	 una	 vivienda	 con	 muros,	
techos	y/o	piso	en	mal	estado.

Entorno
Residen	en	una	vivienda	sin	servicios	sanitarios	básicos	(WC,	llave	
dentro	de	la	vivienda	y	agua	según	estándar	urbano	o	rural)

Han	 vivido	 o	 presenciado	 siempre	 2	 ó	 más	 problemas	 de	
contaminación	(últimos	12	meses),	en	el	área	de	residencia.
Demoran	1	hora	o	más	de	traslado	al	lugar	principal	de	trabajo	y	falta	
de al menos 1 equipamiento básico en el área de residencia.

Apoyo y 
Participación 

Social

Si alguno de los integrantes del 
hogar:

No	 tiene	 redes,	 contactos	 y	 vínculos	 sociales	 en:	 organización	
social o grupo organizado; organización relacionada con su trabajo; 
personas	fuera	del	hogar	que	le	puedan	ayudar.

Trato 
Igualitario

Si durante los últimos 12
meses, algún integrante del

hogar	ha	sido	tratado
injustamente o discriminado
(fuera	de	su	hogar)	por	uno	ó

más	de	estos	motivos:

Nivel	socioeconómico;	ser	hombre/mujer;	estado	civil;	ropa;	color	de	
piel;	ser	extranjero;	edad;	orientación	sexual;	tener	tatuajes,	piercing,	
perforaciones,	 expansiones;	 apariencia	 física;	 creencias	 o	 religión;	
ideología u opinión política; participar o no en sindicatos o gremios; 
lugar	donde	vive;	establecimiento	donde	estudió;	pertenecer	a	pueblo	
originario; condición de salud o discapacidad.

Seguridad
Si alguno de los integrantes del 

hogar:
Durante	 el	 último	 mes,	 ha	 sido	 vivido	 o	 presenciado	 “Siempre”	
Personas	traficando	drogas	en	la	vía	pública,	balaceras	o	disparos

Fuente: Elaboración propia en base a datos del MDS, 2018.

Si	los	integrantes	del	hogar:

Si al menos uno de los 
integrantes	del	hogar:

Vivienda	y	
Entorno

Trabajo y 
Seguridad Social

Educación

Salud

Redes y 
Cohesión	Social
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En	 la	 comuna	 de	Hualpén	 el	 porcentaje	 de	 población	 que	 reside	 en	 hogares	 en	 situación	 de	 pobreza	
multidimensional fue superior al porcentaje de población en situación de pobreza monetaria para los años 
2013,	2015	y	2017.	En	el	Cuadro	9	se	observa	que	la	tasa	de	pobreza	multidimensional	es	superior	al	11%,	sin	
embargo,	entre	el	año	2015	y	2017	disminuyó	en	36%	(ver	Cuadro	9).

Cuadro 9. Tasa de Pobreza Multidimensional (%) y Variación Porcentual entre encuestas 
Casen, Hualpén, periodo 2013-2017.

Al comparar la tasa de pobreza multidimensional comunal con la tasa de pobreza multidimensional de la 
Región	del	Biobío	y	de	Chile	se	observa	una	posición	favorable	para	Hualpén,	puesto	que	en	todo	el	periodo	
2013-2017	la	pobreza	multidimensional	fue	inferior	en	la	comuna	(ver	Cuadro	10).	Además,	se	observa	una	
evolución	a	la	baja	de	la	pobreza	multidimensional	en	la	comuna,	distinto	a	lo	que	ocurre	a	nivel	nacional	en	
donde la pobreza multidimensional se encuentra estancada en torno al 20%.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2020.

Cuadro 10. Tasa de Pobreza Multidimensional (%) en Hualpén, Región del Biobío y Chile, 
por encuesta Casen, periodo 2013-2017

Tasa de Pobreza

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2020.

Año Tasa de pobreza multdimensional (%) Variación porcentual
2013 16,37

2015 17,14 5%
2017 11,02 -36%

Año Hualpén Biobío Chile
2013 16,4 22,4 20,4
2015 17,1 19,2 20,9
2017 11,0 17,4 20,7
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Al	observar	los	componentes	de	la	pobreza	multidimensional	para	la	comuna	de	Hualpén,	se	identifican	
algunas	situaciones	críticas	que	influyen	en	las	dinámicas	socioeconómicas	de	la	comuna	y	que,	por	lo	tanto,	
determinan las proyecciones de desarrollo económico de la misma. En particular, es preocupante el porcentaje 
de	población	que	ha	alcanzado	menos	años	de	estudios	que	los	establecidos	por	ley	según	la	edad	(25,1%	
en	2017),	el	porcentaje	de	población	que	no	cotiza	en	el	sistema	previsional	(28,1%	en	2017),	y	el	porcentaje	
de	población	que	habita	viviendas	precarias	y/o	se	encuentran	hacinados	(20,2%	en	2017).	Estos	han	sido	los	
aspectos	de	mayor	precariedad	en	los	años	2015	y	2017,	a	los	que	se	suma	el	alto	porcentaje	de	hogares	que	
posee	al	menos	un	integrante	sin	empleo	(14,2%	en	2017)	(ver	Cuadro	11).

Cuadro 11. Tasa de Pobreza Multidimensional (%) y Variación Porcentual por Indicador 
y Dimensión, Hualpén, periodo 2015-2017.

Finalmente,	 se	 observa	 que	 en	 la	 mayoría	 de	 los	 indicadores	 multidimensionales	 la	 tasa	 de	 pobreza	
disminuyó,	con	algunos	casos	significativos:	Asistencia	(-100%),	Adscripción	al	Sistema	Salud	(-84%),	Entorno	
(-81%)	y	Rezago	Escolar	(-78%).	

Dimensión Indicador % Pobres Casen 2015 % Pobres Casen 2017 Variación

Educación Asistencia 2,5 0,0 -100%
Rezago Escolar 6,1 1,3 -78%

Escolaridad 28,9 25,1 -13%

Salud Malnutrición en niños 5,5 6,2 12%
Adscripción al Sistema 

Salud
10,9 1,8 -84%

Atención en Salud 1,9 3,5 85%

Trabajo y Seguridad 
Social

Ocupación 16,3 14,2 -12%

Cotización 31,2 28,1 -10%

Jubilación 11,0 10,2 -7%

Vivienda	y	Entorno Habitabilidad 18,4 20,2 10%
Servicios	Básicos 1,4 0,5 -62%

Entorno 10,4 2,0 -81%

Redes	y	Cohesión	Social Apoyo y Participación 
Social

3,9 4,1 6%

Trato Igualitario 12,5 11,5 -8%

Seguridad 14,4 5,3 -63%

Pobreza Multidimensional 17,1 11,0 -36%

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2020.
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2.2.3 Formación
De acuerdo con los datos de las encuestas CASEN de los años 2013 al 2017, la tasa de analfabetismo 

en	la	comuna	de	Hualpén	ha	sido	menor	que	la	tasa	de	analfabetismo	a	nivel	regional	y	a	nivel	nacional.	El	
Cuadro 12 muestra que en el periodo 2013-2017 menos del 2% de la población comunal se encontraba en 
situación	de	analfabetismo	absoluto,	cifra	inferior	a	los	niveles	regionales	y	nacionales,	que	superan	el	3%	y	el	
2%,	respectivamente.	

Cuadro 12. Porcentaje de población que no sabe Leer ni Escribir (%) en Hualpén, Región 
del Biobío y Chile, periodo 2013-2017.

Respecto	 al	 nivel	 de	 instrucción	 de	 la	 población	 comunal,	 se	 observa	 que	 la	mayoría	 de	 la	 población	
comunal	ha	alcanzado	como	máximo	nivel	educacional	la	enseñanza	media	humanista	completa	(17,6%)	y	la	
enseñanza	básica	incompleta	(13,7%%),	en	contraste	con	la	población	que	ha	alcanzado	el	nivel	profesional,	
que	no	supera	el	10%%	(ver	Cuadro	13).	En	comparación	con	los	antecedentes	regionales	y	nacionales	se	
observa	 que	 el	 porcentaje	 de	 población	 que	 ha	 logrado	 completar	 estudios	 profesionales	 es	menor	 en	 la	
comuna	de	Hualpén,	y	el	porcentaje	de	población	que	no	ha	logrado	completar	estudios	profesionales	es	mayor	
en la comuna. Por su parte, el porcentaje de población con estudios técnico superior es mayor en la comuna 
que en la región y el país.

Año Hualpén Biobío Chile
2013 1,21 3,74 2,39
2015 1,14 3,36 2,29
2017 1,65 3,64 2,65

 Fuente: Elaboración propia en base a datos del MDS, 2018

Cuadro 13. Porcentaje de población por Nivel Educación y por Unidad Territorial, año 
2020.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2020.

Nivel Educacional Hualpén Región País
Sin educación formal 6,8 9,3 9,4
Básica Incompleta 13,7 19,0 17,5
Básica Completa 7,7 8,3 7,8
M. Hum. Incompleta 12,2 10,7 10,2
M. Tec. Prof. Incompleta 2,7 2,2 2,0
M. Hum. Completa 17,6 17,0 17,4

M. Tec. Prof. Completa 6,6 5,0 5,7
Tec. Superior Incompleto 4,2 2,8 2,9
Tec. Superior Completo 7,9 6,1 6,1
Profesional Incompleto 9,4 7,4 7,2
Postgrado Incompleto 0,5 0,3 0,3
Profesional Completo 9,1 9,8 10,8
Postgrado Completo 1,9 0,9 1,2
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2.3 ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA DE MATRÍCULA
2.3.1 Análisis de oferta

Al	31	de	diciembre	del	año	2020	existían	49	establecimientos	educacionales	en	la	comuna	de	Hualpén,	de	
los	cuales	17	corresponden	a	establecimientos	municipales	(35%)	(ver	Cuadro	14).	En	comparación	con	otras	
comunas	que	conforman	el	mercado	educativo	de	la	zona,	se	observa	que	la	participación	de	establecimientos	
municipales	es	superior	en	Talcahuano	(38%)	e	inferior	en	Concepción	(26%).	A	su	vez,	la	participación	global	
de	los	establecimientos	municipales	en	las	tres	comunas	asciende	a	105	unidades	educativas	(31%),	similar	
a lo que ocurre internamente en Hualpén. Por otro lado, la participación de establecimientos particulares 
subvencionados	es	mayoritaria	en	las	tres	comunas,	concentrándose	en	este	tipo	de	establecimientos	la	mayor	
oferta	educativa,	desplazando	a	la	educación	municipal	hacia	el	segundo	lugar.

Cuadro 14: Número de establecimientos educacionales por tipo de dependencia en Hual-
pén, Talcahuano y Concepción.

Tipo dependencia Hualpén Talcahuano Concepción Total por tipo dependencia
Municipal 17 39 49 105
Subvencionado 30 54 109 193
Particular 2 11 29 42
Total por comuna 49 104 187 340

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Mineduc, 2021.
Nota: Incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF. No incluye establecimientos de Fundación Integra.
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Respecto	a	la	matrícula	por	tipo	de	dependencia,	el	Cuadro	15	y	Gráfico	4	muestran	que	en	Hualpén	la	
mayoría	de	la	matricula	se	concentra	en	establecimientos	particulares	subvencionados,	dejando	a	la	educación	
municipal en segundo lugar. En concreto, la matricula municipal de Hualpén asciende a 4.320 estudiantes, 
representando	 el	 39%	 de	 la	 matricula	 comunal	 y	 el	 18%	 de	 toda	 la	 matricula	 municipal	 entre	 Hualpén,	
Talcahuano	y	Concepción.

Cuadro 15: Número de matrícula por tipo de dependencia en Hualpén, Talcahuano y 
Concepción, al 31-12-2020.

Gráfico 4: Participación del tipo de dependencia en Matrícula Total en Hualpén, Talcahuano 
y Concepción, al 31-12-2020.

Tipo dependencia Hualpén Talcahuano Concepción Total
Municipal 4.320 9.123 10.313 23.756
Subvencionado 4.549 5.610 14.070 24.229
Particular 2.158 732 6.187 9.077
Matrícula Total 11.027 15.465 30.570 57.062

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Mineduc, 2021. 
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Mineduc, 2021. 
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra
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Al	desagregar	la	matricula	municipal	de	las	tres	comunas	por	Nivel	Educacional	se	observa	que	Talcahuano	
concentra el mayor número de matriculados en Enseñanza Básica, mientras que Concepción concentra el 
mayor	número	de	matriculados	en	Enseñanza	Media	(ver	Cuadro	16).

Cuadro 16: Número de matrícula municipal por Nivel Educacional en Hualpén, Talcahuano 
y Concepción, al 31-12-2020.

El	 mismo	 análisis	 para	 establecimientos	 particulares	 subvencionados	 arroja	 que	 Hualpén	 mantiene	 la	
menor	participación	en	todos	los	niveles	educacionales,	con	la	particularidad	que	la	matrícula	en	Educación	
Parvularia	es	igual	a	la	matrícula	en	Enseñanza	Media	(ver	Cuadro	17).

Cuadro 17: Número de matrícula particular subvencionados por Nivel Educacional en 
Hualpén, Talcahuano y Concepción, al 31-12-2020.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Mineduc, 2021.
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra

Nivel educacional Hualpén Talcahuano Concepción Total
Enseñanza	Parvularia 547 732 992 2.271
Enseñanza Básica 3.086 5.491 5.479 14.056
Enseñanza Media 571 2.900 3.699 7.170
Educación Básica Adultos 21 0 24 45
Educación Media Adultos 95 0 119 214
Matrícula Municipal 4.320 9.123 10.313 23.756

Nivel educacional Hualpén Talcahuano Concepción Total
Enseñanza	Parvularia 677 699 1455 2831
Enseñanza Básica 3.194 3.339 8.702 15.235
Enseñanza Media 678 1.572 3.876 6.126
Educación Básica Adultos 6 6

Educación Media Adultos 31 31

Matrícula	Subvencionados 4.549 5.610 14.070 24.229

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Mineduc, 2021.
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra
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Respecto	a	establecimientos	particulares	pagados,	el	Cuadro	18	indica	que	Hualpén	concentra	la	segunda	
mayor participación de matrícula en Enseñanza Básica y Enseñanza Media, por detrás de Concepción y por 
delante	de	Talcahuano.	

Cuadro 18: Número de matrícula particular pagados por Nivel Educacional en Hualpén, 
Talcahuano y Concepción, al 31-12-2020.

2.3.2 Análisis de demanda

Nivel educacional Hualpén Talcahuano Concepción Total
Enseñanza	Parvularia 175 153 616 944
Enseñanza Básica 775 388 1.784 2.947
Enseñanza Media 1.208 191 3.787 5.186
Matrícula Particulares 2.158 732 6.187 9.077

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Mineduc, 2021.
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra

El	Cuadro	19	muestra	la	población	comunal	según	los	rangos	de	edad	definidos	para	cada	Nivel	Educacional:	
4 años corresponde a Pre-kinder; 5 años corresponde a Kinder; 6-13 años corresponde a Enseñanza Básica; 
y	14-17	años	corresponde	a	Enseñanza	Media.	Así,	se	observa	que	en	Hualpén	existe	un	 total	de	16.696	
personas	en	edad	escolar,	de	los	cuales	el	14%	tiene	edad	para	Educación	Parvularia,	el	58%	para	Enseñanza	
Básica,	y	el	28%	para	Enseñanza	Media.	

Cuadro 19: Población en edad escolar según Rangos de Edad en Hualpén, Talcahuano 
y Concepción.

Rango etáreo Hualpén Talcahuano Concepción
4 años 1.110 1.765 2.244
5 años 1.180 1.882 2.408

6 a 13 años 9.632 15.648 19.162
14 a 17 años 4.774 7.922 10.532

Total 16.696 27.217 34.346

Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones de población del INE, 2021.
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra



31

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL

Al	desagregar	 la	población	comunal	en	edad	escolar	por	nivel	socioeconómico	se	observa	que	el	44%	
pertenece	a	los	cuatro	primeros	deciles	de	ingreso,	mientras	que	el	9%	pertenece	a	los	dos	últimos	deciles	
de	ingreso	(ver	Cuadro	20).	Considerando	que	la	educación	municipal	en	Chile	atiende	principalmente	a	los	
hogares	más	vulnerables,	se	podría	asumir	que	la	demanda	potencial	para	el	DAEM	de	Hualpén	corresponde	
a los primeros 4 deciles de ingreso, lo que asciende a un total de 7.310 personas.

Cuadro 20: Población en edad escolar según Rangos de Edad y Decil de Ingreso en 
Hualpén.

Decíl de Ingreso 4 años 5 años 6 a 13 años 14 a 17 años Total
1 72 77 626 310 1.085
2 94 100 820 406 1.421
3 146 155 1.269 629 2.199
4 173 184 1.503 745 2.605
5 196 208 1.699 842 2.945
6 99 105 857 425 1.486
7 121 128 1046 518 1.813
8 111 118 965 478 1.673
9 75 80 649 322 1.125

10 23 24 198 98 344
Total 1.110 1.180 9.632 4.774 16.696

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INE y MIDESOCYF, 2021.
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra

Sin	embargo,	el	Cuadro	21	muestra	que	para	todos	los	niveles	educacionales	existe	una	brecha	de	matrícula	
significativa	entre	la	población	en	edad	escolar	desde	el	primer	al	cuarto	decil	de	ingreso,	y	la	matricula	efectiva	
del	 DAEM,	 lo	 que	 representa	 un	 nivel	 de	 matrícula	 no	 municipal	 que	 se	 podría	 transformar	 en	 matricula	
municipal.	La	brecha	alcanza	niveles	importantes,	como	es	el	caso	de	la	Enseñanza	Media	en	donde	el	73%	
de	la	población	en	edad	escolar	y	que	pertenece	a	los	hogares	de	menores	ingresos,	no	está	matriculado	en	un	
establecimiento municipal de la comuna de Hualpén.

Cuadro 21: Brecha entre población comunal en edad escolar y Matrícula DAEM.

Nivel educacional Población comunal 
deciles I al IV

Matricula 
DAEM

Brecha: matrícula 
no Municipal

% de la brecha

Educación	Parvularia 1.003 547 456 45%
Enseñanza Básica 4.217 3.086 1.131 27%
Enseñanza Media 2.090 571 1.519 73%

Total 7.310 4.204 3.106 42%

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INE, MIDESOCYF y MINEDUC, 2021.
Nota: No incluye Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, ni establecimientos de Fundación Integra



32

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL

2.3.3 Especialidades técnico-profesionales
Respecto a los establecimientos de Enseñanza Media que imparten especialidades Técnico-Profesionales, 

el	 Cuadro	 22	muestras	 todos	 los	 establecimientos	 y	 especialidades	 impartidas	 en	Hualpén,	 Talcahuano	 y	
Concepción. En Hualpén se imparte un total de 11 especialidades, de las cuales 6 pertenecen a establecimientos 
municipales. De ellas, solo la especialidad de Administración es impartida por más de un establecimiento 
en la comuna. Además, y en comparación con otras comunas, todas las especialidades impartidas en 
establecimientos	municipales	de	Hualpén	son	también	impartidas	en	otros	establecimientos	de	Talcahuano	y/o	
Concepción.

Cuadro 22: Especialidades Técnico-Profesionales impartidas en establecimientos de 
Enseñanza Media de Hualpén, Talcahuano y Concepción.

Comuna Dependencia Establecimiento Especialidades
Hualpén Municipal Liceo Lucila Godoy Alcayaga Administración mención logística

Electricidad
Liceo Pedro del Rio Zañartu Gastronomía con mención en cocina

Administración	con	mención	en	recursos	humanos

Servicio	de	Hotelería

Atención	de	Párvulos

Particular	Subvencionado Centro	Educacional	Evangélico Administración	con	mención	en	recursos	humanos

Telecomunicaciones

Liceo Industrial Hernán Valenzue-
la Leyton

Construcciones Metálicas
Instalaciones Sanitarias
Refrigeración y Climatización
Construcción	Mención	Edificación

Talcahuano Municipal Liceo Industrial Juan Antonio Rios Electricidad
Mecánica Automotriz

Mecánica Industrial Mención Maquina Herramientas

Liceo Comercial Profesor Sergio 
Moraga Arcil

Contabilidad

Administración mención Recursos Humanos

Administración Mención Logística

Programación De Sector Tecnologías

Liceo	Polivalente	Las	Salinas Operador Portuario

Administración Mención Logística

Liceo	Técnico	Talcahuano Atención	de	Párvulos

Gastronomía

Atención de Enfermería

Servicio	de	Turismo

Servicio	de	Hotelería
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Fuente: Elaboración propia, 2021.

Liceo C.E.I.A.P. las Américas 
Adultos

Soldadura

Electricidad

Alimentación

Belleza y Peluquería

Mueblería

																				Particular	Subvencionado Liceo Tecnico Profesional Espiritu 
Santo

Administración

Concepción Municipal Liceo	Lorenzo	Arenas	Olivo Atención	de	Párvulos
Administración

Liceo	Polivalente	Lucila	Godoy	 Programación

Liceo Técnico Femenino Enfermeria

Gastronomia

Hoteleria

Parvulos

Particular	Subvencionado Liceo Comercial Enrique Oyarzun
Mondaca

Liceo Comercial Femenino
Contabilidad
Secretariado

Liceo Industrial Concepción Mecánica Industrial Mención Maquinas Herramientas

Mecánica Industrial Mención  Mantenimiento Electromecá-
nico

Construcciones Metálicas

Mecánica Automotriz

Liceo	Jorge	Sánchez	Ugarte Administración Mención Recursos Humanos

Montaje Industrial

Comuna Dependencia Establecimiento Especialidades

Administración
Contabilidad
Secretariado
Administración
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2.4.1 ORGANIGRAMA DAEM HUALPÉN
El	 reglamento	 interno	 del	DAEM	Hualpén	 establecido	 por	Decreto	Reglamentario	N°3,	 de	 fecha	 31	 de	

agosto	de	2005,	establece	en	su	artículo	6°el	siguiente	organigrama:

La creación del Sistema de Aseguramiento 
de la Calidad de la Educación en el marco de 
la	 Ley	 20.529	 ha	 significado	 un	 aumento	 de	
las	 exigencias	 que	 debe	 cumplir	 la	 educación	
pública,	 pues	 se	 incorporaron	 nuevos	 indicadores	
transversales	 que	 abordan	 desde	 lo	 pedagógico	
hasta	 lo	 socio	emocional,	 haciendo	obligatorio	que	
la Dirección de Administración Municipal responda 
a	 los	 requerimientos	y	exigencias	del	Ministerio	de	

Educación	y	de	la	normativa	vigente.	Por	lo	anterior,	
se	hace	necesario	para	el	año	2022	que	se	trabaje	
en una reestructuración del organigrama del DAEM, 
pues	el	organigrama	vigente	no	considera	esta	 ley	
que fue promulgada el año 2011 y que incorpora 
elementos que propenden a la mejora de la calidad 
educativa	 que	 ofrecemos	 a	 los	 niños,	 niñas	 y	
apoderados	 que	 han	 confiado	 en	 la	 educación	
pública de Hualpén. 

Alcalde

Administrador

Director

Asesor 
Financiero

Asesor 
Jurídico

Secretaria

Coord.
Educación

Adm. y 
Finanzas

Coord.E.
 Media Adultos

Coord.E. Básica, 
Salud Escolar 

Coord.Parv. Integ.
y Edif.

Coord.
Extraescolar Secretaria Auxiliar

Personal Finanzas

Remuneraciones Contabilidad

Lic. Médicas 
y Bienestar Subvenciones

Adquisiciones

2.4 ANTECEDENTES DAEM
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Como	contexto	de	la	normativa	a	la	que	se	hace	
mención,	 hay	 que	 señalar	 que	 la	 Ley	 20.529	 de	
agosto de 2011 crea el Sistema de Aseguramiento 
de	 la	 Calidad	 de	 la	 Educación	 parvularia,	 básica	
y	 media	 y	 su	 fiscalización.	 Este	 sistema	 está	
compuesto por un conjunto de organismos que 
velarán	por	que	se	cumplan	estándares	de	calidad	
en	 la	 educación	 parvularia,	 básica	 y	 media,	 a	
través	de	estándares	de	aprendizaje	del	alumnado	
y	 de	 desempeño	 de	 los	 docentes,	 fiscalizaciones	
y	evaluaciones	de	programas.	Para	esto,	 se	crean	
dos	 nuevos	 organismos	 que	 buscan	 garantizar	 la	
calidad	educativa,	que	son	la	Agencia	de	Calidad	y	
la Superintendencia de Educación.

Agencia	 de	 Calidad:	 Su	 función	 es	 evaluar	 y	
orientar	el	sistema	educativo	para	que	este	propenda	
al mejoramiento de la calidad y equidad. Para 
esto aplica un sistema de medición del grado de 
cumplimiento de los estándares de aprendizaje de los 
alumnos, obligatorio para todos los establecimientos 
reconocidos por el Estado.

Se	incorporan	como	elementos	de	evaluación	los	
“Estándares	Indicativos	de	Desempeño”,	los	cuales	
evalúan	el	liderazgo,	la	gestión	pedagógica,	la	gestión	
de	recursos,	 formación	y	convivencia	dentro	de	 los	
establecimientos	educacionales.	A	su	vez,	 también	
se	 incorporan	 los	 “Otros	 Indicadores	de	 la	Calidad	
Educativa”	 que	 consideran:	 autoestima	 académica	
y	motivación	escolar,	clima	de	convivencia	escolar,	
participación	y	formación	ciudadana,	hábitos	de	vida	
saludable, asistencia escolar, retención escolar, 
equidad de género y titulación técnico profesional.

Superintendencia de Educación: Su función es 
fiscalizar	que	los	sostenedores	de	establecimientos	
educacionales reconocidos por el Estado se ajusten 
a	la	normativa	educacional	y	 la	 legalidad	en	el	uso	
de los recursos que reciban los sostenedores de 
colegios	 subvencionados	 y	 todos	 los	 demás	 que	
reciban	 aportes	 del	 Estado.	 Además,	 fiscaliza	 el	
uso	 de	 los	 recursos,	 recibe	 consultas,	 investiga	
denuncias	 y	 resuelve	 reclamos	 de	 los	 distintos	
miembros de la comunidad escolar.
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2.4.2 Identificación Unidades Educativas
La	Dirección	de	Administración	de	Educación	Municipal	(DAEM)	de	la	comuna	de	Hualpén,	administra	11	

establecimientos	educacionales	y	6	jardines	infantiles	VTF,	identificados	en	la	tabla	a	continuación:

RBD ESTABLECIMIENTO CORREO INSTITUCIONAL DIRECCIÓN TELEFONO
4706-6 Liceo Técnico Profesional Pedro Del Rio Zañartu pedrodelrio@educahualpen.cl	 Génova	8260 41-2668873
4713-9 Escuela	Thomas	Jefferson thomasjefferson@educahualpen.cl	 Finlandia	912.	 41-2668838
4714-7 Escuela Helen Keller Adams helenkeller@educahualpen.cl	 Finlandia9	32 41-2668834

4715-5 Liceo	Simón	Bolívar simon.bolivar@educahualpen.cl Frutillar	8630 41-2668842
4717-1 Liceo Técnico Profesional Lucila Godoy 

Alcayaga
lucilagodoy@educahualpen.cl	 Suiza	2692 41-2668847

4719-8 Escuela República del Perú republicadelperu@educahualpen.cl	 Hungría	2970 41-2668851
4722-8 Escuela	Blanca	Estela	Prat	Carvajal	 blancaestela@educahualpen.cl	 Bulgaria 3421 41-2668859
4730-9 Escuela Alonkura alonkura@educahualpen.cl Curanilahue	451 41-2668855
4731-7 Escuela Cristóbal Colón cristobalcolon@educahualpen.cl	 Cautín237 41-2668863
4737-6 Colegio Villa Acero villaacero@educahualpen.cl	 Quirihue	8781 41-2668867
4740-6 Centro de Educación Integral para Adulto CEIA 

Hualpencillo  
ceia@educahualpen.cl Gran Bretaña 2707 41-2668883

34383-8 Sala Cuna y Jardín Infantil Pequeños 
Hualpeninos

hualpeninos@educahualpen.cl	 Chipre	959 41-2668887

34384-6 Sala	Cuna	y	Jardín	Infantil		Sarajevo rainbowdreams@educahualpen.cl Calle	3	N°	2443 41-2668897
34385-4 Sala Cuna y Jardín Infantil Los Notros losnotros@educahualpen.cl	 Calle	2	Nº	4080 41-2668893
34386-2 Sala Cuna y Jardín Infantil Sunny Side sunnyside@educahualpen.cl	 Cartagena 1036 41-2668891
34387-0 Sala Cuna y Jardín Infantil Críspulo Gándara crispulogandara@educahualpen.cl	 Valencia	3780 41-2668889
34388-9 Sala Cuna y Jardín Infantil Floresta jardinfloresta@educahualpen.cl Ramuntcho	560 41-2668895
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CAPÍTULO 3
Indicadores de gestión educativa

Población escolar
Experiencias exitosas en pandemia
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3.1.1 Resultados Educativos
El	año	2020	se	cambió	la	PSU	(Prueba	de	Selección	Universitaria)	por	una	prueba	de	transición	para	la	

Admisión	Universitaria	denominada	PDT,	siendo	los	resultados	comunales	los	siguientes:

97	estudiantes	de	los	liceos	públicos	de	la	comuna	rindieron	la	PDT	para	la	Admisión	2021.

Al realizar el análisis de los resultados de las pruebas obligatorias encontramos que un 71% de alumnos 
no supera los 550 puntos y sólo un 3% supera los 650 punto en la prueba de comprensión lectora. Respecto 
al	NEM,	el	promedio	se	concentra	entre	los	400	y	700	puntos,	alcanzando	un	94%	de	alumnos	en	este	rango.

3.1 INDICADORES DE GESTIÓN EDUCATIVA
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Puntajes promedio PDT 2021

                      

TOTAL                                   %    TOTAL  % TOTAL  %

150-199 0 0 0 0 0 0
200-249 0 0 1 1 0 0
250-299 8 8,2 3 3 0 0
300-349 12 12,3 9 9,2 0 0
350-399 21 21,6 19 19,5 3 3
400-449 21 21,6 23,7 23 7 7,2
450-499 15 15,4 25 25,7 6,1 6
500-549 10 10,3 12 12,3 19 19,5

550-599 4 4,1 4 4,1 18 18,5
600-649 3 3 1 1 24 24,7
650-699 2 2 0 0 18	 18,6
700-749 1 1 0 0 2 2
750-799 0 0 0 0 0 0
800-850 0 0 0 0 0 0

MATEMÁTICAS PROMEDIO NEMCOMPRENSIÓN LECTORARANGO DE
 PUNTAJE PDT

ESTABLECIMIENTO CÓDIGO 
EDUCAC.

COMPRENSIÓN 
LECTORA

MATEMÁTICAS HISTORIA Y 
CS. SOCIALES

CIENCIAS PROMEDIO
(OBLIGATORIAS)

PROM.
NEM

Simón	Bolívar 310	(Hc) 467 460 512 460 463 572

Pedro Del Rio 
Zañartu

310	(Hc) 643 583 0 591 613 667

Pedro Del Rio 
Zañartu

410
	(Comercial)

403 423 427 397 413 605

Pedro Del Rio 
Zañartu

610 (Técnica 
Y	Servicios)

377 391 368 368 384 584

Lucila Godoy 
Alcayaga

L410	(Com.) 376 432 433 392 404 567

Lucila Godoy A. 510 
(Industrial)

442 382 423 402 412 591

Ceia 
Hualpencillo

363 
(	Hc	Adultos)

325 396 383 410 360 569

*LAS PRUEBAS OBLIGATORIAS SON COMPRENSIÓN LECTORA Y MATEMÁTICAS
**	EL	PROMEDIO	NEM	 (NOTAS	ENSEÑANZA	MEDIA)	SE	OBTIENEN	EN	BASE	AL	PUNTAJE	ASIGNADO	POR	LAS	NOTAS	OBTENIDAS	
DURANTE TODO EL CICLO DE ED. MEDIA.
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Respecto	 a	 la	 prueba	 SIMCE	 (Sistema	 Nacional	 de	 Evaluación	 de	 Resultados	 de	 Aprendizaje),	 la	
actual	 Pandemia	 Covid-19	 imposibilitó	 la	 aplicación	 de	 ella	 durante	 el	 año	 2020,	 teniendo	 como	 última	
fuente	de	referencia	los	resultados	obtenidos	en	la	prueba	SIMCE	del	año	2019.	Al	comparar	los	resultados	
de	SIMCE	2019	 con	 los	 obtenidos	 en	SIMCE	2018	 para	 4°	 año	 de	 enseñanza	 básica,	 se	 observa	 que	
existen	5	establecimientos	que	aumentaron	su	puntaje	en	la	prueba	de	Lenguaje,	y	3	establecimientos	que	
aumentaron su puntaje en la prueba de Matemática. Además, el promedio de los últimos tres años es más 
bajo en la prueba de Matemáticas que en la prueba de Lenguaje, para la mayoría de los establecimientos.

Escuela	Thomas	Jefferson	D	
465 [4713]

259 239					233			264 245 241					239				259 246 262

Escuela Helen Keller 
Adams[4714]

246 251     256   241 249 228					219				217 221 229

Liceo Técnico Profesional 
Lucila Godoy Alcayaga [4717]

225     235    254    244 244 262					239			219 240 232

Escuela Republica Del 
Peru[4719]

241     261   255    251 256 233					246			218 232 235

Escuela Blanca Estela Prat 
Carvajal	[4722]

242     253    262    263 259 256					258			251 255 257

Escuela Alonkura [4730] 244    272     251    265 263 256     254  245 252 255

Escuela Básica Cristóbal 
Colón [4731]

243 			242					228				244 238 234					208		247 230 246

Colegio Básico 
Villa Acero[4737]

255    251     250    256 252 237     235   240 237 248

SIMCE 4° BÁSICO
Nombre del Establecimiento SIMCE 

ÚLTIMOS
SIMCE LENGUAJE Promedio SIMCE 

MATEMATICAS
Promedio SIMCE ÚLTIMOS

      3	años	 											2017		2018		2019	 																	2017		2018		2019				 	 	 	 	 3 años

SIMCE 2° MEDIO

Nombre del Establecimiento SIMCE 
ÚLTIMOS

SIMCE LENGUAJE Promedio SIMCE 
MATEMATICAS

Promedio SIMCE ÚLTIMOS

      3	años	 											2017		2018		2019	 																	2017		2018		2019				 	 	 	 	

Liceo	Polivalente	Pedro	Del	Río	
Zañartu[4706]

212 206 213 218 212 198 205 197 198 208

Liceo	Simón	Bolívar[4715] 218 221    226    232 226 208					222 221 217 227
Liceo Técnico Profesional 
Lucila Godoy Alcayaga [4717]

214 232    225    217 225 221     206 199 209 208

La	misma	comparación,	pero	para	el	2°	año	de	enseñanza	media,	indica	que	en	la	prueba	de	Lenguaje	
solo un establecimiento disminuyó su puntaje, mientras que en la prueba de Matemática todos los 
establecimientos disminuyeron el puntaje. Además, el puntaje promedio de los últimos tres años es más bajo 
en la prueba de Matemática que en la prueba de Lenguaje para todos los establecimientos.
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 3 años

Al	comparar	los	promedios	comunales	de	cada	indicador	se	observa	que	el	mejor	desempeño	está	en	
los ámbitos de Retención Escolar y en la Equidad de Género en Aprendizajes, en donde la mayoría de los 
establecimientos municipales poseen puntuaciones de 100 o cercanas a 100. En cambio, el peor desempeño 
se	observa	en	el	ámbito	de	Asistencia	Escolar,	que	no	supera	los	50	puntos	y	está	directamente	relacionado	
con	la	baja	capacidad	de	los	establecimientos	para	promover	que	sus	estudiantes	asistan	regularmente	a	
clases.

3.1.2 Indicadores de Desarrollo Personal y Social 
Los	Indicadores	de	Desarrollo	Personal	y	Social	(IDPS),	anteriormente	llamados	Otros	Indicadores	de	

Calidad, son un conjunto de índices que entregan información relacionada con el desarrollo personal y social 
de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la prueba Simce y 
al	logro	de	los	Estándares	de	Aprendizaje,	ampliando	de	este	modo	la	concepción	de	calidad	educativa	al	
incluir	aspectos	que	van	más	allá	del	dominio	de	conocimiento	académico.	Estos	indicadores	proporcionan	
a	los	establecimientos	información	relevante	con	respecto	a	distintas	áreas	de	desarrollo	de	los	estudiantes	
y entregan una señal sobre la importancia de implementar acciones sistemáticas para desarrollar aspectos 
no académicos que son fundamentales para la formación integral de los estudiantes.

3.1.4 Indicadores de Desarrollo Personal y Social 

 

INDICADOR DE DESARROLLO PERSONAL  
UNIDAD EDUCATIVA   

4706 

4713 

4714 

4715 

4717 

4717 

4719 

4722 

4730 

4731 

4737 Promedio 

Autoestima académica y motivación escolar 71 73 73 71 73 76 75 75 74 76 73 74 
Clima de convivencia escolar 68 72 76 68 72 71 79 76 74 70 73 73 

Participación y formación ciudadana 72 76 78 71 74 77 80 79 77 75 75 76 
Hábitos de vida saludable 63 69 69 59 61 65 71 69 68 69 66 66 

Asistencia Escolar 45 49 46 32 54 39 54 57 63 39 52 48 
Retención Escolar 79 97 100 81 98 79 98 96 94 78 98 91 

Equidad de género en aprendizajes 100 100   100 100 100 56 100 53 100 100 91 
Titulación técnico-profesional 79         64           72 

 

 

3.1.3 Categorización de Desempeño y Certificación Ambiental 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RBD DV ESTABLECIMIENTO CATEGORIA 2016 CATEGORIA 2017 CATEGORIA 2018 CATEGORIA 2019 
4706 6 LICEO POLIVALENTE PEDRO DEL RÍO 

ZAÑARTU 
SIN CATEGORIA INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE 

4713 9 ESCUELA THOMAS JEFFERSON  MEDIO BAJO MEDIO BAJO INSFUCIENTE MEDIO BAJO 
4714 7 ESCUELA HELEN KELLER ADAMS MEDIO BAJO MEDIO BAJO INSFUCIENTE MEDIO BAJO 
4715 5 LICEO SIMÓN BOLÍVAR SIN CATEGORIA INSUFICIENTE MEDIO BAJO MEDIO BAJO 
4717 1 LICEO TÉCNICO PROFESIOL LUCILA GODOY 

ALCAYAGA (E. Básica) 
MEDIO BAJO SIN CATEGORIA MEDIO BAJO MEDIO BAJO 

4717  1  LICEO TÉCNICO PROFESIOL LUCILA GODOY 
ALCAYAGA (E. Media) 

SIN CATEGORIA MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO 

4719 8 ESCUELA REPUBLICA DEL PERU MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO MEDIO BAJO 
4722 8 ESCUELA BLANCA ESTELA PRAT CARVAJAL MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO 
4730 9 ESCUELA ALONKURA MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO 
4731 7 ESCUELA BÁSICA CRISTÓBAL COLÓN SIN CATEGORIA INSUFICIENTE INSUFICIENTE MEDIO BAJO 
4737 6 COLEGIO BASICO VILLA ACERO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO 
4740 6 C.E.I.A.  HUALPENCILLO SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA 
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3.1.3 Categorización de Desempeño y Certificación Ambiental
La categoría de desempeño de los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado, es uno 

de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación, cuyo propósito es dar 
cumplimiento	al	deber	del	Estado	de	propender	a	asegurar	el	derecho	de	todos	los	estudiantes	a	tener	las	
mismas oportunidades de recibir una educación de calidad. La Categoría de Desempeño es el resultado 
de	una	evaluación	 integral	que	clasifica	a	 los	establecimientos	en	desempeño	Alto,	Medio,	Medio-Bajo	e	
Insuficiente.

Considerando que la categorización de desempeño se realiza en función de los resultados obtenidos en 
la última prueba SIMCE, y debido a la imposibilidad de aplicar la prueba SIMCE durante el año 2020 por la 
actual	Pandemia	Covid-19,	la	categorización	de	desempeño	vigente	corresponde	a	la	del	año	2019.	Entre	
el	año	2018	y	2019	 tres	establecimientos	municipales	de	Hualpén	 lograron	ascender	desde	 la	categoría	
Insuficiente	a	la	categoría	Medio	Bajo	(Escuelas	Thomas	Jefferson,	Helen	Keller	Adams,	y	Cristóbal	Colón),	
mientras que una escuela logró ascender desde la categoría Medio Bajo a la categoría Medio (Escuela 
Alonkura).	En	paralelo,	solo	 la	Escuela	República	del	Perú	descendió	de	categoría,	pasando	de	Medio	a	
Medio Bajo.

3.1.4 Indicadores de Desarrollo Personal y Social 

 

INDICADOR DE DESARROLLO PERSONAL  
UNIDAD EDUCATIVA   

4706 

4713 

4714 

4715 

4717 

4717 

4719 

4722 

4730 

4731 

4737 Promedio 

Autoestima académica y motivación escolar 71 73 73 71 73 76 75 75 74 76 73 74 
Clima de convivencia escolar 68 72 76 68 72 71 79 76 74 70 73 73 

Participación y formación ciudadana 72 76 78 71 74 77 80 79 77 75 75 76 
Hábitos de vida saludable 63 69 69 59 61 65 71 69 68 69 66 66 

Asistencia Escolar 45 49 46 32 54 39 54 57 63 39 52 48 
Retención Escolar 79 97 100 81 98 79 98 96 94 78 98 91 

Equidad de género en aprendizajes 100 100   100 100 100 56 100 53 100 100 91 
Titulación técnico-profesional 79         64           72 

 

 

3.1.3 Categorización de Desempeño y Certificación Ambiental 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RBD DV ESTABLECIMIENTO CATEGORIA 2016 CATEGORIA 2017 CATEGORIA 2018 CATEGORIA 2019 
4706 6 LICEO POLIVALENTE PEDRO DEL RÍO 

ZAÑARTU 
SIN CATEGORIA INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE 

4713 9 ESCUELA THOMAS JEFFERSON  MEDIO BAJO MEDIO BAJO INSFUCIENTE MEDIO BAJO 
4714 7 ESCUELA HELEN KELLER ADAMS MEDIO BAJO MEDIO BAJO INSFUCIENTE MEDIO BAJO 
4715 5 LICEO SIMÓN BOLÍVAR SIN CATEGORIA INSUFICIENTE MEDIO BAJO MEDIO BAJO 
4717 1 LICEO TÉCNICO PROFESIOL LUCILA GODOY 

ALCAYAGA (E. Básica) 
MEDIO BAJO SIN CATEGORIA MEDIO BAJO MEDIO BAJO 

4717  1  LICEO TÉCNICO PROFESIOL LUCILA GODOY 
ALCAYAGA (E. Media) 

SIN CATEGORIA MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO 

4719 8 ESCUELA REPUBLICA DEL PERU MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO MEDIO BAJO 
4722 8 ESCUELA BLANCA ESTELA PRAT CARVAJAL MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO 
4730 9 ESCUELA ALONKURA MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO 
4731 7 ESCUELA BÁSICA CRISTÓBAL COLÓN SIN CATEGORIA INSUFICIENTE INSUFICIENTE MEDIO BAJO 
4737 6 COLEGIO BASICO VILLA ACERO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO 
4740 6 C.E.I.A.  HUALPENCILLO SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA 

Respecto	de	la	Certificación	Ambiental,	el	Sistema	Nacional	de	Certificación	Ambiental	de	Establecimientos	
Educacionales	 (SNCAE)	 tiene	por	objetivo	 la	Certificación	Ambiental	de	Establecimientos	Educacionales	
y busca ser una estrategia integral para abordar la educación ambiental para la sustentabilidad en los 
establecimientos	 educacionales	 del	 país,	 desde	 la	 educación	 parvularia	 hasta	 la	 educación	 media,	 de	
cualquier	dependencia.	Es	un	sistema	de	carácter	 voluntario	que	entrega	una	certificación	pública	a	 los	
establecimientos	educacionales	que	implementan	exitosamente	estrategias	de	educación	ambiental	en	sus	
comunidades	escolares.	Para	ello,	el	SNCAE	busca	integrar	tres	ámbitos	del	quehacer	educativo:	Curricular,	
Gestión	 y	 Relaciones	 con	 el	 Entorno,	 con	 el	 propósito	 de	 dar	 pertinencia	 y	 significancia	 al	 proceso	 de	
enseñanza-aprendizaje.

De	las	17	unidades	educativas	que	administra	el	DAEM	de	Hualpén,	un	total	de	14	cuentan	con	Certificación	
Ambiental	Vigente,	siendo	el	Colegio	Villa	Acero	y	Liceo	Simón	Bolívar	los	primeros	en	certificarse	el	año	
2016.	Actualmente	12	unidades	educativas	cuentan	con	un	Nivel	de	Certificación	de	Excelencia,	mientras	
que	otros	dos	cuentan	con	un	Nivel	de	Certificación	Medio.
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Colegio	Básico	Villa	Acero		 	 	 	 	 2016		 	 	 Excelencia
Escuela	Alonkura		 	 	 	 	 	 2018	 	 	 Excelencia
Escuela	Blanca	Estela	Prat	Carvajal		 	 	 	 2017		 	 	 Excelencia
Escuela	Cristóbal	Colón		 	 	 	 	 2017		 	 	 Excelencia
Escuela	Helen	Keller	Adams		 	 	 	 	 2015		 	 	 Excelencia
Escuela	República	Del	Perú		 	 	 	 	 2017	 	 	 	Excelencia
Escuela	Thomas	Jefferson		 	 	 	 	 2016		 	 	 Excelencia
Liceo	Simón	Bolivar	 	 	 	 	 	 	2016		 	 	 Excelencia
Liceo	Técnico	Profesional	Lucila	Godoy	Alcayaga		 	 	 2017	 	 	 	Excelencia
Sala Cuna Y Jardín Infantil Críspulo Gándara    2017    Medio
Sala	Cuna	Y	Jardín	Infantil	Floresta		 	 	 	 2018		 	 	 Excelencia
Sala	Cuna	Y	Jardín	Infantil	Los	Notros		 	 	 	 2017	 	 	 Excelencia
Sala	Cuna	Y	Jardín	Infantil	Los	Pequeños	Hualpeninos		 	 2017		 	 	 Excelencia
Sala	Cuna	Y	Jardín	Infantil	Sarajevo	 	 	 	 2	017		 	 	 Medio
 

Nombre Establecimiento           Año De Última Certificación         Nivel De Certificación 
  

3.1.4 Programas de Apoyo JUNAEB
La	Junta	Nacional	de	Auxilio	Escolar	y	Becas	 (JUNAEB)	ofrece	diferentes	programas	de	apoyo	a	 los	

estudiantes	que	presentan	mayor	índice	de	vulnerabilidad.	Dentro	de	los	múltiples	programas	de	apoyo	que	
ofrece JUNAEB y que se desarrollan en nuestra comuna se encuentran: 

•	TNE:	Tarjeta	Nacional	Estudiantil,	es	un	beneficio	para	estudiantes	de	establecimientos	municipales	y	
particular	subvencionados	que	cursen	entre	5°	básico	y	4°	medio	que	les	permite	pagar	tarifa	rebajada	en	la	
locomoción	colectiva	durante	el	período	de	clases	de	lunes	a	domingo.	

•	Programa	de	Salud	Estudiante	JUNAEB:	este	programa	tiene	como	objetivo	entregar	atención	integral	
a	 estudiantes	 en	 condiciones	 de	 vulnerabilidad	 social,	 de	 los	 niveles	 de	 educación	 parvularia,	 básica	 y	
media,	 proporcionándoles	 atención	 médica	 especializada	 (Oftalmología,	 Otorrino	 y	 Columna),	 atención	
odontológica	 y	 atención	 psicosocial,	 orientada	 a	 promover,	 prevenir	 y	 resolver	 problemas	 de	 salud	 que	
afecten	al	rendimiento	e	inserción	escolar,	favoreciendo	su	calidad	de	vida	y	su	acceso	equitativo	al	sistema	
educacional en igualdad de condiciones.

• Programa Habilidades para la Vida: es un programa de apoyo psicosocial y dentro de las acciones 
que desarrolla se encuentran las jornadas de autocuidado docente, jornadas de apoyo psicosocial a las 
familias	e	intervención	psicosocial	en	los	cursos	para	mejorar	clima	de	aula,		está	orientado	a	trabajar	con	
la	comunidad	educativa	(estudiantes,	directivos,	profesores	y	apoderados)	y	redes	sociales	y	comunitarias	
del	territorio	de	cada	estudiante.	Este	programa	ha	asumido	gran	relevancia	en	este	período	de	pandemia	
brindando	apoyos	de	contención	emocional	a	través	de	programas	virtuales	a	los	estudiantes	y	sus	familias.	
HPV	se	divide	en	etapas,	y	en	la	comuna	de	Hualpén	funcionan	las	siguientes:

•	HPV	I:	Atiende	alumnos	desde	NT1	(Pre-kinder)	a	4°	básico
•	HPV	II:	Atiende	alumnos	desde	5°	básico	a	8°	básico.

•	Programa	Beca	TIC´s:	“Yo	elijo	mi	PC”	es	una	iniciativa	que	busca	aumentar	los	niveles	de	equidad,	
disminuir	la	brecha	digital	y	favorecer	a	estudiantes	en	condición	de	vulnerabilidad	que	sobresalen	por	su	
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destacado rendimiento académico. Para ello, deben estar matriculados en 7º básico a marzo de cada año 
y	deben	pertenecer	al	sector	más	vulnerable	de	la	población,	determinados	a	través	del	modelo	SINAE	de	
JUNAEB.	Este	programa	ha	sido	de	gran	apoyo	para	los	estudiantes	ya	que	les	ha	permitido	participar	en	
las	actividades	educativas	llevadas	a	cabo	en	forma	virtual	al	contar	con	su	PC.	

•	Programa	de	Alimentación	Escolar	(PAE):	El	Programa	de	Alimentación	tiene	como	finalidad	entregar	
diariamente	servicios	de	alimentación	(desayunos,	almuerzos,	once,	colaciones	y	cenas,	según	corresponda)	
a	 los	estudiantes	en	condición	de	vulnerabilidad	adscritos	al	Programas	de	Alimentación	Escolar,	en	 los	
niveles	de	educación	parvulario	(pre-kínder	y	kínder),	básica,	media	y	adultos,	con	el	objeto	de	mejorar	su	
asistencia	a	clases	y	contribuir	a	evitar	la	deserción	escolar.	Sobre	la	base	de	lo	anterior,	la	comuna	recibe	
alimentación para más de la mitad de sus estudiantes. Es necesario señalar que, durante este periodo de 
suspensión	de	clases	presenciales,	los	alumnos	beneficiarios	del	PAE	recibieron	una	“canasta	de	alimentos”	
lo	que	ha	permitido	de	cierta	forma	reemplazar	el	aporte	alimenticio	que	se	brinda	en	los	colegios.

CONDICIÓN DE VULNERABILIDAD ESTUDIANTIL
La Condición de Vulnerabilidad Estudiantil, reconoce la interacción de una multiplicidad de factores de 

riesgo	 y	protectores	 (como	un	hecho	presente	o	potencial),	 a	 nivel	 individual	 (estudiante)	 y	 de	 contexto	
(familiar-escuela-barrio-comuna),	que	se	presentan	durante	el	desarrollo	del	ciclo	educacional.

La condición de Vulnerabilidad Estudiantil, determina una escala de mayor o menor riesgo asociado a la 
presencia	de	variables	culturales,	económicas,	psicológicas,	ambientales	y/o	biológicas,	que	intervienen	o	
determinan	la	finalización	del	ciclo	educacional	del	o	la	estudiante.

La	 Vulnerabilidad	 Estudiantil	 reconoce	 al	 universo	 de	 estudiantes	 de	 educación	 Primaria	 (Básica)	 y	
secundaria	 (Media),	 caracterizándoles	 y	 asociándoles	a	perfiles	de	Vulnerabilidad	Estudiantil	 (asociados	
a	Prioridad),	donde	la	prioridad	representa	el	riesgo	mayor	o	menor	de	 la	probabilidad	de	interrumpir	y/o	
abandonar estudios.

Esta estimación de JUNAEB año 20211 considera 22 establecimientos de la comuna, incluyendo los 11 
establecimientos	de	dependencia	municipal,	10	particulares	subvencionados	y	1	administración	delegada.
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NOMBRE ESTA-
BLECIMIENTO

TIPO DEPEN-
DENCIA

RURALIDAD  PRIMERA 
PRIORIDAD 

 SEGUNDA 
PRIORIDAD 

 TERCERA 
PRIORIDAD 

 NO PRIORI-
ZADO 

IVE-SINAE 
BÁSICA

2021
ESCUELA T 
JEFFERSON 

Municipal 
DAEM

Urbano 497 10 14 32 94%

ESCUELA HELEN 
KELLER ADAMS

Municipal 
DAEM

Urbano 239 7 11 15 93%

LICEO TÉCNICO 
PROFESIONAL 
LUCILA GODOY 

ALCAYAGA

Municipal 
DAEM

Urbano 129 3 8 2 97%

ESCUELA REPU-
BLICA DEL PERU

Municipal 
DAEM

Urbano 328 6 13 16 95%

ESCUELA 
BLANCA ESTELA 
PRAT CARVAJAL

Municipal 
DAEM

Urbano 475 19 41 39 92%

ESCUELA 
ALONKURA

Municipal 
DAEM

Urbano 307 7 30 21 92%

ESCUELA BÁSICA 
CRISTÓBAL 

COLÓN

Municipal 
DAEM

Urbano 72 1 5 7 91	%

COLEGIO BASI-
CO VILLA ACERO

Municipal 
DAEM

Urbano 547 17 44 61 89%

1Fuente: https://www.junaeb.cl/medicion-la-vulnerabilidad-ivm?lang=cp

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES NIVEL EDUCACIÓN BÁSICA

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES NIVEL EDUCACIÓN MEDIA

NOMBRE ESTA-
BLECIMIENTO

TIPO DEPEN-
DENCIA

RURALIDAD  PRIMERA PRIO-
RIDAD 

 SEGUNDA 
PRIORIDAD 

 TERCERA 
PRIORIDAD 

 NO PRIORI-
ZADO 

IVE-SINAE 
MEDIA 2021

LICEO TÉCNICO 
PROFESIONAL 

PEDRO DEL RÍO 
ZAÑARTU

Municipal 
DAEM

Urbano 256 7 10 13 94%

LICEO SIMÓN 
BOLÍVAR

Municipal 
DAEM

Urbano 103 6 5 16 83%

LICEO TÉCNICO 
PROFESIONAL 
LUCILA GODOY 

ALCAYAGA

Municipal 
DAEM

Urbano 137 6 5 11 93%
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3.2 POBLACIÓN ESCOLAR

A	diciembre	del	año	2020,	la	matrícula	en	las	escuelas	y	liceos	de	Hualpén	era	de	4.309	estudiantes,	
esta	matrícula	se	ha	visto	disminuido	durante	el	año	escolar	2021,	siendo	la	matrícula	del	mes	de	agosto	
del año 2021 de 4.207 estudiantes. Si bien, los datos anteriores representan una disminución de un 2,4% 
en la matrícula total, gran parte de esta pérdida de matrícula se debe a las consecuencias de la Pandemia 
Covid-19,	la	cual	ha	obligado	a	mantener	suspendidas	las	clases	presenciales	a	todos	los	establecimientos	
comunales, lo que ocasionó retiros de estudiantes, sobre todo de enseñanza media quienes en su mayoría 
optaron	por	la	validación	de	estudios	a	través	de	exámenes	libres	o	la	migración	en	algunos	casos	hacia	la	
educación de adultos.  

El	asegurar	de	que	nuestros	estudiantes	terminen	su	escolaridad	y	se	evite	la	deserción	es	una	prioridad	
comunal,	por	este	motivo,	todos	los	establecimientos	educacionales	fueron	reabiertos	a	las	comunidades	
el	30	de	agosto	de	2021	para	la	realización	de	clases	híbridas,	medida	con	la	cual	esperamos	mejorar	la	
retención	de	alumnos	y	aumentar	la	matrícula	de	manera	progresiva.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO AÑO DE ÚLTIMA 
CERTIFICACIÓN 

NIVEL DE 
CERTIFICACIÓN 

COLEGIO BÁSICO VILLA ACERO 2016 EXCELENCIA 
ESCUELA ALONKURA 2018 EXCELENCIA 
ESCUELA BLANCA ESTELA PRAT CARVAJAL 2017 EXCELENCIA 
ESCUELA CRISTÓBAL COLÓN 2017 EXCELENCIA 
ESCUELA HELEN KELLER ADAMS 2015 EXCELENCIA 
ESCUELA REPÚBLICA DEL PERÚ 2017 EXCELENCIA 
ESCUELA THOMAS JEFFERSON 2016 EXCELENCIA 
LICEO SIMÓN BOLIVAR 2016 EXCELENCIA 
LICEO TÉCNICO PROFESIONAL LUCILA GODOY ALCAYAGA 2017 EXCELENCIA 
SALA CUNA Y JARDÍN INFANTIL CRÍSPULO GÁNDARA 2017 MEDIO 
SALA CUNA Y JARDÍN INFANTIL FLORESTA 2018 EXCELENCIA 
SALA CUNA Y JARDÍN INFANTIL LOS NOTROS 2017 EXCELENCIA 
SALA CUNA Y JARDÍN INFANTIL LOS PEQUEÑOS HUALPENINOS 2017 EXCELENCIA 
SALA CUNA Y JARDÍN INFANTIL SARAJEVO 2017 MEDIO 

 

 

3.2 POBLACIÓN ESCOLAR 

 
Establecimientos educacionales Matricula 

Diciembre 2020 
Matricula 

Agosto 2021 
Liceo Pedro del Rio Zañartu 287 247 
Escuela Thomas Jefferson 666 639 
Escuela Helen Keller Adams 325 301 
Liceo Simón Bolívar 136 126 
Liceo Lucila Godoy Alcayaga 328 291 
Escuela República Del Perú 428 423 
Escuela Blanca Estela Prat Carvajal 688 656 
Escuela Alonkura 441 451 
Escuela Cristóbal Colón 112 116 
Colegio Villa Acero 793 762 
CEIA Hualpencillo 108 195 
Total comunal 4309 4207 
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3.3 EXPERIENCIAS EXITOSAS EN PANDEMIA 

Establecimiento Experiencia Exitosa 

Escuela Thomas Jefferson 

Campaña de buenos tratos orientada a mejorar los tratos en los espacios de recreo, modificar pautas 
de juegos bruscos y motivar el compañerismo y la amistad entre estudiantes. Entre los principales 
resultados podemos destacar la actual visión de la escuela como un espacio amable, acogedor y libre 
de violencia escolar.  Actualmente, se he reorientado al acompañamiento de estudiantes con graves 
casos de vulnerabilidad psicosocial a causa de la pandemia. 
Proyecto de Couching Socioeducativo para el abordaje de estudiantes con necesidades 
socioemocionales especiales, donde el equipo logra mejoras progresivas con estudiantes con 
problemas de desborde emocional o conductual a través de diversos proyectos como juegos de rol, 
conformación de una banda de música u otras instancias de desarrollo personal. El grupo ha logrado 
seguir trabajando en pandemia cuidando el desarrollo emocional de estos estudiantes en medio de la 
crisis sanitaria. 
Se mantiene al aire un programa de TV a través de un canal de youtube, dirigido a toda la comunidad. 
Este espacio audiovisual lleva por nombre “Recrearte en la Thomas Jefferson” y tiene una doble 
finalidad:  mantener el contacto con los estudiantes y sus familias  y realizar un  trabajo de recreación 
para prevenir los problemas de salud mental en nuestros estudiantes. 

Escuela Helen Keller 
Adams 

Desde inicios de la pandemia se recurrió a las redes sociales para el envío de guías de trabajo y 
material de enseñanza para que las alumnas trabajaran en el hogar. Se crearon de salas de clases 
virtuales en Facebook y posteriormente se implementó el uso de la plataforma classroom, que ofreció 
la solución a nuestro problema de conexión con las estudiantes y sus familias. En paralelo, se puso a 
disposición de los apoderados en comodato todo el recurso y equipamiento computacional existente  
para minimizar los problemas de conectividad de las familias. 

Liceo Técnico Profesional 
Lucila Godoy Alcayaga 

Se ha desarrollado una intensa labor de vinculación con el medio empresarial lo que ha permitido tener 
un cartera amplia de posibilidades para las prácticas profesionales de nuestros estudiantes, y se 
espera  que durante el periodo 2021-2022 se amplíen los convenios de colaboración hacia el 
empresariado, que nos posibilite aperturar en el breve plazo posible dos carreras técnicas 
profesionales que fortalezcan nuestra actual oferta programática en el área. 

Escuela República del 
Perú 

En el área de la formación y convivencia la escuela se ha destacado por ayudar mediante la entregada 
de canastas de alimentos y materiales de construcción a más de 70 familias gracias al aporte solidario 
de toda la comunidad educativa. 
Matinal RDP prendiendo tu mañana: A fin de mantener el contacto con su comunidad educativa y 
hacer difusión a las diversas actividades realizadas por el establecimiento, la escuela a partir del mes 
de mayo de 2020 comenzó a transmitir de manera periódica el matinal informativo RDP prendiendo tu 
mañana. Matinal que hasta la fecha mantiene sus transmisiones, las cuales se ocupan para entregar 
información con respecto al establecimiento, entretener mediante actividades lúdicas y promover la 
cultura a través de espacios de actualidad a toda la comunidad educativa. 
Proyecto Acciona: El programa ACCIONA trabaja con la escuela desde hace algunos años, donde se 
ha promovido la articulación del desarrollo de habilidades artísticas en grupos focalizados en conjunto 
al desarrollo del currículum. Durante la pandemia, ha continuado su implementación, adecuándose a 
la realidad actual del currículum priorizado. Lo anterior, gracias al trabajo colaborativo de artistas con 
algunos docentes del establecimiento. 

Escuela Blanca Estela 
Prat Carvajal 

Durante el periodo en pandemia la Escuela utiliza medios digitales tales como Facebook, Instagram, 
Tik-Tok, WhatsApp, YouTube, Lirmi, Google Meet y Zoom para mantener el contacto y la buena 
relación con nuestros padres, apoderados, estudiantes y equipo colaborador de la Escuela. Es a través 
de estas plataformas que hoy se canaliza la mayor parte de la información académica y administrativa 
hacia nuestra comunidad. La sistematización en el uso de estas plataformas ha permitido el buen 
desarrollo de las clases virtuales, logrando que el 85% de los estudiantes participe activamente de las 
clases virtuales. El otro porcentaje, en tanto, mantiene su proceso educativo a través de la entrega de 
carpetas pedagógicas. 

Escuela Alonkura 

La escuela posee una destacada línea de desarrollo en el ámbito de las ciencias, promoviendo que 
sus estudiantes participen en variados eventos tales como congresos, seminarios, y otros encuentros 
de promoción y difusión de las ciencias. Actualmente sus estudiantes han sido premiados con la 
participación en los siguientes eventos: 

- Seleccionados al proyecto investigación e innovación escolar Explora Bio Bio. 2021 
- Seleccionados Taller de Asteroides AVERO: Una Aventura Rocosa. Comunicando 

Astronomía Chile-Suiza. 2021 

Colegio Básico Villa Acero Taller Socioemocional Docente: Los talleres socioemocionales para los docentes logran estimular el 
trabajo colaborativo, enfocándose en la contención. Los ejercicios propician la reflexión, el apoyo 

3.3 EXPERIENCIAS EXITOSAS EN PANDEMIA
La	crisis	sanitaria	actual	generada	por	la	Pandemia	Covid-19	ha	ocasionado	el	cierre	de	centros	escolares	

y	la	interrupción	de	las	rutinas	y	procesos	educativos	de	niños,	niñas	y	adolescentes.	No	se	trata	solo	de	
la	falta	de	clases	escolares,	sino	también	de	la	desconexión	con	sus	compañeros,	profesores	y	de	todo	el	
tejido	social	que	implica	la	comunidad	educativa.	Estas	consecuencias,	que	van	más	allá	del	currículum	y	de	
los	logros	de	aprendizaje,	nos	desafían	en	un	escenario	para	el	cual	no	nos	encontrábamos	suficientemente	
preparados y nos enfrentan a enormes desafíos.

El	DAEM	de	Hualpén	ha	trabajado	de	forma	coordinada	y	sistemática	para	fortalecer	la	gestión	pedagógica	
y	potenciar	los	aprendizajes	en	una	nueva	modalidad	de	enseñanza	y,	en	conjunto	con	los	equipos	directivos,	
docentes,	asistente	de	educación,	estudiantes	y	sus	familias,	se	han	focalizado	los	esfuerzos	para	dar	vida	
a	una	serie	de	nuevas	estrategias	de	enseñanza-aprendizaje	que	actualmente	valoramos	como	grandes	
Experiencias	 Exitosas.	 A	 través	 del	 presente	 PADEM	 el	 DAEM	 de	 Hualpén	 se	 compromete	 a	 seguir	
potenciando	y	apoyando	la	gestión	de	estas	Experiencias	Exitosas	durante	el	año	2022,	con	el	propósito	de	
mantener en funcionamiento los establecimientos para atender a las distintas necesidades de la comunidad, 
priorizando los requerimientos, otorgando apoyo socioemocional para contribuir a la promoción protectora 
de	la	salud	mental,	y	procurando	facilitar	las	condiciones	para	el	aprendizaje	en	una	modalidad	híbrida.	
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3.3 EXPERIENCIAS EXITOSAS EN PANDEMIA 

Establecimiento Experiencia Exitosa 

Escuela Thomas Jefferson 

Campaña de buenos tratos orientada a mejorar los tratos en los espacios de recreo, modificar pautas 
de juegos bruscos y motivar el compañerismo y la amistad entre estudiantes. Entre los principales 
resultados podemos destacar la actual visión de la escuela como un espacio amable, acogedor y libre 
de violencia escolar.  Actualmente, se he reorientado al acompañamiento de estudiantes con graves 
casos de vulnerabilidad psicosocial a causa de la pandemia. 
Proyecto de Couching Socioeducativo para el abordaje de estudiantes con necesidades 
socioemocionales especiales, donde el equipo logra mejoras progresivas con estudiantes con 
problemas de desborde emocional o conductual a través de diversos proyectos como juegos de rol, 
conformación de una banda de música u otras instancias de desarrollo personal. El grupo ha logrado 
seguir trabajando en pandemia cuidando el desarrollo emocional de estos estudiantes en medio de la 
crisis sanitaria. 
Se mantiene al aire un programa de TV a través de un canal de youtube, dirigido a toda la comunidad. 
Este espacio audiovisual lleva por nombre “Recrearte en la Thomas Jefferson” y tiene una doble 
finalidad:  mantener el contacto con los estudiantes y sus familias  y realizar un  trabajo de recreación 
para prevenir los problemas de salud mental en nuestros estudiantes. 

Escuela Helen Keller 
Adams 

Desde inicios de la pandemia se recurrió a las redes sociales para el envío de guías de trabajo y 
material de enseñanza para que las alumnas trabajaran en el hogar. Se crearon de salas de clases 
virtuales en Facebook y posteriormente se implementó el uso de la plataforma classroom, que ofreció 
la solución a nuestro problema de conexión con las estudiantes y sus familias. En paralelo, se puso a 
disposición de los apoderados en comodato todo el recurso y equipamiento computacional existente  
para minimizar los problemas de conectividad de las familias. 

Liceo Técnico Profesional 
Lucila Godoy Alcayaga 

Se ha desarrollado una intensa labor de vinculación con el medio empresarial lo que ha permitido tener 
un cartera amplia de posibilidades para las prácticas profesionales de nuestros estudiantes, y se 
espera  que durante el periodo 2021-2022 se amplíen los convenios de colaboración hacia el 
empresariado, que nos posibilite aperturar en el breve plazo posible dos carreras técnicas 
profesionales que fortalezcan nuestra actual oferta programática en el área. 

Escuela República del 
Perú 

En el área de la formación y convivencia la escuela se ha destacado por ayudar mediante la entregada 
de canastas de alimentos y materiales de construcción a más de 70 familias gracias al aporte solidario 
de toda la comunidad educativa. 
Matinal RDP prendiendo tu mañana: A fin de mantener el contacto con su comunidad educativa y 
hacer difusión a las diversas actividades realizadas por el establecimiento, la escuela a partir del mes 
de mayo de 2020 comenzó a transmitir de manera periódica el matinal informativo RDP prendiendo tu 
mañana. Matinal que hasta la fecha mantiene sus transmisiones, las cuales se ocupan para entregar 
información con respecto al establecimiento, entretener mediante actividades lúdicas y promover la 
cultura a través de espacios de actualidad a toda la comunidad educativa. 
Proyecto Acciona: El programa ACCIONA trabaja con la escuela desde hace algunos años, donde se 
ha promovido la articulación del desarrollo de habilidades artísticas en grupos focalizados en conjunto 
al desarrollo del currículum. Durante la pandemia, ha continuado su implementación, adecuándose a 
la realidad actual del currículum priorizado. Lo anterior, gracias al trabajo colaborativo de artistas con 
algunos docentes del establecimiento. 

Escuela Blanca Estela 
Prat Carvajal 

Durante el periodo en pandemia la Escuela utiliza medios digitales tales como Facebook, Instagram, 
Tik-Tok, WhatsApp, YouTube, Lirmi, Google Meet y Zoom para mantener el contacto y la buena 
relación con nuestros padres, apoderados, estudiantes y equipo colaborador de la Escuela. Es a través 
de estas plataformas que hoy se canaliza la mayor parte de la información académica y administrativa 
hacia nuestra comunidad. La sistematización en el uso de estas plataformas ha permitido el buen 
desarrollo de las clases virtuales, logrando que el 85% de los estudiantes participe activamente de las 
clases virtuales. El otro porcentaje, en tanto, mantiene su proceso educativo a través de la entrega de 
carpetas pedagógicas. 

Escuela Alonkura 

La escuela posee una destacada línea de desarrollo en el ámbito de las ciencias, promoviendo que 
sus estudiantes participen en variados eventos tales como congresos, seminarios, y otros encuentros 
de promoción y difusión de las ciencias. Actualmente sus estudiantes han sido premiados con la 
participación en los siguientes eventos: 

- Seleccionados al proyecto investigación e innovación escolar Explora Bio Bio. 2021 
- Seleccionados Taller de Asteroides AVERO: Una Aventura Rocosa. Comunicando 

Astronomía Chile-Suiza. 2021 

Colegio Básico Villa Acero Taller Socioemocional Docente: Los talleres socioemocionales para los docentes logran estimular el 
trabajo colaborativo, enfocándose en la contención. Los ejercicios propician la reflexión, el apoyo 

mutuo, la empatía y la escucha activa, conteniendo las emociones en tiempos de pandemia, con el fin 
de promover el bienestar del trabajo con los estudiantes. 
Mi héroe en Pandemia: Concurso realizado en la semana de la Convivencia Escolar, logrando una 
aceptación en los estudiantes visualizada en la gran participación. Este concurso promueve acciones 
para convivir de manera pacífica y armónica, apoyando las medidas sanitarias, por la pandemia, al 
compartir con otros. 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Sarajevo 

Se han continuado desarrollando actividades y estrategias que son parte del Plan Anual de Inglés, 
enviado diversos videos grabados por el equipo de aula dando a conocer diversos tópicos como 
emociones, colores, partes del cuerpo, entre otros, lo cual se acompaña con material de apoyo 
concreto que el equipo de aula ha confeccionado para que las familias puedan reforzar en el hogar. 
Considerando que hoy los padres y apoderados son parte fundamental del proceso de enseñanza 
aprendizaje de sus hijos e hijas, se considera que la entrega del material confeccionado ha sido de 
gran ayuda para ellos 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Los Notros 

Uso y aplicación de TIC´s y canal educativo en YouTube para potenciar Objetivos de Aprendizaje y el 
Sello Educativo del establecimiento de manera concreta y lúdica dirigido a los niños/as. 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Crispulo Gandara 

Desde que comenzó la Pandemia surgió la iniciativa de enviar al hogar Material Concreto con 
intencionalidad Pedagógica en los diferentes niveles de Atención de la Unidad Educativa, elaborado 
por los diferentes Equipos por nivel, es por ello que se estableció como línea de trabajo enviar dicho 
material 2 veces al mes y así se ha hecho durante todo este periodo de Pandemia. La recepción de 
las familias y niños/as ha sido muy favorable, quienes reconocen la estrategia como clave para 
fortalecer los aprendizajes. 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Floresta 

Durante este periodo de pandemia se han realizado diversas estrategias que han permitido mejorar la 
calidad de los aprendizajes y potenciar el interés de las familias por el sistema e-learning. Se ha 
fortalecido al equipo entregando apoyo emocional y técnico a través de entrevistas individual y grupal 
(vía zoom). Una de las estrategias más valoradas por las familias es la entrega de kit pedagógicos, 
facilitándoles material de enseñanza al hogar, permitiendo a si construir un aprendizaje en concreto y 
más significativo. Una de las ideas innovadoras que surgió de las funcionarias fue recrear “Un día de 
Jardín” vía zoom lo cual se realiza cada 15 días, instancias en donde los niños y niñas con supervisión 
de un adulto pueden interactuar y divertirse junto a sus compañeros y educadoras con temáticas de 
juegos según sus intereses. De igual modo se encuentran las estrategias denominadas capsulas 
pedagógicas (se realizan 2 veces por semana), que son videos creados por el equipo profesional, los 
cuales abordan contenido pedagógico de acuerdo a las edades de los niños y niñas que son reforzadas 
por las familias todas las semanas. Así mismo la escuela para padres (se realiza 1 vez por semana) 
ha tenido muy buena acogida otorgándoles a los padres y madres orientaciones sobre el desarrollo 
infantil en todas sus áreas a través de material audiovisual vía online (chat de apoderados) resolviendo 
dudas y apoyándoles en problemáticas individuales. 
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mutuo, la empatía y la escucha activa, conteniendo las emociones en tiempos de pandemia, con el fin 
de promover el bienestar del trabajo con los estudiantes. 
Mi héroe en Pandemia: Concurso realizado en la semana de la Convivencia Escolar, logrando una 
aceptación en los estudiantes visualizada en la gran participación. Este concurso promueve acciones 
para convivir de manera pacífica y armónica, apoyando las medidas sanitarias, por la pandemia, al 
compartir con otros. 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Sarajevo 

Se han continuado desarrollando actividades y estrategias que son parte del Plan Anual de Inglés, 
enviado diversos videos grabados por el equipo de aula dando a conocer diversos tópicos como 
emociones, colores, partes del cuerpo, entre otros, lo cual se acompaña con material de apoyo 
concreto que el equipo de aula ha confeccionado para que las familias puedan reforzar en el hogar. 
Considerando que hoy los padres y apoderados son parte fundamental del proceso de enseñanza 
aprendizaje de sus hijos e hijas, se considera que la entrega del material confeccionado ha sido de 
gran ayuda para ellos 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Los Notros 

Uso y aplicación de TIC´s y canal educativo en YouTube para potenciar Objetivos de Aprendizaje y el 
Sello Educativo del establecimiento de manera concreta y lúdica dirigido a los niños/as. 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Crispulo Gandara 

Desde que comenzó la Pandemia surgió la iniciativa de enviar al hogar Material Concreto con 
intencionalidad Pedagógica en los diferentes niveles de Atención de la Unidad Educativa, elaborado 
por los diferentes Equipos por nivel, es por ello que se estableció como línea de trabajo enviar dicho 
material 2 veces al mes y así se ha hecho durante todo este periodo de Pandemia. La recepción de 
las familias y niños/as ha sido muy favorable, quienes reconocen la estrategia como clave para 
fortalecer los aprendizajes. 

Sala Cuna y Jardín Infantil 
Floresta 

Durante este periodo de pandemia se han realizado diversas estrategias que han permitido mejorar la 
calidad de los aprendizajes y potenciar el interés de las familias por el sistema e-learning. Se ha 
fortalecido al equipo entregando apoyo emocional y técnico a través de entrevistas individual y grupal 
(vía zoom). Una de las estrategias más valoradas por las familias es la entrega de kit pedagógicos, 
facilitándoles material de enseñanza al hogar, permitiendo a si construir un aprendizaje en concreto y 
más significativo. Una de las ideas innovadoras que surgió de las funcionarias fue recrear “Un día de 
Jardín” vía zoom lo cual se realiza cada 15 días, instancias en donde los niños y niñas con supervisión 
de un adulto pueden interactuar y divertirse junto a sus compañeros y educadoras con temáticas de 
juegos según sus intereses. De igual modo se encuentran las estrategias denominadas capsulas 
pedagógicas (se realizan 2 veces por semana), que son videos creados por el equipo profesional, los 
cuales abordan contenido pedagógico de acuerdo a las edades de los niños y niñas que son reforzadas 
por las familias todas las semanas. Así mismo la escuela para padres (se realiza 1 vez por semana) 
ha tenido muy buena acogida otorgándoles a los padres y madres orientaciones sobre el desarrollo 
infantil en todas sus áreas a través de material audiovisual vía online (chat de apoderados) resolviendo 
dudas y apoyándoles en problemáticas individuales. 
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CAPÍTULO 4
Plan Dirección de Administración

 de Educación Municipal
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4.1 PLAN DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 
DE EDUCACIÓN MUNICIPAL

La	Dirección	de	Administración	de	Educación	Municipal	(DAEM)	de	Hualpén	comenzó	su	funcionamiento	
el	1	de	julio	de	2005,	tras	recibir	de	parte	de	la	Municipalidad	de	Talcahuano	la	administración	del	sistema	
educativo.	Actualmente	administra	11	establecimientos	educacionales	de	Educación	Parvularia,	Educación	
Básica,	Educación	Media	Humanista	Científico	y	Técnico	Profesional,	y	Educación	de	Adultos;	además,	de	
6	Jardines	Infantiles	y	Salas	Cuna,	Vía	Transferencia	de	Fondos	(VTF)	desde	la	Junta	Nacional	de	Jardines	
Infantiles	(JUNJI).

VISIÓN:

Ser reconocidos como referente regional por la entrega de una educación pública de calidad1, integral, 
diversa	y	de	excelencia	a	los	distintos	estudiantes,	con	una	oferta	programática	atractiva	que	desarrolle	las	
habilidades	intelectuales,	lingüísticas,	artísticas,	deportivas	y	sociales,	a	través	de	la	modernización	de	la	
gestión	pedagógica-administrativa.

MISIÓN:

Entregar	 a	 sus	 distintos	 estudiantes	 una	 educación	 con	 diversidad	 programática,	 promoviendo	 una	
formación	 intercultural,	 bilingüe,	 artístico-deportiva,	 y	 comprometida	 con	 la	 sustentabilidad	 ambiental;	
e	 impulsando	 un	 proceso	 de	modernización	 de	 la	 Gestión	 Educativa	 con	 la	 finalidad	 de	 otorgar	mayor	
eficiencia	y	autonomía	a	las	distintas	Unidades	Educativas.

Sellos Comunales:

Los Sellos de la educación pública municipal de la comuna de Hualpén orientan las decisiones y 
prioridades	de	la	gestión	institucional	bajo	el	consenso	unánime	de	avanzar	en	calidad.	De	esta	forma	el	
DAEM	se	ha	planteado	los	siguientes	sellos	comunales	de	carácter	transversal	en	todos	los	establecimientos	
de educación municipal:

1.-	Desarrollo	de	una	cultura	medio	ambiental	que	respete	el	derecho	a	vivir	en	un	medio	ambiente	libre	
de	contaminación,	la	protección	del	medio	ambiente,	la	preservación	de	la	naturaleza	y	la	conservación	del	
patrimonio ambiental.

2.- Promoción de una cultura de buen trato basada en prácticas y relaciones de respeto entre todos los 
actores	de	la	comunidad	escolar	y	en	la	valoración	de	la	dignidad	del	otro.

1 Logrando	una	Categoría	de	Desempeño	Alta	en	sus	Unidades	Educativas	según	la	Categoría	de	Desempeño	de	la	Agencia	de	Calidad	de	la	
Educación,	aplicada	a	los	establecimientos	educativos	reconocidos	por	el	Estado.

4.1.1 Definiciones Estratégicas DAEM
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4.1.2 Proyectos de Infraestructura
La Unidad de Mantenimiento e Infraestructura es responsable del correcto funcionamiento de todos 

los	componentes	de	los	establecimientos	que	permiten	entregar	el	servicio	educativo	a	los	alumnos	de	la	
comunidad.	Su	equipo	de	profesionales	y	técnicos	ejecuta	y/o	gestiona	los	servicios	requeridos	por	cada	
escuela y/o departamento para subsanar las condiciones sub-estándar requeridas bajo las dependencias 
del DAEM de Hualpén. 

También,	es	 la	unidad	 responsable	de	gestionar,	planificar,	coordinar,	elaborar	y	 realizar	seguimiento	
y control de todos los Proyectos de Infraestructura y las necesidades que abarque esta área para los 
Establecimientos Educacionales de la comuna de Hualpén, realizando un correcto seguimiento y ejecución 
de	estos	de	manera	de	aportar	al	buen	funcionamiento,	entregando	una	infraestructura	y	servicios	de	calidad	
a los estudiantes, docentes, asistentes de la educación, padres y apoderados.

3.-	Prevención	del	sobrepeso,	la	obesidad	y	las	enfermedades	no	transmisibles	relacionadas	con	la	mala	
alimentación	o	malnutrición	(como	las	cardiopatías,	la	diabetes	y	algunos	cánceres).

4.-Educación ciudadana orientada al proceso constituyente: Incorporar el proceso de elaboración de la 
Nueva	Constitución	como	una	experiencia	de	aprendizaje	significativa	en	el	despliegue	de	las	competencias	
ciudadanas
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4.1.4 Oficina de Informática DAEM 

OBJETIVO ACCIÓN META INDICADORES 

Apoyar la gestión 
educativa mediante 
plataformas TIC´s 

1.1 Plataforma de Gestión Educativa: Coordinar 
con los informáticos de cada establecimiento el 
mantenimiento de las cuentas, altas, bajas, 
asignaciones de cuentas, cursos, etc. 
1.2 G-Suite: Asegurar que esta herramienta se 
encuentre siempre disponible para todos los 
usuarios (directivos, unidades técnicas, docentes, 
alumnos) 

1.1 Responder el 80% de las 
solicitudes realizadas desde los 
establecimientos 
1.2 Proveer cuentas activas al 
80% de los usuarios 

1.1 (N° solicitudes 
respondidas/N° solicitudes 
recibidas) 
1.2 (N° cuentas activas/N° 
total de usuarios) 

Apoyar la gestión 
administrativa en el 

DAEM y 
establecimientos 
educacionales 

2.1 OPI Digital: Gestionar diariamente la 
plataforma evaluando su comportamiento, 
realizando mejoras en la entrega de informes, y 
administrando usuarios. 
2.2 Sistema de Gestión Documental SGD: 
Entregar capacitaciones a los funcionarios, 
realizar gestiones para entregar mejoras a la 
plataforma y orientar en el correcto uso, 
cautelando que el sistema se encuentre 100% 
disponible. 
2.3 Transparencia activa: El funcionario Sr. Héctor 
Sáez asignado por decreto alcaldicio, debe 
confeccionar las planillas que por la ley de 
transparencia se exigen a la Direccion de 
Educación.  

2.1 Responder el 70% de las 
observaciones y/o correcciones 
levantadas en las distintas 
unidades 
2.2 Responder el 70% de las 
observaciones y/o correcciones 
levantadas en las distintas 
unidades 
2.2 Entrega mensual del 100% de 
la información solicitada 

2.1 (N° observaciones 
gestionadas/N° 
observaciones levantadas) 
2.2 (N° observaciones 
gestionadas/N° 
observaciones levantadas) 
2.3 (N° reportes 
entregados/N° reportes 
solicitados) 
 

Entregar 
permanente soporte 
técnico a todas las 

dependencias 
administradas por 

DAEM 

3.1 Reparaciones y Mantenciones: De 
equipamiento computacional que los informáticos 
de cada establecimiento no puedan solucionar. 
3.2 Instalaciones: Atender nuevas necesidades 
para ampliación ya sea de redes de datos o 
sistemas de cámaras de seguridad. 
3.3 Asesoría en compras de TIC´s: Prestar 
asesoría en la compra de TIC´s, cuando son 
requeridas. 

3.1 Atender el 80% de las 
solicitudes de reparación y/o 
mantención emanadas desde los 
establecimientos 
3.2 Atender el 60% de las 
solicitudes de ampliación de 
redes emanadas desde los 
establecimientos 
3.3 Responder el 70% de las 
asesorías técnicas solicitadas por 
las distintas unidades 
 

3.1 (N° solicitudes 
respondidas/N° solicitudes 
recibidas) 
3.2 (N° solicitudes 
respondidas/N° solicitudes 
recibidas) 
3.3 (N° asesorías 
respondidas/N° solicitudes 
de asesoría recibidas) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.3 Oficina de Informática DAEM
La	Oficina	de	Informática	cuenta	con	cuatro	funcionarios,	tres	ingenieros	y	un	técnico,	los	que	cumplen	

amplias labores tanto en el DAEM como en los establecimientos educacionales, que dicen relación con 
brindar	tanto	soporte	técnico	computacional	en	las	diversas	áreas	de	las	tecnologías,	así	como	brindar	apoyo	
administrativo	en	los	procesos	que	le	competen.	Es	por	esto	que	la	Oficina	de	Informática	se	ha	vuelto	una	
pieza	fundamental	en	forma	transversal	de	todas	las	unidades	que	componen	la	Direccion	de	Educación,	
sobre	 todo	 en	 estos	 tiempos	 de	 modernización,	 implementando	 nuevas	 plataformas	 y	 herramientas	
tecnológicas	que	sean	un	aporte	en	la	gestión	administrativa	en	cada	uno	de	los	procesos.



57

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL

4.2.1 Unidad Técnico Pedagógica DAEM Hualpén

La Unidad Técnico Pedagógica de la Dirección 
de Educación de la Municipalidad de Hualpén se 
encuentra formada por un equipo de asesores 
encargados de apoyar, acompañar y gestionar 
los requerimientos que surgen en cada uno de los 
establecimientos y liceos de la comuna, es decir, 
aquellos aspectos que tienen directa relación con las 
áreas que enmarcan la educación municipal.

Junto con lo anterior, cabe mencionar que la Unidad 
Técnico Pedagógica cuenta con coordinaciones que 
permiten	 dar	 una	 respuesta	 educativa	 integral	 a	 la	
comuna, puesto que la labor que realizan quienes 
están a cargo de estas, tributa a la mejora de la 
calidad de los aprendizajes que, en nuestra comuna, 
constituye	el	objetivo	central	de	esta	unidad	 la	cual	
se encuentra en directa relación con el Modelo de 
la Calidad de la Gestión Escolar impulsado en los 
últimos años por el Ministerio de Educación .

Ahora	bien,	 la	situación	de	crisis	producto	de	 la	
emergencia	sanitaria	vivida	por	el	Covid-19	en	2020,	
obligó	al	sistema	educativo	a	nivel	de	país	a	realizar	
educación a distancia. Para ello fue fundamental 
acompañar a los establecimientos educacionales 
en el proceso de gestión e implementación del 
currículum priorizado, teniendo como sustento de 

base	la	plataforma	virtual	que	se	eligió	para	apoyar	el	
trabajo de los docentes, el equipo de gestión y equipo 
directivo.		

Respecto de lo anterior, se puede señalar que 
dentro de las tareas asociadas a la Unidad Técnico 
Pedagógica	desde	el	 inicio	de	la	pandemia	hasta	la	
fecha,	se	encuentran:	apoyar	a	los	Establecimientos	
Educacionales en la implementación de la 
priorización	curricular	de	manera	progresiva	y	acorde	
al	 contexto,	 acompañar	 a	 los	mismos	 para	 cumplir	
con las etapas del PME 2020 y PME 2021, brindar 
apoyo	 en	 el	 proceso	 educativo	 y	 emocional	 de	 la	
comunidad	educativa;	trabajar	colaborativamente	en	
la construcción de Protocolos de Retorno a Clases 
(Planes	 Funcionamiento	 y	 Propuesta	 Pedagógica).	
Junto	 a	 lo	 anterior,	 se	 suma	el	 organizar,	 planificar	
y participar de las Jornadas PADEM 2022 en los 
Establecimientos Educacionales de Hualpén, 
promoviendo	 constantemente	 la	 participación	 y	
reflexión	 de	 los	 integrantes	 de	 las	 comunidades	
educativas.	 Además,	 participar	 en	 reuniones	
de Consejo Escolar de los establecimientos 
correspondientes y también mantener una constante 
vinculación	 con	 el	 medio,	 de	 tal	 manera	 de	 hacer	
uso	efectivo	de	las	Redes	de	Apoyo	a	las	que	puede	
acceder	la	comunidad	educativa.

4.2 DEPARTAMENTO TÉCNICO PEDAGÓGICO
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La Coordinación de Educación Inicial, dependiente 
de la Unidad Técnico Pedagógica del DAEM, coordina 
la administración de seis salas cunas y jardines 
infantiles VTF, que imparten educación desde la sala 
cuna	menor	con	84	días	hasta	el	nivel	medio	mayor	
de	hasta	4	años	de	edad.	 	Dentro	de	 la	política	de	
educación municipal, los lineamientos y ejes que 
orientan las decisiones y prioridades de la gestión 
institucional se encuentran plasmados en el PADEM, 
en	conjunto	con	objetivos	estratégicos	de	JUNJI,	los	
que	se	deben	vincular	para	declarar	el	sello	de	cada	
establecimiento	educacional	(Jardines	Infantiles)

La	Educación	Inicial	es	el	primer	nivel	educativo	
en	la	generación	de	aprendizajes	para	la	vida,	ésta	
ha	demostrado	a	 través	de	 la	neurociencia	que	el	
cerebro	humano	es	plástico	y	aprendemos	durante	
toda	 la	 vida,	 especialmente	 durante	 los	 primeros	
años	de	vida,	donde	las	ventanas	de	oportunidades	
permiten captar más información y desarrollar 
decodificaciones	 que	 impactaran	 hasta	 nuestra	
vida	 adulta.	 Por	 lo	 anterior,	 contar	 con	 espacios	
adecuados de estimulación en distintos ámbitos 
(desarrollo del lenguaje, desarrollo socioemocional, 
psicomotor,	matemático,	artístico	y	visual)	hace	una	
gran diferencia en el desarrollo integral de los niños 
y	niñas.		El	espacio	y	las	actividades	de	aprendizaje	
que se generen en el Jardín Infantil abren el 
camino a los niños/as a múltiples posibilidades de 
conocimiento presente y futuro.

Frente	 a	 las	 consecuencias	 adversas	 que	 han	
surgido	 a	 raíz	 de	 la	 pandemia	 covid-19,	 ha	 sido	
fundamental que a pesar de la distancia física 
producida por la crisis sanitaria, permanezca más 
unida que nunca la relación de los establecimientos 
con	los	niños/as	y	sus	familias,	donde	se	ha	debido	
resguardar las oportunidades de aprendizaje, 
desarrollo, cuidado y bienestar para los niños/as en 
sus	ambientes	del	propio	hogar.		

En	 el	 contexto	 actual,	 en	 que	 los	 niños/as	
no se encuentran en su totalidad asistiendo de 
forma presencial a los Jardines infantiles, resulta 

indispensable	 que	 en	 los	 niveles	 educativos	 de	
la primera infancia se fortalezca la articulación 
de canales de coordinación con la comunidad 
educativa,	para	promover	y	 fomentar	en	el	ámbito	
de las familias, el inicio temprano del proceso de 
aprendizaje y desarrollo pleno de un sistema de 
educación	inclusivo,	equitativo	y	de	calidad	para	los	
niños/as.	Se	ha	vuelto	 imprescindible	pensar	en	la	
familia en tiempos donde las dinámicas relacionales 
y	 rutinarias	 han	 cambiado	 diametralmente,	 lo	 que	
supone un desafío mayor que sale del marco 
referencial	del	trabajo	y	vínculo	con	las	familias	con	
quienes	los	establecimientos	han	estado	trabajando,	
hasta	antes	de	la	emergencia	sanitaria.

Esta	 coordinación	 ha	 tenido	 como	 finalidad,	
realizar el acompañamiento en lo relacionado 
a la gestión pedagógica curricular de las Salas 
Cunas y Jardines Infantiles, y la implementación de 
normativa	legal	vigente	y	orientaciones	tales	como	la	
coordinación de la implementación y ejecución de los 
diversos	programas	y	normativas	 legal	en	vigencia,	
por las orientaciones Ministeriales, tales como:  PME, 
Bases Curriculares, PEI, etc.

Durante el año 2021, producto de la pandemia 
que nos afecta, el proceso de acompañamiento 
realizado	 a	 los	 establecimientos	 ha	 consistido	 en	
enfocar esfuerzos para atender a los niños y niñas 
de	 manera	 remota	 (mediante	 capsulas	 educativas,	
video	llamadas,	etc.)	y	suplir	la	necesidad	básica	de	la	
alimentación,	a	través	de	la	entrega	de	440	canastas,	
correspondientes a todas las familias de las seis 
Salas Cunas y Jardines.  Además de disponer con los 
espacios físicos de los jardines para dar cumplimiento 
al	 calendario	 nacional	 de	 vacunas,	 proporcionando	
este	 servicio	 la	Dirección	 de	Salud	Municipal	 de	 la	
Comuna	 en	 todos	 los	 establecimientos,	 a	 fin	 de	
descongestionar	 los	 servicios	 de	 atención	 primaria	
de salud.

Por otra parte, durante este año se inició en 
los Jardines Infantiles el Diagnóstico Integral de 
Desempeño,	proceso	proveniente	de	 la	Agencia	de	

Coordinación Educación Inicial
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Calidad de la Educación. El cual contempló cuatro 
fases	 (comencemos,	 la	 comunidad	 autoevalúa,	 la	
comunidad	 reflexiona,	 analicemos	 los	 resultados).		
Todo este diagnóstico permitió que los Jardines 
pudieran	 elaborar	 por	 primera	 vez	 un	 Plan	 de	
Mejoramiento	Educativo	PME.

Por	 motivos	 de	 ausencia	 de	 niños/as	 en	 los	
Jardines Infantiles, surge la Priorización Curricular 
emanada desde el Mineduc, puesto que la pandemia 
ha	provocado	la	paralización	de	las	clases	presencias	
en los establecimientos educacionales, donde se 
impulsa	 la	 iniciativa	 de	 priorización	 curricular,	 con	

el	propósito	de	presentar	una	herramienta	de	apoyo	
para las escuelas, que permita enfrentar y minimizar 
las	 dificultades	 surgidas	 por	 la	 situación	 mundial	
de	 pandemia.	 	 Esta	 Priorización	 se	 convertirá	
en	 una	 respuesta	 al	 aumento	 de	 la	 brecha,	 la	
desigualdad	y	la	creciente	diversidad	educativa	que	
se	ha	generado	durante	la	pandemia.	El	desafío,	es	
avanzar	en	conjunto	con	toda	la	comunidad	escolar,	
desde su particularidad, considerando tanto el 
acompañamiento académico como emocional, con 
el	objetivo	de	contribuir	al	desarrollo	de	aprendizajes	
esenciales que acrediten y permitan concretar la 
óptima promoción del año escolar 2020.
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Este	 nivel	 corresponde	 al	 segundo	 nivel	 de	
educación	formal	y	se	 imparte	en	8	establecimientos	
dependientes de la Dirección de Educación Municipal 
de Hualpén, en educación básica se desarrolla 
una formación integral para los y las estudiantes, 
abordando	las	dimensiones	física,	afectiva,	cognitiva,	
social, cultural, espiritual y moral. 

Esta	 formación	 tiene	 también	 como	 finalidad	
acoger a todos los estudiantes y entregar una 
educación	 de	 calidad	 e	 inclusiva,	 potenciando	
principalmente los aprendizajes en las asignaturas 
consignadas	para	el	nivel	básico.	Además,	desarrollar	
capacidades	 pedagógicas	 y	 formativas	 en	 los	
profesionales que forman parte del cuerpo docente 
directivo,	docente	técnico	–	pedagógico,	docentes	de	
aula y asistentes de la educación. Es por esta razón, 
que la función de la coordinación de educación básica 
comunal	 es	 supervisar	 y	 evaluar	 las	 actividades	
curriculares	y	pedagógicas	con	el	 fin	de	velar	por	 la	
calidad de las distintas acciones emprendidas en su 
área	 y	 coordinarlas	 en	 forma	 efectiva.	 Además	 de	
proporcionar los elementos técnicos-pedagógicos 
para la adecuada toma de decisiones en materias 
académicas y coordinar el cumplimiento de los planes 
y programas. 

Por otra parte, apoya técnica y logísticamente el 
quehacer	pedagógico	de	 los	establecimientos	de	 la	
comuna, así como la puesta en práctica de políticas, 
procedimientos,	 actividades	 y	 recursos	 destinados	
el mejoramiento del desempeño profesional de 
los educadores. Cabe señalar que se mantiene 
una constante coordinación con el Ministerio de 
Educación	y	su	Dirección	de	Educación	Provincial.	

Por otro lado, se gestiona, informa y apoya a 
las	 unidades	 educativas	 del	 nivel	 de	 Educación	
Básica en temáticas relacionadas con proyectos, 
infraestructura, material didáctico y capacitación 
profesional ofrecidas por el MINEDUC, fondos 
privados	y	ley	de	donaciones.	Un	elemento	a	destacar	
en el Plan para el año 2022 es la incorporación 
de	 Educación	 Cívica	 desde	 5°	 básico	 hasta	 2°	
medio, lo que desarrollará un conjunto de actitudes, 
conocimientos	y		habilidades	sociales	y	emocionales,	
que	permiten	al	niño	y	la	niña,	convivir	pacíficamente	
con	 	 otros,	 tomar	decisiones	que	 favorecen	el	 bien	
común,	y	desarrollar	progresivamente	un	sentido		de	
pertenencia	a	una	comunidad	cada	vez	más	amplia,	
compartiendo	valores	y	 	 responsabilidades	sobre	 la	
base	de	los	derechos	humanos.		

Coordinación Educación Básica  
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Coordinación Enseñanza Media
La Coordinación de Enseñanza Media 

está compuesta por tres establecimientos 
educacionales que imparten tanto Educación 
Media	 Humanista	 Científica	 como	 Educación	
Media Técnico Profesional para Niños, además de 
un Establecimiento que imparte Educación para 
Jóvenes	y	Adultos.

Esta	 coordinación	 tiene	 como	 finalidad	 el	
acompañamiento en lo referido a la gestión 
pedagógica de los establecimientos de Enseñanza 
Media de tal forma de:

• Fortalecer el liderazgo pedagógico de los equipos 
directivos	y	asegurar	la	promoción	de	aprendizajes	
de	 calidad,	 en	 diversos	 contextos,	 habilitándolos	
para	la	construcción	exitosa	de	su	propio	proyecto	
de	vida.	

•	 Promover	 situaciones	 de	 aprendizaje	 para	
todos los estudiantes de los establecimientos de 
Enseñanza Media de la comuna, permitiéndoles 
la participación y oportunidades de aprendizaje 

significativo,	tanto	en	ambientes	presenciales	como	
remotos,	 que	 promuevan	 su	 desarrollo	 integral,	
autonomía y responsabilidad ciudadana, en un 
ambiente propicio, que considere sus competencias 
y características personales en el plano intelectual, 
emocional,	físico,	psíquico	y	socio	afectivo.

•	Coordinar	la	implementación	y	ejecución	de	diversos	
programas	y	normativa	legal	en	vigencia,	tales	como	
Ley	20.903	 (Desarrollo	Profesional	Docente),	PSP	
(Programa	de	Superación	Profesional),	Evaluación	
Docente, Programa Escuelas Arriba, etc.

Cabe mencionar que durante el año en curso y 
producto de la pandemia que nos afecta, el proceso 
de acompañamiento realizado a los establecimientos 
ha	 consistido	 en	 enfocar	 esfuerzos	 para	 atender	
a los estudiantes de manera remota, dando 
prioridad al retorno de los alumnos que egresan 
de	 nuestros	 establecimientos,	 con	 la	 finalidad	 de	
cubrir	el	currículum	priorizado	definido	por	Mineduc,	
entregando además los medios tecnológicos y 
materiales que estos requieren para su formación.
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Coordinación de Integración Escolar
El	 Programa	 de	 Integración	 Escolar	 (PIE)	

tiene	 como	 propósito	 promover	 la	 inclusión	
educativa	 a	 través	 de	 la	 enseñanza	 diversificada	
para fortalecer los aprendizajes y la participación 
de	 todos	 los	 estudiantes	 con	 el	 fin	 de	 contribuir	
al mejoramiento continuo de la calidad de la 
educación,	 favoreciendo	 los	 aprendizajes	 en	 la	
sala de clases y la participación de todos y cada 
uno de los estudiantes, especialmente de aquellos 
que	presentan	Necesidades	Educativas	Especiales	
(NEE).	

El programa responde a la necesidad de facilitar 
una educación integral y disminuir barreras de 
aprendizaje presentes en el sistema escolar, ya sea 
de carácter transitorio o permanente, que impiden la 

participación	efectiva	de	estudiantes	en	el	proceso	
educativo.	Es	una	estrategia	con	enfoque	inclusivo,	
que	tiene	el	propósito	de	favorecer	la	participación	
de todos y cada uno de los estudiantes, por 
medio de recursos adicionales y equiparación de 
oportunidades a quienes presentan necesidades 
para progresar en sus aprendizajes. 

La implementación del programa de integración, 
responde	 a	 la	 Ley	 N°	 20.201,	 Ley	 de	 Inclusión	
N°20.845,	 y	 a	 los	 Decretos	 N°170	 y	 N°	 83.	 Las	
acciones para el año 2022 están enfocadas en 
este	 contexto,	 con	 el	 fin	 de	 seguir	 entregando	 a	
los alumnos y alumnas del programa el apoyo 
necesario	 para	 alcanzar	 el	 máximo	 desarrollo	 de	
sus capacidades y logros de aprendizaje.
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Coordinación Extraescolar
La	 coordinación	 extraescolar	 está	 encargada	

de	monitorear,	supervisar	y	generar	acciones	extra	
programáticas en conjunto con todas las unidades 
educativas	 de	 la	 comuna	 de	 Hualpén,	 como	 parte	
de	 la	 Unidad	 Técnico	 Pedagógica,	 el	 quehacer	
extraescolar	debe	estar	orientado	siempre	hacia	el	
apoyo	al	quehacer	curricular,	haciendo	énfasis	en	el	
desarrollo integral del alumnado en todas sus áreas 
de interés. 

Las	 actividades	 de	 índole	 extra	 programática	
este	año	2021	han	estado	aun	condicionadas	por	el	
desarrollo	de	 la	pandemia	de	covid-19,	 por	 lo	 cual	
se	han	mantenido	en	lo	virtual,	ya	que	todo	el	primer	
semestre	 se	mantuvo	 la	 restricción	 de	 actividades	
que sobrepasaran los aforos establecidos por el 

Ministerio	de	Salud	y	dependen	aún	del	nivel	en	el	
cual la comuna se encuentre en el plan Paso a Paso, 
sin embargo, desde el 30 de agosto de 2021 se 
reabrieron las escuelas y liceos para la comunidad 
por lo cual durante el último trimestre se realizaran 
actividades	al	aire	libre,	siempre	cumpliendo	con	los	
protocolos establecidos.

El	Plan	de	acción	de	la	Coordinación	Extraescolar	
para	el	año	2022	está	orientado	hacia	las	áreas	de	
ciencia	y	medioambiente,	deporte	y	vida	saludable,	
y	 arte	 y	 cultura,	 por	 lo	 cual,	 y	 según	 como	 vaya	
evolucionando	 la	 pandemia,	 estos	 ejes	 serán	
abordados	 transversalmente	de	manera	comunal	 y	
de forma independiente con cada establecimiento 
educacional.

La Coordinación de inglés de la comuna de 
Hualpén tiene como misión coordinar el trabajo de 
los docentes de inglés, de los 10 establecimientos 
de la comuna, impulsando prácticas pedagógicas 
en el aula en función al desarrollo de las cuatro 
habilidades	 del	 idioma	 de	 los	 estudiantes:	
comprensión	 auditiva,	 comprensión	 de	 lectura,	
expresión	oral	y	expresión	escrita.		La	coordinación	
de	 inglés,	 en	 el	 actual	 contexto	 de	 tiempo	 de	
pandemia, apoya a los docentes y educadoras 
con mención en inglés a cumplir con la propuesta 
curricular priorizada, desarrollando correctamente 
los	 objetivos	 reducidos	 que	 corresponde	 a	 los	
objetivos	 imprescindibles,	 y	aquellos	considerados	
esenciales	para	avanzar	a	nuevos	aprendizajes	en	
el aula.

Por otro lado, a  la Coordinación de Inglés le 
corresponde	velar	por	el	desarrollo	de	 la	 iniciativa	
del Ministerio de Educación, PIAP, Red  de Docentes 
de	Inglés,	incentivando	la	participación	voluntaria	de	

las y los docentes de los diferentes establecimientos 
municipalizados de la comuna, a asistir en forma 
online y/o presencial a reuniones mensuales, con 
el	 fin	 de	 diseñar	 y	 organizar	 diferentes	 eventos	 a	
nivel	 comunal,	 intercambiar	 experiencias	 exitosas	
y	 problemáticas	 de	 la	 sala	 de	 clases	 y	 reflexionar	
sobre las posibles soluciones a la problemática 
que	se	genera	al	enseñar	un	idioma	extranjero.	Los	
docentes que pertenecen a la red de docentes de 
inglés,	pueden	postular	a	proyectos	de	 innovación	
para ser ejecutados en la Semana del Inglés, becas 
Fullbright,	asistir	a	talleres,	seminarios,	jornadas	de	
trabajo	y	de	capacitación	modalidad	online.	A	través	
de	los	años	la	red	de	docentes	de	inglés,	ha	logrado	
consolidarse como una comunidad de aprendizaje 
comprometida que brinda a los estudiantes la 
oportunidad	de	participación	en	diferentes	eventos,	
tales	 como:	 “Spelling	 Bee”;	 “Public	 Speaking”;	
“English	song	festival”;	“Spring	Festival”	y”	Christmas	
Concert”,	potenciando	el	énfasis	en	el	desarrollo	de	
la	habilidad	de	producción	oral	del	idioma.

Coordinación de Inglés
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4.2.1.2 CONVIVENCIA ESCOLAR Y BUEN TRATO
La	convivencia	Escolar	está	incorporada	dentro	de	

los	“Otros	 Indicadores	de	Desempeño”	establecidos	
por la Agencia de la Calidad de la Educación, pues 
es un indicador que entrega información sobre el 
desarrollo personal y social de los estudiantes. El 
clima	 de	 convivencia	 escolar	 afecta	 el	 bienestar	 y	
desarrollo	socioafectivo	de	los	estudiantes	e	impacta	
en su conducta, disposición y rendimiento durante las 
actividades	 escolares.	 Considera	 las	 percepciones	
y actitudes que tienen los estudiantes, docentes, 
padres y apoderados con respecto a la presencia 
de tres dimensiones: ambiente de respeto, ambiente 
organizado y ambiente seguro.

De	 igual	 forma,	 un	 buen	 clima	 de	 convivencia	
constituye un factor protector ante conductas de 
riesgo que obstaculizan el desarrollo normal de las 
niñas,	 niños	 y	 jóvenes.	A	 su	 vez,	 se	 ha	 observado		
que	un	buen	clima	de	convivencia	 tiene	un	 impacto	
relevante	 sobre	 el	 rendimiento	 académico	 de	 los	
estudiantes, pues facilita instancias de aprendizaje 
y	 de	 adquisición	 de	 conocimientos	 y	 habilidades,	 y	
promueve	 la	motivación	y	el	desarrollo	de	actitudes	
positivas,	 además	 	 de	 afectar	 también	 el	 bienestar	
y desempeño de los docentes y asistentes de la 
educación.

La	 Política	 Nacional	 de	 Convivencia	 Escolar	
(PNCE)	propone	una	estrategia	de	gestión	integrada	
que busca orientar en el diseño e implementación 
de	un	plan	para	 la	convivencia	escolar	coherente	y	
articulado con los otros instrumentos y documentos 
que	 se	 relacionan	 con	 la	 gestión	 educativa.	 El	
propósito	de	la	gestión	de	la	convivencia	es	promover	
aprendizajes	 sobre	 los	 modos	 de	 convivir	 de	 las	
comunidades	 educativas	 y	 abordar	 formativamente	
las	 situaciones	 de	 convivencia	 que	 son	 contrarias	
a	 éstos	 y	 prevenir	 de	manera	 especial	 la	 violencia	
escolar.

Por	tanto,	la	Convivencia	Escolar	no	sólo	abarca	
las interacciones de estudiantes, docentes, asistentes 
de	 la	 educación,	 directivos,	 padres,	 madres,	

apoderados y sostenedores, sino que también las 
interacciones y relaciones que se producen entre los 
grupos, equipos, cursos y organizaciones internas 
que forman parte de la institución. Incluye además, 
la relación de la escuela con las organizaciones del 
entorno	en	el	que	se	encuentra	inserta.	(Banz	2008,	
Convivencia	Escolar	para	líderes	educativos	2019)	

La	 Gestión	 de	 la	 Convivencia	 Escolar,	 se	
encuentra fundamentada en características como: 

a)	Cotidianidad:	La	convivencia	escolar	ocurre	a	
lo	largo	del	tiempo,	y	en	todos	los	espacios	de	la	vida	
escolar. 

b)	 Dinamismo:	 La	 forma	 de	 convivir	 es	 flexible,	
influenciable	y	cambia	a	través	del	tiempo.	

c)	 Complejidad:	 Como	 es	 un	 proceso	 social	
humano,	se	construye	social	y	culturalmente,	donde	
cada	persona	aporta	un	modo	de	convivir	aprendido.	

En este sentido, los establecimientos 
educacionales	de	la	comuna	de	Hualpén,	han	debido	
actualizar los procesos comunicacionales y de 
interacción acordes a la realidad mundial, nacional 
y	 local.	 Para	 ello,	 cada	 establecimiento	 educativo	
cuenta con un Reglamento Interno y un Reglamento 
de	 Convivencia	 Escolar	 que	 promueve	 valores	
como la colaboración, participación, el buen trato, 
y el cuidado del ambiente. Además, regula y norma 
las	 relaciones	 e	 interacciones	 entre	 los	 diversos	
integrantes y estamentos de la comunidad escolar, 
establece	 como	 estrategia	 la	 Resolución	 Pacífica	
de	 Conflictos	 y	 sus	 diversas	 técnicas.	 Por	 tanto,	
promueve	modos	de	convivir	dentro	de	la	escuela	y	
establece	acciones	preventivas	y	formativas	frente	a	
la	aparición	de	conflictos	en	las	interacciones	de	sus	
integrantes. 

Dada	la	aparición	del	virus	COVID-19	a	inicios	del	
año	2020,	los	distintos	sistemas	sociales	han	debido	
adaptar,	modificar	y/o	erradicar	acciones	en	la	forma	
de	convivir,	educar	y	cuidarse.	De	esta	forma,	frente	
a	 la	 adversidad,	 las	 comunidades	 educativas	 han	
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actualizado intencionalmente su Plan de Gestión de 
la	Convivencia	Escolar	de	 forma	radical,	en	cuanto	
al formato y escenario, considerando que, frente a 
un	 contexto	 altamente	 complejo,	 incertidumbre	 y	
constantes	desafíos,	 “la	 gestión	 y	 pedagogía	de	 la	
convivencia	ofrece	respuestas	sobre	el	cómo	vivir	y	
convivir	en	este	contexto”	(Ministerio	de	Educación,	
2020).

Asimismo,	 la	Gestión	de	la	Convivencia	Escolar	
busca	establecer	estrategias	derivadas	de	la	Política	
Nacional	 de	 Convivencia	 Escolar	 del	 Ministerio	 de	
Educación, y basa su accionar en un Modelo de 
Gestión Intersectorial construido e implementado 
en alianza con los Ministerios de Salud, Deporte y 
Desarrollo	 Social,	 JUNAEB	 y	 el	 Servicio	 Nacional	
para	 la	prevención	y	 rehabilitación	del	consumo	de	
drogas	y	alcohol	(SENDA).	

El modelo llamado, Modelo de Gestión 

Intersectorial	Aulas	de	Bienestar	(ABE)	contribuye	a	
la instalación de los conceptos de cuidado, bienestar 
y	 prevención	 en	 los	 establecimientos	 educativos,	
ya	 que	 su	 implementación	 favorece	 el	 diálogo	
intersectorial, gestionando la respuesta articulada 
de los distintos programas que entregan ofertas de 
intervención	a	los	estudiantes.	Su	finalidad,	es	brindar	
apoyo	 al	 desarrollo	 de	 las	 trayectorias	 educativas	
de los alumnos y alumnas, reconociéndolos como 
sujetos	 de	 derechos,	 con	 múltiples	 necesidades	
y potencialidades que inciden en su desarrollo 
personal y social. 

Por	 lo	 anterior,	 el	 objetivo	 general	 del	 plan	 de	
Acción	Comunal	 de	 convivencia	 escolar	 es	 tributar	
a	la	mejora	de	los	aprendizajes,	a	través	de	gestión	
pedagógica	 de	 la	 convivencia	 escolar	 y	 buen	
trato para el desarrollo integral de niños, niñas y 
adolescentes de los establecimientos municipales 
de la comuna de Hualpén.

La	 elaboración	 de	 una	 Nueva	 Constitución	
para	 Chile	 redactada	 por	 medio	 de	 un	 proceso	
constituyente	es	un	hecho	histórico,	el	cual	debemos	
reconocer como una enorme oportunidad  para 
que	 las	 comunidades	 educativas	 incorporen	 en	
sus	 experiencias	 de	 aprendizaje	 el	 despliegue	 de	
las competencias ciudadanas. Actualmente, la 
educación ciudadana está incorporada el currículum 
nacional	y	además	existe	la	Ley	20.911	que	crea	el	
Plan de Formación Ciudadana, promulgada el año 
2016. Ambos instrumentos otorgan sugerencias 
sobre	 qué	 actividades	 incorporar	 y	 cuyo	 propósito	
sea la participación, el interés por los temas públicos 
y	la	valoración	de	la	democracia.	En	este	contexto	el	
DAEM	de	Hualpén	quiere	dar	un	especial	relevancia	
a	 esta	 temática	 durante	 el	 año	 2022,	 a	 través	 de	
acciones comunales que fomenten la educación 
ciudadana	en	todos	los	niveles	de	enseñanza.

Uno de los desafíos más importantes del proceso 
se	 refiere	 a	 la	 participación	 ciudadana,	 que	 según	
el	 artículo	 1°	 de	 la	 constitución	 vigente	 es	 deber	
del	Estado	“asegurar	el	derecho	de	 las	personas	a	
participar	con	igualdad	de	oportunidades	en	la	vida	

nacional”	 (BCN,	 2005),	 sobre	 todo	 en	 un	 proceso	
como este que busca mejorar y generar cambios 
en la sociedad. Para ello, la educación ciudadana 
es	un	eje	transversal	para	proveer	las	herramientas	
necesarias	 para	 que	 todos	 y	 todas	 se	 involucren,	
pues, la escuela es el primer espacio de socialización 
para niñas y niños, donde comienzan a entender el 
concepto de comunidad como un espacio compartido 
con	otros,	donde	el	desarrollo	de	habilidades	como	
la empatía, el respeto y la comunicación, permiten 
lograr	una	sana	convivencia	en	la	escuela	y	luego	en	
la sociedad en su conjunto.

Los	 niños	 y	 niñas	 han	 sido	 históricamente	
excluidos	de	 la	 toma	de	decisiones	y	del	concepto	
de	“ciudadano	o	ciudadana”	por	no	cumplir	la	edad	
para	votar.	Sin	embargo,	 las	decisiones	y	cambios	
en	su	entorno	impactan	directamente	la	vida	de	cada	
uno de ellos/as. Es por eso, que los niños, niñas 
y adolescentes deben reconocerse como sujetos 
sociales	con	la	capacidad	de	expresar	sus	opiniones	
sobre las temáticas que les competen directamente, 
llevando	a	cabo	instancias	de	aprendizaje	significativo	
mutuo, tanto para estudiantes como docentes.

4.2.1.3 Educación Ciudadana orientada al proceso constituyente:
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aje

 y 
al 

me
jor

am
ien

to 
de

l c
lim

a l
ab

or
al.

  

Re
gis

tro
 de

 as
ist

en
cia

. 

 

Cr
ea

r in
sta

nc
ias

 de
 as

es
or

am
ien

to 
y r

ev
isi

ón
 pa

ra
 m

ejo
ra

r e
l P

EI
, 

ac
tua

liz
ar

 o 
re

for
mu

lar
 y 

mo
nit

or
ea

r e
l e

sta
do

 de
 av

an
ce

 de
 lo

s 
ob

jet
ivo

s p
ro

pu
es

tos
 en

 es
te 

pr
oy

ec
to.

 

Co
or

din
ac

ión
 E

du
ca

ció
n B

ás
ica

 
 R

ea
liz

ar
 2 

vis
ita

s s
em

es
tra

les
. 

 N
° d

e r
eu

nio
ne

s f
ija

da
s e

n e
l a

ño
. 

As
eg

ur
ar

 la
 co

rre
cta

 d
ifu

sió
n 

de
l p

ro
ye

cto
 e

du
ca

tiv
o 

a 
la 

co
mu

nid
ad

 
es

co
lar

. 
Co

or
din

ac
ión

 E
du

ca
ció

n B
ás

ica
 

90
%

 de
 lo

s e
sta

ble
cim

ien
tos

 re
ali

za
 un

a 
ac

ció
n p

ar
a d

ifu
nd

ir e
l P

EI
. 

N°
 de

 jo
rn

ad
as

 de
 di

fus
ión

 y 
so

cia
bil

iza
ció

n 
de

l P
EI

 re
ali

za
da

s d
ur

an
te 

el 
añ

o. 
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El

ab
or

ar
 pr

op
ue

sta
s d

e c
ap

ac
ita

cio
ne

s d
oc

en
tes

 de
 ed

uc
ac

ión
 

bá
sic

a e
n l

as
 ár

ea
s q

ue
 re

qu
ier

an
 m

ejo
ra

.  
Co

or
din

ac
ión

 E
du

ca
ció

n B
ás

ica
 

Re
ali

za
r 1

 ca
pa

cit
ac

ión
 tr

im
es

tra
l  

N°
 de

 ca
pa

cit
ac

ion
es

 du
ra

nte
 el

 añ
o. 

Fo
me

nta
r e

l u
so

 de
 T

ics
 y 

es
tra

teg
ias

 in
no

va
do

ra
s d

e a
cu

er
do

 a 
las

 
ne

ce
sid

ad
es

 ac
tua

les
 de

 lo
s e

sta
ble

cim
ien

tos
. 

Co
or

din
ac

ión
 E

du
ca

ció
n B

ás
ica

. 
90

%
 de

 lo
s e

sta
ble

cim
ien

tos
 ut

iliz
an

 T
ics

 o 
es

tra
teg

ias
 en

 el
 au

la.
 

N°
 de

 es
tab

lec
im

ien
tos

 qu
e u

sa
n T

ics
 o 

nu
ev

as
 es

tra
teg

ias
 en

 el
 au

la.
 

Pr
om

ov
er

 en
 la

s c
om

un
ida

de
s e

du
ca

tiv
as

 el
 co

no
cim

ien
to 

de
 lo

s 
PE

I d
e l

os
 E

E 
pa

ra
 su

 ac
tua

liz
ac

ión
 y/

o r
efo

rm
ula

ció
n, 

pa
ra

 el
 

cu
mp

lim
ien

to 
de

 m
eta

s p
ro

pu
es

tas
. 

Co
or

din
ac

ión
 E

du
ca

ció
n m

ed
ia.

 
Re

ali
za

r a
 lo

 m
en

os
 4

 re
un

ion
es

 a
nu

ale
s c

on
 

el 
co

ns
ejo

 es
co

lar
 de

 ca
da

 e
sta

ble
cim

ien
to.

 
[𝐶𝐶𝐶𝐶

𝐶𝐶𝐶𝐶
𝐶𝐶𝐶𝐶

𝐶𝐶𝐶𝐶
 𝐶𝐶

𝑑𝑑 𝑅𝑅
𝑑𝑑𝑅𝑅

𝐶𝐶𝐶𝐶
𝑅𝑅𝐶𝐶

𝑑𝑑𝑅𝑅
4

]∗
10

0 

Re
ali

za
r t

all
er

 de
 an

áli
sis

 de
 re

su
lta

do
s, 

po
r c

ad
a E

sta
ble

cim
ien

to 
de

 en
se

ña
nz

a m
ed

ia,
 de

l p
ro

ce
so

 de
 E

va
lua

ció
n D

oc
en

te.
 

Co
or

din
ac

ión
 E

du
ca

ció
n m

ed
ia.

 
Tr

es
 ta

lle
re

s d
e a

ná
lis

is 
de

 re
su

lta
do

s d
e 

Ev
alu

ac
ión

 D
oc

en
te 

[𝑇𝑇𝐶𝐶
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑑𝑑

𝑇𝑇𝑑𝑑
𝑅𝑅 𝐴𝐴

𝐶𝐶𝐶𝐶
𝑇𝑇 𝐸𝐸

𝐸𝐸𝐶𝐶
𝑇𝑇 𝐷𝐷

𝑅𝑅𝐷𝐷
3

]∗
10

0 

Es
tad

os
 de

 A
va

nc
e d

e u
tili

za
ció

n d
e p

lat
afo

rm
as

 de
 G

es
tió

n 
Ed

uc
ati

va
. 

Co
or

din
ac

ión
 E

du
ca

ció
n m

ed
ia.

 
Al

 m
en

os
 el

 98
%

 de
 lo

s d
oc

en
tes

 te
rm

ina
ra

n 
su

s p
lan

es
 an

ua
les

 al
 20

.01
.22

 
[𝑃𝑃𝑇𝑇

𝐶𝐶𝐶𝐶
𝑑𝑑𝑅𝑅

 𝐶𝐶
𝐶𝐶𝑅𝑅

𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑑𝑑𝑅𝑅

 
𝐶𝐶𝐶𝐶

𝐶𝐶𝐶𝐶
 𝐷𝐷

𝑅𝑅𝐷𝐷
 𝐸𝐸

𝐸𝐸
]∗

10
0 

Ge
ne

ra
r in

sta
nc

ias
 de

 pa
rtic

ipa
ció

n p
ar

a l
os

 ni
ño

s, 
niñ

as
 y 

ad
ole

sc
en

tes
 de

sd
e b

ás
ica

 y 
me

dia
 pa

ra
 se

r e
sc

uc
ha

do
s r

es
pe

cto
 a 

su
s o

pin
ion

es
 so

br
e l

a c
on

tin
ge

nc
ia,

 na
cio

na
l, m

ed
io 

am
bie

nte
, 

po
líti

ca
, e

du
ca

ció
n, 

en
tre

 ot
ra

s t
em

áti
ca

s. 

Co
or

din
ac

ión
 E

ns
eñ

an
za

 M
ed

ia 

Co
or

din
ac

ión
 E

ns
eñ

an
za

 bá
sic

a 

Co
nv

ive
nc

ia 
Es

co
lar

 

Al
 m

en
os

 1 
ac

tiv
ida

d c
om

un
al 

se
me

str
al 

co
n 

pa
rtic

ipa
ció

n d
e t

od
os

 lo
s e

sta
ble

cim
ien

tos
 

de
 la

 co
mu

na
. 

 

Re
gis

tro
 de

 as
ist

en
cia

. 

Ac
ta 

de
 ac

tiv
ida

de
s. 

Re
gis

tro
 au

dio
vis

ua
l 

 A
co

mp
añ

am
ien

to,
 m

on
ito

re
o 

y 
su

pe
rvi

sió
n 

al 
cu

mp
lim

ien
to 

de
 

po
líti

ca
s, 

pla
ne

s, 
pr

oc
ed

im
ien

tos
 y

 p
rá

cti
ca

s 
se

gú
n 

la 
no

rm
ati

va
 

vig
en

te,
 d

irig
ida

s a
 la

 p
ro

mo
ció

n 
y f

or
tal

ec
im

ien
to 

de
 lo

s i
nd

ica
do

re
s 

de
 de

sa
rro

llo
 pe

rso
na

l y
 so

cia
l e

n l
os

 es
tab

lec
im

ien
tos

 ed
uc

ati
vo

s c
on

 
en

foq
ue

 de
 de

re
ch

os
 y 

bu
en

 tr
ato

. 

 

 C
oo

rd
ina

ció
n E

ns
eñ

an
za

 M
ed

ia 

Co
or

din
ac

ión
 E

ns
eñ

an
za

 bá
sic

a 

Co
nv

ive
nc

ia 
Es

co
lar

 

El
 10

0%
 de

 lo
s e

sta
ble

cim
ien

tos
 

ed
uc

ac
ion

ale
s a

ctu
ali

za
 a 

tra
vé

s d
el 

tra
ba

jo 
co

lab
or

ati
vo

, lo
s p

lan
es

 y 
pr

og
ra

ma
s 

no
rm

ati
vo

s d
el 

es
tab

lec
im

ien
to 

ed
uc

ac
ion

al.
  

 El
 10

0%
 de

 lo
s e

sta
ble

cim
ien

tos
 es

 in
str

uid
o 

en
 pr

ác
tic

as
 qu

e t
rib

uta
n a

 la
 pr

om
oc

ión
 y 

for
tal

ec
im

ien
to 

de
 lo

s i
nd

ica
do

re
s d

e 
de

sa
rro

llo
 pe

rso
na

l y
 so

cia
l. 

Re
gis

tro
 de

 vi
sit

as
 de

 co
or

din
ac

ión
 co

n e
qu

ipo
 

dir
ec

tiv
o y

/o 
de

 ge
sti

ón
. 

 Re
gis

tro
 de

 m
on

ito
re

o d
e l

os
 ac

ue
rd

os
 y 

es
tra

teg
ias

 al
 eq

uip
o d

ire
cti

vo
 y/

o d
e g

es
tió

n 

 Re
gis

tro
 de

 re
vis

ión
 de

 lo
s p

ro
ce

so
s e

 
ins

tru
me

nto
s d

e a
cu

er
do

 a 
inf

or
me

s d
e 

Su
pe

rin
ten

de
nc

ia 
de

 E
du

ca
ció

n y
/o 

Ag
en

cia
 

de
 la

 C
ali

da
d. 

 En
cu

es
ta 

de
 sa

tis
fac

ció
n d

e l
as

 fa
mi

lia
s y

/o 
ap

od
er

ad
os

. 
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Im
ple

me
nta

ció
n 

de
 

pr
oc

ed
im

ien
tos

 
de

 
re

co
lec

ció
n 

de
 

da
tos

, 
sis

tem
ati

za
ció

n 
y 

an
áli

sis
 p

ar
a 

la 
tom

a 
de

 d
ec

isi
on

es
 s

ob
re

 la
s 

pr
ác

tic
as

 e
du

ca
tiv

as
 in

se
rta

s e
n 

los
 p

lan
es

 d
e 

ge
sti

ón
 in

sti
tuc

ion
al 

y 
sit

ua
cio

ne
s q

ue
 re

qu
ier

en
 in

ter
ve

nc
ión

 op
or

tun
a p

ar
a l

a 
er

ra
dic

ac
ión

 
de

 in
dic

ad
or

es
 de

 vu
lne

ra
ció

n d
e d

er
ec

ho
s y

/o 
ma

ltra
to 

a n
iño

s, 
niñ

as
 

y a
do

les
ce

nte
s. 

Co
or

din
ac

ión
 E

ns
eñ

an
za

 M
ed

ia 

Co
or

din
ac

ión
 E

ns
eñ

an
za

 bá
sic

a 

Co
nv

ive
nc

ia 
Es

co
lar

 

10
0%

 im
ple

me
nta

 un
 si

ste
ma

 de
 re

cle
cc

ión
 y 

so
cia

liz
ac

ión
 de

 da
tos

. 

10
0%

 im
ple

me
nta

 re
un

ion
es

 pa
ra

 el
 tr

ab
ajo

 
co

lab
or

ati
vo

 de
 lo

s p
ro

fes
ion

ale
s i

ns
er

tos
 en

 
los

 es
tab

lec
im

ien
tos

. 

 

Ge
ne

ra
r 

ali
an

za
s 

co
n 

ins
titu

cio
ne

s 
qu

e 
de

sa
rro

lle
n 

ac
cio

ne
s 

re
lac

ion
ad

as
 c

on
 l

a 
pa

rtic
ipa

ció
n 

ciu
da

da
na

 y
 l

a 
co

nv
en

ció
n 

co
ns

titu
ye

nte
 

 U
TP

 D
AE

M 
 C

oo
rd

ina
ció

n E
d. 

Bá
sic

a 
Co

or
din

ac
ión

 E
d. 

me
dia

 

Ge
ne

ra
r 

ali
an

za
s 

co
n 

al 
me

no
s 

do
s 

ins
titu

cio
ne

s e
n e

l a
ño

. 
Co

nv
en

io 
de

 co
lab

or
ac

ión
 o 

sim
ila

r. 
Ac

tas
 de

 re
un

ion
es

. 
Lis

tad
o d

e a
sis

ten
cia

 de
 pa

rtic
ipa

nte
s. 

Re
ali

za
r 

ch
ar

las
, 

ca
pa

cit
ac

ion
es

, 
co

nv
er

sa
tor

ios
 o

 s
im

ila
re

s, 
a 

do
ce

nte
s 

y 
as

ist
en

tes
 d

e 
la 

ed
uc

ac
ión

 e
n 

tem
áti

ca
s 

de
 e

du
ca

ció
n 

ciu
da

da
na

. 

UT
P 

DA
EM

 
Co

or
din

ac
ión

 E
d. 

Bá
sic

a 
Co

or
din

ac
ión

 E
d. 

me
dia

 

Re
ali

za
r a

l m
en

os
 u

na
 a

cti
vid

ad
 a

nu
al 

co
n 

la 
co

mu
nid

ad
 ed

uc
ati

va
. 

Nó
mi

na
s d

e a
sis

ten
cia

 
Re

gis
tro

 au
dio

vis
ua

l 

Fo
me

nta
r 

y 
pr

om
ov

er
 l

as
 a

sig
na

tur
as

 d
e 

Hi
sto

ria
, 

Ge
og

ra
fía

 y
 

Ci
en

cia
s 

So
cia

les
, E

du
ca

ció
n 

Fí
sic

a 
y 

Ar
tes

 p
ar

a 
el 

añ
o 

20
22

 p
ar

a 
Te

rce
r y

 C
ua

rto
 A

ño
 M

ed
io,

 a 
tra

vé
s d

e l
a u

tili
za

ció
n d

e l
as

 ho
ra

s d
e 

lib
re

 di
sp

os
ici

ón
 de

l p
lan

 de
 es

tud
io 

de
 lo

s r
es

pe
cti

vo
s n

ive
les

. 
 

UT
P 

DA
EM

 
Co

or
din

ac
ión

 E
d. 

me
dia

 
Inc

or
po

ra
ció

n 
de

 la
s 

as
ign

atu
ra

s v
ía 

JE
C 

en
 

los
 tr

es
 lic

eo
s d

e l
a c

om
un

a.
 

N°
 

de
 

ho
ra

s 
do

ce
nte

s 
JE

C 
pa

ra
 

las
 

as
ign

atu
ra

s. 

Fo
me

nta
r 

la 
pa

rtic
ipa

ció
n 

es
tud

ian
til 

a 
tra

vé
s 

de
 i

ns
tan

cia
s 

de
 

re
pr

es
en

tac
ión

 y 
el 

for
tal

ec
im

ien
to 

de
 lo

s C
on

se
jos

 E
sc

ola
re

s. 
UT

P 
DA

EM
 

Co
or

din
ac

ión
 E

d. 
Bá

sic
a 

Co
or

din
ac

ión
 E

d. 
me

dia
 

Ac
tiv

ac
ión

 d
e 

tod
os

 lo
s c

en
tro

s d
e 

alu
mn

os
 y 

su
 

pa
rtic

ipa
ció

n 
en

 
tod

os
 

los
 

Co
ns

ejo
s 

Es
co

lar
es

 de
l a

ño
 

Nó
mi

na
s d

e a
sis

ten
cia

 
Ac

ta 
de

 C
on

se
jos

 E
sc

ola
re

s 

Mo
nit

or
ea

r l
a 

co
be

rtu
ra

 c
ur

ric
ula

r, 
foc

ali
za

da
 lo

s 
pla

ne
s a

nu
ale

s 
de

  
los

 di
fer

en
tes

 ni
ve

les
 ed

uc
ati

vo
s  

de
 ca

da
 S

ala
 C

un
a y

 Ja
rd

ín 
Inf

an
til 

Co
or

din
ac

ión
 In

ici
al 

 

80
%

 de
 co

be
rtu

ra
 cu

rri
cu

lar
 m

on
ito

re
ad

a 
Lib

ro
 de

 A
cta

 de
 co

or
din

ac
ion

 

Re
gis

tro
 de

 as
ist

en
cia

  

Vi
nc

ula
r a

 ca
da

 un
ida

d e
du

ca
tiv

a c
on

 la
 co

mu
nid

ad
, a

 tr
av

és
 de

 la
 

pa
rtic

ipa
ció

n e
n d

ife
re

nte
s a

cti
vid

ad
es

 pe
da

gó
gic

as
 cu

ltu
ra

les
, a

 fin
 

de
 co

ns
tru

ir u
na

 id
en

tid
ad

 cí
vic

a p
ro

pi
a c

om
un

al 

1. 
Jo

rn
ad

a d
e A

rtic
ula

ció
n J

ar
din

es
 N

T 
y N

T2
 en

 el
 co

nte
xto

 
de

 C
on

viv
en

cia
 E

sc
ola

r (
Pa

sc
ua

 de
 R

es
ur

re
cc

ión
 

2. 
Ce

leb
ra

ció
n 

de
l D

ía 
de

 la
 T

éc
nic

o 
en

 P
ár

vu
los

 J
ar

din
es

 
Inf

an
tile

s 
3. 

Mu
es

tra
 C

om
un

al 
de

 B
ail

es
 T

ípi
co

s C
hil

en
os

 N
ive

les
 N

T1
 

y N
T2

. 
4. 

Ce
leb

ra
ció

n d
el 

día
 de

 la
 E

du
ca

do
ra

 de
 P

ár
vu

los
 

5. 
Ce

leb
ra

ció
n  

de
 N

av
ida

d a
 N

ive
l C

om
un

al 
co

n l
os

 Ja
rd

ine
s 

Inf
an

tile
s V

TF
 

Co
or

din
ac

ión
 In

ici
al 

Re
ali

za
r 5

 A
cti

vid
ad

es
 C

om
un

ale
s e

n e
l A

ño
 

1. 
Jo

rn
ad

a 
de

 A
rtic

ula
ció

n 
Ja

rd
ine

s 
NT

 y
 N

T2
 e

n 
el 

co
nte

xto
 d

e 
Co

nv
ive

nc
ia 

Es
co

lar
 (

Pa
sc

ua
 d

e 
Re

su
rre

cc
ión

 
2. 

Ce
leb

ra
ció

n 
de

l D
ía 

de
 la

 T
éc

nic
o 

en
 P

ár
vu

los
 Ja

rd
ine

s I
nfa

nti
les

 
3. 

Mu
es

tra
 

Co
mu

na
l 

de
 

Ba
ile

s 
Tí

pic
os

 C
hil

en
os

 N
ive

les
 N

T1
 y

 
NT

2. 
4. 

Ce
leb

ra
ció

n 
de

l 
día

 
de

 
la 

Ed
uc

ad
or

a d
e P

ár
vu

los
 

5. 
Ce

leb
ra

ció
n 

de
 N

av
ida

d 
a 

Ni
ve

l 
Co

mu
na

l 
co

n 
los

 
Ja

rd
ine

s 
Inf

an
tile

s V
TF

. 

Re
un

ion
es

 de
 pa

dr
es

 y 
ap

od
er

ad
os

 

Re
gis

tro
 fo

tog
rá

fic
o 

Re
gis

tro
 as

ist
en

cia
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Fo
me

nta
r e

l u
so

 d
e 

Tic
s t

ec
no

lóg
ica

s  
y e

str
ate

gia
s i

nn
ov

ad
or

as
 de

 
ac

ue
rd

o a
 la

s n
ec

es
ida

de
s d

e l
os

 es
tab

lec
im

ien
tos

  
Co

or
din

ac
ión

 In
ici

al 
Re

ali
za

r 1
  C

ap
ac

ita
ció

n d
e T

IC
`s 

Te
cn

oló
gic

as
. 

As
ist

en
cia

 

Re
gis
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Establecimiento  Sala Cuna y Jardín Infantil Artístico Los Pequeños Hualpeninos
Director/a   Alejandra Ayala Ortega
Dirección	 	 	 Chipre	#	950	Peñuelas	3	Hualpén
Contacto	 	 	 41	2668887
Niveles	Educacionales	 	 Inicial
Jornada Escolar   Completa
Horarios	de	clases	 	 8:30	hrs		–		16:30	hrs
Matrícula	 	 	 82
Cantidad	Cursos	 	 4	niveles	educativos

RESEÑA

Se	construyó	a	fines	del	2006	en	conjunto	con	las	casas	del	sector	Peñuelas	3,	enmarcado	en	el	Programa	
Chile	Barrio.	A	fines	del	año	2013,	a	cargo	de	la	Sra.	Alejandra	Ayala	Ortega	y	con	el	objetivo	de	dar	un	nuevo	
sello	a	nuestro	establecimiento,	se	decide	instaurar	un	nuevo	método	de	trabajo,	siendo	el	arte	una	forma	de	
expresar	y	comunicar	la	individualidad	del	sujeto	en	su	manera	particular	de	percibir	y	transformar	el	entorno.	
Nuestra	 institución	educativa,	además	se	destaca	por	obtener	reconocimiento	a	 través	del	Consejo	Nacional	
de	la	Cultura	y	las	Artes,	además	el	Ministerio	de	Medio	Ambiente	de	la	Provincia	de	Concepción	lo	que	nos	
llevó	a	obtener	la	excelencia	en	certificación	ambiental.	Actualmente,	el	jardín	infantil	posee	una	matrícula	de	
82	niños/as	distribuidos	en	4	niveles,	los	cuales	son:	Sala	cuna	heterogénea,	Sala	Cuna	Mayor,	Medio	Menor	
y	Medio	Mayor	y	con	una	nueva	metodología	Waldorf,	respetando	los	procesos	y	cambios	de	los	niños	y	niñas,	
centrándose	en	sus	habilidades	cognitivas,	físicas,	emocionales	y	espirituales.

4.2.2 Salas Cuna y Jardines Infantiles
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VISIÓN

Ser	 reconocido	 como	un	 jardín	 infantil	 líder	en	 la	 formación	 integral	 a	 través	de	una	educación	artística	
cultural.	Captar	lo	esencial	del	ser	humano	a	través	de	su	cuerpo,	alma	y	espíritu,	formando	un	ser	consciente	
de sí mismo y de lo que lo rodea.

MISIÓN

Entregar educación de calidad a niños y niñas menores de 4 años preferentemente, de la comuna de 
Hualpén	sector	peñuelas	3	y	sus	alrededores,	a	través	de	un	currículo	integral	inspirado	en	la	metodología	
Waldorf,	con	un	enfoque	artístico	cultural,	que	 implementa	distintas	expresiones	artísticas	en	un	ambiente	
innovador	y	creativo	junto	a	las	familias	y	la	comunidad	local	con	el	fin	de	potenciar	todos	los	ámbitos	del	
desarrollo de los niños y niñas.

PEQUEÑOS HUALPENINOS: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• A causa de la pandemia se ha generado el plan 
paso a paso en donde no es posible la atención 

presencial de los párvulos.
• Falta de personal de seguridad en ausencia de las 

funcionarias, permite robos constantes. 
• Temor de los apoderados a reintegrar a sus hijos e 

hijas en actividades presenciales.
• Demora en el retiro de muebles y otros, para 

reutilizar espacios (bodega).

• La demora de las familias en la búsqueda de 
canastas JUNAEB, kits de materiales y envío de 
evidencias de experiencias realizadas en el hogar.

• Falta de dotación de personal por licencias 
médicas.

• Falta de espacios físicos para la realización de 
plan de retorno (enfermería, sala de aislamiento).

• Falta calefacción en todas las dependencias del 
establecimiento.

• Desde que comenzó la pandemia el Jardín se ha 
encontrado al servicio de la comunidad educativa. 

• Reconocimiento por parte de las familias al trabajo 
educativo, para promover el Jardín en el sector.

• Participación de entidades institucionales de 
educación y publicas comunales como el Cesfam 

con programa odontológico y vida sana.
• La motivación del personal técnico profesional en 

participar en actividades como capacitaciones, 
perfeccionamiento, entre otros. 

• Entrega de canastas JUNAEB junto a kits de 
materiales fungibles a las familias, orientado a las 
experiencias pedagógicas enviadas por el personal 
técnico profesional.

• Sello artístico permite la participación en diferentes 
actividades culturales.

• Buen clima laboral y trabajo en equipo.
• Actitud positiva de los niños y niñas y sus familias 

para trabajar de manera remota (capsulas 
educativas y clases online).

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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Establecimiento Sala Cuna y Jardín Infantil Sarajevo
Director/a		 	 	 Claudia	Beatriz	Matthews	Alonzo
Dirección		 	 	 Calle	3	#2443	Floresta	3
Contacto		 	 	 412668897
Niveles	Educacionales		 	 Sala	cuna	menor,	sala	cuna	mayor,	Nivel	medio	heterogéneo	
Jornada Escolar   Completa 
Horarios	de	clases		 	 8:30	a	16:30
Matrícula    56
Cantidad Cursos   3
Correo	electrónico		 	 rainbowdreams@daemhualpen.cl

RESEÑA
La	Sala	Cuna	y	Jardín	Infantil	Sarajevo	perteneciente	a	la	Ilustre	Municipalidad	de	Hualpen	abrió	sus	puertas	

el	año	2011	con	modalidad	VTF	(vía	transferencia	de	fondos),	se	encuentra	ubicada	entre	las	poblaciones	Patricio	
Aylwin y Floresta 3 de la comuna de Hualpen. Somos un establecimiento educacional que atiende a menores de 
entre	84	días	a	4	años	11	meses	y	que	garantiza	la	entrega	de	educación	inicial	a	los	niños	y	niñas	de	nuestra	
comuna, aumentando la cobertura de atención y brindando oportunidades que permitan a nuestros usuarios 
desarrollarse	en	forma	plena.	Nuestro	sello	formador	ha	sido	la	educación	Bilingüe	que	ha	permitido	realizar	la	
articulación con escuelas municipales de la comuna que cuentan con la continuidad en el idioma inglés. Como 
también la educación medio ambiental.



82

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL

VISIÓN

Ser un jardín infantil que entregue educación de calidad, incorporando el inglés como segundo idioma y la 
formación	valórica	que	nos	permita	el	desarrollo	integral	de	nuestros	niños	y	niñas	fomentando	la	Educación	
Ambiental.

MISIÓN

Entregar	educación	parvularia	de	calidad,	brindando	las	oportunidades	para	que	nuestros	niños	y	niñas	de	
la	comuna	se	desarrollen	de	manera	 integral.	 Incorporando	el	 idioma	 inglés	en	nuestro	programa	educativo	
y	potenciando	valores	que	les	permita	desenvolverse	exitosamente	en	su	vida,	fomentando	el	cuidado	de	su	
entorno y desarrollando conciencia ecológica.

SARAJEVO: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Rango de edades de niños y niñas de nuestro 
establecimiento que dificultan el distanciamiento social.

• Falta de personal técnico con conocimientos básicos en el 
idioma ingles, que potencien  las experiencias que se 

realizan.
• Falta de oportunidades de capacitación  para el personal 

respecto al idioma ingles.
• Emergencia sanitaria ha provocado alteraciones en las 

rutinas familiares.
• Temor generalizado de los padres y apoderados por 

contingencia sanitaria 

• Cambios constantes de las medidas sanitarias para 
actualizaciones  de planes y protocolos producto de la 
pandemia.

• Porcentaje alto de familias que informan la dificultad de 
realizar experiencias de aprendizaje con énfasis en el 
idioma ingles.

• Poca  disponibilidad en los horarios  por motivos laborales  
por parte de las familias para participar en reuniones y 
talleres.

• Contar con el tiempo para analizar y realizar las mejoras 
pertinentes de los planes y protocolos incorporando las 

medidas sanitarias de la pandemia.
• Positiva recepción por parte de los padres y apoderados 

en la incorporación del idioma ingles considerando la 
entrega simple y lúdica en las diversas actividades.

• Porcentaje alto de familias con la disposición de participar 
activamente de las actividades realizadas en el jardín 

infantil.
• Generar los  espacios de participación

• de las familias con las diversas redes de nuestro 
establecimiento, como reuniones y talleres.

• Actualización de protocolos incorporando medidas 
sanitarias para el cuidado de la comunidad educativa.

• Incorporación de sugerencias de actividades al hogar 
manteniendo el énfasis de la continuación de la educación 
bilingüe.

• Existe un plan de acción en el cual se incorpora a la familia 
en la participación de diversas actividades.

• Coordinación constante con redes, lo que permite llevar a 
cabo campaña contra la influenza, programa  sembrando 
sonrisas y programa elige vida sana.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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                        Establecimiento Sala Cuna y Jardín Infantil Los Notros
Director/a   Tatiana Raquel Cortes Pino
Dirección	 	 CALLE	2	#	4080,	Los	Notros	Hualpén
Contacto		 	 412668893		 	 	
Niveles	Educacionales	 Sala	Cuna	Heterogenea-	
   Sala Cuna Mayor- Medio Heterogéneo
Jornada Escolar  Completa
Horarios	de	clases	 8:30	–	16:30	HRS
Matrícula  56
Cantidad Cursos 3
Correo	electrónico	 	losnotros@educahualpen.cl

RESEÑA
La	Sala	Cuna	y	Jardín	Infantil	Los	Notros	(VTF),	lleva	más	de	diez	años	brindando	Atención	y	Educación	

temprana y de calidad a niños y niñas entre los 3 meses y los 4 años en la Comuna de Hualpén. Cuenta con 
tres	Niveles	Educativos	(Sala	Cuna	Heterogénea,	Sala	Cuna	Mayor	y	Nivel	Medio	Heterogéneo),	y	un	equipo	
Técnico	y	Profesional	idóneo,	que	por	Medio	de	la	Metodología	Integral	promueve	un	Sello	Educativo	con	énfasis	
en	el	Cuidado	Ecológico	y	la	sustentabilidad,	de	manera	que	niños	y	niñas	desde	sus	primeros	años	de	vida	
realicen	prácticas	relacionadas	con	el	cuidado	de	la	naturaleza,	 la	valoración	de	los	recursos	naturales	y	 las	
prácticas	que	en	general	promuevan	el	bienestar	integral	y	Buen	Trato	entre	las	personas.
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                        Establecimiento Sala Cuna y Jardín Infantil Los Notros
Director/a   Tatiana Raquel Cortes Pino
Dirección	 	 CALLE	2	#	4080,	Los	Notros	Hualpén
Contacto		 	 412668893		 	 	
Niveles	Educacionales	 Sala	Cuna	Heterogenea-	
   Sala Cuna Mayor- Medio Heterogéneo
Jornada Escolar  Completa
Horarios	de	clases	 8:30	–	16:30	HRS
Matrícula  56
Cantidad Cursos 3
Correo	electrónico	 	losnotros@educahualpen.cl

VISIÓN:

Convertirnos	 en	 una	 comunidad	 educativa	 con	 sentido	 y	 conciencia	 ecológica,	 donde	 las	 prácticas	 y	 el	
cuidado	del	medio	ambiente	sean	considerados	un	estilo	y	forma	de	vida,	siendo	reconocidos	como	la	institución	
ejemplar y líder en la utilización y cuidado de los recursos naturales.

MISIÓN:

Entregar una estimulación y educación temprana de calidad a niños y niñas entre 3 meses y 4 años de 
edad,	en	un	ambiente	de	respeto,	 igualdad	e	inclusiva,	donde	el	cuidado	del	medio	ambiente	y	las	practicas	
sustentables	sean	nuestro	sello	característico	en	la	Comuna	de	Hualpén	y	a	que	su	vez,	la	conciencia	ecológica	
sea	llevada	a	cabo	a	nivel	de	todos	los	actores	de	nuestra	comunidad	educativa.

LOS NOTROS: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Desaprovechamiento de las ventanas de Oportunidades 
que brinda la plasticidad cerebral de los niños/as.
• Bienestar Integral y Salud Emocional de niños y 
cuidadores afectados por situaciones tales como; 

cesantía, hacinamiento y encierros prolongados por 
cuarentenas. 

• Alto número de Licencias médicas a nivel de equipo.
• Subjetividad y apreciación de las familias podría afectar la 

veracidad de las evaluaciones.

• Porcentaje menor de familias no tiene interés por apoyar 
los procesos educativos de sus hijos/as.

• Porcentaje de familias afectados por efectos secundarios 
de la Pandemias.

• Incertidumbre por parte de la Comunidad Educativa al 
desarrollo de labores presenciales por las características y 
necesidades de niños/as de Niveles Preescolares.

• Evaluaciones parciales de los procesos educativos de los 
párvulos.

• Normativas y procedimientos operacionalizados en el 
establecimiento, respondiendo a los requerimientos del 

MINEDUC, MINSAL, JUNJI, Agencia de la Calidad, 
Municipalidad de Hualpén, para el funcionamiento seguro 

del Jardín.
• Competencias parentales y Trabajo con Familia 

potenciados y favorecidos.
• Innovaciones educativas acordes al contexto de 

Pandemia.
• Continuidad y sistematicidad de los procesos educativos 

en todas las modalidades educativas.

• Protocolos y Reglamentos actualizados para resguardar la 
salud y seguridad de la comunidad educativa.

• Trabajo permanente y Colaborativo con Familias por 
medio de estrategias innovadoras, lúdicas y con la entrega 
de materiales educativos para los niños/as.

• Elaboración de TICS y canal educativo en  YouTube para 
potenciar Objetivos de Aprendizaje y el Sello Educativo del 
establecimiento de manera concreta y lúdica dirigido a los 
niños/as.

• Personal Técnico y Profesional capacitado y 
comprometido para desarrollar una educación integral, de 
calidad y segura, ya sea de manera presencial o remota.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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                     Establecimiento Sala Cuna y Jardín Infantil Sunny Side
Nombre	Directora		 	 Natalia	González	Álvarez
Dirección    Cartagena nº1036 Perla del Bio Bio Hualpén
Fono	Contacto		 	 	 412668891
Correo	electrónico		 	 sunnyside@daemhualpen.cl
Niveles	de	atención	 	 2	Salas	Cuna	Heterogénea		
    2 Salas Cuna Mayor
    Medio Menor 
    Medio Mayor
Jornada Escolar   Completa
Horario	de	clases	 	 08:30	hrs.	a	17:20	hrs.-	horario	extendido	16:00	a	19:00	hrs.
Matricula		 	 	 99
Número de cursos  6

  

RESEÑA
La	Sala	Cuna	y	Jardín	Infantil	Sunny	Side,	inicia	sus	actividades	el	22	de	Marzo	del	año	2011,	perteneciente	

a	la	Dirección	de	Administración	de	Educación	Municipal	de	la	Comuna	de	Hualpén	en	convenio	con	JUNJI.		El	
jardín	en	un	principio	atendía	a	88	niños	y	niñas,	los	cuales	estaban	distribuidos	en	4	niveles	de	atención,	en	
la	actualidad	cuenta	con	una	capacidad	que	considera	112	niños	y	niñas,	los	cuales	se	dividen	en	6	niveles	de	
atención. El jardín tiene como sello la interculturalidad, potenciando el idioma inglés.
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Visión

La Sala Cuna y Jardín Infantil Sunny Side será formadora de niños y niñas competentes, resilientes y con 
valores	 universales,	 logrando	 así	 ser	 ciudadanos	 capaces	 de	 ser	 constructores	 de	 su	 propio	 conocimiento,	
identidad y multiculturalidad.

Misión

La	misión	de	este	centro	educativo	es	otorgar	a	los	niños	y	niñas	una	educación	gratuita	y	de	calidad	que	
promueva	el	bienestar	integral	basada	en	los	derechos	del	niño	y	la	niña,	en	los	principios	del	juego	y	valores;	
promoviendo	la	interculturalidad,	la	tolerancia	y	el	respeto	a	la	diversidad	de	las	diferentes	familias,	sustentando	
todo	nuestro	quehacer	pedagógico	en	potenciar	la	realidad	multicultural	del	país.SUNNY SIDE: 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Contingencia sanitaria (covid-19).
• No contar con reconocimiento oficial.

• Poca luminaria externa para un desplazamiento 
seguro de funcionarias y familias.

• Consumo de droga por jóvenes en los alrededores 
del establecimiento.

• Poca articulación con centros educativos 
municipales.

• Pocas instancias que promuevan estilos de vida 
saludable.

• Personal no capacitado con certificación en 
primeros auxilios.

• No todo el personal cuenta con capacitación 
certificada en temáticas medio ambientales e 
idiomas.

• Contar con sello educativo.
• Contar con sello verde.

• Contar con certificación medio ambiental.
• Contar con una amplia insfractructura.

• Encuentros virtuales con niños y niñas.
• Entrega de kit pedagógicos a párvulos y sus 

familias.
• Participación activa del trabajo con redes de salud.
• Comunicación efectiva y constante con las familias.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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RESEÑA
El	Jardín	Infantil	Críspulo	Gándara,	se	encuentra	ubicado	en	calle	Valencia	#3780,	Sector	Críspulo	Gándara,	

Comuna	de	Hualpén.	Inició	sus	actividades	el	11	de	abril	del	año	2011	contando	con	3	niveles	de	atención:		1	
Sala	cuna	Heterogénea,	1	Sala	Cuna	Mayor,	1	nivel	medio	Heterogéneo.	La	población	atendida	corresponde	a	
56	párvulos,	siendo	su	capacidad	máxima	de	56	niños	y	niñas.	Antes	que	nuestro	establecimiento	educacional	
existiera,	el	 terreno	era	un	sitio	eriazo,	el	sector	no	tenía	acceso	a	un	Jardín	 infantil	cercano	a	sus	hogares,	
por	 lo	que	debían	desplazarse	a	otros	sectores	para	encontrar	educación	para	sus	hijos	e	hijas.	Hoy	en	día	
y	 producto	 de	 políticas	 gubernamentales	 que	 priorizan	 la	 atención	 educativa	 desde	 los	 primeros	 años	 de	
vida,	nuestro	Establecimiento	brinda	una	oferta	educativa	a	las	familias	de	la	Población	Críspulo	Gándara.	El	
establecimiento	pertenece	a	un	programa	Vía	Transferencia	de	Fondos,	es	decir	poseemos	financiamiento	de	
JUNJI y dependemos del Departamento de Educación   de Hualpén. Además, cabe señalar que dentro de la 
oferta	educativa	contamos	con	extensión	horaria,	que	extiende	la	jornada,	para	quienes	lo	requieren,	hasta	las	
19:00	hrs.	Principalmente	para	aquellas	familias	donde	no	existen	redes	de	apoyo	y	ambos	padres	o	adultos	
responsables trabajan, siendo esto un gran apoyo para los padres trabajadores.

Nombre	Directora	 	 Pamela	Esther	Gonzalez	Amestica
Dirección	 	 	 Valencia		#3780,	Poblacion	Crispulo	Gandara	Hualpén
Fono	Contacto	 	 	 412	668889
Correo	electrónico		 	 Crispulogandara@educahualpen.cl
Niveles	de	atención		 	 Sala	Cuna	Heterogenea
     Sala Cuna Mayor
    Medio Heterogeneo
Horario	de	Atención	 	 08:30	a	16:30	

Establecimiento Sala Cuna Y Jardín Infantil Crispulo Gandara
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CRISPULO GANDARA: 
 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

• Falta de equipo multidisciplinario (psicólogo, educadora 
diferencial, asistente social, profesor de educación física 

etc.) que complemente la labor educativa en relación a 
nuestro Sello Educativo. 

• Infraestructura de los espacios circundantes de 
esparcimientos en malas condiciones (Multicancha).

• Entorno con vulnerabilidad y delincuencia.

• Falta de organización de tiempos asignados para el trabajo 
técnico pedagógico.

• Falta de inducción profunda sobre el  plan  de Convivencia 
Escolar, especialmente del personal asistente de la 
Educación.

• Falta sistematizar mediante la elaboración de un plan de 
trabajo, especifico con las familias, como copartícipes de 
la  labor Pedagógica y la Gestión Curricular.

• Espacios reducidos que impiden desarrollar experiencias 
educativas y deportivas atendiendo a nuestro sello. 

• El equipo cuenta con jornadas técnicas programadas todo 
el año.  (CAUES).

• Capacitaciones para docentes relacionadas con la 
convivencia escolar que dicta el Ministerio de Educación.

• Equipo Técnico Pedagógico que se interesa por el 
perfeccionamiento constante y participativo en las 

instancias de aprendizaje de temáticas curriculares.
• Jardín infantil cercano a diferentes redes de apoyo, tales 

como centro de salud, compañía de bomberos, Sede de 
junta de vecinos etc. 

• En relación al personal se destaca el trabajo colaborativo 
de los Equipos lo cual se traduce en bajo porcentaje de 
licencias medicas. 

• Ambientes bien tratantes para niños, niñas y familias, 
como eje de nuestro quehacer pedagógico a partir de 
nuestro sello institucional.

• Estrategias pedagógicas innovadoras acordes a la etapa 
de desarrollo e intereses de los párvulos, especialmente 
en contexto de pandemia.

• Jardín Infantil con modalidad de puertas abiertas, que 
invita a la participación de los diferentes agente de la 
comunidad en el quehacer pedagógico.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 

Visión

Ser	reconocido	como	una	Sala	Cuna	y	Jardín	infantil	líder	en	la	formación	integral	a	los	párvulos,	a	través	de	
una Educación que potencie Estilos de Vida Saludables.

Misión

Entregar educación de calidad a niños y niñas menores de 4 años preferentemente, de la comuna de Hualpén 
sector	Críspulo	Gándara	y	sus	alrededores,	a	través	de	un	currículo	integral	con	un	enfoque	en	estilos	de	vida	
saludable	que	enriquezca	y	potencie	el	desarrollo	holístico	de	los	niños	y	niñas	junto	a	las	familias	y	la	comunidad	
local.



92

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL

CR
IS

PU
LO

 G
AN

DA
RA

: 

No
m

br
e E

st
ab

lec
im

ien
to

 
SA

LA
 C

UN
A 

Y 
JA

RD
ÍN

 IN
FA

NT
IL

 C
RI

SP
UL

O 
GA

ND
AR

A 
No

m
br

e D
ire

ct
or

a 
PA

ME
LA

 E
ST

HE
R 

GO
NZ

AL
EZ

 A
ME

ST
IC

A 
Di

re
cc

ió
n 

VA
LE

NC
IA

  #
37

80
, P

OB
LA

CI
ON

 C
RI

SP
UL

O 
GA

ND
AR

A 
HU

AL
PÉ

N 
Fo

no
 C

on
ta

ct
o 

41
2 6

68
88

9 
Co

rre
o 

ele
ct

ró
ni

co
 

CR
IS

PU
LO

GA
ND

AR
A@

DA
EM

HU
AL

PE
N.

CL
 

Ni
ve

les
 d

e a
te

nc
ió

n 
SA

LA
 C

UN
A 

HE
TE

RO
GE

NE
A 

SA
LA

 C
UN

A 
MA

YO
R 

ME
DI

O 
HE

TE
RO

GE
NE

O 
Ho

ra
rio

 d
e A

te
nc

ió
n 

08
:30

 a 
16

:30
  

 

Ob
jet

ivo
 

Ac
ció

n 
Me

ta
 

In
di

ca
do

r 
Si

ste
ma

tiz
ar

 e
l t

ra
ba

jo 
téc

nic
o 

pe
da

gó
gic

o 
as

ign
an

do
 ti

em
po

s 
es

tab
lec

ido
s 

pa
ra

 e
llo

, 
inc

or
po

ra
nd

o 
a 

tod
a 

la 
Co

mu
nid

ad
 

Ed
uc

ati
va

. 

El
ab

or
ar

 cr
on

og
ra

ma
 de

 ac
tiv

ida
de

s c
on

sid
er

an
do

 a 
tod

os
 lo

s e
sta

me
nto

s. 
 Or

ga
niz

ar
 d

ife
re

nte
s 

ins
tan

cia
s 

de
 p

ar
tic

ipa
ció

n 
de

 
las

 
fam

ilia
s, 

me
dia

nte
 

re
un

ion
es

 
po

r 
gr

up
os

 
pe

qu
eñ

os
 de

 tr
ab

ajo
 pa

ra
 e

l d
es

ar
ro

llo
 de

 la
 g

es
tió

n 
téc

nic
o p

ed
ag

óg
ico

 

80
%

 de
 pa

rtic
ipa

ció
n d

e l
as

 fa
mi

lia
s e

n l
as

 
dif

er
en

tes
 in

sta
nc

ias
 co

nv
oc

ad
as

. 
 90

%
 d

e 
cu

mp
lim

ien
to 

de
 l

as
 a

cc
ion

es
 

co
nte

mp
lad

as
 en

 el
 C

ro
no

gr
am

a.
 

%
 de

 fa
mi

lia
s a

sis
ten

tes
 e

n 
re

lac
ión

 a
l to

tal
 d

e 
fam

ilia
s 

co
nv

oc
ad

as
. 

 %
 

de
 

ac
cio

ne
s 

re
ali

za
da

s 
en

 
re

lac
ión

 
a 

las
 

co
nte

mp
lad

as
 en

 el
 cr

on
og

ra
ma

. 
  

Im
ple

me
nta

r 
es

tra
teg

ias
 

co
n 

ap
oy

o 
de

 
eq

uip
os

 m
ult

idi
sc

ipl
ina

rio
s 

pa
ra

 d
es

ar
ro

lla
r 

há
bit

os
 

de
 

Es
tilo

 
de

 
Vi

da
 

Sa
lud

ab
les

, 
ate

nd
ien

do
 a

 n
ue

str
o 

Se
llo

 P
ed

ag
óg

ico
 y

 
lin

ea
mi

en
tos

 co
mu

na
les

. 

Me
jor

ar
 e

l P
ro

ye
cto

 d
e 

Es
tilo

s 
de

 V
ida

 S
alu

da
ble

 
inc

or
po

ra
nd

o 
a 

lo 
me

no
s 

2 
pr

ofe
sio

na
les

 q
ue

 
ap

un
ten

 a 
la 

tem
áti

ca
. 

 De
sa

rro
lla

r e
n l

os
 tre

s n
ive

les
 de

 at
en

ció
n a

 lo
 m

en
os

 
do

s e
xp

er
ien

cia
s p

lan
ific

ad
as

 en
 la

 ru
tin

a d
iar

ia,
 qu

e 
ap

un
ten

 a 
Es

tilo
s d

e V
ida

 S
alu

da
ble

s. 
  

Inc
or

po
ra

r a
 lo

 m
en

os
 1

 p
ro

fes
ion

al 
pa

ra
 

Es
tilo

s d
e V

ida
 S

alu
da

ble
s. 

  Al
ca

nz
ar

 
el 

10
0%

 
de

 
log

ro
 

 
las

 
Ex

pe
rie

nc
ias

 
de

 
Es

tilo
s 

de
 

Vi
da

 
Sa

lud
ab

les
. 

%
 de

 pr
ofe

sio
na

les
 in

co
rp

or
ad

os
 / e

l to
tal

 co
nv

oc
ad

o. 
   %

 ex
pe

rie
nc

ias
 re

ali
za

da
s /

 la
s e

xp
er

ien
cia

s s
oli

cit
ad

as
. 

      

PL
AN

 D
E 

AC
CI

ÓN
 20

22



93

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL

Director/a	 	 	 Evelyn	Marlene	Reyes	Pereira
Dirección   Coelemu 560 Villa La Floresta 1
Contacto	 	 	 floresta@educahualpen.cl
Niveles	Educacionales	 	 Sala	Cuna	Heterogenea-Nivel	Medio	Heterogeneo
Jornada Escolar   Completa 
Horarios	de	clases	 	 8:30	–	16:30
Matrícula   56
Cantidad Cursos  2

Sala Cuna Y Jardín Infantil Floresta

RESEÑA
Sala	Cuna	y	Jardín	Infantil	Floresta	se	define	con	un	sello	“Artístico”	que	se	origina	a	partir	de	las	oportunidades	

que	nos	otorga	el	entorno	del	jardín,	construcción	de	anfiteatro,	casa	de	las	artes	y	plazoletas,	además	de	las	
necesidades	de	la	comunidad	por	desarrollar	esta	área	manifestada	a	través	de	encuestas.	La	institución	enuncia	
dentro	de	sus	objetivos,	educar	a	través	del	desarrollo	del	arte	a	niños	y	niñas	desde	los	niveles	de	sala	cuna	
a	niveles	medios	de	la	educación	parvularia.	Siendo	el	arte	una	forma	de	educar,	un	apoyo	y	recurso	valioso	
para los procesos de enseñanza-aprendizaje, que permite respetar el ritmo de cada niño y niña, en donde 
puedan	escoger	y	expresarse	más	significativamente	según	sus	gustos	e	intereses,	fomenta	la	integración	de	
las distintas inteligencias.     
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VISIÓN

“Formar	niños	y	niñas,	intelectual	y	emocionalmente	íntegros	en	su	formación	valórica	como	la	solidaridad,	
el respeto y el amor. Que contribuyan a formar sociedades y un mundo más justos e igualitarios, en sintonía con 
el	arte	y	la	naturaleza”

MISIÓN

Nuestra	misión	es	otorgar	a	la	comunidad	educativa	de	la	sala	cuna	y	jardín	Floresta	un	servicio	y	educación	
de	calidad	a	nuestros	párvulos	desde	los	84	días	de	vida	hasta	los	4	años,	integrando	en	todo	el	proceso	de	
formación	a	 las	 familias,	de	acuerdo	a	 las	bases	curriculares	de	 la	educación	parvularia,	 inspirándose	en	el	
arte,	lo	cual	permitirá	desarrollar	en	los	niños	y	niñas	sus	emociones	y	sensibilidades,	como	herramienta	para	
enfrentar sus futuras etapas de desarrollo. En plenitud con el medio ambiente, formando un ser consiente en el 
cuidado de los recursos naturales de nuestro planeta.

FLORESTA: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Falta de reconocimiento oficial.
• Licencias que no son cubiertas.

• Falta de espacios para desarrollar actividades 
pedagógicas.

• Enfermedades de obesidad y salud mental.

• Licencias médicas del personal.
• Dificultad en acceso a internet.
• Familias con escasez de tiempo para apoyo 

pedagógico en el hogar.
• Familias que no cuentan con redes de apoyo para 

el cuidado de niños y tercera edad.

• Ubicación y plusvalía (cercano a nuevos proyectos 
inmobiliarios).

• Uso y aplicación pedagogica de Tic´s.
• Instalar programas de bienestar en el personal.

• Remodelación y modernización del jardín con 
recursos JUNJI.

• Estrategias pedagógicas y trabajo colaborativo. Al 
ser un equipo pequeño el trabajo colaborativo 
permite cumplir con las tareas.

• Ambiente de buen trato entre el equipo y 
apoderados.

• Sello artístico.
• Escuela para padres online (orientaciones para el 

desarrollo infantil).

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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RESEÑA 

La	 escuela	Thomas	 Jefferson	D-465	 fue	 creada	 el	 31	 de	 agosto	 de	 1962	 según	 el	 decreto	 11.622.	 La	
construcción	de	este	establecimiento	fue	posible	gracias	al	aporte	financiero	realizado	por	E.E.U.U,	en	el	contexto	
del	programa	“Alianza	para	el	Progreso”.	Esta	escuela	se	caracteriza	por	ser	una	escuela	de	tradición	familiar	
y	 tener	una	orientación	clara	respecto	del	desarrollo	humano	y	comunitario,	con	foco	ecológico.	Su	principal	
compromiso	es	que	sus	estudiantes	logren	aprendizajes	de	calidad,	en	un	ambiente	libre	de	violencia	escolar,	
donde	se	sientan	emocionalmente	seguros,	potenciando	sus	habilidades	y	entregando	una	respuesta	educativa	
diversificada	a	quienes	presenten	necesidades	educativas	especiales.

                                             Escuela Thomas Jefferson 
Director/a                Sara Barrera Medina
Dirección	 	 	 Finlandia	912	
Contacto	 	 	 412668838									thomasjefferson@educahualpen.cl
Niveles	Educacionales	 	 Prebásica	Y	Básica
Jornada Escolar   Doble Jornada
Horarios	de	clases	 	 Hora	De	Apertura:	8:00			Hora	De	Cierre	:	19:45
Matrícula   640 Estudiantes
Cantidad Cursos  24 Cursos
% Alumnos Prioritarios  72%
Categoría Desempeño  Medio Bajo

   
   E

SCUELA 

                             THOMAS JEFFERSON

4.2.3 Escuelas Básicas
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THOMAS JEFFERSON: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Altos niveles de cesantía y aumento de la línea de 
la pobreza en la comuna a causa de la crisis 

sanitaria.
• Equipos expuestos a mayor incidencia de 

enfermedades por contexto pandemia.
• Brechas de conectividad en la comuna dificultan 

procesos de educación on line.

• Equipos con disparidad en el desarrollo de 
habilidades en el uso de TIC’s y nuevas 
tecnologías audiovisuales.

• Brechas de cobertura curricular.
• Familias con poca capacidad de respuesta ante las 

necesidades de apoyo que implica la educación a 
distancia.

• Infraestructura actual de la escuela es insuficiente.

• Incorporación de nuevas metodologáis de 
enseñanza en contexto Pandemia.

• Acceso a capacitaciones para funcionarios 
docentes y no docentes.

• Ubicación estratégica en el corazón de Hualpén.
• Diversidad de opciones tecnológicas a las que la 

institución puede optar para potenciar, apoyar o 
mejorar procesos de educación a distancia.

• Trabajo colaborativo en un ambiente de bien 
tratpo.

• Educación integral y formación valórica.
• Apoyo directo a estudiantes con entrega de 

materiales y recursos pedagógicos.
• Programa televisivo educativo que se difunde en 

redes sociales.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 

VISIÓN:

Seremos	una	comunidad	educativa	modelo	de	inclusión	educativa,	con	énfasis	en	la	gestión	pedagógica,	
donde	nuestros/as	estudiantes	tengan	un	lugar	para	lograr	el	desarrollo	valórico,	cognitivo,	social	y	emocional.	
Esperamos que nuestro trabajo forme estudiantes con orientación al logro académico, íntegros/as, tolerantes 
y respetuosos del medio ambiente, que comprendan de manera crítica su función en la sociedad, con sentido 
ético, ciudadano y enfocados/as al bien común.

MISIÓN:

Somos	una	Escuela	Pública	de	Educación	General	Básica	inclusiva,	comprometida	con	el	desarrollo	personal,	
académico	y	valórico	de	nuestros	estudiantes.	Entregamos	una	formación	con	énfasis	en	el	respeto	y	cuidado	
del	ambiente,	en	un	ambiente	escolar	de	sana	convivencia.
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ESCUELA 

                               HELEN KELLER ADAM
S 

Director/a	 	 	 María	Ester	Delgado	Pincheira	
Dirección	 	 	 Finlandia	856	
Contacto	 	 	 41-2668834		helenkeller@educahualpen.cl	
Niveles	Educacionales	 	 Prebásica	–	Básica
Jornada Escolar   Jornada Unica 
Horarios	de	clases	 	 8:00	a	18:00	horas	
Matrícula   301
Cantidad	Cursos	 	 Educación	Parvularia	:	2		
    Educación Básica: 11
%	Alumnos	Prioritarios	 	 69%
Categoría Desempeño  Medio bajo 

Escuela Helen Keller Adams

RESEÑA
La	escuela	Helen	Keller	Adams,		fue	creada	el	31	de	agosto	de		1962,	debe	su	nombre	a	la		activista	sordo-

ciega	estadounidense	que	hizo	suya	la	bandera	de	los	más	débiles	y	necesitados,	promovió	el	respeto	por	la	
igualdad	de	derechos	dejando	un	tremendo	legado	de	fortaleza,	optimismo	y	humanidad.	Estos	valores	e	ideales	
inspiran	el	Proyecto	Educativo	de	nuestro	establecimiento,	que	anhela	convertir	a	sus	estudiantes	en	agentes	de	
cambio	de	sus	familias	y	su	entorno,	en	la	firme	convicción	de	que	la	educación	es	el	único	medio	para	lograr	la	
movilidad	social	y	realización	personal.	
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VISIÓN:    

Ser	un	establecimiento	reconocido	en	la	comuna	de	Hualpén	por	el	buen	nivel	académico,	el	desarrollo	del	
respeto	y	cuidado	del	medio	ambiente,	el	fomento	del	deporte	y	la	vida	saludable	de	sus	estudiantes.

MISIÓN: 

Entregar	 un	 servicio	 educativo	 con	 un	 ambiente	 acogedor	 y	 afectivo,	 que	 propicie	 el	 desarrollo	 de	
conocimientos,	 valores	y	actitudes,	para	que	 las	estudiantes	eleven	su	autoestima	académica,	mejoren	sus	
hábitos	de	vida	saludable,	cultiven	el	respeto	y	valoración	por	el	medio	ambiente.

HEKEN KELLER: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Presencia de Escuelas de lenguaje y colegios 
particulares subvencionados en la comuna.

• Alto índice de consumo y tráfico de drogas, y 
alcoholismo en el entorno del establecimiento.

• Población circundante envejecida. 

• Mejorar las estrategias de evaluación y 
retroalimentación pedagógica. 

• Dificultades en la conectividad a internet.
• Reemplazo no oportuno de funcionarios con 

licencias médicas.
• Disminución de los recursos y subvenciones 

estatales.

• Incorporación de Jornada Escolar Completa.
• Vinculación en alianza con otras instituciones de la 

ciudad, tales como univeridades y jardines 
infantiles.

• Participación en proyectos que potencian el 
desarrollo de la conciencia fonológica de 

estudiante.

• Trabajo colaborativo entre docentes, intercambio 
de prácticas  pedagógicas exitosas y recursos 
pedagógicos.

• Ambiente de buen trato.
• Educación integral.
• Apoderados comprometidos.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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Director		 	 	 Elizabeth	Teresa	Oporto	Altamirano
Dirección	 	 	 Hungría	2970
Contacto	 	 	 41-2668851
Niveles	Educacionales	 	 Prebásica-Básica
Jornada Escolar   Completa.
Horarios	de	clases	 	 08:00	a	15:25
Matrícula	 	 	 428
Cantidad Cursos  16
% Alumnos Prioritarios  72%
Categoría	Desempeño	 	 Nivel	Medio	Bajo.

Escuela República del Perú

RESEÑA
La	Escuela	“República	del	Perú”	se	ubica	frente	al	cordón	industrial	de	la	comuna	de	Hualpén,	nace	por	una	

necesidad	de	las	familias	del	sector	de	educar	a	sus	hijos	en	un	lugar	cercano,	y	por	orden	del	MINEDUC,	se	inicia	
su	construcción	en	1969.	Las	actividades	pedagógicas	se	inician	el	1	de	junio	de	1970,	como	Escuela	Nº48	del	
sector	“El	Triángulo”	de	Hualpencillo,	comuna	de	Talcahuano.	En	1980	recibe	el	nombre	de	Escuela	“República	
del	Perú”	en	homenaje	al	médico	peruano,	don	Alejandro	Maco	Labrín,	quien	apoyo,	desinteresadamente,	a	los	
alumnos	y	apoderados	de	ésta.	En	el	2010	se	inicia	la	construcción	de	nuevas	salas	de	clases,	para	ingresar	a	
Jornada Escolar Completa en Agosto del 2011.

     
   ESCUELA 

                         REPÚBLICA DEL PERÚ
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Visión:

La Escuela República del Perú se destacará por formar estudiantes integrales mediante el desarrollo 
de	 conocimientos,	 habilidades	 y	 actitudes	 a	 través	 del	 trabajo	 de	 las	 artes	 y	 el	 desarrollo	 de	 una	 cultura	
ambientalmente sustentable

Misión:

La	Escuela	República	del	Perú	es	un	centro	educativo	para	estudiantes	desde	prekinder	a	octavo	año	básico,	
enfocado	en	la	adquisición	de	aprendizaje	y	el	desarrollo	de	habilidades	y	actitudes,	apoyado	en	el	trabajo	de	las	
artes y una cultura medio ambiental.

CRISTOBAL COLON: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Bajo nivel educativo y/o competencias académicas 
de los padres para ayudar en las tareas a los hijos.

• Implementación de clases a distacia y/o hibridas en 
contexto de crisis sanitaria, que complejizan los 

aprendizajes de calidad.
• Delincuencia, venta y consumo de drogas en 

sectores cercanos al establecimiento.
• Imposibilidad de conexión o conexión limitada. 

Pocos recursos SEP.

• Resultados educativos se mantienen bajos-
• Falta de trabajo colaborativo que genere impacto 

en los aprendizajes de los estudiantes.
• Cuantificar los avances e implementar espacios de 

análisis de las situaciones problemáticas entre 
equipos para generar precedentes.

• Mejorar infraestructura, especialmente del 
gimnasio.

• Apoyo de diversas instituciones gubernamentales y 
privadas.

• Redes comunales de apoyo UTP.
• Redes de apoyo que favorecen el 

acompañamiento particular a estudiantes, 
apoderados y/o familias, la prevención de 

situaciones de riesgo y la erradicación de cualquier 
forma de vulneración de derechos de niños y 

niñas.
• Uso de plataformas que favorecen el proceso 

pedagógico.

• Estrategías de enseñanza personalizadas.
• Apoyo al proceso de aprendizaje por parte de los 

equipos profesionales y multidisciplinarios.
• Socialización del plan de convivencia escolar y 

elaboración de planes individuales de intervención 
de estudiantes.

• Contar con un profesional especialista en el área 
de recursos (Gestor).

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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      E
SCUELA   

          BLANCA ESTELA PRAT 

Director/a	 	 	 Maribel	Andrea	Pezo	Cuevas
Dirección	 	 	 Bulgaria	#3421
Contacto	 	 	 41-2668859/	41-2668860
Niveles	Educacionales	 	 Prebásica	–	Básica	
Jornada Escolar   Completa 
Horarios	de	clases	 	 Lunes	A	Viernes	Horario	Normal	8:00		A	16:45		 	
    Horario  en Pandemia 10:00 A 16:45
Matrícula	 	 	 658
Cantidad Cursos  27
% Alumnos Prioritarios  60,7 %
Categoría Desempeño  Medio

Escuela Blanca Estela Prat Carvajal

RESEÑA
La	 escuela	 Blanca	 Estela	 Prat	 Carvajal,	 ubicada	 en	 la	 comuna	 de	 Hualpén,	 es	 un	 establecimiento	 de	

dependencia	administrativa	comunal	con	48	años	de	progreso	educativo.	Desarrolla	sus	actividades	en	los	niveles	
de	pre	kínder	a	octavo	año	básico,	con	jornada	escolar	completa	y	mixta.	Posee	una	completa	infraestructura,	
un	programa	bilingüe	inglés	y	cuenta	con	el	reconocimiento	de	excelencia	medioambiental,	persiguiendo	en	su	
acción	educativa,	potenciar	en	sus	estudiantes	una	sólida	formación	valórica.	La	categoría	de	desempeño	de	la	
unidad	educativa	es	nivel	Medio.	Nuestro	proyecto	Educativo,	busca	la	constante	mejora	de	todos	los	procesos	
y	metodologías	educativa.
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VISIÓN:

Nuestro establecimiento busca constituirse en un referente de formación de personas, en los diferentes 
ámbitos	 del	 desarrollo	 personal;	 poniendo	 énfasis	 en	 un	 proyecto	 educativo	 que	 promueva	 el	 respeto	 a	 la	
diversidad	y	al	cuidado	del	medio	ambiente.	Con	una	educación	de	calidad	a	través	del	desarrollo	de	competencias	
y	habilidades	necesarias,	para	la	inserción	de	nuestros	estudiantes	en	un	mundo	globalizado	y	digital.

MISIÓN:

Nuestro	establecimiento	educacional	fomenta	el	aprendizaje	de	una	segunda	lengua	(en	condición	bilingüe)	
en	algunos	cursos	de	primer	ciclo.	Una	educación	formadora	de	estudiantes	reflexivos,	solidarios	y	preocupados	
por	el	cuidado	del	medio	ambiente	y	 la	buena	convivencia;	capaces	de	comprender	y	valorar	 las	diferencias	
culturales.	Centrada	en	el	desarrollo	de	competencias	y	habilidades,	necesarias	para	insertarse	en	Educación	
Media.

BLANCA ESTELA: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Bajo interés por la educación pública.
• Disminución de la matrícula por movimientos 

demográficos a causa de la pandemia.
• Sensación de inseguridad por sitios eriazos 

colindantes al establecimiento.
• Alta oferta de establecimientos particulares y 

particulares subvencionados.

• Infraestructura inadecuada y limitada para atender 
a la matricula ascendente.

• Escaza cantidad de personal técnico diferencial 
para antender a estudiantes con N.E.E.

• Conexión internet deficiente y/o intermitente.
• Instalación eléctrica antigua en todo el 

establecimiento.

• Ubicación estratégica en sector central de la 
comuna.

• Presencia de instituciones comunales afines a 
nuestro proyecto educativo para establecer 

alianzas estratégicas.
• Disponibilidad de fondos concursables para 

mejoramientos pedagógicos y de infraestructura
• Oferta de capacitaciones para el 

perfeccionamiento de la labor docente.

• Trabajo colaborativo entre todos los estamentos en 
un ambiente de buen trato, respeto y unión.

• Programas de apoyo a las familias a través de 
equipos multidisciplinarios y apoyo comprometido 
de parte de las familias.

• Disponibilidad de recursos para la adquisición de 
equipamiento pedagógico.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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ESCUELA ALONKURA
Director/a   Daniel Rodolfo Ramirez Vidal
Dirección	 	 	 Curanilahue	499	
Contacto	 	 	 41-2668555/412178538	correo:		alonkura@educahualpen.cl
Niveles	Educacionales	 	 Prebásica	–	Básica	
Jornada Escolar   Completa
Horarios	de	clases	 	 8:00	–	16:00	(cierre	de	la	escuela	17:00)
Matrícula	 	 	 449
Cantidad	Cursos	 	 19
% Alumnos Prioritarios  61 % 
Categoría Desempeño  Medio

    
     

    ESCUELA

     ALONKURA

RESEÑA
La	Escuela	Alonkura	nace	en	abril	de	1973	como	escuela	38,	anexo	de	la	Escuela	Simón	Bolívar.	El	17	de	

Noviembre	de	1973	pasó	a	ser	la	Escuela	51	de	Talcahuano,	como	respuesta	a	la	necesidad	de	la	comunidad	
del	sector	de	contar	con	un	centro	de	educación	para	sus	familias.	En	ese	entonces,	los	nuevos	pobladores,	
buscando	un	lugar	para	educar	a	sus	hijos,	lograron	que	la	empresa	constructora	de	viviendas	del	sector	dejara	
cuatro	galpones	en	desuso,	los	que	con	el	esfuerzo	de	apoderados	y	profesores	fueron	habilitados	como	salas	
de	clases.	Ante	precarias	condiciones,	el	Servicio	de	 Investigaciones	de	Concepción,	apadrina	 la	Escuela	y	
junto	al	trabajo	de	los	profesores	y	del	Centro	General	de	Padres	de	la	época,	logran	construir	un	patio	techado,	
que	 sirvió	 además	 como	gimnasio	 para	 los	 educandos.	Estas	 construcciones,	 fueron	 reemplazadas	por	 un	
local	construido	por	el	Ministerio	de	Educación	donde	funciona	la	institución	desde	el	año	1982,	con	su	nueva	
denominación	Escuela	E	–	476.	Desde	el	año	2006,	según	Resolución	exenta	N°	000788	del	17	de	abril	 la	
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ALONKURA: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Inexistencia de redes de apoyo entre 
establecimientos municipales de la comuna.

• Falta de equipamiento de internet, que afectan las 
clases virtuales.

• Falta de apoyo familiar en el proceso educativo en 
contexto pandemia.

• Brechas de aprendizaje significativas en periodo 
pandemia.

• Escasez de espacios para el desarrollo de 
actividades y para el programa de integración 
escolar.

• Débil prevención en salud física y mental.

• Ubicación estratégica en avenida principal y sector 
central de la comuna.

• Infraestructura adecuada y  relativamente nueva.
• Vinculación con redes de apoyo presentes en la 

comuna.
• Buena relación con los vecinos del entorno.

• Recursos tecnológicos bien implementados y 
personal adecuado.

• Efectividad en los procesos de difusion del 
proyecto educativo, manteniendo el nivel de 
matrícula.

• Equipo colaborativo, comprometido, y con vocación 
de servicio.

• Ambiente de buen trato.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 

escuela	lleva	el	nombre	de	ALONKURA	del	mapudungum	que	significa	“Piedra	Luminosa”.	Hoy,	nuestra	unidad	
educativa	ha	trascendido	a	través	del	tiempo	y	alcanzado	su	grado	de	madurez,	puesta	en	marcha	la	jornada	
escolar	completa	desde	el	año	2011	demostrando	así,	que	Educar	es	una	hermosa	tarea.

VISIÓN

“Seremos	 reconocidos	como	una	escuela	de	calidad;	con	conciencia	ecológica,	que	valore	 la	diversidad	
logrando	estudiantes	triunfadores	en	el	deporte,	las	ciencias	y	las	artes”

MISIÓN

“La	Escuela	Alonkura	forma	personas	desde	prekinder	a	8°	años,	promoviendo	un	desarrollo	integral,	a	través	
de	la	multiculturalidad,	las	ciencias,	el	cuidado	del	medio	ambiente,	la	tecnología,	atendiendo	a	la	diversidad	y	
brindando	apoyo	y	ayuda	social	a	los	alumnos	y	sus	familias”	
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ESCUELA CRISTÓBAL COLÓN
Directora   Yasmín Jeannette Garrido Díaz
Dirección   Cautín 327 - Hualpén
Contacto	 	 	 41-	2668863	-		cristobalcolon@educahualpen.cl
Niveles	Educacionales	 	 Educación	Parvularia,	Educación	Básica	Y	Curso	Especial
Jornada Escolar   Jornada Escolar Completa
Horarios	de	clases	 	 8:30	–	16:00	HRS.
Matrícula   115
Cantidad de Cursos  10
% Alumnos Prioritarios  55%
Categoría Desempeño  Medio Bajo

ES
CUELA 

                                              CRISTÓBAL COLÓN

RESEÑA 

La	Escuela	Cristóbal	Colón	es	un	establecimiento	que	imparte	enseñanza	desde	nivel	de	transición	a	octavo	
año	básico	y	curso	especial.	Sus	inicios	surgen	por	la	necesidad	de	otorgar	educación	a	los	hijos	de	las	familias	
que	ocupan	apresuradamente	la	población	René	Schneider,	en	Mayo	de	1970.	En	primera	instancia,	se	entregaba	
educación	de	primero	a	sexto	en	las	dependencias	del	Colegio	de	los	Sagrados	Corazones	de	Hualpén,	en	la	
jornada	de	la	tarde.	En	busca	de	una	solución	más	rápida	de	un	local	definitivo,	los	apoderados	y	profesores	
efectuaron	una	toma	de	terrenos	y,	además,	enviaron	una	carta	al	Presidente	de	la	República	de	ese	entonces,	
Eduardo	Frei	Montalva.	Finalmente,	se	habilitó	una	escuela	estableciéndose	en	las	dependencias	actuales,	con	
fecha	oficial	de	fundación	el	12	de	diciembre	de	1972.
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VISIÓN

Ser una escuela que entrega educación de calidad, reconocida por su desarrollo y fomento en el uso de las 
tecnologías	(TIC´s)	para	promover	la	autonomía	de	los	estudiantes	en	sus	procesos	educativos	y	formativos,	
mejorando	sus	condiciones	de	vida	futura	al	incorporar	el	desarrollo	tecnológico.

MISIÓN

La	Escuela	Cristóbal	Colón	imparte	educación	de	calidad	desde	nivel	de	transición	a	octavo	básico	y	curso	
especial	a	estudiantes	de	la	comuna	de	Hualpén,	a	través	de	la	promoción	del	uso	educativo	y	formativo	de	las	
TIC´s	que	apoyen	el	desarrollo	de	habilidades	y	competencias	que	impacten	positivamente	en	la	autonomía	de	
sus	procesos	de	aprendizajes	significativos.

CRISTOBAL COLON: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Bajo nivel educativo y/o competencias académicas 
de los padres para ayudar en las tareas a los hijos.

• Implementación de clases a distacia y/o hibridas en 
contexto de crisis sanitaria, que complejizan los 

aprendizajes de calidad.
• Delincuencia, venta y consumo de drogas en 

sectores cercanos al establecimiento.
• Imposibilidad de conexión o conexión limitada. 

Pocos recursos SEP.

• Resultados educativos se mantienen bajos-
• Falta de trabajo colaborativo que genere impacto 

en los aprendizajes de los estudiantes.
• Cuantificar los avances e implementar espacios de 

análisis de las situaciones problemáticas entre 
equipos para generar precedentes.

• Mejorar infraestructura, especialmente del 
gimnasio.

• Apoyo de diversas instituciones gubernamentales y 
privadas.

• Redes comunales de apoyo UTP.
• Redes de apoyo que favorecen el 

acompañamiento particular a estudiantes, 
apoderados y/o familias, la prevención de 

situaciones de riesgo y la erradicación de cualquier 
forma de vulneración de derechos de niños y 

niñas.
• Uso de plataformas que favorecen el proceso 

pedagógico.

• Estrategías de enseñanza personalizadas.
• Apoyo al proceso de aprendizaje por parte de los 

equipos profesionales y multidisciplinarios.
• Socialización del plan de convivencia escolar y 

elaboración de planes individuales de intervención 
de estudiantes.

• Contar con un profesional especialista en el área 
de recursos (Gestor).

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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RESEÑA
El	Colegio	Villa	Acero	fue	inaugurado	en	el	año	1966	con	sólo	4	cursos	y	97	estudiantes	quienes	provenían	

principalmente de sector Villa Acero, fundos El Maitén, Los Boldos y Price. El local de funcionamiento se 
encontraba en calle Los Escritores con Los Pintores, dónde actualmente se encuentra la unidad de mantenimiento 
del	DAEM.	En	el	año	1981	se	crea	un	anexo,	respondiendo	a	la	alta	demanda	de	matrícula,	en	el	terreno	en	el	
cuál se encuentra actualmente el establecimiento. Posteriormente, en el año 2004 esta propiedad fue adquirida 

     
      

  COLEGIO 

                                            VILLA ACERO

COLEGIO BÁSICO VILLA ACERO
Directora	 	 	 	 Nancy	Susana	González	Sepúlveda
Dirección	 	 	 	 Quirihue	N°8781	-Hualpén
Contacto	 	 	 	 41-2668867			-		villaacero@educahualpen.com
Niveles	Educacionales	 	 	 Educación	Parvularia	–		Educación	Básica	
Jornada	Escolar		 	 	 Completa	–	Doble	Jornada
Horarios	de	clases	 	 	 Hora	Apertura:			08:30													
	 	 	 	 	 Hora	Cierre:	13:30	(Mañana)
	 	 	 	 	 Hora	Apertura:		08:30													
	 	 	 	 	 Hora	Cierre:	17:00	(Tarde)	
Matrícula    756
Cantidad	Cursos	 	 	 Ed.	Parvularia:	03							Ed.	Básica:	24
% Alumnos Prioritarios   56%
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VILLA ACERO: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Continuidad o persistencia de situación sanitaria 
por COVID-19.

• Disminución de la capacidad financiera de las 
familias.

• Espacios reducidos o inadecuados en los hogares 
para clases remotas.

• Deterioro de la salud mental de las familias.

• Disminución del interés y motivación de los 
estudiantes frente a las clases remotas por 
dispositivos tecnológicos pequeños (celular), 
conexión irregular, sin internet, entre otros.

• Conectividad deficiente para requerimientos del 
establecimiento.

• Brechas en formación de uso de herramientas 
TIC´s en los docentes.

• Infraestructura deteriorada.

• Plataformas educativas de apoyo a la gestión 
pedagógica.

• Vinculación de redes de apoyo con el contexto 
educativo.

• Orientaciones MINEDUC.
• Auge de alternativas tecnológicas en el ámbito 

educativo.

• Valoración ascendente del desempeño de los 
docentes, equipo de convivencia, PIE durante 
contexto pandemia por parte de los apoderados.

• Alta cobertura de las clases remotas.
• Cultura organizacional basada en  trabajo 

colaborativo.
• Generación de espacios democráticos que 

permiten participar, dialogar y convivir en ejercicio 
de sus derechos.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 

para	la	construcción	definitiva	de	una	casa	matriz	que	albergara	a	todo	el	alumnado,	docentes	y	asistentes	de	
la educación. La inauguración fue en el año 2010, concretando las esperanzas albergadas por un largo periodo.

VISIÓN

Potenciar	el	desarrollo	integral	de	los	alumnos	y	alumnas	del	presente	y	del	futuro,	a	través	de	una	educación	
de	calidad	que	favorezca	 la	 inclusividad,	 reflejada	en	el	 respeto	por	el	otro	y	por	sí	mismo,	responsables	de	
sus	 deberes,	 comprometidos	 con	 el	medioambiente	 permitiéndoles	 ser	 parte	 de	 una	Comunidad	 Educativa	
Sustentable.

MISIÓN

El Colegio Villa Acero de la comuna de Hualpén que imparte educación básica a niños y niñas desde pre kínder 
hasta	octavo	año,	está	comprometido	con	entregar	educación	para	el	desarrollo	sustentable,	contribuyendo	a	
su formación como personas responsables, respetuosas y preocupadas del medioambiente, que les permita 
atender los retos y desafíos en el camino a la realización personal.
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rtic
ipa

ció
n a

cti
va

 de
 lo

s e
sta

me
nto

s d
e 

la 
co

mu
nid

ad
 ed

uc
ati

va
. 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

10
0%

 d
e 

los
 e

sta
me

nto
s 

pa
rtic

ipa
n 

en
 la

 
co

ns
tru

cc
ión

 de
 la

 m
ejo

ra
. 

Re
su

lta
do

s d
e l

a c
on

su
lta

. 
Pr

op
ue

sta
 de

 m
ejo

ra
mi

en
to.

 

Au
me

nto
 

pr
og

re
siv

o 
de

 
los

 
es

tán
da

re
s 

de
 

fun
cio

na
mi

en
to 

y 
me

jor
am

ien
to 

de
 lo

s m
od

elo
s a

ctu
ale

s p
ar

a c
ult

iva
r la

s a
lta

s e
xp

ec
tat

iva
s 

y a
uto

ex
ige

nc
ia 

de
l e

sta
ble

cim
ien

to.
 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

 

Inc
re

me
nto

 en
 un

 40
%

 en
 la

 pe
rce

pc
ión

 de
 

me
jor

a, 
de

 
ac

ue
rd

o 
a 

re
su

lta
do

s 
de

 
en

cu
es

ta.
 

Inf
or

me
 de

 re
su

lta
do

s. 

   

PL
AN

 D
E 

AC
CI

ÓN
 20

22
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DI
ME

NS
IÓ

N:
 F

OR
MA

CI
ÓN

 Y
 C

ON
VI

VE
NC

IA
 

SU
BD

IM
EN

SI
ÓN

: C
ON

VI
VE

NC
IA

 
ES

TÁ
ND

AR
: 8

.2 
El

 eq
uip

o d
ire

cti
vo

 y 
los

 do
ce

nte
s v

alo
ra

n y
 pr

om
ue

ve
n l

a d
ive

rsi
da

d, 
inc

luy
en

do
 la

 eq
uid

ad
 de

 gé
ne

ro
, c

om
o p

ar
te 

de
 la

 ri
qu

ez
a d

e l
os

 gr
up

os
 hu

ma
no

s y
 pr

ev
ien

en
 cu

alq
uie

r t
ipo

 
de

 di
sc

rim
ina

ció
n. 

AC
CI

ÓN
 

RE
SP

ON
SA

BL
E 

ME
TA

 
ME

DI
O 

DE
 V

ER
IF

IC
AC

IÓ
N 

Va
lor

ac
ión

 d
e 

la 
div

er
sid

ad
 m

ed
ian

te 
la 

im
ple

me
nta

ció
n 

de
 a

cti
vid

ad
es

 
de

 re
co

no
cim

ien
to 

de
 la

 d
ive

rsi
da

d 
cu

ltu
ra

l (
na

cio
na

lid
ad

, a
sc

en
de

nc
ia 

ind
íge

na
, e

ntr
e 

otr
os

) y
 d

e 
co

rre
cc

ión
 d

e 
tod

o 
tip

o 
de

 d
isc

rim
ina

ció
n 

(so
cio

ec
on

óm
ica

, 
dis

ca
pa

cid
ad

, 
ca

ra
cte

rís
tic

as
 

fís
ica

s, 
or

ien
tac

ión
 

se
xu

al,
 ot

ra
s) 

Di
re

cti
vo

s 
Do

ce
nte

s 
As

ist
en

tes
 de

 la
 E

du
ca

ció
n 

Re
ali

za
ció

n d
e d

os
 a

cti
vid

ad
es

 te
nd

ien
tes

 
a 

la 
va

lor
iza

ció
n 

de
 la

 d
ive

rsi
da

d 
y 

no
 

dis
cri

mi
na

ció
n 

Pl
an

 de
 ac

tiv
ida

de
s a

nu
ale

s. 
Pr

og
ra

ma
ció

n 
de

 
las

 
do

s 
ac

tiv
ida

de
s 

pla
nif

ica
da

s 

Pr
om

oc
ión

 d
e 

la 
ad

ec
ua

da
 in

ter
ac

ció
n 

en
tre

 to
do

s l
os

 in
teg

ra
nte

s d
e 

la 
co

mu
nid

ad
 ed

uc
ati

va
, e

ns
eñ

án
do

les
 a

 va
lor

ar
 a

l o
tro

, la
 im

po
rta

nc
ia 

de
l 

diá
log

o, 
la 

co
mu

nic
ac

ión
 y 

el 
re

sp
eto

, e
ntr

e o
tra

s. 

Di
re

cti
vo

s 
Do

ce
nte

s 
As

ist
en

tes
 de

 la
 E

du
ca

ció
n 

Do
s 

tal
ler

es
 d

e 
pr

om
oc

ión
 d

e 
los

 m
od

os
 

de
 co

nv
ivi

r 
Pl

an
ific

ac
ión

 de
 lo

s t
all

er
es

. 
Lis

tad
o d

e a
sis

ten
cia

 

DI
ME

NS
IÓ

N:
 F

OR
MA

CI
ÓN

 Y
 C

ON
VI

VE
NC

IA
 

SU
BD

IM
EN

SI
ÓN

: C
ON

VI
VE

NC
IA

 
ES

TÁ
ND

AR
: 8

.6 
El

 eq
uip

o d
ire

cti
vo

 y 
los

 do
ce

nte
s a

bo
rd

an
 de

cid
ida

me
nte

 la
s c

on
du

cta
s q

ue
 at

en
tan

 co
ntr

a l
a s

an
a c

on
viv

en
cia

 de
ntr

o d
el 

es
tab

lec
im

ien
to.

 
AC

CI
ÓN

 
RE

SP
ON

SA
BL

E 
ME

TA
 

ME
DI

O 
DE

 V
ER

IF
IC

AC
IÓ

N 
At

en
ció

n o
po

rtu
na

 de
 si

tua
cio

ne
s q

ue
 at

en
tan

 co
ntr

a l
a s

an
a c

on
viv

en
cia

 
me

dia
nte

 l
a 

ap
lic

ac
ión

 d
e 

los
 p

ro
toc

olo
s 

co
rre

sp
on

die
nte

s, 
ap

oy
os

 
re

qu
er

ido
s y

 m
on

ito
re

os
 po

ste
rio

re
s. 

Eq
uip

o d
ire

cti
vo

 
Do

ce
nte

s 
10

0 
%

 d
e 

las
 c

on
du

cta
s 

so
n 

ab
or

da
da

s 
op

or
tun

am
en

te 
y 

co
n 

ap
lic

ac
ión

 
de

 
pr

oto
co

los
. 

Ac
ta 

de
 in

cid
en

tes
. 

En
tre

vis
tas

 ap
lic

ad
as

. 

Pr
ev

en
ció

n d
e c

on
du

cta
s d

e a
co

so
 es

co
lar

 m
ed

ian
te 

mo
nit

or
eo

s y
 

en
tre

vis
tas

 a 
los

 es
tud

ian
tes

. 
Eq

uip
o d

ire
cti

vo
 

Do
ce

nte
s 

10
0%

 de
 lo

s e
stu

dia
nte

s s
on

 
en

tre
vis

tad
os

 en
 el

 se
me

str
e y

 
mo

nit
or

ea
do

s 

Re
su

lta
do

 de
 en

tre
vis

tas
 y 

en
cu

es
tas

. 

 DI
ME

NS
IÓ

N:
 L

ID
ER

AZ
GO

 
SU

BD
IM

EN
SI

ÓN
: L

ID
ER

AZ
GO

 D
EL

 D
IR

EC
TO

R 
ES

TÁ
ND

AR
: 2

.3 
El

 di
re

cto
r in

sta
ur

a u
na

 cu
ltu

ra
 de

 al
tas

 ex
pe

cta
tiv

as
 y 

mo
vil

iza
 a 

la 
co

mu
nid

ad
 ed

uc
ati

va
 ha

cia
 la

 m
ejo

ra
 co

nti
nu

a. 
  

AC
CI

ÓN
 

RE
SP

ON
SA

BL
E 

ME
TA

 
ME

DI
O 

DE
 V

ER
IF

IC
AC

IÓ
N 

Ide
nti

fic
ac

ión
 d

e 
op

or
tun

ida
de

s 
de

 m
ejo

ra
 e

n 
div

er
so

s 
ám

bit
os

 d
e 

la 
ge

sti
ón

, m
ed

ian
te 

la 
co

ns
ult

a y
 pa

rtic
ipa

ció
n a

cti
va

 de
 lo

s e
sta

me
nto

s d
e 

la 
co

mu
nid

ad
 ed

uc
ati

va
. 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

10
0%

 d
e 

los
 e

sta
me

nto
s 

pa
rtic

ipa
n 

en
 la

 
co

ns
tru

cc
ión

 de
 la

 m
ejo

ra
. 

Re
su

lta
do

s d
e l

a c
on

su
lta

. 
Pr

op
ue

sta
 de

 m
ejo

ra
mi

en
to.

 

Au
me

nto
 

pr
og

re
siv

o 
de

 
los

 
es

tán
da

re
s 

de
 

fun
cio

na
mi

en
to 

y 
me

jor
am

ien
to 

de
 lo

s m
od

elo
s a

ctu
ale

s p
ar

a c
ult

iva
r la

s a
lta

s e
xp

ec
tat

iva
s 

y a
uto

ex
ige

nc
ia 

de
l e

sta
ble

cim
ien

to.
 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

 

Inc
re

me
nto

 en
 un

 40
%

 en
 la

 pe
rce

pc
ión

 de
 

me
jor

a, 
de

 
ac

ue
rd

o 
a 

re
su

lta
do

s 
de

 
en

cu
es

ta.
 

Inf
or

me
 de

 re
su

lta
do

s. 

    DI
ME

NS
IÓ

N:
 L

ID
ER

AZ
GO

 
SU

BD
IM

EN
SI

ÓN
: L

ID
ER

AZ
GO

 D
EL

 D
IR

EC
TO

R 
ES

TÁ
ND

AR
: 2

.4 
El

 di
re

cto
r in

sta
ur

a e
n e

l p
er

so
na

l u
na

 cu
ltu

ra
 de

 co
mp

ro
mi

so
 y 

co
lab

or
ac

ión
 co

n l
a t

ar
ea

 ed
uc

ati
va

. 
AC

CI
ÓN

 
RE

SP
ON

SA
BL

E 
ME

TA
 

ME
DI

O 
DE

 V
ER

IF
IC

AC
IÓ

N 
Pr

om
oc

ión
 d

el 
tra

ba
jo 

co
lab

or
ati

vo
 m

ed
ian

te 
la 

ge
ne

ra
ció

n 
de

 p
rá

cti
ca

s 
de

 in
ter

ca
mb

io,
 de

sa
fío

s p
ro

fes
ion

ale
s e

n c
on

jun
to,

 m
od

ela
mi

en
tos

, a
lta

 
pa

rtic
ipa

ció
n d

e c
re

cim
ien

to 
pr

ofe
sio

na
l, e

ntr
e o

tro
s. 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

 

El
 8

0%
 de

 lo
s d

oc
en

tes
 y 

as
ist

en
tes

 d
e 

la 
ed

uc
ac

ión
 

pa
rtic

ipa
n 

en
 

div
er

sa
s 

ins
tan

cia
s 

de
 

tra
ba

jo 
co

lab
or

ati
vo

 
de

 
ac

ue
rd

o a
 lo

 pl
an

ific
ad

o. 

Pl
an

ific
ac

ion
es

 d
e 

ac
tiv

ida
de

s 
de

l p
er

so
na

l 
re

ali
za

da
s e

n c
ola

bo
ra

ció
n. 

Ge
ne

ra
ció

n d
e c

um
pli

mi
en

to,
 re

sp
on

sa
bil

ida
d, 

es
fue

rzo
 y 

co
nc

ien
cia

 po
r 

log
ra

r e
l e

stá
nd

ar
 e

sp
er

ad
o 

me
dia

nte
 d

ive
rso

s 
pr

oc
es

os
 d

e 
ind

uc
ció

n, 
ru

tin
as

, p
ro

ce
dim

ien
tos

, a
co

mp
añ

am
ien

tos
 y 

co
nte

xtu
ali

za
ció

n.
 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

 

El
 90

 %
 de

l p
er

so
na

l e
stá

 co
mp

ro
me

tid
o y

 
co

lab
or

a 
co

n 
la 

tar
ea

 
ed

uc
ati

va
, 

de
 

ac
ue

rd
o a

 es
tán

da
re

s c
on

se
ns

ua
do

s. 

Pr
oc

es
os

 de
 in

du
cc

ión
, p

ro
ce

dim
ien

tos
 

es
tab

lec
ido

s. 

 DI
ME

NS
IÓ

N:
 L

ID
ER

AZ
GO

 
SU

BD
IM

EN
SI

ÓN
: P

LA
NI

FI
CA

CI
ÓN

 Y
 G

ES
TI

ÓN
 D

E 
LO

S 
RE

SU
LT

AD
OS

 
ES

TÁ
ND

AR
: 3

.3 
El

 di
re

cto
r y

 el
 eq

uip
o d

ire
cti

vo
 si

ste
ma

tiz
an

 co
nti

nu
am

en
te 

los
 da

tos
 re

lev
an

tes
 de

 la
 ge

sti
ón

 es
co

lar
 y 

los
 ut

iliz
an

 pa
ra

 to
ma

r d
ec

isi
on

es
. 

AC
CI

ÓN
 

RE
SP

ON
SA

BL
E 

ME
TA

 
ME

DI
O 

DE
 V

ER
IF

IC
AC

IÓ
N 

An
áli

sis
 d

e 
la 

din
ám

ica
 e

sc
ola

r 
de

l 
es

tab
lec

im
ien

to 
me

dia
nte

 l
a 

re
co

pil
ac

ión
 d

e 
div

er
so

s d
ato

s d
e 

la 
ge

sti
ón

 e
sc

ola
r c

on
 e

l fi
n 

de
 co

nta
r 

co
n i

nfo
rm

ac
ión

 co
nfi

ab
le 

al 
tom

ar
 de

cis
ion

es
. 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

 

Co
nta

r 
co

n 
el 

90
%

 
de

 
los

 
da

tos
 

ac
tua

liz
ad

os
. 

Da
tos

 re
co

pil
ad

os
 en

 di
ve

rsa
s á

re
as

. 

So
cia

bil
iza

ció
n 

de
 lo

s d
ato

s r
ele

va
nte

s d
e 

la 
ge

sti
ón

 es
co

lar
 a 

tra
vé

s d
e 

las
 re

un
ion

es
 d

e 
ge

sti
ón

, c
on

se
jos

 d
e 

pr
ofe

so
re

s 
y 

as
ist

en
tes

 d
e 

la 
ed

uc
ac

ión
, c

on
se

jo 
es

co
lar

, e
ntr

e o
tro

s. 

Di
re

cto
ra

 
Eq

uip
o d

e g
es

tió
n 

 

Inf
or

ma
ció

n 
so

cia
bil

iza
da

 a
l 1

00
%

 d
e 

los
 

es
tam

en
tos

 
Ac

tas
 de

 la
s r

eu
nio

ne
s. 

 DI
ME

NS
IÓ

N:
 G

ES
TI

ÓN
 P

ED
AG

ÓG
IC

A 
SU

BD
IM

EN
SI

ÓN
: E

NS
EÑ

AN
ZA

 Y
 A

PR
EN

DI
ZA

JE
 E

N 
EL

 A
UL

A 
ES

TÁ
ND

AR
: 5

.3:
 Lo

s d
oc

en
tes

 es
tab

lec
en

 ví
nc

ulo
s p

ed
ag

óg
ico

s p
os

itiv
os

 co
n t

od
os

 su
s e

stu
dia

nte
s y

 ge
ne

ra
n m

oti
va

ció
n p

or
 la

 as
ign

atu
ra

. 
AC

CI
ÓN

    
    

    
    

RE
SP

ON
SA

BL
E 

ME
TA

 
ME

DI
O 

DE
 V

ER
IF

IC
AC

IÓ
N 

Ge
ne

ra
ció

n d
e l

az
os

 po
sit

ivo
s c

on
 lo

s e
stu

dia
nte

s a
 tra

vé
s d

e e
str

ate
gia

s 
de

 e
ns

eñ
an

za
 e

mo
cio

na
lm

en
te 

má
s a

cti
va

s y
 q

ue
 se

an
 vi

nc
ula

nte
s c

on
 

el 
ap

re
nd

iza
je 

efe
cti

vo
. 

Eq
uip

o d
e g

es
tió

n 
Do

ce
nte

s 
El

 
70

%
 

de
 

los
 

es
tud

ian
tes

 
ex

pr
es

a 
se

nti
rse

 m
ás

 m
oti

va
do

s a
 ap

re
nd

er
, s

eg
ún

 
en

cu
es

ta 
ap

lic
ad

a 

Re
su

lta
do

 de
 en

cu
es

tas
. 

Fo
rta

lec
im

ien
to 

de
 ac

tiv
ida

de
s d

e a
pr

en
diz

aje
 in

 si
tu,

 m
ed

ian
te 

sa
lid

as
 

a t
er

re
no

 y 
as

ist
en

cia
 a 

ev
en

tos
 cu

ltu
ra

les
 u 

otr
as

, q
ue

 ge
ne

re
n 

mo
tiv

ac
ión

 en
 lo

s e
stu

dia
nte

s. 

Eq
uip

o d
e g

es
tió

n 
Do

ce
nte

s 
A 

lo 
me

no
s 1

 ac
tiv

ida
d p

or
 se

me
str

e e
n 

ca
da

 cu
rso

 
Pl

an
ific

ac
ión

 y 
ev

alu
ac

ión
 de

 la
s 

ac
tiv

ida
de

s. 
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DI
ME

NS
IÓ

N:
 G

ES
TI

ÓN
 P

ED
AG

ÓG
IC

A 
SU

BD
IM

EN
SI

ÓN
: A

PO
YO

 A
L D

ES
AR

RO
LL

O 
DE

 LO
S 

ES
TU

DI
AN

TE
S 

ES
TÁ

ND
AR

: 6
.1:

 E
l e

qu
ipo

 té
cn

ico
-p

ed
ag

óg
ico

 y 
los

 do
ce

nte
s i

de
nti

fic
an

 te
mp

ra
na

me
nte

 a 
los

 es
tud

ian
tes

 qu
e p

re
se

nta
n v

ac
íos

 de
 ap

re
nd

iza
je 

o n
ec

es
ida

de
s e

du
ca

tiv
as

 es
pe

cia
les

, y
 ar

tic
ula

n 
los

 ap
oy

os
 ne

ce
sa

rio
s. 

  
AC

CI
ÓN

 
RE

SP
ON

SA
BL

E 
ME

TA
 

ME
DI

O 
DE

 V
ER

IF
IC

AC
IÓ

N 
De

tec
ció

n d
e n

ec
es

ida
de

s d
e n

ive
lac

ión
 y/

o r
efo

rza
mi

en
to 

de
 lo

s 
ap

re
nd

iza
jes

 de
 lo

s e
stu

dia
nte

s m
ed

ian
te 

la 
ap

lic
ac

ión
 op

or
tun

a d
e u

n 
dia

gn
ós

tic
o p

ar
a a

po
yo

s o
po

rtu
no

s. 

Eq
uip

o d
e g

es
tió

n 
Do

ce
nte

s 
El

 10
0%

 de
 lo

s e
stu

dia
nte

s s
on

 
dia

gn
os

tic
ad

os
 

Di
ag

nó
sti

co
s 

Ge
ne

ra
ció

n d
e u

n p
lan

 de
 re

cu
pe

ra
ció

n d
e l

os
 ap

re
nd

iza
jes

 a 
tra

vé
s d

e 
div

er
sa

s a
cc

ion
es

 co
mo

: tu
tor

ías
, ta

lle
re

s, 
pla

n d
e r

ep
as

os
, tr

ab
ajo

 
pe

rso
na

liz
ad

o, 
re

for
za

mi
en

to,
 ni

ve
lac

ión
, e

ntr
e o

tro
s. 

Eq
uip

o d
e g

es
tió

n 
Do

ce
nte

s 
 

Pl
an

 pl
an

ific
ad

o y
 ap

lic
ad

o e
n s

u 
tot

ali
da

d. 
Pl

an
 de

 re
cu

pe
ra

ció
n d

e a
pr

en
diz

aje
s 
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LI

CEO TÉCNICO PROFESIONAL

                            PEDRO DEL RÍO ZAÑARTU

Liceo Técnico Profesional Pedro del Rio Zañartu
Director/a   José Hidelfonso Becerra Becerra
Dirección	 	 	 Génova	8260	
Contacto	 	 	 (41)	2668873	-		pedrodelrio@educahualpen.cl
Nivel	Educacional	 	 E.Media	Humanista	(1°	y	2°)	y	Té.	Profesional	(3°	Y	4°)	
Especialidades:   Gastronomía con mención en cocina
    Administración con mención en  
	 	 	 	 Recursos	Humanos-Servicio	de	Hotelería-	
	 	 	 	 Atención	de	Párvulos
Jornada Escolar   Completa
Horarios	de	clases	 	 8:00-16:15hrs.
Matrícula   247
Cantidad de Cursos  12
% Alumnos Prioritarios  64%
Categoría	Desempeño	 	 Insuficiente

4.2.4 Liceos y CEIA
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RESEÑA
Liceo	Técnico	Profesional	Pedro	del	Río	Zañartu	de	la	comuna	de	Hualpén,	tiene	como	quehacer	inherente	el	

promover	una	educación	de	Alta	calidad	en	función	del	crecimiento	integral	de	sus	estudiantes	y	requerimientos	
de	una	sociedad,	que	pretende	mejorar	la	calidad	de	vida	y	la	convivencia	ciudadana	de	todos	sus	integrantes.	
La	formación	Técnico	Profesional	que	imparte,	a	partir	de	tercero	medio,	tiene	el	objetivo	final	de	ofrecer	nuevas	
oportunidades	de	desarrollo	personal	y	profesional	a	 los	estudiantes,	para	que	se	proyecten	con	éxito	en	el	
campo	laboral	a	través	de	cuatro	especialidades	que	les	permitirá	obtener	el	título	de	Técnico	Profesional	de	
Nivel	Medio:	-Gastronomía	con	Mención	en	Cocina	-Administración	con	Mención	en	Recursos	Humanos	-Servicio	
Hotelería	-Atención	de	Párvulos.

VISIÓN:

	La	comunidad	del	Liceo	Pedro	del	Río	Zañartu	 formará	 técnicos	de	nivel	medio	caracterizados	por	sus	
valores	y	competencias	profesionales	que	permitan	la	inserción	efectiva	y	exitosa	en	el	mundo	laboral

MISIÓN: 

Es	un	 liceo	 técnico	profesional	 inclusivo,	que	prepara	 jóvenes	en	diferentes	especialidades,	 fortaleciendo	
el	crecimiento	personal,	social	y	laboral	de	los	estudiantes,	y	estableciendo	alianzas	con	instituciones	de	nivel	
superior y redes locales
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PEDRO DEL RIO: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Covid-19
• Establecimiento ubicado en territorio de consumo y 

tráfico de drogas y escasa vigilancia externa.
• Disminución de matrícula

• Competencia con liceo de la comuna que ofrecen 
la misma carrera

• .

• Categoría de desempeño insuficiente
• Infraestructura Inadecuada (calefacción, instalación 

eléctrica, conectividad inadecuada y techumbre en 
mal estado)

• Poca visibilidad del liceo: acceso inadecuado
• Orientación y encargado de convivencia con horas 

insuficientes

• Vinculación de las especialidades con instituciones 
para una continuidad técnico profesional

• Coordinación con organismos y programas 
enfocados en la prevención e intervención de los 

estudiantes.
• Convenios de continuación de cooperación y 

estudios con Ues e Institutos (programa PACE)
• Convenios con empresas e instituciones para 

prácticas profesionales.

• Cultura Institucional enfocada en la formación 
integral de los estudiantes. 

• Desarrollo técnico profesional de las 
especialidades impartiendo carreras con alta 
competencia y empleabilidad

• Funcionarios: docentes, directivos y asistentes con 
vasta experiencia y en capacitación permanente

• Talleres bien implementados para el desarrollo de 
las especialidades

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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LICEO

 

SIMÓN

 
BOLÍVAR

 

CH

Liceo Simón Bolívar
Director/a	 	 	 Cristián	Córdova	Cáceres
Dirección	 	 	 Frutillar	#	8630,	Hualpén
Contacto	 	 	 41-2668842
Niveles	Educacional	 	 Enseñanza	Media,	Humanística	Científica	de	1°	a	4°	año
Horarios	de	clases	 	 Lunes	a	Jueves	de	08:00	a	16:15		Viernes	de	08:00	a	13:05
Horario	en	clases	remotas		 08:15	a	13:05	y	de	14:00	a	17:00	
Matrícula   126
Cantidad de Cursos  6
% Alumnos Prioritarios  55%
Categoría Desempeño  Medio Bajo
Correo	electrónico	 	 Simon.bolivar@educahualpen.cl
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RESEÑA
El	Liceo	Simón	Bolívar,	es	un	establecimiento	Educacional	Científico	humanístico	que	tiene	una	trayectoria	

de	51	años	al	servicio	de	la	comunidad.	Su	objetivo	es	preparar	a	las	y	los	Estudiantes	con	las	competencias	
específicas	y	genéricas	que	demanda	hoy	en	día	la	sociedad	del	siglo	XXI.

VISIÓN

Liceo formador de ciudadanos con pensamiento crítico y respetuoso de su entorno.

MISIÓN

Somos	una	comunidad	escolar	que	en	un	ambiente	seguro	y	de	sana	convivencia	promueve	la	participación	
democrática,	 a	 través,	 del	 diálogo	 constructivo	 de	 todos	 sus	 integrantes,	 ofreciendo	 espacios	 educativos	
desafiantes,	innovadores	e	integrales.

SIMÓN BOLÍVAR: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Situación de Pandemia por Covid-19.
• Falta de equipamiento con conexión a internet 

para atender a estudiantes que producto de la 
situación de pandemia se les dificulta acceder a las 
clases remotas.

• Poca diversidad metodológica para potenciar los 
talentos de manera eficiente en el contexto de 
trabajo remoto.

• La infraestructura debe ser adecuada a los nuevos 
requerimientos para brindar un servicio educativo 
de mejor calidad.

• Existen instituciones de educación superior 
dispuestas a establecer redes de apoyo con el 

establecimiento. 
• Existen fondos, tanto del ministerio de educación, 

deportivo y cultural, para postular a proyectos. 

• Atención en el aula más personalizada al tener 21 
estudiantes en promedio por curso.

• El establecimiento cuenta con nueva 
implementación deportiva, tecnológica y didáctica 
para potenciar el desarrollo de talentos y 
habilidades en los procesos de enseñanza -
aprendizaje.

• Se cuenta con un cuerpo docente cercano y 
empáticos con los estudiantes dispuestos a brindar 
un servicio educativo, tanto de forma remota como 
presencial.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 
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Dimensión: Gestión Pedagógica 
Estándares:  
El director y el equipo técnico-pedagógico promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados. 
El equipo técnico-pedagógico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan vacíos y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos. 

Acción Responsable Meta Medio de verificación 

El Jefe Técnico y Docentes promueven el intercambio de 
experiencias exitosas respecto a la enseñanza presencial y/o 
remota 

Jefe UTP / Docentes A lo menos el 85% de los docentes realizan 
intercambio de experiencias exitosas de aula 

Acta de consejo de Profesores. 
 

Retroalimentación de aprendizajes priorizados Jefe UTP / Docentes PIE A lo menos el 90% de los estudiantes PIE son 
retroalimentados por los docentes especialistas Registro Aula de Recursos 

Apoyo educativo para potenciar talentos y fomentar la 
motivación escolar 

Director / Equipo Directivo / Cuerpo 
Docente  

A lo menos se implementan 3 talleres 
extraescolares y/o planes de apoyo académico en 
el año con talleristas y/o docente especialista. 

Acta Consejo de Profesores 
Bitácoras de los Talleristas y/o 
Docentes. 
 

 

 

Dimensión: Convivencia Escolar 
Estándares:  
El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresión de opiniones, la deliberación y el debate fundamentado de ideas. 
El establecimiento cuenta con canales de comunicación fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes. 

Acción Responsable Meta Medio de verificación 

Participando todos hacemos comunidad Encargado de Convivencia Escolar / Equipo 
Directivo / Docentes A lo menos se realizan 4 sesiones del Consejo Escolar Actas Consejo Escolar 

Gestionando la convivencia escolar Encargado de Convivencia Escolar / Equipo 
Directivo / Docentes 

Mensualmente los Profesores Jefes trabajan con los 
estudiantes un valor 

Registro Libro de clases en la 
asignatura de Consejo de Curso 

Acompañando los Procesos formativos Encargado de Convivencia / Profesores jefes 
Semanalmente los profesores jefes trabajan aspectos 
formaticos y de participación democráticas con los 
estudiantes 

Registro Libro de clases en la 
asignatura de Consejo de Curso 
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  L
IC

EO TÉCNICO PROFESIONAL

LU
CILA GODOY ALCAYAG

A

LICEO TÉCNICO PROFESIONAL LUCILA GODOY ALCAYAGA
Director   Eduardo Felipe Ramírez Valdés.
Dirección	 	 Av.	Suiza	N°2692.
Contacto	 	 41-2668847		Email:	lucilagodoytp@educahualpen.cl
Niveles	Educacionales	 Ed.	Pre-Escolar,	Ed.	Básica	Completa;	
   Ed. Media Técnico Profesional 
	 	 	 (Electricidad	y	Administración	Mención	Logística)
Jornada Escolar  Completa.
Horarios	de	clases	 Desde	las	08:30	a	16:30	hrs.
Matrícula	 	 287	
Cantidad	Cursos	 18	
%	Alumnos	Prioritarios	 98%
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LUCILA GODOY: 
 

 

 

• incertidumbre que genera la proliferación de 
nuevas cepas del SARS COV-2.

• La falta de aprendizajes profundos que demuestran 
nuestros estudiantes.

• El crecimiento sostenido de las matrículas de los 
E.E. particulares subvencionados.

• La falta de creación de carreras técnicas acordes a 
las demandas del mercado regional.

• Disminución de matricula en los ultimos periodos.
• Infraestructura inadecuada y en malas condiciones.
• Complicaciones con la conectividad a internet.
• Bajo apoyo familiar en los procesos educativos.

• Vinculación en alianza con universidades y otras 
instituciones.

• Acceder a capacitaciones para funcionarios 
docentes y no docentes.

• Difundir el proyecto educativo y las principales 
fortalezas de las especialidades técnico-

profesionales.
• Ubicaciones estratégica en la comuna.

• Especialidades reconocidas por la comunidad y 
con recursos para desarrollar talleres.

• Desarrollo de estrategias socioemocionales que 
han fortalecido el vínculo con las familias.

• Incorporación de nuestras estrategías pedagógicas 
en contexto pandemia, ampliando el curriculum.

• Desarrollo de la Psicomotricidad desde Pre-kinder.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 

RESEÑA
El	Liceo	Técnico	Profesional	Lucila	Godoy	Alcayaga	vuelca	sus	raíces	en	la	Comuna	de	Hualpén	desde	el	

año	1958,	entregando	oportunidades	de	aprendizajes	a	las	y	los	ciudadanos/as	de	nuestra	querida	y	esforzada	
Comuna.		En	la	actualidad	nuestro	centro	educativo	está	gestionando	la	ampliación	de	la	oferta	de	carreras	
técnicas	profesionales	para	brindar	posibilidades	de	desarrollo	a	los	cientos	de	hualpeninos	y	hualpeninas	que	
buscan	oportunidades	concretas	para	un	desarrollo	integral	de	sus	hijos	e	hijas.		El	compromiso	y	esmero	de	
cada uno de los y las colaboraras de nuestro Liceo, estará puesto en formar personas que sean un aporte 
significativo	al	desarrollo	regional	de	nuestro	país.

VISIÓN:

Ser	reconocido	como	un	liceo	Técnico	Profesional	de	excelencia	a	nivel	nacional,	velando	por	el	éxito	de	
nuestros estudiantes en sus proyectos personales y profesionales, y que sean un aporta a la sociedad.

MISIÓN

Somos	 una	 institución	 educativa	 formadora	 de	 estudiantes	 con	 competencias	 Técnico	 Profesionales,	
capaces de proyectarse en el mundo laboral y/o continuación de estudios superiores.
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CE
NTRO DE EDUCACIÓN INTEG

RA
L

PARA ADULTOS

                                             C.E.I.A
Director/a   Sergio Jara Rojas
Dirección	 	 	 Gran	Bretaña	#2707
Contacto	 	 	 4126668883
Niveles	Educacionales	 	 Segundo	Nivel	Enseñanza	Básica	(5º-6º)
	 	 	 	 Tercer	Nivel	Enseñanza	Básica	(7º-8º)
	 	 	 	 Primer	Nivel	Enseñanza	Media	(	1º-2º)
	 	 	 	 Segundo	Nivel	Enseñanza	Media	(3º-4º)
Jornada Escolar   Diurna y Vespertina
Horario	de	clases	 	 Jornada	Mañana	:	8:30	a	13:30	
	 	 	 	 	Jornada	Vespertina:	18:45	–	22:20
Matricula   200
Nº	de	curso	 	 	 9
%Alumnos	Prioritarios	 	 93%
Correo	electrónico	 	 Ceia@educahualpen.cl

RESEÑA
Unidad	educativa	de	 la	modalidad	adultos	y	 jóvenes,	de	dos	años	en	uno,	con	más	de	39	años	de	vida	

y	una	matrícula	aproximadamente	200	estudiantes,	es	considerada	uno	de	 los	mejores	40	C.E.I.A	modelos	
a	nivel	 nacional.	Tiene	una	dotación	de	13	profesores	 incluidos	3	docentes	diferenciales	del	proyecto	P.I.E,	
fonoaudiólogo y psicóloga.
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CEIA: 

 

 

 

 

 

• Sector históricamente muy estigmatizado por la 
delincuencia, drogadicción y alcoholismo.

• Falta de apoyo familiar al proceso educativo de los 
estudiantes y problemas de violencia intrafamiliar.

• Infraestructura carece de las condiciones y espacio 
para el desarrollo de talleres, para alumnos con 
capacidades diferentes, para el desarrollo de 
actividades recreativas y deportivas en tiempos de 
invierno.

• Alto porcentaje de la población de la comuna no ha 
concluido sus estudios de Educación Básica y/o 

Media.
• Existe la posibilidad de crear vínculos con 

empresas del sector (cordón industrial  de la 
intercomuna, para entregar oportunidades 

laborales a nuestros estudiantes 
• Cuenta con oficios de asistente Adulto Mayor y 

Maestro Mueblista.

• Nuestra ubicación geográfica permite un fácil 
acceso desde distintos puntos de la intercomuna 
para nuestros estudiantes. 

• Contamos con un sistema de evaluación que 
considera la parte cognitiva del alumno y también 
las habilidades sociales, desarrollando 
permanentemente actividades extracurriculares 
que apuntan al desarrollo integral del alumno.

• Cuerpo docente con vasta trayectoria.

Fortalezas Oportunidades

AmenazasDebilidades

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO 

VISION

Ser	una	institución	líder	en	la	intercomuna	en	la	formación	de	jóvenes	y	adultos,	tanto	en	el	área	humanista	
como	técnico	profesional,	aportando	a	la	sociedad	ciudadanos	con	valores,	Habilidades	y	competencias	que	
contribuyan a la búsqueda del bien común.

MISIÓN

El	C.E.I.A	“Hualpencillo”	imparte	educación	para	jóvenes	y	adultos	en	niveles	básicos	y	medios	a	través	de	
una	formación	académica	centrada	esencialmente	en	desarrollar	y	fortalecer	valores,	competencias	cognitivas,	
habilidades	sociales	y	con	conciencia	ambiental.	Para	participar	adecuadamente	y	activamente	en	la	construcción	
de	una	sociedad	equitativa,	inclusiva	y	pluralista	cuyo	fin	sea	el	bien	común.
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4.3.1 Matrícula Proyectada 2022
Se	estima	que	el	sistema	educativo	municipal	presentará	para	el	año	2021,	una	baja	de	su	matrícula	inicial	

de	un	5,2%,	con	respecto	al	mes	de	junio	del	año	en	curso,	(218	alumnos	menos	en	el	sistema),	lo	que	equivale	
a	una	proyección	de	matrícula	de	3.981	alumnos(as)	distribuidos	en	11	escuelas	municipales	y	440	niños	y	niñas	
matriculados	en	6	(seis)	Salas	Cunas	y	Jardines	Infantiles,	éstas	últimas	funcionan	a	capacidad	completa.

4.3.1 Matrícula Proyectada 2022 

  A87 D465 D466 D467 D471 D474 D477 E476 E478 E504 TOTAL   
UE C Mat C M C M C M C M C M C M C M C M C M C M 

PK     2 35 1 10     1 6 1 24 2 37 1 28 1 7 1 30 10 177 
K     2 35 1 10     1 8 1 24 2 37 1 28 1 7 2 55 11 204 
1°     2 55 1 25     1 15 1 30 2 49 2 39 1 13 2 55 12 281 
2°     2 75 1 27     1 12 1 38 3 69 2 46 1 11 3 79 14 357 
3°     2 48 2 41     1 23 1 36 3 77 2 47 1 14 3 77 15 363 
4°     3 70 1 27     1 10 2 43 3 65 2 51 1 15 3 86 16 367 
5°     3 67 2 43     1 11 2 54 3 88 2 59 1 8 3 94 17 424 
6°     2 65 1 35     1 14 2 44 3 76 2 39 1 9 3 71 15 353 
7°     3 72 1 31     1 15 2 47 3 74 1 39 1 10 3 91 15 379 
8°     3 81 1 30     1 18 2 58 2 61 2 45 1 12 3 95 15 400 
ESP.                                 3 6     3 6 
1°EM 2 48         1 30 1 30                     4 108 
2° EM 2 48         1 31 1 33                     4 112 
3° EM 4 65         2 42 2 32                     8 139 
4° EM 4 67         1 22 2 32                     7 121 
                                          CEIA 190 
TOTAL 12 228 24 603 12 279 5 125 16 259 15 398 26 633 17 421 13 112 26 733 166 3981 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C: Cantidad de Cursos
M: Matrícula
Xx: Cursos Combinados
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4.3.2 PRESUPUESTO PROYECTADO DAEM 2022

4.3.2.1 NOTAS EXPLICATIVAS
El presupuesto de la Dirección de Administración 

de	 Educación	Municipal	 para	 el	 año	 2022,	 ha	 sido	
formulado bajo un escenario de alta incertidumbre 
dado	 la	 situación	 de	 pandemia	 que	 ha	 afectado	
al	 país	 y	 al	 sistema	 educativo	 en	 particular	 y,	 por	
tanto,	las	variables	que	forman	parte	de	la	estructura	
presupuestaria y del cálculo de los ingresos y gastos 
se	ve	influida	por	este	escenario	incierto.	No	obstante,	
con	la	información	de	que	se	dispone	a	la	fecha	de	la	
elaboración	de	este	presupuesto,	se	han	proyectado	
los ingresos y los gastos bajo supuestos que 
condicionan	 un	 escenario	 conservador,	 cautelando	
las obligaciones del sistema, para el cumplimiento de 
sus	objetivos.

Se	 estima	 que	 el	 sistema	 educativo	 municipal	
presentará para el año 2022, una baja de su matrícula 
inicial de un 5,2%, con respecto al mes de junio del 
año	en	curso,	(218	alumnos	menos	en	el	sistema),	lo	
que	equivale	a	una	proyección	de	matrícula	de	3.981	
alumnos(as)	distribuidos	en	11	escuelas	municipales	
y	 440	 niños	 y	 niñas	 matriculados	 en	 6(seis)	 Salas	
Cunas y Jardines Infantiles, éstas últimas funcionan 
a capacidad completa.

Las cifras generales de la ejecución del 
presupuesto de la Dirección de Educación Municipal, 
considerando solo ingresos y gastos del periodo 
(sin	 incluir	el	 saldo	 inicial	de	caja)	muestran	saldos	
deficitarios.	 Además,	 se	 debe	 señalar	 que	 un	
análisis más detallado que compare los ingresos 
por	 concepto	 de	 diferentes	 tipos	 de	 subvenciones	
y	su	destino	específico	permitido,	demuestra	que	la	

subvención	general	no	cubre	las	necesidades	básicas	
de los establecimientos educacionales, como son 
los gastos en remuneraciones y los demás costos 
operacionales, por lo que en algunos meses del año 
no se logran cubrir las imposiciones del personal. 
Estas	diferencias	han	sido	asumidas	a	la	fecha	con	el	
Fondo	de	Apoyo	a	la	Educación	Pública,	en	Convenio	
Mineduc con la Municipalidad de Hualpén.

De la misma forma en cuanto al Proyecto de 
Integración	Escolar	se	determina	un	déficit	financiero	
en la mayoría de las escuelas de la comuna. Esto es, 
los ingresos que dispone el Ministerio de Educación 
para	 financiar	 este	 proyecto,	 no	 logran	 cubrir	 la	
planilla de remuneraciones.

En	lo	relativo	a	los	gastos	presupuestarios,	se	parte	
de la base de la necesidad de dar cumplimiento a las 
obligaciones	que	la	ley	define	para	los	sostenedores	
de los establecimientos educacionales municipales, 
como asimismo la necesidad de dar cumplimiento a 
los principios de racionalidad económica y austeridad 
en los gastos.   

En	 la	 proyección	 de	 los	 diversos	 items	 del	
presupuesto en general, se incorpora el análisis 
del	comportamiento	histórico	de	 los	gastos	y	de	 los	
ingresos al 31 de Julio de 2021 proyectados al 31 
de	diciembre	del	mismo	año.	Se	ha	considerado	un	
reajuste	para	el	sector	público	de	un	3%,	el	cual	ha	
sido aplicado tanto a los ingresos como a los gastos 
indexados	 a	 este	 indicador.	 Algunas	 partidas	 han	
sido reajustadas con un IPC estimado de un 3% 
acumulado anual.
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Algunas	notas	explicativas	asociadas	al	presupuesto	por	partidas,	se	detallan	a	continuación.

Respecto a los ingresos.
En materia de ingresos presupuestarios, el presupuesto de la Dirección de Educación se obtiene básicamente 

de	las	transferencias	provenientes	desde	la	Subsecretaría	de	Educación,	y	de	la	Dirección	de	Educación	Pública,	
las cuales se realizan mensualmente en base a la asistencia diaria de los alumnos a las distintas unidades 
educativas.

Las proyecciones en detalle son las siguientes:

Subvención de Escolaridad- Subvención Fiscal mensual
Los	montos	totales	a	percibir	por	concepto	de	subvención	de	escolaridad	se	han	estimado	considerando	una	

disminución	de	la	matrícula	actual,	la	que	se	ha	proyectado	en	3.981	alumnos	distribuidos	desde	pre-kinder	a	
cuarto	año	de	enseñanza	media,	concentrados	en	166	cursos,	en	11	unidades	educativas.	

Subvención de Escolaridad- Subvención para Educación Especial
Estos	ingresos	que	corresponden	al	Proyecto	de	Integración	Escolar	comunal,	se	han	proyectado	bajo	el	

supuesto que se mantiene el total de alumnos integrados que atienden en el año 2021 en la comuna, los que a 
la	fecha	ascienden	a	1.051	alumnos	con	distintos	tipos	de	Necesidades	Educativas	Especiales	(NEE).	

Subvención Escolar Preferencial, Ley 20.248
Se	han	estimado	 ingresos	por	este	concepto	bajo	el	supuesto	que	 la	matrícula	se	afecta	en	un	5,19	%,	

por tanto, la matrícula de alumnos prioritarios y preferentes se estima en 2.523 alumnos (distribuidos en 10 
unidades	educativas).	El	supuesto	que	subyace	en	la	elaboración	del	presupuesto	es	que	todas	las	unidades	
educativas	 renuevan	el	convenio	de	 Igualdad	de	Oportunidades	y	Excelencia	Educativa,	el	 cual	 les	permite	
obtener	Subvención	Escolar	Preferencial.	

Otros Aportes
Bajo	este	concepto	se	agrupan	los	 ingresos	por	el	resto	de	asignaciones,	subvenciones	o	bonificaciones	

provenientes	 del	Ministerio	 de	Educación	 y	 que	no	 se	 asocian,	 en	 el	 plan	 de	 cuentas,	 con	 una	 imputación	
explícita.	 Corresponde	 a	 la	 Subvención	 de	 Mantenimiento,	 Subvención	 pro-retención	 de	 alumnos	 y	 las	
Asignaciones	incorporadas	por	la	nueva	carrera	docente:	Bonificación	de	reconocimiento	profesional,	asignación	
concentración alumnos prioritarios y asignación por tramo de desarrollo profesional. 
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Convenios Educación Pre-básica
Se	han	proyectado	los	ingresos	considerando	que	las	salas	cunas	y	jardines	infantiles	funcionarán	a	capacidad	

completa, al igual que este año y que en promedio estos centros escolares superan el 75% de asistencia media, 
percibiendo	con	ello	la	subvención	máxima	a	la	cual	pueden	optar	según	la	capacidad	de	cada	centro	educativo.

De la municipalidad a Servicios incorporados a su gestión

No se consideran transferencias municipales, en el presupuesto inicial. 

Recuperaciones y reembolsos por licencias médicas
Estos	ingresos	se	han	proyectado	en	$700.000.000	(setecientos	millones	de	pesos),	incluyendo	recuperaciones	

de subsidios de Isapres, Fonasa e Instituto de Seguridad del trabajador. 

CxC Trasferencias para Gastos de Capital
Se	ha	dejado	creada	la	partida	presupuestaria	por	$1.000.000	(un	millón	de	pesos),	ya	que	a	la	fecha	se	

desconoce	la	existencia	de	Proyectos	de	Inversión	aprobados	en	materia	Educacional.	Dicha	partida	podrá	ser	
modificada	a	medida	que	se	perciban	eventuales	ingresos	por	este	concepto.

Saldo Inicial de caja
El	 saldo	 inicial	 de	 caja	 se	 ha	 fijado	en	$850.000.000	 (ochocientos	 cincuenta	millones	de	pesos),	monto	

que	se	modificará	según	el	resultado	del	ejercicio	y	determinación	del	saldo	final	de	caja.	Este	saldo	considera	
principalmente	 recursos	 provenientes	 de	 la	 Subvención	 Escolar	 Preferencial,	 Fondos	 Movámonos	 por	 la	
Educación	Pública,	Fondos	Convenio	FAEP	2020,	 recursos	provenientes	el	 fondo	FAEP	2021,	 fondos	para	
ejecución de proyectos de infraestructura escolar e ingresos propios no ejecutados al 31 de diciembre de 2021. 

Se	hace	presente	que	un	monto	importante	del	saldo	final	lo	determinará	el	Fondo	de	Apoyo	a	la	Educación	
Pública	FAEP	2021,	recursos	a	la	fecha	no	percibidos.

Respecto a los gastos
En	general	las	partidas	de	gastos	en	remuneraciones,	se	han	presupuestado	con	un	reajuste	de	un	3%.	
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Gastos en Personal de Planta
La	dotación	de	personal	titular	presenta	cambios	importantes	respecto	años	2010-2021,	derivadas	de	la	ley	

de titularidad docente y el resultado de concursos públicos cargos directores.  
 

Gastos en Personal a contrata
Si	bien	esta	partida	ha	presentado	una	tendencia	a	la	baja,	esto	no	ha	sido	producto	de	la	disminución	de	

personal	en	el	sistema,	sino	debido	a	 la	 titularidad	que	han	 ido	adquiriendo	 los	docentes.	No	obstante,	esta	
reducción	por	efectos	de	la	titularidad	docente,	deberán	ajustarse	las	ampliaciones	horarias	y	el	número	de	horas	
a	contrata	básicamente	en	el	proyecto	de	integración	escolar,	por	un	monto	estimado	de	$265.000.000,	para	
lograr equilibrar el presupuesto.

 

Otras Remuneraciones
En	este	ítem	se	considera	el	gasto	de	personal	regulado	por	el	código	del	trabajo,	y	el	personal	a	honorarios.	

Se	 incluyen	 los	 funcionarios	 asistentes	 de	 la	 educación	 que	 laboran	 en	 las	 distintas	 unidades	 educativas	
(profesionales,	 técnicos,	auxiliares,	paradocentes,	administrativos	y	técnicos),	administración	central	DAEM	y	
Personal de Salas Cunas y Jardines Infantiles.

Este	ítem	se	ha	incrementado	debido	a	las	garantías	mínimas	de	condiciones	de	calidad	exigidas	por	Mineduc,	
que entre otras considera la contratación de personal asistente de aula para todos los cursos que atienden 
más	de	25	alumnos	de	primero	y	segundo	básico.		Ha	influido	también	el	nuevo	estatuto	de	los	asistentes	de	
la	educación,	que	 les	confiere	continuidad	 laboral	en	diciembre.	En	el	 ítem	se	 incluyen	 los	profesionales	del	
Proyecto	de	integración	escolar	(psicólogos,	asistentes	sociales,	asistentes	diferenciales	y	fonoaudiólogos).

También	en	este	ítem	se	incluye	el	personal	a	honorarios	y	que	en	general	corresponde	a	monitores	que	
prestan	servicios	por	 la	Ley	de	Subvención	Escolar	Preferencial.	Este	 ítem	debe	ser	ajustado	para	permitir	
equilibrar	el	presupuesto	de	la	Dirección,	en	un	monto	estimado	de	$280.000.000

Ambos	ajustes	que	 se	 reflejan	en	el	 ítem	de	gastos	en	personal,	 son	 imprescindibles	para	mantener	el	
equilibrio	del	presupuesto	de	la	Dirección	DAEM.	Este	ajuste	se	prevé	poco	evitable,	ya	que,	si	bien	existen	
personal	en	nómina	para	el	retiro	voluntario,	este	sería	insuficiente	para	producir	el	ahorro	en	gastos	que	se	
requiere para equilibrar el presupuesto.

Se	deja	establecido	que	el	presupuesto	no	se	incluyen	aportes	de	un	nuevo	FAEP.
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Gastos en Bienes y Servicios de Consumo
En	este	ítem	se	han	incluido	todos	los	gastos	de	operación	de	las	11	unidades	educativas	y	6	salas	cunas	y	

jardines	infantiles.	Se	han	estimado	los	gastos	considerando	el	comportamiento	histórico	de	estos	items,	antes	
de	la	pandemia	y	se	han	hecho	los	ajustes	considerando	la	nueva	realidad	de	alumnos	en	modalidad	híbrida.

En	el	 caso	 de	 las	Salas	Cunas	 y	 Jardines	 Infantiles	 el	 presupuesto	 de	 gastos	 se	 ha	 construido	 bajo	 el	
supuesto	que	el	100%	de	los	ingresos,	se	gasta	o	invierte	y	no	se	producen	devoluciones	por	excedentes.

Prestaciones Previsionales
Se	ha	presupuestado	un	monto	de	$70.515.255	(setenta	millones	quinientos	quince	mil	doscientos	cincuenta	

y	cinco	pesos)	destinadas	al	pago	de	indemnizaciones	docentes	y	no	docentes.	

Transferencias corrientes
Se	han	presupuestado	$24.00.000	(veinticuatro	millones	de	pesos)	destinados	a	la	entrega	de	premios	para	

los	alumnos	o	entradas	en	diversas	salidas	pedagógicas,	entre	otros	gastos.

Otros Gastos Corrientes
En	 este	 ítem	 se	 han	 contemplado	 $50.000.000,	 por	 concepto	 de	 devoluciones	 y	 $40.000.000	 como	

compensaciones daños a terceros y/o a la propiedad.

Servicio a la deuda
Esta	partida	se	ha	presupuestado	en	170	millones	de	pesos,	y	no	considera	presupuesto	para	pago	de	deuda	

flotante	por	obligaciones	previsionales,	impositivas	o	de	descuentos	voluntarios	que	pudieran	quedar	pendientes	
de pago al 31.12.2021.
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4.3.2.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS 2022 
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TOTAL $ 

05       TRANSFERENCIAS CORRIENTES  $  10.617.469.056  

  03     De otras entidades públicas  $   10.617.469.056  

    003   De la Subsecretaría de Educación   $     9.322.535.691  

      001 Subvención de escolaridad- Subvención Fiscal Mensual  $     4.284.752.304  

      002 
Subvención de escolaridad- Subvención para Educación 
Especial  $     1.317.343.818  

      003 Anticipos de la Subveción de Escolaridad   

      004 Subvención Escolar Preferencial, Ley N°20.248  $     1.728.896.819  

      999 Otros  $     1.991.542.750  

    004   De la Junta Nacional de Jardines Infantiles  $       974.933.365  

    099   De otras entidades públicas  $       320.000.000  

    101   De la municipalidad a servicios incorporados a su gestión  $                        -  

08       OTROS INGRESOS CORRIENTES  $       760.000.000  

  01     Recuperaciones y reembolsos por lic.médicas  $       700.000.000  

  99     Otros  $         60.000.000  

    001   Devoluciones y reintegros no provenientes de impuesto  $         50.000.000  

    999   Otros  $         10.000.000  

12       RECUPERACION DE PRESTAMOS  $       100.000.000  

  10     Ingresos por percibir  $       100.000.000  

13       TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL  $          1.000.000  

  03     De otras entidades públicas  $           1.000.000  

    004   De la subsecretaría de educación  $              500.000  

    007   De la Dirección de Educación Pública  $              500.000  

15       SALDO INICIAL DE CAJA  $       850.000.000  

        TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS  $  12.328.469.056  
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4.3.2.3 PRESUPUESTO DE GASTOS 2022 
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21       GASTOS EN PERSONAL  $    11.122.153.801  

  01     Personal de planta  $      5.040.767.295  

    001   Sueldos y sobresueldos  $      4.766.844.782  

    002   Aportes empleador  $         150.238.487  

    003   Asignaciones por desempeño  $                         -  

    004   Remuneraciones variables  $                         -  

    005   Aguinaldos y bonos  $         123.684.026  

  02     Personal a contrata  $      2.345.835.921  

    001   Sueldos y sobresueldos  $      2.214.283.956  

    002   Aportes empleador  $          61.889.260  

    003   Asignaciones por desempeño  $                         -  

    004   Remuneraciones variables  $                         -  

    005   Aguinaldos y bonos  $          69.662.705  

  03     Otras remuneraciones  $      3.735.550.585  

    001   Honorarios a suma alzada personas naturales  $         228.062.615  

    004   Remuneraciones reguladas por el código del trabajo  $      3.315.254.400  

    005   Suplencias y reemplazos  $         187.242.166  

    006   Personal a trato y/o temporal  $                         -  

    007   Alumnos en práctica  $            2.000.000  

    999   Otras  $            2.991.404  

22       BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO  $        735.600.000  

  01     Alimentos y bebidas  $            5.000.000  

  02     Textiles vestuario y calzados  $          24.000.000  

  03     Combustibles y lubricantes   $            5.000.000  

  04     Materiales de Uso o consumo  $         321.000.000  

    001   Materiales de oficina  $          60.000.000  

    002   Textos y Otros materiales de enseñanza  $          50.000.000  

    003   Productos químicos  $                         -  
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    004   Productos farmacéuticos  $                         -  

    007   Materiales y útiles de aseo  $          90.000.000  

    009   Insumos, repuestos y accesorios computacionales  $          50.000.000  

    010   
Materiales para mantenimiento y reparaciones de 
inmuebles  $          49.000.000  

    011   
Repuestos y accesorios para mantenimiento y rep. 
Vehículos  $            1.000.000  

    012   Otros materiales, repuestos y útiles diversos  $          15.000.000  

    013   Equipos menores  $            1.000.000  

    099   Otros  $            5.000.000  

  05     Servicios básicos  $         183.600.000  

    001   Electricidad  $         100.000.000  

    002   Agua  $          50.000.000  

    003   Gas  $            3.500.000  

    004   Correo  $               100.000  

    005   Telefonía fija  $            5.000.000  

    006   Telefonía celular  $            5.000.000  

    007   Acceso internet  $          15.000.000  

    008   Enlaces de telecomunicaciones  $            5.000.000  

  06     Mantenimiento y reparaciones  $          50.000.000  

    001   Mantenimiento y reparación de edificios  $          40.000.000  

    002   Mantenimiento y reparación de vehículos  $            5.000.000  

    003   Mantenimiento y reparación mobiliario y otros  $                         -  

    004   Mantenimiento y reparación máq- equipos de oficina  $            5.000.000  

    006   
Mantenimiento y reparaciòn de otras máquinas y 
equipos  $                         -  

    007   Mantenimiento y reparación de eq.. Informáticos  $                         -  

    999   Otros  $                         -  

  07     Publicidad y difusión  $          15.000.000  

  08     Servicios generales  $          59.000.000  

    007   Pasajes, fletes y bodegajes  $            1.000.000  

    008   Salas cunas y/o Jardines infantiles  $            8.000.000  

    010   Servicios de suscripción y similares  $                         -  

    011   Servicios de Producción y desarrollo de eventos  $                         -  

    099   Otros  $          50.000.000  
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  09     Arriendos  $          25.000.000  

  10     Servicios Financieros y de seguros  $          20.000.000  

  11     Servicios Técnicos y profesionales  $          10.000.000  

  12     Otros gastos en bienes y servicios de consumo  $          18.000.000  

23       PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL  $          70.515.255  

  01     Prestaciones previsionales 70.515.255 

24       TRANSFERENCIAS CORRIENTES  $          24.000.000  

  01     Al sector privado  $          24.000.000  

    008   Premios y otros  $          24.000.000  

25       INTEGROS AL FISCO  $              200.000  

  01     Impuestos  $               200.000  

26       OTROS GASTOS CORRIENTES  $          90.000.000  

  01     Devoluciones  $          50.000.000  

  02     
Compensaciones por daños a terceros y/o a la 
propiedad  $          40.000.000  

29       ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS  $        115.000.000  

  04     Mobiliario y Otros  $          30.000.000  

  05     Máquinas y equipos  $          20.000.000  

  06     Equipos informáticos  $          50.000.000  

  07     Programas Informáticos  $          15.000.000  

  99     Otros activos no financieros  $                         -  

31       INICIATIVAS DE INVERSION  $            1.000.000  

 34       CXP SERVICIO DE LA DEUDA   $        170.000.000  

        TOTAL GASTOS PRESUPUESTARIOS $ 12.328.469.056 
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4.3.4 Dotación Salas Cunas y Jardines Infantiles 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Establecimiento 
 

Ed. Párvulos Asistentes Técnicos Auxiliares 

N° Hrs. N° Hrs. N°  Hrs. 
SCJI Pequeños Hualpeninos 5 220 10 440 2 88 
SCJI Lan Price 8 328 13 572 2 88 
SCJI Sarajevo 3 132 6 264 1 44 
SCJI Críspulo Gándara 4 152 7 308 1 44 
SCJI Los Notros 4 176 6 264 1 44 
SCJI Floresta I 3 132 6 264 1 44 
Total 27 1140 48 2112 8 352 

4.3.4 Dotación Salas Cunas y Jardines Infantiles 2022

4.3.3 Dotación Administración Central 2022
La Dotación de Administración Central DAEM para el año 2022 mantendrá la siguiente estructura:

Escalafón   N° Horas
Auxiliares  5 220
Administrativos 65 2.724
Docentes  9 298
Informáticos 2 74
Choferes 5 220
Maestros 21 924 
Total  107 4.460
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4.3.5 Dotación Docente 2022 

Año Establecimiento Funciones  
Total 

RBD 2022 
Director Inspector 

General Jefe UTP Orientación Encargado 
Convivencia 

Doc. 
Parvularia 

Doc. 
Básica 
Media 

Docentes 
Integración 

N° hrs N° hrs N° hrs N° hrs N° hrs N° hrs N° hrs N° hrs N° hrs 

4706 
Liceo Pedro del Rio 
Zañartu 1 44 1 44 1 44 1 10 1 14     21 560 5 270 31 972 

4713 Escuela Thomás Jefferson 1 44 1 44 1 44     1 30 4 204 30 782 8 278 46 1426 

4714 Escuela Helen Kéller 1 44 1 44 1 44     1 30 4 123 18 519 5 210 31 1014 

4715 Liceo Simón Bolivar 1 44 1 14 1 30 1 10 1 14     14 256 3 90 22 458 

4717 Liceo Lucila Godoy A. 1 44 1 44 1 44 1 10 1 30 2 52 24 703 6 264 37 1191 

4719 Escuela República del Perú 1 44 1 44 1 44     1 30 4 104 19 614 7 294 34 1174 

4722 Escuela Blanca Estela 1 44 1 44 1 44     1 30 5 260 28 965 10 440 47 1827 

4730 Escuela Alonkura 1 44 1 44 1 44     1 30 4 156 20 658 8 294 36 1270 

4731 Escuela Cristóbal Colón 1 44     1 30     1 14 2 52 17 395 5 191 27 726 

4737 Escuela Villa Acero 1 44 1 44 1 44     1 30 4 164 32 951 12 494 52 1771 

4740 Centro de Adultos CEIA 1 44     1 14     1 14     7 222 3 124 13 418 
TOTAL 11 484 9 352 11 426 3 30 11 266 29 1115 230 6625 72 2949 376 12247 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.5 Dotación Docente 2022
La	Dotación	Docente	 para	 el	 año	 2022	 se	 ha	 proyectado	 en	 horas	 conforme	 al	 perfil	 de	 competencias	

docentes,	modalidad	de	enseñanza,	estructura	de	niveles,	grados	y	cursos	de	cada	establecimiento	educacional,	
matrícula proyectada para el año 2022 y matrícula tendencial de los últimos 5 años, desafíos pedagógicos y de 
gestión	escolar.	En	virtud	de	lo	anterior,	se	proyecta	el	siguiente	número	de	docentes	y	horas	requeridas	por	
unidad	educativa,	para	dar	cumplimiento	a	los	planes	de	estudio	y	la	relación	de	horas	lectivas	y	no	lectivas.
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4.3.6 Dotación Asistentes de la Educación 2022 

Establecimiento Auxiliares Administrativos Paradocentes Asist. 
Párvulos 

Asist. 
Diferencial 

Asist. 
profesional 

Asist. 
Aula Total 

  N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. N° Hrs. 

Liceo Pedro del Rio 
Zañartu 7 308 5 220 6 264     1 38 3 103     22 933 
Escuela Thomas 
Jefferson 7 308 5 220 7 308 5 170 2 74 3 128 2 60 31 1.268 
Escuela Helen 
Keller Adams 4 176 2 88 3 118 4 148 2 88 4 176     19 794 
Liceo Simón 
Bolívar 4 176 3 118 4 176         4 129     15 599 
Liceo Lucila Godoy 
Alcayaga 7 308 3 132 3 132 2 73 1 36 3 132     19 813 
Escuela República 
del Perú 6 264 2 82 1 44 4 152 1 35 3 128 2 76 19 781 
Escuela Blanca 
Estela Prat Carvajal 7 308 3 122 6 264 7 258 6 212 3 122 4 152 36 1.438 
Escuela Alonkura 6 294 3 132 3 132 4 152 2 76 3 146 3 114 24 1.046 
Escuela Cristóbal 
Colón 3 132 1 44 2 84 3 120 1 44 3 117     13 541 
Colegio Villa Acero 7 308 3 132 6 264 6 180 5 174 4 176 4 120 35 1.354 
Centro de Adultos 
CEIA 2 88 1 44 1 44                 4 176 
Total 60 2670 31 1334 42 1830 35 1253 21 777 33 1357 15 522 237 9.743 

 

 

4.3.6 Dotación Asistentes de la Educación 2022
La	Dotación	de	asistentes	de	la	Educación	considera	el	total	de	auxiliares,	paradocentes,	administrativos,	

asistentes	técnicos	diferenciales,	asistentes	de	párvulos,	profesionales	y	técnicos	contratados	bajo	la	modalidad	
código del trabajo. En tabla siguiente se detalla el tipo y número de asistentes de la Educación por Unidad 
Educativa.
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En	virtud	de	lo	señalado	en	los	apartados	previos,	respecto	a	un	descenso	proyectado	en	la	matrícula	municipal	
y de los cambios naturales que se dan anualmente en las estructuras de cursos, se presenta a continuación 
un	plan	de	re-destinaciones	docentes	que	tiene	como	principal	objetivo	optimizar	y	ajustar	adecuadamente	la	
distribución	de	horas	pedagógicas,	de	tal	manera	que	cada	docente	se	desempeñe	en	donde	se	encuentran	las	
reales	necesidades	educativas	de	la	comuna.

Unidad Educativa 
 

Nombre Docente Especialidad Horas a destinar Destinación 

Liceo Lucila Godoy 
Alcayaga 
 

Luis Humberto Moraga 
Martínez 

Docente Educación 
General Básica 

29 Escuela Alonkura 

Escuela Thomas 
Jefferson 
 

Monica del Carmen 
Betancour Soto 

Docente Educación 
Diferencial 

44 Escuela Blanca Estela 
Prat Carvajal 

Colegio Villa Acero 
 
 

Claudia Andrea Ortiz 
Almendra 

Docente Educación 
Diferencial 

44 Escuela Blanca Estela 
Prat Carvajal 

Colegio Villa Acero 
 
 

Catherina Andrea Sáez 
Vargas 

Docente Educación 
Diferencial 

36 Escuela Blanca Estela 
Prat Carvajal 

Escuela Helen Keller 
Adams 
 

Daisy Elizabeth Rubio 
Acuña 

Docente Ingles 42 Escuela Blanca Estela 
Prat Carvajal 

Escuela Helen Keller 
Adams 
 

Marco Antonio Ortiz 
Acevedo 

Docente Educación 
Física 

27 Liceo Pedro del Río 
Zañartu 

Escuela Blanca Estela 
Prat Carvajal 
 

Jorge Arnaldo Torres 
Fernández 

Docente Orientador 40  

Total   262  
 

Liceo Simón Bolívar
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