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Gestidn Curricular
DESCRIPCION INDICADOR / ACCIONES 2023

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacion efectiva de las Bases Curriculares y los
programas de estudio.
Avanzar en la recuperacion de aprendizaje post pandemia

Considerando las Progresiones de objetivos de aprendizaje en lenguaje y matemdtica
Estableciendo ruta de aprendizaje con dos anos de desfase.
Propiciar la integracién curricular en Proyectos de Medio ambiente y salidas Pedagdgicas

El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes
para la implementacién efectiva del curriculum.
Desarrollar la expresion y comprensidon oral en todas las asignaturas

Potenciar la fluidez y la comprension lectora en todas las asignaturas
Aplicar el juego como estrategia pedagdgica
Sistematizar acciones de fomento lector desde las bibliotecas CRA

Acompanamiento a los equipos de gestion en la implementacién de lineamientos comunales: lenguaje y
matemdtica.

Elaboracion de un plan técnico pedagdgico consensuado por la comunidad educativa, basado en el modelo
neuroeducativo, que dé respuestas a las necesidades integrales.

El equipo directivo gestiona la elaboracion de planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de los
procesos de ensenanza-aprendizaje.
Modelo neuroeducativo

Establecer rutas de aprendizaje de acuerdo a los resulfados de pruebas de salida 2022
Desarrollar una rutina pedagdgica neuroeducativa diversificada y rutinas de pensamiento
Evaluar avance en el logro de objetivos de aprendizaje en espiral

Propiciar codocencia para atender a la diversidad en el aula

Propiciar el trabajo colaborativo del equipo interdisciplinario.

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompanan a los docentes mediante la observacién y
refroalimentacion de clases.

Equipos directivos organizar acompanar a los docentes en dos modalidades:
Acompanamiento: instancia en que el directivo colabora en el desarrollo de la clase.
Observacién: instancia en que el directivo solo observa la rutina de la clase para apreciar incorporacion de
sugerencias dadas a los docentes.

Elaboracion de un sistema de acompanamiento al equipo de aula, incluyendo también aspectos de
convivencia escolar. Este sistema contiene instrumentos de monitoreo elaborados por las unidades técnicas de
cada comunidad educativa; teniendo como base la rutina pedagdgica, modelamiento de clases y la
Curricularizacién de los profesionales de la educacion.

Estableciendo reuniones o consejos de ciclos que permitan reflexionar sobre los aspectos observados, los
trabajos realizados y los desafios pedagdgicos enfrentados. Permitiendo tomar acuerdos, retroalimentar y
monitorear los procesos.

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los
aprendizajes para la toma de decisiones pedagdgicas.

Andlisis de diagndstico educativo de salida 2022

Andlisis de evaluaciones de Nivel lector final 2022 2° a 5°
Andlisis de evaluaciones Nivel lector 4° Basico 2023
Andlisis de evaluaciones intermedias de comprensién lectora y resolucion de problemas SM 2023

Andlisis comparativo evaluacion inicial 2022 e intermedia 2023 SM  comprensién lectora y resolucién de
problemas,
Andlisis comparativo de resultados SIMCE4° bdsico 2018 y 2022
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Modelamiento a equipos directivos de modalidad de entrega y andlisis de informacién de evaluaciones.
Potenciar la aplicacion del Decreto 83: diversificar

Propiciar la implementacién del Decreto 67: evaluaciéon de procesos

Diversificar las modalidades de evaluacion

Sistematizas la retroalimentacion a los estudiantes

Ensenanza y Aprendizaje en el aula
DESCRIPCION INDICADOR / ACCIONES 2023

Los docentfes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje estfipulados en las Bases Curriculares, con un
manejo riguroso de las habilidades, contenidos y actitudes a desarrollar.

Potenciar dominio de los docentes en la progresién de habilidades implicitas en los objetivos de aprendizaje, de
lenguaje y matemdtica.

Intencionar trabajo con objetivos transversales en progresion

Propiciar la integracion curricular, de modo de optimizar tiempos y recursos.

Los docentes usan estrategias efectivas de ensenanza-aprendizaje para el logro de los Objetivos de Aprendizaje.
Modelamiento de clases para uso de textos SM: competencias SM en comprensidon lectora y resolucion de e
problemas de 3° a 7° bdsico 2022, y de 3° a 8° en 2023.

Modelamiento de rutina pedagdgica con enfoque neuroeducativo

Modelamiento de trabajo con rutinas de pensamiento

Apoyo al frabagjo docente a través de Dossiers de: modelo neuroeducativo, precursor de la lectura,
lectoescritura inicial, comprensién lectora de 5° a IV medio creados por asesores DAEM

Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus estudiantes y generan motivacion por la
asignatura.

Implementar rutina pedagdgica indagatoria y diversificada para que todas y todos los estudiantes desarrollen
motivacién al logro en las asignaturas de lenguaje y matemdtica

Sistematizar la potenciacion de objetivos transversales través de la participacion del equipo de convivencia en el
aula.

Propiciar el tfrabajo con profesores jefes y equipo de convivencia a fin de apoyar en la asignatura de orientacién
el desarrollo del programa en progresion

Los docentes monitorean el aprendizaje de sus estudiantes y les entregan retroalimentacién constante durante
las clases.

Dominio del proceso de retroalimentacién planteado en el Decreto 67 a través de talleres con docentes y
asistentes de la educacion durante el tercer trimestre del 2023

Sistematizaciéon de la retroalimentacion al aplicar un instrumento de evaluacion.

Creacién de modelos de registro de avances del proceso de retroalimentacion a los estudiantes

Apoyo al desarrollo del estudiante
DESCRIPCION INDICADOR / ACCIONES 2023
El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican tempranamente a los estudiantes que presentan
vacios de aprendizaje o necesidades educativas especiales, y articulan los apoyos necesarios.
Programa de Integracién: enfoque biopsicosocial y no biomédico en definicién de necesidades educativas
especiales
Atencién a la diversidad basada en Necesidades Educativas

Definir modelo de PAI-PACI comunal

Acompanamiento equipos PIE
Ley 21.545, Ley TEA.
Equinoterapia
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Coordinacion de equipo de aula, equipo de convivencia vy jefe de UTP

Jornada evaluaciéon primer semestre: matrices

Andlisis de Matriz B 2022 y 2023 a fin de pesquisar dificultades y remediales aplicadas por los docentes.
Andlisis de Matriz D (PIE) 2022 y 2023 a fin de pesquisar dificultades y remediales aplicadas por el equipo PIE.

Caracterizacién de estudiantes de 4° bdsico con docente de aula, UTP y equipos de aula a fin de aplicar
remediales oportunas.
Entrega material manipulativo para matemdtica

Modelamiento asignatura matemdtica 4° bdsico.

El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas.

Identificar estudiantes con alto rendimiento en evaluaciones externas de modo de definir diversificacion de
ruta de aprendizaje respecto del resto de los estudiantes del curso.

A través de encuestas de interés definir los talleres extracurriculares y talleres JEC

El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, e implementan medidas efectivas para apoyarlos.

Apoyo emocional y socioemocional

Abordaje: Redes curriculares para equipos de convivencia Acompanamiento

Trabajo conjunto de equipo de convivencia y profesor(a) jefe, de modo de caracterizar a cada curso y definir
estudiantes con necesidades de intervencion
Participacion de equipo de convivencia en horario de Orientacién en todos los cursos

Curricularizacion del trabajo del equipo de convivencia

Trabajo articulado con redes externas al establecimiento a fin de brindar soluciones integrales a problemdticas
diversas.
Andlisis de Matriz A que caracteriza a los cursos por tipo de dificultades. (pedagdgicas analizadas en 6.1)

Andlisis de Matriz C (Convivencia) 2022 y 2023 a fin de pesquizar dificultades y remediales aplicadas por el
equipo de convivencia
Implementar proceso denuncias DAEM

Trastorno del Espectro autista.
El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para evitar la desercién escolar.

Equipo de convivencia se coordina con profesores jefes trayectoria de estudiantes con ausentismo
Equipo de convivencia realiza monitoreo de estudiantes con ausentismo crénico. (frabajadoras sociales)
Desarrollo de acciones definidas por cada establecimiento respecto del programa de proretencion.

Activacion del proyecto de Revinculacion 2023 para estudiantes desertores y ausentismo crénico (estudiantes
en riesgo de desercién)

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico incorporan un enfoque inclusivo e intercultural para asegurar el
desarrollo de los estudiantes de distintas culturas.

Pesquisar procedencia de estudiantes extranjeros (Tabla por nacionalidad)

Realizar acciones en conjunto con oficina de la inclusién y diversidad:

1.-Capacitacion sobre la ley 20.609 (Medidas contra la discriminacién) Encargados de convivencia
2.-Jornada de promocion de derechos NNA migrantes y proceso de regularizacion con apoderados de
colegios y jardines infantiles.
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DEBILIDADES
B Apoyo al desarrollo de los estudiantes . Ensefianza y aprendizaje en 2l aula Gestion curricular
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En relacion con las debilidades determinadas en la dimension de gestion pedagogica,
figura con una importante tendencia el estandar indicativo 4.4 el cual corresponde a
“El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompanan a los docentes mediante la
observacion vy retroalimentacion de clases”. El estdndar 4.5 “El director y el equipo
técnico-pedagodgico coordinan un proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los
aprendizajes para la toma de decisiones pedagodgicas”. Es importante destacar que

ambos estdndares concentran el 28% de las debilidades de la dimension.

Es importante indicar que la subdimension de gestion curricular es la que concentra los
dos estandares indicativos donde se perciben la mayor cantidad de debilidades, en
contraparte la dimension de apoyo al desarrollo de los estudiantes comprende la

menor identificacion como debilidad.
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Referente a las amenazas llama la atencidn el estdndar 5.6 “Los docentes hacen uso
efectivo del fiempo de clases para que destine al proceso de ensenanza-aprendizaje”,
este estdndar, concentra un 16% de las preferencias, el estdndar 6.2 “El equipo
directivo, en conjunto con los docentes, implementan estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas” y el
estandar 6.3 “El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, e implementan medidas
efectivas para apoyarlos”. Estos esténdares se perciben como los estadndares mds

amenazantes para la comunidad con un 40% de las preferencias.

La subdimension con mayor prevalencia como amenaza corresponde a ensenanza y
aprendizaje en el aula, concentrando sobre el 40% de las preferencias. Destaca la
gestion curricular como la subdimension con la menor frecuencia, esto radica en el
andlisis de debilidades, en la cual figura con la mayor frecuencia, esto responde a este

bajo nivel de presencia como amenaza.
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En término globales, el andlisis de fortalezas destaca la homogeneizacion de las
preferencias de la comunidad, en donde los peack de tendencia son los menos

abruptos.

El estdndar 4.2 correspondiente a “El director y el equipo técnico-pedagdgico
acuerdan con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva del curriculum” se presenta como el estdndar con mayor
fortaleza, en contraparte el esténdar 4.4 “El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
acompanan a los docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases”
se presenta con la menor preferencia, la cual se ubica por bajo el 5%, en especifico en
este estandar, existe coherencia con la determinacion de debilidades, en donde se

describe como la mayor debilidad en la dimension de gestion pedagdgica.

306

‘PADENZ!



A =~

. : ; %r\l‘ U
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA -
OPORTUNIDADES

B Apoyo al desarrollo de los estudiantes [ Ensefianza y aprendizaje en =l aula Gestion curricular

15%

12%

10%

5%

4%

0%

B
~
]
| ————— —
4]
O D .o

Se visibiliza como el estdndar con mayor prevalencia en oportunidades el 5.3 “Los
docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus estudiantes y
generan motivacion por la asignatura”, al cual le sigue en preferencias al estdndar 6.4
“El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para evitar la
desercion escolar”. Ambos estdndares se presentan con un importante grado de
preferencia en comparacion con los otros, ante lo cual es sencillo identificar las lineas

de tendencia.

La subdimension de gestion curricular se visibiliza con una baja tendencia en relacion
con las oportunidades, es importante destacar que proporcionalmente se encuentra

una baja relacién con las otras dimensiones de andlisis DAFO.
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Preferencia CAME

Dimension Gestion Pedagodgica

Apoyo al desarrollo de los

estudiantes . 61
Apoyo al desarrollo de los 4

estudiantes 6.2
Apoyo al desarrollo de los "

estudlantes 83
Apoyo al desarrollo de los 5
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Ensefianza y aprendiza{'e &

en el aula

Ensefianza y aprendizaje
en el aula 512
Ensefianza y aprendizaje
en el aula 5.3
Ensefianza y aprendizaje
en el aula o4
Ensefianza y aprendiza{e s
en el aula e 5lg
Ensefianza y aprendizaje y
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Gestion curricular 1 i
| i

Gestidn curricular 2
| 4.2
Gestion curricular 7
| 4.4
Gestian curricular 1 2
| 4.5
] 2 4 8 &

4C ME

de tendencia, en primer lugar el estdndar 5.3, correspondiente a “Los docentes

En la dimension de la gestion pedagdgica en el andlisis CAME, se ex. K
establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus estudiantes y generan
motivacion por la asignatura”, en este estandar se establecen 8 acciones por parte de
las comunidades educativas de la comuna de las cuales en un 50% corresponde a
acciones enfocadas en mantener, un 25% en corregir y un 25% en afrontar. Este
abordaje del estdndar tiene coherencia con lo establecido en el andlisis DAFO, en el
cual fue determinado como el estdndar con mayor prevalencia como oportunidad y
como el tercer estdndar con mayor incidencia en las debilidades de la dimension. En
referencia a los estdndares priorizados en el PADEM del 2023, este estdndar no se
encontraba dentro de las lineas estratégicas de ese ano, llama la atencidon que al
determinar este estdndar como un foco de intervencién para el PADEM 2024, implica
un cambio de prioridades, en especial relacionado con la subdimensidon de ensenanza
y aprendizaje en el aula.
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Estadndar Indicativo de Desempeno

4.4 El equipo directivo y el técnico-
pedagdgico acompanan a los
docentes mediante la observacion y
retroalimentacion de clases.

6.3 El equipo directivo y los docentes
identifican a fiempo a los estudiantes
que presentan dificultades sociales,
afectivas y  conductuales, e
implementan medidas efectivas
para apoyarlos.

6.4 El equipo directivo y los docentes
implementan estrategias efectivas
para evitar la desercién escolar

6.2 El equipo directivo, en conjunto
con los docentes, implementan
estrategias efectivas para potenciar
a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

CAM

< Z

m

Accién
Acompanamiento fransvisual y colaborativo

Optimizar fiempos y acompanamientos focalizados
breves y retroalimentaciones grupales

Calendarizacién de enfrada al aula
observacion de clases acompanada
retroalimentacion al docente

El equipo directivo y el técnico pedagdgico,
acompana a los docentes mediante la observacién
en el CRA

para
de

Mejorar plan de acompanamiento al equipo de aula,
aplicable a diversas asignaturas y que sea aplicable
en los establecimientos con criterios similares

Generar un plan de acompanamiento en aula
semestral que considere el modelamiento por parte
del equipo directivo con sus respectivas
retroalimentacion

Lineamientos claros y efectivos

Elaborar estrategias comunales que impartan el
apoyo a los estudiantes

Se preguntaq, se investiga y se afronta

Mantener una comunicacién efectiva con la
comunidad educativa

Registro de historial del estudiante a través de alguna
plataforma para la entrega de informacion de cada
establecimiento

Promover articulos de vida para el apoyo de
estudiantes y familias con dificultades

Generar mds apoyo y compromiso por parte de los
docentes y aprendizaje
Realizar talleres vacacionales en el CRA

Potenciar el frabajo colaborativo del equipo de aula
para ejecutar estrategias concretas dentro del aula

Programa para el desarrollo de alumnos destacados

Generar un plan anual que contemple estrategias
para pofenciar a estudiantes con habilidades
destacadas

Levantar las necesidades y los infereses de los
alumnos para realizar talleres extraprogramdticos.
Tener docentes especialistas en arte musical
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5.3 Los docentes establecen vinculos C Fortalecimiento del acompanamiento de aula en

pedagdgicos positivos con todos sus cursos complejos. Compartir buenas prdcticas.
estudiantes y generan motivacion Reconocer esfuerzos positivos
por la asignatura. C  Incorporar metodologia neuroeducativas en las

clases que permitan generar vinculos con sus
estudiantes

E Generar estrategias de vinculo sobre todo en
orientacion y capacitaciéon a los docentes

E Herramientas. Charlas motivacionales diddcticas

M Continuar con planificacion ludica, fortaleciendo la
prdctica ludica que motivan a los y las estudiantes,
monitoreo constante

M Potenciar la busqueda constante de estrategias

innovadoras y significativas para motivar a los

estudiantes

Sostener orientaciones IUdicas que generen

aprendizajes significativos

M Taller docente: el docente como figura de apego
secundario

<
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FORMACION

El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e iniciativas para la formacién
integral de sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

Orientaciones a equipo de convivencia a fin de acompanar al profesor jefe en asignatura de
orientaciéon

Participacion en Talleres de red comunitaria

El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su curso y los orienta formativa y
académicamente.

Orientaciones a equipo de convivencia a fin de acompanar al profesor jefe en asignatura de
orientaciéon

Creacién de un plan de intervencion

El equipo directivo y los docentes transmiten altas expectativas a los estudiantes, y los orientan y
apoyan en la toma de decisiones sobre su futuro.
Talleres de orientacién vocacional LPV

El equipo directivo y los docentes promueven hdbitos de vida saludable y conductas de
autocuidado entre los estudiantes.
Realizar tallares de promocién y prevenciéon en la asignatura de orientacion

Actividad Dia del deporte

Activacion de trabajo colaborativo en establecimientos por parte de SENDA previene y su
estrategia “prePARA2", la cual, considera las herramientas y recursos del Continuo Preventivo y que
desarrollan los docentes en los establecimientos.

El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa que las familias y los
apoderados se involucren y participen en el proceso educativo de los estudiantes.

Realizar encuentro una vez al ano

Participar en Pasacalle
Desarrollas temdticas socioemocionales en reuniones de apoderados.
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CONVIVENCIA

El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran un ambiente de
amabilidad y respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa.
Propiciar neuroliderazgo en los equipos Directivos

Congreso educacién emocional

Capacitacion IST

Talleres HPV

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad, incluyendo la equidad
de género, como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

asesoria Superintendencia

Participar en actividades de la oficina municipal de Inclusidn y Diversidad

Talleres emanado del MINEDUC Media

El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento de Convivencia, que
explicita las normas para organizar la vida en comun.

Socializar Reglamento de Convivencia en las comunidades educativas

Difundir el Reglamento de Convivencia con todos los estamentos de la Comunidad Educativa

Asegurar la correcta difusion de la normativa de convivencia escolar mediante canales
oficiales, y generar acompanamiento para su monitoreo y cumplimiento.

El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y procedimientos para facilitar el desarrollo
de las actividades pedagdgicas.
Socializar reglamento internos en la comunidades educativas

Revisar los reglamentos internos en cada Comunidad Educativa, monitorear y optimizar.

El personal del establecimiento resguarda la integridad fisica y psicolégica de todos los
estudiantes durante la jornada escolar.

Apoyo con asistentes de la educacién en Inspectoria

Capacitacién en temdticas de seguridad escolar y prevencion de riesgos a personal que
desempena funciones de apoyo a los estudiantes.

Capacitacion IST

El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las conductas que atentan contra
la sana convivencia denfro del establecimiento.
Acciones preventivas.

Actualizar protocolos de actuacién
Establecer procedimientos para derivacion a redes internas y externas

Establecer tfrabajo en red a fin de responder oportunamente a necesidades de todos y fodos
los estudiantes.
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Participacion y Vida democrdtica
El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de pertenencia y participacién en torno al
Proyecto Educativo Institucional.

Actividades que propician la identidad en cada establecimiento

El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un sentido de responsabilidad con la
sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar aportes concretos.

Desarrollar actividades en alianza con medio ambiente municipal

Desarrollar acciones con entidades externas comunales, provinciales, regionalesy nacionales.
El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresién de opiniones, la deliberacién
y el debate fundamentado de ideas.

Acompanar a los Centros de estudiantes en el desarrollo de sus acciones.
Fomentar el desarrollo de instancias de encuentros entre estudiantes.

El equipo directivo promueve la formacién democrdtica y ciudadana, y la participaciéon activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centfro de Alumnos y a las directivas de curso.

Potenciar liderazgos estudiantiles a través de talleres intra e inter-establecimientos.

Desarrollar encuentro con CCEE, con el apoyo de la oficina de Juventud y otros

El equipo directivo promueve la participacion activa de los distintos estamentos de la comunidad
educativa para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Encuentro Centro de Estudiantes
Encuentro Centros de Padres
Encuentro Consejos Escolares
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En relacion a las debilidades determinadas por la comunidad, llama la atencién la
tendencia que se revela en dos estandares, con un 21% de las debilidades destaca el
estandar 7.5 que corresponde a “El equipo directivo y los profesores jefe promueven
de manera activa que las familias y los apoderados se involucren y participen en el
proceso educativo de los estudiantes” y con un 17% de las preferencias el estdndar 9.3
el cual indica que “El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la

expresion de opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado de ideas”.

En relacion con subdimensiones con un 48% de las preferencias de debilidades se
ubica la correspondiente a Formacion, con el menos porcentaje de debilidades se

encuentra la subdimension de Convivencia.
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Referente a las amenazas existen tres peak de tendencia bien marcados, el estandar
7.1 “El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e iniciativas para
la formacion integral de sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional” y el 8.4 "El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas vy
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas”, ambos
con 19% de la identificacion con amenazas y con un 13% de las amenazas figura el
estandar 8.3 que corresponde a “El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento
del Reglamento de Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en

comun”.

La dimension de Convivencia concentra el 56% de las amenazas, aspecto que
contrasta con las debilidades, en donde esta subdimension se establece como la mds
baja. Esto permite concluir que esta subdimension es vista desde una perspectiva

externa y que afecta a las comunidades, existiendo poco o nulo control sobre esta.
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Referente a las fortalezas, existe una tendencia clara, presentando equivalencia entre
los estadndares como fortalezas, para poder analizar este grafico es necesario observar
los estandares que escapan de esta distribucion y que en lo particular corresponde a
indicadores que se encuentran bagjo la media, en este caso el estadndar 7.5 que
corresponde a “El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa
que las familias y apoderados se involucren y participen en el proceso educativo de
los estudiantes” se encuentra con un 4%, ademds este indicador concuerda con su
distribucién en las debilidades, en la cual se presenta como un peak de tendencia. El
otro estdndar que es necesario observar con atencidn corresponde al 9.3 que indica
“El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de
opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas”, al igual que en el
estadndar anterior, este se establece como un pecak de debilidades, lo que nos permite

identificar con facilidad estdndares priorizados en esta dimension.

Las subdimensiones se distribuyen de forma equitativa no existiendo tendencias

marcadas entre sus estdndares.
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En relacidon con las oportunidades identificadas se puede destacar el estadndar 9.2 “El
personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un senfido de
responsabilidad la sociedad y el medioambiente, y los motivan a realizar aportes
concretos”, el cual concentra el 13% de las oportunidades y el estadndar 7.5 que
corresponde a “El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera activa
que las familias y los apoderados se involucren y participen en el proceso educativo
de los estudiantes”, con un 12%, es importante indicar que este estandar, fiene la
caracteristica que se visibiliza como la mayor debilidad en la dimensidon de convivencia
escolar, por lo cual desde la perspectiva de posibilidades de mejora, existe un margen
de desarrollo desde esta visidbn, ya que a su vez también se visualiza como una

oportunidad.

La subdimension de Convivencia se visibiliza con las menores oportunidades, lo cual

contrasta con las amenazas, en donde es la subdimensidn con mayor prevalencia.
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Preferencia CAME -
Dimension Gestion Convivencia Escolar

AuCsEsM

Convivencia 4
| 821
Convivencia 8
| 8.3
Convivencla 2
| 8.5
Convivencla 2 :
| 86
Formacicn 1 .
7.1
[
Formacion 2 =
| 7.
Formacion 2 =
| 7.3
Formacicén 3 =
| 7.
Formacién 10
| e
Participacion y vida 3
democratica gz
Participacién y vida 5
democratica g3
Participacion y vida 2
demaocratica o4
Participacian y vida 4
democratica a5
b 2 4 6 8 10

En la dimensidon de la Gestion de Formacion y Convivencia Escolar en el andlisis CAME,
se evidencian tres peak de tendencia. En primer lugar el estandar 7.5 “El equipo
directivo y los profesores jefe promueven de manera activa que las familias y los
apoderados se involucren y participen en el proceso educativo de los estudiantes”,
este estandar figura con 10 acciones de las cuales en su mayoria corresponde a
acciones para corregir, seguido por afrontar y finalmente por explotar, no se
establecieron acciones para mantener. En el PADEM 2023 se establece este estdndar
como focalizado y a partir del andilisis que hace la comunidad para el PADEM 2024 se

ratifica esta condicion.

318

“PADENY!,



El estdndar 8.3 que indica “El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del
Reglamento de Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en
comun”, figura con 8 acciones las cuales estan dispuestas en la totalidad del andilisis
CAME, con una importante tendencia hacia las acciones para explotar. Esto tiene
sentido con la subdimensidon de Convivencia, la cual tiene su enfoque desde el dmbito
de amenazas y oportunidades, por lo cual se abordan desde una perspectiva externa
al control. En el PADEM 2023 se establece este estdndar como focalizado y a partir del

andlisis que hace la comunidad para el PADEM 2024 se ratifica esta condicion.

El estdndar 9.3 establece “El equipo directivo y los docentes fomentan enfre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de
ideas, figura con 5 acciones las cuales estan distribuidas heterogéneamente, este
estandar se incorpora al PADEM 2024, siendo vista fuertemente como un debilidad,
pero al mismo fiempo se visibiliza como un oportunidad, por lo permiten identificar este

estadndar como una oportunidad de mejora.
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Estdndar CAME Accion
8.3 El equipo directivo Redactar el PISE con lengudje mds técnico de manera que se
difunde 'y exige el comprenda mejor
cumplimiento del - . . - . -
Reglamento de C Realizar | monitoreo F?. fravés del equipo f directivo |‘ para
Convivencia, que explicita semestra men’re cuonfrl |cor. cuon’ros' ocqones uveron realizadas
las normas para organizar por el equipo de convivencia para difundir manual,
la vida en comun E Generar espacios de participacion y enfrega de sugerencias de
los apoderados aprovechando su presencia en la escuela
E Monitorear las estrategias implementadas en relacién con las
medidas aplicadas del reglamento interno.
E Realizar monitoreo y seguimiento para asegurar la correcta
difusion (IDEM 2022)
E Socializar y fortalecer el conocimiento del reglamento de
convivencia tanto de apoderados como comunidad educativa
M Difundir y socializar el reglamento de convivencia escolar al
momento de la matricula e integrar un anexo en la agenda
escolar
M Socializar de manera masiva por cada EE sus protocolos y R.I. de
convivencia escolar
9.3 El equipo directivoylos | C Promover espacios y/o experiencias educativas enriquecedoras a
docentes fomentan entre través de debates, fundamentacion en sus respuestas, andlisis de
los estudiantes la expresion CQasos.
de opiniones, la g Crear espacios de opinidn para los estudiantes. Crear instancias
deliberacion y el debatfe deportivas para fomentar la sana convivencia.
fundamentado de ideas. : T - —
E Toda accidn tenga foco pedagdgico, considerando la opinidn e
interés de los estudiantes
M Fortalecer acciones del plan del centfro de estudiantes junto a la
participacion
M Toda actividad tanto del colegio como por invitacién de DAEM
sea consultada a estudiantes para saber sus intereses y opiniones
7.4 El equipo directivoylos | C Monitorear de parte de los docentes o inspectores que las
docentes promueven colaciones sean saludables y realizar charlas de vida saludable
hdbitos de vida saludable
Y conductas de |\ Aumentar las conductas de autocuidado, incorporando a toda la
aufocuidado  enfre  los comunidad educativa
estudiantes. : - . —
M Encuentros deportfivos, artes, ciencias y recreacion, enfre las
comunidades educativas
8.1 El equipo directivo y los Elaborar e implementar un plan de convivencia parficipativo, en
docentes promueven, el que toda la comunidad escolar sea parte
modelan y aseguran un
ambiente de amabilidady | M Consejos de profesores haga saber la diferencia entre consejo de
respeto enfre todos los curso y orientacion
miemiros de la | M Desarrollar acciones de capacitacion, acompanamiento,
comunidad educativa. retroalimentar y evaluar para evitar situaciones de conflicto entre
los miembros de la comunidad educativa.
M Revisar, modificar y socializar los perfiles de cada intfegrante de la

C.E. que asegure el buen trato
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7.5 El equipo directivo y los
profesores jefe promueven
de manera activa que las
familias y los apoderados
se involucren y participen
en el proceso educativo
de los estudiantes.

Crear estrategias comunicacionales para invitar a la comunidad a
las diferentes actividades

Planificar actividades que involucren a apoderados partiendo por
lo socioafectivo hasta lo académico

Promover el dia de la familia

Actividades que involucran a los apoderados

Desarrollar un plan de formacion para padres y sistema de
seguimiento para asegurar la participaciéon. Fortalecer los centros
de padres.

Disenar, implementar, ejecutar y evaluar encuentros con PP.AA.
con foro en temas pedagdgicos de pertenencia recreativa y
valdrica

Generar instancias de participacién para apoderados, estudiantes
y comunidad educativa donde se sientan involucrados

Incorporar en el PACE hitos tales como: -Traspaso de miel y egreso
-Ceremonia lectura -Dia de la familia -Efemérides

O O O

Realizar talleres para apoderados y asi generar apego con el
establecimiento y compromiso

Realizar una carta Gantt en la cual se presente y planifiquen
actividades semestrales, en las cuales puedan participar

En la tabla anterior, se puede observar los estdndares que tuvieron 3 o mds acciones

asociadas a esta dimensidon desarrolladas por las comunidades, estableciendo de esta

forma una base sélida para el desarrollo de lineas estratégicas que tengan coherencia

con la vision comunal para las alternativas de mejora.

En relacion con el criterio anteriormente expuesto, en esta dimension se extraen 6

estandares y 30 acciones que serdn un insumo clave para los lideres pedagogicos vy el

desarrollo de los planes estratégicos para el ano 2024.

Esta dimensidn es la que establece la mayoria cantidad de acciones proporcionadas

por las comunidades escolares.
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Dimension de Gestion de Recursos

EID
10.1

Acciones

Acciones 5
N

Acciones

o
O

Acciones

Gestion del Personal
DESCRIPCION INDICADOR / ACCIONES 2023

El sostenedor o el equipo directivo organiza y maneja de manera efectiva los aspectos administrativos del
personal.
Trabajar junto a los establecimientos educacionales para proveer reemplazo de licencias médicas.

Implementacion de plataforma digital para gestionar licencias médicas y contrataciones
Generacion de decreto alcaldicio por titularidad docente

Gestidn de bonificacién de incentivo al retiro de docentes.

Habilitacién de plataforma para liguidaciones de remuneraciones

El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias efectivas para contar con personal idéneo y
competente.
Implementacién de plataforma digital para recepcion de curriculum vitae y antecedentes

Redalizacién de entrevistas a postulantes
Gestidn de habilitacion docente con Direccidn Provincial
Acompanamiento en proceso de Evaluacion Docente

Iniciar una politica de reclutamiento, seleccién y promocidén de personal con criterios
conocidos y establecidos.

El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagdgicas y administrativas del establecimiento.
Redalizacién de capacitaciones técnicas por IST: uso de extintores y primeros auxilios

Contratacién de profesional idéneo para desarrollas los planes de superacién profesional
Desarrollo profesional docente definido por cada comunidad educativa

Seminario de Educacién inclusiva (Santiago UTP, coordinadora PIE)

Seminario de SM Estrategias de comprensién lectora.

El sostenedor y el equipo directivo promueven un clima laboral positivo.

Promocién del modelo de neuroliderazgo en el desarrollo de funciones
Desarrollo de talleres de Habilidades para la Vida
Redalizacién de talleres de desarrollo socioemocional del IST
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Acciones  —

[N}

Acciones

3

Acciones

~

Acciones

EID

D

Acciones

)
)

Acciones

12.3

Acciones

Recursos Financieros
DESCRIPCION INDICADOR / ACCIONES 2023

El sostenedor o el equipo directivo gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.
Revision de procesos de matricula con equipos directivos

Gestionar control de asistencia y desercidn por parte de trabajadoras sociales de duplas de convivencia
escolar en plataforma digital

Desarrollo del programa de Revinculacion Educativa, Mineduc 2023.

El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos a su
cargo, rigiéndose por un presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos.
Revisién de presupuesto trimestralmente

andlisis de necesidades presupuestarias y propuestas de modificaciones

Trabajar con Directivos para gestionar sus requerimientos y presupuestos semestralmente.
Nueva plataforma de pago

El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la normativa vigente.
Capacitacién de equipo de presupuesto y adquisiciones en nuevas normativas

Coordinar permanentemente con Superintendencia de Educaciéon

El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas de apoyo y asistencia técnica
disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto Educativo Institucional.

Trabajar con redes del MINEDUC

Vincular con redes municipales

Asociar acciones con otras instituciones

Desarrollar acciones con Fondo de apoyo a la educacién PUblica (FAEP)

Recursos Educativos

DESCRIPCION INDICADOR / ACCIONES 2023
El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la infraestructura y el equipamiento en buen
estado para desarrollar la labor educativa.
Mantenimiento Banos y camarines escuela Monte Carmelo
Proyecto de escuela Irma Sapiain y Liceo Pedro de Valdivia
Proyecto Jardin Infantil Pedro de Valdivia, Jardin Los Pitufos y Jardin Josefina Huici
Proyecto escuela El Libertador y Josefina Huici
Mantenimiento obras menores en establecimientos educacionales
El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con los recursos diddcticos y promueven su uso
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.
Adquisicidn textos SM para compresion lectora y resolucidn de problemas
Adquisicién material diddctico para jardines infantiles
Implementacién salas informdtica en escuela Josefina Huici
Adquisicién equipamiento e insumos informdaticos y tecnoldgicos
Adquisicién Juegos de patio para jardines infantiles
Adquisicién material manipulativo de Matemdaticas
El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con una biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el hdbito lector.
Implementacién sala CRA en escuela Gabriela Mistrall

Recepcion de colecciones desde MINEDUC-
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DIMENSION DE GESTION DE RECURSOS % }\F()

DIMENSION GESTION DE RECURSOS
DEBILIDADES

I Gestion de perscnal  [] Gestion de recursos educativos Gestion de recursos financieros
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19%.
0,
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10.1 10.4 10.5

10.2 10.3 1.1 11.2 11.3 11.4 i o 12.2 12.3

Las debilidades en la dimension de Gestion de Recursos tienen una prevalencia en
la subdimension, que consolida el 45% de las debilidades, siendo el estdndar 12.2 él
con mas tendencia, dicho estandar apunta a que el sostenedory el equipo directivo
se aseguran de contfar con los recursos diddcticos y promueven su uso pard
potfenciar el aprendizaje de los estudiantes. Le sigue como debilidad el estandar
12.1, que hace referencia a mantener la infraestructura y el equipamiento en buen

estado para desarrollar la labor educativa.

Por ofra parte, la subdimension con menos debilidades es gestion de recursos

financieros, en donde se consolidan solo el 17% de las debilidades.
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Se afianza como amenaza el estdndar 10.2 con 17% de las preferencias el cual
refiere a que "“El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias efectivas
para contar con el personal iddneo y competente”, el estdndar 12.1 que establece
“El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la infraestructura vy el
equipamiento en buen estado para desarrollar la labor educativa”, figura con 13%
de las preferencias, compartido con el estadndar 10.1 que refiere a que “El sostenedor
o el equipo directivo organiza y maneja de manera efectiva los aspectos

administrativos del personal”.

La subdimension de gestion de personal contempla el 46% de las amenazas seguido

de la gestion de recursos educativos.
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En esta dimension existen tres estndares que representan las fortalezas, cada uno con
un 11% de las preferencias, el estadndar 10.5 hace referencia a El sostenedor y el equipo
directivo promueven un clima laboral positivo”, el estandar 11.1 “El sostenedor o el
equipo directivo gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes”, y el estandar
11.3 “El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la normativa

vigente”.

En esta dimension destacan dos elementos negativamente, en primer lugar y a
diferencia de las otras dimensiones, son los peak de tendencia, lo cual implica que la
vision desde esta mirada es pobre en comparacién con las otras dimensiones, en las
cuales las fortaleza se distribuia de manera homogénea, en segundo lugar, destaca la
subdimension de gestion de recursos educativos, la cual no logra superar el 18% de las
preferencias, lo que la posiciona como la subdimension con menor impacto en las

fortalezas de todas las dimensiones.
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El estdndar 11.2 que hace referencia a “El sostenedor asegura la sustentabilidad de su

Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos a su cargo, rigiendose por un
presupuesto, controlado los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos” junto
con el estdndar 10.3 “El equipo directivo implementa un sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempeno del personal” estos se presentan como
oportunidades con un 11% de preferencia cada uno, le sigue el estadndar 10.2 el cual
hace referencia a "“El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias
efectivas para contar con personal idoneo y competente” con un 10%, es importante
destacar que este estdndar es visto a su vez como una amenaza, lo que permitiria
establecer que si las acciones a desarrollar buscan afrontar dichas amenazas, el
potencial de este estdndar es elevado, ya que cuenta con un importante margen de

mejora.

Las subdimensiones se distribuyen homogéneamente, sin establecer prevalencias entre

ellas.
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4C/ME
Preferencia CAME 8 >

Dimension Gestion de Recursos

Gestion de personal 2

Gestion de personal 0 9
10:2
|
Geslion de personal 2 =
| 0.:
Gestion de personal 4
| 10.4
Gestion de personal 2
10.5
{sestion de recursos 8
educativos 121
Geslion de recursos 3
educativos 12.2

Gestion de recursos 1
cducalivos 12.3

Gestion de recursos 4
financieros 1.1

Gestion de recursos -
financieros 11.2°

Gestion de recursos
financieros 1.4

0 2 4 6 a 10

En la dimensidn de gestion de recursos es posible identificar 3 peak de tendencia en
el andlisis CAME desarrollado por las comunidades educativas, en primer lugar, con la
mayor tendencia se ubica el estdndar 10.2 que hace referencia a "“El sostenedor o el
equipo directivo implementa estrategias efectivas para contar con personal idéneo vy
competente”, se presenta con 9 acciones distribuidas entre el CAME, destacando con
un 40% las acciones desarrolladas con un objetivo de afrontamiento del estadndar. Al
igual que en el PADEM 2023, este estadndar vuelve a ser focalizado porlas comunidades

educativas, relevando la importancia de priorizar las acciones para su abordaje.

El estdndar 12.1 acumula 8 acciones, distribuidas entre el CAME, con una importancia
prevalencia de acciones para afrontar, correspondiendo a un 35%. Este estandar hace
referencia a "“El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la

infraestructura y el equipamiento en buen estado para desarrollar la labor educativa®.
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Al igual que en el PADEM 2023, este estandar se vuelve a priorizar en el PADEM 2024

por parte de las comunidades educativas.

El estandar 11.2, que refiere a “El sostenedor asegura la sustentabilidad de su Proyecto
Educativo Institucional de los establecimientos a su cargo, rigiendose por un
presupuesto, controlado los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos”, se
establece con 5 acciones, las cuales en un 60% estan enfocadas en explotar esta
dimension, tiene sentido, considerando que este estdndar, en el andlisis de las
oportunidades representaba la principal tendencia en la distribucidn de las
preferencias. Para el PADEM 2024, se establece como un nuevo objetivo priorizado por
las comunidades educativas, no estando presente en la priorizacion ni las lineas

estratégicas del PADEM 2023.
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Estandar

11.2 El sostenedor asegura la
sustentabilidad del Proyecto
Educativo Institucional de los
establecimientos a su cargo,
rigiéndose por un
presupuesto, controlando los
gastos y rindiendo cuenta del
uso de los recursos.

10.4 El sostenedor o el equipo
directivo gestiona el
desarrollo profesional y
técnico del personal segun
las necesidades
pedagodgicasy
administrativas del
establecimiento

10.2 El sostenedor o el equipo
directivo implementa
estrategias efectivas para
contar con personal idéneo y
competente.

12.2 El sostenedor y el equipo
directivo se aseguran de
contar con los recursos
diddcticos y promueven su
uso para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes.

12.1 El sostenedor y el equipo
directivo se aseguran de
mantener la infraestructura y
el equipamiento en buen
estado para desarrollar la
labor educativa.

m mm O >

O

O O << m

>

Accién
Mantiene la accion
Priorizar la elaboracién de un plan anual por establecimiento
Claridad sobre el presupuesto anual
Disenar un plan anual de compra que sustente el PEl de cada EE
Que las necesidades de los establecimientos se han acogido con
prontitud y sin escatfimar recursos

Que las capacitaciones sean acordes a cada EE acorde a sus
necesidades
Se mantienen las acciones

Contar con un plan de dio profesional o formativo de modo
comunal que permita la capacitaciéon de todos los funcionarios
de manera periddica en sus respectivas dreas de desempeno

Mantener la accion

Elaborar politica de reclutamiento y buena seleccién del
personal que trabajard con los estudiantes

Elaborar una politica de reclutamiento, seleccion y promocidn
de personal con criterios conocidos y establecidos

Implementar una escala uniforme de remuneraciones de
acuerdo con comunas o regiones por per cdpita

Plan de induccidén a los docentes nuevos

Desarrollar un manual de cargos, Catastro de necesidades
profesionales

Implementar un modelo de incorporacién, mantencién del
funcionario asociado a la cultura organizacional y su PE
Desarrollar informe de desempeno

Desarrollar informe de desempeno y manual de cargos

Elaborar politicas de reclutamiento y seleccién

Compra de material didéactico de PIE (a corto plazo)

Realizar un catastro de recursos diddcticos con que cuenta
cada nivel. Solicitar dicho material por nivel, de acuerdo con las
necesidades

Generar planificacién de los recursos, acorde a la realidad de
cada comunidad educativa

Generar un catastro de infraestructura por establecimiento el
cual cuente con el acompanamiento del DAEM para asegurar
el financiamiento de las mejoras internas y externas

Mejoras en la infraestructura, datas en sala, buenos banos

Plan de priorizacién para poder resolver oportunamente las
necesidades de infraestructura

Acortar los tiempos de espera para los requerimientos de cada
escuela (mdx. 2-3 meses) segun necesidad

Catastro con las necesidades en infraestructura de cada
establecimiento
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C Generar un sistema que sea capaz de detectar las necesidades,
priorice en relacion con las urgencias y asegure la mantencion
continua de infraestructura y equipamiento

E Salas educativas novedosas (pintura - tecnologia) nuevos
(parlantes, data, casilleros, lockers). Mesas vy sillas nuevas.
Infraestructura de multicancha (pintura, fecho y material
deportivo)

M Formulacién de estrategias de requerimientos analizando
minimos comunes de compras. Levantamiento de catastro por
EE y generar priorizacién de requerimientos de infraestructura.

E Realizar una carta Gantt en la cual se presente y planifiquen
actividades semestrales, en las cuales puedan participar

En la tabla anterior, se puede observar los estdndares que tuvieron 3 o mds acciones
asociadas a esta dimensidon desarrolladas por las comunidades, estableciendo de esta
forma una base sélida para el desarrollo de lineas estratégicas que tengan coherencia

con la vision comunal para las alternativas de mejora.

En relacion con el criterio anteriormente expuesto, en esta dimension se extraen 5
estandares y 30 acciones que serdn un insumo clave para los lideres pedagdgicos vy el

desarrollo de los planes estratégicos para el ano 2024.
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El Colegio de Profesores, a fraves de los delegados gremiales de los 11 establecimientos
escolares y su directiva complementan el diagndstico estratégico comunal, mediante

el siguiente andlisis que se presenta por *estdndares indicativos de desempeno con

mayor recurrencia.

B Villa Florida

B Sarta Rosa del Huario
Pecro de Valdivia
Palestna

Monte Carmelo

Las Acacias

Josafina Ruicl

Jesis de Nazaret
Irma Sapiain
Gabriela Mistral
El liberdadar

Se aprecia que las mayores preocupaciones de los representantes de los 11 establecimientos
educacionales se refieren a los siguientes estdndares indicativos:

12.1 Gestidon de Recursos, subdimension recursos educativos, infraestructura (

10.1 Gestidn de Recursos, subdimension gestidon del personal, aspectos administrativos (
10.2 Gestion de Recursos, subdimension gestion del personal, idoneo y competente (
10.5 Gestidon de Recursos, subdimension gestién del personal, clima laboral positivo |

12.2 Gestidon de Recursos, subdimension recursos educativos, recursos diddacticos |
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*QOrden por EID

Establecimiento
Gabriela Mistral

Gabriela Mistral

Josefina Huici

Josefina Huici

Gabriela Mistral

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Gabriela Mistral

Gabriela Mistral

Palestina
Palestina
Palestina

Pedro de

Valdivia

Villa Florida

Villa Florida

Dimensidn
Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Convivencia
Escolar

Gestién de
Recursos
Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos
Gestion de
Recursos
Gestion de
Recursos
Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

EID
8.1

7.2

8.3

8.4

8.4

8.6

8.6

8.6

10.1

10.1

10.1
10.1
10.1

10.1

10.1

10.1

Aportes Colegio de Profesores

Asumir acciones preventivas en cuanto al drea de convivencia escolar, vale
decir, inculcar conductas positivas en nuestros estudiantes, e incluso evitar
la desercién escolar desde el departamento de dupla psicosocial y no
generar la desercion misma de estudiantes.

Necesitamos comunicacion directa y/o efectiva entre convivencia escolar
y profesores jefes, planteando de esta manera conjunta las diversas
acciones consecuentes para nuestros estudiantes.

Generar instancias con toda la comunidad educativa (centro general de
padres, de estudiantes, docentes, paradocentes) para mejorar, socializar y
actualizar protocolos de convivencia escolar acorde a las necesidades y
realidad del establecimiento.

Respetar y aplicar protocolos de convivencia escolar definidos como
comunidad, para evitar la sobrecarga al profesor jefe.

En cuanto a labor de convivencia escolar, consideramos a su vez, que es
agobiante para el cuerpo docente el enfoque en acciones sancionadoras
cuando se acontecen sucesos puntuales en estudiantes (anotaciones
continuas como respaldo para apoderados, pues en este conftexto, no
debe ser un recurso dentro de la gestién de convivencia escolar, pero si ser
proactivos en la educacién socioemocional de nuestros estudiantes. Sin
embargo, cuando acontecen situaciones conductuales graves, se debe
aplicar la normativa legal vigente en esta dimension.

Plan comunal antidrogas, tener claridad los pasos a seguir, las entidades en
las cuales se pueden apoyar, las medidas de sancién para el o los
involucrados.

Plantear remediales claras frente a conductas disruptivas
estudiantado, para evitar la impunidad de sus actos y/o agresiones.
Proteccién al profesorado y asistentes de la educaciéon en cuanto a la salud
mental y fisica de la comunidad, en cuanto a la violencia ejercida por el
alumnado.

El buen uso de las horas no lectivas

en el

Contempilar la totalidad de docentes (educadoras PIE, educacién fisica
etc.) en la tabla de 60/40, en establecimiento con el 80 % o mds de
estudiantes prioritarios.

Faltan horas para la coordinacién docente y profesional PIE.

Docentes de asignatura en sus horas no lectivas cubren cursos.
Solicitar que las horas no lectivas sean utilizadas para lo que son.

En relacién a este punto, es necesario establecer limites respecto a las
funciones de los docentes en cuanto a sus horas no lectivas, las que deben
ser respetadas como tal sin ser utilizadas para otras actividades, tales como
cubrir cursos, dictar talleres no lectivos, o parficipar de proyectos solicitados
por las respectivas Unidades Técnico-Pedagdgicas.

Alto indice de licencia médica, lo que implica la utilizacién de profesores en
sus horas no lectivas para cubrirlas (actividad que realizan Educadoras
Diferenciales y Docentes), ademds se tiene que gestionar de manera
individual los reemplazos por permisos administrativos con docentes con
horas no lectivas en estos periodos.

Educadora de Pdrvulos refiere a que no se respeta las horas de
planificacion, horas de colacién, recreos, ademds de sobrecargarla de
redes y reuniones que impiden tener tiempos para la buena realizacién de
sus deberes.

333



Irma Sapiain S.

Irma Sapiain S.

Irma Sapiain S.

Santa Rosa del
Huerto

Santa Rosa del
Huerto

Santa Rosa del
Huerto

Irma Sapiain S.

Josefina Huici

El Libertador

Las Acacias

Las Acacias

Las Acacias

Jesus de Nazaret

Jesus de Nazaret

Jesus de Nazaret

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

En el establecimiento debiéramos tener horarios mds extensos y que se
pudiera convocar a reunién los dias lunes y martes.

Acordar comunalmente, los tiempos para que el Equipo PIE pueda redalizar
evaluaciones e informes, ya que en el colegio no son los mismos que en ofros
establecimientos, debiendo ocupar momentos fuera de horario laboral
para la finalizacién de estos procesos.

Respetar horarios de recreos de Educadoras de Pdrvulos.

En la escuela las diferentes profesionales se encuentran ejerciendo sus
funciones por 38 horas, dejando limitado tiempo para la elaboracion de
material, sobrecargando el rol de docente quien debe cumplir estas
funciones. Ademds, que, en la redlizacion de algunas actividades
emergentes, estas son retiradas de sus funciones en horas académicas, para
la realizacion y preparacién de materiales varios. Finalmente existe en estas
escuelas profesionales técnicos que no se le reconoce su cambio de titulo
superior, recibiendo una remuneracién menor.

A estas horas se le entregan funciones no relacionadas con la preparacion
del aprendizaje, debiendo asistir a reunidn de diversas temdticas.

En algunas ocasiones se utilizan horas no lectivas, o se realizan cambios de
funciones, debiendo dejar de realizar atenciones, para dar cobertura a
licencias para las que no se asignan reemplazos durando en algunos casos
mds de tres meses, lo cual ha traido consecuencias como la vulneracion de
los alumnos pie por cambiar la modalidad o suspender sus atenciones.
Revisar pago de mencién a Educadoras Diferenciales y Educadoras de
Pdrvulos, ya que estos se pagaban en la administracion anterior, se quitd y
se habia hablado de realizarlo por Decreto Alcaldicio que nunca llegé. Si
bien estd en el petitorio del Colegio de Profesores a nivel nacional, no hay
certeza de que esto ocurra. Solicitamos que se pueda hacer el pago por
parte del sostenedor hasta que sea ley para las colegas profesoras
diferenciales y pdrvulos.
Asignacién municipal para el
diferenciales y de pdrvulos.

pago de mencidén de educadoras

Graves dificultades con la electricidad, que nos afecta directamente al
dictar clases, pues no se pueden ocupar recursos bdsicos para realizarlas.
Realizar arreglos en el techo de las salas, pues en inviernos sufrimos de
filtraciones de agua, lo que frae como consecuencias hongos en distintas
partes de nuestro establecimiento.

No es acorde a la gran demanda de estudiantes que se fienen en la
actualidad. Bafos, salas, pisos, escases y malas condiciones, dreas
recreativas para los estudiantes, puertas, patio techado, etc.

El comedor de docentes no fiene el espacio suficiente para tomar
desayuno y almorzar. Ademds de una sala de profesores con lo minimo
necesario.

Contar con servicios higiénicos acorde a la cantidad de funcionarios.

De cardcter urgente es mejorar la infraestructura, considerando que
nuestros estudiantes y nosotros como funcionarios merecemos un lugar
digno para trabajar.

No es posible que llevemos anos con la tfechumbre en mal estado, anos con
salas y banos inundados en dias de lluvia, con clases en medio de tachos
aguantando goteras, a esto le sumamos lo peligroso que es viniendo
goteras desde la nueva instalacién eléctrica.

La multicancha que se construyd para facilitar las actividades en dias de
lluvia, se moja entera y en los dias de sol hace efecto invernadero.
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Jesus de Nazaret

JesuUs de Nazaret

Jesus de Nazaret

Jesus de Nazaret

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Santa Rosa del
Huerto

Santa Rosa del
Huerto
Santa Rosa del
Huerto

Santa Rosa del
Huerto

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestidon de
Recursos

Gestidon de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestion de
Recursos
Gestion de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos
Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestién de
Recursos

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

12.1

El comedor escolar es muy pequeno y las goteras aumentaron en las Ultimas
lluvias.

Hace falta pintar las salas para que se vean mds acogedoras.

Material de aseo disponibles para las salas de clases (toalla nova, jabdn,
papel higiénico, dispensadores, toallas desinfectantes, etc.)

Arreglo e implementacién de piscina

Procurar soluciones prontas a las dificultades eléctricas que impiden la
realizacién de clases en los cursos de primero y segundo bdsico.
Adicionalmente.

En compromiso en el mes de mayo con el coordinador municipal PIE en
cuanto alainstalacion eléctrica de enchufes y mejoramiento de iluminarias,
el cual aun no se cumplen, actualmente se cuenta con dos enchufes para
el frabajo de siete profesionales.

Actualizacién de los planos de la escuela para futuros proyectos de
infraestructura.

Remodelacién de techos (en mal estado, las salas se llueven, revisar
contaminacién por asbesto)

Baja potencia eléctrica (se provocan cortes eléctricos con frecuencia)

Creacién de un patio techado para la mejora de la calidad de la actividad
fisica tanto en invierno como en verano.

Habilitar camarines, actualmente no se cuenta con protecciéon ni
calefaccién para agua caliente para los estudiantes.

Reparacién del perimetro externo de la escuela, muros en mal estado.

Limpieza del perimetro interno de la escuela, actualmente existen micro
basurales dentro del establecimiento.

Fachada del establecimiento con un micro basural, el cual se encuentra
entre la calle Aldunate y Josefina, en la enfrada y salida de preescolar
(Avistamiento de plagas).

Solicitar supervision de los trabajos y mejoras realizadas a las instalaciones
del establecimiento.

Actualmente el espacio para readlizar reuniones o planificacién es el
comedor, lo cual entorpece el frabajo de los docentes, ya que a veces se
deben redlizar horarios administrativos, mientras otros se encuentran en su
horario de colacién o almuerzo.

Existe corte de luz recurrente, lo cual entorpece el trabajo y podria danar
los equipos eléctricos existentes.

Actualmente existe una gran cantidad de palomas, en el techo de la
multicancha, las cuales ocasionan problemas de higiene y salud, con sus
excrementos. Ademds de lo anterior se debe dar seguimiento a las
fumigaciones para evitar el establecimiento de ratas o ratones, debido que
en algunas ocasiones se han realizado fumigaciones preventivas con
alumnos y funcionarios presentes.

En las Ultimas lluvias se evidenciaron danos estructurales en tres salas, las
cuales, segun el DAEM, no podian ser utilizadas. Ademds, algunas de las
salas cuentan con piso de madera, en donde estd desnivelada y apolillada.
Hundiéndose cuando la pinzan, pudiendo generar accidentes, al igual que
el piso de la multicancha.

335



Palestina

Villa Florida

Monte Carmelo

El Libertador

El Libertador

Las Acacias

Las Acacias

JesUs de Nazaret

JesUs de Nazaret

JesUs de Nazaret

Irma Sapiain S.

Irma Sapiain S.

Irma Sapiain S.

Josefina Huici

Santa Rosa del
Huerto

Palestina

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestidon de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

12.1

12.1

12.1

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

Fecas y orina de palomas, exponiendo la salud e higiene de ftoda la
comunidad educativa.

La Escuela no cuenta con una linea eléctrica que permita la utilizacién de
esta por mds de dos artefactos eléctricos, sin que se corte la luz, lo que
impide, por ejemplo, el calentar nuestros alimentos viéndose limitado el
tiempo de colacién.

Habilitar espacios fisicos para el trabajo docente (sala de profesores,
biblioteca, sala para entrevistas, entre otras).

Buscar opciones para reemplazos, porque en especial las Educadoras
Diferenciales dejamos de cumplir las funciones correspondientes por hacer
reemplazos. Entendiendo que los dos Ultimos anos se han hecho esfuerzos
para revertirlo.

Mejorar la estabilidad de las personas que estdn hace mds de tres anos
dentro de las escuelas, considerando sus buenas evaluaciones por parte de
los equipos directivos.

Escasez de docentes para cubrir estas situaciones

Escasez de hora no lectivas para la mejor elaboracion de las diversas tareas

Para el buen funcionamiento y poder cubrir las necesidades de la totalidad
de nuestros estudiantes, se hace necesario aumentar las horas de
profesionales de apoyo, los niveles laborales necesitan un tfrabagjo real y
eficiente desde el terapeuta ocupacional, en esto estamos con un déficit
importante considerando el plan de trabgjo, el cual estd orientado a la
insercion laboral.

En los niveles bdsicos no es menor la necesidad de profesionales, contar con
mds horas mejoraria considerablemente la atencién, la fonoaudidloga, el
kinesidlogo vy la terapeuta son apoyos fundamentales.

Ofro punto que merece ser considerado son las horas a contrata, no es
posible que siendo profesionales comprometidos con su labor, se
mantengan siempre con la incerfidumbre de su confrato.

Contar con personal de reemplazo para cubrir licencias a tiempo, esto es la
contratacién de profesores volantes que ejecuten estas labores en las
escuelas donde haya profesores ausentes, con la finalidad de no utilizar las
horas de planificacién, preparacién de material y/o apoyo pedagdgico de
los docentes que se encuentran en el colegio.

Aumentar dotacidn de inspectores, el colegio cuenta solo con dos, quienes
en muchas ocasiones no dan abasto, debido a la totalidad de alumnos y
las situaciones disruptivas que se generan.

Contratar personal para la redlizacién de talleres extraprogramdticos que
potencien habilidades de los estudiantes.

La falta de horas de profesionales especialistas para atender las
necesidades educativas del alumnado de manera adecuada, no
“seleccionando” solo uno segin su diagndstico (Fonoaudidlogo/a,
psicélogo/a educacional y clinico, terapeuta ocupacional).

A diferencia de anos anteriores Ultimamente se asigna la cantidad de horas
de los profesionales, antes de conocer la poblacién de alumnos que lo
requieran, quedando alrededor de 5 alumnos con sus diagndsticos, pero
gue no son atendidos por falta de profesional, ademds de que se planea
eliminar horas de psicélogo para la realizaciéon de talleres grupales, que
reemplacen las atenciones individuales que los alumnos requiere,
disminuyendo ademds las horas de atencién de los alumnos.

Faltan horas para atender ninos con NEE.
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Palestina

Villa Florida

Monte Carmelo

Monte Carmelo

Santa Rosa del

Huerto

El Libertador

JesUs de Nazaret

JesUs de Nazaret

JesUs de Nazaret

Josefina Huici

Josefina Huici

Josefina Huici

Santa Rosa del
Huerto

Las Acacias

Gabriela Mistral

Gabriela Mistral

Las Acacias

Santa Rosa del
Huerto

Gabriela Mistral

Gestién de
Recursos
Gestidon de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos
Gestiéon de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos
Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

10.2

10.2

10.2

10.2

10.2

12.2

12.2

12.2

12.2

12.2

12.2

12.2

12.2

12.2

10.3

10.3

10.5

10.5

10.5

Asistente de aula va a cubrir los cursos.

Los encargados de convivencia cuenten con la formacion idénea para su
cargo, con el fin que puedan aportar estrategias innovadoras y una
intervencién oportuna en los estudiantes.

Definir el cumplimiento de los roles del equipo de convivencia, haciendo un
énfasis en el acompanamiento al aula.

Que los profesionales de acompanamiento del DAEM sea profesionales
idoneos, idealmente profesores y no profesionales de otras dreas.

Para realizar un trabajo en las duplas psicosociales, se requiere personal que
cuente con experiencia en manejo de situaciones relacionadas con
temdticas acorde a la readlidad de vulnerabilidad de cada escuela,
teniendo conocimiento por ejemplo de manejo de crisis, contencién
emocional y/o motriz y de la documentacién de la cual son responsables.
Aumentar la inyeccién de recursos bdsicos para el bienestar de las escuelas,
dignificando el frabagjo de las comunidades educativas. (Insumos higiénicos
y pedagdgico) y que se fiscalice la compra de estos.

Se necesita con urgencia material para los talleres, los estudiantes hoy en
dia estdn trabajando con material reciclado porgue no hay recursos y esta
problemdtica no nos permite avanzar.

Material Diddctico, para estimulacién cognitiva y sensorial.

Proyectores operativos para cada aula, contamos sélo con dos para todo
el colegio.

Cambio de mobiliario para el alumnado (actualmente se encuentra en mall
estado y no cubren la totalidad de los estudiantes)

Hacer entrega de recursos de mayor calidad, ya que los proyectores (datas)
del colegio presentan una pésima definicién visual.

Falta de una pizarra en la sala de enlaces.

El material como cuadernos, ldpices, entre otros, llega en escasas
cantidades y fuera del plazo pertinente, para su uso.

Escasez de materiales tanto diddcticos como tecnoldgicos para la
redlizacién de las clases y que tenga un impacto real en el aprendizaje de
los estudiantes.

Respetar la antigledad de docentes reemplazantes que han cubierto a
otros docentes anteriormente en la escuela. Esto quiere decir, que en el
caso que exista la necesidad de cubrir nuevas horas a contrata, la primera
opcidn la debe tener el o la docente que ya ha reemplazado en nuestro
establecimiento, desde el principio de conocer nuestro sistema educativo
interno.

Justificar desvinculacion de los/as docentes, por medio de informes y
evaluaciones por parte de equipo de aula, apoderados/as, estudiantes,
director/a, encargada de convivencia y representante de docentes. No
solo un mero trdmite administrativo.

Escasez y nulos espacios para realizar actividades que generen mejora en
la salud mental y fisica de los funcionarios.

Distintos profesionales han solicitado dejar de realizar algunas actividades
como coordinacion, jefatura, asignaturas o roles administrativos, por medio
de cartas y reuniones, con razones de peso, como salud mental, avisadas
en el periodo de tiempo correspondiente, para su reorganizacién, las cuales
fueron desestimadas sin explicaciones.

Petitorio comunal mejorar nuestro clima laboral y de convivencia, ademds
de mejorar nuestras relaciones profesionales internas.
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En esta movilizacién, resguardar y proteger a los docentes que participan a
contrata y de reemplazo.

El lenado muy detallado del leccionario, que quita mucho tiempo y es casi
imposible mantenerlo al dia.

Extensos horarios de consejos técnicos (15:30 a 18:15) que no justifican con
los temas importantes de lo pedagdgico. Cabe mencionar que no respeta
la hora de recreo durante todo el periodo.

Detener el agobio con temas administrativos, con respecto a completar
planillas que no son de utilidad para el profesorado.

Financiar dia del profesor y actividad de fin de ano.

En este aspecto, consideramos vital que exista un trabajo mancomunado
entre los equipos de Convivencia Escolar e Inspectoria General, con sus
respectivos planes y reglamentos. De esta manera, se abarcaria tanto el
aspecto emocional como la sancién necesaria para que los estudiantes
adopten una actitud adecuada de comportamiento dentro y fuera del
aula. Asi, este frabajo contribuird a que los docentes y funcionarios puedan
reducir el sentimiento de desgaste emocional en su quehacer laboral.

Que la utilizacién del WhatsApp sea institucional y no por curso.

Dar espacio para el trabajo en la evaluacion docente.

Los medios de comunicacién (WhatsApp) y persona a persona, hace que
la informacién no llega tiempo y se distorsione en el trayecto, impidiendo el
flujo, la veracidad vy la realizacion de actividades a tiempo
Implementacion de talleres en JEC con personal externo, especialistas en
dichos talleres.

Claridad en los roles de los miembros del equipo de convivencia escolar.

Cuando las licencias son extensas, se generan dias en los donde estas no
son presentadas, refirando a los profesionales de reemplazo de sus
funciones, estos dias no son pagados lo cual afecta a los involucrados y se
pierde la contfinuidad de los aprendizajes.

Se han extraviado documentos de correspondientes a la jubilacion, titulos
originales, validacién de datos relevantes como el BRP o tiempo de
permanencia en el establecimiento afectando por ejemplo el decreto
alcaldicio de fitularidad.

En la gestion del DAEM, no se avisa ni se responsabiliza de la falta de
documentos o en la aplicacién de descuentos en las remuneraciones por
errores cometidos por ellos, por ejemplo, en la asignacién de bienios,
corrigiendo sin informar el descuento a realizarse.

Recuperaciéon del espacio CRA, laboratorio ciencias, sala de enlaces.

Libro digital para la labor administrativa de los docentes.

Aplicacion de talleres con poco impacto en los estudiantes y su
implementacién en horas donde se evidencia cansancio y nula atencidn
de los estudiantes.

Dar mayor libertad para adecuar los instrumentos que nos entrega el DAEM,
pensando en que cada establecimiento tiene realidades distintas. Realizar
un seguimiento para ver si realmente estd dando resultados.

Deberia existir un monitoreo real de las escuelas, para que los estudiantes
con necesidades educativas permanentes se matriculen en JesUs de
Nazaret y puedan recibir la atencién que se merecen.
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Detener la sobre intervencién al colegio por su calidad de insuficiente, ya
gue no dejan que este pueda dar curso a sus propios procesos, mAs bien
hacer una propuesta para que el colegio pueda decidir si es de utilidad.
Tomar en cuenta que la participacion a Pasacalle a la cual asistimos,
tomando en cuenta que habia paralizacidon nacional, para la devolucién
de los dias.

Se solicita que reuniones convocadas por el Departamento de Educacion
sean planificadas con anticipacidén y de acuerdo con los horarios de los
docentes, ya que se han realizado o finalizado fuera del horario laboral.
Comunicacion directa y una correcta difusién de la informacion.

Que el DAEM se acerque a las escuelas, escuchando a las comunidades,
NO SOLO REPRESENTANTES DE ESTAMENTOS, para redlizar decisiones,
especialmente cuando se ftrata de calendarizar las actividades
extracurriculares, las cuales nos quitan tiempo valioso y en ocasiones Nnos
suman presion y agobio.

Enfocar las redes en intercambio de experiencias de los profesionales en
aula y no dedicadas a charlas sobre actualizacién de saberes.

Priorizar o medir el impacto de actividades exiras, como: Pasacalles,
Olimpiadas, Corre por tu Matricula, etc., debido a la pérdida de clases que
generan y el tiempo para organizarse. Es dificil dar cobertura curricular con
la cantidad de actividades extras.

Disenar y compartir a la comunidad educativa un calendario anual y
mensual que dé autonomia a la escuela en el desarrollo de sus propias
actividades. Informar al cuerpo docente sobre los cambios y/o
modificaciones que este documento presente durante el ano.

Organizar con anticipacion las actividades comunales, ya que hay muchas
actividades emergentes y los profesores se fienen que hacer responsables
de propuestas que emanan del municipio.

Evitar que los estudiantes y profesores tfengan que asistir constantemente a
las actividades politicas que vienen desde el municipio.

El retroceder para avanzar implementado por el DAEM (2 anos de
retroceso), deberia ser una decision del equipo de aula, puesto que cada
colegio y cada curso tiene realidades distintas.

Que los consejos de profesores se traten de plantear y solucionar
problemdticas que se presenten en la comunidad educativa. Ademds de
compartir experiencias y que también, se utilicen estas instancias para
charlas, talleres que enriquezcan la préctica pedagdgica.

Establecer espacios de didlogo, en instancias de consejo docente, para
abordar problemdticas a nivel de establecimiento educacional, como
estudio de caso, toma de decisiones en conjunto, no tan solo en el plano
curricular.

Que exista coherencia en niveles de aprendizaje curricular en evaluaciones
externas (SIMCE - objetivos del nivel).

Este programa se nutre de la informacion entregada por el profesor jefe,
exigiendo informacién y papeles administrativos que recarga de
actividades a los docentes jefe. Debido a esto se exige que las actividades
(tes TOCA), talleres e intervenciones sean realizadas por los monitores de
HPV.

Brindar las herramientas, para el manejo de situaciones complejas y horas,
para readlizar las intervenciones pertinentes, dando un adecuado
seguimiento de la efectividad de los resultados obtenidos.

Debido a la no consideracién de solicitudes planteadas (drea académica)
se ve deteriora la motivacién, rendimiento y el sentimiento de agobio, lo
cual en algunos casos ha repercutido gravemente en la salud.
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Este sistema no tiene un impacto real, en cuanto al desempeno y
aprendizaje de los alumnos. Teniendo plazos muy breves, para la
demostracién de aprendizaje, lo cual ademds se ve afectado, con la
realizacién de diferentes actividades extraprogramdticas, agobiando a los
docentes con los tiempos para poner una cantidad de notas establecida.
Necesitamos mayor manejo de informacién a nivel de los distintos
departamentos de nuestra escuela, para

Talleres de danza, deporte etc. Para la vinculacién de los estudiantes y asi
tener una mejor integracién de estos.

Con respecto a este concepto, resulta urgente definir cudles serdn los
aspectos minimos que se considerardn para la promocidén de los
estudiantes. Se debe establecer un orden y un protocolo evaluativo serio
para que no existan situaciones ni informales ni subjetivas para que el
alumno “pase de curso”. Es esencial que la promocion de un estudiante sea
el reflejo de la consolidacion sus aprendizajes y no el resultado de actitudes
o resoluciones de cardcter compasivo por parte del establecimiento.
Definir ineamiento en conjunto con todos los docentes para unificar criterios
de evaluacion y promocion

Reestructuracién pronta de la JEC enfocada al desarrollo de habilidades y
falento de los estudiantes.

En cuanto al pago de mencién de educadoras proponemos que sed
cancelada a partir de septiembre, 2023.

No ha sido presentado de manera formal a la comunidad educativa.

Respecto a convivencia y salud mental, las acciones solo son ejecutadas
por HPV quienes no cuentan con las herramientas adecuadas para generar
actividades generadoras de cambios y contribuyan al bienestar mental de
estudiantes y profesores.

Fortalecer los talleres en la tarde con profesores especializados de
asignatura, como inglés, musica, deporte (acortando la jornada de
asignaturas hasta las 13:00 horas y luego talleres de intereses de los ninos/as)

340



llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

.
&
égicos

Capitulo 5

2d
O
L
w50
¥
(SIS

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||



Capitulo 5: Planes Estratégicos

A partir del andlisis de los resultados DAFO y el andlisis CAME desarrollados por las
comunidades educativas, se establecen los estandares priorizados para el ano 2024,
insumo con el cual los lideres pedagdgicos de la comuna establecerdn los planes

estratégicos 2024.

3
EID PrioriZADOS
BNVES-COMUNAL

Dimensién Subdimensién Estdndar Indicativo de
Priorizado PADEM24
Liderazgo Liderazgo del 2.4 El directorinstaura en el personal una cultura de compromiso
director y colaboracion con la tarea educativa.
Liderazgo del 1.4 El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios
sostenedor estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen

funcionamiento de los establecimientos a su cargo.

1.5 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con
los directores y las comunidades educatfivas de los
establecimienfos a su cargo, y con las instituciones del Estado
perfinentes.

Al analizar los resultados de las dimension de Liderazgo, subdimension Liderazgo del
Sostenedor, se logra identificar que el estdndar 1.4 * El sostenedor infroduce de manera
oportuna, los cambios estructurales necesarios para asegurar la vialidad y buen
funcionamiento de los establecimientos a su cargo”, es percibido en un gran
porcentaje, por las comunidades educativas, como una debilidad y también como
una amenaza, por lo que, esto sugiere que al realizar el CAME habria la misma
cantidad de acciones para corregir y afrontar, lo que no es asi, ya que, de las 7
acciones a readlizar para este estdndar, hay 4 acciones para afrontar y 1 accion para
corregir. También, es importante destacar que a pesar de tener los porcentajes mds
altos de amenaza y debilidad, hay un gran porcentaje que lo visualiza como una
oportunidad, realizando acciones para mantener y explotarlo, lo que se puede inferir

una oportunidad de mejora.
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Cabe destacar, que se repite lo mismo con el estadndar 1.5 “El sostenedor genera
canales fluidos de comunicacidon con los directores y las comunidades educativas de
los establecimientos a su cargo, y con las instituciones del Estado pertinentes”., ya que
este estandar es visto por las comunidades como una debilidad, amenaza, fortaleza y
oportunidad. Por lo anterior, en las acciones propuestas las acciones estdn apuntadas

a mejorar, afrontar y explotar este punto.

Por lo anterior, se debe propiciar para que en la planificacion estratégica se dé el

cumplimiento de estas acciones y dar respuesta a lo requerido.

En cuanto a las fortalezas vistas por las comunidades educativas, las 3 subdimensiones
tuvieron altos indices de prevalencia, siendo las subdimension de Liderazgo del
director, la que mds se destaca, lo cual coincide y es coherente con las acciones
propuestas para mantener el estandar 2.4 “El director instaura en el personal una

cultura de compromiso y colaboracién con la tarea educativa.”

En términos generales, es cuestion de andlisis, el entendimiento y manejo que tienen
las comunidad educativas de los estdndares indicativas, ya que, en ocasiones no

coincide de todo la preocupacién que manifiesta con las propuestas de mejora.
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Dimensién Subdimension Est&dndar Indicativo de Desempeno
Priorizado PADEM24
Gestion Apoyo al 6.4 El equipo directivo y los docentes implementan estrategias
Pedagdgica desarrollo de efectivas para evitar la desercién escolar
los estudiantes

6.3 El equipo directivo y los docentes idenfifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas vy
conductuales, e implementan medidas efectivas para apoyarlos.

6.2 El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan
estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

Ensenanza y 5.3 Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con

aprendizaje todos sus estudiantes y generan motivacion por la asignatura.

en el aula

Gestion 4.4 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompanan a los
curricular docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases.

En cuanto al primer estdndar indicativo de desempeno en el que se puede centrar un
foco de trabajo se destaca el 4.4, aquel estdndar que menciona que “El equipo
directivo y el técnico pedagdgico acompanan a los docentes mediante la
observacion y retroalimentacion de clases”, de la subdimension Gestidon Curricular. Este
es indicado como la mayor Debilidad dentro de la dimension, mostrando una
destacada tendencia por sobre los otros estandares, siendo mencionado a su vez,
como la menor Fortaleza, presentando un bajo porcentaje de seleccion en las
Amenazas y Oportunidades. Estos resulfados dan cuenta de que este estandar es
caracterizado por los y las participantes como una variable interna que puede ser
resuelta por las distintfas comunidades, estableciendo acciones en el CAME que
representan de forma coherente soluciones directas para afrontar, corregir y mejorar
en esta drea si se desarrollar de forma optima; tales como definir el definir una
calendarizacion para la observacion de aula acompanada de una retroalimentacion,
generar un plan de acompanamiento semestral que cuente con un modelamiento,
mejorar el plan de acompanamiento de equipo de aula aplicable a diversas

asignaturas y con criterios similares, entre ofras.

3ul

PADENZY



En cuanto a la subdimension Apoyo al desarrollo de estudiantes, destacan los estdndares
6.2 “El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas”, el 6.3
“El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, e implementan medidas efectivas para
apoyarlos” y el 6.4 “El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas
para evitar la desercidn escolar”. Se puede mencionar sobre ellos que presentan resultados
heterogéneos en cuanto a las fortalezas, no obstante, mantienen mayores variaciones en
las ofras areas del DAFO, aun asi, de acuerdo con el andlisis de esta subdimension que da
cuenta del frabajo directo con los estudiantes; la mayoria de las acciones propuestas
representan una tendencia clara respecto a las oportunidades de mejora, apuntando en
el CAME de forma directa a las variables que es necesario mantener, afrontar y explotar
por las comunidades para avanzar en la implementaciéon de estrategias que beneficien

el desarrollo integral de los y las estudiantes.

Finalmente, de la subdimensidon Ensenanza y aprendizaje en el aula se destaca el estndar
5.3 "Los docentes establecen vinculos pedagdgicos positivos con todos sus estudiantes y
generan motivaciéon por la asignatura”, en este es posible identificar de acuerdo con el
andlisis que si bien presenta un alto indice de debilidad, destaca como la mayor
oportunidad dentro de los otros estdndares, demostrando una vision optimista de mejora,
asi, dentro del CAME se presentan acciones que van el linea directa con mantencion de
ciertas estrategias que permiten reforzar los vinculos pedagdgicos con los estudiantes y la
correccion con la posibilidad de incorporar metodologias que impacten en la mejora de

esta drea.

En base a lo anteriormente expuesto, destaca la concordancia entre los elementos
analizados y las acciones propuestas por las y los participantes, dando cuenta del correcto
andlisis que establecieron en las diferentes instancias de trabajo para identificar las
variables necesarias para establecer una mejora continua en cuanto a la gestion
pedagdgica que repercuta de forma directa en el proceso de ensenanza aprendizaje

entre docentes y estudiantes.
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Dimension Subdimension Est&ndar Indicativo de Desempeno
Priorizado PADEM24
Formacion y Convivencia 8.3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del
Convivencia Reglamento de Convivencia, que explicita las normas para
organizar la vida en comun

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven, modelan vy
aseguran un ambiente de amabilidad y respeto enfre todos los
miembros de la comunidad educativa.

Formacion 7.5 El equipo directivo y los profesores jefe promueven de manera
activa que las familias y los apoderados se involucren y participen
en el proceso educativo de los estudiantes.

7.4 El equipo directivo y los docentes promueven hdbitos de vida
saludable y conductas de autocuidado entre los estudiantes.

Participacion y | 9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
vida estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacién y el debate
democrdtica fundamentado de ideas.

Como conclusion en el DAFO-CAME de la dimension formacion y convivencia se
puede indicar, que las comunidades educativas, focalizan las acciones en las tres
subdimensiones; formacion, convivencia y participacion y vida democrdtica, siendo la

dimension con mds estdndares focalizados, en comparacion con las demdas.

Cuando se analiza en detalle aquellos estandares priorizados el fendmeno de
percepcion de tiene cada uno de los estdndares. Por ejemplo el estdndar 8.3 “El
equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del reglamento de convivencia, que
explicita las normas para organizar la vida en comun”, el cual es senalado como una
oportunidad, fortaleza, debilidad y amenaza, concentrando el mayor porcentaje
como amenaza, segun esta percepcion las acciones debieran haber tendido a
afrontar en el CAME, pero por el contrario, apuntaban a explotar, lo que indica que si
bien es percibido como una amenaza, las comunidades educativas sugieren que es
posible explotarlo mds, para ello definen acciones con tendencia a generar espacios

de participaciéon y monitoreo, lo que resulta muy interesante.
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Por otra parte el fendmeno observado con estandar 9.3 “El equipo directivo y los
docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el

debate fundamentado de ideas “el cual es percibido como una fortaleza,
oportunidad y en un mayor porcentaje como debilidad, se definen acciones que
apuntan a mantenery explotar, lo que significa que si bien es senalado principalmente
como debilidad, las comunidades educativas manifiestan que es algo que se puede
explotar y que aquellas acciones indicadas como fortalezas se pueden mantener,
para esto las acciones se concenfran en; crear espacios de opinion enfre los
estudiantes, fortalecer el rol del centro de estudiantes y siempre fomar en cuenta la

opinidn de los estudiantes, al tomar decisiones relevantes dentro del establecimiento.

Por el confrario o que se observa con el estdndar 7.5 “El equipo directivo y los
profesores jefes promueven de manera activa que las familias y los apoderados se
involucren y participen en el proceso educativo de los estudiantes”, es que mds resalta
dentro de las debilidades, siendo el con mayor porcentaje, en cuanto a las amenazas
tiene adjudicado el 0%, o que permite inferir que las comunidades educativas
enfienden que es un factor interno y para ello concentran sus propuestas
principalmente en corregir, proponiendo diferentes instancias de participacion para

las familias, corrigieron do de esta manera la gran debilidad del estandar.

En términos generales esta dimension presenta grandes oportunidades de mejora, pero
también de afrontar lo que representa el sentido de las comunidades de hacerse
cargo de aquellas debilidades y realizar una mejora constante en el quehacer

educativo.
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Dimensién Subdimension Est&ndar Indicativo de Desempeno
Priorizado PADEM24
Gestion de Gestion de 10.2 El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias
Recursos personal efectivas para contar con personal idébneo y competente.
10.4 El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo
profesional y técnico del personal segin las necesidades
pedagodgicas y administrativas del establecimiento
Gestion de | 12.1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener
recursos la infraestructura y el equipamiento en buen estado para
educativos desarrollar la labor educativa.
12.2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con
los recursos diddcticos y promueven su uso para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes.
Gestion de  11.2 El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto
recursos Educativo Institucional de los establecimientos a su cargo,
financieros rigiéndose por un presupuesto, controlando los gastos y rindiendo

cuenta del uso de los recursos.

Las comunidades educativas identifican dos ejes principales en esta dimension, en
primer lugar el referente al personal y en segundo lugar la infraestructura, estos
elementos estdn relacionados respectivamente por la subdimension de gestion de

personal y gestion de recursos educativos.

En relacién a la gestion de recursos educativos, es vista como la mayor debilidad de la
dimensién, esto impacta directamente en las acciones determinadas por las
comunidades para poder hacer frente a esta problemdtica, ya que establecen
principalmente acciones para corregir, por lo tanto buscan una respuesta directa.
Ahora en relacidon a las acciones que plantean en el CAME, estas se caracterizan
principalmente por la necesidad del desarrollo catastro de necesidades, planes de
priorizacion, la necesidad de establecer tiempos de respuesta, entre ofras acciones.
Tanto enlo referido a infraestructura como ala compra de insumos pedagdgicos. Aun
cuando es visibilizada como la mayor debilidad de la dimensidon, contrasta con su alta
visibilizacidon como una oportunidad, lo que nos permite inferir que las posibilidades de
mejora y expectativas de la comunidad referente a esta subdimension son altas. Se
debe dar un foco en la planificacion estratégica de estas acciones, lo que dard
claridad y entendimiento a esta importante linea de accion y dar respuestas a las

necesidades de las comunidades educativas.
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La sub dimension de Gestion de personal se caracteriza por presentar acciones por
parte de las comunidades educativas referidas directamente al desarrollo de planes
de reclutamiento, seleccion, manual de cargos e induccidon con el objetivo de dotar
de personal competente en las escuelas, para poder dar una mejor respuesta a las
necesidades educativas, llama la atencion la coherencia de las acciones propuestas
aqui con las caracteristicas del estandar indicativo “El sostenedor o el equipo directivo
implementa estrategias efectivas para contar con personal idéoneo y competente.”, es
importante indicar que este es el estdndar con mayor prevalencia en amenazas, que
por parte de las comunidades educativas, pero que en términos de debilidades el
estadndar con mayor priorizacion de esta subdimension es el 10.3 que corresponde a “El
equipo directivo implementa un sistema de evaluacion y retroalimentacion del
desempeno del personal”, no presenta acciones significativas, considerando que en
el enfoque de contar con personal idoneo en los establecimientos debe estar
asociado a un proceso de evaluacion y retroalimentacion del personal, para poder
dar con este objetivo, mdas aun cuando se identifica como una debilidad importante

en esta subdimension.

En términos generales, esta dimension presenta importantes oportunidades de mejora
que impactan directamente en las comunidades educativas, visibilizan esta dimension
como la mayor incidencia de oportunidades de las cuatro dimensiones de evaluacion.
Finalmente es importante establecer un foco en las fortalezas, donde es la Unica

dimension que no presenta un desarrollo homogéneo de esta dimension.
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ITEM
115.05

115.05.01

115.05.03
115.05.03.003
115.05.03.003.001
115.05.03.003.001.00
115.05.03.003.001.00
115.05.03.003.004
115.05.03.003.999
115.05.03.004
115.05.03.004.001
115.05.03.004.001.00
115.05.03.007
115.05.03.007.999
115.05.03.007.999.00
115.05.03.007.999.00
115.05.03.007.999.00
115.05.03.007.999.00
115.05.03.101
115.05.03.101.001
115.05.03.101.002
115.08

115.08.01
115.08.01.001
115.08.01.001.001
115.08.01.001.002
115.08.01.002
115.08.01.002.001
115.08.01.002.002
115.08.01.002.003
115.08.01.002.004
115.08.99
115.08.99.001
115.08.99.001.001
115.08.99.001.002
115.08.99.001.003
115.08.99.999

115.15

Capitulo 6: Presupuesto 2024

INGRESOS
DESCRIPCION

C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DEL SECTOR PRIVADO

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION

SUBVENCION ESCOLARIDAD

SUBVENCION FISCAL MENSUAL

SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY 20.248

OTROS

DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

CONVENIOS EDUCACION PREBASICA

TRANSFERENCIAS JUNJI

DEL TESORO PUBLICO

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO-
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO-JUNJI
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO-SEP
OTRAS TRANSFERENCIAS DEL TESORO PUBLICO FAEP

DE SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION

DE SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION EDUCACION

DE SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION JUNJI

C P C OTROS INGRESOS CORRIENTES

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS
REEMBOLSO ART. L4 LEY N° 19.345

REEMBOLSO ART. 4 LEY 19.345 EDUCACION

REEMBOLSO ART. 4 LEY 19.345 JUNJI

RECUPERACIONES ART. 12 LEY 18.196

RECUEPRACION LICENCIAS MEDICAS EDUCACION

RECUEPRACION LICENCIAS MEDICAS JUNJI

RECUEPRACION LICENCIAS MEDICAS SEP

RECUEPRACION LICENCIAS MEDICAS PIE

OTROS

DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUESTOS
DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUESTOS
DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUESTOS
DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUESTOS SEP
OTROS

SALDO INICIAL DE CAJA

TOTAL

361

MONTO
9.697.700.000
36.000.000
7.337.000.000
4.437.000.000
4.437.000.000
3.200.000.000
1.237.000.000
1.210.000.000
1.690.000.000
1.060.000.000
1.060.000.000
1.060.000.000
489.700.000
489.700.000
388.700.000
101.000.000

0

0

775.000.000
715.000.000
60.000.000
712.600.000
707.000.000
6.000.000
5.000.000
1.000.000
701.000.000
408.000.000
153.000.000
70.000.000
70.000.000
4.000.000
4.000.000
3.000.000
1.000.000

0

1.600.000
100.000.000
10.510.300.000
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ITEM
215.21
215.21.01
215.21.02
215.21.03
215.22
215.22.01
215.22.02
215.22.03
215.22.04
215.22.05
215.22.06
215.22.07
215.22.08
215.22.09
215.22.10
215.22.11
215.22.12
215.23
215.24
215.24.01
215.26
215.26.01
215.26.02
215.29
215.29.04
215.29.05
215.29.06
215.29.07
215.31
215.31.02
215.31.02.004
215.34
215.34.07
215.34.07.002
215.34.07.005

EGRESOS
DESCRIPCION

C X P GASTOS DE PERSONAL

PERSONAL DE PLANTA

PERSONAL A CONTRATA

OTRAS REMUNERACIONES

C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
ALIMENTOS Y BEBIDAS

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MATERIALES DE USO O CONSUMO
SERVICIOS BASICOS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
PUBLICIDAD Y DIFUSION

SERVICIOS GENERALES

ARRIENDOS

SERVICIOS FINACIEROS Y DE SEGUROS
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES
PREMIOS Y OTROS

C X P OTROS GASTOS CORRIENTES
DEVOLUCIONES

COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD
C X P ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

MOBILIARIO Y OTROS

MAQUINAS Y EQUIPOS

EQUIPOS INFORMATICOS
PROGRAMAS INFORMATICOS

C X P INICIATIVAS DE INVERSION
PROYECTOS

OBRAS CIVILES

C X P SERVICIO DE LA DEUDA
DEUDA FLOTANTE

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
ADQUISICION ACTIVOS NO FINACIEROS
TOTAL

362

MONTO
9.530.000.000
2.795.000.000
2.505.000.000
4.230.000.000
742.500.000
29.500.000
75.200.000
13.000.000
228.900.000
156.600.000
36.750.000
4.350.000
75.600.000
32.000.000
22.000.000
23.000.000
45.600.000
10.000.000
12.500.000
12.500.000
120.000.000
110.000.000
10.000.000
95.300.000
33.000.000

0

38.000.000
24.300.000

o O O O O O o

10.510.300.000
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6.1 Andlisis Presupuestario 2024
INGRESOS:

El presupuesto del Departamento de Educacion de La Calera se conforma por tres
principales fuentes de ingresos siendo CXC Transferencias Corrientes, CPC Otros
Ingresos Corrientes y la proyeccion del Saldo Inicial de Caja, dichas cuentas en el
periodo presupuestario conforman el 92%, 7% y 1% del total de ingresos, tomando en

consideracion el reajuste del sector publico proyectado para el 2024 en un 7%

En relacion con la mayor fuente de ingresos, Transferencias Corrientes su composicion
estructural contiene las diversas clarificaciones de ingresos en esta cuenta de las cuales
se destacan Subvencion de escolaridad cuya representacion en la estructura de
ingresos es del 46% de la Transferencia Corriente en donde se encuentra la Subvencion
Fiscal Mensual y la Subvencion para la Educacion Especial (28% de la subvencion de

escolaridad).

En relacion a lo anterior es también fuente de ingresos proveniente de entidades
publicas la subvencion Escolar Ley 20.248, la cual se proyecta tomando en base los
ingresos estimados del 2023 en MM$1.210 registrando un incremento nominal del 9% vy
real del 2% producto de estimaciones en un aumento del porcentaje promedio de

asistencia para el ano 2024.

Forman parte de la misma fuente de ingresos los provenientes de la Junta Nacional de
Jardines Infantiles, estos ingresos representan el 11% de los ingresos por Transferencias
Corrientes con un estimado de MM$1.060 lo cual se traduce en un aumento real del

8% en relacion al periodo en ejecucion presupuestaria a finales de diciembre del 2023.

Al revisar la cuenta CPC OTROS INGRESOS la cual representa 7% de los ingresos totales
podemos destacar la cuenta RECUPERACIONES ART. 12 LEY 18.196 la cual explica el
99% de la mencionada fuente de ingresos, y que se estima un incremento nominal de
50% vy real del 43% dicho incremento estimado se fundamenta en la modificacion que

se ha realizado durante el periodo 2023 en el proceso de licencias médicas la cual
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permite un monitoreo y frazabilidad del proceso lo que se materializa en una gestion
de recuperacion de valores mucho mas efectiva, lo anterior pensado en eficientar los
ingresos a fin de traspasarlos en forma integra al proceso educativos de los alumnos de

l[a comuna.

En términos generales la cuenta ingresos registra un incremento del 12% nominal en

comparacion Inter periodo base de la proyeccion presupuestaria en ejecucion 2023.

EGRESOS:
La partida egreso estd compuesta por dos grandes cuentas Gastos en Personal

921% de la partida y Bienes de uso y consumo 7% de la misma, respecto a estos Ultimos
registran una variacion positiva del 1% respecto al andlisis interperiodo 2023, lo cual se
traduce en aproximadamente un aumentos en gastos para bienes de uso y consumo
de $60.000.000.

En el detalle de la cuenta antes mencionada es posible indicar que el 31% del total de
la cuenta en el 2024 estd destinada a materiales que van en directo apoyo de los
alumnos ya sea en materiales para clases como articulos de apoyo pedagdgico dicha
asignacion es un 38% mayor a la destinada en el ano 2023 este incremento materializa

el objetivo de enfregar en forma directa recursos a los alumnos.

La cuenta Textiles y Calzados estd estimada en MM$75 que al igual que la cuenta

material de uso y consumo se ve incrementada real del 22%.

Al analizar las variaciones interperiodo con base a la ejecucion en curso los gastos se
proyectan con una variacion positiva real del 7%; al revisar un KPl de cobertura
asociando Ingresos y Gastos es posible indicar que se proyecta para el 2024 un gasto
directo de educacion en los alumnos de 0,84 pesos por cada peso de ingresa por

concepto de subvencion directas de ofras entidades publicas.
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Capitulo 7: Evaluacion PADEM

7.1 Evaluacion del PADEM

A continuacion es posible apreciar el proceso de evaluacion del PADEM 2023:

Definicién metas participativas
Comunidades Educativas
Diciembre 2021(2022)

Adecuacion de Monitoreo metas

Plape_s N 12 trimestre
Estratégicos > - Mayo 2022

Monitoreo metas II
S EXLEA |
e Trimestre | 20289 Adecuacion de
Noviembre IO ISIGEIGTEY Slegias

m eStrategicos

Monitoreo metas

Adecuacion de 22 Trimestre

Planes
Estratégicos Agosto 2022

(Diagnostico PADEM 2023)

1. El monitoreo de las metas establecidas para las lineas estratégicas por dimensién

de la gestion se realiza a través de los equipos de lideres estratégicos; quienes definen

y priorizan acciones a realizar durante el ano 2023 en el mes de Mayo.

2. El monitoreo de metas del 2° frimestre se lleva a cabo los meses de julio y agosto a

través del proceso DAFO-CAME del PADEM 2024, lo que permite a todas las
Comunidades Educativas expresar sus opiniones respecto a los estndares indicativos

las cuatro dimensiones de la gestion estratégica, y definir si se consideran Debilidades,
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Amenazas, Fortalezas u Oportunidades.(DAFO); asi mismo determinar acciones para
Corregir, Afrontar, Mantener o Explotar(CAME)los estGndares indicatfivos que

consideran mas relevantes.

3. Durante el tercer trimestre se realizan adecuaciones a los planes estratégicos por

dimensidn en caso de ser necesario, a fin de alcanzar las metas 2023.

4. Durante el mes de noviembre nuevamente se revisan el estado de avance de los

planes estratégicos. Se definen acciones a desarrollar el 2024 en virfud de los acuerdos

que se alcancen en cada equipo estratégico.

Para el ano 2024 se pretende igualmente desarrollar evaluaciones del desarrollo de las
acciones establecidas en los planes estratégicos a través de procesos sistémicos vy

participativos.

Se incorpora un sistema de monitoreo del estado de avance de los planes estratégicos
mediante formularios Go gle que incorporan los estandares indicativos priorizados y
las acciones definidas para cada uno de ellos. Estos formularios serdin respondidos por
los Consejos Escolares de todos los establecimientos; de esta manera se obtiene una

vision de todos los estamentos de las Comunidades Educativas.

Andilisis y Evaluacion PADEM 2024

A partir del proceso de evaluacion DAFO-CAME las comunidades educativas
establecieron los estdndares indicativos priorizados para el desarrollo de las lineas
estratégicas de intervencion. Para el desarrollo de este andlisis y evaluacion se utiliza el
cruce de distintas instancias, que corresponden al cuadro comparativo de estadndares
priorizados para el ano 2023-2024, Resultados DAFO y Andlisis CAME por parte de las
comunidades educativas. Con esta informacion se desarrollard un andlisis vy

evaluacion.
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7.2 Cuadro comparativo estdndares priorizados PADEM 2023-2024

A partir del proceso de evaluacion DAFO-CAME las comunidades educativas establecieron los
Estandares Indicativos Priorizados para el desarrollo de las lineas estratégicas de intervencion.

Dimensidn

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo

Gestion Pedagdgica
Gestion Pedagogica
Gestion Pedagdgica
Gestion Pedagogica
Gestion Pedagdgica
Gestion Pedagogica
Gestion Pedagdgica
Gestion Convivencia
Gestidon Convivencia
Gestion Convivencia
Gestidon Convivencia
Gestidn Convivencia
Gestidon Convivencia
Gestidn de Recursos
Gestidn de Recursos
Gestidn de Recursos
Gestidn de Recursos
Gestidn de Recursos
Gestidn de Recursos

Subdimension

Liderazgo del sostenedor

Liderazgo del sostenedor

Liderazgo del sostenedor

Liderazgo del director

Liderazgo del director

Planificacién y gestion de resultados
Gestion Curricular

Gestion Curricular

Ensenanza y aprendizaje en el aula
Ensenanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Gestion de personal
Gestion de personal
Gestion de recursos financieros
Gestidn de recursos educativos
Gestion de recursos educativos

Gestion de recursos educativos
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Estandar
Indicativo

1.4
1.5
1.6
2.2
2.4
3.1
4.2
4.4
5.2
5.3
6.2
6.3
6.4
7.4
7.5
8.1
8.3
2.3
9.5
10.2
10.4
11.2
12.1
12.2
12.3

PADEM PADEM

2023

X X X X X X X

X X X X

>

2024
X
X

> X X X X X X X

X X X X X
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7.3 Categorias de Andlisis y Evaluacién
Categorias Estandares Priorizados

A partir del cuadro presentado anteriormente es posible categorizar tres estados para
los estandares indicativos priorizados, los cuales corresponden a ingreso PADEM 2024,
salida PADEM 2024 y ratificado PADEM 2024.

Categorias D+A / F+O (Subtitulo)
Para facilitar el proceso de andlisis se desarrollaron dos categorias, una

correspondiente a la suma de Debilidades + Amenazas, denominada como D+A y a
la suma de Fortalezas y Oportunidades, definida como F+O, en cada una de estas
categorias se establece un ranking en donde se organizan los 58 estandares indicativos
desde elnumero 1, el cual congrega la mayor presencia y el 58 al que congrega menor

presencia.

Categoria de Acciones CAME

A partir del CAME comunal, se organizan los estadndares indicativos a partir de la
cantidad de acciones propuestas por las comunidades, organizando desde los
estandares con mds acciones hasta los que no presentan acciones propuestas por las
comunidades. Este indicador es relevante, ya que a partir del andlisis DAFO, las
comunidades educativas revisaron los estandares priorizados del PADEM 2023 vy
decidieron o incorporar acciones a este estdndar o determinar un nuevo estandar

para intervenir.

Andlisis y Evaluacion por Categoria

A partir de las categorias presentadas anteriormente, se establece el cruce de
informacién para el desarrollo del proceso de andilisis de los resultados, el cual se

analiza a partir de las categorias de priorizacion por estdndares indicativos.
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Estdndares Indicativos Ingreso PADEM 2024

Dimensidn

Liderazgo

Gestion
Pedagdgica

Gestion
Convivencia
Escolar
Gestion de
Recursos

Estandar Indicativo

[1.5 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion
con los directores y las comunidades educativas de los
establecimientos a su cargo, y con las instituciones del
Estado pertinentes.]

[1.4 El sostenedor infroduce, de manera oportuna, los
cambios esfructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento de los establecimientos a
SuU cargo.]

[6.4 El equipo directivo y los docentes implementan
estrategias efectivas para evitar la desercién escolar.]

[6.2 El equipo directivo, en conjunto con los docentes,
implementan estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y habilidades
destacadas.]

[5.3 Los docentes establecen vinculos pedagdgicos
positivos con todos sus estudiantes y generan motivacién
por la asignatura.]

[9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresidon de opiniones, la deliberaciéon vy el
debate fundamentado de ideas.]

[11.2 El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto
Educativo Institucional de los establecimientos a su cargo,
rigiéndose por un presupuesto, controlando los gastos y
rindiendo cuenta del uso de los recursos.]

[10.4 El sostenedor o el equipo directivo gestiona el
desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagdgicas y administrativas del
establecimiento.]

D+A

13

48

23

20

F+O

28

11

32

12

21

17

CAME

Para el PADEM 2024 se incorporan 8 nuevos estdndares priorizados a partir de la

evaluacion y andlisis desarrollados por las comunidades educativas. Destaca la

incorporacion de los siguientes:

6.4: Este estdndar se ubica en la posicion 48 de la categoria de mayores D+A de 58 y

en el lugar 11 denfro de las mayores F+O. Aun con estos criterios, las comunidades

educativas establecen 3 acciones para implementar en esta dimension.

11.2: Este estdndar se ubica en la posicidn 7 de la categoria D+A y en la posicion 4 de

F+O, esta sobreposicion radica principalmente en la vision que existe una oportunidad

para explotar este estdndar, lo cual es congruente con las acciones establecidas en el

CAME, en donde de las 5 iniciativas, 3 son para explotar, 1 para corregir y 1 para

afrontar.
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1.4: Este estndar se ubica en la primera posicion de la categoria D+A y en la posicion

28 de la categoria F+O. Referente a las acciones, este indicador cuenta con 7

iniciativas, destinadas principalmente a afrontar.

Estdndares Indicativos Ratificados PADEM 2024:

Dimensidn

Liderazgo

Gestion
Pedagdgica

Gestion
Convivencia
Escolar

Gestion de
Recursos

Estandar Indicativo

[4.4 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
acompanan a los docentes mediante la observaciéon y
retroalimentacion de clases.]

[6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, e implementan medidas
efectivas para apoyarlos.]

[4.4 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
acompanan a los docentes mediante la observaciéon y
retroalimentacién de clases.]

[8.3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del
Reglamento de Convivencia, que explicita las normas para
organizar la vida en comun.]

[8.1 El equipo directivo y los docentes promueven, modelan
y aseguran un ambiente de amabilidad y respeto entre
todos los miembros de la comunidad educativa.]

[7.5 El equipo directivo y los profesores jefe promueven de
manera activa que las familias y los apoderados se
involucren y participen en el proceso educativo de los
estudiantes.]

[7.4 El equipo directivo y los docentes promueven hdbitos
de vida saludable y conductas de autocuidado entre los
estudiantes.]

[12.2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
contar con los recursos diddcticos y promueven su uso para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes.]

[12.1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
mantener la infraestructura y el equipamiento en buen
estado para desarrollar la labor educativa.]

[10.2 El sostenedor o el equipo directivo implementa
estrategias efectivas para contar con personal idéneo y
competente.]
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27

24

50

14

34

F+O

52

37

52

46

44

22

20
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Para el PADEM 2024 se rafifican 10 estdndares indicativos como priorizados,

destacando la incorporacion de los siguientes estandares:

12.2: Destaca este estdndar al estar posicionado en la categoria de D+A en el segundo
lugar con mayor prevalencia, ademds de encontrarse en un lugar infermedio en la
categoria de F+O, referente a las acciones establecidas por las comunidades,
establecen tres acciones propuestas, se considera un indicador bajo en esta categoria

consideracion a su posicidon en D+A y F+O.

12.1: Este estdndar se presenta en el tercer lugar en la categoria D+A y en un lugar
infermedio en la categoria F+O, a diferencia del estGndar analizado anteriormente,
este indicador cuenta con 8 acciones propuestas por las comunidades, siendo uno de
los mds alto de las comuna, destacando que de estas acciones 6 corresponden al eje
D+A.

8.3: En este indicador llama la atencion que se posiciona en la categoria D+A en un
nivel intermedio, pero presenta un bajo posicionamiento en la categoria F+O, esto se
traduce en la propuesta por parte de la comunidad de 8 acciones, 6 estdn

concentradas en el eje F+O.

7.5: Destaca este estandar en que aun cuando sus distribucion en las categorias D+A
y F+O, se encuentra en un nivel intermedio, concentra la mayor parte de las acciones
establecidas porla comunidad en esta categoria, con 10 propuestas, destacando que

estas se enfocan por los ejes D+A, lo cual establece la importancia de intervenir.

10.2 En este estandar, se distribuye con el cuarto lugar de preferencia en la categoria
D+A, de igual manera se presenta en la categoria F+O en el octavo lugar, revelando
que este indicador cuenta con importantes posibilidades de mejoras. Referente a las
acciones CAME propuestas por la comunidad, este se ubica en el segundo lugar de
preferencias por la comunidad en esta categoria, destacando la presencia de 6

acciones establecidas en el eje D+A.
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Estandares Indicativos de Salida PADEM 2024:

Dimension

Liderazgo

Gestion
Pedagdgica

Gestion
Convivencia
Escolar

Gestion de
Recursos

Para el PADEM 2024 salen 7 estandares indicativos de la categoria como priorizados,

Estandar Indicativo

[3.1 El director elabora un plan de mejoramiento de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.]

[2.2 El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento. ]

[1.6 El sostenedor se asegura de que los establecimientos a
su cargo funcionen en red, y en el caso de tener solo un
centro educativo bajo su responsabilidad, procura
establecer alianzas con establecimientos similares.]

[5.2 Los docentes usan estrategias efectivas de ensenanza-
aprendizaje para el logro de los Objetivos de Aprendizaje.]

[4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan
con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes para
la implementacion efectiva del curriculum.]

[9.5 El equipo directivo promueve la participaciéon activa de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para
apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.]

[12.3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
contar con una biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el hdbito lector.]

destacando los siguientes elementos:

12.3: Este estandar se caracteriza por presentar una alta ubicacion en la categoria
D+A, de igual forma se presentan una ubicacion alta en el eje F+O, ocupando el

puesto 14 de 58. Con estos indicadores las comunidades educativas no priorizan este

estandar para el PADEM 2024.

1.6: Destaca este estandar, el cual ademds de estar en niveles bajos en la categoria
D+A, se presenta en un alto nivel en F+O, esto permite establecer la buena apreciacion

por parte de las comunidades educativas por parte de este estandar.

En relacion a los otros estdndares indicativos que dejan la priorizacion del PADEM 2024,
destaca que en un gran porcentaje se ubican en ubicaciones bajas en la categoria

D+A, lo que permite inferir que dejan de ser elementos de tension para las

comunidades educativas de la comuna.
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D+A

49

45

44

21

57

46

F+O
54

4]

47

51

35

CAME



iBueno, amigos y amidas de La Calera!

Quiero decirles que este PADEM24 ha sido toda una experiencia. Me
siento muy contento de haber podido ser parte de su proyecto educativo

y aprender junto 3 todos ustedes.

Recuerden que |3 educacion es como un tesoro que siempre llevamos con
nosotros, y cada dia es una nueva oportunidad para descubrir algo
emocionante. Sigamos explorando, creciendo y disfrutando  del

maravilloso mundo del conocimiento.

iNos vemos en las proximas padinas de esta gran aventura llamada

educacion!
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