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PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

I.  PRESENTACION

De acuerdo con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (DUDH, 1948), la
educacién es un derecho humano fundamental, que se concretiza en los siguientes ejes
rectores:

Toda persona tiene derecho a la educacion.

La educacion debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccién elemental y
fundamental.

La instrucciéon elemental serd obligatoria.

La educacién tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana vy el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los
grupos étnicos o religiosos.

Los padres tendrdn derecho preferente a escoger el tipo de educacion que habrd de darse
a sus hijos.

Por su parte, La Constitucion Politica de la RepuUblica garantiza la libertad de ensenanza y
es deber del Estado respetarla. Esta comprende la libertad de padres, madres, apoderados
y apoderadas a elegir el tipo de educacién de las personas a su cargo, respetando el
interés superior y la autonomia progresiva de ninos, ninas y adolescentes.

En este contexto y, considerando que nuestra orientacién educacional encuentra su
sustento en las directrices del Municipio Comunitario, llevado adelante por el Alcalde Joel
Olmos Espinoza, es que se ha desarrollado para el ano 2024, un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal (PADEM), instrumento de gestion y planificacidén estratégica que facilita la
orientacion de la Educacién PUblica Municipal, que no sélo considera los principios
orientadores ya incluidos en periodos anteriores, sino que introduce nuevas iniciativas,
proyectos y dimensiones que han surgido, en el dmbito local, en los nuevos tiempos.

En este sentido, cabe destacar, por ejemplo, la aplicacién de Principios sobre No
Discriminacion E Igualdad de Trato en el Ambito Educativo; el desarrollo de la
interreligiosidad y multiculturalidad en la educacién comunal; incentivo y conciencia de la
participacion ciudadana; la promocién y cuidado de la salud mental, entre otros.

Asi, el presente PADEM es el resultado de un proceso participativo, reflexivo y consciente
de las actuales necesidades y desafios de nuestras ninas, ninos y adolescentes, que son los
destinatarios de las politicas comunales de educacién, en el cual han participado Equipos
de gestion de cada Establecimiento, docentes, Colegio de Profesores, madres, padres y
apoderados, alumnos y alumnas y autoridades comunales. Se realizaron dos jornadas
masivas, una en cada establecimiento y una comunal, en Ias cuales se pudo reflexionar y
proponer las estrategias para llevar a cabo el Plan de accidn del PADEM 2024,

Tras la pandemia, catdstrofe mundial que aln genera secuelas especialmente en nifos,
ninas y adolescentes en etapa escolar, hemos visto como se han fijado objetivos urgentes
para la Educacién Publica, entre los cuales cabe mencionar como trascendentales, 1a
revinculacién al Sistema Escolar Regular, la disminucién en las brechas educacionales y la
asistencia a la salud mental de nuestros estudiantes.

Asi, frente a la necesidad de revincular a nuestros estudiantes a sus establecimientos, ya se
encuentra en desarrollo un programa ministerial cuyo objetivo es, precisamente, ir en busca
de aquellos que se han alejado de las aulas, procurando su retorno al mundo estudiantil en
forma segura y comprometida. Esta politica, seguird desarrolléndose el aino 2024, con el
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PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

objetivo de no dejar a ninguno de nuestros ninos, ninas y adolescentes fuera del sistema
escolar y al arbitrio de los males sociales.

En relacion, a la brecha educacional que viven nuestros estudiantes, especialmente, en
materia de primera lectura y escritura, se han detectado los niveles en los cuales la
problematica resulta mds critica y hemos desarrollado un programa de reforzamiento para
ello, al igual que para estudiantes de ensenanza media los cuales durante el ano 2023 han
tenido un reforzamiento especifico para abordar la Prueba de Admisién para la Educacién
Superior (PAES), proceso que serd replicado y reforzado para el afo 2024 desde marzo.

Con relacién a los aspectos socioemocionales y de convivencia escolar de nuestros
estudiantes, el esfuerzo ha sido enfocado en establecer una permanencia y continuidad
las duplas psicosociales y por ende el fortalecimiento de los equipos de convivencia de
cada establecimiento.

Por otra parte, dar cumplimiento a la circular sobre la aplicacidén de los principios de no
discriminacién e igualdad de frato en el dmbito educativo, ha representado para esta
administracién, un gran desafio, pues, como es de puUblico conocimiento, el aumento de
casos de estudiantes neurodivergentes, se ha elevado en los Ultimos aios. Para ello, hemos
desplegado todos nuestros esfuerzos para logran una verdadera inclusidon, que permita a
toda la comunidad escolar, desarrollarse conforme la diversidad que somos como
sociedad.

Conforme todo lo anterior, podemos senalar que hemos definido como Pilares Orientadores
de la Gestidon DEM 2024, los siguientes:

1) Gestién para la Calidad: Toda gestion, proyecto y dimensién deberd tender a asegurar
las condiciones y potenciar las capacidades del sistema escolar para mejorar la calidad de
la educacién y los aprendizajes integrales de todas y todos los estudiantes de la comuna,
asi como de los procesos que posibilitan su desarrollo en las comunidades escolares.

2) Trabajo Colaborativo, Arficulado y Participativo: Consistente en articular el frabajo de las
Escuelas y Liceos, estableciendo los objetivos y prioridades estratégicas, definiendo los
mecanismos de coordinacion interinstitucional, con énfasis en el mejoramiento de los
establecimientos educativos, especialmente los que presentan menores desempenos o
modelos de gestion pocos efectivos.

3) Sello Comunal: Los sellos educativos comunales expresan el cardcter politico, social y
cultural del proyecto educativo que el sostenedor desea impulsar en los establecimientos
de la comuna y de un territorio especifico. Deben ser coherentes con los planes de
desarrollo comunal y con las apuestas politicas, econdmicas, sociales que propicia el
proyecto municipal. Expresan los consensos sociales del territorio en relacion ala educacién
gue se quiere impulsar en la comuna. Son también una aspiracidén que se concreta en la
materializacion de los proyectos educativos de las escuelas vy liceos del territorio. Es en este
contexto, de forma inédita el DEM de La Cisterna inspirado por el objetivo alcaldicio de
sustentar en un sello comunitario la gestion municipal, ha realizado una consulta masiva que
involucra a toda la comuna, preguntando cudles deberian ser los sellos orientadores, a raiz
de lo cual se ha obtenido el siguiente resultado:

Sello segun encuesta: Educacion Multicultural y medio ambiental.

4) Escuela y Comunidad: El Proyecto de Escuela y Comunidad, que hoy se encuentra en
pleno desarrollo y que serd reforzado para el ano 2024, nace de la necesidad de acercar
ala comunidad las escuelas y liceos de nuestra comuna generando espacios de encuentro
y de desarrollo social comunitario en los distintos sectores de nuestra comuna, del animar y
facilitar puntos de encuentro, de desarrollo social, deportivo, cultural y formativo propuestos
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por el municipio o generados por las organizaciones sociales que deseen solicitar espacios
y desarrollarse en las escuelas a través de la autogestion de proyectos con la vinculacién
de la comunidad educativa. El Programa Escuela y Comunidad, trabaja en coordinacion
con la Direccidn de Desarrollo Comunitario para acoger iniciativas de la comunidad, de
distinfas organizaciones: juveniles, clubes de adulto mayor, sindicatos, migrantes,
organizacion de mujeres, culturales y deportivas, entre ofras. A su vez, brinda espacios
recreativos y formativos. Su objetivo general es articular a fodos los sectores que componen
la comunidad en funcién de actividades educativas y recreativas diversas que propendan
al desarrollo de la dignidad e identidad de las personas.

5) Aprendizaje con Impacto en la Comunidad: El propdsito es generar condiciones y
experiencias para que los y las estudiantes desarrollen capacidades y habilidades para
intervenir en el medio, abriendo el contexto educativo al entorno natural, cultural y social
en que se encuentra inserta la escuela. Su objetivo es desarrollar trabajo con escuelas y
liceos con el fin de implementar proyectos de innovacidn que se constituyan en
experiencias de interaccién entre escuela, familia y comunidad, creando instancias de
encuentro y retroalimentacién mutua, con foco en la tarea de educar para la inclusién
social y la formacion ciudadana.

Finalmente, no cabe duda que los desafios de la Educacion Publica son multiples, en
distintos dmbitos e involucran a diferentes actores educativos e instituciones publicas, sobre
todo hoy ad portas del proceso de desmunicipalizacidén. Se hace necesario entonces,
abordar cada uno de ellos en paralelo y sinérgicamente para lograr fortalecer el sistema
de educacién publica en los proximos anos. El desafio es ambicioso pero posible, si se
apuesta decididamente por la educacién publica.

“Si un nino no puede aprender de la forma en que ensefiamos, quizds deberiamos ensefar
como él aprende” (Rita Dunn, Atribuida a Ignacio Estrada).
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. MISION Y VISION

Misién: Desarrollar una gestion técnica y administrativa eficiente y comprometida que sea capaz de
reconstruir y fortalecer la red de establecimientos educacionales municipales de la comuna,
promoviendo en los equipos directivos de los establecimientos educacionales un tipo de liderazgo
distribuido que contribuya a impulsar desde una gestion pedagdgica integradora y participativa las
transformaciones sociales y culturales de las comunidades educativas, en concordancia con los
principios orientadores del municipio comunitario, de manera de construir escuelas que coloquen en
el centro de su quehacer el desarrollo personal y social de cada uno de sus integrantes.

Visidon: Convertir la educacién municipal de la Cisterna y a su comunidad educativa en centro y foco
de compromiso y desarrollo social, de formacidon cientifica, humanista, artistica, deportiva y
tecnoldgica y de participacion democratica y comunitaria estableciendo como principios orientadores
el respecto, la diversidad religiosa, sexual y de la poblacidon migrante presente en la comunidad local

. EVALUACION PADEM 2023

Los siguientes recuadros corresponden a la evaluacién del Plan de Accién del PADEM 2023,
considerando el periodo comprendido entre los meses de marzo y agosto. Este insumo nos permite
monitorear el cumplimiento de metas y proyectar su concrecion total a diciembre del presente afio.

El instrumento utilizado, corresponde a una coevaluacion desarrollada entre los establecimientos
educacionales y el Departamento de Educacién, por el cual se definié el porcentaje de logro de
acuerdo con los antecedentes disponibles.

Para una mejor comprension, es necesario tener presente que las metas del PADEM son anuales, por
lo que el resultado final de la presente evaluacion corresponde a un promedio de los logros obtenidos
a la fecha por cada establecimiento, respecto de las metas del PADEM.

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién 7

iz *

EDUCACION

La Cisterna



PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

iz *

EDUCACION

La Cisterna

Plan de Accién 2023 - Liderazgo

Objetivos Especificos

Responsable

Meta(s)

Promedio

Concientizar a las comunidades
educativas sobre los principios
que inspiran el Municipio
Comunitario en el ambito de la
Educacion, mediante el
desarrollo de jornadas de
socializacion y didlogos sobre
educacion comunitaria, para
promover las trasformaciones
culturales tanto dentro como

*Jefe DEM
*Jefe UTP DEM
*Directores y

equipo de
gestion de las UE

El 90% de las
comunidades
educativas
participa
activamente en las
actividades de
socializacion y
dialogo.

50%

fuera del aula.

Acompafiamiento a los
establecimientos para la

Proyectos Educativos
Institucionales PEI.

implementacion de los nuevos

Equipos
Directivos y
de Gestion

de las UE

El 100% de los
establecimientos
tienen acciones
para el logro de su

PEI.

100%

capacitaciones y coach
favorezcan el desarrollo

Fortalecer las competencias
profesionales y emocionales de
las y los directores, mediante

de liderazgos distribuidos y

Jefe DEM

Al término del
primer semestre
del afio 2023, el
total de los equipos
directivos recibio
alguna
capacitacion

100%

mas efectivos.

83,3%

Acciones Plazos Indicador(es)
1. Jornada de
socializacion del plan de *Cantidad de docentes
accion de educacion del participantes en las
Municipio Comunitario, a | Marzo- jornadas de socializacién.
nivel directiva. diciembre | *Cantidad de asistentes de
2.Jornada de 2023 la educacién participantes
socializacion del Plan de en las jornadas de
accion de educacion del socializacion.
MC al interior de las UE.
*Reunidn con equipos
directivos donde
exponen sus proyectos
S * - Cantidad de Docentes y
educativos *Reunion con ) -,
. . Asistentes de la educacion,
comunidades educativas .
donde se expone el PEI QU3 PEIHEER CE (e
P Marzo - jornadas de difusion del
del -
o diciembre PEI.
Establecimiento.
*Analisis de las 2023
) Cantidad de acciones que
acciones que ) o
) realiza el establecimiento
implementa cada
L para el logro de su PEI
establecimiento para el
logro de lo declarativo en
su PEI.
o Cantidad de
SIS capacitaciones sobre
Liderazgo distribuido, Marzo - . P .
o ) - liderazgo y/o Coaching
dirigidas a los equipos | diciembre dirigido 3 los eqUinos
directivos de las afio 2023 . g W
directivos de las escuelas,
escuelas. )
en el primer semestre.
PROMEDIO
Tabla N°01:  Plan de Accidn 2023 - Liderazgo

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién

8




PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

Wan *

EDUCACION

La Cisterna
Plan de Accién 2023 — Gestién Pedagdgica
Objetivos Especificos Acciones Plazos Indicador(es) Responsable Meta(s) Promedio
. Segundo
1. Convenio con g
Institucion semestre
’ 2022
Promover el desarrollo 2. Encuesta Diagnostico
profesional docente contindo, a 3 s mecesickeles de Abril-
partir de instancias de perfeccionamiento diciembre El 90% de los
capacitaciones con instituciones demEnie. 2023. Cantidad de Docentes que *Jofe DEM *UTP docentes de las
educativas de prestigio, con el fin participa de los procesos DEM escuelas participa del 100%
de mejorar las practicas de capacitacion. proceso de
pedagdgicas y los resultados de 3. Plgn de Desarrollo capacitacion.
aprendizajes de las y los Profesional docente (en
esuciamies, base a las encuestas
realizadas).
4. Capacitaciones
docentes.
Elaboracion planificacion | Segundo | Cantidad de Jornadas de
del trabajo de red semestre trabajos colaborativos *UTP DEM
comunal de Profesores. 2022. desarrolladas en un
) *UTP
Abril - semestre. o
Establecer una Red Docente establecimientos
Comunal de trabajo Colaborativo Elaboracion de
por areas disciplinarias, que cronograma para el - *Coordinaciones Desarrollo de una
) . ) diciembre )
permita, mediante la trabajo de la red DEM jornada mensual de
retroalimentacion, discusion y comunal. la red docente 0%
reformulacion, co-construir 2023 Cantidad de docentes comunal
conocimientos pedagogicos en Desarrelle 6o lormecks semestrales.
Pro de la mejora educativa en el de trabajo colaborativo que asiste a las
aula. en red a nivel comunal.
jornadas de trabajo
colaborativo.
Capacitacion docente en .
P Cantidad de Cursos que
talleres JEC de .
) Marzo implementan talleres JEC
Laboratorio Cultural y .
. - mencionados.
Aprendizaje de servicio.
Promover el desarrollo individual diciembre *Jefe DEM *UTP | El 100% de nuestros
y social de los estudiantes, Implementacién de Cantidad de iniciativas comunal E.E. implementa
mediante la implementacion de talleres JEC de 2033 desarrolladas por las y los *Asesores talleres JEC de 329%
talleres JEC de Laboratorio Laboratorio Cultural y estudiantes con impacto pedagdgicos Laboratorio Cultural
Cultural y Aprendizaje de Aprendizaje de servicio. en la comunidad. *Jefe de UTP de y Aprendizaje de
servicio. Escuelas. servicio.
Catastrar las iniciativas
desplegadas por la
implementacion de
talleres JEC.
Continda ...
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Plan de Accién 2023 — Gestién Pedagégica

Objetivos Especificos

Responsable

Meta(s)

Promedio

Prevenir la desercion escolar
mediante desarrollo de acciones
de acompafiamiento a las
trayectorias educativas de nifios,
nifias y jovenes.

*)Jefe/a de UTP
*Asesor pedagdgico
*Coordinador/a PIE

*Coordinador/a
convivencia Escolar
*Dupla Psicosocial

*Profesores/as

Jefes/as de
Desarrollo Integral
*Coordinadora
educacion parvularia
comunal.

El 100% de los
estudiantes con
factores de
riesgo de
desertar del
sistema
educativo recibe
apoyo emocional
y/o pedagogico.

100%

Promover el desarrollo del
pensamiento cientifico y
tecnologico al interior de las
distintas UE, generando los
espacios para la investigacion, la
creacion, el desarrollo de la
autonomia y la capacidad de
razonamiento de las y los
estudiantes.

*Jefe DEM *UTP
comunal *UTP
escuelas Comunidad
profesional de
aprendizaje comunal
de Ciencias

Realizacion de
feria cientifica
comunal.

100%

50% de los y las
estudiantes
participa en

ferias u otras
actividades

100%

Potenciar la Educacion Técnica
Profesional en la comuna,
mediante el desarrollo de

acciones orientadas a mejorar su
valoracién social, fortalecer la
formacion socioemocional de sus
estudiantes y mejorar los
vinculos con el sector productivo

y formativo, que redunde en el

fortalecimiento de la matricula y
en la construccion de
trayectorias formativas laborales
para todas y todos los
estudiantes.

Coordinaciones DEM

Jefe DEM

Director UE jefes de
carreras

*El afio 2023 la
matricula del
Liceo TP
incrementara en
un 8%.

0%

*Convenios con
universidades.

100%

*Convenio con

empresas por
especialidad.

100%

70%

Acciones Plazos Indicador(es)
Tutorias a estudiantes con
vacios en sus aprendizajes,
dirigidos a alumnos/as de
1°a 2° Medio.
Talleres dirigidos a sseeriir;?r(;
estudiantes de 3°y 4° 9022 Cantidad de estudiantes
Medio, para mejorar sus Abril que recibe apoyo durante
posibilidades de accesoala| . . el semestre.
Educacion Superior. LSS
2023
Implementacion del Plan
de deteccion y atencion de
parvulos en factor de
riesgo.
Convenios con
instituciones de educacion
superior con carreras en el Cantidad de actividades
drea cientifica. Segundo | |
comestre | M1as qu'e se pr'omlfe.zva e
R0 2023 pensarmento cientifico a
nivel comunal.
Competencias inter
escuela de ciencia y
tecnologia.
Campafia publicitaria en
RRSS y ferias libres,
orientada a mejorar la
valoracion social de la
educacién TP,. por ejemplo, S Can'tit'iad.de Spot
testimonios de ex publicitarios sobre
- semestre .
estudiantes TP que sean 2022 educacion TP comunal en
personas exitosas hoy en un semestre.
dia. Alianzas con Institutos
y Universidades, Alianzas
de vinculos con el sector
Productivo.
Jornada de puertas
abiertas.
Abril- N° de Universidades e
o Institutos Profesionales,
diciembre con las cuales se establece
2023 , ;
algun convenio.

N° de empresas con las
cuales se establece algun
convenio de apoyo mutuo

PROMEDIO
Tabla N°02:  Plan de Accidn 2023 - Gestion Pedagdgica

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién
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PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

Plan de Accién 2023 — Convivencia Escolar

Objetivos Especificos

Acciones

Plazos

Indicador(es)

Responsable

Fortalecer la participacion
ciudadana en las comunidades,
mediante la creacion de espacios
de interaccion y organizacion
social.

Creacion de la Red de
padres y apoderados
comunal.
Creacion de los nuevos
Consejos Escolares,
representados por un
apoderado y estudiante
por nivel, con caracter
propositivo y sesiones
mensuales.
Creacién del Directorio
de los Consejos
Escolares, con caracter
resolutivo y sesiones
trimestrales.
Creacion de la Alcaldiay
los consejos estudiantiles
Desarrollo de diadlogos
comunitarios sobre
educacion.
Asesorias dirigidas a los
docentes en la
construccion de
proyectos curriculares
Innovadores.
Financiar via SEP
proyectos de innovacion
curricular.

Planificacion
afio 2022.
Implementacion
afio 2023.

% de participacion
de los Padres y
Apoderados en

distintos espacios y
organizaciones

sociales.

% de participacion
de estudiantes en
distintos espacios y
organizaciones
sociales.

% de participacion
de los profesores y
asistentes de la
educacion en
distintos espacios y
organizaciones
sociales.

Coordinadora de
Programa
escuelay
comunidad

Coordinadora de
convivencia
escolar

Promover el desarrollo individual
y comunitario, mediante la
implementacion de talleres

artisticos, deportivos, cientificos

e interculturales.

Reformular e instalar el
Programa de escuelas y
comunidad en cada una
de los establecimientos
educacionales.
Talleres de desarrollo
integral en todas las UE.
Campeonatos
interescolares
deportivos/artisticos/
etc.

Afio 2023

Cantidad de talleres

que se desarrollan
en cada una de las

unidades educativas.

Cantidad de
estudiantes que
participan en los

distintos talleres que

se ofrecen en cada
unidad educativa.

Coordinador a
Escuelay
Comunidad

Coordinador
EDEX y
vinculacién con
el medio.

Desarrollar e implementar un
plan de integracién multicultural
los aprendizajes y las acciones
gue permitan enfrentar los
desafios convivenciales al
interior de éstas.

Elaborar conjunto a las

comunidades un plan de

integracién educacional
multicultural

Implementar plan de
educacion multicultural

Afio 2023

Cantidad de
acciones

contempladas en el
plan implementadas

*Jefe DEM *UTP
DEM

*Jefe de UTP EE

*Encargado de
Convivencia

Escolary

Organizaciones
migrantes.
*Docentes

PROMEDIO

=
EDUCACION
La Cisterna
Meta(s) Promedio
El 50% de los
Apoderados participa
en una o mas 100%
organizaciones sociales
al interior de cada UE.
El 80% de los
Estudiantes participa
en una o mas 100%
organizaciones sociales
al interior de cada UE.
Al término del primer
semestre del afio 2023
3s del 60% de |
mis del 60% de 03 | g0
estudiantes participa
de algun taller que
ofrece su escuela.
100% de nuestras
las impl &
escuelas imp emgr’w an 100%
plan de educacién
multicultural.
88%

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién

Tabla N°03:

Plan de Accién 2023 — Convivencia Escolar

11




PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

W) *

EDUCACION

La Cisterna

Plan de Accién 2023 - Recursos

Objetivos Especificos

Meta(s)

Promedio

Generar un Plan de Inversiones,
gue sea coherente con las
necesidades de mejoramiento
educativo de cada uno de los
establecimientos educativos.

Plan de inversiones
completo, segin
requerimientos de
las UE.

100%

Diseflar e implementar un
sistema de seguimiento,
monitoreo, rendicién de Cuentas
y evaluacion de procesos de los
establecimientos municipales,
con el fin de mejorar los
Resultados en los planes de
mejoramiento de cada UE.

Al término del afio
2023 se deben
mejorar los
procesos de
compray
rendicion.

100%

Contratacion de Arquitecto para
desarrollar programa de
regularizacion de la
infraestructura de los
Establecimientos Educacionales.

Regularizacion de
infraestructura del
100% de nuestros
establecimientos.

100%

Mejoramiento del
sistema Eléctrico
de
todos los
establecimientos
educacionales.

0%

Presentacion a
concurso de
mejoramiento de
infraestructura.

100%

80%

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién

Acciones Plazos Indicador(es) Responsable
1. Levantar diagnostico de Ultimo Directores de
las necesidades de trimestre Escuelas
mejoramiento de las afio 2022 -,
. Plan de Inversion
escuelas y liceos de la red. o Encargada
) -, ) para el afio 2023 -
2. Elaborar plan de inversion Primer subvenciones y
acorde a las necesidades de | trimestre rendicion de
cada establecimiento. afio 2023 cuentas del DEM
1. Disefiar sistema de
seguimientos, monitoreo y
evaluacion de los procesos
de los establecimientos s Cantidad de
educacionales - observaciones que
. Diciembre )
2. Implementar sistema de 2022 se les realiza a
seguimientos, monitoreo y los planes de mejora -
evaluacion de los procesos por establecimiento
) Marzo — DEM
de mejora de los -
o diciembre o
establecimientos s Disminucion de
) 2023 .
educacionales. modificaciones
3. Elaboracién de plan de presupuestarias
gasto por cada
establecimiento realizado en
diciembre del afio previo
*Levantamiento Diagnodstico
del estado de la .
) *Observaciones al
infraestructura de los ) .
o sistema Eléctrico por
establecimientos
) escuela.
educacionales. *Regularizacion del
*Elaboracién del Plan de Ultimo g
) . ) 100% de los
infraestructura educativa. Trimestre o
*Elaboracién plan de afio 2022 establecimientos
) -, educativos. SECPLAC
inversion del plan de % .
) Observaciones a la
IR, ~ infraestructura por
*Participacion de Afio 2023 P
) . escuela.
proyectos de mejoramiento * )
. ; Espacios
a nivel regional. restaurados por
*Ejecucion de las obras, 2
. escuelas.
segun plan de
infraestructura.
PROMEDIO
Tabla N°04:  Plan de Accidn 2023 - Gestion de Recursos

Plan de Accién 2023 - Liderazgo 83%

Plan de Accidén 2023 — Gestién Pedagoégica | 70%
Plan de Accién 2023 — Convivencia Escolar | 88%
Plan de Accién 2023 — Gestion de Recursos | 80%
PROMEDIO 80%

12



iz *

PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024 é
EDUCACION

La Cisterna

IV.  DIAGNOSTICO 2023

1.- Antecedentes generales de la educacion municipal de La Cisterna
a) Caracteristicas establecimientos educacionales municipales

El Departamento de Educacién Municipal, es el encargado de gestionar la educacién municipal en la
comuna de La Cisterna, el cual tiene bajo su responsabilidad 8 establecimientos educacionales, los
gue se especifican a continuacién:

RBD - VERIFICADOR NOMBRE COMPLETO DEL ESTABLECIMIENTO TIPO DE ENSENANZA DIRECCION
9693 - 8 LICEO POLITECNICO CIENCIA Y TECNOLOGIA Media TP Avda. Goycolea N489
Par. 26 Gran Avenida
9699 -7 COLEGIO NACIONES UNIDAS pre-Basica Isabel La Catclica N*350
Basica Par. 22 Gran Avenida
pre-Basica Avda. El Parrén N°498
9700 -4 COLEGIO PALESTING Basica Par. 21 Gran Avenida
pre-Basica . . .
9701 -2 LICEO POLIVALENTE OLOF PALME Bésica Julio Covarrubias N"9370
. Par. 27 Gran Avenida
Media HC
pre-Basica Colén N°6918
9703 -9 ESCUELA ESPERANZA JOVEN Basica Par. 19 Gran Avenida
re-Basica Av. Pedro Aguirre Cerda
9706 - 3 ESCUELA BASICA OSCAR ENCALADA YOVONOVICH P , . N°0184
Basica ]
Par. 24 Gran Avenida
Basica Avda. El Parrén N°498
9722 -5 LICEO PORTAL DE LA CISTERNA Media HC Par. 21 Gran Avenida
i . pre-Basica Trinidad Ramirez N°750
SVBD=6 (AOIEEEID) e Basica Par. 27 Gran Avenida

Tabla N°05:  Establecimientos y sus caracteristicas

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién 13



NOMBRE

CIENCIAY TECNOLOGIA

NACIONES UNIDAS

PALESTINO

PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

Sintesis de los componentes del Proyecto Educativo Institucional

VISION Y MISION
Vision
Ser una institucién educativa reconocida en la comuna, por
formar jévenes con sélida formacién
valdrica, amplio dominio cientifico y uso de tecnologias; con
espiritu emprendedor e innovadores,
que contribuyen a la sociedad y cuidado del medio ambiente;
cultivadores de las raices culturales,
tradiciones, integrando proceso intercultural y civicos.
Misién
Formar jévenes con sélidos valores y competencias para ser
agentes de cambio, comprometidos
con la sociedad, el cuidado del medio ambiente, que cultiven
las raices culturales desde la
tolerancia, la diversidad y el desarrollo de conductas civicas
Vision
Orientado a formar jévenes deportistas, inclusivos, integrales,
con un alto interés en el trabajo en
Equipo y la ecologia, preparados para abordar con
responsabilidad y desafio las oportunidades que
presenta el mundo de hoy.
Misidn
Desarrollamos “El juego Justo” como filosofia de vida
promoviendo una alimentacién adecuada y
actividad fisica sistematica, en favor a un estilo de vida
saludable.

Vision

Ser reconocidos como una institucién educativa; publica e
inclusiva que forma personas integras,

auténomas, reflexivas y solidarias, capaces de incorporarse a
la sociedad del tiempo que les

corresponda vivir, con espiritu civico, multicultural y
comunitario, responsabilidad social y ambiental,

de tal forma de convertirse en un agente de cambio para su
sociedad.

Mision

Formar estudiantes integros, ofreciendo una educacién de
calidad centrada en el deber y espiritu

civico, comunitario y multicultural, asi como la
responsabilidad, disciplina y sentido de pertenencia.
Estudiantes comprometidos, solidarios, responsables y
auténomos que desarrollen sus habilidades y

capacidades, en un ambiente de sana convivencia.

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién

SELLOS

-CIENTIFICO-TECNOLOGICO “Jévenes que dominen
la ciencia y el uso de tecnologias para ser

agentes de cambios, tanto en lo laboral como en lo
social”.

-EMPRENDIMIENTO E INNOVACION “Jévenes
emprendedores e innovadores que contribuyan a la
sociedad y el medio ambiente”.

-INTERCULTURAL “Jévenes que cultiven nuestras
raices culturales y tradiciones, integrando
procesos interculturales.”

Trabajo en equipo a través del deporte.

CiVICO: Entendiendo el espiritu civico, como el
respeto irrestricto a los valores que configuran
nuestro Proyecto Educativo institucional, formador
de un estudiante integro, acordados y
comprometidos por nuestra comunidad educativa y
basados en el respeto por nuestro sistema
democratico.

COMUNITARO: Entendemos que nuestro espiritu
comunitario se refiere a todas las ideas que
sustentan nuestro Proyecto Educativo Institucional,
acordadas entre los miembros de nuestra
comunidad, que nos dan sentido y pertenencia.
MULTICULTURAL: Entendemos nuestro sello
multicultural como el reconocimiento por la
diversidad

cultural que caracteriza a nuestra institucion,
ejercida a través de la interaccion de nuestras
costumbres como chilenos, con las costumbres de
estudiantes y sus familias que provienen de
diversas nacionalidades, las que son comprendidas
y respetadas por nuestra comunidad

Continda ...

EDUCACION

La Cisterna

VALORES Y COMPETENCIAS

VALORES: La visién, misién y sello de nuestro

Liceo nos compromete a una educacién
basada en

valores, en donde el respeto, la honestidad,
la responsabilidad, la solidaridad, la lealtad,

la tolerancia
y la empatia se convierten en los

fundamentos para el desarrollo personal y

profesional de nuestros

estudiantes.

COMPETENCIAS: Técnicas en el drea
Comercial e Industrial y Competencias
Genéricas.

Juego justo, Respeto, Responsabilidad,
Tolerancia, Solidaridad, Identidad,
Compromiso.

Respeto, responsabilidad y Sentido de
pertenencia Competencias del siglo XXI:

e Aprender a conocer.

e Aprender a hacer.

e Aprender a vivir juntos.

o Aprender a vivir con los demas.

14



NOMBRE

OLOF PALME

ESPERANZA JOVEN

OSCAR ENCALADA

PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

VISION Y MISION

Vision

El liceo Olof Palme es un establecimiento que entrega a sus
nifios, nifias y jévenes las

competencias, habilidades y herramientas necesarias para
continuidad de estudios superiores en

cualquiera de sus modalidades, destacando la conciencia
ecoldgica y medioambientalista.

Misién

Proporcionamos una educacion inclusiva y de calidad.
Aseguramos el principio de igualdad de

oportunidades. Formamos personas resilientes con las
competencias cognitivas y habilidades

socioemocionales para alcanzar su maxima realizacién de
acuerdo con su proyecto personal,

vocacional y de vida, con un claro sentido de respeto y
proteccion al medio ambiente

Vision

Pretende que nuestros estudiantes egresen como referentes
de aporte a

la sociedad con valores como el respeto, tolerantes e
inclusivos. Preparados en conocimientos,

habilidades y destrezas para enfrentar con sabiduria la
Educaciéon Media.

Mision

Otorga una formacién inclusiva e integral a estudiantes de
Prebasica a

Octavo Baésico considerando todas las dreas del saber:
humanidades, ciencias, tecnologia, artes, la

cultura y el deporte, lo que les permite que se desarrollen en
un contexto valérico, civico e

intelectual, reflexivos y criticos. Asi mismo fortalecer las
habilidades de participacion e innovacién de

la vida en comunidad, comprometidos sobre la base del
derecho, la democracia y el medio ambiente

enfocados en el saber convivir en la cultura del buen trato.

Vision

La escuela Oscar Encalada Yovanovich, , aspira ser una
comunidad educativa reconocida por

otorgar a sus estudiantes, un espacio educativo seguro que
potencie la reflexién y el pensamiento

critico a través del aprendizaje significativo.

Mision

Somos la comunidad educativa Oscar Encalada Yodanovich,
que tiene como misién formar

estudiantes a través de una educacidon humanista integral,
pluralista, multicultural y tecnoldgica,

inspirada en valores como el respeto, la responsabilidad, la
empatia y solidaridad.

SELLOS

EDUCACION INCLUSIVA Y DE CALIDAD: Ofrecemos

una educacion de calidad, sin discriminacion.

Acogemos la diversidad de identidades, necesidades

y capacidades de las personas, favoreciendo

el pleno acceso al sistema educativo, asegurando la

trayectoria escolar y logros de aprendizajes de
todos (as), con especial atencién a quienes se
encuentren en situacion o riesgo de exclusion.

FORMAMOS PERSONAS CON UN CLARO PROYECTO

DE VIDA: Capaces de plantearse metas
en el plano profesional, personal y social,

adaptandose adecuadamente a los cambios en los

distintos contextos de su vida. FORMAMOS
PERSONAS CON UN SENTIDO DE RESPETO Y

PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE: Con habilidades

y actitudes responsables y transformadoras
en relacion a la protecciéon medioambiental.

Aprender a convivir en la cultura del buen trato.

Postulamos a una Educacién con un sello Humanista

integral, multicultural y finalmente con un sello

tecnoldgico vigente a las habilidades del siglo XXI.

Continua ...

EDUCACION

La Cisterna

VALORES Y COMPETENCIAS

RESILIENTES: Capaces de enfrentar, superar y
salir fortalecidos ante situaciones adversas,
con

actitud transformadora de su vida y su
entorno. RESPETUOSOS: De si mismos, de la
familia, de los

demas miembros de la sociedad y todas las
formas de vida que habitan el planeta.
TOLERANTES:

A diferentes creencias, pensamientos, rasgos
fisicos, culturas, etnias y con todas las
singulares

formas de vida que habitan su entorno y
planeta SOLIDARIOS: Comprensivos y
empdticos, capaces

de apoyar causas mas alla de las personales,
participando en la resolucion de conflictos
medioambientales. PERSEVERANTES:
Insistiendo a pesar de las dificultades y
obstaculos,

persiguiendo objetivos con teson,
reformulando metas con actitud
transformadora en lo personal,

social, emocional y ambiental.

* Respeto: por todas y todos los integrantes
de la comunidad educativa, por la familia y el
medio

ambiente. ¢ Honradez: al hablar y al actuar,
en todos los ambitos de la vida del
estudiante,

caminando hacia la formacién de jévenes
rectos y justos. ® Tolerancia: Nuestro colegio
educa desde

la base de que todos somos Unicos, pero con
los mismos derechos y deberes, no hacemos
distincidn de nacionalidad, raza, religion o
nivel econdmico. ¢ Inclusién ¢ Incorporacion
de los

recursos tecnolégicos como apoyo al
aprendizaje

Respeto: Entendido como el pilar
fundamental de toda sociedad.
Responsabilidad: como la

bldsqueda de un logro que necesariamente se
consigue con el cumplimiento de las metas
propuestas. Solidaridad: entendiéndola como
la responsabilidad mutua, que permite
comprometernos con la causa de otros, con
su dignidad, derecho. y empatia a quienes lo
necesiten.

Empatia: Esta cualidad de los seres humanos,
nos permite percibir los sentimientos y
emociones de

los demds como propios.

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién 15



NOMBRE

PORTAL LA CISTERNA

ANTU

PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

VISION Y MISION
Vision
El Liceo Portal de La Cisterna quiere ser una comunidad
educativa reconocida por su enfoque
multicultural, innovador y democratico, a través de un clima de
respeto por el medioambiente, la
sana convivencia, la autonomia, el pensamiento critico, la
inclusién y el compromiso social, politico y
ciudadano de sus estudiantes.
Mision
El Liceo Portal de La Cisterna es un proyecto educativo publico
y laico que imparte una educacién
integral: humanista, cientifica y artistica, desde una
perspectiva multidisciplinaria, a través de
metodologias didacticas innovadoras y diversas, desarrollando
el curriculo nacional con
estrategias de amplitud e integracidn tematica, considerando a
la persona en su totalidad bioldgica,
psicoldgica, social; sus estilos y formas de aprendizaje, asi
como, sus origenes étnicos, nacionales,
socioecondmicos, religiosos, ideoldgicos y culturales.
Vision
Formar personas inclusivas que respeten la diversidad étnica,
cultural,
social, sexual y de género; cuidando la emocionalidad del otro,
sus creencias, trabajando en equipo,
siendo justos, solidarios, generosos, con conciencia ecolégica,
siendo un aporte para la sociedad y
forjador de sus proyectos de vida.
Mision
Formar estudiantes con cultura inclusiva, respetuosos de las
diferencias étnicas,
culturales, sociales, sexuales y de género; empaticos con la
emocionalidad del otro, protectores de
la naturaleza y del medio ambiente; ademds entrega
herramientas para el logro de los aprendizajes
a través del trabajo cooperativo y colaborativo, desarrollando
las competencias y habilidades que les
permitan la continuidad en los estudios de la ensefianza media
e incorporarse socialmente.
Promueve instancias de participacion de la familia en el
proceso de formacion integral de sus hijos.

Tabla N°06:

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién

SELLOS

Autoestima y habilidades para la vida: El Liceo
Portal de La Cisterna desarrolla en los y las
estudiantes habilidades para la construccién de su
proyecto de vida

Multiculturalidad y sana convivencia escolar: El
Liceo Portal de La Cisterna logra aprendizajes de
calidad, en un contexto de sana convivencia escolar
y de buen trato entre los integrantes de la
comunidad escolar, comprendiendo que el
desarrollo de este sello de

las diversas culturas locales, originarias y
nacionales.

Creatividad, innovacion y medioambiente: El Liceo
Portal de la Cisterna desarrolla aprendizajes a
través del desarrollo de la creatividad para
enfrentarse a desafios cotidianos, educativos y
sociales es fundamental en el siglo XXI.

Defensa y proteccion de la naturaleza y del medio
ambiente

Proyecto Educativo Institucional

EDUCACION

La Cisterna

VALORES Y COMPETENCIAS

Un liceo capaz de favorecer la formacion de
sus estudiantes. Un liceo laico, porque
consecuentemente con su perfil humanista
se sitla por encima de pensamientos
religiosos,

guardando respeto

Respeto, solidaridad, inclusion. Desarrollar y
fortalecer los procesos de lecto-escritura y
lectura

comprensiva, a través de la ejercitacion de la
conciencia fonoldgica, grafia, fluidez lectora,
extraccion de informacidn explicita, implicita,
reflexion, interpretacién, argumentacion y
sintesis.

Desarrollar y fortalecer el desarrollo del
pensamiento légico matematico, resolucion
de problemas,

manejo de conceptos matematicos,
enlazando
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PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

b) Matricula afio 2016-2023
En los siguientes cuadros y graficos se muestra el comportamiento de la matricula de los
establecimientos educacionales municipales, considerando el periodo 2016 y 2023:

En el aflo 2022, se aprecia un aumento considerable en la matricula, esto producto de la reapertura
de la educacién basica en el Liceo Portal de la Cisterna. No obstante, el afio 2023, se evidencia una
baja de un 7%, donde una de las variables es el regreso a su pais de origen de estudiantes de familias
inmigrantes, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

VARIACION MATRICULA PERIODO 2016-2023

ESTABLECIMIENTOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CIENCIAY TECNOLOGIA 1 1.203 | 1.155 | 1.091 | 1.062 | 995 | 929 | 902 | 860
NACIONES UNIDAS 304 339 372 391 362 348 342 336
PALESTINO 223 | 229 | 284 | 348 | 324 | 351 | 353 | 342

OLOF PALME 393 411 489 @ 536 | 526 @ 505 @510 @ 475
ESPERANZA JOVEN 234 | 285 | 319 321 | 334 338 | 335 | 331
OSCAR ENCALADA 285 351 391 375 @ 330 344 346 @ 327
PORTALLACISTERNA | 198 & 149 @ 164 @ 179 | 167 | 173 | 642 | 516
ANTU 299 | 323 328 338 | 325 335 338 313

TOTAL 3.139 3.242 3.438 3,550 3.363 3.323 3.768 3.500
Tabla N°07:  Cantidad de Alumnos histdrico - Fuente: SIGE — NOMINA los 31 de agosto

DISTRIBUCION MATRICULA ANO 2023 POR ESTABLECIMIENTO Y TIPOS DE EDUCACION

<C w
<822 2 3 5g:z23 3% ; S g
TIPODEEDUCACION 838 82 § = > sw B TOTAL & 3
2> Ccz 4 w wWo 3 S B 2 F 0
oo < D < QS o = Z 05 ©
w Z o o w o =
- o
EDUCACION 9
S ARVULARIA - 52 37 54 54 39 - 41 277  7,9%
EDUCACION BASICA 2 284 305 = 280 277 288 339 272  2.045 58,4%
EDUCACION MEDIA
HUMANISTA- 453 - - 141 - - 177 - 771  22,0%
CIENTIFICA
EDUCACION MEDIA
TECNICO- .
PROFESIONAL L0 i i i i i i ) R 2%
COMERCIAL
EDUCACION MEDIA
TECNICO- .
PROFESIONAL 305 i i i i ) ) ) R &%
INDUSTRIAL
TOTAL 860 336 342 475 331 327 516 313 3500 100%

% ESTABLECIMIENTOS 24,6% 9,6% 9,8% 13,6% 95% 9,3% 14,7% 89%  100%

Tabla N°08:  Distribucion de alumnos por establecimiento educacional y tipo de educacion - Fuente: SIGE — NOMINA
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_ PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024 é,
EDUCACION

La Cisterna

DISTRIBUCION DE MATRICULA POR TIPO DE EDUCACION

EDUC. MED.TP.
INDUSTRIAL;
8,7%

EDUC. MED.TP.
COMERCIAL;
2,9%

EDUC. PARV.;
7,9%

EDUC. BAS.;
58,4%

EDUC. MED.
HC; 22,0%

lustracion N°01: Diagrama polar de la distribucion de alumnos por tipo de educacion - Fuente: SIGE — NOMINA

DISTRIBUCION DE MATRICULA POR TIPO DE ESTABLECIMIENTO

ANTU; 8,9%

SN

CIENCIAY TECNOLOGIA;
24,6%

PORTAL LA CISTERNA;
14,7%

NACIONES UNIDAS;
9,6%

OSCAR ENCALADA;
9,3%

PALESTINO;
9,8%

ESPERANZA JOVEN;
9,5%

OLOF PALME;
13,6%

lustracion N°02: Diagrama polar de la distribucion de alumnos por establecimiento - Fuente: SIGE — NOMINA
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c) Asistencia media afio 2023

Junto con la matricula, la asistencia media es otro indicador de eficiencia interna de suma importancia
para la gestion educativa, ya que por un lado es clave para asegurar procesos de aprendizaje en los
estudiantes, y por otro, es base de calculo para la subvencién escolar que se recibe desde el Ministerio

de Educacién.
Asistencia por Establecimiento Promedio MARZO-MAYO 2023

ESTABLECIMIENTO ASISTENCIA PROMEDIO ACUMULADA
CIENCIA Y TECNOLOGIA 86,8%
NACIONES UNIDAS 89,2%
PALESTINO 83,2%
OLOF PALME 88,6%
ESPERANZA JOVEN 84,2%
OSCAR ENCALADA 86,9%
PORTAL LA CISTERNA 80,4%
ANTU 88,3%

Tabla N°09:  Asistencia por establecimiento promedio - Fuente: Comunidad Escolar
“2° Reporte 2023 de seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa irreqular para sostenedores”

El afio 2023 el nivel de inasistencia a nivel pais es bastante preocupante, por lo que el Ministerio de
Educacién implementd dentro del plan de reactivacién educativa, el programa de revinculaciéon y
asistencia, el cual consiste en la implementacion de estrategias, iniciativas y/o acciones que
promuevan la asistencia, permanencia, vinculacion vy revinculacion, asi como el
mejoramiento de la asistencia de los y las nifios, nifias, adolescentes y jovenes, mediante la
contratacion de un equipo de profesionales que funcionan en el Departamento de educacion y
gestores desplegados por todo el territorio

d) Indice de vulnerabilidad escolar afio 2023

Se han establecido por el Ministerio de Educacién ciertos indicadores que permiten clasificar a los
estudiantes, de acuerdo a sus caracteristicas socioecondmicas, medio cultural y socio espacial,
clasificacion que resulta relevante para el sistema escolar que recibe financiamiento del Estado,
debido a que de esta forma se establecen los criterios de apoyo y subvenciones a los cuales se puede
acceder. El Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), que se calcula anualmente por la Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) permite identificar el nivel de vulnerabilidad que presenta la
educacién municipal en La Cisterna. Dicho indice oscila entre un 0% y un 100%, donde el mayor
porcentaje implica un indice de vulnerabilidad conservador al afio anterior.
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El indice de Vulnerabilidad Escolar por establecimiento escolar afio 2022 a 2023 se presenta a
continuacion:

indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) afio 2022-2023

ESTABLECIMIENTO EDUCACION IVE 2022 IVE 2023
CIENCIA Y TECNOLOGIA MEDIA 92% 90%
NACIONES UNIDAS BASICA 82% 84%
PALESTINO BASICA 66% 70%
OLOF PALME BASICA 79% 74%
OLOF PALME MEDIA 71% 74%
ESPERANZA JOVEN BASICA 79% 75%
OSCAR ENCALADA BASICA 78% 79%
PORTAL LA CISTERNA BASICA = 66%
PORTAL LA CISTERNA MEDIA 75% 72%
ANTU BASICA 85% 78%

PROMEDIO 78,6% 76,2%

Tabla N°10:  Indice de Vulnerabilidad - Fuente: Coordinacion Programa JUNAEB

e) Alumnos prioritarios y preferentes

Se entiende por alumnos prioritarios y preferentes a aquellos estudiantes en que la situacion
socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo,
esta calidad es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion de acuerdo con los criterios
establecidos en la Ley N°20.248 (Ley SEP). Para ello considera los datos de las fuentes pertinentes
(Ministerio de Desarrollo Social).

En el siguiente cuadro, se muestra una disminucion del 1% en los estudiantes prioritarios y un 17%
en los preferentes respecto del afio anterior. La explicacion a este hecho se da por la baja de matricula
mencionada anteriormente y la categorizacién que las familias tienen en el Registro Social de Hogares.

Alumnos Prioritarios 2016-2023

%2023 DE % 2023 POR

ESTABLECIMIENTOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ESTUDIANTES ESTABLECIMIENTO
CIENCIA Y TECNOLOGIA | 646 634 | 617 | 630 | 573 564 | 518 | 561 16,0% 65,2%
NACIONES UNIDAS 200 231 250 @ 244 @ 216 @ 207 191 198 5,7% 58,9%
PALESTINO 148 155 180 184 165 168 136 116 3,3% 33,9%
OLOF PALME 252 266 | 307 | 273 284 | 274 | 223 205 5,9% 43,2%
ESPERANZA JOVEN 158 170 184 166 177 159 144 148 4,2% 44,7%
OSCAR ENCALADA 174 = 230 @ 235 | 220 184 169 153 155 4,4% 47,4%
PORTAL LA CISTERNA 84 66 74 81 83 73 162 118 3,4% 22,9%
ANTU 188 224 | 224 | 208 187 184 171 174 5,0% 55,6%

TOTAL 1.850 1976 2.071 2.006 1.869 1.798 1.698 1.675 47,9%

Tabla N°11:  Histérico de Alumnos Prioritario - Fuente: SIGE — NOMINA
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Alumnos Preferentes 2016-2023
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CIENCIA Y TECNOLOGIA | 422 387 367 338 344 294 242 205 5,9% 23,8%
NACIONES UNIDAS 63 55 75 80 74 59 62 42 1,2% 12,5%
PALESTINO 49 41 41 45 48 43 65 53 1,5% 15,5%
OLOF PALME 99 89 90 101 86 86 108 88 2,5% 18,5%
ESPERANZA JOVEN 60 70 65 64 69 66 73 72 2,1% 21,8%
OSCAR ENCALADA 85 73 71 73 64 70 62 62 1,8% 19,0%
PORTAL LA CISTERNA 74 51 55 48 40 34 55 33 0,9% 6,4%
ANTU 88 63 67 83 88 72 70 54 1,5% 17,3%

Tabla N°12:  Historico de Alumnos Preferentes - Fuente: SIGE — NOMINA
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f) Estudiantes Programa Integracion Escolar

El siguiente cuadro muestra la cantidad de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE)
atendidos por el Programa de Integracién Escolar (PIE) los Ultimos 8 afios.

Esta matricula es atendida por un equipo interdisciplinario de profesionales:Educadores/as
Diferenciales, Psicopedagogos/as, Fonoaudidlogos/as, Psicologos/as, Terapeutas Ocupacionales,
Kinesiélogo. Cada establecimiento cuenta con un Coordinador PIE que trabaja en conjunto con la
Coordinacién Comunal del programa.

Se evidencia un incremento de estudiantes ingresados al Programa de Integracién Escolar durante los
ultimos afios, proceso que comienza con las pesquisas de los equipos PIE de cada establecimiento.

Estudiantes con NEE atendidos por el PIE 2016-2023

ESTUDIANTES | 547 | 550 | 572 | 537 | 466 @ 513 721 743
PROFESIONALES| 48 54 62 55 51 54 71 73

Tabla N°13:  Historico de estudiantes con NEE y profesionales - Fuente: Elaboracion coordinacién PIE— La Cisterna.

Estudiantes Programa Integracion Escolar (PIE) — Afio 2023
TRANSITORIAS ESTABLECIMIENTOS

CIENCIA TECNOLOGIA
NACIONES UNIDAS 20 =
PALESTINO 18 -
OLOF PALME 16 8
ESPERANZA JOVEN 20 -
OSCAR ENCALADA 19 =
PORTAL DE LA CISTERNA 24 12
ANTU 19 =

Tabla N°14:  Estudiantes con NEE por Establecimiento - Fuente: Elaboracion coordinacion PIE — La Cisterna.
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Como se puede apreciar en el cuadro, el afio 2022 se postuld un total de 721 estudiantes al Programa
de Integracion Escolar, este afio se postula un total de 743 estudiantes en el proceso regular, que
finalizé el 30 de mayo del presente afio. Posteriormente el Ministerio de Educacién abre un proceso
de postulacion de excepcionalidades, donde se postula solo a estudiantes con necesidades educativas
especiales permanentes, y este afio se postuld un total de 45 de excepcionalidades entre todos los
establecimientos educacionales de la comuna, postulacién que finalizé en el mes de agosto.

FIL Funcionamiento Intelectual Limitrofe
TEL Trastorno Especifico del Lenguaje
DEA Dificultades Especificas del Aprendizaje
TDA Trastorno de Déficit Atencional

N5 TEA Trastorno del Espectro Autista
DI Discapacidad Intelectual
DM Discapacidad Motora
NEEP
H Hipoacusia
SD Sindrome de Down
BV Baja Vision

Tabla N°15:  Abreviacion de Necesidades Educativas Especiales

Distribucion PIE postulada

ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Ilustracion N°03: Diagrama polar de la Némina PIE 2023 - Fuente: Elaboracién coordinacion PIE — La Cisterna.
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g) Estudiantes inmigrantes

Al igual que el resto del pais, nuestra comuna los Ultimos afios ha experimentado un incremento
considerable de familias inmigrantes y este afio 2023 no ha sido la excepcidn, por cuanto el porcentaje
de estudiantes inmigrantes llega a un 42,6% de la matricula total de nuestros establecimientos
(3.500).

Es importante sefialar que, de los 1.490 estudiantes migrantes, 1.067 alun no estan regularizados,
equivalentes al 71%.

El cuadro siguiente muestra el detalle por establecimiento de los estudiantes inmigrantes de la
educacion municipal de La Cisterna y sus paises de procedencia.

w
e (7]

< 2
< < 2 g 3 =
é o R — g < O« £ o - 8 E
=] s = E a > a8 £ = < S5 <
ESTABLECIMIENTOS N 5 & < <« S 8z gz E 6 2&
g 8 2 @ g5 = 5 2
> a < = Z

=
CIENCIA Y TECNOLOGIA 70 19 @ 11 1 1 2 4 | 113 7,6%
NACIONES UNIDAS 89 6 2 2 0 0 1 1 0 101  68%
PALESTINO 160 @20 8 1 3 0 1 1 3 197 | 13.2%
OLOF PALME 180 6 19 11 10 0O 3 1 0 230  154%
ESPERANZA JOVEN 135 19 6 6 1 1 4 0 0 172 11,5%
OSCAR ENCALADA 124 11 16 6 0 0 0 0 0 157  10,5%
PORTAL LA CISTERNA 337 30 13 7 13 15 1 1 1 418 | 281%
ANTU 76 9 3 6 2 3 1 1 1 102 68%
TOTAL 1171 120 78 44 29 20 12 7 9 149 100%

% DISTRIBUCION DE INMIGRANTES 78,6% 8,1% 52% 3,0% 19% 13% 08% 05% 0,6% 100%
% INMIGRANTES POR MATRICULA  33,5% 3,4% 2,2% 13% 08% 06% 03% 02% 0,3% 42,6%

Tabla N°16:  Nacionalidad de Estudiantes Inmigrantes por establecimiento - Fuente: Elaboracion DEM — La Cisterna.
Nota: Informacion obtenida de los establecimientos, debido a lo engorroso de extraer la informacion desde el SIGE.

Este incremento exponencial ha planteado nuevos retos y oportunidades en el ambito educativo, ya
gue cada estudiante trae consigo experiencias culturales, linglisticas y personales Unicas que
enriquecen nuestra comunidad. En este contexto de diversidad y crecimiento, el Departamento de
Educacién ha impulsado El proyecto "Promocién de Derechos de Residencia de los Nifios, Nifias y
Adolescentes Migrantes en el contexto educativo de la Municipalidad de La Cisterna"

Este proyecto se alinea con la Ley N° 21.325 de Migracién y Extranjeria, que reconoce el interés
superior del nifio, nifia o adolescente, y busca garantizar sus derechos independientemente de la
situacién migratoria de sus padres. Por lo anterior, se han llevado a cabo diversas acciones, en
colaboracién con el Subdepartamento de Refugiados y Migrantes de la Municipalidad a fin de
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gestionar los permisos de residencia por razones humanitarias, donde ya se han realizado un total de
258 atenciones y se ha logrado obtener 30 permisos de residencia para nifios, nifias y adolescentes.

Cabe destacar que los establecimientos con mayor porcentaje de estudiantes inmigrantes son el Liceo
Portal con mas de un 81% de su matricula, Colegio Palestino y Escuela Esperanza Joven, ambos con
mas del 50% de estudiantes inmigrantes.

Por otra parte, y pensando en la diversidad de visiones culturales, se requiere implementar un
programa de educacion interreligiosa y multicultural que tenga por objeto promover la reflexion
critica, metddica y rigurosa, respecto de distintos credos, sistemas religiosos y estructuras culturales
atendiendo sus origenes histéricos y geograficos, su desarrollo y finalidades e impactos en la vida
social y cultural.

Conforme lo anterior, la Educacion Interreligiosa y multicultural contribuye a la formacion integral,
fortaleciendo las virtudes del respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales; asi como el conocimiento y capacidad para analizar y explicar, transversalmente,
distintos contextos actuales, la diversidad cultural, conducir la vida en forma plena, convivir y
participar responsable, solidaria, democratica y activamente en la comunidad, y aportar al desarrollo
del pais.
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h) Procedencia de los estudiantes

En otro aspecto de analisis, el siguiente cuadro y grafico describe la procedencia de la Matricula,

considerando la comuna en que residen los alumnos durante el afio 2023.

LA CISTERNA 136 194 234 253 202 200 193 140
EL BOSQUE 230 10 7 76 4 15 7 71
SANTIAGO 13 21 11 23 43 32 57 27
SAN MIGUEL 8 11 23 2 15 12 124 3
SAN RAMON 74 5 11 29 5 11 6 3
LA PINTANA 95 6 1 21 3 7 2 7
SAN BERNARDO 98 = 2 6 2 5 6 7
LO ESPEJO 56 21 10 3 11 3 12 6
LA GRANJA 29 2 4 9 4 = 5 3
LA FLORIDA 20 3 2 3 5 4 8 4
PEDRO AGUIRRE CERDA 11 4 5 3 7 1 3 3
PUENTE ALTO 10 4 3 4 3 3 4 6
MAIPU 7 4 4 1 4 6 3 4
ESTACION CENTRAL 3 3 3 5 3 4 7 3
OTROS 70 48 22 37 20 24 79 26
Tabla N°17:  Procedencia de los Estudiantes - Fuente: SIGE — NOMINA

Tal como podemos apreciar, el 44,3% de la matricula total de nuestros establecimientos

educacionales, corresponden a estudiantes que residen en la comunay el 55,7% proviene de

comunas aledafias, en su mayoria del sector sur.
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i) Clasificacién establecimientos - Agencia de Calidad de la educacién

A partir de las iniciativas que introdujo la Ley N220.529, de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion, la Agencia de Calidad, organismo auténomo del Ministerio de Educacion, inicié en el afio
2013 la clasificacién de establecimientos segun sus niveles de desempefio, de acuerdo con cuatro
categorias:

o Desempefio Alto: Escuelas que logran un éptimo desempefio.
o Desempefio Medio: Escuelas que logran un buen desempefio, pero pudieran mejorar.
o Desempefio Medio Bajo: Escuelas que logran un desempefio regular.

o Desempefio Insuficiente: Escuelas que no logran un buen desempefio, y que al cuarto
afio de permanencia en dicho rango arriesgan perder su reconocimiento oficial.

La ultima categorizacion de desempefio publicada por la Agencia de Calidad es la del afio 2019,
donde cuatro de nuestros establecimientos educacionales bajan a la categoria de insuficiente y uno
se mantiene por cuarto afio consecutivo en esta categoria.

No obstante, lo anterior, la Agencia de Calidad mediante el Ord. N2347 de fecha 24/09/2020
informa lo siguiente en un extracto: “Atendida las excepcionales circunstancias en que se aplico la
prueba Simce 2019 y considerando que de la ordenacién anual de establecimientos educacionales
es estimada para la ejecucion de diversas acciones gubernamentales, y en uso de sus facultades
administrativas, la Agencia tomo la decision de no considerar los resultados Simce 2019 para el
calculo del ordenamiento 2020, y mantener la del afio 2019”. Misma situacién ocurre para el afio
2020y 2021, ya que también fue suspendido el Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion
(Simce).

El afio 2022 se retoma la prueba estandarizada SIMCE, y si bien ya se publicaron estos resultados,
la Agencia de calidad no ha presentado el informe con la nueva clasificacién.

2.- Resultados dimensidn gestion pedagdgica
a) Resultados evaluacion SIMCE 2018 - 2022

La ultima evaluacion Simce corresponde al afio 2018, ya que producto de la contingencia nacional
ocurrida en el mes de octubre del afio 2019, los examinadores que visitaron nuestros
establecimientos, estipularon que no existia una asistencia minima para que los resultados fueran
representativos, por lo que decidieron no tomar dicha prueba en nuestros establecimientos.

Tampoco hubo SIMCE los afios 2020 y 2021 producto de la emergencia sanitaria a nivel mundial
COVID-19

El afio 2022 se retoma la evaluacién estandarizada Simce, cuyos resultados muestran una mejora en
la mayoria de nuestros establecimientos, por lo que a continuacién se presentan los puntajes Simce,
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) y Estdndares de Aprendizaje, por cada uno de los
colegios y liceos municipales, comparandolos con el afio 2018.
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ESCUELA ANTU:
SIMCE
42 BASICO SIMCE
ESTABLECIMIENTO ANOS LECTURA MATEMATICA
2022 252 251
ANTU 2018 238 212
VARIACION 2022-2018 14 39

260
238
240
220
200

180
LECTURA

ESTANDARES DE APRENDIZAJES

252

m 2018 m2022

251
. .

MATEMATICA

CATEGORIA

ADECUADO 26,5% | 34,4% | 5,7% | 18,2%
ELEMENTAL 23,5% | 25,0% | 11,4% | 45,5%
INSUFICIENTE 50,0% | 40,6% | 82,9% | 36,4%
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ESCUELA NACIONES UNIDAS:

SIMCE

260
250
240
230
220
210
200

49 BASICO
ESTABLECIMIENTO ANOS
NACIONES UNIDAS 2022
2018

VARIACION 2022-2018

248

LECTURA

ESTANDARES DE APRENDIZAJES

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

W 2018 m2022

227
' .

MATEMATICA

2018

B INSUFICIENTE
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B ELEMENTAL

B ADECUADO

NACIONES UNIDAS _

CATEGORIA

ADECUADO 15,6% | 23,1% | 0,0% | 7,4%

ELEMENTAL 25,0% | 30,8% | 33,3% | 22,2%

INSUFICIENTE 59,4% | 46,2% | 66,7% | 70,4%
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COLEGIO PALESTINO:

SIMCE

260
250
240
230
220
210
200

49 BASICO SIMCE
ESTABLECIMIENTO ANOS LECTURA | MATEMATICA
2022 255 249
PALESTINO 018 %) BE
VARIACION 2022-2018 23 26

232

LECTURA

ESTANDARES DE APRENDIZAJES

255

m 2018 m2022

249
. .

MATEMATICA

CATEGORIA

ADECUADO 24,1% | 23,5% | 3,7% | 14,3%
ELEMENTAL 17,2% | 44,1% | 37,0% | 45,7%
INSUFICIENTE 58,6% | 32,4% | 59,3% | 40,0%
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ESCUELA ESPERANZA JOVEN:
SIMCE
49 BASICO SIMCE
ESTABLECIMIENTO ANOS LECTURA | MATEMATICA
2022 259 233
ESPERANZA JOVEN 5018 236 2a5
VARIACION 2022-2018 23 8
270 259
260
250
240 233
225

230
220
210
200

LECTURA

ESTANDARES DE APRENDIZAJES
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m 2018 m2022

MATEMATICA

CATEGORIA

ADECUADO 17,9% | 30,4% | 3,4% | 8,0%
ELEMENTAL 32,1% | 26,1% | 34,5% | 36,0%
INSUFICIENTE 50,0% | 43,5% | 62,1% | 56,0%
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ESCUELA OSCAR ENCALADA:

SIMCE

49 BASICO SIMCE
ESTABLECIMIENTO ANOS LECTURA | MATEMATICA
2022 256 237
OSCAR ENCALADA 018 a1 578
VARIACION 2022-2018 15 9

260
250
240
230
220
210

256
241 I

LECTURA

ESTANDARES DE APRENDIZAJES
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228

237

MATEMATICA

m2018 m2022

CATEGORIA

ADECUADO 25,0% | 40,0% | 8,1% | 4,3%
ELEMENTAL 25,0% | 28,0% | 29,7% | 43,5%
INSUFICIENTE 50,0% | 32,0% | 62,2% | 52,2%
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LECTURA
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LICEO OLOF PALME:

SIMCE
49 BASICO
ESTABLECIMIENTO ANOS
OLOF PALME 2022
2018
VARIACION 2022-2018
280 276
270
260
247
250 240
240
220
LECTURA MATEMATICA
m2018 m2022
22 MEDIO
ESTABLECIMIENTO | ANOS

2022
2018
VARIACION 2022-2018

OLOF PALME

SIMCE 2018 - 2022

240 236
230 226
220
220 218
213

h . I
200 —

LENGUAY LITERATURA MATEMATICA CS. NATURALES

m2018 m2022
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ESTANDARES DE APRENDIZAJES

CATEGORIA

ADECUADO 34,3% | 39,3% | 13,9% | 11,1%
ELEMENTAL 25,7% | 42,9% | 50,0% | 40,7%
INSUFICIENTE 40,0% | 17,9% | 36,1% | 48,1%

LECTURA

2018 2022
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40,0%
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LICEO PORTAL DE LA CISTERNA:
SIMCE
49 BASICO
ESTABLECIMIENTO ANOS
PORTAL DE LA CISTERNA 2022
2018
VARIACION 2022-2018 = =

22 MEDIO
ESTABLECIMIENTO ANOS
PORTAL DE LA CISTERNA 2022
2018

VARIACION 2022-2018

220

198 199 202

200 194
180
160

140

120

100
LENGUAY LITERATURA MATEMATICA CS. NATURALES

m2018 m2022
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ESTANDARES DE APRENDIZAJES

PORTAL DE LA CISTERNA

CATEGORIA

ADECUADO

37,1%

5,9%

ELEMENTAL

25,7%

23,5%

INSUFICIENTE

37,1%

70,6%

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
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LICEO CIENCIA Y TECNOLOGIA:
SIMCE

22 MEDIO

ESTABLECIMIENTO ANOS
2022
2018
VARIACION 2022-2018

CIENCIA Y TECNOLOGIA

240 222 227 222 227
220
200
180
160
140
120
100

211

LENGUAY LITERATURA MATEMATICA CS. NATURALES
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b) Evaluacién Programa Integracion Escolar (PIE)

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema escolar, planteada por
el Ministerio de Educacion cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de
la educacién, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro centrado en
aquellos estudiantes que presenten una Necesidad Educativa Especial (NEE), ya sea de tipo
permanente (NEEP) o transitoria (NEET).

La llustre Municipalidad de La Cisterna a través del Programa de Integracion Escolar, brinda atencion
a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales en todos sus niveles de ensefianza y en todos
los establecimientos Municipales.

Funcionamiento Intelectual Limitrofe

Trastorno Especifico del Lenguaje

Dificultades Especificas del Aprendizaje

Trastorno de Déficit Atencional

Trastorno del Espectro Autista

Discapacidad Intelectual

Discapacidad Motora

Hipoacusia

Sindrome de Down

Baja Vision

Clasificaciéon de Necesidades Educativas Especiales (NEE) — afio 2023
TRANSITORIAS (NEET) PERMANENTES (NEEP)

CIENCIA TECNOLOGIA

NACIONES UNIDAS 19 30 1 = 14 6 = = = =
PALESTINO 20 26 2 2 10 4 2 - 1 1
OLOF PALME 18 26 16 8 11 12 1 = = =
ESPERANZA JOVEN 23 24 3 - 13 6 - - 1 -
OSCAR ENCALADA 24 22 = 4 6 10 3 = = =

PORTAL DE LA CISTERNA

Tabla N°19:  Distribucion por establecimiento de las NEE - Fuente: Elaboracidn coordinacion PIE - La Cisterna.
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En el cuadro de clasificacion de Necesidades Educativas Especiales de los estudiantes 2023 podemos
ver un incremento en las cifras, esto ha significado nuevos desafios dentro de los equipos PIE vy las
comunidades educativas, ademas de desarrollar estrategias para abordar las distintas NEE.

Durante este afio los profesionales del Programa de Integracién Escolar han realizado distintos cursos
para profundizar y perfeccionar sus conocimientos en distintas tematicas. Los fonoaudiélogos del
programa realizaron un curso de Apraxia del habla infantil, jornadas que se realizaron en el mes de
agosto. Otro de los cursos que se realizé fue del Trastorno del Espectro Autista, en la tematica de
evaluacion e intervencién en el dmbito educativo, donde participaron un total de 25 profesionales del
programa.

Los Coordinadores PIE de cada establecimiento estan realizando un curso de la escala de observacién
para el diagndstico de autismo, segunda edicion (ADOS-2) que es una evaluacién estandarizada y
semiestructurada de la comunicacion, la interaccion social y el juego o el uso imaginativo de
materiales para personas con sospecha de tener TEA.
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c) Evaluacion docente

La Evaluacién Docente es un proceso obligatorio de acreditacién del nivel de desempefio de los
profesores pertenecientes a la dotacién Municipal. Cabe sefalar que a partir ce modificaciones
introducidas por la Ley N°20.903 de Carrera Docente, este resultado es clave para la progresion de
los profesionales de la educacion del sistema e impacta en sus remuneraciones.

La Carrera Docente considera dos instrumentos, una Evaluacién de Conocimientos Especificos vy
Pedagodgicos y ademas un Portafolio (Portafolio Profesional de Competencias Pedagogicas) que es el
mismo utilizado en la Evaluacién Docente.

El instrumento Portafolio es corregido con rubricas que distinguen cuatro niveles de desempefio:
Insatisfactorio (1), Basico (B), Competente (C) y Destacado (D), propios de la Evaluacién Docente.

Por su parte, para Carrera Docente, el resultado en Portafolio se expresa en puntajes cuantitativos,
gue se ordenan en cinco categorias de logro profesional: A, B, C, Dy E. Para definir el tramo en Carrera
Docente se considera el puntaje obtenido en el Portafolio de la Evaluacién Docente, en conjunto con
el resultado de la Evaluacion de Conocimientos Especificos y Pedagdgicos, los afios de experiencia
profesional y el Perfeccionamiento Docente.

Docentes y educadoras/es evaluados/as 2022

De acuerdo al puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio, la distribucién final de los/as docentes
segln categoria de logro es la siguiente:

Categoria Logro Portafolio N° Docentes Porcentaje
A 1 4,2%
B 12 50,0%
C 5 20,8%
D 3 12,5%
E 3 12,5

Docentes a evaluar afio 2023 segun nivel de ensefianza:

Nivel de Ensefianza

Educadoras de Parvulos 7
Educacion Especial 8
Educacion Especial permanente 6
Educacion Basica 52
Educacion Media 39
Educacion Técnico Profesional 19

131
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d) Evaluacion Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

Nivel de Ejecucion de todas las Acciones
Intermedia

10% Parcial
/ as

Inicial
' 11%

Avanzada
39%

No implementada
2%

Implementada
34%

A nivel comunal los Planes de mejoras de los EE presentan coherencia pedagdgica y consistencia entre
la fase estratégica y fase anual en términos de definicién. Sin embargo, existen estrategias durante el
periodo de implementacién que demuestra que es alcanzable mejorar la viabilidad técnica necesaria

para asegurar el cumplimiento de las acciones alcanzando un 73% en estado de nivel de desarrollo
satisfactorio.
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Nivel de Ejecucion Liderazgo

Intermedia
8%

Parcial
0%

Inicial
6%

Avanzada
46%

No implementada
3%

Implementada
37%

En esta dimension podemos identificar el resultado mas elevado, esto, debido a que en un 83% de
acciones ejecutadas se encuentran con un desarrollo satisfactorio y avanzado, en contraste al 17% de
las acciones con desarrollo débil o incipiente. Por lo tanto, definiciones como el liderazgo distribuido
y la toma de decisiones en conduccién educativa en base al monitoreo de laimplementacion del PME
ha permitido aumentar los niveles de logro en esta dimension.

Nivel de Ejecucién Gestion Pedagégica

Intermedia
10%

Pardial
Avanzada ==
48% Inicial
2%
No implementada
2%

En la dimension pedagdgica se detectan las estrategias metodoldgicas y practicas pedagdgicas que
por su éxito se pueden mantener y se identifican las dificultades que generan brechas entre lo
planificado y lo implementado. Por consiguiente, en un 81% del total de las acciones estan
sustentadas en estrategias que logran tributar al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.
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Nivel de Ejecucion Convivencia
Intermedia
10%

/ Parcial
6%

Avanzada
39%

Inicial
10%

No implementada A
0%

" | Implementada
35%

Esta dimensidn se ha fortalecido en base al eje de la politica de reactivacién educativa, dando un valor
a la contribucioén al clima pedagdgico, por lo tanto, es de relevancia considerar la cantidad de acciones
destinadas a abordarla a nivel comunal, de las cuales un 74% ha alcanzado un nivel avanzado e
implementado.

Nivel de Ejecucion Gestion de Recursos

Intermedia

Parcial
3% / 7%

Avanzada Inicial
33% 10%

No implementada
3%

Implementada
44%

La dimensién de gestion de recursos da cuenta de los procedimientos establecidos para los procesos
administrativos de adquisicion y de designacion, en esta area las brechas que se generan son
principalmente producto que los tiempos administrativos no son concordante con los tiempos
pedagdgicos, no obstante, la constante toma de decisiones y ajustes permiten supera las dificultades
dando como resultado que un 77% de las acciones se encuentra en el nivel satisfactorio y avanzado.
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En conclusidn, los planes de mejora de los establecimientos de la comuna se definen en concordancia
con las necesidades detectadas, estando estos dotados de pertinencia educativa, por consiguiente,
se da continuidad al acompafiamiento y supervisiéon de las acciones, fomentando el andlisis
sistematico que promueva la superacion de las brechas que puedan emerger. En esta linea, es posible
mejorar la relacién entre el objetivo, la estrategia y las acciones, ya que se evidencian capacidades
consolidadas, equilibrio en la cantidad de acciones por objetivo junto a lo que se espera lograr.
Sumado a ello, es preponderante evaluar los factores externos de la gestién educativa, para poder
generar medidas de mitigacién sobre el impacto que esto provoca en la gestion interna, de esta forma,
se generan mejoras en el trabajo administrativo, tanto interno como en el vinculo con lo externo, todo
lo anterior con el fin de aumentar en un 5% el total del nivel de cumplimiento de las acciones,
impactando en pasar de nivel satisfactorio a avanzado a nivel comunal.

3.- Resultados dimension convivencia escolar
a) Coordinacion comunal de la convivencia escolar

La coordinacion comunal tiene como finalidad entregar los lineamientos de la politica Nacional de
Convivencia Escolar, acompafiar la gestion de la convivencia y apoyar en los casos de mayor
complejidad que se presentan.

El coordinador de Convivencia es quien lidera este equipo en cada establecimiento y es el profesional,

en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, debe orientar las acciones, iniciativas vy
programas que promuevan y fomenten la comprension y el desarrollo de una Convivencia Escolar
colaborativa, inclusiva, participativa, solidaria, tolerante, democratica, pacifica y respetuosa, en un
marco de equidad de género, con enfoque de derecho e intercultural.

Todas las escuelas y liceos de la Direccion de Educacion municipal de La Cisterna deben conformar su
Equipo de Convivencia Escolar. Sus integrantes deben trabajar de manera colaborativa, en funcion de
objetivos comunes en torno a la convivencia y que ello se traduzca en acciones con sentido como
producto de la interaccién planificada entre el equipo y todos los actores de la comunidad, para el
logro de los aprendizajes. (Politica de Convivencia Escolar 2019), el equipo debe realizar un trabajo
reflexivo sistematico y colaborar en la operacionalizacién y proyeccién de los contenidos en sus
instrumentos de gestion.

° OBJETIVO GENERAL DE COORDINACION COMUNAL

Velar por que se cumpla la planificacién, implementaciéon y monitoreo de las actividades que se
acuerden en el Plan de gestién de la Convivencia Escolar aprobado por el respectivo Consejo Escolar
y/o Comité de la Buena Convivencia y que se vinculen con los planes por normativa de cada
establecimiento
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“’L‘:‘éf;!?"
. PRINCIPALES ACTIVIDADES IMPLEMENTADAS O POR IMPLEMENTAR
D . Jé: ESE%N ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION

Trabajo colaborativo encargado

. Revisidn y mejora de Actualizar reglamento .
Primer . . . comunal y equipos de
1 Reglamento interno de | interno acorde a circular 482 . .
semestre . . convivencia de los
convivencia escolar y 860 o
establecimientos
. Jornada de trabajo Generar instancias de . .,
Primery . . : Realizar una reunién mensual
técnico con trabajo colaborativo que : . .
2 | segundo . o con equipos de convivencia
coordinadores de faciliten el quehacer
semestre . . ) escolar
convivencia escolar profesional
Representar al
Primery | sostenedor en consejos Levantamiento en la - .
. -, y Participar en consejos escolares
3 | segundo escolares en direccién de educacién L
. . de los establecimientos
semestre conformidad a la municipal
normativa vigente
Revision y mejora del Actualizar Plan de Gestién : .
S . ) Trabajo colaborativo encargado
Plan de Gestion de la de la convivencia acorde a .
Segundo ) . . : comunal y equipos de
4 Convivencia Escolary | orientaciones de Supereduc : :
semestre . convivencia de los
Plan de Formacion y ley 20.911 en el caso de la o
. . establecimientos
Ciudadana. Formacion Ciudadana
Jornada de orientacién
Vocacional para . . Se realiza feria vocacional,
. R . | Orientar a los estudiantes en
estudiantes de lllI°y IV N contando con centros de
5 Agosto ) la toma de decisiones ante S .
Medio de los . educacién técnico-profesional y
_y su futuro profesional. ) .
establecimientos Universidades
educacionales.
En alianza con el departamento
6 Agostoa | Realizar pausas activas Mejorar el bienestar de de salud, un profesional trabaja
Noviembre laborales nuestros funcionarios las pausas activas considerando
el yoga, zumba o elongacion.
Sistematizar
Julio informacion para la Levantamiento de registros Los equipos de convivencia
7 Diciemgre toma de decisiones | de acciones que afectan ala escolar realizan reporte
relacionadas con la convivencia escolar semestral de acciones del area.

convivencia escolar

Tabla N°20:  Calendarizacidn de Actividades para Convivencia Escolar — Fuente: coordinacion convivencia DEM
e RESULTADOS SIMCE 2022 DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL

Los Indicadores de desarrollo personal y social (antes conocidos como los Otros Indicadores de
Calidad) son un conjunto de indices que entregan informacion relativa al desarrollo de los
estudiantes en aspectos no académicos, de manera complementaria a los resultados de pruebas
estandarizadas, como Simce y evaluaciones internacionales. Estos son establecidos por el Mineduc,
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aprobados por el Consejo Nacional de Educacién y evaluados por la Agencia de Calidad de la
Educacion. Estos indicadores tienen el propdsito de ampliar la mirada de calidad y avanzar en el
logro de una educacion mas integral para todos los nifios, nifias y jovenes del pais. Por lo tanto,
tienen un rol clave en la evaluacién de calidad de la educacién, ya que:

OBJETIVOS

® Proporcionan a los establecimientos educacionales informacion relevante del dmbito personal y
social de sus estudiantes, con el propdsito de promover la implementacion de acciones sistematicas
para el desarrollo de aspectos no académicos que son fundamentales para una formacion integral.

e Son considerados en la Categoria de Desempefio de los establecimientos, la que permite
identificar aquellos que requieren apoyo en las dreas evaluadas y que deben ser visitados por la
Agencia para recibir orientaciones de mejora.

e Contribuyen al disefio y evaluacién de politicas publicas a nivel nacional.

Los Indicadores de desarrollo personal y social medidos por los cuestionarios son cuatro:
Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacion y formacion
ciudadana y Habitos de vida saludable.

EVOLUCION EN LOS HABITO DE

INDICADORES PARA VIDA
4° BASICO ESCOLAR ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE

ESTABLECIMIENTOS 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022
CIENCIA TECNOLOGIA - - - - - - - .

AUTOESTIMA CONVIVENCIA FORMACION

NACIONES UNIDAS 76 71 73 75 81 77 73 71
PALESTINO 70 79 73 83 73 86 61 69

OLOF PALME 66 79 72 80 66 82 59 70
ESPERANZA JOVEN 73 83 75 81 79 87 65 83
OSCAR ENCALADA 65 73 70 70 66 75 65 64
PORTAL DE LA CISTERNA - 74 - 71 - 80 - 64
ANTU 65 70 58 73 60 70 57 68
PROMEDIO 69 76 70 76 71 80 63 70

Tabla N°21:  Evolucidn de indicadores de convivencia para 4° bdsico - Fuente: Agencia de la Calidad
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EVOLUCION EN LOS HABITO DE

INDICADORES PARA VIDA
2° MEDIO ESCOLAR ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE

ESTABLECIMIENTOS 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022
CIENCIA TECNOLOGIA 71 75 69 73 73 76 62 61
NACIONES UNIDAS = = = = = = - -

PALESTINO - - - - - - - -
OLOF PALME 71 73 72 76 72 79 63 68
ESPERANZA JOVEN - - - - - - - -
OSCAR ENCALADA = = - - - - - -
PORTAL DE LA CISTERNA 70 76 71 70 74 77 62 68
ANTU = = = = = = = =
PROMEDIO 71 75 71 73 73 77 62 66

Tabla N°22:  Evolucidn de indicadores de convivencia para 4° bdsico - Fuente: Agencia de la Calidad

AUTOESTIMA CONVIVENCIA FORMACION

Los resultados de los IDPS correspondientes al afio 2022 dan muestra de un trabajo
focalizado e intencionado de los equipos de convivencia escolar y de las comunidades
educativas que se manifiesta un alza significativo en relacion al 2018 en todos nuestros
establecimientos en temas importantes como clima de convivencia escolar, formacién
ciudadana y autoestima escolar a pesar de las piedras en el camino estos ultimos afios
considerando la pandemia y el desafio de las clases virtuales como herramienta para
mantener el vinculo entre los establecimientos- estudiantes y familias.

Aclarar que en relacion a la falta de datos en el nivel de 4° basico del Liceo Portal
correspondiente al afio 2018, se debe a que la primera generacidn del nivel corresponde a
la matricula 2022.

b) Coordinacién comunal educacién extraescolar

El Departamento de Educacién a través de su Coordinacion de Educacion Extraescolar, retoma las
coordinaciones en forma presencial con los representantes de los establecimientos, en las que
destacan los Talleres de IND.

La Coordinacion de Educacién Extraescolar para este afio, con el fin de planificar y ejecutar
programaciones deportivas, artisticas, civicas y culturales, en conjunto con la DEPROV SUR y el IND,
opta por la mixtura de presencialidad y de la conectividad telematica, por tanto, se realizan en el
primer semestre dos reuniones telematicas via plataforma Zoom con los coordinadores de
establecimientos, a fin de planificar y ejecutar propuestas remitidas de la DEPROV y otras
instituciones.
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Para el presente afio se cuenta con la sala multiuso del Salén de Tenis de Mesa, ubicado en la OMIL,
para las jornadas periddicas de reunién con los coordinadores de establecimientos

Para la Coordinacién de Educacion Extraescolar, es necesario destacar que se adapta y flexibiliza para
promover esta actividad como alternativa a las ejecutadas por el establecimiento y colaborando al
Programa Escuela y comunidad.

Este afio 2023 nuevamente la coordinacién de Educacién Extraescolar, gestiona ante el IND, la
continuidad de los talleres,” Crecer en movimiento” orientados al desarrollo psicomotriz de los
estudiantes de pre-bdsica. Asimismo, de la iniciacion a deportes colectivos en el primer ciclo. Estos se
desarrollan en los Colegio Antu, Palestino y Escuela Naciones Unidas. Estos quedan condicionados a
la contingencia del covid-19.

A partir de la primera jornada del mes de marzo del 2021 en adelante a la fecha de Agosto 2023 en
reuniones de coordinadores extraescolares de establecimientos educacionales, se enfatiza en
valorizar esta modalidad, que es suplementaria y complementaria al curriculo que se imparte en los
colegios municipales, en su significativo aporte como articulador entre los indices de Desarrollo
Personaly Social (IDPS), para aquellos establecimientos que usan la educacion extraescolar como una
plataforma para demostrar el mejoramiento de la autoestima y la motivacién escolar. Del mismo
modo, como una contribucion al clima de convivencia escolar, cuando el estudiante participa
representando a su establecimiento en actividades intercolegios, en las actividades fisicas como
herramientas para mejorar sus aprendizajes.

Esto queda refrendado con la destacada participacion de los colegios municipales en el primer
semestre con logros deportivos destacado que han sido visibilizados en los establecimientos,
sirviendo estos como ejemplo y modelos ante sus pares.

e Area Deportiva

La participacién de los establecimientos municipales cuenta con el financiamiento, en los torneos
deportivos convocados por el IND, denominado “JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES”. Especificamente
para financiamiento en RRHH, implementacion y premiacion. Las disciplinas son las siguientes:

- Ajedrez.

- Basquetbol Damas y Varones.

- Tenis de Mesa Damas y Varones.
- Voleibol Damas y Varones.

- Balonmano Damas y Varones.

- Futsal Damas y Varones.

e Aporte IND “Juegos deportivos escolares IND 2023”

Para el presente afio nuevamente el IND proyectd el aporte de RRHH para los arbitrajes deportivos y,
la premiacion de los primeros lugares en que aporta medallas.
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Entre las diferentes disciplinas se destacan los primeros lugares y representacién a torneo de fase
jurisdiccién provincial Santiago Sur:

- Colegio Palestino: Balonmano Sub 14 Damas.

- Colegio Palestino: Basquetbol Damas Sub 14

- Colegio Oscar Encalada: Fustal Varones Sub 14

- Liceo ciencia y Tecnologia: Tenis de Mesa Damas sub 18

e Area Civica

En el mes de mayo, en el marco del aniversario comunal se realiza el desfile aniversario en que el
estamento educacional tiene una destacada representacion de los establecimientos educacionales

e Areaartistica

En el mes de septiembre se realiza el Encuentro comunal Escolar de Cueca. Oportunidad que los
establecimientos, Antu, Esperanza Joven y Oscar Encalada cuentan con representacién destaca en
este certamen.

¢) Educacion y gestién ambiental

La educacion medioambiental es un proceso permanente que permite conocer, valorar, y aprender a
convivir de manera respetuosa en el territorio, ademds busca generar empatia con el planeta y las
nuevas generaciones, motivando a cuidar nuestro medio ambiente.

e Objetivos generales

Fomentar el respeto, cuidado y proteccion del medio ambiente, a través de actividades dindmicas e
interrelacionadas con las asignaturas educativas.

e Objetivos especificos
a. Promover el conocimiento de la educacién ambiental

b. Velar porque los estudiantes entren en contacto con un entorno dinamico de aprendizaje de
la educacién ambiental.

C. Desarrollar una conciencia ambiental

d. Generar y fomentar acciones perdurables en el tiempo.
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e Acciones realizadas en 2023

A contar del mes de julio 2023 se dio inicio a la contratacién de monitores ambientales para dar
continuidad al trabajo realizado en 2022, logrando contratar tres monitoras para los colegios
Palestino, Esperanza Joven, y Ciencia y Tecnologia.

Se planificé el trabajo a realizar dando importancia a la recopilacién de evidencias del afio 2022.
Ademads, se realizaron diversos talleres ambientales que fueron de vital importancia para lograr la
revalidacion de la Certificacion Ambiental obtenida el afio 2022, la cual se extendera hasta el fin de
este afio.

Las monitoras ambientales contratadas trabajan principalmente en sus colegios o liceos, ademas,
apoyaron a otros colegios que no cuentan con monitores ambientales, ni tampoco profesores a cargo
del area ambiental en la preparacion del informe de revalidacidon de nuestra Certificacién Ambiental,
logrando que los 7 colegios pudieran presentar los antecedentes que exige el Ministerio del Medio
Ambiente. También se han realizado diversas actividades y apoyo a docentes en temadticas
ambientales en cada colegio. Como también talleres de huertos en el CEA, ubicado en el complejo
deportivo, donde los encargados del lugar les ensefian a los alumnos a preparar la tierra para iniciar
un huerto en casa.

Actualmente se estd trabajando para una presentacion en una feria escolar de reciclaje de aceite de
uso casero. Esta actividad estd agendada para el 28 de septiembre del 2023, organizada por la
Direccion del Medio Ambiente, Aseo y Ornato, la que serd presentada en la Plaza Civica Padre Hurtado
de nuestra comuna.

Ademas, nuestras monitoras realizan diversos talleres para los alumnos en tematicas ambientales
como:

- Calentamiento global

- Reciclaje

- Construccién de huertos escolares
- Arborizacién, entre otros.

También se apoya en un proyecto municipal de arborizacién con arboles nativos plantados en
nuestros colegios y plazas de nuestra comuna.

e Proyecciones afio 2024

Lograr la contrataciéon de un monitor ambiental por colegio para que continle con este proceso.
Lograr mantener nuestra Certificacion Ambiental que otorga el Ministerio del Medio Ambiente y en
lo posible mejorar su nivel.

Insertar la asignatura de educacion ambiental en la malla curricular de los respectivos
establecimientos educacionales de nuestra comuna.

Realizar una gran actividad comunitaria con temas ambientales de interés para todos los vecinos de
la comuna.
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d) Coordinacién Programa Escuelas y Comunidad

El Programa Escuelas y Comunidad es una iniciativa del alcalde Joel Olmos Espinoza, aprobada por el
Concejo Municipal, ejecutada por el Departamento de Educacion Municipal, que tiene como objetivos
generales:

- Contribuir a la formacion integral de los y las estudiantes y sus familias, como también abrir
estas oportunidades a los y las vecinas de nuestra comuna de La Cisterna.

- Contribuir a la apertura de las escuelas y liceos de la red municipal y propiciar el vinculo entre
estas instituciones educativas y las diversas organizaciones funcionales y comunitarias que se instalan
a su alrededor.

En un esfuerzo por ampliar la oferta de formacidn para nuestros estudiantes, se inyecta recursos al
programa, con el fin de que nifios y jovenes e incluso sus familias y vecinos/as puedan optar a talleres
y actividades que se relacionen con sus intereses y que les den la posibilidad de una formacién mas
diversa, gratuita y que complemente a su vez lo curricular.

Actualmente el Programa Escuelas y Comunidad esta funcionando como plan piloto en el drea de
educacion y formacion integral en el Liceo Olof Palme, escuela Oscar Encalada y Liceo Portal de La
Cisterna, con talleres que abordan lo financiero, deportivo, artistico y la educacion ambiental.

Este programa contempla 3 dreas de desarrollo:

1. Area educacién y formacién integral.

e Lliceo Olof Palme:
o Taller de canto y coro, Go Talent
Taller de danza contempordnea fusion
Taller creacion y manualidades, a través de la arteterapia.
Taller de educaciéon ambiental
Taller de voleibol
Taller de introduccidn a la educacién financiera y contable
Taller de futsal.

O O O O O O

e Escuela Oscar Encalada
o Taller de cantoy coro, Go Talent
Taller de danza contempordnea Fusidn
Taller creacion y manualidades, a través de la arteterapia.
Taller de educaciéon ambiental
Taller de voleibol
Taller de introduccién a la educacién financiera y contable.

O O O O O
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o Taller de futsal.
e Lliceo Portal:
o Taller de futsal
o Taller creacién y manualidades, a través de la arteterapia.

2. Area de vida comunitaria:

En esta area el programa se caracteriza, junto a la venia de sus directivos, por contribuir a la apertura
de los espacios de nuestras escuelas y liceos para que diversas organizaciones locales funcionales y
comunitarias tengan acceso y puedan hacer uso de estos espacios. En esta dindmica e interaccion
escuela/organizacidon también se forja una relacion de reciprocidad, ya que las organizaciones ofrecen
actividades gratuitas a estudiantes y familias.

e Escuela Oscar Encalada:
o Academia de matematica Fibonacci
o Centro de adulto mayor, Unidas con sabiduria
o Club scout, Alerce Andino.

° Liceo Olof Palme
o Comité de vivienda Veneciano
o Exestudiantes escuela E40
o Club voleibol Cisley
o Club Lufkumen (por obras en Liceo Portal)

° Escuela Esperanza Joven

o Club scout Inche Mapu
o Centro de adulto mayor Blanca Esperanza

° Liceo Portal La Cisterna

o Club patinaje Roller Evolution
o Club Lufkumen

° Colegio Antu

o Club Davanca patinaje
o Club Ruedas magicas
o Club scout Quilacoyan

° Colegio Naciones Unidas

o Banda de adultos mayores.
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o Club deportivo Ruedas magicas
3. Area Vida saludable:

Esta drea del programa busca ofrecer a las comunidades educativas y locales, iniciativas deportivas y
actividades donde el cuidado de la salud tanto fisica como mental sea central. Actualmente en un
vinculo con la Casa del Deporte, se estan gestionando actividades como la clinica de skate y clinicas
de futbol para estudiantes y vecinos/as.
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4.- Resultados dimensidn recursos
a) Programas JUNAEB (Alimentacion escolar, notebooks y salud escolar)

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

La asignacién del PAE regular, es proyectada en mayo de cada afio hasta el término del afio escolar,
en la que puede ser modificada segun requerimientos del establecimiento. El Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) de JUNAEB, entrega diariamente desayunos, almuerzos, colaciones y
cenas, segln corresponda, a estudiantes de educaciéon preescolar, basica y media en condicion de
vulnerabilidad.

PROGRAMA JUNAEB 2023 DE ALIMENTACION ESCOLAR

TERCER SERVICIO
DESAYUNO/ALMUERZO  Estudiantes beneficiarios del
ESTABLECIMIENTO EDUCACION  Estudiantes vulnerables tercer servicio asociado al

beneficiarios Subsistema de Seguridades y
Oportunidades (SSO0)

CIENCIAY TECNOLOGIA MEDIA 500 42
NACIONES UNIDAS BASICA 242 36
PALESTINO BASICA 201 11
OLOF PALME BASICA 358 12
OLOF PALME MEDIA 138 12
ESPERANZA JOVEN BASICA 251 14
OSCAR ENCALADA BASICA 253 17
PORTAL LA CISTERNA BASICA 164 10
PORTAL LA CISTERNA MEDIA 164 8
ANTU BASICA 267 18

TOTAL RACIONES 2.538 180

Tabla N°23:  Programa JUNAEB 2023, Alimentacion Escolar - Fuente: Coordinacion Programa JUNAEB

PROGRAMA SERVICIOS MEDICOS

Durante este afio 2023 se retoman las prestaciones en salud dirigidas a la poblacién escolar, en las
tres areas vigentes que son oftalmologia, otorrino y columna.

En oftalmologia se atendera reposicién y/o mantencién de lentes épticos; en auditivo se atendera la
mantencion de audifonos (reposicion de pilas y/o mantencién del audifono), y en columna se
atenderan casos graves (escoliosis avanzada).

En este contexto, se informa el registro de casos que deben ser evaluados por el equipo de
profesionales de JUNAEB, de los cuales serdn seleccionados los beneficiarios.
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ESTABLECIMIENTO VISUAL AUDITIVA COLUMNA TOTAL
CIENCIA TECNOLOGIA 20 0 1 21
NACIONES UNIDAS 26 2 7 35
PALESTINO 20 5 6 31
OLOF PALME 50 4 8 62
ESPERANZA JOVEN 5 21 0 26
OSCAR ENCALADA 34 21 11 66
PORTAL DE LA CISTERNA 30 3 9 42
ANTU 19 6 12 37
TOTAL 204 62 54 320

Tabla N°24:  Programa JUNAEB 2023, Servicios Médicos - Fuente: Coordinacién Programa JUNAEB

PROGRAMA BECAS COMPUTADORES “ME CONECTO PARA APRENDER”.

El programa becas TIC tiene como fin acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes, a
través de la entrega de un set de herramientas TIC para el estudio que corresponden a un computador
(notebook) o su equivalente, con programas computacionales, informacion o contenido digitalizado
y conectividad a internet.

Esta beca cubre el 100 % de estudiante de séptimo afio de educacién basica, de los establecimientos
municipales.

ESTABLECIMIENTO BECAS DE PC
CIENCIA TECNOLOGIA -

NACIONES UNIDAS 34
PALESTINO 44

OLOF PALME 44
ESPERANZA JOVEN 35
OSCAR ENCALADA 40
PORTAL DE LA CISTERNA 46
ANTU 38

TOTAL 281

Tabla N°25:  Programa JUNAEB 2023, Programa Becas Computadores - Fuente: Coordinacion Programa JUNAEB

b) Fondo de Apoyo a la Educacidn Publica Vigente (FAEP)

FAEP SALDO INICIAL GASTO SALDO FINAL FECHA TERMINO
2022 S 226.313.000 S 91.640.303 $134.672.697 28/07/2024
2023 S 271.576.000 S- $271.576.000 Plan de Transicion
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5.- Resultados gestion/administracion

a) Dotacién docente y asistentes de la educacion

HORAS DE DOCENTES POR SUBVENCION TITULAR CONTRATA

DOCENTES
CIENCIAY TECNOLOGIA
NACIONES UNIDAS
PALESTINO
OLOF PALME
ESPERANZA JOVEN
OSCAR ENCALADA
PORTAL LA CISTERNA
ANTU
TOTAL

Tabla N°26:

GENERAL

1.594
539
446
643
435
283
467
503

4.910

PIE  SEP
54 | 192
26 2
21 -
32 =
24 24
13 5
9 -
21 11
200 234

GENERAL

506
112
153
257
110
343
604
94

2.179

Docentes por Subvencion - Fuente DEM, La Cisterna

PIE

30

10

16
21

108

SEP TOTAL
54  2.430
44 730
61 690
44 986
90 689
56 716
44  1.145
44 682

437 8.068

HORAS DE ASISTENTES POR SUBVENCION INDEFINIDO PLAZO FlIO

ESTABLECIMIENTOS
CIENCIA Y TECNOLOGIA
NACIONES UNIDAS
PALESTINO
OLOF PALME
ESPERANZA JOVEN
OSCAR ENCALADA
PORTAL LA CISTERNA
ANTU
TOTAL

Tabla N°27:

GENERAL

748
500
338
500
284
452
352
412
3.586

PIE SEP
44 | 250
99 | 306
134 = 299
124 336
95 | 252
55 188
80 84
157 244
788 1.959

GENERAL
220
44
118
0
88
88
176
74
808

PIE  SEP
98 44
42 74
- 14
55 79
44 | 67
- 192
133 | 88
28 157
400 715

Asistentes por Establecimientos - Fuente DEM, La Cisterna
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V.

PLAN DE ACCION

1.- Objetivos generales

Potenciar la gestién en el uso de los recursos financieros, materiales y pedagdgicos
disponibles, para impulsar la mejora educativa en las Escuelas y Liceos que conforman la red
municipal.

Mejorar las practicas de liderazgo pedagdgico que llevan a cabo los equipos directivos y
técnicos, para apoyar el desarrollo profesional docente y los procesos de mejora educativa
gue permitan ascenso en su categorizacion.

Impulsar procesos de innovacién pedagégica, dotando de herramientas metodolégicas a las
unidades educativas al interior del aula.

Fortalecer las estrategias destinadas a mejorar la asistencia y revinculacion de los
estudiantes, para asegurar su trayectoria educativa.

Proveer a cada una de las UE los equipos multidisciplinarios psicosociales necesarios, que
permitan mejorar el desarrollo social, intelectual y emocional de nifios, nifias y jovenes.
Fomentar y promover acciones que apunten al bienestar socioemocional de las
comunidades educativas.

Instalar el enfoque comunitario al interior de las comunidades educativas.

Mejorar los procesos de planificacion, seguimiento, monitoreo, evaluacién y rendicién de
cuentas.

Propiciar instancias que faciliten la integracion de la comunidad educativa que contemple el
ambito espiritual, cultural, politico y social.
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2.- Objetivos especificos

Dimension Liderazgo:

Socializar con las comunidades educativas, sobre los principios que inspiran el Municipio
Comunitario en el ambito de la Educacion.

Impulsar la revision, modificacién y consolidacién de los PEIl de cada una de las unidades
educativas.

Consolidar una red de directores y equipos de gestién que orienten su labor a la mejora de
los desempefios al interior de las unidades educativas.

Generar acciones a fin de socializar y fortalecer el sello declarado por cada comunidad
educativa en el PEI.

Dimension Gestion Pedagégica:

Impulsar procesos de contextualizacidn del curriculum nacional a las caracteristicas propias
del territorio y de cada unidad educativa.

Fortalecer el Plan de Desarrollo Profesional Docente en cada uno de los establecimientos
educacionales, mediante acciones que impliquen la colaboracién de entidades de educacion
superior expertas en el area de educacién.

Asegurar la cobertura curricular en los distintos niveles educativos, para garantizar la
trayectoria educativa de todas y todos los estudiantes.

Promover el desarrollo del pensamiento cientifico y tecnolégico al interior de las distintas
UE, generando los espacios para la investigacion, la creacion, el desarrollo de la autonomia
y la capacidad de razonamiento de las y los estudiantes.

Promover el conocimiento de la diversidad religiosa y cultural en las comunidades
educativas.

Potenciar la educacién Técnica Profesional en la comuna, mejorando los vinculos con el
sector productivo y formativo, que impacte en las trayectorias educativas y laborales de los
y las estudiantes.

Impulsar el desarrollo de jornadas de trabajo reflexivo y colectivo al interior de las unidades
educativas, desde donde se puedan construir los aprendizajes

Dimension Convivencia Escolar:

Colocar a disposicion de las comunidades educativas los equipos multidisciplinarios de las
areas psicoldgica y social, que orienten y apoyen estrategias para el desarrollo pleno de
nifios, nifias y jévenes

Actualizar los planes normativos integrados del area de convivencia escolar en los
establecimientos educacionales, mejorando los mecanismos de participacion en la politica
y la gestion educativa, de Docentes, Estudiantes, Padres y Apoderados.

Contribuir a la apertura de los establecimientos educativos, mediante el vinculo de las
comunidades educativas con las organizaciones locales.

Promover la educacién medioambiental mediante instancias de analisis y reflexién a través
de jornadas comunales.

I. Municipalidad de La Cisterna — Departamento de Educacién 63

iz *

EDUCACION

La Cisterna



PLAN ANUAL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2024

e Promover vy difundir actividades extracurriculares mediante la implantacién e
implementacién de talleres tradicionales e innovadores de orden cientifico deportivo y
cultural.

Dimension Gestion de Recursos

e Generar un plan de gasto, coherente con las necesidades de mejoramiento educativo y
acorde a los ingresos de cada uno de los establecimientos educativos que componen la red.

e Disefar e implementar un sistema de seguimiento, monitoreo, rendicion de cuentas y
evaluacion de procesos de los establecimientos de la red municipal.

e Impulsar cambios estructurales para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento de las
unidades educativas de la red municipal.
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3.- ACCIONES 2024

e Dimension liderazgo

G

i
=
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La Cisterna
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s . o > Py . Medio de .
Objetivo Especifico Accion/Descripcion Tiempo Responsable e .. Indicador Meta
verificacion
Socializar con las Presentacidn y socializacién DEM La Plan de trabajo afio | Plan de trabajo Presentacion y
comunidades educativas del plan de trabajo afio 2024 N S Cisterna 2024 DEM La de DEM La socializacion del
. ’ del Departamento de arzo Cisterna Cisterna 2024 plan en el 100%
sobre los principios que ., . . :
. L Educacidn y los lineamientos . presentado y de las sesiones
inspiran el Municipio . L Registro de - A
- . en educacion del Municipio A i socializado a los | iniciales de
Comunitario en el ambito de o . asistencia de cada . .
., comunitario, en los consejos ) consejos consejos
la Educacion. consejo escolar.
escolares de cada escolares. escolares
establecimiento. Acta de cada
consejo escolar
Creacion de plataforma de Primer DEM La Contratacion Pagina web 100% de las
comunicacion y difusidn tanto | semestre Cisterna encargada de actualizada actividades
del Departamento de SRR difusién web realizadas por
Educacidon Municipal como de Disefio de la Pagi DEM La Cisterna
los establecimientos de la red Equipos de |s§no €laragina Estadistica y por los
educativa municipal: proyecto gestion UE we mensual de colegios son
pagina web y fortalecimiento visitas. difundidas en
de redes sociales. plataformas
web.
ol o Marzo a agosto | Equipo DEM | Documento del Los proyectos Consolidacion
Impdu.f?ar .a, revision, lidacid Imol 6 de i q 2024 La Cisterna proyecto educativo | educativos de de los 8
;nol ! caagn y cdonso ! daalon dmp erTuT.ntaFllon € Jc'Jlrn‘a daSI institucional de cada | las 8 unidades proyectos
e.dosdPEI c? ca .a una ge fas Pe socia 'ZZC'On y anatisis de establecimiento educativas son educativos
U EIUEE ES: . rOYeth) educativo Equipos educativo presentados, institucionales
institucional de cada ) ; . .
directivos y difundidos y de la red
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establecimiento educacional, de gestidn Acta de jornadas de | analizados junto | educativa
donde estén presentes todos de cada revision y analisis de | a la comunidad. | municipal.
los estamentos de la unidad cada PEI.
comunidad educativa y educativa.
personal del Departamento
de Educacion Municipal. Documentos de
analisis de cada PEI.
Némina de
asistencia a las
jornadas de revisiéon
y andlisis de los PEI.
Consolidacion de red de Marzo a DEM La Planificacidn de Numero de 100% de
Consolidar una red de directores/as y unidades diciembre Cisterna reuniones y reuniones y asistencia a las
DireF:cores y equipos de técnicas de los 2024. actividades para actividades para | reunionesy
gestion que orienten su establecimientos educativos consolidar la red de | consolidar lared | actividades por
labor a la mejora de los municipales. acthies directores/as y de directores/as | parte de los
desempefios al interior de unidades técnicas directores/asy
las unidades educativas. unidades
UTP Cantidad de tecnicas
Registro de participantes.
asistencia de
directores y utp.
Acta de reuniones
Jornadas de intercambio de marzo a DEM La Planificacién de Cantidad de 100%
buenas practicas directivas. diciembre Cisterna jornadas directores/asy participacion de
funcionarios del | jornadas
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Unidades registro de equipo de
educativas asistencia a gestion
jornadas
Generar acciones a fin de Jornadas participativas donde | Cada dos Equipo Nomina de Cantidad de 100% de las
socializar y fortalecer el sello | estén presente meses directivo y asistentes asistentes a cada | jornadas
declarado por cada representantes de todos los de gestion. jornada mensuales
comunidad educativa en el estamentos de la comunidad realizadas para
PEI. educativa para planificar y Documentos de el afio 2024.
ejecutar acciones que Consejo planificaciéon y Numero de
potencien el sello de cada escolar trabajo por jornada. | jornadas
establecimiento. realizadas por 100% de las
semestre. actividades
Acta de jornadas planificadas
ejecutadas.
ejecucion de las
actividades
planificadas.
e Dimensidn gestion pedagogica
Objetivo Especifico Accién/Descripcion Tiempo Responsable Mc.ac.ilo de Indicador Meta
verificacion
Marzo a UTP DEM La | Planificaciones Cantidad de Al finalizar el afio
Impulsar p.rocgs',os de . diciembre 2024 | Cisterna gue incorporen reuniones entre | 2024 al menos el
cont'extuallzacpn del ImpIe.mentar acuom.es que metodologias y UTPy docentes | 60% de las
curriculum nacional a las permitan contextualizar el estrategias donde se olanificaciones y
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caracteristicas propias del Curriculum nacional a la UTP UE educativas trabaje la actividades en
territorio y de cada unidad realidad y caracteristicas contextualizadas. | planificacion de | aula deben ser en
educativa. propias de cada unidad actividades base a curriculum
educativa y del territorio en el Docentes contextualizada | contextualizado
que se inserta. S.

Numero de

planificaciones

que incorporan

estrategias y

metodologias

contextualizada

S.
Fortalecer el Plan de Gestionar convenios de marzo a UTP Dem La | Documento de Cantidad de 100% de
Desarrollo Profesional colaboracion con Instituciones | diciembre Cisterna convenio reuniones actividades
Docente en cada uno de los de educacidn superior, a fin de realizadas con realizadas
establecimientos adquirir herramientas que representantes | comprometidasy
educacionales, mediante permitan la mejora en las Equipos Acta de reuniones | delaolas presentes en el
acciones que impliquen la falencias detectadas por las directivos con instituciones de | convenio.
colaboracién de entidades de | comunidades educativas representantes de | educacion
educacidn superior expertas las instituciones. | superior.

en el area de educacion.

Registro de
asistencia de las
reuniones.

Registro
fotografico.

Ejecucidn de las
actividades

comprometidas
en el convenio.
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profesional
docente.

Numero de
docentes
encuestadas

Ejecucidn de las
acciones
presentes en el
plan de
desarrollo

é;. é_
muCACIOw EnucACIOn
Implementar y ejecutar un Semestral DEM La Plan de trabajo Numero de 100% de las
plan de trabajo semestral que Cisterna jornadas de jornadasy
fortalezca el trabajo en red de trabajo en red e | capacitaciones
los docentes y que contemple Acta de sesiones | intercambio de | para fortalecer el
jornadas de intercambio de Equipos de trabajo en red | Practicas trabajo en red son
practicas profesionales y directivos. e intercambio de | profesionales. realizadas
capacitaciones. practicas
profesionales.
Cantidad de 100% de
docentes asistencia a las
Documentos de asistentes alas | jornadas de
trabajo para las jornadas de trabajo en red.
sesiones de trabajo en red.
intercambio de
practicas
profesionales.
Elaborar instrumento y marzo y abril UTP Dem La | Documento o Cantidad de 100% de las
realizar encuesta diagndstica 2024. Cisterna. formulario de la sesiones para el | acciones
de las necesidades de encuesta disefio de la ejecutadas
perfeccionamiento docente y diagnédstico encuesta presentes en el
elaborar un plan de Desarrollo Equipos diagnostico. plan de desarrollo
Profesional docente en base a directivos profesional
las necesidades pesquisadas. Plan de desarrollo docente.

100% de los
docentes
responden la
encuesta
diagndstica.
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profesional
docente.
Asegurar la cobertura Acompanfiar y monitorear la cada dos UTP DEM La | Instrumento de Cantidad de 100% de sesiones
curricular en los distintos cobertura curricular en cada meses Cisterna monitoreo de sesiones de de monitoreo
niveles educativos, para comunidad educativa. cobertura trabajo de realizadas
garantizar la trayectoria curricular por monitoreo de
educativa de todas y todos los UTP UE curso y asignatura | cobertura
estudiantes. curricular
Aplicar instrumento de 1 semestral UTP DEM Instrumento Aplicacidn del Mejora progresiva
evaluacion estandarizado instrumento en resultados
Equipo Analisis de datos
directivo y Movilidad de los
técnico aprendizajes
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EDUCACION EDUCACION
La Cisterna La Cisterna
Desarrollar programas de Marzo a UTP DEM Lista de Cantidad de Mejora progresiva
reforzamiento PAES para diciembre ) asistencia, clases en resultados de
® oy /I° ; Equipo N
alumnos de 3° y 4° medio de e planificacién, . los ensayos
i . directivo y o Comparacion de
iceos municipales L ensayo inicial y
técnico : resultados
final
rarevardl aeserle dd Implementar Ferias cientificas | 1 semestral. DEM La Planificacidn y Ejecucion de las | 100% de las ferias
pensamiento cientifico y y tecnoldgicas a nivel comunal Cisterna disefio de las actividades y competencias
tecnolégico al interior de las y por establecimiento. ferias de ciencias | planificadas. cientificas
distintas UE, generando los comunales realizadas.
espacios para la Equipos de
investigacion, la creacion, el gestion Numero de
desarrollo de la autonomia y Planificaciony feriasy
la capacidad de disefio de las competencias
razonamiento de las y los Docentes ferias de ciencias | cientificas
estudiantes. por unidad realizadas.
educativa.
instituciones
Registro
fotografico de las
actividades.
Implementar estrategias para | marzo a Equipo Planificacién ABP | N° talleres ABP 100% de los
desarrollar aprendizajes diciembre directivo y por establecimientos
basados en proyectos (ABP). técnico UE establecimiento contemplan

Informe de
impacto

estrategias ABP en
su metodologia.
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Do @l aoneElniae Realizar muestras culturales marzo a Dem La Planificacion de Cantidad de 100% de las
de la diversidad religiosa y relativas a la diversidad de diciembre 2024 | Cisterna actividades asistentes por actividades de
auibinz] e les aermuatEdEs credos, en todos los culturales de actividad. muestra cultural
SRR, establecimientos educativos diversidad de diversidad
municipales. Oficina de religiosa. religiosa
asuntos Ndmero de realizadas.
religiosos. actividades
Registro realizadas.
Fotografico de la
Docentes de | actividad.
religion y
filosofia.
Némina de
asistentes.
ReiErEer e e Desarrollar alianzas con Marzo a DEM La Convenios % de Aumentar
Taeies Bl estane] an B centros de formacion técnica, | diciembre 2024 | Cisterna incremento de convenios
comuna, mejorando los Institutos y Universidades convenios.
I e P para que nuestros estudiantes Acta de reuniones
productivo y formativo, que conti[mgn con su formacion Equipo vinculares.
impacte en las trayectorias académica. directivo
educativas y laborales de los Liceo TP
by e e e, Gestionar alianzas con el Marzo a DEM La Acta de reuniones | % de Incrementar % de
sector productivo para que diciembre 2024 | Cisterna vinculares. estudiantes estudiantes
nuestros estudiantes TP titulados titulados en
cuenten con los espacios relacion al afo
necesarios para la realizacion Equipo Contrato de anterior.
de sus practicas profesionales directivo préctica
y logren su titulacion. Liceo TP
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La Cisterna La Cisterna
Continuar con las jornadas de | Segundo DEM La Planificacion de Acciones 100% de las
“Escuelas abiertas” del Liceo semestre 2024. | Cisterna las jornadas de ejecutadas de la | escuelas de la red
TP y promover mas visitas y escuela abierta planificaciéon de | municipal y de la
vinculos con escuelas basicas Liceo TP las jornadas comuna asisten a
comunales y de otras Equipo escuelas las jornadas.
comunas. directivo y abiertas Liceo
de gestion Registro de TP.
Liceo TP estu.c?lantes y NGmero de Aumento d,e.
familias que . escuelas basicas
) | estudiantes y ; |
f:\Slste(;\ a ;s familias que gue aslsten alas
jorna Ias s. asisten a las jornadas.
ZSTT? as anlertas jornadas de
el Liceo escuelas
abiertas del
Liceo TP
-Planificar consejos de Marzo a Equipo de Planificacion de Ejes de 100% consejos de
Impulsar el desarrollo de ; - . . .
: B profesores, incorporando diciembre gestion consejos anual, reactivacion profesores
Jorn?da§ de Tr.abajfa red erlvo tematicas asociadas a los tres en marzo. educativa planificados en
y c%e;:tlvog mtgrlor de Zs ejes de la politica de A ) presentes base a PME.
unidades educativas, esae reactivacion educativa y Docentes ctas consejos
donde se p.ue‘dan construir dimensiones del PME. T
los aprendizajes.
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e Dimensidn convivencia escolar
. o " NPy . Medio de .
Objetivo Especifico Accion/Descripcion Tiempo Responsable e . Indicador Meta
verificacion
. . -1 vez al afio. -Encargado -Listado de - % de las duplas | -EI 100% de los
Colocar a disposicién de las ) ) . ) )
comunidades educativas los . | | ( ) comunal de | asistencia. psicosociales equipos
ot s e e e ; ¢ L_Ja |zar.m:|:mua q € roles y | (marzo convivencia " delai q participe en la participe en la
' lisciplil unc!ones,lnc uyen o.cargosy escolar. -Fotos de la jornada. jornada. jornada.
de las areas psicoldgica 'y funciones no establecidas. )
social, que orienten y .-Reglstro de la _
apoyen estrategias para el jornada de trabajo.
desarrollo pleno de nifios,
nifias y jévenes
-Realizar diagnéstico de -2 veces al afio. | -Encargado -Registro de la -% de -El 100% de los
necesidades en el area comunal de | jornada de trabajo. | diagndsticos equipos realice
psicosocial y salud mental. convivencia . realizados. su diagndstico.
-Listado de
escolar. ) ]
asistencia.
-Diagnéstico por
establecimiento.
-Realizar actividades -2 actividades -Encargado -Listado de -% de - E1 60% de
preventivas en el dmbito en el aio. de asistencia. apoderados y apoderados y
psicosocial. convivencia estudiantes estudiantes
-Fotos de la . .
escolar. vidad participen en las | participen en las
actividad. actividades. actividades.
-Dupla e
) . -Planificacién de la
psicosocial. -
actividad.
-Realizar actividades -2 actividades -Encargado -Listado de -% de - EI 60% de
preventivas en el dmbito de en el aio. de asistencia. apoderados y apoderados y

salud mental.

estudiantes

estudiantes
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convivencia | -Fotos de la participen en las | participen en las
escolar. actividad. actividades. actividades.
-Dupla -Planificacién de la
psicosocial. | actividad.
Actualizar los planes -Generar lineamientos y -1 vez al afio. -Encargado -Listado de -% de Participacion del
normativos integrados del orientaciones desde el comunal de | participantes. participacion de | 100 % de los
area de convivencia escolar Departamento de Educacién, convivencia . los establecimientos
en los establecimientos para que las comunidades escolar. -Fotos de la jornada. establecimientos | en la jornada.
educacionales, mejorando los | educativas realicen jornadas -Manuales y en la jornada.
mecanismos de participacion | de actualizacién de los planes protocolos
en la politica y la gestion normativos integrados del actualizados.
educativa, de Docentes, area de convivencia escolar.
Estudiantes, Padres y - - - -
Apoderados. -Difundir de manera efectiva -2 veces -Encargado -Listado de -% de
en las comunidades durante el afio | de participantes. participacidn en
educativas los protocolos y escolar (| convivencia . la jornada.
manuales de convivencia, en semestre, Il escolar. -Fotos de la jornada.
los consejos escolares y semestre). .
reuniones de apoderados. ol
-Centro de
Padresy
Apoderados.
Contribuir a la apertura de los | Dar continuidad al Programa Marzo a Encargada Planificaciény Cantidad de 100% de las
establecimientos educativos, | Escuelas y Comunidad, en su diciembre de programa del area organizaciones organizaciones
mediante el vinculo de las area de desarrollo de Vida 2024. Programasy | Vida Comunitaria. locales instaladas
comunidades educativas con | comunitaria, espacio de Vinculacién participantes del | realizan sus
las organizaciones locales. vinculacion entre las junto a programa e actividades con
comunidades educativas con equipos Solicitudes y cartas | instaladas enlas | normalidad.
las organizaciones locales. directivos. escuelas de la

de compromisos de
organizaciones
locales.

red municipal.

100% de las
organizaciones
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La Cisterna
Cantidad de
. estudiantes y
Registro de .

 eneiald familias
asistencia de .

- beneficiadas por
?S u.|.|an esy el vinculo
amilias

I escuela/

articipantes de los o
f” P organizaciones
alleres

o y locales.
actividades

ofrecidas por las
organizaciones
locales.

Registro fotografico
de cada actividad.

locales ofrecen
horas gratuitas
de talleres a
estudiantes de
las escuelas.

Disefio y gestidon de proyectos | Semestral Equipo Disefio y Cantidad de 100% de las
por parte de los y las directivo planificacién del estudiantes, actividades
estudiantes, en donde se proyecto. docentes y planificadas en
vinculen con las dirigentes el proyecto son
organizaciones de sus Docentes sociales realizadas.
localidades aledafias y que Registro de los participantes del
generen un impacto positivo y participantes del proyecto.
beneﬁc.ioso para la Encargada proyecto
comunidad. de
programas y
vinculacién. | Registro
documental y
fotografico de la
ejecucion del
proyecto.
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Drever B el Realizacion de jornadas de De marzo a Encargado Planificacidony Cantidad de 100% de las
aalerrliamel el educacion ambiental en cada | diciembre, 1 de programacion de jornadas actividades
instancias de andlisis y establecimiento y para toda la | vez al mes. educaciéony | cadajornada planificadas. planificadas son
s 8 aeds akE comunidad educativa. gestion ambiental. realizadas.
jornadas comunales. ambiental.
Registro de
asistencia de los
participantes.
Registro fotografico
de cada jornada.
Generacién de vinculos con Marzo a Encargado Documentos de Numero de 100% de las
organizaciones e instituciones | diciembre de convenios firmados. | convenios acciones
que aborden la educacién educaciony firmados presentes en los
medioambiental, para gestion convenios son
implementar de manera ambiental. Actas de reuniones ejecutadas.
conjunta diversas acciones en vinculares.
esta tematica, con docentes y
estudiantes.
Promover y difundir Continuidad del Programa Marzo a Encargada Planificacién y Cantidad de 100% de las
actividades extracurriculares Escuelas y Comunidad, con diciembre de programa del drea estudiantes y actividades
mediante la implantacion e sus areas de desarrollo de 2024. Programasy | educaciény familias planificadas son
implementacion de talleres educacién y formacién Vinculacién. | formacion integral y | beneficiadas por | realizadas.
tradicionales e innovadores integral y vida saludable, vida saludable. el Programa.
de orden cientifico donde se ofrecen varias
deportivo y cultural. iniciativas educativas,
deportivas y recreativas a Solicitudes y cartas
estudiantes y familias. de compromisos de
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Equipos organizaciones
directivos. locales.
Departamen | Registro de
to de salud y | asistencia de
departamen | estudiantesy
to de familias
deportes. participantes de los

talleres y

actividades

ofrecidas por las
organizaciones
locales.

Registro fotografico
de cada actividad.

Continuidad del Programa
Educacion extraescolar con
sus acciones de desarrollo
integral como los Juegos
deportivos escolares,
concurso de ortografia,
campeonato escolar de cueca
festival de la voz, entre otros.

Marzo a
diciembre
2024.

Coordinacio
n
extraescolar
comunal

Equipos
directivos

Actas de reuniones
de planificacion

Documentos de
planificacién de
actividades

Cantidad de
asistentes a las
reuniones de
planificacién
EDEX

Numero de
estudiantes que
participan en

100% de las
actividades
planificadas son
realizadas.
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Encargados
EDEX
Unidades
Educativas

Registro de
asistencia de los
participantes.

Registro fotografico
de cada jornada.

cada actividad
EDEX
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EDUCACION EDUCACION
La Cisterna La Cisterna
e Dimensidn gestidn de recurso
. . - .. N . Medio de .
Objetivo Especifico Accién/Descripcion Tiempo Responsable Indicador Meta

verificacion

-Generar diagndstico de 1ra quincena dic | -Equipo de -Diagnéstico -% de los -100% de los
Generar un Plan de gasto, o ., . . .
cada establecimiento, para 2023 gestion. realizado por los establecimientos | establecimientos
coherente con las . L . .
. conocer las necesidades de establecimientos que realice el realice el
necesidades de . . . . .
. . . la comunidad educativa. educacionales. diagnéstico. diagnéstico.
mejoramiento educativo y
acorde a los ingresos de
cada uno de los
establecimientos
educativos que componen -Elaborar plan de gastos de | 2da quincena -Equipo de -Plan de gastos de -% de los -100% de los
la red. acuerdo al diagnéstico, al diciembre 2023 | gestidn. los distintos establecimientos | establecimientos
PME y PEI, priorizando ingresos. gue presente su | presenta su plan
necesidades que apunten al plan de gastos. de gastos.
mejoramiento de los
aprendizajesy ala
continuidad del proceso
educativo.
oL ool -Desarrollar plan de Marzo- Contador DEM -Planes de -%porcentaje de | -100% de los
Q|senar Z imp er.ne.ntar U | monitoreo y seguimiento diciembre monitoreo. los establecimientos
5|ste‘ma € segt:jl.rjllen':jo, del plan de gastos, por establecimientos | educacionales
MENLETEe), reln |§|9nd € encargados de compra y monitoreados. son
EUEIES ) ECElLEEle el subvencidn. monitoreados.
procesos de los
establecimientos de la red
municipal.
-Realizacion de auditoria Anual -Auditor externo | -Informe de Subvenciones Auditoria
externa a los gastos de las auditoria realizada
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diferentes subvenciones de auditadas
establecimientos y DEM.
-DEM
Impulsar cambios Monitoreo de ejecucion de | marzo a -DOM Monitoreo % obra -100% obra
estructurales para asegurar | proyectos de infraestructura | diciembre ) ejecucion de obras | ejecutada enlos | ejecutada.
la viabilidad y buen comprometidos s plazos
funcionamiento de las Bl
unidades educativas de la
red municipal.
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V. PROYECCION OFERTAYDEMANDA DE LAMATRICULA

1.- Proyeccion matricula 2024

CIENCIA'YY TECNOLOGIA 30 860
NACIONES UNIDAS 10 336
PALESTINO 10 342

OLOF PALME 14 475
ESPERANZA JOVEN 10 331
OSCAR ENCALADA 10 327
PORTAL LA CISTERNA 12 516
ANTU 10 313

Tabla N°28:  Proyeccion de Cursos y Alumnos 2024

VI PROVECCION DOTACION DOC. Y ASIST. DE LAEDUCACION 2024

1.- Proyeccién dotacidon docentes 2024

HORAS DE DOCENTES POR SUBVENCION TITULAR CONTRATA -I

CIENCIA Y TECNOLOGIA 1 530
NACIONES UNIDAS 539 26 2 112 7 44
PALESTINO 446 21 - 153 9 61

OLOF PALME 643 32 = 260 10 44
ESPERANZA JOVEN 435 24 | 24 110 6 90

OSCAR ENCALADA 283 13 5 343
PORTAL LA CISTERNA 467 9 - 588
ANTU 503 21 11 94

Tabla N°29:  Proyeccion de Horas Docentes por Establecimiento y Subvencion 2024
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2.- Proyecciones asistentes de la educacion

HORAS DE ASISTENTES POR SUBVENCION INDEFINIDO PLAZO FlJO

ESTABLECIMIENTOS GENERAL PIE SEP GENERAL PIE SEP TOTAL

CIENCIA Y TECNOLOGIA 748 44 250 220 98 44  1.404

NACIONES UNIDAS 500 99 306 44 42 74  1.065
PALESTINO 338 134 ' 299 118 - 14 903

OLOF PALME 500 124 336 0 55 79  1.094
ESPERANZA JOVEN 284 95 252 88 44 67 830
OSCAR ENCALADA 452 55 188 88 = 192 975
PORTAL LA CISTERNA 352 80 84 176 133 | 88 913

ANTU 412 157 244 74 28 | 157 1.072

TOTAL 3.586 788 1.959 808 400 715 8.256

Tabla N°30:  Proyeccidn de Horas Asistentes por Establecimiento y Subvencion 2024

VIIl.  PRESUPUESTO ANO 2024
1.- Observaciones al presupuesto estimado aiio 2024

El presupuesto municipal incluye el presupuesto del area de Educacidn, el cudl debe ser sometido
para su aprobacion por parte del Honorable Concejo Municipal, por lo cual, una vez aprobado sera
incluido en el PADEM 2024.
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