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PRESENTACION

El Plan Anual de Educacién 2022 es uno de los instrumentos de planificacién con que cuenta el
Sistema Educativo, pero sin duda es uno de los mayores referentes para la planificacién anual de las
acciones e iniciativas que se desplegaran a lo largo del afio 2022 para continuar avanzando en la
concrecion de los objetivos propuestos para el periodo 2019-2024.

La crisis sanitaria producto de la pandemia Covid-19, nos ha acompaiado durante los uUltimos 18
meses, lo que ha significado re formular nuestro quehacer en materia educativa, debiendo enfrentar
barreras diferentes para asegurar la continuidad de los procesos educativos. En este contexto las
clases presenciales en nuestra comuna se mantuvieron de manera remota desde marzo 2020 hasta
el primer semestre 2021, situacidn que adquirid gran relevancia y que también nos permitié
identificar una serie de brechas tanto en los recursos disponibles, como también en nuestras propias
capacidades para sobrellevar esta nueva forma de proveer el servicio educativo en nuestros colegios
y jardines infantiles.

El aprendizaje obtenido a lo largo de estos 18 meses de clases en sistemas remotos y/o mixtos, nos
ha permitido ir perfilando nuestras decisiones en materia educativa, cada vez con mayor agudeza,
siendo capaces de enfrentar, resolver e incluso anticiparnos a los diferentes escenarios posibles. En
este marco se ha trabajado fuertemente en:

- Generar lineamientos técnico pedagdgicos, que permitan dar continuidad al proceso
educativo, tomando como base la priorizacidn curricular 2020-2021

- Asegurar condiciones de conectividad y equipamiento para estudiantes y docentes

- Evaluar y hacer seguimiento y monitoreo a los aprendizajes de los estudiantes, a través de
diferentes herramientas como DIA, Escuelas Arriba, Bicentenario, Evaluaciones Comunales.

- Acompafiar focalizadamente a docentes en sus practicas pedagdgicas, con el fin de generar
herramientas susceptibles de aplicar en este contexto.

- Contribuir a la formacidn de docentes y asistentes en el manejo de herramientas digitales,
elemento fundamental en el escenario actual

- Asegurar que existan los apoyos necesarios para hacer frente a las necesidades en el ambito
socioemocional y psicosocial de estudiantes, colaboradores y familias

- Asegurar condiciones de seguridad en el contexto de retorno a clases presenciales

No obstante, y a pesar de haber trabajado en generar mas y mejores condiciones a nuestro sistema
educativo, persisten datos importantes de tener en cuenta y que estan avalados tanto por el
Ministerio de Educacién como por el Banco Mundial’, sobre la magnitud que presentan
actualmente las brechas educativas en Chile, producto del cierre de colegios y clases sélo remotas.
Un primer dato relevante es que a nivel nacional el sistema ha sido capaz de proveer cobertura de
educacion a distancia a un promedio del 27% de establecimientos de dependencia publica, a nivel
de RM el promedio es de un 40%; para el caso de nuestra comuna el servicio ha sido provisto al

! Documento Impacto del Covid-19 en los Resultados de Aprendizaje y Escolaridad en Chile. Centro de Estudios
MINEDUC



100% de los colegios de dependencia municipal, contando con promedios de participacién cercanos
al 80%, lo que sin duda nos pone en una posicién aventajada respecto de los datos a nivel nacional.

En relacion al impacto de la suspensidon de clases presenciales en el nivel de aprendizaje,
encontramos que los estudiantes del sistema publico, asociado a los quintiles de mayor pobreza
podrian perder hasta un 50% de sus aprendizajes. Estos datos obligan a remirar la organizacion de
como nuestra comuna continuara avanzando en la recuperacién de aprendizajes de los estudiantes
de La Reina, desplegando lineas de accién que den respuesta al contexto, pero a la vez desafiantes
de los escenarios futuros.

Si bien las medidas de mitigacion adoptadas desde 2020 por los colegios y jardines infantiles, a
través de sus planes de educacién a distancia y hoy en modalidades mixtas, han contribuido a
disminuir las estimaciones anteriores, sigue siendo un desafio organizar y planificar el sistema
educativo para los siguientes afios, generando en el corto y mediano plazo, planes focalizados de
acuerdo al contexto que el escenario actual impone.

Con todo lo anterior, desde nuestro Rol como Lideres Intermedios, cuya principal funciéon es: la
generacion de condiciones adecuadas para el desarrollo educativo, el desarrollo profesional de
nuestros lideres escolares y la gestion de los procesos criticos conducentes al mejoramiento de
los resultados educativos y teniendo en cuenta el contexto, los resultados y los datos obtenidos por
nuestro Sistema se presenta una propuesta de plan de accion con definiciones que se focalizaran
entre otras en:

e Nivelacién de aprendizajes y Refuerzo pedagégico

e Contencidn, apoyo y entrega de herramientas para abordar necesidades socioemocionales
e Fortalecimiento de competencias docentes para la mejora de practicas pedagogicas

e Fortalecimiento de competencias directivas en pos de la eficacia colectiva

Nuestro compromiso y el compromiso de nuestro Alcalde José Manuel Palacios Parra es continuar
impulsando estrategias que permitan mantener y mejorar resultados, con certezas de que vamos
por el camino correcto, avanzando paulatinamente en la instalacion de practicas y procesos que
buscan asentarse de manera sistémica en nuestro Sistema Educativo, abordando los focos de
trabajo contextualizado desde la primera infancia hasta la educacion de adultos. Para ello es
necesario trabajar de manera articulada entre autoridades comunales, lideres intermedios, lideres
escolares, asistentes de la educacién, padres y apoderados. Entre todos estos actores
continuaremos construyendo “Una educacion publica que forma y transforma, entregando los
estandares de calidad que se merecen los nifios, nifias y jovenes de La Reina”

ROSEMARIE TAPIA BARRA
DIRECTORA EDUCACION



l. MARCO NORMATIVO VIGENTE

El PADEM es un instrumento de planificacion de la educacién municipal, que debe ser elaborado
por los municipios, conforme a las exigencias Establecidas en la Ley 19.410 de Educacién de 1995,
en sus articulos 4°, 5° y 6°.

El PADEM busca cubrir todos los aspectos que tengan incidencia en el funcionamiento de los
colegios municipales de su comuna y, por lo tanto, constituye un instrumento que ordenay prioriza
dichos aspectos; distribuye de manera racional los recursos municipales en educacién y permite
planificar, anualmente y de forma participativa, las metas educacionales de la comuna.

De acuerdo a lo que seiiala la Ley, el PADEM cumple las siguientes funciones especificas:

e Diagndstica la situacion de los establecimientos educacionales de la comuna, considerando
aspectos pedagdgicos y de gestion.

e Evalua la matricula y asistencia media esperada en los establecimientos dependientes.

e Establece las metas que la Corporacion y cada establecimiento pretendan alcanzar.

e Registra y evalla la dotacidon docente y de asistentes de la educacién, fundada en razones
técnico pedagdgicas.

® Establece programas de accion a desarrollar durante el afio en los establecimientos y en la
Corporacioén.

e Lleva registro del presupuesto de ingresos y gastos para la ejecucién del Plan en cada
establecimiento, y en el conjunto de la comuna.

. SITUACION GENERAL COMUNA DE LA REINA

2.1 Organizacion Politico Administrativa

El DFL No 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto refundido de
la Ley No 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades y expresa en su articulo Nol: “La
administracién local de cada comuna o agrupacidon de comunas que determine la ley, reside en una
Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones auténomas de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcidon es satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su participaciéon en el progreso econdmico, social y cultural de
las respectivas comunas”. De acuerdo a la ley, la comuna estara dirigida por el alcalde, quien es la
maxima autoridad y por un concejo municipal, cuyo nimero de concejales (8) esta determinado por
el nimero de electores de la comuna.



La Municipalidad de La Reina esta dirigida por el Sefor José Manuel Palacios Parra, alcalde de la

comuna, y por el concejo municipal, integrado por los siguientes concejales:

Sr. Manuel José Covarrubias Cerda Sr. Rodolfo Del Real Mihovilovic
Sr. Cristian Del Canto Quiroga Sra. Maria José Herrera Briiner
Sr. Fernando Encina Waissbluth Sra. Cecilia Gonzalez Hansen

Sr. Juvenal Olmos Rojas Sra. Fresia Pérez Gonzalez

El sistema educativo municipal es administrado a través de la Corporacién de Desarrollo, que, de

acuerdo con sus estatutos, es una persona juridica de derecho privado, sin fines de lucro, que esta

dirigida por un directorio, integrado por:

Director
Director
Director

Director

Presidente : Sr. José Manuel Palacios Parra

: Sr. Pablo Sakamoto

: Sra. Maria Antonieta Garrido Calabresse
: Sr. Maria Estrella Hun

: Sr. Marcelo Cooper Apablaza

La Corporacion de Desarrollo de la Reina, ha definido su quehacer en tres areas: salud, educaciény

jardines infantiles; el equipo directivo esta constituido por:

Director Ejecutivo : Sr. José Luis Ledn Marquez
Directora de Educacion : Sra. Rosemarie Tapia Barra
Director de Salud : Sra. Tatiana Quintana Morales

Directora Jardines Infantiles : Sra. Javiera Adarmes Garcia
Director de Admin. y Finanzas: Sandra Socias Rodriguez

El drea de educacion estd compuesta por un equipo multiprofesional que aborda las distintas areas

necesarias para dar soporte a la gestion del Sistema Educativo Comunal y de los Establecimientos

Educacionales: Unidad Técnico Pedagdgica, Unidad Convivencia Escolar, Unidad Apoyo al Desarrollo

de los estudiantes. Ademas de sus 7 establecimientos educacionales:

Complejo Ed. La Reina, Director Esteban Alarcén Mufioz

Liceo Eugenio Maria de Hostos, Director Eduardo Diaz Marchant
Colegio Confederacién Suiza, Director Claudio Salcedo Mediavilla
Escuela Especial de Desarrollo, Directora Patricia Contreras Melo
Colegio San Constantino, Directora Angela Fuentes Mella
Colegio Yangtsé, Directora Marcela Rojas Cantillana

Escuela Palestina, Directora Verdnica Diaz Leal



2.2 Indicadores Sociodemograficos de la Comuna

Cabe sefialar que, en relacién a los datos sociodemogréficos de la comuna, éstos en la mayoria de
los casos no presentan variacion, respecto de PADEM 2021, considerando principalmente las
fuentes de datos que son CENSO Poblacién 2017. No obstante, y con el fin de tener un panorama
general se repite la informacién en este punto, considerando aquellos elementos que se puedan
relacionar de alguna manera con la gestion del sistema educativo de la comuna y que fueron
actualizados en el proceso PLADECO 2019-2025 en su documento Resumen Diagndstico PLADECO,
elaborado por Mapocho Consultores.

Considerando los datos de CENSO 2017, se puede afirmar que la comuna de La Reina cuenta con
una poblacidn total de 92.787 habitantes, que implica un 1,30% de la poblacidn total de la Regidn
Metropolitana y un 1,77% de la poblacidn total de la provincia de Santiago.

En relacién al crecimiento de la poblacién desde el CENSO 1982 al CENSO 2017, se aprecia una
evolucidon de 12.335 habitantes, sin embargo, sigue siendo la comuna con la menor tasa de
crecimiento demogréfico del sector.

Grafico N° 1: Variacién del crecimiento de poblacién periodo 1982-2017
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Fuente: Diagndstico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.
Respecto de la estructura etaria de la poblacién, la comuna ha presentado entre los datos CENSO
1992 y CENSO 2017 una disminucion de la poblacion de nifios y adolescentes (0-14 afios) pasando
de 25,99% a 17,85%, lo que representa cerca de 10 puntos porcentuales, en el caso del grupo de
jévenes (15-29 afos) disminuyd de 26,11% a un 22,17%.



Grafico N°2: Piramide poblacional comparada afios 1992, 2002, 2017 y Proyeccién 2035:
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Fuente: Diagndstico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.

Los datos arriba entregados, son significativos para la politica educacional de la comuna,
considerando, por una parte, la disminucion de la poblacidn en edad escolar (5 a 19 afios) durante
los ultimos 25 afios, como también los datos que arroja la proyeccién al 2035 donde se puede
apreciar que esta situacidn no se revierte.

Otro elemento a considerar tiene relacidon con la densidad poblacional, puesto que se puede
relacionar con la ubicacién geo referencial de los establecimientos municipales de la comuna. Si bien
la poblacién esta distribuida practicamente en la totalidad de la superficie comunal, la mayor
densidad estda entre las Unidades Vecinales N° 13 (19.117 habitantes), N° 12 (14.333) habitantes y
N° 14 (11.476 habitantes), llegando a representar entre las tres Unidades Vecinales un 48,42% de la
poblacién total de la comuna.

De acuerdo a la georreferenciacidn de los colegios municipales, 3 de ellos estan insertos en las UV
12 y 13 que representan la mayor densidad poblacional, mientras que los otros se distribuyen en
diferentes sectores de la comuna. En el siguiente grafico se puede apreciar la ubicacion geografica
de los establecimientos y en la tabla siguiente la densidad poblacional de las unidades vecinales
donde se encuentran insertos:



Grafico N°3: Localizacion Establecimientos Educacionales por Unidad Vecinal
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Fuente: Elaboracion Dpto. Proyectos, datos Diagndstico PLADECO La Reina.

Tabla N°1: Densidad poblacional Unidades Vecinales en las que estan insertos Establecimientos
Educacionales:

UNIDAD VECINAL POBLACION 2017 SUPERFICIE (Km2) DENSIDAD (hab/Km2)

N° 6 4.314 0,59 7.439,89
N° 8 7.016 0,91 7.746,47
N°9 2.242 0,33 6.741,92
N° 11 4.184 1,10 3.789,59
N°®12 14.333 3,22 4.448,12
N° 13 19.177 2,05 9.331,85

Fuente: Diagndstico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.

En relacidén a la composicidn de los grupos etarios y de acuerdo a las cifras, la Comuna de La Reina
no esta ajena a los procesos de transicion demografica que experimenta el pais, donde se aprecia
que la poblacién de adultos mayores va en crecimiento y la poblacién de nifios, adolescentes y
jovenes va en descenso, en el caso de la poblacién de nifios y adolescentes los indicadores
comunales se encuentran bajo la media nacional y regional de 20,5% y 19,37% respectivamente.



Grafico N°4: Distribucidn porcentual poblacién por grupos de edad a nivel de unidades vecinales:
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Fuente: Diagndstico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.

Los datos graficados nos permiten identificar el porcentaje de poblacion objetivo en edad escolar,
distribuidos geo referencialmente por unidades vecinales.

Otro elemento importante a considerar para el presente PADEM es la situacion de la poblacidn
migrante de la comuna, donde podemos encontrar que de acuerdo al CENSO 2017 5.414 personas
nacieron en otro pais, lo que representa un 5,83% de la poblacién total de la comuna.

El pais que tiene la mayor representatividad es Peru concentrando un 20,9% de la poblacién
migrante, le siguen Argentina con 9,9%, Venezuela con 8,6% y Colombia con 7,7%. Respecto de la
concentracion de la poblacidn migrante se aprecia que el 46,35% se ubica en las Unidades Vecinales
N° 12,13y 14.

2.3 Situacién Socioecondmica

De acuerdo a la caracterizacion socioecondmica de la comuna, levantada en el proceso Diagndstico
PLADECO, se puede apreciar una diversidad en los ingresos. Los grupos socioecondmicos medios y
bajos se agrupan principalmente en la zona-sur poniente del territorio, principalmente
concentrados en la Villa La Reina, perteneciente a Unidad Vecinal N° 13.

De acuerdo a datos Encuesta CASEN 2017 el nivel de pobreza de la comuna disminuyé de 11,3% en
2011 a 1% en 2017, es decir mas de 10 mil habitantes habrian superado la linea de la pobreza en un



periodo de 7 afios. Esto posiciona a la comuna en el 5° lugar de la Regidon Metropolitana con menor
porcentaje de poblacidon en situacion de pobreza.

Respecto de la poblacidn en condicién de vulnerabilidad social, a diciembre 2019 se encontraban
32.026 habitantes, ubicandose respectivamente con 12.522 personas en tramo del 0% al 40% y
8.504 personas en tramo de 40% al 70%, concentrandose principalmente en la Unidad Vecinal N°
13 con un 52,43%.



SITUACION DE LA GESTION
EDUCACIONAL DE LA COMUNA
DE LA REINA

En esta seccidn se presenta una
descripcion diagndstica de las
principales caracteristicas de la gestion
educativa en la comuna de La Reina.
Entre ofras, la informacion se refiere a
estructuras de funcionamiento,
resultados educativos, programas en
funcionamiento, dotaciones, entre otros.
El objetfivo es contar con un panorama
sintético de la gran variedad y volumen
de actividades que se realizan para
mejorar la calidad de la educacion.



M. DIAGNOSTICO EDUCACIONAL

El sistema educativo municipal de la comuna de La Reina cuenta con siete establecimientos
escolares, que abordan en su conjunto todos los niveles y modalidades de ensefianza, de acuerdo a
lo que se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla N°2 : Oferta Educativa Comunal Municipal de Establecimientos Escolares

Media Media ..
. .. . e e .. Educacion
Nivel de Educacion . Cientifico Técnico Adultos .
Parvularia . . Especial
Humanista Profesional

Complejo Educacional La Reina X X - X X -
Liceo Eugenio Maria de Hostos X X X - - -
Colegio Confederacién Suiza X X X - - -
Escuela Especial de Desarrollo - - - - - X
Colegio San Constantino X X - - - -
Colegio Yangtsé X X - - - -
Escuela Palestina X X - - - -

Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE.

El sistema educativo municipal de lacomuna de La Reina cuenta ademas con 8 Salas Cunas y Jardines
Infantiles, que abordan todos los niveles de Educacién Parvularia, segln es posible apreciar en la
siguiente tabla:

Tabla N°3: Oferta Educativa Comunal Municipal de Jardines Infantiles

Nivel de Educacion L Ll Medio Menor Medio Mayor
Menor \EWe]g
Sala Cuna Cundali X X - -
Jardin Laurita Vicufia X X X X
Jardin Diego Portales - - X X
Jardin Estrellitas X X X X
Jardin El Canelo X X X X
Jardin El Alerce X X X X
Jardin El Avellano X X X X
Jardin Talinay X X X X

Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, datos JUNJI



3.1 Matricula

3.1.1. Establecimientos Escolares

Considerando los niveles de atencién de los siete establecimientos dependientes de la Corporacién,
se presenta la distribucion de la matricula a abril/2021, que a esa fecha alcanzaba los 3.869
estudiantes, de los cuales la mayor concentracidn estd en Educacidn Basica con un 59% de
participacion, respecto de la matricula total.

Gréfico N°5: Distribucién Matricula Comunal al 30 de abril de 2021, por niveles de ensefianza
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

La concentracidon de matricula por cada uno de los Establecimientos, ademads de los niveles y
modalidades, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla N°4: Matricula de establecimientos por nivel de ensefianza 2021

Matricula Establecimientos por Niveles de Enseiianza 2021

NOMBRE

Educ Parv| Basica Media C-H Media TP Ed. Especial Ed. Adultos Total Matricula
Colegio Bicentenario CELR 78| 287 181 176 - 133 855
Liceo Eugenio Maria de Hostos 64 300 263 - - - 627
Confederacién Suiza 61| 322 305 - - - 688
Escuela Especial de Desarrollo - - - - 147 - 147
Colegio San Constantino 54| 291 - - - - 345
Colegio Yangtsé 36| 574 - - - - 610
Escuela Palestina 71 526 - - - - 597
TOTALES 364 2.300 749 176 147 133 3.869

3.869| Ed. Parv |Basica|Media C-H | Media TP | Ed. Especial | Ed. Adultos
% matricula 9% 59% 19% 5% 4% 3%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.



El afio 2021 muestra un alza respecto al afo anterior llegando alcanzar los 3.869 estudiantes, lo que
implica 92 estudiantes mds que el aio 2020 a la misma fecha. Si bien el afio 2020 se produce un
cambio en la tendencia al alza, en los datos evolutivos se puede observar que se avanza en su
recuperacion:

Tabla N°5: Evolucion Matricula 2017-2021

Establecimientos ‘ 2016 ‘ 2017
Colegio Bicentenario CELR 985 958 935 960 822 855
Liceo Eugenio Maria de Hostos 473 472 504 633 590 627
Confederacion Suiza 597 608 599 660 661 688
Escuela Especial de Desarrollo 140 98 122 128 133 147
Colegio San Constantino 345 348 353 383 356 345
Colegio Yangtsé 601 592 579 616 607 610
Escuela Palestina 584 646 680 665 608 597
2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021
Matricula comunal 3.725| 3.722 | 3.772 | 4.045| 3.777| 3.869

Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

La evoluciéon de la matricula comunal 2017 - 2021, muestra fluctuaciones dadas principalmente por
el quiebre positivo en 2019, con la mejor matricula del periodo, sin embargo, no se logra sostener
en el tiempo volviendo a la estabilizacion en 2020 por sobre los 3.700 estudiantes. En 2021 este
indicador muestra un alza de 2,4% a abril/2021 respecto al afio anterior, lo que se aprecia mas
claramente en el siguiente grafico

Grafico N° 6: Evolucion Matricula Comunal 2017 -2021
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.



A modo de visualizar el comportamiento de cada uno de los colegios, se presentan a continuacién

los gréficos evolutivos entre 2017-2021:

Grafico N° 7: Evolucion Matricula Colegio Bicentenario CELR 2017-2021
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Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Gréfico N° 8: Evolucién Matricula Liceo Eugenio Maria de Hostos 2017-2021
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Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Grafico N° 9: Evolucién Matricula Colegio Confederaciéon Suiza 2017-2021
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Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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Grafico N° 10: Evolucién Matricula Escuela Especial de Desarrollo 2017-2021
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Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Grafico N° 11: Evolucién Matricula Colegio San Constantino 2017-2021
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Gréfico N° 12: Evolucién Matricula Colegio Yangtsé 2017-2021
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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Grafico N° 13: Evolucidon Matricula Escuela Palestina 2017-2021
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Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

3.1.2. Salas Cunas y Jardines Infantiles:

En el siguiente grafico se presenta la matricula al mes de abril del afio 2021 de los 8 Jardines
Infantiles de la comuna. El total de nifios y nifias a la fecha fue de 737, es decir, un total de 84% de
cobertura en base a la capacidad total.

Grafico N° 14: Distribucidon Matricula Comunal al 30 de abril de 2021, Salas Cunas y Jardines
Infantiles
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Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.
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A continuacidn, se presenta la distribucién de matriculas por establecimiento y nivel de atencidn:

Tabla N° 6: Matricula Jardines Infantiles por nivel de atencion, abril 2021

Matriculas por Niveles de atencion

; ) Total
Jardin Infantil :na:eanit:na 'SVIa:l::ma Medio Menor Medio Mayor ~ Matricula
Cundali 15 29 - - 44
\L/"I’:;'ﬁt: 9 20 32 31 92
rortals : - 5 B8 146
Estrellitas 14 20 32 30 96
El Canelo 8 20 32 26 86
El Alerce 7 17 32 32 88
El Avellano 8 20 32 32 92
Talinay 9 20 32 32 93
Total 70 146 250 271 737

Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

De acuerdo a la siguiente tabla, es posible identificar un aumento permanente de las matriculas
desde el afio 2017 hasta el afio 2019, siendo el ultimo el con mayor incremento con un total de 858
matriculas. Por otra parte, se puede observar una disminucion de un 8,8% de las matriculas a abril
del aifio 2020, con una variacion de 76 ninos y nifias y una disminucidn del 5,1% de las matriculas a
abril del aflo 2021 en comparacion con el afio 2020, con una variacion de 45 nifios y nifias.

Tabla N°7: Evolucidn Matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles 2017-2021

Establecimientos 2017 2018 2019 2020 2021
Cundali 54 55 60 49 44
Laurita Vicufia 101 98 104 96 92
Diego Portales 167 192 180 180 146
Estrellitas 104 99 102 91 96
El Canelo 104 100 102 93 86
El Alerce 104 104 104 91 88
El Avellano 102 103 104 94 92
Talinay 102 98 102 88 93
Ao 2017 2018 2019 2020 2021
Matricula 838 849 858 782 737

comunal

Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.
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Grafico N°15: Evolucion de Matricula comunal Salas Cunas y Jardines Infantiles (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

Para visualizar la variacidon evolutiva de la matricula de cada Unidad Educativa, se presenta a

continuacién la matricula por Jardin Infantil, comprendida entre el afio 2017 y 2021.

Gréfico N°16: Evolucion de matricula Sala Cuna Cundali (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidn propia Direccidn de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

Grafico N°17: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil Laurita Vicuia (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

14



Grafico N°18: Evolucion de matricula Jardin Infantil Diego Portales (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidon propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNIJI.

Grafico N°19: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil Estrellitas (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidn propia Direccidn de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

Grafico N°20: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil El Canelo (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

15



Grafico N° 21: Evolucién de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil El Alerce (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNIJI.

Gréfico N°22: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil EI Avellano (2017-2021)
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Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

Grafico N°23: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil Talinay (2017-2021)
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Elaboracién propia Direccién de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

Respecto a los graficos expuestos, se evidencia a nivel general una sostenibilidad de las matriculas

en todos los Jardines Infantiles, hasta el afio 2019. Como se puede observar, durante el afio 2020 y

2021 se genera una disminucidn considerable de las matriculas en todos los Jardines, esto se podria
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asimilar principalmente debido a que no fue posible llevar a cabo correctamente el proceso de
Seleccion de Parvulos a raiz de la pandemia por COVID-19, y la baja demanda por Jardines desde las
familias sobre todo en el nivel de Sala Cuna Menor, considerando el nuevo beneficio de crianza
protegida en la extensién del post natal de emergencia otorgado por el Gobierno en contexto de

emergencia sanitaria.

Si bien el periodo de postulacidn a las Salas Cunas y Jardines Infantiles estd definido para realizarse
entre los meses de noviembre y enero, cabe mencionar, que el periodo masivo de postulacion a los
Jardines Infantiles es durante el mes de marzo, no obstante, a lo largo del afio pueden incorporarse
nuevos ninos y nifias si hay disponibilidad de cupos. Debido a la emergencia sanitaria, los Jardines
de la comuna aun no han iniciado sus actividades de manera presencial, sino sélo de forma remota.

De este modo, la matricula total alcanzada hasta la fecha durante el afio 2021, fue de 737 nifios y
nifias de una capacidad total de 882, lo cual corresponde a un 84%.

3.2 Caracterizacion Matricula Comunal
3.2.1 Procedencia estudiantes establecimientos escolares:

De acuerdo a informacién SIGE al mes de julio, los datos muestran que, de la composicién total
de nuestra matricula, el 45 % de estudiantes pertenece a la comuna de La Reina, seguidos de un
24 % de la Comuna de Pefialolén, un 7 % de la comuna de Nufioa, un 4 % de la comuna de Las
Condes, un 6% de la comuna de Santiago y un 14 % de otras comunas.

De lo anterior, es posible sefialar que tres de nuestros establecimientos tienen la mayor
concentracion de estudiantes pertenecientes a la comuna de La Reina: Colegio San Constantino
(68%), Colegio Yangtsé (66%), y Complejo Educacional La Reina (65%). Por otra parte,
Confederacién Suiza y Escuela Especial de Desarrollo, son los establecimientos con la menor
proporcion de estudiantes de la comuna.

Tabla N°8: Comunas de procedencia de estudiantes por Establecimiento 2021

Comunas Colindantes
Nombre La Reina Santiago Otras Comunas

Penalolén Nufioa Las Condes

5% 12%

Colegio Bicentenario CELR ‘ 1%

Liceo Eugenio Maria de Hostos 41% 21% 9% 14% 3% 12%
Colegio Confederacidn Suiza 10% 40% 14% 3% 9% 24%
Escuela Especial de Desarrollo ‘ 25% 27% 11% 7% 5% 24%
Colegio San Constantino ‘ 68% 9% 1% 3% 6% 13%
Colegio Yangtsé \ 66% 21% 4% 2% 2% 5%
Escuela Palestina | 31% 34% 9% 1% 9% 16%
% Total respecto a matricula ‘ 45% 24% 7% 4% 6% 14%

Fuente: Elaboracion propia, datos SIGE agosto
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Procedencia niios y nifias salas cunas y jardines infantiles:

La procedencia de la matricula de salas cunas y jardines infantiles se muestra en la siguiente tabla,
en la que se puede observar que el 71% de los nifios y nifias pertenecen a la comuna de La Reina.

Tabla N°9: Comunas de procedencia de nifios y nifias de Salas Cunas y Jardines Infantiles (2021)

i Comunas Colindantes . Otras
Nombre La Reina A Santiago
Peiialolén Las Condes Comunas

Cundali
Laurita
Vicufia
Diego
Portales

Estrellitas

El Canelo

El Alerce

El Avellano

Talinay
% Total
relacion a
matriculas

Fuente: Elaboracidn propia Direccidn de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

3.2.2 Matricula Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE)

La Corporacion de Desarrollo, a través de sus seis establecimientos de Educacidn Regular, adscribe
al Programa de Integracion Escolar, estrategia inclusiva que pone a disposicion recursos humanos y
materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y
participacién para todos los estudiantes, especialmente aquellos que presentan necesidades
educativas especiales transitorias y permanentes.

La matricula de estudiantes con necesidades educativas, inscritos en el programa PIE 2021, es de
651 estudiantes, correspondiente al 17% de la matricula comunal total. Es importante destacar que
a pesar de las dificultades que se presentan producto de la crisis sanitaria se logra postular a 125
estudiantes mas que el afio anterior. El siguiente grafico presenta la distribucién y nimero de
estudiantes con NEE por establecimiento en funcion de la matricula total:
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Grafico N°24: N° Estudiantes PIE 2021 por establecimiento escolar
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Fuente: Elaboracidn Propia Coordinacién Comunal PIE, Datos SIGE

Grafico N°25: % y proporcién estudiantes PIE 2021 por establecimiento escolar
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La evolucién de matricula durante los Ultimos 5 afios se muestra en el siguiente grafico. La caida
gue se evidencia en 2020 responde a las dificultades presentadas para concretar las evaluaciones
diagndsticas de base para la postulacion de estudiantes, producto de la crisis sanitaria.
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Grafico N° 26: Evoluciéon matricula estudiantes PIE 2017-2021
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Fuente: Elaboracidn Propia Coordinacion Comunal PIE, Datos SIGE

3.2.3 Matricula Estudiantes Prioritarios Establecimientos Escolares

La calidad de estudiante prioritario es definida por la situacién socioeconémica de sus hogares,
factor que puede dificultar el proceso educativo, infiriendo que son éstos estudiantes quienes
requieren mayor apoyo durante su trayectoria escolar.

Para hacer frente a esta situacidn se establece la Ley 20.248 Ley Educacién Preferencial que tiene
como principal objetivo asegurar las condiciones de igualdad y oportunidades para todos los
estudiantes que son categorizados bajo esta nomenclatura, a través de los Planes de Mejoramiento
Educativo que define cada uno de los colegios. Para el afio 2021 la comuna cuenta con 1.685
estudiantes prioritarios, que corresponden al 43,8% de la matricula total. En la siguiente tabla se
muestra el comportamiento evolutivo entre 2017 y 2021:

Tabla N° 10: Estudiantes prioritarios 2017-2021:

NOMBRE Estudiantes Prioritarios
2018 2019 2020

Colegio Bicentenario CELR 463 436 437 363 430
Liceo Eugenio Maria de Hostos 163 183 180 173 218
Confederacion Suiza 262 291 268 251 300
Escuela Especial de Desarrollo 43 47 34 37 47
Colegio San Constantino 184 186 181 173 175
Colegio Yangtsé 261 261 268 244 283
Escuela Palestina 298 310 260 270 242
TOTALES 1674 1714 1628 1511 1695
Matricula total 3722 3772 4045 3777 3869
% 45,0% 45,4% 40,2% 40,0% 43,8%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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Grafico N° 27: Matricula Estudiantes Prioritarios 2017 — 2021
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Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Ademas de los estudiantes prioritarios la Ley 20.248 considera a los estudiantes preferentes,
quienes cuentan con esta condicion al pertenecer al 80% de mayor vulnerabilidad segln el Registro
Social de Hogares?, esta condicidon es determinada anualmente por el Ministerio de Educacién. Para

el afio 2021 se cuenta con 1.234 estudiantes preferentes y su participacidn por colegio se aprecia
en la siguiente tabla:

Tabla N° 11: Estudiantes Preferentes 2017-2021

NOMBRE Estudiantes Preferentes

2017 2018 2019 2020 2021
Colegio Bicentenario CELR 304 289 291 290 285
Liceo Eugenio Maria de Hostos 167 169 190 214 205
Confederacion Suiza 169 190 190 202 195
Escuela Especial de Desarrollo 29 22 28 39 31
Colegio San Constantino 119 120 129 122 113
Colegio Yangtsé 220 222 202 228 217
Escuela Palestina 178 187 230 196 188
TOTALES 1186 1199 1260 1291 1234
Matricula total 3722 3772 4045 3777 3869
% 31,9% 31,8% 31,1% 34,2% 31,9%

Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

2 Sistema de informacién cuyo fin es apoyar los procesos de seleccién de beneficiarios de un conjunto amplio

de subsidios y programas sociales. El Registro es construido con datos aportados por el hogar y bases
administrativas que posee el Estado.
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Grafico N° 28: Matricula estudiantes Preferentes 2017 — 2021
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC
3.2.4 Matricula Estudiantes Migrantes

Respecto a la poblacién migrante escolarizada en los establecimientos municipales de la comuna
de La Reina, se puede apreciar que el total es de 580 estudiantes matriculados el afio 2021. Al
desagregar la matricula por sexo, se evidencia que 277 estudiantes migrantes son mujeres y 303
estudiantes migrantes son hombres.

Tabla N° 12: Estudiantes migrantes nivel de Educacién Parvularia y Basica 2021
Estudiantes migrantes Educacion Parvularia y Basica
Establecimiento Mujer Hombre Total
Colegio Bicentenario CELR

Liceo Eugenio Maria de Hostos

Colegio Confederacion Suiza

Escuela Especial de Desarrollo

Colegio San Constantino

Colegio Yangtsé

Escuela Palestina
Total

Fuente: Elaboracidn propia, datos portal Insignia agosto

De los establecimientos que ofrecen Educacién Parvularia y Basica, el total es de 427 estudiantes
migrantes, que se distribuyen en 202 estudiantes mujeres y 225 estudiantes hombres. La mayor
cantidad de estudiantes migrantes se concentra en la Escuela Palestina con 108 estudiantes,
seguido por el Colegio Confederacidn Suiza con 78 estudiantes. En tercer lugar, se ubica el Colegio
San Constantino con 77 estudiantes migrantes, mientras que en cuarto lugar el Liceo Eugenio
Maria de Hostos presenta una matricula de 59 estudiantes. El Colegio Bicentenario CELR presenta
56 estudiantes migrantes. Le sigue el Colegio Yangtsé con 38 estudiantes y en ultimo lugar, La
Escuela Especial de Desarrollo que registra 11 estudiantes migrantes matriculados.
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Tabla N°13: Estudiantes migrantes nivel de Educacién Media 2021

Estudiantes migrantes Educacion Media

Establecimiento ‘ Mujer Hombre Total

Colegio Bicentenario CELR

Liceo Eugenio Maria de Hostos‘

Escuela Especial Nivel Laboral

Colegio Confederacion Suiza ‘
|
|

Total

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia agosto

Respecto a los estudiantes migrantes matriculados en Educacidn Media, el total de matriculas es
de 134 estudiantes. El Colegio Bicentenario CELR registra mds estudiantes migrantes con 50,
seguido por el Colegio Confederacién Suiza con 43 estudiantes migrantes, y luego el Liceo Eugenio
Maria de Hostos con 35 estudiantes. En ultimo lugar, la Escuela Especial de Desarrollo registra 6
estudiantes migrantes en el nivel laboral. De acuerdo a la comparacién por grupo sexo, se observa
gue en este nivel de ensefianza se cuenta con misma cantidad de hombres y mujeres (67)

Tabla N°14: Estudiantes migrantes nivel de Educacién Media Adultos 2021

Estudiantes migrantes Educacion Media Vespertina

Establecimiento Mujer Hombre Total‘

Colegio Bicentenario CELR Adultos
Total

Fuente: Elaboracidn propia, datos portal Insignia agosto

La matricula de estudiantes migrantes en Educacidon de Adultos es abordada por el Colegio
Bicentenario CELR, que registra un total de 19 estudiantes migrantes, de los cuales 8 son mujeres
y 11 hombres.

En la siguiente tabla se muestra la distribucidn de los estudiantes migrantes respecto de su pais de
origen. Se observa que la mayor concentracidon se ubica en el pais de Venezuela con 282
estudiantes, mientras que Peru queda en segundo lugar con una cantidad de 129 estudiantes. En
tercer lugar se ubican los estudiantes migrantes provenientes de Haiti, que agrupan 58
estudiantes. Por su parte, Colombia se ubica en cuarto lugar, concentrando una cantidad de 36
estudiantes. Bolivia presenta 21 estudiantes que provienen de ese pais, le sigue Argentina con un
total de 18 estudiantes y finalmente 36 estudiantes provienen de otros paises.
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Tabla N°15: Nacionalidad de origen de la poblacidén de estudiantes migrantes Colegios Municipales

Establecimiento CCs EEDD CSC cY EP | Total
Venezolana 78 32 | 22 282
Peruana 16 5 19 6 23 129
GEN{ERE] 2 12 2 58
Colombiana 3 5 4 36
Boliviana 5 1 3 21
Argentina 7 3 2 18
Ecuatoriana 3 2 9
Cubana 2 1 1 7
Brasilefia 1 3 5
Salvadorena 3 1 4
IEIERE] 1 3
Marroqui 2 2
China 1 1
Canadiense 1
Espaiiola 1
Francesa 1
Dominicano 1 1
LETIELES 1
Total 121 17 77 38 108 | 580

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia agosto
Finalmente, como se puede observar en la siguiente tabla, al revisar le evolucién de los datos, | se
evidencia en 2019 un aumento en la matricula de estudiantes migrantes respecto al 2018,
equivalente a un 5%, lo cual al afio 2020 aumenta un 1% mas. Sin embargo, del afio 2020 al afio
2021 la matricula de estudiantes migrantes disminuye en un 2%, con un total de 580 estudiantes
migrantes, situacién que se explica por las condiciones de pandemia y cierre de fronteras a nivel
nacional.

Tabla N°16: Evolucién matricula migrante 2017/2021
Comparativo total comunal matricula migrante 2017/2021

Matricula Migrante ‘ Matricula Total % Matricula Migrante
272 3.605 7%
416 3.749 11%
626 4.012 16%
639 3.823 17%
580 3.911 15%

Fuente: Elaboracidn propia, datos SIGE agosto

De acuerdo a la poblacidon migrante en las Salas Cunas y Jardines Infantiles de La Reina, es posible
apreciar un total de 164 nifios y niias, que equivale a un 22% del total de parvulos matriculados. La
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distribucién por sexo es de 74 mujeres y 90 hombres, mostrandose una diferencia de 16 nifios,
respecto de las mujeres.

Tabla N°17: Estudiantes migrantes Salas Cunas y Jardines Infantiles (2021)

Establecimiento Mujer Hombre ‘ Total

Cundali 5 4 9

Laurita Vicuia 18 16 34

Diego Portales 13 12 25

Estrellitas 17 18 35

El Canelo 4 7 11

El Alerce 5 11 16

El Avellano 6 9 15

Talinay 6 13 19

Total 74 920 164

En la siguiente tabla, se presenta el total de familias migrantes, respecto a su pais de origen. Cabe
mencionar, que del total de la poblacidon migrante, la mayor concentracién se encuentra en primer
lugar en el pais de Haiti, con 65 nifios y nifias; en segundo lugar, Perd con 45 nifios y nifias y en tercer
lugar, Venezuela con 33 nifios y nifias.

Al respecto, también es posible mencionar, que las mayores concentraciones de familias de
nacionalidad haitiana se encuentran en los Jardines: Diego Portales, Estrellitas, Laurita Vicufia y
Talinay, lo que puede estar relacionado a la alta concentracion de familias haitianas en la Villa La
Reina o sus alrededores.

Tabla N°18: Nacionalidad de origen de la poblacién de estudiantes migrantes Sala cuna y Jardines
Infantiles

Laurita Diego
Establecimiento Cundali Vicufia Portales | Estrellitas | Canelo Alerce Avellano Talinay Total

Boliviana

Ecuatoriana

Haitiana

Venezolana

Argentina

Colombiana

Brasilefia
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Peruana 2 3 4 18 6 5 5 2 45

Rusa - - 1 - - - - - 1

Dominicana - - - - 1 2 - 1 4

Total 9 34 25 35 11 16 15 19 164

Fuente: Elaboracidon propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Finalmente, al revisar la evolucidn de los datos respecto a la matricula migrante, es posible observar
un aumento de poblacidn migrante durante el afio 2020 con respecto al afio 2019. El porcentaje de
matricula migrante se mantuvo durante el afo 2021 teniendo una variacion de un 3% de aumento
en relacion al afio 2019.

Tabla N°19: Evolucidon matricula migrante 2019 — 2021 Salas Cunas y Jardines Infantiles

Comparativo total comunal matricula migrante 2019/2021

Anho ‘ Matricula Migrante Matricula Total % Matricula Migrante

2019 ‘ 163 858 19%
2020 ‘ 170 782 22%
2021 ‘ 164 737 22%

Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

3.2.5 indice de Vulnerabilidad en Estudiantes de los Establecimientos Escolares

El IVE permite indicar el nivel de vulnerabilidad socioeducativa del establecimiento y a través del
levantamiento que realiza JUNAEB mediante las Encuestas de Vulnerabilidad y el Registro Nacional
de Estudiantes Padres, Madres y/o Embarazadas, y que tienen como objetivo identificar y
caracterizar a la poblacién en tal condiciéon que se encuentra presente en el sistema subvencionado
del pais, informacion que permite definir las necesidades de apoyo, programas y beneficios que se
requieren para completar con éxito la trayectoria educacional de los estudiantes.

Este indicador no solo permite identificar el grado de vulnerabilidad de la poblacidn escolar de cada
colegio, sino ademads permite a las comunidades educativas la postulacién a diversos proyectos y
beneficios en el drea educacidon, como también asignaciones de desempefio para profesores y
equipos directivos.

De acuerdo a la informacidn entregada anualmente por JUNAEB, se presentan en la siguiente tabla
los datos evolutivos de IVE para cada colegio:
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Tabla N° 20: Evolucién IVE por establecimiento escolar 2018-2021

Establecimiento Nivel IVE2018 IVE 2019 IVE 2020 IVE 2021
Educacion Parvularia - - - 51,00%
Colegio Bicentenario ———
. . Educacion Bésica 83,07% 84.8% 86,00% 84,30%
Complejo Ed. La Reina
Educacién Media 81,54% 90.2% 86,00% 89,60%
. . . Educacion Parvularia - - - 42,50%
Liceo Eugenio Maria de — —
Hostos Educacion Bésica 67,62% 70.5% 61,00% 69,10%
Educacién Media 65,81% 80.6% 77,00% 78,80%
Educacion Parvularia - - - 46,60%
Colegio Confederacién oo
Suiza Educacidn Bésica 84,79% 89.5% 71,00% 75,60%
Educacién Media 73,45% 91.5% 82,00% 87,10%
Educacion Parvularia 55,10%
Colegio San Constantino — — 80,42% 89.4% 83,00%
Educacion Bésica 82,70%
) Educacién Parvularia 49%
Colegio Yangtsé —— 74% 83% 81%
Educacién Basica 82%
Educacion Parvularia 46,50%
Escuel Palestina —— 75,24% 80.2% 75,00%
Educacion Bésica 76,70%
Especial Especial de Educacidn Parvularia
100% 100% 100% 100%
Desarrollo Educacién Bésica

Fuente: Elaboracion propia Coordinacién Apoyo al Estudiante, datos JUNAEB

Al mirar los datos comparativos con otras comunas del Sector Oriente, podemos sefialar que el
promedio de indice de Vulnerabilidad de la comuna de La Reina para el afio 2021 es de 76%
(promedio que considera colegios de dependencia municipal y particular subvencionada), lo que la
sitla por sobre Las Condes y Nufioa y por debajo de Pefialolén y Lo Barnechea. En la siguiente tabla
se puede observar la evolucién de promedios comunales entre 2019 y 2021:

Tabla N° 21: Evolucién promedios comunales sector oriente 2019-2021

Comuna 2019 2020 2021
LA REINA 78,84% 75% 76%
LAS CONDES 73,99% 69% 70%
LO BARNECHEA 87,96% 86% 86%
NUNOA 79,27% 74% 75%
PENALOLEN 88,40% 86% 87%

Fuente: Elaboracidon propia Coordinacidon Apoyo al Estudiante, datos JUNAEB

3.2.6. Vulnerabilidad en Jardines Infantiles

El Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDS) posee un instrumento llamado Registro Social de
Hogares mediante el cual es posible reflejar la realidad de los hogares, ya que permite medir el nivel
de vulnerabilidad socioeconémica para asi generar una correcta focalizacion de las intervenciones,
una construccidn mas pertinente del Plan de Gestidn, y propiciar un indicador de vulnerabilidad que
permita postular a proyectos desde la Corporacién y los Centros de Padres y Apoderados.

El Registro se construye con antecedentes entregados por el hogar y bases administrativas que

posee el Estado, proveniente de diversas instituciones. En este se incluye la Calificacidn
Socioecondmica, que ubica a cada hogar en un tramo de ingresos, de la siguiente manera:
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e Tramo 1: Hogares calificados entre el 0 y el 40% de menores ingresos o mayor vulnerabilidad

e Tramo 2: Hogares calificados entre el 41 y el 50% de menores ingresos o mayor vulnerabilidad
e Tramo 3: Hogares calificados entre el 51 y el 60% de menores ingresos o mayor vulnerabilidad
e Tramo 4: Hogares calificados entre el 61 y el 70% de menores ingresos o mayor vulnerabilidad
e Tramo 5: Hogares calificados entre el 71 y el 80% de mayores ingresos o menor vulnerabilidad
e Tramo 6: Hogares calificados entre el 81 y el 90% de mayores ingresos o menor vulnerabilidad
e Tramo 7: Hogares calificados entre el 91 y el 100% de mayores ingresos o menor vulnerabilidad

La mayor parte de los beneficios sociales otorgados por el Estado, contemplan los hogares que han
sido calificados en los tramos 1, 2 y 3, ya que son consideradas como las familias mas vulnerables
del pais.

En relacidon a la informacion entregada por el Registro Social de Hogares durante el mes de marzo
del afio 2021, se presentan en la siguiente tabla los porcentajes de familias segun cada tramo por
Jardin Infantil:

Tabla N°22: Cantidad de familias por tramo segun Registro Social de Hogares Jardines Infantiles
(2021)

Nivel de Tramo Tramo Tramo Tramo Tramo Tramo Tramo
Educacién 1 3 7

Cundali 19 3 2 1 0 2 1 5

Laurita Vicufia 52 9 3 1 3 2 0 14
Diego Portales 95 10 2 1 3 9 1 16
Estrellitas 61 11 5 1 2 4 0 14
El Canelo 46 7 6 6 2 7 1 17
El Alerce 45 5 0 1 1 7 4 18
El Avellano 53 8 6 1 3 6 1 11
Talinay 45 4 8 2 2 2 1 25
Total 416 57 32 14 16 39 9 120

Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos Oficina R.S.H La Reina.

Es necesario sefalar, que varias de las familias no poseen Registro Social de Hogares, por lo cual los
porcentajes antes mencionados podrian tener alguna variacion. Este instrumento no es exigido por
la JUNJI, sino mas bien se orienta a las familias para que lo puedan obtener. De acuerdo al grafico
gue se presenta a continuacidn, es posible visualizar que la mayor concentracién de familias, se
encuentra ubicada en el tramo N°1 (0-40%), traducido a la poblacidon de menores ingresos o mayor
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vulnerabilidad social segun el Registro Social de Hogares, con un promedio de 41% en las Salas Cunas
y Jardines Infantiles de la comuna; seguido de un 7% de familias que se encuentran ubicadas en el
tramo 2 (41-50%), y finalmente un 5% de familias pertenecientes al tramo 3 (51-60%).

Grafico N°29: Registro Social de Hogares, tramos entre el 40 y 60% de vulnerabilidad
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Fuente: Elaboracidn propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos Oficina Registro Social de Hogares La
Reina.

3.3 Asistencia/Participaciéon 2020

Participacion Establecimientos Escolares

El indicador de asistencia es relevante para el proceso educativo y constituye una de las principales
preocupaciones del sistema, considerando que la asistencia o inasistencia de los estudiantes tendra
un impacto directo en los aprendizajes, tanto académicos como socioemocionales. Si bien desde el
16 de marzo de 2020 se suspenden las clases presenciales producto de la crisis sanitaria, igualmente
se ha continuado trabajando en potenciar la asistencia de los estudiantes, bajo el concepto de
participacién en el proceso escolar remoto.

En la siguiente tabla se puede apreciar el comportamiento de la participacién promedio comunal
entre mayo y diciembre 2020. Se observa una evolucién positiva de los niveles de participacién en
el transcurso del afio, esto producto de la implementacidn de un seguimiento sistematico a este
indicador, asi como del desarrollo de estrategias y medidas remediales para favorecer el acceso y
continuidad en el proceso escolar. Como promedio anual se logra un 65% de estudiantes con
participacién parcial o sistematica y un 34,7% de estudiantes que no participd. Es importante
sefialar que durante el primer semestre la participacion fue mas baja y se logré repuntar durante el
segundo semestre alcanzando un promedio de 72%.
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Tabla N°23: Promedio Participacion Comunal 2020:

Mes Participa sistematicamente Participa parcialmente No participa
Mayo 29,0% 19,0% 52,0%
Junio 29,4% 19,9% 50,7%
Julio 31,8% 19,6% 48,6%
Agosto 41,9% 23,0% 35,1%
Sept. 38,3% 42,5% 19,1%
Oct. 37,8% 43,5% 18,7%
Nov-Dic 46,1% 34,9% 19,0%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Grafico N°30: Participacién Comunal Anual 2020:
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Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica.

Considerando los diferentes niveles de ensefianza, se trabajo la informacidn desagregada por ciclos,
lo que permitid identificar claramente las causales de no participacion y con ello el disefio e
implementacion de remediales oportunas para la mejora.

Gréfico N° 31: Participacion comunal estudiantes Primer Ciclo 2020 (1° a 4° basico):
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Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica.

30



Gréfico N° 32: Participacion comunal estudiantes Segundo Ciclo 2020 (5° a 8° basico):
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Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica.

Grafico N°33: Participacién comunal estudiantes Ensefianza Media 2020 (I° a IV° medio):
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Grafico N° 34: Participacion estudiantes Educacion Especial:

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica.
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Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica.

Tal como se aprecia en los gréficos, el mejor nivel de participacidn se da en Educacién Especial con
un 75% promedio anual, seguido de Primer Ciclo con un 72% y Segundo Ciclo con un 65%. El menor

porcentaje de participacidon se da en el nivel de Ensefianza Media con un 57%.
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Participacion Jardines Infantiles y Salas Cunas:

A continuacion, se presenta una tabla con la participacidn de las familias en tiempos de pandemia

durante el afio 2020.

Tabla N° 24: Participacién actividades pedagdgicas 2020

Unidad

Educativa

Cundali
Laurita
Vicuiia
Diego
Portales
Estrellitas
El Canelo

El Alerce
El
Avellano
Talinay
Total

3.4 Retencion

Familias activas aiio

Familias
Activas

N°

2020

26°

Familias
Activas

55,10%
33 36,20%
96 53,60%
43 50%
52 55,90%
65 72,20%
84 89,30%
62 71,20%
462 60%

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles

La retencién escolar es un indicador entendido como la capacidad que tiene un establecimiento

educacional para lograr la permanencia de sus estudiantes en el sistema de educacion formal y estd
considerado dentro de lo que la Agencia de Calidad de la Educacién denomina “Otros indicadores
de la calidad”. En la siguiente tabla se puede apreciar que la tendencia al alza que se venia dando
hasta el aifio 2018, sufridé una caida en el aifio 2019, la que podria atribuirse a las caracteristicas de
ese ano que estuvo marcado por movilizaciones a nivel nacional, que dificultaron el normal

funcionamiento de los establecimientos municipales y el consiguiente retiro de matricula, no
obstante, en el aifio 2020 se revierte esta situacion logrando obtener el mas alto porcentaje de

retencién de los ultimos afios (93%):

Tabla N°25: Tasa Retencién por Establecimiento 2017-2020

Establecimientos

2017

Tasa Retencion

2018

2019

2020

Colegio Bicentenario CELR 71,7 79,9 76,7 94,0
Liceo Eugenio Maria de Hostos 61,4 72,4 69,3 96,4
Confederacidn Suiza 73,9 71,7 68,3 93,9
Escuela Especial de Desarrollo 78,3 68,2 78,3 94,2
Colegio San Constantino 90,2 87,1 75,9 95,7
Colegio Yangtsé 89,5 89,3 84,3 93,3
Escuela Palestina 75,6 73,7 70,9 87,1
COMUNAL 76,1 77,9 74,1 93,3

Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

32



Grafico N° 35: Tasa Retencion 2017 -2020
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Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Se presenta de manera diferenciada la tasa de retencién correspondiente a la Educacidn de Adultos

en modalidad vespertina:

Tabla N°26: Tasa Retencién Educacion Adultos 2017-2020

2018 2019

28,8

30,6 44,7 90,4

Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

A modo de desagregacion se incorpora la informacién de tasa de retenciéon por hombres y mujeres:

Tabla N°27: Tasa Retencién por Género 2017-2020

‘ 2017 2018 2019 ploplo}
Hombres 76,3 76,4 75,6 92,7
Mujeres 75,1 79,7 72,3 93,9

Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Grafico N°36: Tasa retencién por género 2017-2020
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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En el caso de salas cunas y jardines infantiles no se considera un indicador de “retencién” definido

por la Agencia de Calidad, igualmente parece un dato importante de considerar en la informacién

y en adelante se entenderd como “Retiro”.

Durante el afio algunas familias deciden retirar a sus hijos de los Jardines Infantiles por diversas

razones, dentro de las cuales a continuacion se detallan las mas comunes:

Cambio de domicilio

Solicitud de traslado a otro Jardin (ya sea particular o cercano al hogar)
Solicitud de traslado a Escuela de Lenguaje

Solicitud de traslado a colegio

Cuidado en el hogar

Opinidn personal de los padres

En relacién a las deserciones, a continuacion se detallan los nifios y nifias que fueron retirados de

sus Jardines a lo largo del afio 2020, con el detalle por Jardin y por nivel educacional, evidenciando

un total de 38 deserciones durante el afio, y posterior al retiro han sido ocupadas la mayoria de

dichas vacantes por nifios y nifias que se encontraban en las listas de espera.

Tabla N°28: Retiro de nifios y nifias por nivel de atencidn Sala cuna y Jardines Infantiles (2020)

Niveles

Jardin Infantil I I Total
Sala Cuna Sala Cuna Medio Menor Medio Mayor

Menor Mayor
Cundali

Laurita Vicuia

Diego Portales

Estrellitas

El Canelo
El Alerce
El Avellano

Talinay
Total

Fuente: Elaboracidn propia Direccidn de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Grafico N° 37: Retiro de niflos y nifias por Unidad Educativa (2020)
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Cdédmo es posible observar, el Jardin que posee mayor cantidad de retiros es el Jardin El Alerce con
18 nifios y nifias lo cual corresponde a un 47% con respecto a la cantidad de retiros, luego sigue el
Jardin Diego Portales con 7 nifios y nifias lo cual corresponde a un 18% en relacién a la cantidad de
retiros, y en tercer lugar el Jardin Estrellitas y el Jardin El Avellano con 3 nifos y nifias cada uno, lo
que corresponde a un 8% respecto a la cantidad de retiros.

3.5 Rendimiento Escolar y Antecedentes Curriculares

3.5.1 Eficiencia Interna

En el ailo 2020 a nivel comunal, producto de la pandemia, se desarrollé un trabajo pedagdgico
remoto en funcién de un curriculum y de un plan de estudios priorizado, que involucré trabajo
sincrénico y asincrdénico, seguimiento constante a la participacion del estudiantado, asi como la
implementacion de diversas estrategias evaluativas en todos los niveles de ensefianza. Todo lo
anterior en coherencia con las orientaciones ministeriales y con el objeto de facilitar el acceso y
continuidad de los estudiantes en su proceso de aprendizaje y con ello en su trayectoria escolar.

Las medidas antes mencionadas tienen directa relacidon con la eficiencia interna, entendiendo esta
ultima como el resultado que da cuenta de los procesos de aprendizaje y los resultados obtenidos
por los estudiantes durante su ultimo aflo académico, considerando: tasa de retiro, aprobacién y
repitencia.

Al analizar los resultados 2020, se observa que de los 3825 estudiantes que se matricularon durante
el afio 2020, se retiraron 129 de ellos, lo que equivale a un 3.4%. Respecto al afio anterior se advierte
que el nimero de estudiantes retirados disminuyé en un 77%.

La tasa de aprobacién en 2020 alcanzé un 96,8%, lo que implica que, de los 3696 estudiantes, que
permanecieron en el sistema vy finalizaron su afio escolar, 3450 de ellos aprobaron su curso. Al
comparar con datos 2019 se aprecia un aumento en la tasa de aprobacion en 1,9 puntos
porcentuales.

Tabla N°29: Eficiencia Interna 2020

Matricula MatriculaFinal N°Retiros %Retiros ~ N°Aprobados % Aprobacion N°Repitientes % Repitencia

Establecimientos

total H ] H ] H M H ] H ] H ]

Complejo Educacional La Reina 734 401 311 14 3 3% 3% 339 275 85% 88% 62 36 15% 12%
Liceo Eugenio Maria de Hostos 615 334 270 4 7 1% 3% 329 267 99% 99% 5 3 1% 1%
Confederacion Suiza 689 341 327 10 11 3% 3% 340 327 100% | 100% 1 0 0% 0%
Escuela Especial de Desarrollo 137 94 39 3 1 3% 3%
Colegio San Constantino 370 191 171 4 4 2% 2% 191 171 100% | 100% 0 0 0% 0%
Colegio Yangtsé 629 339 269 12 9 4% 3% 339 269 100% | 100% 0 0 0% 0%
Escuela Palestina 651 336 273 30 12 9% 4% 334 269 958% 958% 2 4 1% 1%

2036 | 1660 77 52 4% 3% 1872 1578 | 92% | 95% 70 43 3% 3%

TOTALES 3825 3696 129 34% 3450 96,8% 113 3,2%

Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC
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Al analizar los indicadores por niveles de ensefianza impartidos en la comuna, se observa que la
Educacién de Adultos y la Educacion Bdsica muestran la tasa mas alta de retiros, sin embargo,
ninguno de ellos supera el 5%. La Enseflanza Media muestra los mejores resultados, solo 18 de los
935 estudiantes matriculados fueron retirados en el transcurso del afio.

Respecto a la tasa de aprobacion, se observan variaciones entre los distintos niveles, mostrandose
Ensefianza Media y de Adultos con tasas mas bajas de aprobacion.

Tabla N°30: Tasa Eficiencia Interna 2020 por Niveles de Ensefianza

Matricula Matricula N° Retiros N° Aprobados N° Repitientes %
Total H M H M H M H Wl ~rrobacion
EDUCACION PARVULARIA 422 200 211 7 4 2,7% 196 206 4 5 97,8
ENSENANZA BASICA 2331 1225 | 1010 60 36 4,3% HEYAE 991 20 19 98,3
ENSENANZA MEDIA 935 517 400 7 11 2,0% 471 381 46 19 92,9
EDUCACION ADULTOS 125 67 52 4 2 5,0% 61 50 6 2 93,3
EDUCACION ESPECIAL 137 94 39 3 1 3,0% 94 39 0 0 100,0

% Retiro

Niveles de ensefianza

Fuente: Elaboracidon propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC

Al analizar la evolucion de indicadores de 2017-2020, se observa que del 2017 al 2019 éstos se
mantienen, situacidon que se quiebra en 2020, lograndose el mejor desempefio en la totalidad de
ellos.

Tabla N°31: Evolucidn Indicadores 2017-2020

Comunal 2017 2018 2019 2020
% Estudiantes Retirados 12,4 12,4 12,9 3,4
% Estudiantes Aprobados 94,0 94,2 94,9 96,8
% Estudiantes Reprobados 6,0 58 51 3,2

Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC

3.5.2 Prueba de Transicién (PDT):
Antecedentes relevantes:

e Como una forma de garantizar una transicién prudente hacia las nuevas evaluaciones, para los
procesos de admisién 2021 y 2022 se aplicaran Pruebas de Transicidn que, en la misma linea de
la futura Prueba de Acceso, considerardn una menor cantidad de contenidos y medirdn las
competencias esenciales para el buen desempefio de los estudiantes en la educacidn superior.
Asi, la Prueba de Transicidon elaborada para la admisidon 2021 ya eliminé un tercio de los
contenidos que, de acuerdo con la evidencia, propiciaban inequidades entre los estudiantes.
Adicionalmente, en el marco de la emergencia por COVID-19, el Ministerio de Educacion vy el
DEMRE de la Universidad de Chile, acordaron realizar un ajuste a los temarios, con el objetivo
de priorizar solo aquellos contenidos de IV Medio que son esenciales para el ingreso a la
educacion superior. (Demre.cl)

e Rinden PDT 137 estudiantes lo que corresponde al 67% de la matricula de 4to medio 2020
comunal. En Complejo Educacional La Reina rinden PDT el 43% de los estudiantes de 4to medio,
en Liceo Eugenio Ma de Hostos el 77% y en Confederacidn Suiza el 85%.
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e Respecto a la medicién de Historia, los resultados no son estadisticamente comparables con la
medicién 2019, dado que por las circunstancias la férmula que determind el CRUCH para ese
afio consistid en considerar el NEM o ranking, o bien, alguna de las otras pruebas para
reemplazar el resultado esta medicion, eligiendo el mejor de estos factores para el puntaje.

e Los datos expuestos posteriormente corresponden al reporte emitido por DEMRE para cada
establecimiento.

Promedio por establecimiento:

La siguiente tabla presenta los resultados promedio PDT 2020 obtenidos por los establecimientos
municipales de la comuna.

Tabla N° 32: Promedio resultados PDT por colegio:

Complejo Educ. Liceo Eugenio M2 de Colegio

La Reina Diurno Hostos Conf. Suiza
N° Estudiantes que rinde PSU 34 47 56
LENGUAIJE 410 513 500
MATEMATICAS 437 508 502
HISTORIA 426 505 491
CIENCIAS 426 502 500
X PDT 426 513 501

Fuente: Elaboracion propia, datos DEMRE

Tabla N° 33: Comparativo Promedios Establecimientos 2019-2020

Complejo Educ. Liceo Eugenio M2 Colegio
La Reina Diurno de Hostos Conf. Suiza
2019 2020 2019 2020 2019 2020

LENGUAJE 398 410 490 513 491 500
MATEMATICA 423 437 476 508 491 502
CIENCIAS 404 426 480 505 461 491
HISTORIA *536 426 *566 502 *585 500
X PDT 414 426 484 513 494 501
Diferencial +12 +29 +7

Fuente: Elaboracidn propia, datos DEMRE

Los datos anteriores muestran un alza en los promedios de los tres establecimientos, destacando el
avance en promedio PDT obtenido por el Liceo Eugenio Maria de Hostos.

Es importante mencionar que dentro de los promedios por asignatura, PSU 2019 y PDT 2020
obtenidos por los establecimientos municipales de la comuna, se consideran los resultados de la

totalidad de estudiantes que rindié cada prueba, existiendo un % de ellos que no rindié las dos
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evaluaciones base, por tal razén el promedio PSU/PDT presentado no corresponde al promedio

aritmético de los promedios alcanzados en Lenguaje y Matematica. La informacidn presentada se

extrae del reporte que disponibiliza DEMRE a cada unidad educativa.

Grafico N°38 Evolucidon Promedio Comunal 2016 — 2020
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Fuente: Elaboracidn propia, datos DEMRE

Al analizar la evolucién de los promedios comunales se observa aun un rendimiento fluctuante en

la totalidad de las asignaturas evaluadas. En esta ultima mediciéon se evidencian los mejores

resultados en matemadtica y ciencias en el periodo observado (2016-2020).

Tabla N°34: Evolucion Promedios Comunales:

COMUNAL ‘ 2016 ‘ 2017 2018|2019 2020 DIf 2019 - 2020

LENGUAJE 441 | 475 | 455 | 460 | 474 +14
MATEMATICAS 457 | 265 | 467 | 263 | 482 +19
HISTORIA 465 | 489 | 468 |*562 | 474 *
CIENCIAS 439 | 468 | 467 | 448 | 476 +28
X PSU 449 | 470 | 461 | 464 | 480 +16

Fuente: Elaboration propia, datos DEMRE

Al establecer la comparacién de los resultados 2020 con la medicidén anterior, se muestran avances

significativos en Lenguaje, Matematica y Ciencias.

Respecto a la medicion de Historia, los resultados no son estadisticamente comparables con la

medicion 2019, no obstante, al realizar la comparacidn con la medicién 2018 se muestra una leve

alza de +6 puntos.
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El promedio PSU-PDT comunal (Lenguaje-Matematica) comienza a mostrar una tendencia al alza en
el periodo 2018-2020, logrando el mejor rendimiento en el afio 2020.

Grafico N°39: Evoluciéon Promedio Comunal 2016 — 2020
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Fuente: Elaboracidn propia, datos DEMRE

Distribucion de Promedios PSU-PDT 2016-2020

Al analizar la proporcion de estudiantes ubicados en los distingos rangos, promedio PDT 2020, se
muestra una movilizacidn positiva de los resultados, disminuyendo la cantidad de estudiantes con
desempeio mas bajo y aumentando en los niveles superiores de logro. Es asi como, en esta Ultima
medicién el 42% de los estudiantes logra un puntaje promedio sobre los 500 puntos y de éstos el
11% se posiciona en el rango entre 600-700 puntos.

El porcentaje de estudiantes que se ubican en el entre 450-499 mantiene cierta estabilidad en el
tiempo, sin embargo, se advierte una disminucién significativa de estudiantes en el rango bajo
los 450 puntos promedio (-16%), al comparar con la medicién 2019.

Grafico N°40: Evolucidn Distribucion Estudiantes 2016 — 2020
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Fuente: Elaboracion propia, datos DEMRE
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Evolucion de Rendimiento por Establecimiento y Asignatura

Tabla N°35: Evolucidon Promedios Colegio Bicentenario Complejo Educacional La Reina

Colegio Bicentenario CELR‘ZOIG 2017 | 2018 2019‘2020 Dif. 2019-2020

LENGUAJE 394 | 403 | 391 | 398 | 410 12
MATEMATICAS 427 | 433 | 426 | 423 | 437 14
HISTORIA 396 | 434 | 401 | *536 | 426 *
CIENCIAS 401 | 407 | 420 | 404 | 426 22
XPSU 411 | 418 | 409 | 414 | 426 12

Fuente: Elaboration propia, datos DEMRE

Los resultados del Colegio Bicentenario Complejo Educacional La Reina, corresponden a la rendicidon
de PDT del 43% de la matricula de IV° Medio Técnico Profesional, dado que muchos de los
estudiantes no se proyectan a continuar estudios superiores universitarios, sino mas bien apuntan
a CFT, sumado a lo anterior en 2020 se agregan factores asociados a la situacién de pandemia.

Al comparar los resultados 2020 con la medicién anterior se muestran avances significativos en
Lenguaje (+12), Matemadtica (+14) y Ciencias (+22). Por su parte, Historia también presenta un
avance de 25 puntos respecto a la medicion 2018.

Grafico N°41: Evolucion Distribucién Estudiantes Colegio Bicentenario CELR 2016 — 2020
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Fuente: Elaboracién propia, datos DEMRE

La distribucidn de estudiantes por rangos permite observar que en el periodo 2016-2020 la mayor
concentracién de éstos se ubica en el rango bajo los 450 puntos como promedio PSU-PDT, sin
embargo, en 2020 se visualiza una disminucién de un 15% respecto a la medicidon anterior,
incrementandose asi la proporcidn de estudiantes en los rangos inmediatamente superiores de
rendimiento 450-499 y 500-599. En los segmentos de rendimiento mas altos, practicamente no se
ubican estudiantes, salvo en 2017 que el porcentaje corresponde a 2 estudiantes.
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En esta uUltima medicion el 18% de los estudiantes evaluados logra un puntaje promedio sobre los
500 puntos.

Tabla N°36: Evolucion Promedios Liceo Eugenio Maria de Hostos

Liceo E.M. de Hostos 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 Dif.2019-2020

LENGUAJE 471 | 507 | 477 | 490 | 513 23
MATEMATICAS 486 | 462 | 465 | 476 | 508 32
HISTORIA 505 | 527 | 491 | *566 | 505 *
CIENCIAS 457 | 494 | 466 | 480 | 502 22
X PSU 478 | 484 | 471 | 484 | 513 29

Fuente: Elaboracion propia, datos DEMRE

Los resultados del Liceo Eugenio Maria de Hostos, corresponden a la rendicién de PDT del 77% de
la matricula de IV° Medio.

En 2020 se visualiza el mejor rendimiento del periodo observado, mostrando alzas significativas en
los puntajes promedios de Lenguaje, Matematicas y Ciencias, lo que redunda en un incremento de
29 puntos en su promedio PDT, superando la barrera de los 500 puntos promedio, meta propuesta
para el establecimiento.

En Historia también se observa un incremento de 14 puntos respecto a la medicidn 2018.

Grafico N°42: Evolucidn Distribucidn Estudiantes Liceo Eugenio Maria de Hostos 2016 — 2020
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Fuente: Elaboracién propia, datos DEMRE

Respecto a la distribucion por rangos en la medicidon 2020 se visualiza una importante disminucion
de estudiantes en el segmento “bajo 450” y un incremento de éstos en el de rango “600-700”
puntos. Se mantienen resultados similares en el tiempo en el rango de “450-499” y en el de “500-
599” de 2017 a 2020.

En esta ultima medicidn el 51% de los estudiantes logra un puntaje promedio sobre los 500 puntos,
de éstos el 13% se posiciona en el rango entre 600-700 puntosy el 2% en el rango sobre 700 puntos.
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Tabla N°37: Evolucidon Promedios Colegio Confederacidn Suiza

Colegio Conf. Suiza

2016‘2017 2018 2019 2020 Dif. 2019-2020

LENGUAJE 459 | 516 | 496 | 491 | 500 9
MATEMATICAS | 458 | 500 | 509 | 491 | 502 11
HISTORIA 493 | 505 | 511 |*585| 491 *
CIENCIAS 458 | 501 | 514 | 461 | 500 39
X PSU 459 | 508 | 503 | 494 | 501 7

Fuente: Elaboracion propia, datos DEMRE

Los resultados del Colegio Confederacion Suiza, corresponden a la rendicion de PDT del 85% de la
matricula de IV° Medio.

Se observa un leve incremento en el rendimiento en el area de Lenguaje y Matematica, asi como un
avance significativo en Ciencias, respecto a la medicién anterior. El promedio PDT supera levemente
los 500 puntos, meta propuesta para el establecimiento.

Al comparar el promedio de Historia 2020 -2018 se observa una baja de 20 puntos.

Grafico N°43: Evolucion Distribucién Estudiantes Colegio Confederacion Suiza 2016 — 2020
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Fuente: Elaboracién propia, datos DEMRE

Se observa que la proporcion de estudiantes en rango “bajo 450” ha comenzado a estabilizarse

alrededor del 30% y en el rango de “450-499” se mantiene fluctuante en las tres ultimas
mediciones.

En la medicién 2020 el 50% de los estudiantes logra un puntaje promedio sobre los 500 puntos, de
éstos el 16% se posiciona en el rango entre 600-700 puntos.
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3.5.3 Cumplimiento Objetivos Aprendizaje Salas Cunas y Jardines Infantiles:

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles se encuentran al alero de las Bases Curriculares de Educacion
Parvularia -BCEP- que fueron actualizadas en el afio 2018 en el marco de la Reforma Educacional.
Dichas BCEP son el referente curricular que orienta los procesos de aprendizaje integral de nifios y
nifias, y fue elaborado por la Subsecretaria de Educacién Parvularia.

Estas Bases ponen énfasis en la formacidn para la primera infancia, considerando algunos aspectos
importantes: educacidn inclusiva, diversidad, interculturalidad, enfoque de género, formacion
ciudadana, desarrollo sostenible, entre otros.

Si bien la JUNJI posee también un referente curricular, éste de igual manera se posiciona a partir de
las Bases, y en el caso de los Jardines Infantiles de La Reina, cada propuesta curricular debe tener
como estructura minima los planteamientos tanto de las Bases Curriculares como del Referente
Curricular de la JUNJL.

También se deberd considerar que, durante el afio 2021 debido a la emergencia sanitaria, el
Ministerio de Educacién entregd una Priorizacién Curricular que contempla algunos de los Objetivos
de Aprendizajes prioritarios a trabajar con nifios y nifias en el contexto de Educaciéon Remota y
Presencial.

En base a lo anterior, es que en cada inicio de afio los Jardines Infantiles realizan un diagndstico para
plantear los Planes de Aula Anuales, considerando los objetivos de aprendizaje necesarios a trabajar.
Las Bases Curriculares proporcionan un orden para dichos aprendizajes, distribuyéndose cada uno
en los diversos nucleos de aprendizaje. A continuacion, se detalla la distribucion y orden general en
donde se distribuyen estos Objetivos de Aprendizaje, teniendo en consideracion la Priorizacién
Curricular antes sefalada.

s|dentidad y Autonomia
sConvivenciay Ciudadania
*Corporalidad y Movimiento

Desarrollo Personal y
Social

sLenguaje Verbal

Comunicacion Integral ) L
*Lenguajes Artisticos

sExploracidn del Entorno Natural
sComprension del Entorno Sociocultural
s*Pensamiento Matematico

Interacciony
Comprensidn del Entorno

Todos los nucleos sefialados son igualmente importantes para promover el aprendizaje integral de
los parvulos, y los objetivos de aprendizaje se enuncian desde lo que se espera al final de cada tramo
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curricular de dos afios, con secuencia curricular. Es decir, el primer tramo (salas cunas) y el segundo
y tercer tramo curricular (medio y transicién). Estos tramos se expresan de esta manera porque los
parvulos presentan una amplia variabilidad natural en la adquisicién de logros de aprendizaje. No
obstante lo anterior, cada fin de afio a partir de un proceso de evaluacion auténtica que propicia
una mirada cualitativa de cada nifio y nifia, se desprenden ciertos porcentajes para conocer el logro
de los objetivos de aprendizaje, buscando generar metas determinadas, pero en muchas ocasiones
dependen también de la etapa de desarrollo de cada nifio y niiia, y del proceso individual que éstos
llevan para generar ciertos aprendizajes.

Para planificar el cumplimiento de los objetivos de aprendizajes durante el afo, cada Educadora de
Parvulos realiza un desglose de diversos indicadores que le permiten observar el logro de cada uno,
gue son modificables dependiendo del desarrollo de las experiencias durante el transcurso del afio.

a) Cumplimiento de Objetivos de Aprendizaje 2020 por Tramo Curricular Salas Cunas

En relacién al Tramo de Salas Cunas, se presenta a continuacién una tabla y varios graficos que dan
a conocer el nivel de cumplimiento, de los jardines que cuentan con el nivel sala cuna, primero de
manera general por ambito y luego por cada Unidad Educativa.

Grafico N° 44: Cumplimiento de aprendizajes comunal segiin ambitos (2020)
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Fuente: Elaboracidon propia, Unidad Técnica

Es posible apreciar que los objetivos de aprendizajes se encuentran en mayor medida entre el 80%
y 85% en sala cuna mayor, comprendiendo que ello se debe a que es un rango etario en donde se
genera un mayor grado de movimiento, estando los nifos y nifias mdas conscientes de si mismos y
de su entorno, ademas de la necesidad que presentan por explorar nuevos objetos y curiosidad por
otras personas.

Por otro lado, en sala cuna menor si bien se produce con mayor rapidez el desarrollo psicomotor,
en los procesos de gateo, caminata, balbuceos, etc., se visualiza que en el dmbito de Interacciény
Comprensidn del Entorno disminuye el logro, aludiendo ello a que durante el afio 2020 solo se
realizaron actividades remotas, estando los nifios mayormente en cuarentena, sin tanto contacto
con su entorno y se dificulta en mayor medida el proceso de observacién de los aprendizajes de
nifios y nifias por parte del equipo pedagédgico de aula.
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Gréfico N° 45: Cumplimiento de aprendizajes comunal segun nucleos (2020)
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Fuente: Elaboracidon propia, Unidad Técnica

Se puede observar en cada nucleo de aprendizaje el detalle de los porcentajes de ambas salas cunas,
en 7 Jardines Infantiles que poseen dicho nivel. La sala cuna menor requiere reforzar el nicleo de
exploracion de pensamiento matematico y exploracién del entorno natural. En cambio, la sala cuna
mayor requiere reforzar el ndcleo convivencia y ciudadania, y lenguaje artistico.

Grafico N° 46: Cumplimiento de aprendizajes de Sala Cuna Menor segun cada Jardin Infantil (2020)
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Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica

Respecto a los ambitos de aprendizaje por Jardin Infantil en el nivel de sala cuna menor, es posible
observar que en los Jardines El Canelo y Talinay los porcentajes estan disminuidos, lo cual, de igual
manera se alude a que en dichos Jardines existe una evaluaciéon de aprendizajes totalmente
cualitativa y auténtica, siendo mas relevante el proceso por el cual llega al cumplimiento del
aprendizaje, proceso que durante el contexto no fue posible de visualizar, sobre todo en sala cuna
menor, ya que era mas compleja la realizacién de videollamadas.
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Grafico N° 47: Cumplimiento de aprendizajes de Sala Cuna Mayor segun cada Jardin Infantil (2020)
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Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica

En relacion al nivel de sala cuna mayor en los dmbitos de aprendizaje, se visualiza la necesidad de
reforzar el ambito de comunicacion integral e interaccion y comprensiéon del entorno,
especialmente en los Jardines Talinay, El Avellano y El Canelo.

b) Cumplimiento de Objetivos de Aprendizaje 2020 por Tramo Curricular Niveles Medios

El Tramo de Niveles Medios, se presenta a partir de una tabla y algunos graficos que dan cuenta del
nivel de cumplimiento, de manera general por ambito y luego por cada Unidad Educativa. En general
los porcentajes fluctian entre los rangos de 70% y 85% de cumplimiento.

Grafico N° 48: Cumplimiento de aprendizajes comunal segiin ambitos (2020)
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Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica

Durante el afio 2020 se observa una leve disminucidon en comparacién al afio 2019, lo cual es posible
gue se deba principalmente, a la modalidad de aprendizajes remotos, siendo un rango etario que
requiere en gran medida la presencialidad, por la necesidad de socializacion con sus pares.

En relacién al grafico, los dmbitos de aprendizaje que requieren un mayor refuerzo en ambos
niveles, es la interaccién y comprension del entorno, entendiendo que durante el contexto de
pandemia debieron permanecer mayor tiempo en cuarentena, sin poder interactuar con su entorno.
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Gréfico N° 49: Cumplimiento de aprendizajes comunal segun nucleos (2020)
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Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica

En cuanto a cada nucleo de aprendizaje es posible visualizar en detalle los porcentajes de los niveles
medios, en 7 Jardines Infantiles. El nivel medio menor posee el nucleo corporalidad y movimiento
con porcentaje mas alto, y requiere reforzar el nlcleo pensamiento matematico. Por otro lado, de
igual manera el nivel medio mayor en el nucleo corporalidad y movimiento se visualiza mas elevado,
pero requiere fortalecer el nlcleo de comprensidn del entorno sociocultural que se encuentra con
mayor déficit.

Grafico N°50: Cumplimiento de aprendizajes de Nivel Medio Menor segln cada Jardin Infantil (2020)
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Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica

Al realizar el andlisis de los ambitos de aprendizaje por Jardin Infantil en el nivel medio menor, se
observa al Jardin Laurita Vicuia con los tres ambitos mas elevados, y luego los Jardines Estrellitas y
Talinay. Por otro lado, se visualiza la necesidad de reforzar los tres dmbitos en el Jardin Diego
Portales y El Canelo.
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Gréfico N°51: Cumplimiento de aprendizajes de Nivel Medio Mayor segln cada Jardin Infantil (2020)
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Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica

Los Jardines Infantiles que poseen los dmbitos de aprendizaje mas elevados en el nivel medio mayor,
son El Avellano y El Alerce. Por otro lado, se visualiza la necesidad de reforzar los Jardines El Canelo
y Estrellitas. No obstante, lo anterior, se debe considerar como se sefialé en un inicio que el Jardin
El Canelo evalua el proceso, no solo los resultados, por lo cual fue muy complejo poder determinar
el logro de los aprendizajes sin haber podido observarlos en aula.

Ademas, en relacién a todos los andlisis antes realizados, es debido sefialar que cada Educadora
determina el logro de los objetivos de aprendizajes, segln una cantidad de indicadores que cada
una considere necesarios. Por ello, algunos Jardines pueden haber incorporado indicadores mas
desafiantes que otros.

3.6 Recursos Humanos

3.6.1 Dotacion Docente 2021 Establecimientos Escolares

Tal como lo exige la Ley® La Corporacién de Desarrollo proyecta anualmente la planta docente y no
docente de cada colegio en cuanto a horas y personal contratado, considerando las necesidades de
cubrir el Plan de Estudio y aquellas horas destinadas a mejorar la calidad de la ensefianza. En este
contexto se establecieron las dotaciones para el afio 2021 considerando los siguientes criterios para
la asignacién de horas:

e Numero de Horas Plan de Estudio u horas lectivas de atencidn por curso.
e Horas No Lectivas: se asignan cumpliendo normativa para 2021, cuya proporcidn es de 65/35.

e Horas Extensiéon de Jornada de Pre kinder a 2do Bdsico: corresponden a aquellas horas
adicionales al plan de estudio reconocido oficialmente, que se imparten en estos niveles para

3 Ley N° 19.070, Decreto N° 453 Art. 73.
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completar las 38 horas semanales. Implican 13 horas de extensién en Educacion Parvularia (Pre
Kinder-Kinder) y 5 horas de extensién en 1° y 2° basico.

e Horas para para Coordinaciéon Especialidades TP, solo en Colegio Bicentenario Complejo
Educacional La Reina.

e Dadas las condiciones de la pandemia y considerando las necesidades de refuerzo y nivelacién
que de ésta se desprenden, se suspenden por este afio las horas para Jefaturas de
Departamento y/o Coordinaciones internas, enfocando estos recursos a la asignacion de horas
a docentes para apoyo pedagdgico y/o nivelacion de acuerdo a las necesidades de cada
establecimiento.

e Horas de Coordinaciéon CRA: de acuerdo a la instruccion ministerial, se deben contar con al
menos 5 horas para el cumplimiento de esta funcién

e Horas de asesoria a Centro de Estudiantes: se establece 1 hora semanal de asesoria para esta
organizacion. Para el caso de los Centro de Padres a coordinacion y acompafiamiento se hace a
través de las horas de Encargado/a de Convivencia u Orientador/a.

e Horas de Colaboracion PIE: de acuerdo a lo que sefala el Decreto N° 170, se establecen 3 horas
no lectivas por curso para el trabajo colaborativo, con profesionales PIE destinadas
a planificacion y evaluacidn diferenciada. Quien asume la jefatura de curso contara con al menos
una hora y las demas seran asignadas a docentes de lenguaje, matematica u otras asignaturas.

e Horas de actividad gremial: los docentes que cumplen funciones como miembro de la directiva
sindical tienen derecho a 6 horas y la directiva del colegio de profesores a 10 horas, los
representantes elegido por establecimiento cuentan con 2 horas para cumplir esta
funcién. Segun lo establecido en el Codigo del Trabajo y en acuerdos con la Corporacién, para
hacer efectivo este derecho, cada organizacion debera informar a la Corporacién del resultado
del proceso eleccionario y nombre de miembros de la directiva.

e Horas de lactancia: Las docentes con hijo o hija menor de 2 afios tienen asignada una hora
diaria para alimentacion del menor.

e Horas Articulo N° 69 (Ley 19.070): aquellos docentes con 30 afios de servicio 0 mas y con un
minimo de 32 horas titulares, tendran derecho a la aplicacidn del Articulo N° 49 del Estatuto
Docente, que implica la rebaja de horas lectivas, destinandolas a funciones no lectivas.

De acuerdo a las definiciones mencionadas anteriormente, las siguientes tablas muestran la
distribucidn de horas asignadas para 2021, el nimero de docentes por cada una de las funciones y
por tipo de contrato:
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Tabla N°38: Distribucion Horas Docentes 2021

Horas 2021
Aula

ESTABLECIMIENTO E ]
Colegio Bicentenario CELR 1168 308 184 41 77 93 103 5 0 48 0 0 31 2057
Liceo Eugenio M2 de Hostos 860 220 108 36 0 51 25 5 1 12 2 5 1 1126
(Colegio Confederacion Suiza 65380 220 113 36 0 54 29 5 1 2 0 5 10 1155
Escuela Especial de Desarrollo 608 176 93 0 0 0 0 5 0 12 19 0 78 991
(olegio San Constanting 354 176 58 26 0 30 0 5 1 0 0 0 9 659
Colegio Yangtzé 613 171 101 33 0 51 35 5 1 12 0 15 1 1038
Escuela Palesting 638 220 105 46 0 54 94 5 1 12 8 0 7 1190

TOTAL 4722 1491 762 218 77 333 286 35 5 96 29 25 137 8216

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°39: Resumen Numero Docentes 2021 por funcioén:

RESUMEN N° DOCENTES 2021 POR FUNCION

Equipo Docencia Docencia Apoyo SEP
ESTABLECIMIENTO it Aula coordPIE T romaL
Colegio Bicentenario CELR 7 53 9 3 1 73
Liceo Eugenio M2 de Hostos 5 23 7 1 1 37
Colegio Confederacién Suiza 5 26 6 1 0 38
Escuela Especial de Desarrollo 4 20 0 0 2 26
Colegio San Constantino 4 16 4 1 0 25
Colegio Yangtsé 4 22 6 1 3 36
Escuela Palestina 5 24 9 1 2 41
TOTAL 34 184 41 8 9 276

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N° 40: Dotacién Docente 2021 por Tipo de Contrato:

Dotacion Regular - Tipo contrato 2021

ESTABLECIMIENTO Titular Contrata
Colegio Bicentenario CELR 28 33
Liceo Eugenio M2 de Hostos 13 16
Colegio Confederacion Suiza 14 17
Escuela Especial de Desarrollo 14 12
Colegio San Constantino 10 10
Colegio Yangtsé 21 8
Escuela Palestina 20 11
TOTAL 120 107
k) 53% 47 %

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Comunal

Al establecer las comparaciones con el afio anterior, tal como lo exponen las siguientes tablas, se
muestra movilidad de cursos en Liceo Eugenio Ma de Hostos y en Escuela Especial de Desarrollo,
acorde a la demanda de matricula.

La movilidad respecto al nimero de horas de Plan de Estudios se explica en el caso del Colegio
Bicentenario Complejo Educacional La Reina y Colegio Confederacién Suiza por implementacién del
ajuste Curricular de 4° medio que inicié en 2021. En el caso del Liceo Eugenio Maria de Hostos la
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disminucién de horas responde a la baja de un 4to medio, sin embargo, la indicacidn curricular para
este nivel implica otorgar opciones de eleccidn a los estudiantes requiriéndose para ello contar con
un mayor numero de horas docentes. La Escuela Especial aumenta dos cursos, por tanto, se
aumentan las horas de plan de estudio requeridas y en el caso de Colegio Yangtsé se ajusta a plan
de estudios eliminando las horas de duplicidad para el trabajo transversal de la asignatura de
tecnologia asignadas en 2020.

Tabla N°41: Comparativo N° cursos y horas Plan Estudio 2020-2021

N° Cursos N° Horas Plan de Estudios
ESTABLECIMIENTO 2020 2021 Dif. 2020 2021 Dif.
Colegio Bicentenario CELR 31 31 0 1183 1169 -14
Liceo Eugenio M2 de Hostos 18 17 -1 680 660 -20
Colegio Confederacidn Suiza 18 18 0 689 680 -9
Escuela Especial de Desarrollo 14 16 2 532 608 76
Colegio San Constantino 10 10 0 354 354 0
Colegio Yangtsé 17 17 0 641 613 -28
Escuela Palestina 18 18 0 638 638 0
TOTAL 126 127 1 4717 4722 33

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°42: Comparativo N° horas docentes y docentes directivos 2020-2021

N° horas Docentes N° Horas Directivos Docentes
ESTABLECIMIENTO 2020 2021 if. 2020 2021

Colegio Bicentenario CELR 1779 1749 -30 396 308 -88
Liceo Eugenio M2 de Hostos 963 906 -57 220 220 0
Colegio Confederacidn Suiza 966 935 -31 220 220 0
Escuela Especial de Desarrollo 751 815 64 220 176 -44
Colegio San Constantino 591 483 -108 176 176 0
Colegio Yangtsé 930 867 -63 171 171 0
Escuela Palestina 951 970 19 220 220 0
TOTAL 6931 6725 -206 1623 1491 51

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Comunal

Las horas docentes muestran una movilizacion hacia la baja en 2021, la cual responde
principalmente a ajuste en Plan de Estudios y suspension temporal de las horas de Jefatura de
Departamento y/o Coordinaciones.

En el caso de Docentes Directivos las disminuciones se reflejan en Colegio Bicentenario CELR donde
disminuyen 88 horas, producto de reorganizacion interna que define solo un Encargado de
Convivencia Escolar, propiciando la mirada global del colegio desde Educacién Parvularia a
Vespertina, en calidad de asistente profesional y no docente. En el caso de la Escuela Especial de
Desarrollo, la funciéon de Encargado de Convivencia en 2021 es desarrollada por un asistente
profesional (psicélogo).

La dotacidn docente del Programa de Integracion Escolar (PIE), se determina acorde a lo que define
el Decreto N° 170 y la cantidad de cursos y estudiantes con necesidades educativas especiales que
se validan para el afio en curso. La distribucidn de horas asignadas se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla N°43: Distribucion Horas Docentes PIE 2021

HORAS PIE 2021

Docencia Colab. PIE Gremio/
ESTABLECIMIENTO N° Cursos  Coord PIE PIE No Lectivas docDif  Lactancia otro
Colegio Bicentenario CELR 31 62 338 51 43 5 6 505
Liceo Eugenio Maria de Hostos 17 34 209 31 22 10 2 308
Confederacién Suiza 17 34 191 29 21 0 0 275
Colegio San Constantino 10 20 130 19 12 0 0 181
Colegio Yangtsé 17 34 195 30 21 0 0 280
Escuela Palestina 18 36 252 40 15 10 3 356
TOTAL 110 220 1315 200 134 25 11 1905

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°44: N° Horas Docentes PIE 2020-2021

Hrs. Docentes PIE

ESTABLECIMIENTO 2020 2021 Dif.
Colegio Bicentenario CELR 484 505 21
Liceo Eugenio M2 de Hostos 294 308 14
Colegio Confederacion Suiza 284 275 -9
Colegio San Constantino 174 181 7
Colegio Yangtsé 280 280 0
Escuela Palestina 380 356 -24
TOTAL 1896 1905 9

Tabla N°45: Dotacion Docente PIE 2021 por Tipo de Contrato:

Dotacidn Docente PIE - Tipo contrato 2021

ESTABLECIMIENTO Titulares  Contrata
Colegio Bicentenario CELR 0 12
Liceo Eugenio M2 de Hostos 2 6
Colegio Confederacién Suiza 0 7
Colegio San Constantino 0 5
1 6
5 5

Colegio Yangtsé

Escuela Palestina

TOTAL 8 41
%| 18,2% 93,2%

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Comunal

3.6.2 Dotacidn Asistentes de la Educacion 2021 Establecimientos Escolares

La proyeccion de dotacién de asistentes de la educacidn se determina acorde a lo que establece la
Ley* para el sector, en la que se considera como personal asistente de la educacién a todas las
personas que cuenten con contrato vigente y que cumplan funciones de auxiliar de servicios y
paradocencia, que se requieran para dar respuesta al proceso ensefianza-aprendizaje. En la
siguiente tabla se aprecia el comparativo de asignacién total de horas para dotacién de asistentes
de la educacién:

4 Ley 20.501/2011 Calidad y Equidad de la Educacién
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Tabla N°46: Horas Asistentes de la Educacion por establecimiento 2020-2021

Hrs. Asistentes Educacion

ESTABLECIMIENTO 2020 2021
Colegio Bicentenario CELR 1690 1644 -46
Liceo Eugenio M2 de Hostos 1026 922 -104
Colegio Confederacion Suiza Q46 046 0
Escuela Especial de Desarrallo 272 372 0
Colegio 5an Constantino 338 690 -1438
Colegio Yangtse 10 872 -38
Escuela Palestina 1044 956 -B8
TOTAL 7326 6902 -424

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Comunal
En 2021 se observa una disminucién de 424 horas las cuales se explican principalmente por:

e Auxiliares de Aseo: Se disminuyen 44 horas, por jubilacién de Aux. en Colegio San Constantino.

e Paradocentes: Dada la modalidad de apoyo escolar remoto, se disminuye la contratacién de
asistentes de aula que requiere un trabajo presencial, ademds se ajustan dotaciones a contratos
indefinidos.

e Asistentes Técnicos: Ajuste dotacion técnicos PIE, que dadas las caracteristicas del contexto de
educacion remota no se justifica, ademas de jubilacién de técnico en parvulo excedente en
Colegio Yangtsé y ajustes de horas de técnico en parvulos sin extension horaria.

Se presenta a continuaciéon la desagregacién de horas 2020-2021 por tipo de funcién vy
establecimiento, considerando: auxiliares de aseo, paradocentes y asistentes técnicos.

Tabla N°47: Horas Asistentes Auxiliares de Aseo por establecimiento 2020-2021

Hrs .Auxiliares Aseo

ESTABLECIMIENTO 2020 2021 Dif.
Colegio Bicentenario CELR 440 440 0
Liceo Eugenio M2 de Hostos 264 264 0
Colegio Confederacion Suiza 264 264 0
Escuela Especial de Desarrollo 176 176 0
Colegio San Constantino 220 176 -44
Colegio Yangtsé 220 220 0
Escuela Palestina 264 264 0
TOTAL 1848 1804 -44

Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°48: Horas Paradocentes por establecimiento 2020-2021

Hrs Paradocentes

ESTABLECIMIENTO 2020 2021 Dif.
Colegio Bicentenario CELR 994 956 -38
Liceo Eugenio M2 de Hostos 520 438 -82
Colegio Confederacion Suiza 510 510 0
Escuela Especial de Desarrollo 308 308 0
Colegio San Constantino 442 338 -104
Colegio Yangtsé 484 528 44
Escuela Palestina 484 480 -4
TOTAL 3742 3558 -184
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En esta funcién se agrupan aquellos colaboradores que desempefian labores administrativas
(secretaria, administracidon biblioteca, encargado mantenciones) e inspectores de patio y asistentes
de aula.

Tabla N°49: Horas Asistentes Técnicos por establecimiento 2020-2021

Hrs. Asistentes Técnicos

ESTABLECIMIENTO 2020 2021
Colegio Bicentenario CELR 256 248 -8
Liceo Eugenio M2 de Hostos 242 220 -22
Colegio Confederacidn Suiza 172 172 0
Escuela Especial de Desarrollo 388 388 0
Colegio San Constantino 176 176 o]
Colegio Yangtse 206 124 -B2
Escuela Palestina 296 212 -84
TOTAL 1736 1540 -196

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

En esta funcion se agrupan Técnicos PIE, Técnicos en Parvulo, técnico en enfermeria y encargado de
enlaces.

A la dotacidn anterior se suma la asignacidn de horas para asistentes profesionales de apoyo a los
estudiantes (psicélogo, fonoaudidlogo, kinesidlogo), dupla psicosocial y encargados de convivencia
escolar (Colegio Bicentenario CELR, Colegio Yangtsé y Colegio San Constantino).

En las siguientes tablas se presenta el Comparativo de horas 2020-2021 general y por cada funcién.
Tabla N°50: Horas Asistentes Profesionales por establecimiento 2020-2021

Hrs. Asistentes Profesionales

ESTABLECIMIENTO 2020 2021 Dif.
Colegio Bicentenario CELR 208 287 79
Liceo Eugenio M2 de Hostos 140 146 6
Colegio Confederacidn Suiza 139 133 -6
Escuela Especial de Desarrollo 194 204 10
Colegio San Constantino 169 170 1
Colegio Yangtsé 172 182 10
Escuela Palestina 208 190 -18
TOTAL 1230 1312 82

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Comunal
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Tabla N° 51: Resumen horas asistentes profesionales por funcion y establecimiento 2020-2021

Hrs .Kinesidlogo-
Hrs .Psicologo PIE Hrs .Fonoaudidlogo Terapeuta
Ocupacional

2020 2021 Dif. 2020 2021 Dif. 2020 2021 Dif. 2020 2021 Dif.

Hrs .Dupla
ESTABLECIMIENTO Psicosocial

Colegio Bicentenario CELR 153 | 167 | 14 38 40 | 2 | 11 11 0 6 11 5
Liceo Eugenio M2 de Hostos 83 | 88 0 28 30| 2] 13 15 2 11 13 2
Colegio Confederacion Suiza 38 88 0 31 29 | -2 | 14 10 -4 6 6 0
Escuela Especial de Desarrollo 70 62 -8 0 0 0 34 30 -4 90 90 0
Colegio San Constantino 84 84 0 25 26 1 12 10 =2/ 4 6 2
Colegio Yangtsé 83 | 88 0 18 | 24 | 6] 15 15 0 7 11 4
Escuela Palestina 104 | 88 | -16 | 35 | 45 [10| 38 33 -5 31 24 -7
TOTAL 675|665 | -10 | 175 |194|19| 137 | 124 | -13 | 155 [ 161 6

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N° 52: Resumen N° Asistentes por funcidn y establecimiento 2021

RESUMEN N° ASISTENTES 2021 POR FUNCION

Asist Social
ESTABLECIMIENTO Auxiliares Aseo Paradocentes Asist. Técnicos E.Convivencia Psicologo Dupla Dupla

Colegio Bicentenario CELR 10 22 6 1 2 2
Liceo Eugenio M2 de Hostos 6 10 6
Colegio Confederacion Suiza 6 10 4
Escuela Especial de Desarrollo 4 7 9
4 4
5 3
6 5

Colegio San Constantino
Colegio Yangtsé 12
Escuela Palestina 11
TOTAL 41 80 37 3 8 9

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

N R
RNk |k~ |~

*En la dotacion de Asistentes Profesionales PIE, se comparten profesionales entre establecimientos
de educacién regular, el N° de personas contratadas y tipo de contrato se presenta en la siguiente
tabla:

Tabla N° 53: N° Asistentes Profesionales PIE 2021

FUNCION

Psicologo

Fonoaudidlogo

Kinesiologo/ Terapeuta
Total 13

Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica Comunal
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Dotacion Salas Cunas y Jardines Infantiles:

De acuerdo a lo establecido en el decreto N° 315, aio 2010 del Ministerio de Educacién y estipulado
en el Manual Via Transferencia de Fondos de la JUNIJI, el coeficiente del personal de las Salas Cunas
y Jardines Infantiles se determina a partir de la capacidad de nifios y nifas de cada nivel educativo.
De este modo, la distribucidn se presenta en la siguiente tabla:

Tabla N° 54: Coeficiente del personal Salas Cunas y Jardines Infantiles

Coeficiente por
) Estamentos

nivel

1 Director para establecimientos que impartan sélo Educacién

Parvularia

Direccion

1 Educadora de Parvulos cada 40 lactantes, distribuidos en 2 grupos

Salas Cunas — -
1 Técnico en Parvulos cada 6 lactantes

Nivel Medio 1 Educadora de Parvulos cada 48 nifios y nifias

Menor 1 Técnico en Parvulos cada 12 nifios y nifias

Nivel Medio 1 Educadora de Parvulos cada 48 nifios y nifias

Mayor 1 Técnico en Parvulos cada 16 nifios y nifas

Higieney
limpieza

1 Auxiliar de Servicios Imprescindibles cada 100 nifios y nifias

VERITPIEYEI RN Salas Cunas: 1 Manipulador de alimentos hasta 40 lactantes

Alimentos Niveles Medios: 1 Manipulador de alimentos hasta 70 nifios y nifias

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles

De acuerdo a lo anterior, para mantener el coeficiente idéneo del personal mencionado, se
resguarda el reemplazo de las licencias médicas de todas las trabajadoras para brindar una atencion
oportuna e integral a los nifios y nifias, y cumplir con el coeficiente técnico.

Cabe mencionar, que el personal de las Salas Cunas y Jardines Infantiles se encuentra regulado a
través del Cédigo del Trabajo, lo que implica una jornada laboral de 44 horas. Al respecto, es
importante mencionar que los Jardines cuentan con el beneficio de extensién horaria, el cual es
desarrollado por el mismo personal del Jardin de 16:30 a 18:30 horas.

Durante el primer semestre del afio 2021 debido a la emergencia sanitaria producida por el COVID-
19, las trabajadoras debieron realizar turnos éticos por grupos, ademas de teletrabajar ya que los
nifios y nifias se encontraban con actividades de manera telematica. A partir del 02 de agosto del
2021, todas las trabajadoras retomaron sus actividades de manera hibrida (presencial vy
telematica).

A continuacién, se detalla el nimero de cursos por Jardin Infantil, de acuerdo a ello, es importante

mencionar que la Sala Cuna Cundali no cuenta con Niveles Medios y el Jardin Diego Portales no
cuenta con Niveles Salas Cunas.
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Tabla N° 55: Numero de cursos Salas Cunas y Jardines Infantiles

N° de cursos

Establecimiento Sala Cuna Sala Cuna

total
Menor [\ EWe]d

Medio Menor Medio Mayor

Cundalf
Laurita Vicufia

Diego Portales

Estrellitas

El Canelo

El Alerce

El Avellano
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Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles

3.6.3 Dotacion Docente 2021 Jardines Infantiles:

De acuerdo a la Dotacidn Docente, es importante mencionar que las horas Docentes y Directivas
son establecidas segun la capacidad de nifos y nifas, por lo que esta informacién no varia ano a
afio, a no ser que la capacidad de nifios y nifias sea modificada. A continuacién, se detalla la
distribucidn de horas segun la capacidad total de nifios, la cual se divide en Dotacién Real, donde se
incorporan a las trabajadoras que se encuentran en reemplazo por Licencias Médicas y la Dotacién
por Coeficiente, sefialando por tanto el nimero de trabajadoras que se requiere segun la capacidad
de cada Unidad Educativa.

Tabla N°56: N° de horas Docentes y Docentes Directivos segun Dotacion Actual

Dotacion

N° horas

o . ; N° horas X i
Establecimiento Capacidad Matricula Directivos

docentes R
Cundali 44 132 44
Laurita Vicufa 104 92 132 88
Diego Portales 204 146 264 44
Estrellitas 104 96 132 44
El Canelo 104 86 132 44
El Alerce 104 88 132 44
El Avellano 104 92 176 44
Talinay 104 93 132 44
Total 882 737 1232 396

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles
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Tabla N°57: N° de horas Docentes y Docentes Directivos segin Dotacidn por Coeficiente.

Dotacion por Coeficiente

N° horas AL

Establecimiento Capacidad Matricula Directivos
docentes
Docentes

Cundali 44 88 44
Laurita Vicufia 104 92 132 44
Diego Portales 204 146 264 44
Estrellitas 104 96 132 44
El Canelo 104 86 132 44
El Alerce 104 88 132 44
El Avellano 104 92 132 44
Talinay 104 93 132 44
Total 882 737 1144 352

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles

A continuacion, se presenta la distribucién de horas del ano 2021 de Educadoras de Parvulos y
Directoras de Jardines Infantiles, considerando las horas no lectivas, la Extensidon Horaria y las horas
de permiso Sindical. Cabe mencionar, que, durante el ailo 2021, no hubo jornadas de extension por
la pandemia.

Tabla N°58: Distribucién Horas Docentes 2021

Distribucion de horas afio 2021

Equipo Horas No Extension
Directivo Lectivas Horaria

Establecimiento Sindicato

Cundali 114 a4 18 0 0
Laurita Vicuia 114 88 18 0 0
Diego Portales 228 44 36 0 0
Estrellitas 114 44 18 0 0
El Canelo 114 a4 18 0 0
El Alerce 108 44 18 0 6
El Avellano 152 a4 24 0 0
Talinay 114 44 18 0 0
Total 1058 396 174 0 6

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles

3.6.4 Dotacidn Asistentes de la Educacién 2021 Salas Cunas y Jardines Infantiles

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, la cantidad de horas de los Asistentes de la Educacion
también es determinada por la capacidad de nifios y nifias en cada Jardin Infantil. Al respecto, a
continuacién se puede observar la cantidad de horas divididas por estamento, en cuanto a
Auxiliares de Servicios Imprescindibles, Auxiliares Administrativos y Técnicos en Atencién de
Parvulos.
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Tabla N° 59: Horas Auxiliares de Servicios Imprescindibles y Auxiliares Administrativos 2021

N° Horas Auxiliares

Establecimiento Capacidad Matricula N° horas
Cundali 44 88
Laurita Vicuha 104 92 132
Diego Portales 204 146 220
Estrellitas 104 96 88
El Canelo 104 86 132
El Alerce 104 88 132
El Avellano 104 92 132
Talinay 104 93 132
Total 882 737 1056

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles

Tabla N°60: Horas Técnicos en Parvulos 2021

N° Horas Técnicos en Parvulos

Establecimiento Capacidad Matricula N° horas
Cundali 44 440
Laurita Vicufia 104 92 528
Diego Portales 204 146 660
Estrellitas 104 96 660
El Canelo 104 86 484
El Alerce 104 88 484
El Avellano 104 92 484
Talinay 104 93 484
Total 882 737 4224

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Jardines Infantiles

3.6.5 Evaluacion Docente

El Sistema de Evaluacién del Desempeino Profesional Docente (o Evaluacion Docente), busca
fortalecer el ejercicio y la profesidn de los profesores, contribuyendo a mejorar la calidad de la
educacion en nuestras comunidades educativas. Es obligatoria para los y las docentes de aula que
se desempefian en establecimientos educacionales que dependan de los municipios o de los
Servicios Locales de Educacidn a lo largo del pais.

Este proceso estad a cargo del Ministerio de Educacion, a través del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

El sistema de evaluacion disponibiliza cuatro instrumentos de evaluacion que son complementarios
entre si (construidos en base al Marco para la Buena Ensefianza), los cuales, permiten reunir
informacidn del desempefio de los docentes participantes del proceso. Los instrumentos son:
Portafolio, Autoevaluacion, Entrevista de un evaluador par e Informe de referencia de terceros.

A partir de la promulgacion de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en el Portafolio
de la Evaluacién Docente, en conjunto con el resultado en la evaluacién de conocimientos
especificos y pedagadgicos.
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En nuestra comuna, durante el afio 2020, 77 docentes de los seis colegios municipales de educacion
regular, debian formar parte de este proceso, pero debido a la suspensidn de clases presenciales a
partir del 16 de maro del mismo afio, a raiz de la crisis sanitaria producto de Covid-19, se promulga
la Ley 21.272 que da la posibilidad a los docentes de suspender su evolucion docente. A partir de
esta Ley, sélo 12 docentes deciden continuar avanzando con en las distintas etapas del proceso, tal
como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N°61: N° docentes en proceso evaluacién docente 2020:

N° DOCENTES EN N° DOCENTES

Nivel de Ensefianza PROCESO PE SUSPENDE EVALUCION ':::?Si';g:
EVALUCION DOCENTE
Educacién Parwularia 2 2 0
1°Ciclo Basico 12 10 2
2° Ciclo Basico 16 12 4
Ensefianza Media 17 16 1
Ensefianza Media TP 3 3 0
Educacién de Adultos 1 1 0
Educacion Especial 26 21 5

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagogica

Del total de los profesores evaluados el 2020. El 17% obtienen resultados destacados, un 67%
competente, un 36% basico y ninguno en nivel de desempefio insatisfactorio.

Grafico N° 52: Resultados Evaluacion Docente 2020.

Porcentaje docentes por resultados

W Basico M Competente Destacado

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica

En el siguiente gréfico, se puede observar la distribucion de los docentes a partir de los resultados
obtenidos de su evaluacion, donde 2 de ellos obtuvieron niveles de desempefio destacado, 1 de
ellos ejerce sus funciones en el segundo ciclo de ensefianza basica y el otro en educacidn especial.
8 docentes con niveles de desempeio competente, de los cuales 2 se concentra en el primer ciclo,
3 en el segundo y 3 en educacidn especial. Sélo 2 profesores obtuvieron resultados basicos, uno de
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ellos desempeiia en enseiflanza media y otro en educacion especial y ningin docente en
insatisfactorio.

Grafico N°53: Resultados Evaluacién Docente por Nivel

Resultados evaluacion docente 2020 por nivel

20%
B0%
60%
100%:
40%
20%
0% % 0% o o
Educacion 1*Ciclo 2* Ciclo Ensefiarza  Ensefiarza  Educacionde  Educacion
Parvularia Bésico Bésico Media Meda TP Adukos Especial

W Destacado W Competente Basico

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica

Al revisar y analizar la evolucion de los resultados obtenidos por los docentes evaluados, se observa
gue desde el 2016, no existen profesores que se encuentren en un nivel de desempefio
insatisfactorio. Se puede evidenciar un aumento de los resultados en nivel de desempefio destacado
durante el 2016 alcanzado un 16% y en nivel competente con el 72%.

Durante el 2017, se puede observar una baja en los resultados en el nivel de desempefio destacado,
obteniendo un 7%, 9% por debajo de los resultados 2016 en este mismo nivel, en lo que respecta al
desempeno competente, los docentes obtienen un 71% y en bdsico un 22%, 10% sobre los
resultados en este mismo nivel del 2016.

En el 2018, se observa una baja con los resultados obtenidos por los docentes, donde en el nivel de
desempeiio, sélo corresponde al 5%, 2% por debajo al 2017 en este mismo nivel. En relacién a los
resultados de desempafio competente, se alcanzé un 67%, 4% por debajo al afio anterior,
aumentando el nivel de desempefio basico, donde se alcanza un 28%.

El 2019, se observa una baja en los resultados, aun cuando se aumenta en el nivel de desempefio
destacado, obteniendo un 8%, 3% sobre el afo anterior. En elacién al nivel de desempefio
competente, alcanza un 56%, 11% por debajo al 2019 y un aumento que llega al 36 % en el nivel
basico.

El 2020, mejoran los resultados de desempeiio nivel destacado, obteniendo un 17%, 9 % sobre el
2019. Los resultados del nivel de desempefio competente, aumenta al 67%, 11 % sobre el afio
anterior. En el caso del nivel de desempefio basico se alcanza un 17%, 19% menos en relacién al
2019.
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Grafico N° 54: Evolucidn Resultados Evaluacion Docente 2016-2020

Evolucion Evaluacion Docente Comunal

2016-2020
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50%
B0%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2016 2017 2018 2018 2020

M Destacado W Competente  WEBssico Insatisfactorio

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica

3.6.6. Encasillamiento Docente

En el marco de la Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se encuentra
el proceso de encasillamiento que cuenta con cinco tramos de desarrollo (Inicial, Temprano,
Avanzado, Experto | y Experto Il), ademds de un tramo provisorio denominado Acceso. A este
proceso estan convocados los y las docentes que desempefian labores en establecimientos
municipales y particulares subvencionados.

El encasillamiento se realiza en funcién de’:

a. Los afos de experiencia profesional y el resultado obtenido en el instrumento portafolio de la
evaluacidn docente o de la Asignacidn de Excelencia Pedagdgica (AEP), rendida conforme al DFL
N°2, de 2012.

b. Adicionalmente, se considerard el resultado obtenido en la prueba de conocimientos
disciplinarios y pedagdgicos rendida en los procesos de acreditacidn para acceder a la AEP o la
AVDI, solo en el caso de que estos resultados mejoren o mantengan el tramo de encasillamiento.
Es decir, la utilizacién del resultado de este instrumento nunca disminuird el tramo al que
hubiese accedido el docente por la sola consideracién del portafolio y sus afios de servicio
profesional.

5 Politica Nacional Docente, CPEIP
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Tabla N°62: Encasillamiento Docente por Tramo

NO
ESTABLECIMIENTO ‘

DOCENTES ACCESO‘ INICIAL TEMPRANO AVANZADO

EXPERTO EXPERTO

COLEGIO BICENTENARIO COMPLEJO

ED. LA REINA 70 7 24 13 21 5 0
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS 36 4 11 5 13 3 0
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA 37 6 11 5 9 3 3
ESCUELA ESPECIAL DE DESARROLLO 26 10 11 1 4 0 0
COLEGIO SAN CONSTANTINO 23 3 5 1 6 7 1
COLEGIO YANGTSE 32 3 8 8 9 3 1
ESCUELA PALESTINA 41 6 12 10 7 6 0
TOTAL 265 39 82 43 69 27 5

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnico Pedagdgica

Grafico N°55: Consolidado Encasillamiento Directivo, % por tramo
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Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnico Pedagdgica

Grafico N°56: Consolidado Encasillamiento Docentes, % por tramo
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Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnico Pedagdgica
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3.6.7. Licencias Médicas

e Establecimientos Escolares:
Tal como se ha sefialado en documentos anteriores, una de las variables que intervienen en el
proceso educativo son las licencias médicas de docentes y asistentes de la educacion dado el
impacto que su ausentismo provoca.

Considerando la cantidad de licencias médicas que se producen en un afo lectivo, es de alta
complejidad reemplazar oportunamente dichos ausentismos y ello conlleva dificultades de
organizacidon al momento de cubrir cursos y atencidn de estudiantes, situaciéon que se ha visto
agudizada durante la crisis sanitaria, donde ha sido mas dificultoso cubrir a tiempo los reemplazos,
lo que se ha logrado sobrellevar por la estructura de funcionamiento remoto.

En adelante se presenta el comportamiento de licencias médicas comparativamente a julio del afio
anterior por estamento y tipo de enfermedad, donde se aprecia que la mayor cantidad de licencias
corresponde a Enfermedades Comunes.

Tabla N° 63: Comparativo Licencias Médicas por tipo de enfermedad (Enero/Julio 2020-2021)

Periodo Enero-Julio 2020 Periodo Enero-Julio 2021

Tipo de Licencias Médicas Licencias Presentadas Dias de Licencias Licencias Presentadas Dias de Licencias

Docentes  Asistentes ~ Docentes Asistentes ~ Docentes  Asistentes  Docentes Asistentes

Enfermedad Comun 63 65 1237 1555 108 120 1909 2142
Prorroga Medicina Preventiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Licencia Maternal 6 9 504 870 11 10 630 588
Enfermedad grave hijo menor de 1 afio 9 6 155 65 5 5 43 132
Accidente del trabajo o trayecto 1 2 4 42 2 2 7 5
Patologia del embarazo 1 1 14 16 2 0 28 0
Totales 80 83 1914 2548 128 137 2617 2867

Fuente: Elaboracidn propia, Dpto. RR.HH.

Tal como se aprecia en los datos del primer semestre, se puede observar un alza considerable en
numero de licencias médicas, con un incremento del 60% en el caso de los docentes y un 65% en
asistentes.

Al analizar la informacién por colegio encontramos que durante el primer semestre 2021 el colegio
gue ha tenido la mayor cantidad de licencias médicas es el Complejo Educacional La Reina, lo que
se condice que su mayor dotacién, presentando 58 licencias médicas, con un equivalente de 1.160
dias. Le sigue Colegio Yangtsé con 50 dias de licencias médicas y un total de 1.352 dias, sobre
pasando en dias al Colegio anterior. El colegio que presenta la menor cantidad de licencias es
Confederacidn Suiza con 18 licencias médicas, equivalentes a 146 dias de licencia.
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En tabla siguiente se presenta el comportamiento de licencias médicas por colegio: tipo de
enfermedad,

Tabla N°64: Comparativo Licencias Médicas por Establecimiento (Enero/Julio 2020-2021)

Periodo Enero-Julio 2020 Periodo Enero-Julio 2021
Licencias por Colegio Licencias Presentadas Dias de Licencias Licencias Presentadas Dias de Licencias
Docentes  Asistentes ~ Docentes Asistentes Docentes  Asistentes ~ Docentes Asistentes

Colegio Bicentenario CELR Basica 2 4 3 97 15 6 172 290
Colegio Bicentenario CELR Media 19 26 452 812 11 26 139 559
Liceo Eugenio Maria de Hostos 8 11 154 498 20 21 386 460
Colegio Confederacion Suiza 7 9 73 185 7 11 76 70
Escuela Especial de Desarrollo 2 9 34 197 20 18 452 389
Colegio San Constantino 18 9 223 193 12 25 149 407
Colegio Yangtsé 5 8 269 286 27 23 753 599
Escuela Palestina 19 7 706 280 16 7 490 93
Totales 80 83 1914 2548 128 137 2617 2867

Fuente: Elaboracién Propia Dpto. RR.HH.

e Salas Cunas y Jardines Infantiles:

Cada afio se genera una alta cantidad de licencias médicas del personal de Jardines Infantiles, las
cuales mayormente se relacionan con enfermedad comun y embarazo. A continuacién, se
incorporan dos tablas comparativas de enero a julio de los afios 2020 y 2021, evidenciando las
cantidades de licencias por Jardin Infantil y los tipos de enfermedades.

Tabla N°65: Comparativo de Licencias Médicas afio 2020-2021

Periodo Enero- julio 2020 Periodo Enero -julio 2021

Unidad Licencia Presentadas Dias de Licencias Licencia Presentadas Dias de Licencias
Educativa Educadoras/  Técnicos/ Educadoras/ Técnicos/ Educadoras/ Técnicos/Auxi Educadoras/ Técnicos/Auxi

Directoras Auxiliares Directoras Auxiliares Directoras IEICH Directoras IEICH
Cundali 0 11 0 444 10 25 176 682
\L/?:J';: 2 6 10 81 14 1 292 296
Elié?es 2 1 20 4 1 4 4 33
Estrellitas 2 24 7 445 1 21 11 348
El Canelo 4 11 23 179 0 6 0 104
El Alerce 1 8 5 175 5 14 34 214
El Avellano 0 20 0 381 5 19 244 277
Talinay 2 14 14 268 7 26 263 409
Totales 13 95 79 1977 43 126 1024 2363

Fuente: Elaboracién propia, Departamento de RR.HH.

Tal como se visualiza en la tabla, durante el aflo 2021 hubo un aumento del 56% de las licencias
médicas, ya que en comparacion al afio 2020, las funcionarias este afio realizaron turnos éticos de
manera permanente, retornando aquellas que presentaban alguna enfermedad de riesgo. El
aumento fue considerable en el caso de Educadoras y Directoras. Ademas, hubo un aumento en el
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numero de funcionarias embarazadas, licencias por Enfermedad Grave Hijo Menor de 1 afio y
enfermedad comun.

Tabla N° 66: Comparativo de Licencias Médicas segun tipo de enfermedad afio 2020-2021

Periodo Enero- julio 2020 Periodo Enero -julio 2021

Unidad Educativa 7 n n . . - " "
Licencia Presentadas Dias de Licencias Licencia Presentadas Dias de Licencias

Educadoras/ Técnicos/ Educadoras/ Técnicos/ Educadoras/ Técnicos/ Educadoras/ Técnicos/Auxi

Directoras Auxiliares Directoras Auxiliares Directoras Auxiliares Directoras liares
1: Enfermedad Comun 11 91 65 1739 27 111 390 1818
2: Prorroga Medicina Preventiva 0 0 0 0 1 3 11 32
:Licencia M | Pre y P
3:licencia Maternal Pre y Post o 1 0 210 6 5 168 312
Natal
4: Enf Hijo M
n e~rmedad Grave Hijo Menor 2 ) 14 1 9 6 155 180
de 1afio
: i D j D
5: Accidente Del Trabajo o Del o 0 0 0 0 0 o 0
Trayecto
7: Patologia del Embarazo 0 1 0 14 0 1 0 21
Totales 13 95 79 1977 43 126 1024 2363

Fuente: Elaboracion propia, Departamento de RR.HH.
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GESTION EDUCATIVA

Esta seccidn describe el conjunto de
iniciativas y programas comunales
desplegados durante el ano en
curso, con el objeto de otorgar
mayores y mejores oportunidades de
aprendizaje  y formaciéon para
nuestros estudiantes.
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Iv. GESTION EDUCATIVA ESTABLECIMIENTOS ESCOLARES

El afio 2021 ha seguido marcado por la pandemia Covid-19, lo que ha ocasionado que las clases
presenciales se hayan mantenido suspendidas durante todo el primer semestre, lo que ha
significado dar continuidad al proceso escolar remoto y el despliegue de acciones e iniciativas que
permitan apoyar dicho proceso, desde las diferentes dimensiones del quehacer de nuestras
unidades educativas.

A continuacidn, se da cuenta de la gestién educativa al 31 de julio 2021, agrupando el desarrollo de
acciones acorde a las dimensiones del modelo de gestion con el fin de dar continuidad al servicio y
mantener los apoyos necesarios para nuestras comunidades educativas.

4.1. LIDERAZGO

4.1.1. Acompaiiamiento PME

De acuerdo con la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (20.248) y la Ley que crea el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (20.529), el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) es una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos
educacionales, que apunta a la conduccién y fortalecimiento de los procesos institucionales y
pedagdgicos, para mejorar los aprendizajes de todos y todas sus estudiantes, brindando igualdad
de oportunidades educativas principalmente a los estudiantes econdmicamente mas vulnerables,
denominados prioritarios y preferentes, a través de una subvencidn incrementada.

El Plan de Mejoramiento Educativo, se trabaja en ciclos de mejora de 4 anos. El presente afio, los 6
establecimientos de educacién regular se encuentran en el tercer afio de este ciclo y la Escuela
Especial iniciando un nuevo ciclo.

Dada la importancia de esta herramienta de gestidn, se busca, a través de un acompafiamiento
sistematico a cada uno de los equipos de gestidn, promover un trabajo colaborativo entre
sostenedor y establecimiento, fomentando la reflexién y analisis conjunto para la toma de
decisiones, asi como la aplicacién de aspectos técnicos y normativos a la elaboracién e
implementacién de sus planes de mejoramiento, abordando los siguientes objetivos especificos:

e Acompaiar el proceso de ajuste o reelaboracion de la Fase Estratégica con sus
correspondientes componentes

e Promover procesos de reflexion, andlisis, planificacion, monitoreo, seguimiento vy
evaluacidn de la Fase Anual PME.

e Asesorar a los equipos directivos en el uso de recursos PME, incluyendo proyeccién
presupuestaria, gestidon de adquisiciones y procesos de control y reporte.
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El proceso de acompanamiento contempla:

Orientacionespara
Ia elabaracién de
cada unadelas

fazes.

Seguimientoy
sistematizacion de
adquisiciones
asociados

Acompafiamiento

PME

Coordinacién y
sjecuciénde
reuniones de
trabaje

Procesos
sistematicos de
retroalimentacion

A la fecha el 100% de los establecimientos cuentan con Fase Estratégica y Planificacion Anual
validada en plataforma, y se encuentran en proceso de implementacién de los mismos.

4.1.2. Acompainamiento Directivo:

A partir de los aprendizajes del afio 2020, una serie de modificaciones a las prioridades y estilos de
trabajo se han debido afrontar en el ambito educativo, situacion que ha relevado la gestion
estratégica, requiriéndose una mirada sistémica en cada organizacién escolar, con claridad
respecto a funcionamiento y operacionalizacidn desde sus procesos claves, de apoyo y procesos
estratégicos, que en este momento requieren tomar decisiones asertivas, basadas en informacion
y conocimiento respecto de la propia institucion.

De esta manera, con el propdsito de fortalecer las competencias directivas que permitan liderar a
cada institucion educativa de manera efectiva en el escenario actual y acompafiar en la
consolidacion de los procesos de mejoramiento para alcanzar las metas definidas, se inicia en
2021 la implementacién de un Plan de Acompafiamiento Directivo a los equipos de gestién de los
establecimientos escolares municipales, el cual se basa en el modelo de eficacia colectiva,
buscando impulsar una cultura organizacional centrada en la comprensién de las influencias que
tiene la accién colectiva en el resultado al final del proceso.
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Fortalecimiento institucional

SBUse  apropar 3 todos Tk sTiéne como proposito aque Ir_.n
integrantes de la comunidad no lideres de la Institucion
sclo de los objetives y metas comprendan su Institucién, en el
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desarrollo de pricticas que den
respuesta  a  las necesidades
detectadas

Al mes de julio se ha logrado un 24% de avance en relacién a lo programado para 2021.

Este modelo de trabajo cuenta con una propuesta de etapas progresiva que incorporan la
implementacidon del organizador de procesos institucionales y la incorporacién de procesos
complementarios como son los asociados a la dimensién de convivencia y gestién de recursos, por
lo que se proyecta su continuidad para 2022.

4.1.3. Funcionamiento Redes Comunales de Trabajo Colaborativo

e Red Directores y Jefes Técnicos Dpto. Provincial

Una de las estrategias del Ministerio de Educacidn, a través de sus Dptos. De Educacién Provincial
es la instalacion de la Red de Directores y Jefes Técnicos cuyo objetivo es generar instancias donde
los Directores y Jefes Técnicos desde sus respectivos roles puedan compartir prdcticas y experiencias
con los siete colegios municipales. Esta instancia permite ademas contar con la participacidn de los
Supervisores Provinciales para ahondar en diferentes tematicas atingentes al Sistema Educativo.

e Red Jefes Técnicos

En 2021 y considerando las necesidades emanadas del trabajo escolar en contexto de pandemia,
que ha exigido permanentemente adaptaciones, ajustes y monitoreo contante, se programaron
reuniones de trabajo mes por medio, a objeto de realizar revisiones conjuntas acerca de la
implementaciéon de lineamientos ministeriales y comunales, ademas de compartir practicas
utilizadas entre establecimientos, las principales tematicas abordadas a la fecha son:

- Organizacion curricular: Lineamientos ministeriales y Programas adoptados.

- Andlisis Programa Escuelas Arriba: Desafios y oportunidades para la implementacion

- Plan de Desarrollo Profesional Docente y Asistentes: Relevancia de una adecuada deteccion
de necesidades, sentidos y estrategias.
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e Red de Trabajo Comunal de Orientacion

A partir del presente afo, se ha creado una red de trabajo comunal con las Orientadoras los siete
Establecimientos Municipales, con la finalidad de trabajar el Programa de Orientacién acorde a los
focos Ministeriales y también para generar un trabajo colaborativo, acorde a las necesidades
identificadas en el area para continuar mejorando la gestién. A partir del contexto de pandemia, el
Programa de Orientacion ha cobrado una mayor relevancia, ya que, si bien su foco siempre ha sido
promover el aprendizaje integral de los estudiantes, el abordaje del ambito socioemocional se ha
vuelto uno de los principales focos de acciéon a nivel nacional, que debe trabajarse de forma
prioritaria y urgente. En este contexto, fue necesario en una primera instancia realizar un analisis
curricular del Programa de Orientacidn, en conjunto con las Orientadoras, para definir aquellos
elementos que permiten abordar este ambito, priorizdndolos en su implementacidn, junto con las
necesidades especificas que se han ido identificando en los cursos, a partir del Diagnéstico Integral
de Aprendizaje Socioemocional. Por otro lado, ha surgido la necesidad de implementar un sistema
de seguimiento a la cobertura curricular del Programa a nivel comunal, que permita también
organizar y sistematizar el trabajo que cada Orientadora realiza al interior de su Establecimiento.
Para realizar dicho trabajo, la red se inicié en abril del presente ano, instancia donde se acordd
realizar reuniones de forma mensual, donde se estdn trabajando las siguientes tematicas:

v" Revisién y validacién propuesta de priorizacidon curricular del Programa de Orientacidn, con
el foco en la promocidn de la resiliencia y el abordaje socioemocional de los estudiantes,
tanto de los Objetivos de Aprendizaje como de los indicadores fundamentales que
permitiran la cobertura de los mismos.

v" Revisién de material pedagdgico, Planes y Programas de Afectividad y Sexualidad, con la
finalidad de crear un Plan y un Programa de Afectividad y Sexualidad Comunal.

e Red Programa Integracion Escolar

La red PIE se constituye como una instancia de trabajo colaborativo a nivel comunal, cuyo fin busca
alinear el trabajo corporativo entorno al Programa de Integracién Escolar (PIE), estableciendo
criterios comunes y consensuados por todos sus participantes. Estd compuesta por los todos los
Coordinadores PIE de cada colegio de la comuna, acompafnados por la coordinacién comunal PIE.
Desde el inicio de la crisis sanitaria a la fecha, todos los profesionales de los distintos programas PIE
de la comuna, han demostrado un férreo compromiso hacia los estudiantes del programa. A través
de reuniones de trabajo, se ha podido avanzar, consensuando tanto los procedimiento como la
ejecucidon de diversas acciones, que han posibilitado, abordar desde los procesos de evaluacién —
reevaluaciéon, hasta la seleccién y modalidad de los apoyos educativos, tanto en tiempos de
contingencia como en el actual retorno gradual a la presencialidad, favoreciendo la continuidad en
la entrega de intervenciones pedagdgicas, ajustadas a las necesidades educativas de los estudiantes
del programa.
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Las lineas de trabajo desarrolladas durante el presente aiio se han enmarcado en:

v" Consolidar lineas de trabajo para cada establecimiento educacional articulando su
desarrollo de manera representativa a nivel comunal.

v" Robustecer una adecuada apropiacidn curricular que favorezca la formulaciéon de las
intervenciones fundadas en las necesidades educativas de los estudiantes, la priorizacién
curricular 2021, el Decreto N° 67 a través del trabajo colaborativo.

e Red Educadoras de Parvulo

Los Comités de Educadoras de Parvulo constituyen una de las redes de intercambio, aprendizaje y
crecimiento profesional mas antiguas en el nivel de Educacién Parvularia. A nivel comunal, este
Comité funciona mensualmente involucrando a la totalidad de Educadoras de Parvulo de los
colegios que imparten Educacion Regular y el presente afo incorpora también a Educadoras
Diferenciales que atienden NT1 y NT2 en la Escuela Especial de Desarrollo.

Esta instancia de trabajo, busca el desarrollo de un trabajo colaborativo entre sus integrantes,
favoreciendo la reflexién individual y colectiva sobre la propia practica en el Nivel, permitiendo la
co-construccidon de saberes compartidos orientados permanentemente hacia la mejora de los
procesos de ensefianza-aprendizaje. El presente afio, y de acuerdo a los intereses y necesidades
emanadas desde el mismo comité el trabajo se ha focalizado en las siguientes tematicas:

v’ Diagnéstico en NT1y NT2 — compartiendo estrategias/ Orientaciones para la planificacién
BCEP

Recursos para la implementacién curricular en tiempos de pandemia.

Orientaciones para la comunicacién de los resultados de aprendizaje

Definicion de criterios para la elaboracion del Informe al Hogar.

Marco para la buena ensefianza en Educ. Parvularia - Dominio A.

NN NN

Compartiendo experiencias y estrategias respecto al retorno a la presencialidad

e Red de Convivencia Escolar

Durante el presente afio, dadas las condiciones contextuales se ha trabajado de forma mixta
(modalidad remota y presencial), con los Equipos de Convivencia Escolar de los siete
Establecimientos, segun las condiciones sanitarias y aforos permitidos.

Este trabajo se ha realizado en dos modalidades: a través de reuniones comunales, donde participan
los equipos de convivencia de los siete establecimientos, y a través de acompafiamientos a los
equipos de convivencia de cada Establecimiento. Tanto las reuniones comunales como los
acompanamientos se realizan bimestralmente.

Reuniones Comunales: tienen la finalidad de coordinar acciones comunales, levantar informacion

de gestidn del drea de forma participativa, compartir lineas de accion y alinear criterios de gestion,
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y realizar acciones de trabajo colaborativo entre los equipos de convivencia escolar de los
Establecimientos, se han abordado las siguientes tematicas:

v" Orientaciones Técnicas y Plan Comunal de Convivencia Escolar 2021

v" Resultados Diagndstico psico-social comunal, revisidn de derivaciones y casos de riesgo

v" Capacitacién del Programa de Migracién comunal y realizacién de una actividad de trabajo
en equipo por cada Establecimiento

Acompanamientos por Establecimiento: tienen la finalidad de revisar acciones y datos de gestion

del drea de forma especifica con cada equipo de convivencia, realizando un analisis participativo
respecto a los avances y nudos criticos de proceso del drea. Estas instancias permiten también
mantener una comunicacién fluida con cada equipo, y poder apoyarlos en sus necesidades
especificas.

A la fecha, se han abordado las siguientes tematicas:

v" Revisidn acciones Plan de Gestién de Convivencia del Establecimiento y articulacidon con
PME

v" Revisidn y andlisis de resultados diagndstico psico-social y revision y andlisis de datos de
gestion de convivencia del Establecimiento.

e Redes de Trabajo Colaborativo Intersectoriales de Convivencia Escolar
En virtud a los acontecimientos a nivel pais y dada la contingencia sanitaria mundial, las familias de
nuestro sistema educativo han presentado distintas dificultades psicosociales, y se ha realizado un
trabajo colaborativo con diferentes Programas e Instituciones del Intersector para ir en apoyo de

sus necesidades.

a) DIDECO La Reina: las redes con este Programa Municipal han permitido hacer mas expedito el

acceso a las ayudas sociales. Dado que la comuna cuenta con una gama de servicios de apoyo social,
se ha canalizado a través de los Trabajadores/as Sociales de los establecimientos para que sean ellos
quienes realicen la primera pesquisa, desde la coordinacion comunal se revisa factibilidad con
DIDECO vy luego son derivados con informe social elaborado por los trabajadores sociales de cada
colegio. Esto ha permitido optimizar el proceso, descargar el flujo de solicitudes que llegan directo
al municipio y llevar registro de los apoyos. En esta linea de trabajo se han priorizado los siguientes
apoyos:

v" Apoyo en alimentacién, pafiales, vales de gas, orientacidn para postulacidn a subsidio de

arriendo.

v" Registro Social de Hogares, orientacidn para actualizaciones

v" Omil orientacién para optar a trabajos

v" Programa Jefas de Hogar
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b) Programa Migracién La Reina: dada la cantidad de estudiantes y familias migrantes matriculados

en los establecimientos municipales, ha sido relevante el presente afio retomar el trabajo
colaborativo con este Programa, dado que muchas familias presentan dificultades para acceder a
instituciones de salud y para regularizar sus estudios al no tener sus documentos legales vigentes.
Para solucionarlo, se generd una capacitacion por parte del Encargado del Programa a los equipos
de convivencia escolar sobre la documentacion y tramitacion necesaria para ello, y un sistema de
trabajo colaborativo entre el Encargado del Programa y los/as Asistentes Sociales de los Colegios
para ir en apoyo de aquellos estudiantes y familias que requieran dicho apoyo de forma
especializada.

c) Oficina de Proteccién de Derechos La Reina: en la Reina, esta institucidn se ocupa de velar por la

promocién y proteccion de los derechos de los nifios, nifas y adolescentes (NNA) que residen en la
comuna, tematica que se trabaja de forma articulada y colaborativa con los equipos de convivencia
escolar. Durante el presente afo se estdan implementando tres lineas de accion:

v" Mesas de Proteccién: consiste en reuniones bimestrales de trabajo colaborativo entre los
equipos de convivencia escolar y el equipo de proteccidon de OPD, donde se revisan los casos
derivados a OPD y a otros Programas SENAME, con la finalidad de generar acciones
articuladas entre ambas instituciones en torno a los mismos. Esta red se ha llevado a cabo
desde abril del presente afio y se llevara a cabo hasta diciembre.

v Consejo Consultivo: consiste en la participacién de nifios, nifias y adolescentes escogidos
por los equipos de convivencia escolar para representar al estudiantado de cada Comunidad
Educativa, cuya finalidad es levantar sus necesidades y motivaciones para que sean
consideradas en la construccidon de la Politica Comunal de Infancia y Adolescencia. Esta
accion se implementa desde abril del presente afio y se llevard a cabo hasta diciembre.

v Red de Infancia: consiste en la realizacién de reuniones y capacitaciones donde participan
todas las instituciones y organizaciones que trabajan con la infancia en la comuna. En dichas
reuniones se trabajan tematicas atingentes a las problematicas y necesidades actuales de la
infancia, permitiendo a los/as profesionales adquirir mayores herramientas para su
abordaje. Los profesionales de los Establecimientos Educacionales que participan de la red
son los equipos de Convivencia Escolar. Esta red se ha llevado a cabo desde abril del
presente afio y se llevard a cabo hasta diciembre.

d) Senda Previene La Reina: esta institucidn estd a cargo de realizar acciones de prevencién en

cuanto al consumo de alcohol y drogas en los estudiantes de los Establecimientos Educacionales.
Para ello se coordina con los equipos de Convivencia Escolar, llevando a cabo un Plan de Prevencion
Anual, elaborado de forma colaborativa con cada uno de los Establecimientos, de forma articulada
con su Plan de Gestién de Convivencia Escolar.
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e) Centro de Tratamiento Infanto-juvenil de Consumo Problematico (CTlJ) Peiialolén: el presente

afio, el CTIJ Pefialolén puede atender poblacién infanto-juvenil que provenga de otras comunas del
sector oriente, tales como La Reina. A partir de ello, se ha generado una red de trabajo con los
equipos de convivencia escolar y con el area de salud mental de la comuna, para derivar aquellos
casos que presentan consumo problematico de alcohol y drogas. Ademas, el CTIlJ apoyara al area de
Convivencia Escolar con una capacitaciéon en deteccidon temprana de consumo problematico de
alcohol y drogas en nifios/as y adolescentes.

f) Area Salud Mental La Reina: dada la alta demanda en salud mental que han presentado los

estudiantes de los Establecimientos por motivo de la pandemia, se definié con el area de salud
mental comunal la conformacién de una red de trabajo colaborativo. Desde la red, se llevan a cabo
reuniones mensuales de trabajo entre los equipos de convivencia escolar y el equipo de salud
mental de los Centros de Salud Municipal, donde se revisan los casos derivados a salud mental, con
la finalidad de generar acciones articuladas entre ambas instituciones en torno a los mismos. Esta
red se ha llevado a cabo desde marzo del presente afio y se llevard a cabo hasta diciembre.

4.1.4. Alianzas estratégicas
e Alianzas estratégicas de Convivencia Escolar para el abordaje socio-emocional

En el contexto actual, al aumentar significativamente las necesidades psicoldgicas y socio-
emocionales de las Comunidades Educativas, se ha definido la importancia de generar instancias
gue permitan entregar herramientas a los diferentes estamentos para su abordaje. A partir de ello,
se han generado alianzas estratégicas con cinco instituciones que ofrecen los siguientes apoyos de
forma gratuita a los siete Establecimientos Municipales:

a) Universidad Diego Portales: se realizé una alianza estratégica con la Carrera de Psicologia, para

contar con 14 practicas profesionales, que se distribuyeron en seis Establecimientos durante el 1° y
2° semestre, cuya funcidn es apoyar a los equipos psico-sociales.

b) Universidad de Santiago: se realizé una alianza estratégica con la Carrera de Psicologia, para

contar con 4 practicas profesionales, que se distribuyeron en los dos Establecimientos durante el 1°
y 2° semestre, cuya funcién es apoyar a los equipos psico-sociales.

c) Universidad Santo Tomas: se realizé una alianza estratégica con la Carrera de Trabajo Social, para

contar con 4 practicas profesionales, que se distribuyeron en los dos Establecimientos durante el 1°
y 2° semestre, cuya funcién es apoyar a los equipos psico-sociales.

d) Red Saberes: se realizd una alianza con esta institucion para ofrecer dos cursos de capacitacion
en el dmbito socioemocional para los equipos de convivencia escolar. Los cursos se encuentran
actualmente en implementacién: el primero es sobre “Alfabetizacion Emocional”, y el segundo
sobre “Gestion de Clima en el Aula desde la mirada de las Neurociencias”. Los cursos estan
dictados por especialistas internacionales y se implementan en una modalidad online de
autoaprendizaje.
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e) Fundaciéon Mustakis: se lleva a cabo una alianza estratégica desde afios anteriores, contando este

afio con la invitacién a un curso de capacitacidon en Educacién Emocional, dictado por el experto
Juan Casassus, donde participé la Encargada Comunal de Convivencia Escolar.

e Alianzas estratégicas para el trabajo pedagdgico

a) KODEA: En el mes de junio del afio en curso, la Corporacién de Desarrollo de La Reina firmd un
convenio con la Fundacién para la Inclusién Tecnoldgica Kodea, institucion que tiene por objeto
apoyar activamente a las comunidades educativas en la ejecucidon de proyectos innovadores que
promuevan las Ultimas tendencias en educacién, mediante el desarrollo de programas de
actualizacién y perfeccionamiento escolar, educativo y social.

A partir del afio 2021 Kodea estd desarrollando un proyecto co-financiado por Fundaciéon BHP
denominado “Instalando Habilidades Digitales para el siglo XXI: implementando la informdtica en
el sistema escolar publico chileno” también conocido como Proyecto IdeoDigital, que busca
Instalar las Ciencias de la Computacidn en el sistema escolar chileno basado en el modelo Code.org,
adaptado al curriculum nacional.

Los colegios que actualmente representan a la comuna en esta experiencia, son Colegio Yangtsé y
Colegio san Constantino.

b) Fundacién Mustakis: Apoyo a la formacion profesional de nuestros docentes, por medio de dos

becas, para el curso Aprendo Creando, Formacién STEAM Y ABP, el cual promueve que los
profesores busquen experiencias practicas de aprendizaje basado en proyectos ABP.

Con esta metodologia, el docente promueve que el estudiante sea el protagonista de su propio
aprendizaje.

Durante el primer semestre 2 docentes del Liceo Eugenio Maria de Hostos, participan de esta
instancia de formacion, la cual consta con 8 sesiones, segun se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°67: Sesiones curso Aprendo Creando, Formacion STEAM Y ABP

N° de sesion Nombre taller

1 Introduccién al programa y Makers Musicales
Reflexién/Makers Musicales
Reflexion e Introduccidn a Disefio de un Proyecto Maker
Disefia un proyecto para tu clase-Practicas de ensefianza-aprendizaje 1
Entrenamiento de herramientas y construccion de proyectos 1
Disefia un proyecto para tu clase-Practicas de ensefianza-aprendizaje 2
Entrenamiento de herramientas y construccion de proyectos 2
Reflexion, sintesis y creacidon de plan para establecer en colegio

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica

O (N~ WIN
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4.1.5. Asignacion Desempeiio Colectivo (ADECO)

La ley 19.933, Articulo 18, establece un incentivo a los equipos directivos y técnicos pedagoégicos de
los establecimientos educacionales municipales y subvencionados que tengan una matricula igual o
superior a 250 estudiantes. Este programa, promueve que los equipos directivos y/o gestion,
elaboren e implementen un Convenio de Desempefio Colectivo suscrito, cuyas acciones tienen la
finalidad de mejorar de sus practicas de gestion y liderazgo, apoyando y promoviendo el desarrollo
profesional en sus respectivas comunidades educativas.

Este ano, por segundo aio consecutivo, los convenios fueron ajustados para apoyar a los equipos

directivos y/o gestidn en este proceso remoto y/o mixto (remoto y presencial) en las necesidades
de desarrollo profesional que emana del contexto actual.

A continuacidn, se entrega un breve detalle de los colegios que suscribieron convenio 2021 y que
actualmente se encuentran en su implementacion de la meta N° 1 y 2: Tabla xx: Tematicas
Convenios Colectivos 2021

Tabla N°68: Tematicas Convenios de Asignacion Desempefio Colectivo 2021

Colegio Postulante ‘ Convenio Tipo
Colegio Bicentenario Complejo Ed. La | Trabajo colaborativo para la innovacién pedagdgica con uso de TIC
Reina en el aula
Liceo Eugenio Maria de Hostos Trabajo colaborativo mediante un club de video

. . Trabajo colaborativo para la innovacion pedagogica con uso de TIC
Colegio San Constantino

en el aula
Colegio Yangtsé Trabajo colaborativo para optimizar el uso de tiempos no lectivos
Escuela Palestina Trabajo colaborativo para optimizar el uso de tiempos no lectivos

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica

4.1.6. Gestion de Datos para la Toma de Decisiones

Uno de los objetivos estratégicos del Sistema Educativo Comunal dice relacion con potenciar a los
establecimientos escolares para impulsar sistemdaticamente mejoras a nivel de aula y escuela, que
les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a todos los estudiantes y sus familias.
Desde esta perspectiva y como una practica de gestién basada en la gestion de datos, surge la
necesidad de efectuar diferentes procesos de recoleccién de informacion que en el corto y mediano
plazo permitan encausar la gestion y estructurar la organizacion de procesos en pro de la calidad.
Hoy dado el contexto de crisis sanitaria, la toma de decisiones es un elemento fundamental y para
ello se requiere poder identificar y catastrar diferentes aspectos relacionados con los procesos de
apoyo escolar y condiciones psicosociales de las comunidades. Con todo lo anterior, se han
efectuado los siguientes procesos de recoleccién de informacion:
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e Seguimiento a la participacion de los estudiantes:
Para este afo 2021, se hace necesario buscar herramientas y modalidades de trabajo que permitan
perfeccionar la recogida de datos, optimizar tiempos docentes y analizar datos integrados para la
toma de decisiones. Es asi como se han generado las gestiones necesarias para implementar la
Plataforma Big Data KIMCHE, que permite integrar diferentes datos, con especial énfasis, mientras
existan sistemas mixtos de clases, en el seguimiento y monitoreo de la participacién de estudiantes
a través de Classroom.

La propuesta se enfoca en el aula virtual ya que entrega los siguientes datos de Google Classroom:
v Asistencia a las video llamadas

Accesos a Classroom

Estudiantes sin ingresos

Casos de riesgo

Tareas

Ficha de estudiante y docente

SNANENE NN

e Encuesta Psicosocial estudiantes, apoderados y funcionarios
Al igual que el afio 2020, el presente afio fue fundamental poder diagnosticar las necesidades psico-
sociales de las Comunidades Educativas, ya que, dado el contexto de pandemia, éstas se han
incrementado significativamente. A partir de los resultados obtenidos, que se han aplicado tanto de
los estudiantes, como de los apoderados y los funcionarios, se ha podido brindar de forma
pertinente y eficiente apoyo escolar, apoyo social y contencién emocional a los tres estamentos
mencionados, desde los equipos de gestion y desde el nivel comunal. Dichos resultados han
permitido también complementar la informacidon entregada por el Diagndstico Integral de
Aprendizajes. Es asi como durante el mes de abril se aplicéd la encuesta para levantar aspectos
relacionados con:

v' Factores que inciden en el Trabajo Escolar

v' Opciones de participacién y motivacion

v" Condiciones de salud fisica y de salud mental

v" Necesidades sociales de las familias

Los resultados de este proceso y parte de sus datos seran revisados en el capitulo gestién de
Convivencia Escolar y gestion de equipos psicosociales.

e Encuestas Retorno Clases Presenciales:

Con el fin de conocer la opinidn de madres, padres y apoderados, se han efectuado 3 procesos de
encuesta, con el fin de recoger su opinidn respecto del regreso a clases presenciales y otros aspectos
importantes de considerar al momento de planificar el proceso gradual de retorno.
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a) Primera Encuesta: (Junio-Julio 2020): Se aplicé a un universo de 3.715 apoderados,
considerando preguntas asociadas a la disposicidon para un eventual regreso a clases y fue
respondida por 1.421 apoderados, que se traduce en un 38.3% del universo total.

Algunos de los resultados son los siguientes:

v" El 89,9% declara que no desean que sus hijos vuelvan a clases presenciales.

v' El48,2% declara que una de las razones para optar por el regreso a clases es porque no cuentan
con los elementos necesarios para el apoyo escolar on line, el 32,4% declara que es para que no
pierdan el afio escolar, el 11,2% sefiala como razén el haber perdido muchas clases y el 8,2%
sefala no tener red de apoyo para su cuidado.

v" En relacidn a la pregunta ¢Qué tan dispuesto estd de enviar a su hijo a clases presenciales? el
56,7% declara que sélo lo enviaria si la pandemia esta controlada, el 34,4% declara que no lo
enviaria, el 6,5% declara no tenerlo claro aun vy el 2,3% declara que si lo enviaria.

v" Ala pregunta ¢Bajo qué condiciones usted enviaria a su hijo al colegio? el 66,8% declara que lo
enviaria si no existe ningun riesgo de contagio, el 26,6% que el colegio cuente con todas las
medidas sanitarias y de seguridad y el 6,5% que sea gradualmente.

v" Con el fin de visualizar la organizacién de las jornadas se consulté qué opciones de jornada
considera adecuada para volver a clases de forma segura, ante lo que el 35% sefiala que las
clases sean dia por medio, el 30,1% que las clases sean en media jornada, el 29,7% que las clases
sean sélo 4 dias dejando un dia para sanitizar el colegio y el 5,2% que las clases sean en jornada
completa y todos los dias.

b) Segunda Encuesta: (noviembre-diciembre 2020): Se aplic6 a un universo de 3.715
apoderados, considerando preguntas asociadas a la evaluacidn del proceso 2020 y disposicién
para un eventual regreso a clases y fue respondida por 1.592 apoderados, que se traduce en
un 43% del universo total.

En relacion a la evaluacidn del proceso educativo remoto durante el afio 2020, ante la afirmacion
"A pesar de la modalidad de trabajo, los estudiantes han avanzado en su proceso de aprendizaje":

v" EI59,3% se mostrd cercano a estar en total acuerdo
v' El 28,2% se mostrd en un escenario parcial de acuerdo
v' El12,5% se mostré en total desacuerdo

Respecto de la afirmacion "El colegio ha propiciado instancias de trabajo para apoyar aspectos
sociales y emocionales de su comunidad educativa":

v' El 77,4% se mostrd cercano a estar en total acuerdo
v" El 16,5% se mostrd en un escenario parcial de acuerdo
v' El6,1% se mostrd en total desacuerdo

En relacién al retorno a clases, algunas respuestas fueron:

v" El57,3% se muestra dispuesto a enviar a su hijo/a a clases presenciales.
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v" EI53,2% considera que la modalidad de retorno deberia ser en media jornada, algunos dias
a la semana.

v" El 30,8% considera que las clases se deberia mantener 100% on line.

v" El 16% considera que la modalidad de retorno deberia ser en jornada completa, algunos
dias a la semana.

c) Tercera Encuesta: (julio 2021): Se aplicd a un universo de 2.943 apoderados, en la cual sélo
se hizo una pregunta asociada a la disposicién de volver a clases presenciales y fue respondida
por 1.994 apoderados, que se traduce en un 73% del universo total. La particularidad de esta
encuesta es que se aplicd de manera diferenciada en cada uno de los colegios, con el fin de
mostrar claramente cudl seria la modalidad de retorno.

El resultado arrojo que un 53% de los apoderados No estd dispuesto a volver a clases y un 47% Si
esta dispuesto a volver a clases, bajo las condiciones indicadas para cada colegio.

d) Encuesta Participativa (julio 2021): Uno de los elementos centrales de la gestion municipal
es la participacion, en este contexto se toma de decision de aplicar encuesta abierta a toda la
comunidad de vecinos de La Reina, incorporando 4 posibles escenarios de retorno,
obteniendo 2.307 respuesta, segun el siguiente detalle:

v' El 44,49% de las respuestas sefialé que el retorno a clases debia ser a contar del 2 de agosto

en todos los niveles educativos.

v' El 34,9% de las respuestas sefialé que el retorno a clases debia ser a contar del 1° de

septiembre, sélo en algunos niveles.

v" El 10,49% de las respuestas sefiald que el retorno a clases debia ser a contar 2 de agosto,

solo en algunos niveles.

v' El 10,14% de las respuestas sefialé que el retorno a clases debia ser a contar del 1° de

septiembre en todos los niveles.

4.1.7. Diagndstico Competencias Digitales:

Durante los meses de noviembre y diciembre del aio 2020 se disponibiliz a través de un Formulario
Google Drive, desde la corporacion, una encuesta TIC la cual fue dirigida a Docentes y Asistentes de
la Educacion y cuyo objetivo fue: “Levantar y definir brechas y condiciones actuales de uso
pedagdgico de las TIC en los procesos pedagdgicos que fueron posible implementar”, en el marco
del Proyecto Aulas Conectadas.

La encuesta TIC 2020, buscdé conocer en detalle la percepcidn de cada participante, respecto al uso
y experiencia pedagdgica en torno a las TIC en tiempos de pandemia, ademdas de recoger
informacidn relevante que, potencialmente, permitiria enfrentar con mayor pertinencia el proceso
pedagdgico del afio 2021.
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En la elaboracidon de la encuesta se consideraron los siguientes elementos:

e Datos de identificacién, cargo, niveles de atencidon y establecimiento de pertenencia.
e 17 preguntas, 4 cerradas y 13 abiertas, estas ultimas fueron categorizadas, con el fin de
encontrar coincidencias para una mejor agrupacién de las respuestas.

Cabe sefialar que, el dato de identificacion del establecimiento educacional de pertenencia
permitié, ademas de analizar los datos de manera individualizada para cada unidad educativa,
favorecer la elaboracién de los planes Uso Pedagdgico.

La encuesta contempld un universo de 347 participantes a nivel comunal, siendo respondida por
203 (158 Docentes y 45 Asistentes de la Educacion), cifra que representd el 58,50% del total de
participantes de la comuna.

El establecimiento educacional con mayor participacién proporcional en relacién a su planta
profesional, fue la Escuela Especial de Desarrollo (100%), seguido del Liceo Eugenio Maria de Hostos
(70,73%), Escuela Palestina (65,57%) y el Colegio San Constantino (61,53%).

De acuerdo a la informacién analizada y respondiendo al objetivo que se planted: Levantar y definir
brechas y condiciones actuales de uso pedagdgico de las TIC en los procesos pedagdgicos, fue
posible establecer lo siguiente:

e En relacidn a las condiciones de uso pedagdgico de las TIC en los procesos pedagdgicos
implementados durante el afio 2020, en contexto de pandemia y de trabajo remoto que: los
profesionales consultados poseen en alto porcentaje, experiencia en el uso de herramientas
ofimaticas, especialmente en Word y Power Point, ubicdndose en un nivel de usuario
intermedio (54%).

e Respecto a los logros pedagdgicos conseguidos se menciona: mayor acceso a la informacion
(35%), optimizacién del tiempo (30%) y haber establecido una mayor comunicacién con sus
estudiantes (27%), ya que, la conectividad les permitié una mejor comunicacién con ellos y sus
apoderados.

e Otro logro importante de resaltar tiene relacién con la actualizacién en el uso de diversas
plataformas (14,64%), ademas de innovar respecto a la creatividad (14,64%), creacion de
material didactico y diversificacién de la ensefianza (14,64%).

e En cuanto al uso de recursos digitales, los participantes consideraron que los que se
encontraban mas disponibles fueron las presentaciones en power (30%), diversas plataformas
(26%) y videos educativos (24%).

e Asi también, los profesionales consideraron que pudieron aprovechar los recursos TIC
disponibles para la Preparacién de las clases (30,21%), Elaboracidn de videos explicativos
(24,46%) y para realizar evaluaciones a través de Test de salida (19,24%) y Cuestionarios
(19,05%).

81



e Respecto a otros usos posibles que se podrian implementar en base a los recursos digitales se
considera: la preparacién de diversas actividades On line, Videos, Capsulas y las clases
interactivas.

e Enrelacidn ala brechas, ha sido posible determinar que, la mayor dificultad se centra en la mala
calidad de la sefial (32,27%) , ademas de no contar con un computador adecuado, tener que
compartirlo o simplemente no tener el dispositivo (27,49%), asi como también, la falta de
conocimiento en el uso del computador (15,13%).

e Respecto a la formacién mas requerida por los participantes es la actualizacidn en el uso de
herramientas ofimaticas, especialmente en Excel (32,92%), Classroom (19,45%) y de Drive
(18,20%).

e Un porcentaje significativos de participantes se siente preparado (79%), tanto para el uso de
nuevos recursos tecnoldgicos, como para intercambiar experiencias entre sus pares (88%).

e Finalmente el dispositivo mas utilizado fue el Mévil (51%) seguido del computador (41%).

4.2. GESTION PEDAGOGICA

4.2.1. Seguimiento a los aprendizajes: Diagndstico Integral Aprendizaje:

Con el propésito de contar con informacién oportuna respecto al desarrollo de los aprendizajes
socioemocionales y académicos de los estudiantes en Lenguaje y Matematica, durante el trabajo
pedagdgico desarrollado en contexto de pandemia, que permita a los equipos directivos y docentes
tomar decisiones pedagdgicas pertinentes respecto a la gestion e implementacién curricular, se
tomd como lineamiento comunal la utilizacién del Diagnédstico Integral de Aprendizajes (en adelante
DIA), desarrollado por la Agencia de Calidad de la Educacién, a implementar en los 6
establecimientos de Educacién Regular.

El DIA pone a disposicion de las escuelas evaluaciones en tres momentos del afio escolar:
Diagndstico, Monitoreo Intermedio y Evaluacién de Cierre, cada una con reporte de resultados
inmediatos, junto con orientaciones para el andlisis y uso de los mismos. En las tres instancias se
evalua el desarrollo socioemocional y el logro de los objetivos de aprendizajes priorizados en Lectura
y Matematica. A la fecha se ha implementado la Evaluacion Diagnéstica y de Monitoreo Intermedio.

a) Diagnéstico: Esta evaluacidn cuenta con instrumentos en el dmbito socioemocional de 1° basico
a IV° medio, Lenguaje de 2° Basico a llI° Medio y Matematica de 3° basico a IlI° Medio, los cuales
fueron aplicados al inicio del afio escolar 2021. Tiene por objeto identificar estudiantes que
requieren mayor apoyo en el drea académica, identificar tematicas en el area socioemocional y
aprendizajes académicos que requieren ser trabajados por el establecimiento, orientar la
planificacidon de los equipos directivos, docentes e interdisciplinarios, para que puedan gestionar los
apoyos que se requieran para trabajar con los estudiantes durante el afio escolar.
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Evaluacion Diagndstica Lenguaje y Matematica

A nivel comunal se logra evaluar al 80,6% de los estudiantes en Lenguaje y al 83,2% en Matematica,

los siguientes graficos presentan el porcentaje de cobertura por cada uno de los niveles evaluados,

observandose un comportamiento homogéneo entre los niveles, sélo en 111° Medio la participacién

de los estudiantes en el proceso fue significativamente mas baja en ambas asignaturas.

Grafico N°57: % Estudiantes Evaluados DIA Lectura Diagndstico lectura-matematica
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Al analizar los resultados obtenidos en el diagndstico se advierte que el logro en Lenguaje es
superior al obtenido en Matematica en la totalidad de niveles. En ambas asignaturas se observa un

adecuado logro en los primeros niveles de Educacion Basica y un rendimiento decreciente en la
medida que se avanza en trayectoria escolar, situacidon que podria explicarse por el aumento en la
complejidad en términos de desafios curriculares, como también por brechas de aprendizaje que se
arrastran y que producto de la pandemia se han acrecentado. Cada establecimiento realizé analisis
interno de sus resultados, ajustando la planificacion del trabajo pedagdgico, asi como el disefio de
remediales a implementar.

Grafico N°58: % Promedio comunal por nivel Lenguaje y Matematica.

Promedio % Logro Comunal DIA MATEMATICA
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

83



Al comparar los resultados obtenidos a nivel comunal con los promedios nacionales (municipal,
subvencionado y particular), en términos generales, se observa un rendimiento similar en ambas
asignaturas, dado que las diferencias existentes no son estadisticamente significativas.

Grafico N°59: Comparativo Promedio Comunal v/s Nacional Lenguaje

Comparativo DIA Diagndstico Lenguaje
Nacional - Comunal

2 2 & 5 & 7 o 10 2 2
BASICO BASICO BASICO BASICO BASICO BASICO BASICO MEDIO MEDIO MEDIO

B NACIONAL = MUNICIPAL

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA-Agencia de la Calidad

Griafico N°60: Comparativo Promedio Comunal v/s Nacional Matematica
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA-Agencia de la Calidad

e  Evaluacion Diagnéstica Ambito Socioemocional
El DIA Socioemocional tiene la finalidad de identificar tematicas en el drea socioemocional que
requieren ser trabajadas por el Establecimiento. En esta aplicacién diagndstica, se evaluaron las
herramientas de gestién socioemocional que manejan los estudiantes tanto a nivel personal como
comunitario, asi como aspectos de contencién, motivacion escolar, mirada de futuro respecto al
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aprendizaje, y autopercepcion del impacto que la pandemia ha tenido en los estudiantes. Los
instrumentos aplicados son los siguientes®:

1° a 3° basico: consiste en una actividad evaluativa guiada por el docente en torno a la lectura de un
cuento, que se implementa con el grupo curso. A través de esta experiencia se puede obtener
informacidn sobre habilidades socioemocionales de los estudiantes, y junto con esto, generar un
espacio de expresiéon y didlogo. El instrumento trae pautas de evaluacidon que pueden utilizar los
docentes para sistematizar informacidn cualitativa grupal.

4° basico a IV° medio: consiste en cuestionarios individuales para cada estudiante organizados por
nivel, que permiten evaluar el aprendizaje socioemocional, y se puede aplicar tanto en papel como
en formato online. Alfinalizar la aplicacion, la plataforma DIA entrega al Establecimiento un informe
por curso y Colegio, con los resultados de lenguaje, matematicas y socioemocionales sistematizados.

A continuacién, se presentan los resultados comunales del proceso diagndstico del DIA
Socioemocional, que fue aplicado durante el mes de marzo del presente afo. Estos resultados no
contemplan los niveles de 1° a 3° basico, ya que la informacién levantada en éstos es cualitativa y
fue sistematizada con diferentes metodologias por cada Establecimiento, conllevando dificultades
para su sistematizacién a nivel comunal.

En el siguiente grafico, se presenta un comparativo entre los resultados del aprendizaje personal y
comunitario de los estudiantes, agrupados en bdsica y media. Los niveles de aprendizaje personal
se refieren a la capacidad de los estudiantes de reconocer sus estados emocionales internos,
comunicarlos de forma respetuosa, tomando decisiones de manera reflexiva. Por otro lado, los
niveles de aprendizaje comunitario, se refieren a la capacidad de los estudiantes de identificar y
respetar los estados internos de otros, actuando de manera apropiada hacia la experiencia del otro
y realizando acciones para crear un ambiente de comunicacién y colaboracién. En ambos niveles de
aprendizaje, los cuestionarios buscan identificar el nivel de desarrollo que presentan los
estudiantes, y también la percepcion que tienen de las gestiones que realiza el Establecimiento para
favorecer estos aprendizajes. Los resultados presentan el % de respuestas favorables respecto a
estos elementos, y como se puede observar en los resultados, el aprendizaje comunitario y personal
se encuentra en un nivel equivalente de desarrollo en la ensefianza basica, presentando una
diferencia de un 6% en la educacién media, con un mayor desarrollo en el aprendizaje comunitario.

® Fuente: Manual Diagnéstico Integral de Aprendizajes 2021, Agencia de Calidad de la Educacién.
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Grafico N°61: Comparativo Aprendizaje Personal y Comunitario Comunal
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Fuente: Elaboracidon propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacion

Respecto a la contencidn emocional, el cuestionario buscé identificar el deseo de los estudiantes de
qgue sus docentes les pregunten sobre su situacion y experiencia durante la pandemia. Las
respuestas mas altas se concentran en la alternativa “me gustaria”, donde los estudiantes de basica
presentan un 17% mayor a la media, y los estudiantes de media presentan el mismo % que la
alternativa “me da lo mismo”. En esta alternativa, los estudiantes de educacidn basica presentaron
un resultado similar a la media, con un 1% menos de respuesta. Luego, los estudiantes que
respondieron la alternativa de “no me gustaria” concentran un 12% en basica y un 10% en media,
seguidos en Ultima instancia por un % menor al 1% las respuestas nulas/no contestadas, tanto en
basica como en media.

Grafico N°62: Promedio contencidén emocional comunal, Educacidn Basica y Media
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Fuente: Elaboracidn propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacién

Este proceso diagnéstico también incorpord preguntas que permitieron identificar cuan motivados
se encontraban los estudiantes para iniciar las clases el presente afio, y, por otro lado, cuan
optimistas se sentian respecto al desarrollo del afio escolar, respecto a su bienestar y el de su
familia.
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En cuanto a la motivacion, el mayor % de respuestas se concentré en la alternativa “muy motivado”,
presentando un 8% mayor de respuestas la educacion basica respecto a la media. El segundo mayor
% de respuestas se concentro en la alternativa “algo motivado”, con un 5% mayor de respuestas en
la educacion media respecto a la basica, y con un 28% menor en la basica, y un 15% menor en la
media, respecto a la alternativa “muy motivado. En tercer lugar, se encuentran las respuestas de la
alternativa “nada motivado”, con un 6% de respuestas en educacidn basica y un 9% en la media, y
finalmente la alternativa “nulo/no contesta”, concentrando tanto en basica como en media un %
menor al 1%.

En cuanto a la mirada de futuro, los % mas altos de respuestas se concentraron en la alternativa
“muy de acuerdo”, siendo un 8% mas alta la respuesta de la educacidn basica respecto a la media.
En segundo lugar, concentrd los % de respuestas la alternativa “de acuerdo”, con un 5% mas de
respuestas la educacién media respecto a la basica, y un 28% menos de respuestas en educacion
basica respecto a la alternativa anterior, y un 15% menos de respuestas en educacién media. Con
un nivel de respuestas significativamente menor se encuentra la alternativa “en desacuerdo”, con
un 3% de respuesta en basica y un 5% en media, la alternativa “muy en desacuerdo” con un 1%
tanto en basica como en media, y un % menor al 1% la alternativa “nula/no contesta” tanto en
educacion bdsica como en media.

Gréfico N°63: Promedio motivacion comunal, Educacién Basica y Media
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Fuente: Elaboracidn propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacién

Grafico N°64: Promedio mirada de futuro comunal, Educacion Basica y Media
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b) Monitoreo Intermedio: Esta evaluacidn cuenta con instrumentos en Lenguaje 2°, 3°, 5°, 7° basico,

| medio y Matematica 3°, 5°, 7° basico, | medio, los que evalian los Objetivos de Aprendizaje (OA)
priorizados del nivel anterior y del nivel actual. Ademas, desde la medicién socioemocional, se
abordan siete aspectos clave para el aprendizaje integral en estudiantes de 4° basico a IV medio.

El objetivo de la Evaluacién de Monitoreo Intermedio es aportar con informacién de proceso que
retroalimente la planificacién del segundo semestre del afo escolar, en las distintas areas y niveles
evaluados, permitiendo a directivos y docentes conocer los resultados de aprendizaje de los
estudiantes del establecimiento, saber dénde estdn y por tanto definir en conjunto los aprendizajes
en los que se ha avanzado y aquellos que requieren ser trabajados durante el segundo semestre del
afio.

¢ Monitoreo Intermedio Lenguaje y Matematica
En esta evaluacion se logra una cobertura de un 84,3% de los estudiantes en Lenguaje y de un 83,9%
en Matematica. Destaca el nivel 3° basico con una cobertura superior al 90% en ambas evaluaciones.
Los 1ros medios son el nivel con mas baja cobertura, sin embargo, supera el 70% lo que permite
contar con informacion detallada de un nimero importante de los estudiantes del nivel.

Grafico N°65-66: % Estudiantes Evaluados DIA Lectura y Matematica Intermedio
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Tal como se indicd anteriormente, el monitoreo intermedio evalia Objetivos de Aprendizaje
asociados al nivel anterior, es decir que debieron ser logrados en 2021, y del nivel actual, que
considera el trabajo curricular que se estd realizando durante el proceso escolar del afio 2022.

Al realizar el analisis se observa que en ambas asignaturas y niveles evaluados existe un mayor logro
de los objetivos asociados al aifo anterior, situacidn predecible ya que esta evaluacion se
implementa al término del primer semestre y por tanto aun se estd en proceso de trabajo del
Curriculum Priorizado. En lo que respecta a Lenguaje las diferencias de logro entre OA afio anterior
y actual, son menores no superando los 8 puntos porcentuales. En Matematica las diferencias son
mayores y se acrecientan en 5°, 7° y I° medio.
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Grafico N°67: % Promedio por tipo OA - Lenguaje

% Promedio Logro por tipo de OA
Lenguaje

100

90

80

70 7

60 B 576
50 M
40
30

20
10

2° 3° 5° 7 I°A

=4=—0A NIVEL ANTERIOR ~ —i=—0A NIVEL ACTUAL

Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Grafico N°68: % Promedio por tipo OA - Matematica
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Los graficos siguientes presentan los promedios de logro general obtenido por cada uno de los
niveles evaluados en Lenguaje y Matematica.

Gréfico N°69: % Promedio Logro Comunal - Lenguaje
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Grafico N°70: % Promedio logro Comunal - Matematica
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Al establecer la comparacion con los resultados diagndsticos de los niveles evaluados, se observa
que en Lenguaje, 2°, 3°, 5° y 7° mantienen el nivel de logro, aun cuando se incorporan nuevos
objetivos a la evaluacidn, I° Medio muestra un incremento de un 7%.

En Matematica, también se observa una mantencién de los promedios de logro en 3°,5° y I° medio,
destaca el avance presentado por 7° con un 11% de incremento.

Grafico N°71-72: % Comparativo resultados lectura y matematica (diagndstico-proceso)

Comparativo Resultados DIA Matematica Comparativo Resultados DIA Lectura
Diagnéstico - Intermedio Diagnéstico - Intermedio

El 5° 7 I° 2° 3° 5° 7 I°

B MATEMATICA Diagnéstico MATEMATICA Intermedio B LECTURA Diagndstico LECTURA Intermedio

Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

e Monitoreo Intermedio Ambito Socioemocional

A continuacién, se presentan los resultados comunales del proceso intermedio del DIA
Socioemocional, en el cual se utilizaron los mismos tipos de instrumentos que la aplicacion
diagndstica, con diferencias en las preguntas y aspectos a evaluar. En ésta, se evalud el sentido de
pertenencia, la vinculacién del estudiante con el docente, con el aprendizaje en modalidad remota
y presencial, el autocuidado y sensacion de seguridad de los estudiantes frente al retorno, y
finalmente la autopercepcién del impacto que la pandemia ha tenido en los estudiantes. Estos
resultados pueden relacionarse con los de la primera aplicacion, y tampoco contemplan los niveles
de 1° a 3° basico, ya que la informacidn levantada en éstos es cualitativa y fue sistematizada con
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diferentes metodologias por cada Establecimiento, conllevando dificultades para su sistematizacién
a nivel comunal.

El primer aspecto que se evalla en esta segunda aplicacidn, es el nivel de vinculacién afectiva del
estudiante respecto a los docentes y al Colegio. El primer grafico, presenta el % de respuestas
favorables respecto al nivel de involucramiento y preocupacidon que han tenido los docentes
respecto al bienestar de los estudiantes. Al respecto, podemos observar que los estudiantes de
educacion media tienen un 4% mas de respuestas favorables respecto a la basica, presentando
ambos un resultado mayor al 85%. Por otro lado, los resultados respecto al sentido de pertenencia,
presentados en el segundo grafico, presentan un menor % en educacion media respecto a la basica
en un 4%, ambos presentando un resultado por sobre el 81% de respuestas favorables respecto al
nivel de apoyo y valoracién que sienten los estudiantes por parte de su Colegio, y a su nivel de
identificacion con éste.

Gréfico N°73: Promedio involucramiento docente, Educacion Basica y Media

Involucramiento Docente
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Fuente: Elaboracidn propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacién

Gréfico N°74: Promedio sentido de pertenencia, Educacién Basica y Media

Sentido de Pertenencia
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Fuente: Elaboracidn propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacion
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El segundo aspecto que se evalla en esta segunda aplicacion, es la vinculacién con el aprendizaje
de los estudiantes, tanto en el trabajo en el hogar como en el trabajo en aula. Tal como se puede
visualizar en el siguiente grafico, la valoracién que presentan los estudiantes al aprendizaje en aula
es significativamente mayor a la del aprendizaje en el hogar. En enseiianza bdsica, el aprendizaje en
el aula estd valorado un 18% mas que el aprendizaje en casa, y en educacién media un 21% mas.
Tanto en bdsica como en media el aprendizaje en el aula esta valorado sobre un 71%, mientras que
el aprendizaje en el hogar sobre un 50%.

Gréfico N°75: Promedio vinculacién con el aprendizaje, Educacion Basica y Media

Vinculacion con el aprendizaje
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Fuente: Elaboracidn propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacién

El tercer aspecto evaluado en esta aplicacion, es la sensacion de seguridad percibida por los
estudiantes respecto a las medidas y protocolos implementados por el establecimiento para
prevenir el COVID-19, y al autocuidado, entendida como la importancia que le otorgan a las medidas
sanitarias basicas de prevencidn del contagio de COVID-19. Como se puede visualizar en el gréfico
posterior, la sensacion de seguridad es significativamente mas baja a la importancia que los
estudiantes le otorgan al autocuidado, aproximadamente en un 60% tanto en bdsica como en
media. Ambos ciclos presentan similares % de respuesta tanto en el ambito de seguridad como de
aprendizaje. A partir de este dato, es evidente la necesidad de fortalecer la comunicacién de las
medidas sanitarias que se implementan en los Colegios, para aumentar la seguridad de los
estudiantes frente al retorno.
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Grafico N°76: Promedio vinculacion con el aprendizaje, Educacién Basica y Media
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Fuente: Elaboracidn propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacion

Finalmente, se evalla en esta aplicacién la autopercepcion que tienen los estudiantes respecto al

perjuicio que le atribuyen a la pandemia sobre su desarrollo social, personal y académico. Aqui, el

porcentaje promedio de respuestas favorables se calcula con los estudiantes que responden que

este periodo de pandemia no les ha perjudicado. Esta pregunta sélo se encontraba presente en las

encuestas de 7mo basico a IV° medio, donde se los resultados muestran que hubo un impacto
menos desfavorable en |° medio con un 41%, con resultados similares en IV° medio, 7° y 8° basico,
con un 39%, 38% y 37% respectivamente. Sin embargo, en lllI° medio el resultado presenta una baja

de un 9% respecto al I° medio con un 32%, con un comportamiento similar al 11> medio, que presenta
un 34%. Todos estos resultados se muestran bastante desfavorables respecto al impacto que la
pandemia ha tenido en los estudiantes, ya que al menos en un 59% ha impactado negativamente a

los mismos.

Grafico N°77: Promedio impacto personal, 7° Basico a IV° Medio
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Fuente: Elaboracidn propia Convivencia, datos portal DIA Ministerio Educacién
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4.2.2. Seguimiento participacion de los estudiantes:

Con el fin de fortalecer el proceso de seguimiento respecto de la participacién de los estudiantes,
durante el primer semestre del afo en curso, el uso de datos se ha extraido tanto de la plataforma
KIMCHE como de los propios datos que ha logrado generar cada colegio. La instalacién de un modelo
de seguimiento ha permitido observar la positiva evolucién respecto a la participacién de los
estudiantes, alcanzandose un promedio comunal para el 1° semestre 2021 de un 77,49%.

En el siguiente grafico es posible apreciar el promedio de participacién de cada colegio durante el
primer semestre del presente afio:

Grafico N° 78: Promedio Participacién por Establecimiento

Promedio Participacion
1° Semestre 2021
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Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnico Pedagdgica

Tanto a nivel Comunal como en cada colegio, es posible observar un progresivo y positivo avance
respecto a la participacién de los estudiantes, alcanzandose un promedio comunal, para el primer
semestre de 2020 de un 53% y para el 1° semestre de 2021 de un 77,49%.

En el siguiente grafico es posible advertir los significativos aumentos de participacion
experimentados en cada colegio.
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Gréfico N° 79: Comparativo Participacién 1° Semestre 2020-2021
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Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnico Pedagdgica

Al analizar el promedio de participacién de los estudiantes por establecimiento, se observa que el
Colegio Confederacién Suiza presenta los niveles mas altos de progreso, respecto al avance
comparativo entre el 1° semestre de 2020 (22%) y del 1° semestre 2021 (91%), seguido por el Colegio
Yangtsé (47% - 83%). Respecto a la Escuela Palestina (62% - 89%), el Colegio Bicentenario CELR (56%
- 74%) y del Liceo Eugenio Maria de Hostos (58% - 79%), demostraron una brecha de evolucidon mas
bien similar. En el caso de la Escuela Especial (70% - 76%) y del Colegio San Constantino (55% - 57%)
se observd que mantuvieron una constancia entre los semestres comparados.

Las principales variables atribuibles al significativo aumento en la participacion de los estudiantes
estarian explicadas por los aprendizajes que se ha obtenido respecto a la gestion en un contexto
sanitario complejo: seguimiento, nuevas metodologias, inmersidn respecto al uso de las tecnologias
y de los esfuerzos para generar las condiciones de apoyo para una mejor conectividad y
equipamiento.

4.2.3. Priorizacion y cobertura curricular 2021

En sintonia con las orientaciones y herramientas entregadas por el Ministerio de Educacion, a través
de su Unidad de Curriculum, los equipos técnicos han realizado un trabajo de andlisis y revisién de
la priorizacidn curricular y de los objetivos asociados a los niveles (I y ), con el fin de establecer los
ajustes que se requieren respecto a lo anteriormente planificado durante 2020, plantedandose
ademas, todos aquellos elementos practicos tales como: el tiempo diario que deberan dedicar los
estudiantes al trabajo sincrénico y la consecuente organizacion del trabajo docente.

Para guiar el trabajo de los equipos técnicos, se han definido algunos lineamientos para este
proceso, en donde cada colegio ha debido implementar, las siguientes lineas de accion, en base a
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su contexto y del cdmo se abordard la priorizacion para el presente aifio en concordancia a las
orientaciones ministeriales:

e Proyectar el trabajo curricular considerando todas las asignaturas vigentes (Organizacidn
Curricular desde los Planes de Estudios, aplicacién diagndstico, planificacién y evaluacidn.

e Analizar en conjunto con sus docentes los Objetivos de Aprendizaje priorizados por cada
asignatura, determinando las conductas de entrada requeridas por los estudiantes para un
adecuado abordaje de los mismos. Esta informacién sera fundamental a la hora del
levantamiento de la situacidn de aprendizaje de los estudiantes.

e Reorganizacién de horarios: Las horas por asignatura pueden ser redistribuidas acorde a
contexto y a resultados diagndsticos.

e Considerar como prioridad el desarrollo socioemocional, lenguaje: especialmente comprensién
lectora y matematica con foco en el desarrollo de las habilidades matematicas.

e Participar de las instancias de formacién que colaboren en su preparacion para un eventual
retorno a clases, desde lo curricular (curriculum priorizado) y contextual (socioemocional). Estas
instancias seran provistas por el CPEIP y MINEDUC.

De acuerdo a la informacién proporcionada por cada establecimiento de la comuna, es posible
establecer que la cobertura curricular de los objetivos de aprendizaje alcanzados a nivel comunal
durante el 1° semestre del afio en curso es, para nivel | de un 69% y para el Nivel Il de un 47%, Cabe
sefialar que dicho promedio comunal considera la cobertura de todas las asignaturas del curriculum
vigente.

En el siguiente grafico es posible observar la desagregacién de la cobertura curricular para cada nivel
de priorizacidn por cada colegio.

Grafico N° 80: Promedio Comunal Cobertura Curricular por Nivel de OA Priorizado 1° Semestre
2021, establecimientos de Educacién Regular
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Fuente: Elaboracidn propia Unidad Técnico Pedagdgica
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De acuerdo a lo anterior, el Colegio Confederacidn Suiza alcanza el mas alto porcentaje de cobertura
del Nivel | (87%), seguido de Colegio Complejo Educacional la Reina (78%); en similares porcentajes
se ubican el Liceo Eugenio Maria de Hostos (68%), la Escuela Palestina (66%) y el Colegio Yangtsé
(62%), ubicandose en un menor porcentaje de cobertura respecto al Nivel | el Colegio San
Constantino (53%).

Respecto a la cobertura del Nivel Il de la priorizacidn Curricular, los colegio con mejores logros son,
la Escuela Palestina (67%), el Colegio Confederacion Suiza (65%) y Colegio Yangtsé (61%); obtienen
similares resultados el Liceo Eugenio Maria de Hostos (39%) y el Colegio Complejo Educacional La
Reina (35%), alcanzando una menor cobertura el Colegio San Constantino (15%).

Respecto a la cobertura curricular del curriculum priorizado para cada nivel, en el siguiente grafico
es posible observar en detalle dicha cobertura por cada asignatura a Nivel comunal.

Grafico N° 81: Promedio Comunal Cobertura Curricular por Asignatura y Tipo OA, establecimientos
de Educacion Regular
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Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnico Pedagdgica

De acuerdo a lo anterior es posible establecer que la asignatura con mayor cobertura a nivel
comunal en el Nivel | de la priorizacidn curricular es la asignatura de Artes (94%) y la de menor
cobertura es la asignatura de matematica (50%). Esto debido a que la asignatura de artes, en
términos generales cuenta con 2 a 3 objetivos priorizados, sin embargo, en matemadtica en promedio
se deben trabajar 5 objetivos de este nivel.

Respecto al Nivel Il de dicha priorizacién la asignatura con mayor cobertura a la fecha es Lenguaje
alcanzando un 64% y la de menor cobertura en este nivel es la asignatura de inglés cuyo alcance es
de un 32%.
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Con el fin de poder visualizar el avance curricular de cada establecimiento de educacién regular, en
los siguientes graficos se presenta la informacién de cobertura curricular por asignatura y por OA:

Gréficos N° 82-83-84-85-86-87: Cobertura Curricular por Asignatura y Tipo OA por establecimientos
de Educacién Regular
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Cobertura Curricular por Asignatura
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En relacion a la priorizacion curricular establecida por el MINEDUC para el funcionamiento curricular
de las escuelas del pais, cabe sefialar que la Escuela especial de Desarrollo de La Reina, decidié
realizar una readaptaciéon de esta priorizacidon, dicha decision se funda atendiendo a las
caracteristicas y necesidades de sus estudiantes.

Los criterios que se consideran para realizar la seleccion de los Objetivos de Aprendizaje (OA), se
trabajaron con todo el equipo que interviene en el proceso pedagdgico: jefe de la unidad técnico
pedagdgica, profesores jefes, profesores de asignatura y especialistas.

99



A continuacidn, se enuncian elementos orientadores que fueron analizados:

e Motivaciones e intereses

e Competencias curriculares (conocimientos y habilidades)

e Autonomia en actividades de la vida diaria y participacién en actividades sociales.

e Factores contextuales que inciden en el aprendizaje (familia, comunidad, entornos)
e Datos, historias, vivencias relevantes.

En relacidn a los elementos técnicos propiamente tal, se utilizé el documento de las progresiones
de aprendizaje en espiral (varios de los OA priorizados corresponden a otros cursos). Dichas
progresiones estan disefiadas para acercar el curriculum nacional a la realidad de las escuelas
especiales, en las asignaturas de lenguaje y comunicacidén, matematica, historia y geografia y
ciencias naturales.

Respecto a otras asignaturas, donde no hay progresiones de aprendizaje en espiral, la seleccidon
estuvo principalmente a cargo de los docentes de asignatura (Ed. Fisica, Ed. Musical e inglés),
quienes en conjunto con el profesor jefe y en un contexto de reflexién pedagdgica, definieron
aquellos Objetivos de Aprendizaje para trabajar durante el presente ano. Por lo anterior, la
informaciéon de la cobertura curricular anual trabajada por la escuela es un dato que estara
disponible al término del segundo semestre.

4.2.4, Escuelas Arriba

De acuerdo a los focos de trabajo 2021, como comuna se tomd como lineamiento que todos
nuestros colegios de educacidn regular adscribieran al programa Escuelas Arriba, considerandolo
una gran oportunidad en términos de gestion del curriculumy proyeccién de impacto en el
aprendizaje de nuestros estudiantes, principalmente por la linea de accién que este contiene
respecto a metodologia de nivelacidn.

Si bien el Programa Escuelas Arriaba nace como un plan de apoyo técnico pedagdgico a los
establecimientos educacionales categorizados por la Agencia de la Calidad en un desempefio
Insuficiente, a contar del afo 2021, el Ministerio de Educacion pone a disposicidn de todos los
establecimientos educacionales el Plan Escuelas Arriba, entregando herramientas pedagdgicas
concretas para abordar la recuperacion de aprendizajes producto de la suspensién de clases
presenciales, en el contexto anterior, el programa:

v" Posibilita trabajar el curriculum de manera no lineal, con foco en el aprendizaje, a través
de un proceso ciclico de 3 etapas.

v" Entrega el andlisis curricular respecto a aprendizajes previos, necesarios para abordar el
curriculum del nivel.

v" Es flexible, posible de ajustar a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes e
incorporar otras actividades.

v" Provee de material (guias) probadas. Aliviana la carga de trabajo del docente.
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Modela intervencion didactica en ambas asignaturas (lenguaje y Matematica)

Apoya la planificacidn y ejecucion de la clase entregando orientaciones.

Releva la evaluacion formativa, entregando instrumentos y tablas de especificaciones,

donde el docente puede conocer informacion detallada sobre cada item para planificar de

mejor manera la fase de re-ensefianza

v" Evaldan Nivel de logro de conocimientos y habilidades trabajadas en el proceso de
nivelacion principalmente.

v" Plataformas (Aptus/G-Suit): correccién automética, desagregacidn de resultados hasta

nivel estudiante.

ISRV

Metodologia de trabajo curricular:

*Organizacién OA por *Instrumentos y tablas
Unidades (4) de especificaciones
*Organizacion *Plataforma — Analisis
tempora| ’Tﬂm-mm Curricular = Re-ensefanza resultados

(semanas-hrs)

Actualmente los seis colegios municipales de educacion regular trabajan con el material que ha
dispuesto el plan Escuelas Arriba para apoyar el trabajo curricular en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica (Panificacion anual y mensual, guias de nivelacién, evaluaciones y respectivos
resultados por curso- estudiante y diarios de escritura)

4.2.5. Focalizacidn Programa de Orientacion

A partir del contexto de pandemia, el Programa de Orientacién ha cobrado una mayor relevancia,
ya que, si bien su foco siempre ha sido promover el aprendizaje integral de los estudiantes, el
abordaje del ambito socioemocional y la promocidn de la resiliencia, tanto en ambito personal como
comunitario, se ha vuelto uno de los principales focos de accién a nivel nacional, los cuales deben
trabajarse de forma prioritaria y urgente. Para lograrlo, ha sido necesario realizar una propuesta
comunal de focalizacién del Programa de Orientacién, que permita priorizar la implementacién de
aquellos Objetivos de Aprendizaje del Programa que permitan el abordaje de los ambitos
mencionados, ajustandose a las necesidades de los estudiantes a través de la informacion obtenida
en el DIA Socioemocional.

En primera instancia, desde el Equipo Comunal de Convivencia Escolar y la Unidad Técnico
Pedagdgica se realizd una propuesta de focalizacidon de los Objetivos de Aprendizaje que deben
implementarse, considerando los niveles de 1° basico a II° medio. Al mismo tiempo, se presenté una
propuesta de sistematizacion y levantamiento de datos de cobertura de los Objetivos de

101



Aprendizaje en cada uno de estos niveles, que fue revisado con las Orientadoras de los
Establecimientos y validado por las mismas. Finalmente, se realizé un trabajo colaborativo con las
Orientadoras para identificar aquellos indicadores fundamentales que permitieran definir la
cobertura de los Objetivos de Aprendizaje.

Es importante sefialar que la Escuela Especial de Desarrollo no se incorpord a este trabajo el
presente afo, puesto que se encuentra trabajando en el diagndstico de las necesidades y
conocimientos tanto de sus estudiantes como de sus docentes, para poder el préximo afio iniciar un
proceso de adecuacion curricular respecto al Programa de Orientacidn, acorde a lo normado por el
Decreto 83.

A continuacidn, se presentan los resultados respecto a la cobertura de los Objetivos de Aprendizaje
a nivel comunal. Es importante senalar que no solo fueron implementados aquellos Objetivos
focalizados para el abordaje del ambito socioemocional y promocién de resiliencia, sino que
también se abordaron otros Objetivos del Programa, con la finalidad de dar respuesta a las
necesidades y caracteristicas especificas de los cursos de cada Establecimiento, identificadas a
través de diferentes diagndsticos.

Tabla N°69: Cobertura Objetivos de Aprendizaje Orientacién Comunal segun Nivel 1er sem. 2021

% Cobertura % Cobertura % Cobertura | % Cobertura o Total
CURSO | .o LEMH ccs csc % Cobertura CY % Cobertura EP Comunal

1° basico 63% 38% 50% 38% 50% 38% 46%
2° basico ‘ 63% 50% 75% 38% 50% 25% 50%
3° basico ‘ 63% 38% 50% 38% 44% 38% 45%
4° basico ‘ 56% 33% 56% 33% 56% 22% 43%
5° basico ‘ 44% 22% 67% 33% 56% 33% 43%
6° basico ‘ 44% 44% 89% 33% 61% 33% 51%
7° basico ‘ 50% 20% 50% 30% 55% 30% 39%
8° basico ‘ 50% 10% 50% 40% 40% 30% 37%
1° medio 60% 15% 75% 50%
11° medio ‘ 50% 20% 70% 47%
Total Colegio ‘ 54% 29% 63% 35% 52% 31% 45%

Fuente: Elaboracidn propia. Planillas de seguimiento Programa Orientacién Colegios

Como se puede observar en la tabla anterior, hasta el mes de julio, los Objetivos de Aprendizaje del
Programa de Orientacidn tuvo una cobertura comunal promedio del 45%, lo cual se encuentra
acorde a los tiempos asignados segun el Plan de Estudios, considerando ademas que la focalizacién
en el abordaje socioemocional y promocién de resiliencia ha significado que se profundice mas en
aquellos Objetivos. Respecto a la cobertura segun los niveles, el 6° basico y el 1I° medio son los
niveles que presentan el % mas alto de cobertura, con un 51% y 50%, encontrandose el resto de los
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cursos en porcentajes similares entre el 47% y el 44%, salvo los niveles de 7° y 8° basico, que se
presentan con un 37% y 38% de cobertura.

Para el segundo semestre, los Establecimientos se enfocaran en aquellos niveles que han
presentado menor cobertura, y también en continuar trabajando los Objetivos de Aprendizaje
acorde a la planificacidn inicial realizada por cada curso, acorde a sus necesidades especificas y a la
focalizacidn necesaria para entregarles herramientas para el abordaje socioemocional y desarrollo
de su resiliencia.

4.2.6. Plataformas Tecnoldgicas

A partir de la suspension de clases presenciales durante el 2020, se han buscado distintas formas
para apoyar la gestion curricular de cada colegio, siendo una de ellas el uso de plataformas
educativas que ayudaran al docente y estudiante a enfrentar el trabajo pedagdgico en modalidad
remota.

Con la finalidad de poner a disposicion de los estudiantes y docentes herramientas diversificadas,
se ha gestionado el uso de plataformas tecnolégicas para el envio de material y desarrollo de clases.
A continuacién, damos a conocer las plataformas educativas que se han puesto a disposicion de los
establecimientos educaciones para enfrentar los distintos desafios durante este 2021, ya sea en una
modalidad remota y/o mixta ante un retorno a clases presenciales:

e Habilitacién G-Suites Google Classroom:
La habilitacién de esta herramienta, ha permitido que todos los docentes y estudiantes puedan
interactuar por medio de la videollamada Meet, la cual facilita la realizacion de clases o encuentros
pedagdgicos de manera sincrdnica, instancia que ha permitido abordar el trabajo curricular de las
distintas asignaturas del plan de estudio y el abordaje socioemocional de los estudiantes. Por otra
parte, estd herramienta, por medio del Classroom, ha permitido generar un repositorio de material
pedagdgico, donde el docente pone a disposicidon de los estudiantes, guias de trabajo, material
completarlo y tareas.
Sumado a lo anteriormente mencionado, la habilitacion de esta herramienta ha permitido que cada
colegio cuente con un sistema de reporteria de participaciéon e interaccidon de estudiantes y
docentes. El servicio de habilitacién de la herramienta para el uso de los docentes del sistema, forma
parte de los servicios contratados a KIMCHE SPA.

e Adaptativamente:
Es una plataforma web de ejercitacién en matemadtica, la cual utiliza la metodologia del aprendizaje
adaptativo, para apoyar a los estudiantes en la asignatura, permitiendo mejorar su desempefio
segln sus ritmos y formas de aprender, generar evaluaciones personalizadas y ajustadas a las
necesidades de los estudiantes, proporcionado una retroalimentacién en tiempo real e informacion
al docente importante para la toma de decisiones pedagdgicas.
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Este afio el Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina, Liceo Eugenio Maria de Hostos, Colegio
Confederacidn Suiza, Colegio San Constantino, Colegio Yangtsé y Escuela Palestina, han optado por
hacer uso de la plataforma desde 3° a 8° basico con un total de 1.829 estudiantes.

e Auladigital:
Es una plataforma de ejercitacion en matematica que se va adaptando a las distintas necesidades
de aprendizaje que tengan los estudiantes, lo cual facilita al docente poder atender a la diversidad
del grupo curso, cautelar que se cumpla la retroalimentacién y entregar material complementario
para atender aquellos estudiantes descendidos en la asignatura.
Este afio el Liceo Eugenio Maria de Hostos y el Colegio Confederacion Suiza desde 7° basico a IV°
medio hacen uso de esta plataforma educacional con un total de 650 estudiantes.

e Civicamente:

Es una plataforma educativa interactiva y ludica, que permite que los colegios puedan abordar sus
Planes de Formacién Ciudadana y Educacién Civica, poniendo a disposicion de los docentes material
educativo y a su vez fomenta que el estudiante pueda acceder de forma auténoma en sus tiempos
libres, ya que puede, a través de metodologia de juego, conocer respuestas correctas e incorrectas,
reforzando el aprendizaje en todo momento. El estudiante puede acceder desde distintos
dispositivos (Notebook, computador de escritorio, tablet o celular).

El presente afio, los docentes del Liceo Eugenio Maria de Hostos, Colegio Yangtsé y Escuela
Palestina, estan haciendo uso de la plataforma, para apoyar sus clases desde 3° a 8° basico con un
total de 545 estudiantes.

e Puntaje Nacional:
Es una plataforma educativa que dispone y entrega guias de trabajo y material de apoyo para que
los estudiantes de IlI° y IV° medios para qué de manera autdnoma se pueda preparar para la Prueba
de Transicién, proporcionando distintos ensayos en Matematica, Lenguaje, Historia y Ciencias
Naturales (Quimica, Fisica y Biologia) con resultados instantaneos que les permite conocer sus
aspectos mas descendidos, entregando la oportunidad de conocer aquellas areas que el estudiante
debe fortalecer.

Como parte del servicio, ademds entrega la disposicidon de preguntas que pueden ser utilizadas en
el disefio de instrumentos evaluativos entre los niveles de 7° basico a IV° medio, en las asignaturas
troncales, mencionadas anteriormente.

Durante el primer semestre, 11 docentes del Colegio Confederacidon Suiza se capacitaron en el uso
de la plataforma, donde conocieron sus propiedades y a seleccionar material pertinente para
trabajar en clases desde 7°basico a IV° medio con un total de 394 estudiantes.

En el segundo semestre, el Liceo Eugenio Maria de Hostos, inicia uso de la plataforma en los mismos

niveles de ensefianza anteriormente mencionados con un total de 351 estudiantes y prontamente
se programara una capacitacion para los docentes de este establecimiento educacional.
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4.2.7. Acompanamiento Docente

El acompanamiento docente liderado por ATE Kronos, ha sido disefiado sobre la base del trabajo y
los resultados alcanzados durante el afio 2020 en que se trabajo con 6 colegios municipales de
educacién regular de la comuna. Tiene por objetivo, fortalecer la gestidén del curriculum priorizado
en aula, acompanando practicas y procedimientos asociados a la articulacidn, planificacidn y/o
evaluacion de dispositivos didacticos para profundizar la apropiacién curricular en forma critica y
colaborativa.

La iniciativa de acompafiamiento para 2021 se ha focalizado en los siguientes tdpicos:

v' Sistematizacién de practicas y/o estrategias pedagdgicas levantadas en 2020 para su
instalacion

Habilidades disciplinares

Técnicas de recoleccidn de evidencias

Retroalimentacion al estudiante

Iniciacion a Conceptos de Aprendizaje basado en Proyectos

ANENENRN

El acompafiamiento se realiza cada 15 dias por colegio en modalidad online, participan los docentes
convocados, integrantes de los equipos de gestidn y el docente especialista de la ATE encargado de
liderar cada sesidn de trabajo, donde se trabajan los siguientes objetivos especificos, dependiendo
de la programacion de cada colegio:

e Integrar al trabajo docente disefios metodoldgicos, apoyos didacticos y tecnoldgicos,
acordes a las necesidades institucionales, que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes
en entornos presenciales y virtuales

e Desarrollar estrategias que permitan una efectiva articulacion entre los niveles de NT y
segundo basico.

e Potenciar la diversificacion de la ensefianza a partir del conocimiento y uso de la
metodologia de Aprendizaje Basado en Proyecto (ABP)

Este afio, el acompafiamiento docente contempla el trabajo con los 6 colegios de educacién regular
y se ha incorporado a la Escuela Especial de Desarrollo con una propuesta que se ajusta a las
necesidades propias del establecimiento. En la siguiente tabla se presenta la organizacion de los
grupos focalizados del acompafiamiento docente de los 7 colegios municipales:
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Tabla N° 70: Organizacién Grupos focalizados por colegios

Colegio Asignatura Grupo W\
Articulacién Gl NT a 22 Bco.
Lenguaje G2 32alVe M.
Complejo Educacional La Reina Matemitica G3 32a3lvVeM
Ciencias Naturales G4 32alveM
Historia y Geografia y Ciencias Sociales G5 32alveM
Articulacion Gl NT a 22 Bco.
Lenguaje G2 32 a 62 Bco.
Liceo Eugenio Maria de Hostos
Matematica G3 323 62 Beo.
Matematica G4 12a4°M
Articulacion Gl NT a 12 Bco.
Lenguaje G2 323 Ve M.
Colegio Confederacion Suiza Matemadtica G3 32alveM
Ciencias Naturales G4 32alveM
Historia y Geografia y Ciencias Sociales G5 32alveM
Escuela Especial de Desarrollo Fd. Basica ol NTa 1° Beo.
Formacién Laboral G2 Laboral
Articulacion G1 NT a 12 Bco.
Colegio San Constantino Lenguaje G2 32 3 82 Beo.
Matematica G3 32 3 82 Bco.
Articulacion Gl NT a 22 Bco.
Escuela Yangtsé Lenguaje G2 32 3 82 Beo.
Matematica G3 32 a3 82Bco.
Articulacion G1 NT a 22 Bco.
Escuela Palestina Lenguaje G2 32 3 82 Beo.
Matematica G3 32 3 82 Bco.

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica

4.2.8. Proyecto Aulas Conectadas

El afo 2018 el Gobierno impulsa el proyecto “Aulas Conectadas” con el objeto de potenciar el
aprendizaje mediante el uso de recursos en linea y tecnologias educativas. Su objetivo al 2022 es
llevar a los establecimientos a un nuevo estandar, que permita hacer las clases de todos los niveles
y asignaturas con uso de internet. En esta linea es que la Corporacion de Desarrollo postula al
llamado 2019 del Proyecto antes sefalado, logrando su adjudicacién por un monto total de
$74.990.000.- el que ha sido ejecutado en los 6 colegios de educacion regular, implementado
gradualmente los siguientes componentes:
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Tabla N° 71: Componentes proyecto Aulas Conectadas

COMPONENTE ‘ DESCRIPCION
Conectividad y | Contar con conectividad a internet para uso pedagdgico en salas de clases,
Equipamiento laboratorio de computacién, biblioteca CRA y sala de profesores. La
Computacional implementacion contempla proyector, parlantes y equipamiento computacional

para uso de docentes y estudiantes.

Coordinacién Mantener en funcionamiento el equipamiento computacional. Administrar y
Informatica facilitar el uso diario de internet, equipamiento, plataformas educativas e
insumos.

Usos Pedagdgicos de las | Asegurar condiciones para la realizacidn de actividades pedagdgicas que hacen

Tic’s uso de internet y tecnologia, programadas en los espacios del establecimiento.
Coordinacién e | Disefar, implementar y evaluar innovaciones educativas que respondan a las
Innovacién Educativa necesidades escolares prioritarias, de manera incremental y alineada

curricularmente.

Fuente: Elaboracion Propia, Proyecto Aulas Conectadas

Respecto al uso de internet, hasta comienzos del 2020 fue posible utilizar estos recursos de manera
acotada a las 2 horas a la semana asignadas para cada curso en el laboratorio de computacién con
el que cuentan los colegios.

Dado el contexto sanitario que nos precipitdé como sociedad a introducir en las practicas
pedagdgicas el uso de las TIC, cada colegio de la comuna, ha trabajado en la elaboracién de un plan
de Usos pedagdgicos, ajustdandolo a su realidad.

El inicio de este nuevo transitar contempld el levantamiento de brechas y la planificacion de
acciones para fortalecer el proceso educativo atendiendo al contexto sanitario durante el 2020 y a
la proyeccion del trabajo pedagdgico para el afio en curso, articulandolas a través de diferentes
programas, asi como también, dando inicio a capacitaciones locales en torno al Desarrollo de
Habilidades Digitales.

Dado el contexto actual en un afio escolar que ha implicado implementar sistemas mixtos de
ensefianza, donde la modalidad b-learning ha sido uno de los escenarios educativos y atendiendo a
los resultados de la encuesta aplicada, se comenzd a capacitar a los docentes y asistentes
profesionales tanto en el uso pedagdgico de las TIC como en la alfabetizacion digital, instancias que
los ha facultado para un mejor uso del lenguaje digital, asi como también, en el uso de las
herramientas tecnoldgicas; dicha preparacién les ha permitido abordar de manera propicia las
intervenciones educativas en modalidades remotas y actualmente presenciales, en un nuevo
contexto que se actualiza para la educacidn para el siglo XXI en plena era digital.
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En relacién al Uso Pedagdgico de las TIC, a la fecha los avances mas relevantes se centran en:

Articular diversos instrumentos de la gestidn educativa de cada colegio, tanto en los PME del afio
2020-2021, como en otros planes (ADECO, Desarrollo Profesional Docente), se han incorporado
diversas acciones en torno al uso de TIC promoviendo el trabajo colaborativo y el acompafiamiento
docente con foco en el levantamiento de practicas pedagdgicas ajustadas al contexto remoto y
presencial, considerando los estdndares establecidos por el propio ministerio para la utilizacion de
las TIC y de las diversas plataformas educativas y de otros apoyos tecnoldgicos.

Cabe seiialar, respecto a las condiciones que a la fecha se ha logrado contar con la necesaria
conectividad y acceso a internet para uso el pedagdgico TIC en: salas de clases, laboratorio de
computacion, biblioteca CRA y sala de profesores. Dicha implementacidon ha contemplado también
que se disponga del equipamiento computacional: PC, proyector, parlantes, facilitando las jornadas
pedagdgicas, para el uso de docentes y de los estudiantes.

Actualmente, uno de nuestros colegios se encuentra impartiendo un modelo de clases hibridas con
transmisién simultdnea, para todos estudiantes, tanto para quienes asisten a clases de manera
presencial, como para aquellos que lo hacen de manera remota, favoreciendo la equidad en el
proceso educativo. Ademas, dos colegios de la comuna se encuentran participando en Plan Piloto
del Proyecto ldeoDigital: “Instalando Habilidades Digitales para el Siglo XXI: implementando la
informatica en el sistema escolar publico chileno”, iniciativa que busca impulsar el uso pedagégico
de las TIC a nivel territorial.

4.2.9. Programa Integracion Escolar (PIE)

La comuna de La Reinay sus seis establecimientos educacionales vinculados al Programa de
Integracion Escolar, aspiran atender a todos los estudiantes que experimentan barreras y precisan
de ayudas oportunas para acceder tanto al aprendizaje como a la participacién, alineados a las
politicas de inclusidn. La modalidad de intervencion educativa en un contexto regular, se realiza
tanto en el aula comin como en el aula de recursos, personalizando de estos modos, las condiciones
de atencion para los estudiantes que presentan Necesidades Educativas.

Dado el contexto sanitario vivido desde comienzo del 2020 y durante el primer semestre del afio
curso, donde ha primado la modalidad de intervenciones remotas, la atencion hacia los estudiantes
con necesidades educativas ha mantenido su continuidad, ya que, la experiencia vivida
durante dicho periodo nos ha permitido aprender y emprender nuevas rutinas para continuar con
todos los procesos implicados, abordando desafios importantes y complejos, que en definitiva se
han traducido en una mejor y mayor experiencia para enfrentar los retos con mayor seguridad,
confianza y optimismo, asegurando la permanencia de los programas PIE de nuestros colegios y los
consecuentes beneficios para que nuestros estudiantes con necesidades educativas puedan seguir
avanzando en su trayectoria escolar.
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La matricula de estudiantes con necesidades educativas, inscritos en el programa PIE en 2021,
alcanza los 651 estudiantes, correspondiente al 17,49% de la matricula comunal total, dicho
porcentaje, en términos de evolucion ha demostrado un aumento de un 3,06% de estudiantes
respecto del afio 2020, afio donde la matricula fue de 526 estudiantes PIE. El aumento significativo
de 125 (3,06%) estudiantes mas respecto al afio 2020, se explica principalmente por las
flexibilizaciones en relacidn a la extensidon de los plazos de ingreso y de los procesos de
regularizacion y evaluacidn, establecidos en los Ordinarios N° 5: 440-29-4-2021/648-8-6-2021/893-
19-7-2021 y por el trabajo sistematico y comprometido de todos los equipos PIE de la comuna.

En la siguiente tabla, es posible apreciar en detalle el aumento de estudiantes entre 2020y 2021.

Tabla N° 72: Comparativo Matricula PIE 2020- 2021

Establecimientos Matricula PIE  nppp gy MatriculaPIE  nppp gt
2020 2021

Colegio Bicentenario Complejo Educ. La Reina 116 29 87 164 34 130
Liceo Eugenio M2 de Hostos 78 23 55 103 27 76
Colegio Confederacion Suiza 78 20 58 90 20 70
Colegio San Constantino 55 16 39 67 18 49
Colegio Yangtsé 95 21 74 106 24 82
Escuela Palestina 104 63 41 121 35 86
TOTAL 526 172 | 354 651 158 493

Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacién Comunal Programa Integracion

A la fecha nuestro sistema educativo comunal de La Reina, cuenta con un cupo total de 770 vacantes
para el ingreso de estudiantes a los programas PIE, 550 de estos cupos estdn reservados para
Necesidades Educativas Transitorias y 220 para las Necesidades Educativas Permanentes. En la
actualidad se encuentran postulados 651 estudiantes, alcanzando un 84,55 % de la ocupacién total.
Cabe sefialar que de acuerdo a los criterios del Programa se pueden integrar 5 estudiantes con NEE
transitorias por curso y 2 estudiantes con NEE Permanentes por curso.

El siguiente grafico demuestra la ocupacién actual de estudiantes PIE en cada colegio en relacion a
los cupos disponibles:
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Grafico N° 88: Capacidad v/s Ocupacion PIE 2021
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Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacion Comunal Programa Integracién

Respecto a la distribucién de estudiantes de acuerdo a la Necesidad Educativas, en el siguiente
grafico es posible observar la proporcidn de estudiantes de acuerdo al tipo de necesidad educativa,
asi como también, establecer que la mayor concentracién de estudiantes con Necesidades
Educativas que atiende la comuna al 2021 es de tipo transitorias (75%).

Grafico N° 89: Proporcién de Estudiantes PIE segin NEE 2021
Estudiantes PIE de la Comuna segtin NEE

B NEEP M NEET

Fuente: Elaboracion propia, Coordinacién Comunal Programa Integracion

El siguiente grafico representa a los estudiantes PIE de la comuna segun diagndstico, mostrandose
una prevalencia mayor de estudiantes cuyo diagndstico corresponde a las Dificultades Especificas
de Aprendizaje, siendo el tipo de necesidad educativa con mayor concentracion (31,95%) seguida
de los Trastornos Especificos del Lenguaje (21,35%) y de los Trastornos de Déficit Atencional

110



(16,59%). Respecto a las Necesidades Educativas Permanentes la mayor concentracién de
estudiantes se ubica en el diagndstico de Discapacidad Intelectual (12,14%).

Grafico N° 90: Distribucidn de Diagndsticos PIE 2021 a nivel comunal

N° estudiantes NEE de la Comuna segun Diagnéstico 2021
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Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacién Comunal Programa Integracion

Trabajo Colaborativo Equipo PIE

Una de las estrategias del PIE implica generar espacios de colaboracidn mutua e intercambio de
competencias propias del area profesional en cual se desempeia cada docente de asignatura y
diferencial, promoviendo la distribucion del liderazgo y las responsabilidades de la clase.

El trabajo colaborativo requiere que los participantes organicen las clases de modo que estas sean
lo suficientemente optimizadas para que los estudiantes accedan a las diversas experiencias de
aprendizaje.

La experiencia que se ha desarrollado a la fecha respecto a la organizacién de las clases ha
fortalecido la practica del trabajo colaborativo, instancia que ha desafiado a ambos docentes no
solo en la busqueda, seleccién e implementacion de estrategias metodoldgicas mas adecuadas y
pertinentes para la actual modalidad de ensefianza (priorizacidon curricular y nivelacidon de
aprendizajes), sino también, los ha instado a descubrir todos los medios de comunicacidn posibles
(TIC), que les permita mantener el vinculo y participacion de todos los estudiantes desde la
corresponsabilidad.

Respecto al trabajo colaborativo desarrollado durante el 1° semestre del afio en curso es posible
establecer que se ha alcanzado a ejecutar el 78,52 % de las horas programadas.

En el siguiente grafico es posible observar la ejecucién de las horas de trabajo colaborativo por
colegio:
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Grafico N° 91: Horas de trabajo Colaborativo PIE 1er sem. 2021
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Fuente: Elaboracion propia, Coordinacion Comunal Programa Integracidn

Estrategias de convenio MINEDUC

Dentro de los compromisos adquiridos en el convenio PIE-MINEDUC se encuentra: el cumplimiento
curricular (actualmente con foco en la priorizacidon y a la nivelacién de aprendizajes), diversas
estrategias, de accesibilidad y de disefio universal, que favorezcan igualdad de oportunidades e
inclusién social.

En nuestra comuna esta planificacion de estrategias, la denominamos “Plan Convenio
PIE/MINEDUC”, el cual contempla diversas estrategias, propias del convenio suscrito. Bajo este
referente y atendiendo a las circunstancias actuales se ha relevado la importancia del trabajo
principalmente en dos de éstas, las cuales resultan clave para el proceso educativo.

Coordinacion del trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con la familia y con
los estudiantes: tal como se ha mencionado anteriormente, ha permitido desde la relacién
profesional entre docentes, fomentar la organizacién de las practicas educativas, asi como también,
a los profesionales de apoyo. En relacién al trabajo con la familia, ha contribuido al vinculo y la
comunicacion de como abordar desde el rol de padres y/o familia las experiencias educativas.

Adaptacion y flexibilizacion curricular: el trabajo en torno a esta estrategia se ha enfocado en la
planificacién desde la priorizacidn curricular, nivelacién de aprendizajes y la evaluacidon formativa
del proceso educativo.
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4.3. CONVIVENCIA ESCOLAR

4.3.1. Plan de Trabajo Comunal y Planes de Gestion de los Establecimientos en Convivencia
Escolar

Al iniciar el presente afio escolar, desde la Coordinacion Comunal de Convivencia Escolar se
compartié un documento para orientar el quehacer de los Equipos de Convivencia Escolar, a partir
de la Politica Nacional de Convivencia Escolar (PNCE 2019), y los elementos normativos que deben
ser incluidos en las acciones del drea para su adecuado funcionamiento, considerando también los
lineamientos ministeriales y contextuales acorde a la pandemia. En dicho documento, se elaboraron
objetivos y lineas de accidon comunales, que al ser estratégicas respondian a las necesidades de las
Comunidades Educativas de los siete Establecimientos Educacionales Municipales, segun el
diagndstico realizado en PADEM 2021. Dichas lineas de accidn son las siguientes:

e Disefo e implementacion de acciones que permitan la comunicacién y el restablecimiento
del vinculo entre el Colegio y los estudiantes y sus familias, durante el periodo de trabajo
escolar remoto y retorno a clases presenciales.

e Disefio e implementacion de acciones de diagndstico, acompafiamiento, formacién vy
contencion dirigida a los miembros de la Comunidad Educativa, abordando aspectos
socioemocionales de los mismos, durante el periodo de trabajo escolar remoto y retorno a
clases presenciales.

e Identificacidén, sistematizacion, intervencion y seguimiento de los estudiantes que
presenten necesidades psico-sociales individuales, durante el periodo de trabajo escolar
remoto y de retorno a clases presenciales.

e Participaciéon en instancias de trabajo colaborativo y formacién con las redes comunales de
Convivencia Escolar, Red de Infancia, Salud Mental y OPD, entre otras.

e Apoyo en la conformacién, funcionamiento y fortalecimiento del Consejo Escolar, los
Centros de Padres y Apoderados y Centros de Estudiantes, articulando las acciones de
dichos organismos con el Plan de Gestién de Convivencia Escolar.

e Acompafiamiento y apoyo a la implementacién del Programa Orientacién, focalizando
aspectos socioemocionales y de resiliencia acorde al contexto de pandemia.

e Diseflo e implementacidon de un Programa de Fortalecimiento de los IDPS, acorde a las
necesidades identificadas de la Comunidad Educativa.

Dichas lineas de accién fueron incorporadas a los Planes de Gestidn de Convivencia Escolar de cada
Establecimiento, proceso que ha sido orientado y acompafado tanto en su fase de disefio como en
su fase de implementacidon con cada Equipo de Convivencia Escolar, desde la Coordinacién de
Convivencia Comunal. Es importante destacar que cada Establecimiento las ha definido e
implementado de forma contextualizada a su realidad, considerando también su Proyecto Educativo
Institucional y articulando dichas acciones con sus respectivos Planes de Mejoramiento Educativo.

Por otro lado, desde la Coordinacién de Convivencia Escolar se ha trabajado no sélo en la orientacion
y acompafiamiento a los Establecimientos para dar cumplimiento a éstas, sino que también ha
desarrollado acciones que permiten generar mejores condiciones y apoyar dichos procesos de
forma transversal a todos los Establecimientos.
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A continuacidn, se presentan las acciones realizadas en torno las lineas de trabajo comunales

mencionadas.

a) Diagnéstico Psico-social de las Comunidades Educativas

El primer paso metodolégico que se ha realizado para dar sustento y pertinencia a las lineas de
trabajo comunales definidas, fue identificar las nuevas necesidades que surgen de las Comunidades
Educativas en el contexto de pandemia, en el ambito psicolégico, socio-econémico y socio-
emocional. Para ello, desde el nivel comunal se disefié y aplicé una Encuesta Psico-Social Comunal
entre los meses de abril y mayo del presente afio, permitiendo levantar informacion de los

estudiantes, apoderados y funcionarios respecto de:
e Factores que inciden en el trabajo escolar

e Opciones de participaciéon y motivacion

e Condiciones de salud fisica y de salud mental

e Necesidades sociales de las familias

Universo de Estamentos Encuestados:

Tabla N° 73: Encuestas Estudiantes enviadas v/s respondidas

% respuestas por ACHJIENES
Colegio respecto al Total

Estudiantes (52 basico a IV2

e Enviadas Respondidas

Colegio Bicentenario CELR 22% 12%
Liceo Eugenio M. de Hostos 416 239 57% 22%
Colegio Conf. Suiza 472 210 44% 19%
Esc. Esp. de Desarrollo 115 55 48% 5%
Colegio San Constantino 139 94 68% 9%
Colegio Yangtsé 286 235 82% 21%
Escuela Palestina 271 130 48% 12%
TOTAL 2323 1099 47%

Fuente: Elaboracidon Propia, Datos encuesta Google Forms

Tabla N°74: Encuestas Apoderados enviadas v/s respondidas

% respuestas por % respuestas

Apoderados Enviadas Respondidas .
P v pondi Colegio respecto al Total

Colegio Bicentenario CELR ‘ 4% 2%
Liceo Eugenio M. de Hostos ‘ 624 228 37% 13%
Colegio Conf. Suiza ‘ 690 404 59% 24%
Esc. Esp. de Desarrollo ‘ 145 131 90% 8%
Colegio San Constantino ‘ 339 157 46% 9%
Colegio Yangtsé ‘ 612 446 73% 26%
Escuela Palestina ‘ 601 311 52% 18%
TOTAL 3862 1711 44%

Fuente: Elaboracién Propia, Datos encuesta Google Forms
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Tabla N°75: Encuestas Funcionarios enviadas v/s respondidas

% respuestas por % respuestas

Funcionarios Enviadas Respondidas .
5 Colegio respecto al Total

Colegio Bicentenario CELR 68% 19%
Liceo Eugenio M. de Hostos 62 59 95% 16%
Colegio Conf. Suiza 63 42 67% 11%
Esc. Esp. de Desarrollo 53 53 100% 14%
Colegio San Constantino 46 36 78% 10%
Colegio Yangtsé 57 48 84% 13%
Escuela Palestina 69 65 94% 17%

TOTAL 458 376 82%
Fuente: Elaboracion Propia, Datos encuesta Google Forms

Tabla N°76: Encuestas respondidas segln estamento:

Respuestas funcionarios por estamento

Colegio Docentes Asistentes E. Gestion

CELR 42 26 5 73
LEMH 24 29 6 59
CCs 25 13 4 42
EEDD 25 22 6 53
17 15 4 36
22 21 5 48
36 22 7 65

191 148 37 376

Fuente: Elaboracién Propia, Datos encuesta Google Forms

A continuacidn, y a partir de los datos levantados en las encuestas aplicadas a nivel comunal, se
presenta la gestion desarrollada por los equipos de convivencia y psico-sociales para ir en apoyo a
las necesidades identificadas, considerando cada uno de los @ambitos mencionados anteriormente.

b) Apoyo a las necesidades psicosociales de los estudiantes y familias:

Si bien la gestion de los equipos de Convivencia y Psicosocial se caracteriza por la focalizacién en el
apoyo a las necesidades de los estudiantes y sus familias, durante este afio escolar y debido al
contexto de crisis sanitaria y las consiguientes dificultades que esto ha provocado en la poblacién
general, ha sido necesario agudizar la gestidon de levantamiento de datos, los procesos de derivacion
de estudiantes y la sistematizacidn y seguimiento de los mismos.

Es importante sefalar que todos estos procesos se realizan mediante un trabajo colaborativo a
través del Plan de Intervenciéon Colaborativo, ya que éste se trabaja en conjunto con los docentes y
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otros profesionales del Establecimiento que trabajan con el estudiante y su familia, asi como con los
profesionales de redes externas, cuando los estudiantes y/o sus familias requieren de
intervenciones especializadas.

En este contexto, hasta el mes de julio del presente afio, desde la gestidn psicosocial se han derivado
a un total de 784 estudiantes y familias, lo cual corresponde al 20% del total de la matricula de los
estudiantes al mismo mes. Por otro lado, las derivaciones del presente afio se han mantenido
respecto al afio 2020, afio en que las derivaciones aumentaron en un 5% respecto al afio 2019 y un
4% respecto al afio 2018, al comparar los porcentajes de atenciones psico-sociales respecto a las
matriculas totales en cada uno de estos afos.

Tabla N°77: Comparativo 2018-2021 derivaciones psico-sociales por Colegio
Establecimiento 2018 ‘ 2019 2020 2021
Colegio Bicentenario CELR 181 262 191 265
Liceo Eugenio Maria de Hostos 124 76 134 59

Colegio Confederacion Suiza 99 74 77 48

Escuela Especial de Desarrollo 11 9 73 45
Colegio San Constantino 47 23 36 49
Colegio Yangtsé 62 33 175 208
Escuela Palestina 92 142 94 110
Total derivaciones 616 619 780 784
Total matricula 3.749 4.012 3.823 3.869

% derivaciones respecto a matricula 16% 15% 20% 20%
Fuente: Elaboracidn propia. Datos de Planillas de seguimiento psico-social de los Colegios

Tal como se aprecia en los datos de la tabla anterior, la mayor cantidad de derivaciones se han
realizado en el Colegio Bicentenario CELR, lo que se condice con su alto nivel de matricula y
profesionales psico-sociales contratados acorde a ello. Le siguen el Colegio Yangtsé, la Escuela
Palestinay el Liceo Eugenio Maria de Hostos. Los colegios que han presentado menores derivaciones
son la Escuela Especial de Desarrollo, por su cantidad de matricula, el Colegio Confederacion Suiza
y Colegio San Constantino.

Las principales necesidades psico-sociales que se presentaron en los estudiantes y las familias y
fueron atendidas por los Equipos de Convivencia Escolar, se categorizaron en torno a nueve motivos
de derivacion, que fueron los que acorde a los datos, concentraron la mayor demanda en el
siguiente orden:

Tabla N°78: Motivos de derivacién psico-social por Colegio y Comunal

% respecto

Total a total
CELR LEMH CCS EEDD CSC CY EP Comunal derivaciones
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Problemas de salud mental y/o apoyo

socio- emocional 11| 3 20 | 55|53 195 25%
Problemas de conectividad 0 0 0 (92| 1 153 20%
Apoyo y seguimiento al trabajo escolar 1 4 |11|14 |34 102 13%
Apoyo y seguimiento a la asistencia 18 | 12 11]26](12 94 12%
Problemas socio-econédmicos 0 3 8 0|2 89 11%
Otros motivos de derivacion 15117 |0 |2 | O 76 10%
Problemas de salud/Covid-19 3 6 0[16]| O 39 5%
Seguimiento 2020 0 0 5106 19 2%
Vulneracién de Derechos 0 0 41312 17 2%
Total 48 | 45 | 49 (208|110 784

Fuente: Elaboracidn propia. Datos de Planillas de seguimiento psico-social de los Colegios

e Problemas de salud mental y/o apoyo socio- emocional: a partir de la informacién levantada por
la encuesta, este ambito fue considerado el primer factor que mas ha afectado a los estudiantes
en el contexto de pandemia. En la misma encuesta, se levantaron datos mas especificos
respecto a la salud mental de los estudiantes, donde las respuestas con mayor representatividad
reflejan que los estudiantes presentan ansiedad e insomnio, por un lado, y por otro, no
presentan ninguna de las dificultades de salud mental definidas en la pregunta. En menor
cantidad, los estudiantes presentan sintomas depresivos, crisis de panico y crisis de mareos y
vértigo. Por lo tanto, en esta categoria se abordan las problematicas que requieren de
contencién emocional individual por parte del equipo psico-social y/o derivacion a redes de
apoyo externas especializadas en el tema. Esta categoria es la que concentra la primera mayor
cantidad de derivaciones, con un 25 % de derivaciones respecto al total de derivaciones.

e Problemas de conectividad: en esta categoria se incluyen los estudiantes y las familias que han
presentado problemas de conexion a internet, falta de dispositivos para trabajar de forma
virtual, y de aquellos que han presentado dificultades para comunicarse con el Colegio y/o ser
contactados. Para Esta categoria es la que concentra la segunda mayor cantidad de
derivaciones, con un 20% de derivaciones respecto al total de derivaciones, las cuales se han
abordado entregando Tablet, conexidén a internet y entrega de portafolios, en conjunto con
Inspectoria y la Unidad Técnico Pedagdgica.

e Apoyo y seguimiento al trabajo escolar: para identificar los motivos y causales que pudiesen
estar provocando dicha problematica, la encuesta psico-social levanté informacidn respecto a

los obstaculos que pudiesen estar presentando los estudiantes respecto al trabajo escolar en el
hogar, asi como los obstaculos que pudiesen estar presentando los apoderados para apoyarlo.
Respecto a los estudiantes, las cuatro respuestas con mayor representatividad fueron: en
primer lugar, “me siento demasiado cansado y estresado para poder trabajar”, demostrando
que la salud mental y emocional es el principal dificultor del trabajo escolar. En segundo lugar,
“la falta de tiempo por otras actividades que debo realizar”, y en tercer lugar “me aburre y me
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da lata realizar el trabajo que me envian”, demostrando ambos un factor motivacional
importante que incide en el trabajo escolar.

Respecto a los apoderados, “la falta de tiempo por otras actividades que deben realizar” es el
motivo con mayor nivel de respuesta, donde se demuestra que producto de la pandemia han
surgido necesidades socioecondmicas y cuidados de familiares enfermos que no permite a los
apoderados poder acompafiar de forma iddnea las necesidades educativas de los estudiantes.
El segundo motivo es “el cansancio y dificultades emocionales producto de la pandemia”, el cual
demuestra que la salud mental y emocional de los apoderados también estda muy afectada
producto de la pandemia. Y en tercer lugar, los apoderados manifiestan no presentar ningin
obstaculo.

Por lo tanto, en esta categoria se abordan los casos que han tenido dificultades en el trabajo
escolar remoto, asi como los casos que han presentado una muy baja participacién frente al
mismo, desplegando diferentes apoyos y acompanamientos acorde a las diferentes causas que
se presentan. Esta categoria es la que concentra la tercera mayor cantidad de derivaciones, con
un 13% de derivaciones respecto al total de derivaciones. Es importante considerar que las otras
problematicas que se abordan en la gestidn psico-social, también son factores que inciden en la
baja participacion y asistencia de los estudiantes en el trabajo escolar, y el abordaje de éstas
permite también mejorar esta problematica.

Apoyo y seguimiento a la asistencia: este motivo de derivacién es complementario al anterior,
con la diferencia que en este motivo el énfasis recae en las actividades sincrdnicas y asistencia
presencial, concentrando la cuarta mayoria de las derivaciones con un 12% de a nivel comunal.
De esta forma, el apoyo y acompafiamiento al trabajo escolar y asistencia concentran ambos un
25% de las derivaciones, igualando el porcentaje de derivaciones por necesidades de contencion
emocional y salud mental.

Problemas socio-econdmicos: de acuerdo a lo declarado por los apoderados y los estudiantes
en la encuesta psico-social se identificé que los factores que incidieron mayormente en los
problemas socio-econdmicos de las familias fueron: “bajaron significativamente los ingresos del
hogar”; “uno o mds integrantes del grupo familiar perdié el trabajo”, y que “producto del
encierro se han desarrollado enfermedades fisicas y/o mentales”:

De forma complementaria a estos datos, la encuesta levantd informacién respecto a los
beneficios que han recibido las familias, de los que eran posibles de gestionar con las redes
comunales y segun las entregadas por el Gobierno. En primer lugar, las familias han recibido
Canastas Familiares de JUNAEB, en segundo lugar, Bonos Estatales, y en tercer lugar apoyos de
conectividad. Es importante seiialar que no todas las familias han recibido beneficios, porque
no todas los han requerido, por una parte, y por otra, no todas estdn categorizadas de acuerdo
a los criterios del Ministerio de Desarrollo Social para poder recibir beneficios, segun el Registro
Social de Hogares. De todas formas, la encuesta levanté el dato de las familias que tenian el
Registro vigente, vencido o no tenian, para apoyar a las familias a mantener este instrumento
actualizado y asi puedan postular a los beneficios, si asi les corresponde. Se identificé que un
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82% lo tiene actualizado, un 16% no tiene, y un 3% lo tiene vencido, por lo cual los Trabajadores
Sociales de los Colegios han orientado al 19% de las familias que no tienen o no lo tienen
actualizado.

Esta categoria es la que concentra la quinta mayor cantidad de derivaciones, con un 11% de
derivaciones respecto al total de derivaciones.

Otros motivos de derivacidon: en esta categoria se incluyeron diferentes motivos de derivacion,
cada cual no logrando tener una representatividad suficientemente significativa como para
conformar una categoria en si misma. Entre estas derivaciones, se encuentran necesidades de
orientacién vocacional, cambios de domicilio, colisiones de matricula, situaciones particulares
de salud, entre otras. Esta categoria es la que concentra la sexta y mayor cantidad de
derivaciones, con un 10 % de derivaciones respecto al total de derivaciones.

Problemas de salud/Covid-19: en esta categoria se incluyen las atenciones y apoyos que se han
realizado a los estudiantes y familias que han presentado diversas necesidades de salud
asociadas al Covid-19. Esta categoria es la que concentra la séptima mayor cantidad de
derivaciones, con un 5% de derivaciones respecto al total de derivaciones.

Seguimiento 2020: en esta categoria se incluyen las acciones de seguimiento a estudiantes
derivados el afio anterior, que por el nivel de complejidad que presentaron en sus problematicas
requieren de un monitoreo. Esta categoria es la que concentra la octava mayor cantidad de
derivaciones, con un 2% de derivaciones respecto al total de derivaciones.

Vulneracién de Derechos: en esta categoria se incluyen todas las vulneraciones de derecho
detectadas y abordadas por los equipos, tanto las constitutivas de delito como las no
constitutivas de delito. Estas se trabajan en conjunto con la Oficina de Proteccién de Derechos
(OPD) de la respectiva comuna de domicilio del estudiante afectado y/o con los Programas
SENAME que trabajen con los estudiantes y las familias atendidas. Esta categoria es la que
concentra la novena y ultima mayor cantidad de derivaciones, con un 2% de derivaciones
respecto al total de derivaciones.

4.3.2. Acciones de apoyo, formacién y contencion socio-emocional a las Comunidades Educativas

a) Actividades de apoyo y contencidn socio-emocional de los Establecimientos a sus Comunidades

Educativas:

A partir de las necesidades psico-sociales identificadas y presentadas anteriormente, una de las

lineas centrales de accién que se definid y acordd para el presente afio, es el abordaje del ambito

socio-emocional y de salud mental de los miembros de la Comunidades Educativas de todos los
Establecimientos. Esto a través de actividades que permitieran orientar, formar, prevenir, convocar
y contener a los diferentes estamentos de forma grupal y transversal. A partir de esto los equipos,
de forma coordinada con la Unidad Técnico Pedagdgica de sus Establecimientos, y a través de un
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trabajo colaborativo con los docentes y otros actores de la Comunidad, han realizado diversas

actividades desde el mes de abril hasta la fecha.

Entre los meses de abril a julio, se han realizado un total de 386 actividades, siendo el mes de julio

el que cuenta con el menor niumero de actividades, dadas las vacaciones de invierno.

Tabla N°79: Total actividades mensuales de apoyo y contencién socio-emocional por
Colegio

Total actividades por Establecimiento segiin mes
EEDD CSsC

9 12 22 8 13 31 28 123
7 30 12 8 8 15 20 100
6 26 12 8 12 27 21 112
3 15 3 2 11 10 7 51
25 83 49 26 44 83 76 386

Fuente: Elaboracion propia. Datos de Planillas de sistematizacion de actividades socio-
emocionales de los Colegios

Por otro lado, para la sistematizacion y el analisis de dichas actividades, éstas se han agrupado en
ocho categorias, segun la naturaleza y el objetivo de cada actividad, las cuales se presentan a
continuacién:

Talleres grupales de intervencién focalizada: en esta categoria se incluyen todas aquellas
actividades que se realizan de forma grupal por medio de plataformas virtuales o
presencialmente, a estudiantes que comparten algun tipo de problematica y/o necesidad y
requieren un abordaje especializado en conjunto. Esta categoria es la que se ha implementado
en mayor cantidad, con 86 actividades en los siete Colegios Municipales.

Reuniones de coordinacidn y/o gestion: esta categoria incluye aquellas actividades de gestion y
coordinacién entre docentes y asistentes y/u otros estamentos, cuyo foco es el abordaje
socioemocional de la Comunidad Educativa. Entre estas actividades se encuentran: reuniones
de apoderados, reuniones de equipos de aula, reuniones con redes externas, con Centros de
Padres y Apoderados, y con Centros de Estudiantes, entre otras. Esta categoria se encuentra en
el segundo lugar en cuanto a la cantidad de actividades que se han gestionado, con un total de
85 en todos los Establecimientos.

Actividades gue promueven la participacién de la Comunidad: esta categoria contiene las
actividades que promuevan el sentido de pertenencia de la Comunidad a través de sus sellos

educativos, como conversatorios, encuentros interestamentales, u otras, segin el Proyecto
Educativo de cada Colegio. Esta categoria se encuentra en el tercer lugar en cuanto a la cantidad
de actividades que se han gestionado, con un total de 52 en todos los Establecimientos.

Otras actividades de apoyo y contencidon: esta categoria agrupa las actividades grupales de
apoyo tales como la aplicacidon de encuesta de Focalizacidn para determinar el IVE del Colegio,

entrega de beneficios, acciones de contencidn grupal, entre otras. Esta categoria se encuentra
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en el cuarto lugar en cuanto a la cantidad de actividades que se han gestionado, con un total de
44 en todos los Establecimientos.

Actividades pedagdgicas a través de OAT: esta categoria incluye aquellas actividades que tienen
la finalidad de entregar herramientas formativas y preventivas a los estudiantes para el abordaje
del &mbito socio-emocional, permitiendo no sélo una contencién hacia los estudiantes, sino el
desarrollo de habilidades y procesos que les permitan aprender a gestionar sus emociones y
relaciones a través de las asignaturas. Esta categoria se encuentra en el quinto lugar en cuanto
a la cantidad de actividades que se han gestionado, con un total de 38 en todos los
Establecimientos.

Socializacidn de Protocolos, informativos y/u orientaciones: en esta categoria se incluyen todas

aquellas actividades que orientan e informan a la Comunidad Educativa sobre aspectos
relevantes a considerar para el abordaje de situaciones socio-emocionales, la obtencién de
beneficios comunales y gubernamentales y otras informaciones relevantes para la gestion psico-
social y de convivencia escolar. Esta categoria ocupa el sexto lugar respecto a las actividades
gue se han gestionado en mayor cantidad, con un total de 38 en todos los Establecimientos.

Diagndsticos y seguimientos: en esta categoria se incluyen todas las acciones de diagndstico y
seguimiento que se implementan en los Colegios, tales como la Encuesta Psico-social, el DIA
Socioemocional y el seguimiento de situaciones psico-sociales grupales. Esta categoria ocupa el
séptimo lugar respecto a las actividades que se han gestionado en mayor cantidad, con un total
de 33 en todos los Establecimientos.

Actividades recreativas extracurriculares: en esta categoria se incluyen actividades que buscan
generar espacios de recreacion en las Comunidades Educativas, cuya finalidad es propiciar la
convivencia escolar y el abordaje socioemocional de sus participantes. Esta categoria ocupa el
ultimo lugar respecto a las actividades que se han gestionado en mayor cantidad, con un total
de 10 en todos los Establecimientos.

Tabla N°80: Actividades por establecimiento segun tipo:
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Actividades por Establedmiento segun tipo de actividades

CELR LEMH CCS EEDD C5C Y EP TOTAL

Talleres grupales de . R

24 11 3 2 2 31 13 a6
intervencion focalizada
Reuniones d= . o 31 14 o 15 1z 13 8
coordinacon y gestion
Actividades gue
promuevan Ia i 15 10 i 4 5 17 52
participacion de la
Comunidad
ﬂ‘tlaSaEtl'ﬂdEldlﬁ- rde a = 11 a 11 10 c a
SPOYD Y Corntencion
Actividades pedagogicas a g 5 4 3 1z a5

a trawés de OAT
Socializacion de
Protooolos, informativos 0 & E] B 15 =] 38
y/u orientaciones

Diagndsticos y 1 a a g 5 a 4 EE]
sepuimientos

Actividades recreativas 0 o 4 3 3 10
extracurriculares
Total 25 a3 49 26 44 23 76 386

Fuente: Elaboracidn propia. Datos de Planillas de sistematizacion de actividades socio-emocionales de los Colegios

Por otro lado, estas actividades estan dirigidas tanto a estudiantes, como a apoderados y/o a
funcionarios, los cuales se desagregaron de la siguiente forma, segun la naturaleza y el objetivo de
la actividad. La mayor cantidad de actividades estuvo dirigida a los estudiantes de educacidn basica;
en segundo lugar, a todos los estudiantes; en tercer lugar, a toda la Comunidad Educativa; en cuarto
lugar, a los padres, madres y apoderados; en quinto lugar, a los docentes; en sexto lugar, a los
estudiantes de educacion media; en séptimo lugar, a los estudiantes de educacion parvularia; en
octavo lugar, a todo el personal del Establecimiento; y en ultimo lugar, a los asistentes de la
educacion.

Tabla N°81: Desagregacion de actividades seglin estamento que recibe la actividad por Colegio
Actividades por Establecimiento segin quien recibe la actividad
CELR LEMH CCS EEDD  ©SC
Estudiantes Ed. Bisica
Todos los Estudiantes

Toda la Comunidad
Educativa

Padres, madres y
apoderados

Docentes
Estudiantes Ed. Media

Estudiantes Ed.
Parvularia

Todo el personal del
Establecimiento

Asistentes dela
Educacion

Fuente: Elaboracidn propia. Datos de Planillas de sistematizacion de actividades socio-emocionales de los Colegios
El énfasis y la priorizacidn que los Equipos de Convivencia y los funcionarios de los Establecimientos

han establecido para la realizacién de estas actividades, asi como para la eleccién del publico a
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quienes estan dirigidas, es coherente con las necesidades identificadas en las Comunidades
Educativas que se han presentado, asi como con los lineamientos comunales Técnico-Pedagdgicos
y de Convivencia Escolar definidos entre el nivel comunal y los Equipos de Gestidn de los siete
Establecimientos.

b) Charlas y Boletines Socioemocionales para los Apoderados

Este Programa tiene la finalidad de entregarles herramientas a madres, padres y/o apoderados para
qgue puedan abordar aspectos socioemocionales y de trabajo escolar en el hogar, en apoyo a sus
pupilos/as. Este Programa es implementado por la Fundacién Convivencia Activa, y coordinado por
el Equipo Comunal de Convivencia Escolar, el cual contempla el envio de 12 boletines y la realizaciéon
de 3 charlas durante el afio 2021, habiéndose enviado siete boletines y realizado dos charlas a la
fecha. Las tematicas de los boletines y las charlas son:

Boletines:

e Cambio en las rutinas: ¢Qué nos pasé como familia? Recapitulemos: Analicemos y mejoremos
lo necesario en nuestra familia.

® Apoyo al proceso educativo en el hogar: Cada uno pone de su parte Aprendizaje en el hogar:
Motivacién, organizacidon y compaiiia.

e Aprendizaje en el hogar: Resolucion colaborativa de conflictos en la familia.

e Competencias parentales en tiempos de crisis: ¢Qué tengo que fortalecer para ayudar al
desarrollo de mis hijos/as?

e Lacapacidad de enfrentar la adversidad, caracteristica basica para aprender de las crisis. Cémo
formar hijas/os resilientes.

® Las emociones: Cual es su valor y cdmo las incorporamos en nuestra vida cotidiana. Aprender
a identificar y expresar lo que sentimos nos ayuda a adaptarnos y acercarnos a quienes
queremos.

e Habilidad basica para relacionarse con los demds: resonar con la emocién de otro. Cémo formar
hijas/os empaticas/os.

e Ensefiar a crear puentes con otros. Como formar hijas/os comunicativos/as.

e Aprender a formarse como un ser progresivamente independiente. Como formar hijas/os
auténomas/os.

e Asumir el deber y trabajar por las propias metas. Cémo formar hijas/os responsables.

e Vivir en sociedad y contribuir a la comunidad. Cémo formar hijas/os participativas/os.

e Aprendizajes que nos deja este aflo: momento de reflexién.

Charlas:
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e Elvinculo padres e hijas/os: la relacion es lo que permite el desarrollo socio-emocional sano.

e Comunicacién con nuestras/os hijos: como establecer una comunicacion que nos permita
conocerles, escucharles y educarles.

e Educando sin castigos: como educar sin perder el vinculo y logrando internalizacién de las
normas y valores.

c) Plan de Autocuidado Comunal para Docentes y Asistentes de la Educacién

En el contexto de pandemia, tanto los docentes como los asistentes de la educacion y los equipos
de gestion de los Colegios Municipales de La Reina han debido adoptar un rol activo en realizar
importantes esfuerzos para contener y abordar aspectos socio-emocionales tanto de los estudiantes
como de sus familias. Lo anterior, sumado a los esfuerzos por implementar modalidades
pedagdgicas remotas y presenciales con las dificultades que ello conlleva, ha provocado un desgaste
socioemocional en ellos mismos, aumentado sus niveles de estrés y sus propias necesidades de
apoyo y contencion.

En la encuesta psico-social comunal, se diagnosticé el estado animico vy las dificultades de salud
mental de los Docentes y Asistentes, donde la respuesta con mayor representatividad respecto al
estado animico es “me siento ansioso y preocupado la mayor parte del tiempo”. Por otro lado, las
respuestas con mayor representatividad respecto a las dificultades de salud mental que presentan
los Docentes y Asistentes tienen que ver en primer lugar, con problemas de ansiedad, en segundo
lugar, con insomnio, seguido de sintomas depresivos y crisis de mareo y/o vértigo, y recién en
penultimo lugar de representatividad se encuentra la opcién “ninguna de las anteriores”:

Para dar respuesta a estas problematicas, se encuentra en proceso de ejecucién el “Plan de
Autocuidado para Docentes y Asistentes de la Educacidn”, el cual inicié el mes de abril, y se ejecutard
hasta el mes de agosto a través de tres Programas:

e Talleres Preventivos de Salud Socioemocional para Docentes y Asistentes de la Educacidn:
consiste en la implementacién de cuatro sesiones en modalidad online (una sesion mensual)
que busca abordar el ambito socioemocional de sus integrantes acorde a las necesidades de los
docentes y asistentes de la educacion de los Colegios Municipales de La Reina. Este espacio
busca prevenir riesgos psicosociales especificos inherentes al contexto de pandemia y a la
modalidad de trabajo escolar que esté implementando cada Colegio. El Taller se lleva a cabo en
cada uno de los Colegios con sus Docentes y Asistentes de la Educacidn, cuya participacion es
voluntaria. Su finalidad es abrir un espacio de conversacién, contencién y apoyo grupal,
abordando temas y problematicas comunes que surjan de los propios participantes, acorde a
sus propias experiencias tanto laborales como personales. Al mismo tiempo se entrega a los
participantes algunas herramientas que les permitird gestionar de mejor manera sus
dificultades socioemocionales y salir fortalecidos de las mismas.

e Talleres de Salud Socioemocional para Equipos de Gestidn: consiste en la realizacién del mismo
Taller que esta dirigido a Docentes y Asistentes, cuya Unica diferencia es que se genera un
espacio solo para los miembros de los Equipos de Gestidn de los siete Colegios que manifestaron
interés en participar. El poder generar espacios de trabajo entre pares s parte significativa de la
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metodologia de trabajo, cuya finalidad es que sus participantes puedan compartir experiencias
y practicas libremente, acorde a sus roles de trabajo.

e Acompafiamiento Individual Focalizado: el presente Programa ofrece un acompanamiento y
contencion individual a los docentes y asistentes que consideren que asi lo requieran, no siendo
esta una instancia de atencioén clinica en salud mental. Existen doce cupos mensuales a partir
del mes de abril, que pueden postular todos los docentes y asistentes de la educacién de los
siete Colegios Municipales, independiente de su rol y su rango.

Tal como se presenta en las tablas a continuacion, a la fecha se han realizado tres sesiones de los
Talleres dirigidos a los Docentes, Asistentes de la Educacion y Equipos de Gestidn, disminuyendo
significativamente la asistencia de los mismos a medida que avanzan las sesiones. La primera sesion,
teniendo un promedio de asistencia de un 63%, la segunda un 44%, y la tercera un 38%, presentando
un 48% de asistencia en promedio las tres sesiones. En cuanto al acompafiamiento individual
focalizado, hasta la fecha se han utilizado dos cupos de los cupos disponibles. Al finalizar el Plan de
Autocuidado, se implementard una encuesta de satisfaccidon para conocer las razones de dichos
resultados, que no coinciden con las necesidades identificadas en el diagndstico psico-social
comunal de funcionarios.

Tabla N°82: Asistencia funcionarios por Colegios

Sesion 1 Sesion 2 Sesion 3
Total Total % Total % Total %
Grupos convocados | asistentes | asistencia | asistentes asistencia asistentes | asistencia

CELR 122 84 69% 31 25% 5 4%
LEMH 56 27 48% 36 64% 30 54%
ccs 62 9 15% 6 10% 3 5%
EEDD 47 34 72% 26 55% 24 51%
CscC 41 32 78% 21 51% 23 56%
cYy 57 38 67% 39 68% 39 68%
EP 63 37 59% 25 40% 22 35%
Equipos

Gestion 16 16 100% 6 38% 5 31%
TOTAL 464 277 63% 190 44% 151 38%

Fuente: Elaboracidon propia. Datos de Planillas de seguimiento Programa Autocuidado
Funcionarios

4.3.3. Programas Apoyo Estudiantes

a) Programa Educacidn Extraescolar - Talleres deportivos Desafios Intercursos

Con el fin de incentivar, motivar y mantener la adherencia a la préctica deportiva sistematica en
tiempos de pandemia; creando valores, habitos, y conductas deportivas para mejorar la calidad de
vida, con fecha 05 de octubre de 2020 se postuld al IND, la ejecucidon de 6 talleres en el marco del
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Programa Desafios Intercursos, los que fueron adjudicados con fecha 16 de diciembre, siendo Ia
Unica comuna de la Regién metropolitana en adjudicarse proyectos para la totalidad de sus colegios.

Durante 2020 y 2021 se han desarrollado los siguientes desafios intercursos talleres On-line:

e CELR: Futsal, Balonmano, Basquetbol

e LEMH: Balonmano, Futbol, Futsal, tenis de mesa
e CCS: Futsal, Balonmano, Basquetbol

e EEDD: Balonmano y Futsal

e (CSC: Balonmano, Futsal y voleibol

e CY:Basquetbol, futbol, tenis de mesa, balonmano
e EP: Balonmano, basquetbol, Futsal, Tenis de mesa

b) Proyectos Elige Vivir Sano:

Dentro de las estrategias de busqueda de apoyos y financiamiento para complementar las
actividades extraescolares de la comuna, se postula al llamado “PROYECTOS CONCURSABLES MINEDUC
PARA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO DE TALLERES DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS: ELIGE VIVIR SANO EN TU ESCUELA 2020” y con fecha 30 octubre 2020, mediante Oficio
Ordinario Nro. 4676, se adjudicaron 4 proyectos por un monto total de $ 12.000.000.- para ejecutar
en Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina, Colegio Confederacion Suiza, Colegio San
Constantino, Colegio Yangtsé.

Desde abril, se comenzé la ejecucién de talleres, con una participacion a la fecha de 285 estudiantes,
segln el siguiente detalle:

Tabla N°83: Talleres Proyectos Elige vivir sano 2021- 1er llamado

e nctonAle

Folclore 23

Colegio Yangtsé Futbol 42

Psicomotricidad 20

Colegio Bicentenario Calistenia 38
Complejo Educacional La

Reina Ajedrez 20

Futbol 20

Basquetbol 11

Colegio Confederacidn Suiza [Futbol 16

Gimnasia deportiva 35

Atletismo 20

Colegio San Constantino Futbol 20

Yoga 20

Total 285

Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacién Apoyo al Estudiante
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Para el segundo llamado a la postulacién “PROYECTOS CONCURSABLES MINEDUC PARA
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO DE TALLERES DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS: ELIGE VIVIR SANO EN TU ESCUELA 2021” se postularon 5 proyectos, los cuales fueron
adjudicados con fecha 5 de julio de 2021, mediante Oficio Ordinario N° 1719, por un monto total de
$ 13.500.000.- y que se ejecutaran en Colegio Bicentenario Complejo Educacional de La Reina,
Colegio Confederacidn Suiza, Escuela Especial de Desarrollo, Colegio San Constantino y Colegio
Yangtsé.

Desde agosto 2021, se comenzd la ejecucion de talleres, con una participacion a la fecha de 80
estudiantes, segun el siguiente detalle, alin estamos en difusion:

Tabla N°84: Talleres Proyectos Elige vivir sano 2021- 2do llamado

Establecimientos N° DE
) Talleres
educacionales INSCRITOS
Voleibol 20
Colegio Yangtsé - - —
Gimnasia Artistica 20
Loleglo‘Blcentena‘rlo Psicomotricidad 20
Complejo Educacional La —
Reina Aerdbica 20
. » . Predepotivo 20
Colegio Confederacidn Suiza
Balonmano 20
) ) Ajedrez 20
Colegio San Constantino
Folclore 20
Escuela Especial de Aerdbica 20
Desarrollo Predeportivo 20
Total 200

Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacidon Apoyo al Estudiante

Cabe sefalar que dadas las condiciones de retornos presenciales en nuestros colegios, los talleres
comenzaran de manera gradual a implementarse presencialmente a contar del segundo semestre.

c) Programa Utiles Escolares

El Programa Utiles Escolares (PUE) consiste en la entrega anual de un set de Utiles escolares,
diferenciado por niveles; educacién pre basica (set colectivo para 12 alumnos), basica primer ciclo
(set individual para 1° a 5° afio basico), basica segundo ciclo (set individual de 6° a 8° afio basico),
ensefianza media (set individual de 1° a 4° afio medio) y ensefianza adulta, su finalidad es contribuir
a la permanencia en el sistema educacional en igualdad de condiciones, disminuyendo los gastos
por concepto de compra de Utiles escolares del grupo familiar. Este programa de JUNAEB se ha
mantenido a pesar de estar con clases presenciales suspendidas, siendo de gran utilidad para las
familias en contexto de pandemia.
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Tabla N° 85: Entrega Set Utiles Escolares por Establecimiento

Colegio
Bicentenario Li Eugeni legi E I
Tipo de Set zZn::Ie?oo cIE\!/Ioaril::\gdee ° Con(f::deegrac::ién Esps:tl:lizlade Colegio 'San Colegio Escue.la
Educacional de Hostos Suiza Desarrollo Contantino Yangtse Palestina
La Reina
Parvulario 9 6 6 - 6 4 7
Artes/Manualidades - - - 13 - - -
Taller Laboral - - - 83 - - -
1° Ciclo 129 131 136 - 149 293 271
Segundo Ciclo A (5°a7°) 104 110 116 - 110 217 194
Segundo Ciclo B (8°) 33 41 43 - 34 69 68
Media 356 259 306 - - - -
Vespertino 129 - - - - - -
Total 760 547 607 96 299 583 540

Fuente: Elaboracion propia, Coordinacién Apoyo al Estudiante

d) Programa Salud Escolar:

El Programa Servicios Médicos de JUNAEB pesquisa problemas de salud relacionados con
rendimiento escolar y otorga atencidon completa a los escolares que presentan problemas visuales,
auditivos y de columna, a través de screening, diagndstico, exdmenes, tratamiento y control,
realizados por profesionales especialistas del drea médica.

El objetivo del programa es mejorar la calidad de vida de nuestros estudiantes, a través de acciones
clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencion en el sistema escolar. En la siguiente tabla
se detalla la pesquisa al mes de julio/2021:

Tabla N° 86: Derivaciones Programa Salud Escolar

Tamizajes Derivados a tecnologo JUNAEB, por Telepesquisa Apoderado

Nombre Establecimiento Oftalmologia |Otorrino |Columna
Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reingd 9 12 5
Liceo Eugenio Maria de Hostos 11 9 1
Colegio Confederacién Suiza 11 0 4
Escuela Especial de Desarrollo 8 6 6
Colegio San Constantino 10 18 0
Colegio Yangtsé 34 15 1
Escuela Palestina 11 4 5
Total 94 64 22

Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacién Apoyo al Estudiante
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Tabla N° 87: Controles Médicos Programa Salud Escolar

Control Medico JUNAEB Oftalmologia Otorrino Columna

Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reing 91 34 11
Liceo Eugenio Maria de Hostos 23 10 5
Colegio Confederacion Suiza 55 12 10
Escuela Especial de Desarrollo 5 4 3
Colegio San Constantino 25 10 0
Colegio Yangtsé 39 7 1
Escuela Palestina 53 26 0

Total 291 103 30

Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacidon Apoyo al Estudiante

e) Programa alimentacidn escolar

De acuerdo a contingencia Covid-19, desde el Ministerio de Educacién se han tomado diferentes
decisiones con el objetivo de mantener las entregas del servicio de alimentacién, asegurando que
todos los nifios beneficiarios del Programa puedan acceder a su alimentacion personal. Respecto a
esto la entrega de alimentacidn a contar marzo se ha realizado a través de CANASTAS INDIVIDUALES
de alimentos, compuesta por abarrotes y preparaciones listas para el consumo, que permitan la
preparacion de alimentos en los hogares de cada uno de los estudiantes beneficiarios. Dichas
canastas se entregan a los establecimientos con una periodicidad de 15 dias.

A la fecha se han efectuado seis procesos de entrega de canastas JUNAEB, entre marzo y agosto,
beneficiando al 85% de la poblacion total.

Tabla N° 88: Control Entrega Canastas Alimenticias JUNAEB

Total
Establecimiento Marzo [\ EW) Junio Agosto  Entregado a
lafecha

Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina Basica 552 276 276 276 276 276 1.932
Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina Media 748 374 374 374 374 374 2.618
Liceo Eugenio Maria de Hostos 742 371 371 371 371 371 2.597
Colegio Confederacién Suiza 924 462 462 462 462 462 3.234
Escuela Especial de Desarrollo 194 89 97 97 97 97 671
Colegio San Constantino 552 276 276 276 276 276 1.932
Colegio Yangtsé 658 329 329 329 329 329 2.303
Escuela Palestina 820 410 410 410 410 410 2.870
TOTALES 5.190 2.587 2.595 2.595 2.595 2.595 18.157

Fuente: Elaboracion propia Coordinacién Apoyo al Estudiante.

f) Programa RINJU Chile Crece Contigo

El objetivo del programa es aumentar la disponibilidad de espacios y materiales suficientes
destinados al juego y la estimulacion en los hogares de nifios(as) que se encuentran en Prekinder y
estan matriculados en establecimientos de educacion publica, jardines infantiles JUNJI e INTEGRA y
un % de escuelas particulares subvencionadas.
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Uno de los aspectos que se ha visto afectado producto del confinamiento es el desarrollo fisico y
emocional de los nifios y nifias, por tanto, este recurso ha sido muy valorado por padres, madres y
apoderados para trabajar desde el hogar una iniciativa para jugar, distraerse y liberar las emociones
gue se viven en el encierro.

Tabla N° 89: Beneficiarios Programa RINJU Establecimientos Educacionales

Colegio

Bicent i Liceo E i Colegi
icentenario iceo Eugenio olegio Colegio San Escuela

Contantino Palestina

Kit RINJUV Complejo Maria de Confederacion
Educacional de La Hostos Suiza

Reina
Pre Kinder 36 32 24 24 35

Fuente: Elaboracion propia Coordinacién Apoyo al Estudiante.

Ademas, para el afio 2021 se ha sumado la entrega de Kit de Cuentos “Desde Mi Ventana”, como
una estrategia de fomentar el proceso de adquisicién de la lecto-escritura, con foco en el apoyo que
puedan entregar padres y apoderados en sus hogares, dado el contexto de pandemia y la
consiguiente suspension de clases presenciales.

Tabla N° 90: Beneficiarios Programa RINJU Establecimientos Educacionales

Colegio
Bicentenario Liceo Eugenio Colegio Escuela
Complejo Maria de Confederacion Especial de

Cuentos, "Desde Mi
Ventana"

Colegio San Colegio Escuela

. ) Contantino Yangtse Palestina
Educacional de La Hostos Suiza Desarrollo

Reina

Fuente: Elaboracion propia Coordinacién Apoyo al Estudiante.

g) Programad4a?7

El Programa 4 a 7 es realizado por la Corporacidon de Desarrollo de La Reina en conjunto con el
Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género (SernamEG). El Programa permite que nifias y
nifios de 6 a 13 afios permanezcan en un establecimiento educacional después de la jornada escolar,
posibilitando la inserciéon y permanencia laboral de las madres y/o mujeres responsables de su
cuidado. El Programa busca, especificamente, gestionar apoyos transversales para la autonomia
econdmica de las mujeres participantes y proveer un servicio de cuidado infantil integral para los
niflos y nifias que participan.

El presente afo, el Programa tiene cobertura para 50 nifios y nifias, y se implementa en el Colegio
San Constantino. Los requisitos para ingresar al Programa 4 a 7 son los siguientes: (1) Ser mujer
entre 18 y 65 afios, parte de la poblacién econémicamente activa; (2) Ser mujer responsable del
cuidado de nifias y nifios entre 6 y 13 afos; (3) Pertenecer a los quintiles de ingreso auténomo |, Il y
lll'y (4). Los nifios y nifias deben estar matriculados en un establecimiento educacional municipal o
particular subvencionado de la comuna de La Reina.
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Este afo, dadas las consecuencias pedagdgicas y socioemocionales que ha traido la pandemia en los
nifios y nifas, el Programa ha enfatizado la nivelacion pedagdgica y el desarrollo integral de los/as
nifios/as, contando con profesionales expertas en las dreas antes mencionadas que ejecutan los
siguientes talleres: (1) Organizacion Escolar; (2) Deporte y Actividad fisica; (3) Nivelacion de
aprendizajes; (4) Habilidades socioemocionales y desarrollo integral.

Durante el primer semestre, el programa se desarrollé en modalidad remota, lo cual implicé que
los/as nifios/as participaran a través de Google Meet de los distintos talleres. Ademas, se entregd
material didactico y de estudio a los nifios/as, el cual fue trabajado a través de capsulas explicativas
gue entregaban las indicaciones acerca de como realizar las actividades propuestas.

El 23 de agosto de 2021, el programa inicia sus actividades presenciales considerando todas las
medidas sanitarias para prevenir el Covid-19.

A la fecha, el Programa cuenta con la participacién de 29 mujeres y 33 nifos y nifias:

Tabla N° 91: Cantidad de nuevos participantes inscritos por mes

Cantidad Cantidad
mujeres ninos

inscritas inscritos

8 10
11 13
7 7
3 3
29 33

Fuente: Elaboracidn propia, Coordinacion Convivencia Escolar

4.4. GESTION DE RECURSOS

4.4.1. Desarrollo Profesional

De acuerdo a evidencias levantadas desde la Agencia de la Calidad y del PEIP, la ensefianza en el
aula es una de las variables internas de la escuela que mas influye en los resultados de los
estudiantes. Considerando esta evidencia, resulta una tarea fundamental del equipo directivo
promover que los docentes se mantengan actualizados en sus conocimientos y facilitar espacios en
que puedan aprender acerca de sus propias practicas, de manera de profesionalizar el rol docente’.
Desde esta perspectiva se impulsan anualmente instancias de formacion y desarrollo profesional
para apoyar la labor de docentes y asistentes de la educacién, las que se desagregan en los
siguientes parrafos.

7 Barber & Mourshed, 2008
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e Plan de Superacion (PSP)

La Ley 19.961 de Evaluacién Docente, crea los Planes de Superacion Profesional PSP, los cuales se
traducen en un apoyo de caracter formativo y gratuito, con acciones de aprendizaje y reaprendizaje
respecto de las competencias, conocimientos, habilidades, dominios y criterios establecidos en el
Marco para la Buena Ensefianza, sefialado en el art 49 del Reglamento de Evaluacion Docente N°
192.

El diseno del PSP comunal es de responsabilidad del Sostenedor y es ajustado a los resultados
obtenidos por los profesores en la evaluacidn docente y a los aspectos mas descendidos. Los
docentes que pueden acceder y participar de este plan, son aquellos profesionales que obtienen
resultados en niveles de desempenos bdsico o insatisfactorio en la Evaluacién Docente.

El Ministerio de Educacion, a través del CPEIP, transfiere a los sostenedores de establecimiento
educacionales municipales recursos para financiar la ejecucion de dicho programa.

Este afio, al igual que el 2020, es ejecutado por la consultora educacional ProyectaEduca en
modalidad online, donde participan 19 docentes que participaron del proceso de evaluacion
docente los afios 2019 y 2020 de 5 colegios municipales de educacidn regular de nuestra comuna.
Las jornadas realizaran los dias miércoles de los meses de agosto y septiembre.

A continuacidn, se presenta tabla con el total de docentes asistentes al PSP, clasificados segun nivel
de ensefianza:

Tabla N° 92: Docentes por nivel PSP 2021

Nivel de Ensefanza N° Docentes

Educacion Parvularia 1
1°Ciclo Basico 2
2° Ciclo Basico 6
Ensefianza Media 1
Ensefianza Media Técnico Profesional 3
Educacion de Adultos 1
Educacion Especial 5

TOTAL 19

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagodgica

Durante el 2020, el plan fue realizando en modalidad online con una duracién de 5 sesiones tedrico
practico, entre los meses de agosto y septiembre. 26 docentes fueron convocados a participar de
esta instancia de formacién profesional, de los cuales 9 fueron evaluados durante el 2018 y 17 en el
2019. A continuacién, se presenta una tabla de los docentes participantes del PSP 2020 con la
desagregacion por nivel de ensefianza:
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Tabla N° 93: Docentes PSP 2020

Nivel de Ensenanza N° Docentes

Educacién Parvularia 2
1°Ciclo Basico 1
2° Ciclo Basico 6
Ensefianza Media 5
Ensefianza Media Técnico Profesional 5
Educacién de Adultos 1
Educacion Especial 6

TOTAL 26

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagogica

e Apoyo al Desarrollo Docente

Dentro del Plan de Desarrollo Profesional Docente se consideran estrategias que permitan generar
instancias de apoyo a la formaciéon de aquellos profesores que se encuentran realizando por primera
vez la evaluacion docente, la cual tiene por objetivo acompafiar a los profesores/as en este proceso,
profundizando ciertos aspectos que continuamente se detectan como oportunidades de mejora a
través de fuentes como el acompafnamiento docente y los resultados de la evaluaciéon docente,
entre otras.

En la planificacidon 2021 se considerd entregar 42 becas para que los docentes que se encuentran en
esta situacion puedan postular y acceder a este curso de formacién, el cual al igual que el Plan de
Superacién Profesional sera ejecutado por la consultora educacional ProyectaEduca, realizando 5
sesiones tedrico practico entre los meses de agosto y septiembre. A continuacién, se presenta una
tabla con los docentes participantes del Apoyo al Desempefio Docente 2019:

Tabla N°94: Docente Programa Apoyo al Desempefio Docente por nivel

Nivel de Ensenanza N° Docentes

Educacién Parvularia 1
1°Ciclo Basico 6
2° Ciclo Basico 1
Ensefianza Media 6
Ensefianza Media Técnico Profesional 6
Educacién de Adultos 0
Educacion Especial 22

TOTAL 42

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica
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Tabla N°95: Talleres y objetivos trabajados en Programa Apoyo al Desempeio Docente

TALLER ‘ OBJETIVOS
Conocer diversos procedimientos e instrumentos de evaluacién que les permitan evaluar el
aprendizaje de sus estudiantes en coherencia con los desafios del curriculum vigente,
considerando contenidos y habilidades.

“Mejorando la evaluacion y la Disefiar instrumentos de evaluacidn que contengan instrucciones, preguntas y/o tareas claras, y
reflexion a partir de ésta” con pautas de correccién que identifiquen de manera correcta el desempefio esperado.

Utilizar la informacidn recogida durante las actividades de aprendizaje y en cada proceso de
evaluaciéon como insumo relevante para el andlisis de su practica pedagégica y la definicién o
redefinicion de las estrategias de ensefianza.

“ promoviendo estrategias Manejar estrategias metodoldgicas y didacticas para el desarrollo de habilidades cognitivas de

pedagégicas efectivas para el nivel superior y el fomento a la participacion activa de todos los y las estudiantes.

aprendizaje” Conocer y utilizar estrategias de retroalimentaciéon que permitan a los alumnos aprender de su
propio desempefio y tomar conciencia de su proceso de aprendizaje.

“ Entendiendo la importancia del | Comprender la relevancia del trabajo colaborativo para el desarrollo profesional y la
trabajo colaborativo entre pares” | incorporacion de nuevas practicas, asi como para la consecucién de logros institucionales.

Fuente: Elaboracidn propia, Unidad Técnica Pedagdgica

e Capacitacion TICS en Contexto de Pandemia

A partir del trabajo remoto producto de la suspensién de clases, se han evidenciado distintas
oportunidades de mejora para apoyar el trabajo pedagdgico, siendo una de ellas, la necesidad de
incorporar la tecnologia como herramienta al trabajo de docentes, asistentes y equipos de gestion.
Cada colegio relevé esta situacion como nudo critico, lo que es coherente con los resultados
arrojados por el Diagnostico TIC, aplicados a los equipos docentes y asistentes de la educacion del
sistema educacional comunal. En esta linea se planificé una accidn que tiene por objetivo desarrollar
en los profesores competencias bdsicas e intermedias, necesarias en el uso y manejo de las TIC, para
fortalecer sus practicas pedagdgicas y su rol docente.

Esta capacitacion convoco a educadoras de parvulos, docentes de educacion general basica y media
y los respectivos directivos de los 7 colegios municipales, se realizé en modalidad online, con una
duracién de 30 horas, dividido en 5 mddulos de trabajo, focalizados en Google Workspace, Entornos
académicos de trabajo virtual, Redes sociales, Herramientas de apoyo a la clase virtual y
Herramientas y procedimientos de ofimatica.

e Otras capacitaciones
En coherencia con las distintas necesidades de formacién a los docentes y asistentes de la
educacion, encargadas de convivencia escolar, inspectores y orientadoras, durante el primer
semestre del presente afio, se han gestionado instancias de apoyo en dreas que se han relevado
como necesarias de fortalecer para promover una atencién integral e inclusiva a nuestros
estudiantes, que le permita a los docentes y asistentes de la educacidn contar con las herramientas
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necesarias para la contencién socioemocional y utilizar metoddlogas de ensefianza como el

Aprendizaje Basado en Proyectos, haciendo al estudiante protagonista de su aprendizaje. La

siguiente tabla sistematiza las instancias de formacion del primer semestre:

Tabla N° 96: Detalle capacitaciones 2021

Nombre capacitacion Institucion Colegio
Taller sobre Intervencién Educacion Fundacion .| Encargada Comunal
. . Mayo/Junio . . 1
Emocional Mustakis de Convivencia Escolar
Aprendo Creando: Formacion STEAM | Fundacion Abril a Liceo Eugenio Maria de )
Y ABP para docentes Mustakis junio Hostos
Alfabetizaciéon Emocional Red Saberes En curso Todos los colegios 41
Gestion de Clima en el Aula desde la .
. L Red Saberes En curso Todos los colegios
mirada de las Neurociencias 41
Total 85

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagogica

4.4.2 Programas Inversion y Apoyo a la Gestion

Producto de la crisis sanitaria, se han presentado una serie de necesidades prioritarias que han
debido ser cubiertas para asegurar condiciones de funcionamiento de los establecimientos
educacionales, en este sentido se han debido generar adecuaciones y flexibilizaciones en el uso de
recursos, con el fin de poder dar una respuesta adecuada a las nuevas necesidades detectadas. En
adelante se enuncian diferentes aspectos que desde la gestion de recursos han debido trabajarse,
acorde a las diferentes fuentes de financiamiento disponibles:

® Juntos nos cuidamos de Covid-19:
Cada colegio trabajo en definir su Plan de Funcionamiento para el Retorno a Clases, planes que
fueron presentados y aprobados por el Ministerio de Educacion, sin embargo, las clases en nuestra
comuna se mantuvieron en modalidad 100% virtual durante todo el primer semestre 2021, para
iniciar a contar del mes de agosto el retorno gradual a clases presenciales.
No obstante, todos los establecimientos se encuentran preparados en los siguientes aspectos, tanto
para clases remotas como para clases presenciales:

Demarcacion aforos e instalacién sefalética: Con el fin de preparar las dependencias de cada

colegio, se realizé la demarcacién de aforos en todas las salas de clases, ademas de la instalacién de
sefialética de prevencidn y dispensadores de alcohol gel y jabdn en salas y otras dependencias.

Materiales de Aseo e Higiene: Junto a cada Director se realizd la estimacion de materiales de aseo

e higiene para cubrir en primera instancia las necesidades del primer semestre, material que ya se
encuentra en cada establecimiento para las labores de limpieza y sanitizacion.

135



Conjuntamente con lo anterior, se han realizado procesos de capacitacién al personal auxiliar de
servicios menores en relacidn a las técnicas de limpieza y sanitizado en el contexto Covid.

Elementos de Proteccidn Personal: Otro foco de atencion ha sido asegurar los elementos de

proteccion personal para todos nuestros colaboradores, por ello antes del inicio del afo lectivo se
hizo entrega de mascarillas reutilizables y escudos faciales para docentes y asistentes de la
educacién, ademas de guantes y pecheras para el personal de aseo de todos los establecimientos.

Con la entrada de la variante Delta, a contar del segundo semestre se suma la entrega de mascarillas
desechables certificadas para todos los colaboradores, ademas de la implementacidn de Tétem de
toma de temperatura y alcohol gel en todos los ingresos a las unidades operativas.

Todas las lineas de accién de demarcacidn, materiales de aseo y proteccion personal, estan siendo
financiadas con Subvencién Escolar Preferencial, Subvencion Regular y Proyectos Yo Confio en mi
Escuela.

e Asegurando condiciones para el aprendizaje:

Uno de los focos de la gestién 2020-2021 ha sido asegurar condiciones para que el proceso
educativo en virtualidad y/o presencialidad se pueda desarrollar en éptimas condiciones. En este
sentido la prioridad ha sido asegurar condiciones de conectividad, tanto para estudiantes, como
para docentes y/o asistentes que lo requieran, ademas de la implementacién necesaria para las
salas de clases, que permitan desarrollar clases en un formato hibrido.

Condiciones de Conectividad Estudiantes: Se entregaron durante el afio 2020 317 Tablet para

estudiantes, ademds de 135 planes de conexion a internet. Conscientes de que ésta sigue siendo
una de las mayores dificultades de los estudiantes, desde el 03 de marzo 2021 a la fecha se han
entregado 330 Tablet educativas y 272 planes de conexidn a internet, quedando pendientes una
segunda etapa de entrega de Tablet para fines del mes de abril de 535 equipos y 130 planes de
conexion.

Condiciones de Conectividad Docentes: A la fecha se han entregado planes de conexién a los

docentes o asistentes profesionales que no cuentan con esta herramienta por un total de 174 BAM.
Ademas, cada colegio ha efectuado la entrega en calidad de comodato de equipo computacional
para aquellos funcionarios que han presentado tal necesidad.

El costo de la iniciativa de conectividad tanto para estudiantes como para colaboradores, es
financiado a través de Subvencion Escolar Preferencial, Movdmonos 2019-2020 y FAEP 2020 por un
monto aproximado de S 160.3000.000.-

Salas hibridas: Durante los primeros dias de marzo se gestioné la adquisicidon de equipamiento para

habilitar en cada sala de clases un Kit Tecnoldgico compuesto por notebook, parlantes, cdmara web
y micréfono inaldmbrico; lo que permitird que, una vez que se retorne a la presencialidad mixta,
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cada docente pueda grabar su clase para luego ser subida a Classroom desde donde el estudiante
la utilizard para su proceso de aprendizaje de manera diferida.

El financiamiento del equipamiento Salas Hibridas se hace a través del aporte extraordinario de
Subvencién Municipal y tiene un costo aproximado de $ 124.000.000.-

e Fondo de Mejoramiento de la Gestion 2020:
En el marco del Programa de Fortalecimiento de la Educacién Publica, para el afio 2020 se
adjudicaron $ 537.721.660.- monto que fue distribuido en los siguientes componentes que van en
directo beneficio de la gestidn educativa de la comuna:

Tabla N°97: Plan de Iniciativas FAEP 2020

COMPONENTE INICIATIVA

Inversion de recursos, equipamiento e Contratacidn servicios, plataformas, software, insumos, materiales y
innovaciones pedagdgicas y de apoyo otros que permitan entregar servicio educativo, apoyo socioemocional y
para los estudiantes ayuda asistencial a estudiantes en contexto on line o presencial

Adquisicidon equipamiento tecnoldgico para Establecimientos
Educacionales

Administracidon y Normalizacién de Pago remuneraciones por concepto de sueldos bases del personal
Establecimientos Educacionales docente y asistente de la educacién de los establecimientos
educacionales

Fuente: Elaboracién Propia, FAEP 2020

Considerando las nuevas necesidades identificadas en el contexto de la pandemia, la gestidn de uso
de recursos de FAEP 2020 se focalizé en poder generar condiciones para el proceso escolar remoto,
considerando de su totalidad un 19% ($ 100.904.080.-) a la ejecucién de acciones tendientes a
otorgar los apoyos necesarios en términos de conectividad y equipamiento tecnoldgico, como
también la contrataciéon de servicios para apoyar el seguimiento de los estudiantes, apoyo
socioemocional y estrategias de refuerzo pedagdgico. Entre las acciones llevadas a cabo se
encuentran:

v" Instalacion de sefialética y demarcacion de aforos

v' Habilitacion Google Classroom y Seguimiento a la participacién de los estudiantes a través
de plataforma KIMCHE

v" Implementacién Programa AulaReina, refuerzo pedagdgico a estudiantes con mayor nivel
de logro

v' Boletines de apoyo socioemocional a apoderados

v" Charlas a apoderados en herramientas que potencien habilidades parentales en tiempos de
pandemia

v' Adquisicién tablet
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v' Adquisicién notebook

v" Adquisicién banda ancha movil

e Entre otros

e Fondo de Mejoramiento de la Gestion 2021:

Para el afio 2021 el mismo programa de mejoramiento de la gestidn, se adjudicé por un monto de
S 360.685.500.-, monto que significd un 33% de disminucién, respecto del afio anterior. Esta
situacién obliga a elaborar un plan nuevamente priorizado y ajustado en base a las necesidades de

mayor envergadura, generando las siguientes iniciativas:

Tabla N°98: Programa iniciativas FAEP 2021:

COMPONENTE

ACTIVIDAD

Mejoramiento de habilidades y
capacidades de gestion para la
Educacion Publica

Contratacion servicios de capacitacion, formacion y acompafiamiento en
mejoramiento habilidades y procesos para directivos, docentes y
asistentes

Inversidn de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagdgicas y de apoyo
alos
estudiantes

Contratacidn servicios, plataformas, softwares, insumos, materiales y otros
que permitan entregar servicio educativo, apoyo socioemocional y ayuda
asistencial a estudiantes en contexto on line o presencial

Administracion y normalizacion de los
establecimientos

Pago remuneraciones por concepto de sueldos base del personal docente
y/o asistente de los establecimientos educacionales

Mantencidn, conservacién,
mejoramiento y regularizacién de
inmuebles e infraestructura

Mantencidn, conservacion, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e
infraestructura EE

Fuente: Elaboracién Propia, FAEP 2021

Grafico N°92: Porcentaje distribucion FAEP 2021:

DISTRIBUCION FAEP 2021

Mejoramiento de habilidades y
M capacidades de gestion para la Educacion
Publica
Inversion de recursos, equipamiento e
M innovaciones pedagdgicas y de apoyo a
los Bestudiantes
Administracion y normalizacion de los
establecimientos
Mantencion, conservacion,
mejoramiento y regularizacion de
inmuebles e infraestructura

58%

Fuente: Elaboracién Propia, FAEP 2021
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¢ Proyectos Mejoramiento Infraestructura:

Con el fin de dar cumplimiento a uno de los objetivos estratégicos al 2024, que busca “Potenciar a
los establecimientos escolares para impulsar sistemdticamente mejoras a nivel de aula y escuela,
que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a todos los estudiantes y sus
familias”, la linea de mejoramiento de infraestructura ha tenido especial énfasis en la gestion
educativa municipal, toda vez que la calidad ademas de estar presente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, debe estar presente en las condiciones de las instituciones escolares en donde se
produce el proceso educativo.

Con todo lo anterior se ha trabajado en conjunto con el Departamento de Proyectos de la
Corporacién y su equipo de profesionales, en la elaboracidon de un catastro de proyectos que
permitan contribuir al mejoramiento de colegios y jardines, con los siguientes énfasis:

e Mejoramiento Servicios Higiénicos

e Mejoramiento Salas de Clases

e Mejoramiento techumbres y retiro asbesto

e Mejoramiento sectores patios y multicanchas
e Obras tendientes a reconocimiento oficial

En el siguiente grafico se puede apreciar el incremento en las inversiones en mejoramiento de
infraestructura, tanto para jardines infantiles como para colegios entre 2017 y 2021, la que alcanza
lasumade $2.265.382.821.-:

Grafico N° 93: Inversién Mejoramiento Infraestructura 2017-2021

MONTOS EJECUTADOS
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA
2017-2021

1.000.000.000 919.376.903
900.000.000
800.000.000
700.000.000 604.153.851
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

335.697.009

272.047.585
134.107.473

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracidn propia, Direccion Educacion
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Las fuentes de financiamiento asociadas a proyectos son:

Programa Mejoramiento Urbano SUBDERE
Gobierno Regional

Fondo de Apoyo a la Educaciéon Publica
Direccion de Educacion Publica

Junta Nacional de Jardines Infantiles
Subvencién Municipal

Ministerio Energia

a) Proyecto Mejoramiento CSC

En la linea de Mejoramiento de Infraestructura Escolar Publica se realiza el Proyecto Mejoramiento

y Reposicidn del Colegio San Constantino, proyecto que se adjudica mediante la Resolucién Exenta

N° 674 por un monto total de $ 299.977.174.-, con fecha 4 de junio de 2021 se recepcionan las obras,

qgue contemplaron dentro de su ejecucion los siguientes componentes:

v

NSRNENIEN

<\

Reposicién de todos los pavimentos en circulaciones y patios. Metros a intervenir de 1.160
mts2

Instalacidn de caucho y pastos sintéticos en los patios

Construccion de Rampas para accesibilidad universal y sus barandas

Paisajismo: Instalacidon de maicillos y arboles.

Mobiliario: Conjunto de mesas y bancas, basureros, juegos infantiles, juegos de cuerda,
toldos vela y una mesa de ping pong

Puntos de reciclaje cinco médulos

Revestimientos en muros de todas las salas. Cambios de ventanas por ventanas de termo
panel, protecciones metalicas todas las ventanas

Instalacidn y canalizaciones eléctricas. Se incluye la instalacion de 148 luminarias led

Salas: Dentro de las salas de clases se instalardan nuevos pisos, cielos falsos, puertas y
ventanas, se pintaran muros, se instalara revestimiento interior y exterior

Instalacidn de gas que dotara de agua caliente a los camarines y SSHH del colegio
Instalacidn de sistemas de evacuacidn de aguas lluvia
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Registro fotografico Obras:
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b) Proyecto Emergencia CELR

En la linea de Mejoramiento de Infraestructura Escolar Publica impulsada por el Ministerio de
Educacioén, la Corporacion de Desarrollo se adjudicd mediante Resolucién Exenta N° 842 el Proyecto
de Mejoramiento de Emergencia en Complejo Educacional La Reina, por la suma de $69.257.216.-

Dicho proyecto contempla la ejecucién de obras de:

v" Extraccién de asbesto cemento de techumbre corredor principal y reposicion de zincy
policarbonato
v" Nivelacidn y pavimentacién de dreas comunes y de circulacidn

(\

Retiro, reposicion de techumbre corredor patio
v" Cubierta de policarbonato, perfileria, instalacion eléctrica

Registro fotografico Obras:
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c) Proyecto Bicentenario CELR

El Programa Bicentenario esta destinado a apoyar a establecimientos educacionales que imparten
educacion media en sus tres modalidades: Humanista-Cientifico, Técnico Profesional y Artistica, con
el fin de éstos alcancen, recuperen y/o mantengan estandares de excelencia, para asegurar que
todos sus estudiantes alcancen niveles adecuados de aprendizaje. En esta linea de accion
ministerial, la comuna de La Reina, se adjudicé mediante Resolucion Exenta N° 6039 el proyecto
para el Complejo Educacional La Reina, convirtiéndose asi en el primer Liceo Bicentenario de la
Comuna.

El contar con un Liceo Bicentenario, implica entre otras cosas firmar un Convenio de Desempefo
con el Ministerio de Educacion, a través del cual se inyectaran recursos por una suma total de M$
161.999.- que permitirdn financiar el plan de fortalecimiento de la calidad y mejoras a la
infraestructura y equipamiento. En éste Ultimo componente se desarrollaron obras de
mejoramiento que contemplaron:

v" Reposicidn salén multiuso
v' Reparacién techumbre
v" Pavimentacion circulaciones comunes

Registro fotografico obras:
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d) Proyectos Yo Confio en Mi Escuela Colegio Yangtsé y Complejo Ed. La Reina

En el marco de los programas de apoyo impulsados por el MINEDUC para el retorno a clases
presenciales, se postularon proyectos de mejoramiento en infraestructura para el Colegio Yangtsé
y Complejo Educacional La Reina, que fueron los dos establecimientos que cumplian con el
indicador de matricula que hicieran posible su adjudicacion.

Con fecha 17/02/2021 mediante la Resolucion Exenta N° 372, se adjudican ambos proyectos que
permitieron realizar reposicién de ventanas, adecuacidn areas comunes, instalacion de sefialética
y demarcacién de aforos en todas las dependencias, con el fin contar con condiciones seguras que
permitieran el retorno seguro a clases presenciales.

Ambos proyectos fueron adjudicados por $ 100.000.000.- en total.

Registro fotografico obras Colegio Yangtsé:
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Registro fotografico obras Complejo Educacional La Reina:
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e) Proyecto Movamonos por la Educaciéon Publica:

En el marco del Fondo de Mejoramiento de la Gestidn, se contempld para el programa 2019 la
linea Movamonos por la Educacién Publica, que contempla la ejecucion de proyectos
participativos, elaborados en conjunto con la comunidad educativa y que responden a necesidades
gue cada Consejo Escolar Prioriza para su establecimiento.

Dadas las condiciones de pandemia los Movdmonos 2019 fueron aplazados para su ejecucion en
2021, los que se encuentran totalmente ejecutados, por un monto de $ 32.574.475.-, (en CELR y
CCS se complementa el Proyecto Movdmonos con Subvencidn de Mantenimiento.
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Tabla N° 99: Detalle ejecucion proyectos infraestructura linea Movamonos:

COLEGIO COMPONENTE INICIATIVA MONTO
complejo Ed MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y
A RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y MEJORANDO MI PATIO PARA UNA SANA CONVIVENCIA 9.257.049
MOBILIARIO
Colegio MANTENCION, CONSERVACION, HABILITACION OFICINA Y ESPACIOS DE TRABAJO CC.PP -
Confederacién | MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE o 12.817.427
Suiza INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA e
Colegio san MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y
o RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y ACONDICIONAR SALA DE PROFESORES Y ASISTENTES 3.000.000
MOBILIARIO
cotert MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y
olegio San RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y ADECUACION BAROS FUNCIONARIOS 1.500.000
Constantino
MOBILIARIO
fecucla MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y ]
boroctinn RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y ENFERMERIA ATENCION Y SALUD ESCOLAR 6.000.000
MOBILIARIO
32.574.476

Mejoramiento Patio Bdsica Colegio Bicentenario Complejo Educacional La Reina:
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Habilitacidn Centro de Participacion Colegio Confederacion Suiza:

150



Mejoramiento Sala de Profesores y SS.HH. Colegio San Constantino:
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Sala Control Salud y Enfermeria Escuela Palestina:
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V. GESTION EDUCATIVA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

Durante el aifio 2021, el mayor desafio ha sido continuar con el aprendizaje telemdtico e incorporar
un retorno presencial gradual de los nifios y nifias a las unidades educativas. En ese sentido, los
equipos educativos han desarrollado nuevas estrategias educativas para seguir apoyando a las
familias y a los nifios y nifias en la motivacién, en el logro de objetivos de aprendizajes y vinculacién
afectiva desde los principios de seguridad, flexibilidad y equidad.

En virtud de lograr este propdsito, se ha continuado realizando la adecuacién curricular llevada a
cabo durante el ano 2020 en relacién al contexto de pandemia, donde se pretende promover y
potenciar el aprendizaje generando vinculos de confianza con las familias para un retorno seguro.

A continuacidn, se detalla la gestién educativa durante el aino 2021, teniendo en cuenta las acciones
realizadas para continuar con el aprendizaje remoto y las acciones realizadas para el retorno
presencial a las aulas.

5.1. LIDERAZGO

5.1.1. Acompaiamiento Equipos Directivos

Para dar inicio cada afio a la Planificacion Estratégica, cada Directora de Jardin Infantil realiza el Plan
de Gestion Anual, que considera los lineamientos estratégicos de la Direccién de Jardines, e
incorpora objetivos de gestién por cada Dimensidn a trabajar a partir de sus Proyectos Educativos
Institucionales, otorgando asi mayor claridad de las acciones necesarias a efectuar en el transcurso
del afio.

Para efectuar estos Planes, el Equipo Directivo que estd integrado por ocho Directoras de Jardines,
la Directora de Jardines Infantiles, una profesional de apoyo y una Psicéloga Encargada del Programa
de Promocién de Ambientes Bien tratantes -PAB-, realizan un proceso de andlisis y reflexién
conjunta a partir de insumos que generan en cada Unidad Educativa con los equipos. A continuacion,
se informan las dimensiones de trabajo para la elaboracion de la matriz de mejoramiento:

Liderazgo

Familia y Comunidad
Gestidn Pedagdgica
Bienestar Integral

Gestion de Recursos

Como instancia colaborativa, los Planes de Gestion cuando estan finalizados se analizan con la
Direccién, para generar no solo un proceso de acompafiamiento, sino también de busqueda de
mejora de las practicas pedagdgicas y administrativas de cada Unidad Educativa.
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Ademas, se han desarrollado reuniones telematicas con las Directoras de las Salas Cunas y Jardines
Infantiles, que tienen por finalidad apoyar y guiar el proceso educativo, entregando soporte a las
distintas necesidades y orientaciones para el buen funcionamiento. A la fecha se han desarrollado
16 reuniones con el Equipo Directivo, en las cuales se han abordado diversas tematicas, algunas de
las cuales se sefialan a continuacién:

Ideario de Jardines afio 2021.

La modalidad de Plan Operativo que se trabaja durante el periodo de Teletrabajo.

Objetivo en comun para el Area de Jardines durante el periodo de Teletrabajo.

Reafirmar buenas practicas pedagdgicas en tiempos de teletrabajo, y seguimiento de éstas.
Realizacion de catastro y levantamiento de necesidades de las comunidades educativas.
Flexibilidad y priorizacién curricular.

Reflexidon permanente en torno al retorno gradual de Salas Cunas y Jardines Infantiles.
Revisién de protocolos: Limpieza y desinfeccién, Control de Acceso, Casos COVID-19 o
sospecha, Comunicacion con familias, entre otros.

Reflexion en torno a los contenidos pedagégicos.

Orientaciones curriculares en Contextos de Contingencia Sanitaria.

Orientaciones para fortalecer el desarrollo socioemocional de nifios y nifias.

Implementacién Curricular (Experiencias Educativas, Organizacion de ambientes de
aprendizaje; evaluacion para el aprendizaje).

Definicion del diagndstico intermedio.

Andlisis sobre las diversas encuestas aplicadas a las familias y personal.

Estrategias de autocuidado.

5.1.2. Redes Comunales de Trabajo Colaborativo

Red Bésica y Ampliada Chile Crece Contigo:

Red Basica: Parte del subsistema de proteccion integral a la infancia que tiene como mision
acompafiar, proteger y apoyar integralmente, a todos los nifos, nifias y sus familias, a través
de acciones y servicios de caracter universal, realiza reuniones y mesas de trabajo con
representantes de las redes locales (DIDECO, CESFAMs y Educacién) de la comuna con la
finalidad de acompaiiar la trayectoria de desarrollo de nifios y nifias, monitoreando las diversas
prestaciones y haciendo las derivaciones y gestiones requeridas para abordar situaciones que
pudieran afectar el normal desarrollo de nifios y nifias, de manera oportuna, pertinente y
efectiva.

Red de Nifez e Infancia: Presidida por la Oficina de Proteccién de Derechos, SENDA y Chile
Crece Contigo. Durante este afio 2021 se ha focalizado en el trabajo participativo de las redes
asistentes y la auto capacitacion en tematicas de infancia y adolescencia, teniendo como
propdsito expandir las redes de apoyo local. Desde la Direccién de Salas Cunas y Jardines
Infantiles se apoyan variados casos en dicha red cuando es necesaria la derivacion o el apoyo
interdisciplinario.
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Mesa de protecciéon de Infancia:

Las mesas de trabajo son instancias de revisién de casos de manera mancomunada con Chile Crece
Contigo y OPD, realizando un seguimiento caso a caso en virtud de mantener la informacion
actualizada y visualizar nuevos lineamientos de accion.

Para este propdsito, OPD comparte un archivo de los niflos en edad preescolar que estan
judicializados y tengan matricula en alguno de los ocho jardines de la comuna. De esta forma se
mantiene un monitoreo de aquellos nifios con los equipos educativos.

5.1.3. Gestion de datos para la toma de decisiones
a) Encuesta Psicosocial

Con el fin de responder oportunamente a los procesos de aprendizaje y situaciones de
vulnerabilidad de las comunidades educativas, fue necesaria la recoleccion de informacion tanto de
las familias como de los colaboradores, para asi responder a sus necesidades y requerimientos en
pos del bienestar.

Por ello, se aplicaron encuestas a trabajadoras y familias en relacidon a los ambitos social y
emocional.

Encuesta Familias

Durante mayo del 2021, se aplicd la encuesta a las familias de las comunidades educativas, logrando
un 85% de participacion del total de las familias matriculadas en ese momento (631 familias).

A partir de los resultados del area socioemocional, se pudo desprender que las emociones mas
recurrentes en las familias son: “estrés, ansiedad y cansancio”, relacionadas con las altas demandas
que ha generado la emergencia sanitaria. Adicional a ello, una cantidad importante de familias
menciona “angustia” como una emocidn recurrente, lo que hace suponer que gran parte de las
familias estan vivenciando dificultades a nivel emocional.

Grafico N°94: Resultado encuesta familias, estado emocional
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En la indagacién de posibles sintomas que pudieran configurarse como una depresion, se pudo
percatar que el sintoma mas recurrente fue la irritabilidad, sin embargo, se asocia a los altos niveles
de estrés y cansancio.

Un ndmero de familias encuestadas (alrededor de 60 familias) podrian estar presentando un cuadro
o trastorno depresivo. Para ello deben contar con al menos cinco sintomas vivenciados de manera
recurrente durante mds de dos semanas. Lo mds preocupante fueron aquellas que expresaron
ideacidn suicida (6 encuestados).

Grafico N°95: Resultado encuesta familias, indicadores de depresién
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En relacidn a los indicadores de una posible situacién de Violencia Intrafamiliar -VIF-, se concluye
que la gran mayoria no ha expresado conflictos o problematicas intrafamiliares importantes. Sin
embargo, un nimero de familias minoritario ha comentado que ha vivenciado violencia verbal y
maltrato psicolégico.

Grafico N°96: Resultado encuesta familias, conflictos intrafamiliares
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En cuanto a la sintomatologia expresada que informan las familias respecto a los nifios y nifias , se
puede concluir que mds de la mitad de los encuestados, han experimentado irritabilidad, llanto,
problemas para conciliar el suefio, dificultades en el animo y problemas en la alimentacion.

Gréfico N°97: Resultado encuesta familias, indicadores emocionales de nifios y nifias
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Desde el ambito afectivo emocional, se puede concluir que las familias en su mayoria solicitan y
necesitan apoyo con las tematicas de contencidon emocional, estrategias para la regulacién de
emociones tanto de los nifios como de ellos mismos, aprender sobre la crianza respetuosa a través
de instancias psicoeducativas como talleres, charlas, cdpsulas e inclusive terapias individuales o
grupales que les ayuden a sobrellevar las emociones displacenteras en pandemia.

En relacion a las hospitalizaciones, un 68,7% sefiala que su hijo o hija NO ha sido hospitalizado
durante este periodo de pandemia, mientras que un 35,2% sefiala que, SI han vivido
hospitalizaciones con sus hijos, sin embargo, de estos casos sélo se percatan 4 familias por COVID-
19. El resto de las hospitalizaciones mencionadas son por diferentes motivos, como apneas,
accidentes, enfermedades como gastroenteritis o bronquitis.

157



Grafico N°98: Resultado encuesta familias, hospitalizaciones de nifios y nifias
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Acerca de los resultados en el ambito social, se desprende que los ingresos promedio de las familias
en su mayoria (alrededor de un 40%) corresponde a menos de $400.000, lo que viene a confirmar
lo dicho anteriormente en cuanto a las necesidades socioeconémicas que la mayoria presenta. Esto
cronifica la situacién al ser un gran niumero de integrantes por familia por el hacinamiento.

Grafico N°99: Resultado encuesta familias, tramos de ingresos familiares
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Grafico N°100: Resultado encuesta familias, situacion laboral
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Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica

A pesar de las dificultades socioecondmicas, un 65% menciona haber recibido ayuda del Gobierno
y/o Municipalidad. Sin embargo, hay un 30% que indica no haber recibido ningun tipo de ayuda. Por
otro lado, un 46,6% de las familias afirmd encontrarse trabajando (de manera dependiente e
independiente), mientras que el resto indicé ser madre o padre tiempo completo, estar cesante o
desvinculado o suspendido. Un 7,6% indicé haber tenido una reduccién de sueldo.

Grafico N°101: Resultado encuesta familias, Redes de apoyo socioecondmico
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Encuesta Colaboradores (as)

En el caso del personal de Jardines Infantiles, la encuesta se realizé durante el mes de junio del 2021.
En los resultados del ambito afectivo emocional, se puede apreciar que un gran nimero de
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colaboradoras presenta sintomatologia relacionada con la depresién, siendo sobresaliente en los
resultados el indicador de problemas de conciliacion de suefo, seguido por la pérdida de interés en
actividades que antes causaban alegria o placer. Sin embargo, ninguna ha mencionado
pensamientos de muerte o ideacidn suicida.

Aunque hay cierto porcentaje de las trabajadoras que menciona emociones placenteras, como
serenidad y optimismo (6,5% el total), no alcanza a ser significativo, predominando las emociones
displacenteras que se evidencian con mas frecuencia, como estrés, ansiedad e incertidumbre,
seguida por la angustia. A pesar de que un poco mas de la mitad expresd no tener depresion, hay
un numero significativo que indica creer que tiene depresion. Por otra parte, se debe tener en
consideracion que de igual forma gran nimero de trabajadoras, mencionan una serie de indicadores
que se configuran como un posible cuadro depresivo, sin darse cuenta de que podrian estar
necesitando apoyo, alin mencionando que creen no tener sintomas depresivos.

Grafico N°102: Resultado encuesta a colaboradoras, estado emocional
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Fuente: elaboracidn propia, Unidad Técnica

Por otra parte, en relacién al ndcleo familiar, un 46,4% indicé que no han existido mayores conflictos
en el drea familiar; un 33,6% menciond que han existido algunas discusiones de baja envergadura;
mientras que un 15,7% afirma tener varias discusiones a nivel familiar. Un 2,9% menciona haber
experimentado violencia verbal: un 1,4% revela haber sufrido maltrato psicolégico en su esfera
familiar. Ninguna de las trabajadoras afirma haber sido victima de maltrato fisico.
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Grafico N°103: Resultado encuesta colaboradoras, situacion nucleo familiar

50,00% 46,40%
45,00%
40,00%
35.00% 33,60%
30,00%
25,00%
20,00%  4570%
15,00%
10,00%
5,00% 2.90% 0% 140%
0,00% o —
Varias Algunas Mo, no han  Viclencia verbal Maltrato fisico Maltrato
discusiones discusiones existido psicologico
mayores
conflictos

Fuente: elaboracidn propia, Unidad Técnica

En consideracidon con el ambito socioeconémico, se puede indicar que un 41,4% indica haber
recibido ayuda del Gobierno o Municipalidad, mientras que un 38,6% menciona no haber recibido
ningun tipo de ayuda.

Un 13,6% dice haber obtenido ayuda de un profesional externo como apoyo, mientras que un 9,3%
menciond haber recibido ayuda desde el consultorio. Sélo un 0,7% indicé haber recibido ayuda o
apoyo de alguna junta vecinal.

Adicionalmente, un 27,9% comentd que no ha tenido dificultades en el ambito socioecondmico,
mientras que un 26,4% indicd haber experimentado una disminucién en sus ingresos familiares. Un
20,7% menciona tener problemas para costear los gastos basicos de la vivencia y por ultimo, un
2,9% expresd problemas de hacinamiento dentro de sus viviendas.

Grafico N°104: Resultado encuesta colaboradora, ambito socioecondmico
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b) Encuesta Plan Retorno

En el mes de noviembre del 2020 se llevd a cabo una encuesta a las familias en relacién al posible
retorno de los nifios y nifias. Esta encuesta indaga, ademads, sobre el estado afectivo de las familias,
su disponibilidad hacia el aprendizaje remoto y condiciones socioecondmicas.

De los resultados obtenidos, se puede desprender que, de las 607 familias que contestaron al
momento de la encuesta, un 46% expreso sus deseos de retornar de manera presencial, mientras
qgue un 53% se mostro a favor de continuar con el aprendizaje remoto.

En cuanto a las posibles fechas de retorno, un 71% indicé que el momento mas apropiado para una
apertura presencial seria en marzo del 2021, mientras que un 14% expresé que diciembre del 2020
seria el mes mds adecuado para abrir y un 13% respondié que enero del 2021 seria lo idéneo.

En relacién a las posibilidades de las familias en realizar con sus hijos e hijas las experiencias
educativas, se establece que un 72% indica que si ha logrado acompafiar a los nifios en este proceso,
mientras que un 27% pronuncia que no ha logrado realizarlo. Entre las razones que mas se
mencionan en orden descendente son: la falta de organizacién de los tiempos y el trabajo
continuado de los padres, otros padres sefialan que ellos también estudian o que priorizan ayudar
a sus hijos de basica y media. Otras razones que se expresan por parte de los padres, son la reticencia
de los hijos e hijas en realizar las experiencias, falta de motivacién, problemas familiares o
personales y 12 familias sefialan dificultades tecnoldgicas relacionadas a la falta de internet o
dispositivos adecuados para realizar las experiencias.

Por otra parte, un 97% de las familias encuestadas menciona que se han sentido apoyadas por su
unidad educativa y un 3% expresa no haberse sentido acompafiadas en este proceso remoto.

Durante julio del 2021, se llevd a cabo una encuesta a los apoderados de nifios y nifias en razén de
conocer el porcentaje de familias que escogeria continuar Unicamente con la educacién remota y
aquellas familias que preferian tener un proceso pedagdgico mixto, considerando la presencialidad
y la educacion a distancia.

Dentro de los resultados obtenidos, se puede desprender que participaron 617 familias en total que
corresponde a un 84% de participacion, de las cuales se destaca que un 70% indicd que preferian la
educacion mixta con aprendizaje remoto y educacién presencial por turnos. Un 30% expresé que
preferian mantener un proceso educativo Unicamente a distancia.

c) Diagnéstico Competencias Digitales (colaboradores)

En cuanto a la encuesta aplicada a las familias durante mayo 2021, estas indicaron en su mayoria
(57%) que ocupan su celular o Smartphone para conectarse a las actividades pedagdgicas; un 42,3%
indicé que tiene un computador para conectarse; mientras que 12,7% utilizan Tablet para realizar
las actividades propuestas. Un 7,7% indicd no tener recursos tecnoldgicos para conectar a sus hijos
o hijas (49 familias).

Con respecto a los tipos de conectividad, la mayoria (48%) tiene internet con algun plan contratado
desde el hogar, mientras que 44,5% indica (279 familias) menciona tener conexién a internet con
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algun plan de datos maviles contratados para sus celulares. Un 18,9% (119) familias indica contar
con acceso a internet desde la conexién de algln cable de red. Finalmente, un 1,4% indican no
contar con acceso a internet.

En resumen, casi el total de familias cuenta con algun tipo de conexién a internet, siendo 9 familias
en total las que reportan no tener acceso. Debido a ello, desde cada Unidad Educativa, se dispuso
la entrega de material impreso que permitiera dar continuidad del proceso pedagdgico, ademas del
envio de material pedagdgico por via WhatsApp y App Contigo Juego y Aprendo como herramientas
gratuitas.

Gréfico N°105: Resultado encuesta familias, Uso de Tecnologia
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En relacion a la encuesta de Conectividad durante el mes de junio del 2021 a las trabajadoras, con
la finalidad de analizar dicha informacidn y buscar estrategias de apoyo a aquellas que presentaran
dificultades de conexién para poder continuar con los procesos educativos de los nifios y nifias, se
pudo observar que sélo un 0,7% de las trabajadoras tenian dificultades de conectividad. Debido a
ello, desde la Direccién de Jardines Infantiles, se habilitaron las dependencias del Jardin Infantil
Laurita Vicuia durante la cuarentena del primer semestre, para que las trabajadoras en caso de
requerir, pudiesen asistir a realizar sus capsulas, reuniones y/o capacitaciones, con el fin de dar
continuidad al proceso pedagdgico.

Grafico N°106: Resultado encuesta personal, Uso de Tecnologia
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Por otro lado, en el sondeo del uso de TICs (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn), se
pregunto al personal sobre los recursos tecnoldgicos que usaban para realizar el teletrabajo, donde
un 45% del total sefiald tener un computador o notebook para llevar a cabo su trabajo; un 57,20%
indicé que ocupaban smartphone para poder trabajar (realizar cdpsulas, reuniones, etc.), un 3,6%
(correspondiente a 5 trabajadoras) indicd no contar con recursos tecnolégicos para realizar
teletrabajo y un 1.4% seialé utilizar Tablet para este propdsito.

5.1.4. Alianzas estratégicas
a) Apoyo Pedagogico

Fundacidn Desarrollo Integral Downtismo: tiene como finalidad proporcionar servicios de salud,
educacién y recreativos a nifios, jévenes y adultos con Sindrome de Down y Trastorno del Espectro
Autista (TEA), con la finalidad de brindar apoyo a las familias en cuanto a la mejora de la calidad de
vida de las personas.

Por medio del convenio vigente, hay nifios y sus familias becados durante el afio 2021, otorgando
tratamientos en necesidades educativas especiales con orientaciones y trabajo con las familias,
ademas de un trabajo mancomunado con los equipos educativos en virtud de lograr una adaptacion
Optima del nifo o nifia dentro del aula.

En razdn de la emergencia sanitaria, se continla trabajando de manera telematica con los nifos,
familias y equipos con la finalidad de dar continuidad al acompafiamiento.

Fundacidn Arcor: Por medio del convenio vigente, cinco directoras han podido desarrollar la
Diplomatura “La funcién directiva en los Jardines Maternales” certificada por la Universidad Catélica
de Cdrdobay la OMEP -Organizacidn Mundial para la Educacién Preescolar-, que tiene una duracién
de 5 meses.

Ademas, por medio de la Fundacion, se realizo el curso “promotores de vida activa y saludable para
la primera infancia” que tenia una duracién de 4 meses, y su objetivo principal era “formar a
asistentes, educadores de parvulos y docentes, como promotores en vida activa, que fomenten el
movimiento y el juego activo en nifios y nifias de los jardines infantiles y escuelas para el desarrollo
del bienestar y la salud desde una perspectiva de derechos”. En total participaron 11 trabajadoras
de 5 Jardines Infantiles.

Universidad San Sebastidn: Desde el afio 2019, la Corporacidn de Desarrollo de La Reina, mantiene
un convenio de colaboracion con la Universidad San Sebastian, donde los estudiantes de la carrera
de pedagogia, realizan su proceso de practica en las Salas Cunas y Jardines de la comuna.

Actualmente, hay 7 Jardines Infantiles que tienen estudiantes en practica de Pedagdgica en
Educacién Fisica que colaboran con capsulas para las familias y cartillas al hogar, ademas de
propiciar encuentros por zoom.

Fundacidn Ignate de la International Coach Federation: tiene como objetivo entregar sesiones de
coaching de liderazgo grupal a las directoras de los 8 Jardines Infantiles y ofrecer también instancias
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individuales de coaching con la finalidad de promover el liderazgo transformacional impactando
positivamente a los parvulos como pilar fundamental de la sociedad.

Son cuatro sesiones grupales realizadas entre los meses de agosto y septiembre del presente con el
equipo directivo abordando practicas de liderazgo, describiendo el concepto y descubriendo sus
beneficios. Adicionalmente dos sesiones de coaching individual desde la mirada de la motivacion y
logro de objetivos personales - laborales.

b) Apoyo Socioemocional

Fundacidon Emma: es una fundacién sin fines de lucro que abarca tematicas sobre la maternidad y
desarrollo a través de un acompafiamiento psicosocial orientado al desarrollo integral vy
empoderamiento de la mujer madre en situacion de vulnerabilidad. Uno de los requisitos es que la
derivada debe de tener al menos un hijo de hasta dos afios de edad o se encuentre embarazada.

Se realizan derivaciones y seguimiento de algunos casos desde la Direccién de Salas Cunas y Jardines
Infantiles, especialmente cuando la tematica aborda el empoderamiento de las mujeres madres,
realizando intervenciones a larga distancia.

Asociacion Chilena de la Seguridad -ACHS-: La ACHS tiene un programa desde el area de Salud
Mental para todas las trabajadoras de Jardines Infantiles. Durante el 2021 se implementan los
siguientes talleres: primeros auxilios psicolégicos COVID-19; taller del duelo, taller de higiene del
suefio, taller momentos para disfrutar, taller de adaptacion al retorno y taller de manejo de miedos.

Universidad Tecnoldgica Metropolitana -UTEM-: la Universidad desde su drea de vinculacién con el
medio, se encuentra en proceso de realizar un taller de “habilidades parentales” dirigido a las
familias de Jardines Infantiles y Salas Cunas. El encuentro tiene por objetivo promover herramientas
socioemocionales en los padres en contexto de pandemia.

Andrée English School: Este establecimiento educacional ha colaborado de diversas formas con las
Salas Cunas y Jardines Infantiles de la comuna a lo largo del tiempo, sobre todo con la donacién de
material de oficina y pedagdgico para los nifios y nifias. Este afio realizé una donacién de material
de oficina para el Jardin Diego Portales.

5.2. GESTION PEDAGOGICA

Durante el mes de marzo y abril de cada afo, las Educadoras de Pdarvulo realizan diagnésticos de
aprendizajes de los nifos y nifias, para plantear sus Planes Operativos de Aula, sin embargo, debido
a que en dichos meses los nifios no asistieron presencialmente por la emergencia sanitaria
suscitada, se realizé un proceso pedagdgico remoto en donde las Unidades Educativas entregan
orientaciones y acompafamiento pedagdgico a las familias para que puedan generar momentos y
actividades con los nifos que estimulen su desarrollo.

La mayor prioridad durante este contexto ha sido continuar, preservar y fomentar el vinculo con las
familias, por medio del cual se potencie el trabajo colaborativo y el apoyo frente a las diversas
realidades que vivencian estas familias.
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Por lo anterior, los equipos técnico pedagdgicos realizaron diagndsticos integrales de cada nivel de
atencién con las familias, por medio de nuevas estrategias virtuales -entrevistas virtuales y
encuestas online-, para que exista una mayor pertinencia y se logren aprendizajes significativos a
partir de actividades cotidianas que se realicen en el hogar. Dichos diagnésticos nacen desde las
percepciones de las familias, por lo cual no es posible obtener los mismos antecedentes que cuando
una Educadora evalla de manera presencial. Ademas de un apartado de preguntas educativas, se
incorpord un apartado socioemocional que permitié conocer las diversas realidades.

5.2.1. Resultados Diagnadstico Integral de Desempefio 2021

Durante el mes de marzo y por requerimiento de la Agencia de Calidad de la Educacién Parvularia,
se realizé en todos los establecimientos el Diagndstico Integral del Desempefio en los 8
establecimiento de manera participativa con las comunidades educativas, lo cual permitié tener una
mirada detallada de los procesos pedagdgicos, en base a los Estandares Indicativos de Desempefio
de la Educacidn Parvularia (EID-EP). En dicho diagnéstico se evaluaron 5 dimensiones mediante un
proceso reflexivo por estamentos; personal, familias, nifios y nifias. A continuacidn, se exponen las
dimensiones evaluadas.

Visién estratégica (3 estandares)
Conduccién (3 estandares)
Planificacion y gestion por resultados (3 estandares)

Familiay : Vinculo familia - establecimiento (3 estandares)
comunidad Vinculo con la comunidad y sus redes (2 estandares)

Gestién curricular (3 estandares)
Interacciones (8 estandares)

 pedagogicas )
Ambientes propicios para el aprendizaje (2 estandares)

Buen trato y convivencia (3 estandares)
°"°‘“ x Vida saludable (4 estandares)
integra Seguridad y espacios educativos (3 estandares)

Gestion de Gestion de las personas (4 estandares)
recursos - Gestion operacional (4 est:

Por otro lado, para dicho Diagndstico, se consideran los siguientes niveles de desarrollo, en donde
se detalla una breve explicacién de cada uno:

o Desarrollo débil: no se presentan las practicas o procesos, o suceden de manera aislada en
el centro educativo.
e Desarrollo incipiente: las practicas o procesos pedagdgicos se presentan ocasionalmente,

pero no de manera sistematica y en todos los niveles.
e Desarrollo Satisfactorio: las practicas o procesos son frecuentes en el centro educativo,
implementados de manera estable y sistematica en todos los niveles.

e Desarrollo Avanzado: las practicas o procesos son sistematicos y transversales en todos los

niveles. El centro estd en constante bldsqueda de practicas innovadoras y desafiantes que
sean coherentes con el Proyecto Educativo Institucional y con las metas institucionales.

En relacién a los resultados del Diagndstico Integral del Desempefio, se exponen a continuacién los
niveles de desarrollo obtenidos en cada dimensién y subdimensién por Unidad Educativa.
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Tabla N°100: Resultados DID en los 8 Jardines Infantiles

Seguridad y espacios educativos
Gestion de|Gestidn de personas
recursos Gestion operacional

E o E o o =
2 2 g & £ 8
DIMENSION SUBDIMENSION 25 5 = ¥ =
< = e 2 5 o
== ERAE -
Visidn Estratégica 322312 ]3([3[2]3
Liderazgo Conduccidn 3133323233
Planificacidn y gestion de losresultados | 3 |3 [ 2 |3 [1 |3 |3 ([2]3
Familia y|Vinculo familia — establecimiento 3133 |13([3]3]3[z2]3
Comunidad |Vinculo con la comunidad y sus redes 32233 |3[2]3]3
L s Gestidn curicular 3132|3233 ]|3]|3
Gestidn . —
.. Interacciones pedagdgicas 313133333213
pedagogica X — .
Ambientes propicios para el aprendizaje [3 |3 |2 [3 |3 |3 |22 (3
. Buen trato y convivencia 313|343 ]3[3]3]13
Bienestar -
X Vida Saludable 3132 |3[3]3]3([3]3
integral
3| 3[2]13]13 131233
3133131333133
21321313 ]3|3[2]3
3|1 3[2]3]13]3|3[3[3

PROMEDIO

Fuente: Reporte de resultados DID de la Agencia de Calidad de la Educacion Parvularia.

A partir de los resultados expuestos, es posible visualizar que en promedio las 8 Unidades
Educativas, diagnostican encontrarse en el nivel de desarrollo satisfactorio, que refiere que las
practicas o procesos son frecuentes en el centro educativo, implementando de manera estable y
sistematica en todos los niveles. No obstante, se debe poner especial énfasis, en el Jardin Laurita
Vicufia que sefiala un nivel de desarrollo débil en la Dimensidn de Liderazgo, especificamente en la
subdimensién de planificacidn y gestion de los resultados.

Por otra parte, Jardines como el Diego Portales y Cundali, poseen un nivel de desarrollo sobre la
media, sobresaliendo la Sala Cuna Cundali en un nivel de desarrollo avanzado en la dimensién de
Bienestar Integral, especificamente en la subdimensién de buen trato y convivencia, que refiere a
que las practicas o procesos son sistematicos y transversales en todos los niveles y que esta en
constante busqueda de practicas innovadoras y desafiantes que sean coherentes con el Proyecto
Educativo Institucional y con las metas institucionales.

Por ultimo, al visualizar los promedios por Jardin en cuanto a todas las dimensiones, es posible
sefialar que el Jardin que posee un promedio menor es el Talinay, quedando en un nivel de
desarrollo incipiente, es decir que las practicas pedagdgicas se presentan ocasionalmente, pero no
de manera sistematica y en todos los niveles.

Como parte del proceso de acompafiamiento directo 2021-2024, se priorizaron 16 Jardines
Infantiles a nivel nacional, que tuvieran Reconocimiento Oficial, de los cuales salié seleccionada la
Sala Cuna y Jardin Infantil ElI Alerce, por lo cual inicid un Convenio de Colaboracién entre la
Corporacién y el Ministerio de Educacion a partir de mayo del afio 2021 que desarrollard el Modelo

167



de Acompanamiento Directo. Lo anterior permitird generar procesos de mejora continua de la
gestidn institucional y pedagdgica, por medio de las siguientes acciones:

e Recibir orientacion respecto a la elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo de Educacién
Parvularia.

e Desarrollar competencias y habilidades en los equipos pedagdégicos para reflexionar sobre
sus propias practicas en el aula, con énfasis en las interacciones pedagodgicas.

e Desarrollar competencias en los equipos directivos para la implementacién de procesos de
calidad, con principal foco en las dimensiones de Liderazgo, Gestion Pedagdgica vy
Bienestar.

Trabajo Pedagogico Remoto

Las estrategias educativas que realizan los equipos, surgen a partir de los contextos y realidades de
cada una de las familias, considerando elementos propios del hogar. Por ello, los equipos flexibilizan
sus practicas pedagdgicas para buscar la forma de potenciar los aprendizajes y desarrollo integral
de los nifios y nifias desde el hogar. Las estrategias realizadas son las siguientes y varian segun la
realidad de cada Unidad Educativa:

e Cartillas al hogar con actividades educativas que incorporan material accesible del hogar.
Cépsulas educativas con experiencias de aprendizaje para los nifios y nifas.

e Video llamadas con los nifios y sus familias para dar continuidad con el vinculo y poder observar
los avances pedagdgicos que han generado.

e Reuniones virtuales de apoderados de manera grupal y/o de manera individual, para reforzar
el vinculo y conocer su estado socioemocional actual.

® Retroalimentacion de las familias con set de videos y fotografias de los nifios como registro de
las experiencias de aprendizaje que se llevan a cabo en el hogar.

e Entrega de material pedagdgico impreso a las familias, en los turnos éticos que se realizan para
la entrega de las canastas de alimentos.

Plataformas tecnoldgicas

Durante el periodo de pandemia, las funcionarias tanto educadoras como técnicos en parvulos han
debido adaptarse a las nuevas tecnologias y plataformas para poder llegar a cada nifio/nifia y
familia.

Por lo anterior, desde el afio 2020 han utilizado la plataforma Zoom, Google Meet, o WhatsApp
(herramienta de videollamada) para realizar encuentros tanto educativos como informativos, tales
como:

® Reuniones de Apoderados
e Encuentros Grupales
e Entrevistas a Familias
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Ademas de difundir por medio de grupos de WhatsApp, las cdpsulas correspondientes con las
experiencias educativas que cada nifio y nifla debe desarrollar desde sus casas, realizar las
retroalimentaciones correspondientes de cada experiencia educativa desarrollada, entregar
informacidn respecto a los objetivos de aprendizaje y ser un canal de comunicacién para con las
familias de cada nivel educativo.

Aplicacién Contigo Juego y Aprendo: A partir de este afo, las educadoras y técnicos en parvulos han
utilizado como apoyo a las capsulas y encuentros virtuales, la aplicacion Contigo Juego y Aprendo.
Dicha aplicacién es completamente gratuita y fue dispuesta por la Subsecretaria de Educacién
Parvularia que tiene como objetivo potenciar los aprendizajes de las nifias y nifios, entregando
contenidos educativos que buscan la participacién permanente de las familias. En dicha aplicacién,
las educadoras y técnicos suben sus capsulas y/o comunicaciones con previa autorizacion de la
Directora de cada Jardin. Posterior a ello, a los apoderados les llega una alerta de la aplicacidon
instalada en sus celulares para que asi, el nifio y/o nifia pueda desarrollar la experiencia educativa.
Ademas, la aplicacion cuenta con una biblioteca virtual donde se tiene acceso a:

Cuenta Cuentos

Actividades en Casa

Tips

Orientaciones para las familias
Comunicacion con el Jardin.

5.2.2. Seguimiento participacion nifios y nifias en Contexto Remoto 2020-2021

El seguimiento de los nifios, ninas y familias es un indicador que permite identificar el nivel de
participacién en el proceso de apoyo escolar remoto. Actualmente, existe un 73% de familias que
se encuentran activas, siendo un desafio aumentar su participacion.

A continuacién, se presenta una tabla con la participacion de las familias en tiempos de pandemia
durante el primer semestre del afio 2021 segun nivel educativo.

Tabla N° 101: Participacion actividades pedagdgicas 1° semestre 2021

Participacion

actividades S. Cuna S. Cuna Medio Medio Total Matricula Porcentaje
L . Menor Mayor Menor Mayor Participacion total Participacion
pedagdgicas
L. Vicuia 7 18 16 25 66 92 72%
Canelo 6 16 18 11 51 89 57%
Diego Portales 0 0 41 50 91 148 62%
Estrellitas 11 15 28 25 79 96 82%
Cundali 7 15 0 0 22 42 52%
Talinay 8 19 30 27 84 93 90%
El Avellano 8 20 15 23 66 92 72%
El Alerce 6 15 31 31 83 86 97%
TOTAL 53 118 179 192 542 738 73%

Fuente: elaboracién propia, Unidad Técnica
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Por otro lado, se expone una tabla comparativa entre el aino 2020 y 2021, apreciando un aumento
del 13% respecto a la participacién de las familias en las actividades que han realizado los jardines

infantiles de un afio a otro.

Tabla N° 102: Participacion de las familias, afio 2020-2021

Familias activas afo 2020 Familias activas afo 2021

Unidad Educativa N° Familias ~ %° Familias  N° Familias % Familias
Activas Activas Activas Activas

Cundali 27 55,10% 22 52%
Laurita Vicufia 33 36,20% 66 72%

Diego Portales 96 53,60% 91 62%

Estrellitas 43 50% 79 82%
El Canelo 52 55,90% 51 57%
El Alerce 65 72,20% 83 97%
El Avellano 84 89,30% 66 72%
Talinay 62 71,20% 84 90%
Total 462 60% 542 73%

Fuente: elaboracidén propia, Unidad Técnica

En el siguiente gréfico se puede apreciar el aumento de participacién entre los afios 2020 y 2021

por Unidad Educativa.

Grafico N° 107: Participacion de las familias, afio 2020-2021

cicnc T 5

% 1% 20% 30% 40% 50% &0% T0% BO% 9% 100%

W Participacion familias 2021 W Participacion familias 2020

Fuente: elaboracién propia, Unidad Técnica
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Los Jardines que presentan una mayor variacion porcentual a favor en la participacién de las familias
y nifios en el proceso pedagégico son el Jardin El Alerce, Estrellitas y Laurita Vicufia. Por otro lado,
aquellos que poseen una mayor participacion son el Jardin El Alerce, Talinay y Estrellitas. Por ultimo,
los Jardines con la participacion mas baja son el Jardin El Canelo, Cundali y Diego Portales.

5.3. GESTION PSICOSOCIAL

5.3.1. Apoyo necesidades psicosociales familias y trabajadores
Durante el afio 2021, se ha perseverado en la relevancia de la atencidn psicosocial de aquellas
familias y trabajadores que presenten necesidades en el &mbito socioecondmico y socioemocional.

Hasta la fecha, se han atendido 74 casos en total del dmbito psicosocial, donde 26 casos han sido
de contencidon emocional desde la demanda espontdnea y la encuesta socioemocional aplicada,
visualizando que se sigue configurando la sintomatologia referida a la depresidn con indicadores de
ansiedad, angustia e irritabilidad las de mayor envergadura en las demandas de las comunidades
educativa.

En el caso de las familias, en su mayoria ha presentado problematicas relacionadas con la misma
sintomatologia descrita anteriormente, ademas de mantener dificultades en la disciplina y crianza
positiva de sus hijos, por lo que se han llevado a cabo en algunas familias, procesos de
acompafnamiento y psicoeducacién, ademas de recluir nuevas redes de apoyo en esta tematica.

Con respecto a la contencién emocional otorgada, cabe mencionar que son dos a tres sesiones
realizadas por la Psicéloga de la Direccidn de Salas Cunas y Jardines Infantiles, donde los objetivos
terapéuticos se traducen en otorgar herramientas de afrontamiento y de contencién emocional
evaluando la posible derivacion a la red local o a redes socioemocionales, en caso de ser necesario.

Tabla N°103: Casos de Contencion Emocional 2021

Contencion Emocional

Establecimiento - .
Familias Trabajadoras Total

Cundali
Laurita Vicufia

Diego Portales
Estrellitas
El Canelo

El Alerce

El Avellano

Talinay
Total

[N =T R ol = P T e

Fuente: elaboracidén propia, Unidad Técnica
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Cabe mencionar, que se actualiza el catastro de redes socioemocionales y se vuelve a difundir con
las comunidades educativas, como respuesta a las encuestas realizadas y la necesidad de apoyo
visualizada por las trabajadoras y familias.

En cuanto a los casos sociales atendidos, se ha brindado apoyo a 46 familias y/o trabajadoras de los
Jardines Infantiles, a través de la realizacién de derivaciones a la Direccién de Desarrollo
Comunitario de La Reina -DIDECO-, donde se han otorgado diversos insumos, tales como: vale de
gas, caja de mercaderia, paiiales, caja de Utiles escolares, entre otros. Respecto a los casos sociales
gestionados, cabe mencionar que se realizan por medio un Informe Social derivado a DIDECO.
Adicionalmente, se realiza un seguimiento de los casos para corroborar la entrega de la ayuda social.

Por otro lado, a comienzos del afio 2021, DIDECO dond de dos a tres cajas de juguetes reciclados
por jardin infantil para niveles de salas cunas y niveles medios, por medio de lo cual se pudo
potenciar el material pedagdgico de las salas.

De los casos mencionados, se ha realizado la derivacion a familias y/o trabajadoras que viven en
otras comunas, mediante la activacién de redes de apoyo a través de las Municipalidades de
comunas como Pefialolén e Independencia, entre otras.

Adicionalmente, se actualiza durante el afio 2021 desde la Direcciéon de Jardines una guia de
Beneficios Psicosociales, donde las familias y trabajadoras puedan informarse acerca de los
Beneficios del Gobierno y Municipio a los cuales pueden concurrir en busqueda de ayudas sociales.

Tabla N°104: Casos Sociales 2021

Casos 5ociales

Establecimiento

Familias Trabajadoras Total

Cundali 0 0

Laurita Vicufia 7 0 7
Diego Portales 7 fh] 7
Estrellitas 2] 1 7
El Canelo 10 1 12
El Alerce 7 0 7
El Avellano 0 0 0
Talinay 0

Total 44 2 46

Fuente: elaboracidn propia, Unidad Técnica

5.3.2. Apoyo y contencion socioemocional

Centro de Salud Familiar y Centro de Salud Mental Comunitaria -COSAM-: Se realizan redes
permanentes con los CESFAM y COSAM del area de Salud de la Comuna de La Reina, no solo en
derivacién, sino también en monitoreo y seguimiento de los casos derivados. El area predominante
de trabajo ha sido el Area de Salud Mental de CESFAM Juan Pablo Il y CESFAM Ossandén durante el
afio 2021, ya que las trabajadoras o familias derivadas han sido residentes de la Comuna de La Reina
hasta ahora. Durante el afio 2021 se han realizado 8 derivaciones a los CESFAM de la comuna de La
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Reina. Todos estos casos han sido gestionados y atendidos desde las Areas de Salud Mental y sus
diferentes departamentos.

Casa de la Mujer La Reina: Este centro provee de atencidn integral desde el drea juridica, psicoldgica
y social focalizdndose en mujeres victimas de Violencia Intrafamiliar. Su objetivo es disminuir la
violencia contra las mujeres en su diversidad implementando medidas de optimizacidn territorial, a
través de la materializacién del modelo con niveles de abstraccién que se ajusten a las necesidades
territoriales y su funcionamiento comienza desde el aifio 2021. Desde Direccién de Jardines se han
realizado cuatro derivaciones al Centro.

Comité de Buen Trato y Sana Convivencia:

Durante el afio 2021 el Comité de Sana Convivencia tiene por misidn desarrollar nuevas
herramientas en pos del bienestar integral de las comunidades educativas plasmadas en el plan de
Sana Convivencia contextualizado a la educacién remota y el retorno gradual a realizarse durante el
afno.

Para este propdsito, en primera instancia se escoge de manera democratica a la encargada de buen
trato de cada una de las ocho unidades educativas, quedando respaldado por acta.

Se realizan sesiones con todas las encargadas de una vez por mes presidida por la Psicdloga
Encargada del Programa de Ambientes Bientratantes de la Direccion de Jardines, donde se logran
consensuar objetivos comunes, trabajar en los planes de convivencia e ir definiendo nuevos
lineamientos de accidn en pos del bienestar integral de las comunidades educativas.

Durante el afio 2021, ademas de trabajar en los planes de convivencia individuales por cada jardin,
se busca un documento de buenas practicas telematicas considerando el trabajo remoto realizado
hasta la fecha, con la finalidad de entregar mas herramientas a los equipos de trabajo que permitan
generar mejoras al interior de las Unidades Educativas.

5.3.3. Programa de alimentacion JUNAEB

Desde el inicio de la pandemia en el afio 2020 se ha gestionado la entrega de canastas familiares de
apoyo alimentario JUNAEB para todas aquellas familias que presenten necesidades
socioecondmicas. En el caso de “Sala Cuna”, la canasta cubre los requerimientos nutricionales
individuales de nifios desde 84 dias hasta 2 afios de vida. Y en el caso de “Nivel Medio”, cubre los
requerimientos nutricionales individuales de nifios desde 2 hasta 4 afios.

Dependiendo de la realidad de cada Regidén, los productos varian cautelando que los alimentos
cubran las necesidades nutricionales del desayuno y almuerzo de cada nifia o nifio beneficiario por
el equivalente a tres semanas de clases.

Se estan entregando mensualmente en promedio 678 canastas individuales distribuidas en los ocho
Jardines Infantiles VTF de la Comuna de la Reina. Desde enero del 2021 a la fecha, se han entregado
6.098 canastas de alimentos, logrando cubrir un 92% aproximadamente de familias de manera
mensual.
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En toda entrega de canastas, cada equipo educativo se organiza para realizar turnos éticos,
contemplando los materiales de seguridad e higiene necesarios para llevar a cabo el proceso y
dando aviso a las comunidades educativas en cuanto las normas dispuestas de seguridad en cada
jardin, ademas de la organizacidn con la empresa distribuidora de las canastas.

Tabla N°105: Entrega de canastas 2021

Ciclos 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo 4° Ciclo 5° Ciclo 6° Ciclo 7° Ciclo
Establecimiento Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Cundali 49 49 47 23 32 32 32 32 32
Laurita Vicufia 91 65 81 86 86 86 86 86 86
Diego Portales 131 150 130 130 130 130 130 130 130
Estrellitas 88 88 84 91 91 92 93 92 94
El Canelo 88 66 88 75 75 80 75 80 80
El Alerce 88 88 83 76 82 82 82 82 82
El Avellano 94 94 92 86 87 92 93 92 93
Talinay 84 63 79 83 83 83 87 88 88
Total 713 663 684 650 666 677 678 682 685

Fuente: Elaboracidén propia, Unidad Técnica

5.3.4. Programa Sembrando Sonrisas, Centros Odontoldgico La Reina

En coordinacién con el Area de Salud de la comuna, se realiza la entrega de un Kit de higiene bucal
para cada nifio y nifia, el cual es entregado a través del programa Sembrando Sonrisas. Dicho
programa, tiene como finalidad promover habitos de higiene y alimentacién en los nifios y nifias de
Jardines Infantiles, ademds de prevenir las caries desde temprana edad. En total se han entregado
1029 kit de higiene bucal a nifios y nifias mayores de 2 afios. Estas entregas se realizaron en dos
grupos y fueron entregados a los nifios en conjunto con las canastas de alimentacion del mes de
Marzo y Mayo.

Tabla N°106: Entrega Kit Salud Oral por Jardin Infantil

Laurita Diego 5 El i
Estrellitas El Canelo El Alerce Talinay Total

Establecimiento Cundali S
Vicuia Portales Avellano

1° entrega

2° entrega

Total

Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica

Ademas, desde el Centro Odontoldgico se realizé un proceso de fluoracién a nifios y niflas de 2a 5
afios en los Jardines Infantiles. Este procedimiento se realizé en diversas fechas del mes de mayo.

Tabla N°107: Fluoracién presencial por Jardin Infantil

Laurita Diego . El .
.u I~ e Estrellitas El Canelo El Alerce Talinay Total
Vicufa Portales Avellano

Fluoracién 0 20 62 37 27 21 25 29 221

Establecimiento  Cundali

Fuente: elaboracidn propia, Unidad Técnica
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5.3.5 Programa libros Chile Crece Contigo

A inicios del afio 2021, el programa Chile Crece Contigo, entregé a la Direccién de Salas Cunas y
Jardines Infantiles 30 libros de cuenta cuentos. La cantidad de libros entregados por Chile crece
contigo fueron distribuidos en las 8 Salas Cunas y Jardines Infantiles para que las Educadoras y Co-
Educadoras (Técnicos) fomenten el desarrollo motor, linglistico, emocional, cognitivo, social y
ludico de los nifios y nifias.

5.4.GESTION DE RECURSOS JARDINES INFANTILES
5.4.1. Desarrollo Profesional

Al finalizar el afio 2020 e inicios del afo 2021 se han propiciado espacios de desarrollo del personal,
con la finalidad de generar procesos de mejora sobre todo respecto a los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Capacitaciones de Habilidades Digitales “Introduccién a Excel”: Por medio de la OTEC CEPROF
(Centro de capacitacion y mejoramiento profesional limitada), se logrd certificar en nivel inicial de
la herramienta Excel, a 40 trabajadoras, entre las cuales se encuentran el equipo de la Direccion de
Jardines, las Directoras de los 8 establecimientos, Educadoras de Parvulos y Auxiliares
Administrativos. Este curso tuvo una duracién de 8 horas cronoldgicas y se realizé con una
modalidad E-Learning asincrénica.

Este programa de capacitacién tuvo como objetivo adquirir los conceptos basicos sobre hojas de
calculo, a través del dominio de la interfaz de Microsoft Excel para realizar la gestién de documentos.
Se realizé por medio de una metodologia que combind videos explicativos, manuales y evaluaciones
parciales.

Capacitacién Fundacion Castellano: Por medio del Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo -
SENCE-, la Fundacidn Castellano realizé el curso “Aplicacidn de estrategias para la articulacion de la
Educacién Parvularia” a 67 trabajadoras de los Jardines Infantiles, dentro de las cuales era 49
Técnicos en Parvulo y 18 Educadoras de Parvulo. El curso tuvo una duracién de 60 horas cronoldgicas
con modalidad E-Learning, y tuvo por objetivo que los participantes sean capaces de aplicar
estrategias de mejora de procesos de ensefianza y aprendizaje de acuerdo a bases conceptuales y
metodologias existentes.

Se profundizé en tematicas como las Bases Curriculares de Educacién Parvularia, el Marco para la
Buena Ensefianza, los Estandares Indicativos de Desempefio de Educacidn Parvularia, el Disefio
Universal para el Aprendizaje -DUA-, Estrategias de comunicacion efectiva y resolucién de conflictos,
Técnicas del Buen Trato, y Competencias Socioemocionales.

Jornadas Junta Nacional de Jardines Infantiles -JUNJI-: Se realizaron dos Jornadas durante el mes de
junio con profesionales de la JUNIJI, con la asistencia de 45 trabajadoras de los Jardines Infantiles,
entre las cuales hubo Directoras, Educadoras de Parvulo, Técnicos en Parvulo y Auxiliares de
Servicios Imprescindibles. En dichas Jornadas se desarrollaron las siguientes tematicas:
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e Jornada Estandares Indicativos de Desempeio: El objetivo fue socializar y comprender los
sentidos y propdsitos de los Estandares Indicativos de Desempefio -EID- en cada una de sus
dimensiones, Liderazgo, Familia y Comunidad, Gestion Pedagdgica, Bienestar Integral y Gestidn
de Recursos.

e Jornada Proyectos de Mejoramiento Educativo -PME-: El objetivo fue analizar las etapas del
PME, desde el modelo de aseguramiento de la calidad para el nivel de Educacién Parvularia,
relevando la coherencia con los EID de Educacién Parvularia.

5.4.2. Programas de inversion y apoyo a la Gestion

o Asegurando condiciones para el trabajo pedagégico en pandemia

Para que las Unidades Educativas puedan generar un proceso pedagdgico idoneo durante esta
modalidad hibrida, se dispusieron diversas estrategias que han permitido ir generando mejoras a
dicho proceso.

Al respecto, desde la Subsecretaria de Educacién Parvularia se recibieron 7 Kits de cuidados
sanitarios, que tenian por objetivo, ser un apoyo inicial y complementario para tomar las medidas
de prevencion necesarias en los establecimientos educacionales. Cada kit estaba compuesto por
mascarillas, escudos faciales, alcohol gel, jabdn liquido, termémetros y un set de limpieza y
desinfeccién. Mientras que los de limpieza contienen guantes, un pano multiuso, una esponja
abrasiva, un overol y dos litros de cloro al 5%.

Por otro lado, en virtud de la conectividad de los equipos en aulas, se instalé una red de wifi en las
8 Unidades Educativas, y desde el Area de Educacién de la Corporacién se recibié una donacién de
30 tablet que fueron distribuidas en todos los establecimientos, y que han permitido mejorar el
proceso de ensefianza remota.

e Proyectos Subtitulo 33° JUNJI

A partir del 02 de enero del 2020 se dio inicio desde la JUNJI al Manual de Transferencia de Fondos
por Proyectos de Arquitectura postulados por Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de
Fondos, con el objetivo de realizar una intervencién en obras, para la obtencién del Reconocimiento
Oficial del estado. Por lo anterior, a continuacién se detallan las postulaciones y adjudicaciones de
3 Jardines Infantiles.

a) Proyecto de Conservacién Sala Cuna y Jardin Infantil Estrellitas: Este Proyecto consiste en la
construccion de una nueva sala de amamantamiento, nuevo bafio para personas con movilidad
reducida, nueva sala multiuso (comedor personal y reuniones), instalacion de aires
acondicionados y cambio de luminarias en todas las salas, pintura de todo el establecimiento,
pasto sintético, cierre perimetral, entre otros. Para la realizacidn de este proyecto, se gestiono
con Educacidn la ampliacién del Jardin hacia el Colegio con el que colinda.

- Fecha adjudicacion: 20 de abril del 2020
- Monto adjudicado: $106.211.832
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- Fase de ejecucién: Proyecto en fase de cierre
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b)

Proyecto de Conservacién Sala Cuna y Jardin Infantil El Avellano: Este Proyecto consiste en la

instalacion de aires acondicionados y cambio de luminarias en todas las salas, pintura de todo
el establecimiento, pasto sintético, mejora de los patios que incluye la separacidn de patio para
salas cunas y niveles medios, incorporacién de tensoestructuras, ventanas termopanel en
aulas, cierres perimetrales, mejoramiento de cocina, estacionamiento para personas con
movilidad reducida, entre otros.

- Fecha adjudicacion: 31 de agosto del 2020
- Monto adjudicado: $98.010.095
- Fase de ejecucién: Proyecto en fase de cierre
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c) Proyecto de Conservacidn Sala Cuna y Jardin Infantil El Canelo: Este Proyecto inicia sus obras

en el mes de septiembre y consiste en la construccién de una nueva sala de amamantamiento,
nuevo bafio para personas con movilidad reducida, nueva sala multiuso (comedor personal y
sala de reuniones, instalacién de aires acondicionados y nueva luminaria en todas las salas,
pintura de todo el establecimiento, pasto sintético, cierre perimetral, mejoramiento de cocina,
tensoestructuras, ventanas termopanel en aulas, entre otros. Para la realizacion de este
proyecto, se gestiond con Educacidn la ampliacion del Jardin hacia el Colegio con el que colinda.

- Fecha adjudicacion: 25 de agosto de 2021
- Monto adjudicado: $257.707.246
- Fase de ejecucién: Proyecto en fase de inicio de obras

e Reconocimiento Oficial Jardines Infantiles

A partir del 06 de febrero del afio 2020, el Ministerio de Educacion otorga a la Sala Cuna y Jardin
Infantil El Alerce el Reconocimiento Oficial. Lo anterior, significa que mediante este acto
administrativo la autoridad, tras la comprobacién del cumplimiento de requisitos técnico
pedagdgicos, juridicos y de infraestructura, le entrega al establecimiento educacional la facultad de
reconocer valida y auténomamente la aprobacién de cada uno de los ciclos y niveles que conforman
la educacién regular, y ejercer los demas derechos que confiere la ley. Gracias a este
reconocimiento oficial, el Jardin fue uno de los 16 Jardines priorizados para formar parte del
acompafiamiento que por tres aiflos entregara la Agencia de Calidad de Educacién Parvularia, para
generar procesos sistematicos de mejora en las practicas pedagdgicas del establecimiento.
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Se considera fundamental esta gestion, ya que desde el afio 2018 se estan realizando diversos
esfuerzos para poder recibir el reconocimiento oficial por parte del Ministerio de Educacion.

Cabe sefialar, que la Sala Cuna y Jardin Infantil Estrellitas, se encuentra en la fase final de la
postulacion, a la espera de poder subsanar dos observaciones de infraestructura faltantes, que
quedardn listas al finalizar el Proyecto de ejecucion de obras de la JUNJI.

Por ultimo, durante febrero y marzo del afio en curso, se realizaron las gestiones para obtener la
Resolucién Sanitaria y Autorizacién de Alimentacién otorgada por el Ministerio de Salud, por lo cual
favorablemente se lograron Resoluciones de la Sala Cuna Cundali, Jardin Diego Portales, Jardin El
Avellano y Jardin Estrellitas, todos tramites tendientes a reconocimiento oficial.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE
EDUCACION COMUNAL

Esta seccidon describe los objetivos que
orientardn la  gestion  educativa
comunal y las acciones que se
desarrollardn en el plan de accién 2022
para seguir avanzando G una
Educacioén Publica de Calidad para la
comuna de La Reina.
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VI. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PADEM 2022

6.1.AREA EDUCACION
Enfoque para el mejoramiento educativo

El enfoque para la mejora educativa se ha trabajado durante los Ultimos 4 afios, desde la teoria de
accién representada por el concepto de “Nucleo Pedagdgico”, término, que da cuenta de una légica
de organizacidn de las estrategias educativas, que releva el hecho que cualquier iniciativa orientada
hacia la mejora escolar debe impactar de manera positiva en la relacién que se establece entre los
estudiantes, el docente y el curriculum.

Desde este enfoque se ha intencionado desde el afio 2018 una organizacién estratégica que busca
concretizar los objetivos estratégicos al 2024, sin embargo, para la definicién de PADEM 2021 vy
2022, se han debido modificar algunos cursos de accién, readecuando o redefiniendo algunas lineas
de trabajo, debido principalmente a las situaciones que han afectado el normal funcionamiento del
Sistema Educativo, no solo a nivel comunal, sino nacional e incluso mundial durante el ultimo afio.

Sumado a lo anterior y en el marco de La Ley N° 21.040 que crea el nuevo Sistema de Educacién
Publica, que transfiriere los establecimientos educacionales de los 345 municipios, donde se radican
hoy, a 70 nuevos Servicios Locales de Educacién, la comuna de La Reina en atencidn a la clausula
vigésima cuarta transitoria de dicha normativa suscribié con fecha 3 de septiembre de 2020, el
Convenio Plan Transicién y Ejecucion con el Ministerio de Educacion. Esta firma de convenio junto
con facilitar el proceso de transicidon, busca continuar mejorando la gestiéon de la educacidn
municipal y el fortalecimiento del servicio educativo hasta su total traspaso, equilibrando la gestidon
a través de la ejecucion de compromisos, tanto en gestidén educativa como financiera.

En funcién de los antecedentes antes sefialados, en esta seccidén se presentard la organizacion
estratégica que se buscara implementar en el afio 2022 para abordar los principales desafios de la
educacion de La Reina y las brechas que se han producido entre el segundo semestre 2019 y afio
2021. Esta organizacion tiene su marco general en las visiones y misiones definidas, tanto por el area
de educacién como también por el area de salas cunas y jardines infantiles. La evaluacién y
focalizacidn de los objetivos estratégicos y la definicién del Plan de Accién 2022, se ha construido
de manera articulada y participativa, para presentar en adelante una matriz de planificacion.

VISION AREA EDUCACION

Al afio 2024 ser considerados como referentes a nivel provincial por la excelencia en la gestion de
nuestros servicios.
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MISION AREA EDUCACION

Entregar un servicio educativo de calidad, que, en un contexto de corresponsabilidad, trabajo
eficiente y respeto por las personas y el medio ambiente, promueva la participacién y la inclusion,
potenciando las fortalezas de los integrantes de la comunidad educativa y permitiendo a nuestros
estudiantes enfrentar desafios futuros.

6.1.1 Objetivos Estratégicos Area Educacion al 2024

Objetivo 1. Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes, a través de
una pedagogia actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desarrollo integral y la
inclusidn educativa.

Objetivo 2. Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia de la comunidad
escolar, particularmente en aquellos en que se produce el acto educativo y el vinculo entre docentes
y estudiantes.

Objetivo 3. Potenciar a los establecimientos escolares para impulsar sistematicamente mejoras a
nivel de aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a todos
los estudiantes y sus familias.

6.1.2 Diagnéstico de las comunidades educativas respecto de los Objetivos Estratégicos de la
comuna

Uno de los ejes de la gestion municipal es la participacion ciudadana y en esta misma légica se han
impulsado procesos participativos al interior de las unidades educativas, considerando que su
opinién es relevante al momento de planificar. Anualmente, en el marco de la elaboracién de
PADEM se lleva a cabo un proceso participativo orientado al diagndstico de las comunidades
educativas respecto de su propia institucién y de la educacidn comunal en general. Este proceso
tiene gran relevancia para la Corporacién de Desarrollo, debido a que incorpora a los actores
educativos en la identificacion de prioridades para ser consideradas en las estrategias de
mejoramiento educativo.

El afio 2020 producto de la pandemia este proceso no se realizd con las comunidades y la
identificacion de prioridades se hizo sélo con los Equipos de Gestidén de cada colegio y jardin, sin
embargo, para este 2021 se ha retomado esta metodologia a través de la realizacion de talleres en
cada uno de los establecimientos escolares y jardines infantiles de la comuna. El objetivo fue
establecer, en primer lugar, una evaluacién del avance en torno al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos educativos para la comuna (2019-2024) desde la perspectiva de la propia institucion.
En segundo lugar, se abrido un espacio para identificar fortalezas y oportunidades de mejora
orientados a potenciar el logro de estos objetivos, desde la perspectiva de las propias comunidades.

Para llevar a cabo este proceso se realizaron 7 jornadas con los establecimientos escolares, en las
que participaron representantes de los equipos de gestidon, docentes, asistentes de la educacién,
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estudiantes y apoderados, a través de las cuales se realizéd una metodologia de trabajo en la que las
comunidades debian identificar en qué medida percibian que como establecimiento se estaban
acercando a los Objetivos Estratégicos, para ello, los participantes podian escoger una de las
siguientes alternativas: “Lejos”, “Nos estamos acercando”, “Cerca” y “Muy cerca”.

Para potenciar la participacién y opinién de cada estamento al interior de las comunidades
educativas, cada uno de ellos entregd su analisis en relacidn al avance respecto de los objetivos
estratégicos. A continuacion, se presentard una sintesis de estos resultados a nivel comunal.

Evaluacion global de avance respecto de los Objetivos Estratégicos e identificacion de
Oportunidades de Mejora Establecimientos Escolares:

Tal como se enuncid, luego del andlisis realizado por cada estamento y en una revision consolidada
de los datos, se logra determinar el nivel de avance comunal respecto de los Objetivos Estratégicos.
A continuacién, se presentan los resultados de este analisis general, junto con los factores
facilitadores que hacen posible este nivel de avance:

Obijetivo estratégico N°1: Desarrollar los conocimientos, habilidades vy actitudes de los estudiantes,

a _través de una pedagogia actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desarrollo

integral vy la inclusién educativa.

Opinion general respecto del nivel de avance: Los establecimientos tendieron a ubicarse en un nivel

de avance intermedio respecto del logro del objetivo, siendo la opinidn mas frecuente la categoria
“nos estamos acercando”, con un 55% de respuestas respecto del universo total de participantes,
le sigue un 20% que se ubicd en el nivel “cerca”, un 17% en nivel “muy cerca” y un 8% en nivel
“lejos”. Respecto de la misma evaluacién al afio 2019, el objetivo mantiene su nivel de avance, a
pesar de las dificultades vivenciadas producto de la crisis sanitaria del afio 2020 y 2021.

Principales factores que inciden en el nivel de avance:

e Implementacion en la seguridad para el retorno a clases y reuniones informativas

e Atencidn a la diversidad, se fomenta la inclusiéon y la integracion

o Se promueve el desarrollo de habilidades en los estudiantes

e Se trabaja el desarrollo integral de los estudiantes

e Se ha potenciado el trabajo y apoyo socioemocional de los estudiantes

e Seincorpora la formacién docente en dreas que potencien el trabajo pedagdgico

e Docentes han innovado y actualizado sus estrategias pedagdgicas acorde al contexto actual

e Acompafiamiento a Docentes y Directivos

e Elsistema ha logrado adecuarse al contexto de pandemia

e Se promueve el trabajo colaborativo entre equipos de gestidn, docentes y asistentes, generando
comunidades cohesionadas

e Se ha utilizado la tecnologia como parte de las clases remotas y mixtas
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Obijetivo Estratégico N°2: Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia de

la comunidad escolar, particularmente en aquellos en que se produce el acto educativo y el vinculo

entre docentes y estudiantes.

Opinidn general respecto del nivel de avance: Los establecimientos tendieron a ubicarse en un nivel

de avance superior respecto del logro del objetivo, siendo la opinién mas frecuente la categoria
“muy cerca”, con un 41% de respuestas respecto del universo total de participantes, seguido por un

Ill |II

34% que se ubico en el nivel “nos estamos acercando”, un 23% en nivel “cerca” y sélo un 2% en nivel
“lejos”. Respecto de la misma evaluacion para el afio 2019, se produce una consolidacién positiva
en el avance del objetivo, puesto que anteriormente no se logré determinar un nivel en especifico

teniendo posturas entre los niveles lejos, nos estamos acercando y cerca.

Es importante sefialar que dado el contexto de pandemia uno de los focos principales de abordaje
en el contexto educativo ha sido el fortalecimiento y desarrollo de la participacién y convivencia
escolar, con especial énfasis en la contencién y aprendizaje socioemocional, esto podria ser una
variable que explica el alto nivel de acercamiento que obtiene este objetivo.

Principales factores que inciden en el nivel de avance:

e Se ha trabajado en apoyo psicosocial a estudiantes y familias

e Se trabaja en el acompanamiento y apoyo socioemocional a estudiantes, funcionarios y
familias

e Todos los colegios cuentan con area de convivencia escolar que se preocupa de aspectos
socioemocionales

e Pricticas pedagdgicas innovadoras en areas socioemocionales y atencidn a la diversidad

e Existe colaboracion entre las diferentes areas, como una estrategia de fortalecer lazos

e Se hatrabajado y potenciado el vinculo entre estudiantes y docentes

e Existen espacios de retroalimentacion que favorecen el vinculo entre estudiantes y
docentes

e Fortalecimiento de la participacion y espacios de convivencia, teniendo presente las
inquietudes, sugerencias y necesidades que surgen desde la comunidad

e Climas escolares positivos que favorecen las relaciones humanas

Objetivo  Estratégico N°3: Potenciar a los establecimientos escolares para impulsar

sistematicamente mejoras a nivel de aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa

amplia y de calidad a todos los estudiantes y sus familias.

Opinidn general respecto del nivel de avance: Los establecimientos tendieron a ubicarse en un nivel

de avance intermedio respecto del logro del objetivo, siendo la opinion mas frecuente la categoria
“nos estamos acercando”, con un 43% de respuestas respecto del universo total de participantes,

III

seguido por un 22% que ubicé el nivel de avance en “cerca” y un 16% en nivel “muy cerca”, este

objetivo es el Unico que muestra un importante porcentaje de respuestas que lo ubican en un 19%
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en el nivel “lejos”. Respecto de la evaluacidn anterior el objetivo mantiene su nivel en desarrollo

intermedio.

Principales factores que inciden en el nivel de avance:

e Se trabaja en impulsar mejoras continuas en la gestion curricular

e Se ha gestionado el uso de plataformas para el trabajo pedagdgico, lo que ha

facilitado el escenario actual

e Implementacidn de herramientas tecnoldgicas para el trabajo con los estudiantes

e Condiciones de conectividad tanto en conexién a internet como en la entrega de

equipos

e Las necesidades logran ser cubiertas a tiempo desde el Sostenedor

e Mejoras en infraestructura aumenta la satisfaccion de la comunidad

e Condiciones de infraestructura se priorizan en base a las necesidades de cada colegio

e Se estan consolidando procesos internos en cada colegio

Resultados del analisis de fortalezas y oportunidades de mejora establecimientos escolares:

Las siguientes tablas sintetizan las fortalezas y oportunidades de mejora, levantadas en conjunto

con las comunidades educativas.

Objetivo 1. Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes, a través de una
pedagogia actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desarrollo integral y la inclusién

educativa.

FORTALEZAS

Gestidn curricular basada en la formacidn integral

El sistema cuenta con docentes comprometidos

Incorporacion de diferentes estrategias de ensefianza para aulas virtuales
Capacitacion y formacién constante para los docentes y asistentes, dando énfasis
en el uso de herramientas digitales como una necesidad del contexto actual

Se han generado espacios de flexibilidad dado el contexto de pandemia
Acompafiamiento docente y directivo

Se han implementado y puesto en marcha diferentes plataformas para el trabajo
pedagdgico

Co docencia con docentes del Programa de Integracién

Programa Integracion y atencidn a la diversidad

Formacion Integral de los estudiantes

Preocupacion por estudiantes con problemas de aprendizaje

Equipos y docentes preocupados de la atencidn socioemocional y de fortalecer
vinculos

Trabajo colaborativo entre profesionales

Familias involucradas en el proceso escolar
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OPORTUNIDADES
DE MEJORA

A pesar de existir participacidn activa de los apoderados, es importante seguir
fortaleciendo y entregarles herramientas para apoyar a sus hijos/as

Aumento de horas para profesionales de apoyo

Apoyo psico emocional para docentes, asistentes y estudiantes

Incorporacion docentes PIE en otras asignaturas

Asistentes de aula para todos los cursos del primer ciclo

Planificacion articulada entre ciclos

Aumento horas o actividades de educacion fisica y artes

Incorporacion TIC y metodologias innovadoras

Refuerzo pedagdgico focalizado

Objetivo 2. Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia de la comunidad
escolar, particularmente en aquellos en que se produce el acto educativo y el vinculo entre docentes y

estudiantes.

FORTALEZAS

Existe busqueda continua para mantener y fortalecer la comunicacion entre los

distintos estamentos y los estudiantes

Fomento del vinculo entre docentes y estudiantes

Producto del contexto de pandemia se han fortalecido los lazos y el mejoramiento
de los climas laborales

Respeto y confianza entre los distintos actores, promoviendo una positiva
convivencia

Actividades interculturales y conversatorios ciudadanos

Jornadas de trabajo para el autocuidado de docentes y asistentes

Encargados de convivencia escolar en todos los colegios

Equipos de apoyo psicosocial en todos los colegios

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

Generar mas instancias de trabajo con los apoderados para apoyar el proceso
escolar de sus hijos/as

Gestionar mas apoyos con especialistas tanto para funcionarios como para
estudiantes

Fortalecer los canales de comunicacion

Fomentar mas redes de apoyo en diversas materias socioemocionales
Desarrollar competencias socioemocionales en los estudiantes

Objetivo 3. Potenciar a las organizaciones escolares para impulsar sistematicamente mejoras a nivel de
aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a todos los estudiantes y

sus familias

FORTALEZAS

Mejoramiento de la infraestructura

Entrega de equipos de conectividad y BAM para los estudiantes y funcionarios
Equipamiento tecnoldgico en salas de clases

Habilitacion de plataformas para el trabajo escolar remoto

Condiciones de seguridad para el retorno a clases presenciales

Entrega de elementos de proteccidn y prevencion Covid-19

Protocolos de seguridad en todos los colegios
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Seguro Salud Covid para docentes y asistentes
Gestion de recursos humanos y técnico pedagogicos
Personal comprometido con acciones de cuidado y sanitizacion

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

Continuar con las mejoras en infraestructura, sistema eléctrico colegios e incorporar
tecnologias sustentables

Optimizar tiempos de gestidon de adquisiciones

Optimizar tiempos en el proceso de reclutamiento del personal y cobertura
oportuna de licencias médicas

Mantener dispositivos tecnoldgicos para clases presenciales y capacitacion en uso de
herramientas digitales para estudiantes y apoderados

Mejorar red banda ancha en colegios

Mejora en el control de inventario

Con todo lo anterior y teniendo en cuenta el Enfoque Educativo, los Objetivos Estratégicos, las
lineas de accion que son de continuidad y los elementos levantados en las jornadas participativas,
se define a continuacion el Plan de Accién 2022:

6.1.3 Matriz de Planificacidon Plan Anual 2022 Establecimientos Escolares:

OBJETIVO N° 1

Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes, a través de una
pedagogia actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desarrollo integral y
la inclusién educativa.

Oportunidades
de Mejora

A pesar de existir participacion activa de los apoderados, es importante seguir
fortaleciéndolos y entregarles herramientas para apoyar a sus hijos/as
Incorporacion TIC y metodologias innovadoras

Refuerzo pedagdgico focalizado

Actualizacién docente y desarrollo de competencias

Lineas de Accion

Resguardo a la continuidad y recuperacién de los aprendizajes de los estudiantes
Fortalecimiento de capacidades y competencias profesionales

Implementacion de Planes Pedagdgicos Aulas Conectadas

Apoyo al desarrollo de habilidades y competencias de padres y apoderados para
acompaniar el proceso pedagdgico de los estudiantes

Gestion de Datos
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Dimensiones

Objetivos Especificos

Metas

Liderazgo

Fortalecer el analisis de datos, en funcién
de la toma de decisiones

Fortalecer los procesos de
acompafamiento Directivo y Docente,
bajo el modelo de eficiencia colectiva, en
funcién de la mejora de la gestion
pedagdgica.

Disefiar e implementar modalidad de
trabajo escolar que permita dar respuesta
al contexto

Aplicacion de medicion de
aprendizajes: diagndstico, proceso,
final, en el 100% de los
establecimientos de educacion regular.
100% de los equipos de gestion
participan del Programa de Eficacia
Colectiva.

100% de los establecimientos
educacionales cuenta con un Sistema
de Acompafamiento Docente
focalizado.

El 100% de los establecimientos
implementa un Plan de Trabajo Escolar,
acorde al contexto, que considere al
menos: organizacion plan estudio,
estructura y horarios.

Gestidn
Pedagodgica

Implementar  procesos de  apoyo,
nivelacion y/o refuerzo pedagodgico, de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades
de aprendizaje de los estudiantes

Acompafiar la implementacion  del
Proyecto Pedagdgico de Aulas Conectadas

El 100% de los establecimientos de
educacion regular implementan el
plan de refuerzo educativo definido.
El 100% de los establecimientos
adscritos al proyecto implementan el
Plan de Uso Pedagdgico TIC.

Convivencia
Escolar

Disefiar e implementar un programa de
trabajo de apoyo a los apoderados, en pro
del aprendizaje de los estudiantes.

El 100% de los establecimientos aplica
diagndstico de necesidades de apoyo a
los apoderados.

Programa de Apoyo a los Apoderados
diseflado

Implementar al menos el 30% de las
acciones definidas en el Programa de
Apoyo a los Apoderados

Gestidn de
Recursos

Gestionar estrategias comunales, en pro
del desarrollo profesional de docentes y
asistentes, con foco en competencias
pedagdgicas y de gestion socioemocional.

Sistematizar el funcionamiento a nivel
comunal de una red docente de
matematica y una red de orientacidn.

Al menos el 20% de los recursos FAEP
2022 se destinan a la iniciativa
Mejoramiento de Habilidades para la
Gestion.
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OBJETIVO N° 2

Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia de la comunidad
escolar, particularmente en aquellos en que se produce el acto educativo y el vinculo

entre docentes y estudiantes.

Oportunidades
de Mejora

- Fortalecer los canales de comunicacion

- Fomentar mas redes de apoyo en diversas materias socioemocionales
- Desarrollar competencias socioemocionales en los estudiantes
- Apoyo socioemocional para docentes, asistentes y estudiantes

Lineas de Accidn

- Fortalecimiento y desarrollo de la participacidén y convivencia escolar

- Fortalecimiento de la formacion personal y social del estudiante

- Desarrollo de una cultura de inclusidn y respeto a la diversidad

- Gestion de Datos

Dimensiones Objetivos Especificos Metas
8. Mantener actualizada la informacién 45% encuestas del Diagndstico
Liderazgo psicosocial de estudiantes y familias, en Psicosocial respondida.
pro de gestionar intervenciones, acorde a El 100% de los establecimientos cuenta
las necesidades detectadas. .

9. Disefiar un Plan Comunicacional Comunal con .acuones. de. apoyo  a las
que dé cuenta de la oferta y la gestién necesidades psicosociales detectadas.
educativa. Plan Comunicacional Comunal

disefiado y socializado.

10. Acompafiar y evaluar el Programa de El 100% de los establecimientos es

Gestion Orientacién con foco en abordaje monitoreado y retroalimentado en la
Pedagogica socioemocional y resiliencia. implementacion del Programa de

11. Fortalecer la formacion de los estudiantes Orientacién.
en el dmbito de la afectividad, sexualidad y Programa Comunal de Afectividad,
género. Sexualidad y Género disefado.

12. Acompafiar el proceso de seguimiento de El 100% de los establecimientos
los estudiantes que presentan necesidades educacionales actualizan su Plan de
psicosociales. Afectividad, Sexualidad y Género.

13. Acompafar el proceso de apoyo vy El 100% de los establecimientos son
contencion a estudiantes y familias en el acompanados y monitoreados en la
ambito socioemocional. gestidn psicosocial.

El 100% de los Planes de Gestién de
Convivencia Escolar incorporan
acciones para trabajar aspectos
socioemocionales.

191




> Sistematizar el funcionamiento a nivel
Convivencia 14. Potenciar la representatividad y apoyo a la comunal de una red de CC.EE. y CC.PP.
Escolar gestiéon educativa de los centros de | > 100% de los establecimientos cuentan
estudiantes y apoderados. con Plan de Inclusién asociado a los
15. Fortalecer el desarrollo de una cultura indicadores del indice de inclusién y
inclusiva, que promueva el respeto por si . . .
mismo y por los otros integrantes de la qaue |ncorpo-re estrategias de t.rabajo
comunidad educativa. con: estudiantes con necesidades
16. Acompafiar el disefio del plan de educativas  diversas, estudiantes
fortalecimiento de los Indicadores de migrantes y con diversidad de género.
Desarrollo Personal y Social, acorde a | > El 100% de los establecimientos de
diagnostico de cada establecimiento. educacién regular aplican Diagndstico
IDPS vy disefian un plan de
fortalecimiento focalizado.
1. Apoyar la implementacién de acciones de | > El 100% de los establecimientos
Gestion de autocuidado para docentes y asistentes de implementa acciones de autocuidado al
Recursos la educacion, con el fin de favorecer un personal.
clima positivo.

OBJETIVO N° 3

Potenciar a las organizaciones escolares para impulsar sistematicamente mejoras a nivel
de aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a

todos los estudiantes y sus familias

Oportunidades
de Mejora

- Continuar con las mejoras en infraestructura

- Mantener dispositivos tecnoldgicos para clases presenciales

- Mejorar red banda ancha en colegios
- Incorporar tecnologias sustentables
- Mejora en el control de inventario

Lineas de Accidn

- Gestidn de recursos educativos y condiciones organizacionales para el desarrollo de

los PEI, en contexto Covid-19
- Control inventario y gestion de stock

- Mejoramiento conectividad, equipamiento e infraestructura

- Reconocimiento Oficial
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Dimensiones

Objetivos Especificos

Metas

Liderazgo

Ejecutar procedimientos de seguimiento y
monitoreo a matricula y asistencia.

>

Seguimiento bimestral a matricula y
asistencia en el 100% de los colegios.

Gestion
Pedagdgica

Fomentar el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico para un uso 6ptimo del tiempo
no lectivo.

El 100% de los
cuenta con espacios protegidos para el

establecimientos

trabajo colaborativo al menos en las
asignaturas de matematica y lenguaje.

Gestién de
Recursos

Dotar a los establecimientos educacionales

de las condiciones necesarias para

desarrollar la actividad escolar de manera
segura, en contexto de Covid-19
sistema de

Disefiar evaluacion vy

retroalimentacion del desempefio del

personal.

El 100% de los
reciben elementos necesarios para la

establecimientos

prevencidn, sanitizacidon y proteccion
personal en contexto Covid-19

El 100% de los
cuenta con un Sistema de inventario,

establecimientos

que facilite el uso pedagogico de los
materiales existentes

Al menos el 30% de los recursos FAEP
2022 se destina a la
mejoramiento de infraestructura y

iniciativa de
normalizacién de reconocimiento
oficial.

Al menos el 60% de lo planificado en el
plan de compra de PME de cada
establecimiento educacional adscrito
a SEP, se ejecuta.

Ejecutar al menos una jornada de
induccion inicial al personal que se
incorpora a los establecimientos
educacionales.

Perfiles de cargo los integrantes del
equipo de gestion actualizados vy
socializados.

Pautas de evaluacién de desempefio
de los equipos de gestidn disefiadas y
socializadas.

Contar con al menos con 1 proyecto en
el dmbito de sostenibilidad energética,
susceptible de ejecutar en alguno de
los establecimientos educacionales.
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6.2 AREA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES:

VISION AREA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

Ser agentes educativos que favorezcan e impacten positivamente a ninos y niflas con aprendizajes
trascendentes, inclusivos y de calidad pedagdgica en las Salas Cunas y Jardines Infantiles de la
Corporacién de Desarrollo de la Reina, en un contexto donde impere el buen trato, el espiritu de
colaboracién y la entrega de herramientas que forjen su identidad, sus fortalezas valdricas y sus
habilidades personales.

MISION AREA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

Entregar Educacion Parvularia gratuita y de calidad a nifios y nifias de 84 dias a 3 afios 11 meses de
edad, promoviendo aprendizajes significativos a través del rol protagdnico del nifio y principio de
juego, en un ambiente inclusivo y de respeto de sus derechos, haciendo participe a toda la
Comunidad Educativa y priorizando a las familias en situacién de vulnerabilidad.

6.2.1 Objetivos Estratégicos al 2024 Jardines Infantiles

Objetivo 1. Generar un proceso pedagdgico innovador para nifios y nifias a partir de la planificacion
curricular y del Proyecto Educativo Institucional, que resguarde las experiencias de aprendizaje,
monitoreo y evaluaciones a partir de instancias de retroalimentacién y reflexidn conjunta
(Dimension Gestion Pedagdgica).

Objetivo 2. Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia, propiciando la
vinculacidon permanente con las familias y promoviendo el bienestar integral de la comunidad
educativa por medio de acciones bien tratantes (Dimensién Familia y Comunidad — Bienestar
Integral).

Objetivo 3. Potenciar a las unidades educativas para impulsar sistematicamente la mejora continua
con liderazgos directivos y pedagdgicos transformacionales que favorezcan ambientes de trabajo
colaborativos y comprometidos con la calidad educativa (Dimensién Liderazgo — Gestidon de
Recursos).

6.2.2. Diagnd@stico participativo de las comunidades educativas de Salas Cunas y Jardines Infantiles

En el marco de la elaboracidn del PADEM, se propuso promover la participacién de las comunidades
educativas, realizando jornadas de participacién por estamento y unidad educativa respecto de los
objetivos estratégicos educativos de la comuna, viendo la realidad local de cada sala cuna y/o jardin
infantil.

El objetivo de este afio fue involucrar la opinién de todos los estamentos educativos, por esta razoén,
se incluyd en cada jornada a directoras, educadoras, técnicos en parvulo, auxiliares de servicios
imprescindibles y/o administrativos y apoderados.
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Se contemplaron 8 instancias de participacién, donde la metodologia de trabajo fue que cada
estamento debia identificar el estado en el que creian encontrarse respecto a cada objetivo
estratégico expuesto, pudiendo escoger entre las siguientes alternativas: “lejos”, “nos estamos

”n

acercando”, “cerca” y “muy cerca”.

Posteriormente, se realizd un analisis de las fortalezas y oportunidades de mejora (FO) en relacidon
a cada objetivo estratégico llevando a cabo una “lluvia de ideas”, dando la posibilidad de que cada
estamento pudiese expresar su opinién de acuerdo a lo expuesto.

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos del andlisis de cada objetivo estratégico
trabajado, junto con los principales factores que hacen posible este avance.

Objetivo Estratégico N° 1: “Generar un proceso pedagdgico innovador para nifios y nifias a partir
de la planificacidn curricular y del PEIl, que resguarde las experiencias de aprendizaje, monitoreo y
evaluaciones a partir de instancias de retroalimentacién y reflexidon conjunta” (Dimensién Gestidn
Pedagégica)

a) Opinién general respecto del nivel de avance: En relacion a las instancias llevadas a cabo con

cada establecimiento, hubo una tendencia a ubicarse en un nivel de avance promedio respecto
al objetivo estratégico de gestion pedagdgica, siendo la respuesta mas elegida “cerca” con un
36%, seguida por la opinién “nos estamos acercando” con un 35%. Luego se sitla la respuesta
“muy cerca” con un 28% y finalmente la respuesta “lejos” con un 0%.

b) Principales factores que inciden en el nivel de avance:

e Planificaciones emergentes en torno a la priorizacién curricular en contexto de pandemia.
e |nnovacién de materiales para trabajar.
e Alto nivel de cohesion entre los equipos educativos.
e Algunos establecimientos han trabajado en la actualizacion del PElI de manera participativa
con sus comunidades educativas.
Flexibilidad e innovacidn en las estrategias de vinculacidn con nifios, nifias y sus familias.

® Mayores instancias de reflexién en torno a las practicas pedagodgicas con los equipos
educativos.

e Trabajo colaborativo entre los equipos de nivel y de jardin.

® Algunos establecimientos han potenciado ampliamente su sello.

e Se potencia el enfoque educacional de los jardines infantiles.

® Procesos reflexivos a través de encuestas aplicadas a las familias en torno a sus necesidades,

respetando los intereses de los nifios y nifas.

Objetivo Estratégico N°2: “Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia,
propiciando la vinculacidon permanente con las familias y promoviendo el bienestar integral de la
comunidad educativa por medio de acciones bien tratantes”(Dimensiéon Familia y Comunidad —
Bienestar Integral).
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a) Opinion general respecto del nivel de avance: Los estamentos en su totalidad tendieron a

ubicarse en un nivel de avance superior al tener un 62% de las respuestas en la categoria “muy
cerca”, seguido por la categoria “cerca” con un 22%, “nos estamos acercando” con un 14% vy
por ultimo, un 2% en la categoria “lejos”.

b) Principales factores que inciden en el nivel de avance:

e Estrategias de acercamiento y vinculacion constante hacia las familias a través de encuestas,
llamadas telefdnicas, reuniones personales, reuniones de apoderados, capsulas educativas,
encuentros educativos, entre otras.

e Se trabaja en un acompafiamiento socioemocional a las comunidades educativas y
activacion de redes de apoyo.

e Climas laborales positivos que favorecen la cohesidon y motivacién.

® Entrega periddica de cajas de alimentos.

e Acompaifiamiento y seguimiento permanente a las familias priorizando el bienestar integral
de los nifios y nifias.

e Participacidn activa del equipo técnico y empoderamiento de su rol en la comunicacién con
las familias y participacion del proceso educativo.

e Fortalecimiento de los equipos de trabajo y espacios de convivencia.

Objetivo Estratégico N° 3: “Potenciar a las Unidades Educativas para impulsar sistematicamente la
mejora continua con liderazgos directivos y pedagdgicos transformacionales que favorezcan
ambientes de trabajo colaborativos y comprometidos con la calidad educativa” (Dimension
Liderazgo — Gestidn de Recursos).

a) Opinidon general respecto del nivel de avance: Las unidades educativas tendieron a ubicarse en

un nivel de avance superior respecto del logro del objetivo, siendo la opinidén mas frecuente la
categoria “muy cerca” con un 55% del total de las opiniones, seguido por la categoria “cerca”
con un 31%y un 13% en la categoria “nos estamos acercando”. No hubo opiniones en relacidn
a la categoria “lejos”.

b) Principales factores que inciden en el nivel de avance:

® Ampliacién de las practicas pedagdgicas que ha incidido en la movilizacion de la comunidad
educativa.

e Participacion e involucramiento del equipo técnico en el proceso educativo.

e Trabajo cohesionado y colaborativo entre equipos educativos, respetando la individualidad
de cada miembro de la comunidad educativa.

e Capacitaciones técnico pedagdgicas a los equipos educativos, promoviendo la motivacion
por el aprendizaje y conocimiento pedagdgico.

e Participacion de algunos centros de padres en el logro de nuevos proyectos.

e Necesidades que logran ser escuchadas y cubiertas desde el sostenedor.
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e Liderazgos transformacionales basados en el buen trato, el respeto y empatia hacia todos
los estamentos de la comunidad.

e Fortalecimiento de los roles educativos dentro del proceso de ensefianza.

e Conocimiento de la visidn, misidon y metas por parte del equipo educativo.

® Se estan consolidando de a poco, comunidades de aprendizaje que permiten relucir
habilidades y conocimientos de cada miembro de la comunidad.

Resultados del andlisis de Fortalezas y Oportunidades de mejora en las Unidades Educativas:

A continuacidn, se exponen las fortalezas y debilidades por objetivo estratégico levantadas en
conjunto durante las instancias de participacidn de las ocho salas cunas y jardines infantiles:

Objetivo 1: Generar un proceso pedagoégico innovador para nifios y nifias a partir de la planificacion curricular
y del PEI, que resguarde las experiencias de aprendizaje, monitoreo y evaluaciones a partir de instancias de

retroalimentacion y reflexion conjunta (Dimension Gestion Pedagdgica)

Fortalezas e PEl actualizado en algunas unidades educativas con participacién de todos los
miembros de la comunidad.

Actualizacién y potenciacién del sello educativo.

Motivacidn y disposicidn por parte del equipo educativo.

Trabajo remoto realizado a través de capsulas y encuentros.

Encuestas realizadas en razén de responder a las necesidades de nifios, nifias y sus
familias.

Realizacién del Diagnostico Integral de Desempeiio.

Claridad en los objetivos y metas de accion.

Vinculacién permanente con las familias a través de diversas herramientas.
Incorporacion paulatina de conocimiento de TIC.

Oportunidades de
mejora

Potenciar la sistematizacidn y evaluacion de los procesos pedagdgicos.

Reforzar los procesos de retroalimentacidon hacia los procesos educativos.

® Potenciar la participacion de los apoderados en el acompafiamiento de los
procesos educativos.

® Generar mas instancias de trabajo y conocimiento con los apoderados y el equipo

educativo.

e Trabajar en la participacion y socializacion del PEI con todos los miembros de la
comunidad.

e Favorecer experiencias educativas relacionadas con el sello.

® Incorporar capacitaciones de BCEP y Marco de la Buena Ensefianza.

e Facilitar capacitaciones actualizadas a auxiliares en limpieza e higiene.

e Profundizar el sello en algunas unidades educativas.

® Impulsar la participacién activa del centro de padres.

e Promover la participacion del equipo técnico en el proceso de elaboracién de las
planificaciones y actividades.

e Fomentar la comunicacidén y empatia entre todos los miembros.

e Fortalecer el trabajo con fondos concursables.

o Necesidad de contar con mas herramientas tecnoldgicas.

o Necesidad de evaluar y sistematizar la informacion.
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Objetivo 2: Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia, propiciando la vinculacion
permanente con las familias y promoviendo el bienestar integral de la comunidad educativa por medio de

acciones bien tratantes.

Fortalezas ® Acciones dirigidas a la vinculacion, comunicacion fluida y acercamiento a las familias
desde la empatia y el buen trato.

Jornadas de equipo de autocuidado.

Fortalecimiento de las relaciones humanas.

Gestion de ayuda socioecondmica a miembros de la comunidad educativa.
Realizacidon de encuestas en virtud de las necesidades familiares y personales.
Retorno de las experiencias educativas desde el hogar, involucrandose las familias
en el proceso educativo de los nifios.

Entrega de material pedagdgico por parte de las unidades educativas.

Participacion activa de todo el equipo en las planificaciones educativas.

Busqueda constante de innovacion.

Incorporacion del sello en las relaciones humanas entre los integrantes.

Traduccion de actividades educativas y documentos en creol promoviendo la
inclusion.

Oportunidades Potenciar mas instancias de acercamiento y vinculacién con las familias.

de mejora e Fortalecer la comunicacidn con los apoderados respecto de los procesos educativos
de los nifios en favor de promover su participacion.

® Generar mas participacion en reuniones de apoderados por parte del equipo

técnico.

Reforzar el retorno de actividades pedagdgicas desde el hogar (feedback).

Favorecer instancias de retroalimentacion y reflexion con equipos y familias

Potenciar la participacion de las auxiliares de servicio en reuniones técnicas

Impulsar instancias como talleres y conversatorios en tematicas de interés de las

familias y equipos educativos.

e Trabajar en la barrera idiomatica en la busqueda de redes de apoyo y acciones que
vayan en pos de la inclusién.
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Objetivo 3: Potenciar a las Unidades Educativas para impulsar sistematicamente la mejora continua con
liderazgos directivos y pedagdgicos transformacionales que favorezcan ambientes de trabajo colaborativos y

comprometidos con la calidad educativa.

Fortalezas

Plan de funcionamiento de retorno adecuado a la seguridad e higiene de los nifios,
nifias, familias y personal.

Liderazgo basado en el respeto hacia todos los estamentos y actores de la
comunidad educativa.

Empoderamiento del equipo técnico en la participacion de diversas instancias.
Claridad sobre las metas a trabajar.

Protocolos que otorgan seguridad a la comunidad educativa.

Enriquecimiento de conocimientos por parte de todos los estamentos de los equipos
educativos.

Compromiso, motivacion y participacion del equipo educativo.

Comision de Bienestar, encargada de buen trato y Comité de Buen Trato.
Incorporacién de auxiliares de servicios imprescindibles y manipuladores en las
actividades educativas.

Mejoramiento de la infraestructura en algunos establecimientos.

Organizacién y planificacion interna de los equipos.

CEPA activo en algunas unidades educativas.

Comités de diferente indole de trabajo colaborativo dentro de las unidades
educativas.

Oportunidades
de mejora

M3ds claridad con el funcionamiento de los establecimientos en pandemia.

Reforzar el rol de liderazgo de los equipos técnicos en su comunicacidn con las
familias, participacién en las planificaciones y actividades.

Reforzar instancias de encuentro entre nifios, familias y equipos via remoto.

Buscar estrategias para reforzar el trabajo del equipo generando motivacion
Trabajar en PME 2022 en virtud de remirar oportunidad de mejora.

Potenciar la participacion de los CEPA .

Fortalecer el proceso de evaluacién de desempefio.

Actualizacién continua de conocimientos y aprendizajes por parte del equipo a
través de capacitaciones internas (de indole educativa, emocional y tecnoldgica).
Compartir y transmitir a través de acciones concretas el concepto de liderazgo
transformacional.

Mejora en la infraestructura.

Ademads de estas oportunidades de mejora, en resumen, es fundamental considerar para la
planificacién 2022 los focos priorizados en tiempos de Covid-19, focos que permitirdn abordar el
trabajo, ajustado al contexto que se debe enfrentar.
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Foco: Apoyo y orientacion al sistema educativo en contexto de
COVID-19 para la continuidad de aprendizajes en modalidad hibrida.

Foco: Fortalecimiento y desarrollo de la participacidn y sana
convivencia (Contenciony aprendizaje socioemocional).

Foco: Implementacion de un ambiente educativo organizado. J

Focos: Fortalecimiento de liderazgos pedagégicostransformacionalesJ

Focos: Observacion y retroalimentacion de practicas pedagogicas;
Monitoreoy evaluacion de los procesos y resultados de aprendizaje.

Con todo lo anterior, se ha definido para el afio 2022 un Plan de Accién que permita abordar las
brechas y desafios:

6.2.3. Matriz de Planificacion Plan Anual 2022 Salas Cunas y Jardines Infantiles:

Generar un proceso pedagdgico innovador para nifnos y nifias a partir de la
OBJETIVON® 1 planificacion curriculary del Proyecto Educativo Institucional, que resguarde
las experiencias de aprendizaje, monitoreo y evaluaciones a partir de
instancias de retroalimentacion y reflexion conjunta (Dimension Gestidn
Pedagogica).

Potenciar la sistematizacion y evaluacion de los procesos pedagdgicos.

Reforzar los procesos de retroalimentacion hacia los procesos educativos.

Mejorar el nivel de participacion de los apoderados en el proceso educativo.
Trabajar en la participacidn y socializacion del PEI con todos los miembros de la
comunidad.

Incorporar capacitaciones de BCEP y Marco de la Buena Ensefianza.

® Promover la participacion del equipo técnico en el proceso de elaboraciéon de las
planificaciones y experiencias educativas.

Oportunidades
de Mejora

Fortalecimiento de capacidades y competencias en los equipos educativos.
Lineas de Accion Observacién y retroalimentacién de practicas pedagdgicas en aula y remotas.

Monitoreo del proceso evaluativo de los aprendizajes.

Monitoreo de los procesos de participacion de las familias en cuanto al PEl, Sello, y
procesos educativos.
e Fortalecimiento del rol educativo del personal técnico.
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Dimensiones

Objetivos Especificos

Metas

Liderazgo

Propiciar instancias de capacitacién de los
equipos educativos, para el desarrollo de
competencias tecnoldgicas y técnico
pedagodgicas en el marco de los referentes
curriculares.

Analizar datos para la toma de decisiones.
Propiciar espacios reflexivos en torno al
rol educativo del personal técnico.

Instrumento diagnéstico de
competencias disefiado.

Aplicacion del instrumento diagndstico
al 100% de colaboradores en ejercicio.
Realizacién de instancias de
capacitacion bimestrales al 100% de los
equipos educativos en ejercicio.
Realizacién de instancias reflexivas con

los 8 equipos técnicos.

Gestion
Pedagodgica

Reforzar estrategias evaluativas utilizadas
en unidades educativas.

Implementar un comité de educadoras de
parvulos.

El 100% de los establecimientos analiza
los procesos de evaluacion de
aprendizaje, e incorpora estrategias de
sistematizacion.

Realizaciéon de Comité bimensual de

educadoras de parvulos.

Familia %
Comunidad

Monitoreo de los procesos de
participacion, socializacidn y apropiacién

del PEI, por la comunidad educativa.

Instrumento diagnodstico del estado de
participacion y conocimiento de los PEI
de cada Jardin.

100% de los Jardines, monitoreados y
retroalimentados en la implementacién
del PEI.

Bienestar
Integral

Monitoreo y retroalimentacion de

précticas pedagdgicas en aula y remotas.

Instrumento diagndstico disefiado vy
aplicado.

100% de los Jardines, monitoreados y
retroalimentados en sus practicas
pedagdgicas en aula y remotas.

Gestidn de
Recursos

Disefiar aulas con material de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de los nifios y
nifas de los niveles sala cuna y media,
acorde al contexto de pandemia.

El 100% de las aulas de jardines

infantiles cuentan con  material
adecuado al contexto de pandemia y

orientaciones ministeriales.
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OBJETIVO N° 2

Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia,
propiciando la vinculacién permanente con las familias y promoviendo el
bienestar integral de la comunidad educativa por medio de acciones bien
tratantes (Dimensidn Familia y Comunidad — Bienestar Integral).

e Fortalecer el clima al interior de los establecimientos con foco en el abordaje
Oportunidades socioemocional.
de Mejora e Propiciar el acercamiento y vinculacion con las familias.
® Generar mas participacion del equipo técnico y auxiliares de servicio.
e Reforzar en la familia su rol de Primera Educadora.
e Impulsar instancias de retroalimentacion y reflexion en tematicas de interés de las
familias y equipos educativos.
e Trabajar en la barrera idiomatica en la bisqueda de redes de apoyo y acciones que
favorezcan la inclusion.
e Impulsar la participacion activa del centro de padres.
e Fortalecimiento y desarrollo de ambientes bien tratantes y sana convivencia desde un
Lineas de Accion foco socioemocional.
o Desarrollo de una cultura de inclusiéon en las Unidades Educativas.
e Favorecer instancias de participacidn, retroalimentacion y reflexién con equipos y
familias.
Dimensiones Objetivos especificos Metas
Liderazgo 9. Promover la participacion e | > Realizar al menos 2 encuentros
involucramiento de todos los estamentos estamentales durante el afio.
de la comunidad educativa. > 80% encuestas respondidas por
10. Levantar informacién psicosocial de las familias y colaboradores.
familias y colaboradores.
Gestion 11.Apoyar a los equipos en el abordaje | > El 100% de los planes de convivencia,
Pedagodgica socioemocional desde la contencién e incorporan acciones para trabajar
inclusion en nifos y nifias, mediante aspectos socioemocionales.
procesos reflexivos. > Realizaciéon de instancias reflexivas
bimestrales al 100% de los equipos
educativos en ejercicio.
12. Generar conversatorios con las familias, a | > Realizacion de conversatorios
Familia y partir de necesidades levantadas desde bimestrales con las familias.
Comunidad las mismas.
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13. Apoyar la implementacion de estrategias | > Desarrollar 3 jornadas con comité de

Bienestar de autocuidado para equipos educativos. sana convivencia al afio, para elaborary
Integral 14. Actualizar PISE, adecuandose al contexto difundir buenas préacticas de
de pandemia. autocuidado.
> 100% de los PISE actualizados, acorde al
contexto.

15. Desarrollar una cultura evaluativa- [> 100% de los perfiles del personal
Gestion de formativa, que favorezca un clima de sana actualizados y socializados.
Recursos convivencia.

Potenciar a las Unidades Educativas para impulsar sistemdaticamente la mejora
OBJETIVO N° 3 continua con liderazgos directivos y pedagdgicos transformacionales que
favorezcan ambientes de trabajo colaborativos y comprometidos con la calidad
educativa (Dimension Liderazgo — Gestidon de Recursos).

® Mads claridad con el funcionamiento de los establecimientos en pandemia.

Oportunidades | @ Buscar estrategias para reforzar la motivacién y sentido de pertenencia de los

de Mejora equipos.

e Trabajar en los PME 2022 en virtud de reflexionar sobre nuevas oportunidades
de mejora.

e Compartir y transmitir a través de acciones concretas el concepto de liderazgo
transformacional.

e Mejora en la infraestructura y condiciones fundamentales para el proceso de
ensefianza aprendizaje con fondos concursables.

Lineas de e Gestion de recursos educativos y condiciones organizacionales para el

Accion desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.
Organizacion de recursos y funcionamiento en contexto COVID-19.
Postulacion de Jardines al Reconocimiento Oficial.

e Fomentar el liderazgo transformacional, motivacion y sentido de pertenencia
de los equipos.
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Dimensiones Objetivos especificos Metas
16. Propiciar instancias que fortalezcan el Realizacién de evaluaciones
Liderazgo liderazgo transformacional, la motivacién diagndsticas sobre el liderazgo
y el sentido de pertenencia de los equipos. transformacional, la motivacion y el
17. Realizar procesos de acompafiamiento y sentido de pertenencia de los ocho
retroalimentacion a la gestidn directiva en Jardines.
salas cunas y jardines infantiles. Una Jornada por Jardin de socializacidn
y fortalecimiento del liderazgo
transformacional, la motivacién y el
sentido de pertenencia.
Efectuar al menos un proceso de
acompafamiento y retroalimentacion
de la gestion directiva al semestre.
Realizacién de instancias evaluativas y
Gestidn 18. Instaurar un sistema de evaluacion de reflexivas bimestrales al 100% de los
Pedagodgica desempeiio de los equipos educativos. equipos educativos en ejercicio.
19. Apoyar el proceso de elaboracion de los Realizacién de ocho PME de Jardines
PME 2022 de los Jardines. Infantiles.
20. Generar encuentros con Centros de Padres Realizacién de encuentros con el 100%
Familia y para fortalecer su liderazgo. de los Centros de Padres de los ocho
Comunidad establecimientos.
21. Propiciar condiciones de calidad en 2 1 Jardin Infantil con Reconocimiento
Bienestar Jardines que permitan la obtencién del Oficial.
Integral Reconocimiento Oficial.
22. Dotar y organizar a los Jardines de las Actualizacién, aplicacion Y monitoreo
Gestion de condiciones necesarias para desarrollar la del desarrollo del Plan de
Recursos funcionamiento de Contexto COVID-19

actividad educativa de manera segura, en
contexto COVID-19.

(Protocolos y medidas de seguridad).
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VII. PROYECCIONES Y PRESPUPUESTO 2022

En el marco del Convenio de Transicién y Ejecucién firmado con el Ministerio de Educacién y
aprobado mediante Resolucion Exenta N° 754, de fecha 3 de septiembre de 2020, la Corporacidn de
Desarrollo esta obligada a cumplir con los siguientes objetivos financieros:

- Cumplir integramente con el pago de las remuneraciones de los trabajadores dependientes
del Sostenedor

- Mantener el pago de cotizaciones previsionales de los trabajadores del sector educacion al
dia

- Priorizar durante la transicion el pago de deudas ocasionadas por la prestacion del servicio
educacional, establecidas en el articulo trigésimo transitorio de la Ley 21.040

- Generar acciones e indicadoras para un adecuado balance entre ingresos y gastos

- Subsanacién de todas aquellas rendiciones de cuenta que se encuentren en plazo vencido
o en estado de observacion

7.1.Proyeccion dotacién 2022

a) Proyeccion de Matricula y Cursos 2022 Establecimientos Escolares:

La conformacidn definitiva de cursos y matricula para 2022 se encuentra en proceso en cada uno de
los establecimientos educacionales. Por ello, la proyeccidn actual se hace en funcién de la matricula
al mes de agosto del afio 2021, la cual se detalla a continuacién:

Tabla N° 108: Matricula 2021

EDUCACION BASICA Educacion Media Educ.Adultos
COLEGIO ler 2do
42 nivel nivel TOTAL
COLEGIO BICENTENARIO CELR 36 i 62 3 28 30 36 33 36 32 1100 | 77 100 62 57 79 8
COLEGIO EM.DE HOSTOS 32 31 39 37 32 39 32 39 43 Y] 8 67 81 40 0 0 632
COL. CONF. SUIZA 23 36 4 40 36 38 40 40 43 45 87 77 3 70 0 0 690
SAN CONSTANTINO 25 34 37 2 38 43 34 4 40 27 0 0 0 0 0 0 352
COLEGIO YANGTSE 0 38 75 76 69 69 74 71 73 67 0 0 0 0 0 0 612
ESCUELA PALESTINA 36 40 7 4 1 70 79 73 67 50 0 0 0 0 0 0 605

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia, datos SIGE

Considerando la matricula antes descrita, se proyectan en funciéon de ella 128 cursos a nivel
comunal, incluyendo en estos 16 cursos de la Escuela Especial de Desarrollo, con un total de 4.742
horas de Plan de Estudio, de acuerdo al siguiente detalle:

205



Tabla 109: Proyeccién Cursos y Hrs. Plan Estudio 2022

N® Horas
N°Cursos  Plan de
ESTABLECIMIENTO estudios
2022
Colegio Bicentenario CELR 31 1169
Liceo Eugenio M2 de Hostos 18 680
Colegio Confederacidn Suiza 18 630
Escuela Especial de Desarrollo 16 6508
Colegio San Constantino 10 354
Colegio Yangtsé 17 613
Escuela Palestina 18 638
TOTAL 128 4742

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica

Al momento de definir la Dotacién de Docentes y Asistentes la Corporacién de Desarrollo de La
Reina debe cumplir con lo establecido en el numeral 8 del literal a), de la cldusula tercera del
convenio plan de transicidn celebrado con el Ministerio de Educacidn, que sefiala: “Prohibicion de
aumentar la dotacion DAEM, de la corporacion y/o municipalidad, de quienes dependan los
establecimientos, mds alld de los niveles existentes al tiempo de suscripcion del convenio. En cuanto
a los establecimientos, el sostenedor, municipal y/o corporacién municipal, deberd, al menos,
mantener la proporcion existente al tiempo de celebracion entre la matricula y la dotacion de
asistentes de la educacion y docentes. Toda nueva contratacion deberd responder necesariamente
a aumento de matricula u otra circunstancia que justifique dicho aumento.... Las nuevas
contrataciones que no respondan a un incremento de matricula o que no se encuentren debidamente
justificadas a juicio de la Subsecretaria, se considerardn un incumplimiento al convenio” (MINEDUC,
REX 754, 02/09/2020). Conjuntamente con lo anterior, cabe sefialar que la dotacién de docentes
y/o asistentes de la educacidn que se presenta a continuacién, obedece a una Primera Proyeccion
de Dotacidn 2022, que podria sufrir ajustes y/o modificaciones, por al menos las siguientes razones:

e Resultados proceso Sistema Admision Escolar (SAE)

e Variacién de matricula al inicio del afio escolar 2022, que implique apertura o cierre de
Cursos.

e Modificaciones curriculares y/o planes de estudio

e Supresion de horas por ajustes de dotacidn, tanto de docentes como asistentes, en el marco
de los compromisos establecido en el Plan de Transicion, supresion que estara sujeta a
contar con los recursos necesarios para el pago de las respectivas indemnizaciones

e Sijtuacidn sanitaria a nivel regional a marzo 2022, que implique un trabajo en doble jornada
y por ende la contratacion de horas adicionales para cubrirlas

e Necesidades de Apoyo Pedagdgico de acuerdo a resultados de diagndstico a implementar
durante el afio escolar 2022.

e Incremento horas no lectivas por distribucidn de carga horaria lectiva.
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e Docentes que se acojan durante el mes de octubre (plazo legal) a beneficio de Articulo N°
69 de la Ley 19.070.

e Docentes que se acojan a la Ley de Retiro Docente

e Planificacion de acciones del PME 2022, con foco en nivelacidn y/o refuerzo pedagégico

e Disminucion y/o aumento estudiantes validados en el Programa Integracion PIE

e Reasignacién de horas entre colegios por ajuste de dotacidn

b) Proyeccidn Dotacion Docente 2022 Establecimientos Escolares:

La proyeccion de dotacidon docente para el afio 2022, en ndmero de horas, se hace considerando

principalmente las horas normativas y otras horas de acuerdo a los siguientes criterios:

Numero de horas Plan de Estudio u horas lectivas de atencién por curso.

Horas No Lectivas: se asignan cumpliendo normativa para 2022 cuya proporcion es de 65/35,
para esta primera proyeccion se realiza un estimado acorde al total de horas lectivas, estimacién
gue se ajustara al momento de realizar la asignacién individual de cada docente.

Horas Extensién de Jornada de Pre kinder a 2° Basico: corresponden a aquellas horas adicionales
al plan de estudio reconocido oficialmente, que se imparten en estos niveles para completar las
38 horas semanales. Implican 13 horas de extensidn en educacion parvularia (Pre Kinder-Kinder)
y 5 horas de extensidn en 1° y 2° bésico.

Horas de coordinacion: En esta asignacion y considerando el contexto actual, se incluyen
solamente las horas de coordinacién de especialidades TP.

Horas de Coordinacion CRA: de acuerdo a la instruccion ministerial, se debe contar con al menos
5 horas para el cumplimiento de esta funcion.

Horas de Apoyo y/o Nivelacién pedagdgica: De acuerdo al contexto de pandemia y el
consiguiente retraso pedagdgico, se consideran 40 horas por establecimiento para el
cumplimiento de esta funcidn, en el caso del CELR se consideran 80 horas dada su proporcién
de matricula.

Horas de asesoria a Centro de Padres y Centro de Estudiantes: se establece 1 hora semanal de
asesoria a Centros de Estudiantes. Las horas de asesoria de Centros de Padres seran lideradas
por las orientadoras de cada establecimiento o por los Encargados de Convivencia en aquellos
colegios que no cuenten con horas de orientacion.

Horas de Colaboracidn PIE: de acuerdo a lo que sefiala el Decreto N° 170, se establecen 3 horas
no lectivas por curso para el trabajo colaborativo, con profesionales PIE destinadas
a planificacion y evaluacién diferenciada. Considerando el contexto actual, quien asume la
jefatura de curso contara con al menos una hora y las demas seran asignadas a docentes de
asignaturas acorde al siguiente orden de prioridad: lenguaje y matematica, ciencias e historia.
En el caso de los cursos TP se podran asignar a docentes de modulos de especialidad.
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e Horas de actividad gremial: los docentes que cumplen funciones como miembro de la directiva
sindical tienen derecho a 6 horas y la directiva del colegio de profesores a 10 horas. Segun lo
establecido en el Cddigo del Trabajo y en acuerdos con la Corporacién, para hacer efectivo este
derecho, cada organizacién debera informar a la Corporacién del resultado del proceso
eleccionario y nombre de miembros de la directiva.

e Horas de lactancia: Las docentes con hijo o hija menor de 2 afios tienen asignada una hora
diaria para alimentacion del/la menor.

e Horas Articulo N° 69 (Ley 19.070): aquellos docentes con 30 afios de servicio o mas y con un
minimo de 32 horas titulares, tendran derecho a la aplicacién del Articulo N° 69 del Estatuto
Docente, que implica la rebaja de horas lectivas, destindndolas a funciones no lectivas.

Tabla N° 110: Proyeccién Horas Dotacion Docente 2022

Horas 2022

Aula » )  Trabajo Nivelacio Sindicato.

(Plan Equipo Fv’ylanlflcac Extension Coordinacion cojohora Coordina n/Apoyo Asesor  Art69- /| C lactancia) IExcedente
ESTABLECIMIENTO Estudios) Directivo 10N65/35 ~PKa2® > tvoPIE dorCRA Pedag CCAA 1070  Prof
Colegio Bicentenario CELR 1169 | 308 191 41 80 93 10 80 1 0 26 0 44 2043
Liceo Eugenio Maria de Hostos 680 220 113 36 0 54 5 40 1 2 12 5 25 1193
Confederacion Suiza 680 220 113 36 0 51 5 40 1 0 2 0 27 1175
Escuela Especial de Desarrollo 608 176 96 0 0 0 5 0 0 20 12 0 75 992
Colegio San Constantino 354 176 60 26 0 30 5 40 1 0 0 0 8 700
Colegio Yangtsé 613 171 102 33 0 51 5 40 1 0 2 15 0 1033
Escuela Palestina 638 220 108 46 0 54 5 40 1 8 12 0 0 1132

TOTAL 4742 | 1491 | 783 | 218 80 333 40 280 6 30 66 20 179 | 8268

Fuente: Elaboracion Propia, Unidad Técnica Pedagodgica

c) Proyeccién Dotacion Docente Programa Integracion Escolar 2022

La dotacidn para el Programa PIE se asigna en funcién de la matricula de estudiantes validados a
agosto 2021 y las orientaciones y lineamientos del Decreto N2 170 de MINEDUC, con el fin de
asegurar la atencién de profesionales especializados de acuerdo a las necesidades educativas
especiales, tanto transitorias como permanentes. Para la proyeccion que se presenta a esta fecha
se ha tomado como criterio matricula al mes de agosto. La siguiente tabla muestra la Proyeccion
2022 por establecimiento.
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Tabla N°111: Proyeccidn horas Docentes PIE 2022

Hrs. Docentes PIE

ESTABLECIMIENTO

2022
Colegio Bicentenario Complejo Educ. La Reina 505
Liceo Eugenio M2 de Hostos 317
Colegio Confederacion Suiza 275
Colegio $an Constantino 181
Colegio Yangtsé 280
Escuela Palestina 356
TOTAL 1914

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagodgica

d) Proyecciéon Dotacion Docente 2022 Salas Cunas y Jardines Infantiles:

Con el objetivo de construir la proyeccién de equipo y/o dotacién demandada para el afio 2022, se
utilizan los criterios indicados en relacién al Decreto N° 315 del Ministerio de Educacidon y a lo
indicado en Manual VTF Transferencia Recursos JUNJI, ambos documentos establecen el coeficiente
minimo requerido para el funcionamiento de salas cunas y jardines infantiles. Ademas de ello para
la asignacidn y distribucién de cargas horarias en relacién a labores docentes y directivas se utilizan
los siguientes criterios:

- Horas directivas

- Horas Lectivas (aula)

- Horas No Lectivas

- Horas Extensién Horaria
- Horas Sindicales

Tabla N° 112: Proyeccidn horas docentes y directivas 2022

Horas 2022
N° Hrs. No

N° Hrs. Equipo Extension

Establecimiento Capacidad N° Hrs. Aula Sindicato Lactancia Total

Directivo Lectivas Horaria
Cundali 54 44 110 12 10 0 10 186
Laurita Vicufia 104 44 148 18 10 0 10 230
Diego Portales 204 44 261 42 10 0 5 362
Estrellitas 104 44 158 18 10 0 0 230
El Canelo 104 44 114 18 10 0 0 186
El Alerce 104 44 108 18 10 6 0 186
El Avellano 104 44 153 18 10 0 5 230
Talinay 104 44 114 18 10 0 0 186
Total 882 352 1134 174 80 6 50 1796

Fuente: Elaboraciéon propia Direccion Jardines Infantiles
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Para la proyeccion de dotacion docente 2022 en relacidon al coeficiente técnico de base se aprecia
un alza de 220 hrs., que se explican por la necesidad de contratar 5 Educadoras de reemplazo
adicionales para cubrir licencias comunes y maternales de las Educadoras de Parvulos.

e) Proyeccion Dotacion Asistentes de la Educacion 2022 Establecimientos Educacionales:

La funcion de asistente de la educacidn se establece en base a los criterios que establece la Ley
20.501/2011, en la que se considera a todas las personas que cumplan funciones de auxiliar de
servicios y paradocencia, que se requieran para dar respuesta al proceso ensefianza-aprendizaje.
Junto con ello y de acuerdo al Estatuto de Asistentes de la Educacion (Ley 21.109/2018), a
continuacidn, se presenta la desagregacién por funciones de acuerdo al art. N2 5 de la referida Ley,
que sefiala:” Los asistentes de la educacidn regidos por esta ley, de acuerdo a la funcidon que
desempeien y las competencias requeridas para su ejercicio, se clasificaran en alguna de las
siguientes categorias: profesional, técnica, administrativa y auxiliar”.

De acuerdo a lo anterior se establece la proyeccion de horas de dotacién asistentes, segin la
siguiente tabla:

Tabla N° 113: Proyeccidn Horas Asistentes de la Educacién 2022

. Asistentes
- . Asistentes i
Aucxiliar Servicios Paradocentes Profesionales No

PIE

ESTABLECIMIENTO Técnicos

N° Pers. Hrs N° Pers. Hrs N° Pers. Hrs  N°Pers.
Colegio Bicentenario Complejo Educacional La Reina 10 440 22 956 6 248 5 211

Liceo Eugenio Maria de Hostos 264 10 438 220

Confederacién Suiza 264 10 510 172 88

Escuela Especial de Desarrollo

176 128

Colegio Yangtsé 220 12 528 124 132

6 6 2

6 4 2

4 176 7 308 9 388 6 204
Colegio San Constantino 4 220 8 338 4 3

5 3 3

6 5 2

Escuela Palestina 264 11 480 212 88

TOTAL 41 1848 80 3558 37 | 1540 23 939

Fuente: Elaboracion Propia, Unidad Técnica Pedagodgica
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f) Proyeccion Dotacidn Asistentes Profesionales PIE 2022:

Tabla N° 114: Proyeccién Horas Asistentes Profesionales PIE 2022

Hrs

ESTABLECIMIENTO Hrs Psicélogo Hrs Kinesiologo/
PIE Fonoaudiologo TeraEen O
Colegio Bicentenario CELR 40 11 11 62
Liceo Eugenio M2 de Hostos 30 15 13 58
Colegio Confederacidén Suiza 29 10 8 47
Colegio San Constantino 26 10 4 40
Colegio Yangtsé 24 15 11 50
Escuela Palestina 45 33 24 102
TOTAL 194 94 71 359

Fuente: Elaboracion Propia, Unidad Técnica Pedagodgica
*La dotacidn de Asistentes Profesionales PIE, comparte profesionales entre establecimientos.

g) Proyeccion Dotacion Asistentes de la Educacion 2021 Salas Cunas y Jardines Infantiles:

La proyeccién de dotacidn de técnicos en parvulos, auxiliares administrativos y auxiliares de servicio,
se proyecta al igual que en 2021 acorde a criterios establecidos para determinar el coeficiente
minimo requerido.

Tabla N°115: Hrs. Dotacion Asistentes de la Educacion

Horas 2022

N° Hrs. Técnico N° Hrs. Aux. N° Hrs. Auxiliar

Establecimiento Capacidad
en Parvulo Servicio Administrativo

Cundali 528
Laurita Vicuiia 104 528 88 44 660
Diego Portales 204 704 132 44 880
Estrellitas 104 616 88 0 704
El Canelo 104 528 132 0 660
El Alerce 104 528 88 44 660
El Avellano 104 484 176 0 660
Talinay 104 484 88 0 572

Fuente: Elaboracion propia Direccion Jardines Infantiles

En relacidn a los datos, se proyectan para 2022 la misma cantidad de horas contratadas en 2021,
esto se explica por la cantidad de licencias que han presentado en los uUltimos afos las funcionarias
(sobre todo pre y post- natal).
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7.2. Informacion Presupuestaria

La elaboracidn del presupuesto ejecutado 2021 y proyeccidén presupuestaria 2022 contempla la
informacidn de Establecimientos Educacionales, Salas Cunas y Jardines Infantiles, el que se elaboré
bajo las orientaciones del Ministerio de Educacidn, a través de las condiciones de calidad para la
educacion publica escolar que, entre otros lineamientos, instruye sobre la presentacién de la
informacidn bajo la Normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nacién (Oficio C.G.R.
60.820 de 2005 y modificaciones), aplicable al sector a partir del afio 2008, sobre normas contables
actualizadas, que contiene tres capitulos:

e Normativa General
e Normativa Especifica

e Plan de Cuentas

a) Ejecucion Presupuestaria

Con el fin de facilitar la revisién de los datos de ejecucidon presupuestaria 2020 y ejecucion
presupuestaria a julio 2021, se agregan al presente documento los Anexo N2 1y N° 2, que forman
parte integrante de PADEM 2022.

b) Proyecto Presupuesto 2022

El Proyecto de Presupuesto 2022 se presenta en base a proyecciones estimativas, que se ajustaran
una vez definidos el reajuste del Sector Publico 2022, IPC estimado y transferencia de aporte
municipal.

Para la elaboracion de esta estimacion presupuestaria se consideraron los siguientes supuestos:

c) Ingresos

® Todos los ingresos del ministerio de Educacion, en cuyo calculo se toma como base la
matricula y asistencia, se considera el presupuesto asignado para el afio 2021 y un reajuste
estimado de un 4,4% (Subvencidn regular, Mayor imponibilidad, Ley 19464, Aporte de
Gratuidad).

e Subvencidn de mantencidn, se considera para el afio 2022, el valor recibido para el aifio 2021
reajustado en un 4,4%

e Subvencidn Integracion PIE, para presupuesto 2022 se considera matricula actual, por lo
que solo se reajusta la proyeccién 2021 en un 4,4%
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e Subvencién Desempeio Colectivo ADECO, se proyectan para el afio 2022, 2 cuotas
reajustando su valor en un 4,4%

® Bono de Reconocimiento Profesional BRP, se considera para el afio 2022, la proyeccion 2021
reajustado en un 4,4%

e Subvencidon Educacién Preferencial SEP, para presupuesto 2022 se considera matricula
actual de alumnos prioritarios, por lo que solo se reajusta la proyeccion 2021 en un 4,4%

e Subvencidn Pro-retencidn, para presupuesto afo 2022 se considera el valor recibido
durante el afio 2021 reajustado en un 4,4%

® Bono Desempeiio Laboral, para presupuesto 2022 se considera el valor proyectado para
2021 reajustado en un 4,4%

e Fondo de apoyo a la educacion Publica FAEP, para presupuesto afio 2022 se considera
mantener estimacidn del valor que se asignd para el afio 2021.

® Asignacién de Tramo Desarrollo Profesional ATDP, para presupuesto afio 2022 se considera
la proyeccién afio 2021 reajustada en un 4,4%

® Programa Sernameg 4 a 7, se considera para el presupuesto afio 2022, el convenio 2021
reajustado en un 4,4%

d) Gastos

® Remuneraciones para el presupuesto afio 2022, se tomd como base el valor presupuestado
para el afio 2021, reajustado en un 7% considerando ademas del reajuste sector publico,
que nuestra dotacién de asistentes y docentes durante el afio cumplen carrera funcionaria.

® Servicios asociados a Retorno Seguro en todo lo que implique prevencidn, sanitizacion y
elementos de proteccidon personal, se considera un incremento en material y Utiles de aseo,
materiales y utiles quirurgicos, ademas de la cuenta contable “Otros Gastos”.

® Servicios asociados a Nivelacion y Refuerzo Pedagdgico se consideran en Cta. Contable
“Otros Gastos”

® Mantencién y reparacion de edificio, se considera para el afio 2022 el valor estimado de
subvencién de mantencién junto con lo destinado de FAEP para mejoramiento de
infraestructura.

® Mantenciones varias, se considera para el afio 2022 el valor de la empresa encargada de
mantencion de areas verdes.

e Inversidn en activo fijo, se considera para el afo 2022 lo destinado en los distintos
programas principalmente FAEP y SEP.

e Consumos Basicos (Gas, Agua, Teléfono y Electricidad), para presupuesto afio 2022, se
considera el valor estimado para 2019 reajustado en un 4,4%. Esto dado que para los afios
2020 y 2021 los gastos no tuvieron comportamiento normal por la suspension de clases
presenciales.

e Material de oficina, se considera para el afio 2022, $4.000.000 para Escuela Especial de

Desarrollo y se agrega lo incorporado en los programas SEP, PIE, 4 a 7. Estos programas se
reajustaron en sus ingresos en un 4,4%
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Materiales de Aseo, higiene y EPP, para el presupuesto afio 2022 se consideran
$41.000.000.- con cargo Subvencién Regular, considerando principalmente todos los
insumos asociados a crisis sanitaria.

Material Diddctico, para presupuesto afio 2022 se considera el monto destinado desde el
programa PIE y Subvencién Preferencial.

Textos y libros, para el presupuesto afio 2022 se considera monto destinado desde el
programa SEP.

Servicios de Vigilancia, para el presupuesto afio 2022 se considera el valor estimado para
2021 reajustado en un 4,4% considera el servicio de alarmas, con cargo a Subv. Regular.
Arriendo de transporte, para el presupuesto aifo 2022 se considera el valor destinado desde
el programa SEP.

Servicios de arriendo de fotocopiadora, para el presupuesto ano 2022 se considera el valor
proyectado para el afio 2021 reajustado en un 4,4% Este monto se financia con Subv. SEP.
Otros Servicios, para el presupuesto afio 2022 se incorporan los valores proyectados y
financiados por los programas FAEP y SEP.

Servicios computacionales, para el presupuesto afio 2022 se consideran los costos de las
plataformas Insignia y otras plataformas sincrénicas y/o asincrdnicas, necesarias para
modalidades mixtas de ensefianza, se financian con programa SEP y FAEP 2020/21/22
Insumos de computacidn, para el presupuesto afio 2022 se considera el valor destinado por
el programa SEP, considera compra de tintas y toner.

Pdlizas de Seguros, para presupuesto ano 2022 se considera costo aifio 2021, reajustado en
un 4,4%, que contempla poliza de fiel cumplimiento para los programas postulados a
MINEDUC y FAEP 2022

Movilizacién y Correo, para el presupuesto 2022 se considera los costos proyectados para
el afio 2021 reajustado en un 4,4% y lo considerado por los programas 4 a 7 y SEP.

Gastos Notariales y judiciales, para el presupuesto afio 2022 se estima un monto para
posibles gastos en notarias del area.

Propaganda promociones y avisos, para el presupuesto afo 2022 se asigna monto por
programa SEP.

Ceremonias y eventos, para el presupuesto afio 2022 se proyecta valor incluido en los
programas SEP y FAEP, con restricciones dado el contexto de crisis sanitaria.

Finiquitos, para el presupuesto afio 2022 se deberan proyectar indemnizaciones, en la
medida que se trabaje la asignacién final de dotacion docentes y asistentes 2022. Se deberia
considerar financiamiento a través de Subvencién Regular, SEP y/o FAEP 2022.

Honorarios Profesionales, para el presupuesto afio 2022 se consideran montos proyectados
por programas SEP, PIE, 4 a 7 y un monto adicional por reemplazos u otros por $78.934.846.-
Ropa de trabajo, para presupuesto afio 2022 se considera valor estimado en uniformes y
gift card para zapatos, este Ultimo con nuevo valor por funcionario segun contrato colectivo.
Cursos de capacitacién, para presupuesto afilo 2022 se considera valor proyectado por
programas FAEP, SEP y PIE.

Servicios de sala cuna, para presupuesto afio 2022 se estima la proyeccién afio 2021
reajustada en un 4,4%.
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e Implementacién Deportiva, para presupuesto afio 2022 se incluye valor proyectado por
programa SEP, para materiales de talleres y uniformes deportivos.

® Premios diplomas y estimulos, para presupuesto afio 2022 se incluye valor proyectado por
programa SEP.

Con lo anterior, y con el fin de financiar el Sistema Educativo en operaciones, remuneraciones,
gastos de funcionamiento, gastos en gestion pedagdgica y mejoramiento infraestructura el Proyecto
de Presupuesto 2022 presenta un déficit de M$ 2.100.568.- que no logra ser cubierto con las
subvenciones y programas ministeriales. El déficit esta principalmente influenciado por los gastos
asociados a dotacidn, recursos necesarios en relacidon a retorno seguro a clases presenciales y
procesos de nivelacion y refuerzo pedagdgico. Se proyecta que el déficit estructural del Sistema se
equilibre con la cuenta de Ingreso Subvencidon Municipal.

Cabe sefialar que el proyecto de presupuesto 2022 muestra una disminucidn del déficit estructural
en MS 718.753.-, lo que implica un 25% respecto de la misma proyeccion para el afio 2021, algunas
variables que estdn asociadas a esta disminucidon es que los gastos de mayor inversién para
enfrentar la pandemia ya fueron cubiertos durante 2021, por ejemplo, todo lo relacionado a
conectividad y adecuacion de infraestructura.

Cabe sefalar que la informacidn presupuestaria que se presenta en este documento, obedece a una
Primera Proyeccidn de Presupuesto 2022, que podria sufrir ajustes o modificaciones, por al menos
las siguientes razones:

e Discusion Presupuesto Municipal 2022
e Ley de Reajustes Sector Publico
e Estimacion IPC

La proyeccion de ingresos y gastos 2022, se presenta en las siguientes tablas:

Tabla N° 116: Proyecto Presupuesto 2022

Cuenta - Descripcion cuenta presupuestaria - Ingresos -~
503003001001 |Subwvencion Fiscal Mensual 3.907.460.354
503003001002 |Subvencidn para Educacidn Especial 756.816.975
503003002001 |Subvencion Escolar Preferencial ley N°20.248 1.232.741.254
503003002002 |Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 537.721.660
503003002999 |Otros 1.616.181.365
503004001 Convenios Educacion Prebdsica 1.106.811.373
899999 Otros 14.938.747
Total general 9.172.671.728
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Cuenta Descripcion cuenta presupuestaria Gastos
2101001001 Sueldos Bases -938.201.432
2101001002001 |Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N215.070 -755.769.644
2101001009002 |Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N® 19.070 -214.287
2101001009003 |Bonificacidn Proporcional Art. 8, Ley N2 15.410 -22.313.801
2101001009999 |Otras Asignaciones Especiales -27.832.660
2101001011001 |Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b}, Ley N218.883 -197.618.368
2101001014005 |Bonificacion Art. 3, Ley N219.200 -3.651.538
2101001014999 | Otras Asignaciones Compensatorias -100.358.786
2101001019002 | Asignacitn de Responsabilidad Directiva -41.079.658
2101001031001 [Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N® 19.070 -38.283.269
2101001047 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional -366.888.842
2101001050 Bonificacion por Reconocimiento Profesional -386.798.347
2101001999 Otras Asignaciones -40.612.3594
2101002002 Otras Cotizaciones Previsionales -232.071.823
2101003001002 |Bonificacion Excelencia -31.697.746
2101004005 Trabajos Extraordinarios -53.848.740
2101005001001 [Aguinaldo de Fiestras Patrias -48.884.217
2101005002 Bono de Escolaridad -34.482.310
2101005003001 |Bono Extraordinario Anual -35.618.645
2101005004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad -10.226.803
2102001001 Sueldos Bases -1.049.620.626
2102001002001 |Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N215.070 -113.711.485
2102001009003 |Bonificacidn Proporcional Art. 8, Ley N2 15.410 -6.991.799
r2102001009999 Otras Asignaciones Especiales -11.845.491
2102001011001 |Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N218.883 -757.470
2102001013999 | Otras Asignaciones Compensatorias -52.407.922
2102001018001 |Asignacion de Responsabilidad Directiva -31.375.051
2102001045 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional -214.467.853
2102001048 Bonificacion por Reconocimiento Profesional -508.189.278
2102001999 Otras Asignaciones -91.166.850
2102002002 Otras Cotizaciones Previsionales -74.218.164
2102003001002 |Bonificacion Excelencia -26.359.281
2102003002002 |Asignacion Variable por Desemperio Colectivo -3.269.115
2102004005 Trabajos Extracrdinarios -19.120.827
2102005001001 |Aguinaldo de Fiestas Patrias -15.347.038
2102005002 Bono de Escolaridad -5.017.057
2102005003001 |Bono Extracrdinario Anual -20.782.699
2102005004 Bonificacidn Adicional al Bono de Escolaridad -470.971
2103001 Honorarios a Suma Alzada — Personas Naturales -78.934.346
2103004001 Sueldos -3.609.908.651
2202002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas -19.708.728
2204001 Materiales de Oficina -81.359.689
2204002 Textos y Otros Materiales de Ensen™anza -22.400.659
2204005 Materiales y Utiles Quirdrgicos -41.971.306
2204007 Materiales y Utiles de Aseo -105.188.725
2204009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales -1.845.170
2204999 Otros -3.047.407
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(2205001 Electricidad -77.312.208
2205002 Agua -87.898.134
2205003 Gas -12.747.338
2205005 Telefonia Fija -18.877
2205007 Acceso a Internet -50.627.557
2206001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones -237.849.270
2206004 Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Oficina -449.260
2206939 Otros -34.028.095
2207001 Servicios de Publicidad -4.326.418
2208002 Servicios de Vigilancia -12.414.723
2208007 Pasajes, Fletes y Bodegajes -1.174.929
2208008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles -43.998.574
2208999 Otros -689.049.797
2209003 Arriendo de Vehiculos -18.934.586
2205006 Arriendo de Equipos Informaticos -9.545.311
2210002 Primas y Gastos de Seguros -7.290.725
2211002 Cursos de Capacitacion -105.569.280
2211003 Servicios Informaticos -44,515.666
2212003 Gastos de Representacidn, Protocolo y Ceremonial -52.864.173
2212999 Otros -106.906
2303004 Otras indemnizaciones -75.713.506
2999 Otros Activos no Financieros -120.867.357
Total general -11.273.240.158

Fuente: Elaboracion propia, Direccion Administracién y Finanzas

VIIl.  ANEXOS:

Anexo N° 1 Ejecucion Presupuestaria 2020

Anexo N° 2 Ejecucion Presupuestaria a Julio 2021
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