APRUEBA PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION MUNICIPAL PADEM 2022
/
DECRETO EXENTON® . ®Ri{}4
LA UNION,
1 5 NOV 2051
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 20.285 de Transparencia de la Funcion Plblica y Acceso a la informacién
de la Administracién del Estado; lo dispuesto en el Articulo 5 de la Ley N° 19.410 de fecha 02 de
septiembre de 1995, que modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de |la Educacion,
el Decreto con fuerza de Ley N°5, de 1993, del Ministerio de Educacion, sobre subvenciones a
establecimientos educacionales, y otorga beneficios que sefiala y las facultades que me confiere la
Ley 18.695., Organica Constitucional de Municipalidades.

CONSIDERANDO:

El Acuerdo N° 71 de fecha 10 de noviembre de 2021 del Concejo Municipal, en sesion extraordinaria,
por unanimidad de sus miembros presentes, aprueba PADEM 2022,

El Decreto Exento N° 3095/17.06.2021 de la llustre Municipalidad de La Unién, que designa Alcalde
de La Unién.

El Decreto Exento N° 1280/30.06.2021 de la llustre Municipalidad de La Union, que designa Jefe
DAEM de Reemplazo.

DECRETO:

1. APRUEBESE, el Plan Anual de Desarrollo de la
Educacion Municipal, PADEM 2022, como el principal instrumento de Gestion Educativa Comunal.

ALCALDE

DISTRIBUCION:

- 1¢. |. Municipalidad.

- 1¢. Contabilidad y Finanzas DAEM.

- 1c¢. Unidad Académica DAEM.

- 1¢. Planificacién e Infraestructura DAEM.
- 1c. Departamento de Personal D.A.E.M.
- 1¢. Correlativo D.AE.M.

www.munilaunion.cl
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PADEM 2022

SON PRINCIPIOS RECTORES DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL
DE LA COMUNA DE LA UNION:

“EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD E INCLUSIVA”

CALIDAD EN LA FORMACION INTEGRAL QUE ENTREGA A TODOS SUS
ESTUDIANTES. EN UN CLIMA DE PARTICIPACION DEMOCRATICA, COMO
FORMA DE ORGANIZACION Y REGULACION DE LAS RELACIONES
INSTITUCIONALES; Y LA INCLUSION, COMO LA MANERA CONCRETA DE
HACER REALIDAD EL ANHELO DE UNA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD
PARA TODOS Y TODAS.
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VISION

La educacién municipal de La Unidn sera capaz de garantizar calidad y
diversidad de opciones educativas a sus alumnos, entregando las mayores
oportunidades para acceder a una educacion publica de calidad e inclusiva.

MISION

La educacién municipal de La Unién tiene como fin entregar una formacion
con un profundo contenido valérico, de calidad, laica, democratica e
inclusiva, que potencie el desarrollo arménico de habilidades cognitivas y
sicosociales de los estudiantes, mediante la entrega de herramientas que les
permitan ser personas comprometidas con la sociedad y el desarrollo
sustentable, a través de la diversidad de opciones educativas.
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RESUMEN

A poco mas de un aiio y medio con el actual contexto nacional, el DAEM de La Unién, ha
vuelto a redefinir no sus objetivos tendientes a fortalecer su ROL COMO AGENTE DE
EDUCACION PUBLICA, si la forma que habia establecido y que era considerado “hormal”
por todos. Asi entendido su rol, entonces se reafirma ain mas hoy la necesidad de avanzar,
junto con las comunidades escolares, hacia un horizonte ético-educativo definido por la
calidad de la formacién integral que entrega a todos sus estudiantes, en un clima de
participacion democratica, como forma de organizacion y regulacién de la relacién
institucional; de la inclusidn, como la manera concreta de hacer realidad el anhelo de una
educacién puablica de calidad para todos y todas; Y todo lo anterior sin olvidar un aspecto
que, pandemia mediante, ha obligado a todos a visibilizar el ambito socioemocional de cada
uno de los actores comprometidos para que esta propuesta se pueda concretar,

En el proceso de elaboracién de este documento se ha considerado los Proyectos
Educativos Institucionales (PEl) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), declarados por
nuestros establecimientos.

Objetivos generales:

e Implementar los desafios propuestos para el ciclo anual 2022, con un maximo de
eficacia, entendiendo que, en ellos estan contenidas las practicas necesarias, para
avanzar en la mejora de condiciones y poder transitar hacia la mejora continua.

e Propiciar la cobertura de iniciativas propuestas desde el MINEDUC y el MINSAL, en los
establecimientos municipales, considerando para ello recursos provenientes de la ley
20.248 y de la ley de 20.845 de inclusion.

e Colaborar proactivamente, junto al MINEDUC, en la puesta en marcha de la Reforma
Educacional, destacando en nuestros establecimientos, la Dimensidn Gestién
Pedagédgica como eje central del quehacer de las escuelas y liceos.

e Garantizar calidad de la formacion integral que entrega a todos sus estudiantes, en
un clima de participaciéon democratica y propendiendo a la inclusién de todos quienes
participan de los Proyectos Educativos Institucionales, manteniendo una constante
apertura hacia quienes deseen incorporarse a los proyectos que ofrece cada
establecimiento educativo municipal de la comuna de La Unidn.

e Monitorear la implementacion y el cumplimiento de los compromisos establecidos
del PADEM 2022.

e Mostrar y publicitar los beneficios que entrega la Educacion Publica de Calidad e

Inclusiva, difundiendo en la comuna de La Union las multiples actividades asociadas a
los Proyectos EducativosInstitucionales.
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El DAEM de La Unidn, se adscribe a las politicas nacionales educativas, y ahora también del
MINSAL, y se rige por el marco legal correspondiente. En virtud de esto, es su primer deber
el velar por el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley N2 20.370, General
de Educacion y en la Ley N2 20.529 que establece el Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién, como también lo establecido en la Ley de Inclusién 20.845,
Ley de Formacion Ciudadana, 20.903 y otros cuerpos legales vigentes para el Sistema
Educativo Nacional.

El siguiente diagrama, grafica la articulacién y relevancia de estos tres instrumentos de
gestion que este DAEM ha considerado en el disefio del presente PADEM.

INSTRUMENTO DE GESTION AL SERVICIO DE LAS CONDICIONES DE CALIDAD Y SALUD

Latarongt yrlan gle AAhndiog i iin; sesasiog Lo e
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INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de Educacidn Municipal de la comuna de La Unién, ha
elaborado su Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de acuerdo a las normas
estabiecidas en la Ley 19.410 del 02 de Septiembre del afio 1995, que tiene por objeto
ordenar y sistematizar las acciones educacionales municipales a partir de los Objetivos
Estratégicos, Politicas Educacionales, Programas y Proyectos definidos para el sector y
considerando los proyectos educativos institucionales (PEl) como un insumo ineludible.

Y, dada la condicidn sanitaria del pais, suscribiendo todos los procedimientos establecidos
por el Ministerio de Salud de conformidad a lo publicado en el Diario Oficial de fecha 8 de
febrero de 2020 (CVE 1724518}, en especial los referidos en su articulo 3ro e incisos que
correspondan, por ejemplo, los nimeros 1, 8,9, 12, 16 y en especial el N° 17.

Este DAEM, releva el PADEM como el principal instrumento de Gestién Educativa Comunal,
a través del cual, es posible abordar las necesidades diagnosticadas en nuestro Sistema, a
las que es necesario dar respuesta, para avanzar hacia el mejoramiento de la calidad de la
Educacién Pablica. Conforme a ello, se ha disefiado el PADEM para el afio escolar venidero,
con una visién mas integral de la Educacion Publica Comunal, otorgando especial
importancia a la participacion de diversos actores y estimando, las orientaciones surgidas
en el acompaniamiento que hace el MINEDUC al proceso de planificaciéon comunal.

El PADEM, como instrumento de planificacion concentra la informacién mas relevante del
Sistema, por lo que, autoridades politicas comunales y actores educacionales
representantes del Ministerio de Educacidn, al igual que todos los integrantes de las
respectivas Comunidades Educativas, podrdn acceder en sus paginas, a informacién
cuantitativa y cualitativa, la que servird de insumo para la toma de decisiones que
favorezcan al sistema en su conjunto.

Al igual que en afios anteriores, el proceso de disefio participativo del PADEM, generd una
serie de propuestas desde los distintos estamentos que conforman el Sistema, las que han
sido consignadas en esta propuesta. Evidentemente, este DAEM, las evalla objetivamente
desde distintas perspectivas, a fin de estimar su factibilidad de implementacion, sin dejar
de asumir, con énfasis, |la responsabilidad social que significa dar respuestas concretas ala
comunidad que demanda por la entrega de una educacion de calidad para todos los
estudiantes.

Parte central de este PADEM 2022, son los objetivos por alcanzar durante el periodo de
vigencia del presente documento, cada uno de ellos expresa sintéticamente el horizonte al
cual queremos llegar como sistema en el periodo anual. Cada objetivo tiene asociado
responsable {s) quienes elaborardn los respectivos Planes de Accion a fin de permitir su
concrecion. Siguiendo en la misma linea de dar cumplimiento a las orientaciones acerca del
disefio de este instrumento de gestién, se ha incorporado, la evaluacion del PADEM 2021,
aun en etapa de implementacion.
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Es relevante reiterar el compromiso de este municipio en su alianza con el MINEDUC, a fin
de poder desplegar acciones para fortalecer la Educacién Publica, asegurando una serie de
condiciones, recursos y practicas que son indispensables para el desarrolio de la calidad de
este sistema en lo inmediato y cuya consolidacién se alcanzara en el medianc plazo, a
través de la plena instalacidn de los Servicios Locales de Educacion en cada territorio.

En conclusion, en las paginas de este PADEM, se encuentra valiosa informacion que abre
oportunidades para construir entre todos una Educacién Publica, de Calidad e Inclusiva
para la Comuna de La Unién, conforme a la nueva arquitectura institucional de la
Educacién, y a la presencia permanente de los principios orientadores de nuestro sistema
educativo municipal: calidad, participacién e inclusién,

MARCO LEGAL

Articulo 4¢2: Las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién
Educacional o las Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, a lo menos:

e Un diagnédstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna. Para estos efectos, deberan
considerarse los aspectos académicos, extraescolares y administrativos que debers
formular el personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas
formuladas por el consejo de profesores, las organizaciones de padres y apoderados y
los representantes del personal no docente y estudiantes de ensefianza media.

* La situacién de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los sectores
que parezcan relevantes. En ese marco evaluar la matricula y asistencia media deseada
y esperada en los establecimientos dependientes de la municipalidad para el afio
siguiente y para los afios posteriores.

¢ Las metas que el Departamento de Administracién de Educacién Municipal o la
Corporacién Municipal y cada establecimiento pretendan alcanzar.

¢ La dotacién docente y el personal no docente requeridos para el ejercicio de las
funciones administrativas y pedagégicas necesarias para el desarrollo del plan de cada
establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico-pedagégicas. La dotacién
se expresara separadamente para cada una de las funciones sefialadas en el articulo 52
de la Ley N2 19.070, indicando, ademds, si ésta se desempefia en establecimientos
educacionales o en los Departamentos de Educacién, ya sea de las Municipalidades o de
las Corporaciones Educacionales.

e Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la
comuna.
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ORIENTACIONES GENERALES DEL SISTEMA DE
EDUCACION MUNICIPAL

¢ Garantizar el acceso a la educacion, en igualdad de condiciones, a todos los nifios y
jovenes de la comuna en edad escolar.

¢ Ofrecer alternativas de continuacién de estudios, en educacién media que atiendan los
intereses individuales y familiares, en concordancia con las necesidades de desarrollo de la
comuna.

e Atender las necesidades educativas especiales de cardcter transitorio y permanente,
posibilitando de esta forma la insercion escolar de estudiantes con discapacidad

¢ Abordar integralmente los trastornos especificos del lenguaje en la primera infancia a
través de la Escuela de Lenguaje.

s Contar con locales escolares con suficiente y apropiado equipamiento escolar y
didactico, acorde con las necesidades técnico pedagédgico, generando ambientes propicios
para entregar una educacion de calidad.

e Obtener resultados de aprendizaje que brinden a los alumnos reales posibilidades de
progreso en el sistema escolar, asegurando las trayectorias educativas y satisfaciendo las
altas expectativas de nuestros estudiantes y sus familias.

¢ El Sistema Educativo Publico Municipal de la comuna de La Unién, reconoce al sujeto
como un ser biopsicosocial, por lo que intenciona el proceso de ensefianza aprendizaje
hacia el pleno desarrollo de la persona, en los ambitos moral espiritual, social, afectivo y
fisico, tal como lo sefiala la Ley General de Educacién,

o Ser un referente de calidad de Educacion Publica y de diversidad de oferta educativa,
relevando Jos sellos particulares de la Educacién de Adultos y la Educacion Artistica.

e Desplegar acciones, gradualmente, y de manera conjunta con el MINEDUC, tendientes
al fortalecimiento de la Educacidn Publica.

¢ El Sistema Educativo Publico Municipal, formado tanto por las comunidades educativas
como por las personas de las oficinas del DAEM, orienta las relaciones interpersonales en
torno al respeto mutuo entre los diferentes estamentos institucionales.

e En nuestras Escuelas, Liceos, Jardines Infantiles y Salas Cuna, los Reglamentos Internos

y Manuales de Convivencia, deben tener un enfoque eminentemente formativo.
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e Los Planes de Convivencia deben considerar el ensefiar y aprender una suma de
conocimientos, habilidades y valores que permitan poner en prictica el vivir en paz y
armonfa con otros, porque es |a base para el ejercicio de la ciudadanfa,

* Todos los actores que conforman el Sistema Educativo Pdblico Municipal sean estos
funcionarios administrativos, docentes, asistentes de la educacién, padres, apoderados,
estudiantes, son sin excepcion, sujetos de derecho y de responsabilidades, y deben actuar
en funcién del resguardo de la dignidad de todos ytodas.

¢ Para el Sistema Educativo Publico Municipal de la comuna de La Unién, ser ciudadano
es un derecho, pero al mismo tiempo un aprendizaje, por lo que la vocacién ciudadana de
la escuela debiera expresarse en su proyecto educativo y estar presente en sus diversas
instancias formativas desde los primeros afios de escolaridad.
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ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

DELIMITACIONES GEOGRAFICAS: UBICACION Y LIMITES

La ciudad de La Unidn, capital de la Provincia del Ranco se encuentra ubicada a 40 km al
horte de la ciudad de Osorno y a 80 km al sur de la ciudad de Valdivia, entre las coordenadas
73° 05 de longitud Oeste y 40° 18” de latitud Sur. La comuna es parte de la X!V Region de
Los Rios y con una superficie de 2.136 km? tiene un emplazamiento geografico
mayoritariamente de este a oeste, limita al norte con la comuna de Corral y Paillaco, al sur
con las comunas de Osorno y Rio Bueno, al este con la comuna de Rio Bueno y Lago Ranco

y al oeste con el Océanc Pacifico.

Comuna de La Unidn en la XIV Regidn de Los Rios
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ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS Y SOCIALES

POBLACION:

La presentacion de los Resultados Definitivos del Censo 2017 entregados por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), indica que la comuna de La Unidn tiene un total de 38.036
habitantes, representando un poco mas del 0,21 % del total del pais y un 9,88% de la Regién
de Los Rios. En comparacidn con el Censo del afio 2002 la comuna de La Unién tenia una
poblacién de 40.903 habitantes, representando el 0,26 % de |a poblacién nacional y un 11,1
% de la poblacién regional.

Si comparamos la estadistica arrojada por el censo 2002 con los datos actualizados, se
puede constatar un hecho sobre el cual ya se tenian antecedentes preliminares: la comuna
ha experimentado un crecimiento demografico negativo. De hecho, al considerarse los
datos arrojados por el anterior censo, considerado plenamente valido por el Instituto
Nacional de Estadisticas, la comuna ha experimentado una baja cercana a los 3.000
habitantes.

TERRITORIO ANO 2002 ANO 2017
Comuna de La Unidn 40.903 38.036
Provincia del Ranco 100.716 93.969
Regidén de Los Rios 369.439 384.837

Pais 15.668.271 17.574.003

Fuente INE: Presentacién Resultados Definitivos Censo 2017,

La poblaciéon comunal se distribuye en un territorio de 2.137 Km?, lo que implica una
densidad aproximada actual de 17,7 habitantes por km?.

En cuanto a la distribucion de la poblacién urbana y rural, la comuna de La Unidn tenia al
afio 2002 un 65% de poblacién urbana, porcentaje muy superior al de |a Provincia del Ranco,
cuya poblacién era mayoritariamente rural. El resultado del Censo 2017 nos arroja un 70%
de poblacion urbana comunal, incrementandose igualmente el porcentaje de poblacién
urbana provincial que ascendié a un 57,7%, como se puede ver en la siguiente tabla.
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Distribucion Poblacion urbana y rural comuna de La Unién, Provincia del Ranco,
Region de Los Rios y pais 2002 y 2017.

DISTRIBIUCION URBANA RURAL DISTRIBUCION URBANA RURAL

TERRITORIO (% CENSO 2002} {% CE
URBANA RURAL URBANA RURAL
Comuna de La Unién 65 35 70 30
Provincia del Ranco 49 51 57,7 42,3
Regidn de Los Rios 68 32 71,7 28,3

Fuente INE: CENSO 2002 y 2° entrega CENS0O 2017,

Cuadro Distribucién de la poblacién urbana y rural
en las comunas de la Provincia del Ranco en los afios 2002 y 2017.

DISTRIBUCION URBANA Y RURAL DISTRIBUCION URBANA Y RURAL

COMUNA CENSO % 2002 % CENSO 2017
URBANA URBANA

LA UNION 65 35 70 30

RIO BUENO 46 54 54,6 45,4

LAGO RANCO 21 79 22,9 77.1

FUTRONO 52 48 55,7 44,3

Fuente INE: CENSOS 2002 ¥ 2017,

Comparativamente con el resto de las comunas de la Provincia del Ranco, La Unién
constituye la Comuna mds urbana de la Provincia.
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POBLACION POR RANGO ETARIO

En cuanto a la distribucidn de la poblacién por grupo de edad, la comuna de La Unién ha
incrementado |la concentracion de su poblacién a partir del rango 65 afios y mas, de hecho, se
observa un incremento de su poblacién adulta a partir de los 45 afios, lo cual explicaria la
disminucién poblacional y la baja en la matricula general.

Cuadro Poblacién por rango etario, segtin Censo 2002 y 2017.

2002

2017

PORCENTAIJE SEGUN

TERRITORI

O CENSO 2017

EDAD | POBLACION | % | POBLACION ; REGIO! PAfS
0al4 10.644 27 7.762 20 20 20 20
15 a 64 25.245 64 24.897 65 65 67 69

65 y MAS 3.558 9 5.377 15 15 13 11

Fuente INE: Presentacion Resultados Definitivos Censo 2017.

Como se ha indicado las proyecciones de poblacidn para la comuna establecen que en ella
se esta produciendo un cambio demografico importante, por cuanto ha aumentado
significativamente la poblacién a partir de los 65 afios, subiendo de un 9% afio 2002 a un
15% en el afio 2017. Por el contrario, la poblacién entre 0 y 14 afios manifiesta una
disminucién severa, lo que revela un envejecimiento demografico comunal importante, De
cualquier manera, si se comparan estas cifras con la Regién y con el pais, la comuna sigue
la tendencia regional y nacional.
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2. CAPITULOII
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SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

DIAGNOSTICO
| SISTEMAEDUCATIVOMUNICIPAL |

A O ) a
LI POS A ADDS 20 Arotto 20
E. MEDIA E. MEDIA n E. MEDIA
2|3 ERHEEEEnEE o
: s FAREE el2ls|2 AHEE: Y i v
52 2|ele3|E|2/d]|ele|clE 2|2glr|3 S
i g 2lg| g 2|5 2 E
a o =1 o
LICEOR. A. A.C. 133 |587 | 127 216 | 684 | 184 83 | 97 | 57
COL. DE CULTURA Y D, A. 23 [454 (220 74 88 | 487 | 200 &0 5 [33]20 16
COLEGIO T. P. N* 1 H.O.V. 21 [103| 6§ 90 | 180 | 180 69 | 77 [118
ESC. RADIMADI 79 | 348 90 | 380 11 | 12
ESC. N° 2 LA UNION 55 | 326 109 | 534 54 | 208
ESC.PDTE JORGE A. R, 84 |45 109 | 652 25 | 227 i
JEsc. ELMAITEN 34 252 86 9g | 979 90 64 | 727 4
JESC. ALDEA CAMPESINA 24 (122 28 [157 4 |35
|ESC. DIFERENCIAL V. S. 1. 81 150 69
JEsc. LENGUAIE M. 38 52 24
[E.€. URBANOS 2036
[ESC. RURAL LOS ESTERDS 24 |128 a1 319 7 191
|ESC. RURAL PTO. NUEVO 31 [120 a5 |275 14 [155
|ESC. RURAL CHOROICO 24 | 97 30 | 240 6 143
|EsC. RURAL MASHUE 14 | 62 20 | 80 6 |18
[ESC. RURAL TRAIGUEN 14 | 79 19 (125 5 | a6
|EsC. RURAL HUILLINCO 65 71 6
JESC. RURAL CATAMUTUN 6 | a4 20 |108 14 | 64
Jesc. RURAL Cuinco 12 | 29 38 | 106 2% | 77
[Esc. R. COMPLETAS 778
[ESC. RURAL LOS CHILCOS 10 30 20
|Esc. RURAL FOLLECO 9 30 21
|ESC. RURAL CARIMANCA 5 30 25
|ESC. RURAL F.M.L. M. 7 30 23
|ESC. RURAL LLANCACURA 20 60 40
|ESC. RURAL PILPILCAHUIN 10 30 20
IESC. RURAL HUACAHUE 3 12 9 5
|es¢. RURAL EL HUAPE 11 30 19

MICROCENTRO 177

~ suBtoTAL 881 522 [2780]010] 192 |

DA 4b4 D30 99
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El servicio educativo de la comuna, presenta una capacidad de atencidn para 7.636 estudiantes, que
equivale al 100%. Por lo tanto, la demanda cubierta corresponde al 60,8 %, quedando una oferta
educativa de un 39,1 %, para atender ilos diferentes niveles y modalidades educativas,
Los establecimientos al mes de agosto de 2021 presentan una oferta de matricula de 2.991
astudiantes que representa un 39,1% del total de cupos asignados y estan distribuidos de la
siguiente manera:

e Los Establecimientos Urbanos, presentan una oferta de matricula de un 26,6 %.

e Las Escuelas Rurales Completas, presentan una oferta de matricula de un 10,2 %.

e Las Escuelas del Microcentro Trumao, presentan una oferta de matricula de un 2,3 %.

OFERTA Y DEMANDA SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF (AGOSTO 2021)

JARDIN NIVEL . MATRICULA  CAPACIDAD CUPOS
SALA CUNA
HETEROGEMNEA 8 20 12
SEMILLITAS
NIVEL MEDIO
HETEROGEMEO 32 52 20
SALA CUNA
HETEROGENEA 18 20 2
\/ISTA HERMOSA
MIVEL MEDIO
HETEROGENED 28 32 4
SALA CUNA
~ HETEROGEMEA 20 20 0
CREAMNDO SUENODS
NIVEL MEDIO
URBANOS HETEROGENED 26 32 6
SALA CUNA
MENOR ¥ 40 40 0
MAYOR
CAUPOLICAN T Ay
MENOR ¥ 04 64 0
MAYOR
SALA CUNA
13 14 1
RETONOS DE LOS HETEROGENEA
RriOS NIVEL MEDIO
HETEROGENED 19 20 1
SALA CUNA
. HETEROGENEA / 14 /
LOS CARINOSITOS NIVEL MEDIO
HETEROGENEQ 8 20 12
RURALES SALA CUNA o 14 4
i HETEROGENEA
ERIKIN
NIVEL MEDIO
HETEROGENEQ 16 20 4
SALA CUNA 116 142 26
SUBTOTALES
NIVEL MEDIO 193 240 47
TOTAL ‘ 309 382 | 73

Fuente: Coordinacion Educacién Parvularia DAEM 2021
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La matricula en las salas cunas y jardines infantiles V.T.F. subié en relacion al afio 2020. Se
observa un aumento de 16 nifios y nifias, en comparacién al afio anterior, lo que equivale a
un 4%. De acuerdo a la capacidad total de los jardines, existen 73 cupos, lo que equivale a
un 19%. El aumento de matricula, ha sido producto de un trabajo mancomunado entre
DAEM vy los equipos de las siete salas cunas y jardines infantiles, promocionando la
destacada atencion entregada a los nifios y nifias de forma remota por motivos de la
pandemia.

SITUACION OFERTA Y DEMANDA DE INTERNADOS

MUNICIPALES
Liceo Rector
INTERNADOS MUNICIPALES Llancacura Abddn Andrade TOTALES
Coloma
Capacidad HOMBRE _10 e I 10
instalada MUJERES 10 13 23
Capacidad HOMBRE 04 - 04
ocupada MUJERES 03 0 03
TOTA CUPOS HOMBRE 06 = 06
DISPONIBLES MUJERES 07 13 20

Durante el afio 2021 y debido al ajuste de aforos que se ha debido realizar por los
protocolos sanitarios, se ha reducido el aforo de los internados. A la fecha, la Escuela
Llancacura ha comenzado su funcionamiento, acogiendo a 7 estudiantes internos (4
hombres y 3 mujeres). En tanto, durante el mes de septiembre el Liceo Rector Abddn
Andrade Coloma iniciard sus clases con estudiantes de 3° y 4° medio, de las cuales sélo una
se encuentra inscrita en internado, pero no hard uso de él.
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MATRICULA POR ESTABLECIMIENTOS Y CURSOS

(ABRIL 2021)

[ PREDAS ENSENANZA BASICA esr LanoraL fani WEDIA H-C MEDIA T-PC COM M. INDUFNOCT. JTOTAL

e |ESTABLECIMIENTOD wwdrk| R e[| wlele]le]r|e]mlaa]ana] s e]r]rle]v]z2]s]e] )]z wam
| COL CULTURA ¥ DIFART. 41| 43] 57| 49| 56| 62| 64| Ga| 60| 47 0] &d] 54| 50| 51 33| 26 B27

2 UCEC RECTOR AAC, 53( Tl I74| 188] ¥30) 101 34| 520 19| 1) (2]

{83C. LA UNION 20| 3 s4 30 31| 33| 61| | 3¢ 379

JE8C. POTE. JAR. | 52| 64| a7 43| 43| s4] 76| 56| 47 514

JESC. DIF. VILLA 58N JOSE s| 2] e o[ el o] 4] a] | A w| A )

JEsc. maowaD 34| 42| 45| 42 as| 44 as| as| | 4 42

et v HOW. 6 W 47| a7 x| o ulu 143)

o E8c. cATAMUTIM s| ] #l ] sl 7] 3] 2] 10| & ]

#§8C. CHORGICO B ] ] 20 2] 3] vl s 93] n 124)

1{£3C. PURRTO HUEVO 20 12] 15| w8 1] 20| 18] i3] 1e] w 52|
1JEsc. LO3 ESTEROS 2] o 2| 2| ] ae] 23] qa] e a4 184
1| ESC. RURAL FOLLECO [] I I I 9
1JESC. RURAL CUINCO IR EEEEERREE T
1 ERC. HULLINEO 6| o & s| s| n| 12] ¢ [T
JE8C. TRAIGUEN 6l sl o al wa| o] 7] 12[ 4] 4 w)
1 ESC. CARIMANCA, i o] 2] o] o] 8]
\{£3C. FLOR MUNDACA H. 2| 2/ of e 3] o 7
1] £3C. ALDEA CAMPESINA ] 2] 7 vl 2] | 1] e [TH]
14 €£3C. LLANCACURA, i 3] 3] 2] o 4] o 4 19
] Esc. mASHUE o] 4] 2| e of 8] & s | 4 74
2 ESC. PILPILCAHUIN 1| 4 2f o of 2 §
2RSS, BL HUAPE 4 of of 3| 2] 4 10
|ESC. LOS CHILCOS of of 1 3 2] o 9
2 RSC. HUACAMUE of of 1] o] of 1 3|
14RSC. EL MAITEN 13| 20f 19| 26 25] 0] a2 3s| 49| Az FE S
w|ES. LENGUAJE MUN, a| 5] 8] 3]
Jrorac o] 242] 269] 300 202] 344] 336] 360] 300 ass] 1o] 7] 1] o oes] zovf rsc]ama] o] o] ee] eof sefaof sc]ee] aniz]

Fuente: SIGE, Coordinacién DAEM 2021,

El DAEM de La Unién, en relacién a la conservacion y aumento de su matricula, se puede
decir, que a abril del presente afio la matricula ha aumentado en un 1,18 % en relacién al
mismo mes del afio anterior; esto gracias al esfuerzo permanente de los establecimientos
educacionales y también de todo el sistema educacional de la comuna. Ahora, es
importante que estos esfuerzos se centren en la promocién de nuestras potencialidades
como sistema que permitan desplegar un conjunto de acciones planificadas y sistematicas
que contribuyan a un mayor incremento en la matricula dada las Condiciones de Calidad,
en nuestras aulas, lo que debiera impactar positivamente en la recuperacién de estudiantes
para nuestro sistema educativo pablico.
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MATRICULA POR ESTABLECIMIENTOS Y CURSOS

(JULIO 2021)

|  rresas ENSERANZA BASICA ESP.LABORAL MEDIAM.C | MEDIAT.PC CoM M. inoufnocT. [roTat

w JESTABLECIMIENTG famgrk] kfref2]sfels]s]r ol a]alsal sl olz]slel o] ] e]r]e]r]o]wmr
JcoL. cuLTURA Y DIF.ART, a4 o] so| se 2] 3] &a] @] @t 12] 64| &4 s1] sof 3 2] ]
LICEO RECTOR AAL. | 71 173] 18] 120 100] 31| saf 20] 19] o4i

AESC. LA UNION n| 3| 53| 3¢| 30| | u| s2| 46| 3] an|
JEsc. POTE. JAR, | 5o 3| a7| 43| 3] sa| wa] s5| an 512
4ESC. DIF. VILLA 54N JOSE I EREEREERNEEDER )|
desc. Raoman 3| ag] 03] 2| a5 aa] 45| 45| 30| a3 ]
JESC. 1 H.ON, 6| 1 47| 54 28) o] 1 1l 108
desc. caTamuTUN (I EREEREERE 54|
JEsc. cHoROKCO 7| ) o] 20| u| x| ul s| ] 1] 121]
1] £5C. PUERTO NUEVO 2 v 15| | u] 2] 0| 5] 6] o] 150}
1JESC. LOS ESTERDS 120 of 6] 12 14| 18] 23] 15] 16| 13} 14|
i ESC. RURAL FOLLECO ool of of 2] af o B |
1 ESC. RURAL CUINCO 8| 4 s 3 o af 9] 4 ¢ a1l
fesc. anmco IEEEEREE 8
1JESC. TRAIGUEN o ¢ 11| 5| | v] 8| o 4f éf 52
sqESC, CARMANCA | ] 2] of o 1 5
1JESC. FLOR MUNDACAH. Al 2| o o 3 e 7
+{ESC. ALDEA CAMPESINA 12) 12f 2| 14| 23| 2| s8] 16 14
JESC. LLANCACURA IEEEEERE 14|
a|Esc. masnue 9 2 o & of s 6| 13] 4 "
f i o] 2 of of 2 |
+{ESC. EL HUAPE 4 o] of 3 o 9 10|
fESC. LOS CHILCOS IEREEREE 10]
2JESC. HUACAHUE of of qf 4] of 1 3
1|ESC. EL MAITEN | 1o 20f 26 26| 30| 31| 38| 49| 2] 50 6] 38
2dES, LENGUAJE MUN. 8| 15] ] | |
JroTaL 8] 26| 272f 3s6] 293) 395] 23] 351) 3m5] eadf 3se] 1] | 1] 12] 284] 298] 160]as0] of o 3] o) 83] 65 4616}

Fuente: SIGE, Coordinacion DAEM 2021,

En relacidn al mismo mes del afio anterior la matricula ha tenido un aumento de casi 1
punto porcentual, por tal motivo, la administracién DAEM confia en mantener el ascenso
en la matricula de todos los Establecimientos Educacionales Municipales, ofreciendo un
apoyo sistematico en las diferentes instancias del proceso, ya sea en lo académico,
sanitario (contexto Covid 19} en infraestructura, transporte escolar, etc.; mas adn,
considerando el Sistema de Admisién Escolar (SAE).
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ANALISIS DE MATRICULA PERIODO ABRIL - JULIO DE

2017 A 2021
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> Los graficos precedentes, nos permite verificar lo siguiente:

Hay que destacar que nuestro pais desde marzo de 2020 a la fecha auin se encuentra
en estado de catéstrofe producto de la pandemia Covid 19, por tal motivo, las clases
presenciales siguen suspendidas casi en su totalidad, ya que solamente a contar del 16
de agosto de 2021 se reiniciaron parcialmente en los establecimientos multigrado
(Unidocentes), esperando que el resto se reintegre después de Fiestas Patrias si las
condiciones sanitarias lo permiten,

Comparativamente hablando, el mejor descriptor de la matricula de un periodo lo da
el mes de Julio de cada afio.

Abril, si bien otorga una mayor matricula, corresponde a un periodo inicial que arrastra
“colisiones” que el sistema se encarga de destacar (y que lamentablemente aparecen

como deserciones, cuando en verdad jamés asistieron a alguno de nuestros
establecimientos).

Entre abril 2019 y 2020 hay un descenso del 1,5% en la matricula (69 estudiantes)
Entre abril 2020 y 2021 existe un aumento del 1,1% en la matricula {52 estudiantes)

Entre Julio 2019 y 2020 disminuye la matricula en el orden del 0.5% (23 estudiantes).
Entre Julio 2020 y 2021 la matricula aumenta en un 0,3% (16 estudiantes).
Se puede concluir que a pesar del proceso que vive en el pais con la pandemia v el

trabajo a distancia con nuestros estudiantes, de abril a julio del 2021 matricula ha
disminuido en 0,08% (4 estudiantes).
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MOVIMIENTO DE MATRICULA EN EL PERIODO

MARZO — AGOSTO ANO 2021

TODALIDAD fl MATRICULA | MATRICULA
DE INICIAL | Juuio |f acost. | ToTAL I FiNaL
ENSENANZA MARZO AGOSTO
Altas
Marzo- 2 2 4 1 [ 15
Agosto
PARVULARIA 521 Bajas 532
Marzo- 4 0 0 0 0 4
Agosto
TOTALES -2 2 4 1 6 11
Altas
Marzo- 0 9 2 2 21 34
i Agosto
EDUCACION 2834 Bajas 5824
BASICA
Marzo- 22 1 11 10 0 44
Agosto
TOTALES -22 8 -9 -8 21 -10
Altas
Marzo- 0 c 1 4 1 3
. Agosto
EDUCACION | g3, s10
Marzo- 21 4 2 1 ¢ 28
Agosto
TOTALES -21 -4 -1 0 1 -25
Altas
Marzo- G 1 1 0 0 2
EDUCACION Ago.sto
MEDIA TP = Bajas L
Marzo- 5 0 0 1 1 7
Agosto
TOTALES -5 1 1 -1 -1 -5
Altas
Marzo- 13 0 16 1 0 30
EDUCACIGN Agosto
144 Bajas 160
DE ADULTGS Marzo- 0 o 5 12 0 14
Agosto
TOTALES 13 0 14 -11 () 16
Altas
Marzo- 0 0 0 0 0 0
osto
ESPECIAL e A:aias T
LABORAL
Marzo- 0 1 0 0 0 1
Agosto
TOTALES 0 -1 0 o W] 1

ALTA: Se produce cuando una vez iniciado el afio escolar respectivo, un estudiante nuevo es matriculado en
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un establecimiento educacional independiente del nivel de ensefianza al que ingrese,

BAJA: Se produce an el registro de matricula cuando una vez iniciado el afio escolar respectivo, un estudiante
que se encuentra matriculado en el establecimiento educacional es retirado por su apoderade u otra causal
que se encuentre estipulado en el respectivo reglamentointerno. (Elaboracién Coordinacién DAEM 2021)

DISTRIBUCION DE MATRICULA AL 31 DE AGOSTO DE 2021, POR AREA URBANA Y

RURAL
ESTABLECIMIENTOS N° DE ESTUDIANTES PORCENTAIJE
AREA URBANA 3821 82,3%
AREA RURAL 824 17,7%
TOTAL 4645 100%

Elaboracion Coordinacién DAEM 2021

e Respecto del afio anterior se mantiene la proporcién porcentual en relacidén a la
distribucion de matricula aproximada tanto del area urbana con 83%, versus el area
rural con 17%, practicamente quintuplicandola,

e Esta situacion obedece a que, a nivel nacional se aprecia, el mismo fenémeno de
éxodo de las familias campesinas hacia las ciudades, al descenso en la natalidad, y
también a que, en nuestra comuna, aumento de establecimientos particulares
subvencionados por el Estado de Chile, concentrados tanto en sectores rurales como
urbanos de nuestra ciudad.

* Existe un compromiso por parte de este DAEM, en acompadfar continuamente el
proceso educativo de |a red escuelas rurales y urbanas con la finalidad de entregar
una educacién de calidad e inclusiva a todos los estudiantes.

DISTRIBUCION DE MATRICULA ANO 2021

AREA URBANA

Elaboracion Coordinacién Unidad Académica DAEM 2021
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ESTABLECIMIENTOS ADMINISTRACION DAEM 2021

MODALIDAD DE ENSENANZA CANTIDAD
i EDUCACION BASICA 9
' EDUCACION PARVULARIA Y BASICA ' 11
EDUCACION PARVULARIA, BASICA, MEDIA ADULTOS ' 1
EDUCACION PARVULARIA, BASICA, MEDIA Y MEDIA ADULTOS 1
EDUCACION BASICA Y MEDIA HCY TP 2
i EDUCACION ESPECIAL 1
: ESCUELA DE LENGUAJE 1
. TOTAL | 26
EDUCACION
ESTABLECIMIENTOS ADMINISTRACION DAEM 2021 BASICA Y
MEDIA HCY
EDUCACION T
PARVULARIA, 8%
BASICA, MEDIA
ADULTOS
;f:lm ACION
[EspeciAL
40/9
ESCUELA DE
LENGUAJE

4%

Elaboracién Coordinacion Unidad Académica DAEM 2021

La incorporacién de las Condiciones de Calidad impulsadas por el MINEDUC, a las que
este DAEM se adscribe, debieran elevar las oportunidades de mas y mejores aprendizajes.
De igual forma, cada establecimiento, a través de su PME, complementa y refuerza su
Proyecto Educativo Institucional.

Lo anterior, debe ser gatillante del aumento en la demanda de matricula en nuestro
sistema, especialmente, en enseiianza basica, ya que es el nivel con mayor disposicion de
cupos.
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CARACTERISTICAS DE LA OFERTA EDUCATIVA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE LA UNION

LICEQ BICENTENARIO R.A.A.C, X X X X |
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION EJEIERE X |
ESCUELA N° 2 LA UNION | x [ x| x |
ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE JEEN X '
ESCUELA RADIMADI x| x| x |
COLEGIO T.P. N° 1 HONORIO OJEDA X X X X

ESCUELA PRESIDENTE JORGE ALESSANDRI X X X :

ESCUELA RURAL LOS CHILCOS X X XX
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS X | x| x
ESCUELA RURAL FOLLECO L X ‘ X | X
ESUELA RURAL CUINCO x | x| x X
ESCUELA RURAL HUILLINCO X X | x i
ESCUELA RURAL TRAIGUEN X X X T
ESCUELA RURAL CARIMANCA X X X |
ESCUELA RURAL FLOR MARIA L. X X X L
ESCUELA ALDEA CAMPESINA XXX |
ESCUELA RURAL CATAMUTUN XX X E. |
ESCUELA RURAL LLANCACURA | x| | x | | X | %
ESCUELA RURAL CHOROICO X | x | x . X
ESCUELA RURAL MASHUE X %X | X
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN X X X X
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO X X X |
ESCUELA RURAL HUACAHUE X X "% | x
ESCUELA RURAL EL HUAPE X X I X
ESCUELA EL MAITEN x | x [ % X
ESCUELA MUNICIPAL DE LENGUAJE X
! ESTABLECIMIENTO CARRERAS TECNICAS

LICEO BICENTENARIO RECTOR ADMINISTRACION = CONTABILIDAD CONECTIVIDAD Y REDES

ABDON ANDRADE COLOMA,
COLEGIO TECNICO PROFESIONAL CONSTRUCCION | GASTRONOMIA

N° 1 HONORIC OJEDA VALDERAS |

Elaborado: Coordinacién Unidad Académica DAEM 2021
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MATRICULA DE ESCUELAS UNIDOCENTES DE LA ADMINISTRACION DAEM, POR

CURSO, AL 31 DEAGOSTO DE 2021

Los 75 estudiantes de las Escuelas Rurales pertenecientes al Microcentro Trumao, representan el
1,61% del total de la matricula municipal registrada al 31 de agosto de 2021.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO | 1° ““ TOTAL
3 0 10

ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 1 1] 1 3 2 0
ESCUELA RURAL FOLLECO 1 1 1 2 3 1 0] 0 9
ESCUELA RURAL CARIMANCA 1 1 2 0 0 1 0 0 5
ESC. RURAL FLOR M. MUNDACA 2 2 0 0 3 0 0 0 7
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 2 1 2 2 1 2 o 0 10
ESCUELA RURAL EL HUAPE 4 1 0 3 2 1 0] 0 11
ESCUELA RURAL HUACAHUE 0 0 1 1 0 1 0] 0 3
ESCUELA RURAL LLANCACURA 1 3 4 2 2 4 0 4 20
TOTAL 12 9 11 13 13 13 0 4 75

ESTADO DE ATENCION, PLAN DE ESTUDIO EN ESCUELAS UNIDOCENTES

- SUBVENCION REGULAR SUBVENCION §

3 |2 |2 |3 |28 |g |cal 4|3
g ¢ g 9 2 ¢ g Sf wg 32

ESTABLECIMIENTOS =K i g4 8. 54 S 24 32 z3 B4g

) P ui =5 5 E’ o g g wE 2 S xx E =

i @l o o

88 E gz BT B2 3T g2 g% 33 g2
L =] o L = = 35 @
S LS e g 3 E g g £ F3 2 g

ESC. RURALLOS CHILCOS 44 - o | 3 | s 5 v | - | - | a4
ESC. RURAL FOLLECO . a4 2 X 5 5 5 . 4 . 2
ESC. RURAL CARIMANCA a4 - 2 5 5 5 - 2 - -
ESC. RURAL FLOR MUNDACA a4 38 2 5 5 5 a 2 ; s
ESC. RURAL PILPILCAHUIN 44 . 0 5 5 5 - F 2 :
ESC. RURAL EL HUAPE a4 . 2 5 5 . 3 3 1 -
ESC. RURAL HUACAHUE 44 . 2 6 5 . a : : s

ESC. RURAL LLANCACURA 44 38 - 7 7 9 3 3

Fuente: SIGE, Coordinacién Microcentro DAEM 2021

e En nuestros establecimientos Multigrado, el Plan y los Programas de Estudio, se
implementan, segln lo establecido en la normativa vigente,

e La gestion educativa procura atender con profesores especialistas en las asignaturas
de inglés, religién y educacion fisica.

¢ Ademas, la incorporacion de la Educacidén Intercultural, en la mayoria de nuestros
establecimientos unidocentes y bidocente, es un hecho pedagégico, que responde a
la identidad de nuestras comunidades Rurales, segun se evidencia en tabla anterior.
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ESTADO FINANCIERO ESC. RURALES PERTENECIENTES AL MICROCENTRO TRUMAO

l

1 Escuela Rural 1.257.693 2.274.787 ‘ 180,87% 75.600 2.350.387 | 186,88%
Carimanca |
|2 Escuela Rural Flor s 1.253.276 NO $ 3.886.786 | | 310,13% $ 67.138 S 3.953.924 315,49%
Marifa Luisa Mundaca
3 Escuela Rural Huacahue $  2503.432 Sl 5 2.143.663 ‘ 85,63% ' $ 34.087 $ 2.177.750 86,99% :
4 EscuelaRural $  2.573.665 s $ 3114105 121,00% @ $ 22193  § 3.136.304  121,36%
| ' Pilpilcahuln . | l
5 Escuela Rural Los s 2.375.401 NO $ 3.083.933 | 129,83% L3 644.144 $ 3.728.077 156,95% |
Chilcos | 5 .
1 Estuela Rural I8 4.267.434 NO $ 5.443.842 127,57% | $  1.245.805 $ 0.689.647 156,76%
Llancacura | . _ _ . |
7 Escuela Rural Folleco s 2,582,278 51 $  2.491.390 96,48% $ 216.136 s 2.707.526 104,35%
8 Escuela Rural El Huape $ 1.213.227 4| 5 2.201.019 181,42% | $ 107.997 $ 2,309,016 | 190,32%

MATRICULA COMUNAL A ABRIL 2021 POR TIPO DE DEPENDENCIA

ADMINISTRATIVA
PARTICULAR  PARTICULAR

NIVELES DAEM.  nVENCIONADO  PAGADOD  TOTAL
EDUCACION PARVULARIA 512 270 69 851
EDUCACION BASICA 2769 1381 245 4395
EDUCACION MEDIA 1106 1849 | 82 - 3037
EDUCACION ESPECIAL | 78 | 168 | - 246
EDUCACION ADULTOS 157 265 | - - 422

TOTAL 4.622 3933 369 8951

Fuente: DEPROV, SIGE. Elaborado Coordinacidn Unidad Académica DAEM 2021
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D.A.E.M.0
Subvencionado

Particular &4

EVOLUCION MATRICULA POR DEPENDENCIA Y MODALIDAD PERIODO 2014 —

2021 MES DE ABRIL

DEPENDENCIAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

D.AEM. 4673 4495 4514 4467 4573 4639 4570 4622
| ! | |
PARTICULAR 13919 3915 3937 3893 4023 3811 3721 3933
SUBVENCIONADO ; |
PARTICULAR 310 285 270 273 308 310 331 369
PAGADO E .
TOTAL 8.902 8.695 8.721 8633 8904 8760 8622 8951

Elaboracién Coordinacién DAEM Fuente: DEPROV 2021 (se considera informacidn desde NT1 a 4to Medio)
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RETENCION MATRICULA DESDE EDUCACION PARVULARIA A ENSENANZA BASICA

PERIODO 2020-2021. MES DE ABRIL,

ENSENANZA BASICA 1
ESTUDIANTES ANOS 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 62 | 70 ]

Promovidos K 331 —._2020 | 295 | 300 | 340 | 343 | 373 | 374 | 375 | 391
Matricula 2021 360 | 292 [ 314 | 336 | 350 | 388 | 403 | 369
+65 | -8 | -26 | -7 | -23 | +14 | +28 | -22

Elaboracién Coordinacién DAEM 2021

¢ Segun los datos indicados en la tabla, se observa claramente que el curso con mayor
nimero de matricula conservada (K) se ve fuertemente superior (+65) con estudiantes
provenientes de establecimientos de otra dependencia, es 1° basico.

* Se observa incremento de matricula en 6° y 7° bdasico {+42), el que estd dado,
principalmente, por la incorporacién de matricula nueva, proveniente del sistema
particular subvencionado. También se observa una baja en los cursos 2°, 3%, 4°,5° y 8° (-
86), esto producto de factores recurrentes como traslados de ciudad, inconvenientes
familiares, entre otros; pero, también el contexto actual {Pandemia) ha influido en
algunas deserciones, sobre todo en cursos mayores,

e Lademandade matricula en 1° basico, refuerza la iniciativa de potenciar a nivel comunal,
la calidad de la ensefianza en los cursos iniciales, por lo que, para el afio 2021, se
mantiene y fortalece la estrategia de apoyo a docentes, como también, a las aulas de
primero a cuarto basico. Esta estrategia acompafia a los profesores y provee a las aulas
de los cursos iniciales, recursos y materiales pedagégicos pertinentes y coherentes a las
metodologias que se ha decidido implementar a nivel comunal.

* De igual forma, atendiendo a las necesidades manifestadas por docentes y directivos
para el adecuado trabajo pedagogico, se incorporara el acompafiamiento de equipos de
especialistas (equipo PIE) para que ocurra con calidad el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

] Los establecimientos y Salas Cuna y lardines Infantiles (VTF}, deben seguir en la linea

de propiciar que los nifios y niflas que egresaran del nivel medio mayor lleguen a los

establecimientos municipales,

. Con la finalidad de mantener la trayectoria educativa de los estudiantes, el afio 2021

se continuara con la articulacidn entre niveles y establecimientos.
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RETENCION MATRICULA DESDE 82 BASICO A 1¢ MEDIO PERIODO 2020 - 2021

MES DE ABRIL.

DIA fybaaaii 10 | 29 | 32 | 49 | 108 20 | 30 0
2020 | 305 (283|156 |151| O 0 | 60 | 63
Matricula 2021 297180 | 152 | O 0 [ 66 | 60
297 246 212
2°M 3°M 4°M

Fuente: SIGE, Elaboracién: Unidad Académica DAEM 2021

Al revisar los datos de matricula afo 2020, se puede concluir que fueron promovidos
391 estudiantes de 8° afio basico, de los cuales 285 estudiantes continuaron en el
sistema educativo municipal, representando el 72,9 %.

Constituye un desafio y compromiso, de los establecimientos de ensefianza media
promover en el afio 2022, sus proyectos educativos institucionales entre otras acciones
tendientes a superar dicho porcentaje.

La experiencia indica, que nuestros alumnos, ya en 5° ailo junto a sus familias comienzan

a perfilar sus preferencias de establecimientos de continuacidn de estudios secundarios,
razén suficiente para iniciar en cursos iniciales el fortalecimiento del sentido de
pertenencia y de identidad con los establecimientos de nuestro sistema.

Es necesario, durante la trayectoria de nuestros estudiantes en los diferentes niveles
educativos, identificar aquellos cursos en los cuales se produce la mayor desercién en el
sistema municipal. Informacién vital, para prevenir la desercidn al sistema, y motivar a
los estudiantes y familias de nuestra comuna, en la permanencia en nuestros
establecimientos educacionales.

Es muy importante gestionar a nivel pedagdgico y en el area psicosocial los implementos
necesarios para poder trabajar en época de pandemia y realizar acompafamiento
permanente a nuestros estudiantes con las redes de apoyo de cada establecimiento
dependientes de ésta Administracion.
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MATRICULA ULTIMOS CUATRO ANOS POR ESTABLECIMIENTO ABRIL 2021

LICEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA 875 924 878 848

COLEGIO TP 1 HONORIO OJEDA VALDERAS 101 126 166 188
ESCUELA LA UNION 383 347 386 379
ESCUELA RADIMADI 402 411 420 424
ESCUELA EL MAITEN 384 386 333 367
ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI R, 515 511 514 516
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ART. 836 833 811 827
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 152 151 147 150
ESCUELA RURAL CUINCO ALTO 41 40 32 39
ESCUELA RURAL HUILLINCO 50 55 56 63
ESCUELA RURAL TRAIGUEN 65 90 96 89
ESCUELA RURAL CATAMUTUN 47 45 45 49
ESCUELA RURAL LLANCACURA 12 21 19 19
ESCUELA RURAL CHOROICO 129 117 126 124
ESCUELA RURAL MASHUE 78 84 65 74
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 146 144 144 152
ESCUELA RURAL FOLLECO 7 8 8 9
ESCUELA RURAL CARIMANCA 5 3 8 5
ESCUELA RURAL FLOR MUNDACA 4 5 6 7
ALDEA CAMPESINA 157 160 159 147
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 8 11 9 8
ESCUELA RURAL EL HUAPE 7 7 6 10
ESCUELA RURAL HUACAHUE 3 4 3 3
ESCUELA DE LENGUAJE MUNICIPAL 51 49 43 38
ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE 101 89 78 78
ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 14 18 12 9
TOTAL 4573 4639 4570 4622
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MATRICULA POR NIVELES DE ENSERNANZA 2017-2021 (ABRIL)

2018 2019 2020 2021
gﬂz‘sﬁfﬂ:ﬂ‘\ 467 £0a 571 5¢3 519
gglsjlf:a:CION 2798 5817 2843 2750 2812
:fEl.E)T:CION 1038 1079 1076 1077 1106
E?:E?:‘I\:Il.ON 139 101 NiveT Izcl;oral 73 Niverl:ilsboral
i?)ﬂf_:glséN DE 95 118 119 72 157
TOTAL 4467 4573 4639 4570 4622

Elaboracidn: Unidad Académica DAEM 2021

¢ De acuerdo con lo informado en el Ord. N21470 de 2018, a partir del proceso 2019, para
conformar los cursos, los establecimientos educacionales de educacion especial, deben
utilizar la nomenclatura que corresponde a los niveles de Educacion Parvularia y cursos
de Educacién Basica, pero conservando los cddigos de ensefianza propios de la
Educacion Especial.

¢ La Coordinacién de Educacién Parvularia comunal, que incorpora a las salas cunas y
jardines infantiles VTF, disminuyd la matricula en 74 nifios, cuya causa principal se debe
a la crisis sanitaria que nos afecta; este descenso corresponde al 12% con respecto al afio
anterior.

¢ lgualmente, se observa un alza sostenida desde el afio 2017 hasta el afio 2021 en el nivel
de Educacion Basica, es posible que la disminucion en el afio 2020 sea producto de la
crisis sanitaria, gue ha llevado a las comunidades educativas a implementar un sistema
de ensefianza adaptado a: educacidn a distancia, sincrénica, online entre otras. A nivel
de Educacién Media, se observa un leve aumento con respecto al afio anterior.

e Cada establecimiento municipal de la comuna, junto al DAEM dehen generar acciones,
tendientes a la recuperacion y mantencién de la matricula, adecuando nuevas formas
de retencion y recuperacién de la matricula, asegurando la salud de los estudiantes en
particular y de todos los integrantes de la comunidad educativa, producto de la crisis
sanitaria que afecta a nuestro pais.
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MATRICULA ABRIL A DICIEMBRE ULTIMOS CUATRO ANOS

! 2017 2018 2019 2020

ABRIL 4467 4573 4639 4570

DICIEMBRE 4366 4402 4565 4570
DIFERENCIA -101 -171 -74 0

Elaboracién: Unidad Acade’mica DAEM 2021

eDe acuerdo a la tabla, al finalizar el afio 2020, no existe una diferencia de matricula en

relacién al mes de abril del mismo afio. Este hecho demuestra que la diferencia negativa

de matricula en la Educacién Municipal va disminuyendo paulatinamente. No abstante, de

aquello, se solicitard a cada establecimiento, reforzar el apoyo en el érea socio-afectiva y

emocional de los estudiantes, para prevenir las causas que generan la desercidn y/o
abandono de los estudiantes del sistema de educacién pablica.

*Por otro lado, adquiere real importancia constatar, en el Registro Escolar, los motivos que
originan la baja de los estudiantes, para ir monitoreando las causas de las variaciones de
matricula y en base a ello, tomar decisiones preventivas.

¢Es necesario potenciar las acciones con relacién a la difusién de cada establecimiento,
fortaleciendo la Plataforma del DAEM, generando redes con la comunidad, ya que es
necesario difundir, las ventajas de pertenecer a nuestro Sistema Educativo.

* Aplicar encuesta a los niveles de continuidad especificos (6° y 8° afios bésicos y Ensefianza
Media) en cada establecimiento, con el propésito de conocer sus preferencias
vocacionales, y generar un catastro a nivel comunal, que permita identificar las demandas
educativas y ofertar aquellas que son de interés de nuestros estudiantes.

B ] R 1K R POR DDA DAD PERIODO ABR 14 ]
DA DAL AN
ANZA 2084 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1° NIVEL TRANSICION 212 227 209 228 299 268 242
2° NIVEL TRANSICION 293 285 279 253 272 325 265

EDUCACION BASICA
EDUCACION MEDIA
EDUCACION ESPECIAL
EDUCACION DE ADULTOS
Elaboracidn Unidad Académica DAEM 2021

2715 2702 2727 2817 2843 2750 2812
1059 1168 1038 1029 1076 1077 1106
103 102 99 101 30 78 28
126 129 95 118 119 72 157

* En general, hay un aumento de 44 estudiantes (0,96%), con respecto del afio 2020,

* Los resultados indican, que la informacién de los Proyectos Educativos Institucionales de los
diferentes establecimientos municipales, deben difundirse permanentemente a la comunidad,
de tal forma que los apoderados y estudiantes se incorporen a los establecimientos informados.
Involucrandose con los programas que se ejecutan, el PME y la normativa interna.

¢ Lainformacion de los PEIl debe realizarse a partir de la educacién inicial para asi proyectarse

la matricula en los afios venideros.
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EVOLUCION MATRICULA POR ESTABLECIMIENTOS ABRIL 2014-2021

ESTABLECIMIENTOS

ANOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Colegio de Cultura 688 698 755 827 836 833 811 827
Liceo RAAC 834 859 874 875 875 924 878 248
Esc. N21 HOV 183 158 124 101 101 126 166 188
Escuela N2 2 420 410 392 357 383 347 386 379
Escuela LAR, 617 552 560 512 515 511 514 516
Escuela El Maitén 499 461 389 402 384 386 333 367
Escuela Radimadi 422 403 399 390 402 411 420 424
Esc. Aldea Campesina 110 112 108 123 157 160 159 147
Esc. Rural Choroico 142 130 111 102 129 117 126 124
Esc. Puerto Nuevo 116 129 141 161 146 144 144 152
Esc. Rural Los Esteros 127 137 152 152 152 151 147 150
Esc. Rural Catamutun 95 68 59 53 47 45 45 49
Esc. Rural Traiguén 65 52 80 67 65 90 96 89
Esc. Rural Cuinco 47 46 27 36 41 40 32 35
Esc. Rural Mashue 61 63 57 69 78 84 65 74
Esc. Rural Huillinco 57 48 49 48 50 58 S6 63
Esc. Rural Folleco 18 11 6 7 7 8 8 9

Esc. Rurat Carimanca 6 8 6 4 5 3 8 5

Esc. Rural Flor Mundaca g 6 11 8 4 5 6 7

Esc. Rural Pilpilcahuin 5 3 8 b 8 11 9 8

Esc. Rural Huacahue 3 2 2 3 3 4 3 3

Esc. Rural Llancacura 13 13 15 12 12 21 19 19
Esc. Rural Los Chilcos 9 10 - - 14 18 12 9

Esc. Rural el Huape - 6 7 9 7 7 6 10
Escuela Diferencial 107 102 102 99 101 89 78 78
Escuela de Lenguaje - 18 30 40 51 49 43 38

En tabla se puede advertir que el 50% de los establecimientos han visto un incremento
en la matricula en los Ultimos cuatro afios, producto de las diferentes acciones
significativas que ha implementado cada establecimiento en conjunto con el DAEM de
la comuna.

El DAEM de La Unidn, destaca las iniciativas de gestién de matricula emprendida por los
diferentes establecimientos, como también el apoyo de padres y apoderados.

En el caso de las escuelas Rurales completas ha habido un 4.1 % de aumento en la
matricula en relacidn al mismo mes del afio anterior; esto, nos alentara a planificar con
mayor entusiasmo la cobertura de transporte para sus estudiantes, con la finalidad de
no perder matricula especialmente en aquellas que han logrado estabilizarse en las
comunidades que estan insertas, como ejemplo, Choroico, Los Esteros, Huillinco,
Traiguén, Puerto Nuevo, entre otras. Por otro lado, tanto los establecimientos urbanos
como rurales han doblegado sus esfuerzos para mantener la matricula en el contexto de
pandemia (Covid 19).
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EVOLUCION MATRICULA DE LA RED DE APRENDIZAJE TRUMAO

EVOLUCION MATRICULA ESCUELAS
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Se puede observar que el éxodo de las familias rurales seguird existiendo en la medida en
que no aportemos una plusvalia a su situacién de aislamiento, a lo cual hoy, pandemia
mediante, debemos agregar el tema de la falta de conectividad telefénica e internet.

La situacidn, pese a la baja de matricula de este afio, no es significativa considerando la
tendencia nacional producto de la pandemia que aun estd presente y el egreso de la
promocion de 8vo y 6to afio basico del afio anterior, que obliga al éxodo, pero no al
abandono de estudios por motivos laborales de algunos de esos estudiantes. Esa
preocupacion es parte de la confianza que las familias tienen al trabajo realizado.

Por lo mismo es importante no perder las propuestas aplicadas durante los afios 2020 y
2021: reuniones remotas periddicas entre los integrantes de la Red Trumao y el DAEM;
monitoreo permanente al trabajo realizado; el acompafiamiento permanente, telefénica,
por video conferencia o WhatsApp a cada una de las escuelas; el apoyo psicopedagégico
realizado del mismo modo o el envio de guias llevadas a las casas de los estudiantes o
enviadas aprovechando la entrega de canastas de alimentos.

A partir del 16 de agosto de 2021 se pudo concretar el anhelado retorno a clases
presenciales y con ello la participacién de la gran mayoria de sus estudiantes y un
incremento paulatino en la matricula de nuestros establecimientos producto de familias
que han llegado a las &reas rurales de nuestra comuna.
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APORTES Y OPORTUNIDADES OFRECIDOS A TRAVES DE LOS

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA DE LA UNION
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LICEQ RAAC X % X X X X X X | x| % | % X 12
COLEGIO CULTURA X | X X X X X | X X b X | x| x| x| x| x X 16
COL.TP.N*1 x| x X X X [ x| x X X X | x| x| x X 13
ESCUELA JAR X X X X X X | x X X X X [ x| x| x| x| x X 17
ESCUELA EL MAITEN X | x X X X X | X X X X X[ x| x| x| x| x X 17
ESCUELA DIFERENCIAL % X X X X % X X | X g
ESCUELA N° 2 X | X % X X X | X X X X X | X| %X | x| x| % X 17
ESCUELA LENGUAJE X X X 3
ESCUELA RADIMADI X X X X X X | x X X X | x| x| x| x| x X 16
ESCUELA ALDEA CAMP. | x X X X X | X X X X XX x| x| X | % X i6
ESCUELA CATAMUTUM | x | x X | X X x| x| x| x X X X | x| x| x X 16
ESCUELA CHOROICO x| % X % x X | X bs X X X X | x| x| x X 16
ESCUELA CUINCO X X X X X | X X X X X X | x| X | % X 15
ESCUELA PTO. NUEVO x| x X % X X | x b b X X X | x| x| x X 16
ESCUELA LOS ESTEROS X | % X X b X | X X X X X X | x| x| X X 16
ESCUELA TRAIGUEN X X b % X X X X X X X | x| x| x X 15
ESCUELA HUILLINCO X X by X X | X % X X X x| ¥ | % X 14
ESCUELA MASHUE X X X b X X | X b3 X X X X | x| x| X X 16
ESCUELA CARIMANCA X ® X X X X X X | x| X X 12
ESCUELA CUDICO bt X X X X X b x| x| X ® 12
ESCUELA HUACAHUE X b3 X X | X X X X | x| x X 12
ESCUELA FOLLECD X | x X X | x X X X | X | x X 12
ESCUELA EL HUAPE X X b b X x X X | x| x X 12
ESCUELA LOS CHILCOS X x % X X X X X X X % 12
ESCUELA PILPILCAHUIN X X [X X X X X X X 10
ESCUELA LLANCACURA X X X X X X X X X X X 12
Total 11|15 25|26 | 25 |1|15|25 |24 |24 |13 |22 |6 17|24 |25|26| 24
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APORTES Y OPORTUNIDADES OFRECIDOS A TRAVES DE LOS

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA DE LA UNION

BECAS DE ARANCEL

BECA BICENTENARIO [BB). Para estudiantes nuevos y antiguos que se matriculen en universidades pertenecientes al
Consejo de Rectores acreditadas (CRUCH). Se requiere rendimiento académlico meritorlo: Ptje. PSU promedio (L y M) de
500 puntos, excepto alumnos PACE y ademds alumnos antiguos deben tener grade de avance académico. Incorpora 150
cupos especiales para estudiantes nuevos en situacion de discapacidad. Se debe pertenecer al 70% de las familias con
menores ingresos. .Financia arancel de referencia.

BECA NUEVQ MILENIC {BNM). Para estudiantes nuevos y antiguos que se matriculen en una carrera técnica de alguna
institucién superior o carrera profesional impartida por un institute. Toda institucién debe estar acreditada. Incorpora
150 cupos especiales para estudiantes nuevos en situacién de discapacidad. Se debe pertenecer al 70% de las familias con
menores ingresos. Estudiantes nuevos promedio de notas igual o superior a 5,0. Estudiantes antiguos promedio igual o
superior a 5,0 y grado de avance académico. Posee 3 modalidades financiando: $ 600.000 , $ 860.000 o & 900.000 del
arancel anual.

BECA JUAN GOMEZ MILLAS {BIGMY}, Para estudiantes nuevos ¥ antiguos que se matriculen en cualquier institucion de
educacién superior acreditada. Se requiere rendimiento académico meritario: Ptje. PSU promedio {L y M} de 500 puntos,
excepto alumnos PACE y ademds alumnos antiguos deben tener grado de avance académico. Incorpora 150 cupos
especiales para estudiantes nuevos en situacién de discapacidad. Se debe pertenecer al 70% de las familias con menores
ingresos. Financia hasta $ 1.150,000 del arancel anual de la carrera,

BECA VOCACION DE PROFESOR - PEDAGOGIAS (BVP PEDAGOGIA). Para estudiantes que se matriculen por primera vez
en primer afio en carreras de Pedagogla, Educacién Parvularia o Educacién Diferencial en Universidades consideradas
elegibles {consultar Comisién Nacional de Acreditacion). Puntaje PSU promedio (L y M) del afio de la postulacion o el
anterior igual o superior a 600 puntos; o desde S80 puntos si el alumne pertenece al 10% de mejores egresados de sy
establecimiento educacional. No tiene requisito socioeconémico,

BECA VOCACION DE PROFESOR - LICENCIATURAS (BVP LICENCIATURA). Para estudiantes que estén en Gltimo afio de
Licenciatura y guieran seguir un ciclo o programa de formacién pedagégica. Para universidades de CRUCH y privadas
elegibles. Financia la matricula y la totalidad de| arancel anual del Gltimo afio de Ja licenciatura, mas el ciclo pedagdgico
(que puede durar uno o dos afios), Ademds, otorga beneficios adicionales segun el puntaje PSU obtenido: desde 600
puntos P3U: Matrfeula y arancel anual y desde 700 puntos PSU: Matricula, arancel anual y un aporte mensual de 580 mil
a través de Junaeb. No posee requisito socioecondmico.

6.

BECA PUNTAJE PSU (BPSU). Destinada a estudiantes egresados de Ensefianza Media en 2017, de establecimientos
municipales, particulares subvencionados o de administracién delegada, vy que obtengan puntaje nacional o regional en la
PSU rendida para el proceso de admisién 2018,

BECA EXCELENCIA ACADEMICA(BEA). Beneficio destinado al 10% de los mejores egresados de Ensefianza Media en 2017,
de establecimientos municipales, particulares subvencionados o de administracién delegada; que se matriculen en primer
afio 2018 en alguna institucién de Educacién acreditada ante Ia Comisién Nacional de Acreditacion al 31 de diciembre de
2017,

BECA EXCELENCIA TECNICA (BET). Busca premiar a los mejores 4,000 estudiantes egresados de Ensefianza Media de los
aftos 2014, 2015, 2016 y 201, que opten por fa formacidn técnico profesional. Para esto, se les financiara con un monto
mayor al considerado para la Beca Nuevo Milenio, con el objetivo que este beneficio de excelencia cubra un monto mas
cercano al arancel real de su carrera.

BECA PARA HIJOS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION (BHP}, Destinada a estudiantes hijos de profesionales de la
Educacion v del personal asistente de Educacion que se desempefien en establecimientos municipales, particular
subvencionados o de administracion delegada, regidos por el D.F.L. (Ed.) N°2 de 1998 ¥ por el decreto Ley N°3.166 de
1380. Este beneficio se entrega tanto a estudiantes que ingresan a su primer afio en la Educacién Superior, como a aquellos
que ya cursan una carrera,

10.

BECA DE ARTICULACION (BAR). Consiste en financiar becas a estudiantes meritorios, egresados o titulados de carreras
técnicas de nivel superior dentro de los dos afios precedentes al 2018, y que habiendo obtenido un promedio de notas de
Ensefianza Media igual o superior a 5,0, deseen continuar sus estudios en carreras conducerites a titulos profesionales, en
instituciones de Educacién Superior que se encuentren acreditadas al 31 de diciembre de 2017 de conformidad a |a Ley N°
20.129,

11.

BECA DE REPARACION. El Estado garantizard [a continuidad gratuita de Yos estudios de nivel superior para aquellas
personas que, cumpliendo con los requisitos que establece la Ley Ne 19,992, asi lo soliciten, ya sea en Universidades del
Consejo de Rectores, Universidades Privadas, Institutos Profesionales o Centros de Formacion Técnica que cuenten con
reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion,

12.

BECAS PARA ESTUDIANTES EN SITUACION DE DISCAPACIDAD. Consiste en financiar 450 becas para personas en situacion
de discapacidad, egresadas de Ensefianza Media, pertenecientes al 70% de la poblacion de menores ingresos det pais, y
que se matriculen como alumnos de primer afio 2018 en alguna institucién de Educacién Superior acreditada ante la
Comision Nacional de Acreditacion al 31 de diciembre de 2017, Para acceder a este heneficio, los postulantes deben estar
inscritos en el Registro Nacional de Discapacidad del Servicio de Registra Civil e Identificacién.
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BECA
COMPLEMENTARIA

13.

BECA DE ALIMENTICIA (BAES). Consiste en un subsidio de alimentacién entregado a través
de una tarjeta electrénica de canje, que es utilizada en una red de locales especializados en la
venta de productos alimenticios y Supermercados.

El objetivo es apoyar la permanencia y egreso de la Educacién Superior a Estudiantes
vulnerables, mediante la entrega de un subsidio de alimentacidn.

CREDITOS

14.

CREDITO CON GARANTIA ESTATAL (CAE). Sirve como apoyo para financiar parte o el total del
arancel de una carrera, en instituciones acreditadas y adscritas al Sistema de Crédito para
Estudios Superiores. El Crédito con Garantia Estatal es administrado por Comision Ingresa,
un organismo estatal auténomao. El préstamo es otorgado por una institucion financiera, y el
Estado actlia como garante o aval.

15.

EONDO SOLIDARIO DE CREDITO SOLIDARIO (FSCUJ. Beneficio que se otorga a los estudiantes
de las Universidades del Consejo de Rectores, también denominadas universidades
tradicionales, para financiar parte o el total del arancel de referencia anual de la carrera. Es
un crédito otorgado en UTM con una tasa de interés anual del 2%. Se comienza a cancelar
después de 2 afios de haber egresado, pagando anualmente una suma equivalente al 5% del
total de ingresos que el beneficiario haya obtenido el aio anterior,

BECAS JUNAEB

16.

BECA INDIGENA. Beneficia con un aporte econémico a estudiantes desde 5°basico hasta
educacién superior, con promedio sobre 5,0, calidad indigena y situacion econémica
deficiente.

17.

BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA. Beneficia con un aporte econdmico a estudiantes desde
1° medio hasta educacién superior, con promedio sobre 6,0 y situacién socicecondmica
deficiente.

18.

BECA DE RESIDENCIA INDIGENA. Beca de Residencia Indigena: beneficia con un aporte
econdmico a estudiantes de educacion superior, con promedio sobre 4,5, calidad indigena y
situacidn socioeconomica deficiente.

19.

BECA PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIARES TUDIANTIL. Consiste en el otorgamiento de
alojamiento en el hogar de una familia tutora que brinda alimentacién, apoyo pedagdgico y
apoyo afectivo a estudiantes en condicién de vulnerabilidad. preferentemente del sector rural,
que disponen de una reducida oferta de servicios cercanos a sus domicilios o cuya oferta no
responde a los intereses de los estudiantes, lo cual los obliga a trasladarse a otras localidades
o ciudades que cuenten con colegio o IES para continuar sus estudios.

20.

BECA BARE. Tiene como objetivo estimular y apoyar a los y las estudiantes que presentan alto
riesgo de abandonar el sistema escolar, para que logren finalizar su ensefianza media. Consiste
en un aporte econdmico de $191.580 anuales, distribuidos en cuatro cuotas por los siguientes
montos; $40.000 (cuota abril), $45.000 {cuota julio), $50.000 {cuota septiembre) y $56.580
{cuota noviembre).

21.

BECA PRACTICA TECNICO PROFESIONAL. Se otorga una bonificacion en dinero
correspandiente a $65.000 entregados directamente al beneficiario. Estd destinado a
estudiantes de ensefianza media matriculados en el plan de practica supervisada en
establecimientos educacionales Técnicos profesionales.
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BECAS POR ESTABLECIMIENTO
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CONDICIONES DE CALIDAD DE LA EDUCACION PUBLICA

La estrategia de Fortalecimiento de la Educacién Piblica transita a través de los convenios
establecidos entre el MINEDUC y las Municipalidades, para establecer, en forma
incremental, condiciones concretas de calidad para los establecimientos municipales, a
través de la coordinacion y ejecucidén de acciones inmediatas en cada uno de los territorios
para su materializacion. Al objeto de mantener una articulacion entre el PADEM vy los
convenios de calidad del Ministerio este instrumento es elaborado en conjunto con el
Ministerio de Educacién.

A continuacidn, se presentan los compromisos de gestidn que ha asumido el DAEM desde
el 2015 y que seguira manteniendo durante el afio 2021 en orden a incorporar Condiciones
de Calidad en Establecimientos de Educacion Publica Municipal.

ACOMPANAMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A LA EDUCACION SUPERIOR PACE

El DAEM de La Unidn, valora y reconoce la oportunidad que ofrece el Programa PACE de
restituir a nuestros estudiantes del Colegio Técnico Profesional Honorio Ojeda Valderas, el
derecho a la educacién superior, basada en el mérito académico. Este DAEM, apoyara
iniciativas propuestas por el establecimiento, tendientes a fortalecer la implementacién de
este Programa.

ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTIVA

El Departamento Administrativo de Educacion Municipal, seguird apoyando iniciativas
propias de los establecimientos y del drea extraescolar, que estén orientadas a la actividad
fisica y deportiva, entendiéndola como un derecho que tienen los estudiantes de
establecimientos educacionales municipales. En este sentido se evaluara el mantenimiento
de las acciones para el periodo 2021 en el contexto de la Pandemia COVID_19

Este mismo contexto serd considerado respecto de la accion “Fortalecimiento clases de
Educaciodn Fisica y de Conductas Preventivas de la Obesidad” proyectando su continuidad.
Cantidad de horas para el afio 2021 seran financiadas con recursos provenientes de la
Subvencién SEP.

MAS ACTIVIDAD ARTISTICA Y CULTURAL

El DAEM apoyara el fomento de la Educacion Artistica a través de la implementacion de
talleres en diversos lenguajes artisticos segun intereses y necesidades formuladas por los
establecimientos.
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APOYO A LA GESTION DIRECTIVA DIRECTOR ELEGIDO POR SISTEMA DE ALTA
DIRECCION PUBLICA

Durante el afio 2021, se continuara con la potenciacién de las actividades artisticas y
culturales en los establecimientos de la comuna, prestando especial apoyo a las escuelas
Rurales,

EQUIPO DE CONVIVENCIA Y APOYO PSICOSOCIAL
Se continuara con el apoyo a las duplas psicosociales por establecimiento via coordinacién
con Convivencia DAEM.

En el 2017 se crea un departamento exclusivo para convivencia escolar asumiendo la
coordinacion un profesional psicélogo, quien tiene como misién articular la politica de
Convivencia Escolar de los establecimientos municipales, para asi avanzar y consolidar
espacios escolares que valoren y respeten a todas las personas como sujetos de derecho,
reconociendo en ellas y ellos experiencias, habilidades, capacidades y recursos diferentes,
todo esto en consideracién a la ley 20.536.

PLAN NACIONAL DE FORMACION CIUDADANA
A través de su drea académica el DAEM mantendra el monitoreo sobre los planes de
formacion ciudadana que cada establecimiento se encuentra obligado a implementar.

Este plan se traducird en acciones como: talleres y actividades programaticas, formacién
de docentes y directivos, actividades de apertura del establecimiento a la comunidad,
estrategias para incentivar la participacién de los estudiantes en decisiones propias del
quehacer escolar o social, acciones de promocién de una cultura de didlogo y sana
convivencia escolar, entre otras.

Sin lugar a dudas el rol de los directores, directoras y sus equipos de liderazgo al interior de
los establecimientos, es un factor clave para el mejoramiento de las escuelas y liceos
publicos. En este sentido, su legitimidad, capacidades y las condiciones para una gestion
escolar de calidad, han sido recogidas en la ley 20.501 que comenz6 a aplicarse a partir del
afio 2012,

€l DAEM de La Unién, en la actualidad, ha cumplido cabalmente lo dispuesto por la ley y
proyecta seguir haciéndolo, convocando a concurso de Alta Direccidn Pdblica, a los
establecimientos que no tengan estructura de curso combinado.

El Convenio de Desempefio de los Sefiores Directores, debera encontrarse alineado con el
convenio de Desempefio del jefe de DAEM,
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ASISTENTE DE AULA

Los cursos de 1°a 4° aiio basico, con matricula de 200 alumnos, cuentan con asistente de
aula, gracias a la Ley SEP que amplia los apoyos requeridos para favorecer los aprendizajes
de estudiantes en situacion de vulnerabilidad, segin la determinacién de cada
establecimiento.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL CON PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

Avanzar en una educacion de calidad para todos y todas requiere explicitar el tipo de
escuela que queremos, sobre qué valores la construiremos, qué procesos pedagégicos se
privilegiardn, a qué tipo de convivencia escolar apelamos y qué vinculos estableceremos
entre calidad educativa y proyecto de sociedad, conceptos que deben expresarse en el
Proyecto Educativo Institucional, favoreciendo la identidad y la cohesién de la comunidad,
estableciendo un horizonte institucional y promoviendo la participacion e inclusion de
todas y todos los actores de la comunidad educativa.

El DAEM de La Unién, en coherencia con lo anterior, promueve en sus establecimientos la
practica de la participacién democratica de todos sus estamentos y releva los Consejos
Escolares. Es asi como garantiza la participacion en la generacién de propuestas para el
PADEM, en actividades de capacitacion en convivencia, en Formulacion de Proyectos para
el Fondo Movamonos por la Educacién, revision del PEI, etc.

Reviste para este DAEM, especial relevancia, el trabajo realizado con los Consejos
Escolares de todas las escuelas rurales que conforman la Red de Aprendizaje Trumao, en
torno al tema “La Escuela que queremos”, de la cual surgen propuestas para el presente
PADEM y que este afio se concretaran. Este trabajo fue posible gracias a la colaboracion
del docente que realiza el Apoyo Técnico de DEPROV del Ranco y que asesora a esta RED.
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RESULTADOS EDUCATIVOS
Dadas las actuales condiciones sanitarias a nivel mundial, hablar hoy de resultados
educativos es casi una contradiccion per se. Mas si consideramos todas aquellas situaciones
que sin pandemia hablaban ya de la inequidad de nuestro sistema educativo y contra lo que
nuestra administracion ha luchado permanentemente, Por lo mismo siempre hemos
participado de toda iniciativa que consideremos sea un apoyo para la comunidad educativa.

Bajo esa premisa es que nos hicimos parte del “Diagnéstico Integral de Aprendizaje (DIA)”,
el cual “consiste en un proceso evaluativo cuya finalidad es aportar informacién oportuna
y especifica a los profesores respecto de los avances en el logro de los objetivos de
aprendizaje de sus estudiantes durante el afio escolar”.

La Agencia de Calidad de la Educacién ha puesto a disposicién de los establecimientos
educacionales del pais tres evaluaciones para aplicar durante el afio.
“Cada prueba les permitira recoger y analizar informacién sobre:
e Diagndstico: como llegan los estudiantes para enfrentar los aprendizajes
futuros durante el afio escolar.
¢ Monitoreo Intermedio; como avanzan los estudiantes hacia el logro de los
aprendizajes esperados para el aiio escolar.
Evaluacion de Cierre: visualizar cudl fue el progreso en el aprendizaje de los
estudiantes al finalizar el aflo escolar”

¢Qué es el Diagndstico Integral de Aprendizajes? (DIA)

EI D1A tiene como propdsito contribuir a que las escuelas monitoreen internamente los aprendizajes
socioemocionales y académicos de sus estudiantes mediante la aplicacién de tres evaluaciones a lo
largo del afio escolar. Con estos resultados, y en complemento con la informacién interna que
posean las escuelas, se espera que (05 equipos directivos y docentes tomen decisiones pedagdgicas

pertinentes y oportunas, de manera que puedan identificar a aquellos estudiantes que necesiten
mas apoyo.

La participacion en esta iniciativa es voluntaria y para la evaluacién de Monitoreo Intermedio
incluye el acceso:

* De 1.° basico a IV medio, instrumentos de evaluacién que entregan informacion sobre
ambitos relevantes para el aprendizaje socioemocional de los  estudiantes.

o En 229 3.2 5.2 7.2 bisico y | medio, instrumentos académicos en las areas de Lectura y
Matematica.

¢ Informes de resultados inmediatos de cada instrumento de evaluacién por cursoy
un Informe de resultados del establecimiento, con una sintesis de los resultados por nivel

y area de evaluacién, para que los equipos directivos y docentes los analicen y puedan tomar
decisiones.
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+ Orientaciones para realizar la aplicacién, correccidn de los instrumentos y para potenciar
el uso de los resultados, de forma que los equipos técnicos de cada establecimiento puedan
tomar acciones concretas para abordar los desafios que se presentan a mitad del afio
ascolar de cara al segundo semestre.

Fuente: Agencia de Calidad De la Educacién 2021

RESULTADOS ESTANDARIZADOS ANO 2020

Las evaluaciones estandarizadas del afio 2020, se vieron afectados por el estallido social
ocurrido a fin de afo, la Agencia de Calidad de La Educacion explica lo siguiente:

“4¢2 hasico y Il medio 2019”

“El sistema escolar fue gravemente afectado por los disturbios de octubre y noviembre de
2019. La continuidad del servicio educativo y la seguridad de los estudiantes y docentes en
los establecimientos se vio comprometida por eventos externos, lo que perjudico la
asistencia y los aprendizajes. En consecuencia, las condiciones de aplicacién de la prueba
de 4° basico fueron fuertemente afectadas, dejando al sistema con menos informacién
disponible. En el caso de Il medio, no fue posible aplicar la evaluacién y 2.953
establecimientos quedaron sin esa informacidn clave para el mejoramiento.

Por tal razdn los resultados de 4° afio basico y Il medio corresponden al aflo 2018, misma
situacién con 6° afio basico, porque no le correspondia ser evaluado en el afio 2019”,

La Agencia de la Calidad de la Educacion informé quese decidid cancelar la
prueba Simce para el aiio 2020, en medio de la pandemia del coronavirus que sigue
afectando a Chile y el mundo.

El ministro de Educacion, Raul Figueroa, confirmaba la decision de suspension de este
examen. También indica “La evaluacién que se realizara a fin de afio tendra un caracter
distinto. Serd muestral, no censal como se hace con el Simce, sino que se aplicard en una

muestra especificamente disefiada por la Agencia de Calidad de la Educacién”.

Por lo antes indicado los resultados Simce se mantienen como dato estadistico.
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RESULTADOS SIMCE CUARTO ANO BASICO 2014-2018

2014 20 _ 2016 2017

ESTABLECIMIENTO LENG | MAT LENG | MAT LENG | MAT

COL. DE CULTURA 275 259 289 285 293 279 302 | 262 283 266
ESC. EL MAITEN 241 240 243 218 272 261 280 | 269 269 251
ESC. N°2 LA UNION 264 274 261 266 269 260 281 258 268 | 271
ESC. JORGE A. R. 239 226 276 262 267 266 281 | 263 280 270
ESC. RADIMADI 262 264 275 264 259 246 264 | 269 285 274
ESC, ALDEA C, 261 226 248 233 277 257 300 272 295 261
ESC. CATAMUTUN 242 232 0 0 209 233 29 | 54 310 339
ESC. CHOROICO 290 285 272 253 259 243 285 278 255 238
ESC. CUINCO 197 177 244 240 D 0 243 242 225 211
ESC. HUILLINCO 0 0 0 0 252 218 292 228 267 231
ESC. LOS ESTEROS 235 240 277 249 310 312 278 265 295 300
ESC. MASHUE 220 197 211 201 237 211 308 300 267 233
ESC. PTO. NUEVO 258 261 274 261 259 266 258 | 236 270 | 233
ESC.TRAIGUEN 264 238 237 229 257 278 322 282 296 | 282
ESC.CARIMANCA, 0 c 0 0

ESC.EL HUAPE o o 0 i}

ESC. CUDICO 200 188 0 0

ESC.FOLLECO 252 192 210 200

ESC.HUACAHUE 0 0 o | 0D

ESC.LLANCACURA 0 0 301 273

ESC.PILPILCAHUIN 0 0 0 0

ESC.LOS CHILCOS 0 0 0 ¢

| RcomunAL 67 2333 | 2584 2453 | 2
Fuente: Agencia de Calldad 2021

RESULTADOS SIMCE 6° ANO BASICO

2015 2016 2018
ESTABLECIMIENTO LEN MAT cs LEN MAT cs LEN MAT s

COL. DE CULTURA 253 235 250 244 234 246 | 259 235 265
EL MAITEN 215 219 207 236 232 234 | 233 220 223
ESC, N2 LA UNION 238 252 254 236 238 242 | 261 250 272
ESC. RADIMADI 262 276 263 268 284 264 | 254 258 259
ESC. JORGE A. 243 267 242 by 248 25 | 252 263 242
ESC. ALDEAC, 247 218 2a1
€SC. R. HUILUNCO 252 236
E. R. CATAMUTUN 227 218
E. R. LLANCACURA 272 251
ESC. R, FLOR M. 278 272
ESC. R, TRAIGUEN 240 217
ESC. R, MASHUE P\ 210 217
ES. R. PTO NUEVO 204 215 216
ES. R. LOS ESTERQS 257 250 257
ESC. R. CHOROICO 257 242 244

Somunal 242 250 243 241 247 246 | 248 237 244

Coordinacién DAEM, Fuente: Agencia de Calidad 2021
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PUNTAIJE PROMEDIO SIMCE OCTAVO ANO BASICO

ESTABLECIMIENTO

COL.DE CULTURA 231 242 244 245 234 236 244 23¢9 259 250 245 257
LICEQ RAAC 285 302 284 274 299 294 251 273 272 258 279 265
ESC. N°2 LA UNION 225 231 243 250 241 262 248 262 267 230 233 244
ESC. JORGE A. R. 238 255 256 249 270 255 227 258 236 229 237 235
ESC. RADIMADI 235 260 255 286 258 299 245 265 253 243 283 259
TPN°1H.O.V. 180 219 212 195 232 213 203 200 205
ESC. CATAMUTUN 206 222 209 245 224 249 226 233 222 289 248 248
ESC. CHOROQICO 240 257 252 275 270 275 264 285 275 267 278 259
ESC PUERTO NUEVOQ 240 261 255 257 263 263 259 260 265 214 236 243
ESC, LOS ESTERQS 232 230 245 280 246 265 235 219 236 239 233 251
ESC. CUINCO 248 215 249 203 236 259 225 204 228 233 225 234
ESC., HUILLINCO 253 233 253 266 264 294 258 235 283 256 263 242
ES. TRAIGUEN 219 211 237 261 233 262 257 254 249 241 232 239
ESC. LLANCACURA 198 203 205 269 259 234 244 238 237
ESC. MASHUE 235 244 261 237 190 232 232 217 221 203 207 217
ESC. LOS CHILCOS 243 247 238 235 219 236
ESC. EL MAITEN 216 216 241 205 209 216 230 258 240 228 224 215
? COMUNAL 231 23B 244 | 253 249 258 | 239 245 247 239 241 240

Coordinacidn DAEM, Fuente: Agencia de Calidad 2021

RESULTADOS SIMCE Il ANO MEDIO

2016 2017 2018
3 g g
3 E 2 g g q 2 L= 2
S 3 S “;_ o S 3 v}
E.E. 50f 205 6 | E | 2| E | &8 | 2
= a o = e S =] = g
- b b3
LICEO RAAC 251 274 237 271 285 255 269 276 251
COL. DE CULTURA 256 273 238 249 242 238 249 241 237
TPN*1H.OV. 205 190 196 194 202 213 217 202 193
X COMUNAL 237 246 224 238 243 235 245 { 240 227

Fuente: Agencia de calidad de la educacién 2021
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RESULTADOS PROMEDIOS PSU POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO T e

g Pt X

COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION

ARTISTICA 463,4 4715 471,0 467,6
LICEO RECTOR ABDON ANDRADE
COLOMA 557,9 545,3 558,9 530,6
COLEGIO TP HONORICO OJEDA VALDERAS
392,0 390,0 390,8 423,5
Fuente: DEMRE, Coordinacion DAEM 2020
PRUEBA DE TRANSICION UNIVERSITARIA SR

“Como una forma de garantizar una transicién prudente hacia las nuevas pruebas, para los
procesos de admision 2021 y 2022 se tomaran Pruebas de Transicion que, en la misma linea
de la futura Prueba de Acceso, consideraran una menor cantidad de contenidos y mediran
las competencias esenciales para el buen desempefio de los estudiantes en la educacién
superior. Asi, la Prueba de Transicién elaborada para la admisién 2021 ya eliminé un tercio
de los contenidos que, de acuerdo con la evidencia, propiciaban inequidades entre los
estudiantes. Adicionalmente, en el marco de la emergencia por COVID-19, el Ministerio de
Educacién y el DEMRE de la Universidad de Chile, acordaron realizar un ajuste a los
temarios, con el objetivo de priorizar solo aquellos contenidos de IV Medio que son
esenciales para el ingreso a la educacién superior”

Fuente: https://www.ayudamineduc.cl/ficha/prueba-de-transicion-universitaria

Reporte de Unidad Educativa Proceso de admisién 2021

“Este documento es de caracter descriptivo y resume los resultados obtenidos por sus
estudiantes que rindieron la bateria de Pruebas de Transicién de admisién 2021, Los
resultados de cada ponderador de seleccién del sistema de admisién 2021 son presentados
por frecuencia y porcentajes de rangos de puntaje junto al promedio, mediana y desviacién
estdndar, Junto a estos resultados, se adjunta una tabla comparativa por unidades
educativas similares a nivel nacional, regional, provincial y comunal.

Las Pruebas de Transicion no abarcan todos los contenidos y habilidades incluidas en el
curriculum de Ensefianza Media. Por lo tanto, los resultados obtenidos no deben ser
entendidos como una evaluacién de la calidad de la ensefianza impartida por el
establecimiento educacional”,
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RESULTADOS PTU POR ESTABLECIMIENTOS
% Los resultados no deben usarse para clasificar establecimientos o generar rankings.

b R - 2 N f

COLEGIOT.P. N1 | TECNICAY

" cErEIoS 5 370,6 358 52,27
COLEGIO DE H.C. DIURNA 36 473,9 467 56,71
CULTURA Y

H.C. NOCTURNA
DIFUSION ARTISTICA 3 428,7 433 80

H.C. DIURNA 91 519,5 523,5 78,79

LICEO RECTOR =
ABDON ANDRADE ") 31 425,2 412,5 58,51
COLOMA COMERCIAL

T.PINDUSTRIAL 12 450,83 444 68,27

» COLEGIO TECNICO PROFESIONAL N°1 HONORIO QJEDA VALDE

Unidades Educativas similares
TECNICA Y SERVICIOS / MUNICIPAL
N°® Estudiantes N® UNID. EDUC. PROMEDIO MEDIANA | DESV. ESTANDAR
Comuna 5 1 370,6 358 52,27
Provincia 23 4 415,1 4175 57,35
Rigién 160 13 417,6 413,75 59,81
Nacional 5.170 257 417,3 415,5 67,81

e COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA

Unidades Educativas similares
HC - DIURNO / MUNICIPAL

N° Estudiantes N® UNID. EDUC. PROMEDIO MEDIANA | DESV. ESTANDAR
Comuna 127 2 506,6 510 75,85
Provincia 268 6 483,7 485 82,82
R_egk‘m 1.163 21 480,2 478 81,99
Nacional 27.190 514 492,5 489 91,59

Unidades Educativas similaras
HC - NOCTURNO / MUNICIPAL

N° Estudiantes N°® UNID. EDUC, PROMEDID MEDIANA | DESV. ESTANDAR
Comuna 3 1 428,7 439 80
Provincia 5 3 408.8 410,5 66,61
Rigién 48 11 409,7 418 57,46
Nacional 2.588 261 397 394,25 71,36
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& LICEQ RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA

Unidades Educativas similares

HC - DIURNO / MUNICIPAL

N° Estudiantes

N° UNID. EDUC, PROMEDIO MEDIANA | DESV, ESTANDAR
Comuna 127 2 506,6 510 75,85
Provincia 268 6 483,7 485 82,82
Regién 1.163 21 480,2 478 81,99
Nacional 27.190 514 492,5 439 91,59
Unidades Educativas similares
COMERCIAL / MUNICIPAL
N’ Estudiantes N°® UNID, EDUC, PROMEDIO MEDIANA | DESV. ESTANDAR
Comuna 31 1 425,2 4125 58,51
Provincia 46 2 435,1 430,25 61,01
Regién 154 7 433 425,5 65,37
Nacional 6,054 216 435,1 433,5 71,5
Unidades Educativas similaras
INDUSTRIAL / MUNICIPAL
N° Estudiantes N® UNID, EDUC. PROMEDIO MEDIANA | DESV. ESTANDAR
Comuna 15 2 446,6 430.5 63,91
Provincia 21 4 447,3 430,5 60,02
[Regién 113 13 433,5 425 60,94
Nacional 7.355 305 436,3 434 71,68

CONDICIONES DE INDICADORES SYMCE DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL.

Los indicadores de desarrollo personal y social son un conjunto de indices que
entregan resultados relacionados con el desarrollo de los estudiantes, de manera
complementaria a los resultados de pruebas estandarizadas como SIMCE y pruebas
internacionales. Son elaborados por el Ministerio de Educacién {MINEDUC) y evaluados
por la Agencia de Calidad de la Educacién, ademas proporcionan a los establecimientos
educacionales informacién relevante del ambito personal y social de sus estudiantes,
entregando una sefial sobre la importancia de implementar acciones sistematicas para
desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la formacion integral. De
esta forma, permiten identificar fortalezas y debilidades mas alld de los logros de
aprendizaje que pueden ser considerados en la etapa diagnéstica del Plan de

Mejoramiento Educativo (PME).

éComo se miden los indicadores de desarrollo personal y social?
La medicion de estos indicadores se basa en una escala que tiene un rango de 0 a 100
puntos, donde un valor mas cercano al 0 indica un menor nivel de logro y un valor mas
cercano al 100 indica un mayor logro en el indicador.
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DESCRIPCION DE OTROS INDICADORES ACADEMICQOS

Autoestima académica y motivacién escolar: La autoestima académica vy
motivacion escolar es un indicador que considera, por una parte, la autopercepcion
y la autovaloracion de los estudiantes en relacién con su capacidad de aprender vy,
por otra, las percepciones y actitudes que tienen de su aprendizaje y logro
académico. Por lo tanto, este indicador evalia dos dimensiones: Aptitudes y
habilidades académicas, por ejemplo, {o que declara frente al aprendizaje o las
dificultades en el estudio.

Clima de convivencia escolar: El Clima de convivencia escolar es un indicador que
considera las percepciones y las actitudes de los estudiantes, docentes, padres y
apoderados frente al nivel de respeto, organizacion y seguridad del ambiente en el
establecimiento.

Participacion y formacién ciudadana: La Participacién y formacion ciudadana es un
indicador que considera las percepciones de los estudiantes, padres y apoderados
frente al grado en que el establecimiento fomenta la participacién y el compromiso
de los miembros de la comunidad educativa, y las percepciones de los estudiantes
sobre el nivel en que se promueve la vida democratica.

Habitos de vida saludable: Este indicador considera las actitudes y conductas
declaradas por los estudiantes en relacién con la vida saludable, y también sus
percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos
beneficiosos para la salud.
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RESULTADOS SIMCE 2016-2021, DE OTROS INDICADORES DE DESARROLLO
PERSONAL

FCIMIENTOS PROMEDIO
INDICADORES | 4 |e° |6 |6 |8 |8 |8 |22M|22M|2°Mm

b | [~ o | o 1= L | -] w bt | [~-] w (1] b | [~-] w0 =
LICEQ RECTOR ABDON
ANDRADE
AUTOESTIMA ACADEMICA - 73 74 | 73 | 75 | 73|73 |73 | x| X 74
CLIMA CONVIVENCIA =
ESCOLAR S = 78 82 |81 |78 |80 |8 81| x| X 80
PARTICIPACION Y i
FORMACION - - 75 79 | 79 | 75 |77 |77 |79 % | X 78
HABITOS DE VIDA =y
SALUDABLE c 66 71|76 |71 |73 |68(76 )| X || X 72
PROMEDIO |73 7z | 97 76 (75 |77 R T8
COLEGIO TECNICO !
PROFESIONAL N°1
CLIMA CONVIVENCIA e
ESCOLAR 72 85 | 75 | 73 66|73 |73 | x| X 73
PARTICIPACION Y s
FORMACION z 74 85| 78 | 82 62|76 |82 | x| X 73
HABITOS DE VIDA =
SALUDABLE : 68 74| 68 | 69 67 |68 |69 | X | X 9
‘PROMEDID 71 74 | 75 65 | 72 |78 | L 70
COLEGIO DE CULTURA ¥
DIFUSION ARTISTICA 3
AUTOESTIMA ACADEMICA 71 | 78 - | 74 74 70 | 74 75| 7175 | X | ¥ 75
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 80 | 81 - |75 77 77 | 75 7|7 x| X 78
PARTICIPACION ¥ E]
FORMACION 78 | 85 - |78 82 76 | 79 76 (78 (81| x| X 79
HABITOS DE VIDA 5
SALUDABLE 71 | 79 77 74 73 | 73 69|72 |76 | x| X 72
PROMEDIO 75 6] |77 7als | |mafzsfe| | 7
ESCUELA N2 2 LA UNION S
AUTOESTIMA ACADEMICA 77 |75 | 75 | - | 73|73 | 79 76| - 747874 x| % 77
CLIMA CONVIVENCIA Ea
ESCOLAR 79|78 | 78| - [76| 76|81 80| - 50|77 x| X 77
PARTICIPACION Y [DE
| FORMACION 78|81 |81 | - |76|76]|79 78| - 7378 |79 X | X 77
HABITOS DE VIDA e
SALUDABLE 73 | 66 | &6 69 | 69 | 73 75| - 63 (73|68 | X | X &9
PROMEDIO 77 | 75 74 78| fmj7z] 74 75
ESCUELA RADIMADI
AUTOESTIMA ACADEMICA 71 | 76 - |75 71 80 76|77 x| X 75
CLIMA CONVIVENCIA [ '
ESCOLAR 33 | 81 78 78 83| - B0 |80 |8 | x| X 81
PARTICIPACION Y iy
FORMACION 32 | 85 - | 78 73 84| - 82 |80 (82| x| X 81
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 74 | 74 73 71 79| - BT x| X 74
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e ) N o N O % e 7
ESCUELA PRESIDENTE

JORGE ALESSANDRI

AUTOESTIMA ACADEMICA 78 | 81 - |77 77 74| - 75|77 |79 | x| X 78
CLIMA CONVIVENCIA

ESCOLAR 81| 77 - | 78 80 78| - 7380 | 77| x| X 77
PARTICIPACION ¥

FORMACION 85 | 85 - | 79 79 76 | - 81|82 |8 | X| %X 82
HABITOS DE VIDA

SALUDABLE 75 | 77 - |72 71 70| - 69|73 |75 | x| X 73
PROMEDIO 80 | 80 76 |77 75 |78 |78 77
ESCUELA EL MAITEN

AUTOESTIMA ACADEMICA 84 | 85 E 65 - 76|74 |78 | X | X 74
CLIMA CONVIVENCIA

ESCOLAR 79 | 85 - | 78 74 - 78|76 (82| % | X 77
PARTICIPACION ¥

FORMACION 87 | 94 - |76 74 - 80|80 |85 | x| X 80
HABITOS DE VIDA

SALUDABLE 76 | 86 - |7 72 - 76|74 (79| X | X 76
| PROMEDIO 82 | 88 | : 74 |71 78 | 76.| 81 | LA
ESCUELA ALDEA

CAMPESINA, |
AUTOESTIM ACADEMICA 75 | 80 - |73 . - 71|75 |77 | x| X 74
CLIMA CONVIVENCIA

ESCOLAR 85 | 84 - |79 . : 80|85 |8 | x| X 80
PARTICIPACION ¥

FORMACION 82 | 88 - | 84 = = 84 |82(8 | X| X 82
HABITOS DE VIDA

SALUDABLE 85 | 84 - | 80 : i 82|85 (82| x| X 83
'FROMEDIO! B2 84 79! i 79 | B2 | 82 | _ B0
ESCUELA RURAL PUERTO

NUEVQ

AUTOESTIMA ACADEMICA 79 | 72 - | 77 79 85 | - 78|79 75| x| x 77
CLIMA CONVIVENCIA

ESCOLAR 77| 75 - | 76 81 83| - 76|70 |76 X | X 78
PARTICIPACION Y

FORMACION 8L | 76 - | 85 75 86 | - 82|78 |81 | x| X 80
HABITOS DE VIDA

SALUDABLE 74 | 62 - | 73 74 79| - 76 |74 |68 | x| X 72
PROMEDIO 78 | 71 78 | 77 83 78 | 78| 75 77
ESCUELA RURAL LOS

ESTEROS

AUTOESTIMA ACADEMICA 76 | 80 | 100 | - | 71 84 79| - 81 |8 |76| x| X 79
CLIMA CONVIVENCIA

ESCOLAR 80|85 | 92| - | 76 71 81| - 79|75 |81 X | X 79
PARTICIPACION ¥

FORMACION 79 (83| 88| - |82 72 83| - 80 |75(85| X | X 80
HABITOS DE VIDA

SALUDABLE 71 (83| 87| - |81 67 76| - 77069 |82 | X| X 77
PROMEDIO 77| 84 78 74 79 | 75 | 8L 79
ESCUELA RURAL CUINCO s}
AUTOESTIMA ACADEMICA 85 | 85 - 82 87 | - 63|83 (85| x| w77
CLIMA CONVIVENCIA

ESCOLAR 79 | 71 - 85 95 | - 74 |82 |71 x| X 74
PARTICIPACION ¥

FORMACION 89 | 88 5 89 93 | - 72|89 |88 x| X 8
HABITOS DE VIDA [
SALUDABLE 75 | 83 = 82 85| - 64 |78 | 83| X | X 73
 PROMEDIO! - 82|82 B |85 | : _ 68 | 83 | 82 77
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|4 [ 4° | 6" |6 |6°]8 |8 |8 |[22M|2°M
I8 BB BB 8B BB 2188
Y% |o|N| e8| ®|lal 8B >R
ESCUELA RURAL TRAIGUEN | |
AUTOESTIMA ACADEMICA 74 | 77 - | 85 80 . 78|77 |81 X
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 81|79 - | 88 87 = 85|84 |84 | X
PARTICIPACION Y
FORMACION 24 | 87 - | 96 91 = 84 |87 | 92| X
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 24 | 70 - | 84 89 - 73|86 |77 | X%
_ESCUELA RURAL CHOROICO '
AUTOESTIMA ACADEMICA 72 | 83 - | 83 78 85| - 80 |75 | 83| X
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 80 | 76 - | 82 85 87| - 84 82|79 X
PARTICIPACION Y
FORMACION 86 - | 88 86 88| - 81|83 |8 | ¥
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 73| 76 - | 83 86 83| - 74 |79 | 80 | X
|
ESC. RURAL CATAMUTUN |
AUTOESTIMA ACADEMICA 80 | 90 - | 87 79 87 | - 79 |79 |89 | X
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 83 | 97 - |96 85 94| - 79 |84 |97 | X
PARTICIPACION Y
FORMACION 88 | 98 - | 98 83 92| - 8485|938 | X
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 84 | 89 - | 83 86 86| - 78 |85 (86| X
ESCUELA RURAL HUILUNCO
AUTQESTIMA ACADEMICA 74 | 69 - |82 94 - 76 | 84 | 76 | 87
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 83 | 77 - | 93 95 . 84 | 89 | 85| 89
PARTICIPACION ¥
FORMACION 73 | 65 - |92 96 - 87 |84 | 79|99
HABITOS DE ViDA
SALUDABLE 77 | 62 - |83 96 = 77 | 86 | 73 | 87
. =] ]
R 5|
ESCUELA RURAL MASHUE
AUTOESTIMA ACADEMICA 68 | 69 - | 76 79 E 787373 x
CLIMA CONVIVENCIA,
ESCOLAR 67 | 79 - | 82 80 - 76 | 73|81 | X
PARTICIPACION Y
FORMACION 66 | 82 - | 83 80 - 80|73 [83| X%
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 70 | 79 - |77 86 < 69|78 | 78| X
ESC. RURAL PILPILCAHUIN
AUTOESTIMA ACADEMICA - - | 50 = z - 50 | X
CLIMACONVIVENCIA
ESCOLAR - - | 87 = < = 87 | X
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PARTICIPACION ¥
FORMACION 72 - 72| X X 72
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE - 77 - 770 X | X 7
PROMEDIO 72 72 72
ESCUELA RURAL EL HUAPE
AUTOESTIMA ACADEMICA 80 80 X | X 80
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 83 83 X ||SHSEES
PARTICIPACION Y
FORMACION 89 89 bl e ek
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 87 37 X X 87
 PROMEDIO 8s | 85 85
ESC. RURAL LLANCACURA
AUTOESTIMA ACADEMICA 77 89 69 |77 |89 | x| X a0
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 74 81 67 |74 |81 | X | X 77
PARTICIPACION Y
FORMACION 70 90 75|70 |90 | x| X 8
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 64 83 75|64 |83 | X | % 74
PROMEDIO 71 86 72 | 71 | 86 78
ESCUELA RURAL FOLLECO
AUTOESTIMA ACADEMICA 83 0| - |8 | X | %X 77
CLIMA CONVIVENCIA ;
ESCOLAR 90 90 | X | X 87
PARTICIPACION ¥
FORMACION 85 - | - |8 | X X BE
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 83 68 | - | 83| X| X 76
PROMEDIO. 85 69 | 85 78
ESC. RURAL FLOR
WMIUNDACA
AUTOESTIMA ACADEMICA 84 84| X | X 84
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 94 94 | X | X 94
PARTICIPACIGN ¥
FORMACION 88 88| X | X 88
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 78 78| x| X 78
FPROMERIO BE 86 86
ESC. RURAL LOS CHILCOS
AUTOESTIMA ACADEMICA 68 68 | X | X 68
CLIMA CONVIVENCIA
ESCOLAR 73 73 | X [EERSETS
PARTICIPACION ¥
FORMACION 86 86| X | X 86
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE 66 66 | X | X 66
_PROMEDIO 3t il 73
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INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA 2020 DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

ESTABLECIMIENTO

MATRICULA FIN
MATRICULA
FINAL (I-R)
RETIRADOS
REPROBADOS
PROMOVICOS

1 | COLEGIO DE CULTURA ¥ DIFUSION 747 712 35 45 11 15 701 94
ARTISTICA
2 UCEO RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA 900 877 23 26 20 2.3 857 97,7
3 ESCUELA N22 LA UNION 220 311 9 2.8 5 16 306 98.4
4 | ESCUELA PDTE, JORGE ALESSANDRI 411 402 9 22 5 1.2 397 98.8
5 ESCUELA RADIMADI 339 336 3 09 0 0 336 100
6 | COLEGIO T.P.N21 HONORIO OJEDA 168 165 3 1.8 ] 0 165 100
7 | ESCUELA RURAL CATAMUTUN 39 39 0 0 0 0 39 | 100
8 | ESCUELA RURAL CHOROICO 102 100 2 2.0 0 ] 100 | 100
9  ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 122 118 4 33 0 0 118 | 100
10 | ESCUELA RURAL LOS CHILCOS 12 12 ] 0 0 0 | 1 100
11 | ESCUELA RURAL LOS ESTERDS 126 121 5 40 1 0.3 120 99.2
12 ESCUELA RURAL FOLLECO 8 8 0 0 ] 0 3 100
13  ESCUELA RURAL CUINCO ALTO 23 23 0 0 ] 0 23 100
14  ESCUELA RURAL HUILLINCO 57 56 1 1.8 2 36 54 96.4
15  ESCUELA RURAL TRAIGUEN 84 76 8 9.5 2 26 74 97.4
16 | ESCUELA RURAL CARIMANCA 5 4 1 20 0 0 4 100
17 | ESCUELA RURAL FLOR MUNDACA H. 8 6 ] ] ] 0 6 100
18 | ESCUELA ALDEA CAMPESINA 135 135 0 0 1 0.7 134 99.3
19 | ESCUELA RURAL LLANCACURA 20 1g 1 5.0 ] 0 19 100
20 ESCUELA RURAL MASHUE 50 50 0 ] 0 0 50 100
21 ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 9 9 0 0 ] 0 9 100
22 ESCUELA RURAL EL HUAPE 6 6 0 0 0 ] 6 100
23 ESCUELA RURAL HUACAHUE 3 2 0 0 0 o | 3 100 |
24 | ESCUELA EL MAITEN 279 271 8 29 0 ] 271 | 100
TOTALES '

Fuente Coordinacién DAEM 2021

La cantidad de retiros en el Colegio de Cultura y Difusién Artistica, corresponde
mayoritariamente a estudiantes del Nivel Educacién Basica y Educacién Media Adulto (26)
que corresponde casi a un 74% de los estudiantes retirados en el establecimiento (35), un
43% son de educacion Media Adultos y un 31% a educacién Basica. El porcentaje general
de estudiantes retirados, segin matricula inicial (747}, fue de un 4.5 %.

La promocidn de estudiantes en general, alcanza el 94%,
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ASISTENCIA MEDIA PORCENTUAL EN LOS ESTABLECIMIENTOS ADMINISTRACION
DAEM 2017-2021

ESTABLECIMIENTO Abril 2017 | Abril 2018 Abril 2019 Marzo 2020IMarzo 2021

COL. DE CULTURA Y DIFUSION ART. 91 91 9l 34 826
LICEQ RECTOR A. ANDRADE C. 95 95 95 96 866
ESCUELA N° 2 LA UNION 88 89 91 88 379
ESC. PDTE. ). ALESSANDRY 92 92 90 87 515
ESC. DIF. VILLA SAN JOSE 77 77 73 66 79
E5C. RADIMADI 94 96 94 95 425
ESC.N°1H. QJEDA V. 87 83 79 91 194
ESC. CATAMUTUN 93 94 96 91 61
ESC. CHOROICO 90 89 91 88 125
ESC. PTO. NUEVO 91 93 91 89 152
ESC. LOS ESTERQS 36 20 88 86 155
ESC. FOLLECO 88 90 100 100 9
ESC. CUINCO ALTO 85 86 84 85 38
ESC. HUILLINCO 89 89 93 21 63
ESC. TRAIGUEN 92 95 92 88 87
ESC. CARIMANCA 100 100 100 97 5
ESC. FLOR MUNDACA H. 94 100 99 85 8
ESC. ALDEA CAMPESINA 93 93 95 95 148
ESC. LLANCACURA 89 99 96 91 19
ESC, MASHUE 89 88 87 88 76
ESC. PILPILCAHUIN 100 100 97 100 7
ESC, EL HUAPE 97 94 96 100 10
ESC. LOS CHILCOS - 91 91 89 9
ESC. HUACAHUE 94 100 100 100 3
ESC. EL MAITEN 84 86 86 81 374
ESCUELA DE LENGUAJE 96 94 86 100 36
TOTAL 91% 92% 91% 90.4 4659

Fuente SIGE, Coordinacién DAEM 2021

* Se pone la asistencia del mes de marzo de 2020 ya que a contar del 16 del mismo mes se
suspenden las clases presenciales y se pasa a trabajar con los estudiantes de manera remota
producto del contexto de Pandemia (Covid 19}, situacién que adn se mantiene a marzo de 2021, por
tal razén el Sige no arroja asistencia media porcentual

Se observa en el mes de abril, entre los afios 2017 a marzo 2020 que mantiene un promedio
anual aproximado al 90% de asistencia en los establecimientos educacionales.
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NUMERO ESTUDIANTES PRIORITARIOS Y PREFERENTES

GENERAN SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL (LEY 20.248, LEY 20.845) POR
ESTABLECIMIENTO DAEM LA UNION.,

N° ESTUDIANTES ESTUDIANTES
ESTABLEGMIENTOS PRIORITARIOS PREFERENTES
1. COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION 441 210
2. LICEQ RECTOR ABDON ANDRADE COLOMA. 560 243
3. ESCUELA N22 LA UNION 306 67
4, ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI 421 72
5. ESCUELA RADIMADI 275 110
6. COLEGIO T.P.N21 HONORIO OJEDA 167 19
7 ESCUELA RURAL CATAMUTUN 42 4
8. ESCUELA RURAL CHOROICO 102 12
9. ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO 103 39
10.  ESCUELA RURAL LOS CHILCOS g 1
11.  ESCUELA RURAL LOS ESTEROS 104 27
12.  ESCUELA RURAL FOLLECO 8 1
13.  ESCUELA RURAL CUINCO ALTO 34 4
14.  ESCUELA RURAL HUILLINCO 58 4
15. ESCUELA RURAL TRAIGUEN 72 16
16.  ESCUELA RURAL CARIMANCA 5 0
17.  ESCUELA RURAL FLOR MUNDACA H. 7 0
18.  ESCUELA ALDEA CAMPESINA 109 29
19.  ESCUELA RURAL LLANCACURA 19 1
20.  ESCUELA RURAL MASHUE 71 3
21.  ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN 9 0
22.  ESCUELA RURAL EL HUAPE 6 2
23.  ESCUELA RURAL HUACAHUE 3 1
24.  ESCUELA EL MAITEN 245 35
SUBTOTAL 3256 915
TOTAL 4171

Fuente: SIGE, Coordinacion DAEM Septiembre 2021

Al analizar la informacion y en relacién a la matricula registrada al mes de agosto de 2021
que cotresponde a 4.645 estudiantes podemos afirmar que el 70.1% de los estudiantes son
prioritarios y el 19.7% son preferentes, sélo un 10.2% de la matricula recibe subvencion
regular.
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NUMERO DE ACCIONES DECLARADAS Y EN PROCESO DE IMPLEMENTACION EN
LOS24 PLANES DE MEJORAMIENTO SEP 2019, 2020 y 2021 DAEM LA UNION.

GESTION PEDAGOGICA

Gestidn curricular

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Apovyo al desarrollo de los estudiantes

301

231

228

LIDERAZGO

Liderazgo del sostenedor

Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultados

104

95

93

CONVIVENCIA ESCOLAR

Formacién

Convivencia escolar

Participacion y vida democratica

210

187

178

GESTION DE RECURSOS

Gestidn del personal

Gestidn de recursos financieros y
administrativos

Gestién de recursos educativos

153

141

139

TOTAL

768

654

638

Los datos de la tabla anterior, refieren al numero de acciones, por érea de gestion que
estan declarados en los PME de los afios mencionados y que han o estan siendo
implementados, ya que de ello depende el logro de 1os objetivos propuestos por cada uno
de los 24 Establecimientos Educacionales Municipales.

La inversion en recursos didacticos, tecnolégicos, de sanitizacién y de personal necesario
para complementar la labor docente que cubre el Plan de estudio, debe conducir a elevar
la calidad integral del proceso de ensefianza aprendizaje, ya sea en contexto de educacién
a distancia, producto de la Pandemia, como en clases presenciales y de esa manera
fortalecer la imagen de la Educacidn Publica Municipal.
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ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES ADSCRITOS A LEY 20.248 SEP

Ne ESTABLECIMIENTO
e COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA.

1
2 e  LICEO BICENTENARIO RECTOR ABDON ANDRADE
COLOMA

3 * ESCUELA N°2 LA UNION
4 e  ESCUELA PDTE. JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ
5 e  ESCUELA RADIMADI
6 ¢  COLEGIO T.P. N*1 HONORIO OJEDAVALDERAS
7 s  ESCUELA RURAL CATAMUTUN
8 e  ESCUELA RURAL CHOROICO
9 e ESCUELARURAL PUERTONUEVO

10 e  ESCUELARURAL LOS CHILCOS
11 e  ESCUELA RURAL LOS ESTEROS
12 e  ESCUELA RURAL FOLLECO
13 ¢  ESCUELA RURAL CUINCO
14 o  ESCUELA RURAL HUILLINCO
15 e ESCUELA RURAL TRAIGUEN
16 s ESCUELA FLOR MARIA LUISA MUNDACA
17 ¢  ESCUELA ALDEA CAMPESINA
18 o ESCUELALLANCACURA
19 e  ESCUELA MASHUE

20 |« ESCUELA PILPILCAHUIN
21 e  ESCUELA EL HUAPE
22 | e ESCUELA HUACAHUE

23  + ESCUELAELMAITEN

24 ¢  ESCUELA CARIMANCA

Fuente: SIGE, Coordinacion DAEM 2021
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CONTEXTO SITUACION DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El MINEDUC promueve la instalacién de procesos de Mejoramiento Continuo al interior de
los establecimientos educacionales, entendido éste como un ciclo permanente que se
instaura para mejorar sus practicas institucionales y pedagdgicas y por consecuencia, los
resultados educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que
permite recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de sus Acciones
vy a los resultados educativos y de Gestién Institucional, Curricular y Pedagégica, elementos
que seran la base para la formulacion y ejecucién de una propuesta de mejoramiento de las
practicas, contribuyendo a la implementacion efectiva del curriculum para apovar la
Trayectoria Educativa de todos los estudiantes. En este marco, la Ley del Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad Educativa {Ley N2 20.529/2011) indica que todos los
establecimientos deben contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, explicitando que
este plan estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo que presentaran
para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencidn Escolar Preferencial {Ley N2
20.248/2008).

Por otra parte, el propédsito establecido por el MINEDUC para la implementacién del Plan
de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la generacién de Sistemas de Trabajo
gue permitan la articulacion entre Practicas, Dimensiones y/o Areas de la Gestion de los
establecimientos. Para lograr este proposito es necesario 8 Guia para el Diagnhdstico
Institucional establecer Metas, y una planificacién constituida, principalmente por
Objetivos, Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al establecimiento
avanzar en el aprendizaje de todos sus estudiantes.

DESCRIPCION DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental para
generar estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores
en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas. Lo primordial es generar un proceso de
andlisis, que involucre a los diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz
de las evidencias disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar
conciencia de los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios
que ello implica.

El Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta fundamental
ya que la informacién obtenida constituye la linea de base para la definicion de Metas y de
la Planificacion. Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales
contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar presentado y una
evaluacion de los resultados educativos.
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Su realizacion constituye un aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento
educacional, que contribuye a la comprensién de la importancia que tiene el evaluar y
analizar criticamente sus propias Practicas y observar como estas inciden directamente en
el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes. El Diagndstico Institucional es una
representacion de la realidad del establecimiento educacional, y se sustenta en la
valoracién y evaluacién que hacen los propios actores responsables de las Pricticas y
procesos desarrollados. Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo
y legitimo es el resultado del Diagnéstico.

CATEGORIA DE DESEMPENO POR ESTABLECIMENTOS

La categoria de desempefio de los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado, es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién, cuyo propésito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a asegurar
el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de recibir una
educacién de calidad.

Los objetivos son:

Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de calidad educativa.
Informar a la comunidad escolar sobre |a evaluacion de los establecimientos.

Identificar las necesidades de apayo, en especial a los establecimientos ordenados en categoria de
desempeiio Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacién integral que clasifica a los
establecimientos en desempeiio  Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Desde el 2016, la Categoria de Desempefio entrd en régimen para educacién basica y desde
2017 para educacion media, informacién que la Agencia notifica a los establecimientos
anualmente. Con esto, se pone en marcha un sistema de evaluacién que amplia la mirada
de calidad, considerando aspectos que van mds alld de lo cognitivo y brindan apoyo y
orientacion a los establecimientos.

¢Como se calcula la categoria de desempefio?

Para obtener la Categoria de Desempeiio del establecimiento se construye un (ndice de Resultados
inicial que considera: la distribucién de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas SIMCE ¥ SU progreso
en las dltimas tres o dos mediciones seguin corresponda para cada nivel.

Luego, este Indice de Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de los Estudiantes del
establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo [ndice de Resultados final, se clasifica a los establecimientos en
Alto, Medio, Medio bajo e Insuficiente.
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éPara qué sirve conocer la categoria de desempefio?

Esta informacién sirve para que las escuelas puedan reflexionar sobre sus fortalezas y
debilidades en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, en su gestion pedagdgica y
en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social, orientando la
autoevaluacién para que sea incorporada por los establecimientos a su  Plan de
Mejoramiento Educativo o Plan Estratégico y gatille acciones concretas para el avance.,

Fuente: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION. 2021
CATEGORIA DE DESEMPENO ESTABLECIMENTOS DAEM LA UNION 2020
ESTABLECIMIENTO NIVEL DE DESEMPENOQ

ENSENANZA BASICA ENSENANZA MEDIA
COLEGIO CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA M M
ESCUELA LA UNION M
PDTE. JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ M
ESCUELA RADIMADI M
COLEGIO TECNICO P, HONORIO OJEDA SIN CATEGORIA M-B
ESCUELA RURAL CATAMUTUN A
ESCUELA RURAL CHOROICO Mo o ]
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO M )
ESCUELA RURAL LOS ESTEROS A
ESCUELA RURAL FOLLECO SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL CUINCO SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL HUILLINCO M
ESCUELA RURAL TRAIGUEN A
ESCUELA RURAL CARIMANCA SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL FLOR MARIA MUNDACA SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL ALDEA CAMPESINA SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL LLANCACURA SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL MASHUE Y
ESCUELA RURAL PILPILCAHUIN SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL EL HUAPE SIN CATEGORIA
ESCUELA RURAL HUACAHUE SIN CATEGORIA
ESCUELA EL MAITEN M
LICEQ ABDON ANDRADE COLOMA M )

Fuente: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION. Portal de Categorias de Desempefio 2021
< SIN CATEGORIA: E| establecimiento no presenta resultado en la Categoria de Desempefio 2020,

debido a que no cuenta con el minimo de estudiantes con evaluacion Simce en las Gltimas tres
evaluaciones requerido en la legislacién para el calculo de la Categoria.
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3. CAPITULO Il
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RESUMEN DOTACION DOCENTE ANO 2021

DOCENTES 458
TOTAL HORAS DOCENTES 17.773
DOCENTES TITULARES 264
TOTAL DE HORAS TITULARES 10.357
DOCENTES TITULARES CON HORAS A CONTRATA 118
DOCENTES A CONTRATA 194
TOTAL DE HORAS A CONTRATA 7416
DOCENTES DIRECTORES 9
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 396
PROFESORES ENCARGADOS 17
TOTAL HORAS PROFESORES ENCARGADOS 748
DOCENTES U.T.P. 19
TOTAL HORAS DOCENTES U.T.P 836
ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 18
TOTAL HORAS ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 369
DOCENTES INSPECTORES GENERALES 14
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 616
TOTAL ASISTENTES DE LA EDUCACION 285
TOTAL HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION 10943
AUXILIARES DE SERVICIO 75
TOTAL HORAS AUXILIARES DE SERVICIO 3021
PROFESIONALES 53
TOTAL HORAS PROFESIONALES 1782
ADMINISTRATIVOS il
TOTAL HORAS ADMINISTRATIVOS 176
INSPECTORES, ASISTENTES DE AULA Y TALLERES 153
TOTAL, HORAS INSPECTORES, ASIST. AULA Y TALLERES 5964

EDUCADORES TRADICIONALES ANO 2021

EDUCADORES TRADICIONALES

TOTAL HORAS EDUCADORES TRADICIONALES
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LICENCIAS MEDICAS DESDE 01/01/2021 AL 31/08/2021

NUMERO TOTAL DE LICENCIAS MEDICAS 66
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CREANDO SUENOS 10
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CAUPOLICAN 12
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL RETONOS DE LOS RIiOS 9
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS 4
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ERIKIN 16
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LOS CARINOSITOS 4
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VISTA HERMOSA 11
NUMERO TOTAL DE LICENCIAS MEDICAS 525
'PERSONAL DOCENTE 289
PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION 181
 PERSONAL ADMINISTRATIVO DAEM 55
NUMERO TOTAL LICENCIAS MEDICAS PERSONAL DOCENTE | 289
PERSONAL DOCENTE EDUCACION BASICA 244
PERSONAL DOCENTE EDUCACION MEDIA 45

DOCENTES RETIRO CUPOS ANO 2019
De acuerdo a la Resolucién Exenta N° 3735/07.07.2021 de la Subsecretaria de Educacion, que
modifica resolucion exenta N° 1.715, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién en el sentido que
indica y reasigna cupos correspondientes al afio 2019 de la bonificacién por retiro voluntario
establecida en la ley N° 20.976, los docentes beneficiarios de la comuna son los siguientes:

FECHA DE
DOCENTE ESTABLECIMIENTO NACIMIENTO

Luisa Barrientos Cérdova Escuela N°2 La Unién 21-06-1959
Nelson Cano Téllez Escuela Rural Los Esteros 21-12-1953
Betsabet Carrasco Flores Escuela Rural Choroico 03-01-1959
Pedro Carrasco Campos Escuela Rural Puerto Nuevo 25-06-1954
Maria Eugenia Contardo Contardo | Escuela Radimadi 10-04-1959
Hilianett Delgado Uribe Escuela “Pdte. Jorge Alessandri R.” 20-03-1958
Miriam Ferndndez Casanova Escuela “Pdte. Jorge Alessandri R.” 25-05-1958
Sergio Florin Florin Escuela N°2 La Unién 26-05-1954
Luisa Gatica Noches Escuela Rural Traiguén 20-04-1959
Luis Gonzalez Alvarez Liceo “Rector Abdén Andrade Coloma” 21-06-1953
Beatriz Jaramillo Concha Liceo “Rector Abdon Andrade Coloma” 03-06-1956
Rolando Mena Matamala Escuela El Maitén 20-03-1954
Maria Mercedes Mora Fadndez Esc. Rural Catamutun, Cuinco, Pto. Nuevo 12-11-1959
Marina Mufioz Mufioz Escuela Rural Traiguén 10-03-1959
Daniel Noriega Jara Escuela Radimadi 16-09-1953
Doris Palma Sepulveda Escuela Rural El Huape 21-04-1959
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En conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.976, los Profesionales de la Educacién que
postularon entre el 01 de diciembre de 2020 y 30 de junio de 2021 a la bonificacién por
Retiro voluntario establecido en dicha ley, son los siguientes:

FECHA DE
DOCENTE ESTABLECIMIENTO NACIMIENTO

Fernando Barrientos Carrasco | Escuela Rural Huillinco 15-05-1955
Patricia Miranda Mancilla | Escuela Rural Choroico 05-08-1960 |
Maria Sandra Gyaneder Tejo Liceo “Rector Abddn Andrade Coloma” 26-02-1960
Ricardo Passeron Larraguibel Escuela Rural Huillinco 04-08-1955 |
Emilio Quezada Castro Escuela “Pdte. Jorge Alessandri R.” 19-08-1555
Maria Pilar Rodriguez Irribarra | Escuela Rural Choroico - 08-11-1960
Alonso Saez Saez Escuela Rural Los Esteros 05-09-1955

ASISTENTES RETIRO CUPOS 2019 Y REASIGNADOS ANO 2018

De acuerdo a la Resolucidn Exenta N° 5329/30.12.2020 de la Subsecretaria de Educacidn, que asigna
Beneficiarios de los cupos correspondiente al afio 2019 y reasigna cupos correspondientes al afio
2018 de la bonificacién por retiro voluntario establecida en la Ley N° 20.964, al personal Asistente
de la Educacion de Ja comuna son los siguientes:

ASISTENTE DE LA FECHA DE

i EDUCACION N VIENTO NACIMIENTO
Maria Inés Agliero Rubilar Liceo “Rector Abddn Andrade Coloma” 11-02-1957
Lucrecia Barria Peralta Escuela El Maitén 29-08-1957
Ana Leal Reyes Escuela Ei Maitén 20-08-1957
Salomén Prieto Olivares Escuela Rural Choroico 24-02-1952
Rosa Rios Montecinos Liceo “Rector Abddn Andrade Coloma” 25-12-1952

En conformidad a los establecido en la Ley N° 20.964, los Asistentes de la Educacion que postularon
entre 02 de enero de 2021 y 31 de julio de 2021 a la bonificacidon por Retiro Voluntario establecido

en dicha ley, son los siguientes:

ASISTENTE DE LA FECHA DE
EDUCACION ElARLECAMIENTO NACIMIENTO
Irma Farfal Pefia Liceo “Rector Abdén Andrade 15-09-1961
Coloma”
Luisa Gémez Gatica Escuela Rural Llancacura 24-03-1961
Berta Jara Silva Sala Cuna y Jardin Infantil “Semillitas” 12-04-1957
Carlos Pereira Cifuentes Colegio de Cultura y Difusion Artistica 16-01-1955
Brunilda Provoste Alvarez Sala Cuna y Jardin Infantil “Los 23-01-1958
Carifiositos”
Sofia Reyes Téllez Escuela Rural Catamutin 30-05-1958
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CONCURSOS DIRECTIVOS 2021 y 2022

Por cumplimiento de lo establecido en la Ley N° 19.070, ley N° 20,006, Decreto N° 177, Ley
N*20.501, el Decreto N° 215, se llamé a Concurso de Alta Direccién Piblica para el cargo de
Director/a de los siguientes establecimientos educacionales el dia 07 de septiembre de
2021, a través del Decreto Exento N° 5743 de fecha 02 de septiembre de 2021;

1. Liceo Bicentenario “Rector Abddn Andrade Coloma”

2. Escuela Diferencial “Villa San José”

3. Escuela Rural Choroico
Luego de finalizados los concursos correspondientes, los candidatos seleccionados al cargo,
deberan asumir funciones a partir del 01 de marzo de 2022.

Para el afio 2022, no existira llamado a concurso, debido a que los directores de los
establecimientos educacionales dependientes del DAEM, tendran nombramiento vigente.

RESULTADOS DE EVALUACION DOCENTE ANO 2020

NIVELES DESTACADO COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO
Ne DOCENTES 04 6 1 00
11 DOCENTES EVALUADOS

DESEMPENO EN EL PORTAFOLIO DE EVALUACION DOCENTE 2020
En la siguiente tabla se ha considerado la suma de los destacados + competentes.

Aspecto evaluado y el logro ideal de un docente competente |% Pais | % Comuna
Formulacion de Objetivos de Aprendizaje claros. 92% 83%
Propone actividades que permiten lograr los objetivos de aprendizaje.| 64% 50%
Evaluacion con preguntas y tareas claras y buena pauta de correccion. | 24% 0%
Relacion entre evaluacién y objetivos. 35% 17%
Andlisis y uso de los resultados de la evaluacion de sus estudiantes. 29% 17%
Andlisis profundo a partir de las caracteristicas de sus estudiantes. 30% 17%
Uso del error para el aprendizaje. 12% 0%

En los resultados del afio 2020 sélo se consideré el denominado Médulo 1, ya que el Médulo
2 que corresponde a fa clase grabada, no fue posible desarrollarla al no existir concurrencia
de los alumnos a las aulas, dehido a la crisis sanitaria por Covid 19,
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En el denominado Mddulo 2 {clase grabada) se debia medir en lo principal:

-Ambiente de trabajo en el aula,

-Calidad del inicio, desarrollo y cierre de la clase,

-Calidad de las explicaciones desarrolladas,

- Lograr la participacion activa de alumnos,

-Retroalimenta a sus estudiantes permitiendo gue aprendan de su propio desempeiio.

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE ULTIMOS CINCO ANOS, ANTERIORES A
2020.

NE Ne Ne Ne Ne
NIVELES DOCENTES o, DOCENTES , DOCENTES o DOCENTES o, DOCENTES o
2015 2016 2017 2018 2019
DESTACADO 22 29 14 25 22 22 08 9 06 8
COMPETENTE 49 64 42 75 67 68 66 77 61 75
BASICO 05 07 - = 09 09 12 14 14 17
INSATISEACTORIO - - - - - - .
TOTAL 76 56 98 86 81
EVALUADOS

En la comuna se aplica evaluacion docente desde el afio 2003. De los docentes de aula, el 88,46 %
han sido evaluados. En 2021 se inscribieron 203 docentes. Por razones fundamentadas se han
suspendido 58 docentes. Igual que en 2020, este nimero de suspensiones deberia aumentar debido
a que por ley se permite la suspensidén para quien lo requiera debido a la pandemia.

PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO ESPECIAL DOCENTE.

En el afio 2018 se decidid apovar la del Departamento Provincial de Educacion del Ranco, con la
colaboracidn espontanea de la Red Maestros de Maestros, que en nuestra comuna la integran los
docentes seleccionados por el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagogicas (CPEIP) en reconocimiento a sus méritos profesionales: Rosa Barrientos Carrasco de
la Escuela Aldea Campesina, Jaime Cano Tellez de la Escuela Puerto Nuevo, mas Mdnica Martinez
Hott y Magdalena Vera Bravo del Colegio de Cultura y Difusidn Artistica.

En 2019 se ofrecid el apoyo tedrico practico a un total de 27 docentes que se evaluaron por primera
vez y que formaron parte de esta actividad ejecutada en el mes de septiembre en un total de diez
horas pedagégicas, denominada: "TALLER DE INDUCCION Y TIPS NECESARIOS PARA LA
ELABORACION DEL PORTAFOLIO DE EVALUACION DOCENTE 2019". En 2020 debido a la pandemia
y al atraso producido en los tiempos de la Evaluacién Docente a nivel nacional, el taller 2020 no fue
posible dictarlo. Lo mismo ha ocurrido en 2021,
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Con la ejecucion de una iniciativa de este tipo se fortalecen y desarrollan las competencias
conceptuales e instrumentales para la apropiacién de procedimientos que permitan en los docentes
de todos los niveles reforzar sus conocimientos, a fin de poder enfrentar mejor el Proceso de
Evaluacion Docente y conjuntamente enriquecer las practicas pedagdgicas en el aula.

También es importante sefialar que, para todos aquellos docentes que han obtenido resultado de
desempefio Basico, anualmente se programan los Planes de Superacién Profesional (P.S.P.),
dictados por un organismo ejecutor externo en 18 horas pedagégicas.

En el P.5.P. dispuesto por el CPEIP para 2020, fueron invitados a participar, via on line, durante el
mes de diciembre un total de 22 docentes que obtuvieron resultado Basico en los procesos
evaluativos 2019 y anteriores. En el P.S.P. 2021 deben participar sélo 11 docentes.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO PROFESIONAL.

El sistema establecido en la ley 20.903, es el proceso evaluativo que permite la progresién
de los profesores en la Carrera Docente, valora la trayectoria, experiencia, competencias y
conocimientos alcanzados. Considera los afios de experiencia profesional y el resultado en
dos instrumentos: Portafolio y Prueba de Conocimientos Especificos y Pedagégicos.

E"";'w TOTAL

N° Docentes Y 111 115 118 44 03 442

TRAMOS Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado | Experto |

ACCESO: Tramo provisorio donde se ubican los profesores que tienen 4 o mas afios de
experiencia profesional, pero no cuentan con evaluacién del Ministerio de Educacion.

INICIAL: Es el inicio del ejercicio profesional, el docente recibe un fuerte apoyo formativo.

TEMPRANO: Es la etapa de avance hacia la consolidacién de las competencias
profesionales, Evidencian un mayor desarrolio en todos los aspectos pedagdgicos.

AVANZADO: El docente tiene un nivel esperado de saberes y competencias profesionales
con habilidades para la ensefianza en el aula, puede asumir nuevas responsabilidades.

EXPERTO I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen desempefio.

EXPERTO_II: Tramo mds alto de la Carrera Docente, es un profesor con experiencia,
competencias pedagogicas y conocimientos disciplinarios de excelencia.

Los docentes Experto | y I tendrdn acceso preferente a funciones de acompafiamiento y
liderazgo pedagdgico.
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Para tener presente, las causales de salida del sistema:

Para los docentes que ingresen al Sistema de Desarrollo antes de 2025, existe una causal de
salida: El docente que, perteneciendo al tramo inicial, obtenga resultados que no le
permitan avanzar de tramo en dos procesos de reconocimiento consecutivos, deberd salir
del sistema.

Para los docentes que ingresen desde 2025, se suma una segunda causal:
Los docentes tendran dos procesos de reconocimiento para avanzar desde el tramo
Temprano al Avanzado. De no logrario, deberan salir del sistema y luego de dos afios,
podran retornar en el tramo Inicial, pero con la obligacién de pasar al tramo Avanzado en
un plazo de dos afios.
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4. CAPITULO IV
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PROGRAMAS DE APOYO

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas funciona en la comuna por medio de convenios de
cooperacidn para la implementacion de diversos programas que van en directo beneficio de los
estudiantes que se encuentran matriculados en los establecimientos municipales y particulares
subvencionados de La Unidn. El objetivo de estos Programas es acompadar a los/as estudiantes en
condicién de desventaja social, econémica, psicolégica y/o bioldgica, para contribuir a la igualdad de
oportunidades dentro del sistema educacional, a través de la entrega oportuna de bienes y/o
servicios.

Algunos de los Programas que se ejecutan en la comuna son los siguientes:

PROGRAMA SERVICIOS MEDICOS

Tiene como objetivo mejorar la condicion visual, auditiva y postural de los estudiantes, a
través de acciones de promocién, deteccion, atencién y tratamiento médico especializado,
resolviendo problemas vinculados al desempefio e integracidn del escolar durante toda su
trayectoria educativa.

El programa ofrece garantias a estudiantes de Establecimientos Educacionales en las
siguientes especialidades médicas:

Oftalmologia (atencion médica, entrega de lentes dpticos y de contacto, ejercicios
ortopticos).

Otorrino (atencidn médica, exdmenes, medicamentos, audifonos, cirugias).
Columna(atenciénmédica, radiografias, kinesioterapia,entregadecorsé, plantillas).

Ei flujo de atencidn se organiza de la siguiente manera:

EtapaPesquisa o Screening:Elestablecimiento, mediante unaevaluacidnbasica delasituaciénde
salud, identificalanecesidad del estudiante de ser atendido en cualquiera de |as especialidades.
Etapa Tamizaje: El estudiante pesquisado en etapa anterior, sera citado a una evaluacién por un
profesional de la salud. Dependiendo del area requerida, estos seran: Tecnélogo Médico
especialista en Oftalmologia, Tecnélogo Médico especialista en Otorrino y Kinesidlogo.
Etapa Atencion Médica: El especialista descarta o confirma el diagndstico mediante su
evaluacion clinica apoyandose en la solicitud de exdmenes en caso de requerirlo. Una vez
determinado el diagnéstico se indica el tratamiento ylafecha de control.

Durante el afio 2021, se realizaron modificaciones al funcionamiento del Programa,
introduciendo la Telepesquisa por parte de las familias, para detectar las diferentes
problematicas que viven los estudiantes,

Las atenciones realizadas durante el afio 2021 son las siguientes
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w3t A OFTALMOLOGIA

PRESTACION CANTIDAD MONTOS
Screening _ 146 $473.040
Atenciones WMédicas (Ingresos ¥y 502 $5.697.700
Controles) .
' Lentes (Opticos, Contactos, 443 $7.197.610

Reparaciones) )
TOTAL $13.368.350

Fuente: Distribucion Presupuestaria JUNAEB

OTORRINO

PRESTACION CANTIDAD MONTOS

Screening | 133 | $342.076 |
- Atenciones Médicas (Ingresos y 110 $1.870.000 |

Controles)

Examenes (Audiometria, Imnpedanciometria, 101 $1.386.080

Radiografias)
TOTAL $3.598.156

Fuente: Distribucion Presupuestaria JUNAEB

TRAUMATOLOGIA

PRESTACION - CANTIDAD MONTOS |
Screening 159 | $381.123
Atenciones Médicas (Ingresos y 121 $2.119.194
Controles)
'Exémenes  (Kinesiologia, Radiografias, 66 $1.830.850
- Corsé, Realce, Plan Apoyo Corsé)
TOTAL $4.331.167

Fuente: Distribucién Presupuestaria JUNAEB

PROGRAMA SALUD ORAL

Entregaatenciénensaludbucal a estudiantes de la comuna, a través de clinicas dentales instalacks

enlas escuelas Jorge Alessandri Rodriguez, El Maitén, La Unidn, Honorio Ojeda Valderas, Liceo
Rector Abdén Andrade Coloma y Radimadi.

TIPO ATENCION - CANTIDAD MONTOS
Ingresos 150 $14.775.750
Controles 300 $23.218.800
Radiografias 40 $281.400
Urgencias 50 $1.055.350
TOTAL E $39.331.300

Fuente: Distribucién Presupuestaria JUNAEB
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PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

Tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentacién (desayunos, almuerzos,
once, colaciones y cenas segln corresponda) a los alumnos y alumnas en condicion de
vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales durante elafiolectivoadscritos al Programas
de Alimentacion Escolar, en los niveles de Educacién Parvularia, Basica, Mediay Adultos, conel
objetodemejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercién escolar.

Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio lectivo y en
vacaciones deinvierno y verano.

Desde elafio 2017 se ha hecho entrega de manera paulatina, dentro del Programa de Alimentacién
Escolar (PAE), de alimentos especificos para los beneficiarios diagnosticados con enfermedad
celiaca. Los alumnos beneficiados por el PAE celiacos reciben un servicio de alimentacién
diferenciado, para cumplir con losrequerimientos de su tratamiento, queincluyelaentrega de
un desayuno en el establecimiento con productos libres de gluten envasados, ademds de una
canasta de alimentos libres de gluten, perecibles y no perecibles, para la preparacion dei
almuerzo en su lugar de residencia.

En el contexto de pandemia y al igual que el afio 2020, se ha realizado entrega de canastas
de alimentos a beneficiarios, los cuales corresponden a la alimentacién de 15 dias. Con el
retorno gradual a clases, JUNAEB ha ofrecido3 distintas opciones de: canastas, alimentacién
tradicional o alimentacion mixta, esta Gltima considerala entrega tanto de canastas como
de alimentacién tradicional, segin la demanda de cada establecimiento.

La inversion de JUNAEB en la comuna para este Programa, se detalla a continuacién:

TIPOALIMENTACION  CANTIDAD
Canastas 49.504
Fuente: Direccién Regional JUNAEB

— 't s

BECAS DE MANTENCION
Correspondenaun apoyo econémico a estudiantes de educacién basica, media y superior,
entregadoporJUNAEBygestionadoporelDepartamentode Educacién Municipal.

Las Becas que se gestionan son:

Beca Indigena: Beneficiaconunaporte econdmicoaalumnos/as desde 5° basico hasta educacién
superior, con promedio sobre 5,0 (Basica—Media} 4,5 (Ensefianza superior), calidad indigena
y situacion econémica dentro de 60% de mayor vulnerabilidad,
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NIVEL EDUCACIONAL CANTIDAD MONTOS

Basica 227 ' $22.824.850
Media 219 | $45.613.320
Superior 188 $123.064.800

- TOTAL $191.502.970
Fuente: Distribucién Presupuestaria JUNAEB

Residencia Indigena: Beneficia con un aporte econémico para el pago de arriendo, a
alumnos/as que estén cursando estudios en lugares alejados de su ciudad de origen, desde 1°
afio de educacién superior y con calidad indigena.

TIPO DE BECA - CANTIDAD MONTOS
Residencia y Hogares 9 1 $9.540.789
Indigenas |

Fuente: Distribucion Presupuestarié JUNAEB

Beca Presidente de la Repiiblica: Beneficiaconunaporte econémicoaalumnos/asdesde 1° medio
hastaeducacidnsuperior, con promediosobre6,0{ensefianzamedia) 5,0{ensefianzasuperior)y
situacionecondmica dentro de 60% de mayor vulnerabilidad.

NIVEL EDUCACIONAL CANTIDAD MONTOS

Media 81 $25.626.618
Superior 73 $46.191.407
TOTAL $71.818.025

Fuente: Distribucion Presupuestaria JUNAEB

Becas TIC'S: TienecomopropdsitoacortarlabrechadeaccesoyusodelasTecnologias dela
Informacién y Comunicacion (TIC)yapoyarlos procesos de aprendizaje, atravésdelaentrega

deun computador portatil {que incluye una Banda Ancha Mévil por un afio) a cada estudiante que
curse 792 afio de enseflanza basica.

Yo elijo mi PC: Beneficio destinado a los/as mejores estudiantes matriculados en 72 basico
en un establecimiento subvencionado, y que pertenezcan al tramo 40 por ciento de
calificacion socioecondmica de lapoblacién,

Me conecto para aprender: Consiste en la entrega de un computador portatil {gue incluye una
Banda Ancha Mévil-BAM por un aiio) a cada estudiante que curse 72 afio de ensefianza
basica, de todos los establecimientos publicos delpals.

TIPO ESTABLECIMIENTO - CANTIDAD MONTOS
465 $101.254.680

Particulares Subvenclonados
Fuente: Direccion Regional JUNAEB
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PROGRAMA DE RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL

El programa esta dirigido a estudiantes que residen en sectores rurales o territorios que
disponen de una reducida oferta educacional por lo que deben trasladarse desde su Jugar
de origen para continuar sus estudios, proporciona alojamiento en el hogar de una familia
tutora que complementariamente brinda alimentacién y apoyo afectivo, ademas de
recibir apoyo psicosocial y pedagégico a través de la entidad ejecutora (DAEM).

Su objetivo es favorecer el acceso, mantencion y término en el sistema educacional
{educacién basica, media y superior).

2L COBERTURAR0L "o S i it~ S e
Estudiantes Educacién Basica y Media S0

Estudiantes Educacién Superior 1
Familias Tutoras 23

El presupuesto se integra por dos modalidades

TRANSFERENCIA POR CONCEPTO DE APORTE FAMILIAS TUTORAS

$83.710 por estudiante que hace efectivo su beneficio (basica — media)

$50.226 para aquellos estudiantes que por pandemia se encuentran beneficiados, pero no
se encuentran haciendo uso del beneficio lo que equivale al 60% del 100% del pago total,
el aporte se mantiene durante el periodo de pandemia y clases remotas con el propésito de
cooperar con las familias que son parte del programa y tienen a su disposicion el hogar para
efectuar clases virtuales cuando él o la estudiante lo requiera,

El objetivo del aporte a las familias tutoras es cubrir gastos asociados a la mantencion de
los estudiantes, su alimentacion y servicios basicos.

TRANSFERENCIA POR CONCEPTO DE APORTE PARA LA GESTION DE PROGRAMA

Dependera de la cantidad de beneficiarios. El 2021 es de $4.610.520 y tiene como objetivo
realizar un plan de trabajo que incorpore apoyo psicosocial, pedagdgico y en el periodo
pandemia facilitar el acceso a clases remotas y realizar seguimiento de su situacidn
educacional, por otro lado, se capacita y realizan talleres de apoyo para mantener una
comunicacion constante y fluida entre todos los actores participantes. (familias de origen,
estudiantes, familias tutoras y recintos educacionales).
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Registro fotogréfico de entrega de audifonos inaldmbricos para conexion bluetooth

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA

Su objetivo es buscar a corto plazo, aumentar el éxito en el desempefio escolar y disminuir
la desercidn, y a largo plazo, elevar el bienestar psicosocial, las competencias personales
(relaciones afectivas y sociales) y disminuir dafios a la salud (depresion, alcohol, drogas, y
conductas violentas).

PHPV | y PHPV lI: Focaliza su accidn en establecimientos educacionales municipales en
comunas con altos indices de riesgo psicosocial e incorpora a nifios y nifias desde primero y
segundo nivel de transicion de educacién pre-basica, hasta cuarto afio basico. A partir del
afio 2015 se incorpora HPV (I, que extiende la intervencidn desde 5° a 8° basico.

Las Escuelas en que interviene son las siguientes:

El Maitén

Presidente Jorge Alessandri Rodriguez

__Culturay Difusién Artistica
N°2 La Unidn

. Choroico

. Radimadi

" Catamutdn

| Mashue
Los Esteros

~ Puerto Nuevo

NENENENENENENENENREN

N ENVENANENANENENAVENE RN

~ Aldea Campesina e e s
El Programa Habilidades para la Vida, durante la crisis ocasionada por el COVID-19, se
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implementd en modalidad remota al 100% el afio 2020, para este afio esto ha cambiado a
modalidad hibrida, es decir sigue utilizando los medios de comunicacién como teléfono,
video-llamadas, redes sociales, recursos que internet pero también en ocasiones realiza
visitas a los establecimientos para generar mayormente espacios de reuniones con equipos
directivos y asi tener una mejor coordinacién con las escuelas.

Las unidades en las que el Programa se estructura son Jas siguientes:

1) Unidad de Promocion.

2) Unidad de Deteccion.

3) Unidad de Prevencién.

4) Unidad de desarrollo de red.

Programa
Habilidades Para La Vida | Ciclo $29.857.000
~ Habilidades Para La Vida Il Cicio $34.498.000
TOTAL $64.355.000

Fuente: Direccién Regional JUNAEB

Fotos Actividades realizadas:

6 ‘.iﬁj 7

Al Lalierg U,
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PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA Il

El Programa Habilidades Para ja Vida 1l nace en el afio 2017, como experiencia piloto en
tres comunas del pais bajo el nombre de Programa de Apoyo a la Retencién Escolar,
Enriquecimiento de la Experiencia Educativa PARE PEEE, para posteriormente tomar el
Nombre Habilidades Para la Vida Ill, presente en la comuna de La Unién desde el aiio 2019,
a raiz del convenio firmado entre La llustre Municipalidad de La Union y JUNAEB, poniendo
de manifiesto la relevancia que tiene para la llustre Municipalidad de La Unién la educacién
integral de sus estudiantes, siendo la tinica comuna de la regién de Los Rios en la cual se
encuentra inserto el programa.

Su principal objetivo radica en favorecer que los estudiantes de 72 basico a 42 medio,
matriculados en establecimientos educacionales priorizados por el modelo
multidimensional de JUNAEB, en comunas con alto riesgo psicoeducativo logren
trayectorias educativas exitosas, disminuyendo la desercién escolar, mediante acciones
promocionales, preventivas y apoyos especializados. -

Focaliza sus intervenciones en establecimientos educacionales municipales, que presentan
riesgo psicoeducativo, en el siguiente cuadro se pueden observar los colegios que integran
el programa Habilidades para la Vida IIl, con la cantidad de usuarios que participan en las
distintas acciones que se desarrollan a lo largo del afio.

Profesores,

Establecimiento Equipos de

Presencia Estudiantes Apoderados TOTAL

Educacional Gestion y
Convivencia

Colegio de Cultura

y Difusidn Artistica 20 : oL 30 664
Colegio Honorio
v
Cjeda Valderas = _ 1S ! 1% _ 238
Total 33 511 466 1012

El Programa Habilidades para la vida llI, se desarrolla gracias a los aportes realizados por
JUNAEB y los aportes comprometidos por la llustre Municipalidad de La Unién, mediante su
Departamento de Educacién como se muestra en la siguiente tabla,
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PROGRAMA = Aportesafio 2021

Aporte JUNAEB  $46.500.000

Aporte DAEM $6.400.000
Total presupuesto $52.900.000

El programa Habilidades para la vida realiza un trabajo que se compone por 5 areas de
trabajo entre las cuales se desarrollan acciones con estudiantes, docentes, equipo EGE y
apoderados, lo anterior se desarrolla gracias a una triada profesional que se compone por
una trabajadora social, una psicopedagoga y un Psicdlogo, en el siguiente cuadro se pueden
observar las dreas de trabajo que desarrolla el programa.

laintervencion

Nivel de

.

2 se dirige
intervencion i N O i
Promocional Acciones desarrolladas con estudiantes de séptimo a cuarto afio medio.

Preventivo Acciones desarrolladas con estudiantes de segundo afio medio gue
presentan niveles de riesgo medio,

Especializado Acciones desarrolladas con estudiantes de segundo aiio medio que
presentan niveles de riesgo alto.
Deteccion La unidad de deteccidn se desarrolla con estudiantes de primer afio
medio seglin orientaciones técnicas.
Unidad de red En esta unidad se desarrollan reuniones de coordinacién con equipo EGE,
convivencia escolar y reuniones con la RED comunal.

AUTOCUIDADO EQUIPC EGE B
CRECIENDO ENTRE COLORESH
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COORDINACION COMUNAL

Entre los principios que inspiran el sistema educativo chileno estin los de equidad,
igualdad de derechos y no discriminacién. A su vez, en la normativa nacional e internacional
y en los principios de accesibilidad y disefio universal aplicados a la ensefanza, que
promueve un cambio de enfoque y establecen la importancia de diversificar las respuestas
educativas ofreciendo mayores oportunidades de aprendizaje a la totalidad de estudiantes,
especialmente a aquellos que enfrentan mayores barreras para aprender y participar en la
vida escolar y tienen necesidades de apoyo mas significativas.

El Programa de Integracién Escolar es una estrategia inclusiva del sistema escolar, cuyo
propdsito es contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se
imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo |a presencia y participacion en la
sala de clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de todos/as
y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades
Educativas Especiales, sean éstas de caracter permanente o transitoria.

A través del PIE, se ponen a disposicién recursos humanos y materiales adicionales para
proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacién.
Considerando la estructura de ensefianza del sistema escolar regular y de acuerdo con la
Ley General de Educacion (LGE), los Programas de Integracion Escolar atienden estudiantes,
desde los niveles NT1; NT2; Educacién General Bdsica, Ensefianza Media hasta legar a la
Educacién de Adultos.

Los equipos directivos, en conjunto con los equipos del PIE, deherdn realizar las siguientes
acciones cada afio;

a) Planificar y realizar acciones de sensibilizacién a la comunidad educativa respecto del
concepto de PIE, de |a valoracion de la diversidad y no discriminacion, sus implicancias en
la formacién valdrica de la comunidad educativa y sobre la incorporacidon del sentido
inclusivo del PIE dentro del Proyecto Educativo Institucional del establecimiento.

b) Planificar y realizar un proceso de evaluacion diagndstica integral e interdisciplinaria para
identificar las NEE asociadas de los estudiantes, que podrian necesitar apoyos. De acuerdo
a lo exigido por el DS N° 170/2009, se debe tener un expediente por cada estudiante con la
documentacién que acredite la NEE. Enfatizar, que este proceso de evaluacién, es la dltima
instancia, después de aplicar un disefio universal de aprendizaje a todo el curso, para luego
brindar refuerzo pedagdgico a los estudiantes que presentan retraso, y si alin mantuviera
las dificultades de aprendizaje, se deriva a esta evaluacién diagndstica integral, cuyo fin es
proporcionar un diagndstico, el cual es el pasaporte del estudiante para acceder a los
apoyos y adecuaciones necesarias para el progreso y aprendizaje.

c) Postular a los estudiantes evaluados, que cumplen los requisitos para ingresar al PIE, a
través de la plataforma del Ministerio de Educacion.
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NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

ACCIONES:

El Programa de Integracién Escolar, se rige por el Decreto N2170/2010, en cual “fija
normas para determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran
beneficiarios de las subvenciones para educacién especial”.

Las NEE de cardcter permanente son aquellas barreras para aprender y participar, que
determinados estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como consecuencia
de una discapacidad diagnosticada por un profesional competente, y que demandan al
sistema educacional la provisién de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el
aprendizaje escolar.

Las NEE de cardcter transitorio, son agquellas no permanentes que requieren los estudiantes
en algun momento de su vida escolar a consecuencia de un trastorno o discapacidad
diagnosticada por un profesional competente y que necesitan de ayuda y apoyo
extraordinario para acceder o progresar en el curriculum por un determinado periodo de
su escolaridad. Segln la normativa vigente, las NEE que se abordan en los Programas de
Integracion Escolar en la comuna actualmente son las siguientes:

Cuadro 1. Comuna de La Unién: NEE atendidas

N.E.E Transitorias N.E.E Permanentes

#* Dificultades Especificas de Aprendizaje #* Discapacidad Intelectual.
(DEA). #* Discapacidad Auditiva.
#* Trastorno Especifico del Lenguaje * Trastorno Espectro Autista.
(TEL) #* Discapacidad Visual (Baja vision y
# Déficit Atencional con y sin Ceguera).
hiperactividad. #* Sindrome Down.
#" Funcionamiento Intelectual en Rango #" Discapacidad Multiple.

Limite- con limitaciones significativas
en la conducta adaptativa.

Fuente: Coordinacién PIE,2021.

El desafio que se presenta a las comunidades educativas, frente a la incorporacién
de estudiantes con NEE Permanentes, constituye el impulso para desarrollar el trabajo
colaborativo y en redes que se demanda. Mas atin, cuando este trabajo que se requiere
mantener, se desarrolla entre los involucrados via remota.
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COBERTURA:

Avanzar hacia un enfoque de educacién de calidad, integral e inclusiva para todos y todas
las estudiantes del establecimiento educacional, incorporando una Visién y Misién Inclusiva
en el Plan Educativo Institucional y acciones coherentes con esta concepcién de educacién
en el Plan de Mejoramiento Educativo.

Instalar estrategias de trabajo colaborativo y de coensefianza entre profesores y
profesionales asistentes de la educacién dentro del aula comin y fuera de ella. Aplicar
aprendizaje cooperativo, tales como tutorias y aprendizaje entre pares, que favorezcan el
progreso en los aprendizajes de los estudiantes que presentan NEE. Planificar
rigurosamente la utilizacién de los recursos financieros que aporta la fraccién de ia
subvencion de Educacién Especial en funcién de los objetivos del PIE, y de las demandas
que se van presentando anualmente, con la incorporacién de estudiantes que requieren de
mayores apoyos en cuanto a la especializacidon de éstos, como la frecuencia de las
atenciones, que constituyen un complemento a las oportunidades de aprender.

Los establecimientos dependientes del DAEM de la Comuna de La Unién, que ejecutan
Programa de Integracién Escolar se distribuyen en siete escuelas urbanas y ocho rurales.

Cuadro 2. Establecimientos Urbanos y Rurales con PIE

Establecimientos Urbanos Establecimientos Rurales
Escuela “Radimadi” Escuela Rural “Catamutiin®
Escuela “El Maitén” Escuela Rural “Choroico”
Escuela N°2 “La Unién” Escuela Rural “Los Esteros”
Escueta N°4 “Presidente JAR" Escuela Rural “Puerto Nuevo”
Colegio T.P N2 1 “H.O.v" Escuela Rural “Cuinco”
Colegio de Cultura y Difusion Artistica Escuela Rural “Huillinco”
Escuela Aldea Campesina Escuela Rural “Mashue”

Escuela Rural “Traiguén”
Fuente: Coordinacién PIE,2021.
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Cuadro 3, Estudiantes postulados por Establecimiento

N° ESTABLECIMIENTOS 2019 2020 2021
1. Escuela “Radimadi” 54 43 56
r Escuela “El Maitén” 75 52 68
3. Escuela N2 2 “La Unién” 76 68 91
4, Escuela N2 4 “Presidente 1.A.R” 111 80 90
5. Escuela Rural “Catamutin” 15 12 11
6. Colegio TP N2 1 “HOV” 51 57 46
7. Escuela Rural “Choroico” 39 34 37
8. Escuela Rural “Los Esteros” 40 31 41
9. Escuela Rural “Puerto Nuevo” 41 38 44
10.  Escuela Rural “Cuinco” 17 12 16
11,  Escuela Rural “Huillinco” 17 20 22
12,  Escuela Rural “Mashue” 21 17 19
13, Escuela Rural “Traiguén” 25 16 23
14. Escuela Rural “Aldea Campesina” 27 23 27
15,  Colegio de Cultura y Difusién Artistica 147 86 109

TOTAL, ESTUDIANTES 756 589 700

Fuente: Coordinacion PIE,2021.

La matricula actual de estudiantes del Programa del Integracién Escolar es de 700,
aumentando en un 17%, con respecto a la cobertura del afio anterior. Este aumento, se
puede explicar, por el cambio del Paso a paso del MINSAL, que permitié llevar a cabo las
evaluaciones presenciales de los estudiantes.
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Cuadro 4. PIE: Necesidades Educativas Especiales, distribuidas por Establecimiento

N°  NOMBRE DEA FIL TEL TDA RGD DV DA TEA Dl DM D TOTAL
ESTABLECIMIENTOQ/ NEE
1 Colegio Técnico Profesional 12 21 0 1 0 0 Q 0 12 1] ] 46
2 Escuela El Maitén 12 9 31 4 0 0 0 1 11 0 (] 68
3 Escuela Rural Mashue 4 3 11 0 0 Q 0 0 1 0 0 19
4 Escuela Rural Catamutiin 6 4 0 0 0 0 0 0 1 c 0 1
S Escuela Radimadi 12 7 27 2 Q 1 0 5 2 0 0 56
6  Escuela Rural Huillinco 5 5 5 1 0 0 0 2 4 o 0 22
7 Colegio de Cultura y Difusién 44 11 36 5 0 1 1 1 g 1] 2 109
8  Escuela La Unidn 27 13 35 0 0 o] 0 1 15 0 0 91
9 Escuela Rural Los Esteros 13 4 12 1 0 0] 0 4 6 1 Q 41
10  Escuela Rural Cuinco 4 0 7 4 0 0 i} 0 1 0 0 16
11  Escuela Rural Traiguén 3 2 9 4 0 0 0 3 2 0 0 23
12 Escuela Aldea Campesina 1 2 9 2 0 o] o] 4 8 3 0 27
13 Escuela Rural Choroico 10 6 10 1 o] 0 o o] 10 0 0 37
14  Escuela Rural Puerto Nuevo 17 3 19 0 o 0 0 3 2 Q ] 44
15 Escuela Presidente JAR 25 14 29 5 0 0 0 2 13 1 1 90
TOTAL COMUNAL: 195 104 240 30 4] 2 1 26 96 1 3 700

FUENTE: Coordinacion PIE,2021.
DEA: Dificultades Especificas de Aprendizaje, FIL: funcionamiento Intelectual Limitrofe, TEL: Trastorng Especifico del Lenguaje, RGD: Retraso Global del

Desarrollo, DV: Discapacidad Visual, DA: Discapacidad Auditiva, TEA: Trastornos del Espectro Autista, DI: Discapacidad Intelectual, D: Discapacidad
Miiltiple, 5D Sindrome de Dow.

Este cuadro detalla la cantidad de estudiantes incorporados y el tipo de NEE que se atienden
en la comuna, evidenciando que el 18,4 % de la matricula corresponde a estudiantes que
requieren apoyos de tipo permanente para progresar y aprender.,

Con respecto a las postulaciones de excepcionalidades, se entiende este proceso a la
solicitud de incorporacibn a PIE de estudiantes con discapacidad y necesidades de apoyo
permanente no registrados en la plataforma PIE en el periodo de incorporacién regular que,
ademas, cumplen criterios técnicos respecto del diagnéstico e incorporacién en periodo
excepcional. Se postularan a seis estudiantes con NEEP, no teniendo la certeza que sean
aceptadas estas solicitudes.

Apoyo de profesionales

Los encargados de entregar los apoyos que requiere cada estudiante, segun sus
necesidades educativas, son los profesionales que integran los equipos multidisciplinares,
los cuales son especialistas en las diversas NEE y trabajan colaborativamente, en cada
establecimiento. Estos profesionales son: educadores/as diferenciales, psicopedagogos/as,
fonoaudidlogas, técnicos en educacion especial, psicélogos/as, terapeuta ocupacional y
asistente social y kinesidlogo.

84|Pagina



Capacitaciones

Durante el afio profesionales de la educacidn y asistentes profesionales de la educacion,

han participado de las siguientes capacitaciones:

- Curso: Evaluacion Auténtica de los aprendizajes. Pontificia Universidad Catdlica, sede

Villarrica.

- Video Conferencia: El autocuidado y gestion de las emociones para los profesionales
de la Educacidén. Psicdlogo Rubén Celis S. Universidad de Los Lagos.

- Taller en linea: Inclusion de personas ciegas en establecimientos educacionales. Dra,
Sonia Mufioz M. Universidad de Los Lagos, Héctor Provoste DEPROV del Ranco y Luisa
Poblete, docente Escuela Radimadi.

- Capacitacion ADOS-2 y WISC-V.

- Seminario comunal: Experiencias exitosas de la comuna, Diciembre 2021.

Metas implementadas

- Red de apoyo entre DAEM Valdivia y DAEM La Unidn, para estudiante ciego de la
Escuela Radimadi con apoyo y asesoria a la comunidad educativa de parte de
Educadora diferencial, de Escuela Ann Sullivan de Valdivia, en forma remota, durante
licencia médica de profesora especialista.

- Reuniones remotas bimensuales de apoyo y acompafiamiento a equipos completos
de Programa de Integracién Escolar: Registros de Planificacién Curricular, seguimiento
telefénico de los estudiantes, Refuerzo de Plan de Adecuacion Curricular Individual,
Priorizacion de OA, de las Progresiones en Espiral, seguimiento y monitoreo de acciones
desplegadas para trabajo remoto con las familias y estudiantes de las 15 Escuelas con
Programa de Integracion Escolar, de la comuna.

- Trabajo técnico mensual con coordinadores PIE, estableciendo Protocolo de Seguimiento
telefénico a los estudiantes. Socializando Documentacién Técnicas MINEDUC, emanada
por la crisis sanitaria. Apoyando roles y funciones de profesionales del equipo
multiprofesional, incentivar el trabajo colaborativo y la co-docencia.

- Visitas a terreno de las escuelas con PIE, para observar documentacién: Registros de
planificacion y evaluacién. Expedientes de los estudiantes postulados afio 2021.

Metas 2022

- Aumentar la cobertura PIE, incorporando opcién 4 en el Colegio Técnico Profesional
Honorio Ojeda Valderas. La opcidn 4 de integracidn consiste en un curso de integracion
de estudiantes que presentan un diagndstico asociado a NEE de tipo permanente, los
que asisten a todas las actividades en el aula de recursos y comparten con los
estudiantes del establecimiento comun, en recreos, actos o ceremonias oficiales del
establecimiento o de la localidad y actividades extraescolares en general.

8 |Pagina



Contratar Terapeuta ocupacional, para el Colegio Técnico Profesional Honorio Ojeda
Valderas, para apoyar a estudiantes y profesores en el apresto Vocacional.

Generar Jornada de “Intercambio de Experiencias y Saberes” para padres y apoderados
de la comuna, con el propdsito de rescatar oficios y conocimientos ancestrales, en
conjunto con Interculturalidad- Convivencia Escolar. De acuerdo a situacién sanitaria
puede ser remota o presencial.

Mantener convenio de suministro con especialistas tales como: neurdlogo, psiquiatra,
otorrino y pediatra.

Mantener reunion de Induccién a profesionales que ingresan a trabajar el PIE, De
acuerdo a situacidn sanitaria puede ser remota o presencial,

Ciclo de Charlas y Talleres, para padres con el propdsito de incentivar la participacién

de ellos en el aprendizaje de sus hijos/pupilos. De acuerdo a situacién sanitaria puede
ser remota o presencial.

Fortalecer apoyo y acompafiamiento a los establecimientos que ejecutan un PIE,
incorporando a docentes de Red Trumao. Retroalimentando aspectos técnicos, y de
convivencia: Trabajo colaborativo, codocencia, DUA, Adaptaciones Curriculares, PACI,
estrategias diversificadas, evaluacién diferenciada entre otros. De acuerdo a situacion
sanitaria puede ser remota o presencial.

Postular a proyectos FONAPI, una vez obtenidas las credenciales de discapacidad por

los estudiantes que asocian discapacidad, para acceder a recursos y ayudas técnicas
para los estudiantes gue las requieran.
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COORDINACION, EDUCACION PARVULARIA

El nivel de Educacién Parvularia, es el primero del sistema educacional chileno y se propone
favorecer en forma sistematica, oportuna y pertinente aprendizajes de calidad para todos
los parvulos a través de diversos organismos e instituciones en forma complementaria a la
educacion que realizan las familias.

Se rige, por el decreto 481, que correspande a las Bases Curriculares promulgadas el 14 de
diciembre de 2017 y publicadas el 10 de febrero 2018. Ademds, se cuenta con los
Estandares Indicativos de Desempeiio |EID) de Educacion Parvularia. Estos estandares se
suman a los referentes curriculares del nivel como son las Bases Curriculares y Marco para
la Buena Ensefianza.

El rol de la Educacidn Parvularia en este momento dei desarrollo de los nifios y nifias es de
un valor fundamental, porque los aprendizajes que se adquieren son principalmente a
través de un clima afectivo nutritivo, y complementa la crianza de los padres.

Dada la contingencia por el Covid-19 y la suspensién def servicio educativo presencial en
todos los establecimientos de Educacidon Parvularia que reciben recursos del Estado, a pesar
de la contingencia se encuentran funcionando de manera remota, la Subsecretaria de
Educacion Parvularia ha entregado una serie de orientaciones y actividades para los tres
niveles de Educacién Parvularia, material que estd ademas en la plataforma a disposicion
de las familias.

Cuadro 1. Comuna de La Unidn: Niveles atendidos.

NIVELES ATENDIDOS EDAD

Sala Cuna 3 meses a 2 afios
Nivel Medio 2 a4 afos
Nivel Transicidn 4 a 6 afios

Fuente: Coordinacién Educacién Parvularia, 2021

El gran desafio el presente aiio, ha sido mantener la matricula de nifios y nifias en los tres
niveles de educacidn parvularia, realizando un trabajo diferente via remota, peroc no por
ello menos profesional, preocupandose los equipos de entregar experiencias de calidad a
nifos y nifias, considerando el contexto que se esta viviendo.
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COBERTURA

El nivel de Educacién Parvularia, tiene la gran importancia y responsabilidad de promover
aprendizajes significativos entre los nifios y nifias, respetando y teniendo siempre como
referencia su nivel de desarrollo. Atiende integralmente a nifios desde su nacimiento hasta
su ingreso a la educacién basica, sin constituir antecedente obligatorio para ésta.

Su finalidad, es favorecer de manera sistematica oportunay pertinente el desarrollo integral
y aprendizajes relevantes y significativos en los parvulos, permitiendo que nifios y nifias
accedan a una educacion inclusiva y de calidad, siendo parte de procesos que impactaran a
lo largo de toda su vida.

Nuestra comuna cuenta con 7 salas cunas y jardines infantiles, V.T.F. (Via Transferencia de
Fondos) cinco de ellos estan en la zona urbana, distribuidos en barrios significativos de la
comuna, ellos son; Daiber, Los Lagos, Caupolicdn, Maitén y Manzanal y dos en zona rural,
Puerto Nuevo y Choroico, con el propdsito de dar cumplimiento a las necesidades actuales
de las familias y continuar con la trayectoria educativa, en los siguientes niveles de
transicion.

Cuadro 2. Comuna de La Unidn: Matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles V.T.F.

JARDIN NIVEL  MATRICULA  CAPACIDAD  CUP

SEMILLITAS SALA CUNA 8 20 12

NIVEL MEDIO 32 52 20

VISTA . SALA CUNA 18 20 2

HERMOSA NIVEL MEDIO 23 32 4

URBANOS CREAEQDO SALA CUNA 20 20 0
SUENQS NIVEL MEDIO 26 32 6

CAUPOLICAN  SALACUNA 40 40 0

NIVEL MEDIO 64 64 0

RETONOS DE SALA CUNA 13 14 1

LOS RIOS MIVEL MEDIO 19 20 1

LOS CARIIOSITOS © SALA CUNA 7 14 7

RURALES NIVEL MEDIO 8 20 12
ERIKIN . SALACUNA 10 14 4

. NIVEL MEDIO 16 20 4

. SALA CUNA 116 142 26

SUBTOTALES NIVEL MEDIO 193 240 47
TOTAL | 309 382 73

Fuente: Coordinacién Educacion Parvularia, 2021
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La matricula en las salas cunas y jardines infantiles V.T.F. subié en relacién al afio 2020, Se
observa un aumento de 16 nifios y nifias, en comparacion al afio anterior, lo que equivale a
un 4%, De acuerdo a la capacidad total de los jardines, existen aun 73 cupos, lo que equivale
a un 19%. El aumento de matricula, ha sido producto de un trabajo mancomunado entre
DAEM y los equipos de las siete salas cunas y jardines infantiles, promocionando la
destacada atencién entregada a los nifios y nifias de forma remota por todas las
profesionales que integran los equipos.

La importancia del desarrollo infantil en la primera infancia, se encuentran ampliamente
estudiada por las neurociencias, y cada vez existe mayor conocimiento basado en la
evidencia que permite argumentar las razones para preocuparnos de la calidad de las
experiencias interpersonales y el contexto en el que viven los nifios y nifas durante sus
primeros afios de vida.

Para dar continuidad a la educacién entregada en las SCy J.I. V.T.F. el DAEM cuenta con 15
establecimientos que tienen niveles de Educacién Parvularia.

Cuadro 3. Matricula Establecimientos Educacionales con Niveles de Transicién

R ST . NIVEL NIVEL 1° NIVEL 2" NIVEL TOTAL
ESTABLECIMIENTO  MEDIO MEDIO | TRANSICIN' | TRANSICION
- MENOR [ MAYOR | A
ESCUELA N° 2 LA UNION I | 22 33 55
ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN 6 4 » 10
JOSE | - R
ESCUELA RADIMADI 34 45 79
URBANOS | ESCUELA PDTE JORGE ALESSANDRI R, F 35 49 84
ESCUELA ALDEA CAMPESINA 12 12 24
| COLEGIO DE CULTURA ¥ DIFUSION 42 41 a3
ART
ESCUELA MUNICIPAL DE LENGUAJE 8 | 15 | 15 | 38
EL MAITEN 15 19 34
LOS ESTEROS e - 15 9 24
ESCUELA RURAL CUINCO 8 | 4 12
ESCUELA RURAL TRAIGUEN L - 8 6 14
| ESCUELA RURAL CATAMUTUN | 5 1 6
RURALES | ESCUELA RURAL CHOROICO |7 17 24
ESCUELA RURAL MASHUE - - 8 6 14
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVOD | [ 20 11 | 31
TOTAL 6 8 250 368 532

Fuante: Coordinacion Educacidn Parvularia, 2021

La etapa mas importante es la primera infancia, las politicas publicas han dirigido muchos
recursos al nivel de Educacién Parvularia, lo que se ve reflejado en los 15 establecimientos
con Niveles de Transicidn, en la comuna de La Unidn.

La matricula del nivel de transicién en las escuelas municipales, presenté una baja notable
de 74 nifios y nifias haciendo la comparacién de la cobertura entre los afios 2020 y 2021, lo
que equivale a un 12% menos que el afio anterior.
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EQUIPO DE TRABAIO

Cuadro 4. Equipos de trabajo Salas Cunas y Jardines infantiles V.T.F,

SEMILLITAS 2 5 1

VISTA HERMOSA } 2 6 1

URBANOs | CREANDOSUEROS | 2 3 1

CAUPOLICAN ' 3 10 2

'RETONOS DE LOS RIOS 2 3 1

LOS CARINOSITOS 2 3 1
RURALES | EriciN 9 3 1T
TOTAL 15 33 8

Fuente: Coordinacion Educacién Parvularia, 2021

Se mantuvo la dotacion del personal de los equipos de las salas cunas y jardines infantiles
V.T.F. cumpliendo la normativa dictada por la Superintendencia de Educacidon Parvularia,
para la cual se considera la matricula de cada nivel del establecimiento.

Cuadro S. Equipos de Trabajo Escuelas Municipales con Niveles de Educacion Parvularia.

ESTABLECIMIENTO

ESCUELA N° 2 LA UNION
ESCUELA DIFERENCIAL VILLA SAN JOSE
ESCUELA RADIMADI

ESCUELA PDTE JORGE ALESSANDRI R.
| ESCUELA ALDEA CAMPESINA

COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION
ARTISTISTICA

ESCUELA MUNICIPAL DE LENGUAJE
| ELMAITEN
| LOS ESTEROS
| ESCUELA RURAL CUINCO
ESCUELA RURAL TRAIGUEN
ESCUELA RURAL CATAMUTUN
RURALES ESCUELA RURAL CHOROICO
ESCUELA RURAL MASHUE
ESCUELA RURAL PUERTO NUEVO

TOTAL

URBANOS

4
2
4
5
1
5
3
4
1 -
1
1
1
2
1
3

w
o0

Fuente: Coordinacion Educacién Parvularia, 2021

Todos los establecimientos con niveles de Educacién Parvularia, poseen el personal idéneo
y acorde a la matricula, educadoras y técnicos en parvulos, para atender a nifios y nifias.
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CAPACITACIONES SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES V.T.F

Durante el presente afio, las Educadoras de Parvulos de las escuelas municipales y de salas
cunas y jardines infantiles V.T.F. han tenido la oportunidad de participar en una variedad de
seminarios, charlas, conversatorios, talleres y otros, en modalidad online, los que se
mencionan a continuacion.
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Taller: “Neuro-plasticidad herramienta para el neuro-aprendizaje” dictado por
equipo AICE.

Taller: “Higiene del suefic”, dictado por ACHS.

Webinar: DID (Diagnostico Inzegral Desempefio) dictado por SAEP.

Webinar: “Volviendo a la presencialidad en niveles medios y salas cuna” dictado por
SAEP.

Taller: “Liderazgo Educative”, dictado por ETT JUNJI.

Taller: “Orientaciones para confeccionar PME en E.P. dictado por SAEP.

Taller: “Lanzamiento FIEP” dictado por SAEP.

Capacitacion: “Protocolo retorno gradual a clases, Covid-19, dictado por
Prevencionista de Riesgo DAEM.

Capacitacion: “Uso y manejo de extintores” dictado por Prevencionista de Riesgo
DAEM.

Jornada: “Lactancia materna y Covid-19”", dictado por JIALMA,

Talleres: “Hitos del desarrollo motor” dictado por equipo de Estimulacidn
Temprana, para funcionarias v familias.

Curso: “Liderazgo Educativo”, dictado por Universidad Catélica de Temuco.

Taller: “Autocuidado”, dictado por equipo HPV DAEM.

Webinar: “Carrera Docente”, dictado por SAEP.

Taller: “Primeros auxilios psicoldgicos”, dictado por ACHS.

Jornada: SAC {Sistema aseguramiento Calidad) dictado por ETT JUNJI,

Talleres: “Neuro-liderazgo en tiempos de crisis” dictado por UACh,

Capacitacion: “PIPE”, dictado aor UACh.

Charla: “Prevencién de quemaduras infantiles en el hogar”, auspiciado por
cooperativa COLUN, expositora Carola Paredes, enfermera de Coanigquem.
Participacion de Coordinadora en Mesas Regionales de Jardines V.T.F.

Participacion reuniones en Red Directoras(es) Regionales V.T.F.

COMITE DE EDUCADORAS DE PARVULOS:
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Taller Tedrico Practico: “Cuidado de la voz” dictado por foncaudidloga.

Taller Tedrico Préctico entre pares “El autocuidado en tiempos de pandemia”.
Taller Teédrico Practico entre pares “Didacticas para el lenguaje verbal”,

Taller Tedrico Practico: entre pares “Didacticas para el lenguaje matematico”.
Taller de Yoga: dictado por Macarena Hermosilla
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< Seminarios: “Conectémonos con la Educacién Parvularia” Temas diversos,
trabajados semanalmente por SJEP.

% Taller: “Estrategias para atender a nifios y nifias con TDH {trastorno por déficit de atencién
e hiperactividad) autismo y sindrome de down, Dictado por Coordinadora PIE DAEM,

% Capacitacidn: “Desarrollo del pensamiento creativo en la infancia” para Educadoras

y Técnicos en atencién de Parvulos, dictado por Grupo Educativo (Ge)

METAS IMPLEMENTADAS

% Reuniones mensuales remotas con el Comité de Educadoras de Parvulos, agendadas
en conjunto, con el respaldo de Resolucién Exenta N°170, del 25/2/2021. Instancia
en que se trabaja en talleres de reflexidn entre pares, revisién de documentacion,
planificacidon de actividades.

*» Reuniones mensuales remotas, con directoras de salas cunas y jardines infantiles
V.T.F. con el objetivo de entregar informacién de manera oportuna, reflexionar
sobre temas de interés,

< Se mantuvo un ciclo de capacitaciones, charlas, seminarios, conversatorios para
educadoras y técnicos en atencion de parvulos.,

% Se modificd la Pauta de Evaluacién que se aplica a los equipos de salas cunas y
jardines infantiles anualmente, de acuerdo a lo que se puede observar en este
tiempo de pandemia.

** Acto de entrega de bibliotecas de aula para las siete salas cunas y jardines infantiles
V.T.F con aporte de Cooperativa Colun.

¢ Trabajos finalizados del proyecto Subtitulo 33, en dos de las siete salas cunas y

jardines infantiles V.T.F, las cinco restantes estan en etapa de a avance de obra, para
ser entregadas en los proximos meses.

METAS ANO 2022

% Aumentar y/o mantener la matricula en las salas cunas y jardines infantiles V.T.F que
presentan disminucidn de ésta, a través de propuestas generadas por los equipos de
cada establecimiento, ademas de la difusién y el apoyo de Chile Crece Contigo.

+ Mantener un ciclo de charlas y talleres, para los equipos de Salas Cunas y Jardines
Infantiles V.T.F y Comité de Educadoras de Parvulos, con la finalidad mejorar las
practicas pedagédgicas. De acuerdo a situacién sanitaria puede ser remota o presencial.

% Gestionar charlas y talleres para las Técnicos en Atencién de Pérvulos, con el
propdsito de mejorar el desempefio en aula y priorizar el trabajo de equipo, que
permita y promover el enriquecimiento profesional de cada uno de sus participantes.
De acuerdo a situacion sanitaria puede ser remota o presencial.
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Cautelar la aplicacién de Ia Pauta de Evaluacién a todo el personal de salas cunas y
jardines infantiles, con el objetivo de permitir evaluar el cumplimiento de roles y
funciones del equipo de trabajo descrito en el Reglamento Interno.

Revisar y conformar los equipos de trabajo de las salas cunas y jardines infantiles V.T.F.
de acuerdo a la normativa vigerte.

Incentivar la postulacién a Proyectos FIEP, a Educadoras de Parvulos de jardines y de
establecimientos educacionales.

Participar en Mesas Regionales V.T.F.

Fortalecer apoyo y acompafiamiento a los establecimientos y jardines que cuentan con
niveles de Educacién Parvularia.

Integrar a Educadoras de Pdrvulos de las salas cunas y jardines infantiles en
celebraciones comunales, como dia del profesor, dia de la mujer.

Adquirir material de apoyo a la ensefianza para los jardines V.T.F. con el aporte de
recursos municipales.

Participar en reuniones Red de directoras V.T.F.

Postular a Carrera Docente, a las educadoras de los jardines de Caupolican, Vista
Hermosa, Creando Suefios y Los Carifiositos.

Resguardar que se aplique y mantenga el decreto n°20.903, horas no lectivas 65/35 a
educadoras de parvulos del primer y segundo nivel de transicién, de los
establecimientos rurales y urbanos.

Amparar la aplicacion del decreto n°352 en los establecimientos, el cual expresa qué
docentes pueden trabajar en el Segundo Nivel de Transicion.

Contratar a equipo multidisciplinario (psicélogo, fonoaudidlogo, terapeuta
ocupacional, educadora diferencial y kinesiélogo) para cubrir las necesidades
educativas, sociales y emocionales que se presentan en las salas cunas y jardines
infantiles V.T.F.
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COORDINACION EXTRAESCOLAR

El Objetivo General de La Coordinacion Comunal de Educacién Extraescolar es promover
el desarrollo de actividades Extra programdticas acciones y eventos en las Areas de
Cultura, Artes Ciencia Tecnologia, Medio Ambiente y Deporte en el &mbito municipal,
paralelamente se desarrollan acciones relativas a:

~Mejorar habitos de vida saludable (ejercicio fisico) en respuesta a los datos
epidemiolégicos relativos a la malnutricién por exceso de nuestra poblacidn escolar.
-Dar cumplimiento a las alianzas que Municipio celebra con Ministerio de Deporte
~Servir de nexo con otras instituciones cuyos objetivos estan en linea con los de la
Educacion Municipal (Programa Alta Uach-Centros de investigacion-Cine Explora).

Todas estas actividades vienen a reforzar |a tarea expresada en todos los PEl de nuestros
establecimientos educacionales de una” educacién Integral “

Para desarrollar este trabajo, se han establecido permanentemente redes en el ambito
de la educacién Extraescolar con la participacion de un referente extraescolar de cada
establecimiento con los cuales se ejecutan las coordinaciones necesarias para eventos
y actividades tanto de tipo deportivo —cuitural o artistico estos Ultimos son los
encargados de movilizar los talentos de los alumnos , En relacidn a las actividades del
Area de Deportes ( Convenios Alianzas con Ministerio de Deporte ) se coordinan a través
de Consejo de Coordinadores Extraescolares de las 8 comunas que componen la Regién.

Tal como fue expuesto en PADEM 2020 ,durante el afio 2019 y 2020 se presentaron en
nuestro pais y en el mundo dos grandes fenémenos sociales que han afectado la
normalidad de la poblacién ,en el afio 2019 producto del “Estallido social “ y a partir
del mes de Octubre ,tuvieron que ser suspendidos a lo menos 15 eventos y actividades
extraescolares presenciales programadas { en conjunto con las unidades educativas )
hacia el final del afo escolar ,Durante el afio 2020-2021 la necesidad imperiosa del
aislamiento social producto de la “Pandemia Covid 19” lamentablemente ha tenido
relegado a la totalidad de los alumnos en sus hogares . Situacién que se ha mantenido
hasta pasado el Primer Semestre del afio 2021. Lo que ha Obligado a Establecimientos
Educacionales Impartir, no sin dificultades, actividades Via Online o a través de material
impreso lo gue evidentemente es una limitante en la Practica activa de diversas Areas
Extra programaticas.

1.- AREA DEPORTE:

En relacién a los programas producto de Alianza con Ministerio del Deporte , Tanto el
Programa “ Crecer en Movimiento “ y “Juegos Deportivos Escolares que favorecen
regularmente a mas de 1400 estudiantes “fueron suspendidos durante el afio 2020 por
Decretos Nacionales (DECRETO N2 4, DE 2020, DEL MINISTERIO DE SALUD, QUE DECRETA
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ALERTA SANITARIA POR EL PERIODO QUE SE SENALA Y OTORGA FACULTADES
EXTRAORDINARIAS QUE INDICA POR EMERGENCIA DE SALUD PUBLICA DE IMPORTANCIA
INTERNACIONAL (ESPII) POR BROTE DEL NUEVO CORONAVIRUS {2019-NCOV).

Durante este periodo 2020-2021 se han mantenido regularmente reuniones de
coordinacion con IND Y Mindep con mesa Regional de coordinadores extraescolares para
revisar distintas propuestas de participacién virtuales que a la fecha se han visto
entorpecidas por cambios regulares en los escenarios y dificultades de aplicacién.

Reuniones de Coordinacién Mesz regional Coord.Extrasecolares :

g | g
S e Y

A pesar de las restricciones por Pandemia se logré implementar A nivel Regional en
Alianza con IND . Los “Juegos deportivos virtuales 2020

JUEGOS DEPORTIVOS VIRTUALES 2020

Competencias inter comunales de Estudiantes que inscritos por establecimientos
educacionales compitieron en 11 disciplinas deportivas en Damas y Varones, las fases
clasificatorias se desarrollaron en dos etapas

a.- Fase bateria ejercicios Generales
b.- Fase ejercicios especificos por Disciplina Deportiva

Nuestra Comuna se hizo presente con 9 Establecimientos educacionales y 84 deportistas
Inscritos, ubicandonos como la tercera Comuna a nivel Regional en participacién.
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ADJUDICACION —EJECUCION PROYECTOS DEPORTIVOS EVS-2020-2021

“Proyectos concursables para establecimientos educacionales para el fomento vy
desarrollo de talleres deportivos y recreativos: Elige Vivir Sano en tu Escuela”. 2020-2021

El Ministerio de Educacién en conjunto con el Programa Elige Vivir Sano, abrié
convocatoria para postular a “Proyectos concursables para establecimientos
educacionales para el fomento y desarrollo de talleres deportivos y recreativos: Elige
Vivir Sano en tu Escuela 2020 ”. Hicieron efectiva su postulacién 5 establecimientos que
resultaron adjudicados por un Monto total de $ 15.000 .000
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ESTABLECIMIENTOS ADJUDICADOS 2020

N° | Establecimiento N°talleres | Beneficiarios | $ Monto
01 | EscuelaRural Pto.Nuevo 3 100 3.000.000
02 | Escuela El Maiten 2 60 3.000.000
03 | Col.Cultura y Dif.Artistica 2 50 3.000.000
04 | Liceo Bicentenario RAAC 2 40 3.000.000
05 | Colegio TP.N°1 H.O0.V 2 40 3.000.000
11 290 15.000.000

{ Total Docentes : 8 )

Debido a las restricciones de Pandamia Covid-19 fue autorizado desde ministerio de
Educacidén la ejecuciéon de Proyectos 2020 durante periodo 2021 mediante actividades
Online desde Abril a Noviembre.

. lgual Convocatoria se realizo durante el afio 2021, adjudicdndonos 3 Proyectos .

ESTABLECIMIENTOS ADJUDICADOS 2021

| N°. | Establecimientol | N°talleres | Beneficiarios| | $ Monto
01 | EscuelaRural Huillinco 1 20 1.500.000
02 | Escuela Pdte. JAAR 2 50 3.000.000
03 | Escuela N°2 La Union 2 50 3.000.000
5 i 120 7.500.000

( Total Docentes : 3 )

Estos talleres se estan ejecutando de Agosto de 2021 a |a fecha de forma virtual ,a la espera
de regreso presencial de estudiantes

Coordinacidon Extraescolar acompafo en proceso a través de entrega de informacion,
gestién de documentos anexos y coordinacidon con referente Regional y Nacional de la
convocatoria, ademas de asumir la funcién de Referente técnico para efectos de
rendiciones técnicas y presupuestarias
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TALLERES CEM ALIANZA |.MUNICIPALIDAD LA UNION —=IND

Anualmente el Ministerio de Deporte junto a su brazo ejecutor Instituto Nacional de
Deporte ( IND ) en Alianza con Municipios pone a disposicion de las Comunas ,
Establecimientos educacionales y Entidades deportivas uno de sus programas

“ Crecer en Movimiento “ . En nuestra Comuna de 33 talleres postulados ,nos adjudicamos

un total de 25 ,siendo la Comuna con mayor cantidad de talleres a nivel
Regional )

Este programa favorece a 13 Profesores y Aprox .600 Estudiantes deportistas, sin
embargo a la fecha ,debido a su entrega en forma ONLINE la cobertura es disminuida en

aprox. 1/3. Porcentaje a evoluciona positivamente en la medida que se instalan tallere
presenciales.

DEPORTE INCLUSIVO

Durante mes de Septiembre nuestra coordinacién en conjunte con oficina de Discapacidad
implementan programa de intervencién en “ GOAL BALL “ deporte para personas con

discapacidad visual ,que puede ser practicado por cualquier persona que no presente esta
discapacidad , relevando de esta manera la inclusividad .

El Programa de intervencion de aproximadamente 5 semanas incluye a establecimientos:
Liceo Rector Abdén Andrade Coloma , Escuela N°2 La Unién , Colegio de Cultura y difusién
artistica y Escuela Rural Pto .Nuevo .
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2.- AREA CULTURA

En Area Cultura se realizan durante el Proceso 2021 , y a través de gestiones con
Empresa COLUN en Alianza con Orquesta de Camara de Vatdivia los “ Conciertos
Escolares Online “ que en el Mes de Mayo las visualizaciones que se iograron con
motive de Concierto Virtual programado , llegaron a 149 personas,profesores vy
estudiantes de Establecimiento Liceo Bicentenario Rector Abdon Andrade Coloma vy
Colegio de Cultura y Difusion Artistica , permitiendo aumentar el bagaje cultural de
nuestros estudiantes en esta area

3- AREA SALUD

1.- “PROYECTO PILOTO MANEJO RIESGO CARDIOVASCULAR ULA-DAEM-CESFAM”

A partir del mes de Agosto de 2021 se comenzd a realizar en 7 Establecimientos
educacionales dependientes de nuestro DAEM este proyecto en Alianza con carrera de
Nutricion y Dietética de Universidad de Los Lagos -Cesfam A.Gantz Mann y DAEM

El Proyecto pretende manejar el riesgo cardiovascular en poblacién escolar debido a los
altos indices de malnutricién por exceso ,basicamente realizando diagnostico nutricional
,2antropométrico ,metabdlico ,acompafiando posteriormente en Educacidn alimentaria
proceso que continuara hasta el mes de Noviembre de 2021

4.- AREA MEDIO AMBIENTE

Durante el afio en curso y en coordinacidn con oficina municipal de medio ambiente
nuestro DAEM se hace parte de Proyecto Regional (Asociacién de municipalidades),
incluyendo a Escuela Rural de Pto. Nuevo, que realizan actividades de incorporacion de
contenidos medio ambientales en el curriculo, igual intervencién sera puesta en préctica
incorporando Plan educativo medio ambiental en ensefianza Pre-basica, E. Bésica y E.
Media de los establecimientos DAEM.
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5.- AREA EDUCATIVA

Programa Alta UACH : Nuestro DAEM promueve la participacién de nuestro nifios y
jovenes con talentos especiales en programas que desarrollen al maximo sus habilidades
y capacidades sobresalientes, por ello afio tras afio otorga las facilidades de transporte
a nuestros estudiantes elegidos para participar de Programa Alta Uach ,durante este
singular periodo ,las actividades realizadas regularmente en forma presenciales en
talleres y dependencias de universidad Austral de Valdivia ,fueron modificadas a
sesiones virtuales para los 29 alumnos participantes del periodo 2021. De la misma
forma nuestras coordinaciones junto a representantes de los establecimientos
educacionales recibieron Induccion de referentes de la Universidad sobre proceso de
identificacion y postulacién 2021,

ALUMNOS PERTENECIENTES AL PROGRAMA 2021

Estudiantes nominados y admitidos por establecimiento:
(ingreso Afio Académico 2021)

Estudiantas Estudiantes
evaluados admitidos
Colegio de Cultura y Difusi6n Artistica 15
Escuela El Maitén

Establecimiento

3

Escuela N° 2 de La Unidn 8
Escuela Presidente lorge Alessandri 8
S

1

Escuela Radimadi

Escuela Rurat Aldea Campesina
Total La Unidn 40

BO| O M| = | = | =] L

Ingreso de afios anteriores 21

Total participantes 29
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METAS 2022

Area ' = l_'i(te‘ta Descripcion Indicador
1.1 Promover el desarrollo vy | Programar a lo menos 4 | Muestra de cueca
mantenimiento de nuestra Cultura | eventos /hitos comunales de | escolar- Sin cuenta
o g nacional tradicional nuestra cultura tradicional pafiuelos al viento-
s Muestra Folclérica
S Comunal-Feria
intercultural
2.1 Promover el desarrollo de Areas | Programar a lo menos 3 | Concurso comunal
artisticas, pictéricas, danza y escultura | eventos ¥ actividades | de pintura-
02 0 en el entorno escolar culturales Concurso  Comunal
= de escultura-
= Concurso de Danza
maoderna
3.1implementar Red de trabajo escolar | lmplementar Red de trabajo
extraescolar ciencia y tecnologia (Red.E. | de profesores y alumnos
Bdsica y E. Media) escolar extraescolar clencia y
tecnologia (Red.E. Basica y E,
Media).
3.2Establecer nexo colaborativo con | Programar actividades | Programar
organismos relacionados a | drea en la | conjuntas con  CONYCIT | actividades
region EXPLORA —ULA conjuntas con
03 g CONYCIT EXPLORA -
‘-5’ ULA
o
Implementar a la menos 2 | Muestra Cientffica
Hitos y actividades con énfasis | Escolar —Feria
en lo extraprogramético | Cientifica ¥
relacionado con la Clencia y | Tecnoldgico
Tecnologia en conjunto con
los establecimientos
educacionales
4.1 Promover, en conjunto con | Programar a lo menos 2 | Eventos comunales
establecimientos educacionales, | actividades Hitos {carnaval . .
A actividades de cuidado del medio | medio ambiental - Campafia | Registro  acciones
= ambiente, estableciendo coordinacién | ecolégica con | PME
§ con oficlna municipal de medio | establecimientos
04 é ambiente y respectivo SEREMI. educacionales,
% Velar por Ia incorporacién de
= acciones de este dmbito en
PME de los establecimientos
educacionales.
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5.10ar cumplimiento efectivo de las
alianzas deportivas, por lo tanto, de los
productos ofrecidos a la comuna de
entidades ministeriales y nuestro
municipio

Participar desde la fase
Comunal en los Juegos
Deportivos Escolares en la
totalidad de las disciplinas
programas para tal efecto,
incorporando  durante el
periodo a la categoriasub 10y
sub  12.- Gestionar la
asignacion  de  recursos
financieros estables desde
Municipio.

Gestionar la instalacién de al
menos 23 talleres comunales
deportivos a  través de
convenio con IND.

5.2 Establecer nexos entre entes
regionales, nacicnales e internacionales
Promotores del deporte y la actividad
fisica como habito saludable para

Participar junto a los
Establecimientos

educacionales en al menos
dos hitos nacionales e

- Dia mundial de la
actividad fisica

-Dia del Desafio

e nuestra poblacién escolar internacionales de fomento
05 S de la actividad fisica
[T
S Participar en al menos 1 | SEREMI DEPORTE -
evento ¢ actividad de tipo | SEREMISALUD-IND
deportivo con entidad de
carécter Regional
5.3 Organizar eventos y competencia | Campeonatos Deportivos
deportivas vy de actividad fisica en | recreativos-competencias
conjunto con establecimientos | escolares.
educacionales y otras Areas de nuestro
DAEM, desde edades tempranas hasta | Generar B b4
E.media . competencias en
establecimientos con menos
recursos financieros
5.4 Promover la creacion de Comités de | Representantes de Docentes | Plan de accidn de
fomento de |a actividad fisica y deporte | —Centros de Padres v | fomento de la
al interior de la unidad educativa apoderados —Alumnos, | actividad fisica v
Profesores, asistentes de la | deporte
Educacién ~Profesar
Educacion Fisica
representante DAEM.
6.1 Promover en los establecimientos | Incotporar a lo menos a 5 | Plan de Promocién —
educacionales la incorporacién de | establecimientos Plan de
estrategias adecuadas y respaldadas | educacionales en “Programa | intervencion.
06 g por la evidencia cientifica para la | deintervencion ejercicio fisico
= Promocion e intervencidn del ejercicio | v salud” DAEM =ULA -
L fisico con fines de salud considerando | CESFAM

las altas tasas de malnutricidon por
exceso en la pablacién escolar
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COORDINACION CONVIVENCIA ESCOLAR DAEM

La convivencia escolar, segiin la PNCE, es el elemento que posibilita el aprendizaje de
refaciones de respeto, de inclusién y de participacién democratica, pero también de sus contrarios.
En el establecimiento educacional se aprende a convivir, sea para favorecer la inclusion o para
alimentar la discriminacion, para aportar a ta comunidad o para dafiarla. Se aprende a convivir segln
la experiencia de convivencia que se construye en la escuela y segun cémo esa experiencia va
decantando y haciéndose rutina en el comportamiento cotidiano de cada uno de los actores de la
comunidad educativa. Por esta razén, la generacion de ambientes inspiradores que faciliten el
desarrollo de una convivencia respetuosa, inclusiva, participativa, colaborativa y orientada al
bienestar de la comunidad, es un desafio muy importante, tanto para el desarrollo cultural y ético
del pais.

La convivencia escolar debe inspirar, encantar e invitar a construir y vivir experiencias
pedagdgicas cargadas de sentido, donde se vuelva un imperativo el reconocimiento y la valoracion
de las identidades personaies y el cuidado de todos. Los aprendizajes en convivencia escolar son
la base de la formacién ciudadana y constituyen un factor clave en la formacion integral de
los y las estudiantes, de alli la relevancia para el DAEM de La Unidn de gestionarla adecuadamente
y de fortalecer la formacién en este 4mbito segun lo que establece la ley sobre Violencia Escolar que
define la convivencia escolar como “la coexistencia arménica de los miembros de la comunidad
educativa, que supone una interrelacion positiva entre ellos ¥ permite el adecuado cumplimiento
de los objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo integral de los estudiantes” (Art.
16 a). Esta “coexistencia arménica” es lo que se ha propuesto gestionar a través del reconocimiento
y valoracidn de las diversas experiencias. Siendo un gran desafio para nuestras comunidades
educativas, las que deben conjugar la variedad de intereses y formas de expresarse, con el propésito
comun expresado en su Proyecto Educativo Institucional, el que debe poseer como objetivo el
“contribuir a la formacién y el logro de aprendizajes de todos los alumnos gue son miembros,
proponiendo asegurar su pleno desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y
fisico”, tal como lo establece el Articulo 9° de la Ley General de Educacidn.

A continuacion, se describen los principios y objetivos fundamentales con los cuales el DAEM de La
Unién aborda la convivencia escolar y por Gltimo las iniciativas comunales implementadas para el
desarrollo de la convivencia en los colegios dependientes del DAEM.

1. Debe de tener un enfoque formativo, ya que se enseiia y se aprende a vivir con otros.

2, Requiere de la participacion y compromiso de toda la comunidad educativa, de  acuerdo a
los roles, funciones y responsabilidades de cada actor y estamento.

3. Todos los actores de la comunidad educativa son sujetos de derecho y de responsabilidades,

y deben actuar en funcién del resguardo de la dignidad de todos y todas.
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QUE SE ESTA HACIENDO

Acompaiiamiento a encargados de convivencia escolar: Respaldar y apoyar las actividades
gestionadas por los encargados de convivencia es fundamental para posicionarlos como
agentes de cambio y promotores de la buena convivencia dentro de sus comunidades. En
el nuevo contexto de pandemia se han adecuado las actividades de prevencion y promocién
a los medios digitales que disponen los establecimientos educacionales, abarcando
tematicas de acoso escolar, parentalidad positiva, higiene y cuidados para prevenir el
contagio de COVID-19, buen uso de redes sociales, prevencion de drogas y suicidio, entre
otras.

Acompaiiamiento a Duplas Psicosociales: El aumento de casos psicosociales en el nuevo
contexto hace imprescindible brindar apoyo a los psicélogos y asistente social en materia
de intervenciones. En el transcurso del afio han surgido situaciones que necesitan de
acompafiamiento debido a su complejidad. En este afio se ha potenciado a las duplas a
través de capacitaciones en habilidades blandas, reuniones con redes que intervienen en
cada escuela y asesoramiento legal para casos mas complejos.

Coordinacion con Redes: Se ha potenciado el trabajo en red a través de reuniones de
coordinacion con las distintas instituciones que intervienen en educacién, los que son
fundamentales para alcanzar objetivos en convivencia escolar, ya que existen situaciones
que necesitan del apoyo de programas especializados. Se espera que para el siguiente afio
se continle con el trabajo colaborativo.

Alianza para la prevencién del suicidio: junto al centro de salud mental de La Unidn se ha
desarrollado un trabajo en conjunto para prevenir y abordar los intentos de suicidio en la
comuna, esta vinculacidon ha generado capacitaciones a los equipos de convivencia y
escuelas que presentan factores de riesgos. Durante este afio se ha podido aplicar
instrumentos que permiten detectar posibles casos de ideacién suicida, como también la
realizacién de un simposio en salud mental adolescente.

Actualizacion y creacién de protocolos: Se ha revisado la pertinencia y funcionamiento de
los protocolos en el nuevo contexto de pandemia y actualizados a la nueva realidad.
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COORDINACION, EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (E!B)

La EIB en la Educacién Publica de nuestra comuna llegé para quedarse... y ha permanecido
a pesar de |as dificultades de esta pandemia que tiene al mundo, al pais y a nuestra comuna
en emergencia sanitaria. Ha permanecido por el esfuerzo de las y los Educadores
Tradicionales sin duda, porque mas alla de las obligaciones contractuales implica para
nosotros y nosotras un compromiso de memoria y de pueblo, pero ni eso hubiese bastado
sin el compromiso de los otros agentes en juego.

La EIB se ha mantenido también con el gran apoyo del DAEM y todos los actores implicados.
Sobre todo, quizas por nuestros pichikeche, las generaciones futuras que son el combustible
y motor de toda esta maquinaria que enriquece la Educacién Pablica, mejor dicho, son el
gran caudal del rio que se nutre de diversos afluentes para avanzar a su destino: un pais
mas tolerante, inclusivo y feliz.

» Ordenar carpetas con documentos de educadoras tradicionales de los diferentes
establecimientos de la comuna de La Unidn, que imparten la asignatura “Lengua y
cultura de los pueblos originarios ancestrales primero y segundo basico y Lengua
indigena de tercer afio bésico a octavo afio basico”.

R: Se realizo y se entregd la carpeta de cada educadora ordenada.

» Entrevista con supervisores provinciales, para abordar temas relacionados con la
interculturalidad en las escuelas municipales de la comuna de La Unién, para clarificar el
decreto 301. Del 13.10, 2017 y entregar informacion sobre el cambio de DAEM a servicio
locales de la educacion,

R: Reunién con don Héctor Provoste y educadoras/es via zoom, 1 de junio 2021,

» Reunidn con jefe DAEM, para iniciar la puesta en marcha de 1a educacién intercultural, en
las escuelas municipales de la comuna de la unién, de acuerdo al decreto 301 del
13,10.2017 donde se reglamenta la calidad y reconocimiento de la educadora y educador
tradicional dado por el ministerio de educacién.

R: Reunidn con don Manuel Burgos via zoom con las educadoras/es.

» Atencidn y acompafiamiento a educadoras y educadores que presentan dificultades en
preparacion de material pedagdgico. Via WhatsApp, teléfono y correo electrénico debido a
la pandemia,

R: Se realizd, con algunas educadoras/es compartiendo material para realizar clases,

videos, imagenes para realizar guias.

» Gestionar capacitacién a educadoras y educadores tradicionales, para que adquieran mayor
conocimiento del idioma, cultura y cosmovisién mapuche para realizar la asignatura
“Lengua y cultura de los pueblos originarios y lengua indigena, segun corresponda. Debido
a la pandemia se realizara en forma virtual.

R: Por implementar
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Visita a los establecimientos educacionales para apoyar a educadoras que presentan
problemas curriculares y pedagogicos como planificacion, guias de trabajo, pauta de
evaluacidn, entre otros. Escasamente se puede hacer en forma personal, pero se realiza
mediante WhatsApp, correo electrénico y reunién Via zoom.

R: Se realizd una visita presencial a Escuela La Unién.

Sensibilizar a los directivos de los diferentes establecimientos para que las
diferentes asignaturas consideren el mes de los pueblos originarios y realicen
actividades relacionadas con los pueblos originarios en las diferentes asignaturas.
R: Se trabajo en la mayoria de los establecimientos.

Organizacién y realizacion de WETXIPANTU, en los diferentes establecimientos
tanto rurales como urbanos. Este aiio debido a la pandemia esta actividad se
continuara haciendo en casa por lo que se denomina RUKA WETXIPANTU,
{WETXIPANTU EN CASA) en esta instancia se realizardn diferentes actividades
planificadas por las y los educadoras y educadores tradicionales en las cuales
participardn las y los estudiantes y su familia, generando diferentes trabajos para
realizar exposiciones en los diferentes estudiantes.

R: cada educadora/or realizd actividades en sus respectivos establecimientos.

Se realizara NUTXAM con educadoras y educadores para preparar material
relacionado con la conmemoraciéon del “DIAINTERNACIONAL DE LA MUJER
INDIGENA”, Educadoras y educadores planificaran actividades relacionadas con este
importante hecho histérico para realizar con estudiantes.

R: Se comentd la actividad con las educadoras/es via zoom para que realicen
actividades en sus establecimientos. Varios establecimientos realizaron actividades
relacionadas con la conmemoracién.

Se hard seguimiento del teletrabajo de las y los educadoras y educadores de la asignatura
“LENGUA Y CULTURA DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS ANCESTRALES ¥ LENGUA INDIGENA”,
mediante envio de registro de actividades mensuales, planificaciones y visita de
coordinadora a clases virtuales. En reuniones mensuales donde se compartird material
pedagogico para planificar mejores actividades y asi poder cautivar a las y los estudiantes.
R: se realiz6 recepcionando mensualmente las planificaciones,

Evaluar trabajo realizado por las y los educadoras y educadores tradicionales de los
diferentes establecimientos educacionales de Ja comuna de La Unién. Esta actividad se
realizara de acuerdo al tiempo de pandemia que estemos, en forma personal o Via
WhatsApp o correo electronica.

R: no implementada
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» Puesta en marcha del centro pedagégico intercultural Napoles, planificando visita
de educadoras y educadores tradicionales para grabar algunas clases, utilizando el
espacio que se encuentra implementado con instrumentos musicales mapuche,
utensilios de cocina, indumentaria y vestimenta mapuche, entre otras. Debido al
tiempo de pandemia irdn en grupo de dos educadoras o educadores y grabaran una
clase.

R: Implementada

» Implementar una accién en los diferentes establecimientos educacionales de la
comuna de La Unién que imparten la asignatura, para la adquisicion de textos y
materiales pertinentes a la cultura mapuche que permitan fortalecer la ensefianza y
aprendizaje de la lengua y cultura mapuche.

R: por implementar

» Crear una accidn en los diferentes establecimientos educacionales que imparten la
asignatura “lengua y cultura de los pueblos originarios ancestrales o lengua indigena
segun corresponda, para realizar salidas pedagégicas a lugares con pertinencia
cultural.

» R:porimplementar

CENTRO PEDAGOGICO INTERCULTURAL DE NAPOLES,

» ACCIONES REALIZADAS DURANTE EL ANO 2021: (Planificada bajo pandemia y sin
pandemia.)

1. Reunidn con jefe DAEM, con el fin de reiniciar la puesta en marcha el “Centro
Pedagégico Intercultural de Napoles”.

2. Entrega de cargo de Coordinacidn Intercultural a Sra. Mariso! Aguas Deumacan.

3. Implementar el Centro Pedagégico de Napoles, el cual se ha destinado como
infraestructura, que dispone una mejor distribucién de las diversas sesiones que se
deben incorporar, de acuerdo al Sector de Lengua Indigena, donde las escuelas
tendran su instancia de participar, y desarrollar actividades Culturales més
pertinentes de acuerdo a su entorno natural.

4. Reunién con Educadoras Tradicionales, para dar a conocer la importancia que
tiene el asistir en forma presencial al Centro Pedagégico intercultural de Népoles, a
realizar sus clases grabadas para sus estudiantes y asi puedan atender actividades
més novedosas a la hora de aprender. El cual dejan evidencias e informacién en”
Cuaderno de Registro de Actividades Realizadas” anotando Nombres, Fechas,
Actividades y Firmas.

5. Archivar Planificaciones de clases Grabadas de parte de las Educadoras
Tradicionales, previa observacion.

6. Implementacion Plan de Trabajo, en el Centro Pedagégico Intercultural.

7. Realizacion de Trabajo administrativo en el Centro Pedagégico, segun horario.
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10.

11,
12,
13.

14.

15.

16.

17.

18,

Elaboraciéon de material concreto y didactico, para ambientar salas del Centro
Cultural.

Contacto telefénico con Prevencionista de Riesgos, Carlos Martinez, para agendar visita a)
Centro Pedagogico, y asi poder tener visibilidad clara de aforo permitido, y los resguardos
necesarios, que se debe tener presente en caso de trabajo presencial y/o grabaciones.
Contacto telefonico con Jefe DAEM, para informar acerca de la realizacién de grabacion
Céapsulas Educativas, a raiz de pronta celebracién del wetxipantu “Afio Nuevo Mapuche”,
para que las Educadoras Tradicionales, graben saludo por escuela, incentivando asi la
interculturalidad y la cosmovision de nuestro pueblo originarios y subirlo a la plataforma
Daemlu.

Preparacidn de Diario Mural en el Centro Pedagdgico Intercultural de Napoles.
Confeccionar material pedagégico y afiches para el Centro Pedagdgico de Napoles.
Saludo Protocolar por parte de la Encargada del Centro Pedagégico Intercultural, para dar
mavyor realce a esta actividad del Wetxipantu {Afio Nuevo Mapuche) donde se celebra el
huevo cambio de ciclo y renovacion de nuestra madre naturaleza en nuestra cultura
mapuche,

Participacion en reunion citada por el jefe de DAEM a todos los integrantes que
conforman nuestra Unidad Educativa en el DAEM La Unidn, para dar a conocer materia de
importancia relacionado con nuestras actividades.

Realizar actividades con motivo de Celebrarse el “Dia Internacional de la Mujer Indigena”.
Confeccionar Diario Mural en el Centro Pedagdgico.

Grabacién y monitoreo de, clases grabadas realizadas por las Educadoras Tradicionales,
para los estudiantes de los diferentes establecimientos educacionales.

Saludo Protocolar de parte de la Encargada del Centro Pedagégico de Népoles, a toda las
Muijeres Indigenas de la Comuna de La Union. Con especial reconocimiento a las
Educadoras Tradicionales que entregan sus conocimientos en las aulas para que esta
cultura milenaria perdure en el tiempo.

Exposicién de trabajos de la asignatura Lengua indigena y Cultura de los Pueblos
Originarios.
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ESCUELA OBSERVACION FECHA
ESC. JAR /ESC. EL MAITEN /ESC, TRAIGUEN CON EVIDENCIA ‘ '
. 04/06/2021 |
ESC. LOS CHILCOS / ESC. CUDICO/ ESC. CARIMANCA =~ CON EVIDENCIA
| 10/06/2021
ESC. RADIMADI /ESC. LLANCACURA /ESC. MASHUE ~ CON EVIDENCIA !
. 11/06/2021
ESC. N° 2 LA UNION CON EVIDENCIA |
15/06/2021
ESC. CATAMUTUN/ ESC. FOLLECO / ESC. CHOROICO ~ CON EVIDENCIA
| 18/06/2021
ESC. HUILLINCO / ESC. PILPILCAHUIN CON EVIDENCIA
| 21/06/2021
COLEGIO DE CULTURA Y DIFUSION ARTISTICA CON EVIDENCIA
. 22/06/2021
ESCUELA PTO. NUEVO / ESC. LOS ESTEROS CON EVIDENCIA | 28/07/20221
ESC. PUERTO NUEVO PENDIENTE 05/08/2021
|
E OBSERVACION FECHA
ESCUELA RURAL CATAMUTUN CORLEVioENGA 11 /08/ 2021
V
ESCUELA RURAL CHOROICO FONIEVIBENGIA 11 08/ 2021
1
ESCUELA RURAL FOLLECO Vi sl 11 /08/ 2021
ESCUELA JORGE ALESSANDRI® [ oL WV To YT 18 /08/ 2021
ESCUELA RURAL LOS CHILCOS L2 23 /08/ 2021
ESCUELA RURAL TRAIGUEN e 21 /08/ 2021
ESCUELA RURAL MASHUE Fa)s L e 25 /08/ 2021
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10

11.

ACCIONES A REALIZAR DURANTE EL ANO 2022,

{Planificadas bajo contexto pandemia y sin pandemia)

Realizar visitas educativas en terreno, a los diferentes establecimientos de la comuna;
realizando un monitoreo del trabajo que se realiza en la asighatura de Lengua Indigena.
Gestionar y coordinar, capacitaciones a Educadoras Tradicionales, con el fin de brindarles
apoyo, en lo que concierne a la asignatura.

Realizar trabajo colaborativo, con Educadoras Tradicionales, para asi ver el avance de la
asignatura, y potenciar su avance pedagogico, ya sea en la entrega de material de guias,
planificaciones, y fo evaluaciones.

Elaborar capsulas educativas, tanto en el Centro Cultural, como en las escuelas, para
implementarlas hacia los estudiantes.

Asistir a entrevista con jefes y coordinador intercultural de La Seremi de Educacion de
Valdivia, con respecto a la documentacién, que hay que tener de cada Educadora
Tradicional, con su respectiva revisién, para ejercer la docencia.

Organizar y participar, visita educativa en terreno; de los establecimientos que lo
requieran, al “Centro Cultural de Népoles”, con el fin de insertar y fomentar, en los
alumnos, el sentido de pertinencia cultural mapuche, realizando talleres participativos; ya
sea en el drea gastrondmico, artesanal y fo musical. Lo cual potenciara al aprendizaje
significativo de la asignatura,

Organizar celebracion “Dia internacional de la mujer Indigena”, motivando a cada
educadora tradicional, a participar de este gran homenaje, en honor a ella.

Evaluar trabajo personalizado, de educadoras tradicionales, en tiempos de pandemia; ya
sea via WhatsApp, correo, o video llamada. O en forma directa personal, sin crisis
sanitaria.

Crear un ambiente acogedor, y propicio para el aprendizaje en “Centro Cultural Napoles”,
donde los nifios se sientan motivados junto a su educadora {or), para asi hacer mas ameno
el aprendizaje de los estudiantes.

Retroalimentar evaluaciones, y planificaciones de Educadoras Tradicionales, de acuerdo a
la priorizacién curricular, entregando apovyo, va sea via WhatsApp, llamada telefénica,
correo y /o video [lamada. O en forma personal directa, sin crisis sanitaria.

Rescatar la cultura mapuche, incentivando a los alumnos {as), a realizar trabajos
relacionados con el dia de los “Pueblos Originarios”, donde cada Educadora.tendrd la
misién, de confeccionar diario mural para la escuela donde trabaja
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PREVENCION DE RIESGOS

El Prevencionista de Riesgo del DAEM La Unién, se preocupa de asesorar en las materias
de prevencién de riesgos y seguridad laboral conforme a los requisitos legales
establecidos, Ley N° 16.744.

Planifica, organiza, asesora, ejecuta, supervisa y promueve acciones permanentes
relacionados con el control de los riesgos profesionales.

~(Establecimie |
 (Septiembr

Ingresos por Accidentes del Trabajo 8
Ingresos Por Enfermedades Profesionales 2
Ingresos por Accidentes de Trayecto 0
5
0

Contactos Estrechos Laborales (COVID-19)
Casos confirmados Covid-19 Laborales
TOTAL DE INGRESOS 15

¢ Tipificacién de accidentes con dias de reposo

Con Tiempo Perdido {Con licencia médica) Sin Tiempo Perdido (Sin Licencia)
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CAPACITACIONES EJECUTADAS A TRAVES DEL DEPARTAMENTO DE PREVENCION.

Capacitacion Participantes

Capacitacion Prevencion de Riesgos 7 SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES JUNJI VTF,

psicosociales en Pandemia (Video Conferencia) | 15 Establecimientos Educacionales.

33 Establecimientos educacionales.
Capacitacion Protocolo COVID
7 Sala cuna y jardines infantiles.

30 Establecimientos educacionales
Capacitacién Protocolo limpieza y desinfeccion
2 Sala cuna y Jardines Infantiles

12{docentes y asistentes de la educacion

Capacitacion PISE .
P asignados a dicho rol en sus establecimientos)

Capacitacion Primeros Auxilios 30 (Asistentes de la educacion y Docentes )

12 Profesores y asistentes de la educacién

Capacitacion Encargados COVID-19 .
asignados en el rol,

ACTIVIDADES REALIZADAS POR PREVENCION DE RIESGOS.

¥ Asesoria directores en la aplicacion del protocolo de prevencidn de riesgos COVID-19

» Calculo de aforo, instalacién de sefialetica y marcado de aulas en establecimientos
educacionales del DAEM.

» Entrega de insumos ergonomicos.

¥ Gestidn y entrega de elementos de proteccién personal para personal Programa PiE.

» Coordinacién programa de vacunacion Covid-19 y vacunas 1, 4, 5 y 8vo con CESFAM
Alfredo Gantz Mann de La Unidn.

» Actalizacién de Protocolos Covid-13.

» Actualizacion programa de adquisicién materiales Prevencién Contagio COVID-19

estandarizado para los establecimientos educacionales dependientes del DAEM.

{Convenio Suministros).

Visitas semanales a Establecimientos Educacionales DAEM.

Gestion Sello Covid en 8 Establecimientos educacionales

Asesoria permanente hacia los establecimientos en las medidas de prevencion del

contagio de COVID-19.

Y V¥V VW
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PLATAFORMA MONITOREQ DE PME DAEM LA UNION

FUNCIONES Y OBJETIVOS:

¢ Administrar plataforma de monitoreo y control de los planes de mejoramiento
educativos desde DAEM.

e Monitorear acciones de los PME de todos |os establecimientos educacionales.

e Leer acciones de todos los PME de los establecimientos educacionales.

e Actualizar diariamente plataforma con las compras y pagos realizados a diario.

¢ Revisar montos de las acciones y presupuesto de cada PME.

e Contacto permanente con docentes encargados de los PME de los establecimientos
educacionales.

¢ (ontacto permanente con el area de finanzas, con el propasito de recibir e informar
costos de gastos realizados por los establecimientos educacionales.
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5. CAPITULOV
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CONTABILIDAD Y FINANZAS

BASES PRESUPUESTARIAS ANO 2022
PRESUPUESTOS DE INGRESOS

El Presupuesto de ingresos para el afic 2022 se ha estimado sobre la base de una matricula
correspondiente al periodo de marzo 2021, con una asistencia media promedio de 4.734
estudiantes.

Los ingresos de subvencién correspondiente a los diferentes tipos de ensefianza regulados
por el D.F.L. N°2/98, teniendo como base de célculo la unidad de Subvencién Escolar (USE)
la que se estima en $ 28.201,7547 resuitado de la correccién monetaria proyectada en un
6%, por lo que se estima un ingreso anual de Subvencién de Escolaridad de M$ 5.372.103,,
se consideran ademas , otros aportes como : Subvencién de Internado , Incremento de
Zona, Ruralidad , Piso Rural, Asignaci6n de Profesores Encargados de Escuelas, Desempefio
Dificil Asistentes de la Educacion, Ley N°19.464, Aporte Gratuidad, Bono Reconocimiento
Profesional, Subvencién Alumnos Prioritarios , Subvencién Alumnos Preferentes,
Aguinaldos y Bonos, Refuerzo Educativo, Subvencién Pro-retencién, Fondo de Apoyo a la
Educacidn Puablica, Aporte Municipal, Subvencion de Mantenimiento, Subvencién Junta
Nacional de Jardines Infantiles VTF y Habilidades para la Vida.

Segun se indica a continuacién:

Total Subvencién Base 5.372.103.000
Subvencién Internado 15.450.000
Incremento Zona 805.816.000
Ruralidad 413,030.000
Piso Rural 54.107.000
Profesor Encargado Escuela 23.690.000
Ley N°19464 Asistentes de la Educacién 60.770.000
Aporte Gratuidad 633.587.000

BRP Bono Reconocimiento Profesional

1.250.000.000

Alumnos Prioritarios SEP 2.035.000.000
Alumnos Preferentes SEP 229.000.000
Aguinaldos y Bonos 309.000.000
Refuerzo Educativo 1.030.000
Subvencién Pro-retencion 126.536.000
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Fondo Apoyo Educacién Publica FAEP 2022 500.000.000

Aporte Municipal 600.000.000
Subvencion de Mantenimiento 76.416.000
Convenios Educacidn Pre basica JUNJ) VTF 714.871.000
JUNAEB HPV Habilidades para la Vida 110.855.000

A lo anterior, se debe deducir la suma M$ 99.600 por concepto de anticipo de Subvencién,
solicitado por el Departamento Administrativo de Educacién Municipal para la ejecucion
Plan de Retiro Docente y Asistente de la Educacion.

Ademas, se ha estimado el ingreso por concepto de recuperacion de Licencias Médicas de
M$300.000, considerando como base el comportamiento histdrico de los reembolsos por
este concepto.

La transferencia municipal, como un servicio incorporado a su gestién se ha determinado
para el aflo 2022 en M$ 600.000, monto necesario para seguir cumpliendo con los
mejoramientos a las remuneraciones Personal Asistentes de la Educacion vy
Perfeccionamiento Docente.

PRESUPUESTO DE GASTOS
GASTO EN PERSONAL

El Presupuesto de gasto para el afio 2022 se ha estimado sobre 1a base de la propuesta de
dotacion docente y asistentes de la educacion que realiza la seccion de Recursos Humanos
juntamente con la Unidad Técnica Pedagdgica del Departamento Administrativo de
Educacién Municipal.

Las horas docentes titulares se encuentran incrementadas por la aplicacién de la Ley N°
20.804, del 31.01.2015, que dispuso el acceso a la titularidad a docentes contratados.

Asi también, se considera el personal que trabaja en el Departamento Administrative de
Educacion, el personal de reemplazo por concepto de licencias médicasy las asignaciones
establecidas en las distintas leyes que regulan las remuneraciones del personal docente y
asistentes de la educacion que laboran en los establecimientos educacionales.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Este gasto considera las necesidades basicas que se requiere para el funcionamiento del
sistema educativo municipal, lo que se estima en M$ 3.662.261 lo que representa un 25,41
% de los ingresos.

Los gastos de funcionamiento se incrementan, ademas, por aplicacidn de la Ley N°20.248,
que crea la Subvencién Escolar Preferencial. Los recursos recibidos por este concepto deben
ser destinados a los alumnos prioritarios en el marco de los planes de mejoramientos
educativos implementados y ejecutados por los establecimientos educacionales.
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INFORME PRESUPUESTO INICIAL ANO 2022

1. INGRESOS
CUENTA DENOMINACION MONTO MS
050300300 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD — SUBVENCION FISCAL MENSUAL 6.379.583
050300300 | SUBVENCION DE ESCOLARIDAD — SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 1.000.000
050300300 | SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N° 20.248 2.264.000
050300399 | OTROS 1,452.952
050300400 | CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 714.871
050300900 | FONDO DE APOYQ DE LA EDUCACION PUBLICA 500.000
0503093 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 419.855
0503101 | DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 600.000
0801 RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 300.000
0899 OTROS 60,000
15 SALDO INICIAL CAJA 721.000

14.412.26
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2. EGRESOS

CUENT DENOMINACION MONTO MS
2101 PERSONAL DE PLANTA 4.150.000
2102 PERSONAL A CONTRATA 3,100,000
2103 OTRAS REMUNERACIONES 3.500.000
2201 ALIMENTOS Y BEBIDAS 100.000
2202 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 305.261
2203 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 103.000
2204 MATERIALES DE USO © CONSUMO 515.000
2205 SERVICIOS BASICOS 300.000
2206 MANTENIMIENTC ¥ REPARACIONES 500.000
2207 PUBLICIDAD Y DIFUSION 32.000
2208 SERVICIOS GENERALES 400.000
2209 ARRIENDOS 5.000
2210 SERVICIOS FINANCIEROS ¥ DE SEGUROS 80.000
2211 SERVICIOS TECNICOS ¥ PROFESIONALES 320.000
2212 OTROS GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 30.000
2301 PRESTACIONES PREVISIONALES 400.000
2401008 | PREMIDS ¥ OTROS 25.000
2601 DEVOLUCIONES 30.000
2904 MOBILIARIO Y OTROS 82.000
2905 MAQUINAS Y EQUIPOS 25.000
2906 EQUIPOS INFORMATICOS 280.000
2907 PROGRAMAS INFORMATICOS 30.000
3407 DEUDA FLOTANTE 100.000
TOTAL

14.412.26
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PLANIFICACION

Nuevo

A. | PROYECTOS EJECUTADOS ANO 2020-2021
Nombre
ITEM Establecimiento Nombre Proyecto Fondo Monto ($)
Escuela Diferencial Conservacion Infraestructura
A Villa San José Escolar Villa San José MINEDUC | $275.834.161
Sala Cuna y Jardin >
A2 Infantil Erikin Proyecto de Conservacion JUNJI $51.422.503
Sala Cuna y Jardin .
A3 Infantil Caupolican Proyecto de Conservacion JUNJI $138.347.942
. Convenio Equipamiento
a4 | Liseo Rector AbdSn | recnolégico T.P. Tics para Liceo PROVESTO | ss.878.117
Rector Abddn Andrade Coloma
. . Equipamiento de Construccion y
A5 60596'3 aT\',':"k'i'é‘:gg”° Edificacion para Colegio Técnico PR?ngTO $33.320.000
J Profesional N°1 HOV
A6 Liceo Rector Abddn | Reposicion de artefactos sanitarios | SUBVENGION DE $12.112.196
’ Andrade Coloma y reparacion cubierta MANTENIMIENTO B
A7 | Escuela rural Traiguen | aPilitacion sala multitaller y cierre | pcn 5018 | 637 186167
’ pasillo de conexiéon T
. Mitigacién reverberaciéon Gimnasio
A8 Colegio Cultura Colegio Cultura SEP $26.986.300
A9 Colegio cultura Tensoestructura de acceso Colegio SEP $34.580.433
cultura
Instalacion Calefaccion Central
A 10 Escuela P.J.AR. Escuela P.JAR. SEP $56.859.347
A1 Varios Actualizar y adquirir Sello Verde | F.AA.EP 2018 | $16.525.722
! Establecimientos 9 T e
Establecimientos . -
A2 Bésica y Media Subvencién de Mantenimiento 2020 MINEDUC $78.803.094
Escuela Rural Los . o
A13 Esteros cambio y reparacion canaletas FAEP 2019 $5.295.744,00
A 14 Escuela Radimadi cambio y reparacion canaletas FAEP 2021 $1.736.175,00
A15 Escuela Rural Puerto cambio y reparacién canaletas FAEP 2021 $1.958.120,00
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ate | FEscvelaRurallos I cabio y reparacion canaletas | FAEP 2021 | $1.770.195,00
A,17 | Escuela Rural Cuinco cambio y reparacion canaletas FAEP 2021 $1.855.571,00
A,18 Es_c':_uqla Bural cambio y reparacién canaletas FAEP 2019 | $1.832.339,00
raiguén
Escuela Rurai Los . s
A19 Chilcos cambio y reparacién canaletas FAEP 2019 | $3.469.167,00
A,20 Escuela Rural Los cambio y reparacién canaletas FAEP 2019 | $9.776.541,00
Esteros
az1 | Escuela RuralPuerto | cambioy reparacion canaletas | FAEP 2019 | $6.110.050,00
A,22 E%cuela A_Idea cambio y reparacion canaletas FAEP 2019 | $1.991.708,00
ampesina
A TOTAL $803.660.592
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Escuela n°2 La Unidn

B. | PROYECTOS EN EJECUCION Y/O CON ASIGNACION DE RECURSOS 2021
Nombre
iTEM Establecimiento Nombre Proyecto Fondo Monto ($)
Escuela rural Pto. Conservacién de Infraestructura
B2 Nuevo Escolar Escuela Rural Pto. Nuevo MINEDUC $270.179.939
gn?c?gsi?o;slc Rliff Reposicion Canaletas de Aguas
B,3 Honorio Ojeda Lluvias y Otros, en Colegio T.P. N°1 | FAEP 2019 $6.500.000
Valderas Honorio Ojeda Valderas,
Colegio de Culiura y Canstruccidn externa Disefio Cubierta
B.4 Dif. Artistica e S.E.P. 2019 $97.000.000
Escuela Rural Proyecto Mejoramiento Escuela
B.S Traiguén Rural Traiguén FAEP 2019 $8.000.000
@ . Habitacién de espacios educativos
B6 | ooueia Espocial de Escuela Especial de lenguaje FAEP 2019 | $47.989.509
gua) P Municipal, La Unién.
B,7 |Escuela Rural Huillinco Disefio Normalizacion SS.HH. FAEP 2019 $12.600.000
Sala Cuna y Jardin Conservacion Sala Cuna y Jardin
B8 | Infantil Carifiositos Infantil Carifositos JUNJI $69.684.169
Sala Cuna y Jardin Conservacién Sala Cuna y Jardin
B.9 Infantil Vista Hermosa | Infantil Vista Hermosa JUNJI $88.548.557
Establecimientos . -
B,10 Basica y Media Subvencion de Mantenimiento 2022 | MINEDUC $77.170.953
Sala Cuna y Jardin . ]
- Conservacion Sala Cuna y Jardin
B,11 |Infantil Creando Infantil Creando Suefios JUNJI $84.289.336
Suefios
Sala Cuna y Jardin Conservacion Sala Cuna y Jardin
BAZ | nfantil Semilitas Infantil Semiliitas JUNJI $121.323.197
a Sala Cuna y Jardin . )
, . Conservacion Sala Cuna y Jardin
B,13 :gif::tll Retorio De Los Infantil Retofio de los Rios JUNJI $75.760.493
B,14 |Escuela La Unién Mejoramiento de acceso principal FAEP 2019 $5.628.540
B,16 |Escuela rural Huillinco F’atic_) Cubierto Escuela rural FNDR $70.000.000
Huillinco
. Conservacion de infraestructura
B,17 |Liceo RAA.C Escolar Liceo R AA.C DEP $276.816.346
B8 |Escuela N°2 Conservacion de infraestructura DEP $278.058.934
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Mejoramiento bodega de material

B,19 |Escuela Radimadi didactico FAEP 2019 $3.818.301
B,20 |Escuela Radimadi Construccion mamparas acceso FAEP 2019 $3.000.000
B,21 |Liceo RAA.C Reparacion de Canaletas Liceo FAEP 2021 $7.971.116
RAAC
Reparacién de Canaletas
B,22 |Llancacura Llancacura FAEP 2021 $3.311.639
B,23 |Huillinco Reparacién de Canaletas Huillinco | FAEP 2021 $3.005.207
B,24 |Esc JAR. Reparacion de Canaletas Esc J.A.R. | FAEP 2021 $1.462.454
B,25 |Liceo RAA.C Reparacion de Electricas Liceo | papp 5924 $3.393.120
RAA.C
. Disefio y evaluacién Sistema de
B,26 |Liceo R.AAC Calefaccion Central SEP $7.500.000
. Disefio, evaluacion y ejecucion
B,27 |Liceo R.AAC Sistema Eléctrico SEP $55.000.000
B TOTAL [ $1.678.011.900
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C. CARTERA DE PROYECTOS 2022
iTEM | Nombre Establecimiento Nombre Proyecto Fondo Monto {$)
\ Construccidn Pasillo de Conexion con -
C1 Esc. Rural Los Chilcos $5.HH. y Mejoramiento Vivienda a definir $30.000.000
€2 |Esc. Flor M. L. Mundaca gg 'mr"cc"’” Pasillo de conexioncon | | 4 finir $20.000.000
C3 Liceo RAAC Mejoramiento Integral a definir $350.000.000
C4 |Esc. Rural Liancacura Cierre Pa'|5|l.los ¥y Mejoramiento a definir $25.000.000
Establecimiento
C5 |EscuelaN°2 Mejoramiento y pintura fachadas a definir $25.000.000
exteriores
C,6 |Escuela E! Maitén Mejoramiento y pintura fachadas a definir $23.000.000
exteriores
.7 Esc. Presuqente Jorge Mejoramn.ento Pavimento y evacuacion a definir $25.000.000
AlessandriR. aguas liuvias
C8 Escuela Rural Cuinco Normalizacion Escuela Rural Cuinco a definir $40.500.000
co |ColegiodeCulturay Dif. | o\l o Multicancha a definir $120.000.000
Artistica
10 |Escuela Rural Mashue | COnservacion Escolar Escuela Rural MINEDUC $300.000.000
Mashue
11 |Escuela Rural Traiguén | Disefo de Reposicion Prebasica , MINEDUC $31.800.000
] Escuela Rural Traiguén
C,12 |Escuela Rural Folleco Disefio de Reposicion Prebasica , MINEDUC $24.000.000
Escuela Rural Folleco
C,13 |Escuela Rural Llancacura | CONSErvacidn SSHH Escuela Rural a definir $15.000.000
Llancacura
C14 |Colegio T.P.HOYV. | Sonsarvacion integral Colegio MINEDUC $300.000.000
¢,15 |Escuela Villa San José | Disefio y Construccion Multicancha |\ b o $650.000.000
Cubierta
C,16 |Escuela Radimadi Conservacidn Escolar Escuela Radimadi | MINEDUC $300.000.000
C _ TOTAL- $2.279.300.000
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TRANSPORTE LICITADO PERIODO 2021

N2 LICITACIONES TRANSPORTE ESCOLAR ANO 2021 PRESUPUESTO
1| SECTOR RURAL LOS ULMOS 3 0
2 | SECTOR PUERTO NUEVO $ 1.597.900
3 | SECTOR RURAL LOS ESTEROS-HUAPE s 3.379.500
4| SECTOR RURAL CUDICO-CARIMANCA $ 631.234
5 | SECTOR PUERTO NUEVO, CUINCO Y TRAIGUEN $ 2.275.000
6 | SECTOR RURAL CHOROICO $ 2.400.000
7 | SECTOR RURAL TRAIGUEN S 1573333
8 | SECTOR CUDICO-LA GREDA-CENTINELA-CONALES 5 321.058
9| SECTOR FOLLECO 9 631.234
10| SECTOR EL HUAPE-LOS ESTEROS -NISCON-ROFUCO $ 386.667
11 [ SECTOR CENTINELA-CONALES-FOLLECO $ 1.573.333
TOTAL $ 14.769.259
Ne LICITACIONES VTF ANO 2021 PRESUPUESTO
1 SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PUERTO NUEVO S 0
2 SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CHOROICO $ 315.610
3 SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS $ 0
4 SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CAUPOLICAN $ 0
TOTAL ) 315.610
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TRANSPORTE PROYECTADO A LICITACION PERIODO 2022

N2 | TRANSPORTE BASICA Y MEDIA CAPAF'DAD KMS | RECORRIDOS | PRESUPUESTO
{Estudiantes)
1 [SECTOR RURAL LOS ULMOS 30 60 1 $ 17.000.000
2 | SECTOR PUERTO NUEVO 30 60 1 $ 18.000.000
3 :E(;_ITS:PI;URAL LOS ESTEROS- 30 81 > S 34.000.000
40 70
SECTOR RURAL CUDICO-
4 CARIMANCA 30 75 1 $ 18.000.000
SECTOR RURAL PUERTO
> NUEVOQ, CUINCO Y TRAIGUEN 30 120 1 > 27.000.000
6 | SECTOR RURAL CHOROQICO =0 = 2 $ 42.000.000
40 79
7 | SECTOR RURAL TRAIGUEN 30 150 1 $ 36.000.000
SECTOR RURAL CUDICO-LA
8 GREDA-CENTINELA-CONALES 30 9 1 > 25.000.000
9 | SECTOR FOLLECO 30 85 1 S 21.000.000
SECTOR EL HUAPE-LOS ESTERDS -
10| {ISCON-ROFUCO 40 60 1 $ 18.000.000
SECTOR CENTINELA-CONALES-
11 FOLLECO 30 95 1| $ 27.000.000
SECTOR RURAL NANCULEN,
12 | SANTA ELISA, CATAMUTUN, 30 67 1| $ 20.160.000
LAS MELLISAS
TOTAL 440 1160 14| $294.160.000
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CAPACIDAD

KILO

TRANSPORTE VTF ) MET | RECORRIDOS | PRESUPUESTO
(Estudiantes)
ROS

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
PUERTO NUEVO 0 @ g | $ 22000000

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
CHOROICO e , | $ 18500000

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
SEMILLITAS 0 50 | $ 15:000.000

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
CAUPOLICAN 30 55 1 $ 18.500.000
TOTAL 120| 241 4 $ 74.000.000
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6. CAPITULO VI
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MONITOREO — DESAFIOS 2021

' NO IMPLEMENTADA

0%,

IMPLEMENTACION INICIAL 1%-24%,
NIVEL DE IMPLEM ENTAC'ON IMPLEMENTACK?N PARCIAL 25% A 49%
IMPLEMENTACION INTERMEDIA 50% A 74%,
IMPLEMENTACION AVANZADA 75% A 99%,
| IMPLEMENTADA 100%
DESAFiOSANO2021
NIVEL DE
AREA: GESTION CURRICULAR IMPLEMENTACION
1. Enriguecer durante el afio 2021, el trabajo practico,
coordinado y permanente entre la Unidad Académica y las
Unidades Técnico-Pedagdgicas de los establecimientos.,
El trabajo pedagdgico se focalizara utilizando las IMPLEMENTADA
competencias de los jefes técnicos quienes lideraran grupos
de trabajos en las asignaturas del Curriculum,
2, Mantener la cobertura de apoyo psicoeducativa en los
- : : IMPLEMENTACION
establecimientos del Microcentro perteneciente a la Red INTERMEDIA
Trumao.
3. Aplicar, en todos los establecimientos, evaluaciones
diagndsticas basadas en el decreto 67 para incrementar en IMPLEMENTADA
forma gradual y progresiva en la calidad de los aprendizajes de
la priorizacidn curricular.
4. Implementar un Proyecto de Desarrollo Profesional Docente
Comunal que permita potenciar a los futuros lideres
pedagégicos. Que los profesores puedan intercambiar
informacion, realizar un andlisis reflexivo de sus experiencias IMPLEMENTACION
educativas, realizar cursos de perfeccionamiento pertinentes INTERMEDIA
y generar un trabajo colaborativo destinado a consolidar las
practicas pedagdgicas de aula a fin de generar mejores
resultados en los aprendizajes de nuestros estudiantes.
5. Producir articulacion entre los diferentes niveles educativos a
, o . IMPLEMENTACION
flp de establgcer aprendizajes de entrada, necesarios para AVANZADA
niveles posteriores,
6. Con aportes municipales, desarrollar un Plan de Pasantias de
tipo local, nacional e internacional, en coordinacién con la
Direccién Provincial de Educacién del Ranco vy la NO IMPLEMENTADA
Municipalidad, que involucre a los establecimientos de
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nuestro DAEM. Sujeto a las condiciones sanitarias por
pandemia y presupuestaria.

7. Programar dos talleres de capacitacidn destinados a la
Induccion de Docentes que se evaldan por primera vez en el
Proceso de Evaluacion Docente Afic 2021.

NO IMPLEMENTADA

8. Optimizar las horas de libre disposicion de cada
establecimiento en actividades fisica, artisticas e inglés.

IMPLEMENTADA

9. Desarrollar iniciativas de trabajo colaborativo, en el cual los
profesores, puedan levantar proyectos en comun para llevar
a cabo la educacidn remota, a través del uso de diversos
recursos pedagogicos y adaptindolos a las diversas
realidades.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

10. Desarrollar un plan de pasantias estudiantiles considerando la
participacion de escuelas urbanas y rurales en coordinacién
con el DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL, a fin de
vivenciar diferentes realidades de aprendizaje, metodologias
de ensefianza y socializacién con sus pares. Sujeto a
condiciones sanitarias.

NO IMPLEMENTADA

11. Acompaiar el aprendizaje remoto y/o presencial a docentes
de parvulos, basico y media, para enfrentar el proceso de
ensefianza aprendizaje en las diferentes asignaturas del
Curriculum, teniendo especial consideracién la puesta en
practica del decreto 67.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

12. La Unidad Académica del DAEM, realizard acompafiamiento al
proceso de aprendizaje de los establecimientos comunales,
evaluar sus resultados y monitorear el avance de la politica
educativa comunal.

IMPLEMENTACION
AVANZADA

13. Relevar la importancia de la lectura como herramienta
transversal de adquisicién de nuevos y mejores aprendizajes
y propender a la activacion de los aprendizajes adquiridos a
través de encuentros de muestra de aprendizajes logrados.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

14. Mantener el Centro Pedagdgico Intercultural, coherente con
un modelo de ensefianza y aprendizaje constructivista.

IMPLEMENTADA

15. Entregar apoyo a los estudiantes a través de equipos
psicosociales operando en los establecimientos urbanos y
rurales.

IMPLEMENTADA

16. Mantener trayectoria educativa que permita logros en
aprendizaje y la adquisicion de habilidades socio-laborales en
estudiantes con NEEP.

IMPLEMENTADA
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AREA: LIDERAZGO

NIVEL DE

IMPLEMENTACION
17. Promover y cautelar los procesos participativos de
construccion del PADEM, considerando la alta relevancia de IMPLEMENTACION
este instrumento en la planificacidon educativa de nuestro AVANZADA
territorio comunal.
18. Optimizar datos consolidados sobre el proceso educativo IMPLEMENTACION
AVANZADA
19. Dotar a todos los establecimientos con equipamiento que permita
la adecuada prestacién de primeros auxilios, capacitar al personal
en los aspectos relativos a la prevencién de Riesgos Profesionales, IMPLEMENTACION
asesorar eficiencia y estructura de los PISE, promover de forma AVANZADA

permanente acciones tendientes a la prevencidon de accidentes
laborales y escolares,

20.

Establecer un aporte municipal para financiar movilizacidn
relacionada con actividades desarrolladas por el IND y otras
emergentes cuya pertinencia exceda los dmbitos de la
gestién DAEM.

NO IMPLEMENTADA

21.

Organizar  eventos de  participacion entre  los
establecimientos con la finalidad de mostrar sus
competencias alcanzadas durante el afio lectivo y socializar
con diferentes personas.

NO IMPLEMENTADA

22,

Evaluar anualmente el grado de cumplimiento de las metas
establecidas en los convenios de desempeiios directivos.

IMPLEMENTACION
PARCIAL

23,

Fomentar una gestion asertiva, entre sostenedor y jardines
infantiles que promueva la comunicacién, el respeto, y
conocimiento entre las entidades, con el fin de mejorar el
liderazgo y su gestion laboral.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

24

Ejercer Liderazgo que mejore la gestion institucional, a través de
un clima organizacional articulado, coordinado y eficaz; capaz de
conducir a la organizacién hacia el logro de los objetivos
institucionales plasmados en su PEl — PME y definidos por la
comunidad escolar.

IMPLEMENTADA

25.

Elevar los niveles de participacion de todos los estamentos
que componen las distintas Unidades Educativas en los
consejos escolares, de tal forma que todos compartan la
orientacién, las prioridades y las metas educativas de los
respectivos establecimientos.

IMPLEMENTADA

26.

Elaborar un sistema comunal de evaluacion formativa en
época de pandemia.

NO IMPLEMENTADA
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27. Asignar un minimo y un maximo de horas lectivas a los profesores y
profesoras encargados (as) de las escuelas rurales completas, con el
proposito de optimizar las horas lectivas a nivel comunal.

IMPLEMENTACION INICIAL

28, Generar canales fluidos de comunicacidn con autoridades

IMPLEMENTADA
comunales.,
29. Cumplir con las leyes vigentes en las cuales se establece al
Sostenedor responsabilidades frente a los proyectos
educativos Institucionales, Planes de Mejoramiento IMPLEMENTADA
Educativo, PADEM, entre otros.
30. Transparentar el proceso de seleccién de cargos directivos. IMPLEMENTADA

31. Realizar concurso interno para la eleccién de Docentes
Encargados de Escuela y transparentar el proceso de seleccién
de dicho cargo.

NO IMPLEMENTADA

32, Planificar carrera técnica relacionada con construcciones
metalicas.

IMPLEMENTACION INICIAL

33. Implementar un Plan de Difusién Estratégico, que permita
retener e incrementar la matricula en la educacién publica
comunal contemplando acciones tales como: difusién
permanente de los Proyectos Educativos Institucionales,
gestidon de matricula por establecimiento, deteccién de
intereses de los postulantes y de elementos que intervienen
con la finalidad de incrementar {a matricula en los
Establecimientos de educacién municipal.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

34, Elevar niveles de participacion de los docentes
e n las distintas etapas del PME.

IMPLEMENTADA

35. Revertir las practicas mds deficitarias detectadas en los
diagnésticos institucionales orientando a los establecimientos
a generar objetivos y acciones sustentadas en los resultados
de dicho diagndstico.

IMPLEMENTADA

36. Comprometer metas que reflejen una movilidad significativa
de los estudiantes desde los niveles de desempefio mas bajos,
hacia los niveles mds altos.

IMPLEMENTADA

37. Planificar Monitorear los protocolos de actuacién, para
asegurar un regreso seguro y un éptimo funcionamiento de
los establecimientos educacionales, previniendo posibles
contagios de COVID-19.

IMPLEMENTADA
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NIVEL DE

AREA; CONVIVENCIA ESCOLAR IMPLEMENTACION

38. Fortalecer el area deportiva a través de campeonatos en NO IMPLEMENTADA
aquellas escuelas con menor nivel de ingresos SEP.

39. Formar ciudadanos activos, responsables, participativos vy

comprometidos con el rol protectcr del medio ambiente, en IMPLEMENTACION
. . AVANZADA
el &mbito social y natural.
40. Cuidar el medio ambiente en conjuntocon la comunidad educativa, IMPLEMENTACION
AVANZADA
41, Establecer iniciativas de convivermia en los Admbitos de: IMPLEMENTACION
Participacion y vida Democratica, Clima Escolar, Autoestima AVANZADA
Académico y Habitos de Vida Saludzble, a fin de consolidar un
ambiente propicio para el aprendizaje. Entre otras actividades se
propone establecer asambleas de cardcter presencial y/o remoto
de padres y apoderados que tengan estudiantes con NEE
42, Establecer estrategias de prevenzién relacionadas con la IMPLEMENTACION
integridad fisica, psicolégica, psiccsocial de los estudiantes, AVANZADA
teniendo en consideracion el contexto COVID-19.
43, Promover la salud integral de los integrantes de las IMPLEMENTACION
comunidades educativas. AVANZADA

44, Promover {a participacion democratica de los funcionarios,
Administrativos, Auxiliares, Paradocentes, Asociaciones
dependientes del DAEM y VTF, otorgandoles un espacio fisico
para su recreacion. Sujeto a condic ones sanitarias por Covid-
19

45. Fortalecer la politica comunal de convivencia escolar a fin de
avanzar en la constitucion de comunidades escolares mas
heterogéneas, que reconocen y valoran las diferencias
existentes dentro de eilas.

IMPLEMENTACION INICIAL

IMPLEMENTACION
AVANZADA

NIVEL DE

AREA; GESTION DE RECURSOS IMPLEMENTACION

46, Desarrollar una reasignacion de 1oras UTP y Convivencia
escolar a los docentes encargados de estas funciones en los
Escuelas Rurales Completas, con el propésito de optimizar las
horas lectivas, tanto del establecimiento como a nivel
comunal.

47. Asegurar la adecuada provision de recursos didacticos e
insumos para potenciar el aprendizaje de los estudiantes de
todos los establecimientos adscritas a SEP, PIE y Educacién
Inicial.

IMPLEMENTACION
AVANZADA

IMPLEMENTADA
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48. Avanzar hacia estdndares de calidad en infraestructura,
manteniendo preocupacién constante por la postulacién a
proyectos relacionados con esta drea.

IMPLEMENTACION
AVANZADA

49. Reconocimiento oficial de los jardines infantiles VTF

IMPLEMENTACION INICIAL

50. Disminuir la brecha digital, referida al acceso y uso de las
tecnologias, asi como el desarrollo de habilidades digitales en
las escuelas y liceos municipales en el contexto COVID-19,

IMPLEMENTACION
AVANZADA

51. Evaluar cierre temporal de dos Escuelas Rurales.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

52. Implementar reposicién de la Escuela Rural Folleco.

IMPLEMENTACION
PARCIAL

53. Implementar mejoras en los jardines infantiles, que permitan un
buen uso de las dependencias, segun lo planificado para cada nivel,
con el propodsito de brindar un desarrollo integral a nifias v nifios.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

54. Mantenimiento permanente de los sistemas informaticos de
los establecimientos educacionales de nuestra comuna. Y
capacitacion docente en el contexto de la pandemia.

IMPLEMENTACION
AVANZADA

55. Otorgar un bono de $300.000, a los funcionarios DAEM
pertenecientes a la asociacion, en el mes de diciembre.
Los asistentes de la educacidn percibiran un reajuste del 15%
repartido en tres afios.
La asociacion de profesionales de los asistentes de la
educacién  percibird reajuste durante el afio, considerando
a todos sus miembros.
Todo lo anterior sujeto a la disponibilidad presupuestaria,

IMPLEMENTACION
PARCIAL

56. Otorgar reajuste a los funcionarios de las salas cunas y
jardines infantiles Junji VTF, el cual estard sujeto a la
disponibilidad presupuestaria.

NO IMPLEMENTADA

57. Equilibrar el financiamiento del servicio educativo municipal,
aplicando criterios rigurosos en dotacidn docente {docentes
de planta y a contrata) actualizando ajustes de horas lectivas
no asignadas, licencias médicas e indemnizaciones.

IMPLEMENTACION
PARCIAL

58. Evaluar el desempenio de los docentes a contrata, asistentes
de la educacion, auxiliares de servicios y funcionarios DAEM,

IMPLEMENTACION INICIAL

59. Obtener informacion acerca de lo que esperan los jévenes, en
cuanto a ofertas de carreras técnicas y respecto a su
permanencia en establecimientos de nuestro sistema como
estrategia de gestion de matricula y facilitar e} sistema de
admision escolar.

IMPLEMENTACION INICIAL
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60. Proporcionar a los docentes, educadoras de parvulos,
directivos y asistentes de la educacién perfeccionamiento
pertinente a su funcién y acorde a criterios tomados de los
resultados de la evaluacién docente, resultados de
aprendizaje y educativos de les estudiantes y a los
diagnésticos institucionales de los establecimientos de |a
comuna.

61. Mantener y optimizar cuadrilla de trabajo que lleve a cabo
obras menores tales como reparaciones eléctricas, gasfiteria,
carpinteria y albafileria entre otras.

62. Mejorar el servicio de transporte actual sustituyéndolo por un

. . . w . IMPLEMENTADA
servicio licitado, que se realizard en forma paulatina AVANZADA
considerando para ello al menos 4 etapas.

IMPLEMENTACION
INTERMEDIA

IMPLEMENTADA

PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION 67% Aprox.

01 DE SEPTIEMBRE DE 2021
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7. CAPITULO VII
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PROPUESTAS, INICIATIVAS Y OBJETIVOS A IMPLEMENTAR DURANTE

ANO 2022

<* FUNDAMENTACION

El DAEM, consciente de la labor administrativo social que cumple, ha generado junto a la
comunidad educativa bajo su dependencia, aportes, iniciativas y objetivos que propendan
e impacten positivamente en sus planes de trabajo.

Los objetivos que a continuacion se describen reflejan la incorporacién de CALIDAD E
INCLUSION en la educacién de nuestros estudiantes, sello de nuestra entidad durante el

periodo 2022.

DIMENSION  |GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION [GESTION DEL CURRICULUM

1. NICIATIVA | Se desarrollara una continuidad en la coordinacidn de las practicas asociadas a
la dimension Gestién Curricular entre los establecimientos Municipales de la
Comuna, Se requiere incorporar acciones “desde el Sostenedor” ¢con el fin de
apoyar acciones que permitar mejorar la calidad de dichas practicas.

OBJETIVO Enriquecer durante el aiio 2022, el trabajo practico, coordinado y permanente

GENERAL entre la Unidad Académica y las Unidades Tecnico-Pedagdgicas de los
establecimientos.
El trabajo pedagogico se focalizara utilizando las competencias de los jefes
técnicos quienes lideraran grupos de trabajos en las asignaturas del Curriculum.

TIEMPO Primer y segundo semestre aho 2022

RESPONSABLE | Unidad Académica y Equipos Técnicos de los establecimientos.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION |GESTION DEL CURRICULUM

2. INICIATIVA | El DAEM de La Unién, debe diagnosticar y apovyar a los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales, transitorias y permanentes y con ello
entregarles a todos los estudiantes ta posibilidad de que participen y progresen
en el Curriculum Nacional.

OBJETIVO Mantener la cobertura de apcyo psicoeducativa en los establecimientos del

GENERAL microcentro perteneciente a ka Red Trumao.

TIEMPO Primer y segundo semestre 2022
Jefe DAEM, Encargados de Escuelas, Coordinacidon PIE Comunal, equipo PIE

RESPONSABLE

establecimientos y Coordinac 6n Red Trumao.
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION | GESTION DEL CURRICULUM
3. INICIATIVA | Establecer metas de resultados educativos que permitan un incremento
gradual y progresivo en la calidad de los aprendizajes de la priorizacién
curricular,
OBJETIVO Aplicar, en todos los establecimientos, evaluaciones diagnésticas basadas en el
GENERAL decreto 67 para incrementar en forma gradual y progresiva en la calidad de los
aprendizajes de la priorizacién curricular.
TIEMPO Primer y segundo semestre afio 2022
RESPONSABLE Directores, equipo técnico DAEM, profesores Encargados de Escuelas, UTP
Establecimientos.
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION [GESTION DEL CURRICULUM
4. INICIATIVA | Implementar estrategias efectivas de articulacion entre los diferentes niveles
de ensefianza, considerando también Salas Cuna y Jardines Infantiles del
sistema municipal.
OBJETIVO Producir articulacion entre los diferentes niveles educativos a fin de establecer
GENERAL aprendizajes de entrada, necesarios para niveles posteriores.
TIEMPO Primer y segundo semestre 2022,
RESPONSABLE Unidad Académica DAEM, UTP Establecimientos y Coordinacién Educacién
Parvularia,
[DIMENSION  [GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION |GESTION DEL CURRICULUM
5. INICIATIVA | Es necesario dotar de herramientas al cuerpo docente directivo, técnico y
profesores de aula, que les permitan empoderarse en su rol profesional
teniendo en consideracién los aspectos contemplados en la Carrera Profesional
Docente y que les posibiliten, a su vez, estar en condiciones de Jevantar
informacion pedagogica a fin de abordar el perfeccionamiento desde sus
necesidades directas.
OBJETIVO Implementar un Proyecto de Desarrollo Profesional Docente Comunal que
GENERAL permita potenciar a los futuros lideres pedagogicos. Que los profesores puedan
intercambiar informacion, realizar un anilisis reflexivo de sus experiencias
educativas, realizar cursos de perfeccionamiento pertinentes y generar un
trabajo colaborativo destinado a consolidar las practicas pedagégicas de aula a
fin de generar mejores resultados en los aprendizajes de nuestros estudiantes.
[TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022.
|RESPONSABLE Directores, Unidad Académica DAEM, UTP Establecimientos, Coordinacion
Educacién Parvularia y Coordinacién PIE.
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DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

6. [INICIATIVA

En el contexto del Proyecto de Desarrollo Profesional Docente, el trabajo
colaborativo y la generacion d2 comunidades de aprendizaje, se considera
como una instancia fundamental a través de la cual los profesores
perfeccionan sus prdcticas pedagdgicas. Se considera implementar un plan de
pasantias con un maximo de dos cupos comunales a nivel internacional, en
caso de existir mas interesados debera realizarse un concurso interno, segun

OBIJETIVO
GENERAL

Con aportes municipales, desarrollar un Plan de Pasantias de tipo local,
nacional e internacional, en coordinacion con la Direccion Provincial de
Educacion del Ranco y la Munizipalidad, que involucre a los establecimientos
de nuestro DAEM.

Sujeto a las condiciones sanita-ias por pandemia y presupuestarias.

TIEMPO

Primer y Segundo semestre 2022,

RESPONSABLE

Municipalidad, jefe de DAEM, Jnidad Académica DAEM, directores, jefes de
UTP, Docentes de aula.

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

GESTION DEL CURRICULUM

7. INICIATIVA

Se requiere hacer una induccion por medio de talleres para lograr la
internalizacion del Proceso d= Evaluacién Docente entre aquellos profesores
que seran evaluados por primera vez en nuestra comuna.

Estos talleres serdn disefiados e impartidos por uno o mas docentes
dependientes de este DAEM, en su calidad de integrantes de la Red
Maestros de Maestros. Por dicha labor de reforzamiento, recibiran en el
mes de octubre de 2022 horas extraordinarias con cargo a la Subvencién
General. Se cancelard de acuzrdo al valor de la hora, un total de 10 horas
pedagdgicas dividida en dos talleres de 5 horas cada uno los cuales se
efectuardn en el mes de agosto y septiembre.

OBIETIVO
GENERAL

Programar dos talleres de capacitacién destinados a la Induccidn de
Docentes que se evallan por primera vez en el Proceso de Evaluacion
Docente Afio 2022,

TIEMPO

Agosto y septiembre 2022

RESPONSABLE

Administracién, Finanzas, Personal y Coordinacidén Comunal de Evaluacidn
Docente
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DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

Ensefianza y aprendizaje en el aula

8. INICIATIVA | En el contexto de educacidon remota, desarrollar instancias de trabajo
colaborativo con los demads docentes, que imparten clases en un mismo
nivel, con la intencién de generar instancias de didlogo y compartir
experiencias de educacion remota.

OBIJETIVO Desarrollar iniciativas de trabajo colaborativo, en el cual los profesores,

GENERAL puedan levantar proyectos en comin para llevar a cabo la educacién
remota, a través del uso de diversos recursos pedagdgicos y adaptandolos a
las diversas realidades.

TIEMPO Primer y Segundo Semestre 2022

RESPONSABLE | Jefe DAEM, Unidad Académica, Directores Encargados de Escuelas, jefes de
UTP, docentes de aula.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

9. INICIATIVA

En el contexto del proceso de aprendizaje, considerar como una instancia
fundamental la interaccion de los estudiantes en diferentes ambientes
escolares, tanto educativos como en las practicas de aula.

OBJETIVO Desarrollar un plan de pasantias estudiantiles considerando la participacién

GENERAL de escuelas urbanas y rurales en coordinacién con el DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL, a fin de vivenciar diferentes realidades de
aprendizaje, metodologias de ensefianza y socializacion con sus pares.
Sujeto a condiciones sanitarias.

TIEMPO Primer y segundo Semestre 2022,

RESPONSABLE | Jefe DAEM, Unidad Académica, Directores Encargados de Escuelas, jefes de

UTP, docentes,

140 |P4dgina




DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

10. INICIATIVA| Establecer plan de coordinacién comunal en Ensefianza Basica y media, que
abarque las asignaturas del Curriculum, que contemple trabajo de
acompafiamiento en conjunto con los responsables técnicos de cada
establecimiento como apoyo a la practica pedagdgica, estrategias,
orientaciones de planificacién, retroalimentacion, seguimiento y monitoreo al
logro de los O.A. de la priorizacion curricular. Realizar perfeccionamiento y/o
capacitacién de ser necesario,

OBJETIVO Acompafiar el aprendizaje remoto y/o presencial a docentes de pérvulos,

GENERAL basico y media, para enfrentar el proceso de enseiianza aprendizaje en las
diferentes asignaturas del Curriculum, teniendo especial consideracién la
puesta en practica del decrezo 67.

TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022

RESPONSABLE Jefe de DAEM, directores, Unidad Académica DAEM, UTP Establecimientos y
Docentes de Aula.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

11. INICIATIVA

Con el objeto de articular un equipo técnico que sea capaz realizar un
acompafiamiento al proceso de aprendizaje de los establecimientos, evaluar
sus resultados y monitorear el avance de la politica educativa comunal, se
requiere fortalecer |a Unidad Académica DAEM formada por: coordinadores
de Enseflanza Basica, Ensefianza Media, de educacidn intercultural,
convivencia escolar, educac én extraescolar, Parvularia, coordinador JUNAEB,
PIE, perfeccionamiento y casacitacién, todos bajo ta direccidn de un Jefe de
Area,

OBIETIVO
GENERAL

La Unidad Académica del DAEM, realizara acompafiamiento al proceso de
aprendizaje de los establecimientos comunales, evaluar sus resultados y
monitorear el avance de la politica educativa comunal.

TIEMPO

Primer y segundo Semestre 2022,

RESPONSABLE

Jefe de DAEM, directores, Unidad Académica DAEM y jefes UTP
establecimientos.

141 | Pagina




[DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION [ENSERANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

12. INICIATIVA | Revitalizar a nivel comunal la ceremonia de reconocimiento del valor de la
adquisicion de la lectura. Mantener el apoyo a la implementacién del Plan
Lector, impulsado por DEPROV del Ranco; las iniciativas de cada
establecimiento, tales como la implementacién de las bibliotecas de aula (con
variados tipos de texto) invirtiendo sus propios recursos.

OBJETIVO Relevar la importancia de la lectura como herramienta transversal de

GENERAL adquisicion de nuevos y mejores aprendizajes y propender a la activacién de
los aprendizajes adquiridos a través de encuentros de muestra de aprendizajes
logrados.,

TIEMPO Segundo Semestre afio 2022,

RESPONSABLE Directores, Unidad Académica DAEM, UTP Establecimientos y Coordinacién
Extraescolar.

[DIMENSION  [GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION |APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

13. INICIATIVA | EI DAEM de La Unidn en coherencia con la relevancia que otorga a la educacion
intercultural y al desarrolto de comunidades educativas inclusivas que otorgan
valor a nuestras raices, contempla mantener el Centro Pedagdgico
Intercultural, para fomentar la lengua y la cultura mapuche en los nifios ¥
niflas de los diferentes Establecimientos Educacionales y lograr entregar un
conocimiento mas constructivista y real sobre los diversos contenidos que
implica la insercién de la Educacién Intercultural Bilingiie.

OBIETIVO Mantener el Centro Pedagdgico Intercuitural, coherente con un modelo de

GENERAL ensefianza y aprendizaje constructivista.

TIEMPO Primer y segundo semestre 2022

[RESPONSABLE | Jefe de DAEM, Direccién Provincial y Unidad Académica DAEM.
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION | APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

14. INICIATIVA | Disminuir el efecto que tienen las condicionantes psicosocial y socioemocional
que afectan a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema educativo, que
dificultan el proceso de ensefianza-aprendizaje y que constituyen barreras no
académicas en su aprendizaje.

OBJETIVO Entregar apoyo a los estudiantes a través de equipos psicosociales y talleres

GENERAL socioemocionales en los establecimientos urbanos y rurales.

TIEMPO Primer y Segundo semestre afio 2022.

RESPONSABLE | Coordinador Convivencia Escolar DAEM

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION |APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

15. INICIATIVA | Mantener curso especial en establecimiento T.P. N° 1 H.O.V. para estudiantes
con NEEP. Con la finalidad de posibilitar su trayectoria educativa que permita
logros en aprendizaje y la adquisicién de habilidades socio-laborales al termino
de su escolaridad, inicialmente a los estudiantes de la escuela Villa san José

OBJETIVO Mantener trayectoria educativa que permita logros en aprendizaje y la

GENERAL adquisicién de habilidades socio-laborales en estudiantes con NEEP.

TIEMPO Primer y segundo semestre 2022.

RESPONSABLE Municipalidad, jefe de DAEM, Director Unidad Académica y PIE
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DIMENSION  |LIDERAZGO
SUBDIMENSION |LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
16. INICIATIVA | Para que las definiciones de cada comunidad escolar se vean reflejadas en el
proceso de planificacién de educacidon comunal que realiza cada afio el
sostenedor municipal y que se plasma en |a elaboracién, presentacién y
aprobacién del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal es necesario
seguir promoviendo la participacidon de todos los actores del sistema.
OBJETIVO Promover y cautelar los procesos participativos de construccidn del PADEM,
GENERAL considerando la alta relevancia de este instrumento en la planificacién
educativa de nuestro territorio comunal.
TIEMPO Segundo semestre aiio 2022.
[RESPONSABLE Jefe de DAEM y Unidad Académica DAEM
DIMENSION LIDERAZGO
SUBDIMENSION | LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
17.INICIATIVA | A fin de optimizar |a gestidn institucional se requiere contratar los servicios
de una Plataforma de Gestién Escolar que proporcionard datos consolidados
sobre indicadores de proceso y resultados educativos, su administracién serd
llevada a cabo por los docentes del establecimiento y coordinada por los
docentes del departamento de informética respectivos.
OBJETIVO Optimizar datos consolidados sobre el proceso educativo
GENERAL
TIEMPO Afio 2022.
RESPONSABLE | Jefe DAEM y Directores de Establecimientos
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DIMENSION

LIDERAZGO

SUBDIMENSION

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

18. INICIATIVA

La seguridad laboral constituye un elemento fundamental en el rendimiento
y desarrollo de las funciones de [so colaboradores de cuatquier Organizacidn,
El DAEM consciente de la importancia de la salud en los funcionarios y
estudiantes con ¢l fin de otorgar un mayor nivel de confianza en los
integrantes de la comunidad educativa, adquirird equipamiento para la
prestacién adecuada de Primeros Auxilios y velard de forma permanente por
la aplicacion de |a legislacién vigente en materia de seguridad y salud
ocupacional , la capacitacidn en seguridad laboral, gestionar las condiciones
y acciones seguras pertinentes de todos los trabajadores dependientes del
DAEM La Union.

OBJETIVO
GENERAL

Dotar a todos los establecimientos con equipamiento que permita la
adecuada prestacion de primeros auxilios, capacitar al personal en los
aspectos relativos a la prevencion de Riesgos Profesionales, asesorar
eficiencia y estructura de los PiSE, promover de forma permanente acciones
tendientes a la prevencion de accidentes laborales vy escolares.

TIEMPO

Primer y segundo Semestre 2022,

RESPONSABLE

Responsable en cada establecimiento.

DIMENSION

LIDERAZGO

SUBDIMENSION

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

19, INICIATIVA

El Instituto Nacional del Deporte es una institucién pablica que cuenta con
sus propios fondos y cuyo fin es promover la obtencién de logros en el
deporte y la actividad fisica. Los ambitos de su gestion involucran tanto a
estudiantes de la educacidn piblica, particular subvencionada y particular,
excediendo de esta forma el dmbito de gestién que le compete al DAEM. Se
requiere por tanto gue la municipalidad colabore en el financiamiento de las
actividades deportivas que implican la participacién de todos los estudiantes
unioninos.

OBJIETWVO
GENERAL

Establecer un aporte munic pal para financiar programas relacionados con
actividades desarrolladas por el IND y otras emergentes cuya pertinencia
exceda los ambitos de la gestién DAEM.

TIEMPO

Primer y Segundo semestre 2022,

RESPONSABLE

Municipalidad, Concejo Municipal y Direccion Deporte Municipal, DAEM
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DIMENSION

LIDERAZGO

SUBDIMENSION

|LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

20, INICIATIVA

Como una forma de dar variadas oportunidades a nuestros estudiantes para
demostrar lo aprendido, se organizaran eventos de participacion
interescuelas, tales como, concursos, festivales, campeonatos, olimpiadas
(ej. 2da olimpiada de matemética en Huillinco, olimpiadas deportivas, de
conocimientos en Red Trumao y deporte inclusivo).

OBJETIVO GENERAL| Organizar eventos de participacién entre los establecimientos con la

finalidad de mostrar sus competencias alcanzadas durante el afio lectivo y
socializar con diferentes personas.

TIEMPO Segundo Semestre 2022

RESPONSABLE DAEM, Directores, Encargados de Escuelas, UTP establecimientos y
Extraescolar.

DIMENSION LIDERAZGO

SUBDIMENSION LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

21. INICIATIVA A fin de contribuir decididamente al mejoramiento de la gestién interna de

los establecimientos, el sostenedor y su representante deben constatar
periddicamente el nivel de avance de los objetivos y metas comprometidos
en los Convenios de Desempeiio de los Directores por Alta Administracién
Pablica, de esta manera se podran identificar los factores que obstaculizan
los avances y podran implementarse acciones remediales que conduzcan a
superar los resultados,

OBJETIVO GENERAL |Evaluar anualmente el grado de cumplimiento de las metas establecidas en

los convenios de desempefios directivos.

TIEMPO

Primer y Segundo semestre 2022.

RESPONSABLE

Alcalde v Jefe de DAEM.
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DIMENSION LIDERAZGO
Subdimensién LIDERAZGO DEL DIRECTOR
22. INICIATIVA | Afin de que los directores puedan ejercer eficazmente la gestion en sus
establecimientos se requiere establecer indicadores y metas que orienten el proceso
¥ que se encuentran directamente vinculadas con su convenio de desempeiio, el
cual a su vez debe encontrarse alineado con el convenio de desempefio del jefe de
DAEM.
OBJETIVO Ejercer Liderazgo que mejore la gestién institucional, a través de un clima
GENERAL organizacional articulado, coordinado vy eficaz; capaz de conducir a la organizacion
hacia el logro de los objetivos institucionales plasmados en su PEt — PME y definidos
por la comunidad escolar,
TIEMPO Primer y segundo Semestre 2022.
RESPONSABLE Jefe de DAEM y directores.
DIMENSION LIDERAZGO
SUBDIMENSION  |[LIDERAZGO DEL DIRECTOR
23. INICIATIVA Todos los establecimientos educacionales dehen promover la participacién activa y
sistematica y en instancias formales, de todos los actores en las distintas etapas del
proceso de elaboracién y andlisis de los distintos instrumentos de gestidn
institucional.
OBJETIVO Elevar los niveles de participacion de todos los estamentos que componen las
GENERAL distintas Unidades Educativas en las consejos escolares, de tal forma que todos
compartan la orientacién, las prioridades y las metas educativas de los respectivos
establecimientos,
TIEMPO Durante el afio escolar 2022.
iRESPONSABLE Jefe de DAEM, Directores, Profesores Encargados de Escuelas,
DIMENSION LIDERAZGO
SUBDIMENSION | GESTION DEL DIRECTOR
24. INICIATIVA Fijar limites de un maximo y un minimo, proporcional a la matricula, de horas lectiva
asignadas a profesores y profesoras encargados (as) de Establecimientos Rurales
Completos.
OBJETIVO Asignar un minimo y un maximo de horas lectivas a los profesores y profesoras
GENERAL encargados {as) de las escuelas rurales completas, con el propdsito de optimizar las
horas lectivas a nivel comunai.
TIEMPO Marzo de 2022.
RESPONSABLE Jefe DAEM, Unidad Académica.
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DIMENSION

LIDERAZGO ESCOLAR

SUBDIMENSION  |LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
25. INICIATIVA Consciente de su labor Administrativo, social y de monitoreo, el DAEM est4 abierto a
recibir sugerencias respecto de su gestién educativa municipal, de parte de la Comision
de Educacion del Concejo Municipal.
OBJETIVO Generar canales fluidos de comunicacién con autoridades comunales.
GENERAL
TIEMPO Primer y segundo semestre afio 2022.
RESPONSABLE Jefe de DAEM
DIMENSION LIDERAZGO ESCOLAR
SUBDIMENSION | LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
26. INICIATIVA | El DAEM, consciente de su gestiéon, promueve a sus colaboradores realizar
acompaiiamiento efectivo en el andlisis FODA de cada establecimiento. Considerando
que cada unidad educativa cuenta con la informacidn suficiente y pertinente, para
disefiar sus PME, y de manera de poder agilizar los procesos solicitados por los mismos
establecimientos municipales en sus propuestas, debe realizarse una adecuada
presentacion de ellos al Sostenedor. De esta forma se propende la optimizacion del
proceso de provision oportuna de los recursos asociados al PLAN,
OBJETIVO Cumplir con las leyes vigentes en las cuales se establece al Sostenedor
GENERAL responsabilidades frente a los proyectos educativos Institucionales, Planes de
Mejoramiento Educativo, PADEM, entre otros.
TIEMPO Diciembre 2021, enero 2022.
RESPONSABLE | Jefe de DAEM, directores, Profesores Encargados de Escuelas y Unidad Académica
DAEM.
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DIMENSION

LIDERAZGO ESCOLAR

SUBDIMENSION

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

27. INICIATIVA El DAEM de La Unién, considerando la ley 20.501, procederd a efectuar llamado a
concurso de Directores en aquellos establecimientos educacionales que la
normativa determine.
El convenio de desempeiio de estos directivos, debe encontrarse alineado con e
convenio del Jefe de DAEM,

OBIETIVO Transparentar el proceso de seleccién de cargos directivos. .

GENERAL

TIEMPO Afio 2022,

RESPONSABLE Alcaldia y Jefe de DAEM.

DIMENSION LIDERAZGO ESCOLAR

SUBDIMENSION

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

28. INICIATIVA El DAEM de La Union, procederd a efectuar llamado a concurso interno para Docentes
Encargados de Escuela en aquellos establecimientos educacionales que corresponda.
Y la continuidad en el cargo dependera del cumplimiento de tal evaluacién.
El periodo del cargo asumido no podra ser superior al establecido para Directores
electos por Alta Direccidn Publica,

OBJETIVO Realizar concurso interno para la eleccién de Docentes Encargados de Escuela y

GENERAL transparentar el proceso de seleccidn de dicho cargo.

TIEMPO Afio 2022,

RESPONSABLE Alcaldia y Jefe de DAEM.
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DIMENSION

LIDERAZGO

SUBDIMENSION | PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

29.-INICIATIVA | El DAEM se compromete institucionalmente a orientar a todos sus establecimientos
a realizar diagndsticos institucionales objetivos basados en las evidencias disponibles
en el establecimiento, lo que permitird evaluar las pricticas de cada subdimensién
con los niveles de calidad correspondiente y coherentes a las evidencias aportadas,

OBIJETIVO Revertir las practicas mas deficitarias detectadas en los diagnésticos institucionales

GENERAL orientando a los establecimientos a generar objetivos y acciones sustentadas en los
resultados de dicho diagnéstico.

TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022,

RESPONSABLE Unidad Académica, Directores y Profesares Encargados.

DIMENSION LIDERAZGO

SUBDIMENSION | PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

30.- INICIATIVA | La comunidad unionina debe ser informada que la Reforma Educacional tiene como
uno de sus principales propdsitos fortalecer el sistema de educacién pablica escolar
¥ que estd posicionando a nuestras escuelas y liceos ptblicos municipales como una
alternativa potente para el desarrollo integral de sus estudiantes en un ambiente
seguro y recreativo que sustenta las trayectorias educativas.

OBJETIVO Implementar un Plan de Difusién Estratégico, que permita retener e incrementar la

GENERAL matricula en la educacién puiblica comunal contemplando acciones tales como:
difusion permanente de los Proyectos Educativos Institucionales, gestién de
matricula por establecimiento, deteccién de intereses de los postulantes y de
elementos que intervienen con la finalidad de incrementar la matricula en los
Establecimientos de educacién municipal.

TIEMPO Primer y segundo semestre 2022.

RESPONSABLE Jefe de DAEM, Unidad Académica, directores, Encargados de Escuelas,

Comunicaciones DAEM, Coordinacién Convivencia Escolar.
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DIMENSION

LIDERAZGO

SUBDIMENSION

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

31.- INICIATIVA | A nivel comunal, cada establecimiento deberd establecer metas de aprendizaje, en
todas las asignaturas del curriculum, en torno al logro de los aprendizajes que
debieran alcanzar los estudiantes al finalizar los diferentes cursos y niveles
educativos, lo que estara directamente relacionado con los ejes de aprendizaje, OA
y competencias basicas transversales que estan descritos en ias Bases Curriculares
vigentes, para las diferentes asignaturas o nicleos de aprendizaje y niveles
educativos (Educacién Parvularia, Basica y Media).

OBJETIVO Comprometer metas que reflejen una movilidad significativa de los estudiantes

GENERAL desde los niveles de desempefio méas bajos, hacia los niveles mas altos.

TIEMPO Diciembre 2022,

RESPONSABLE [ Jefe de DAEM, Directores, Encargados de Escuela, Unidad Académica DAEM vy jefes
de UTP de Establecimientos.

DIMENSION LIDERAZGO

SUBDIMENSION | CONVIVENCIA

32.- INICIATIVA Protocolos COVID-19

OBJETIVO Monitorear los protocolos de actuacion, para asegurar un regreso seguro y un

GENERAL dptimo funcionamiento de los establecimientos educacionales, previniendo posibles
contagios de COVID-19,

TIEMPO Hasta el primer semestre de 2022,

RESPONSABLE Directores, Encargados de Escuelas, Prevencionista de Riesgo encargado de

convivencia, encargado de Pise.
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SUBDIMENSION |[FORMACION

1. INICIATIVA | Participacidn activa del sistema educativo comunal en proyectos medioambientales
relacionados con reciclaje, invernaderos, energias renovables entre otros.
Generando actividades curriculares relacionadas con el medio ambiente, de esa
manera avanzando gradualmente hacia la certificacién ambiental de
establecimientos educacionales, de todas las Unidades Educativas de
administracion municipal.

OBJETIVO Formar ciudadanos activos, responsables, participativos y comprometidos con el rol

GENERAL protector del medio ambiente, en el ambito social y natural.

TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022,

RESPONSABLE DAEM y Municipio

SUBDIMENSION |[CONVIVENCIA

2. INICIATIVA

En el dmbito de la politica nacional de convivencia escolar, se requiere promover el
pleno desarrollo individual y social de nuestros estudiantes, incluyendo a sus
padres y apoderados a fin de que se constituyan en una comunidad de aprendizaje
diversa e inclusiva.

OBIETIVO
GENERAL

Establecer iniciativas de convivencia en los ambitos de: Participacion y Vida
Democratica, Formacion Ciudadana, Clima Escolar, Autoestima Académico y
Hébitos de Vida Saludable, a fin de consolidar un ambiente propicio para el
aprendizaje. Entre otras actividades se propone poner énfasis en la inclusion
aplicada en los diferentes ambitos educativos, en |a prevencién de la violencia
contra la mujer y establecer asambleas de carécter presencial y/o remoto de
padres y apoderados.

TIEMPO

Primer y Segundo semestre 2022,

RESPONSABLE

Coordinador DAEM Convivencia Escolar, PIE, JUNAEB Directores, Encargados de
Escuelas y Coordinacidn PIE de cada establecimiento.
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SUBDIMENSION

CONVIVENCIA

3. INICIATIVA En el marco del desarrollo de una politica comunal de convivencia, este DAEM
considera primordial establecer redes de apoyo. Desde esta perspectiva se
considera el aporte del programa SENDA PREVIENE y otros que contribuyan a
generar ambientes escolares propicios para el aprendizaje y del buen trato
educativo entre los diferentes estamentos de la unidad educativa.

OBJETIVO Establecer estrategias de prevencion relacionadas con la integridad fisica,

GENERAL psicologica, psicosocial de los estudiantes, teniendo en consideracién el contexto
COVID-15.

TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022,

RESPONSABLE Directores, Encargados de Escuelas, Unidad Académica DAEM y Coordinador

Convivencia Escolar DAEM .

SUBDIMENSION | CONVIVENCIA ESCOLAR

4. INICIATIVA Fomentar |a vida saludable en los establecimientos municipales (Rurales y
Urbanos) a través de actividades que propicien la buena salud. Programando
actividades periddicas de auto cuidado fisicas y psicologicas, sedentarismo y mal
nutricién.

OBIETIVO Promover la salud integral de los integrantes de las comunidades educativas.
GENERAL

TIEMPO Primer y segundo Semestre 2022,

RESPONSABLE Coordinacién Junaeb y Coordinacidén extraescolar
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SUBDIMENSION |PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

5. INICIATIVA El grado de identificacion de los funcionarios para con los establecimientos
educacionales dependientes del DAEM, dependerd en gran medida de los grados de
participacion que se generen en ellos; por tanto, es consecuente poder utilizar los
espacios fisicos existentes para actividades deportivas y/o culturales, fuera de los
horarios de clases respectivos.

Para esto se precisa autorizacién y aporte municipal que permita su desarrollo,
cautelando el uso de los camarines (permitido sélo para los estudiantes de los
establecimientos).

OBJETIVO Promover |a participacién democratica de los funcionarios, Administrativos,
GENERAL Auxiliares, Paradocentes, Asociaciones dependientes del DAEM y VTF, otorgéndoles
un espacio fisico para su recreacion.

Sujeto a condiciones sanitarias por Covid-19
TEMPO Primer y segundo semestre 2022,

RESPONSABLE Municipalidad y DAEM

SUBDIMENSION ‘LIDERAZGO

6. INICIATIVA Consolidar una politica comunal de convivencia escolar, que establezca un marco
de accidn para las unidades educativas y que genere ambientes escolares propicios
para aprendizajes pedagdgicos y formativos. Esta politica debe considerar ademads
la elaboracién de protocolos de actuacién a nivel comunal, en relacién a temas
como inasistencias, vulneraciones de derecho y otros que son transversales a todos
los establecimientos a la luz de la ley N°20.536

OBJETIVO Fortalecer la politica comunal de convivencia escolar a fin de avanzar en la
GENERAL constitucion de comunidades escolares mds heterogéneas y diversas que
recanocen y valoran las diferencias existentes dentro de ellas.

TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022,
RESPONSABLE Coordinador Convivencia Escolar DAEM, Directores y Encargados de Escuelas
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[pIMENSION

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION | ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA
7. INICIATIVA | Reestructurar horas asignadas a profesores encargados de UTP y Convivencia
escolar en los establecimientos rurales completos de la comuna.
OBIETIVO Desarrollar una reasignacion de horas UTP y Convivencia escolar a los docentes
GENERAL encargados de estas funciones en los Escuelas Rurales Completas, con el
proposito de optimizar las horas lectivas, tanto del establecimiento como a nivel
comunal.
TIEMPO Marzo de 2022,
RESPONSABLE Jefe DAEM, Unidad Académica.
DIMENSION GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION | GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
8. INICIATIVA | Con el fin de dar cumplimiento a la normativa actual vigente, en Jardines
Infantiles y Salas Cunas VTF, mediante requisitos técnico pedagégicos, juridicos y
de infraestructura, es necesario contar con certificacion, mediante
Reconocimiento Oficial, otorgado por el Ministerio de Educacién
OBJETIVO Reconocimiento oficial de los jardines infantiles VTF
GENERAL
TIEMPO Primer y segundo semestre 2022
RESPONSABLE | Area de Infraestructura y Planificacién, Coordinacién Educacional DAEM
DIMENSION GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION  |GESTION RECURSOS EDUCATIVOS
9. INICIATIVA Incorporar el apoyo de las Tic en la ensefianza de nuestros estudiantes, con la
dotacion de Computadores, tablet y un sistema de Banda Ancha efectivo que
permita la navegacién sincronica, en aquellas escuelas en que su ubicacién
geografica lo posibilite, para asi optimizar y facilitar el trabajo pedagégico a
distancia.
OBJETIVO Disminuir la brecha digital, referida al acceso y uso de las tecnologias, asi como el
GENERAL desarrollo de habilidades digitales en las escuelas y liceos municipales en el
contexto COVID-19,
TIEMPO Primer y segundo semestre 2022,
RESPONSABLE Jefe de DAEM, Directores, Encargados de Escuelas, Encargado informético y

coordinadores de red enlaces.
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS
“SUBDIMENSION GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
10. INICIATIVA Se inicia proceso de cierre temporal de la Escuela Rural Carimanca y Escuela
Rural Los Chilcos. Los establecimientos no cumplen con las variables
evaluadas durante el afio 2021. Dicho cierre se hard efectivo el afic 2023.
OBJETIVO GENERAL | Se inicia proceso de cierre temporal de dos Escuelas Rurales.
TIEMPO Primer y segundo semestre 2022.
RESPONSABLE Municipalidad, Jefe de DAEM, Finanzas e Infraestructura
DIMENSION IGESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

11. INICIATIVA | Debido a la antigiiedad de la infraestructura de la Escuela Rural de Folleco y la
constante demanda de matricula en su localidad, es necesario plantear una
reposicion de este establecimiento, mejorando la confortabilidad de los
estudiantes y personal docente, se debe implementar el disefio.

OBJETIVO Implementar disefio de la Escuela Rural Folleco.

GENERAL

TIEMPO Primer y segundo semestre 2022.

RESPONSABLE Municipalidad, Jefe de DAEM, Infraestructura.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION

GESTION DE RECURSGOS EDUCATIVOS

12, INICIATIVA

Con el fin de tener un buen funcionamiento a nive) educacional, es necesario
contemplar mejoras en las salas cunas y jardines infantiles, que considere
espacios exteriores e interiores, relacionados a recursos de materiales
educativos y didacticos, acorde a lo exigido para obtener el reconocimiento
Oficial. Respecto a la Infraestructura del lugar de trabajo, se requiere mejorar
la organizacién de patios de juego con cercos perimetrales, procurando que
cada espacio del Jardin Infantil se encuentre en buen estado para el buen uso
y la sana convivencia de los nifios y nifias.

OBJETIVO
GENERAL

Implementar mejoras en los jardines infantiles, que permitan un buen uso de
las dependencias, segn lo planificado para cada nivel, con el propésito de
brindar un desarrollo integral a nifias y nifios.

TIEMPO

Primer y segundo semestre 2022,

RESPONSABLE

DAEM, llustre Municipalidad de La Unidn.
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DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION

ESTION RECURSOS EDUCATIVOS

13. INICIATIVA  |Dada la constante dinamica asociada al uso de los recursos Tics: conectividad,
instalacién de software y mantenimiento de los equipos, entre otros, es
necesario contar con RRHH que permita la sustentabilidad en el uso de los
recursos y capacitaciones.

OBJETIVO IMantenimiento permanente de los sistemas informaticos de los

GENERAL establecimientos educacionales de nuestra comuna. Y capacitacion docente.

TIEMPO Primer y segundo semestre 2022,

RESPONSABLE lefe de DAEM, Encargado de Mantenimiento de Recursos Informaticos.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION  |GESTION DEL PERSONAL

14. INICIATIVA  |El DAEM de La Unién reconoce el compromiso de los funcionarios que formen
parte de cada asociacion: administrativos DAEM, asistentes de la educacion
(auxiliares de servicio, inspectores de patio y asistentes de aula), asistentes
profesionales de la educacién y funcionarias de SSCC y Jardines Infantiles
VTF.

OBJETIVO Otorgar un bonos y reajustes en los términos que se indican:

GENERAL

- $330.000, a los funcionarios DAEM pertenecientes a la asociacion, en el
mes de diciembre y en forma paralela trabajar en el reajuste de
remuneracicnes de manera progresiva desde 2022 a 2025,

- Los asistentes de la educacion {auxiliares de servicio, inspectores de
patio y asistentes de aula}, asistentes profesionales de la educacion y
funcionarias de SSCC y Jardines Infantiles VTF, recibirdan un reajuste en
sus remuneraciones durante el afio 2022, de acuerdo al siguiente
detalle:

- Hasta $ 750.000 (sueldo base imponible): 3,5%
- Entre $ 750.001 y 1.000.000 {sueldo base imponible}: 3,0%
- Desde $ 1.000.001 (sueldo base imponible): 2,5%
Todo lo anterior sujeto a la disponibilidad presupuestaria.
TIEMPO ANO 2022
RESPONSABLE Municipalidad y Jefe de DAEM,
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DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION

GESTION DEL PERSONAL

15. INICIATIVA

Las cargas horarias deben establecerse en conformidad con el curriculum. En
base a estos datos objetivos corresponde asignar horas teniendo como
prioridad a los docentes de planta. Para el caso de los docentes a contrata sus
cargas se ajustaran segun necesidades de los Planes de Estudio. En la
eventualidad de producirse cargas docentes excedentes en establecimientos,
se deberd proceder a la redestinacién de docentes de planta. Todo lo anterior
con el fin de poder establecer un equilibrio financiero entre gastos e ingresos
provenientes de la subvencion regular,

OBJETIVO Equilibrar el financiamiento del servicio educativo municipal, aplicando
GENERAL criterios rigurosos en dotacién docente {docentes de planta y a contrata)
actualizando ajustes de horas lectivas no asignadas, licencias médicas e
indemnizaciones.
TIEMPO Diciembre 2021, Primer y Segundo semestre 2022.
RESPONSABLE | Jefe de DAEM, Directores, Profesores Encargados, Unidad Académica,
Administracién, Finanzas, Personal, Juridica.
DIMENSION  [GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION |GESTION DEL PERSONAL
16. INICIATIVA |EI DAEM requiere contar con un sistema de evaluacidn y retroalimentacion del
desempefio del personal a fin de llegar a determinar si su estado profesional y
técnico es capaz de responder a las necesidades pedagdgicas y administrativas.
Los antecedentes recabados permitiran a su vez definir programas de
perfeccionamiento, reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen
desempefio.
OBJETIVO Evaluar el desempefio de los docentes a contrata, asistentes de la educacién,
GENERAL auxiliares de servicios y funcionarios DAEM.
TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022
RESPONSABLE |lefe DAEM, directores, Encargados de Escuela y Unidad Académica

Administracion, Finanzas y Personal.
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DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION | GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

17. INICIATIVA | Aplicar encuesta de satisfaccion a todos los estudiantes de 6° afio basico a IV
afio medio, que permita conocer sus requerimientos y aspiraciones futuras,
respecto a la continuacién de estudios. Sistematizar la informacion para
obtener una vision global, sobre las perspectivas del futuro de nuestros
estudiantes y planificar acciones en funcién de aquello y asi facilitar el sistema
de admisién escolar pertinente.

OBJETIVO Obtener informacion acerca de lo que esperan los jévenes, en cuanto a ofertas

GENERAL de carreras técnicas y respecto a su permanencia en establecimientos de
nuestro sistema como estrategia de gestion de matricula y facilitar el sistema
de admisién escolar.

TIEMPO Primer y segundo semestre 2022.

RESPONSABLE Unidad Académica, Junaeb, Coordinacion SAE y Establecimientos.

DIMENSION  |GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION |GESTION DEL PERSONAL

18. INICIATIVA | El DAEM de La Unién debe producir moavilidad de sus estudiantes hacia los
estandartes mas altos, por lo que considera como principal factor de impacto
fortalecer las competencias de los docentes, educadoras de parvulos,
directivos y asistentes de la educacién,

OBJETIVO Proporcionar a los docentes, educadoras de parvulos, directivos y asistentes de

GENERAL la educacién perfeccicnamiento pertinente a su funcidn y acorde a criterios
tomados de los resultados de la evaluacién docente, resultados de aprendizaje
y educativos de los estudiantes y a los diagnosticos institucionales de los
establecimientos de la comuna

TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022,

RESPONSABLE | Jefe de DAEM y Unidad Académica
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DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION | GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS
19, INICIATIVA Equipo de trabajo para mantencidn de establecimientos educacionales
dependientes de este DAEM.
OBJETWO Iniciar proceso de externalizacidén de mantencién de edificios dependientes
GENERAL del DAEM, mediante convenio de suministro y licitacién publica de todas las
especialidades que demanda este proceso como por ejemplo: gasfiteria,
carpinteria, electricidad, estructuras metdlicas y todas las que demanden
una gestion integral a la mantencidon de estos.
TIEMPO Primer y segundo semestre 2022
RESPONSABLE Jefe de Area Planificacion e Infraestructura
DIMENSION GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION | GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION
20. INICIATIVA | Se continuara optimizando el servicio de transporte para los diferentes
estamentos de la comunidad educativa municipal junto con hacer uso eficaz
de los recursos DAEM evitando asi gastos emergentes de mantenimiento y
gestion. En consecuencia, se requiere unificar en un sélo gasto fijo el servicio
de transporte escolar para los estudiantes de la educacién publica comunal.
OBJETIVO Optimizar el servicio de transporte actual sustituyéndolo por un servicio
GENERAL licitado.
TIEMPO Primer y Segundo semestre 2022
RESPONSABLE | Jefe de Area Planificacion e Infraestructura
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8. CAPITULO VIII
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DIFUSION, MONITOREO Y EVALUACION PADEM 2022

Una vez, aprobado el PADEM 2022, se informara formalmente este hecho a cada Unidad
Educativa, adjuntando un pendrive con este instrumento de gestion, para proceder a su
difusién en la Comunidad Educativa.

MONITOREO

El sistema de monitoreo permitird levantar informacién Gtil y confiable para estimar
periédicamente su avance y tomar oportunamente decisiones respecto a lo necesario para
el logro de los objetivos y las metas establecidas.

Este sistema permitira:

s Visibilizar los problemas de gestion, recursos y de capacidad técnica que afectan
la ejecucién.

e Establecer brechas entre aquello que se ha planificado v fo que se haejecutado.

e Analizar el grado de compromiso de todos los actores involucrados en los
distintos planes, con la ejecucion de los mismos.

La evaluacién implicard la realizacién de un andlisis cuantitative y cualitative de fos
resultados obtenidos al término de la implementacién y ejecucién del “PLAN ANUAL DE
DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL” PADEM, con el propdsito de obtener
informacion relevante y objetiva en relacién a la implementacién de las propuestas,
iniciativas y objetivos propuestos para el periodo2022.
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9. CAPITULO IX

163 [Pagina



ANEXOS

** ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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GLOSARIO

A continuacidn, se definen conceptos que se encuentran en este documento, con el propdsito de
facilitar el analisis, comprensién y el uso de la informacion.

Pandemia: Enfermedad epidémica gue se extiende a muchos paises o que ataca a casi todos los
individuos de una localidad o region.

Covid 19; Es una enfermedad causada por el nuevo coronavirus conocido como SARS-CoV-2, Es una cepa
causante de enfermedades que van desde un resfriado comin hasta enfermedades més graves como
Insuficiencia Respiratoria Aguda Grave.

Adeco: La Asignacidn de Desempefio es un incentivo dirigido a todos los profesionales del sector
municipal o particular subvencionado, que han sido contratados para ejercer funciones directivas o
técnico-pedagdgicas.

Estudiante Prioritario: Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacion
socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.
Estos estudiantes pertenecen al primer y segundo quintil.

Estudiante preferente: Los alumnos preferentes son aguellos estudiantes que no tienen la calidad
de alumno prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacion; segtn el
instrumento de caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

Evaluacion docente: La Evaluacién Docente es un sistema de evaluacion de los profesionales de la
educacién que se desempefian como docentes de aula.

Grupo Socioeconémico del Establecimiento, GSE: Las variables consideradas para realizar la
clasificacién de los establecimientos corresponden a:

Nivel educacional de la madre,

Nivel educacional del padre.

Ingreso econdmico total mensual en el hogar.
indice de vulnerabilidad.

Indicador de Eficiencia Interna: Una forma de cautelar el éxito del establecimiento educacional para
acompafiar las trayectorias educativas de sus estudiantes es monitorear y hacer seguimiento y
evaluacion a los resultados de eficiencia interna: retiro, repitencia y aprobacién, estableciendo las
dificultades que se puedan producir durante el afio.

Retiro: Es la proporcién entre el nimero total de estudiantes que se retiran durante al afio y la
matricula inicial.

Repitencia: Es la proporcidn entre el nimero de estudiantes reprobados y la matricula final.
Aprobacién: Es la proporcién entre €l nimero de estudiantes que rinde satisfactoriamente las
evaluaciones, de acuerdo a la normativa vigente durante un afio lectivo, para cada sector de
aprendizaje y la matricula final,

indice De Vulnerabilidad {IVE): La condicién de Vulnerabilidad Estudiantil, determina una escala de
mayor o menor riesgo asociado a la presencia de variables culturales, econdémicas, psicolégicas,
ambientales y/o bioldgicas, que intervienen o determinan la finalizacidn del ciclo educacional del o
la estudiante,

Necesidades Educativas especiales, NEE: Todos presentamos necesidades educativas, pero algunos
alumnos o personas presentan necesidades educativas especiales. Estas tienen un caracter
dindmico, ya que aparecen entre as caracteristicas propias del sujeto y lo que entrega el sistema o
programa de estudio. Las NEE no estdn siempre relacionadas con una dificultad de aprendizaje,
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también pueden presentarse porque el alumno capta y aprende demasiado répido, por lo que
necesita estar avanzando y aprendiendo mas cosas que los demds. Para ambos casos, deben
realizarse adaptaciones curriculares y buscar la metodologia o estrategia de trabajo adecuada para
poder satisfacer aquellas necesidades educativas especiales.

Otros Indicadores de Calidad Educativa {OIC): son un conjunto de indices que entregan resultados
relacionados con el desarrollo personal y social de los estudiantes, de manera complementaria a los
resultados de pruebas estandarizadas como SIMCE y pruebas internacionales, Son elaborados por
el Ministerio de Educacién (MINEDUC) y evaluados por la Agencia de Calidad de la Educacién.

Programa de Alimentacion Escolar (PAE): El Programa de Alimentacién tiene como finalidad
entregar diariamente servicios de alimentacion {(desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas
segun corresponda) a los alumnos y alumnas en condicién de vulnerabilidad de Establecimientos
Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante el afio lectivo adscritos
al Programas de Alimentacién Escolar, en los niveles de Educacién Parvulario (Pre-Kinder y Kinder},
Bdsica, Media y Adultos, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la
desercidn escolar, Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio
lectivo y en vacaciones de invierno y verano.

Plan de Mejoramiento Educative (PME): instrumento de planificacién estratégica de los
establecimientos educacionales que guia la mejora de sus procesos institucionales y pedagégicos y
favorece a que las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con su
sostenedor, que contribuyan a la formacién integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que
permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad educativa.

Programa de Integracion Escolar {PIE): estrategia de inclusion educativa del sistema

escolar cuyo propdsito es entregar apoyos adicionales (en el contexto de aula comin} a los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE), sean estas de caracter
permanente o transitorio, favoreciendo con ello la presencia y participacién en la sala de clases, el
logro de los objetivos de aprendizaje, la trayectoria educativa de todos y cada uno de los
estudiantes, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en el
establecimiento educacional.

Proyecto Educativo Institucional (PEl): instrumento que orienta la gestién institucional y
pedagogica de un establecimiento educacional pues contiene, en forma explicita, principios y
objetivos que enmarcan la accién educativa, otorgéndole carécter, direccién, sentido e integracién.
Expresa el horizonte educativo y formativo de una organizacién escolar, es decir, su propuesta
orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales, culturales y valdricos. Corresponde al
“lugar final que se quiere alcanzar o llegar” como comunidad educativa.

Resultados de Aprendizaje: Considerando las Bases Curriculares y el Marco Curricular vigente, son
los logros de los/as estudiantes en torno a las habilidades, los conocimientos y las actitudes
desarrolladas en los diferentes niucleos de aprendizajes, asignaturas y competencias basicas
transversales.

Resultados Educativos: Son los resultados obtenidos en las pruebas en el Sistema de Medicién de
Calidad de la Educacién (SIMCE), la Prueba de Seleccion Universitaria {PSU) v la Titulacién TP.

SIMCE: El SIMCE es el Sistema Nacional de Evaluacién de resultados de aprendizaje del Ministerio
de Educacion de Chile. Su propdsito principal es contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad
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de la educacién, informando sobre el desempeiio de los estudiantes en diferentes areas de
aprendizaje del Curriculum Macional, y relacionando estos desempefios con el contexto escolar y
social en que aprenden,

Sistema de Informacién general del Estudiante SIGE: en el que se desarrolia el proceso de captura
de informacion concerniente a las Actas de Rendimiento Escolar. En este proceso participan todos
los establecimientos de Sistema Educacional Chileno.

El proceso en el SIGE involucra:

* Activacion del proceso y actualizacion de datos de contacto

¢ Actualizacién de cursos, estudiantes y docentes

» Asignacién de subsectores a cursos y alumnos

* Ingreso de las calificaciones, situaciones finales y pre-matricula para el afio siguiente.
* Emisién de las Actas y certificados correspondientes.

Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE): es la metodologia disefiada por JUNAEB para
identificar a los estudiantes mas vulnerables de nuestro pals y que requieren de mayor apoyo para
completar con éxito la meta de los doce afios de escolaridad. Su informacién permite orientar la
toma de decisiones para la focalizacion de los programas de nuestra institucion.

Sistema Nacional de Evaluaciéon del Desempefio, del establecimiento educacional SNED: Los
establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de la
Subvencion por Desempefio de Excelencia destinada a otorgar incentivos remuneracionales a los
docentes, y para los asistentes de la educacién,

Proceso de Mejora Continua: entendida como una metodologia de andlisis permanente, durante la
realizacién de los proyectos de mejoramiento educativos. Esta metodologia tiende a definir metas
para el corto y mediano plazo, con el objetivo de elevar sistematicamente los resultados de la
escuela en diferentes ambitos. La Metodologia de Mejora Continua implica la puesta en practica de
capacidades y habilidades especificas en los Equipos Directivos y de aula como, por ejemplo, analizar
datos, definir indicadores, monitorear desempeiio, etc.

Trayectoria Educativa: es el camino que cada estudiante debiera recorrer a través del sistema
educativo.
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