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I. INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) establece objetivos estratégicos a
cuatro afios periodo que contempla el ciclo de mejora. No obstante, este documento se actualiza
cada afio con el propdsito de orientar el trabajo a desarrollar durante el 2023 una vez analizado y

evaluadoel cumplimiento de las acciones comprometidas para el o los periodos anteriores.

El PADEM de nuestra comuna se materializd a partir de una metodologia participativa que
permitid recoger las diversas miradas de las comunidades educativas que forman parte de la red
de colegios de dependencia municipal y de los jardines infantiles (JUNJI VTF) a cargo de la Direccién

Comunal de Educacion.

En términos formales el PADEM debe dar cumplimiento a lo establecido en el articulo N° 5
de la Ley N° 19.410 del afio 1995, que dice: “El PADEM, debera ser presentado en la segunda
quincena de septiembre de cada afo, por el Sr. Alcalde al Concejo Municipal y debera ser
sancionado por el Concejo Econédmico y Social de acuerdo a los articulos N° 79 y siguientes, de la
Ley N° 18.695. Simultdneamente serd remitido a los Establecimientos Educacionales

Municipalizados de la comuna para su analisis y formulacién de observaciones”.

La Direccién de Educacidn de la Corporaciéon Municipal de Desarrollo social de Lampa, ha
orientado todos sus esfuerzos para que nifios, nifias y jovenes que se educan en las salas cunas,
jardines infantiles (VTF) y establecimientos educacionales bajo su tutela, reciban una educacién
integral y de calidad, respetando sus individualidades, dogmas, culturas, entre otras (principio de

inclusividad).

En la actualidad y desde hace unos afios, nuestra comuna se encuentra en permanente
cambio,tanto demografico, geogréfico, como cultural, es por esto que el PADEM, al emerger de la
reflexion de los diversos agentes educativos, tiene como propdsito fundamental la mejora continua
del servicioeducativo atendiendo a los cambios, desafios e incertidumbre del tiempo histérico que

habitamos.
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En este sentido se hizo un esfuerzo adicional para contar con un claro panorama de las
fortalezas y debilidades presente en el servicio educativo que entrega nuestra red de
establecimientos, para asi proyectar de manera contextualizada los ambitos de mejoras,
priorizando y optimizando los recursos emanados desde Ministerio de Educacién y del Aporte

Municipal.

El PADEM 2023, al igual que en afios anteriores, se basard en torno a cuatro ejes

fundamentales:

GESTION
DEL
:URRICULUM

GESTION DE
RECURSOS

LIDERAZGO
ESCOLAR

CONVIVENC
IA ESCOLAR

Para alcanzar estos desafios es relevante implementar politicas publicas locales y estables,
gue sensibilicen eincorporen de forma sistematica las areas antes mencionadas, a su vez es nuestro
deber planificar, monitorear, acompafiar, hacer seguimiento y evaluar anualmente las metas
educacionales que nos planteamos alcanzar. Bajo esta mirada el PADEM se constituye en un
instrumento ordenador de las prioridades y de la distribucién de recursos en la Educacion Municipal,
enfatizando la calidad de los procesos educativos en concordancia légica con las politicas publicas

regionales y nacionales de educacion.
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1. MARCO JURIDICO

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), es un instrumento de planificacién que
involucra acciones educativas a desarrollar anualmente en la comuna, el cual se encuentra con

sustento juridico en las siguientes bases legales:

Fuente juridica la Ley N2 19.410 del afio 1995. En su Articulo 42 textualmente establece que“a
contar de 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién Educacional
o de las Corporaciones Municipales, deberdn formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo

Municipal”.

Asimismo, otras leyes conforman el marco legal para la elaboracion de este instrumento de
planificacion de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere directamente a la Educacién Publica,
formando parte de la institucionalidad. Asi, la Ley N2 19.602 de 1999 que modificé a la Ley
Orgénica de Municipalidades (ley 18.695/88) cred e incorpord a la gestion municipal los servicios
de Salud y de Educacion, sefialando a éstos su funcién general de “asesorar al Alcaldey al Concejo
en la fijacidon de politica”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les corresponde
formular proposiciones en relacién a los aportes y subvencién de origen municipal y proponer
mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestidn en las dreas de su competencia”. Ademas,
esta ley establece la fiscalizacidn externa de la Contraloria General, en cuanto a los recursos propios

de las Corporaciones con independencia de que reciban aportes o subvenciones municipales.

De hecho, fiscaliza uso y destino de dichos recursos. Posterior a la ley N2 19.070 de 1991,0
Estatuto Docente, que rige a la Educacion Municipal, se publicd la Ley N2 19.979 del 6 de noviembre
de 2004 que introduce variadas modificaciones referidas a las funciones de los directores de
establecimientos educacionales, requisitos, nuevas exigencias para la constitucién y
funcionamiento de los Concursos Publicos. Ademas, en su Art. N2 8 establece procedimiento para
la evaluacion de docentes directivos y técnicos pedagdgicos; y en su Art. 72 crea el ConsejoEscolar

en cada establecimiento, el cual tiene caracter de consultivo.

Finalmente, la Ley N2 20.158 de 29/12/2006 en su Art. 102 establece modificaciones al
Estatuto Docente, relativas a la gestidn, recursos humanos y Evaluacién Docente, sobre causalesde
término de contrato y otras materias. La anterior compilacion estd sefialando en alguna medida, el

marco legal dentro del cual marcha y se desarrolla el quehacer educativo municipal.
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Plan Anual de Desarrollo de la Educacidn Municipal - En base al articulo N2 4 de la Ley
19.410/95.

El marco legal que regula los establecimientos municipales, se encuentra establecido en la

circular N° 1 de Superintendencia de Educacion, y son los que a continuacién se detallan:

* Decreto N° 100, de 2005, Ministerio Secretaria General de la Presidencia. Fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Constitucidn Politica de la Republica de Chile.

* Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, Ministerio de Educacién. Fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 20.370 con las normas no derogadas del Decreto
conFuerza de Ley N° 1, de 2005.

* Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1998, Ministerio de Educacién. Fija texto refundido,
coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1996, sobre subvencién
delEstado a establecimientos educacionales.

* Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 1996, Ministerio de Educacion. Fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070 que aprobd el estatuto de los profesionales
de la educacidn, y de las leyes que la complementan y modifican.

* Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 2002, Ministerio del Trabajo y Previsién Social. Fija el
texto refundido, coordinado y sistematizado del Cédigo del Trabajo.

* Ley N° 16.744. Establece normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales.

* Ley N° 19.410. Modifica la Ley N° 19.070, sobre estatuto de profesionales de la educacion,
el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacién, sobre
subvenciones a establecimientos educacionales, y otorga beneficios que sefiala.

* Ley N° 19.464. Establece normas y concede aumento de remuneraciones para personal no
docente de establecimientos educacionales que indica.

* Ley N° 19.532. Crea el régimen de Jornada Escolar Completa diurna y dicta normas para su
aplicacion.

* Ley N° 19.609. Permite efectuar anticipos del Fondo Comun Municipal, en los casos que
indica.

* Ley N° 20.370. Ley General de Educacion.

* Ley N° 20.385. Crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

* Ley N° 20.418 Fija normas de informacién, orientacion y prestaciones en materia de
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regulaciénde fertilidad.

Ley N° 20.422. Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién social de
personas con discapacidad.

Ley N° 20.501. Calidad y Equidad de la Educacién.

Ley N° 20.529. Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia,Basicay Media vy su Fiscalizacion.

Ley N° 20.536. Sobre violencia escolar.

Ley N° 20.594. Crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores
yestablece registro de dichas inhabilidades.

Ley N° 20.699. Establece medidas para la no discriminacion.

Ley N° 20.832. Autoriza el funcionamiento de Establecimientos de Educaciéon Parvularia.
LEY N° 20.845. De inclusidn escolar que regula la admisidn de los y las estudiantes, elimina
el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales que
reciben aportes del estado

Ley N° 20.903. Incorpora a establecimientos JUNJI al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente.

Ley N° 21.013. Maltrato infantil, abuso sexual y politica del buen trato.

Decreto N° 24, de 2005, Ministerio de Educacidn. Reglamenta Consejos Escolares.

Decreto N° 40, de 1996, Ministerio de Educacién. Establece objetivos fundamentales y
contenidos minimos obligatorios para la educacion basica y fija normas generales para su
aplicacion.

Decreto N° 47, de 1992, Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Fija nuevo texto de la
ordenanzageneral de la Ley General de Urbanismo y Construcciones.

Decreto N° 53, de 2011, Ministerio de Educacion. Establece elementos de ensefianza y
materialdidactico minimos con que deben contar los establecimientos educacionales para
obtener y mantener el reconocimiento oficial del estado.

Decreto N° 55, de 2012, Ministerio de Educacidon. Reglamenta pago de la subvencion
establecida en el articulo 9 bis del Decreto Con Fuerza De Ley N°2, de 1998.

Decreto N° 65, de 2002, Ministerio de Educacién. Modifica Decreto N° 453, de 1991.
Decreto N° 79, de 2005, Ministerio de Educacion. Reglamenta inciso tercero del articulo 22

dela Ley N2 18.962 que regula el estatuto de las alumnas en situacion de embarazo y
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maternidad.
Decreto N° 143, de 2012, Ministerio de Educacién. Modifica Decreto N° 548, de 1988.

Decreto N° 170, de 2009, Ministerio de Educacién. Fija normas para determinar los alumnos
con necesidades educativas especiales que serdn beneficiarios de las

subvenciones paraeducacién especial.

Decreto N° 196, de 2005, Ministerio de Educacidon. Aprueba reglamento sobre
obligatoriedad de establecimientos educacionales de contar con a lo menos un 15% de
alumnos en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica como requisito para impetrar la

subvencion.

Decreto N° 215, de 2009, Ministerio de Educacion. Reglamenta uso de uniforme escolar.
Decreto N° 254, de 2009, Ministerio de Educacién. Modifica Decreto N° 220, de 1998, del
Ministerio de Educacion, que establece los objetivos fundamentales y contenidos minimos
obligatorios de la educacidon media y fija normas generales para su aplicacion.

Decreto N° 256, de 2009, Ministerio de Educacion. Modifica Decreto N° 40, de 1996, del
Ministerio de Educacién, que establece los objetivos fundamentales y contenidos minimos
obligatorios de la educacidn basica y fija normas generales para su aplicacién.

Decreto N° 257, de 2009, Ministerio de Educacidn. Aprueba los objetivos fundamentales y
contenidos minimos de la educacién de adultos.

Decreto N° 289, de 1989, Ministerio de Salud. Aprueba reglamento sobre condiciones
sanitarias minimas de los establecimientos educacionales y deroga el Decreto N° 462, de
1983.

Decreto N° 289, de 2010, Ministerio de Educacién. Fija Normas Generales Sobre Calendario
Escolar.

Decreto N° 300, de 1994, Ministerio de Educacién. Autoriza la organizacion vy
funcionamiento de cursos talleres bdsicos para mayores de 26 afos con discapacidad.
Decreto N° 306, de 2007, Ministerio de Educacion. Establece condiciones de acceso a
subvencidn de jornada escolar completa diurna para el afio 2007, establecida en el inciso
noveno del articulo 9° del Decreto Con Fuerza De Ley N° 2, de 1998, para alumnos de primer
ysegundo nivel de transicion de educacidon parvularia que indica.

Decreto N° 313, de 1973, Ministerio del Trabajo y Previsidn Social. Incluye a escolares en

seguro de accidentes de acuerdo con la Ley N° 16.744.
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Decreto N° 315, de 2010, Ministerio de Educacién. Reglamenta requisitos de adquisicién,
mantencién y pérdida del reconocimiento oficial del estado a los establecimientos
educacionales de educacidn parvularia, bdsica y media.

Decreto N° 332, de 2011, Ministerio de Educacidon. Determina edades minimas para el
ingresoa la educacién especial o diferencial, modalidad de educacion de adultos y de
adecuaciones deaceleracion curricular.

Decreto N° 352, de 2003, Ministerio de Educacidén. Reglamenta ejercicio de la funcién
docente.

Decreto N° 433, de 2012, Ministerio de Educacidn. Establece bases curriculares para la
educacion basica en las asignaturas que indica.
Decreto N° 439, de 2012, Ministerio de Educacidn. Establece bases curriculares para la
educacion basica en las asignaturas que indica.

Decreto N° 453, de 1991, Ministerio de Educacidn. Aprueba reglamento de la Ley N° 19.070,

estatuto de los profesionales de la educacion.

Decreto N° 548, de 1988, Ministerio de Educacién. Aprueba normas para la planta fisica de
loslocales educacionales que establecen las exigencias minimas que deben cumplir los
establecimientos reconocidos como cooperadores de la funcién educacional del estado,
segunel nivel y modalidad de la ensefianza que impartan.

Decreto N° 565, de 1990, Ministerio de Educacién. Aprueba reglamento general de centros
depadres y apoderados para los establecimientos educacionales reconocidos oficialmente
por elMinisterio de Educacién.

Decreto N° 577, de 1990, Ministerio de Educacidn. Establece normas técnico - pedagdgicas
para educandos; con trastornos motores.

Decreto N° 594, de 1999, Ministerio de Salud. Aprueba reglamento sobre condiciones
sanitarias y ambientales basicas en los lugares de trabajo.

Decreto N° 755, de 1997, Ministerio de Educacidn. Aprueba reglamento de la Ley N° 19.532,
gue crea el régimen de jornada escolar completa diurna y dicta normas para su aplicacion.
Decreto N° 815, de 1990, Ministerio de Educacion. Establece normas técnico pedagdgicas
paraatender educandos con graves alteraciones en la capacidad de relacién y comunicacion
gue alteran su adaptacion social, comportamiento y desarrollo individual y aprueba planes
y programa de estudio integral funcional.

Decreto N° 924, de 1983, Ministerio de Educacion. Reglamenta clases de religion en

10
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establecimientos educacionales.

Decreto N° 1.300, de 2002, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programa de estudio
para alumnos con trastornos especificos del lenguaje.

Decreto N° 8.144, de 1980. Ministerio de Educacién. Reglamenta Decreto Ley N° 3.476, de
1980, sobre subvenciones a establecimientos particulares gratuitos de ensefianza.

Decreto Exento N° 27, de 2001, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programas

de estudio para 3° afio de enseflanza media, ambas modalidades y planes y programas de
estudio,formacion diferenciada para 4° afio de ensefianza media técnico profesional.
Decreto Exento N° 77, de 1999, Ministerio de Educacidn. Aprueba planes y programas de
estudio para 1° afio de enseflanza media.

Decreto Exento N° 83, de 2000, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de

estudio para 2° afio de enseflanza media.

Decreto Exento N° 83, de 2001, Ministerio de Educacion. Reglamenta calificacidon y
promocién de alumnos de 3° y 4° afio de ensefianza media, ambas modalidades, y establece
disposiciones para que los establecimientos educacionales elaboren su reglamento de

evaluacion.

Decreto Exento N° 83, de 2015, Ministerio de Educacién. Aprueba Criterios y Orientaciones
de Adecuacidn Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de
Educacion Parvularia y Educacion Basica. Integracion Escolar de alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales.

Decreto Exento N° 86, de 1990, Ministerio de Educacidn. Aprueba planes y programas de
estudio para atender nifios con trastornos de la comunicacién.

Decreto Exento N° 87, de 1990, Ministerio de Educacidn. Aprueba planes y programas de
estudio para personas con deficiencia mental.

Decreto Exento N° 89, de 1990, Ministerio de Educacidn. Aprueba planes y programas de
estudio para educandos con déficit visual.

Decreto Exento N° 92, de 2002, Ministerio de Educacidn. Aprueba planes y programas de
estudio para 8° afio (NB 6) de ensefianza basica.

Decreto Exento N° 102, de 2002, Ministerio de Educacidn. Aprueba plan de estudio para 4°

afiode ensefianza media humanista cientifica y programas de estudio para los subsectores

11



DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

de formacidn general.

Decreto Exento N° 112, de 1999, Ministerio de Educacién. Establece disposiciones para que
establecimientos educacionales elaboren reglamento de evaluacién y reglamenta
promocién de alumnos de 1° y 2° afio de ensefanza media, ambas modalidades.

Decreto Exento N° 128, de 2001, Ministerio de Educacién. Aprueba programa de estudio
para3° afio de enseifanza media humanista cientifica, formacién diferenciada.

Decreto Exento N° 169, de 2003, Ministerio de Educacién. Aprueba programas de estudio
del subsector idioma extranjero-francés para 1° a 4° afo ensefanza media, y subsectores

de argumentacidn y de problemas del conocimiento, sector filosofia y

psicologia, del plan de estudio oficial de formacidn diferenciada para 3° y 4° aio ensefianza

media humanistico cientifica.

Decreto Exento N° 344, de 2002, Ministerio de Educacién. Aprueba programas de estudio
paralos subsectores del plan de formacidn diferenciada para 4° afio de ensefianza media
humanistacientifica.

Decreto Exento N° 481, de 2000, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programas de
estudio para 7° afio (NB 5) de ensefianza basica.

Decreto Exento N° 511, de 1997, Ministerio de Educacidn. Aprueba reglamento de
evaluaciény promocién escolar de nifias y niflos de ensefianza basica.

Decreto Exento N° 584, de 2007, Ministerio de Educacién. Aprueba plan y programas de

estudios para la ensefianza basica de adultos.

Decreto Exento N° 626, de 2003, Ministerio de Educacion. Aprueba programa de estudio
parasubsector de artes visuales de 3° y 4° de ensefianza media humanista cientifica del plan

de formacidn diferenciada.

Decreto Exento N° 999, de 2009, Ministerio de Educacién. Aprueba plan y programas de
formacidn de oficios para la educacidn bésica de adultos.

Decreto Exento N° 1.000, de 2009, Ministerio de Educacion. Aprueba plan y programas de
estudios para la ensefianza media de adultos.

Decreto Exento N° 1122, de 2005, Ministerio de Educaciéon. Aprueba programas de estudio
para los sectores de aprendizaje de artes visuales y artes musicales para 3° y 4° afio de

ensefianza media humanista cientifica del plan de formacién diferenciada.
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* Decreto Exento N° 1.302, de 2002, Ministerio de Educacién. Declara normas oficiales de la
Republica de Chile las que se refieren al mobiliario escolar que se indica.

* Decreto Exento N° 1.358, de 2011. Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas
de estudio para primer y segundo afio de educacién media.

* Decreto Exento N° 1363, de 2011, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programas de
estudios 5 a 8 basico.

* Decreto Exento N° 1.718, de 2011. Ministerio de Educacién. Determina las fechas en que
se deberdn cumplir los requisitos de edad de ingreso a la educacién basica y media regular
y la fecha que se considerara para el ingreso al primer y segundo nivel de transicién de la
educaciénparvulario.

*  Decreto Exento N° 2.169, de 2007, Ministerio de Educacién. Aprueba normas de

evaluacién y promocién para la educacién de adultos.
* Decreto Exento N° 2960, de 2012, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de

estudio de educacion basica en cursos y asignaturas que indica.

MARCO NORMATIVO

En materia normativa, existe un amplio espectro de normas y leyes que protegen a las
familias migrantes, como a los servicios a los que necesariamente deben optar (educacién, salud,
etc.), como son: Declaracidon universal de los derechos humanos y la convencién sobre los derechos
del nifio y Convencién internacional sobre la proteccidn de los derechos de todos los trabajadores
migratorios y sus familias, aprobada por Chile el 2005 (MINEDUC 2017). Destaca igualmente, el CAB
(Convenio Andrés Bello), el que permite a los paises suscriptores reconocer y homologar a los
estudiantes de educacién basica y media a través de una tabla de equivalencia. Haiti, quien no
es parte de este convenio, si tiene firmado desde el 2017 (op. cit.) con nuestro pais un acuerdo para
la equiparacidn, equivalencia y reconocimiento de los niveles basica y media. En el &mbito nacional,
el afio 2015, se emite el instructivo presidencial N2 5, el que “proporciona lineamientos e
instrucciones para una politica nacional migratoria: garantizar a nifias, nifios y adolescentes de
familia migrantes el acceso, permanencia y progreso de su trayectoria educativa en igualdad de

condiciones, con independencia de su nacionalidad, origen o situacién econémica.” (op. cit: 25).
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La LGE (ley 20.370), reconoce el derecho universal a la educacion, ademas de consagrar el
respeto a la equidad, la integracion e inclusién, respetando la interculturalidad, las diferencias
étnicas, econdmicas, culturales, etc. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile). La ley de inclusidn
(N2 20.845) también garantiza a la educacién como un derecho que enfatiza el fin de la seleccién
y el del copago, ambos aspectos que contribuyen a una mayor equidad social y al reconocimiento
de la diversidad. Estas dos tematicas tienden a anular los mecanismos de exclusidén y discriminacidon
que existe en nuestra educacién. Desde MINEDUC, “se propone la conformacién de unidades
educativas mas heterogéneas e inclusivas, que se reconocen, dialogan y aprenden desde las
particularidades de cada una y cada uno de sus integrantes” (op. cit. supra: 26). La consecucion de
este objetivo requiere de una nueva forma de trabajar, que propicie el reconocimiento y los
aprendizajes compartidos, ya que la sola coexistencia no implica por si sola la integracién y respeto

por la diversidad. ASIMILACIONISMO, MULTICULTURALIDAD Y ENFOQUE INTERCULTURAL.

Estos tres aspectos, dan cuenta de formas de entender los procesos de inclusidn respecto de
los migrantes en la sociedad que los acoge. Son tres modelos tedricos desde los cuales se han
pensado las politicas publicas relacionadas con la diversidad cultural, algunas de las cuales se
tienden a confundir, por lo cual requieren una mayor precisidn al respecto. Asimilacionismo: da
cuenta de un tipo de integracién de un grupo a otro, sobreentendiendo y no cuestionando la
existencia de relaciones de poder del grupo que recepciona respecto al que viene llegando. Se
produce aca una paulatina transculturacion cuya dindmica no es puesta en cuestiéon por ninguno
de los dos grupos. Multiculturalidad: esta es una categoria considerada meramente descriptiva que,
si bien promueve cierto nivel de tolerancia en las relaciones entre grupos favoreciendo la
coexistencia, no cuestiona las asimetrias de poder existentes en la sociedad. Interculturalidad: este
enfoque hace “referencia a un proyecto ético-politico que busca generar puentes de comunicacion
y didlogo entre las distintas culturas que comparten un territorio y una sociedad desde un plano de

horizontalidad” (MINEDUC, 2017).

14
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I1I. ANTECEDENTES GEOGRAFICOS

Lampa forma parte de la provincia de Chacabuco, junto a las comunas de Til Til y Colina. Se
ubicaa 37 kildmetros al norponiente de la ciudad de Santiago. Segun el Censo del afio 2017, Lampa
posee una poblacién de 102.034 habitantes, teniendo una variacién de un 153.64% en comparacion
al censo anterior (2002), cuando la poblacién total era de 40.228 habitantes. La poblacién entre Oy

14 afios aumento en 14.350 nifios, durante igual periodo.

Superficie de Lampa es de 452 kild6metros cuadrados.
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Lampa es una comuna de terrenos mayormente llanos, con ciertas ondulaciones en su sector

norte. Posee, al igual que la mayoria de las comunas de la region, una vegetacion de tipo
mediterranea que configura un paisaje casi todo el afo verde, aunque en épocas de verano tienden
a crearse nucleos de calor. El clima es mayormente templado mediterraneo, aunque enesta zona se
registran extremas mds acusadas que en la mayoria de la regidn, es por aquello mismo que en dias

de invierno las minimas pueden ser negativas con frecuentes heladas y en verano rozar los 35° C.

El comercio se ha expandido, producto del aumento de la poblacién, sobre todo en el centro
de la comuna que estd bastante cercano de la Autopista Central y conectado por medio de las
autopistas Américo Vespucio Norte y Costanera Norte con todos los barrios del Gran Santiago.

Demograficamente, es una comuna en crecimiento, pues cada vez son mas los proyectos

inmobiliarios de la regidon que se localizan en la comuna.

La comuna de Lampa se divide en zonas urbanas y rurales, las cuales se detallan a

continuacion:

Zonas Urbanas Zonas Rurales

Lampa Centro Chicauma
Batuco El Molino
Estacion Colina Lo Vargas
Sol de Septiembre Lipangue
Valle Grande Peralillo
Larapinta Chorrillos
Altos de Chicauma Aguas Claras
Santa Inés
Lo Castro
La Vilana
El Taqueral
Santa Rosa
Santa Sara
Santa Inés
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IV. ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA

Para el cumplimiento de los objetivos de gobierno y administracién, el pais se divide en
Quince unidades territoriales menores llamadas Regiones, y cada uno de ellas esta a cargo de un
Gobernador regional, elegido por votacién popular, segun lo indica la Ley N° 20.073 (promulgada el
2 de febrero de 2018).

Las regiones se dividen, a su vez, en provincias las cuales estan a cargo de un Delegado
Provincial, designado por el Presidente de la Republica, y éstas finalmente se dividen encomunas

las que son dirigidas por un Alcalde, el cual es electo por votacidon popular.

La comuna de Lampa depende territorialmente de la Gobernacién Regional Metropolitanay,
a nivel provincial, del Delegado provincial, quien actla como organismo intermedio de las 3

comunas de la provincia (Lampa, Colina y Til Til).

17
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V. ANTECEDENTES HISTORICOS

Ubicada a 37 Kilémetros al norponiente de la ciudad de Santiago, posee una superficie de

451,9 km?y una poblacién de mas de 100.000 habitantes.

Las formas del relieve, similares a una pala o azada de minero Ilamaron la atencién de un
grupo de Incas, que irrumpieron en este valle hacia el afio 1452 D.C., quienes bautizaron a este
agradable lugar de Chile como Lampa, nombre similar a otro pueblo ubicado en el pais vecino del

Peru.

Sobre y bajo la superficie de estos territorios yacen las evidencias arqueoldgicas que
testimonian procesos desconocidos aun en la prehistoria e historia de nuestro pais. Los estudios
preliminares realizados por el Depto. de Antropologia de la Universidad de Chile a partir del afio1977,
indican que la ocupacién humana de estos valles data del aflo 1000 A.C., con pequefos grupos de
indigenas agro alfareros que habitaron los faldeos precordilleranos costeros y que dejaron vestigios
ensitios habitacionales, basurales y cementerios en sectores conocidos como: Valle de Chicauma, Lo

Vargas, Lipangue, etc.

Seguln cuenta la historia, Pedro de Valdivia quedé cautivado por la flora y fauna de Lampa y

utilizé sus tierras como chacra personal.

Muchos otros personajes de la historia se maravillaron con la bondad de esta tierra, entre
ellos, Agueda Flores, madre de Catalina de los Rios “La Quintrala “, algunos presidentes de Chile:José

Joaquin Pérez, José Manuel Balmaceda, Anibal Pinto y José Ramdn Barros Luco.

Asimismo, destacan habitantes ilustres tales como Nicoldas Barros Luco, hermano del
presidente José Raman Barros Luco, quien propicio la construccion de la Primera Capilla Parroquial

y Manuel Plaza Reyes, destacado atleta chileno, medallista olimpico, que vivid su infancia en Lampa.

Por estas tierras transitaron en forma permanente héroes de la patria tales como: Manuel

Rodriguez y los Hermanos Carrera, en sus recorridos hacia la costa.
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Lampa ha experimentado cambios significativos, de ser una comuna eminentemente rural
Agricola, surcada por trenes y sus romdnticas estaciones en Batuco y Estacion Colina, a una localidad
gue se ha urbanizado en mas de un 60% de su territorio. Actualmente se experimentaun acelerado

cambio que genera un paisaje que combina un fuerte componente industrial e inmobiliario.

Conrespecto a su desarrollo social podemos referir que cada afio se realiza un Rodeo Oficialen
el mes de octubre, y algunos rodeos de las Asociaciones de Huasos de Lampa que confirmanla

tradicion campesina y rural de la comuna.

Entre sus habitantes también persiste un gran apego a las tradiciones religiosas. Entre sus
actividades los feligreses celebran cada domingo después de Pascua de Resurreccion la popular
Fiesta de Cuasimodo, tradicién campesino-religiosa que data de la época de la Colonia, cuando el
sacerdote llevaba la Comunidn a los enfermos y era acompafiado de una comitiva que montando a
caballo velaba por su seguridad y evitaba los asaltos de forajidos en los desolados campos de

nuestro territorio.

Como Punto de referencia e hitos comunales podemos nombrar:

. Batuco: La carretera José Filomeno Cifuentes, conduce hacia Batuco, donde nos
encontramos con la Iglesia de Piedra, declarada Monumento Nacional en el afio 1997. La Iglesiafue
donada por la sefiora Elena Cifuentes, en nombre de su esposo Ricardo Vial en 1950. Hoy este
terreno, se encuentra en manos de la Fundacién Guanella, donde existe un hogar para nifioscon

capacidades diferentes.

o Altos de Chicauma: Se localiza en un entorno histéricamente agricola, que aun con
el avance de los sistemas urbanos mantiene tradiciones y usos campesinos de antafio, como fiestas
religiosas, rodeo, carreras de galgos, juegos chilenos, gastronomia tipica y cultivos tradicionales.Es

un lugar de singular valor medioambiental, de patrimonio histérico y riqueza cultural.

. El Cristo: A la altura del N2 100 de la calle Baquedano, se encuentra el terreno
donado por Don Manuel Zelada, donde se encuentra un gran crucifijo con la imagen de Cristo, que

le daal recinto las caracteristicas de un lugar de oracién y reflexion. Hasta aqui, acuden los feligreses
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para rendir culto al hijo de Dios. Este es el punto de origen de las procesiones que realizan los

creyentes catélicos de la Comuna.

. La Medialuna: El recinto construido en el sitio cedido por Don Francisco Ochagavia
y don Gonzalo Barros Ortuzar, tiene una capacidad para 3.000 personas aproximadamente. En cada
Rodeo jinetes y caballos muestran su destreza. Ademas, el lugar alberga a miles de personas que
visitan la Expolampa, Feria Intersectorial que se realiza en este lugar cada afio losprimeros dias de
abril, transformdndose en un centro de actividad econémica para pequefios ymedianos empresarios

de la Provincia de Chacabuco y la Regidon Metropolitana.
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VL INDICADORES DEMOGRAFICOS

Unidad Territorial Censo 2002 Censo 2017 Variacion (%)
Comuna de Lampa 40.228 102.034 153,64

Region 6.061.185 7.112.808 17,35
Metropolitana

BT 15.116.435 17.574.003 16,26

Fuente: Censos de Poblacidn y Vivienda 2002 y 2017, INE

Ao 2002 Afo 2017 indice Masculinidad
Unidad

Territorial

Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2017

Comunade 20.571 19.657 51.545 50.489 104,65 102,09
Lampa

Regidn 2.937.193 3.123.992 3.462.267 3.650.541 94,02 94,84
Metropolitana

D 7447695 7.668.740  8.601.989  8.972.014 97,12 95,88

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE

Es interesante revisar la distribucién de la poblacién por género. El grupo constituido por los
hombres es mayor, con un 50.22% del total comunal. En cambio, las mujeres corresponden a un

49,78% del total con 50.489 habitantes el afio 2017.

Otra conclusidn que se puede inferir analizando los resultados de la estimacién de la
poblacién, es el aumento en la poblacidn de la comuna de Lampa para el afo 2023, lo que hard que

crezcan las demandas de la poblacidn en cuanto a salud, vivienda, ingresos y educacion.

CRECIMIENTO DE LA POBLACION EN LAMPA

Se debe considerar que, junto con el crecimiento vegetativo de la poblacién, la comuna de
Lampa ha aumentado en un 100% desde el afio 2002 a la fecha, por la incorporaciéon de nuevos

territorios rurales que desde diciembre del afio 1997 fueron urbanizados (6.000 hectareas).

Estos nuevos territorios denominados ZUDC (zonas urbanizables con desarrollo condicionado)
entre los que se destacan los ZUDC de Valle grande, Santo Tomas y Altos de Chicauma y las AUDP

(Areas Urbanizables de Desarrollo Prioritario), destacandose la Ciudad Satélite
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de Larapinta y a futuro la Hacienda de Lampa. La habitabilidad de estos megaloteos residenciales es
producto de la emigracion de una poblacién que proviene de otras comunas de la Regién
Metropolitana. En consecuencia, desde el afio 2002 a la fecha, han emigrado a la comuna de Lampa
mas de 35.000 habitantes. Segun el ritmo y promedio anual de Permisos deEdificacion de Viviendas
en estos sectores, se estima que para el afio 2020 habria una importacion de 24.000 nuevos

residentes los que, sumados a la poblacidn ya existente, daria una comuna de 126.000 habitantes.

Para el afio 2030 deberia estar cumplido el ciclo desarrollo de los ZUDC y AUDP, por lo tanto,
para esa fecha la comuna deberia tener una poblacidn de 238.000, habitantes sin considerar el

crecimiento vegetativo.

Estimacion de la poblacion en edades programaticas

Distribucion por Grupos deEdad Censo

Grupo de 2017
Edad
0al4 12.387 26.737 26,2 19,37 20,05
15a29 9.545 23.987 23,51 24,34 23,37
30a44 9.854 25.643 25,13 21,86 21,05
45 a 64 6.080 19.716 19,32 23,64 24,13
65 0 mas 2.362 5.951 5,83 10,79 11,4
Total 40.228 102.034 100 100 100

Fuente: Censos de Poblacicn y Vivienda 2002 y 2017, INE

Segun los datos estimados por el Instituto Nacional de Estadisticas, INE, para la comuna de
Lampa, la poblacién correspondiente al grupo de edad de nivel parvulario y escolar (0 a 14 afios)
corresponde al 26,20 % de la poblacién total comunal, siendo 6, 38% sobre el promedio regional, y

un 6,15%sobre el promedio nacional.

Al estudiar la estimacién de la poblacién comunal de Lampa realizada por el INE, para el afio
2017, existe un bajo porcentaje de poblacidén en el tramo de la tercera edad (Poblacién sobre los 65
afios) llegando a ser 5.951 habitantes que representa sélo un 5.83% del total comunal. La mayor
parte de los habitantes se concentran en la poblaciéon adulta (Mayor de 15 ymenor de 64 afios)

llegando a un 67.96% de la poblacién con 69.346 habitantes.
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VII. CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS E INFORMACION DE LA
POBLACION ESCOLAR

La Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Lampa suscribié el 5 de junio de 2019 el
convenio de Plan de Transicidn y el 27 de diciembre de 2019 el convenio del Plan Ejecuciéon con el
Ministerio de Educacidn, en el marco de la Ley 21.040. Esto significa que no se podrd aumentar las
dotaciones de docentes y de asistentes de la educacion de la comuna, a no ser que se reabra algin

curso, que ya tenga su resolucion de funcionamiento.

a) INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR 2021-2022

VARIACION IVE 2021- 2022

ESTABLECIMIENTO 2021 |2022 | VARIACION

Liceo Bicentenario Manuel 93% 93%

Plaza Reyes

82,7% 83%  +0,3%
87,6% 90%  +2,4%
87,8% 90%  +2,2%

Liceo Cacique Colin 89% 90% +1%

Liceo Municipal Bicentenario [EPAAZIEILZ -0,7%

de Batuco Basica

Liceo Municipal Bicentenario LRy AN -2.8%

de Batuco Media



AR 0 ATR A APACIDAD RSO D AD O RSO
AUTO ADA 0 on jo d
Escuela Lipangue 65 60 estudiantes 1° a 6° Basico - -
Liceo Cacique Colin 534 296 estudiantes 3°a 8 Basico 1°Y 2°Nivel NT1, NT2,1°y2°
Media adultos Basico

Escuela Sta. Barbara 385 384 estudiantes 3° a 8° Basico - NT1, NT2,1°y 2°
Basico

Escuela Manuel Segovia 1042 1560 estudiantes 3°a 8 Basico 2°Y 3°Nivel NT1, NT2,1°y2°

Montenegro Basico Adultos Basico

Escuela Polonia Gutiérrez 800 880 estudiantes PK a 8° Basico - -

Escuela Republica de Polonia 324 352 estudiantes 3° a 8° Basico - NT1, NT2,1°y2°
Basico

Escuela Sta. Rosa 242 158 estudiantes 3° a 8° Basico - NT1, NT2,1°y 2°
Basico

Escuela Sta. Sara 269 158 estudiantes 1° a 6° Basico - NT1, NT2,7°y 8°
Basico

Escuela El Lucero 172 170 estudiantes 1° a 8° Basico - NT1y NT2

Escuela Norma Gonzalez 315 293 estudiantes 1° a 8° Basico - NT1y NT2

Liceo Bicentenario Manuel Plaza 1001 842 estudiantes 1°a4° Medio 1°Y 2° Nivel -

Reyes Media adultos

Liceo Municipal Bicentenario de 609 673 estudiantes 1° Basico a 4° - 4° Medio HC

Batuco Medio

Liceo de adultos Pedro Jests 81 318 estudiantes 1°Y 2° Nivel -

Rodriguez Media adultos

c) NIVELES Y NUMERO DE CURSOS

ESTABLECIMIENTOS Pre Basica Media Basica Media Total
EHIE] Adultos  Adultos
457 3895 1275 68 144 5839

N
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d) ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES

Establecimiento ALUMNOS ALUMNOS TOTAL
PRIORITARIOS PREFERENTES

LICEO CACIQUE COLIN 373 140 513

ESCUELA EL LUCERO 146 17 163

LICEO BICENTENARIO MANUEL PLAZAR. 747 223 970

LICEO MUNICIPAL BICENTENARIO DE BATUCO 494 90 584

LICEO DE ADULTOS PEDRO JESUS RODRIGUEZ 0 1 1

ESCUELA LIPANGUE 57 9 66

ESCUELA MANUEL SEGOVIA MONTENEGRO 711 161 872

ESCUELA NORMA GONZALEZ GUERRA 242 56 298

ESCUELA POLONIA GUTIERREZ CABALLERIA 547 78 625

ESCUELA REPUBLICA DE POLONIA 242 50 292

ESCUELA STA. BARBARA 274 98 372

ESCUELA STA. ROSA 146 58 204

ESCUELA STA. SARA 199 53 252

TOTAL GENERAL 4.178 1.034 5.212

e) CATEGORIAS DE DESEMPENO POR NIVEL EDUCATIVO
ESTABLECIMIENTO Categoria Categoria Categoria Categoria
2016 2017 2018 2019
ESCUELA SANTA SARA Medio Medio Medio Alto
LICEO CACIQUE COLIN Alto Medio Medio Medio
ESCUELA POLONIA GUTIERREZ Medio bajo Medio Medio Medio
ESCUELA SANTA ROSA Medio Medio bajo Medio bajo Medio
ESCUELA NORMA GONZALEZ Medio Medio Medio Medio
ESCUELA MANUEL SEGOVIA Insuficiente Insuficiente Medio bajo Medio bajo
ESCUELA REPUBLICA DE POLONIA Medio bajo Medio bajo Medio Medio bajo
ESCUELA SANTA BARBARA Medio Medio Medio bajo Medio bajo
ESCUELA EL LUCERO Medio Medio bajo Medio bajo Medio bajo
LICEO BICENTENARIO MANUEL Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo
PLAZA REYES
Medio Medio Medio

LICEO MUNICIPAL BICENTENARIO Medio
DE BATUCO
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POYECCION DE CURSOS 2023

f)

En el afio 2022 existen 199 cursos en total, los que se mantendran como proyeccion para el

afio 2023, excepto que MINEDUC autorice la apertura de cursos de ensefianza media.
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VIIL EVOLUCION DE LA MATRICULA Y ASISTENCIA

EVOLUCION DE LA MATRICULA
PERIODO 2017-2022 JULIO (CANTIDADES)

.\\[o} CORPORACION MUNICIPAL ‘
2017 4.969
2018 5.106
2019 5.380
2020 5.518
2021 5.552
2022 (julio) 5.839

Fuente: Sistema de informacion General de Estudiantes (SIGE)

VARIACION DE MATRICULA
6000
5800

5600

5400
5200
5000
4800
4600
4400

2017 2018 2019 2020 2021 2022 (julio)

Desde el punto de vista de la evolucidn de la matricula al afio 2022 (julio), la cantidad de
estudiantes atendidos por las escuelas y Liceos municipalizados, asciende a 5.839 nifias, nifios,
jovenes y adultos, matricula que en término del promedio comunal permite inferir que los cursos

siguen estando constituidos por aproximadamente 30 estudiantes por salas de clases.

Sin embargo, el dato mas relevante respecto de la evolucién que ha experimentado la

matricula en los ultimos afios se encuentra relacionado con el alza demogréfica explosiva en la
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comuna.

Es relevante mantener el nimero de estudiantes registrados en el sistema educativo municipal,
ya que la matricula estd directamente relacionada con la subvencién que aporta el Ministerio de
Educacion y limitada por la capacidad autorizada por Reconocimiento Oficial (RO), esto a su vez, en
coherencia con la demanda que surja del procedimiento de postulacién SAE (Sistema de Admision

Escolar).

No se puede dejar de mencionar que durante el afio 2022 la comuna ha tenido una alta
demanda de matricula, debido al incremento demografico que se ha experimentad desde el afio 2020
a la fecha, en la mayoria de los niveles, especialmente en primero bdsico y primero medio. Se han
hecho solicitudes de ampliacién de capacidad y se logrd reabrir el edificio antiguo de la escuela
Polonia Gutiérrez Caballeria (de primero a octavo basico) y aperturar primero, segundo y octavo
basico en la escuela Manuel Segovia Montenegro, lo que significé aumentar las matriculas, aunque

no se llegd a cubrir la necesidad comunal, para ensefianza media.

MATRICULA ESTABLECIMIENTOS
2017-2018-2019-2020-2021-2022 (julio)

COMPORTAMIENTO POR ESTABLECIMIENTO

m 2017 2018 m2019 m2010 m2021 m 2022 (julio)
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TASAS DE DESERCION Y RETENCION

De 460 estudiantes retirados, a julio de 2022, 270 se reinsertaron en otros establecimientos

educacionales y 190 de ellos no han sido reubicados en el sistema escolar, generando el concepto de

*Nota: Esta administracion no puede proporcionar datos de afios anteriores, para
efectos comparativos, ya que no existen registros.

desercion escolar.

PORCENTAJE ASISTENCIA COMUNAL 2017

RBD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS  SEPTIEM OCTU NOVIEM  DICIEM
TO BRE BRE  BRE BRE

Liceo Cacique 92,6% '1,6%  90,0%  90,7% 90,2%  86,5% 89,7% 90,5%  90,3% 89,1%

Colin

Liceo Bicentenario 99,8% 17,5%  972%  954% 95,8%  93,8% 91,6% 91,3%  943% 92,0%
N 87,1% 3,9%  82,7%  82,7% 859%  853% 84,1% 833%  84,3% 83,5%

Liceo Municipal 97,2% 11,3%  90,8%  90,8% 91,3%  92,8% 92,1% 87,6%  883% 91,5%

Bicentenario de Batuco

Liceo Pedro Jesus 91,8% i50%  83,9%  85,6% 82,1%  812% 79,8% 795%  959% 95,4%

Rodriguez

Esc. Lipangue 97,6% 11,9%  91,2%  94,4% 92,6%  87,3% 89,2% 91,8%  87,9% 89,4%

Ve 89,2% 19,9%  89,4%  89,2% 86,3%  855% 88,2% 88,1%  78,4% 86,2%

Esc. Norma 94,0% 18,7%  86,9%  87,1% 86,1%  88,4% 86,1% 89,8%  89,5% 84,9%

Gonzalez Guerra

e e ol 94,.9% 12,8%  91,3%  92,6% 91,4%  91,3% 91,3% 89,5%  90,8% 90,4%

Esc. Republica de 95,8% 14,0%  92,9%  91,3% 91,7%  91,5% 92,7% 91,7%  91,5% 90,7%

Polonia

Esc. Santa Bérbara 96,8% 13,8%  93,2%  91,1% 92,1%  93,1% 94,6% 94,6%  94,6% 95,0%

Esc. Santa Rosa 90,4% 10,6%  91,2%  91,1% 90,6%  91,1% 92,0% 90,9%  91,0% 91,3%

Esc. Santa Sara 92,0% 12,7%  90,1%  89,5% 89,6%  88,8% 89,7% 89,5%  88,1% 89,7%

TOTAL 94,3% 12,2% 91,4%  91,0% 90,4% 89,8% 90,3% 89,8% 88,9% 89,6%




RBD

Liceo Cacique Colin

PORCENTAIJE ASISTENCIA COMUNAL 2018

Liceo Bicentenario Manuel [Io[0Xo}73
de Batuco
[ Liceo Pedio ests Rodrigues B

Esc. Lipangue 96,3%
Esc. Manuel Segovia 93,8%
Esc. Norma Gonzélez 93,4%
Esc. Polonia Gutiérrez 94,0%

RBD

Liceo Cacique
Colin

Liceo Bicentenario
Manuel Plaza

Esc. El Lucero

Liceo Municipal
Bicentenario de
Batuco

Liceo Pedro
JesusRodriguez

Esc. Lipangue

Esc. Manuel
Segovia M.

Esc. Norma
Gonzalez

Esc. Polonia
Gutiérrez C.

Esc. Republica de
Polonia

Esc. Santa
Barbara

Esc. Santa Rosa

Esc. Santa Sara

TOTAL

MARZO ABRIL MAYO  JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEM OCTU NOVIEM DICIEM
BRE BRE BRE BRE

92,7% 92,3% 90,9% 89,9% 87,0% 88,3% 89,1% 90,0% 91,5% 90,3%

96,2%  92,4% 91,5% 91,8% 92,2% 93,2% 93,7% 94,9% 92,5%

859% 857% 82,8% 80,2% 84,2% 84,0% 81,5% 81,6% 83,1%

95,8% 94,8% 91,7% 93,1% 91,9% 93,4% 94,1% 95,1% 94,6%

82,9% 788% 82,1% 76,3% 79,3% 79,7% 78,9%  100,0% 90,1%

92,9% 100,0% 90,9% 90,0% 90,3% 92,5% 89,1% 91,9% 90,1%

91,1% 80,0% 83,3% 87,6% 85,4% 83,9% 89,9% 81,3% 82,6%

92,0% 89,8% 855% 81,9% 85,3% 87,5% 87,7% 86,9% 85,4%

92,5% 90,7% 90,5% 88,9% 90,1% 90,8% 90,1% 90,6% 90,2%

93,0 93,6% 90,7% 88,9% 91,3% 90,6% 89,8% 90,9% 90,7%

95,5% 94,3% 93,7% 92,8% 90,3% 95,0% 93,9% 94,1% 93,4%

90,4% 90,0% 88,0% 82,5% 88,3% 852% 86,5% 87,2% 88,7%

92,9% 89,8% 90,0% 855% 87,6% 89,5% 87,9% 91,1% 92,1%

92,9% 89,5% 88,9% 88,2% 89,1% 89,4% 90,3% 89,7% 90,1%

PORCENTAJE ASISTENCIA COMUNAL 2019
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEM OCTU NOVIE  DICIEM
BRE BRE MBRE BRE
933% 923% 80,1% 882% 87,00 892% 899%  659% 72,6%  79,3%
98,4% 956% 81,0% 886% 91,9% 90,1% 93,0%  72,2% 82,0% 91,9%
87,7% 84,4% 715% 79,1% 81,2% 82,7% 850% 67,2% 74,0%  80,8%
98,7% 100,0 81,5% 89,4% 92,5% 92,6% 93,0% 71,3% 74,2%  77,1%
%

96,6% 79,8% 72,6% 879% 798% 858% 83,8% 67,5% 73,0%  78,4%
98,2% 92,9% 895% 90,9% 89,0% 91,0% 89,6%  61,9% 62,8%  63,7%
91,3% 87,6% 779% 89,4% 89,3% 882% 882%  69,7% 81,1%  92,4%
92,3% 93,0% 749% 84,1% 86,7% 86,6% 851%  62,0% 75,1%  88,2%
93,7% 92,7% 885% 885% 88,1% 90,4% 90,2%  65,1% 72,9%  80,6%
93,7%  93,2% 82,7% 91,0% 91,4% 91,0% 91,1%  66,5% 789%  91,3%
96,3% 96,1% 82,4% 92,8% 949% 93,5% 949%  73,4% 84,3%  95,2%
91,6% 89,9% 78,1% 90,8% 93,6% 90,5% 932%  67,6% 78,4%  89,1%
91,0% 90,3% 78,6% 86,6% 90,6% 882% 90,1%  68,6% 79,0%  89,3%
94,3% 91,7% 80,1% 88,6% 89,8% 895% 90,4% 68,7% 779%  87,1%




PORCENTAIJE ASISTENCIA COMUNAL 2020

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIE OCTUB NOVIEM DICIEMB
MBRE RE BRE RE
Liceo Cacique Colin 91,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liceo Bicentenario Manuel Plaza 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. El Lucero 85,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liceo Municipal Bicentenario de 94,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Batuco
Liceo Pedro Jesus Rodriguez 90,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Lipangue 89,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Manuel Segovia M. 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Norma Gonzalez Guerra 85,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Polonia Gutiérrez Caballeria 95,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Republica de Polonia 87,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Santa Barbara 96,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
90,1% 0,0%  00%  00% 0,0% 00% 00% 00%  0,0% 0,0%
92,6% 00%  00% 00% 0,0% 00% 00% 00%  0,0% 0,0%
‘ TOTAL 94,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PORCENTAIJE ASISTENCIA COMUNAL 2021
RBD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEM OCTU NOVIEM DICIEMB
BRE BRE BRE RE
Liceo Cacique Colin 91,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liceo Bicentenario Manuel Plaza 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. El Lucero 85,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liceo Municipal Bicentenario de 943% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Batuco
Liceo Pedro Jesus Rodriguez 90,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Lipangue 89,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Manuel Segovia Montenegro 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Norma Gonzalez Guerra 85,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Polonia Gutiérrez Caballeria 95,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Republica de Polonia 87,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Esc. Santa Barbara 96,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
90,1% 0,0% 0,0% 00% 00% 00%  00% 00% 00%  0,0%
92,6% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
TOTAL 94,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
*Nota: La asistencia de los afios 2020 y 2021 se acogid al Articulo 13 que cita:” En los casos en que se
suspendan las clases o actividades escolares por un mes calendario a lo menos, en virtud de resolucion
del Ministerio de Educacion, se considerard para los efectos del cdlculo de los promedios de asistencia
a que ... la asistencia media de ese mes es la ocurrida en el ultimo mes en que se registro asistencia efectiva.”
31
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PORCENTAJE ASISTENCIA COMUNAL 2022, HASTA MES DE JULIO

RBD

Liceo Cacique Colin

Liceo Bicentenario Manuel Plaza
Esc. El Lucero

Liceo Municipal Bicentenario de
Batuco
Liceo Pedro Jesus Rodriguez

Esc. Republica de Polonia

TOTAL

Esc. Santa Barbara

MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO

86,68% 87,74%  84,32% 81,26% 85,12%
82,94% 82,88% 84,24% 76,63% 81,90%
91,87% 91,30% 93,01% 96,66% 93,13%
89,97% 93,12% 92,57% 89,62% 91,34%
84,88% 89,07% 94,96% 94,13% 90,88%
82,49% 84,51% 83,45% 80,82% 82,88%
83,45% 82,63% 83,63% 79,30% 82,34%
81,30% 82,12%  78,80% 76,07% 79,68%
83,52% 83,83% 82,29% 75,66% 81,31%
80,38% 86,42% 86,72% 84,46% 84,46%
88,50% 91,00% 89,79% 88,93% 89,55%
87,24% 85,15% 87,74% 85,73% 86,53%
76,88% 83,27%  79,90% 72,14% 78,20%
86,00% 87,09% 86,82% 84,33% 86,13%

*Nota: Con la vuelta a clases presenciales, la asistencia ha vuelto a ser informada de forma normal

VARIACION PORCENTUAL ASISTENCIA COMUNAL

ESTABLECIMIENTOS

Liceo Cacique Colin

Liceo Bicentenario Manuel Plaza

Esc. El Lucero

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco

Esc. Lipangue

Esc. Manuel Segovia Montenegro

Liceo Pedro Jesus Rodriguez
Esc. Norma Gonzalez Guerra

Esc. Polonia Gutiérrez Caballeria

Esc. Republica de Polonia

Esc. Santa Barbara

Esc. Santa Rosa

Esc. Santa Sara

TOTAL

2017 2018 2019 2020 2021 2022

julio
90,2% 90,7% 84,6% 91,6% 91,6% : 85,1%
95,2% 94,4% 88,0% 100,0% 100,0% 93,13%
84,3% 83,9% 80,5% 85,3% 85,3% 81,90%
91,4% 94,5% 87,6% 94,3% 94,3% 91,34%
84,7% 82,7% 82,9% 90,1% 90,1% 90,88%
91,4% 93,1% 82,8% 89,8% 89,8% 82,88%
87,2% 86,3% 85,9% 100,0% 100,0% 82,34%
88,6% 88,5% 83,0% 85,4% 85,4% 79,68%
91,7% 91,1% 85,3% 95,2% 95,2% 81,31%
92,5% 91,6% 87,4% 87,6% 87,6% 81,31%
93,9% 94,6% 90,9% 96,3% 96,3% 89,55%
91,0% 88,4% 87,2% 90,1% 90,1% 89,55%
89,9% 89,9% 85,7% 92,6% 92,6% 89,55%
90,9% 90,7% 86,3% 94,9% 94,9% 86,13%
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IX.  ANALISIS SIMCE

ANALISIS COMPARATIVO DE PUNTAJES SIMCE DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES

Con la creacidén de la prueba SIMCE el afio 1988, se instald en el sistema educativo chileno
una evaluacién externa, que se propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los
distintos actores del sistema educativo. Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento
de la calidad y equidad de la educacidén, informando sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo nacional, y relacionandolos con el

contexto escolar y social en el que éstos aprenden.

Desde 2012, SIMCE paso a ser el sistema de evaluacidon que la Agencia de Calidad de la
Educacion utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el
logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o dreas de
aprendizaje, a través de una medicidn que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los

niveles evaluados.

Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacidn sobre docentes,
estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacion se utiliza para

contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE.

Las evaluaciones SIMCE entregan informacién que permite complementar el diagndstico
sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en los establecimientos. En el nuevo sistema,
SIMCE enfatiza la entrega de informacién con foco pedagdgico, ya que incorpora resultados segln

género, resultados por eje en las diversas dreas evaluadas y reporte de errores comunes.

Durante los afios 2020, 2021 y 2022, nos hemos visto enfrentados, como pais, a desafios
humanos sin precedentes: Crisis sanitaria producida por el COVID-19, distanciamiento fisico;
autocuidado y cuidado colectivo de la salud, suspension de clases de millones de estudiantes en el
pais, educacion de calidad inclusiva en contextos de incertidumbre, educacién a distancia en un
entorno virtual para estudiantes de diversas edades, retornos a clases presenciales flexibles,
graduales y voluntarias, contextos sociales, culturales, econémicos y geograficos, entre muchos

otros.
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Elinicio de clases presenciales nos ha llevado a enfrentar diversas problematicas relacionadas

con salud, convivencia, incremento de matriculas en los diferentes niveles, etc. Es por esto que la
Agencia de Calidad de la Educacidon, dado el nuevo contexto y los nuevos desafios referidos a la
gestion institucional y pedagdgica de los establecimientos educacionales del pais, ha puesto como

énfasis el trabajo en los siguientes desafios:

o Enfocar esfuerzos en resguardar el bienestar integral de los estudiantes y sus familias, ya
gue para que haya una disposicién para los aprendizajes, es importante construir en conjunto

una mayor estabilidad y sensacién de bienestar (Mineduc, 2020).

. Apoyar a directores y docentes de los establecimientos que administra, entregando
condiciones basicas para el desarrollo de nuevas estrategias que aporten a la ensefianza de

manera virtual, especialmente a nivel de gestion.

La Pandemia cambid totalmente la forma en que nifios, nifias, adolescentes y adultos
accedian a la Educacidn. A dos afios y medio de la educacién en cuarentena , con clases hibridas,
entre otras acciones, como sostenedor sabemos que, junto con los desafios antes expuestos,
debemos continuar con el retorno absoluto a las clases presenciales, conduciendo de manera
efectiva las comunidades educativas a nuestro cargo; difundiendo y orientando las prioridades
educativas; generando confianza; resguardando y comunicando una cultura de altas expectativas;
potenciando un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa. Sin renunciar
al postulado de educar a los nifios, nifias y jovenes de Lampa desde una perspectiva integral,
potenciando no solo los aprendizajes académicos, sino que ademas las habilidades personales y
sociales que los catapulten como hombres y mujeres comprometidos con su proyecto de vida y con

el desarrollo de nuestro pais.

Antes de presentar los resultados obtenidos por los estudiantes de octavo de nuestra
comuna es necesario precisar que, durante el afio 2019, el examen solo fue aplicado a los estudiantes
de 8° basico, ya que los incidentes después del 18 de octubre impidieron que se realizara para los

estudiantes de 4° basico y 2° medio.

Por su parte, la Agencia de la Calidad de la Educacién, decidid cancelar la prueba SIMCE 2020

y 2021, en medio de la pandemia del coronavirus que afecta a Chile y al mundo y, ante lo cual las
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condiciones de ensefianza en los dos ultimos afios no han sido las adecuadas y sus resultados no
serian utiles. El SIMCE en este contexto no es la herramienta técnicamente mas adecuada para un
momento en que toda la fuerza del sistema escolar debe centrarse en retomar la presencialidad y la

recuperacion de los aprendizajes.

Tras revisar una propuesta del Ministerio de Educacién sobre la suspension del SIMCE para
el 2022, el Consejo Nacional de Educacién (CNED) considerd “imprescindible” aplicar la prueba en los
niveles de 4° basico y Il medio, en las areas de Lectura y Matematica. Por lo anterior, en el mes de

noviembre se rendirdn ambas pruebas.

RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES EN

4° BASICO EN LA PRUEBA SIMCE DE LECTURA

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

260 229 = = =
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DISTRIBUCION POR NIVELES DE LOGRO PRUEBA DE

LECTURANIVEL 42 BASICO ANO 2018
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL Adecuado % Elemental % Insuficiente%

Escuela Santa Sara 59.1 13.6 27,3

Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 29,3 27,6 43,1

Escuela El Lucero 14,3 21,4 60,3
Escuela Lipangue - - -

Total, media ponderada 32,32 28,19 39,52

RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES
EN 4° BASICOEN LA PRUEBA SIMCE DE MATEMATICAS

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

Escuela Santa Sara 250 262 - - -

Escuela El Lucero 212 213 - - -
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DISTRIBUCION POR NIVELES DE LOGRO SIMCE DE MATEMATICA NIVEL 4°
BASICO ANO 2018

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL Adecuado % Elemental % Insuficiente %

Escuela Santa Sara 19 52,4 28,6

Liceo Municipal Bicentenario de 5 35 60

Batuco

Escuela Republica de Polonia 4,2 29,2 66,7
Escuela Manuel Segovia Montenegro 1,2 20,5 78,3
Escuela Lipangue -- -- --

RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES
EN 6° BASICO EN LA PRUEBA SIMCE DE LECTURA

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

Escuela Santa Sara - 274 = - -
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DISTRIBUCION POR NIVELES DE LOGRO PRUEBA DE LECTURA
NIVEL 6° BASICO ANO 2018

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL Adecuado Elemental Insuficiente
% % %
‘ SEERERERELE] 43,5 43,5 13
‘ Escuela El Lucero 29,4 29,4 41,2
27,3 22,7 50
‘ Escuela Norma Gonzalez Guerra 19,4 25,8 54,8
‘ Escuela Santa Barbara 18,5 40,7 40,7
‘ Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 13,7 7,8 78,4
‘ Liceo Cacique Colin 13,6 27,3 59,1
‘ Liceo Municipal Bicentenario de Batuco 13,6 27,3 59,1
‘ Escuela Manuel Segovia Montenegro 4,5 12,1 85,3
‘ Escuela Republica de Polonia 3,7 18,5 77,8
‘ Escuela Lipangue - - -

RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALESEN 8° BASICO
EN LA PRUEBA SIMCE DE MATEMATICA

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

Escuela Santa Sara - 257 = - -

‘ Escuela Norma Gonzalez Guerra - 232 - - -

‘ Escuela Santa Rosa - 230 = - -

‘ Liceo Cacique Colin - 223 - - -

‘ Escuela Santa Barbara - 220 - - -

‘ Escuela Republica de Polonia - 218 - - -

‘ Escuela El Lucero - 217 o - -

‘ Liceo Municipal de Batuco - 215 - - -

‘ Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria - 207 - - -

‘ Escuela Manuel Segovia Montenegro - 201 - - -

- 199 - - -

‘ Escuela Lipangue
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RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES EN 6° BASICO
EN LA PRUEBA SIMCE DE CIENCIAS NATURALES

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 201 201 202 202
8 9 0 1
Escuela Santa Sara 274 = - -

Nota: Los estandares de aprendizaje sélo se entregaron para las asignaturas de Lenguaje y Matemdticas.

DISTRIBUCION POR NIVELES DE LOGRO SIMCE DE
MATEMATICA NIVEL 6° BASICO ANO 2018

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL Adecuado Elemental Insuficiente
% % %
Escuela Santa Sara 21,7 43,5 34,8
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RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES

EN 8° BASICO EN LA PRUEBA SIMCE DE LENGUA Y LITERATURA

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

Escuela Santa Sara 244 - 232 - -

Escuela Santa Barbara 236 - 231 - -

Escuela El Lucero 221 - 230 - -

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco JpiRt: I 230 - -

Escuela Manuel Segovia Montenegro 224 - 219 - -

Escuela Santa Rosa 204 - 219 - -

Liceo Cacique Colin 234 - 215 - -

Escuela Norma Gonzalez Guerra 218 - 211 - -

Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 215 - 199 - -

Escuela Republica de Polonia 212 - 197 - -

RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES
EN 8° BASICO DE CIENCIAS NATURALES

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

Escuela Santa Sara 262 = - - -

Liceo Cacique Colin 251 - = - -

Escuela Norma Gonzalez Guerra 251 - - - -

Escuela El Lucero 250 = - - -

Escuela Manuel Segovia Montenegro 242 - - - -

Escuela Santa Barbara 238 - = = o

Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 235 - - - -

Escuela Republica de Polonia 232 - - - -

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco W¥I3 - - - -
Escuela Santa Rosa 222 - = - -

o
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RESULTADOS HISTORICOS DE LAS ESCUELAS MUNICIPALESEN 8° BASICO EN LA PRUEBA
SIMCE DE HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES

‘ESTABLECIMIENTOEDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

‘ Escuela Santa Sara - = 246 = -

RESULTADOS HISTORICO DE LOS LICEOS MUNICIPALESEN Il MEDIO
EN LA PRUEBA SIMCE DE LENGUAJE

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021
Liceo Municipal Bicentenario de Batuco

Liceo Bicentenario Comp. Educ. Lampa

RESULTADOS HISTORICO DE LOS LICEOS MUNICIPALESEN Il MEDIO
EN LA PRUEBA SIMCE DE MATEMATICA

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021
Liceo Bicentenario Comp. Educ. Lampa

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco 206 206 -

RESULTADOS HISTORICO DE LOS LICEOS MUNICIPALES
EN Il MEDIO EN LA PRUEBA SIMCE DE CIENCIAS

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018
Liceo Bicentenario Comp. Educ. Lampa

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco -

=
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RESULTADOS HISTORICO DE LOS LICEOS MUNICIPALES
EN Il MEDIO EN LA PRUEBA SIMCE DE HISTORIA

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2017 2018 2019 2020 2021

Liceo Bicentenario Comp. Educ. Lampa 213 - - - -

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco 213 - - - -

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), anteriormente llamados Otros
Indicadores de Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacién relacionada con el
desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementariaa los
resultados de la prueba SIMCE y al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo
la concepcidn de calidad educativa al incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento

académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacién relevante con respecto a
distintas areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial sobre la importancia de
implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos queson fundamentales

para la formacién integral de los estudiantes.

Un aspecto a considerar en la evaluacién de estos indicadores, es el hecho que forma parte de
la categorizacion de los establecimientos educacionales. Dicha categorizacién se construye de la

siguiente forma:

67% 33%

Distribucion de los estudiantes en los Estado de los Indicadores de Desarrollo
niveles de aprendizajes de las ultimas Personal y Social.

tres evaluaciones SIMCE.
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RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

POR ESCUELA NIVEL 4° BASICO ANO 2018

ESTABLECIMENTO Autoestima
Académicay

Motivacion Escolar
Escuela El Lucero 70

Clima de
Convivencia
Escolar

Participaciony  Habitos de
Formacion Vida
Ciudadana Saludable

Liceo Cacique Colin 79

Escuela Santa Barbara 78

Escuela Republica de Polonia 73

Escuela Norma Gonzalez Guerra 82

Escuela Polonia Gutiérrez 73
Caballeria

Escuela Santa Sara 79

Escuela Santa Rosa 74

Escuela Manuel Segovia M 70

Liceo Municipal Bicentenario 77
de Batuco

75 82 73
88 86 81
71 79 68

= 83 76
75 76 67
84 88 81
75 83 72
65 72 59
79 88 77

f\

m Autoestima Académica y Motivacién
Escolar

m Climade Convivencia Escolar

¥ Participacién y Formacién

® CiudadanaHabitos de Vida Saludable

w



n--“'..-: DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023
| e

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE DI;SARROELO PERSONAL Y SOCIAL
POR ESCUELA NIVEL 6° BASICO ANO 2018
ESTABLECIMENTO Autoestima Clima de Participacion y Habitos de
Académicay Convivencia Formacion Vida
Motivacion Escolar Escolar Ciudadana Saludable

Escuela El Lucero

Liceo Cacique Colin

Escuela Santa Barbara

Escuela Republica de
Polonia

Escuela Norma Gonzalez
Guerra

Escuela Polonia Gutiérrez
Caballeria

Escuela Santa Sara

Escuela Santa Rosa

Escuela Manuel Segovia
Montenegro

Liceo Municipal

Bicentenario de Batuco

& R * @ ¢ . . i
%"\%Q-z \)@\'b \,;2 Q:o(,\) oe)e' @@5‘ F m Autoestima Académica y Motivacién
C < ¢ 2
0)@ 4 o & > C‘Q ¢ |
& & PO scolar
& W
< & m Climade Convivencia Escolar
<

¥ Participacién y Formacién

® CiudadanaHabitos de Vida Saludable

B
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PUNTAJES PROMEDIO DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE LAMPA EN EL
INDICADOR “AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR” 8° ANO BASICO.

Establecimiento 2017 209 2020 2021

Escuela Santa Barbara 79 88 - -

Escuela El Lucero 69 84 - -
Escuela Santa Rosa 76 82 - -
1

E
o ncmisesue |
e
7
6
7

78 - =

5 78 - =
5 77 - =
5 73 - =

Escuela Manuel Segovia
Escuela Polonia Gutiérrez 8 72 - -
Escuela Norma Gonzalez 3 69 - -

PUNTAJES PROMEDIO DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE LAMPA
EN EL INDICADOR“CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR”8° ANO BASICO.

Establecimientos 2017 2019 2020 2021
Escuela Santa Barbara 8 86 - -

o
T -
. -
.
st et e s [
7
7
7
7

83 = -

81 = -

80 = -

77 = -

74 - -

Escuela Santa Rosa

73 = =

Escuela Manuel Segovia
Escuela Norma Gonzalez

.z

Escuela Polonia Gutiérrez

72 = -

2
0
1
2
4
6 75 2 -
0
4
3
1

71 = =

ul



PUNTAJES PROMEDIO DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE LAMPA
EN EL INDICADOR“PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA” 8° ANO BASICO.

| Establecimiento 2017 2019 2020 2021 |
‘ Escuela Santa Barbara 87 90 - -
5 89 - -

E .
TN ©
. ~
-
- -
LT -
- "
o

PUNTAJES PROMEDIO DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES DE LAMPA
EN EL INDICADOR“HABITOS DE VIDA SALUDABLE” 8° ANO BASICO.

Establecimiento 2017 2019 2020 2021

Escuela Santa Barbara 76 85 - -

()]
~

Escuela El Lucero 82 - -

70

Escuela Santa Sara 75 - -

Liceo Municipal de Batuco 69 75 - -

Escuela Republica de Polonia /el 73 - -

Liceo Cacique Colin 69 73 - -
Escuela Santa Rosa 61 70 - -
Escuela Manuel Segovia 66 67 - -
Escuela Norma Gonzalez 66 66 = =
Escuela Polonia Gutiérrez 62 62 - -

(@)
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X. ANALISIS COMPARATIVO DE PUNTAIJES PSU Y PDT DE LOS
ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

Durante 17 afios el sistema de seleccién para ingresar a la educacion superior fue llamada
Prueba de Seleccién Universitaria (PSU). Desde el proceso de admisién 2020 ese sistema fue
cambiado y se dio paso a un nuevo mecanismo de seleccion, denominado Prueba de transicion (PDT)
gue sirvio hasta el proceso 2021. Para el proceso 2022 se ha instalado una nueva forma de Prueba

de Acceso a la Educacién Superior (PAES).

Pese a que la Pandemia afectd a los estudiantes de distintas maneras, en la PDT pasada hubo
una disminucién de brechas en todas las pruebas, incluyendo a la de Matematica. Bajé la diferencia
entre colegios particulares pagados y municipales, y entre los cientifico-humanistas y técnicos
profesionales. Esta Ultima era una de las brechas mas dolorosas de la PSU, porque cerca del 50% de
los egresados de Ensefianza media venia de la educacidn técnica profesional cuando esta se
introdujo, y el curriculum de ellos era distinto al que se preguntaba en la prueba, que se alineaba al

cientifico-humanista.

El contexto nacional se ha ido transformando y con esto, también el DEMRE. Los cambios en las
pruebas tienden a la equidad y calidad, ademads de las modificaciones para postular donde antes
solo se podia hacer con 450 puntos promedio en las pruebas obligatorias. Ahora, también se puede
si los postulantes se encuentran dentro del 10% superior de notas de su colegio. Esto es un gran
aliciente, porque quienes destacan en su contexto escolar, sin duda tendran atributos valiosos en la

educacién superior, como la perseverancia y el esfuerzo.

Adicionalmente, ha aumentado la flexibilidad para las universidades, que ahora poseen mayor
libertad para tener programas especiales de ingreso, por ejemplo, en nuestra comuna se cuenta con
el programa PACE (Programa de acceso efectivo a la educacién superior) que facilita el ingreso a la
Educacion superior a muchos de nuestros estudiantes. Actualmente es La Universidad Cardenal Silva

Henriquez, quien trabaja, apoya y acompana a los dos liceos bicentenarios de la comuna.

Cabe mencionar que no es posible obtener datos significativos de los resultados de los y las
estudiantes que rinden las pruebas de seleccidn universitaria, ya que estos puntajes son privados y

no se cuenta con la autorizacién de los y las estudiantes, para hacerlos publicos. El Liceo
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Bicentenario Manuel Plaza Reyes solo presenta porcentajes en los diferentes rangos de

puntajes, en cambio, el Liceo Municipal Bicentenario de Batuco presenta puntajes concretos, pero

en un porcentaje poco representativo.

En los Liceos Pedro Jesus Rodriguez y Cacique Colin, con modalidad vespertina de adultos,

solo un estudiante, por establecimiento, rindié la prueba de seleccidn universitaria, por lo que sus

puntajes no son una muestra representativa.

ESTABLECIMIENTO N LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA CIENCIAS
EDUCACIONAL

Liceo Bicentenario Manuel 411 435 417 408
Plaza Reyes - - = -
Liceo Municipal 382 418 374 421

Bicentenario Batuco 435 480 431 436

Liceo de Adultos Pedro 367 433 364
Jesus Rodriguez

Liceo Cacique Colin = -- - -
359 445 350 -

RESULTADOS PORCENTUALES PDT
LICEO BICENTENARIO MANUEL PLAZA REYES

COMPRENSION LECTORA

MODALIDAD Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados
PDT - PDT - PDT - PDT - PDT -
Comprension Comprension Comprension  Comprension ~ Comprension
Lectora 150- Lectora 401- Lectora 501- Lectora 651- Lectora 751-
400 500 650 750 850
Humanista cientifico
diurno

Técnico profesional
servicios

Técnico profesional
comercial




ﬁ-:"'..-: DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 202
]

MATEMATICA
MODALIDAD Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados
PDT - PDT - PDT - PDT - PDT -

Matematica Matematica Matematica Matematica Matematica
150-400 401-500 501-650 651-750 751-850

diurno
comercial
servicios

BIOLOGIA

MODALIDAD Resultados PDT - Resultados PDT - Resultados PDT — Resultados PDT - Resultados PDT —
Cs - Biologia 150- Cs - Biologia 401- Cs- Biologia 501- Ciencias - Biologiz Cs - Biologia 751-
400 500 650 651-750 850

38% 38% 25% 0% 0%
diurno
comercial
servicios

CIENCIAS TECNICO PROFESIONAL

MODALIDAD Resultados PDT - Cs- Resultados Resultados PDT - Resultados PDT - Cs: Resultados PDT -
Técnico Profesional PDT - Cs- Cs-Técnico Técnico Profesional Cs-Técnico
150-400 Técnico Profesional 4( Profesional 501-650 651-750 Profesional 751-850

500

diurno
Técnico profesional 0% 0% 0% 0% 0%
comercial
Técnico profesional 53% 32% 16% 0% 0%
servicios

o)



HISTORIA y CIENCIAS SOCIALES

MODALIDAD Resultados PDT Resultados PDT Resultados PDT Resultados PDT Resultados PDT
- Historia 'y - Historia 'y - Historia 'y - Historia 'y - Historia 'y
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
Sociales 150- Sociales 401- Sociales 501- Sociales 651- Sociales 751-
400 100) 650 750 850

Humanista cientifico
comercial
servicios

PROSECUCION DE ESTUDIOS JOVENES
EGRESADOS DE LICEOS MUNICIPALES

Como corporacidén municipal se aspira a que la mayor cantidad de estudiantes egresados
obtengan su titulo técnico profesional y, en lo posible, prosigan estudios superiores. El siguiente
cuadro representa la cantidad de egresados de IV medio de ambos Liceos Bicentenario y la cantidad

de jovenes que prosiguieron estudios superiores.

ESTABLECIMIENTO EGRESADOS IV MEDIO PROSIGUEN ESTUDIOS %

SUPERIORES
MANUEL PLAZA REYES
BICENTENARIO DE BATUCO
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XI. ANALISIS EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

La Educacion media Técnico-Profesional, es el nivel educativo orientado al desarrollo de
aptitudes, competencias, habilidades y conocimientos, desde un enfoque de aprendizaje practico.
Proporciona a los estudiantes la oportunidad de descubrir mejor sus talentos. Como es un tipo de
formacidn mas flexible y modular, les permite ir adecuandose a los cambios que traen las nuevas

tecnologias y nuevas formas de trabajo.

Hoy, existen 945 liceos técnico-profesionales a lo largo del pais y la matricula en Educacidn
media TP representa el 39% del total de estudiantes de 3° y 4° afio de ensefianza media. Se imparten

35 Especialidades con 17 menciones.

En lo que respecta a la visidon local, Lampa cuenta con dos Liceos Bicentenarios que imparten,
a suvez, carreras técnico-profesionales: Liceo Municipal Bicentenario de Batuco con la especialidad
de Técnico en Administracidn y Liceo Bicentenario Manuel Plaza de Lampa con las especialidades

de: Técnico en Contabilidad, Técnico en Electricidad, Técnico en Enfermeria y Técnico en Parvulos.

Se realizara seguimiento a los procesos de titulacidn, practica profesional y a la prosecucién
de estudios superiores, de los y las estudiantes que egresan de los Liceos Técnico-Profesional de la

comuna.

En los siguientes cuadros observaremos la cantidad de egresados vy titulados en los 2 liceos

municipales de la comuna.

LICEO MUNICIPAL BICENTENARIO DE BATUCO
ANO
24 14 58,3%
20 10 50%
21 14 66,6%
m 29 19 79,1%

2021 34 23 68%
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LICEO BICENTENARIO MANUEL PLAZA REYES

ANO [WEGRESADOS TITULADOS % TITULADOS
2017 [T I 7 R 80,4%
2018 133 67 50,4%
2019 140 77 55,0%
2020 143 81 56,6%
2021 172 86 50%
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XIL

Objetivos de
Aprendizaje

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

METAS Y LOGROS DE APRENDIZAIJE 2022-2023

Cumplimientos de metas

Proyeccién 2023

Contextualizar y priorizar el
curriculum, para que
contribuya al bienestar de
todas y todos los estudiantes.
Cumplir con un alto % de
cobertura curricular
priorizada nivel 1.

Elevar resultados en pruebas
estandarizadas. (Durante los
dos ultimos anos, no se tienen
antecedentes de las
evaluaciones Simce, entonces
se decide realizar andlisis en
base a las ultimas aplicaciones
de la Prueba estandarizada
DIA 2022, Inicial e Intermedia)

Apoyar, a los estudiantes con
necesidades educativas
especiales, de forma
permanente a través del
proyecto de Integracion.

Mantener como estructura el
cumplimiento de estandares
de desempeiio Técnico
Profesional.

Realizar intervenciones
socioemocionales con todos
los integrantes de las
comunidades educativas de
acuerdo a las necesidades.

Potenciar el cuidado del
medio ambiente con
propuestas curriculares y de
actividades institucionales.

En la mayoria de los cursos y
asignaturas se ha logrado alrededor
de un 60% la cobertura de los
aprendizajes priorizados durante el
primer semestre de 2022.

*Se debe mencionar que en junio de
2022 se logré implementar 10 cursos
nuevos en nivel basico. Por lo
anterior, la cobertura curricular esta
desfasada en esos estudiantes.
Analizados los resultados de las
pruebas DIA, se sintetiza que los
promedios entre Lecturay
Matematica son:

5% Insatisfactorio

65% Intermedio

35% Satisfactorio

Los equipos de Integracién escolar
entregan apoyo al 100% de los
estudiantes ingresados en
plataforma.

Se consideran el 100% de los
estandares de desempefio TP

Por lo menos el 90% de los
integrantes de las comunidades
educativas participa en actividades
socioemocionales.

El 90% de los estudiantes son
impactados con acciones o
actividades medioambientales.

Lograr desarrollar toda la cobertura
curricular planteada por el
Ministerio de Educacidn,
reforzando y nivelando a los
estudiantes descendidos. Una vez
logrado el 100% de los aprendizajes
priorizados, continuar
incorporando los OA de los planes
de estudios.

Se proyecta que, en las
evaluaciones estandarizadas
futuras, se pueda ir al alza. Si sigue
siendo DIA mover de Intermedio a
Satisfactorio, por lo menos al 50%.
Si se retoma SIMCE, subir el nivel
6ptimo por lo menos al 25% y
Suficiente el 65%.

En cualquier medio de Evaluacion
se aspira siempre a alcanzar el 90%
de resultados positivos para todos
los estudiantes.

Seguir entregando cobertura a
todos los Estudiantes con
necesidades educativas especiales,
no solo los integrados en
plataforma. (Ha aumentado
considerablemente el niumero de
estudiantes con NEEP)

Mejorar las acciones referidas a
estandares de desempefio TP.

Potenciar plan de trabajo de
intervenciones socioemocionales
con duplas sicosociales, terapeuta
ocupacional y equipos de
convivencia.

Incrementar las actividades y
acciones medioambientales y
convertirlas en experiencias de
aprendizaje y colaborativas con la
comunidad.
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OBIJETIVO

Mantener la matricula de los y las

estudiantes en cada
establecimiento

Aumentar el% de asistencia anual
de los alumnosy alumnas

Disminuir la tasa de desercién

escolar.

Aumentar nimero de colegios que
postulan a laasignacion de
Desempefio Colectivo (ADECO)
Subir en la Categoria de
desempefio de la Agenciade
Calidad de la Educacion

Mantener sin observaciones las
visitas de fiscalizacion de la SEREMI

de educacion y salud

Movilizar al alza los niveles de
logros de losalumnos y alumnas en

SIMCE y PAES

Realizar minimo 4

acompafnamientos al aula por cada
docentecon su respectiva

retroalimentacion

Realizar minimo 2 visitas al aula
para verificar la codocencia de las

y los docentes PIE

Aplicar el 100% de los PACI a los
alumnos oalumna que lo requieran

Generar minimo 2 consejos de
profesores y profesoras en que se
traten temas pedagogicos

XIIL
INDICADORES

Matricula
diciembre

% de asistencia
anual

Estudiantes no
matriculados

Postulacion en
plataforma

Categorizacion
dedesempefio

Actas de
fiscalizacidn

Promedios puntaje:
SIMCE y PAES
Niveles de Logros

N° de visitas al aula
y de
retroalimentacion

N° de visitas a aula
y de
Retroalimentacion.

100% de PACI a los
y las estudiantes
NEEP

N° anual de

consejos de

profesores y
profesoras

SITUACION
2022

No se cumple
con necesidad
de poblacion

85,6%
promedio
asistencia
comunal.
153
estudiantes
no
matriculados,
que
representan
el 3, 4%

3 EE EE
obtuvieron
ADECO

Se mantiene
situacion
desde 2019

Se han hecho
observacione
s que deben
ser
enmendadas.

No hay
SIMCE
actualizado.

Visitas
realizadas
en ler
semestre.

Visitas
realizadas
en ler
semestre.

Se aplica
PACI a los
estudiantes
NEEP que lo
requieran

Consejo
realizado en
ler
semestre.

META 2023

Cubrir el mayor %
de necesidad
comunal.

Llegar al 90% de
asistencia
comunal

Disminuir al

minimo la
desercién escolar

Incrementar el %
de EE EE con
ADECO

Incrementar el %
de EE EE en nivel
medio
y alto.

No tener
observaciones en
visitas de
fiscalizacion

Superar los
puntajes
obtenidos.

Mantener el %
de
acompanamient
os al aula.

Mantener el %
de
acompanamient
os al aula.

Mantener
aplicacion de
PACI a los
estudiantes
NEEP que lo
requieran.

Mantener la
cantidad de

consejos que
traten temas
pedagdgicos.

COMPROMISOS DE GESTION 2022- 2023

MEDIOS DE
VERIFICACION
SIGE

SIGE

SIGE

Plataforma
ADECO

Plataforma
Agencia de la
Calidad de la
Ed.

Actas de
fiscalizacion

SIMCE
PAES

Pautas de
visitas yretro
alimentacion

Pauta de
visitas y
retroalimenta-
cion
Plan de
adecuacion
curricular
individual y
carpetas de
trabajo

Actas de
consejos
firmadas al
100%

OBSERVACION

Se debe gestionar
aumento para
Educacion media.

Informe dupla
psicosocial o
convivencia
escolar.

No ha cambiado la
categorizacion,
pues no se ha
aplicado SIMCE.

Solo lo que

depende

de las escuelas

(pedagogico-

administrativo y

Convivencia)
20232 SIMCE
muestreo.
Seguimientos
resultados PAES
Firmadas por el
docenteola
docente

Firmadas por el
docenteola
docente

PACI se aplica a los
y las estudiantes
NEEP que lo
requieran, no se
aplica a todos los y
las estudiantes PIE

Se realizan 2
consejos
pedagdgicos al aiio,
autorizados por
MINEDUC.
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% anual de
asistencia a reuidn
de apoderado.

La asistencia a
reuniones ha bajado
considerablemente

Aumentar a un 80%
la asistencia de los
apoderados a

Las reuniones de
apoderados bordean
el 60% de asistencia.

Aumentar el % de asistencia a
reuniones deapoderados

Registro de
asistencia a
reuniones por EE

EIREHEE, EE. por situacion de
pandemia.
Realizar consejos escolares, de Tabla a tratar. Se han realizado Mantener la Actas de los Se realizan consejos

tipo ordinario y extraordinario. N° de regularmente realizacion de consejos escolares periddica-
participantes de  durante el ler consejos ordinarios y escolares mente.
los distintos semestre. extraordinarios. Actas enviadas a
estamentos. DIREDUC y Provincial.

Aumentar el % de participacion % de participacion Se han realizado Diversificar Registro de

en la actividad extraescolar. actividades EDEX  actividades en las actividades, para inscritos. Planillas

cubrir todas las
necesidades

gue participan todos
los EE EE

de inscripcion

e

%’ Mantener actualizados todos los ~ Protocolos y Se han modificadoy Actualizar el 100% de  Protocolos

b4 protocolos y reglamentos reglamentos actualizado, segiin  los protocolos y Reglamentos,

L . .

= internos, para fortalecer el clima necesidad. reglamentos. Actas,

O [ .

5= institucional Listados

w

8 Aplicar correctamente los N° de reclamos Postpandemia han  Disminuir la taza de Libro y cartas de En directa relacion
protocolos, para disminuir taza de por temas de surgido reclamos reclamos por reclamo DIREDUC  con la gestion de la
reclamos por temas de convivencia por situaciones de convivencia escolar. escuela
Convivencia Escolar escolar convivencia escolar.
Postular a proyectos a través del Registro en Se estan Concretar proyectos Personalidad Actualizar Centro de

a través de CEPAs,
100% constituidos.

Padres y Apoderados
en todos los EE EE

constituyendo y/o Juridica

actualizando los CEPAs

centro depadres y apoderados organizaciones
Comunitarias
Alianza con
empresas y/o

fundaciones

Aumentar las
alianzas estratégicas.

Seaumentodela
4 alianzas
estratégicas.

Aumentar el nUmero de alianza
estratégicas

Contratos, cartas
de compromiso,

[} cartas de aportes,
o
c fotos etc.
:g Planificar y gestionar el uso % de ejecucion Se monitorea y Cumplir contodas las  Planificacion
g eficiente de losrecursos asociados de lasacciones modifica (si es acciones planificadas  anual del PVEy
al PME necesario) el en PME de los EE EE oficios de
cumplimiento de las solicitud

acciones

Aumentar el nimero de recursos  Postulacion a Los EE EE interesados Aumentar el % de EE Formulario de

por autogestién proyectos han postulado a EE que postulen a postulacién
e proyectos proyectos
ministeriales. ministeriales.

Nota: Los Compromisos de Gestion serdn analizados y ajustados a la realidad educativa de cada
establecimiento educacional y contextualizados al escenario sanitario.

INFRAESTRUCTURA Y MANTENCION

Detalle de iniciativa

Estado de

Periodo de Monto Fuente de

Detalle de los EE

benefi S ejecucion inversion financiamiento avance
Construccion y habilitacion 7 semanas $59.032.654  Aporte Municipal 100%
Manuel Plaza Reyes 2 Salas de clases
Ampliacidn sala de 12 semanas  $18.480.000 Aporte Municipal 0%
Gonzélez Guerra profesores
Construccion y habilitacion 7 semanas $25.000.000  Aporte Municipal 0%
Gonzalez Guerra Sala de Musica
Escuela Lipangue Construccidn y habilitacién 6 semanas $24.894.800 Aporte Municipal 100%
Mejoras Gimnasio 2 semanas $12.000.000 Aporte Municipal 100%
Bicentenario Batuco
Construccion y habilitacion 6 semanas $21.598.500 Aporte Municipal 0%
de zona de juegos
Sala de Musica 1 semana $6.987.033 Aporte Municipal 0%
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XIV.

PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

ESCUELA LIPANGUE

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Valores y

Competencias

Encausar nuestra labor educativa en donde nuestros educandos sean capaces de analizar,
criticar, reflexionar, tener espiritu de superacion , interactuar positivamente con el medio
ambiente, con valores éticos y morales , con capacidad para insertarse en otros centros
educativos y ser participe activo, con los requerimientos sociales y culturales.

Instruir y formar a nuestros nifios y nifias con valores tales como; compafierismo,honestidad,
respeto, apego por su tierra, tradicionesy cultura entre otros, con conviccién y confianza
de lograr escalar alto grado académico.

En la Escuela Basica Rural Lipangue promueve a diario el desarrollo de valores tales como:
solidaridad, comparierismo, respeto, tolerancia, apego a las tradiciones, cultura, valores del

Planificacion Anual

mundo rural y trabajo en equipo.

Objetivo Estrategia

Dimension Subdimensién
Mejorar  significativamente  los Implementacidn de acciones para dar
* Ensefianza aprendizajes de las y los estudiantes un adecuado seguimiento al proceso
yaprendizaje de la Escuela Basica Rural Lipangue, pedagdgico al interior de nuestro
Gestion enel aula en las asignaturas del marco establecimiento en las que se
Pedagégica | * Apoyoal curricular, utilizando como medios destacan  andlisis  de  datos,
desarrollo de los textos MINEDUC y uso de acompafiamiento y
los estudiantes recursos tecnoldgicos. retroalimentacion en clases,
monitoreo de los aprendizajes,
trabajo colaborativo, entre otras.
Fortalecer el rol de la Comunidad Promocion y fortalecimiento de
*Liderazgo del Educativa, en relaciéon a la una cultura de altas expectativas
DiFECtC.N.’- 3 formulacion, actualizacion, con el compromiso de todos los
Liderazgo *Plan.nflcacmn seguimientoy evaluacién del PEI, con actores  que participan en el
y gestion de el fin de generar una mayor proceso educativo, dando sentido
resultados relevancia y significancia de los y relevancia a lo declarado en
sentidos declarados en él. nuestro PEI.
Impulsar el desarrollo constante de Organizacion anual de las
*Convivencia participacion en actividades actividades Consejo Escolar, a través
Convivencia *ESCOL'?". y deportivas, recreativas, artistico- de un plan anual, organizar y
Escolar Participacion y  culturales, con el objetivo de lograr fortalecer la participaciéon y sana
vida una sana convivencia escolar en la convivencia en actividades
democratica Escuela Basica Rural Lipangue deportivas, recreativas y artistico-
cultural.
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i |
e Gestion del Complementar los aprendizajes a Orientacion de los recursos humanosy
Personal través de las adquisiciones de recursos  financieros para ejecutar eficazmente
Gestion de * Gestion de didacticos, tecnolégicos y humanos, los procesos pedagdgicos y educativos
los recursos incentivando asi a un mejor en funcidn de las necesidades de todos
Recursos

educativos

rendimiento escolar de lasy los
estudiantes. .

los estudiantes, realizando un analisis
al finalizar el semestre.




Cacigue Colin

Liceo

« 3

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Misién

Valores y
Competencias

Queremos ser una comunidad educativa reconocida por la excelencia de su equipo
multidisciplinario, quienes fomentaran el compafierismo, la solidaridad, el respeto por la vida y el
medio ambiente; destacando el rendimiento académico y nutriendo de formacion artistica a
los/las estudiantes.

EL Liceo Cacique Colin es una unidad educativa

comprometidos en potenciar y desarrollar capacidades intelectuales, artisticas yvaldricas de
nuestros estudiantes, formando asi personas integras para la sociedad.

Planificacion Anual

inclusiva,

con profesionales

Responsabilidad: Asumir el compromiso de cumplir las obligaciones con dedicacion, constancia y
disciplina; aceptando consecuencias de sus actos. Curiosidad y Creatividad: Desarrollar y aplicar el
pensamiento critico y constructivo, aventurdndose a la exploracidon de nuevas ideas y tecnologias.
Compafiierismo: Crear un vinculo entre compafieros, asi como la situacion de armonia y buena
correspondencia entre ellos. Solidaridad: La colaboracién mutua entre los Estudiantes, como aquel
sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento. Respeto: Base fundamental para
una convivencia sana y pacifica entre los diferentes miembros del establecimiento.

Dimension| Subdimension | Objetivo Estrategia
Consolidar el proceso de la planificacion -
, . . Fortalecer las practicas docentes
. . a través del trabajo colaborativo entre .
Gestion Ensefianza y docentes, con el propésito de favorecer implementando programas de
Pedagogica | aprendizaje | d" o pdp | di acompafiamientos y retroalimentacién
enel aula. el aprendizajede todos los estudiantes. pedagégicas enfocados a consolidar el
trabajo entre pares.
Establecer metas de gestion para cada
" L
Gestion equipo de trabajo (codocencia,
Curricular e
multidisciplinarias, entre otras), las
que deben ser evaluadas al término
de cada afio
* Gestién Establecer un trabajo sistemdtico vy Potenciar y gestionar el disefo,
Curricular planificado que asegure la calidad  implementacién y monitorio de
£ N educativa del colegio, realizando proyectos curriculares que
nsefianza y : -2 el
aprendizaje programas de intervencién  y/o favorezcan aprendizajes significativos
enel aula. estimulaciéon en todos los niveles, en todos los estudiantes.
fortaleciendo las practicas docentes y el
trabajo del equipomultidisciplinario.
Liderazgodel X . S .
sostenedor Potenciar un sistema de gestién institucional Desarrollar espacios que fortalezcan
que promueva el compromiso de cada actor de .
; el compromiso de todos los actores
Ll.derazgodel la comunidad educativa, favoreciendo la P . ,
director conveniencia escolar, la efectividad, la equidad y de la comunidad, a través de la
. . la calidad del proceso deensefianza aprendizaje participacion, con la finalidad de
. Plan.lf’"lcaqon Y de nuestro establecimiento, fortaleciendo mantener una buena convivencia
Liderazgo gestion de principalmente nuestrossellos educativos. |
resultados escolar.
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* Liderazgo
director

* Planificacion

y gestidn deresultac

Crear mecanismos de comunicacion
que sean claros y efectivos, para
mantener una buena convivencia
escolar.

* Liderazgo del
director

Fortalecer las practicas
docentes implementando la
metodologia de comunidades de
aprendizaje, enfocado en el tiempo no
lectivo, con el fin de mejorar el
proceso educativo de los estudiantes y
en la innovacion de gestiéon del tiempo
no lectivo para hacer un uso efectivo
que produzca un impacto positivo en las
practicas pedagogicas

Actualizar, conforme a un
diagnostico realizado, pautas de
observacion % registro de
retroalimentacion, planificando las
actividades anuales de
implementacion  del plan de
acompafiamiento al aula, asi
fortalecer las practicas docentes
implementando  programas  de
acompafiamientos y
retroalimentacion pedagdgicas

* Convivencia Realizar _ programas anuales de Intervenir  problematicas  socio-
Convivencia lar intervencion con los alumnos, para familiares que afecten al
Escolar *esco” - desa.rrolla.rlhablllde?des que fomenten la estudiantado, para mejorar el
'Partlupacu?n. y partlapaaon_ lasertlva, el auFocontroI en proceso de aprendizaje escolar y
vida democratica la resolucion  de confllgtos y el establecer redes de apoyo necesarias.
desarrollo de la autoestima, como
herramientas necesarias para la
elaboracién de un proyecto de vida.
Desarrollar y ampliar los mecanismos de
participacion de las familias y la
* Formacién comu'nidad en |VOS diferentes ambitos del Disefiar e implementar un sistema que
' ! colegio (reuniones de apoderados, permita el conocimiento e
Convivencia citaciones de especialistas, charlas informacién actualizada dirigido para
escolar formativas, actos, entre otros) como asi los padres y apoderados que
mismo conocer el grado de satisfaccion y conforman la comunidad Liceo
participacion. Cacique Colin.
* Gestiéndel Asegurar el perfeccionamiento/o ) )
personal capacitacion de todos los funcionarios y Detectar necesnd'ades format'lvas de
* Gestion de recursos (didacticos y oficina) de docentes, pro'feflonales y asistentes
directivos, docentes yestudiantes, con el del establecimiento, asi disefiar
Gestion de l?s re.sultados proposito de mejorar los procesos programas anuales de capacitacion
Recursos financieros institucional, considerando asesorias

*Gestion de los
recursos
educativos

educativos y de ensefianza de todos los
estudiantes  matriculados en el
establecimiento.

internas y externas

* Gestiondel
personal

* Gestion delos
resultados
financieros
Gestion delos
recursos
educativos

Desarrollar jornadas formativas vy
reflexivaspara docentes y asistentes
de la educacion

* Gestionat
personal

* Gestion de
los resultados
financieros

* Gestion delos
recursos

educativos

Obtener, reparar y/o renovar recursos
tecnoldgicos,  higiénicos, sanitarios,
materiales escolares y de oficina,
necesarios para asegurar el bienestar de
toda la comunidad escolar.

Adquirir productos desinfectantes,
proteccién personal y articulos de
limpieza general. Necesarios para
completar sistema delimpieza y
desinfeccion del establecimiento.
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ESCUELA SANTA BARBARA

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Misién

Valores y
Competenc
ias

Formar niiios y jovenes integrales, capaces de apreciar y valorar la actividad artistica y
deportiva, desarrollando un ambiente de respeto y buena convivencia, para
alcanzar logros pedagagicos, culturales y sociales.

Lograr posicionarse como la mejor escuela de Ensefianza basica de la comuna de Lampa en
cada una de sus dreas formativas: Académica, artistica y deportiva, representada en
egresados con un alto grado de pertenencia.

Valores: Respeto, Tolerancia, Solidaridad, Perseverancia.

Competencias: - Comprender y reflexionar frente a la importancia de la Salud Fisica, Mental
y de su Bienestar. Sentido de la responsabilidad frente a la formacidn integral de
estudiante.

Planificacion Anual

Dimension Subdimensién Objetivo Estrategia
Se desarrollardan  acciones que
Elevar nivel de logros de los estudiantes, permitan mejorar los niveles de
fat las practicas pedagdgicas fea del logros de los estudiantes mediante
aula, a través,de la implementacién de una planificacién articulada de los
estrategias metodoldgicas que docentes, fuera del aula, a través, de
* Aoovo permitan fortalecer las e docentes, la implementacion de estrategias
Gestion al poy mediante un trabajo colaborativo en metodoldgicas que permita optimizar
Pedagégica enfoque innovador e inclusivo, utilizando el uso del t|emPo no I?CF'VO en
desarrollo ) ) ) funcién del trabajo pedagégico, con
de manera efectiva los tiempos n lectivos, . : .
de los . L. enfoque innovador e inclusivo,
. en el trabajo pedagdgico. . -
estudiante respetando los intereses y ritmos de
s aprendizaje de todos los estudiantes.
Se desarrollara un trabajo
Desarrollar un trabajo en conjunto el ~ colaborativo, ?U?I_ perlmlta articular
equipo directivo y técnico pedagégico con acciones para tad itar la apropiacion
los/las d ¢ diant ] y disefio curricular, ademas del
0s/1as docentes .me lante acciones, desarrollo profesional docente vy
como colaboracién entre pares que convivencia escolar, reforzando las
permita facilitar la apropiacién y disefio habilidades y competencias de los
* |iderazgo curricular, potenciandolas planificaciones, docentes, potenciando la colaboracién
Liderazgo del Director articulando estrategias entre asignaturas entre pares mediante 'Ia
. . implementacion de estrategias
para la mejora continua de resultados. s . -
metodoldgicas  diversificadas que
consideren a los estudiantes como
seres integrales.
Fortalecer la participacién de toda la  Se tranversalizaran los protocolos de
comunidad educativa en las diferentes  actuacion que permitan favorecer el
acciones formativas y transversales que desarrollg sicosocial yemtf)uonal de
Comprenden practicasdirigidas a favorecer el los e§tud|§ntes, logrando asi una sa?r,la
. . R convivencia y aporte a la formacion
. . . .| desarrollo social, fisico, psicolégico y . .
Convivencia *Convivencia . . integral de los estudiantes como lo
emocional, resguardando la salud integral de
Escolar escolar ’ declara nuestro PEI
los estudiantes de acuerdo al proyecto
educativo institucional.
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Gestion
de
Recursos

*Gestion de los
resultados.

* Gestion de
los recursos
educativos

Gestionar la adquisicion ce recursos
necesarios para brindar lascondiciones
adecuadasen el desarrollo integralde
los estudiantes y de los procesos
educativos  implicados en las
planificaciones de todaslas acciones
destinadasa apoyar el proceso
y comunidad en general, creando
instancias de capacitacion y
autoperfeccionamiento  docente 'y
técnico-pedagodgico, cuando lo
amerite.

Gestionar los recursos humanos,
educativos, tecnoldgicos, artisticos
y otros que permitan el desarrollo
de las acciones contempladas en la
planificacion estratégica,
considerando las distintas areas de
la gestion institucional.

* Gestidn de los
resultados
financieros

Asegurar los recursos necesarios
para enfrentar |la crisis

sanitaria y resguardar laseguridad y

salud de la comunidad educativa

Se dispondra de los recursos
necesarios para afrontar la crisis
sanitaria y resguardar lasaludy
seguridad de la comunidad educativa.
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ESCUELA MANUEL SEGOVIA MONTENEGRO

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Misién

Valores y
Competencias

“Educar nifos, nifas, jovenes y adultos con pensamiento critico, vistos como seres
unicos y singulares, capaces de desarrollar habilidades que le permitan desenvolverse
en sociedad y ser felices”.

“Comunidad educativa inclusiva que promueve el deporte y la vida sana considerando sus
potencialidades, desarrollando el arte y la creatividad, a través del pensamiento critico,
reflexivo y el desarrollo socio-afectivo”.

La responsabilidad, el respeto, la autonomia, la empatia y la creatividad.

Planificacion Anual

Dimension Subdimension Objetivo Estrategia
Fortalecer una gestion pedagdgica
* Gestion efectiva, para b consolidacion de una Conformar las
Curricular comunidad de aprendizaje, comunidades de
Gesti6n * Enseflanza vy consagrando las horas de reflexion aprendizajes para luego
Pedagdgica| aprendizaje en el pedagdgica como la instancia para el generar monitoreo al
aula intercambio de experiencias y la interior del aula.
*  Apoyo al oportunidad de construir o generar una
* desarrollo de los base de datos con las practicas mas
estudiantes exitosas implementadas.
Fortalecer liderazgo del equipo directivo y
*Liderazgo del técnicopedagogico estableciendo canales Reuniones periddicas del
sostenedor. de comunicacionfluidos entre el equipo'y equipo directivo con el fin
*Liderazgo del la comunidad. Con Ia.presencia a'cti'va de coordinar las acciones
liderazgo | "°O" catioe T delesablecmientay | formativasy académicas ce
* Planificaciony con todos los miembros de la comunidad establecimiento, articulando
gestion de escolar. de manera oportuna a los
resultados distintos estamentos.
Favorecer la gestion interna de las y los
responsables del area de convivencia
escolar, desarrollando vinculo e identidad
* Formacion entre los encargados de la convivencia y Reuniones de reflexion y
) ) * Convivencia las necesidades de la comunidad, analisis del plan de
Convivencia escolar especialmente entre profesores/as jefes, convivencia escolar y de los
Escolar « Particinacién v vida y estudiantes fortaleciendo roles y protocolos de actuacién y de
g P o y generando instancia de participacion los diversos planes
emocratica para los padres, madres y/o apoderados institucionales.
en base al aprendizaje socioemocional .
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Gestion de
Recursos

*Gestion del
personal.

*Gestidn de los
resultados financieros

* Gestion delos
recursoseducativos

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

Gestionar todos los recursos de manera
oportuna en base a las necesidades de
los distintos estamentos, con losrecursos
necesarios para la implementacién de los
planes institucionales comprometidos en
el proceso de mejora continua. Asegurar
los recursos necesarios para enfrentar la
crisis sanitaria, y asi reguardar la
seguridad y la salud de todas y todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Mejorar los procesos de
levantamiento de necesidades
y comunicacion de politicas
educativas.
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ESCUELA POLONIA GUTIERREZ CABALLERIA

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Valores y
Competenc
ias

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

Brindar una Educacion de calidad a nifios y niiias, potenciando sus habilidades,
conocimientos y actitudes que faciliten su adaptacion a la sociedad, sujeta a cambios y
desafios permanentes y asi lograr una proyeccion positiva frente a la vida.

Promover la formacién de estudiantes integrados a la comunidad escolar, entregando

herramientas cognitivas y valdricas; potenciando las habilidades en el ambito psicomotriz,
afectivo y/o social que les permitan adquirir aprendizajes significativos.

* Valores: Esfuerzo- Dedicacion

¢ Valorar al alumno mediante una participacion activa y de respeto hacia él ¢ Demostrar a
la comunidad el clima social, afectivo y organizacional propio de la escuela. e Desarrollar la
capacidad de resolver problemas, promover la creatividad y la capacidad de autoaprendizaje.
* Promover una educacion de manejo de la autoestima, la confianza en si mismo y su sentido

positivo ante la vida. ¢ Organizar,

relacionar y ejecutar acciones que permitan evitar y

contener los actuales problemas: discriminatorios, abusivos y violentos, permitiendo asi
evitarlos y contenerlos para que no afecten el proceso ensefianza-aprendizaje de los

estudiantes.

Planificacion Anual

Dimension

Gestion
Pedagdgica

Subdimension

* Gestion

Curricular
*Ensefianza y
Aprendizaje en el
aula.

*Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Consolidar sistema de trabajo
procedimientos vy estrategias
para el monitoreo a los
docentes en laimplementacion
del curriculo en relacion alos
objetivos de  aprendizaje
emanado de las bases
curriculares para cada curso
con enfoque DUA

Objetivo Estrategia

Realizar monitoreo mediante
acompaiamiento, seguimiento v
retroalimentacion a docentes en los
procesos educativos, desde NT1 a 8 afio
basico, con el fin de recuperar y nivelar
los aprendizajes, a través de un trabajo
colaborativo, implementando la
priorizacidn curricular con el enfoque
DUA, considerando los procesos de
ensefianza con foco en la mejora
continua de los aprendizajes, mediante
reflexion pedagdgica,
autoperfeccionamiento que aportenala
formacion integral de los estudiantes.

Liderazgo

* Liderazgodel
director

*  Planificacién y
gestion de
resultados

Sistematizar ~ practicas para
liderar el PEl enforma eficiente
motivando a los docentes a una
mejora continua en un
ambiente colaborativo que
permita desarrollar habilidades
y destrezas formativas vy
deportivas de los estudiantes.

Actualizar y socializar PEl con el
aporte de todos los estamentos, con
el objetivo de responder a los
cambios y contingencia de Ia
comunidad educativa, fortaleciendo
los procesos de gestion
organizacional, promoviendo y
motivando la participacién de todos
los funcionarios, autoridades
pertinentes, padres y apoderados, en
el logro de los objetivos
institucionales.
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*liderazgo del
sostenedor

* Liderazgo
del director
Planificaci
ony
gestion de
resultados

Organizar y delimitar roles vy
responsabilidades estableciendo
objetivos comunes con normas
claras y especificas para cada
estamento , potenciando buenas
practicas pedagdgicas en el aula,
gestionar las herramientas
metodoldgicas ) recursos
humanos y materiales necesarios
para fortalecer el area emocional,
afectiva, deportiva, artistica con el
fin de apoyar y potenciar la
formacion  integral de los
estudiantes en un ambiente
seguro en la escuela.

*Formacion

Fortalecer practicas
institucionales desarrolladas en
convivencia escolar en

promover una sana Convivencia
basada enla participacidn
democratica que orientay

Actualizar y socializar el plan de
convivencia escolar, estableciendo
lineamientos de accion comudn que
permitan la apertura de espacios de
Convivencia seguros e inclusivos en

. . *Convivenci regula la interaccién respuesta a los tiempos de cambios
Convivencia lar icinati i4 fortaleciendo valores explicitados
Escolar aesco participativa en la construccién ) P

del manual de convivencia, en el PEl, como el respeto por la
garantizando la dignidad de la persona en una
complementacién de lasacciones sociedad democratica con derechos
que contribuyenal desarrollo y deberes, estableciendo roles y
integral de los estudiantes en responsabilidades claras mediante
. la gestion institucional
coherencia con el PEI. . -
resguardando el bienestar integral
de la comunidad educativa.
Gestionar la adquisicidon vy
*Gestion del mantencién de los recursos Promover el perfeccionamiento y
Gestién de Eersoh'al. educativos y tecnoldgicos, asi auto perfecci(?namiento en los 5
Recursos Gestion de los como los perfeccionamientos  docentes y asistentes de la Educacién
resultados que requieren los docentes y que les facilite el desarrollo
financieros. técnicos del establecimiento profesional en funcién de actualizar
* Gestion de los que faciliten las actividades sus conocimientos disciplinarios
recursos contempladas en la técnicos y administrativos, segin
educativos planificacién, para el logro de prioridades y necesidades de la

las metas y
institucionales.

objetivos

unidad educativa.
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Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Misién

Valores y
Competenc
ias

ESCUELA REPUBLICA DE POLONIA

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

Ser un establecimiento educacional reconocido en la comuna por la formacién integral

detodos sus estudiantes.

Lograr un establecimiento educacional municipal dedicado a la formacidn integral de
todos los estudiantes para que se desarrollen adecuadamente en nuestra sociedad.

Los valores que sustentan este proyecto son: perseverancia, tolerancia, respeto, solidaridad
y responsabilidad. Las competencias que deben tener los participantes de esta comunidad
educativa: Es ser asertivos, participativos, facilitadores de altas expectativas, reflexivos y

conciliadores.

Planificacion Anual

Dimension

Subdimension

Objetivo

Estrategia

* Gestion Curricular Fortalecer la apropiacidn yuso en Implementar con los
* Ensefanza y los  docentes de nuevas docentes lineamientos
Gestibn fprendizaje en el aula estrategias de enseﬁanza para pedagdgicos comunes
L Apoyo al desarrollo atender las necesidades y la para la
Pedagdgica de los estudiantes diversidad existente en los implementacién de la
estudiantes, incorporando priorizacién curricular.
metodologias acordes a la
realidad y contextos actuales.
* Liderazgo deldirector Fortalecer lainstitucionalidad  Instaurar un ambiente
* Planificaciéon y Gestion a través de canales de laboral colaborativo y
Liderazgo de resultados comunicacion y espacios de  comprometido con la
participacidon activos, reforzando  tarea educativa.
lazos, roles y el liderazgo de la
comunidad.
*Liderazgo del sostenedor. Instalar canales fluidos
* Liderazgo deldirector de comunicacién con el
*Planificacion y gestion de sostenedor, director y
resultados comunidad educativa.
Fortalecer el rol docentecomo
Convivencia *Formacion agente protector, a través del
Escolar *Convivenciaescolar contacto con losy las estudiantes y
sus familias, consolidando asila
participacion de madres, padres y
apoderados en los procesos
educativos.
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* Participacion
yvida
democrdtica

El profesor jefe acompafia
activamente a losestudiantes
en su proceso de formacion.

Gestion
de
Recursos

* Gestion
delpersonal
* Gestion de
losresultados
financieros

Gestionar de manera efectiva los recursos
financieros, para la contratacion de
personal, la obtencion de recursos
pedagdgicos, tecnoldgicos, de salud y
sanitizacion en tiempos de pandemia, para
enfrentar la crisis sanitaria y resguardar la
seguridad y salud de la comunidad
educativa.

Contar con recursos humanos,
didacticos e insumos
suficientes para potenciar el
aprendizaje y resguardar la
salud de las y los estudiantes y
el personal de toda Ia
comunidad educativa.
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ESCUELA SANTA ROSA DE LAMPA

Sintesis de los componentes del PEI

Ser una escuela formadora de estudiantes, que sean capaces de aprender a aprender con
Vision una preocupacion constante por el medio ambiente, el desarrollo sustentable y el
fortalecimiento de las artes

Formar estudiantes capaces de crear y colaborar activamente a la construccion de una

Misién sociedad mas justa, inclusiva, respetuosa, en armonia con las artes, el cuidado
medioambiental, el desarrollo sustentable; de tal manera que logre su pleno desarrollo y
felicidad.

Valores: Autodisciplina-democracia-Tolerancia-Responsabilidad-Sensibilidad-Respote hacia
el medio ambiente y hacia los demas-amor por el arte y la cultura. Desarrollar las habilidades

Valores . iy ; .

Y relacionadas con la produccidon horticola sustentable. Manejo de suelos de forma
Competenc 2ord . o .. o
ias responsable. Conocer técnicas de cultivo eficiente y su administracion. Ser alumnos

motivados, con iniciativa y personalidad. Tener conocimientos en la interpretaciéon con
instrumentos musicales.

Planificacion Anual

Dimension Subdimension Objetivo Estrategia

Consolidar las metodologias ypracticas Evaluar de manera cualitativa y
efectivas dentro y fuera del aula, las cuantitativa las précticas
* Gestion cuales . permitan a los docen'tes educativas instauradas en relacién
Curricular pott.er.mar y fortalecer las competencias, al mejoramiento y nivelacion de los
Gestién habilidades y destrezasde todos los aprendizajes.
Pedagégica . estudiantes, para obtener niveles
adecuados en el desarrollo de los
objetivos de aprendizaje del curriculum,
del desarrollo de las artes, el cuidado
medioambiental y el desarrollo
sustentable.
*  Liderazgo Fortalecer una cultura d altas
del expectativas de aprendizajes
. sostenedor significativos, con el fin & mejorar Analizar los resultados de los
Liderazgo *  Liderazgo considerablemente los aprendizajes, las indicadores de eficiencia interna con
del director habilidades y el desarrollo de los sellos los actores de la comunidad escolar.
educativos.
Mantener una buena y sana convivencia
escolar entre los estudiantes por medio
*Convivencia de la resolucion pacifica de conflictos ~ Vantener las pré(.:'ficasinstaura.\das
escolar gracias a la adquisicién de |la (taII.ere.s) enrelaciénala seg.LJrlfiad
Convivencia Participacion y sensibilidad. respeto por el otro v por el sanitaria dentro del establecimiento
Escolar vida . # petop yp y transporte escolar. Ademas
democrética medio ambiente, valc?respresente.s €N consolidar las estrategias de
nuestrossellos educativos paramejorar resolucion pacifica de conflictos con
su actitud y visién frente a los  todos los actores del
aprendizajes. establecimiento.




s sia
[ ———
AR RS

| et i |

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

Gestion de
Recursos

*  Gestiondel
personal

* Gestidn de los
recursos
educativos

Afianzar o asegurar nuestras
alianzas estratégicas para diw
recursos financieros y materiales
que aporten al logro de los
aprendizajes, el desarrollo de los
talleres en las areas de las artes,
medio ambiente y el desarrollo
sustentable.

Seguir visitando a las empresas
vecinas para afianzar lazos con
éstos y asi conseguir recursos que
favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes.

*  Gestiondel
personal

* Gestidn de
los recursos
educativos

Afianzar las estrategiaspara velar
por laintegridad fisica y mental de
todalacomunidad educativa,en el
contexto COVIC- 19.

Realizar talleres a toda la
comunidad educativa, s obre
salud fisica y mental para generar
una mayor estabilidad y sensacién
de seguridad.
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Sintesis de los componentes del PEI

ESCUELA SANTA SARA

Vision

Misién

Valores y
Competencias

Ser una escuela de calidad, teniendo como base la integracion de nuestros alumnos a
través de una educacion inclusiva y eficaz basada en el curriculum integral, brindandoles
las herramientas necesarias para enfrentar este mundo globalizado.

Desarrollar un proyecto Educativo de calidad e inclusivo, que permita a los estudiantes
lograr una preparacion académica, artistica, cultural, deportiva y uso de las TIC, para el
aprendizaje, basada en valores y actitudes de interaccidn social.

Respeto por todas las personas. Aceptacion. Responsabilidad. Solidaridad. Honestidad.
Tolerancia. Cuidado y respeto del medio ambiente.

Planificacion Anual

Dimension

Gestion
Pedagodgica

Subdimensién

* Gestidn
Curricula
r
*  Apoyo al
desarrollo
delos
estudiantes

Objetivo

Contextualizar y priorizar el

curriculum, para que contribuya
al bienestar de los estudiantes.
Planificar acciones pertinentes y
de apoyo a los aprendizajes de
todos los estudiantes.

Estrategia

Contextualizacion y priorizacidn
del  curriculum, para que
contribuya al bienestar de los

estudiantes.

Planificacion  de  acciones
pertinentes para apoyar los
aprendizajes de los
estudiantes.

Liderazgo

*  Lliderazg
odel director
Planificaciony
gestion de
resultados

Mantener el rol del director y
equipo directivo para fortalecer
una cultura de altas expectativas
en el desarrollo pedagogico e
integral de los estudiantes.

Fortalecimiento de la cultura de
altas expectativas en el
desarrollopedagdgico e integral
de los estudiantes.

Convivencia
Escolar

*Conviven
ciaescolar

Potenciar las acciones formativas
transversales dentro de los
aprendizajes en las asignaturas
con la finalidad de desarrollo de
habilidades sociales,
interpersonales 'y a su vez
permitan resolucién de conflicto,
para su bienestar fisico, psicélogo
y emocional de los alumnos.
Disefiar e implementar un
sistema de informacién que
permita diagnosticar las
necesidades socioemocionales de
los estudiantes durante el afio.

Implementacion de planes de
accion en Convivencia Escolar y
Orientacién para el desarrollo
de habilidades personales y
sociales de los diferentes
integrantes del
establecimiento. Apoyo al clima
y convivencia escolar. Disefio
de un sistema de informacion
que permita diagnosticar las
necesidades socio emocionales
de los estudiantes durante el
afio.
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Gestion de
Recursos

* Gestién de
los resultados
financieros
Gestion  de
recursos
educativos

los

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

Gestionar la contratacion de
nuevos recursos humanos vy
asegurar los recursos necesarios
para enfrentar la crisis satinaria,
resguardando la seguridad vy
salud de la comunidad educativa.

Contratacion de nuevos
recursos humanos y asegurar
los recursos necesarios para
enfrentar la crisis sanitaria,
resguardando la seguridad y
salud de la comunidad
educativa.
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ESCUELA EL LUCERO

Sintesis de los componentes del PEI

“Ser una escuela que entrega herramientas educativas necesarias para desarrollar y potenciar las
habilidades imprescindibles para desenvolverse en el mundo actual. Imparte una educacion
integradora e inclusiva, que atiende a la diversidad, enfocada en el cuidado del medioambiente;
con el fin de formar jovenes competentes, responsables y conscientes de su entorno”.

Vision

“Ser reconocidos por nuestro sello medioambiental, a través del cuidado de los recursos naturales,
promoviendo el respeto por la diversidad, el compromiso y participacion activa de padres y
apoderados en el quehacer educativo de los estudiantes”.

“Gestionar una educacion de calidad, basada en competencias, paratodo el alumnado dela escuela
dentro de un marco de convivencia y respeto, promoviendo una cultura escolar basada en valores y
conocimientos, habilidades y destrezas que hagan posible el desarrollo pleno de sus capacidades
y de su personalidad”. De este modo se sustenta nuestro accionar pedagdgico y formativo en un
aprendizaje significativo, incluyendo sus procesos afectivos y cognitivos, a través de la observacion
y practicas directas, con técnicas participativas, a través de las cuales el estudiante tome sus
propias decisiones, movilice sus propios recursos y se responsabilice de lo que va a aprender con la
creacion y mantencién de un ambiente de respeto, apoyo y comprension.

Valores y
Competencias

Planificacion Anual

Dimension Subdimension Objetivo Estrategia

*Gestion Consolidar la gestién pedagdgicamediante el Instalacion ~ de  trabajo
Curricular trabajo colaborativo y coordinado para remoto de acuerdo a la
* Apoyo  al desarrollar estrategias  efectivas  que contingencia con estrategias
Gestion * desarrollo permitan el logro de los aprendizajes y el pedagégicas basadas en el
Pedagdgica de los desarrollo integral de los estudiantes. curriculum priorizado, dando
estudiantes énfasis en la evaluacién
formativa.
Fortalecer el rol del director y el equipo Instalacién de un plan de
directivo en relacion al seguimiento de la colaboracion de manera
implementacion curricular, con mayor énfasis remota de acuerdo a la
* Liderazgo en el desarrollo pedagdgico de calidad en el contingencia con reuniones
Liderazgo del director aula. y talleres de interaccion

pedagdgica y formativas
curriculares a través de
plataformas online.

Potenciar la implementacion de acciones
formativas transversales, como acciones
Convivencia | . . especificas por asignatura para el desarrollo
Convivencia o . .
Escolar escolar de habilidades sociales, interpersonales y
resolucion de conflictos, favoreciendo el
desarrollo  personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico,
psicolégico y emocional de acuerdo al PEI del
establecimiento.

Implementacion de planes
de accién y procedimientos
de apoyo a estudiantes y
apoderados, de manera
remota de acuerdo a la
contingencia. (apoyo
emocional, social,
contencion, etc.)
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Gestion de
Recursos

* Gestion del
personal

Asegurar el perfeccionamiento/
capacitacion del equipo de
docentes y asistentes de la
educacién en coherencia con los
requerimientos y  necesidades
detectadas en el establecimiento
para desarrollar mejores procesos

educativos.

Realizar Cursos de
perfeccionamiento atsdocentes y
asistentes de la educacidon en
temas de evaluacién de los
aprendizajes y resolucién de
conflictos en el aula, para mejorar
los procesos educativos.

* Gestion de
los recursos
educativos

Asegurar los recursos necesarios
para enfrentar la crisis sanitaria
por COVID - 19, resguardar la
seguridad y salud de la comunidad
educativa, promoviendo
ambientes adecuados y propicios
para cumplir con el proceso de
ensefianza - aprendizaje.

Instalacién de procedimientos por
parte del equipo directivo, para
gestionar de manera remota los
materiales necesarios para el
trabajo de los estudiantes vy
docentes, ademas de contar con
sanitizaciéon, utiles de aseo e
infraestructura adecuada para el
retorno a clases de acuerdo a la
contingencia sanitaria.
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ESCUELA NORMA GONZALEZ GUERRA

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Valores y

Ser reconocida como un modelo educativo eficiente y de calidad privilegiando la formacién
académica integral, de sana convivencia, buen trato y conciencia ambientalista.

Formar estudiantes con una educacion integral de calidad, forjando valores que les permitan
integrarse activamente en un entorno social, cultural y democratico, comprendiendo e
internalizando sus deberes y derechos.

Respeto y tolerancia, solidaridad, honestidad, responsabilidad, participacion y creatividad.

Competencias

Planificacion Anual

Dimensiéon

Subdimension

Objetivo

Estrategia

* Gestion Consolidar el uso de la planificacion diaria Realizar acompafiamiento, seguimiento
Curricular desde la unidad didactica, en congruencia con y andlisis de los procesos evaluativos
* Ensefianza la priorizacion curricul;r, velando porque se de los estudiantes, con el fin de
v | S s g S s et de sers
Gestion enel aula necesidades educativas de los estudiantes en velando _porque en el proceso se
Pedagdgica | Apoyo al cada nivel, que permitan implementar compartan estrateg'lajs que conSJderen
desarrollo de procesos de evaluacién, nivelacion y en la implementacién del curriculum
los monitoreo coherentes, desarrollando para ello priorizado  tanto  los  procesos
estudiantes un trabajo colaborativo entre pares, con el fin evaluativos como los de ensefianza.
de ir paulatinamente acortando las brechas de
aprendizaje existente.
Conducir, monitorear y acompaiiar las Propiciar elacompafiamiento al aula,
practicas pedagdgicas de la comunidad con el fin de fortalecer las practicas
* Lideraz educativa , fortaleciendo el trabajo pedagbgicas observadas, mediante
go  del colaborativo entre pares, acompafiando y procedimientos  de  planificacién,
director retroalimentando a los docentes con el fin de apoyo y seguimiento del proceso
Planificacion y obten.er aprendizajes de c.alldad en todos los educativo llevado en el
Liderazgo gestion de estudiantes, velanf:lo en dicho Proceso que se establecimiento, con el fin de lograr en
cuente con la cantidad necesaria de horas . T
resultados . . los estudiantes el logro de los objetivos
docentes y de Asistentes de la Educacién y/o o
monitores, incentivando a los diversos actores de aprendizaje propuestos,
(docentes/directivos) en pro de una adecuada estableciendo acuerdos de mejora en
gestion educativa segun el PEI. funcién de falencias detectadas.
Disefiar y promover la aplicacion de normas que Ajustar y socializar en la comunidad
* Formacion promuevan el buen trato y la sana convivencia educativa, lineamientos que favorezcan
*  Convi en las diversas actividades programaticas del la apertura de espacios relacionales
Convivencia vencia afio lectivo, resguardando en el proceso la inclusivos, respetuosos de la dignidad y
Escolar escolar integridad fisica, psiquica y social de todos los derechos de todos los integrantes,
Participacién actores, incentivando la participacién de toda la estableciendo mediante la gestion
y vida comunidad educativa, brindando contencidn institucional un espacio protector, en el
democritica emocional y apoyo de las redes que se promueva el respeto de los
comunales , asegurando con ello, tanto el derechos y deberes de los estudiantes
bienestar comun como el logro de objetivos y comunidad, estableciendo de manera
educativos y metas. conjunta los mecanismos de contencion
y apoyo socioemocional, fortaleciendo
la convivencia escolar. —
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Gestion de
Recursos

*Gestién del
personal

* Gestion de
losrecursos
educativos

+Gestionar la adquisiciéon ,renovacion y/o
mantencion de los recursos e insumos
educativos, tecnoldgicos y deportivos, asi
como actividades de perfeccionamiento, que
vayan en directo beneficio del personal del
establecimiento, con el fin de facilitar el
adecuado desarrollo de las actividades
programaticas y extracurriculares
planificadas, ampliando la oferta y
asegurando su efectivo funcionamiento ,
permitiendo asi el logro de metas u objetivos
institucionales propuestos.

Actualizar, complementar y mejorar
los espacios educativos (CRA,
Laboratorio de Ciencias y Enlaces,
talleres, etc.) con insumos y
materiales que permitan abordar
eficientemente la priorizacion
curricular en todos los niveles, con el
fin de garantizar en los estudiantes
experiencias de aprendizaje
significativas que fomenten su
creatividad % necesidad de
exploracion, descubriendo de forma
conjunta sus talentos ocultos.

* Gestion de
losrecursos
educativos

Implementar los espacios educativos del
establecimiento con los respectivos materiales
e implementos de resguardo sanitario, con el
fin de apoyar en el Proceso de Ensefianza el
enfrentamiento de la crisis sanitaria,
permitiendo con ello resguardar la salud y
bienestar de toda la comunidad Educativa
integralmente.

Adquirir, y /o complementar mejorar
losinsumos sanitarios necesarios que
permitan resguardar el bienestar , la
salud fisica y la integridad emocional de
los distintos actores de la comunidad
educativa en general.
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@ LICEO BICENTENARIO MANUEL PLAZA REYES

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Valores y

Competenc

1as

Institucion educativa ordenada, formadora de personas perseverantes y respetuosas
capacitadas para contribuir a la sociedad.

Otorgar un servicio educativo inclusivo para todas y todos los estudiantes de la comuna en
Modalidad TP, HC y educacion de adultos y orientados al desarrollo del pensamiento critico, la
conciencia ecoldgica, autoestima, con profesionales comprometidos con la mejora continua
fomentando la participacion en acciones definidas en forma participativa y democratica con la
comunidad educativa.

Valores: orden, respeto y perseverancia. Competencias: Generar participacion, desarrollo
inclusivo, promover buena convivencia, educacidon desde el afecto, propiciar el aprendizaje,

Planificacion Anual

Dimension Subdimension

resguardar el medio ambiente, generar una vision critica y contribuir a la sociedad.

Objetivo Estrategia
* Gestion Potenciar el trabajo pedagdgico, basado en Generar  acciones  de  trabajo
Curricular la gestién curricular de forma participativa y colab(')rat|'vo y de codqcenua,. con
* Ensefianza colaborativa con la comunidad en el éxperiencias e interacciones
Gestién y . . pedagdgicas que permitan implementar
aprendizaie proceso educacional que permite la oA .
Pedagdgica P ) ., . L, L, la  priorizacion  curricular, y la
en el aula recuperacion, nivelacion y reactivacion de - o
| dizai iciando el d I recuperacién de aprendizajes en las
os aprendizajes, propiciando el desarrollo . .
* Apoyo al . pl p 1€5) pd P | i distintas modalidades, que se adecuen
desarrollo de los |nteg.ra ) e todos 95 estudiantes, al contexto de resguardo sanitario y
estudiantes relacionandolos con el medio. socioemocional.
. ., . Potenciar acciones directivas y de
Fortalecer la implementaciéon de acciones L, - -
; i trategias. d tion directi gestion enfocadas al funcionamiento
* lid del ormativas estrategias de gestion directiva seguro y organizado, para el resguardo
iderazgo de nfasi | funci ient idad
sostenedor con én aS|.s en e unuonamlen o, segurl a socioemocional de la comunidad
Liderazgo * Liderazgo y conjc:nuon de la cc;munldfld educfat|.\/a qlue educativa y el desarrollo pedagdgico
. ermita generar un desarrollo, profesional e i isti i
deldirector P 8 » P . bajo dlstlntas. modalidades qug se
|ntegra| de docentes Yy estudiantes. presenten en tiempos de pandem|a ya
Considerando ademas una educacién medio la recuperacién y/o activacion de
ambiental sustentable en relacién con el aprendizajes.
medio.
* Formacion . . . Concretar acciones de convivencia
« . . Fortalecer la implementacién de acciones . .
Convivencia . . escolar y resguardo socioemocional en
Convi . formativas transversales que permiten la Lo .
onvivencia escolar - . acompafiamientos y contencién de la
Escol contencidn, el desarrollo de habilidades y ) . )
scolar . . . comunidad educativa, respondiendo a
competencias socioemocionales, . . .
. relaciones y actuaciones positivas..
considerando los sellos y valores del EE, que
conlleven a relaciones positivas
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Gestion de
Recursos

ciudadanas.
* 1A . . . . .
Gestion de Fortalecer  acciones que  permitan Realizar acciones que permitan el
los resultados implementar condiciones de 6ptimo funcionamiento y organizacion

financieros.
Gestion de los
recursos
educativos

funcionamiento, asegurando los recursos
necesarios para enfrentar la crisis sanitaria,
resguardar la seguridad y salud de la
comunidad educativa, permitiendo ademas
la recuperacion, reactivacion mejorar los
procesos de aprendizaje de los estudiantes.

con recursos materiales y humanos que
se requieran en las distintas situaciones
que se generen en contexto sanitario en
apoyo al proceso educativo y a la
recuperacion y/o reactivacion de
aprendizajes.
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LICEO MUNICIPAL BICENTENARIO DE BATUCO

Sintesis de los componentes del PEI

Liceo Municipal de Batuco se proyecta como una comunidad cuyo principio esencial es el respeto

Visién por las personas. Su proposito es alcanzar el desarrollo integral y técnico profesional de sus
estudiantes por medio de las modalidades Cientifico-humanista y Técnico Profesional. Es a través
de los principios sefialados que se pretende una excelencia académica que le permita liderazgo
en la comunidad imprimiendo un sello de calidad a su proceso educativo, dotando a sus
educandos de las competencias intelectuales y valdricas para que se adapten a los cambios
sociales y cientificos-tecnoldgicos de nuestros tiempos y sean gestores de su permanente
desarrollo personal y profesional.

Liceo Polivalente lider en la formaciéon humanista y técnico profesional , orientado al logro ,
propiciando la formacién de personas quienes se caracterizan por la sana convivencia, las altas
expectativas con el propdsito de favorecer la movilidad social por medio del acceso a la
gratuidad universal

Misién

Valores: Respeto, Solidaridad, Tolerancia, Honestidad, Espiritu de superacion.

Competencias Transversales: comunicacion, colaboracion, espiritu critico, creatividad, Ser capaces
de convivir en base de |a justicia, solidaridad, generosidad y Proactividad, Espiritu Reflexivo,

Valores - . s . . . .
Y Critico, creativo, comunicativo, argumentativo, comprometido con su entorno, sentido de trabajo

Competenc . aoq . . . . .

ias en equipo. Desarrollo ético-social, /Flexible y con capacidad de escuchar las opiniones vy criticas

de otros.Conocimiento  de los DDHH, Capacidad de valorar el patrimonio
historico-cultural, participacion ciudadana.
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Planificacion Anual

Dimension

Subdimension

* Gestion Curricular
Ensefianza y
aprendizaje en el
aula

Objetivo Estrategia

Fortalecer la apropiacionde
estrategias diversificadas de
aprendizaje con foco en losO/A
priorizados y ASE con el propdsito
de que los/las estudiantes ahan

Acompafiamiento docente con
retroalimentacion para monitoreo
de estrategias diversificadas de
aprendizaje.

Capacitacion docente (entre pares o

estrategias
diversificadas, atendiendoasi a la
heterogeneidad del aula y el clima
positivo.

Gestion habilidades y competencias dfe algy_n externo), sobre'es_trateglas
Pedagégica * Apoyo al transversales, asumiendo la dlveri:fllcadas de aprendua(;jes Véo
; metodologias activas, atendiendo a
desarrollo de los heterogeneidad _de los/las aulas heterogéneas 4
estudiantes estu?ll%mtes en uncler1a_ de aula
propicio parael aprendizaje.
* Liderazgodel Mejorar resultados y /o logros de Jornadas de reflexion y de andlisis
director objetivosformativos y académicosdel promotoras de una cultura de altas
*p|anificacidn EE en aulas heterogéneas, expectativas en aulas heterogéneas.
Liderazgo y gestién de propiciandouna cultura de altas
resultados. fexpfecta'twas y ur'1 'amblenteo clima
institucional positivo.
*  Formacién Arti Sgi
rticular el quehacer pedagdgico .
*  Convivencia a p' 'g g Talleres para docentes, asistentes
en torno a los aprendizajes del L .
escolar SER v del CONVIVIR. f iend de la educacién, estudiantes,
e avoreciendo
Convi . y » ’ entre otros, para el desarrollo de
onvivencia | e . la formacion personal desde la o -
Escol Participaciony vida . ) . . aprendizajes del ser y convivir.
scolar i convivencia, la integralidad, la
democratica . . L
inclusion 'y la  formacion
ciudadana.
Garantizar la obtencién de recursos L .
*Gestion del . ;. Implementacién de  estrategias
I educativos, desalud, tecnoldgicos, . .
Gestié | diversas por medio de recursos
estion persona entre otros, que favorezcan los didacti 16gi d
de * Gestion delos aprendizajes por medio de la ldacticos, tecnologicos y  de
. p“ L, ) P cuidado personal, atendiendo a la
Recursos recursoseducativos utilizacion de

emergencia sanitaria en pro de la
salud y proteccion de las personas.

Gestion de
Recursos

* Gestion de
losrecursos
educativos

Garantizar la obtencién de recursos
educativos, de salud, tecnolégicos,
entre otros, que favorezcan los
aprendizajes por medio de la
utilizacion de estrategias
diversificadas, atendiendo asi a la
heterogeneidad del aula y el clima
positivo.

Implementacién  de  estrategias
diversas por medio de recursos
didacticos, tecnoldgicos y de cuidado
personal, atendiendo a la emergencia
sanitaria en pro de la salud vy
proteccidnde las personas.
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XV. PLANIFICACION ESTRATEGICA ANUAL

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal “PADEM”, es por definicion una herramienta
participativa, que permite en primera instancia ampliar la mirada respecto de las necesidades,
prioridades y objetivos que se deben formular para la educacién publica de la comuna al incorporar
las reflexiones generadas al interior de cada una de las comunidades educativas que forman parte
de la red de educacidén municipal. Estas reflexiones surgen a partirde jornadas de conversacién y
anadlisis entre los distintos estamentos que forman parte de cadacomunidad educativa, las que
debaten para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidadesy amenazas que impactan a cada
establecimiento en su tarea de fortalecer la educacién integraly de calidad que debe recibir cada
nifio, nifia y joven que forma parte de la educacién municipal.En este propdsito el PADEM es el
instrumento ordenador de las prioridades y de la distribucién de sus recursos asignados a la
educacion municipal para potenciar su desarrollo, mejorar sus estdndares y subsanar debilidades y

amenazas que los afectan.

La consideracién de los distintos agentes comunitarios respecto de las expectativas y
aspiraciones sobre la educacidon de su comuna le permite al municipio planificar anualmente las
metas para la educacién comunal, asumiendo compromisos de gestidn los que al término de cada
periodo permiten evaluar publicamente los logros y abren el espacio de revision de las practicas y
metodologias utilizadas en funcién de los objetivos trazados, ademdas de instalar de manera

recurrente lanecesidad de introducir innovaciones dentrode la gestién de la educaciénmunicipal.

ANALISIS FODA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y JARDINES

La suspension de las clases presenciales, en todos los jardines infantiles y colegios del pais
producto de la pandemia, produjo un profundo impacto en el sistema escolar, tanto en materiade
contenidos fundamentales, para consolidar las trayectorias de los estudiantes, como en su

desarrollo socioemocional.

Es en torno a todo ese contexto que se ha tenido que ir adecuando, aprendiendo,
reaprendiendo todo lo relacionado con el funcionamiento, plan de accién, clases remotas, retorno
presencial, etc. Reconocemos la gran labor llevada a cabo por las instituciones educacionales y

jardines infantiles que, pese al dificil contexto, han seguido brindando su apoyoa la comunidad.
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Cada Institucidn elabordé un andlisis FODA, contextualizada en la actual situacién, que viven

cada una de las comunidades educativas, donde se puede visualizar las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas las que serdn presentadas a continuacién como un resumen de las

coincidencias entre las opiniones de cada una de ellas.

SINTESIS FODA ESCUELAS Y LICEOS MUNICIPALES

FORTALEZAS

*Plantas Directivas, Docente y Asistentes
completas.

* Cinco Establecimientos cuentan con
Directores por Alta Direccion Publica.

* Todos los Establecimientos
Educacionales con matricula completa.
*Comunidad educativa comprometida
con los diversos contextos educacionales.
* Jornada escolar completa (JEC)

* Trabajo Técnico pedagégico
sistematico.

*Trabajo pedagdgico colaborativo e
implementacion de nuevas metodologias.
*Centro de Recursos para el Aperdge(CRA)

* Programa de IntegraciénEscolar (PIE) en
todos los niveles.

* Incremento de Equipo de Convivencia
Comunal .

* Incorporacién Terapeuta Ocupacional
en algunos establecimientos.

* Visitas domiciliarias y contencién
socioemocional a estudiantes y familias
por parte del equipo de Convivencia y/o
Docentes.

*Resultados y progresos significativos de
los profesores en el sistema de
Evaluacion del Desempefio Profesional
Docente.

*Respeto y Valoracion a la diversidad

*Implementacion taller de musica
comunal.

OPORTUNIDADES

*Pertenecerala Red

Bicentenario Técnico

profesional.

*Programas de

Convivencia comunal,

PIE, SENDA, HPV Y

Salud Escolar.

* Postulacién aProyectos

y fondos Ministeriales

* Llamar a Concurso

para Directores por Alta

Direccion Publica.

* Redes de apoyos

Comunitarias y

Empresas.

*Transporte

municipal para los y

las estudiantes.

*Ministerio de

Transporte.

* Convenios entre

Establecimientos con

Universidades, Institutos

y Centros de Formacion

técnica

* Interculturalidad

* Espacios de
participacion para los
distintos estamentos.

* Centro General de
Padres no activos en
algunos
establecimientos.

DEBILIDADES

* Imposibilidad de cubrir
toda la demanda por
matricula.

* JEC no reconocida en
algunos niveles.

*Aumento considerable de
licencias mmédicas.

*Falta de docentes para
cubrir licencias médicas.

*Infraestructura inadecuada

en servicios higiénicos y
algunas salas.

*Implementacion de plan de

trabajo actualizado en
Centro de Recursos de
Aprendizaje.

*Ausentismo escolar regular

*Incremento de conflictos

con mayor violencia verbal

y fisica.

*Bajo compromiso de los
apoderados con la
formacion de los
estudiantes.

*Implementacion de
Protocolos en casos
puntuales.

* Falta derecursos
didacticos

*Retraso pedagdgico de

estudiantes incrementado

enPandemia

AMENAZAS

*Familias disfuncionales
con problemas de
alcoholismo y adicciones
a las drogas.

*Ambiente familiar
vulnerable: afectivo,
econodmicoy social.

*Baja escolaridad y
expectativas de  los

padres y/o familias

*Inestabilidad laboral de
padres y apoderados.

*Mala red de transporte
publico de la comuna.

*  Mala sefial de

Internet en algunos
sectores de la comuna.

*  Inseguridad del
entorno.
*

Escasez de espacios
recreacionales .

*  Escasez de vigilancia

policial y/o seguridad
ciudadana en entorno de
establecimientos.

*  Aumento

demografico comunal.
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FORTALEZAS

* Personal idéneo, de acuerdo a la
normativa vigente

* PEly PME de los
establecimientos

* Buen trato y buen clima laboral.
* Espacios de participacion y
reflexion

* Trabajo colaborativo de los
distintos estamentos

* Capacidad de autogestion

* Comunidades motivadas y
comprometidas

* Espacios educativos y dreas
verdes

* Respeto por la diversidad

* Buenas relaciones entre familias
y comunidades educativas

* Mejoramiento de infraestructura
en 5 de los 9 jardines

* |mplementacién acorde a los
lineamientos JUNJI

SINTESIS FODA JARDINES JUNJI VTF

OPORTUNIDADES

K3
”

Perfeccionamiento
docente JUNJI y CPEIP
Evaluaciéon y carrera
docente

Trabajo con diversas
redes de apoyo

Uso controlado de
redes sociales como
medio de
comunicacién y
promocién del
quehacer educativo
Acceso a TICS para
potenciar el trabajo
educativo

Ser centros de
practica de Técnicos
en atencion de
Parvulos del liceo
Manuel Plaza.

DEBILIDADES

*

*

*

Poca participacion de los padres
en actividades presenciales.
Licencias reiteradas de nifios y
nifias y también del personal
Dificultades para cubrir
reemplazos por licencias

Sobre carga laboral por licencias
médicas

Falta de profesionales para
atender a nifios y nifias con NEE
Capacidad de los niveles medios
por entrada en vigencia del
decreto supremo 241

Falta de tiempo del personal
profesional para cumplir con
tareas administrativas

Poco tiempo para realizar lo
declarado en el PME por
muchas y prolongadas licencias
médicas de funcionarias

El material fungible no llega a
tiempo

AMENAZAS

®
g

Incremento
demografico

Aumento significativo
en listas de espera en
todos los
establecimientos
Problemas
emocionales de
apoderados y
trabajadores post
pandemia

Violencia intrafamiliar
Incremento en la tasa
de delincuencia
Inasistencias reiteradas
y recurrentes de los
parvulos

Desercidn de los
parvulos

Consumo y distribucion
de drogas

Padres ausentes y poco
responsables en el
cumplimiento de
normativas

Tiempos de espera
excesivos para proveer
materiales

Contar con pocos
centros de educacion
Parvularia

La planificacion estratégica de la Direccion Comunal de Educacién tiene como principal

objetivo garantizar el mejoramiento educativo organizando de manera sistematica e integrada los

objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos y todas los/as

estudiantes, esto implica intencionar en los jardines VTF,

escuelas y liceos de la comuna el

desarrollo de un ciclo de mejora continua, el que sera orientado y monitoreado regular y

sistematicamente por la Direccién de Educacion. Para este propésito y al igual que afios anteriores

hemos articulado la planificacién estratégica siguiendo el modelo de los planes de mejoramiento

educativo relevandolas cuatro areas o dimensiones en donde se concentran los ambitos tematicos

claves para la gestién de los establecimientos educacionales, asi como los procesos generales y las

practicas especificas del quehacer institucional, que dan sustento a los procesos de ensefianza—

aprendizaje y contribuyen a la formacion integral de las y los estudiantes.
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El drea central del modelo es la Gestién Pedagdgica puesto que aqui se encuentran los
procesos principales de los establecimientos educacionales; el drea de Liderazgo impulsa y conduce
los procesos y da coherencia a la actuacién de los actores de cada comunidad educativa; mientras
que las areas de Convivencia Escolar y Recursos se orientan a generar las condiciones y soportes
para la implementacién de la propuesta curricular. A partir de esta estructura se definiran dentro
del PADEM 2022 los objetivos estratégicos asociados a cada drea, junto con las practicas a

implementar dentro de cada uno de los establecimientos, para la consecucién de dichos objetivos.

Vision: Anhelamos ser una direccion de educacion proactiva, generadora de oportunidades
y facilitadora de herramientas necesarias para contribuir a mejorar los procesos de ensefianza

aprendizaje de todas las comunidades educativas.

Mision: Coordinar las acciones de los establecimientos educacionales, con el propdsito de
velar por el desarrollo y puesta en marcha, de los lineamientos ministeriales y garantizar la
adquisicion de los aprendizajes propuestos, a partir de las diversas dreas del conocimiento, para

cada nivel educativo de todas y todos los estudiantes de la comuna

“GESTION PEDAGOGICA”

Objetivo Estratégico “Asegurar la articulacion y coherencia del curriculum, tanto con las practicas

de enseiianza y evaluacidon, como entre los diferentes niveles de ensefianza y asignaturas”.

Practicas asociadas:
* Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales evaltdan
sistematicamente a todos sus docentes mediante procesos de observacion de aula y

retroalimentacion formativa.

* Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales son los
responsables de proteger el tiempo de ensefianza aprendizaje, filtrando la cantidad de

programas e iniciativas externas dirigida a los estudiantes.
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Objetivo Estratégico “Monitorear la implementacion integral del curriculum y los logros de

aprendizaje en todos los ambitos formativos de los estudiantes, para el mejoramiento de los

procesos de ensefianza y la gestidon pedagdgica”.

Practicas asociadas:

* Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales municipales en
conjuntocon sus docentes definen criterios y metodologias comunes en relacién con la
planificacion de clases, las practicas de ensefianza y la evaluacién del aprendizaje en su

establecimiento educacional.

* Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales municipales
monitoreanregularmente la implementacién del curriculum, las planificaciones de clases,

las evaluaciones y los logros de aprendizaje de sus estudiantes.

* Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales en conjunto
con sus docentes garantizan la equidad de los logros para todos sus estudiantes, en este
propdsito implementan estrategias para identificar y apoyar oportunamente a los
estudiantes que presentandificultades en el ambito de los aprendizajes o en los dmbitos

conductual, afectivo o social.

Objetivo Estratégico “Identificar y difundir practicas efectivas de ensefianza y aprendizaje y de

gestion pedagdgica, tanto internas como externas, que respondan a las necesidades contextuales

de la comuna”.

Practica asociada:

+ Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales en conjunto con
sus docentes identifican buenas practicas de gestiéon pedagdgica y de ensefianza-
aprendizaje, tanto en sus salas de clases como fuera del establecimiento, para difundirlas
y analizarlas consus docentes, promoviendo asi el mejoramiento de sus practicas

pedagdgicas y los logros de aprendizaje de los estudiantes.
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Objetivo Estratégico “Generar planificaciones a partir de un diagndstico inicial que favorezcan el

disefio de estrategias diversas, que permitan nivelar a los/as estudiantes en relacién a los

aprendizajes disciplinares fundamentales, correspondientes al afo lectivo 2022”.

Practica asociada:

. Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales en conjunto
con sus docentes elaboran un instrumento de evaluacion diagndstica para planificar y

garantizarla continuidad de los aprendizajes de todos y todas sus estudiantes.

Objetivo Estratégico” El sostenedor en colaboracién con los equipos directivos, de las distintas

comunidades educativas, resguardan y dan cumplimiento al principio de interculturalidad

establecido en la Ley General de Educacién (20.370/2009).

Practicas asociadas:

. Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales municipales, en
conjuntocon sus docentes, reconocen y valoran al individuo en su especificidad cultural y

de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia”.

. El sostenedor en colaboraciéon con los equipos directivos de las distintas
comunidades educativas, compromete la enseflanza de la Lengua Indigena en
establecimientos con alta poblacidn indigena para educacién parvularia, ensefianza basica

y media”.

o Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales municipales
dan cumplimiento al Decreto N° 280/ 2009, que incorpora los Objetivos Fundamentales y
Contenidos minimos Obligatorios del Sector de Lengua indigena para el nivel de educacién
basica y establece la obligatoriedad de implementar esta asignatura en todos los
establecimientos que cuenten con una matricula superior al 20% de estudiantes

indigenas.
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“LIDERAZGO ESCOLAR”

Objetivo Estratégico “Promover acciones con el propdsito de que las comunidades educativas

comparta las orientaciones, las prioridades y las metas educativas de sus establecimientos,

atendiendo a la realidad de los afnos escolares 2022 — 2023”.

Practica asociada
e Los equipos directivos de los establecimientos educacionales generan instancias
destinadas a la difusidn, reflexidny analisis de las metas institucionales, declarando como
foco la salubridad,el bienestar socioemocional y las metas de aprendizaje, para los afos

2021 -2022.

Objetivo Estratégico “Definir lineas de accion enfocadas en el mejoramiento de los logros de

aprendizajes detodos los estudiantes, asicomo en losvalores de la equidad, la inclusiény el respeto

a la diversidad”.

Practicas asociadas:

e Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales municipales en
conjunto con sus docentes plasman dentro de sus planes de mejora, metas a corto
y mediano plazo coherentes con sus realidades y que aseguren implementar y

sustentar su proyecto educativo institucional.

e Los establecimientos llevan a cabo un proceso sistematico de evaluacidn que sirve

debase para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

e Los establecimientos de dependencia municipal cuentan con un Plan de
MejoramientoEducativo que define claramente objetivos, responsables, plazos y

presupuestos.

Objetivo Estratégico “Promover dentro de la comuna y de los establecimientos educacionales

pertenecientes a la red municipal una cultura inclusiva, equitativa y de altas expectativas sobre
los logros de aprendizaje de los estudiantes y el desempeiio de todos los miembros de cada una

de las comunidades escolares”.
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Practicas asociadas:

e Losequiposdirectivos de la red de establecimientos educacionales municipales en
conjunto con los docentes promueven el valor de la diversidad, entendiendo que
es justamente ésta quién da riqueza a los grupos humanos.

e Losequiposdirectivos de lared de establecimientos educacionales municipales en
conjunto con los docentes declaran el rechazo a cualquier tipo de discriminacion

dentrode sus comunidades educativas.

Objetivo Estratégico “Desarrollar una comunicacion y coordinacidn estratégica y efectiva con cada

una de las comunidades educativas a su cargo asegurando el logro de los objetivosinstitucionales y

de las politicas locales”.

Practicas asociadas:

e Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales municipales

apoyan las politicas locales y mantienen una comunicacién y coordinacidn sistematica

con el sostenedor.

e Elsostenedor y la Direccién Comunal de Educacidn comunica altas expectativas a
los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales municipales junto
con definir sus atribuciones y las metas trazadas en su dmbito de gestion.

e Elsostenedor y la Direccién Comunal de Educaciéon establecen canales fluidos de

comunicacién con los equipos directivos y con cada una de las comunidades a su cargo.

Objetivo Estratégico “Coordinar a los establecimientos JUNJI VTF Lampa, con la finalidad de que

los proyectos educativos institucionales estén alineados con los objetivos corporativos, como los

establecidos por la Junta Nacional de Jardines Infantiles”.

Practicas asociadas:

e  Generar instancias de trabajo destinadas a la actualizacidon y conocimiento de

lanormativa JUNJI VTF.

e Incentivar el trabajo colaborativo entre las distintas comunidades con el
propdsitode fortalecer las propuestas estratégicas y didacticas de cada

establecimiento.
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Objetivo Estratégico “Promover y fortalecer el liderazgo directivo en los establecimientos

educacionales, convocando a concurso por Alta Direccion Publica”.

Practicas asociadas:

e El sostenedor y la Direccion comunal de educacién convoca a concurso por alta
direccion publica los cargos de director(a) de forma escalonada y de acuerdo a las
necesidades del servicio.

e Elsostenedor y la Direccion comunal de educacién comunica altas expectativas a
lasdistintas comunidades educativas, al instalar dentro de sus cargos directivos a

profesionales de la educacidn, escogidos por alta direccion publica.

e Promovery fortalecer el liderazgo directivo en los establecimientos educacionales
dela comuna, en base a la dptima eleccidon de postulantes al cargo de director/a de

establecimiento.

Objetivo Estratégico “Procurar satisfacer la necesidad de matricula del mayor porcentaje de

estudiantes que postulen a los establecimientos educacionales municipales”.

Practicas asociadas:

° El sostenedor y los equipos directivos de cada establecimiento educacional
gestionan y distribuyen los recursos y los espacios del establecimiento, de manera de

maximizar su uso en los procesos pedagdgicos.

° El sostenedor gestionara la apertura de cursos, para satisfacer la necesidad de

matricula en la comuna.

“CONVIVENCIA ESCOLAR”

Objetivo Estratégico “Promover e instalar un ambiente de respeto y buen trato entre todos los

miembros de las comunidades educativas, como respuesta a la problematica socioemocional,
provocadas por la crisis sanitaria y las consecuencias que ésta generd, al modificar los tipos de

interacciones al interior de los establecimientos educacionales y jardines infantiles”.
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Practica asociada:

e Los equipos directivos y docentes basan su accién formativa en la promocién
de un ambiente de autocuidado y cuidado social, que promueve el respeto entre

todos losmiembros de la comunidad educativa.

Objetivo Estratégico “Promover entre las comunidades educativas sentido de responsabilidad con

su entorno, con el propdsito de que puedan realizar aportes concretosal cuidado y proteccion del

medio ambiente.

Practica asociada:

e Los equipos directivos y docentes lideran acciones de responsabilidad medio
ambiental, instando a sus estudiantes a participar y ser un aporte para la

comunidad.

Objetivo Estratégico “Desarrollar en los estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos,

para que puedan enfrentar los nuevos escenarios que se generaron a partir de la crisis sanitaria,

asociados al autocuidado y cuidado comunitario”.

Practica asociada:

e Los equipos directivos y docentes ensefian a sus estudiantes por medio del

ejemplohabilidades para la resolucidn de conflicto.

Objetivo Estratégico “Desarrollar e implementar una politica que asegure para todos los

establecimientos educacionales, de dependencia municipal de la comuna, una cultura inclusiva y
las condiciones para que las personas se traten de manera equitativa, justa, con dignidad y

respeto, resguardando los derechos y deberes de la comunidad escolar”.

Practicas asociadas:

e Losequiposdirectivosy docentes basan su accién formativa enla conviccidon de que
todoslos estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos

para el ejerciciode sana convivencia.
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e Los equipos directivos y el o la encargado/a de convivencia monitorean la
implementacion efectiva del Plan de Convivencia Escolar del establecimiento,
estableciendo medidas pedagdgicas y los protocolos de actuacién ante situaciones
de conflicto que afecten a miembros de la comunidad educativa.

e Los equipos directivos relevan la importancia del rol de las jefaturas de curso en la
gestionde la convivencia y la formacién de las y los estudiantes a su cargo
declarandolos como losprimeros actores en la mediacidn y contencién de todos y
todas sus estudiantes.

e Los equipos directivos propician espacios de tiempo dentro de su arquitectura
horaria parala reflexion pedagdgica en torno a la convivencia.

e Losequipos directivos y docentes modelany ensefian a los estudiantes habilidades
para laresolucién de conflictos.

e Los equipos directivos estimulan y facilitan el involucramiento de las familias en
los procesos formativos de sus hijos como en el proyecto educativo del
establecimiento, paralo cual entregan informacién y generan espacios concretos y
sistematicos de participacion.

e Los equipos directivos implementan una politica y practicas que aseguren una
cultura de inclusion, facilitando espacios para la participacion de la comunidad

escolar, asegurando para toda la comunidad la igualdad de oportunidades.

Objetivo Estratégico “Articular y promover un clima de confianza entre los actores de la red,

conformada por los jardines (VTF), escuelas y liceos de dependencia municipal, fomentando el
didlogo entre las comunidades y promoviendo una cultura de trabajo colaborativo, en pos de la

eficacia colectiva y mejora continua”.
Practica asociada:

e El sostenedor genera instancias de participacion con la red de establecimientos
educacionales municipales para generar con y entre ellos las confianzas y los espacios
para que los conceptos de “participacion” y “colaboracion” se materialicen en

practicas que mejoren la eficiencia interna.
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Objetivo Estratégico “Implementar y monitorear el cumplimiento de normas y estrategias que

aseguran una sana convivencia con un enfoque formativo y participativo, promoviendo la

responsabilidad colectiva para el logro de un clima escolar positivo”.

Practicas asociadas:

e Los equipos directivos y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto

y buentrato entre todas y todos los miembros de la comunidad educativa.

e Los equipos directivos y los docentes se responsabilizan de velar por la integridad

fisica y psicoldgica los estudiantes pertenecientes a sucomunidad educativa.

e Los equipos directivos y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las
conductas que dafien la convivencia interna, desde las mas leves hasta las mas graves

sin distincidn del rol que desempefia dentro de la comunidad educativa.

e Los equipos directivos y los docentes previenen y enfrentan el acoso escolar o
bullying através de la implementacién de estrategias anticipatorias y sistemdticas
trabajadas transversalmente y a diario desde cada una de las instancias de

aprendizajes de losestudiantes.

e Los equipos directivos y los docentes promueven entre sus estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la sociedad y los motivan a realizar aportes

concretos a lacomunidad.

Objetivo Estratégico “Generar oportunidades de participacion y colaboracién de los actores

pertenecientes a la red de jardines (VTF), escuelas y liceos municipales a través de la instalaciéon

de espacios formales de trabajo y reflexion pedagdgica, a fin de consolidar en cada una de ellas,

un clima escolar positivo y el logro de los objetivos expresados en cada uno de los Proyectos
Educativos Institucionales.
Practicas asociadas:

e Se realizaran por parte del sostenedor, reuniones mensuales de coordinacién con

los equipos directivos en donde se compartirdn las practicas pedagdgicas

implementadas encada una de las comunidades con el propésito de mejorar de

manera continua el clima escolar.
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e Los equipos directivos promueven entre todos los actores de la comunidad
educativa que lideran, espacios de reflexién que estimulen la articulacién de
practicas innovadoras que favorezcan el desarrollo de un clima escolar positivo y el

logro de los objetivos declaradosen su proyecto educativo institucional.

“GESTION DE RECURSOS”

Objetivo Estratégico “Administrar de forma eficiente los recursos humanos con que cuenta cada

establecimiento, incorporando acciones que se hagan cargo del contexto provocado por la crisis

sanitaria y de los efectos de ésta en el estado sicosocial de la comunidad educativa”.

Practica asociada
e El equipo directivo disefia e implementa practicas para el cuidado de los miembros
de la comunidad educativa, basadas en el principio de colaboracién y considerando

las habilidades y los conocimientos de cada integrante.

Objetivo Estratégico “Generar mecanismos eficientes para la entrega y uso de recursos, para

apoyar el funcionamiento de los establecimientos educacionales, en particular en temas
relacionados con el manejo del contexto ocasionado por la crisis sanitaria”.
Practica asociada:

e El sostenedor gestiona eficientemente los pedidos de los establecimientos
educacionales,con el propdsito de brindar a los estudiantes un ambiente seguro

y Optimo, que favorezcalos aprendizajes de todos y todas.

Objetivo Estratégico “Recopilar y analizar, sistematicamente, informacion y datos de los procesos

y resultados de los establecimientos educacionales a cargo de DIREDUC, con la finalidad de tomar

decisiones informadas y oportunas, asegurando el uso eficaz y eficiente de los recursos”.

Practicas asociadas:

° El sostenedor gestiona la obtencién de informacion relevante de cada uno de los

establecimientos a modo de facilitar la rendicion de cuentas, entendida esta ultima como
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aquellas acciones de comunicacidn que explican, de manera periddica y comprensible,
losprocesos y los resultados de cada establecimiento a los distintos actores de la

comunidad.

. El sostenedor y los equipos directivos, de cada establecimiento educacional,
recogen y analizan de forma sistematica informacidn y datos de los procesos y resultados
internos y externos, obtenidos de cada establecimiento, con el propésito de fortalecer
sus procesos de evaluacion institucional y aprendizaje organizacional continuo, asi como
la toma de decisiones oportunas y basadas en evidencia para ajustar sus procesos y

planes de mejoramiento.

. Tanto el sostenedor como los distintos equipos directivos son los
responsables de la rendicidn de cuentas al interior de las instituciones que cada uno
dirige, esta practica de gestidon promueve la transparencia y la confianza dentro de las

distintas comunidades y enconsecuencia consolida el liderazgo directivo.

Objetivo Estratégico “Resguardar que el funcionamiento de los establecimientos educacionales,

pertenecientes a la red de escuelas y liceos municipales, respondan a las normas legales y las

politicas educativas nacionales y locales”.

Practica asociada:

El sostenedor y los equipos directivos de cada establecimiento educacional aseguran el
cumplimiento de toda la normativa vigente emanada desde las distintas instituciones
ministeriales y gubernamentales para asegurar la seguridad, el cuidado y los

aprendizajes detodos y todas los/as estudiantes.

Objetivo Estratégico “Resguardar la disponibilidad de los recursos requeridos por los

establecimientos educacionales, pertenecientes a la red de jardines (VTF), escuelas y Liceos

municipales, de manera de contribuir con los procesos pedagégicos y con el logro de las metas

institucionales”.

Practicas asociadas:

° El sostenedor y los equipos directivos de cada establecimiento educacional

gestionan y distribuyen los recursos y los espacios del establecimiento, de manera de
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maximizar su uso en los procesos pedagdgicos y el logro de las metas definidas en sus

planes de mejoramiento.

. El sostenedor en coordinacién con los equipos directivos de cada establecimiento
educacional, salvaguardan la disponibilidad de las condiciones, tiempos, recursos
materiales y financieros que requiere el/los establecimientos, para garantizar los
procesos de ensefianza aprendizaje y el cumplimiento del proyecto educativo

institucional.

° Los equipos directivos generan redes de intercambio de practicas, ideas y apoyo
utiles y efectivos, tanto para las necesidades de sus docentes y estudiantes, como para
la colaboracion y el mejoramiento de otros establecimientos y del sistema escolar en

su conjunto.

Objetivo Estratégico “Procurar satisfacer la necesidad de matricula del mayor porcentaje de

estudiantes que postulen a los establecimientos educacionales municipales”.

Practicas asociadas:

° El sostenedor y los equipos directivos de cada establecimiento educacional
gestionan y distribuyen los recursos y los espacios del establecimiento, de manera de

maximizar su uso en los procesos pedagdgicos.
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XVI. ASIGNACION DE RECURSOS PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

ACTIVIDADES MONTO TOTAL,
POR AREA

Juegos Deportivos Escolares y juegos tipicos fiestas patrias. $ 5.000.000

Festival de la Voz Escolar y Freestyle $ 5.000.000
Convivencia Concurso de Cueca $ 6.000.000 $25.000.000
Escolar Desfile de Fiestas Patrias $ 8.000.000
Dia del Parvulo $ 1.000.000
GESt_iO" Banda Escolar (abril a septiembre) $ 2.500.000
Curricular
Eco Rally, Danza, Skateboard, Feria Cientifica, Dibujo y $ 5.500.000 $ 13.500.000
Pintura.
Medio ambiente $2.500.000
Inauguracion afio escolar $ 3.000.000
Combustible, mantencién y arriendo de buses $ 100.000.000
11 gestién de Mantencion general de infraestructura. $ 25.000.000 $133.000.000
ecursos
12 Apoyo financiero a Escuelas y Liceos con baja subvencion $ 8.000.000
k8l iderazgo Dia Internacional de la mujer $ 3.000.000
Educativo
14 Dia del Asistente de la Educacion $ 7.500.000
15 Dia del profesor y profesoras $ 10.000.000 $28.500.000
16 Convivencia Escolar $ 8.000.000
. Total $200.000.000 $200.000.000

95



m
=]
o
=1
|
S
=
-
L
-
=]
]
i8]
A8]
=]
-
g
=
o
=
Q
=
=
U
bl
o
|
=]

222

7

7

DOTACION DOCENTE 2022 PROYECCION 2023

XVII.

Municipal de Desarrollo Social de Lampa debe cumplir con lo establecido en

on

La Corporaci

el numeral 8 del literal a), de la clausula tercera del convenio de plan de transicion, celebrado con

el Ministerio de Educacién, por lo que las plantas docentes y de asistentes de la educacién no

variaran, a no ser gue se creen nuevos cursos autorizados por Reconocimiento Oficial de MINEDUC.
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XVIIL DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2022
Y PROYECCION 2023

ASISTENTES 2022

ESTABLECIMIENTO

EDUCACION

PEDAGOGICOS, TECNICO EN

PARVULOS, ASISTENTES DE LA
AUXILIARES DE SERVICIO, PORTEROS,

ASISTENTES DE AULA, APOYOS
VIGILANTES

ASISTENTES PROFESIONALES

ADMINISTRATIVOS

Escuela Santa Sara

Escuela El Lucero

Escuela Norma Gonzalez Guerra

Escuela Santa Rosa

Escuela Lipangue

Escuela Manuel Segovia Montenegro

Escuela Polonia Gutiérrez

Escuela Republica de Polonia
Escuela Santa Barbara

Liceo Bicentenario Manuel Plaza R.
Liceo Cacique Colin

Liceo Municipal Bicentenario Batuco
Liceo Pedro Jesus Rodriguez

Total
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PROYECCION ASISTENTES 2023

ESTABLECIMIENTO

PEDAGOGICOS, TECNICO EN PARVULOS,

ASISTENTES DE LA EDUCACION
AUXILIARES DE SERVICIO, PORTEROS,

ASISTENTES DE AULA, APOYOS
VIGILANTES

ASISTENTES PROFESIONALES

ADMINISTRATIVOS

E—




u--"'..—: DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023
| ===

HORAS TITULARES Y A CONTRATA

Establecimientos Docentes Docentes  Asistentes Asistentes
hrs. hrs. hrs. hrs.
titulares contrata titulares contrata

Escuela Lipangue 8 4 4 1

23 14 24 1
1 18 2
Escuela Manuel Segovia 21 28 35 2
Montenegro

26 8 24 2
14 6 15 2
12 6 12 1
14 7 9 1
16 2 12 -
11 12 18 1
Liceo Bicentenario Complejo 23 35 24 1
Liceo Municipal Bicentenario De 19 14 17 1
4 5 3 -
206 157 215 15

Se establece que la Corporacidon Municipal de Desarrollo Social de Lampa cumplird con los
objetivos financieros, acordados en el marco del convenio de ejecucion, celebrado con el Ministerio

de Educacion.
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XIX. EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente)
corresponde a la evaluacidn obligatoria para los y las docentes de aula y educadoras de parvulos,
gue se desempefian en establecimientos que dependen de los municipios o de los Servicios Locales
de Educacidn alolargo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesidn docente y contribuir a mejorar

la calidad de la educacion.

La Evaluacidn Docente se realiza mediante cuatro instrumentos, complementarios entre si,
gue permiten reunir informacidn sobre el desempefio docente. Todos los instrumentos del Sistema
de Evaluacién se construyen en base a los dominios, criterios y descriptores sefialados en el Marco

para la Buena Ensefianza (MBE).

DOCENTES INSCRITOS 2021

Durante el afio 2021 se inscribieron 168 docentes de los EE EE municipales, para rendir
evaluacién docente, de los cuales 117 suspendieron el proceso por diversas razones, principalmente
por Pandemia. Ademas, 3 docentes presentaron recursos de reposicion, por no estar conformes con
los resultados de su evaluacién docente, 2 de los cuales resultaron acogidos positivamente, lo que
les permitié acceder a un tramo superior (competente). A una docente se le rechazo el recurso de

reposicién, manteniendo su evaluacidn inicial. (Los mismos datos 2020 no se encuentra disponible.)

A continuacién, observamos los datos de niveles de desempefio de los periodos

correspondientes a los afios 2017 al 2021:

RESULTADOS DE EVALUACION DOCENTE

ANO INSATISFACTORIOS ~ BASICOS ~ COMPETENTES  DESTACADOS

2017 2 38 3
PAONES 4 28 =
2019 12 24 2
2020 1 4 7 5
2021 - 12 38 1

Fuente: Informe de resultados 2021. MINEDUC

Durante el afio 2022 se validaron 188 docentes, estando los procesos activos, hasta el
momento.
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XX. CARRERA DOCENTE

La Carrera Docente es un recorrido de desarrollo profesional, que busca reconocer la
experiencia, competencias y conocimientos alcanzados por los profesionales de la educacion,

incentivando la mejora permanente.

Todos lasy los docentes y educadoras que se desempefian en establecimientos escolares que
reciben financiamiento del Estado ingresardn a la Carrera Docente (municipales, particulares
subvencionados, de administracion delegada y Servicios Locales de Educaciéon). Asimismo,
ingresaran todos los profesionales de la educacién que desempefian funciones de aula, directivas y
técnico pedagdgicas en establecimientos de Educacidn Parvularia que reciben aportes regulares del
Estado para su operacidn y funcionamiento, dependientes de JUNJI, Fundacién Integra, tanto de

administraciéon directa como via transferencia de fondos o administracion delegada.

En la comuna de Lampa, existen 352 docentes y educadoras que estan insertos en Carrera

Docente.

ENCASILLAMIENTO DE PROFESORES, PROFESORAS Y
EDUCADORAS EN CARRERA DOCENTE

TRAMO N° DE DOCENTES POR TRAMO

ACCESO 49
INICIAL 107
TEMPRANO 76
AVANZADO 87
EXPERTO 1 29
EXPERTO 2 4

Total profesores (as) y educadoras 352
en Carrera Docente
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XXI. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL SEP

ESTABLECIMIENTOS ADSCRITOS A LA LEY SEP

Los establecimientos pertenecientes a la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de
Lampa, adscritos al beneficio de Ley SEP son los siguientes: Escuela Lipangue, Escuela Norma
Gonzdlez Guerra,Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes, Escuela Manuel Segovia Montenegro,
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria, Escuela El Lucero, Escuela Republica de Polonia, Escuela
Santa Barbara, Escuela Santa Sara, Escuela Santa Rosa, Liceo Municipal Bicentenario de Batuco y

Liceo Cacique Colin.

El Unico establecimiento que no recibe este beneficio es el Liceo de Adultos Pedro Jesus

Rodriguez, que funciona en Batuco, compartiendo recinto con la Escuela Republica de Polonia.

PORCENTAJE DE INGRESOS
UTILIZADOS POR ADMINISTRACION CENTRAL

El porcentaje de ingresos utilizados por Administracidn Central, corresponde al 10% del total

dela subvencién SEP.
PORCENTAIJE DE INGRESOS
UTILIZADOSPARA LA CONTRATACION DE RR HH

Para la contratacion del recurso humano, en los diferentes establecimientos educacionales
pertenecientes a la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Lampa, se utiliza

aproximadamente el 60% del total de la subvencién entregada por Ley Sep.
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XXII. SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES (JUNJI VTF)

JUNIJI- JARDINES VTF

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es una institucion del Estado de Chile creada
en 1970 bajo la Ley N° 17.301, como un estamento autonomo dependiente del Ministerio de

Educacidn y cuyo fin es atender la educacidn inicial del pais.

Su misién es otorgar Educacion Parvularia publica de calidad y bienestar integral a nifios y
nifias preferentemente menores de cuatro afios, priorizando a aquellos que provienen de familias
gue requieren mayores aportes del Estado, tendiendo a la universalizacién a través de diversos
programas educativos con una perspectiva de territorialidad; desde una visidén de sociedad inclusiva
y de nifios y nifias como sujetos de derechos y que reconoce las potencialidades educativas de sus
contextos familiares, sociales y culturales incorporandolas para dar mayor pertinencia a sus

aprendizajes.

Su visién, es ser un referente en educacién inicial de calidad donde nifios y nifias sean

protagonistas de sus propios aprendizajes.

En Lampa, el primer convenio entre JUNJI y el municipio se firmd el 26 de marzo de 1992,

para jardin familiar Solcito, en la localidad de Sol de Septiembre.

En el afio 2008, Solcito adquiere la calidad de jardin VTF y pasa a ser administrado por la
corporacion municipal de desarrollo social de Lampa, quien asume, ademas, la administracién de la
sala cuna Nido de Angelitos, en Estacién Colina y el jardin infantil y sala cuna Huelemu, en el centro

de Batuco.

En el afio 2009 se suman al convenio los jardines infantiles Larapinta y Mi pequefio Lucero,

instalado en el sector rural El Lucero.
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En el 2010 abre sus puertas la sala cuna y jardin infantil Nuestro futuro, ubicado en la villa del

mismo nombre en sector de Batuco.
El afo 2011 se incorpora al convenio, el jardin infantil y sala cuna Kim Ayelén.

Los ultimos centros educativos en incorporarse al convenio de administracion delegada en el
ano 2012 fueron Trencito de alegria, ubicado en Estacién Colina y Pequefios Pasitos, ubicado en

Santa Sara.

JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF EN LA COMUNA

Su propésito es “brindar y asegurar una educacién de calidad, participativa e inclusiva,
promoviendo el aprendizaje y el desarrollo integral de los nifios y nifias, sin exclusidn y
discriminacion arbitraria, guiados por los principios orientadores de la convivencia y el buen trato,

el enfoque de derecho y la formacién para la ciudadania”.

El trabajo curricular, se planifica a partir de los referentes curriculares y legales emanados de
la subsecretaria de educacion Parvularia y se proyecta a través del PEl y el PME de cada

establecimiento con foco en la calidad de la educacidn de la primera infancia.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL KIM AYELEN

Resumen PEI

Vision Encantar a las familias y a la comunidad con la revitalizacion del mapudunguin y su
cosmovision, para que nuestros “pichikeches” y sus familias conozcan la diversidad
cultural y valoren la riqueza de nuestros pueblos originarios, viviendo y practicando
experiencias relacionadas con la cosmovision mapuche y al mismo tiempo se
comprometan con el respeto y cuidado de la fiuke mapu a través de la creacién de
huerta, cultivo, cosecha y utilizacion de hierbas medicinales, juegos, gastronomia,
rituales y ceremonias.

Mision Entregamos educacidn Parvularia de calidad, complementada transversalmente con
el kimun(conocimiento) mapuche, desde la cosmovisién, la revitalizaciéon del
mapudungun y valores relacionados con el respeto a la diversidad, reciprocidad,
fomentando la participaciéon activa, colaborativa y comprometida de las familias,
organizaciones mapuches y la comunidad.

Sello Intercultural, valoramos, respetamos y reflexionamos en torno a la cultura mapuche
educativo (originaria de nuestro pais), su cosmovision, practicas de educacion, crianza, entre
otras, no dejando de lado a las familias inmigrantes existentes en nuestra unidad
educativa.
Valores Escucha atenta Amor
Respeto a la diversidad Responsabilidad
Respeto y cuidado hacia la madre tierra
Principios e Los planteados en las bases curriculares de Educacién Parvularia

e  Principios de la metodologia Picker
®  Principios de la metodologia Reggio Emilia

Objetivos estratégicos PME

Dimension Subdimension Objetivo Estrategia
Liderazgo * Conduccion Generar procesos colaborativos que permitan la *|dentificar y analizar las
reflexion critica del quehacer pedagdgico para necesidades de conocimiento técnico
favorecer el desarrollo y los aprendizajes de todos  pedagdgico deficientes por parte del
los nifios Y nifias. Equipo Educativo
Familiay *Vinculo familia  Seleccionar e implementar estrategias que Desarrollar actividades que
comunidad establecimiento respondan a los intereses y contexto de las respondan a los intereses de las
familias para su participacién constante y activa familias, en beneficio de los
en conjunto con la Unidad Educativa. aprendizajes de los nifios y nifias.
Gestion *Gestion Crear estrategias que permitan a todo el personal ~ *Realizar jornadas de capacitacion en
pedagdgica curricular educativo comprender y aplicar los procesos reuniones CCA, CAUE y CCEA
relacionados con la planificacidn, evaluacién e *Generar espacios de formacion
instrumentos curriculares del nivel de Educacién continua utilizando redes de apoyo
Parvularia que favorezcan la reflexion y mejora disponibles
continua de las practicas pedagogicas.
Bienestar *Seguridad y Generar en conjunto con el equipo educativo una * Organizar capacitaciones
integral espacios cultura preventiva de seguridad que promueva el preventivas a todas las funcionarias
educativos bienestar integral en favor del desarrollo de los de la unidad educativa
procesos educativos de los nifios Y nifias. *Gestionar instancias de capacitacion
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| e i |

Gestion de  Gestidn de Coordinar en conjunto con el sostenedor *Realizar revision de los perfiles de

recursos personas procedimientos y practicas para contar con un cargo para que respondan al Pei del
equipo pedagdgico calificado, idéneo y motivado,  establecimiento
considerando las caracteristicas de la Unidad *difundir los perfiles da cargo de los
Educativa y su PEI, promoviendo un ambiente diferentes estamentos
respetuoso, clima laboral positivo y trabajo
colaborativo
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Resumen PEI

Vision

Mision

Sello

educativo

Valores

Principios

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MIS PRIMEROS PASITOS

Todo nifio y nifla es Unico e irrepetible y que debe ser respetado como un ser con
caracteristicas propias. Generador desde pequefio de un pensamiento medioambientalista,
inspirador y multiplicador de este pensamiento, aportando y dejando huellas en esta
sociedad con un papel activo y participativo a través de una educacidn integral, innovadora,
desafiante y de calidad

Nuestra mision es promover y fortalecer una educacion de calidad, desarrollando habilidades

y aprendizajes que impulsen a los nifos y nifias a descubrir sus potencialidades, desde una

mirada constructivista dentro de un ambiente bien tratante, participando en una comunidad
que resguarde su bienestar integral y derechos, dentro de un clima de afecto, respeto y
compromiso

Medioambientalista, formamos nifios y nifias capaces de reconocer la importancia del
cuidado de la tierra y sus recursos, ayudando a no contaminar y a reciclar los elementos que
producen dafio al ecosistema. Fomentamos la formacion de nifios y nifias con una mentalidad
protectora del medio ambiente, con el fin de que admiren la magia de la naturaleza y sean
capaces de descubrir sus procesos, fomentando ademas el amor hacia los animales, el
mantenimiento de los espacios libres de basura, la reutilizacion de los materiales y la
conciencia de mantener nuestro planeta libre de contaminacién para vivir en armonia y
equilibrio con la naturaleza que nos rodea.

e Respetuosos consigo mismo y con los demas

e Amantes y respetuosos de la naturaleza, de su entorno y todo lo que habita en ella.

e Tolerantes con las diferencias de pensamiento, género, raza, cultura y diversidad
valorando la inclusién y la no discriminacion

e (Capacidad de amar, de dar y recibir amor, comprometidos con la paz y la justicia

e Empaticos en su pensamiento y en su actuar con un espiritu solidario capaz de servir y
ayudar a quien lo necesite

e (Capaces de integrarse en forma positiva y exitosa con su entorno y el mundo.

e Autdénomos en sus acciones y constructores de sus aprendizajes, creativo e innovador
valorando sus creaciones y las de los demas

e Comprometidos con la causa medioambientales, con un pensamiento de proteccion en el
cuidado, mantenimiento y utilizacion de los recursos naturales, los residuos y los efectos que
causan en el planeta.

e Amante de los animales y su conservacion

e Pedagodgicos, propuestos por las bases curriculares: Bienestar, Actividad, Seguridad,

Juego, Proteccidn, Relacion, Unidad, significado
e Del curriculo integral
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Objetivos estratégicos PME

Dimensioén

Subdimension

Objetivo

Estrategia

Liderazgo * Vision estratégica Promover acciones hacia La comunidad ~ *Encuentro de reflexion con el
educativa para socializar el equipo pedagdgico
cumplimiento de las metas *Realizacion de informes de
institucionales contenidas en el PEI cumplimiento de meta semestral

Familiay *Vinculo con la Establecer vinculos con las Realizar Experiencias Educativas

comunidad comunidad y sus redes  instituciones medioambientalistas de la  Con El Fin De Vincular Y Trabajar
comunay con las redes de apoyo En Conjunto Nuestro Sello
locales fomentando una participacién Educativo Con Las Familias Y Las
activa en los procesos educativos de los  redes De Apoyo
nifios y nifias

Gestion *Gestiodn curricular Generar Instancias de Conocimiento y Desarrollar Planificaciones Que

pedagdgica Actualizacidn Curricular Con El Equipo Permitan Visualizar Adecuaciones
Educativo Considerando Las Nuevas Curriculares Considerando Las
Bases Curriculares y El Marco Para La Caracteristicas De Los Parvulos
Buena Ensefianza

Bienestar *Buen tratoy PromoverY Potenciar En La Comunidad  *Planificacion De Experiencias

integral convivencia Educativa El Buen Trato Y Las Buenas Educativas Donde Se Potencien
Practicas De Convivencia, Basadas En EIl ~ Acciones Relativas A La Sana
Respeto Y La Resolucion Positiva De Convivencia En El Aula
Conflicto

Gestion de Gestidn de personas Potenciar Acciones De Fortalecimiento  Desarrollar Proyectos De

recursos Del Vinculo Afectivo Entre El Equipo Encuentros Participativos Y
Para Favorecer Un Buen Clima Laboral Educativos Para Potenciar El Buen
En El Jardin Infantil Clima Laboral
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Resumen PEI

Vision

Mision

Sello
educativo

Valores

Principios

Objetivos estratégicos PME

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LARAPINTA

El Jardin Infantil Larapinta forma nifios y nifias integrales, felices y auténomos liderando

una propuesta pedagodgica innovadora centrada en el arte, dando énfasis a las diversas

expresiones artisticas para mejorar los aprendizajes propuestos por las Bases

curriculares.

Nuestra misidn es formar nifios y nifias artistas con una educacion integral e inspirada en
valores humanos, permitiendo que este se sienta un ser Unico e importante para la

sociedad.

Artistico, nuestro establecimiento esta enfocado en el arte pedagdgico, el cual nos
plantea, la influencia que tiene el arte en el aprendizaje significativo de los nifios y nifas.

Amor

Respeto

Alegria
Perseverancia

e Principios pedagdgicos, bienestar y significado

e Principios de la convencidn de los derechos del nifio

Liderazgo Planificacién y Promover Instancias De Participacién Que Encuestas Participativas Y Entrega
gestion de Permitan A La Comunidad Educativa, La De Informacion.
resultados Reformulacién De Los Documentos Curriculares
Familiay Vinculo con la Organizar Diversas Instancias De Acercamiento, Organizacién De Talleres De
comunidad comunidad y Que Permitan Fortalecer El Trabajo Con Las Redes Capacitacion, Con Redes Comunales
sus redes De Apoyo Comunal, A Fin De Articular Acciones En
Beneficio De Los Nifios Y Nifia.
Gestion Interacciones Fortalecer Las Practicas Pedagdgicas, A Través De Reflexionar Acerca De Las
pedagdgica  pedagdgicas La Reflexién Permanente De La Comunidad Experiencias Educativas Realizadas
Educativa. En Aula
Bienestar Buen tratoy Promover Practicas Pedagdégicas Centradas En El Ejecucion De Talleres De Buen Trato
integral convivencia Buen Trato Y La Proteccion De Derechos De Los Con La Comunidad Educativa, asi
Parvulos, Potenciando La Importancia De La También Algunas Estrategias Que
Primera Infancia Y Visibilizando A Los Nifios Y Niflas ~ Permitan Reflejar El Buen Trato En El
Como Sujetos De Derechos. Establecimiento
Gestion de Gestion Fomentar La Participacién De Las Familias En El Efectuar Seguimiento De Las
recursos operacional Proceso Educativo De Los Nifios Y Nifias, Familias A Través De Llamados
Manteniendo Una Comunicacidn Constante Y Fluida Telefénicos Y Visitas Domiciliarias.
Con Cada Grupo Familiar.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL HUELEMU

Resumen PEI

Vision Aspirarnos a consolidarnos como una unidad educativa que brinda educacién inicial de calidad,
comprometida con el desarrollo artistico, afectivo y cognitivo de los nifios y nifias contando con
el apoyo de la comunidad educativa para el logro de los diversos aprendizajes.

Nuestra misidn se enfoca en brindar educacion integral y de calidad, en el desarrollo de su
formacidn educativa inicial, a través de experiencias de aprendizajes enfocadas en el arte y sus

diversas expresiones, con la finalidad que los nifios y nifias desarrollen y expresen a través de

éste proceso educativo sus propias ideas, emociones, formas de observar y vivir el mundo.

Sello Artistico
Sello que nos brinda oportunidad para trabajar experiencias en diversas areas artisticas como,
por ejemplo; plastica, musical, pintura, teatral, entre otras. Es sabido que el arte propicia que los

educativ

g nifios y nifias expresen su mundo interior a través de diversos recursos, la creatividad,
rigurosidad e imaginacidn son parte importante a enriquecer aspectos significativos de la nifiez.
Valores Respeto Empatia Compromiso / Confianza

Responsabilidad Participacion / Cooperacion

Objetivos estratégicos PME

Liderazgo * Visidon Generar acciones de difusion que nos permitan . Organizar y promover a través
estratégica dar a conocer de manera digital y/o presencial de plataforma digitales o
los componentes mas relevantes de nuestro concretas los componentes
proyecto educativo. (identidad- diagndstico- relevantes de nuestro proyecto
propuesta pedagdgica) educativo institucional
Familiay *Vinculo Generar participacion de la familia incorporando  Promover instancias de
comunidad familia- sus intereses y saberes en la revision y participacion comunitaria, en la
establecimiento  reformulacién del proyecto educativo cual nos reunamos de manera
institucional de manera presencial y/o digital presencial y/o digital para la
reformulacion del proyecto
educativo
Gestion *Interacciones Implementar estrategias pedagdgicas que Definir y elaborar estrategias
pedagdgica pedagdgicas promuevan diversas areas del desarrollo pedagdgicas en las diferentes
areas curriculares
Bienestar *Vida Saludable  Promover el cuidado del desarrollo fisico e crear y calendarizar acciones
integral integral y el entorno natural de los nifios y nifias concretas que promuevan el
a través de las actividades concretas que cuidado del desarrollo integral de
impliquen la participacion activa de todos los toda la comunidad educativa
integrantes de la comunidad educativa ya sea de
manera presencial o remota
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Gestion de Gestion de las Gestionar con el empleador y/o diversas Coordinar y gestionar con el

recursos personas instituciones formativas, la incorporacion de empleador y diversas
funcionarias de jardines infantiles en programas instituciones que impartan curso,
de mejoras como (capacitaciones certificadas- capacitaciones y continuidad de
diplomados- cursos practicos) los cuales estudio en el area educacional
contribuyan al desarrollo profesional de manera  con el fin de integrar a estas, a
eficiente y eficaz. funcionarias de jardines

infantiles.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL NUESTRO FUTURO

Resumen del PEI

Vision

Mision

Sello

Nuestros nifios y nifias practican actividad fisica y se alimentan en forma equilibrada por

lo que evidencian una adecuada coordinacién, ritmo, flexibilidad, equilibrio, velocidad y

agilidad, lo que estimula al cerebro a mejorar su capacidad cognitiva y al cuerpo acceder

a todos los nutrientes indispensables para un buen desarrollo integral.

Promover aprendizajes significativos y potenciar la vida saludable, por medio del

movimiento y la alimentaciéon equilibrada a toda nuestra comunidad educativa, ya que,

“Comer sano te da energia, jugando te da fuerza y alegria”

REVOLUCION SALUDABLE

educativo

Valores

Principi

Autocuidado / Cuidado del medio ambiente
Autoestima

(o1 ©

Buen trato
Sensibilidad

Educacion Inclusiva para la construccidn de sociedades mas justas y democraticas

e Equidad en las oportunidades e igualdad de logros
e Flexibilidad Curricular
e Principios de la legislacion vigente

Objetivos estratégicos PME

Dimension

Subdimensidn

Objetivo

Estrategia

Liderazgo * Conduccion Orientar y participar en los procesos de Realizar monitoreo dentro de ambos
monitoreo y seguimiento, con el fin, que el niveles, con el objetivo de orientar y
centro educativo funcione de manera efectiva.  verificar sus practicas pedagdgicas.
Facilitar los procesos y acciones para Difundir el PEI a través de diferentes

*Vision promover el conocimiento y apropiacion de las  medios, escritos y virtuales
estratégica metas institucionales

Familiay *Vinculo Establecer una comunicacidén permanente con  Establecer calendarizacion de reuniones,

comunidad familia- la comunidad educativa, con el fin de lograr talleres, evaluaciones y capacitaciones.

establecimiento  una participacidn activa y efectiva en los Disefar encuesta y entrevista para
procesos de ensefianza-aprendizaje de los fortalecer la comunicacién con la familia,
nifios y nifias sobre inquietudes

Gestion *Ambientes Promover la creacidon de ambientes Seguir generando espacios educativos

pedagdgica  propicios para educativos que fortalezcan el aprendizaje intencionados, en distintos momentos de

el aprendizaje significativo e integral. la rutina y en distintos lugares.

Bienestar *Vida Saludable Implementar las précticas que promuevan los Practicar actividad fisica o deportivas por

integral habitos saludables y actividades fisicas en parte del equipo educativo, nifios y nifias,
nifios, nifias, familias y comunidad educativa. familias y comunidad educativa.

Gestion de Gestion de las Generar instancias de contencién y apoyo Seguir fortaleciendo y acompafando con

recursos personas socio emocional a la comunidad educativa. pausas activas, relajacion, expresion

verbal y corporal
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL NIDO DE ANGELITOS

Resumen del PEI

Vision

Mision

“Visualizamos a nuestros nifios y nifias como futuros ciudadanos y ciudadanas
libres, felices y comprometidos con el cuidado de si mismos, de los demdas y de

la naturaleza.”

“Otorgar educacion publica inicial de calidad y bienestar integral, promoviendo
espacios bien tratantes, inclusivos, que fomenten el aprendizaje a través de

experiencias ludicas valorando la diversidad y el desarrollo socioemocional de

nifios y ninas en un contexto de juego, afecto y felicidad fortaleciendo el

sentido profundo de la ecologia y la sustentabilidad del planeta”.

Sello Sello 1 — Sello Ecoldgico: Las y los parvulos desarrollan la capacidad de indagar, descubrir

educativo y conocer el entorno natural, siendo capaces de desarrollarse integralmente fortaleciendo
el compromiso del cuidado del medio ambiente.
Sello 2 — Sello Educacion Emocional: Las y los parvulos conocen y reconocen su mundo
socioemocional, siendo capaces de descubrir y potenciar estas habilidades para favorecer
su bienestar integral y relaciones interpersonales.

Valores Amor a la naturaleza Responsabilidad Innovacion

Respeto Solidaridad

Objetivos estratégicos PME

Dimension Subdimensién Objetivo Estrategia
Liderazgo * Planificacion Generar espacios reflexivos que nos permitan hacer  potenciacién de habilidades
y gestidn por un seguimiento continuo de nuestras metas, reflexivas, participativas a fin de
resultados enmarcadas en nuestro sello ecoldgico propiciar ambientes educativos
ecoldgicos.
Familiay *Vinculo Implementar nuevos canales de comunicacién que Desarrollar nuevos métodos de
comunidad  familia- fortalezcan el vinculo y el trabajo con familia, comunicacién con las familias
establecimiento  acortando brechas idiomaticas fortaleciendo su participacion.
Gestion *Gestidn Establecer jornadas reflexivas que nos permitan Adicionar e implementar nuevos
pedagédgica  curricular planificar, evaluar y analizar en base a las espacios técnicos reflexivos de modo
caracteristicas, intereses, habilidades y necesidades permanente.
propias de los nifios y nifias.
Bienestar *Seguridad y Potenciar el autocuidado de los nifios, nifias y equipo  Salvaguardar la mantencién
integral espacios pedagdgico, considerando los protocolos de preventiva de lainfraestructura, a fin
educativos seguridad establecidos dentro del centro educativoy de optimizar la apropiaciéon de los
a suvez, mantener de forma permanente las mejoras  protocolos 'y  normativas de
de infraestructura, a fin de resguardar un entorno seguridad
seguro.
Gestion de *Gestion Definir un plan de presupuesto anual coherente y Generar instancias de
recursos operacional responsivo al PEl, PME, sello ecoldgico, plan de perfeccionamiento continuo para el

formacion local y carrera docente, a fin de incorporar
mejoras significativas y atingentes al proceso
educativo de nuestro establecimiento

fortalecimiento de las practicas
pedagégicas con foco en el
aprendizaje integral - ecoldgico.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SOLCITO

Resumen del PEI

Vision

Nuestra vision como institucion educativa es impartir una ensefianza de calidad e igualdad,

brindando a los niflos un ambiente calido, de respeto y confianza, seguros de si mismos con

una actitud positiva hacia el futuro privilegiando valores como respeto, lealtad, libertad,

honestidad, tolerancia, amor, solidaridad e igualdad.

Mision

Nuestra Sala cunay jardin infantil Solcito se enfoca en desarrollar y fomentar en los parvulos

el amor al prdéjimo, la fuerza para superar dificultades enmarcado en un clima de afecto y
respeto a modo que cada uno logre insertarse con éxito en la sociedad

Sello Familiar

educativo Familia y Amor trabajamos mucho mejor

Valores Amor Tolerancia
Solidaridad Cooperacién
Libertad Respeto

Principios Principio de actividad — auto actividad.

Principio de Singularidad
Principio de comunicacion
Principio de flexibilidad
Principio de equilibrio

Objetivos estratégicos PME

Dimension  Subdimension

Objetivo

Honestidad
Lealtad
Igualdad

Estrategia

Liderazgo * Vision Promover instancias de reflexién con los El Equipo Educativo organizara
estratégica equipos pedagdgicos para fortalecer el y participara en reuniones CAA,
liderazgo en las practicas y el quehacer CAUE y CCEA Para Fortalecer El
educativo Quehacer Educativo a través de
la reflexion pedagdgica
Familiay *Vinculo Fortalecer la participacion de las familias Las familias participaran de
comunidad familia- en la articulacion del PEl y de otros instancias y reflexion sobre la
establecimiento documentos normativos para mantener el  gestion general del
vinculo con las familias establecimiento
Gestion *Interacciones Fortalecer las interacciones y Circulo reflexivo
pedagdgica pedagdgicas oportunidades de aprendizaje del equipo
pedagdgico para favorecer los
aprendizajes de los nifios y nifias
Bienestar *Buentratoy Promover en la comunidad educativa, Talleres de buen trato en
integral convivencia practicas centradas en el buen tratoy la reunion de apoderados

proteccion de derechos de los parvulos,
valorando la importancia de la primera
infancia y visibilizando a los nifios y nifas
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como sujetos de derechos para potenciar
el bienestar de nifios/nifias

Gestionde  *Gestion Conformar equipos colaborativos en Proyecto de mejora para el
recursos operacional funcién de mejorar la gestion de establecimiento: biblioteca
proyectos y mejoramientos del movil.

establecimiento
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MI PEQUENO LUCERO

Resumen del PEI

Formar nifios y nifias respetuosos de si mismos y de los demas, de la naturaleza, de los
animales, de los adultos, de la tierra y el entorno donde viven. Tolerantes de las diferencias
de pensamiento, raza, cultura, diversidad y discapacidad. Afectivos, con capacidad de dary
recibir amor a los demas. Sociables, capaz de integrarse de forma positiva y exitosa con su
entorno y el mundo. Constructor activo de sus propios aprendizajes con espiritu solidario,
capaz de servir y ayudar. Creativo e innovador, valorando sus creaciones y la de los demas.

Vision

Otorgar Educacién publica de calidad y bienestar integral a los nifios y nifias menores de 4
afos, entregando una educacion de calidad y acercando los conocimientos a través dl juego,
la fantasia y la imaginacion incorporando paulatinamente el conocimiento abstracto, el
conocimiento del mundo a través de los sentidos, jugando libremente y explorando su
medio, generando autonomiay libertad en sus movimientos y sus elecciones, manteniendo
una constante cercania con la naturaleza, aprendiendo el amor y cuidado por los arboles,
las plantas, los vegetales y animales que lo rodean, todo esto a través de ambientes bien
tratantes favorables para el desarrollo integral de cada nifio o nifia como sujeto de derecho,
considerando a la familia como protagonista fundamental en el desarrollo del nifio como
ser humano, involucrandolos en la educacion de sus hijos como agentes educativos.

Mision

Sello Medioambientalista
educativo Trabajamos en base al cuidado del medio ambiente, destacando el cuidado por la
naturaleza y los animales, teniendo una mirada autosustentable

Solidaridad
Participacion

Valores Respeto

Responsabilidad

Objetivos estratégicos PME
Dimension  Subdimension

Objetivo

Estrategia

Liderazgo * Visidn Difundir entre la comunidad educativa el PEI, Involucrar a la comunidad
estratégica mediante una comunicacion efectiva, permitiendo educativa en un trabajo
que lo conozcan y se adquieran, facilitando su colaborativo y de reflexion, que
participacion activa en la construccion e ayude a construir nuestro PEI
implementacion
Familiay *Vinculo con Disefiar diversas estrategias que permitan articular ~ Difundir informaciones de redes
comunidad la comunidad  y extender redes de apoyo con instituciones, locales a través de nuestras
y sus redes organismos cercanos de nuestra localidad, que aplicaciones redes sociales
contribuyan al proceso de aprendizaje, al bienestar ~ (WhatsApp y Instagram
y desarrollo integral de nuestros nifios y nifias
Gestion *Interacciones ldentificar necesidades de formacién y generar Incluir delegados del nivel en
pedagédgica pedagdgicas instancias de participacion, a través de charlas reuniones CAUE y CAA para
formativas, confeccidn de capsulas con tics y colaborar en planificaciones y
orientaciones que permitan a la familia ser parte evaluaciones
del proceso pedagodgico.
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Bienestar *Vida Generar conciencia y sensibilizar a la comunidad Realizar un plan de trabajo para
integral Saludable educativa entorno a los problemas ambientales y reactivar el huerto del

las consecuencias en la calidad de vida, tomando establecimiento

acciones practicas que puedan implementar en su

quehacer diario.
Gestionde  *Gestidn Gestionar De Manera Coordinada Y Eficiente Elaborar Una Programacién De
recursos operacional Estrategias Con Nuestro Sostenedor Para Compras Semestral Y Anual Con El

Implementar Recursos Didacticos, EPP (equipo
Personal Profesional) que Permitan Potenciar El
Aprendizajes De Los Nifios Y Nifias Y Ofrecer
Seguridad Y Calidad A La Comunidad Educativa

Sostenedor
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Resumen PEI

Vision

Mision

Sello
educativo

Valores

Principios

Objetivos estratégicos PME

Dimension

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL TRENCITO DE ALEGRIA

Somos una institucién formadora de nifos y nifias con un alto grado de desarrollo de sus
capacidades, siendo el juego la principal herramienta para potenciar los aspectos motores,
cognitivos y afectivos de su desarrollo y fomentando la socializacion, creatividad y perseverancia
como fuente de aprendizaje significativo.

Nuestra mision como sala cuna y jardin infantil es brindar a nuestros nifios y nifias, una sélida
formacidn valdrica y académica, siendo el juego la principal herramienta para potenciar los aspectos
motores, cognitivos y afectivos fomentando la socializacion y la creatividad como fuente de
aprendizaje, en un ambiente de afectividad, tolerancia y respeto mutuo, despertando el interés por

desarrollar todas sus potencialidades como persona.

Artistico: Incentivamos la creatividad en los nifios y nifias desde la mas temprana edad, con el objeto
de fomentar su capacidad de asombro, sus ganas de explorar, experimentar y descubrir para
comprender

Amor Diversidad
Respeto Compromiso
Singularidad Actividad

Subdimension

Bienestar

Objetivo

Estrategia

Liderazgo * Visidon Favorecer procesos de gestion y liderazgos que Disefiar Y Crear Ambientes De Colaboracién
estratégica movilicen a la comunidad educativa en pos de Mutua que permitan La Creacion De
asegurar la calidad de los aprendizajes de los Comunidades Profesionales De Aprendizaje
nifios y nifias Donde Se Considere Uno De Los Principios
Para Guiar La Planificacién Y Organizacion
De Proyectos De Cambio Educativos.
Familiay *Vinculo Potenciar Permanentemente El Vinculo Con La Incorporar los saberes y los aportes de las
comunidad familia Familia En Torno Al Proceso De Aprendizaje De familias para fortalecer el desarrollo del
establecimiento Los Nifos Y Nifias, Con El Propdsito De Que proyecto educativo institucional.
Apoyen La Educacion De Sus Hijos/as Y
Mantengan Su Rol De Monitoreo De Los Avances
De Los Aprendizajes
Gestion *Interacciones Generar  experiencias  significativas  de Planificar desde una mirada integral e
pedagégica pedagdgicas aprendizajes, generando interacciones positivas, integradora de acuerdo a las orientaciones
que favorezca el buen trato dentro del aula de la propuesta pedagdgica institucional
Bienestar *Vida Saludable Desarrollar habitos de vida saludable durante la  Difundir estrategias de estilos de vida
integral primera infancia, que favorezca la reducciéon de saludable a través de tripticos, videos y
riesgos asociados a la salud y estado nutricional  difusion en redes sociales que favorezcan la
salud
Gestion de  *Gestion Promover Un Clima Laboral Positivo Que Gestionar E Implementar Instancias De
recursos operacional Favorezca El Quehacer Pedagdgico Y Valorar La  Formacién Para El Equipo Pedagdgico En El

Educacion En La Primera Infancia

Uso De Los Recursos Tic Para Potenciar El
Proceso De Aprendizaje De Los Nifios Y Las
Nifas
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COMPROMISOS DE GESTION 2023-2024

Gestion de Coordinar contratacion de personal para mantener las plantas docentes
recursos completas y asegurar la atencion integral de nifios y nifias
Gestionar recursos diversos que permitan llevar a la practica el Proyecto
Educativo y los procesos pedagogicos al interior del aula
Gestionar la adquisicion de material educativo que responda a las
caracteristicas y necesidades de cada unidad educativa y asegure la calidad
de los procesos pedagdgicos
Gestion Gestionar y promover instancias de capacitacion y perfeccionamiento de los
pedagdgica equipos educativos de los establecimientos
Implementar los procesos de planificacidn y evaluacion a partir de las bases
curriculares y del trabajo colaborativo entre pares
Promover al interior de las comunidades, el aprendizaje colaborativo a través
de la ejecucion de reuniones CAA (comunidad de aprendizaje de aula), CAUE

(comunidad de aprendizaje de la unidad educativa) y CCEA (circulo de

capacitacion y extension de aprendizaje)
Promover el ingreso a carrera docente de todas las educadoras que prestan
servicio en las salas cunas y jardines infantiles

Bienestar y/o e Gestionary coordinar acciones con redes de apoyo comunal en beneficio de
proteccion y las comunidades educativas
cuidado e  Promover instancias de autocuidado al interior de las comunidades
educativas
Familiay e Promover practicas educativas basadas en el buen trato con el propdsito de
comunidad generar ambientes educativos que permitan adquirir aprendizajes integrales,
significativos y de calidad
e Coordinar y promover instancias de participacion de las familias, con el
propésito de fortalecer el rol que les corresponde en el proceso educativo.
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VARIACION MATRICULA COMUNAL

SALAS CUNAS Y JARDINES Vacantes Matricula  Matricula  Matricula  Matricula

INFANTILES por 2019 2020 2021 2022

convenio

El total de matriculas autorizadas por convenio hasta en afio 2021, alcanza los 575 nifios y

nifias; 202 en nivel Sala Cuna (35,13 %) y 373 en niveles medios (64,86 %)

A partir del afio 2022 los jardines deben regirse por el Decreto Supremo 241 del aiio 2017,
gue autoriza sélo 28 parvulos en el nivel medio, por lo cual los convenios debieron adecuarse a la

nueva normativa, quedando este nivel con solo 336 parvulos autorizados.
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MATRICULAS PROYECTADAS POR ESTABLECIMIENTO ANO 2023

NIVELES Sala Sala Sala Cuna Medio Medio Medio Total por
EDUCATIVOS Cuna Cuna Heterogénea Menor Mayor Heterogéneo Institucion
Menor Mayor
JARDIN
Soleito |
 Huelemu |
| Nuestro Futuro |

Nuestro Futuro

Trencito de
Nido de
Angelitos

Pequeiio Lucero

PLANTA DOCENTE DE LOS JARDINES Y SALAS CUNAS VTF DE LA COMUNA

Auxiliar de Total

Servicios

Educadora Técnico en
de parvulos parvulo

5 10 2 17
5 12 2 19
4 8 1 13
4 10 1 15
3 6 1 10
3 7 1 11
3 7 1 1
3 8 1 12
Nido de angelitos 2 4 1 7
32 72 11 115

Este cuadro muestra la planta ideal exigida por Junji para el funcionamiento de cada
una de las unidades educativas. Durante el afio 2022, no se contratd personal para
extension horaria, pues no se ofrecié el servicio debido a la baja demanda de las familias

por el contexto de pandemia.
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XXIIL EDUCACION EXTRAESCOLAR

OBIJETIVO GENERAL
Promover instancias de participacién deportivas, recreativas, culturales y medio
ambientales, orientadas a proveer oportunidades de desarrollo equitativas, inclusivas y de
integracion social, que garanticen la igualdad de oportunidades, la autonomia y el desarrollo

integral en todos los nifos, nifias y jovenes del sistema educativo municipal del territorio.

ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO DE EDUCACION EXTRAESCOLAR:

e Coordinador de Educacion Extraescolar: 44 Horas
e Encargado de Recreacidn, Deporte y Medio Ambiente: 44 Horas

e Encargado de Arte y Cultura: 44 Horas

COORDINADORDE
EDUCACION EXTRAESCOLAR

/ \ ENCARGADO DE ARTE Y

CULTURA

ENCARGADO DE RECREACION,
DEPORTE Y MEDIO AMBIENTE

N~ —— -

ENCARGADOS EDEX
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LINEA ESTRATEGICA ANUAL 2022

PLAN ESTRATEGICO ANUAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS

DIMENSION 1: FORMACION Y CONVIVENCIA.

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

Objetivo Acciény Indicador Meta Fecha de Responsable
Anual Descripcion Ejecucion
1 Consolidar Disefiar e implementar % de ejecucion 90% de los Abril a DPTOEDEX
espacios un plan de formacién  del plan de estudiantes  diciembre
y estrategias integral para formacion 2022
sistematicas de  estudiantes integral.
participacion, pertenecientes al
con el sistema municipal de la Cantidad de
propdsito de comuna, aludiendo a actividades.
promover una las tematicas de
vida activa participacion, Asistencia de
y saludable para  pertinencia y desarrollo €studiantes a
todas y todos personal y social, las actividades.
los acorde a las
estudiantes. necesidades formativas Cantidad de
y caracteristicas estudiantes
propias de los participantes.
establecimientos
educacionales
municipales del
territorio (Recreos
Entretenidos,
Actividades Deportivas,
Talleres deportivos,
artisticos y culturales
extracurriculares).
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DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA.

Objetivo Anual

Accién

Descripcion

Indicador

DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

Fecha de
Ejecucion

Responsable

1 Consolidas Disefiar e % de 90% delos  Abrila DPTOEDEX
practicas implementarun ejecucion del  estudiantes. diciembre
habituales de plan de formacion plan de 2022
actividades pedagdgico que formacion 90% delos
fisicas, aborde elapoyo al integral; Docentes
deportivas desarrollo delas y (EFI).

Y culturales para asi los estudiantes - Cantidadde
estimulary y la actividades.
desarrollar implementacion
competencias, de acciones de - Asistenciade
habilidades e desarrollo estudiantes y
intereses de los profesional en las docentes a las
docentes y y los docentes, por actividades o
estudiantes con el medio delas infteietivEs.
objetivo de crear un siguientes
impactosilgn'ificativo actividades: - Cantidad de
en suslpr.actlcas EE EE.
pedagdgicas. - Talleres .
) participantes
deportivos y
artisticos
sistematicos
(lectivos —no
lectivos).
- Ofertay
postulacién a
proyectos
ministeriaks
- Adquisicion de
Recursos
Educativos para
implementacih de
clases EFl y
artisticas.
-Instancias de
capacitacion para
fortalecer
competencias
técnicas delos
docentesen el area
deeducacion fisica
y salud.
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COBERTURA DE PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES
PORTIPO DE DEPENDENCIA

La cobertura y la oferta educativa de participacién en actividades apunta a todos los
establecimientos educacionales de la comuna de Lampa, con la finalidad de que los estudiantes del
sistema educativo puedan desenvolverse en diferentes espacios recreativos, deportivos, culturales
y participativos, a través de distintas iniciativas y actividades que contribuyan al desarrollointegral
de todos los nifios, nifias y jovenes. En cuanto a la participacidn de los distintos establecimientos, en
el afio 2020 fueron suspendidas todas las actividades presenciales, por la pandemia, comenzando a
activarse de manera remota y paulatina el segundo semestre del afio 2021. Desde marzo del afo
2022, a la fecha, los establecimientos educacionales municipales participaron en un 100% de

todas las actividades programadas.

JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES (IND)

Los “Juegos deportivos escolares” tienen como objetivo generar una instancia deportiva
competitiva masiva e inclusiva, que convoca a los y las estudiantes de ensefianza bdsica y media,
provenientes de establecimientos educacionales municipales, particulares subvencionados y

particulares pagados, con la finalidad de constituir una plataforma de desarrollo deportivo.

Oferta de los Juegos Deportivos Escolares 2022 (IND) para la comuna de Lampa:

Categoria Género

Handbol Sub 14 y Juvenil Masculino y Femenino
Basquetbol Sub 14 y Juvenil Masculino y Femenino
Vdleibol Sub 14 y Juvenil Masculino y Femenino
Futbol Sub 14 y Juvenil Masculino y Femenino
Fustal Sub 14 y Juvenil Masculino y Femenino

Tenis de Mesa

Sub 14 y Juvenil

Masculino y Femenino

Ajedrez Sub 10- 14 y Juvenil Masculino y Femenino
Atletismo Primer Ciclo Masculino y femenino
Atletismo Sub 14 Masculino y femenino
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COBERTURA COMUNAL DE BENEFICIARIOS EN LAS DISTINTAS ETAPAS
DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES (JDE)

Ano Cantidad de beneficiarios
2020 Sin participacion *

2021 384 estudiantes

2022 3.300 estudiantes

Durante el 2020, se postergan todas las actividades ofrecidas por el IND producto de la pandemia aludida al

COVID 189.
Participacion de establecimientos en JDE
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Fuente: Departamento de Educacién Extraescolar

ACTIVIDADES SUSTENTABLES Y MEDIOAMBIENTALES

Desde la Direccidn de Educacién de Lampa, las iniciativas contempladas entre los afios 2018 al

2021 son las siguientes:

LINEAS DE ACCION:

Colaboracion y
Participacion en Redes
deApoyo (Externas)
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CERTIFICACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PROCESO
SNCAE (2020 - 2021)

Los establecimientos de la comuna deben alinearse al concepto de resiliencia, en relacién al
cuidado del medio ambiente, es por ello que a través de la Direccién de Educacion se realiza el trabajo
con cada una de las coordinaciones internas de los establecimientos educacionales municipales, para
el proceso de certificacién ambiental SNCAE, ahora nombrada como ESCUELAS SUSTENTABLES,
instaurada por el Ministerio de Medio Ambiente y la Secretaria Regional Ministerial, esto con el fin de
generar lineamientos y un trabajo sistemdtico relacionadas a la participacidon de las comunidades

educativas en temas medioambientales.

Los dmbitos y caracteristicas que poseen los establecimientos educacionales que se adscriben al
proceso de certificacién SNCAE son los siguientes:

Ambito Curricular:

- Instrumentos de Gestion Escolar relacionados a los proyectos educativos institucionales en
tematicas medioambientales.

- Integracidn de las familias a los procesos educativos y medioambientales.

- Desarrollo de estrategias ambientales en el aula y ejecucion de educacion

ambiental integral.

- Integracion de contenidos culturales y socio ambientales locales.

Ambitos de Relaciones con el Entorno:

- Formulacién de diagndsticos socio ambientales del entorno local.

- Construccion de redes de trabajo y acciones orientadas a la educacion

ambiental.
- Estrategias de difusién ambiental y promocién de la sustentabilidad.

- Participacion en el mejoramiento del entorno del establecimiento.
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Ambito en Gestion Ambiental:

Realizacidn de programas de gestion estratégicay uso eficiente del agua.
- Promover estilos de vida saludable.

- Instaurarlos principios de responsabilidad socio ambiental.

- Realizacion de hermoseamientos sustentables.

- Implementar Plan de manejo sustentable de los residuos.

- Crearcomités ambientales.

- Instaurar las acciones de produccién vegetal y/o conservacion de la

biodiversidad.

Los establecimientos educacionales que se encuentran adscritos al proceso de certificacién

SNCAE son los siguientes:

ESTABLECIMIENTOS CON CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL SNCAE

ESTABLECIMIENTOS NIVEL SNCAE — ANO DE DURACION CERTIFICACION

‘ESCUELA NORMA GONZALEZ GUERRA NIVELI-2022 ‘

‘ESCUELA SANTA ROSA NIVELI - 2022 ‘

ESTADO PROCESO SNCAE DE LOS ESTABLECIMIENTOSEDUCACIONALES MUNICIPALIZADOS

Certificacion SNCAE

= Certificados = Sin certificacion
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En relacidn al proceso de certificacion medioambiental SNCAE validado por el MMA (Ministerio
del Medio Ambiente) los establecimientos educacionales municipalizados que actualmente se
encuentran con certificacion son la Escuela Santa Rosa y la Escuela Norma Gonzdlez, esto equivale al

17% del total de los establecimientos.

En relacion a la gestion e implementacidon de los recursos, para solventar las iniciativas
medioambientales correspondiente al Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal (PADEM)2022,
para los establecimientos educacionales , se encuentra considerado en la ASIGNACION ANUAL DE

RECURSOS de este PADEM

Los establecimientos educacionales que poseen sello Medioambiental institucional en sus PEI

(Proyecto Educativo Institucional) son:

LICEO BICENTENARIO COMPLEJO EDUCACIONAL DE LAMPA
ESCUELA NORMA GONZALEZ GUERRA

ESCUELA SANTA ROSA

ESCUELA REPUBLICA DE POLONIA

ESCUELA EL LUCERO

o v A~ W N PR

LIPANGUE

Los establecimientos que poseen Huertos Urbanos son:

Establecimiento Tipo

Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes Camas — Huertos verticales
Escuela El Lucero Invernadero- Huerto
Escuela Santa Rosa Invernadero- Huerto
Escuela Norma Gonzdlez Guerra Huerto

COLABORACION Y PARTICIPACION CON REDES EXTERNAS

Con respecto a la colaboracién y participacién con comunidades e instituciones externas,desde

el area medioambiental se ofrecen distintas iniciativas y redes de apoyo, que ofrecen oportunidades
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educativas relacionadas a la sustentabilidad, visitas pedagdgicas, charlas educativas y cuidado del

medio ambiente.

Entre los afos 2017 y 2022, las instituciones que han colaborado para dar cumplimiento alas

ofertas educativas relacionadas con iniciativas medioambientales, son las siguientes:

- CONAF

- PARQUEMET

- KYKLOS

- ANASAC

- BIOREC

- Fundacion Roble Alto

- Fundacion San Carlos de Maipo

- Oficina Agricola de la Municipalidad de Lampa

- Oficina de Medio Ambiente de la Municipalidad de Lampa

- Red de recicladores de base

PROYECCION ANO 2023

Considerando los cambios socioemocionales que se han producido en los nifios, nifas y
jovenes, producto de las vivencias dejadas por la pandemia y la forma inusual de adquirir aprendizajes
de forma remota, sin la oportunidad de relacionarse con sus pares, se han planificado diversas
actividades deportivas y artisticas, para ir en ayuda de la sociabilizacién de los y las estudiantes de las

diferentes unidades educativas.

GESTION DE RECURSOS PADEM 2023
CONVIVENCIA ESCOLAR — GESTION CURRICULAR

DIMESION EDUCATIVA  ACCIONES MONTOS
Convivencia Escolar Juegos Deportivos y Tradicionales Escolares $5.000.000
Convivencia Escolar Concurso de Cueca. $6.000.000
Convivencia Escolar Festival de la voz- Freestyle. $5.000.000
Gestion Curricular Eco Rally, Danza, Skateboard, Feria $5.500.000
Cientifica, Dibujo y Pintura.
Medio Ambiente $2.500.000
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XXIV. CONVIVENCIA ESCOLAR

La Convivencia Escolar segiin el Ministerio de Educacién se refiere a la calidad de las relaciones
humanas que se da entre los actores de la comunidad educativa. En este sentido la comprensién vy el
guehacer de la convivencia escolar cada vez se ha ido centrando en el valor de la formacidn para la vida

social y personal de los/las estudiantes.

La ley 20. 536 sobre violencia escolar, promueve la buena convivencia escolar y busca prevenir
toda forma de violencia fisica o psicoldgica, agresiones u hostigamientos. Ademds, entiende por buena
convivencia escolar la coexistencia armdnica de los miembros de la comunidad educativa que supone
una interrelacién positiva entre ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos

en un clima que propicia el desarrollo integral de los estudiantes.

El objetivo central estd orientado a la definicién e implementacién de acciones que promuevany

fomenten el desarrollo de una convivencia escolar participativa, inclusiva y democratica.

El regreso a la presencialidad durante al afio 2022, trajo consigo importantes desafios con
respecto a la convivencia escolar, no solo de nuestros establecimientos educacionales de Lampa, si no
gue en todo el territorio nacional. La dinamica de la convivencia escolar, durante el | y Il semestre
académico, evidencidé un retroceso en las habilidades emocionales de las y los estudiantes, lo que
provoco poca tolerancia, frustracién y problemas de salud mental, a su vez, genero el agotamiento de
las y los docentes y asistentes de la educacién, los que fueron abordados con algunas actividades
destinadas a apoyar la buena convivencia escolar. Estas actividades fueron gestionadas y/o realizadas

por el departamento de Convivencia Escolar comunal, con apoyo de diversas Redes de Apoyo locales.
El programa comunal de convivencia escolar de la Direccién de Educacidon de Lampa, tiene por

mision orientar, apoyar y contribuir en la mejora de los procesos de los establecimientos educacionales,

mediante un acompafiamiento de sus practicas cotidianas y de supervision de cumplimientos de

exigencia de normativas establecidas por el Ministerio de Educacién.

De acuerdo a lo sefialado, se adjuntan datos de actividades realizadas:
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DETALLE

El taller estd destinado a los 13 establecimiento educacionales de la
comuna, la invitacion se realizé a los encargados de convivencia escolar de
las escuelas, junto otro integrante del equipo directivo. Se realiza en dos
sesiones de 4 horas cronoldgicas cada sesidn, la primera con fecha 30 de
marzo donde se aborda los Fundamentos desde la Politica de Convivencia
Escolar y normativa educacion vigente. Una segunda sesion con fecha 14
de mayo donde se trabaja en la revisién y modificacién de los protocolos
de actuacién exigidos por ley.

ACTIVIDAD
Taller de Revision y
Actualizacién de
Protocolos segun
normativa de la
SUPEREDUC.
Aumento de

Profesionales al Depto. de
Convivencia Escolar
comunal.

Con el objetivo de cubrir la alta demanda de situaciones en relacién a la
convivencia escolar dentro de los establecimientos, se incorporé al
Departamento de convivencia escolar comunal, que ya contaba con un
coordinador por 44 hrs. una Trabajadora Social con 44 hrs. profesionales y
dos Psicélogos cada uno con 44 hrs. Un profesional para trabajo desde la
Direccién de Educacidony el otro profesional con horas divididas con 30 hrs.
para trabajar el Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes y 14 hrs. En la
escuela Norma Gonzdlez Guerra.

Jornada de Autocuidado
para Docentes y
Asistentes de la
Educacion, en cada
establecimiento
educacional municipal.

La jornada, tuvo como objetivo generar un espacio de reflexion y
esparcimiento entre los miembros de la comunidad. Fortalecer el cuidado
de la salud mental y emocional de los integrantes de la escuela y a través
de estas instancias favorecer la sana y buena convivencia entre pares. Para
ello el Departamento de Convivencia Escolar Comunal entrego propuestas
de actividades tanto reflexivas y Iudicas a los establecimientos para ser
adaptados a las necesidades de cada comunidad.

Talleres ejecutados vy
coordinados con las redes
de apoyo comunales, por
el Equipo Psicosocial de
Convivencia Escolar
Comunal.

Se han realizado talleres para NNA de los establecimientos educacionales,
para abordar distintas tematicas atingentes a las necesidades de las
escuelas. Las tematicas que se han abordado son: Proyecto de Vida;
Bullying y Ciberbullying, Taller de Titeres, Taller de Diversidad Sexual. A
su vez se han coordinado talleres con distintas redes de apoyo comunales,
para realizar charlas en nuestras escuelas, tales como Violencia en las
relaciones de Pareja y ex parejas, Sexualidad Efectiva, Responsabilidad
Penal Adolescente. Los establecimientos donde se han ejecutado estos
talleres son:

- Escuela el Lucero

- Escuela Santa Rosa

- Escuela Santa Sara

- Escuela Lipangue

- Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes

- Liceo Cacique Colin

Este apoyo a los establecimientos educacionales se materializa, también en actividades tales
como, visitas domiciliarias solicitadas por las escuelas, derivaciones de estudiantes que requieren de
atencién en servicios de salud Mental de la comuna, Informes sociales para ingreso de NNA menores
de 18 afios al sistema de Educacion vespertina y/o ingreso al Programa de Reinsercidn Escolar de la

comuna.
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‘ GESTION CANTIDAD
Derivaciones por Riesgo Suicida 20
Derivaciones a CESFAM 15
Informes Sociales 17

Cada establecimiento educacional debe contar con un reglamento interno y de convivencia
escolar, el cual debe ser conocido y revisado participativamente por la comunidad escolar. Este debe
contemplar los protocolos de actuacidn frente a distintas situaciones que se suscitan en las escuelas,
debe indicar los deberes y derecho tanto de los estudiantes, como de sus apoderados y la comunidad
en general, debe definir las normas y los comportamientos aceptados y prohibidos y establecer criterios

y procedimientos formativos para abordar situaciones de violencia y conflicto.

Por su parte el Plan de Gestién de la Convivencia Escolar debe dar cuenta de las acciones, redes,
programas y/o proyectos que trabajen los diferentes ambitos de accidn del clima y la formacion de la

convivencia.

Con el objetivo de garantizar el trabajo antes indicado, 12 establecimientos educacionales
municipales de nuestra comuna, cuentan con un profesional asignado al cargo de Encargado de
Convivencia Escolar y en 6 de estas escuelas cuentan con un profesional Psicélogo. Equipos que
abordan los dmbitos de promocidn, prevencion, intervencién y trabajo de coordinacion con redes de

apoyo.

A su vez la Direccion de Educacién de la Corporacion de Desarrollo Social de Lampa, cuenta con
un Departamento de Convivencia Escolar Comunal que incorpora a un Encargado de Convivencia
Escolar Comunal, una Trabajadora Social y una Psicéloga, equipo de gestidn que supervisa con respecto
al Plan de Gestidon Anual de Convivencia Escolar de los establecimientos, la aplicacién del Reglamento

interno y los Protocolos de Accion.
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XXV. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

El Programa de Integracion Escolar, PIE, es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene
el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacidn quese imparte en las
unidades educativas, favoreciendo la presencia inclusiva en la sala de clases, la participacién y el logro
de los objetivos de cada uno de las y los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan

Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter permanentes o transitorias.

A través del Programa de Integracidon se reciben recursos especificos, que permiten poner a
disposicidon de los establecimientos educacionales mayores recursos humanos y materiales, para
entregar una educacidn relevante y pertinente a la diversidad de estudiantes, particularmente a
aquellas y aquellos que presentan NEE asociadas o no a una discapacidad, proporcionandoles apoyos
adicionales especializados y extraordinarios, durante un tiempo especifico o durante toda la etapa
escolar, dependiendo de la evolucidn de las NEE y del mejoramiento de las condiciones del contexto

escolar.

A través del PIE se busca contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacidén en
los establecimientos educacionales, favoreciendo, en el ambito curricular, el desarrollo e
implementacion de estrategias diversificadas, basadas en el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA),
gue permite dar respuestas educativas ajustadas a las necesidades y caracteristicas de todas y todos los
estudiantes, no sélo de las y los que presentan NEE. Ademas,constituye una herramienta para mejorar
las relaciones interpersonales y el clima de convivenciaescolar, entre los estudiantes y los distintos

actores de la comunidad educativa.

En Lampa, el PIE estd enfocado en la insercion escolar y psicosocial de las y los estudiantes de
los 12 establecimientos municipalizados de la comuna, los cuales presentan la necesidad de una
atencién especial; esta educacion es un complemento al aprendizaje recibidoen el aula, orientandose

a la Necesidad Educativa Especial (transitoria o permanente) que presente cada estudiante.
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El Programa de Integracion Escolar permite incluir, en cada curso, un maximo de 2 estudiantes

con necesidades educativas especiales permanentes (NEEP) y a 5 con necesidades educativas

especiales transitorias (NEET), previa postulacidn, segun los requerimientos establecidos por el

MINEDUC.

CUADRO RESUMEN DE ESTUDIANTES CON NEET Y NEEP
(HASTA JULIO 2022)

UNIDAD EDUCATIVA Total, NEEP Total, NEET

Por escuela Porescuela

L
eromecondmcies
S e -
. -
O
E i — -

T —
o —
e

Liceo Bicentenario Comp. Ed. Lampa

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco (¥

Total

Objetivo General

Otorgar respuesta educativa acorde con las NEE que presentan los y las estudiantes,

permanentes y transitorios, integrados en los establecimientos de educacion regular, a fin de consegui

una real insercion social y académica durante la etapa escolar y una vez finalizada ésta.

r
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Objetivo Especifico

Otorgar apoyo pedagdgico sistematico y especifico a los y las estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales, para que accedan a los Establecimientos Educacionales que cuentan con el

Programa de Integracion Escolar.

Las Unidades Educativas pertenecientes a la Direccidon de Educacién de la comuna, que tienen

implementado PIE, con los niveles correspondientes son las siguientes:

Escuela Lipangue

Esc. Norma Gonzalez -
Esc. Manuel Segovia
Esc. Polonia Gutiérrez

Esc. El Lucero

Esc. Santa Rosa
Esc. Santa Sara

Esc. Santa Barbara

R N R RN R WS R R
R R R R N R WA R R

1
2
1
1
2
1
1
1
1

P R R R, N R W W R

= = N P W N

P, N R R, N R W W R

P, N R R, N R W W R

P R R, R, N R W W R

P P P, Rk, N R, NS R
1

1
2
1
1
Liceo Cacique Colin 2
1
1
1
1

Esc. Republica de Polonia

i

i

i

i

i

i

i
(e)]

Liceo Bicent. Manuel Plaza [§=

1
1
[EEY
[EEY
[EEY
[EEY
[EEY
[EEY
[EEY
[EEY
w

Liceo Municipal
Bicent. de Batuco
Total 11 11 18 17 16 15 17 17 15 15 9

UNIDAD NT1 NT2 1°B 2°B 4° B 6°B| 7°B| 8°B Total
EDUCATIVA
= 1112 - - ]-|-1-1-]ese

10
30
25
10
20
10
10
13
10
24

19

187

Para lograr el objetivo de una educacién integral para todos y todas, el Programa de Integracién

Escolar cuenta con 79 profesionales, requeridos segun el déficit y nimero de estudiantes integrados al

programa, que se dividen en 58 profesionales docentes (Profesores y profesoras de Educacion

Diferencial) y 21 profesionales no docentes (7 fonoaudidlogos y fonoaudidlogas, 12 psicélogos vy

psicélogas y 2 Psicopedagogas), normados por la Ley 20.201/2007 y los Decretos N° 170/2010 y N°

83/2015.
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A continuacion, se presenta un cuadro comparativo, de la cantidad de estudiantes que han

participado en el Programa, por unidad educativa y aio:

UNIDADES ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES  ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES
EDUCATIVAS PIE 2017 PIE 2018 PIE 2019 PIE 2020 PIE 2021 PIE 2022 (julio)

ESCUELA LIPANGUE 40 29 24 21 25 34

ESCUELA MANUEL 135 168 139 178 201
SEGOVIA
ESCUELA REP. DE 56 53 46 46 59
POLONIA
LICEO CACIQUE COLIN 108 104 90 111 117

ESCUELA SANTA 81 80 68 88 87
BARBARA
ESCUELA 106 111 88 121 122
POLONIA

GUTIERREZ

ESCUELA SANTA 56 57 54 58 63
ROSA

ESCUELA SANTA SARA| 62 55 59 61 64

ESCUELA EL LUCERO 60 53 48 58 62

ESCUELA NORMA 62 51 39 58 64
GONZALEZ.

LICEO MUNICIPAL 98 95 74 100 113
BICENTENARIO DE

BATUCO

LICEO BIC. 108 117 98 128 150
MANUELPLAZAR.

TOTAL 971 961 968 824 1032 1136

El siguiente cuadro presenta el total de estudiantes y profesionales pertenecientes alPrograma

y los recursos asignados por subvencién especial.

RESUMEN DE INGRESOS POR ANO
(Cobertura, Profesionales y Subvencion)

NUMERO DE NUMERO DE SUBVENCION -RECURSOS

ALUMNOS PROFESIONALES

INTEGRADOS
2017 898 76 $1.064.953.723
2018 971 76 $1.108.520.156
2019 968 75 $1.143.532.893
2020 824 75 $1.104.914.679
2021 1032 76 $755.727.462
2022 (julio) 1136 79 891.606.278
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Durante el aino 2022, pese a los resquemores de los apoderados, por la situacidon de contingencia
sanitaria que aun afecta al pais, lo que no ha facilitado el actuar de los equipos de los diferentes
establecimientos educacionales, el Programa de Integracién efectud el proceso de pesquisaje,
diagnéstico e incorporacion de estudiantes, de manera efectiva, lo que permitié que se incrementara la
cobertura obtenida el ano 2021. Esto ha posibilitado que las y los estudiantes sigan manteniendo el
apoyodel programa, lo que facilita el logro de los objetivos de aprendizaje, ya sea con clases presenciales

0, en caso de situaciones puntuales, clases remotas, durante el presente afio escolar.

El Programa de Integracion haido masalld, pues ha prestado apoyo a aquellos estudiantes que, no
teniendo necesidades educativas especificas, se hanvistoretrasado en sus aprendizajes,debido a los dos
afios en que no hubo una normalidad académica. Ademas, han prestado contencién a los estudiantes
pertenecientes al programa y a sus familias, lo que ha generado tranquilidad a las madres y padres de

las nifas, nifios y jovenes atendidos por PIE.
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XXVI. PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE), entrega, durante el afio escolar y a nivel nacional,
productos alimenticios (desayunos, almuerzos, onces, colaciones y cenas, segun corresponda) a
estudiantes en condiciones de desventaja social, econdmica, psicoldgica o bioldgica; que cursen
Educacion Pre Basica, Bdsica, Media o de Adultos; en establecimientos educacionales Municipales,
dependientes de Servicios Locales de Educacidn (SLE) o Particulares Subvencionados, adscritos al
Programa, con la finalidad de aportar a los requerimientos nutricionales de cada etapa y facilitar la

incorporacién y permanencia en el sistema educacional.

Los beneficiarios Estudiantes pertenecientes al 60% de las familias mds vulnerables o con
mayor desventaja socioecondmica, segun el Registro Social de Hogares (RSH), en los niveles de

educacion prebasica, basica, media y adultos.

En la comuna, 12 establecimientos educacionales municipales cuentan con el beneficio PAE,
entregandose la alimentacién al 60% de los y las estudiantes con mayor vulnerabilidad. Ademas, se
cuenta con el programa especial PAE CELIACO, que entrega una canasta de alimentos libres de gluten,
para que las familias puedan preparar desayuno y almuerzo de las y los estudiantes que presentan esta

condicion.

A nivel comunal, el total de beneficiarios comprende a 3.996 estudiantes de establecimientos
municipales, logrando un 68,43% cobertura, la que varia, debido al cumplimiento de requisitos de éstos
y/o traslados de beneficiarios que se realizan de un establecimiento a otro. Actualmente el beneficio
entrega alimentos que comprenden el desayuno y almuerzo, para lasy los estudiantes beneficiados por

el programa JUNAEB. Ademas de una once para los estudiantes de ensefianza vespertina.
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COBERTURA 2022 (Mafana y tarde)

ESTABLECIMIENTOS CANTIDAD BENEFICIARIOS
MAYO
Liceo Cacique Colin 471
Liceo Bicentenario Comp. Ed de Lampa 381
Esc. El Lucero 147
Liceo Municipal Bicentenario de Batuco 219
Esc. Lipangue 58
Esc. Manuel Segovia Montenegro 751
Esc. Norma Gonzalez Guerra 295
Esc. Polonia Gutiérrez Caballeria 508
Esc. Republica de Polonia 483
Esc. Santa Barbara 329
Esc. Santa Rosa 201
Esc. Santa Sara 153
TOTAL 3.996

Fuente: Nomina entregadas desde JUNAEB

=
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XXVIL PROGRAMA SERVICIO DE SALUD DEL ESTUDIANTE

El objetivo general del programa es contribuir a mejorar las condiciones de salud visual, auditiva y
postural de estudiantes de Establecimientos Municipales y Particulares Subvencionados, a través de
acciones de promocidn, deteccién, atencion y tratamiento médico especializado, resolviendo
problemas de salud vinculados al acceso, permanencia e integracion del estudiante al proceso

educativo y su trayectoria.

Los beneficiarios son estudiantes matriculados en establecimientos educacionales municipales y
particulares subvencionados que cursen Pre Kinder a 4° afio de ensefianza media, en el caso de las

escuelas especiales estudiantes hasta los 18 afios.

El programa contempla en su modelo de intervencion, tres ejes o componentes que se interrelacionan

y complementan.

A. COMPONENTE PARTICIPACION Y EDUCACION

Su objetivo se orienta a fortalecer la participacidn, la adhesién y el conocimiento del Programa de
Servicios Médicos al interior de las comunas, establecimientos educacionales y comunidad educativa,
a través de un conjunto de actividades y estrategias con una metodologia participativa, realizada por

coordinadores de salud JUNAEB y ejecutores externos.

B. COMPONENTE ASISTENCIAL O ENTREGA DE SERVICIOS MEDICOS

Es el conjunto de acciones que involucran la pesquisa, atencién de screening o tamizaje, atenciones
médicas, indicacion de exdmenes y tratamientos, vigilancia y control de la enfermedad en las areas de
Oftalmologia, Otorrino y Columna, en forma oportuna y con resolucion del problema de salud

detectado.

1. PESQUISA

Es la primera etapa, en la que se determina la sospecha de alteracién o de enfermedad. Consiste

en el desarrollo de evaluaciones realizadas por un profesor o educadora de parvulos capacitada. En el
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caso de otorrinolaringologia, el proceso es apoyado con una encuesta para padres. De esta forma, se

identifican a los estudiantes con alguna sospecha de alteracién, para luego ser derivados a la siguiente

etapa: TAMIZAIJE.
2. TAMIZAJE

Son evaluaciones realizadas por profesionales del drea de la salud, donde se confirma o descarta la

sospecha de alteracidn en las patologias o problemas de salud que aborda el Programa.
En esta etapa existen dos modalidades:
e Tamizaje a la pesquisa del profesor o educadora de parvulo.

e Tamizaje universal a toda la matricula de cursos focalizados (BARRIDO), con pruebas especificas

segln el drea que esté evaluando.
DIAGNOSTICO Y ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA

Es la accidn que realiza el médico especialista en cada area para confirmar o descartar
diagndsticos e indicaciones. Son atendidos en este nivel los casos de INGRESO y de CONTROL en las

areas de oftalmologia, otorrino y columna.

TRATAMIENTO, VIGILANCIA Y CONTROL DE LA PATOLOGIA.

El programa brinda continuidad y control regular durante toda la trayectoria educativa, segun

necesidad diagnosticada.
¢A QUIENES ATENDEMOS?

Poblacién Patologias Criterio de Atencion de Controles
Objetivo Focalizacion y demanda espontdnea
OTORRINO Controles entre Kinder
a 4to medio
COLUMNA
Demanda espontanea
de otros cursos,
validada por salud.

Oftalmologia: NT1, NT2, 1°y 6° bisico
Otorrino: NT1, NT2 y, 1° basico
Columna: 7° basico

=
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En caso de que surjan atenciones de demanda espontdnea a nivel de especialista,
provenientes de otros cursos fuera de los focalizados, éstas podran efectuarse sélo si presentan
derivacion certificada con mediciéon correspondiente de acuerdo al area, desde APS, UAPOS,
especialista privado u otro servicio de salud. Tiene prioridad la resolucidn de los tamizajes y, en el caso

de contar con disponibilidad presupuestaria, estd la resolucion a otros cursos.

COMPONENTE DE ALIANZAS INTERSECTORIALES Y DE EXPERTOS

Se refiere a la gestidn a nivel regional y nacional que se realiza para potenciar el trabajo del
programa con otras instancias de cardcter publico y privado, que aportan con sinergia, conocimiento,
actualizacidn, investigacion y capacitacion, contribuyendo a la mejora continua. En este componente
convergen, entre otros, municipios, atencion primaria, universidades, otros ministerios sociedades

médicas y consultivos de expertos.

AREA OFTALMOLOGIA

Su objetivo es detectar disminucién de la agudeza visual, realizar diagnédsticos, tratamiento y
control regular. En caso de detectar otras patologias oftalmoldgicas, se debe gestionar la derivacién a

médico APS o GES.

Las patologias atendidas por el programa son:

1. Ambliopias

2. Estrabismo (Atenciéon Plan AUGE hasta 09 afios)
ATENCION OFTALMOLOGO ESTUDIANTES BAJA VISION

Todo nifio con severa limitacidn visual (mejor ojo menor de 5/15 o 0,3 5/40), debe ser referido

a centros especializados de baja vision para lograr una ayuda en relacién a su capacidad

remanente. De acuerdo a lo anterior, el Programa esta colaborando en la deteccion, diagndstico,
indicacion de ayudas dpticas y plan de rehabilitacion.

INDICACION DE LENTES Y CONTROLES

Las correcciones de las patologias antes sefialadas se realizan preferentemente a través de Lentes
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Opticos, o Lentes de Contacto en casos muy especiales.

Para el uso de un lente o de un tratamiento, es necesario también lograr la participacion a
través de la educacion de los Padres y/o Profesores, y la entrega del diagndstico y la informacién

respecto del tratamiento indicado por el médico.

AREA OTORRINOLARINGOLOGIA

El Programa de Servicios Médicos, en el drea de Otorrinolaringologia tiene como objetivo,
pesquisar, diagnosticar y brindar tratamiento integral al estudiante, que presenta algun grado de
pérdida auditiva (hipoacusia) y continuar con controles y manejo de la Hipoacusia y su tratamiento de
manera que este apoyo se refleje en su crecimiento, desarrollo y en la integracién y permanencia en el

sistema educacional.

Las patologias atendidas por el programa son:
1. Otitis Media Crénica (OMC).
2. Otitis Media con Efusidn.
3. Otitis Media Aguda.
4. Tapdn de Cerumen.

5. Hipoacusia Sensorio neural.

El tratamiento otorgado por JUNAEB, para el manejo de las hipoacusias tiene como finalidad,
compensar las pérdidas auditivas a través de la entrega de ayudas auditivas como: Audifonos
unilaterales o bilaterales, Equipos FM, Implantes Auditivos. Ademas de brindar control médico y
electroacustico anual a los estudiantes que se encuentran con tratamientos entregados por el

programa.

Otro de los tratamientos disponibles desde el programa, para el drea de Otorrino, es la entrega de
tratamiento farmacolégico, asegurar la disponibilidad de este tratamiento de manera oportuna, es de
alto impacto para estas patologias, toda vez que las Otitis tiene distintas evoluciones, y complicaciones,

de no ser tratadas a tiempo inciden en la recuperacion del estudiante.
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AREA COLUMNA

Es importante en esta etapa escolar la prevencidn, pesquisa y tratamiento a tiempo de los vicios
posturales para evitar patologias o enfermedades de la columna. El Programa Servicios Médicos
atiende patologias como escoliosis y dorso curvo, previniendo alteraciones mayores que limitan la

normal integracién y rendimiento en el sistema educativo.
Las patologias atendidas por el programa son:

1. Dorso curvo
2. Escoliosis

Los tratamientos indicados para esta drea son:

e Corsé para que no aumente la deformacidn si es moderada.
e Lacirugia si es mas compleja, el cual se encuentra cubierto por el GES.

CUADRO DE EJECUCION POR AREAS 2021

PRESTACION CANTIDAD DE ESTUDIANTES
ATENDIDOS

ATENCION MEDICA 161 CONTROLES
AREA OFTALMOLOGIA

84 INGRESOS
TAMIZAJES 265 TAMIZAJES
ATENCION MEDICA 32 CONTROLES
AREA COLUMNA
TAMIZAJES 57 TAMIZAJES
ATENCION MEDICA NO SE REALIZO POR FALTA DE
AREA OTORRINO PRESTADOR
TAMIZAJES 104 TAMIZAJES

CUADRO DE EJECUCION ANO 2022 (AL MES DE JULIO)

AREA PRESTACION CANTIDAD DE ESTUDIANTES

AREA COLUMNA TAMIZAJES 173 PESQUISAS
(estudiantes levantados)
AREA OTORRINO TAMIZAJES 157 PESQUISAS

(estudiantes levantados)
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ESTABLECIMIENTOS QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA DURANTE EL ANO 2022

RBD

10133-8

10419-1
10420-5

10421-3
10422-1
10424-8
10425-6

10426-4

10427-2
10428-0
10429-9

26157-2

10430-2

10431-0

16955-2

25132-1

25398-7

25926-8

25991-8

26035-5

26135-1
26235-8

26293-5

26379-6

26424-5

26450-4

26527-6

31043-3

31193-6
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO

ESCUELA LIPANGUE

LICEO BICENTENARIO MANUEL PLAZA REYES
ESCUELA MANUEL SEGOVIA MONTENEGRO

ESCUELA REPUBLICA DE POLONIA

LICEO CACIQUE COLIN

ESCUELA SANTA BARBARA

ESCUELA POLONIA GUTIERREZ CABALLERIA

ESCUELA SANTA ROSA DE LAMPA

ESCUELA SANTA SARA
ESCUELA EL LUCERO
ESCUELA NORMA GONZALEZ

LICEO MUNICIPAL BICENTENARIO DE BATUCO
ESCUELA SAN SEBASTIAN DE BATUCO
ESCUELA ESPECIAL PADRE LUIS GUANELLA
COLEGIO SAN JUAN DE LAMPA

ESCUELA MASTER SCHOOL

ESCUELA ESPECIAL SAN ANTONIO I

COLEGIO POLIVALENTE JERUSALEN

ESCUELA AMANKAY DE LAMPA

COLEGIO SAN JOSE DE LAMPA

COLEGIO EMPRENDER LARAPINTA
ESCUELA PAICAVI DE LAMPA

ESCUELA BAS. INTEGRAL ENLACES DE LAMPA
COLEGIO SOL DEL VALLE

COLEGIO LAMPA

ESCUELA ESPECIAL PARAISO

ESCUELA ESPECIAL SAGRADA FAMILIA
ESCUELA ESPECIAL EL PORVENIR

ESCUELA BAS. CRISTIANA JERUSALEN

DEPENDENCIA

MUNICIPAL

MUNICIPAL
MUNICIPAL

MUNICIPAL
MUNICIPAL
MUNICIPAL
MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL
MUNICIPAL
MUNICIPAL

MUNICIPAL

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO
PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO

PARTICULAR SUBVENCIONADO
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XXVIII. HABILIDADES PARA LA VIDA (JUNAEB)

Se conoce de la existencia de dificultades y problemas que dificultan el acceso, asi como también
la permanencia en el sistema educacional, estas dificultades se correlacionan con problematicas de
salud de alta prevalencia, como son problemas nutricionales, de salud bucal, déficits sensoriales y
también aquellos que se relacionan con problemas psicosociales y de conductas de riesgo en el hogary

en la escuela.

En el marco de la salud mental, es que se asume que el desarrollo integral del bienestar psicosocial
de nifos, nifias y adolescentes escolares, se asocia a la promocidon de competencias, habilidades y
actitudes que faciliten la interaccién y convivencia positiva entre todos sus actores y que también se
asocia a la prevencidn de problemas psicosociales y conductas desadaptativas a partir de la deteccion

en los escolares de factores de riesgo observables en el contexto del hogar y en la escuela.

De igual forma, ambos programas se enfocan en el concepto de resiliencia, entendiéndola como
una condicién, mas bien individual e identificable a través de factores protectores, que permitan la
adaptacion saludable de nifos, nifias y adolescentes, que viven y crecen en condiciones de alta

vulnerabilidad.

El programa habilidades para la vida | tiene como objetivo contribuir a aumentar el éxito en el
desempefio escolar y las competencias personales (relacionales, afectivas y sociales), junto con elevar
el bienestar psicolégico y social, ademdas de disminuir dafios en la salud (depresion, suicidio, alcohol,
drogas y conductas violentas). El aporte al bienestar de la comunidad educativa, se traduce en

estrategias psicosociales de salud mental, reflejadas en acciones de caracter promocional y preventivo.

e DIAGNOSTICO: Las acciones del programa se articulan y disefian a través de la informacién
obtenida, de manera anual, por los instrumentos de deteccidon de conducta de riesgo TOCA-RR y PSC.
Estos instrumentos pasaron por un proceso de adaptacion y validaciéon para la poblacion escolar
vulnerable chilena, por medio de una investigacion FONDECYT. El instrumento TOCCA-RR, que mide la
adaptacion de los estudiantes en la sala de clases, se administra individualmente al profesor jefe de

cada curso objetivo, quien responde las preguntas del cuestionario sobre cada uno de sus
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alumnos. Por otro lado, el instrumento PSC es contestado por los apoderados, y mide 133 conductas
desadaptativas y problemas emocionales frecuentes en los nifios/as segun la visién del apoderado.
Tanto como el TOCA-RR y el PSC entregan informacion categorizada de los recursos cognitivos,
emocionales, afectivos y sociales de cada nifio/nifia, traducidas en conductas observables para los

padres y profesores.

De esta forma, los diagndsticos especificos (perfiles de riesgo) se obtienen de la informacion
aportada por estos instrumentos y se diseiian las actividades y decisiones a desarrollar por el programa
HPV.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

El programa se estructura en 6 unidades. Cada una incorpora estrategias y actividades definidas,
las que se desarrollan en forma continuada y progresiva. A continuacién, se mencionardn las unidades

y sus respectivas acciones:

a) Unidad de promocion del bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa:
Se llevan a cabo talleres de padres y educadoras de nivel de transicién 1y 2, en los cuales se trabajan
los siguientes temas: identificar estilos de crianza, potenciar las habilidades parentales que favorezcan
el desarrollo saludable de sus hijos, participacién activa en la formacién de identidad de sus hijos y el
reconocimiento y expresion de sentimientos de manera asertiva en la crianza. En relacién al alcance,
son aproximadamente 200 los apoderados que han participado de los talleres para padres y educadoras,

a nivel comunal.

Otra accion de esta unidad, es el taller de autocuidado docente, el que busca entregar
herramientas que propicien el bienestar emocional de los docentes, asi como habitos protectores de
salud mental que los ayude a manejar el estrés y los factores de riesgo psicosociales de una manera

adecuada, para asi influir directamente en el bienestar general de la comunidad educativa.

Como tercera accién de esta unidad, esta la asesoria a profesores para el trabajo en el aula, que

tiene como objetivo entregar recursos concretos a los profesores para un clima emocional favorable
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dentro del aula. De esta manera, mejorando la calidad de las relaciones sociales entre pares, se favorece

un mejor clima de aula, el cual propicia un mejor aprendizaje. Esta actividad se puede realizar de
forma individual o grupal, dependiendo de las necesidades de los docentes de cada escuela. Asi mismo,
dentro de esta accién se encuentra las asesorias a profesores para reuniones de padres y apoderados,
dadas la importancia de la participacion activa y comprometida en el desarrollo de los nifios y nifias, asi
como en su progreso académico. Se trabaja con los docentes para potenciar este lazo entre apoderados
y la escuela, realizando las asesorias directamente con los docentes o con los apoderados, esto también

varia en funcidon de las necesidades de los docentes.

En términos de alcance, tanto como el autocuidado docente, las asesorias a profesores para el
trabajo en el aulay para reuniones de padres y apoderados, se tiene cubierto un 90 % aproximadamente

del total de docentes que trabajan en el sistema municipal de la comuna.

a) Unidad de deteccién de problemas psicosociales y conductas de riesgo: En esta unidad se llevan
a cabo la aplicacidn y el andlisis de instrumentos TOCA-RR y PSC en los niveles, 1° basico y 3° basico. La
importancia de estos instrumentos para el programa, ya se explicd en la unidad anterior. Una vez
aplicados los cuestionarios, se ingresan en un sistema de apoyo informatico de JUNAEB, sitio el cual se

produce en procesamiento de los datos para asi detectar conductas de riesgo en los estudiantes.

b) Unidad de prevencién de problemas psicosociales y conductas de riesgo: Al afio siguiente de
la aplicacidn de los instrumentos de deteccion (TOCA-RR y PSC), en 1° basico se obtiene la pesquisa para
realizar el taller preventivo de 2° basico. Los estudiantes que presentan factores de riesgo, se incluyen
en esta accion y son parte de taller preventivo, el cual consta de 10 sesiones consecutivas, las cuales
buscan disminuir los indices de riesgo detectados en los estudiantes, como son la agresividad,
impulsividad, hiperactividad, desregulacion emocional y por otro lado busca fomentar, los factores
protectores como la comunicacién asertiva, adaptabilidad social y expresién de sentimientos. A lo largo
de esta intervencién se realizan reuniones informativas con los apoderados, como también con los
profesores jefes de los estudiantes pesquisados. El nimero de estudiantes que son beneficiarios de esta
intervencion es variable, pues depende de la deteccidn, pero se puede estimar en que anualmente son

aproximadamente 10 por escuela, desarrollandose un taller preventivo como minimo por escuela al afio.
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c) Derivacién a atencion y seguimiento de nifios detectados con problemas de salud mental y/o
psicosociales:
Esta accidén deriva a los estudiantes que, segun caracteristicas y nivel de riesgo segun
instrumentos de deteccidén, a los centros de salud de la comuna. Esta requiere de un
diagndstico clinico y tratamiento, realizado por un equipo de salud mental, de nivel primario o
especializado de atencidn. Luego de la derivacidn, se lleva a cabo un seguimiento del caso, se
mantiene el contacto directamente con el equipo profesional tratante, como también, con los
apoderados a cargo del estudiante.

d) Unidad de desarrollo y seguimiento de la red de apoyo local al programa: Como su nombre lo
indica, esta accidn se ejecuta en la coordinacién de acciones con los distintos programas e
instituciones de accidn en la comuna. Se realizan reuniones periddicamente donde se exponen
temas y acciones de los programas de la red de la comuna.

e) Unidad de evaluacion y seguimiento de las acciones y los resultados: El programa cuenta con
insumos, indicadores de insercion, seguimiento y evaluacién, los que son monitoreados por el
coordinador de la comuna de JUNAEB, a cargo del Sr. José Manuel Cid Rojas, donde la

retroalimentacidn es indicada a la Direccién Comunal de Educacién.
¢ POBLACION OBIJETIVO: Son usuarios del programa los escolares de 1°y 2° nivel de transicién de

educaciéon parvulario, y de 1°, 2°, 3° y 4° afos basicos, sus padres y apoderados, profesores y la

comunidad educativa en general.

HABILIDADES PARA LA VIDA I: (1° CICLO BASICO)

CUADRO RESUMEN

PROGRAMACION COBERTURA DE ESCUELAS Y N2 POBLACION PARTICIPANTES HPV |

COMUNA: LAMPA ANO: 2022

U0 I I A I N I
491 492 455 432

249 2.371

N2 Padres y Apoderados (80% )
Nifos Chile Solidario

% Nifios Chile Solidario 0,0% 0,0% 4,1% 9,3% 17,4% 17,4% 9,3%

199 394 393 363 346 1.896

11 11 18 17 15 14 86
201
0

0 20 46 79 75 220
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CUADRO COBERTURA AREA PROMOCION 2022

TOTAL COBERTURA PROMOCION

U;L{ol NT1 NT2 12 22 32 42 TOTAL
EB EB EB EB

NER o) ANl S o IR [ W DIV ooV V[ W: X 11 11 18 17 15 14 86
HPV

N2 PROFES JEFE/EDUCADORAS QUE PARTICIPAN EN 12 12 18 17 15 14 88
ACCIONES AUTOCUIDADO PROFESOR

N2 PROFESORES JEFE QUE HACEN TRABAJO DE - - 18 17 15 14 64
PROMOCION EN AULA

N2 PROFESORES JEFE 12 CICLO EB QUE HACEN - - 18 17 15 14 64
TRABAJO PROMOCION EN REUNION DE PADRES

EDUCADORAS EN CUYOS CURSOS SE REALIZA TALLER 1 11 = | = - - 22
DE PADRES NINOS NT 1-2

FINANCIAMIENTO
El financiamiento del programa Habilidades para Vida | es gestionado a través de un convenio

colaborativo entre JUNAEB y la CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE LAMPA.
PRESUPUESTO DE RECURSOS ADJUDICADOS 2022

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA | JUNAEB

JUNAEB $1.672.195 $27.125.80 -- $28.798.00 79,79%  $36.001.60
5 0 0
CORPO $1.346.280  $5.857.320 -- $7.203.600 20,01%

PRESUPUESTO DE RECURSOS PROGRAMADOS 2023

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA | JUNAEB

APORTES OPERACIONES RRHH INVERSION TOTAL %PARTICIPACION TOTAL
JUNAEB $1.672.195 $27.125.805 - $28.798.000 79,79%  $36.001.600
CORPO $1.346.280 $5.857.320 -- $7.203.600 20,01%
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HABILIDADES PARA LA VIDA II: (2° CICLO BASICO)

En el afio 2015, con la intencién de seguir siendo un aporte a la comunidad educativa,
DIREDUC, COPORACION y el EQUIPO HPV, participan en la postulacién para aumentar en su cobertura,
ampliando su campo de accién al segundo ciclo de ensefanza basica (Habilidades para la Vida Il),
haciendo hincapié en la mejora de los climas para el aprendizaje y el buen trato entre todos los

miembros de la comunidad educativa.

Las investigaciones y resultados de las encuestas nacionales constatan que diversos riesgos
psicosociales y trastornos de la salud mental empiezan o se agudizan en la poblacién adolescente. En
las escuelas estos problemas generan confusidon en los equipos directivos y docentes a la hora de
participar de estas realidades, proponiendo a veces soluciones mas cercanas a la exclusion que a la
inclusién de estudiantes con mayores dificultades de adaptacion social. La ausencia en el pais de
propuestas de trabajo psicosocial articulado y basado en un modelo de intervencién para la poblacién
escolar del segundo ciclo basico ha generado en los docentes una percepcidn de desproteccién y falta
de apoyo psicosocial en la generacion de climas de aula propicios para el aprendizaje. En los equipos
directivos se constata cierta desorientacidén sobre cémo abordar algunas problematicas que irrumpen
en este ciclo educativo y en padres y apoderados se observa baja participacion, lo cual dificulta el
acceso a informacién sobre como contribuir al bienestar de los estudiantes desde el hogar. Es por esto
gue se hace necesario apoyar a la escuela en su conjunto, contribuyendo a un adecuado manejo de
situaciones complejas, fortaleciendo un proyecto educativo inclusivo, tolerante de la diversidad y
desde una perspectiva de derechos. En el afio 2015 se inicia el programa de habilidades para la vida ll
en 10 escuelas de la comuna, estas son las siguientes.

- LICEO MUNICIPAL DE BATUCO.

- ESCUELA REPUBLICA DE POLONIA.

- LICEO CACIQUE COLIN.

- ESCUELA EL LUCERO.

- ESCUELA MANUEL SEGOVIA MONTENEGRO.

- ESCUELA POLONIA GUTIERREZ CABALLERIA.

- ESCUELA SANTA BARBARA.

- ESCUELA SANTA ROSA.
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- ESCUELA NORMA GONZALEZ GUERRA.
- ESCUELA SANTA SARA.

e OBJETIVO GENERAL: Desarrollar en comunidades educativas con altos indices de vulnerabilidad

socioecondmica y riesgo psicosocial programas de intervencion psicosocial que, a corto plazo

fortalezcan en escolares de segundo ciclo basico, competencias interpersonales tanto sociales como

cognitivas y afectivas, para lograr una convivencia escolar positiva y bienestar psicosocial y que a largo

plazo promuevan calidad de vida y prevengan dafios en salud asociados a conductas violentas,

depresion, consumo abusivo de alcohol y drogas.

¢ OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover estrategias que fortalezcan la convivencia escolar positiva en la comunidad
educativa, desde la perspectiva de los estudiantes.

Promover estrategias que fortalezcan la convivencia escolar positiva desde la contribucion de
docentes y directivos, las que se puedan realizar en los espacios de interaccién regular de la
escuela (aula, reuniones de padres, etc.) y en las instancias de autocuidado.

Promover estrategias con las familias (padres, madres y apoderados) que fortalezcan la
convivencia escolar positiva en los espacios de participacion en la escuela. o Detectar
estudiantes con factores y condiciones de riesgo psicosocial seglin los cuestionarios del
programa.

Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos desadaptativos mediante acciones
de prevencion en estudiantes, las que incorporan a sus padres y profesores.

Implementar derivacién y seguimiento a la atenciéon de estudiantes identificados con alto
riesgo psicosocial hacia la red de salud comunal.

Articular y desarrollar la Red de Apoyo Comunal a la salud mental en la escuela que permita
una coordinacion eficaz y regular entre el Programa, las Corporacién Municipal de Desarrollo
Social Lampa, organizaciones comunitarias, los centros de salud y otras instituciones de apoyo

la infancia existente a nivel local.

e DIAGNOSTICO: Como se realiza en primer ciclo, las acciones del programa y decisiones de

intervencion se sustentan en instrumentos de evaluacion y deteccidn. Mediante pruebas de
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tamizaje los instrumentos ayudan a detectar factores de riesgo en salud mental, guiar
intervenciones, implementar derivaciones a atencion en salud mental, hacer seguimiento de la
evolucién del riesgo psicosocial comunal y realizar evaluaciones de la efectividad de las
intervenciones que realiza en el Programa. En segundo ciclo se aplica el instrumento TOCA-RR, al
igual que en Habilidades para la Vida |, orientado a medir la observacidn del profesor jefe de la
conducta de cada estudiante en la sala de clases, adaptado por JUNAEB para 6° basico. El segundo
cuestionario es un instrumento de autor reporte llamado PSC-Y, el cual corresponde a una versidn
disefiada especialmente para poblacidn adolescente y para ser respondido por los mismos
estudiantes. Ambos instrumentos se aplican de forma universal a la poblacién de 6° basico en las
escuelas con extension del programa a segundo ciclo, lo cual permite un diagndstico de riesgo
individual, la construccidn de perfil de riesgo para la intervencién grupal preventiva en 7° basico y
la definicion de indices riesgo criticos para implementar derivacién individual a atencién en salud
mental. Cuando el programa logra la insercion en la escuela, los instrumentos se utilizan para medir

la cohorte de 8° basico, permitiendo evaluar la eficacia de la intervencidn preventiva.

e ESTRUCTURA DEL PROGRAMA: El Programa se estructura en 6 unidades, las que incorporan
estrategias y actividades que se desarrollan en forma continua y progresiva (aumento de

coberturas a lo largo de los afios).

a) Promocién del bienestar y convivencia positiva en la comunidad educativa (estudiantes, padres,
docentes y directivos). Una de las acciones que se realiza es el Autocuidado docente, accidn que
estd dirigida a docentes de aula de segundo ciclo basico, buscando fortalecer los recursos
personales y a través de la actividad grupal y ejercicios de autocuidado, permitir la autorreflexion
acerca de su practica diaria, contribuyendo a un estado de mayor bienestar y permitiendo enfrentar
de mejor manera los desafios laborales y personales. En relacidn a las acciones de autocuidado se
realiza un Acompafnamiento para el trabajo de aula, mediante reuniones grupales e individuales,
se realiza un trabajo continto entregando a los docentes recursos materiales, practicas y ejercicios
para realizar con estudiantes, con la finalidad de promover un clima de aula positivo como
condicidn para el bienestar y logro de buenos aprendizajes. Esta accién se complementa con la
accion de Asesoria en convivencia positiva con estudiantes en la cual se ingresa al aula para

promover la participacion de los estudiantes de segundo ciclo en la contribucion del mejoramiento
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de la convivencia y clima escolar. Esta accidén es apoyada por un recurso de deteccidon aplicado de
forma universal a las escuelas participantes de Habilidades para la vida ll, en el cual se evalud a los
estudiantes de 5° a 8° basico, con el objetivo de entregar a la escuela un recurso para el trabajo de
convivencia y orientar las acciones de convivencia positiva con estudiantes realizadas por el
programa. El programa ha evidenciado una adecuada insercion en las escuelas, logrando una alta
participacién de la comunidad educativa en las acciones promocionales propuestas por
Habilidades para la Vida en segundo ciclo, logrando una participacién del 80% de los docentes y la
implementacidn de las actividades en todas las escuelas que se ven beneficiadas de la extension

del programa a segundo ciclo.

b) Deteccidon de problemas psicosociales y conductas de riesgo. La unidad de deteccién tiene por
objetivo detectar problemas psicosociales y conductas de riesgo mediante un instrumento de
deteccion para profesores focalizado en la observacion de la conducta del estudiante en el aula'y
un instrumento de auto-reporte para estudiantes que indaga en conductas desadaptativas y
problemas emocionales frecuentes. Los instrumentos se aplican a los docentes y estudiantes de 6°
basico, realizando el tamizaje requerido para la actividad preventiva en 7° basico y las derivaciones
necesarias a los centros especializados. El instrumento TOCA-RR se aplica por parte de un
profesional del programa mediante dos sesiones de una hora por cada curso y el instrumento PSC-
Y es un auto-reporte que se aplica en aula, resguardando la mayor cobertura del curso. La
aplicacion de la pesquisa es aplicada en la totalidad de las escuelas participantes en Habilidades

para la Vida Il en 6°basico.

c) Prevencién de problemas psicosociales y conductas de riesgo. En la unidad de prevencién se
realiza una intervencién preventiva basada en los resultados de la pesquisa realizada el afo
anterior en la unidad de deteccion. Los estudiantes pesquisados con riesgo integran un taller en
7°basico en el cual se trabajan los riesgos asociados a las dimensiones: conductas agresivas, malas
relaciones entre pares y pobre desempefio escolar. Se trabaja de forma continua con el grupo

durante 10 sesiones con frecuencia semanal.

d) Derivacion a atencion y seguimiento de estudiantes detectados con riesgo critico en salud

mental. A partir de los resultados de los cuestionarios (TOCA-RRy PSC-Y), se logran identificar
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estudiantes que presenten un riesgo de salud mental mayor, evidenciando riesgo critico. En estos
casos se inicia un proceso de diagndstico a través de entrevistas para realizar las acciones
correspondientes de derivacidon a atencidn especializada en casos que lo ameriten y el seguimiento

de los casos que ya se encuentren en atencion.

e) Desarrollo y seguimiento de la Red de Apoyo Local al Programa. El programa participa
activamente con la Red Local, mediante reuniones de Red y reuniones con entidades especificas
para realizar una intervencion alineada con la realidad local, complementando las intervenciones

masivas y manteniendo el seguimiento de casos individuales.

e POBLACION OBIJETIVO: Estudiantes de segundo ciclo basico, sus padres, profesores y la
comunidad escolar en general, de las escuelas en las que el Programa Habilidades para la Vida de
JUNAEB se encuentra instalado, en las comunas priorizadas por vulnerabilidad socioecondmica y

riesgo psicosocial.

CUADRO RESUMEN

COBERTURA DE ESCUELAS Y N2 POBLACION PARTICIPANTES HPV

COMUNA: LAMPA ANO: 2022

N2 Profesores

N2 Padres y Apoderados (80%)

ESTUDIANTES Chile Solidario

% Estudiantes Chile Solidario
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CUADRO COBERTURA AREA PROMOCION 2022

TOTAL COBERTURA PROMOCION
e e 72 8  TOTAL

EB EB EB EB
Ne TOTAL PROFESORES JEFE DE LAS ESCUELAS HPV 14 15 15 15 59

N° PROFESORES JEFE QUE PARTICIPAN EN ACCIONES 14 15 15 15 59
AUTOCUIDADO PROFESOR

N2 PROFESORES JEFE QUE HACEN TRABAJO DE PROMOCION 14 15 15 15 59
EN AULA

N° PROFES CON CURSOS QUE HACEN TRABAJO PROMOCION 14 15 15 15 59

CONVIVENCIA POSITIVA
N° PROFES CON CURSOS QUE HACEN TRABAJO PROMOCION 14 15 15 15 59

CON PADRES
ESTUDIANTES CON TRABAJO PROMOCION CONVIVENCIA ‘ 460 488 503 525 1.976

PADRES Y AP. PARTICIPAN TALLERES PROMOCION ‘ 11 9 11 7 38
N2 PARTICIPANTES EN AUTOCUIDADO DIRECTIVOS ‘ = = = = 49
ESCUELA CON ACCION PROMOCION CON EGE ‘ - - - - 10

FINANCIAMIENTO

El financiamiento del Programa Habilidades para la Vida Il es gestionado a través de un convenio
colaborativo entre JUNAEB Y la CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE LAMPA, segun

se detalla a continuacion.

PRESUPUESTO DE RECURSOS ADJUDICADOS 2022

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA Il JUNAEB

v\iy»2 APORTES  OPERACIONES RRHH INVERSION TOTAL % TOTAL
PARTICIPACION
‘JUNAEB $4.339.195 | $27.125.805 S0 | $31.465.000 79,79% | $39.399.400
‘ CORPO $2.077.080 $5.857.320 S0 $7.934.400 20,01%

PRESUPUESTO DE RECURSOS PROGRAMADOS 2023

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA Il JUNAEB

APORTES OPERACIONES RRHH INVERSION TOTAL % TOTAL
PARTICIPACION
JUNAEB ‘ $4.339.195 ‘ $27.125.805 ‘ $0 ‘ $31.465.000 ‘ 79,79% = $39.399.400 ‘

157



DIRECCION COMUNAL DE EDUCACION - PADEM 2023

XXIX. ALIANZAS ESTRATEGICAS
(CONVENIOS DE COLABORACION)

ﬁ Programa @P%QM

1.- PROGRAMA ALFADECA

El programa Alfadeca nace bajo el alero de la Fundacién familiar Sara Raier de Rasmus, que
postula que la educacién puede transformar vidas. Tiene como propésito lograr que todos los nifiosy
nifias lean y escriban al finalizar 12 basico. Aplica el método cientifico, para lograr que todos los nifios

y nifas se conviertan en lectores exitosos en los primeros afios de escolaridad.

El Proyecto Lampa “Aprende a Leer en tu Casa”, se lleva a cabo desde el afio 2020, en 1° y 2°
afios basicos de las escuelas Lipangue, El Lucero, Manuel Segovia Montenegro, Republica de Poloniay
Polonia Gutiérrez Caballeria, con una cobertura total de 428 alumnos. Actualmente se mantienen los
mismos establecimientos educacionales con primero y segundos afios basicos y se suma a este
programa la Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria. Tiene una vigencia de cuatro afios prorrogable

anualmente.

Acciones:
. Promocién del Programa Alfadeca TV, en el canal TV Educa Chile o canal YouTube,

comoapoyo a la educacién remota.

. Distribucion de material online y fisico del programa Alfadeca.
. Creacion de una Comunidad de Aprendizaje.
. Formacion Alfadeca: capacitacién y mentoria a profesores, apoyos pedagdgicos y

docentesde educacidn diferencial de los cursos intervenidos.

El proyecto se lleva a cabo desde el aiio 2020 en las escuelas Lipangue, El Lucero, Manuel Segovia
Montenegro, Norma Gonzalez, Polonia Gutiérrez, Republica de Polonia y Santa Barbara, teniendo
cobertura todos los 1° y 2° basicos. Este convenio tiene una vigencia de cuatro afios prorrogable

anualmente.
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2.- ALIANZA PREUNIVERSITARIO PEDRO DE VALDIVIA

En agosto de 2022, la Municipalidad de Lampa en conjunto con la Direccidn de Educacidn realiza

una alianza estratégica con el Preuniversitario Pedro de Valdivia.

Este programa esta focalizado en estudiantes de 4° afio de educacién media y, a través de este,
se espera mejorar el rendimiento académico en la Prueba de Acceso a la Educacién Superior;
facilitando, a través de la ejercitacion, evaluacién y apoyo académico, lograr el puntaje para entrar a la

carrera y Universidad deseada.

La alianza con el Preuniversitario ha permitido beneficiar a 90 estudiantes de 4° medio de los
Liceos Bicentenario Manuel Plaza Reyes y Liceo Bicentenario Municipal Batuco. Ademas, se becé a
estudiantes de los liceos particulares subvencionados de la comuna, como forma de aportary fomentar

el ingreso a la educacién superior.

Para el afio 2023 se espera mantener este programa de apoyo y fomento a la prosecucién de

estudios superiores, en los estudiantes de la comuna.

El afio 2023 se adjuntaran datos estadisticos relativos a los logros alcanzados en el proceso

actual.
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3.- ALIANZA ONG DEJANDO HUELLAS

En febrero del afio 2022 se oficializé la alianza con la ONG Dejando Huellas, que tiene como
objetivo general el efectuar un servicio transitorio de formacidon de estudiantes adultos, que desertaron
de la educaciéon formal y que desean regularizar sus estudios, a través de la rendicién de examenes

libres, modalidad reconocida por MINEDUC.

Esta alianza permite ofrecer acompafiamiento académico a todos aquellos estudiantes que lo
requieran, con la finalidad de apoyar y orientar en el proceso de rendicion exitosa de los examenes de

regularizacién de estudios, tanto de educacién basica como ensefianza media.

Tal servicio incluye formacién basica y media accesible y cercana, en la cual se genera un

acompafiamiento integral a los estudiantes, con clases a distancia.

Durante el presente afio se ha logrado entregar apoyo académico a 100 estudiantes, acorde al

plan de estudios.
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4.- ALIANZA TEATRO EN LA EDUCACION

Durante el segundo semestre del afo 2022 se firma convenio con la Fundacién Festival
Internacional Teatro a Mil, para realizar clases de teatro dentro de la asignatura de lenguaje a 5to afio

basico de 2 escuelas de la comuna.

El objetivo de esta alianza es apoyar la asignatura de Lenguaje y Comunicacién, con el FIN de
aportar al desarrollo integral de nifios y nifias de los establecimientos educacionales Santa Barbara y

Republica de Polonia.

Con la incorporacién de esta alianza se busca promover que las artes escénicas sean relevantes
en el desarrollo integral de nifos, nifias y adolescentes fomentando el desarrollo de habilidades

socioemocionales y favoreciendo el clima de aula y disminuyendo los indices de violencia.
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	El proyecto se lleva a cabo desde el año 2020 en las escuelas Lipangue, El Lucero, Manuel Segovia Montenegro, Norma González, Polonia Gutiérrez, República de Polonia y Santa Bárbara, teniendo cobertura todos los 1  y 2  básicos. Este convenio tiene un...
	2.- ALIANZA PREUNIVERSITARIO PEDRO DE VALDIVIA
	En agosto de 2022, la Municipalidad de Lampa en conjunto con la Dirección de Educación realiza una alianza estratégica con el Preuniversitario Pedro de Valdivia.
	Este programa está focalizado en estudiantes de 4  año de educación media y, a través de este, se espera mejorar el rendimiento académico en la Prueba de Acceso a la Educación Superior; facilitando, a través de la ejercitación, evaluación y apoyo aca...
	La alianza con el Preuniversitario ha permitido beneficiar a 90 estudiantes de 4  medio de los Liceos Bicentenario Manuel Plaza Reyes y Liceo Bicentenario Municipal Batuco. Además, se becó a estudiantes de los liceos particulares subvencionados de la...
	Para el año 2023 se espera mantener este programa de apoyo y fomento a la prosecución de estudios superiores, en los estudiantes de la comuna.
	El año 2023 se adjuntarán datos estadísticos relativos a los logros alcanzados en el proceso actual.
	3.- ALIANZA ONG DEJANDO HUELLAS
	En febrero del año 2022 se oficializó la alianza con la ONG Dejando Huellas, que tiene como objetivo general el efectuar un servicio transitorio de formación de estudiantes adultos, que desertaron de la educación formal y que desean regularizar sus es...
	Esta alianza permite ofrecer acompañamiento académico a todos aquellos estudiantes que lo requieran, con la finalidad de apoyar y orientar en el proceso de rendición exitosa de los exámenes de regularización de estudios, tanto de educación básica com...
	Tal servicio incluye formación básica y media accesible y cercana, en la cual se genera un acompañamiento integral a los estudiantes, con clases a distancia.
	Durante el presente año se ha logrado entregar apoyo académico a 100 estudiantes, acorde al plan de estudios.
	4.- ALIANZA TEATRO EN LA EDUCACIÓN
	Durante el segundo semestre del año 2022 se firma convenio con la Fundación Festival Internacional Teatro a Mil, para realizar clases de teatro dentro de la asignatura de lenguaje a 5to año básico de 2 escuelas de la comuna.
	El objetivo de esta alianza es apoyar la asignatura de Lenguaje y Comunicación, con el FIN de aportar al desarrollo integral de niños y niñas de los establecimientos educacionales Santa Bárbara y República de Polonia.
	Con la incorporación de esta alianza se busca promover que las artes escénicas sean relevantes en el desarrollo integral de niños, niñas y adolescentes fomentando el desarrollo de habilidades socioemocionales y favoreciendo el clima de aula y disminuy...


