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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) es el instrumento de
planificacion a desarrollar anualmente en la comuna y que la llustre Municipalidad de Las
Cabras, a través del Departamento de Administracion de Educacion Municipal despliega
en los Establecimientos Educacionales acciones y programas necesarios para apoyar el
mejoramiento de la Calidad de la Educacion.

Este Plan es la herramienta que orienta el quehacer educacional, definiendo la Vision -
Mision, Obijetivos Estratégicos y Planes y Programas de Accion, junto con los recursos
gue se disponen.

En el proceso de elaboracién de este instrumento de gestion estratégica, se incorporé a
los diversos actores de la comunidad educativa involucrados tales como: docentes,
asistentes de la educacion, alumnos, padres, apoderados, y otros agentes de la
comunidad, quienes que de una u otra forma tienen la misiébn de ejecutar acciones
tendientes a apoyar el mejoramiento de los procesos educativos y de gestidn institucional
en cada colegio. De igual forma, los distintos estamentos que componen el DAEM
participan incorporando planes de accion en cada area de gestion.

Los planes de accién que conforman el PADEM contemplan objetivos especificos y
metas que se procuraran durante el afio escolar, las cuales contienen las principales
acciones para obtener los resultados esperados.

VISION DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL

Una educacion de calidad para todos los alumnos y alumnas del sistema educacional
municipalizado de la comuna, con la cual todos ellos puedan lograr en el mediano plazo
metas relevantes en lo personal y profesional.

MISION DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL

Procurar que en los colegios municipalizados de la comuna se otorgue a todos los
alumnos y alumnas una educacion de calidad, considerando integralmente los aspectos
valoricos y académicos, cautelando que estos respondan al Marco Curricular Nacional y a
los requerimientos de los propios alumnos y sus grupos familiares, con el fin de entregar
personas capacitadas para enfrentar con éxito los desafios de una prosecucion de
estudios o la integracion a la vida laboral. Todo esto acorde con los principios de:
equidad, igualdad, participacion, no discriminacion, inclusividad y atencion a la diversidad,
promoviendo el acceso y uso de la tecnologia, el desarrollo de la cultura local, regional y
nacional, y la valoracién y respeto por el medio ambiente y la vida en todas sus
expresiones.



Para tal efecto debemos:

Ofrecer igualdad de oportunidades formativas a toda la poblacion escolar atendida
en nuestros establecimientos generando en todos los alumnos aprendizajes
significativos y de calidad, independiente de su condicion social o de sus propias
necesidades especiales.

Reforzar el concepto de familia y su importancia en el proceso de su formacién
personal procurando una actitud colaborativa permanente con los aprendizajes de
Sus propios hijos e hijas.

Desarrollar en todas las Unidades Educativas un ambiente de sana convivencia y
un clima escolar adecuado que garantice una formacion acorde a los
requerimientos de una sociedad que crece formando personas libres, inclusivas,
pluralistas, tolerantes y respetuosas.

Constituir la educacion como un medio de movilidad y progreso social, tanto
individual como colectivo, con el objeto de alcanzar el desarrollo de proyectos de
vida exitosos y de progreso en comunidad.

Considerar a la Escuela/Liceo como una institucion eminentemente socializadora
y formadora por excelencia, comprometida con su comunidad y sus propias
aspiraciones sin perder de vista que el énfasis debe estar puesto en las
innumerables oportunidades de aprendizajes significativos para todos sus
alumnos.

Fortalecer principios y valores humanistas en las personas, desarrollando
competencias especialmente para enfrentar situaciones adversas (resiliencia),
poniendo énfasis en los conceptos de solidaridad, honestidad y responsabilidad.

Procurar generar las condiciones necesarias para superar aspectos relacionados
con el consumo de drogas y alcohol en los estudiantes.

Generar acciones para el cuidado del medio ambiente y el cuidado de la flora y
fauna local.



IV. MARCO JURIDICO

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) como instrumento de gestion
orientador y generador de politicas comunales debe considerar en su estructura la
normativa legal vigente dada por los siguiente cuerpos legales, entre otros.

Constitucion Politica del Estado de Chile.
Ley N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades.
Ley N° 19.410 que Modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de
la Educacién, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5 de 1993, del Ministerio de
Educacion, sobre Subvencion a Establecimientos Educacionales, y otorga
beneficios que sefiala.
Decreto con Fuerza de Ley N° 2, que Fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1996, sobre Subvencion del
Estado a Establecimientos Educacionales.
El articulo 4° inciso 4° de esta norma, dispone “En los servicios educacionales del
sector municipal, ya sean administrados por medio de sus departamentos de
educacién municipal o por corporaciones educacionales, el presupuesto anual
debera ser aprobado por el Concejo, en la forma y condiciones establecidas en
los articulos 81 y 82 de la Ley N° 18.695, Orgéanica Constitucional de
Municipalidades.” Este cuerpo normativo, dispone en su articulado que el Alcalde
requerira del acuerdo del Concejo para aprobar el presupuesto de educacion.
Ley N° 20.248, sobre Subvencion Escolar Preferencial, modificada por la Ley
N° 20.550.
El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP, es un programa de accién
complementario a la implementacion regular del curriculum. Como se ha instruido,
los sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP, deberan destinar los
recursos que ella contempla a disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento
Educativo, de cuatro afios de duracién. El Plan debe fijar las metas de efectividad
del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso
de la ejecucion del mismo, con especial énfasis en alumnos/as prioritario.
Ley N° 19.070, Estatuto Docente, modificada por la Ley N° 20.501, sobre Calidad
y Equidad de la Educacion. Esta norma, plantea la reforma en el sistema de
concursabilidad a los cargos de Director (a) de los Establecimientos
Educacionales, como asimismo del Jefe (a) del Departamento de Educacion
Municipal. Integrando al proceso de seleccién, organismos como la Alta Direccion
Publica y el Servicio Civil, con lo que se busca entregar mayor imparcialidad, y
competencias en lo que se refiere a aspectos técnicos, al procedimiento de
eleccion de estos profesionales.
Otra innovacion que incorpora esta Ley, es la obligatoriedad de suscribir, con los
Directores (as), que ganen concursos, un Convenio de Desempefio que sera
publico, y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por el director
anualmente, con indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que
se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento.
Ley N° 19.873, crea subvencién educacional pro-retencibn de alumnos vy
establece otras normas relativas a las remuneraciones de los profesionales de la
educacién
Ley N° 20.370, Establece la Ley General de Educacion. Esta norma establece
un marco general y ordenador de la educacion chilena, especialmente en lo que
se refiere a la ensefianza Parvularia, basica y media. Ademas se explicita y
amplia los derechos especificos de los distintos actores que concurren en la
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educacién, asi como los correspondientes deberes. Modificada por la Ley N°
20.536, Sobre Violencia Escolar.

Ley N° 20.529 sobre “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacioén Parvularia, Basica, Media y su fiscalizacion”, en virtud de lo cual se
crea la Superintendencia de Educacién, asi como la Agencia de Calidad de la
Educacion; y cuyos objetivos centrales son orientar, evaluar y controlar el Sistema
Educativo para su mejoramiento en calidad y equidad.

Ley N° 20.501, sobre Calidad y Equidad en Educacion, introduce modificaciones
en el decreto con fuerza de ley N° 1 de 1997, del Ministerio de Educacion, que fija
el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 19.070 que aprobo el
Estatuto de los profesionales de la Educacién, y de las leyes que la
complementan.

Ley N° 20.422, establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion
social de personas con discapacidad.

Ley N° 20.845, sobre “Inclusion Escolar” que regula la admision de los y las
estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en
establecimientos educacionales que reciben aportes del estado y propicia que
‘los establecimientos educativos sean un de encuentro entre los y las
estudiantes de distintas condiciones socioecondmicas, culturales, étnicas,
de género, de nacionalidad o de religion”

Ley N.° 20.529, Crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC)

Ord. N° 496, sobre Orientaciones para Educacién Especial en materia de
Subvencién aplicables a programas de integracion escolar (PIE).

Decreto N° 332, determina edades minimas para el ingreso a la educacion
especial o diferencial, modalidad de educacién de adultos y de adecuaciones de
aceleracion curricular.

Resolucién N° 838, fija modelo de fiscalizacién y estandarizacion de hallazgos y
deja sin efecto resolucion N° 3.569 exenta de 2008.

Ley N°20.903, crea el Sistema de desarrollo profesional docente y modifica
otras normas.

Marco de la Buena Direcciéon y Liderazgo Escolar y Marco de la Buena
Ensefianza.

Bases curriculares Educacion Parvularia 2018

Decreto N°193 de 2019, aprueba BBCC 3y 4 de educacion Media.

Decreto Supremo N°67 de 2018, Evaluacion, calificacion y promocion escolar.



V.
1.

DIAGNOSTICO

Antecedentes Generales:

1.1. Aspectos Geograficos

La Comuna de Las Cabras abarca una superficie de 749 Km2 y se encuentra ubicada en
la VI Regidn, provincia de Cachapoal. Limita al Norte con la Regién Metropolitana, al sur
con la comuna de Peumo y Coltauco, al oriente con la comuna de Coltauco y al poniente
con la localidad de La Estrella.

La cruza en toda su extension el Rio Cachapoal que desemboca en el Lago Rapel centro
turistico de la Sexta Region.
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1.2. Aspectos Geomorfoldgicos

La configuracién de las unidades geomorfoldgicas de la comuna, Cordillera de la Costa y
cuencas Inter montafia, donde se encuentran los rios y esteros, generan potencialidades
para dicho sector, dado que, por una parte favorecen la ventilacion de las valles, y a su vez
aportan proteccion de los vientos predominantes en sectores que quedan mas
encajonados, generando condiciones aptas para cultivos fruticolas y para el desarrollo de
bosque de Palma Chilena en el sector de Cocalan. Por otro lado, dada la amplitud de
dichas cuencas y el desarrollo de sectores relativamente planos, permiten el desarrollo de
la agricultura sin mayores restricciones. Sin embargo, es importante mencionar, que gran
parte de la comuna se encuentra distribuida la Cordillera de La Costa, lo cual genera una
restriccion desde el punto de vista agricola, dado que las pendientes restringen el uso del
suelo con este propésito.

1.3. Aspectos Climatolégicos

El Clima es templado calido cuyas caracteristicas son favorables para el desarrollo
agricola, principalmente fruticola, puesto que el clima es estable, su fluctuacion térmica es
minima, alcanzando en promedio s6lo 7°C. Por otro lado la estacion seca prolongada la
hace sensible a las sequias lo cual es una problematica para el sector agricola.



1.4. Aspectos de Conectividad

A nivel comunal, destaca la red rural conformada por las rutas H-780, H-776 y H-790 que
componen junto a la ruta H-66 de la fruta, la red vial comunal principal en el sector
norponiente del lago Rapel. La estructura de la red vial comunal se ha conformado como tal
principalmente por las caracteristicas topogréficas de la comuna y por las fronteras
naturales del rio Cachapoal y del propio Lago Rapel.

El sistema de transporte depende mayoritariamente de transporte publico menor (taxi buses
y taxis colectivos) de tipo rural, que prestan el servicio hacia los lugares mas poblados. La
cobertura basada en las mayores demandas deja localidades que no poseen una adecuada
accesibilidad a la cabecera comunal, destacan: La Guafianga, Las Quiscas, Union Victoria y
Los Maitenes.

Para la conectividad con otras comunas y resto de la regién existen lineas de buses
interurbanos.

Los mayores centros urbanos a los que pueden acceder los habitantes de la comuna son:
San Vicente de Tagua Tagua ubicado a 29 Km.
San Fernando, ubicado a 53 Km.

Rancagua, ubicado a 82 Km.

La comuna se puede conectar con el Litoral Central distante a 90 Km. a través de la
Carretera de la Fruta Ruta H-66 y al balneario de Pichilemu distante 86 Km. a través de las
Rutas H-66, H-888, H-78 y Ruta CH-90 (Ex Ruta I-50).
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Distancias entre la cabecera de comuna con las principales localidades

Localidad Distancia en Km. al centro de la Localidad Distancia en Km. al

comuna centro de la comuna
Cabarfia Blanca 3 Los Quillayes 71
Santa Julia 6 Quilicura 8
El Carmen 9 Santa Eugenia 11
El Manzano (Lago Rapel) 18 La Cebada 13
Llallauquén (Lago Rapel) 19 Los Aromos 15
Las Balsas (Lago Rapel) 24 Llaveria El Durazno 20
El Estero (Lago Rapel) 25 Cocaléan 18
Valdebenito 33 El Parrén 20
Santa Inés 36 La Panchina 22

1.5. Aspectos Turisticos

Los centros turisticos mas relevantes son: Las Palmas de Cocalan sindicado como
“Parque Nacional” y el Lago Rapel declarado por el Gobierno de Chile “Zona de interés
Turistico” en el mes de diciembre del afio 2013. También se pueden destacar las
Haciendas La Rosay Sofruco en el area Vitivinicola, las que pueden ser visitadas por los
turistas.

1.6. Aspectos Demograficos

La Comuna tiene una poblacién de 24.640 habitantes (CENSO 2017) lo que corresponde
a un 2,69% de la poblacion total de la region y la densidad poblacional es de 32.83
hab./km2. Del total de la poblacién, 11.984 son mujeres y 12.656 son hombres.

Territorio Hombres Mujeres Total

Pais 8.601.989 8.972.014 17.574.003

Region 453.710 460.845 914.555

Comuna 12.656 11.984 24.640
Densidad Poblacional

Territorio Superficie Km2 Densidad (Hab./Km2)

Pais 756.950 8.77

Region 16.387 55.93

Comuna 749 32.83

Los sectores de mayor concentracién poblacional son las localidades de Las Cabras
(capital de la comuna), Llallauquén, EI manzano, EI Carmen, Santa Inés, Cocalan y
Llaveria-El Durazno.

La poblacibn comunal es mayoritariamente rural. La poblacion Urbana es de 9.578
habitantes (38,9%) y la rural de 15.062 habitantes (61,1%) segun datos (Censo 2017)



Distribucion de la poblacién por residencia

Territorio Pob. Urbana Pob. Rural

Pais 87.8% 12.2%
Region 74.4% 25.6%
Comuna 38,9% 61,1%

Fuente: datos CENSO 2017
1.7. Administracién

La comuna de Las Cabras pertenece Distrito Electoral N° 16 y a la 8° Circunscripcion
Senatorial (O”Higgins). Representada en la Camara de diputados por los Diputados(as)
Alejandra Sepulveda Ordenes (Federacion Regionalista Verde Social), Virginia Troncoso
Hellman (UDI), Cosme Mellado Pino (Partido Radical de Chile) y Ramon Barros Montero
(UDI) A su vez, en el Senado por los Senadores Juan Pablo Letelier Morel (PS) y
Alejandro Garcia Huidobro Sanfuentes (UDI)

Gobierno Comunal:

La llustre Municipalidad de Las Cabras es dirigida por el Alcalde Don Rigoberto Leiva
Parra (UDI) el cual es asesorado por los concejales:

Juan Pablo Flores Astorga (PRO)

Renato Zufiga Viera (PRSD)

Maria Elizabeth Abarca Vera (Independiente)
Cesar Guzmén Acosta (UDI)

Mauricio Devia Rojas (Independiente /PDC)
Gonzalo Rubio Fuenzalida (PC)

Distritos Censales:

- Las Cabras - Llallauquén - ElManzano
- ElDurazno - Palmeria - Cocalan

- SantaJulia - SantalInés

- Quilamuta - Salto de Agua
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2. CARACTERIZACION DEMOGRAFICA

2.1. Proyeccion de la poblacion segin sexo y aio

Ao Hombres Mujeres Total

2002 11.080 9921 21.001
2014 12.375 11.398 23.773
2015 12.467 11.493 23.960
2016 12550 11.584 24.134
2017 12.628 11.667 24.295
2018 12.699 11.748 24.447
2019 12.765 11.809 24.574
2020 12.819 11.870 24.689

Fuente: Proyeccion INE (2002-2020)

2.2. Poblacion por sexo e indice de masculinidad

Territorio Ano 2002 Ano 2015 2017 indice de masculinidad
Comuna Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre | Mujer 2002 2015 2017
10.621 9.621 12.467 11.493 12.656 11.984 111,68 108.5 105.6

Fuente: Censo 2017 y Proyeccion de Poblacion 2015, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

2.3. Proyeccion poblacional 1992 -2020

Comuna: Las Cabras- Piramide Poblacional 1992 Comujna: Las Cabras- Pirédmide Poblacional 2020

80 y mas = Mujer
;3:;3 m Hombre
65-69
60-64

-§ 55-59
50-54
g 45-49
8 40-aa
§ 35-39
.530»34
S 25-29
20-24
15-19
10-14
5-9

0-4

11,0 s0 70 50 30 1,0 1,0 30 50 7.0 90 11,0 9,0 70 50 3,0 1,0 1,0 3,0 50 7,0 90
(%) (%)

Fuente: Elaboraciéon propia segiin base datos INE, proyecciéon de poblacién.

Como se puede apreciar en la pirdmide poblacional del gréfico anterior la poblacién en el
rango entre 0 y 29 afios decrece significativamente. Contrario a lo que acontece con la
poblacion con edades superiores a los 30 afios, lo cual indica una baja preocupante de
cobertura escolar para los afios siguientes
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Datos CENSO 2017

Hombres Mujeres Total
Total Comunal 12.656 11.984 24.640
Oa4d 787 745 1.532
5a9 909 881 1.790
10a 14 813 751 1.564
15a 19 828 774 1.602
20 a 24 803 763 1.566
25a 29 891 896 1.787
30 a 34 801 818 1.619
35a39 848 821 1.669
40 a 44 896 837 1.733
45 a 49 884 854 1.738
50 a 54 1.031 914 1.945
55a59 840 765 1.605
60 a 64 710 616 1.326
65 a 69 517 490 1.007
70 a 74 427 384 811
75a79 289 305 594
80 a 84 221 183 404
85 a 89 105 120 225
90 a 94 39 51 90
95 a 99 11 14 25
100 o mas 6 2 8

Total general de habitantes de la comuna

W_/\

10a14|15a19|20a24

25a29

30a34|35a39|40a44 |45a49

50a54

55a59

60 a 64

65a69|70a74

75a79

80a84|85a89

90a9%4

95a99

g Total habitantes

1.532

1.790

1.564 | 1.602 | 1.566

1.787

1.619

1.669 | 1.733 | 1.738

1.945

1.605

1.326

1.007 811

594

404 225

20

25

100 o mas
90 a 94
80a84
70a74
60 a 64
50 a 54
40 a 44
30a34
20a24

10a14

Oa4

Piramide poblacional C

ENSO 2017 Comunade Las Cabras

1.200 1.000

800

Mujeres

800

1.000
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2.4. Tasa de Natalidad

Territorio Tasa por 1000 hab.

Pais 14.9
Region 14.5
Comuna 13.2

Fuente: Indicadores de Salud de la Region (CESFAN Las Cabras)

La tasa de natalidad de la comuna es inferior a la del pais y region lo cual
representa una probleméatica para el sistema educativo comunal en términos de
posible cobertura futura.

2.5. Indice de Vejez

% por afio 1992 2002 2012 2015 2020
Pais 22.3 313 40.4 49.0 58.7
Region 21.8 29.7 44.7 51.5 63.2
Comuna 25.1 34.1 50.7 57.8 70.0

Fuente: datos CESFAM Las Cabras

Se puede apreciar en la proyeccién de la Tabla 2,5 que la poblacion comunal
envejece en mayor proporcion al resto del pais y region, lo que es coherente con
lo que expresa la piramide poblacional para los rangos superiores de la misma.

Porcentaje de poblacién comunal que envejece

50,7 57,8
II II

2016 2017 2018 2019 2020

N
=
~
[y
w
‘-h
=

Como conclusién, se puede inferir que la poblacion comunal envejece, y que para el afio

2020 un 70.0% de ella tendra esta condicion.

2.6. Poblacion segun religién

Religion Total % Censo 2002
Comuna Region Pais
Catolica 12.775 85,88 79,08 69,96
Evangélica 1.134 7,62 11,41 15,14
Ninguna, Ateo, Agndstico 434 2,92 5,40 8,30
Otra 532 3,58 4,11 6,60
Total 14.875 100% 100% 100%

Fuente. CENSO INE 2002
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2.7.

2.8.

Las Cabras, Regidon del Libertador B Chiggins, Pais: poblacidn por religion. 2002. 96.
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acuerdo a los datos expresados, la religion predominante en la comuna es la

Catolica con un 85.88%, le sigue la religion Evangélica con un 7.62% y otra un
3.58%. Sin religion un 2.92%.

Poblacién segun Etnia (CENSO 2017)

Etnia Numero de habitantes % Respecto a la poblacidn total
Mapuche 1.719 6.98 %
Aymara 76 0.31%
Rapa Nui 3 0.01 %
Licanantai 1 0%
Quechua 60 0.24 %
Colla 5 0.02 %
Diaguita 11 0.04 %
Yagan 0 0%
Kawésqar 4 0.02 %
Otro 8 0.03 %

Poblacion Migrante

Nacionalidad N° de habitantes % Respecto a la poblacion
Total
BOLIVIA 145 0.59
PERU 144 0.58
ARGENTINA 47 0.19
ECUADOR 31 0.13
HAITI 700 2.8
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3. CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

La comuna de Las Cabras, de acuerdo a su poblacion, un 8.25 % es de estrato social de
nivel pobre y un 91.75% no pobre, esto de acuerdo a la encuesta CASEN 2009. Ademas
se observa que en su mayoria, los hogares de la comuna, estan constituidos por jefes de
hogar incorporados a la actividad econémica productiva de caracter agricola estacional o
como cuidadores o jardineros en parcelas de descanso o casas de veraneo en el sector
del Lago Rapel. En muchos, el jefe de hogar es la mujer.

3.1. Poblacién segun pobreza

Pobreza en las personas 2006 2009 % seglin territorio (2009)
Comuna Region Pais
Pobre indigente 426 604 2.60 2.88 3.74
Pobre no indigente 1.952 1.312 5.65 9.83 11.38
No pobre 19.975 21.307 91.75 87.29 84.88
Total 22.353 23.223 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social

El porcentaje de pobreza a nivel comunal es de un 8.25% incluyendo a los pobres
indigentes y pobres no indigentes. En términos generales es menor que en la region y
pais y se advierte una disminucién de 3.9 puntos porcentuales con respecto al afio 2006.
Segun la Encuesta CASEN, la comuna se encuentra ocupando el lugar 30 en el ranking
de pobreza en la regién.

Considerando que la regién se compone de 33 comunas, se puede advertir que la
Paoblacion comunal, en su mayoria, tiene una situacién econdémica de nivel medio que
le permite la subsistencia y acceder a servicios basicos y educacion.

3.2. Hogares con mujeres Jefas de hogar

N° de Hogares 2003 2009 2011 Variacion %
1.769 1.972 1.429 27.53%
Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social

Los datos expresados indican una disminucién de mujeres jefas de hogar en la comuna
entre los afios 2009 y 2011 con un 27.53% de variacion.
Esto estaria relacionado con lo que expresa la Tabla N°8 en lo referente al nivel de

crecimiento socioecondmico de la poblacion

3.3. Tasa de analfabetismo

Tasa de analfabetismo (%)
Territorio Urbano Rural Total
Pais 2.6 9.4 3.5
Region 4.4 9.9 6.0
Comuna 5.3 16.4 13.9

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
Lo anterior indica que aun existen focos de analfabetismo en la comuna los que deben

ser atendidos por el sistema educativo comunal.
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3.4. Nivel de Escolaridad (afios de escolaridad)

Afios de Escolaridad
- Prom.
Hombre Mujeres
Provincia 10.7 7.8 9.2
Comuna 9.8 6.8 8.3
3.5. Ingreso promedio hogares

($) 2006 2009 2011

Ingreso promedio 323.508 447.778 499.012

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

Ingreso promedio($)
499.012
Afios 447.778
323.508
Ingreso por afio
4, INDICADORES DE SALUD
Numero de establecimientos de Salud

Tipo de establecimiento Comuna Region Pais
Hospitales 0 15 194
Centros de Salud 1 46 982
Postas Rurales 7 76 1.164
Total 8 137 2.340

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS), Ministerio de Salud (MINSAL).

Es relevante destacar el hecho que, siendo Las Cabras una comuna extensa, no cuente

con un Hospital. Solamente se cuenta con un centro de salud importante como es el
CESFAM, ubicado en la cabecera de la comuna.

4.1. Tasa de natalidad y mortalidad 2010

Natalidad Mortalidad General Mortalidad Infantil
Pais 14.70 5.70 7.40
Regidn 14.40 5.70 7.50
Comuna 13.70 5.80 9.40

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS), Ministerio de Salud (MINSAL).

La natalidad es inferior a la regioén y pais, y la mortalidad general e infantil superior a la region.

y pais.




4.2.

Estado Nutricional
% Desnutricion Bajo peso Obeso Sobrepeso Normal
2010 0.46 3.2 9.6 24.7 62.0
2011 0.5 3.4 9.6 235 62.9
2012 0.33 3.0 9.3 29.1 58.2
2013 0.3 2.2 9.5 26.9 61.0
Fuente: Datos CESFAM Las Cabras
5. Poblacién Escolar (Cobertura Educacional)
Poblacion de 0-5 afios (Nivel Parvulario)
Edad 2018 2019 2020
0 305 302 298
1 308 304 300
2 323 319 319
3 311 311 307
4 317 320 318
5 318 321 323
Total 1.882 1.877 1.862
Dif.Int. -3 -5 -15
Poblacion de 6-11 afos (Educacién Basica hasta 6° afio)
Edad 2018 2019 2020
6 309 308 311
7 319 309 308
8 341 333 323
9 338 338 330
10 374 380 380
11 317 329 335
Total 1.998 1.997 1.987
Dif. Int. 5 -1 -10

Poblacion de 12-13 afios (Educacion Basica 7° y 8° afio actual) (1° y 2° Medio Modif. ley)

Edad 2018 2019 2020
12 307 310 323
13 300 396 299

Total 607 606 622

Dif. Int. 1 -1 16
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Poblacion 14 a 17 afios (Educacién Media 1° a 4° actual) (3° a 6° Medio modif. Ley)

Edad 2018 2019 2020
14 290 288 284
15 291 287 286
16 301 280 277
17 316 307 286

Total 1.198 1.162 1..133

Dif.Int. -24 -36 -29

Fuente: Proyeccién de Poblacion 2020, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Con relacién a los datos generales de la proyeccion de poblacion escolar, coherentes
estos con la disminucién de personas en el rango de los 0 a 29 afios de acuerdo a la

piramide poblacional INE para el afio 2020, es importante destacar que la poblacion
escolar disminuye anualmente lo cual afectaria el sistema escolar, especialmente el

sistema publico en cuanto a su cobertura.

En razon a lo anterior la cobertura educacional de la comuna para el afio 2020 se podria

resumir de la siguiente manera:

RESUMEN POR TRAMO ETAREO

Tramo Etareo Afio 2018 Ao 2019 Ao 2020
0 a 5 afos 1882 1877 1862
6 a 11 afios 1998 1997 1987
12 a 13 afos 607 606 622
14 a 17 afios 1198 1162 1133
Totales 5685 5642 5604

Cobertura Educacional Comunal 2019

0 a5 afos 6 a 11 afios 12a13afios 14 a17 afios Totales

Datos proyeccién INE 2002 -2020/ Nota: No se considera en estos datos la Educacion de Adultos
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6. CARACTERIZACION DEL SISTEMA EDUCACIONAL

6.1.

Colegios municipalizados
DIRECTORIO GENERAL

o Nom.br.e Lug.ar Situacit’fn Tipo Ensefianza
N° RBD Cédigo Establecimiento (localidad) Fono Geografica
1 2432-5 G-101 | Vilma Aliaga Calderon Llaveria 97230968 Rural Parvularia /Bésica
2 2424-4 F-102 Osvaldo Correa Fuenzalida Cocalan 94343698 Rural Parvularia /Bésica
3 2425-2 F-103 Los Aromos Los Aromos 97690983 Rural Parvularia /Basica
4 2426-0 F-106 C. Constantino Micalvi El Manzano 94343513 Urbano Parvularia /Bésica
5 2423-6 F-107 Romilio Arellano Troncoso Las Cabras 722501204 Urbano Parvularia /Basica
6 2427-9 F-109 | Maestro Jorge Lopez O. El Carmen 96649603 Rural Parvularia /Basica
7 2436-8 G-112 | Santa Eugenia La Cebada 95348669 Rural Basica/Microcentro
8 2428-7 F-114 | Republica de Grecia Llallauquén 96675673 Urbano Parvularia /Basica
9 2437-6 G-115 | TTE. Hernan Merino Correa El Estero 92652131 Rural Basica/Microcentro
10 2429-5 F-117 Colegio Inés de Suarez Santa Inés 96280689 Rural Parvularia /Basica
11 2438-4 G-138 | M. Luisa Fabres Vergara Los Quillayes 99740405 Rural Béasica/Microcentro
12 2439-2 G-495 | Palmeria La Palmeria 85291498 Rural Béasica/Microcentro
13 2440-6 G-496 | Valdebenito Valdebenito 68486261 Rural Basica/Microcentro
14 | 2422-8 C-12 Liceo Fco. Encina Armanet Las Cabras 722502428 Urbano HC/TP/ 3°Jornada

El sistema educativo municipal cuenta con 14 establecimientos educacionales
ubicados en diferentes localidades de la comuna. Trece de ellos imparten educacién
bésica y uno Educacién Media Humanista Cientifica y Técnico Profesional. Existe
ademas un Hogar Estudiantil que alberga alumnos con problemas de traslado,
especialmente de la Educacion Media, pero de igual forma alberga alumnos de

Educacién Bésica de los cursos superiores.

De los establecimientos de Educacion Basica, cinco de ellos integran un Microcentro
Rural, cuyas caracteristicas principales son: baja matricula, atendidos por uno o dos
docentes y alejados de los centros urbanos.

Microcentro Palmas del Lago:

-Escuela Santa Eugenia
-Escuela Teniente Merino

-Colegio Maria Luisa Fabres Vergara

-Escuela Valdebenito
-Escuela Palmeria
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6.2,

Establecimiento

Escuela Vilma Aliaga

Escuela Osvaldo Correa

Escuela Los Aromos

Escuela Constantino Micalvi
Escuela Romilio Arellano
Escuela Maestro Jorge Lépez
Escuela Santa Eugenia

Escuela Republica de Grecia
Escuela Teniente Hernan Merino
Colegio Inés de Suarez

Colegio Maria Luisa Fabres Vergara
Escuela Palmeria

Escuela Valdebenito

Liceo Francisco Antonio Encina

LOCALIDAD

Llaveria
Palmeria
Los Aromos
El Manzano
Las Cabras
El Carmen
La Cebada
Llallauquén
El Estero
Santa Inés
Los Quillayes
Palmeria
Valdebenito

Las Cabras

DATOS DE DISTANCIAS DE ESTABLECIMIENTOS AL CENTRO DE LA COMUNA

Distancia a la Plaza
de Las Cabras

18.7 Km.
12.2 Km.
16.8 Km.
17.0 Km.
1.0 Km.
8.4 Km.
10.9 Km.
17.7 Km.
23.9 Km.
27.7 Km.
71.0 Km.
19.5 Km.
24.2 Km.
0.63 Km.

Distancia colegios al centro de la comuna

Liceo Francisco Antonio Encina F 1

Escuela Valdebenito
Escuela Palmeria

Escuela M. Luisa Fabres V.

Colegio Inés de Suarez

Escuela Teniente Hernan Merino
Escuela Republica de Grecia
Escuela Santa Eugenia

Escuela Maestro Jorge Lépez
Escuela Romilio Arellano
Escuela Constantino Micalvi
Escuela Los Aromos

Escuela Osvaldo Correa

Escuela Vilma Aliaga

19
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W 28
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6.3. DATOS DE MATRICULA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL

6.3.1. Matricula Historica

Nombre 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vilma Aliaga Calderén 222 232 256 280 293 315
Osvaldo Correa Fuenzalida 175 185 183 172 173 171
Los Aromos 139 172 177 176 168 167
C. Constantino Micalvi 275 276 283 282 319 345
Romilio Arellano Troncoso 434 485 529 532 501 494
Maestro Jorge Lépez O. 180 175 171 156 170 183
Replblica de Grecia 182 200 217 214 220 233
Colegio Inés de Suarez 238 257 263 263 244 244
TTE. Hernan Merino Correa 5 4 5 9 20 23
Santa Eugenia 10 13 13 10 6 8
Maria Luisa Fabres Vergara 30 37 42 42 48 39
Palmeria 8 6 4 7 11 14
Valdebenito 21 15 10 11 11 13
Liceo Fco. Encina Armanet 974 843 877 904 871 926
Total 2.893 2.900 3.030 3.058 3055 3.175

(*) Datos a julio de cada afio

De acuerdo a lo expresado en la Tabla N°7.3.1 y su Grafico respectivo, se observa
un repunte significativo en la matricula comunal a partir del afio 2014.

Matricula Comunal Historica ;.
3.058 3055
3.030
2.893 2.900 |
| 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(*) Datos a julio 2019
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6.3.2.

CUADRO CONSOLIDADO DE MATRICULA HISTORICA EDUCACION PARVULARIA Y BASICA

2014 2015 2016 2017 2018 2019(*)

PARV. | BASICA. | TOTAL PARV. BASICA. | TOTAL PARV. | BASICA TOTAL PARV. | BASICA TOTAL PARV. | BASICA TOTAL PARV. | BASICA | TOTAL
G-101 24 198 222 32 200 232 | 39 217 256 53 227 280 47 246 293 48 267 315
F-102 16 159 175 17 168 185 | 17 166 183 25 147 172 10 163 173 11 160 171
F-103 31 108 139 34 138 172 | 36 141 177 31 145 176 25 143 168 33 134 167
F-106 64 211 275 66 210 276 | 59 224 283 55 227 282 66 253 319 70 275 345
F-107 81 353 434 101 384 485 | 107 | 422 529 83 449 532 73 428 501 76 418 494
F-109 33 147 180 32 143 175 | 32 139 171 31 183 214 22 148 170 27 156 183
G-112 10 10 13 13 | 0 13 13 0 10 10 0 6 6 0 8 8
F-114 29 153 182 33 167 200 | 39 217 256 31 183 214 38 182 220 43 190 233
G-115 5 5 4 40 5 5 0 9 9 0 20 20 0 23 23
F-117 46 192 238 61 196 257 | 63 200 263 59 204 263 44 246 293 47 197 244
G-138 30 30 37 37 | 0 42 42 0 42 42 0 48 48 0 39 39
G-495 8 8 6 6|0 4 4 0 7 7 0 11 11 0 14 14
G-496 21 21 15 15 | 0 10 10 0 11 11 0 11 11 0 13 13
Total | 324 | 1.595|1.919 | 376 | 1.681 | 2057 | 392 | 1.761 | 2.153 | 368 | 1.786 | 2.154 | 325 ‘ 1.859 ‘ 2.184 | 355 | 1894 | 2249

(*) Datos a julio 2019
Es considerable destacar la recuperacién sostenida de matricula que ha presentado este nivel educativo a partir del afio 2014 lo
las fortalezas y

gue permite indicar que se estd avanzando en mejorar la percepcion que tiene la comunidad sobre

oportunidades que tiene para entregar a sus alumnos(as) la educacion publica municipal.
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6.3.3. Nivel de Educacion Media

Liceo Fco. Encina Armanet

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Matricula

974

843

873

904

871

926

Nota: la matricula desde el aiio 2013 considera la 3° Jornada de Adultos

Matricula histérica Educacion Media

974 926
' 904
g -873 ' -871 '

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nota: Datos a julio de cada afio

La Educacion Media en la comuna esta representada por el Liceo Francisco
Antonio Encina que imparte educacién Humanista Cientifica y Técnico Profesional
en las especialidades de Administracién, Asistencia en Geologia,
Especialidad de Turismo y Asistente en Parvulos.

La 3° Jornada de Adultos atiende alumnos de Educacién Basica en los niveles
de 7°y 8° afio y Educacién Media de 1° a 4° Medio

N° Alumnos 3° Jornada 2014 2015 2016 2017 2018 2019
187 130 151 147 129 143
(*)La baja de matricula estaria respondiendo a la cobertura ya cubierta por el
sistema.
6.3.4. Total general histérico comunal por niveles
Total por Niveles 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Educacién Parvularia 324 376 392 368 325 355
Educacién Basica 1.595 | 1.681 1.761 | 1.786 1.859 1894
Educacién Media Diurna 787 713 722 757 742 783
Educacién Media Nocturna 187 130 151 147 129 143
Total general 2.893 2.900 3.030 3.058 3.055 3.175

Nota: Los datos del afio 2019 son al mes de julio

Sintetizando la informacién entregada por los datos anteriores, se puede advertir
que la educacion comunal municipal, en todos sus niveles, presenta una
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tendencia al alza, especialmente en los niveles de Educacion Pre basica y Basica
y a estabilizarse a nivel general. A partir del afio 2014 se ha recuperado matricula,
aquella que los colegios particulares subvencionados captaron a partir del afio
2009 (esto de acuerdo a los datos histdricos presentados)

6.3.5. Matricula Colegios Particulares Subvencionados
Colegio San Carlos Colegio Mistral
Niveles 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Prebasica 68 34 76 84 140 140 141 140
Basica 337 358 379 393 630 635 657 662
Media 117 125 140 146 382 409 400 352
Totales 522 517 595 623 1.152 1.184 1.198 1154
Incremento +28 -44
2018-2019
Total Matricula Colegios Particulares Subvencionados 2016 2017 2018 2019
1.674 1.701 1.793 1.777
El total de alumnos(as) el afio 2019 en el sistema Particular Subvencionado asciende
a 1.777 alumnos, entre los niveles de Prebasica a Educacién Media (un 0.8% menos
gue el afo 2018)
Cobertura Educacional atendida en la comuna
2016 2017 2018 2019(*)
B Matricula Colegios Municipales 3030 3.058 3.055 3.175
B Matricula Coleg.ios Particular 1.674 1.701 1.793 1.777
Subvencionado
N° alumnos. atendidos ambos 4.704 4.759 4.848 4.952
sistemas

Considerando la cobertura educacional proyectada para el afio 2020 (5.604 alumnos)
el sistema municipal cubriria un 57% y el Particular Subvencionado el 31 % de dicha
cobertura, quedando fuera del sistema un 11% que estarian estudiando fuera de la
comuna o desertando del sistema, segmento de poblacion en edad escolar que

debiera ser captada por el sistema publico municipal.
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Matricula por establecimiento con Relacién de Género
2017 2018 2019

Establecimientos H M Total H M Total H M Total
Vilma Aliaga Calderén 134 146 280 132 161 293 151 | 164 | 315
Osvaldo_ Correa 87 85 172 90 83 173 90 81 171
Fuenzalida
Los Aromos 104 72 176 98 70 168 95 72 167
C. Constantino Micalvi 148 134 282 174 145 319 185 | 160 | 345
Romilio Arellano 283 249 532 271 230 501 264 | 230 | 494
Troncoso
l\élaestro Jorge Lopez 92 64 156 90 80 170 94 89 183
Santa Eugenia 7 3 10 5 1 6 7 1 8
Republica de Grecia 105 109 214 113 107 220 120 | 113 | 233
TTE. Hernan Merino 3 6 9 9 11 20 14 9 23
Correa
Colegio Inés de Suarez | 135 128 263 124 120 244 137 | 107 | 244
Maria Luisa Fabres 24 18 42 26 22 48 23 16 39
Vergara
Palmeria 5 2 7 7 4 11 6 8 14
Valdebenito 6 5 11 3 8 11 3 10 13
L|c_eo Fco. Encina A. 403 354 757 392 350 742 409 374 783
(Diurna)
Liceo Fco. Encina 57 90 147 78 51 129 93 50 143
(Nocturna)
Totales 1.593 | 1.465 | 3058 1.612 | 1.443 | 3.055 | 1691 | 1484 | 3.175

Datos al mes de julio de cada afio

De acuerdo a los datos generales de matricula por sexo el afio 2019 el 53.2% de los alumnos

corresponde a varonesy el 46,8% corresponde a damas

Matricula comunal histérica por relacion de género

3058 3.055 3.175

1593 460 1612 4 44s 1691 o
‘ H M Total ‘ H M Total ‘ H M Total ‘
‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘

Se mantienen los porcentajes con relacion afios anteriores.




Salas Cunas y Jardines Infantiles

En la comuna existen 4 establecimientos administrados por el DAEM a través del
Sistema de Transferencia a Terceros (VTF) en un Convenio entre la llustre Municipalidad
y la JUNJI, dedicados estos a la atencién de nifios de 0 a 4 afios en los niveles de Sala
Cuna y Jardin Infantil, ubicados en diferentes localidades del amplio territorio comunal. De
los cuatro establecimientos, sélo dos tienen Jardin Infantil lo cual es un déficit a superar.

Matricula histérica por establecimiento
Nombre Localidad Nivel 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
Sala Cuna 20 15 30 20 20 20 20
Manzanitas Magicas | El Manzano Jardin 75 32 20 32 30 32 32
Infantil
Sub Total 45 47 50 52 50 52 52
Ayelen Llallauquén | Sala Cuna 9 10 13 17 20 17 18
Llaveria Llaveria Sala Cuna 10 15 12 20 20 15 15
) Sala Cuna 20 22 20 20 20 20 20
Girasol Las Cabras Jardin 20 24 24 24 24
Infantil
Sub Total 20 22 40 44 44 44 44
Totales 84 94 115 133 134 128 129

En este contexto, el DAEM se ha hecho cargo de administrar los Jardines infantiles de
Programas Alternativos, Laborales y CECI como una forma de aumentar la cobertura en
estos niveles a fin de asegurar la continuidad del sistema.

La mayoria de estos Jardines Infantiles funcionan dentro de los establecimientos
educacionales municipales y son los siguientes:

Nombre establecimiento Matricula histérica
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Colegio/Lugar | Localida

d

Jardin Alternativo “Los Carifiositos” 12 15 25 20 TT. Merino El Estero

Jardin Alternativo “Los Pececitos” 17 22 30 20 C.C Micalvi El
Manzano

Jardin Alternativo “Mis primeros pasos” 21 18 24 20 Sede vecinal Llallaug
uén

Jardin Laboral “Semillitas” 28 24 25 20 Vilma Aliaga Llaveria

Jardin Laboral “Los Gladiolos” 28 24 24 20 Jorge Lépez El
Carmen

Jardin CECI “Pajaritos del Campo” 26 24 24 24 Santa Eugenia La
Cebada

Jardin CECI “ Valdebenito” 9 15 8 14 Valdebenito Valdebe
nito

Jardin CECI “Rapel Huapi” 18 20 18 18 Los Quillayes Los
Quillaye
S

Jardin CECI “Los membrillitos” 8 15 Palmeria Palmeria

Total alumnos 159 162 186 171
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Considerando ambos_sistemas, la atencién el afio 2019 llega a 300 nifios(as)

desde el nivel de Sala Cuna y Jardin Infantil. Cabe sefialar que a partir del afio
2019 los jardines alternativos presentan una cobertura de 20 cupos los cuales
responden a la normativa vigente de JUNJI.

8. Proyeccion de Matricula comunal aiio 2020

Establecimientos N° Matricula | N° Matricula | N° Matricula
Cursos | 2018 Cursos | 2019 Cursos | proyectada
2020
Vilma Aliaga Calder6n 10 293 10 315 10 305
Osvaldo Correa Fuenzalida 9 173 9 171 9 233
Los Aromos 10 168 10 167 10 174
C. Constantino Micalvi 10 319 10 345 10 356
Romilio Arellano Troncoso 19 501 19 494 19 500
Maestro Jorge Lopez O. 10 170 10 183 10 203
Santa Eugenia 1 6 1 8 1 8
Republica de Grecia 10 220 10 233 10 285
TTE. Hernan Merino Correa 1 20 1 23 1 22
Colegio Inés de Suarez 10 244 10 244 10 263
Maria Luisa Fabres Vergara 8 48 3 39 3 59
Palmeria 1 11 1 14 1 16
Valdebenito 1 11 1 13 1 22
Liceo Fco. Encina A. (Diurna) 24 742 26 783 26 900
Liceo Fco. Encina A.(Nocturna) 5 129 5 143 4 145
TOTALES 122 3.055 126 3.175 125 3.490
(*) Datos estimativos proyectados Colegios Municipales PADES 2020
Datos de matricula general y proyeccion 2020
3.490
3.055 3.175
122 126 125
s 4 4 4
N° Cursos Matricula N° Cursos Matricula N° Cursos Matricula
proyectada
| 2018 2019 | 2020 |

Considerando la proyeccion de matricula de los colegios municipalizados y la
cobertura comunal el afio 2020, la educacion municipal atenderia solo al 62%
de la poblacion escolar de la comuna considerada esta desde el nivel
parvulario hasta educacién media. Esto reitera que el 38% puede estar atendido
por la educacion particular subvencionada, estudia fuera de la comuna o no
estan en ninguno de los casos mencionados.
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9.

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

9.1. Asistencia Media (Datos Generales)

% de Asistencia % Historico
Niveles de atencion 2015 2016 2017 2018 2019
EDUC. PARVULARIA/BASICA 93.0 92.4 90.5 95.3 95,8
EDUC.MEDIA 87.0 90.6 85.0 88.6 89
(X) Asistencia Media 90.0 91.5 87.8 92.0 92,4

Nota: Datos del 2019 al mes de julio

La meta propuesta en el PADEM 2019 fue de un 95% como minimo, estando 2.6 puntos
porcentuales bajo dicha meta, esto en términos generales.

Se debe considerar, para datos mas finos, relacionar esto con el financiamiento del
sistema considerando la asistencia media de los 9 colegios con mayor matricula que en
promedio obtienen una asistencia media de 97,3% es decir 2,3 puntos porcentuales mas
que la meta.

Es por ello, que debemos considerar el incumplimiento de esta meta como un nudo critico,
ya que es fundamental para el proceso educativo que los alumnos asistan a clases, de lo
contrario no hay mejoras en los aprendizajes. Desde este DAEM se ha procurado
solucionar este nudo con transporte escolar gratuito, pero se requiere mayor control y
supervision por parte de los establecimientos para hacer mas eficiente la relaciéon

transporte escolar — asistencia de los alumnos a clases.

9.2. Promocién y Repitencia

% de Promocion 2014 2015 2016 2017 2018
Educacion Basica 98.4 99.0 98.0 98.3 98,8
Educaciéon. Media 87.8 90.6 96.1 94.6 91,3
(X) Promedio 93.1 94.8 97.0 96.5 95,0

% de Repitencia 2014 2015 2016 2017 2018
Educacion Basica 1.6 1.0 2.0 1.7 1,2
Educacion Media 12.2 9.4 3.9 5.4 8,7
(X) Promedio 6.9 5.2 3.0 3.6 4,9

Los datos expresados indican un descenso en el rendimiento académico de los alumnos el
afio 2018 con un diferencial negativo de 1,3 puntos porcentuales con relacién al afio 2017.
Se destaca la Educacion Media con un diferencial negativo de 3,3 puntos porcentuales con

relacion al afio 2017.

9.3. Tasa histdrica de Retiro anual

Tasa de Retiro 2014 2015 2016 2017 2018
Tasa de Retiro Educ. Basica 5.8 14 5.0 4.6 1,4
Tasa de Retiro Educ. Media 6.9 9.0 3.7 7.6 4,9
Tasa de Retiro Comunal 6.4 5.2 4.3 6.1 6,3
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En consideracion a la tabla anterior, podemos postular que el promedio
comunal de retiro anual fue de 9,2% lo que implica una total de 302 estudiantes
retirados el afio 2018, siendo el incremento mayor en el nivel de educacion media.
(Fuente: Datos Evaluacion Institucional Comunal 2018)

9.4 Titulacién y Egreso de alumnos Area Técnico Profesional Liceo Fco. Antonio Encina
Tabla N°33

ALUMNOS EGRESADOS/TITULADOS DE ESPECIALIDADES

Administracion Parvulo Geologia Turismo

Ao Egresados |Titulados Egresados |Titulados Egresados |Titulados Egresado Titulados
2012 26 29 19 14 20 (*)

2013 25 26 21 21 22 16

2014 25 29(**) 16 15 40 11

2015 32 17 17 10 26 26

2016 29 16 12 8 17 17 25 25
2017 31 33(***) 0 0 25 25 19 19
2018 27 28 0 1 21 11 24 12

N
Nota: Algunos alumnos egresados, por diferentes motivos, no realizan su
practica profesional al afio siguiente de su egreso, postergando su titulacion en
un afio mas.
La especialidad de Parvulo no se imparti6 el afio 2017 y se incorporé
nuevamente el afio 2018.
(*) Los alumnos egresados se titulan afio siguiente
(**) Se agregan egresados afios anteriores
(***) Considera tres alumnos(as) rezagados

Considerando los antecedentes proporcionados por el establecimiento de los
estudiantes titulados, respecto de los estudiantes Egresados en el afio
inmediatamente anterior.

e En los ultimos tres afios, 195 estudiantes de nuestro liceo Francisco
Antonio Encina Armanet obtuvieron un titulo técnico de nivel medio;
representando el 84,7% de los estudiantes egresados de las
especialidades técnicos profesionales impartidas.

e Las especialidades de administraciéon (88,5%) y de Geologia (84,1%)
tienen los mas altos porcentajes de titulacion de la comuna en los
altimos tres afios.

e La especialidad de Parvulos sufri6 una brusca baja en el nimero de
estudiantes egresados, debido a que la especialidad no fue impartida
en afio 2017 retomando esta especialidad el afio 2018.

e La especialidad de Parvulos tiene los mas bajos porcentajes de
titulacién a nivel comunal, 75% en promedio de los ultimos tres afios.

e La especialidad de Turismo en su primer afio de promocion, logro
titular al 100% de los estudiantes egresados.

o Podemos observar, una baja en los alumnos titulados en el afio 2018,
lo que implica un 72% de alumnos titulados quedando un 28%
rezagado en su proceso de titulacion. Siendo este un nuevo nudo
critico a considerar para el afio 2020.
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Por ultimo, podemos concluir que el porcentaje de alumnos egresados que se titulan
fluctian entre el 75% al 88,5% de los estudiantes, dependiendo de la especialidad, lo cual
demuestra que se estdn cumpliendo con las expectativas de los estudiantes y sus familias;
y la demanda del mercado laboral.

9.5 Otros datos estadisticos relevantes

1) Datos de edad personal docente al 2019
Rango edad TOTAL
20-30 71
31-40 88
41-50 34
51-60 58
61-70 20
71-75 1
Total 272

De acuerdo a los datos presentados los rangos predominantes de la edad del
personal docente en funciones se encuentra entre los rangos de (20-30 afios) con
71 docentes y entre los (31-40 afios) con 88 docentes con un total de 159
docentes que representan un 57% de los docentes entre estos rangos etarios.

Datos personal docente por rango de edad 2019 272

88
71 58
34 20 .
= P

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-75 Total
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2)

Datos ainos de servicio personal docente al 2019

Anos de Servicio Total

deOa5 94

de 6a 10 56
de11a15 34

de 16 a 20 22
de21a25 15

de 26230 15
de31a35 14

de 36240 15

de41a45 7

de 460+ 0
Total Docentes 272

En cuanto a los afios de servicio del personal docente se podria determinar que
los tramos mayoritarios estan ubicados entre los 5y los 20 afios de servicio con 206
docentes (76%). Se debe considerar que existen 7 docentes que tienen su carga horaria

distribuida en dos o mas escuelas

Datos afios de servicio personal docente de la comuna

272
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3)

Clasificacién Categoria de desempeiio colegios municipales

Clasificacién N° Establecimientos
2016 2017 2018
Sin categoria 5 5 5
Alto 1 0 0
Medio 4 6 7
Medio-Bajo 3 3 2
Insuficiente 0 0 0

De acuerdo a los datos anteriores se puede advertir que la clasificacion de categoria de
desempefios de la Agencia de la Calidad los colegios de la comuna presenta un nudo
critico debido a que ningun colegio de los clasificados se categoriza (alto), 7 de ellos
en categoria media 'y 2 en medio bajo.

9.6 Promedio de alumnos por curso por tipo de colegio

a) Colegios con mayor matricula (sin cursos combinados)

2018 Promedio 2019
N° Alm. x N° Promedio
Matricula | Curso Curso Matricula Alm. x Curso
s Cursos
G-101 (VAC) 293 10 29 315 10 31
F-102 (OCF) 173 9 19 171 9 19
F-103 (LAR) 168 10 17 167 10 16
F-106 (CCM) 319 10 32 345 10 34
F-107 (RAT) 501 19 26 494 19 26
F-109 (MJL) 170 10 17 183 10 18
F-114 (RDG) 220 10 22 233 10 23
F-117 (CIS) 244 10 24 244 10 24
C-12 (LIFAE) 871 31 28 926 31 29
Totales 2.959 119 24 3.078 119 25

Nota. Los datos del liceo incluyen alumnos(as) de la 3° jornada de Adultos
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b) Colegios Multigrado (con cursos combinados)

2018 Promedio 2019 Promedio
Matricula N* Alm. X Matricula N Alm. x Curso
Cursos | Curso Cursos

G-112 (SEU) 6 1 6 8 1 8
G-115 (THM) 20 1 20 23 1 23
G-138 (MLF) 48 3 16 39 3 13
G-495 (PAL) 11 1 11 14 1 14
G-496 (VAL) 11 5 13 1 13
Totales 96 8 12 97 7 13
| Totalgeneral | 3055 | 127 24 | 35 | 119 25

De acuerdo a los datos el promedio de alumnos por curso no ha variado
significativamente manteniéndose en los 25 alumnos en los colegios poli docentes
(mayor matricula) y en 13 alumnos en los colegios multigrado (baja matricula). (*) Por

lo anterior no se puede promediar ambos tipos de colegios.
Considerando estos datos en términos financieros, podemos apreciar que existen

colegios que no se financian y el sistema se sostiene, en cierta medida, con aquellos

de mayor matricula, lo que de alguna manera logran acercarse a dicho financiamiento,
siendo lo ideal un promedio minimo de 30 alumnos por curso.
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10 RENDIMIENTO ESCOLAR

Resultados Historicos 4° ano Basico

Colegios C. Lectora Mat. C. Lectora Mat. C.Lectora Mat. C. Lectora Mat. C. Lectora Mat.
VilmaAliagaC. 260 252 253 249 236 223 285 263 250 243
Osvaldo Correa 230 216 242 214 234 223 242 228 245 246
Los Aromos 261 234 235 261 255 227 238 228 256 235
Constantino Mici 235 229 253 256 273 275 261 259 248 249
Romilio Arellano 249 254 246 217 237 220 237 227 240 235
Maestro Jorge L. 238 251 241 233 254 238 249 234 247 244
Santa Eugenia 269 212 216 225 296 229
Repiblicade Gre 267 264 280 251 243 230 271 254 248 239
Teniente Merino 297 255 255 200 223 198
Inés de Suarez 269 253 279 275 237 209 225 226 262 238
M. Luisa FabresV 201 199 277 262 261 259 295 247 297 285
Palmeria 312 248
Valdebenito 249 240 294 287 284 257

Promedio Comut 248 237 260 251 247 237 258 238 260 240

242 255 242 248 250

Datos histdricos de resultados SIMCE Lenguaje y Matematica 4° aiio basico
260 258 260
248 251
237 237 238 240
2 © E © E © E © E ©
g 5§ % 8§ ® &8 %% %
($) (8] o (%] (%}
g ¢/ =2 £, 8& g3 g | & ¢
U ® [$] © J ® J ® o ®
= = 3 3 =
2014 2015 2016 2017 2018
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Promedio histdrico lenguaje y matematica

255
250
248
242 242
2014 2015 2016 2017 2018
NIVELES DE APRENDIZAJE 4° ANO BASICO
LENGUALE
0 015 06 0y 018
ego | wm | e NA S NA N NAE WA NAA NAE WA N NAE NA
VAC 5 5 0 318 13 3 3 56 6.1 53 %7 200 265 04 a1
ocF 133 33 533 13 ny | w9 167 18 556 00 100 600 5 5 )
AR 39 33 18 37 11 5.1 77 08 615 153 01 36
o 167 18 625 21 | s oy 316 3 59 30 30 16 02 8
RAT 216 u 514 156 0 | a8 151 21 58 14 26 500 103 39 518
ML 14 14 5, 50 188 %3 - - - 16 53 a1 B 85 B4
SEU
RDG 838 313 5 500 U 154 33 190 06 167 750 83 348 w 85
M
s | oo B35 85 538 7 1l 23 26 13 19 619 % ¥ 0
MiF
L
VAL
1] 3 | m | we wo| g %2 B | w3 w4 | B0 | mo | we u B | w3
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MATEMATICA

2014 2015 2016 2017 2018
Colegio NAA NAE NAI NAA NAE NAI NAA NAE NAI NAA NAE NAI NAA NAE NAI
VAC 10 50 40 182 364 455 53 263 68.4 310 310 319 29 50 471
OCF 0 26,7 733 48 143 810 111 218 611 50 250 700 15 50 35
LAR 0 389 61,1 - - - 154 308 538 00 16.7 833 10 25 65
m 4 28 68 179 09 393 33 500 167 21 317 21 1438 33 519
RAT 22 25 528 0 256 744 43 13 745 44 29 66.7 34 345 62.1
ML 71 571 357 63 313 625 188 250 56.2 154 538 308
SEU
RDG 313 138 25 192 03 385 95 286 619 83 583 33 131 304 56.5
TTMM
as 35 294 471 154 846 00 00 U1 789 11 26 643 5 40 55
1Q
PAL
VAL
(X) 123 314 504 153 404 443 12 294 593 130 310 56.0 10 396 504
NAA: Niveles de Aprendizaje Adecuado
NAE: Niveles de Aprendizaje Elemental
NAI: Niveles de Aprendizaje Insuficiente
° A& .
Datos SIMCE 6° ANO BASICO
Resultados Histdricos 6° ailo Basico
2015 2016 2017 2018
Colegios C. Lec. Mat. Historia C. Lec. Mat. Historia C. Lec. Mat. ciencias Naturales
Vilma Aliaga C. 257 248 259 248 230 244 241 233
Osvaldo Correa 234 214 234 223 249 242 237
Los Aromos 260 237 261 273 275 244 225 257
Constantino 214 203 229 205 208 209 237 260 247
Micalvi
Romilio 234 213 228 234 224 226 239 224 231
Arellano
Maestro Jorge 225 251 216 249 238 243 212 o 200
Lépez
Santa Eugenia 272
T No se
Republica de o
e 243 240 243 251 244 aplico el 216 231 227
Teniente za(;‘1o
Merino v
Inés de Suarez 231 209 236 243 229 245 243 228 215
M. Luisa Fabres |, 223 214 236 218
Vergara
Palmeria 220 190
Valdebenito 252 208
Promedio
242 221 238 240 230 233 235 232 231
Comunal
Promedio 234 235 233
General
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Promedio Historico SIMCE 6° afio Basico
Comprension Lectora - Matematica - Histdria
242 538 240
235
230 22 232 231
221
3] = . 3] - . o g - 0
Q © = Q © = 2 Q © K]
- = 8 - = 8 - - S ©
J k7] J o < J 5
I I 3 E
° z
z U
2015 2016 2017 2018
Promedio Historico SIMCE 6° afio Basico
233
A
2015 2016 2017 No se aplico 2018
OTROS INDICADORES DE CALIDAD (0IC) 6 ANO BASICO
AUTOESTIMA CONVIVENCIA ESCOLAR | PARTIC. CIUDADANA HAB.VIDA SALUDABLE
2015 2016 2018 2015 2016 2018 2015 2016 2018 2015 2016 2018
VAC 75 79 71 7 75 69 78 85 80 75 75 70
OCF 67 69 77 70 71 73 66 78 81 66 68 74
LAR 66 79 75 68 80 73 86 88 71 68 78
ccMm 78 82 89 y/) 82 82 76 89 93 66 77 83
RAT 74 69 73 71 69 70 79 76 75 67 64 72
ML 7 81 70 74 67 75 75 84 78 65 80 66
RDG 78 81 7 79 81 71 83 85 73 70 74 65
cIs 75 77 77 69 7 76 73 81 82 68 78 77
SEU 69 76 7 66
™ 83 83 93 87
MLF 78 77 74 83 93 87 94 81 78 81
PAL 66 84 79 80 7 85 75 76
VAL 83 94 ) 85
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Promedio Histdrico Otros Indicadores de Calidad (OIC)
6° aino Basico

AUTOESTIMA CONVIVENCIA PARTIC. HAB.VIDA
ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE
W 2015 72,5 73,0 74,7 70,0
m 2016 77,7 77,1 84,3 74,7
w2018 76,8 77,5 83,8 75,4
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SIMCE 8° ANO BASICO
ANALISIS SIMCE 8° ANO BASICO

2011 2013 2014 2015 2017

Establecimie
nto C. Lec. Mat. | C.Nat. | C.Lec. Mat. C.Nat. | C.Lec. | Mat. C.Nat C.Lec. | Mat. | C.Nat | C.Lec. | Mat. | C.Na
t

Vilma Aliaga C. 264 256 263 263 253 261 278 284 277 247 286 247 259
Osvaldo Correa 231 236 230 252 260 256 212 208 203 220 224 213 212
Los Aromos 236 230 263 250 243 251 223 256 213 231 241 239 238
Const. Micalvi 270 249 264 232 226 250 226 235 236 224 244 233 228
Romilio 255 265 260 238 235 244 214 227 225 227 239 227 218
Arellano
Maestro Jorge 260 242 262 250 248 248 261 254 247 255 260 239 262

L.

Santa Eugenia

Rep. de Grecia 235 233 251 242 228 260 211 225 210 227 243 237 263
Teniente
Merino
Inés de Suarez 213 219 217 247 229 240 212 225 211 213 248 230 214
M.L. Fabres V. 235 224
Palmeria
Valdebenito
Promedio Com. 246 241 251 247 240 251 230 239 228 231 248 233 235
Prom.
246 246 234 236 234
General

GRAFICO N°4

SIMCE comunal general histérico 8° afio Basico

2011 2014 2015 2016 2017
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ESTANDARES DE APRENDIZAJE GENERALES HISTORICOS 8° ANO BASICO

COMPRENSION LECTORA

2011 2013 2014 2015 2017
Colegio NAA | NAE | NAI NAA | NAE | NAI NAA | NAE | NAI | NAA | NAE NAI No se considerd

VAC 38.1 381 | 23.8 | 26.1 | 435 | 304 | 36.8 421 | 21.1 | 348 | 39.1 | 26.1 el afio 2017
OCF 5.6 333 | 611 20 26.7 | 533 9.5 19.0 | 714 4.8 143 | 81.0
LAR 20.0 30.0 | 50.0 | 25.0 | 41.7 | 333 8.3 25.0 | 66.7 5.9 17.6 | 76.5
CCM 26.3 526 | 21.1 | 111 33.3 | 55.6 9.5 143 | 76.2 | 19.2 | 23.1 | 57.7
RAT 16.9 | 42.4 | 40.7 0.0 46.5 | 53.5 4.9 195 | 75.6 8.9 31.1 | 60.0
MIL 13.3 56.7 | 30.0 | 16.7 | 41.7 | 41.7 | 25.0 375 | 375 7.7 69.2 | 23.1
SEU
RDG 12.1 21.2 | 66.7 | 125 35.0 | 525 0.0 20.0 | 80.0 4.0 20.0 | 76.0
TTMM
CIS 0.0 269 | 73.1 | 125 | 458 | 41.7 0.0 20.0 | 80.0 8.3 20.8 | 70.8
MLF
PAL
VAL

(X) 165 | 37.7 | 45.8 | 155 | 393 | 453 | 11.8 | 24.7 | 63.6 | 11.7 | 294 | 58.9

Estandares Historicos Generales Comprension Lectora
8° afno Basico

63,6

37,7 39,3

16,5 15,5

| 2011 | 2013 | 2014 | 2015

NAA: Nivel de Aprendizaje Adecuado (Azul)
NAE: Nivel de Aprendizaje Elemental (Verde)
NAI: Nivel de Aprendizaje Insuficiente (Rojo)
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MATEMATICA

2011 2013 2014 2015 2017
Colegio NAA | NAE | NAI | NAA | NAE | NAI | NAA | NAE | NAI | NAA | NAE | NAI | NAA ‘ NAE ‘ NAI
VAC 19.0 | 38.1 | 429 | 609 | 39.1 0.0 250 | 70.0 5.0 45 | 59.1 | 36.4 No se considerd el
OCF 16.7 222 | 611 | 133 | 533 | 333 0.0 286 | 714 | 0.0 | 23.8 | 762 afio 2017
LAR 10.0 | 40.0 | 50.0 8.3 58.3 | 33.3 8.3 50.0 | 41.7 | 00 | 353 | 64.7
CCM 11.1 | 333 | 55.6 0.0 222 | 778 9.5 190 | 714 | 0.0 | 269 | 73.1
RAT 18.3 50.0 | 31.7 4.5 31.8 | 63.6 0.0 244 | 756 | 00 | 267 | 733
MJL 6.7 33.3 | 60.0 4.2 417 | 542 | 17.6 | 353 | 47.1 | 154 | 53.8 | 308
SEU
RDG 0.0 28.1 | 719 2.5 225 | 750 | 10.0 | 200 | 700 | 4.0 | 28.0 | 68.0
TTMM
cIs 0.0 154 | 84.5 3.8 269 | 69.2 0.0 40.0 | 60.0 | 00 | 167 | 833
MLF
PAL
VAL
(X) 10.2 | 326 | 57.2 | 122 | 37.0 | 50.8 8.8 359 | 52.8 | 3.0 | 33.8 | 63.2
NAA: Nivel de Aprendizaje Adecuado (Azul)
NAE: Nivel de Aprendizaje Elemental (Verde)
NAI: Nivel de Aprendizaje Insuficiente (Rojo)
CIENCIAS NATURALES
2011 2013 2015
Colegio NAA NAE NAI NAA NAE NAI NAA NAE NAI
VAC 14.3 42.9 42.9 18.2 45.5 36.4 40.9 45.5 13.6
OCF 5.6 16.7 77.8 13.3 46.7 40.0 4.8 9.5 85.7
LAR 50.0 50.0 0.0 0.0 58.3 41.7 11.8 35.3 52.9
cc™m 26.3 36.8 36.8 5.6 50.0 44.4 15.4 19.2 65.4
RAT 15.5 48.3 36.2 13.6 18.2 68.2 4.4 42.2 53.3
MJL 13.3 56.7 30.0 16.7 29.2 54.2 0.0 76.9 23.1
SEU
RDG 21.2 30.3 48.5 17.5 37.5 45.0 8.0 36.0 56.0
TTMM
cIs 3.8 15.4 80.8 7.7 30.8 61.5 13.0 39.1 47.8
MLF
PAL
VAL
19.1 37.1 44.1 11.6 39.5 48.9 123 38.0 49.7

Estandares Historicos Generales Ciencias Naturales 8° afio Basico

49,7
LI l ll—-Jl
— —.— =

NAA  NAE |NAA NAE |NAA NAE NAI|
| 2011 | 2013 | 2015 |

NAA: Nivel de Aprendizaje Adecuado (Azul)
NAE: Nivel de Aprendizaje Elemental (Verde)
NAI: Nivel de Aprendizaje Insuficiente (Rojo)




INDICADORES DE DESARROLLO SOCIAL Y PERSONAL 8° afio basico 2017

Autoestima Clima de Participacion y Habitos de
ESTABLECIMIENTO acadfémit.:? y convivencia f?rmacién vida
motivacion ciudadana saludable
escolar
Vilma Aliaga C. 75 74 80 72
Osvaldo Correa 79 81 80 72
Los Aromos 70 81 83 81
Const. Micalvi 81 77 80 74
Romilio Arellano 74 71 77 65
Maestro Jorge L. 82 78 90 82
Santa Eugenia
Rep. de Grecia 81 82 82 79
Teniente Merino
Inés de Suarez 76 72 80 75
Maria Luisa Fabres Vergara 75 83 85 67
Palmeria
Valdebenito
Liceo F. Antonio Encina 73 72 77 74
Promedio Comunal 76,6 77,1 81,4 74,1
Indicadores de desarrollo social y personal 8° aiio 2017
814
7r',6 77,1
74,1

motivacién escolar

Autoestima académicay Clima de convivencia

Participacion y formacion
ciudadana

Habitos de vida

saludable
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RESULTADOS SIMCE 2° ANO MEDIO

240 — Resultado SIMCE 2do. Medio C. Lectora

235 A 236

230 / \\

225 \_TB/-O-E<‘
/ 223

500 ¥ 221

2014 2014,5 2015 2015,5 2016 2016,5 2017 2017,5 2018

230 T Resultado SIMCE 2do. Medio Matematica
225 225
22
215
‘(///, Ne 213
210 210

205

2014 2014,5 2015 2015,5 2016 2016,5 2017 2017,5 2018

Puntajes promedio SIMCE Ciencias Naturales Il medio 2017-2018

Ciencias Naturales 219 216
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ESTANDARES DE APRENDIZAJE SIMCE HISTORICO Il ANO MEDIO
LENGUAJE Y MATEMATICA

El afio 2018 no se reportan resultados de 2° afio de Enseflanza Media segun Estandares de
Aprendizajes (Decreto Supremo de Educacion N° 178/2015), debido a que estos deben ser
actualizados de acuerdo a las Bases Curriculares recién implementadas (Decreto Supremo de
Educacion N° 614/2013).-

RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL Il Medio 2018

Indicador 2017 2018 Variacion 2016-2017 Variacion 2017-
2018
Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujer | Hombr
es es
Autoestima académica y
motivacion escolar 73 73 77 75 °0 e3 Na 02
Clima de convivencia escolar 70 73 o-1 o2 5 o1l
75 74
Participacion y formacion
ciudadana 76 8 75 76 0 T4 el -2

Habitos de vida saludable
74 74 73 70 °-1 o3 -1 ®-4

INFORME RESULTADOS SIMCE

Los resultados educativos que se muestran, son el producto de la evaluacion de los
indicadores de desarrollo personal y social (IDPS) y de los aprendizajes medidos en las pruebas
aplicadas.

Para las conclusiones, se ha considerado el promedio nacional, el promedio comunal,
Tendencia de las mediciones de los Ultimos cuatro afios por establecimiento y; los resultados por
establecimiento.

AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR:

Este indicador considera, por una parte, la autopercepcion y la autovaloracion de los estudiantes en
relacién con su capacidad de aprender; y por otra parte, las percepciones y actitudes que tienen los
estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico. Este indicador contempla las siguientes
dimensiones:

Autopercepcion y autovaloracion académica: incluye tanto las percepciones de los estudiantes
frente a sus aptitudes, habilidades y posibilidades de superarse, como la valoraciéon que hacen de
sus atributos en el ambito académico.

Motivacidn escolar: incluye las percepciones de los estudiantes respecto de su interés y disposicion al
aprendizaje, sus expectativas académicas y motivacion al logro, y sus actitudes frente a las
dificultades en el estudio. Para evaluar este indicador se utilizan cuestionarios a estudiantes de 4°,
6°, 8° béasico y Il medio. Se consulta a los estudiantes, entre otros, por su satisfaccion con las notas
obtenidas, por su perseverancia en relacion a las tareas o trabajos que se les encomiendan, y por su
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capacidaddeaprenderloquesus profesores les ensefian en clases.

CLIMA DE CONVIVENCIAESCOLAR:

Este indicador considera las percepciones y las actitudes que tienen los estudiantes, docentes y
padres y apoderados con respecto a la presencia de un ambiente de respeto, organizadoyseguroenel
establecimiento. Contemplalas siguientesdimensiones:

Ambiente de respeto: considera las percepciones y las actitudes que tienen los estudiantes,
docentes, padres y apoderados en relacion al trato respetuoso entre los miembros de la
comunidad educativa, la valoracion de la diversidad y la ausencia de discriminacion que existe en el
establecimiento. Ademas, las percepciones con respecto al cuidado del establecimientoy el respeto al
entorno por parte de los estudiantes.

Ambiente organizado: considera las percepciones que tienen los estudiantes, docentes, padres y
apoderados sobre la existencia de normas claras, conocidas, exigidas y respetadas por todos, y
el predominio de mecanismos constructivos de resolucién de conflictos. Ademas, considera las
actitudes que tienen los estudiantes frente alas normas de convivencia y su transgresion.

Ambiente seguro: considera las percepciones que tienen los estudiantes, docentes, padres y
apoderados en relacién al grado de seguridad y de violencia fisica y psicol6gica al interior del
establecimiento, asi como la existencia de mecanismos de prevencion y de accién ante esta.
Ademas de las actitudes que tienen los estudiantes frente al acoso escolar y a los factores que
afectan su integridad fisica o psicolégica. Para evaluar este indicador, se utilizan los cuestionarios a
estudiantes, docentes y apoderados de 4°, 6°, 8° basicoy Il medio. Seincluyen preguntasreferidas, por
ejemplo, al nivel de respeto en el trato entre los distintos actores de la comunidad educativa, la
existencia de normas de convivencia y al manejo de las situaciones de violencia escolar en el
establecimiento, entre otras.

PARTICIPACION Y FORMACIONCIUDADANA:

Este indicador considera las actitudes de los estudiantes frente a su establecimiento; las percepciones
de estudiantes, padres y apoderados sobre el grado en que lainstitucion fomentala participaciony el
compromiso de los miembros de la comunidad educativa; y las percepciones de los estudiantes
respecto de la manera en que se promueve la vida democrética. Este indicador contempla las
siguientes dimensiones:

Participacién: considera las percepciones de los estudiantes, padres y apoderados sobre las
oportunidades de encuentro y espacios de colaboracion promovidos por el establecimiento, y el
grado de compromiso e involucramiento de los miembros de la comunidad educativa en este tipo
de instancias.

Sentido de pertenencia: considera la identificacion de los estudiantes con la comunidad Yy el proyecto
educativo del establecimiento, y sisienten orgullo de perteneceraél.

Vida democrética: considera las percepciones que tienen los estudiantes sobre el grado en que el
establecimiento fomenta el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para la vida en democracia.
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Se incluye la expresion de opiniones, el debate fundamentado y reflexivo, la valoracion y respeto
hacia las opiniones de los otros, la deliberacibn como mecanismo para encontrar soluciones, la
participacion y la organizacién de procesos de representacion y votacion democratica. Para evaluar
este indicador, se utilizan los cuestionarios ya mencionados. Se incluyen preguntas referidas, por
ejemplo, a las actividadesquerealizael establecimiento, laidentificaciondelosestudiantesconeste.

D. HABITOS DE VIDA SALUDABLE:

Este indicador evalla las actitudes y conductas autodeclaradas de los estudiantes en relacion a la
vida saludable, y también sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve
habitos beneficiosos para la salud. Se contemplan las siguientes dimensiones:

Habitos alimenticios: considera las actitudes y las conductas autodeclaradas de los estudiantes,
relacionadas con la alimentacion y, ademas, sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento
promueve habitos de alimentacion sana.

Habitos de vida activa: considera las actitudes y las conductas autodeclaradas de los estudiantes,
relacionadas con un estilo de vida activo y sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento
fomenta la actividad fisica.

Habitos de autocuidado: considera las actitudes y las conductas autodeclaradas de los estudiantes,
relacionadas con la sexualidad, el consumo de tabaco, alcohol y drogas y sus percepciones sobre el
grado en que el establecimiento previene conductas de riesgo y promueve conductas de
autocuidado e higiene.

RESULTADOS CUARTO BASICO:
LENGUAJE:

La comuna esta (-) 11 puntos del promedio nacional (271) en la ultima medicion aunque esta
tendencia ha sido constante ya que durante los Gltimos cuatro afios nuestro promedio comunal
ha estado por debajo del promedio nacional; no obstante, desde el afio 2016 existe una
tendencia al alza .A nivel comunal destacan en la medicion 2018 los establecimientos de Santa
Eugenia (+25), Maria Luisa Fabres Vergara (+26) y Palmeria (+41) del promedio Nacional.

MATEMATICA:
La comuna esta (-) 20 puntos del promedio nacional (260) en la Ultima medicién; aunque esta
tendencia ha sido constante ya que durante los Gltimos cuatro afios nuestro promedio comunal

ha estado por debajo del promedio nacional; de nuestros establecimiento solamente el Colegio
Maria Luisa Fabres Vergara se encuentra con 25 puntos sobre el promedio nacional.

RESULTADOS SEXTO BASICO:

LENGUAJE:

La comuna esta (-) 15 puntos del promedio nacional (250) en la dltima mediciéon aunque esta
tendencia ha sido constante ya que durante los ultimos cuatro afios nuestro promedio comunal

46



ha estado por debajo del promedio nacional; existe una tendencia a nivel comunal a la baja de
los resultados.

MATEMATICA:

La comuna esta (-) 19 puntos del promedio nacional (251) en la ultima medicién; aunque esta
tendencia ha sido constante, ya que, durante los Ultimos cuatro afios nuestro promedio comunal
ha estado por debajo del promedio nacional; no obstante, existe una tendencia al alza de los
resultados. De nuestro establecimiento solamente el Colegio Contramaestre Constantino Micalvi
se encuentra con 9 puntos sobre el promedio nacional.

RESULTADOS SEGUNDO MEDIQO:
LENGUAJE:

La comuna esta (-) 26 puntos del promedio nacional (249) en la Ultima medicion; la tendencia ha
sido fluctuante durante los Ultimos cuatro afios. Se presenta una baja de dos puntos en relacion
a la medicion afio 2017, la comuna no ha logrado consolidar una mejora significativa y constante
en los resultados.

MATEMATICA:
La comuna esta (-) 51 puntos del promedio nacional (264) en la ultima medicion; la tendencia ha
sido a la baja durante estos ultimos cuatro afios, Se presente una baja de 9 puntos en relacién a

la medicion del afio 2017, El Liceo Francisco Antonio Encina Armanet no ha logrado consolidar
una mejora significativa y constante en los resultados.

Prueba de Seleccién Universitaria (PSU)

Tabla N°36
Promedio Lenguaje y Matematica PSU 2014 2015 2016 2017 2018
405 434 424 424 409

Lo expresado en los datos anteriores da cuenta de un Nudo Critico en la Educacion Municipal
en términos de representatividad de la calidad de la educacion que se imparte en la comuna.
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11. ASISTENCIALIDAD ESCOLAR

11.1. Programa de Alimentacion Escolar (PAE) 2019

N° Raciones 2019 %
Desayuno Almuerzo Raciones Chile Matricula Alumnos IVE
Colegios Sol. Beneficiados
249 264 65 315 83 95,4
176 177 34 171 100 97,0
147 166 45 167 99,4 96,8
301 302 45 345 87,5 89,5
370 416 65 494 84,2 93,9
189 189 40 183 100 96,1
9 10 1 8 100 100
200 220 50 233 94,4 87,0
22 22 0 23 95,6 97,0
213 244 29 244 100 85,4
34 35 5 39 89,7 93,8
12 13 2 14 92,8 91,6
11 12 1 13 92,3 100
365 366 162 783 46,7 96,8
2298 2436 544 3032 80,3
Promedio IVE 86,7

Cabe destacar que el 80,3% de los alumnos de la educacién municipal forman parte del
programa de alimentacion escolar (JUNAEB).

11.2 Programa de salud Escolar afio 2019

Programa de Salud de JUNAEB
Colegio N° Atenciones
Vision Audicion Columna Dental Obesidad Desnutricion programa por
colegio
G-101 (VAC) 38 38 14 19 85 0 167
F-102 (OCF) 8 6 6 11 54 0 79
F-103 (LAR) 7 10 5 0 0 0 12
F-106 (CCM) 16 27 0 0 0 0 21
F-107 (RAT) 75 55 6 0 165 0 292
F-109 (MJL) 24 17 6 53 60 0 146
G-112 (SEU) 1 0 0 0 0 0 1
F-114 (RDG) 36 12 22 0 0 0 70
G-115 (THM) 2 0 0 0 0 0 2
F-117 (CIS) 31 8 2 27 131 0 199
G-138 (MLF) 2 0 2 0 0 0 4
G-495 (PAL) 0 0 0 0 0 0 0
G-496 (VAL) 1 0 0 0 0 0 1
C-12 (LIFAE) 22 0 11 0 0 0 33
N° de
atenciones por | g3 a8 63 110 495 0 1.027
colegio y por
programa

Nota: Datos julio 2019
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Con relacion a los datos del afio 2019, la atencién en salud presento una baja de 131 atenciones.
Esto se debe principalmente a la disminucidén en la atencion a columna de 63 casos (107 casos
afno 2018 a 63 afio 2019).

12. Subvencién Escolar Preferencial (SEP)

La Subvencion Escolar Preferencial esta determinada por la Ley N° 20.248 la que entrega
mayores recursos a los establecimientos educacionales que presentan estudiantes
definidos como Prioritarios por el sistema educativo. En base a esta definicién, cada
unidad educativa debe elaborar, presentar y ejecutar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) que tenga como propdsito la instalacion de sistemas de ensefianza que
permitan alcanzar aprendizajes de calidad por parte de los y las estudiantes. Ello supone
invertir los recursos SEP en las acciones definidas en el Plan de Mejoramiento Educativo,
cuyo impacto se mide anualmente en funcién delas metas comprometidas por cada
establecimiento educacional.

El control de gestiobn de esta iniciativa se lleva a cabo a través de La Coordinacion

Comunal de la SEP la cual tiene como funcién primordial llevar un estado de avance y el
cumplimiento de metas de los Planes de Mejoramiento (PME) de los colegios adscritos

Datos alumnos prioritarios por establecimiento educacional 2018 — 2019

2018 2019

N° % de Ne % de dltima
alumnos | alumnos alumnos alumnos (TS

Nombre Colegio Matricula | prioritarios SEP Matricula | prioritarios SEP Lyl
Vilma Aliaga C 293 230 78.0 315 230 73,0 Emergente
Osvaldo Correa F 173 164 95.0 171 144 84,2 Emergente
Los Aromos 168 167 99.0 167 133 79,6 Emergente
Romilio Arellano T 501 470 94.0 494 320 64,7 Emergente
C. Constantino M 319 264 83.0 345 228 66,0 Emergente
Maestro Jorge L. 171 167 98.0 183 136 74,3 Emergente
Santa Eugenia 6 6 100.0 8 8 100 Emergente
Republica de Grecia 220 187 86.9 233 153 65,6 Emergente
Inés de Suarez 244 240 98.4 244 162 66,3 Emergente
M. L. Fabres V. 48 25 52.0 39 31 79,4 Emergente
TT. Hernan Merino 20 15 75.0 23 15 65,2 Emergente
Valdebenito 11 11 100.0 13 7 53,8 Emergente
Palmeria 1 1" 100.0 14 9 64,2 Emergente
Liceo Fco. A. Encina 871 570 65.4 783 558 71,2 Emergente

Totales 3.055 2.527 82.7 3.032 2.134 70,3

De los 14 colegios municipales, de acuerdo a la dltima clasificacion SEP todos se
encuentran en Emergentes, lo que significa que esta categoria agrupa establecimientos
cuyos estudiantes obtienen resultados por debajo de lo esperado, considerando
siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.
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Total Alumnos Prioritarios
2019

B Alumnos No Prioritarios

= N° Alumnos Prioritarios

13. Proyecto de Integracién Escolar (PIE)

De acuerdo al Decreto N° 170/09 derivado de la Ley 20.201/07, el PIE debe constituir una
estrategia para el mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en el
establecimiento. Por una parte porque favorece la participacion y el logro de los aprendizajes
esperados de “todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de aquellos que
presentan necesidades educativas especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o
transitorio. Ademas de lo anterior, el Proyecto de Integracion, debe ser parte del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) del Establecimiento y del Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal (PADEM). Su disefio e implementacion debe estar articulado con el Plan de
Mejoramiento Educativo de la escuela, en el Marco de la Subvencién de Educacién
Preferencial (SEP); y su planificacion debe estar alineada con otros programas del
establecimiento como los programas de la JUNAEB, de interculturalidad, de reforzamiento
escolar, entre otros.

Debe contribuir con el mejoramiento de los resultados en los aprendizajes. Se deben
establecer metas relacionadas con el curriculo adaptado y con el Plan de Mejoramiento SEP,
considerando la opinidn y colaboracion de las familias y del propio alumno con NEE; ademas, se
debe implementar un sistema de evaluacion y seguimiento del progreso de los estudiantes con
NEE, disponible tanto para las familias como para la asesoria técnica e inspeccion del Ministerio.

Debe contar con una planificacion rigurosa de la utilizacién de los recursos que aporta la
fraccion de la Subvencion de Educacion Especial. Dichos recursos deben utilizarse en los
ambitos  siguientes: contratacion de recursos profesionales; capacitacion vy
perfeccionamiento; materiales educativos; evaluOacién diagndstica; coordinacion, trabajo
colaborativo y evaluacién; evaluacion anual del PIE.
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Desde los criterios del Decreto 170 se plantea un trabajo con la diversidad que se ajuste o
complemente a procesos de mejora escolar de los colegios. En este sentido el Proyecto de
Integracion PIE tiene que estar inserto dentro del Proyecto educativo y considerado o
alineado en los Planes de Mejora (PME). Esto se refiere a procesos de institucionalizacién
de las préacticas PIE, y que derivan en una mayor organizacion en cuanto a la planificacion,
ejecucién y evaluacién del desempefio y uso de recursos del Proyecto de Integracion.

Numero de alumnos Integrados 2016 -2019

2016 2017 2018 2019

NOMBRE DEL NEE | NEE | TOT NEE | NEE | TOT NEE | NEE | TOT NEE | NEE | TOT
ESTABLECIMIE | P T AL P T AL P T AL P T AL
NTO
Escuela Vilma 13 44 57 12 45 57 12 43 55 15 45 60
Aliaga Calderén
Escuela Osvaldo 18 37 55 11 38 49 11 35 46 13 33 46
Correa
Escuela Los 12 42 54 15 33 48 15 39 54 18 29 47
Aromos
Esc. C. 13 46 59 13 43 56 19 29 58 20 36 56
Constantino
Micalvi
Escuela Romilio 47 83 130 53 85 138 51 71 122 48 82 130
Arellano T.
Escuela Maestro 23 34 57 22 33 55 25 32 57 20 34 54
Jorge LOpez
Santa Eugenia 0 5 5 2 5 7 2 2 4 1 5 6
Escuela Republica 9 37 46 9 33 42 12 44 56 16 42 58
de Grecia
TT. Merino 0 0 0 5 5 0 13 13
Colegio Inés de 22 43 65 17 42 59 15 39 54 19 33 52
Suarez
Maria Luisa 7 8 15 7 9 16 5 12 17 4 12 16
Fabres Vergara
Palmeria 0 0 4 2 6 3 4 7
Valdebenito 1 4 5 1 4 5 1 4 5 0 0 0
Liceo Francisco 45 89 134 54 118 172 50 115 165 49 117 166
Antonio Encina

210 472 682 216 488 704 222 472 704 226 485 711

Nota: NEEP: Alumnos con Necesidades Educativas Especiales Permanentes
NEET: Alumnos con Necesidades Educativas Especiales Transitorias
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Total alumnos Integrados 2019

B Necesidades Educativas
Especiales Permanentes

B Necesidades Educativas
Especiales Transitorias

14.1.

Equipo Multiprofesional

El Equipo Multiprofesional es una estrategia de apoyo al Proyecto PIE y es coordinada por el

DAEM a través de la Coordinacion de Educacion Especial.

ANOS 2017 2018

2019

14 Psicélogos

10 Kinesidlogos

18 Psicopedagogos(as)

8 Fonoaudidlogos

14 Trabajadores Sociales

19 Educadoras Diferenciales

4 Doc. EGB autorizados

8 Técnicos Educacion Diferencial

14 Psicologos(as)
8 Kinesidlogos(as)
23 Psicopedagogos(as)
7 Fonoaudidlogos(as)
12 Trabajadores Sociales
13 Educadoras Diferenciales
7 Docentes EGB autorizados
4 Técnicos Educacion Diferencial

N° de Integrantes
del Equipo

14 Psicélogos

10 Kinesidlogos

18 Psicopedagogos(as)

8 Fonoaudidlogos

14 Trabajadores Sociales

19 Educadoras Diferenciales

4 Doc. EGB autorizados

8 Técnicos Educacion Diferencial

1 Monitora de Costura 1 Monitora de costura

91 96 95
Proyeccién Equipo Multidisciplinario 2020
Integrantes 2020
Educador Diferencial a4
Asistentes de Educacidn Diferencial 10
Profesor de E.G B. con autorizacién -
Psicopedagogo -
Psicélogo 13
Fonoaudidlogo 8
Kinesiélogo 10
Trabajador Social 12
Terapeuta Ocupacional 6
TOTAL | 103

Para el afio 2020 se proyecta mayor cantidad de profesionales y personal de apoyo
para aplicacion del programa considerando la plena aplicacion de la normativa lo cual

estara sujeto ala disponibilidad de profesionales.
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14. TRANSPORTE ESCOLAR

Este programa beneficia a los alumnos de los colegios municipalizados de la comuna con el
objetivo de mejorar la asistencia de los mismos, en especial aquellos que viven distanciados de
su lugar de estudio. Actualmente el 54% del alumnado es transportado de manera diaria y
gratuita.

Este programa se financiaba, casi exclusivamente, con fondos de la Ley SEP hasta el afio 2015.
A partir del afio 2016, por instrucciones de la Superintendencia de Educacion, no se pueden
imputar este gasto al programa (Dic. N° 022/12-02-2016), por lo cual se financia actualmente
con fondos municipales y los aportes del MINEDUC.

N° de alumnos beneficiados
Colegios 2014 2015 2016 2017 2018 2019
G-101 (VAC) 156 226 205 248 230 248
F-102 (OCF) 96 123 129 120 121 120
F-103 (LAR) 84 91 105 89 94 95
F-106 (CCM) 0 0 0 80 112 132
F-107 (RAT) 38 51 70 72 75 87
F-109 (MJL) 147 95 95 95 132 133
G-112 (SEU) 2 5 8 9 6 7
F-114 (RDG) 186 191 160 149 207 178
G-115 (TTM) 0 0 6 9 20 22
F-117 (CIS) 208 140 140 122 120 130
G-138 (MLF) 23 33 35 35 37 37
G-495 (PAL) 5 4 4 9 9 12
G-496 (VAL) 18 15 13 11 11 12
C-12 (LIFAE) 328 352 435 480 590 502
Totales 1.289 1.326 1.401 1.528 1.764 1715
Matricula General 2.893 2.900 3.030 3.058 3.055 3.175
Colegios (por afos)
N° Alumnos beneficiados 1.289 1.326 1.401 1.528 1.764 1715
% sobre la Matricula General 44.5% 46.0% 46.0% 49.0% 57.7% 54.0%

N° Alumnos beneficiados por el Programa de Transporte Escolar

1.764 1715
1.528
" " ]i l | |
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nota: Datos PADES colegios
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15. Hogar Estudiantil (Internado)

Este establecimiento es municipal y financiado 100% con aportes DAEM. Fue creado el afio
1985, acoge y atiende especialmente a los alumnos de Educacion Media y basica de los diferentes
lugares y localidades de la comuna y comunas vecinas que viven alejados del Liceo de la comuna,
entregandoles un apoyo muy importante en cuanto a pernoctar en él diariamente y otorgandoles
asistencialidad completa durante su estadia. Esto les permite continuar sus estudios sin tener que
trasladarse diariamente a sus lugares de origen que, en algunos casos, es muy distante.

Cuadro resumen de alumnos(as) atendidos del 2014 al 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

N° Varones 26 26 18 26 28 30

N° Damas 21 21 27 24 26 27

Total Educ. Media 47 47 45 50 54 57
| Educ. Basica | 2 ] 6 | 3 | 12 | 8 | 4 |
| Total | 49 | 53 | 48 | 62 | 62 | 61 |

N° alumnos(as) atendidos porel Hogar Estudiantil

ARapus

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Los datos expresados indican que la cantidad alumnos(as), en términos generales, ha
sido fluctuante en los Ultimos afios. Esto puede deberse a la ampliacién de cobertura del
Programa de Transporte Escolar, a factores socioeconémicos y/o factores migratorios
de la poblacién hacia el centro de la comuna.

Pero ahora podemos advertir que el afio 2019 la cantidad de alumnos(as) atendidos por
el Hogar estudiantil disminuy6 en un alumno lo cual no es significativo, el afio 2018 el
internado estudiantil presento una mejora en la infraestructura y condiciones de
habitabilidad para los alumnos.
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16. Sistema Nacional de Evaluacion de Desempeiio (SNED)

El SNED fue creado por la Ley 19.410, en sus articulos N°15 al N° 17y determina un incentivo
economico y un reconocimiento a los docentes y asistentes de la educacibn de los
establecimientos con mejor desempefio en cada region.

Dicho beneficio econémico se denomina Subvencion por Desempefio de Excelencia (Decreto
384/2012). Esta subvenciébn se entrega en forma trimestral, a los sostenedores de los
establecimientos educacionales seleccionados y que el monto que reciben debe destinarse
integralmente a los profesionales de la educacibn que se desempefan en dichos
establecimientos. También que la seleccion de los establecimientos debe realizarse cada dos
afos y en la ley se fija un método para medir el desempefio.

La Ley 19.410 en su articulo N°16 establece que se debe considerar un conjunto de factores para
la medicién del desempefio de los establecimientos, que son los siguientes:

Efectividad, consiste en el resultado educativo obtenido por el establecimiento en relacion
con la poblacion atendida.

Superacion, corresponde a los diferenciales de logro educativo obtenidos en el tiempo por el
establecimiento educacional.

Iniciativa, obedece a la capacidad del establecimiento para incorporar innovaciones educativas y
comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagogico.

Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento.
Igualdad de oportunidades, que corresponde a la accesibilidad y permanencia de la poblacion
escolar en el establecimiento educacional y la integracién de grupos con dificultades de

aprendizaje.

Integracion y participaciéon de profesores y profesoras, padres y apoderados en el desarrollo del
proyecto educativo del establecimiento.

Colegios destacadosy
Afios de aplicacion beneficiados con SNED Localidad
(Excelencia Académica)
2018 - 2019 - Escuela Valdebenito -Valdebenito
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17. PROGRAMAS DE APOYO:
Programas aplicados por colegio aio 2019

vac ocf lar ccm rat mijl rdg cis tthm val seu mlf pal lifae total
programa f-101 f-102 f-103 f-106 f-107 f-109 f-114 f-117 g-115 g-496 g-112 g-138 g-495 c-12 programa
—

sep-pme X X X X X X X X X X X X X X 14
pace X 1
jec X X X X X X X X X X X X X X 14
tic X X X X X X X X X X X X X X 14
tec X X X X X X X X X X X X X X 14
senda X X X X X X X X X X X X X X 14
pae X X X X X X X X X X X X X X 14
junaeb X X X X X X X X X X X X X X 14
utiles escolares X X X X X X X X X X X X X X 14
pie X X X X X X X X X X X X X 13
cra X X X X X X X X X X X X X X 14
mateo net X X X X X X X X X X X X X X 14
mi aula X X X X X X X X X X X X X X 14
movamonos X X X X X X X X X X X X X X 14
enlaces X X X X X X X X X X X X X X 14
esc. plus mas X X X X X 5
madulos. rurales X X X X X 5
transporte escolar rural X X X X 4
educacion extraescolar X X X X X X X X X X X X X X 14
textos de estudios alum/ profe X X X X X X X X X X X X X X 14
salidas pedagégicas X X X X X X X X X X X X X X 14
mi primer pc X X X X X X X X X X X X X 13
rinju X X X X X X X X X X X X X 13
becas X X X X X X X X X X X X X X 14
contrapeso X X X X X X X X X X X X X 13
agrosuper X X X X X X X X X 9
profuturo X X X X X X X X X X X X X X 14
n° programas por colegio 22 22 23 22 23 23 23 23 24 25 26 25 26 21

SEP: Ley de Subvenciones Especial PME: Plan de Mejoramiento Educativo PAE: Prog. De Alimentacién Escolar Mateo Net: Plataforma Electrénica Apoyo Doc.

PAC: Plan de Apoyo Compartido SENDA: Serv. Nac. para Preve. y Rehabil. del Cons. Drogas y Alcohol PIE: Prog. De Integracion Escolar LMC: Programa MOVAMONOS

JEC: Jornada Escolar Completa TIC: Tecnologia Informaticas de Comunicacion CRA: Centro de Recursos de Aprendizaje

TEC: Tec. Computacion CYMA: Programa de Corporalidad y Movimiento

PAE: Programa de Alimentacion Escolar  PFL: Programa de Fomento



18. Dotacion Docente 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019
Colegio
N° Doc. N° Hrs. N° Doc. N° Hrs. N° Doc. N° Hrs. N° Doc. N° Hrs.
Vilma Aliaga Calderén 19 676 20 627 20 737 21 832
Osvaldo Correa Fuenzalida 18 713 19 737 19 705 17 669
Los Aromos 20 640 21 628 23 787 22 853
C. Constantino Micalvi 19 724 23 848 22 713 20 820
Romilio Arellano Troncoso 34 1.251 36 1.421 38 1.530 41 1615
Maestro Jorge Lépez O. 18 691 22 887 23 909 20 770
Santa Eugenia 5 65 4 66 2 66 4 72
Republica de Grecia 17 613 19 699 21 841 21 827
TTE. Hernan Merino Correa 2 46 3 56 3 56 4 100
Colegio Inés de Suarez 16 622 22 810 21 830 21 825
Maria Luisa Fabres Vergara 4 170 4 173 4 176 4 176
Palmeria 2 46 3 56 4 56 4 66
Valdebenito 3 60 9 109 4 92 2 82
Liceo Fco. Encina Armanet 50 1.769 62 2.397 88 3.142 71 2555
DAEM 2 88 2 88 2 88 (*)1 44
Total Dotacion Docente 231 8.200 269 9.632 293 10.640 273 10.306
Nota: Datos entregados en el PADES de los colegios anualmente
*Se considera DAEM
Dotacion Docente 2016 -2019
9.632 10.640 10.306
8.200
231 | 269 I 293 I 273 I
- — ] -
N°Doc. N°Hrs. | N°Doc. N°Hrs. | N°Doc. N°Hrs. | N°Doc. N°Hrs.
2016 2017 2018 2019

De acuerdo a los datos presentados, es importante destacar que en aumento significativo de
docentes y horas el afio 2019 se debi6 a la aplicacion de la Ley 20.903 que modifica la
proporcion de horas de colaboracién a un 30% y un 70% para tareas propiamente lectivas o de
aula, por lo cual se necesitan mas docentes para cubrir la carga horaria de cada establecimiento.
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19. Dotacidn Asistentes de Educacion 2017 — 2020

2017 2018 2019 2020

Colegio N° Asist. N° hrs. N° Asist. N° hrs. N° Asist. | N° hrs. N° Asist. N° hrs.
Vilma Aliaga Calderén 21 810 23 872 26 920 27 1.002
Osvaldo Correa Fuenzalida 18 717 21 830 19 734 20 793
Los Aromos 13 463 20 797 18 661 18 687
C. Constantino Micalvi 27 1.050 34 1.306 30 1.138 31 1.180
Romilio Arellano Troncoso 39 1.544 31 1.245 52 2.043 54 2.130
Maestro Jorge Lépez O. 21 858 22 864 22 870 23 953
Santa Eugenia 6 88 6 97 4 72 6 107
Republica de Grecia 17 703 18 700 19 726 23 898
TTE. Hernan Merino Correa 2 68 4 78 5 93 5 107
Colegio Inés de Suarez 18 710 20 760 19 742 20 799
Maria Luisa Fabres Vergara 6 122 3 125 8 208 8 218
Palmeria 2 88 7 153 3 98 108
Valdebenito 1 44 6 62 2 49 2 49
Liceo Fco. Encina Armanet 40 1.688 57 2.035 54 2.245 58 2.394
DAEM 44 1.936 47 51 58 2.464 58 2.464

Total Asistentes Educacion 282 11.197 324 10.283 339 13.063 351 13.639

Nota: Datos entregados en el PADES de los colegios anualmente en forma preliminar.

Numero y carga horaria Asistentes de Educacion

11.197 11741

10.283
8.231
226 282 324 306
r 4

| N° Asist. N° hrs. | N° Asist. N° hrs. N° Asist. N° hrs. N° Asist. N° hrs.

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

Es necesario aclarar que dentro de este tipo de funcionarios se incluyen los profesionales
del Proyecto de Integracion Escolar (Equipo Multidisciplinario), en esto radica en
incremento anual de horas. El afio 2018 la cantidad de estos funcionarios aumento6 al igual
gue afios anteriores debido al aumento de matricula y la mayor cobertura de dicho

programa.
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20. Evaluacion Docente

2014 2015 2016 2017 2018

H N° Evaluados
M Destacados

70

k Competentes
M Basicos
M Insatisfactorios

31

2014 2015 2016 2017 2018

Evaluacion Docente 2018

W Destacados
I Competentes
M Basicos

B Insatisfactorios

El afio 2018 no se registran docentes evaluados en el nivel insatisfactorio al igual
gue afios anteriores. El mayor porcentaje de docentes evaluados en los ultimos 4
afios estuvo en el Nivel Competente y aumenté significativamente el nimero de
docentes en el Nivel Destacado.

Los docentes béasicos son siete, solo tres docente pertenecia los afios anteriores a
la comuna, los otros 4 era su primer afio de desempefio en nuestro sistema
comunal.
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21. RESUMEN ENCASILLAMIENTO PERSONAL DOCENTE 2018 - 2019

(Aplicacion Ley 20.903)

N° DOCENTES POR ESTABLECIMIENTO 2018

TRAMO UFAE | RAT | ocF | LAR | cem | muL | RDG | cis | vac | seu | TTm | L | paL | vay | Totel Comunal
NO SISTEMA 4 0 0 0 0 0 0 |0 ]| o 0 0 0| o | o 4
ACCESO 6 | 11 | 5 6 5 3 4 | 6 | 3 0 0o | o | 1 1 61
INICIAL 18 | 10 | 4 6 2 8 6 | 6 | 2 1 2 2 | 1 | o 68
TEMPRANO 11 | 14 | 6 5 4 9 6 | 4 | 9 2 1 1| 1 1 74
AVANZADO 11 6 5 3 3 2 7 | 4 | 6 1 0 1] 1 1 56
EXPERTO | 3 2 0 0 4 1 0o | 1| o 0 0 | o | o | o 11
EXPERTO Il 1 0 0 0 1 0 0o | o] o 0 0 0| o | o 2
TOTALCOMUNAL | 64 | 43 | 20 | 20 | 24 | 23 | 23 [ 21 | 20 | 4 3 | 4| a | 3 276
N° DOCENTES POR ESTABLECIMIENTO 2019
TRAMO LIFAE | RAT | OCF | LAR | CCM | MIL | RDG | CIS | VAC | SEU | TTM | LQl | PAL | VAL | Total Comunal
NO SISTEMA 0 0 0 0 0 0 0 | o] o 0 0 | o] o] o 0
ACCESO 13 3 1 6 1 0 0 1| 1 0 0 | o] o | o 26
INICIAL 21 | 14 | 5 7 3 8 6 | 9 | 5 1 2 3 | 2 0 86
TEMPRANO 21 | 14 | 5 4 3 8 6 | 5 | 8 2 1 1| 1 1 80
AVANZADO 12 7 6 5 8 3 9 | 5 | 7 1 1 0 | 1 1 66
EXPERTO | 4 3 0 0 4 1 0 1| o 0 0 | o] o | o 13
EXPERTO Il 0 0 0 0 1 0 0 | 0] o 0 0 | o] o | o 1
TOTALCOMUNAL | 71 41 17 | 22 20 20 21 |21 | 21 4 4 4 4 2 272
Encasillamiento Docente 2018
74
68
61 56
S - [ _Er—a
NO ACCESO INICIAL TEMPRANO AVANZADO EXPERTO | EXPERTO Il
SISTEMA
Encasillamiento Docente 2019
86 80
66
26
pr— ay =
NO ACCESO INICIAL TEMPRANO AVANZADO EXPERTOI EXPERTO Il
SISTEMA

De acuerdo a los datos expresados, la mayor concentracion de docentes encasillados el
afio 2019 se encuentra en el tramo de Inicial y Temprano (51.4%). Se destaca el
aumento de docentes en los tramos Avanzado, Experto | y Experto Il con relacion al
afo 2017.
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22.Licencias Médicas (Datos a julio de cada afio)

2016 2017 2018 2019
N° licencias 519 448 407 494
Total dias de licencias 8.814 7157 6.602 8.437
Datos historicos Licencias funcionarios de educacion
(datos a julio de cada afo)
2016 2017 2018 2019
M N° licencias 519 448 407 494
H Total dias de licencias 8.814 7.157 6.602 8437
Considerando los datos anuales:
Afios 2016 2017 2018 2019(*)
N° Licencias 734 734 879 494
N° Dias 12.623 11.517 13.152 8.437

(*) Datos a Julio 2019

Los datos dan cuenta que durante el periodo de enero a julio de cada afio se
aprecia un significativo nimero de licencias médicas. El afio 2019 con relacién al
mismo tramo (1° semestre de cada afio), se registran mas licencias médicas
con un aumento significativo en total de dias de licencia, esto sigue siendo un
nudo critico del sistema dificil de solucionar porque involucra otro servicio
publico, y pasa a ser una variable independiente.
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23. ESTUDIO SENDA PREVIENE SOBRE ALCOHOLISMO Y DROGADICCION EN
ESTUDIANTES DE ENSENANZA BASICA Y MEDIA SECTOR URBANO (Programa
SENDA previene en la Comunidad)

Para este estudio SENDA levant6 informacion mediante la aplicacion de instrumentos
(cuestionarios) a los siguientes estamentos que conforman la comunidad educativa:
Directivos, apoderados, docentes y estudiantes de dos colegios del area urbana de la
comuna.

Liceo Francisco Antonio Encina

Consumo de alcohol o tabaco en el establecimiento por parte de los estudiantes

52%
o 26%

Siempre Algunas veces Nunca

¢Ha visto personalmente a un estudiante vendiendo o pasando drogas en el
establecimiento?

/ﬂé

Siempre Algunas veces Nunca

72%

Consumo de marihuana en el establecimeinto por parte de los estudiantes

38%

Siempre Algunas Veces Nunca

Consumo de cocaina/pasta base en el establecimiento por parte de los

alumnos
76%
10% 14%
Siempre Algunas veces Nunca
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Escuela Romilio Arellano Troncoso

Consumo de alcohol o tabaco en el establecimiento por parte de los
estudiantes

74%
9 10%
Siempre Algunas Veces Nunca

Consumo de marihuana en el establecimiento por parte de los estudiantes

78%
12% 10%
Siempre Algunas veces Nunca

Consumo de cocaina/pasta base en el establecimiento por parte de los
estudiantes

91%
3% 0%
Siempre Algunas veces Nunca

¢Ha visto personalmente a un estudiante vendiendo o pasando drogas en el
establecimiento?

88%

10% 2%
Siempre Algunas veces Nunca

El presente estudio pretende dar a conocer a la comunidad educativa la realidad
actual sobre el consumo de drogas y alcohol en los estudiantes del area urbana de la
comuna, con la finalidad de desarrollar planes para evitar, retardar y/o suspender el
consumo.
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PROGRAMA SENDA PREVIENE
PLANIFICACION DE PROGRAMA PREVENTIVO 2018-2019

NOMBRE DEL PROGRAMA
LINEAS DE ACCION

SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

PREVENCION DE ALCOHOL Y DROGAS EN ESPACIOS EDUCATIVOS

COMPONENTE ACCIONES COBERTURA CALIDAD IMPACTO
Reunion de articulacion Al menos 4 reuniones en el afio Instalacion de la
con DAEM, de con DAEM o jefe de Divisién en

Gestion escolar

seguimiento y evaluacién
de las acciones
preventivas desarrolladas
en los establecimientos
educacionales de la
comuna

educacion y/o representante de la
institucion para hacer seguimiento
y evaluacién de las acciones
preventivas en los E.E

Articulacion efectiva de coordinacion
intersectorial, que permita facilitar la
instalacion y evaluacion de los programas de
prevencion en espacios educacionales

oferta programatica
de Prevencién de
SENDA de acuerdo
alarealidad de
cada E.E
educacional de la
comuna.

Jornada de sensibilizacion
comunal para la
instalacion de acciones
preventivas en los
establecimientos
educacionales de la
comuna

Al menos el 60% de los
establecimientos educacionales de
la comuna participan en jornada de

reflexion para la instalacién de
acciones preventivas en torno a la
situacion de alcohol y drogas en sus
comunidades educativas

Sensibilizacion y problematizacion del
fenémeno de alcohol y drogas en
establecimientos educacionales. En forma
conjunta la discusién respecto las acciones
preventivas que se desarrollan en los espacios

educativos de la comuna.

Reflexidn directiva,
docente y
asistentes de la
educacién en torno
a las acciones
preventivas
desarrolladas en
espacios educativos

Involucramiento
escolar

Programa Continuo
Preventivo para
establecimientos

educacionales de la

comuna

El 60% de los establecimientos
municipales de la comuna realizan
inscripcion en el material continuo

preventivo afio 2018.

Al menos 60% de los docentes,
equipos psicosociales o
contrapartes de establecimientos
educacionales, participan en
jornada de capacitacion y
monitoreo de la implementacion
del manual continuo Preventivo.

Monitoreo de la implementacion
del Programa Continuo Preventivo
con el apoyo del equipo DAEM.

Instalacion de tematicas preventivas en el
curriculum docente de acuerdo a lo establecido

por cada E.E.

Estudiantes,
docentes y
apoderados,
participany
desarrollan
actividades
curriculares
asociadas a
prevencion de
alcohol y drogas

Gestion escolar

Asesorias técnicas a
equipos psicosociales
pertenecientes a lineas de
Trabajo SEP, Equipos
Técnicos de Convivencia
Escolar y/o Orientadores
de los liceos Municipales
que soliciten orientacién
en el abordaje de
situaciones relacionadas
con alcohol y drogas

Alo menos el 60% de las duplas
PIE y/ o encargado de convivencia
de los liceos que lo soliciten son
asesorados durante el afio en
acciones preventivas de prevencion
universal, selectiva e indicada, por
el equipo del programa SENDA
Previene.

Instalacion de capacidades en equipos
profesionales de los establecimientos
educacionales para el abordaje de situaciones
relacionadas con casos de alcohol y drogas en la
comunidad educativa

Fortalecimiento en
los procesos de
pesquisa y abordaje
en situaciones
asociadas al
consumo

Revision de protocolos y
flujograma de referencia
interna para casos donde
se presente consumo de
drogas y alcohol

Al menos el 60% de los
establecimientos municipales de la
comuna cuentan con protocolos
estandarizados y validados por
SENDA, Superintendencia de
Educacién y contrapartes
comunales.

Instalacion de protocolos de actuacion en el
reglamento de convivencia escolar.

Protocolos de
actuacién
actualizados
conforme a las
disposiciones
legales y normativas
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(V1) ANALISIS ESTRATEGICO
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1) ANALISIS FODA

AREA Diagnéstico Externo Diagnéstico Interno
OPORTUNIDADES AMENAZAS FORTALEZAS DEBILIDADES
= Apoyo permanente al sistema = Contingencias externas El 89% de los colegios | -Falta un mayor trabajo en equipo y de
educativo por parte de la llustre relacionadas con factores Polidocentes tienen un director | articulacion entre los directivos y
Municipalidad y sus estamentos. socioculturales de la elegido por Alta Direccion Publica | equipos técnicos de los colegios.
comunidad como por ejemplo (ADP), y un profesor encargado, en
paro docente. el caso de los Colegios Multigrado | -Adn falta mejorar la integracidn
- Apoyo de parte del MINEDUC a (Microcentro). operativa de los PME/SEP en el Proyecto
través diferentes programas de - Desconocimiento de la Educativo Institucional en cada colegio
intervencion y estamentos comunidad exodgena sobre La existencia de equipos directivos | como un instrumento operativo de
involucrados en su aplicacion. normativa vigente en y técnicos en todos los colegios de | gestion y planificacion estrategia con un
educacion. la comuna. sello eminentemente pedagoégico.
- Apoyo de organismos externos
relacionados con el sistema - Migracion de alumnos a Jefes Técnicos con horario | -Falta mejorar la planificacidn estratégica
educativo tales como: JUNAEB, colegios particulares- suficiente para desarrollar sus | a nivel institucional (PADEM) y a nivel de
JUNII, entre otros. subvencionados de la funciones. colegio.
comuna.
- Existencia de servicios publicos El funcionamiento de un Equipo de | -Falta establecer, en el sistema,
GESTION DE locales que otorgan apoyo al Gestién a nivel de DAEM (Mesas | evaluaciones de proceso, que permitan
LIDERAZGO sistema educativo tales como: Técnicas) mejorar la planificacion estratégica.

CESFAM, Carabineros, Bomberos,
entre otros.

- La normativa vigente sobre
aspectos administrativos y
técnicos pedagdgicos.

- Incorporacion al sistema

educativo comunal de alumnos

migrantes

y de comunas

aledanas.

Existencia de un PADEM que

orienta el sistema educativo
comunal municipal.

Todos los colegios tienen
estructurado el Proyecto

Educativo Institucional de acuerdo
a lineamientos comunales y del
MINEDUC. (Actualizados)

Todos los colegios tienen un
PME/SEP en desarrollo
permanente y coherente con el PEI
y PADEM.

Sistema de evaluacion externo
para el personal docente.

- Falta establecer, a nivel de colegios, un
trabajo medido en base a resultados
ejemplo andlisis de resultados SIMCE vy
otros indicadores de calidad educativa.

- Falta de ejecucion del sistema interno
de evaluacion para el personal
docente y asistente de educacién
incluyendo al personal profesional de
apoyo.

-Existencia de un Marco Curricular a
nivel nacional que da margen a los

-La decrecimiento de la natalidad

-Existencia de Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) en cada colegio y

-Inexistencia de acciones remediales que
permitan la movilidad de los alumnos
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GESTION
PEDAGOGICA
CURRICULAR

planes de estudio que se implementan
en cada colegio.

- Los lineamientos del MINEDUC que
dan apoyo a la planificacidn estratégica
curricular y de evaluacién.

-La normativa vigente sobre aspectos
curriculares.

que presenta la comuna, lo que
limita la cantidad de nifios y nifias en
edad escolar al sistema educativo
comunal.

-La baja matricula de los colegios
multigrado, lo cual se mantiene en el
tiempo

Planes de Mejora integrados a dicho
proyecto.

-Existencia de Programas Especiales
que apoyan el proceso educativo.
(PIE ,PAE, TIC ,etc.).

- Directivos ,técnicos y docentes
capacitados en diferentes tematicas
técnico pedagogica

-Todos los colegios desarrollan
programas especiales destinados a
apoyar el proceso educativo.(ver
punto Programas de Apoyo).
-Contar con la tercera jornada de
educacidn para jévenes y adultos.

-coordinacion y programacion del
proceso de validacién de estudios
para joévenes y adultos que no ha
finalizado su educacion bdsica y/o
media en la comuna.

-Directivos, técnicos y docentes
cuentan con plataforma de apoyo a
la labor docente tales como Mi aula,
lirmi, mateo net, SIGE entre otras.

-realizacion de salidas pedagodgicas
que permiten a los estudiantes
relacionar sus aprendizajes con
hechos o situaciones culturales.
-Contar con 90% de los docentes
evaluados el afio 2018 en las
categorias de Competentes vy
destacados.

- disponer al inicio del afio escolar la
dotacidon docentes y de asistentes
necesaria para el funcionamiento de
los establecimientos.

desde el nivel inicial hacia el adecuado
estableciendo metas de avances vy
monitoreo permanente de estas.

-Falta de aplicacion por parte de los
docentes del Marco para la buena
ensefianza en cada una de sus clases.

-Falta mejorar el monitoreo vy
seguimiento del sistema curricular y las
practicas pedagdgicas aplicadas.

-los 14 establecimientos educacionales
se encuentran en la categoria de
EMERGENTES segin la Subvencidon
escolar preferencial, lo que quiere decir
es que su alumnos no han desarrollado
las habilidades y aprendizajes que le
permitirian estar en la categoria de
AUTONOMA.

-El promedio comunal de 25 alumnos
por curso en los colegios de mayor
matricula y 13 alumnos por curso en
colegios que integran el microcentro,
insuficiente este para solventar el
sistema.

-Resultados SIMCE en Educacién Basica
bajo los 250 puntos en promedio en los
cursos 6° afio y 8° ano.

-Resultados SIMCE histdrico bajo los 250
puntos, en promedio, en Educacién
Media.

-Nivel de aprendizaje insuficiente en
Comprensidon Lectora, con porcentajes
de un 44% y un 56% en Matematica
inferior al afio 2016 pero igualmente
considerado nudo critico.

-Resultados PSU contindan bajo los 500
puntos en promedio como un minimo
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aceptable para el ingreso a la Educacion
Superior.

-poco uso de los recursos de apoyo a la
labor pedagdgica.

- Falta de articulacién
diferentes niveles educativos.
- Falta de conocimiento de los docentes
respecto al contexto socioeducativo de
los alumnos.

- los resultados académicos de los
alumnos no se reflejan en las mediciones
externas (brecha muy amplia entre
promedios de notas y resultados SIMCE)

entre los

CONVIVENCIA
Y GESTION
DE APOYO A
LOS
ESTUDIANTES
Y
RELACIONES
CON LA
COMUNIDAD

-Apoyo de Carabineros para el
resguardo de la seguridad vial del
alumnado vy capacitacion a la
comunidad educativa sobre practicas de
cuidado y seguridad personal y grupal.
-Organizaciones comunitarias como
Bomberos, Clubes Deportivos, Juntas de
Vecinos, otras.

-Centros educativos de facil acceso vy
buena locomocidn, en la mayoria de los
casos.

-Existencia de campos deportivos en
todas las localidades.

-Existencia en el centro comunal de un
Gimnasio y Biblioteca Municipal para el
desarrollo de la recreacion y la cultura.
-Existencia del CESFAM y Postas Rurales
que dan atencion a los alumnos y sus
familias.

-Existencia del Programa  SENDA
PREVIENE vy su relacion con los distintos
establecimientos educacionales de la
comuna en su labor educativa vy
preventiva, especialmente en los de
caracter urbano.

- Redes de apoyo para la gestion de los
diferentes establecimientos como -.
Agrosuper, Verfrut, agricola tinajacura,
Instituciones de educacion superior,

-Factores locales de pobreza:
alcoholismo y drogadiccidn, los que
afectan directa o indirectamente a
los alumnos de los colegios de la
comuna en su proceso educativo.

-El uso de la tecnologia como medio
de comunicacion en forma
indiscriminada, la cual atenta contra
el buen uso del tiempo libre.

-La familia no se compromete
participativamente en el proceso
formativo de los hijos(as).

--Alto indice de vulnerabilidad

-El bajo nivel socioeconémico de las
familias. (ver diagndstico)
-Problemas de consumo de drogas
en colegio urbanos detectados por
SENDA (Informe de caracterizacion)
-La cantidad de alumnos con
Necesidades Especiales de
Aprendizaje es de 711 alumnos. Lo
que representa un 22.3% de la
matricula comunal

-Un significativo nimero de alumnos
prioritarios(77.2 % de la matricula
comunal)

- Existencia de una Coordinacion
Comunal de Convivencia Escolar.
-Existencia del Consejo Escolar en
cada establecimiento.

-Existencia de un Centro de Padres
constituido en todos los colegios.

- Presencia del Programa SENDA que
detecta problemas de drogas y
alcoholismo en estudiantes y genera
planes de contencidn.
-Programas de la
Alimentacion, salud, becas.
-El 80,3% de los alumnos reciben
alimentacion escolar a través del
PAE. (Ver diagnostico)

-Transporte Escolar para los alumnos
que viven distanciados de su lugar de
estudio, para los colegios rurales y
Liceo de la comuna.(un 54% de la
matricula comunal)

-Existencia de un internado (Hogar
estudiantil) para los alumnos que
viven muy distanciados del Liceo de
la comuna.

-Apoyo Psicosocial para los alumnos
a través de duplas y equipo
multidisciplinario presente en todos
los colegios.

-Gestion de apoyo social a los

JUNAEB.

falta de articulacion de la dupla
sicosocial con el equipo técnico
pedagadgico.

poco manejo de los equipos de gestion
para resolver los conflictos.
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entre otras.

alumnos y sus familias a través del
Departamento Social del DAEM.
- Presencia del Programa de

Interculturalidad en el
establecimiento Vilma Aliaga
Calderodn.

-Subvencion tradicional,
la Subvencion especial preferencial (SEP)
y subvencion de alumnos con
Necesidades Especiales de Aprendizaje.

-La subvencion se cancela sobre la
base de la asistencia media del
alumnado.

-La situacién climatica de los meses

-Dotacién docente y de asistentes de
la  educacion de acuerdo a
necesidades, en cada colegio.

-Aportes del MINEDUC tales como ,

-Falta capacitacion para el buen uso de
los recursos a nivel de colegio.

-Existencia de problemas de
infraestructura insuficiente y/o

GESTION DE (NEE) de invierno que produce inasistencia | Ley SEP, PIE,TIC, LMC,, etc.) deteriorada en algunos colegios (déficit
-Recursos aportados por el FAEP | por mal tiempo y enfermedades de | -Existencia de plataformas | de JEC)
RECURSOS anualmente. la estacion. (licencias médicas) tanto | computacionales de apoyo al | -Los docentes y funcionarios no hacen
-Subvencién Educacién de Adultos. alumnos como funcionarios de | docente e intercomunican los | uso adecuado de las plataformas Mateo
-Subvencién JUNJI que financia la | educacion. colegios con el DAEM. (Mateo-Net, | Net y MI Aula como herramientas de
atencion de nifios y nifias de Salas Cunas | - El Sistema de Chile Compras que en | MI Aula) apoyo a la gestion educativa y manejo
y Jardines Infantiles que actualmente | muchos casos hace dificil | -Software de inventario en todos los | estadistico.
administra el DAEM materializar en forma rapida y | colegios.
-La tecnologia que estd a disposicion del | operativa la gestion financiera.
sistema. (Sistema burocratico)
-Sistemas de informacién del MINEDUC -Los mejores resultados de los | -El aumento de matricula comunal | -Falta un sistema operativo y eficiente
-Plataformas informaticas de Planes y colegios particulares subvencionados | especialmente en la educacién | para la recoleccion de la informacion
Programas de origen externo. de la comuna en las pruebas SIMCE y | Parvularia y Basica. relevante del sistema para su uso eficaz.
-SIMCE el la PSU. (base de datos)
GESTION DE -Aum.ento del ndmero de alu.mnos -Bajo .r}ivel le.n prueba.s SIMCE .en
del Liceo de la comuna que siguen | Educacion Basica y Media (promedios
RESULTADOS estudios superiores. bajo los 250 puntos en 6to. Y 8vo. Afio

-Existencia de un sistema de manejo
y procesamiento de informacion
Estadistica.

-Existencia de un sistema de
monitoreo de las plataformas
computacionales utilizadas.
-Evaluaciones Institucionales
Semestrales y anuales.

basico y Educacion Media)
-La PSU del Liceo de la comuna bajo los

500 puntos.

-La retencion de alumnos es una
problematica comunal ya que
histéricamente se estan perdiendo

alumnos. (el afio 2018 se retiraron 302
alumnos)

-La asistencia media comunal es de un
92% lo cual unido al nimero de alumnos
por curso (25) incide directamente en el
financiamiento del sistema.
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2) NUDOS CRITICOS DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL

Los principales nudos criticos del sistema educativo comunal estdn relacionados
directamente con el area de resultados, porque las acciones y recursos invertidos no reflejan
un avance significativo en los aprendizajes de nuestros alumnos.

e Los bajos resultados en eficiencia interna: asistencia, repitencia, retiro de alumnos y
titulacion.

o Resultados de eficiencia externa: bajos puntajes SIMCE en todos los niveles y
asignaturas no alcanzamos el promedio Nacional.

¢ Bajos resultados del indicador habitos de vida saludable de desarrollo personal y social
de los estudiantes.

e Resultados PSU aun bajo los 575 puntos en promedio como un minimo aceptable para el
ingreso a la Educacion Superior

e Solo un colegio de la comuna estan en el Sistema Nacional de Evaluacién de
Desempefio (SNED) con Excelencia Académica. (Escuela Valdebenito)

e De acuerdo a la categorizacion de Agencia de Calidad, ningun colegio de la comuna
se encuentra en categoria de Desempefio Alto, solo dos en categoria Medio bajo y siete
en Categoria Media. (Los colegios del microcentro no aplican)

e Constante y elevado namero de licencias médicas del personal del sistema educativo
comunal.

e Poco uso de plataforma MI AULA como apoyo pedagdgico a los docentes para sus
clases.

e Falta de articulacion entre PEI y PME de los establecimientos.

e Incumplimiento de las funciones del profesor jefe como responsable del desarrollo
personal y académico de sus estudiantes (curso).

e Carencia de articulacion entre los docentes - equipo Pie —equipo de aula.

e Los catorce establecimientos de la comuna se encuentran en la categoria de
emergentes, esto de acuerdo a la Ley SEP.
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1. POLITICAS ESTRATEGICAS
Acciones para desarrollar de las politicas estratégicas afio 2020.
[.-LIDERAZGO

1.- Apoyar y monitorear la actualizacion de los elementos de Gestion Educativa tales como: los
Proyectos Educativos Institucionales(PEl), Proyectos de Mejoramiento Educativo(PME),
Reglamentos Internos, Planes Internos de Evaluacion Escolar y Reglamentos de Convivencia
Escolar de todos los colegios de la comuna considerando los lineamientos del MINEDUC vy las
politicas educativas comunales.

2.- Mantener el Programa de Trasporte Escolar de acuerdo a la matricula y evaluacién
permanente de su impacto en la asistencia diaria clases, pues alumno que no asiste a clases no
aprende y disminuir con metas claras de desercion de los alumnos de cada establecimiento,
con aportes externos y propios.-

3.- Continuar otorgando instancias de capacitacion permanente de los equipos directivos y
técnicos, en gestion administrativa, gestion técnico pedagdgico, trabajo en equipo y la utilizacion
eficiente de recursos; al personal Docente, asistente de educacion, encargados de convivencia,
en aspectos relacionados con sus funciones: Bases Curriculares, Evaluacion, Metodologias,
Clima Organizacional, Manejo de Conflictos, otros.

4.- Mantener la administracion de todos los Jardines Infantiles por el sistema de Transferencia a
Terceros en convenio JUNJI —Municipalidad y Jardines Infantiles de Programas Alternativos,
Laborales y CECI, con el objetivo de poder tener incidencia directa en los profesionales que en
ellos trabajan y en la calidad de la educacién que en ellos se imparte.

5.- Mejorar canales de comunicacion entre el sostenedor y el establecimiento, verificando que la
informacion se difunda a los establecimientos.-

6.- Incorporar una reunién mensual de los directores, con el Equipo DAEM, para ver estado de
avance de a las acciones.-

7.- Realizar jornadas participativas de todos los estamentos de la Unidad Educativa en la
actualizacion del PEI a través de jornadas de reflexién, andlisis, desarrollo de su ejecucion.-

8.- Ejecucion continua de los Consejos de los Consejos de Profesores dando participacion a la
comunidad educativa, priorizando lo pedagdégico y calendarizando las acciones.-

9.- Establecer Roles y Funciones de todo el personal que se desempefia en los EE.-desempefia
Realizar visitas a los Consejos de Profesores.-

10.- Realizar ajustes que impliguen movilidad del personal, en sus diferentes estamentos. Estas
decisiones administrativas y técnicas, deberan ser llevadas a cabo conforme a la normativa y la
Ley; y dichos ajuste, seran solamente en base a razones presupuestarias, técnico-pedagadgicas,
de competencias profesionales y/o de comun acuerdo con cada profesional involucrado.
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11.- Considerar como atribucién del Director del DAEM, la asignacion de funciones especiales a
profesionales del sistema en casos y cargos especificos, esto en razon exclusiva del
mejoramiento del sistema y/o de algin estamento en particular o mérito personal.

12.- Considerar alianzas estratégicas con organismos gubernamentales, Universidades, ONG,
Entes Privados como industrias y Fuentes Laborales de la comuna y Regién, que promuevan
acciones en beneficio de la formacién integral de los educandos del sistema educativo comunal.

13.- Considerar la educacién de adultos como un elemento primordial para mejorar las
condiciones de vida de los habitantes de la comuna, su participacion en la vida ciudadana y
participacion comprometida en la educacion de sus hijos e hijas.

[I.-GESTION PEDAGOGICA

1.- Promover Transicion Educativa entre los distintos niveles de Estudios iniciando dicho
proceso en la Educacion Parvularia, Basica y Educaciéon Media para fortalecer la convivencia y
el avance de los aprendizajes de los alumnos, entre los niveles: - Educacion Parvulario —
Educacion Basica; 1° Ciclo Basico — 2° Ciclo Basico; 2° Ciclo Basico - Educacion Media.-

2.- Implementar a nivel comunal la estrategia de que en todos los colegios de Educacién Basica,
los docente del 1° Ciclo deberan ser elegidos por competencias validadas y rotar anualmente
entre los sub ciclos (1°a 2° afio/3° a 4° afio) o en el ciclo completo (1° a 4°afio), esto con
la finalidad de potenciar la transicion Educativa de los aprendizajes y la responsabilidad por los
resultados académicos y fortalecimiento de valores como el respeto, la tolerancia y la
responsabilidad.

3.- Reposicionar a los profesores Jefes con sus funciones, conociendo a sus alumnos y
apoderados estableciendo un trabajo articulados y colaborativo con Orientacion, Equipo de Aula,
Docentes que atienden el Curso, Encargado de Convivencia y equipo Directivo de manera que
los alumnos logren su desarrollo académico y personal.

4.- Considerar la aplicacion del Decreto N°83 que aprueba criterios y orientaciones de
adecuaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas Especiales de
Educacion Parvulario y Educacion Basica y la aplicacion del “Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA)” como estrategia de capacitacion permanente. Ademas considerar el
desarrollo de un Plan y estrategias de inclusion para alumnos migrantes y multiculturales

5.- Hacer de la Educaciéon Extraescolar una instancia de apoyo al mejoramiento de los
aprendizajes de los alumnos y al desarrollo de los objetivos transversales en funcion de
alumnos y alumnas integrales.

6.- Considerar potenciar el sistema educativo en la Educaciéon Media, especialmente en el
area técnico profesional, de preparacion para la vida y/o la prosecucion de estudios que otorga
la educacion comunal a sus educandos, dado que “Mide la eficacia y efectividad de todo el
sistema”.

7.- Mantener las capacitaciones para los docentes, Directivos y Asistentes de la Educacion.-
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8.- Establecer reuniones de redes internas y externas , articulando los diferentes niveles, para
realizar proyectos de articulacién y compartir experiencias e implementar estrategias de mejora.-

9.- Mantener acompanamiento de Aula entre directivos y pares, incorporando la
Retroalimentacion inmediata.-

10.-Planificacion por unidad segun lineamientos de Mineduc.-
[11.-CONVIVENCIA

1.- Realizacion de actos y ceremonias publicas de efemérides comunales y nacionales con la
participacion activa de la comunidad como instancias de fortalecimiento de valores que permitan
mantener la identidad comunal y la propia de cada localidad, Ademas la celebracion del Dia del
Profesor y Dia del Asistente de Educacion, con el fin de dignificar la labor que realizan,
potenciando la identidad con el sistema educativo comunal y la sana convivencia.

2.- Considerar que la motivacion, el compromiso y la participacion de los padres y apoderados
en el proceso educativo, es fundamental para ayudar a conseguir mejores aprendizajes y
resultados académicos de los alumnos. (Escuela para Padres)

3.- Considerar la educacion medioambiental, Formacion Ciudadana, Educacién para la
Sexualidad, como planes esenciales dentro de las actividades diarias de los colegios y la
comunidad escolar, integrandola al curriculum general del establecimiento.-

IV.-RECURSOS

1.- Considerar la contratacién de los Asistentes de Aula, Encargado de Convivencia Escolar y
Dupla Psicosocial, para fortalecer la Trayectoria Educativa y establecer un trabajo articulado y
colaborativo segun iniciativas impulsadas por el MINEDUC.

2.- Considerar el mejoramiento permanente de las condiciones existentes en los
establecimientos educacionales en los aspectos de infraestructura, tecnologia, recursos
humanos y materiales.

3.- Considerar la incorporacién de la Biblioteca Municipal como un estamento mas del
Departamento de Educacion en términos administrativos, incorporando a las Bibliotecas de los
colegios y los Centros de Recursos de Aprendizaje (CRA) y de aporte al desarrollo cultural de la
comunidad educativa.

V.-RESULTADOS

1.- Aumentar a través de un mejoramiento sustancial de los resultados académicos de los
alumnos en las pruebas de medicién a nivel nacional (SIMCE, PSU), otras en todos sus niveles
evaluados. Para tal efecto se debieran establecer acciones y metas a corto plazo que incorporen
ensayos, andlisis de resultados obtenidos y acciones remediales inmediatas: Refuerzo
Educativo, apoyo personalizados durante el desarrollo de las clases.- etc.-
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2. DESAFIOS Y METAS DAEM 2020 EN RELACION A AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION EN LAS ESCUELAS Y LICEO DE LA COMUNA, SEGUN LOS
ESTANDARES DE CALIDAD.-

1.- Aumentar en un 5% la matricula en cada uno de las escuelas y liceo, respecto del afio
anterior.-

2.- Aumentar la asistencia a clases a un 95% en cada una de las escuelas y liceo.-

3.- Mejorar en un aumento de al menos 15 puntos los resultados de evaluaciones externas en
cada una de las escuelas.-

4.- Reducir a un 5% la desercion escolar en cada una de las escuelas y liceo.-

5.- Que el 90% de los docentes conozca y aplique en sus practicas de aula el marco para la
buena ensefianza.-

6.- Realizar al menos 2 acompafiamientos al aula a cada uno de los docentes de cada una de
las escuelas y liceo.-

7.- Realizar al menos 2 visitas técnica del equipo DAEM a cada una de las escuelas y liceo por
semestre para monitorear y supervisar su plan de trabajo anual y el estado de avance de las
metas propuestas por el DAEM.-

8.- Que el 100% de las escuelas y liceo tengan un equipo pie, articulado y comprometido con los
docentes y directivos de su unidad educativa.-

9.- Que el 100% de los docentes conozca y aplique el proyecto educativo de su escuela o liceo,
en su trabajo pedagégico.-

10.- Que el 100% de las escuelas y liceo cuenten con equipos técnicos que apoyen, realizando
monitoreo y seguimiento al trabajo docente propuesto para mejorar los aprendizajes de los
alumnos.-

11.-Que el 90% de las escuelas desarrollen sistematicamente las reflexiones pedagogicas
compartiendo tematicas, técnicas, practicas innovadoras y exitosas.

12.- Mejorar la convivencia escolar en el aula a través de la resolucion de conflicto entre los
involucrados con el apoyo de los profesionales pie y equipo de orientacion.

13.- Que el 100% de los docentes utilice los recursos: bibliograficos, informaticos, audiovisuales,
otros para mejorar sus practicas pedagogicas y mejorar los aprendizajes de los alumnos.-

14.- Lograr que al menos un 10% de los alumnos pie transitorios logren egresar del programa
con el apoyo de su equipo pie articulados con los docentes que lo atienden.-

15.- Que el 15% de los alumnos que participen en las actividades extraescolares de cada una de
las escuelas.-

16.- Que al menos el 10% de los alumnos presenten movilidad positiva en el logro de los
aprendizajes.
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17.- Que cada unidad educativa alcance a lo menos un 80% en el indicador habitos de vida
saludable teniendo en cuenta sus subdimensiones habitos alimenticios, habitos de vida activa y
habitos de autocuidado.

18.- Que el 100% de los profesores jefes de las unidades educativas asuman su rol como guia y
orientador del proceso formativo y académico de sus alumnos (curso)

19.- Que el 100% de los establecimientos polidocentes cuente con un orientador que trabaje de
manera articulada con los profesores jefes.

20.- Que el 100% de los funcionarios del sistema educativo conozcan todas sus funciones y las
ejecuten.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

10.

Mantener los Equipos Directivos de todos los colegios suficientemente capacitados para
desarrollar estrategias institucionales dirigidas al mejoramiento de la calidad y equidad de

la educacion que se imparte en cada colegio.

Verificar y cautelar el funcionamiento de los Equipos Técnicos implementados en todos los
colegios para que generen y procuren acciones de mejoramiento en las practicas

pedagogicas docentes, reflejandose esto en los indicadores de eficiencia interna.

Mantener y Optimizar el Programa de Integracion Escolar ampliando su cobertura de
acuerdo a las necesidades de la poblacion escolar atendida por el sistema incorporando el

componente de la plena inclusividad.

Mantener y mejorar el sistema de transporte escolar de acuerdo a las necesidades del

sistema educativo.

Mantener un control de gestion sobre los Proyectos Educativos y Planes de Mejora SEP
de los colegios cautelando que sus acciones impacten positivamente el proceso educativo,

reflejandose esto, en los resultados académicos.

Desarrollar programas de actividades Extra Programaticas en todos los colegios,
cautelando que respondan a las necesidades de los alumnos (as), reflejen los objetivos

transversales y sean un aporte para el proceso educativo.

Continuar administrando las Salas Cuna y Jardines Infantiles con el sistema de

transferencia de capital a terceros en convenio JUNJI-Municipalidad.

Desarrollar programas de capacitacion para el personal asistente de educacién y

mejoramiento de sus condiciones de trabajo.

Desarrollar un programa de Convivencia Escolar para el reforzamiento de valores

fundamentales para dicha convivencia y lograr mejores climas organizacionales.

Continuar implementando y potenciando la educacién de adultos.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Reforzar el fortalecimiento de las Practicas Pedagégicas Docentes e implementar un
sistema de control de gestidén a nivel de colegios y nivel comunal en base a indicadores de

logros y resultados esperados.

Fortalecer la seguridad y el cuidado de la salud a nivel de los alumnos(as) y personal de

educacion.

Continuar Fortaleciendo la relacion entre colegio y padres y apoderados a traves de

instancias integradoras y participativas.

Continuar Fortaleciendo la educacion Parvularia desde los niveles iniciales del sistema,
dandole relevancia a lo relacionado con su administracibn y componentes técnicos

pedagdgicos.

Continuar mejorando los escenarios educativos de todos los colegios respondiendo a las

necesidades que exige la normativa y la comunidad escolar.
Fortalecer la conciencia medioambiental en la comunidad escolar.

Fortalecer los valores culturales y patrimoniales de la comuna.

Desarrollar un Plan estratégico para atender las necesidades educativas de los

alumnos(as) migrantes y multiculturales
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19. DESARROLLO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fuente

PLANES DE ACCION Y AREAS ESTRATEGIAS GENERALES Dimension Resultados Esperados e Financiamiento
ASOCIADAS temporal indicadores Responsables (Origen de los
recursos)
1. Mantener a los equipos Verificar el funcionamiento de los Equipos Marzo-Abril 2020 Liderazgos proactivos y
Directivos y Técnicos de los Directivos y Técnicos de todos los centros centrados en el aprendizaje de
colegios suficientemente educativos de la comuna. . los alumnos.
capacitados en estrategias Disefio de un I?Ian de.Monltoreo. o Abril a Mayo Un mej.or manejo de la gestion
institucionales  dirigidas  al Desa.r,rollo de |n.star.1C|as de capacitacion en 2020 e‘duca.twa por p?rte. de DAEM
X . ; Gestion Institucional enfocada al directivos y Jefes Técnicos. Jefatura SEP
mejor.amlento . continuo y el mejoramiento continuo y al trabajo en Mejoramiento de la Coordinacion.
trabajo en equipo. equipo. Julio/Agosto comunicacién interna. Técnica.
Control de gestion por parte del DAEM 2020 Trabajo en equipo efectivo y
sobre el funcionamiento del Plan proactivo.
Evaluacion del Plan en las evaluaciones Diciembre Aprovechamiento  de  los
institucionales. (julio y diciembre) 2019/enero 2020 recursos humanos, materiales
y tecnoldgicos
2. Verificar y cautelar el buen Desarrollo de Plan de Acciéon Anual de la | Marzo a diciembre Equipos Técnicos operativos en
funcionamiento de los Equipos UTP. 2020 todos los colegios liderados por
Técnicos implementados en Estudio y determinacién de las dotaciones un Jefe Técnico y un equipo
todos los colegios para que d’oce'ntes % la conformacion fle los equipos Marzo 2020 comformado de acuerdo . a
generen acciones de tecanos. (N° de personas y N° de horas) p?rarnetros de ccim.petenaas
mejoramiento de los Con5|.derar los datos de los PADAES de .cada t.ecnlco —pedagdgicas y DAEM SEP N
.. . ! colegio y la percepcién del funcionamiento liderazgo. Jefatura Subvencion
l.ndlcadores de  eficiencia de los equipos técnicos en los colegios, Mejora en el proceso de gestién Coord. Técnica escolar
Interna vistos por los docentes. técnica a nivel de colegios y Comunal Aporte
Otorgar numero de horas necesarias para nivel comunal. Equipo Técnico Municipal
Unificacion de criterios técnicos Comunal

conformar los equipos técnicos en todos los
colegios municipalizados de acuerdo a
parametros de competencias y
necesidades.

Cautelar el funcionamiento operativo de los
equipos técnicos y el cumplimiento de
metas establecidas

Evaluaciones Institucionales semestrales de
proceso y producto.

Los Equipos Técnicos que se conformen ya
sea con dos mas integrantes, deberdn
desarrollar un Plan Anual con metas y
resultados comprometidos anualmente.

Marzo a Dic. 2020

Julio/Agosto 2020

Marzo 2020

pedagogicos aplicados en la
comuna.

Cumplimiento de metas a lo
menos en un 80%

Vision holistica del sistema
educativo por los actores
educativos.

Mejor organizacién de los

equipos técnicos de los colegios.




3. Mantener y Optimizar el Aplicacion del Programa PIE por la Ampliacion de cobertura al
Programa de Integracion Escolar coordinacién pertinente. Marzo a diciembre 100% de los colegios
ampliando su cobertura de Desarrollo del programa. 2020
acuerdo a las necesidades de la Control de gestién por parte del DAEM Mejor atencién a los usuarios | Unidad Técnica
poblacién escolar atendida por sobre el funcionamiento del programa. del programa. Comunal
el sistema incorporando el (metasy uso de recursos) Julio y diciembre Coordinacién PIE PIE/SEP
componente de la plena Incorporar planes especiales para alumnos 2020 Mayor nimero de alumnos y
inclusividad. Migrantes y multiculturales. familias atendidas.
Evaluacion ~ del ~ programa en las Mejores rendimientos en los
evaluaciones institucionales. alumnos con NEE.
4. Mantener y mejorar el Enfocar el programa anual de trasporte Mayor numero de alumnos
programa de trasporte escolar a las necesidades de la comunidad Marzo a transportados durante el afo
escolar de acuerdo a las educativa. diciembre 2020 escolar. Proyecto
necesidades del sistema Informacion a la comunld.ad de educativa Trasporte
educativo. sobre fel programa (colegios, apoderados, Mensual Una mayor satisfaccion de los DAEM Escolar
comunidad local) usuarios. MINEDUC
Control de gestién por parte del DAEM
sobre el funcionamiento del programa. Julio-diciembre Mejoras en la asistencia media Aporte
Evaluacion del programa en las 2020 de los colegios beneficiados. Municipal
evaluaciones institucionales.  (julio 'y
diciembre)
5.  Mantener un control de Aplicacion del Plan de Accién de la | Abriladiciembre Informacion  pertinente vy
gestion sobre los Planes de Coordinacion SEP 2020 oportuna sobre los PME/SEP
Mejora SEP de los colegios Monitoreo permanente del proceso. Sistema operativo y efectivo o
cautelando que sus acciones Supervisién y control sobre el estado de . .Marzo a de monitoreo del uso de los | Coordinacion SEP
. . avance de las metas de los PME/SEP de los diciembre 2020 recursos SEP
impacten positivamente el ; o
colegios por parte de la Coordinacion SEP

proceso educativo
reflejandose esto en los
resultados académicos.

Técnica del DAEM

Seguir  contando con personal
especializado para el control de la gestiéon
de los recursos de los PME/SEP de los
colegios.

Informacién permanente  al MINEDUC
sobre el estado de avance y el uso de los
recursos.

Evaluacion de proceso al primer semestre
2019 y final en diciembre 2018/Enero 2019

Semestral

Recursos destinados
especialmente al
mejoramiento del proceso
educativo a nivel de aula

Jefatura DAEM

Coord. SEP
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Desarrollar  programas de
actividades Extra Programdticas
en todos los colegios, cautelando
que respondan a las necesidades
de los alumnos (as), reflejen los
objetivos transversales y sean un
aporte para el proceso educativo.

Plan Comunal de Educacidn Extraescolar.
Evaluacion de los programas afio 2018 y el
grado de satisfaccion de los usuarios.
Desarrollar plan comunal de actividades
extra programaticas considerando lo
anterior y las necesidades de los colegios y
sus comunidades educativa, objetivado en
talleres de disciplinas deportivo-recreativas,
artistico-culturales y sociales.
Participaciones en actividades comunales
provinciales y/o regionales (eventos,
concursos, competencias , campeonatos,
otros)

Estados de avance del Plan de Accion en
forma trimestral y las Evaluacidn
Institucionales comunales.

Diciembre 2019

Marzo a diciembre
2020

Permanente
2020

Semestral
Evaluaciones.
Institucionales

Programas de actividades extra
programdticas en todos los
colegios municipalizados de la
comuna que consideren
actividades deportivas,
recreativas, culturales, artisticas
y de desarrollo social.

Alumnos que demuestran
valores de convivencia deportiva
y social.

Reconocimiento de la
comunidad escolar y comunidad
en general.

Participaciones activas de
alumnos en actos, ceremonias,
eventos deportivos, artisticos y
culturales a nivel de colegios,
comunidad inmediata, nivel
comunal, provincial y regional.

Coordinacion
Educacién
Extraescolar

SEP

Aporte
Municipal

7. Continuar administrando las | ® Mejorar cobertura del nivel a través de Diciembre 2019 e Mayor cobertura Coordinacién
Salas Cuna 'y Jardines instancias de promocion. e Mas nifios en las salas cuna y Salas Cunas Y
Infantiles con el sistema de | *° Optimizar la administracion de las Salas jardines infantiles del sistema. Jardines Infantiles 3
transferencia de capital a Cunas Y jardines Infantiles Marzo 2020 e Mejor atencién de los nifios y Subvencion
terceros en convenio JUNJI- | ° Monitorear el funcionamiento técnico nifias usuarios(as) o JUNIJI
Municipalidad. pedagé.gico por .parte de la Coord. e Mejor control de gestion del (,Zoolrdmauon
Educacion Parvularia Permanente sistema Técnica Comunal
e  Establecer sistema permanente de
supervisién por parte del DAEM Marzo 2020
8. Desarrollo de un programa | e Detectar necesidades de capacitaciéon y Diciembre 2020 e Cursos de capacitacion de
de capacitacion para el perfeccionamiento (aplicacion de encuesta acuerdo a las necesidades
personal  asistente  de de necesidades) detectadas.
educaciéon mejorando sus | ° Desarrollo y aplicaciéon de un Plan Integral e Mejor uso de la tecnologia por
condiciones de trabajo. de Capacitacion para el personal del parte de los asistentes de Jefatura 5
sistema educativo comunal de acuerdo al educacion del sistema educativo. DAEM Subvencién

diagnéstico.

Integrar a dicho plan:
Relaciones Humanas vy
conflictos.

Uso de la tecnologia
Seguridad y Primeros Auxilios
Evaluar trimestralmente estados de avance.

Manejo de

1° Semestre 2020

Mejor  funcionamiento del
personal inspector de patios y
aquellos que tienen un mayor
trato con alumnos y docentes.
Atencion inmediata e eficiente
ante situaciones de emergencia
y accidentes.

Normal
FAEP
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9. Desarrollo de un programa

de reforzamiento de valores

fundamentales para la
convivencia escolar y
mejores climas
organizacionales.

Considerar diagndsticos sobre convivencia
escolar (encuestas de satisfaccion)
Evaluacion Institucional afio 2016
Considerar las politicas de convivencia
escolar del MINEDUC referente a las
Coordinaciones de Convivencia Escolar en
cada colegio.

Formulacion del Plan Comunal de
Convivencia Escolar de acuerdo a la
normativa vigente

Desarrollo y aplicacion de
Convivencia.

Plan de

Diciembre
2019/enero 2020

Marzo a diciembre
2020

e Se espera un mejor nivel de
convivencia entre los actores del
sistema educativo.

Evidencias de la resolucién de
conflictos a través de la
mediacion.

Coordinadores de Convivencia
Escolar el todos los colegios con
horas suficiente para cumplir con
su labor de acuerdo a la
normativa vigente.

DAEM
Directores
Docentes
Coordinacion
Comunal de
Convivencia
Escolar

Coordinadores

Subvencion
Normal
SEP

acuerdo a la normativa vigente para tal
efecto.

Considerar la ejecucién del plan en los
colegios  municipalizados que  sean
pertinentes.

Evaluacion semestral del plan.

Julio y Diciembre
2020

reconocimiento de la comunidad
al sistema educativo comunal
municipal.

Considerar el reforzamiento de los valores Convivencia
de: Respeto y Tolerancia como elementos Mayo , Agosto y e Menor numero de licencias Escolar de
prioritarios. Diciembre 2020 médicas en el personal docente y colegios
Monitoreo de estado de avance en forma asistente de la educacion.
trimestral mediante informes.
Marzo a diciembre | ®Se  espera una mayor
Aplicacién del Plan de Accién de SENDA 2020 comprension de la comunidad SENDA
Previene en la Comunidad, en los colegios escolar sobre el efecto del
de la comuna ampliando su ambito. Alcoholismo y la drogadiccion
especialmente en nifios vy
jévenes.
10. Continuar desarrollando la Diagnostico de necesidades a nivel de Diciembre 2019 e Interés por la comunidad por la
educacion de adultos. localidad y comuna. regularizacién de estudios.
Considerar informes regionales y e Aumento de matricula
comunales sobre analfabetismo, Diciembre 2019 ¢ Baja de la desercion y el retiro Subvencion
abandono y desercion escolar. durante el afio. DAEM Escolar
Coordinacion Adultos
Desarrollo de un Plan Especifico para e Satisfaccidn de la comunidad Técnica Comunal
otorgar educacién de adultos en los niveles Marzo 2020 e Mejor asistencia de alumnos Aporte
que los diagndsticos precisaron y de e Mayor credibilidad Municipal
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11. Reforzar el fortalecimiento Aplicacion Plan de Accién UTP o Mejores practicas pedagogicas DAEM
de las Prdcticas Desarrollo de un sistema de intercambio de en los docentes. Coordinacion
Pedagdgicas Docentes e experiencias educativas a nivel comunal. e Mejores resultados en pruebas Técnica
implementar un sistema de Promocién de un liderazgo pedagégico por de medicién a nivel comunal y
control de gestion a nivel parte de los directores de colegio. . .Marzo a SIMCE y PSU . SEP N
Supervision al aula (director y jefe técnico) diciembre 2020 e Trabajo colaborativo entre Directores Subvencién
comunal en base a s ) ) L - .
s g I Actuacidon operativa del Equipo Técnico establecimientos. Jefes Unidad Normal
indicadores de logros. Comunal en torno a directrices técnico Técnica de los
pedagogicas consensuadas a nivel de colegios
comuna.
Reuniones técnicas permanentes a nivel
comunal.
Mantener y optimizar los Departamentos
de Asignaturas a nivel comunal.
12. Fortalecer la seguridad y el Desarrollo de un Plan de Seguridad Integral Marzo 2020 con e Menos accidentes escolares y
cuidado de la salud a nivel en cada colegio municipalizado, v aplicacién desde accidentes del trabajo
de alumnos(as) y personal estamentos relacionados con el sistema abril e Escenarios  educativos  mas DAEM
de educacion. educativo. (DAEM, Salas Cuna y Jardines limpios y ordenados. Encargado de
Infantiles) en coordinaciéon con el I.S.T,, e Programas de salud escolar Prevencion
Bomberos y Carabineros. operativos y pertinentes en IST
Desarrollo de un programa de coordinacion todos los colegios
entre el sistema educativo y los centros de Abril 2020 e Buena coordinacién con centros Directores
salud de la comuna y otras instituciones de salud comunales (CESFAM Las Docentes SEP
externas relacionadas. Cabras, Postas Rurales) Coordinadores de IST
Promover alianzas  estratégicas con e Coordinacién operativa con el Seguridad
organismos gubernamentales que impulsen 1.S.T. colegios
la formacién valdrica
Instancias de capacitacion para los
funcionarios del sistema en prevencion de Abril 2020
riesgos y salud escolar
Evaluacion semestral de cada programa
(Eva. Institucional semestral)
13. Continuar Fortaleciendo Ila Desarrollo y aplicaciéon de un Plan de Marzo 2020 con e Mayor nUmero de apoderados

relacién entre los colegios y
los padres y apoderados a
través de instancias
integradoras y
participativas.

integracion colegio y comunidad el que
permita mejorar la participacion y el
compromiso de los padres y apoderados en
el rendimiento y comportamiento de sus
hijos y/o pupilos haciéndose cargo de sus
deberes como tutores.

aplicacién desde
abril

e Mayor

asistentes a las reuniones de
Centros de Padres.

participacién de los
padres y apoderados en las
actividades de cada colegio
especialmente las referidas al
proceso educativo.
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Cuentas publicas de parte del colegio y
Centro de Padres que consideren en

e Menos conflictos colegio-padres
y/o apoderados.

primer término informe de la gestion e Padres y apoderados mejor Coordinacién
institucional y en segundo lugar el informados. Técnica Comunal
movimiento financiero en funcion de una SEP
claray trasparente informacion. Coordinacién de
Reuniones de Padres y Apoderados en las Convivencia Aporte
cuales que traten temas interesantes. Escolar Municipal
Contingentes y de interés comln y que los | Marzo a diciembre
actores principales de dichas reuniones 2020 Directores
sean los apoderados.
Desarrollo de instancias de capacitacion a Docentes
padres 'y apoderados sobre temas
relacionados con salud y educacién, Equipo
resolucién de conflictos, formacién valdrica, Multidisciplinario
el rol de la familia en la educacidn, la
inclusion , la educacion sexual, prevencion
del consumo de drogas y alcohol (de
acuerdo al nivel escolar)
14. Continuar Fortaleciendo la Aumentar la cobertura de la Educacion e Mayor nimero de nifios en

educacion Parvularia desde los

Parvularia a través de acciones de

salas cuna, jardines infantiles y

Subvencion

niveles iniciales del sistema, promocion y acercamiento a la comunidad. Enero a diciembre cursos Educ. Parvularia DAEM JUNJI
ddndole relevancia a o Funcionamiento del Comité de Educacidn 2020 e Satisfaccién de la comunidad Equipo Técnico
relacionado con su Parvula.rla a nlyel comlft'nal. o educativa. Coord. Ed};c. N
administracién y componentes Instancias de integracidn entre los distintos P?rvularla Subvencién
.. L. niveles de la educacién parvularia (LGE: de Directores MINEDUC

técnico pedagdgicos 0 a5 afios) Docentes

Instancias periddicas de evaluacion de

proceso.

15. Continuar mejorando los Considerar los diagndsticos de los PADES de Diciembre 2019 e Mejores escenarios educativos. FAEP
escenarios educativos de cada colegio. e Satisfaccién de los usuarios. DAEM Subvencion
todos los colegios Elaborar un Plan de reparacion o reposicion Enero-febrero Unidad de Normal

segun corresponda, por establecimiento. 2020 Mantencién de Aporte
Desarrollar el Plan De enero a Establecimientos Municipal

Evaluar desarrollo del Plan

diciembre 2020

Semestral

Educacionales
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16. Fortalecer la conciencia
medioambiental en la
comunidad escolar

Plan de accidn y desarrollo

Formar brigadas ecoldgicas en cada colegio.
Integrar al curriculo actividades
relacionadas a crear conciencia sobre el
cuidado del medio ambiente, su flora y
fauna.

Desarrollo de un Plan del Cuidado del

Marzo 2020

Permanente
durante todo el
afio escolar 2020

Alumnos mas receptivos vy
consientes de la importancia

del cuidado del medio
ambiente.
Comunidad Escolar

empoderada del concepto de
Cuidado del Medio Ambiente

Unidades
Técnicas

Coordinadores de
Medio Ambiente

SEP
Aportes de
privados y de
organizaciones
relacionadas

Medio Ambiente y escenarios educativos, enddgeno y exogeno. (fisico, de colegios
en coordinacién con instituciones flora y fauna)
medioambientalistas y Clubes Ecoldgicos
internos y externos, considerando los
programas ministeriales y de la CONAMA.
17. Fortalecer los valores Destacar permanentemente, en actos y Alumnos con un conocimiento
culturales y patrimoniales de ceremonias, los valores culturales vy mas amplio de la comuna en el DAEM
la comuna. patrimoniales de la localidad y la comuna. Permanente ambito cultural y patrimonial. Directores de SEP
Integrar al curriculum aspectos durante todo el Comunidad que valora su Colegios Aportes de
relacionados con los valores patrimonialesy | afio escolar 2020 patrimonio cultural y respeta Docentes privados y de
culturales de la comuna. sus raices. organizaciones
X X relacionadas
Resaltar ~ personajes  importantes y
relevantes de la comuna.
Destacar aspectos de atraccidn turistica de
la comuna.
18. Desarrollar un Plan Diagnosticar alumnos(as) migrantes y | Diciembre 2019y Una mejor atencion a los
estratégico para atender las multiculturales en los colegios municipales marzo 2020 alumnos migrantes y de
necesidades educativas de de la comuna. ( a nivel comunal y colegios) caracteristicas multiculturales.
los alumnos(as) migrantes y Desarrollar Planes de Accidn a nivel colegio Aplicacion de un curriculum .UTP.DAEM
multiculturales que establezcan criterios de atencién Enero 2020 adecuado a este tipo de Direcciones de SEP
personal a este tipo de alumnos(as) y alumnos(as) colegios
estrategias curriculares pertinentes. Un mayor y mejor integracion Docentes

Aplicacién de los Plan en los colegios que
tengan alumnos con estas caracteristicas
segun diagndstico.

Evaluacidon de proceso y producto de los
Planes de Accidn.

Marzo a diciembre
2020

Semestral
julio/agosto 2020
Diciembre/enero

2021

e inclusién de estos
alumnos(as) a las instituciones
escolares.
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VIIl) Planes de Accién Estratégicos

COORDINACION TECNICA COMUNAL
SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL

COORD. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
COORD. CONVIVENCIA ESCOLAR
COORDINACION EDUCACION PARVULARIA
COORD. SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES
COORD. EDUCACION EXTRAESCOLAR

- MONITOREO DE PLATAFORMAS COMPUTACIONALES

DEPARTAMENTO SOCIAL

PROGRAMA DE PREVENCION DE RIESGOS
DEPARTAMENTO DE ASIGNATURAS
SUBDIRECCION ADMINITRATIVA DAEM
MANTENCION ESTABLEC. EDUCACIONALES

- BIBLIOTECA
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1. ANALISIS FODA

Amenazas
-Existencia de colegios particulares
subvencionados dentro de la comuna y en
comunas aledanas.

-La decrecimiento natalidad que presenta la
comuna, lo que limita la cantidad de nifios y
nifias en edad escolar al sistema educativo
comunal.

1. COORDINACION TECNICA COMUNAL

Debilidades

-Falta mejorar los modelos de gestion
estratégica que permitan el monitorear
del sistema curricular y las practicas
pedagodgicas aplicadas.

-Falta mejorar la asistencia a clases en
cada una de las Unidades educativas,
considerando que cada escuela cuenta
con transporte escolar.-

-Todas las escuelas y liceo son
clasificados por Ley SEP como
EMERGENTES, ninguno alcanza la

categoria de AUTONOMO.-

-La baja matricula de los colegios
multigrado, lo cual se mantiene en el
tiempo -El promedio comunal de 25
alumnos por curso en los colegios de
mayor matricula y 10 alumnos por
curso en colegios que integran el
microcentro, insuficiente este para
solventar el sistema. (24 en promedio
general)

-Resultados SIMCE en Educacion Basica
bajo los 250 puntos en promedio en los
cursos 6° afio y 8° afo.

-Resultados SIMCE histdérico en 29
Medio  bajo los 250 puntos, en
promedio, en Educacién Media.

-Nivel de aprendizaje insuficiente en
Comprensidn Lectora, con porcentajes
de: un 44.0% en 2° afio basico, un 56%
en 4° afio basico y siendo critico el 8°
afio con un 58.93%

-Nivel de aprendizaje insuficiente en
Matemadtica con porcentajes de: un
56.0% en 4° afio basico y un alarmante
58.9% de 8° afio.

-Resultados PSU aun bajo los 500
puntos en promedio como un minimo
aceptable para el ingreso a la

Fortalezas
-Existencia de Planes de Mejoramiento
Educativo(PME/SEP)
-Existencia de Planes Especiales que
apoyan el proceso educativo. (PIE ,PAE,
TIC ,etc.).
-Capacitacion a Directivos ,técnicos y
docentes y en Programa DUA vy otros
-Todos los colegios desarrollan
programas especiales destinados a
apoyar el proceso educativo.(ver punto
Programas de Apoyo)
-Utilizacién de la tecnologia en funcién
del proceso educativo
-Proyecto JEC actualizado y trabajado
participativamente, considerando los
intereses y necesidades de alumnos ,
docentes y otros en cada uno de las
escuelas y liceo.-

Oportunidades
-Existencia de un Marco Curricular a nivel
nacional que da margen a los planes de
estudio que se implementan en cada
colegio.
- Los lineamientos del MINEDUC que dan
apoyo a la planificacién estratégica
curricular
-La normativa vigente
curriculares evaluativos.
-Las Redes de apoyo al
continuo a cargo de
supervisores.-

sobre aspectos

mejoramiento
dupla de
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Educacion Superior.

-Baja permanencia en las Instituciones
de Educacién superior de los alumnos
egresados del liceo, quienes desertan
durante el afio

2. NUDOS CRITICOS

* Asistencia Media promedio de un 93.0% insuficiente aun para sostener el sistema y bajo la meta comunal del 95

¢ Resultados SIMCE histérico en Educacién Basica bajo los 250 puntos en promedio en los cursos de Educacion Basica.

¢ Resultados SIMCE histérico bajo los 250 puntos, en promedio, en Educacién Media.

* Nivel de aprendizaje insuficiente en Comprension Lectora en 2° afio basico, un 50.4% en 4° afio basico y siendo critico el 8° afio con un 58.9%

* Nivel de aprendizaje insuficiente en Matematica y un alarmante 63.2% de 8° afio.

* Resultados PSU alin bajo los 500 puntos en promedio como un minimo aceptable para el ingreso a la Educacién Superior.

¢ No hay ninguin colegio de la comuna que este en nivel Auténomo; 11 son Emergentes y tres de los estdn en Medio Bajo, de acuerdo a la categorizacion de la Ley SEP.

e La gran cantidad de licencias médicas del personal del sistema.

e La existencia de antecedentes que avalan el consumo y venta de drogas y el consumo de alcohol por parte de los alumnos, en algunos colegios del area urbana de la comuna
(ver diagndstico estudio SENDA 2015)

3. PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

1. Mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos en todos los centros educativos municipalizados de la comuna.

2. Mejorar las practicas pedagdgicas que se implementan en los colegios municipalizados.

3.-Mejorar el rol del profesor jefe de acuerdo a sus funciones determinas por ley, que tenga un rol mas activo y colaborativo en la formacién de los alumnos.-
4.-Mejorar en los docentes el cumplimiento y desarrollo de la trayectoria educativa de los alumnos y sus respectivas articulaciones con los otros

niveles a través de los diferentes profesionales como apoyos de los alumnos en sus escuelas.-

5. Promover la incorporacidn de nifos y niias al sistema educativo municipalizado a partir de las salas cuna, jardines infantiles y nivel parvulario.

6. Promover la buena utilizacion de los medios tecnoldgicos existentes por docentes y alumnos como apoyo al mejoramiento del proceso educativo.
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PLAN DE ACCION COORDINACION TECNICA COMUNAL 2020

METAS

Indicadores y/o

Dimension

Area de Accién Objetivos ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Medios de Responsable
. .. . e Temporal
(Objetivos cuantificados) verificacion
LIDERAZGO 1.- DISENAR Y ESTABLECER UN | CAPACITACION AL 100% DEL EQUIPO | CONFORMAR UN EQUIPO FORTALECER  LIDERAZGOS | HOJA DE ASISTENCIA | UTP ANUAL
SISTEMA DE ASISTENCIA Y DIRECTIVO DE LAS ESCUELAS Y LICEO | DIRECTIVO Y DE GESTION GESTION | PROACTIVOS Y CENTRADOS EN
CAPACITACION TECNICA EN DIFERENTES TEMATICAS CON LOS DIRECTIVOS DE TODOS EL  APRENDIZAJE DE  LOS | TABLA DE LA REUNION | DIRECTORES
PERMANENTE A DIRECTIVOS Y | PERTINENTES A LA FUNCION DE CADA | LOS CENTROS EDUCATIVOS DE LA | ALUMNOS ~ A~ TRAVES ~ DE
JEFES TECNICOS DE LAS ESTAMENTO COMUNA. CAPACITACIONES A LOS | AcTAS DE LA DOCENTES
DIFERENTES ESTAMENTOS DE LA
ESCUELAS Y LICEO - CUMUNIDAD EDUCATIVA Y Uso | SECRETARIA
PARTICIPACION DEL 100% DE LOS DISENO DE UN PLAN DE DE TECNOLOGIAS.- ASISTENTES DE
EQUIPOS DIRECTICOS EN REUNIONES | CAPACITACION Y LICITACIONES EDUCACION
MENSUALES DEL DAEM UTP, AUTOPERFECCIONAMIENTO PARA
DEPROV.- CAPACITACION AL 100% LOS DIFERENTES ESTAMENTOS. - DECRETOS
DEL EQUIPO DIRECTIVO DE LAS
ESCUELAS Y LICEO.-.
REGISTRO DE VISITAS | UTP
;\C/EJTC/iE “g’:ﬂ”/fjo DE LAS A LA PLATAFORMA. DIRECTORES ANUAL
2~ MEJORAR LAS PRACTICAS | €1 100% HACEN USO DE s sl ooas COMPUTACIONALES A NIVEL ) DOCENTES
DE AULA INCORPORANDO PLATAFORMAS, SOFTWARE PARA TECNOLOGICOS AL DESARROLLO COMUNALY A NIVEL BITACORA DE USO
RECURSOS INFORMATICO, QUE LOS INCORPOREN A SUS DE SUS CLASES MINEDUC/JUNAEB/OTRAS. LABORATORIO DE
AUDIOVISUALES Y OTROS PRACTICAS PEDAGOGICAS.- ) ENLACES Y OTROS.-
COMO INNOVACION MEJOR UTILIZACION DE REGISTRO DE USO
INTERACTIVAS A SUS CLASES. SOFTWARE EDUCATIVO, DATA, PLATAFORMAS
VIDEOS.-
QUE EL 100% DE LOS FUNCIONARIOS | conNyOCAR A REUNION MENSUAL | UN EQUIPO TECNICO LNVTNRC'\QE% o Eﬁiiﬁ\s/os
PARTICIPEN E INFORMEN SOBRE EL DEL EQUIPO TECNICO DEL DAEM.- | INFORMADO, DESARROLLANDO Y ' COORDINADOR | ANUAL
3.- INCORPORAR LA MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE SUS ACUERDOS
MONITOREANDO SUS ACCIONES
EVALUACION, MONITOREQ Y ACCIONES U OTROS.- CONSENSUADOS ES DE CICLOS
SEGUIMIENTO PERMANENTE ASISTENCIA COORDINADOR
SOBRE EL AVANCE DE AUTP,
COBERTURA CURRULAR Y ENCARGADOS
ACCIONES PROPUESTAS EN DE PROGRAM
SUS PLANES INTERNA Y
EXTERNAS
GESTION CREAR EN TODAS LOS QUE EL 100% DE LAS ESCUELAS Y ELABORAR PLAN DE TRABAJO.- EQUIPOS TECNICOS INFORMES DE EQUIPOS ANUAL
CURRICULAR ESCUELAS MUNICIPALIZADOS LICEO CUENTEN EQUIPOS TECNICOS, | JORNADAS DE TRABAJO MENSUAL OPERATIVOS EN TODOS LAS MONITOTEO Y TECNICOS,
EQUIPOS TECNICOS Y ENCARGADOS DE CICLOS DE DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO ESCUELAS Y LICEOS, LIDERADOS | SpGuIMIENTO DE SUS | COORDINADOR
COORDINADORES DE CICLOS ENSENANZA Y DEPARTAMENTOS DE POR UN JEFE TECNICO, PLANES DE ACCION, ES DE CICLOS,,
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DE ENSENANZA Y
DEPARTAMENTOS DE
ASIGNATURAS QUE A TRAVES
DE UN PLAN DE ACCION
APOYEN EL PROCESO
EDUCATIVO Y APRENDIZAJES
DE LOS ALUMNOS.-

APLICAR UNA EVALUACION
EXTERNA COMUNAL EN
FORMA SEMESTRAL EN
LENGUAIJE Y MATEMATICA A
PARA TODOS LOS ALUMNOS
EN LOS DIFERENTES NIVELES
PARA CONOCER EL LOGRO DE
LOS APRENDIZAJES DURANTE
ESE PERIODO.-

MEJORAR LAS PRACTICAS
PEDAGOGICAS DOCENTES Y DE
EVALUACION PARA UNA
EDUCACION DE CALIDAD,
SEGUN LOS NUEVOS
LINEAMIENTOS

CALENDARIZAR
MENSUALMENTE LOS
TALLERES DE REFLEXION
PEDAGOGICA INDICANDO
TEMATICAS Y RESPONSABLES.-

ASIGNATURAS , ENCARGADO DE
ORIENTACION QUE APOYEN,
MONITOREEN Y HAGAN
SEGUIMIENTO A SUS PLANES,
COBERTURA CURRICULAR DE LAS
BASES Y MEJORAS EN EL
APRENDIZAJES DE LOS ALUMNOS.-

QUE EL 100% DE LOS ALUMNOS
PARTICIPEN DE LAS EVALUACIONES
COMUNALES DE LENGUAJEY
MATEMATICA QUE SE APLIQUEN
SEMESTRALMENTE.-

QUE EL 100% DE LOS DOCENTES
TRABAJE ENINSTANCIAS DE
PERFECCIOMIENTO INTERNO O
EXTERNO EN TEMATICAS
MENCIONADAS

QUE EL 90% DE LAS ESCUELAS
DESARROLLEN SISTEMATICAMENTE
LAS REFLEXIONES PEDAGOGICAS
COMPARTIENDO PRACTICAS
EXITOSAS O INNOVADORAS.-

EL 100% DE LOS DOCENTES SEA
ACOMPANADO AL AULA POR EL
EQUIPO DIRECTIVO AL MENOS 2

REUNIONES MENSUALES PARA VER
ESTADO DE AVANCE DE LA
PROGRAMACION.-

APLICAR EVALUACION COMUNAL
EN LENGUAJE Y MATEMATICA EN
DIFERENTES CICLOS DE
ENSENANZA, PARA LUEGO
RETROALIMENTAR A LOS
ALUMNOS MAS DESCENDIDOS.-

CAPACITAR EN NUEVAS BASES
CURRICULARES METODOLOGIAS Y
EVALUACION QUE DESARROLLEN
HABILIDADES, ACTITUDES EN LOS
ALUMNOS.

DESARROLLO DE UN SISTEMA DE
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS
EDUCATIVAS A NIVEL COMUNAL.

SUPERVISION AL AULA (DIRECTOR
Y JEFE TECNICO) .-

ORIENTADOR, COORDINADORES
DE CICLOS Y DEPARTAMENTOS
DE ASIGNATURAS Y DE
PROFESORES JEFES JUNTO A UN
EQUIPO DE PROFESINALES PIE U
OTROS

MONITOREO DE LA MOVILIDAD
DE LOS ALUMNOS EN SUS
APRENDIZAJES DEL NIVEL INICIAL
AL ADECUADO.-

MONITOREO DE LA MOVILIDAD
DE LOS ALUMNOS PIE, EN EL
LOGRO DE CONOCIMIENTOS,
HALIDADES Y ACTITUDES QUE LE
PERMITAN EGRESAR DEL
PROGRAMA 'Y MEJORAR ASI SUS
APRENDIZAJES

MEJORES RESULTADOS EN
PRUEBAS DE MEDICION A NIVEL
COMUNAL Y SIMCE.-

MEJORES PRACTICAS
PEDAGOGICAS EN LOS
DOCENTES.

TRABAJO COLABORATIVO ENTRE
ESTABLECIMIENTOS A TRAVES DE
JORNADAS DE REFLEXION PARA
MEJORAR LOS APRENDIZAJES DE
LA ASIGNATURA.-

COBERTURA
CURRICULAR Y
AVANCE EN EL
APRENDIZAJES DE LOS
ALUMNOS.-

INFORMES DE
MONITOREO.-

BITACORA CON LAS
ACCIONES DE APOYO
REALIZADOS POR LOS
PROFESIONALES Y
DOCENTES.-

INFORMES DE
RESULTADOS POR
ASIGNATURAS.
ACCIONES
REMEDIALES .-
ENSAYOS DE SIMCE Y

PAUTA DE
SUPERVISION,
REFLEXION
PEDAGOGICA.-
ASISTENCIA A
TALLERES

PAUTA DE

Y ENCARGADOS
DE
PROGRAMAS Y
JEFES DE
DEPARTAMENT
OS DE
ASIGNATURAS.-

DIRECTIVOSJEFE
S DE UTP,
DDOCENTES

EQUIPO
TECNICO
PEDAGOGICO Y
DOCENTES

EQUIPO
DIRECTIVO

JEFE DE UTP

DIRECTOR

EQUIPO

ANUAL

ANUALES

ANUAL

ANUAL
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REALIZAR AL MENOS 2 VECES
AL ANO ACOMPANAMIENTO
AL AULA A CADA UNO DE LOS
DOCENTES POR EQUIPO
DIRECTIVO, CON PAUTA
CONSENSUADAY
RETROALIMENTACION.-

CALENDARIZAR JORNADAS DE
ANALISIS DE RESULTADOS
ACADEMICOS DE SIMCE,
OTROS INDICADORES, U
OTROS.-

INCORPORAR Y/O FORTALECER
EL TRABAJO COLABORATIVO
COMO INICIATIVA

DE MEJORA, ARTICULANDO
LAS ACCIONES ENTRE
DOCENTES Y EQUIPOPIEY
OTROS

REPOSICIONAR A LOS
PROFESORES JEFES COMO
RESPONSABLES DEL
DESARROLLO ACADEMICO Y
PERSONAL DE LOS ALUMNOS

VECES AL ANO CON PAUTA
CONSENSUADA CON LOS DOCENTES.-

QUE EL 100% DE LOS DOCENTES
ANALICEN RESULTADOS Y LA
MOVILIDAD DE LOS ALUMNOS EN
SUS APRENDIZAJES.-

QUE LA ARTICULACION DEL EQUIPO
PIE'Y DOCENTES SEA EFECTIVO EN UN
100%

QUE EL 100% DE LOS PROFESORES
JEFES ASUUMAN SUS FUNCIONES
COMO LO ESTABLECE LA NORMATIVA
Y SEA QUIEN GUIE Y ORIENTE A SUS
ALUMNOS JUNTO TODOS LOS
APOYOS DEL ESTABLECIMIENTO.-

BAJAR LOS RESULTADOS DE SUS
ALUMNOS JUNTO A LOS GRAFICOS
PARA SU ANALISIS Y POSTERIOR
ACCIONES REMEDIALES CON
METAS.-

PLANIFICACIONES DE CLASES.
ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN
CLASES Y PAUTA DE EVALUACION.-

ASIGNAR HORAS DE
COORDINACION EN ORIENTACION

APLICACION DE INTRUMENTOS DE
DESARROLLO PERSONAL
TRABAJADAS COMO UNIDADES

ENTREVISTAS CON ALUMNOS,
APODERADOS, EQUIPO PIE,
ENCARGADO DE CONVIVENCIA Y/ U
OTROS

SUPERVISON AL AULA

MEJORES APRENDIZAJES DE LOS
ALUMNOS.

MEJORES PRACTICAS
PEDAGOGICAS EN LOS
DOCENTES.

MEJORES RESULTADOS EN
PRUEBAS DE MEDICION A NIVEL
COMUNALY SIMCE

TRABAJO COLABORATIVO
ENTRE ESTABLECIMIENTOS

CONOCER LA REALIDAD DE SUS
ALUMNOS Y CURSOS.-

COMPROMETERSE CON METAS
DE MEJORA.-

MEJORAR LOS APRENDIZAJES DE
LOS ALUMNOS, MEJORAR LA
COMIUNICACION Y
ARTICULACION ENTRE LOS
EQUIPOS DE AULA

QUE PROFESOR JEFE CONOZCA A
SUS ALUMNOS Y APODERADOS A
TRAVES DE ENTREVISTAS.-

GUIE Y ORIENTE A SUS ALUMNOS
TRABAJANDO UNIDADES DE
ORIENTACION DE FORMACION
PERSONAL, VOCACIONAL,
PROFESIONAL Y CIVICA.-

ALUMNOS INTEGRALES CON
BUENA COMUNICACION CON
SUS PARES Y UNA FORMACION

ACOMPANAMIENTO.-

RESULTADOS SIMCE U
OTROS E INFORMES.
ACTA DE ACUERDOS
ACCIONES
REMEDIALES.-

BITACORA DE
TRABAJO
RESULTADOS DE
AVANCE DE ALUMNOS
EN SUS APRENDIZAJES

INSTRUMENTOS O
GUIAS APLICADAS Y
TRABAJADAS CON LOS
ALUMNOS.-

REGISTRO DE
ENTREVISTAS.-

ACUERDOS
CONSENSUADOS.-

ESCUELAS PARA
PADRES

DIRECTIVO

JEFE DE UTP

DIRECTOR

EQUIPO
DIRECTIVO
DOCENTES
PROFESORES
JEFES

DOCENTE
APOYO DE
AULA
EQUIPO PIE

ORIENTADOR

PROFESORES
JEFES

ENCARGARGAD
ODE
CONVIVENCIA

ALUMNOS Y
APODERADOS

DUPLA
PSICOSOCIAL

ANUAL

ANUAL
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DE SU CURSO.-

SOLIDA'Y RESPONSABLE.

CONVIVENCIA | PROMOVER UN BUEN CLIMA QUE EL 100% DE ACTORES REUNIONES CON COORDINADOR MANUALES DE CONVIVENCIA PLAN DE TRABAJO DE | ENCARGADO DE | MENSUAL
ESCOLAR DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN | EDUCATIVOS SE INCORPOREN A COMUNAL DE CONVIVENCIA.- CONVIVENCIA CONVIVENCIA | Y ANUAL
TODOS LOS FORTALECER EL CLIMA ESCOLAR Y DE MONITOREO DE BITACORA ESCOLAR COMUNALY DE
ESTABLECIMIENTOS, AULA EN TODOS LOS PARTICIPACION DE TODOS EN LA DIARIA LOS COLEGIOS.-
PONIENDO ENFASIS EN EL ESTABLECIMIENTOS DE TAL MANERA | ELABORACION DE UN DECALOGO ACTAS DE ACUERDOS
FORTALECIMIENTO DE LOS DE GENERAR AMBIENTES PROPICIOS DE CONVIVENCIA DENTRO Y FUERA | BITACORA DE ATENCION DE Y DE REUNIONES DE INSPECTORES
MANUALES DE CONVIVENCIA, | PARA EL APRENDIZAJE Y UNA MEJOR | DEL AULA, SUPERVISADO POR EL ALUMNOS.- LOS ESTAMENTOS
LAS POLITICAS DE CLIMA RELACION ENTRE TODOS LOS PROFESOR JEFE.- ) CON LOS DUPLA
ESCOLAR Y EL CUIDADO DE LAS | ACTORES DE LAS COMUNIDADES APLICACION DE PROTOCOLOS ENCARGADOS DE SICOSOCIAL...-
RELACIONES ENTRE TODOS EDUCATIVAS. CONVIVENCIA.-
LOS ACTORES DE LAS INFORME DE JORNADAS DE
COMUNIDADES EDUCATIVAS. TRABAJOS.-
QUE EL 100% DE LOS CURSOS
ELABOREN SUS DECALOGOS DE
PROMOVER Y MONITOREAR CONVIVENCIA ESCOLAR EN EL AULA Y DECALOGOS DEL CURSO Y SU
ACCIONES E INICIATIVAS EN EL PATIO.- EJECUSION'Y CUMPLIMIENTO
ENFOCADAS A FORTALECER LA
CONVIVENCIA ESCOLAR EN LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES.-
RECURSOS PROVEER DE LA DOTACION QUE EL 100% DE LOS ESTUDIO DE LAS DOTACIONES UNA COMUNIDAD EDUCATIVA DOTACION DOCENTE | DOCENTES ANUAL

DOCENTES Y DE ASISTENTES DE
LA EDUCACION
PROFESIONALES DE
EDUCACION , A TODOS LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

ESTABLECIMIENTO CUENTEN CON EL
PERSONAL IDONEO QUE RESPONDAN
A LAS NECESIDADES DEL
ESTABLECIMIENTO Y COMUNIDAD
EDUCATIVA.-

DOCENTES ACTUALES Y LA
CONFORMACION DE LOS EQUIPOS
TECNICOS. (N° DE PERSONAS Y N°
DE HORAS)

DESARROLLAR UN PLAN DE
CAPACITACION Y
PERFECCIONAMIENTO PARA LOS
FUNCIONARIOS ASISTENTES DE

COMPLETA.-

MEJORA ATENCION A LOS
ALUMNOS. APODERADOS Y
OTROS.-

ATENCION PERTINENTE SEGUN
NECESIDADES.-

POR COLEGIO.-

DOTACION DE
ASISTENTES Y
PROFESIONALES DE LA
EDUCACION DE
ACUERDO AL PADES Y
SIGE Y OTRO

ASISTENCIA A

ASISTENTES DE
EDUCACION

PROFESIONALE
S DE
EDUCACION.

DIRECTOR
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EDUCACION.- CAPACITACION O EQUIPO DE
PERFECCIONAMIENTO | GESTION
MEJORAR LA CONVIVENCIA DE LOS
ESCOLAR, LAS PRACTICAS FUNCIONARIOS
PEDAGOGICAS U USO DE SEGUN
RECURSOS DIDACTICOS POR LOS CORRESPONDA .-
DOCENTES PARA UNA EDUCACION
DE CALIDAD FOTOS DEL
DESARROLLO DE LA
CAPACITACION O
PERFECCIONAMIENTO
PLAN DE TRABAJO
RESULTADOS MEJORAR LOS RESULTADOS QUE EL 100% DE LOS MONITOREO PERMANENTE DE LAS | COMUNIDAD EDUCATIVA LIBROS DE CLASES DOCENTES ANUAL
ACADEMICOS DE PROMOCION | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES | ASIGNATURAS SATISFECHA
ASISTENCIA Y DISCIPLINA.- TENGAN INCORPORADOS EN SU PME, INFORME MATEONET | UTP
ACCIONES PARA MEJORAR SUS APLICAR REMEDIALES ALUMNOS CON MEJORES
RESULTADOS ACADEMICOS Y EN SU OPORTUNAMENTE, APRENDIZAJES Y FORMACION INFORMES AL DUPLA
PLAN ANUAL DE TRABAJO.- PERSONAL APODERADO.- SICOSOCIAL
TRABAJO EN EQUIPO DE DUPLA PROFESOR JEFE
SICOSOCIAL Y DOCENTES DE FAMILIA CON EXPECTATIVAS
ASIGNATURA Y PROFESOR JEFE.-. RESPECTO DEL FUTURO DE SUS INSPECTOR
HIJOS.- GENERALO
ENCARGADO DE
LA ASISTENCIA.-
CRONOGRAMA DE ENSAYOS
INDICANDO CONTENIDOS A
EVALUAR.-
PUBLICACION DE LOS RESULTADOS )
QUE TODOS LOS COLEGIOS TENGAS PARA PROPONER METAS DE MEJORAS EN LOS APRENDIZAJES | PRUEBAS FISICAS.-
MEJORAR LOS RESULTADOS DE | N PLAN DE ACCION DE MEJORA.- DE LOS ALUMNOS.- uTP
LAS PRUEBAS PREPARACION PARA RENDIR ESTAS EVALUACIONES ON-
ESTANDARIZADAS COMO EVALUACIONES, A TRAVES DE MEJORAS EN LOS RESULTADOS LINE DOCENTES
PRUEBAS SEP, SIMCE. PSU ENSAYOS, RETROALIMENTACION Y DE EVALUACIONES EXTERNAS.-
OTRAS OTROS.. INFORMES DE APODERADOS | ANUAL
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2.PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

ANALISIS FODA
Amenazas Debilidades Fortalezas Oportunidades
e  Bajo nivel socioecondmico de las familias. e Falta de profesionales educadores e Coordinadora Comunal con horas RED DE APOYO LOCAL CESFAM
diferenciales para la atencion de para realizar trabajo en conjunto con
e Bajo compromiso y apoyo por parte de las alumnos con NEE. los establecimientos. Programa de acompafiamiento
familias en el proceso educativo de los psicosocial.
estudiantes. e Rotacion de profesionales. e Cobertura en 13 de los
establecimientos educacionales.
e Licencias médicas de docentes, las
cuales son cubiertas por docentes e Lla comuna cuenta con equipos
PIE. multidisciplinarios en los 13
establecimientos que cuentan con
PIE.
e Perfeccionamiento de docentes vy
profesionales  asistentes de la
educacion.
e Recursos materiales para todos los
establecimientos.
e Horas asignadas a profesores de aula
para realizar trabajo colaborativo
con equipos de aula.
NUDOS CRITICOS

Falta de profesionales competentes:

Un nudo critico del Programa de Integracién es la falta de Educadores Diferenciales, por lo cual se han contratado Psicopedagogos que cumplan la funcién docente. Esto
repercute significativamente en el trabajo de codocencia que se realiza en conjunto con los profesores de aula, en el entendido que los psicopedagogos no poseen las
competencias en relacion al curriculum para planificar y ejecutar clases en conjunto con profesores de educacidn basica.

PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

El Programa de Integracion Escolar que se implementa en los establecimientos educacionales regulares, es una estrategia educativa con enfoque inclusivo, en la medida
que su propésito es favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes, aportando recursos y equiparando las oportunidades
educativas, especialmente para aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo para progresar en sus aprendizajes.

De este modo el Programa de Integracion Escolar se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los centros educativos, que en el aula se traducen en estrategias
pedagodgicas diversificadas, recursos humanos especializados, capacitacion para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes.
Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de ensefianza aprendizaje en el marco de las bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la
ensefianza, que algunos estudiantes pudieran requerir durante su trayectoria escolar.

El Programa de Integracién Escolar en articulacién con el PME desarrolla acciones tendientes a instalar o consolidar practicas y estrategias que “favorezcan la presencia en
la sala de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados, de todos y cada uno de los estudiantes.



PLAN DE ACCION 2020

Area de Objetivos Especificos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Medios de Responsable Dimension
Accion o ESTRATEGICAS verificacion temporal
Dimensiones
Liderazgo Establecer un enfoque 100% de los establecimientos -Participacién de los - Programa de Integracién -PEl institucional Equipo Técnico- Primer
inclusivo en cada uno de los educacionales de la Comuna de | profesionales del Escolar inserto en cada uno actualizado con Directivo del semestre
Proyectos Educativos de los Las Cabras, declaran en su PEI Programa de Integracién de los PEIl de los enfoque inclusivo y Establecimiento y afio 2020.
establecimientos al Programa de Integracion Escolar en las establecimientos. valoracién de la Coordinadora PIE
educacionales, permitiendo Escolar como una herramienta modificaciones del PEI diversidad. del
que todos y todas las de acceso, participacion y con enfoque inclusivo. Establecimiento.
estudiantes accedan a una progreso en los aprendizajes.
educacién de calidad con
equivalentes oportunidades
de aprender.
Gestion Promover en los 100% de los -Conformacién de -Equipos de aula | -Horario de | -Director DAEM. | Marzo a
Curricular Establecimiento establecimientos equipos de aula en conformados por docente | funcionamiento -Coordinadora Diciembre
educacionales el trabajo educacionales de la cada establecimiento. de aula regular, profesor | de los equipos de | PIE Comunal. 2020.
colaborativo de forma Comuna de Las Cabras, especialista, aula.
sistematica, entre los cuenta con equipos de aula psicopedagogo, psicologo, | -Acta de
profesionales que forman | conformados por kinesidlogo, reuniones de los
parte de los equipos de profesionales especialistas fonoaudidlogo y | equipos de aula.
aula y definir los (educador diferencial, trabajador social. -Planes de
propdsitos a alcanzar por | psicopedagogo, psicélogo, trabajo  equipo | -Equipo
medio de estrategias de fonoaudidlogo, kinesidlogo, PIE. Técnico-
coensefianza y Trabajador social). -Aplicacion de Informes de cada | Directivo del
diversificacidn curricular, estrategias de profesional, por | Establecimiento | Marzo a
principalmente en las 100% de los equipos de coensefianza en el aula mes, semestral o | y Coordinadora | Diciembre
asignaturas de lenguajey | aula cuenta con horas por parte de profesor -Ejecucién de clases en | anual. PIE del | 2020.
matematicas. destinadas al trabajo de de aulay profesor coensefianza. -Registro de Establecimiento
coensefianza. especialista. Planificacién con
el detalle de las
clases realizadas
en coensefianza.
100% de los - Aplicacién de - Ejecucién de clases con | -Planificaciones -Equipo Marzo a
establecimientos estrategias enfoque en el Disefio | con estrategias Técnico- Diciembre
educacionales de la diversificadas en el Universal de Aprendizaje. diversificadas Directivo del | 2020.

Comuna de Las Cabras
cuentan con planificaciones
diversificadas,
principalmente en las

aula por parte del
equipo de aula.

implementadas
en el aula.

Establecimiento
y Coordinadora
PIE del
Establecimiento
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asignaturas de lenguaje y
matematicas.

Convivencia Propiciar la participacion 100% de los apoderados de | -Planificacion e -Apoderados informadosy | -Actas y ndminas Coordinador PIE | Marzo a
sistematica e informada los establecimientos de la implementacién por comprometidos en el de asistencia a del Diciembre
de la familia en el proceso | Comuna de Las Cabras, se parte del coordinador proceso de aprendizaje de | reuniones de establecimiento | 2020.
de aprendizaje y encuentran informados de PIE del sus hijos. apoderados.
formativo de sus hijos los resultados de la establecimiento, de -Actas y nébminas
que presentan evaluacién diagnostica acciones para informar de asistencia a
Necesidades Educativas integral de sus hijos y de las | alos apoderados de los actividades en el
Especiales. medidas que se resultados de la establecimiento

implementaran en el evaluacidén diagnostica (escuelas para
programa de integracion. integral y de las padres).
medidas que se -Acta y ndmina
implementaran en el de firmas de
programa para entrega de
asegurar el progreso informes de
de sus hijos. progresos de los
alumnos.

Recursos Contar con personal 100% de los -Contratacién de -Evaluacion y atencion de -Contratos y -Director DAEM | Marzo a
docente idéneo, que establecimientos profesionales alumnos que presentan nombramientos y Coordinador Diciembre
cuente con un enfoque educacionales de la especializados en el necesidades educativas de profesionales. | PIE Comunal. 2020.
inclusivo y que aporte Comuna de Las Cabras trabajo de alumnos especiales por parte de -Expedientes de
con estrategias cuenta con personal idoneo | con necesidades profesionales alumnos con
diversificadas para para la evaluacion y educativas. especialistas. evaluaciones y
responder alas NEEy ala | atencidn de alumnos que evidencia de
diversidad de estilos y presentan necesidades trabajo realizado.
ritmos de aprendizaje de educativas.
los estudiantes,
posibilitando evaluar y
modificar sus propias
practicas pedagdgicas.

100% de los profesionales Capacitacién orientada | -Capacitaciones -Aplicacién de -Director DAEM | Marzo a
que se desempefian en el al mejoramiento de la ejecutadas de acuerdo a estrategias y Coordinador Diciembre
programa de integracion respuesta educativa a las necesidades de los trabajadas en las PIE Comunal. 2020.

escolar en la Comuna de
Las Cabras, reciben
capacitaciones segun
necesidades.

la diversidad y a las
NEE de los estudiantes.

docentes y Profesionales
asistentes de la educacion.

acciones de
perfeccionamient
o.
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3. COORDINACION LEY SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

ANALISIS FODA
Amenazas Debilidades Fortalezas Oportunidades
Area liderazgo: Area liderazgo: Area liderazgo: Area liderazgo:
e  Equipos directivos dispuestos e  Redes de apoyo en el ambito
e  C(Calidad de la conectividad a e Demora en los procesos de a buscar soluciones a psicosocial de los y las
internet en los establecimientos adquisicion de materiales problematicas emergentes estudiantes
e  Falta de seguimiento a las e Convenios de lgualdad de e  Red de directores con un asesor
metas anuales estratégicas Oportunidades y excelencia de la Direccidn Provincial de
establecidas en el convenio académica renovados y Educacion.
de desempefio firmado por vigentes e  Establecimientos con locomocién
cada director. e  plan de mejoramiento escolar gratuita
e  Carencia de capacitacion a educativo actualizado que
nivel comunal para los permite guiar la labor de la
equipos directivos y técnicos comunidad educativa
pedagodgicos e Lacomunidad de los

diferentes establecimientos
educacionales reconocen y
valoran el desempefio de los
establecimientos
educacionales con los
alumnos mas vulnerables.

e  Jefatura DAEM mantiene
canales fluidos de
comunicacion con directores
y equipos técnicos.

e Consejos Escolares participes

de los procesos de los
establecimientos
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Area Gestién Curricular :

Carencia de instituciones de
educacion superior o de
capacitacidn técnico profesional, lo
que produce disminucion en la
oferta laboral de profesionales de
apoyo a la labor docente.

Area Convivencia escolar:

Disminucién de la participacion de
la familia por actividades
socioecondmicas propias del
territorio durante la segunda mitad
del afio

Altos indices de violencia
intrafamiliar

Poco control de la influencia
negativa de los medios virtuales y
televisivos.

Area Gestién Curricular :

Resultados fluctuantes en las
mediciones externas de
aprendizaje

Area Convivencia escolar:

Carencia de estrategias
formativas sobre resolucion
pacificas de conflictos con la
participacién activa de todos
los integrantes del conflicto
Insuficientes instancias de
participacion para resolucién
de conflictos en los espacios
educativos

Area Gestién Curricular:

Existencia de material
tecnoldgico como apoyo al aula
El director y equipo técnico
realizan procedimientos de
acompanamiento al docente en
el aula

Acceso a libros, enciclopedias y
material digital

Los establecimientos cuentan
con procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo
académico, afectivo y social de
todos los estudiantes.

Existen practicas para evaluar los
logros de aprendizaje
establecidos en el marco
curricular

Apoyo en material y técnico en
aplicacién de pruebas tipo SIMCE
Existencia de apoyo virtual con
arriendo de plataforma de
material educativo de acuerdo a
los niveles de aprendizaje y
planificaciones

Area Convivencia escolar:

Consejos escolares vigentes
mejorando la participacion de
todos los estamentos de las
unidades educativas

Contar con equipos
multidisciplinarios al interior de
cada establecimiento
Promocién del encuentroy la
participacion de los distintos
estamentos de las comunidades
educativa para crear lazos y
fortalecer el sentido de
pertenencia tanto interna como
externamente.

Software con informes
formativos de las y los
estudiantes.

Area Gestién curricular:

Apoyo y asesorias técnicas
constantes tanto de
profesionales del MINEDUC
como del departamento de
educacion

Contar con un equipo
multidisciplinario en cada
establecimiento que apoye el
proceso de aprendizaje de las 'y
los estudiantes vy la labor
docente del profesor

Area Convivencia escolar:

Redes de apoyos que aportan a
los lineamientos formativos de
lasy los estudiantes

Ofertas de capacitaciones y
cursos formativos en la temdtica
Capacitacién de los asistentes de
la educacion de todos los
establecimientos municipales en
materia de Convivencia escolary
resolucién de conflicto
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Area Recursos:

Ley de compras publicas y todo el
proceso administrativo que acarrea
para la adquisicién tanto de
materiales como asesorias técnicos
educacionales

2.-NUDOS CRITICOS

Area Recursos:

Carencia de planificacion de
las actividades técnico-
pedagodgicas y los recursos
necesarios para llevarlas a
cabo con las solicitudes de
materiales

Demora en los procesos de
adquisicion de materiales de
apoyo al aprendizaje.
Carencia de supervision de
las acciones PME

Horas de Encargados de
Convivencia escolar en todos los
establecimientos de la comuna
Cantidad de Asistentes de la
educacion por establecimiento
suficiente que favorece el clima
escolar.

Area Recursos:

Horas docentes y horas asistentes
de la educacién de acuerdo a las
necesidades de cada
establecimiento.

Materiales de apoyo pedagodgico,
didactico y tecnolégico para
mejorar el aprendizaje de los
alumnos.

Servicio de trasporte escolar para
mejorar la asistencia media de las
y los alumnos

Software de inventario en todos
los establecimientos educacionales
Horas de profesionales en todos
los establecimientos educacionales
como fonoaudidlogo, asistente
sociales, psicologos y kinesidlogos
a disposicion de los alumnos
preferentemente a los prioritarios
Horas de monitores de actividades
extraescolares

Horas de UTP para

implementacién y seguimiento
PME

Retraso en los procesos de compras por falta de cronograma en cada establecimiento con el fin de cumplir lo planificado
Carencia de supervision de los impactos de las acciones realizadas.

3.-PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

Area Recursos:

Existencia de una Unidad de
Chilecompra dependiente del
departamento de Administracion
de Educacién Municipal
Existencia de plataforma de
asesoria ate que le permite
buscar mas eficientemente a los
establecimientos que tipo de
capacitacidn o asesorias
requieren.

Implementar un modelo de Gestion orientado al mejoramiento continuo promoviendo la idea sistematica de incrementar la calidad, incentivando la responsabilizacion de
los actores de la comunidad educativa respecto de los resultados abriendo camino hacia una gestion profesional y rigorosa en la educacién comunal.
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Objetivos Especificos METAS ACCIONES ESTRATEGICAS |  PRODUCTO ESPERADO Medios de Responsable | Dimension
Dimensione verificacion temporal
Mejorar el liderazgo del director en En el 100% de los Capacitacién en el drea % de participantes directivos Lista de asistencia Director DAEM ENERO-
relacién al logro Institucional de una | Establecimientos se de liderazgo a los y equipos directivos en DICIEMBRE
comunidad comprometida con el desarrollaran estrategias directores y equipo capacitacion
Proyecto Educativo Institucional, una | de coordinacién que técnico pedagdgico
cultura de altas expectativas, el permitan potenciar y
. desarrollo permanente de los consolidar los Sistemas
liderazgo . . .
docentes, el mejoramiento de las de Aseguramiento de
practicas y una conduccion efectiva Calidad en las distintas
de procesos educativos. modalidades de
ensefanza durante el
2020
Seguimiento a metas % de metas anuales Reporte de metas Directores y ENERO-
anuales estratégicas del estratégicas cumplidas estratégicas anuales Jefe DAEM NOVIEMBR
convenio de desempefio E
firmado por cada director
Seguimiento y evaluacién | % de acciones ejecutadas medios de Director y Jefes | Marzo -
del PME &rea Liderazgo verificacion de Técnicos Noviembre
2020 acciones ejecutadas
Capacitacion en el area % de participantes de la Lista de asistencia Encargados de Mayo
de liderazgo a los Centros | capacitacién Convivencia
de alumnos de los E.E
Mejoramiento en las politicas, procedimientos y practicas que Supervisién al aula N° de visitas al aula por parte | Pautas de visitasy Equipo de Marzo-
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, del equipo de gestion registro de gestiény Diciembre
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza- retroalimentacion de microcentro
aprendizaje. Asi como también las estrategias utilizadas por los visita al aula
docentes en el aula Capacitacién a los % de profesores capacitados Registro de asistencia | Directores Abril —julio
Durante el aflo 2020 el 100% de los Establecimiento Educacionales | docentes en materia DAEM
Municipales implementard estrategias para la adecuada curricular seguin
Gestion aplicacion del curriculum requerimientos
Curricular Asistentes de apoyo al N° de asistentes de apoyo al Informe del docente Docente Marzo- Dic
aula aula
Escuela para apoderados N° de apoderados que asisten | Registro de Asistencia | Docente- DAEM | Abril- Junio
a los talleres
Equipo multidisciplinario % de nifios atendidos Informe del Profesionales Marzo- Dic
profesional
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Plan de mejoramiento % de progreso académico de Bitacora del Tutor DAEM Marzo- Nov
educativo de los alumnos | los alumnos
descendidos
Medicion de cobertura % de cobertura curricular Informe de cobertura | DAEM- Director | Junio- nov
curricular en los curricular y equipo de
establecimientos gestion
educacionales
Mejora Las politicas, lineas de accién | 100% de los Instancia de Resolucién L B Encargado de )
y practicas que lleva a cabo el establecimientos de conflictos % de participacion Actas deresolucion | - Marzo - dic
establecimiento para promover la Implementaran — —
formacién afectiva, social, ética y Politicas y Promocion y participacion .
espiritual de los y las estudiantes y la | estrategias para de encuentros % de participantes Registro de asistencia | Drcctor Marzo- dic
comunidad educativa. el mejoramiento deportivos, recr.eat|vos ’ Docente-DAEM
de la convivencia escolar culturales y sociales
2020 Hora§ enc§rgado de Cantidad de Horas Resoluuo.n de Director — Marzo- Dic
Gestion Convivencia Escolar nombramiento DAEM
convivencia Seguimiento del Manual % de procedimientos Actas y registros Encargado de Marzo- Dic
Escolar de Convivencia aplicados correctamente convivencia
Participacion dia del
asistente de la educacion | % de participacion Lista de asistencia DAEM- Director | Octubre
y dia del docente
Equipo Multidisciplinario % de alumnos tratados por Bitacoras de Profesional, Marzo-Dic
temas de convivencia escolar | profesionales uTpP
Capacitacién % de'pers.onal capacitado en Registro de asistencia | UTP- Docente Marzo-
convivencia escolar Dic
Mejorar las politicas y Durante el 2020 EL 100% | Contratacion de | N°de profesionales Bitacora de DAEM Marzo-
procedimientos de los de los establecimientosy | profesionales incorporados en los actividades Director Dic
establecimientos para asegurar una el sostenedor establecimientos
gestion ordenada, actualizada y incorporaran acciones Contratacién de N° de asistentes incorporados | Bitacora de DAEM Marzo-
eficiente de los recursos para el uso de los recurso | asistentes en los establecimientos actividades Director Dic
de la Ley de Subvencion De la educacion
Educacional Preferencial | Adquisicién de Kit escolar | % de kits entregados Acta de recepcién DAEM Marzo-
Director Abril
Gestion de Adquisicidn de % de contrato de suministro Ordenes de DAEM Enero- dic
Recursos combustible utilizado Compra
Adquisicion de materiales | % de materiales adquiridos Acta de recepcién DAEM Marzo-
de apoyo Director Dic
Adquisicién de Agendas % de agendas entregados Acta de recepcion DAEM Enero-
institucionales 2020. Marzo
Contratacién y N° de horas docentes Contrato DAEM Marzo- Dic

ampliacién de horas

incorporados en proyecto
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docentes para plan de
recuperacion de alumnos
descendidos.

Contratacién de N° de monitores Bitacoras de DAEM Marzo — Dic
monitores deportivos incorporados en los actividades Director

establecimientos
Continuidad con el | % de establecimientos Contrato Enero-
servicio de Internet conectados a internet DAEM Dic
Contratacion de servicio % de profesores, Directivos Licitacion y DAEM - Enero -
de capacitacion segun capacitados adjudicacion de Directores Octubre
requerimientos servicio de

capacitacion

Capacitacion uso de % de participantes Lista de participantes DAEM- Equipo Marzo- dic
recursos de Gestidn
Ampliacién de horas N° de hora Aumentadas a Modificacion al Directores- Enero-
docentes y asistentes de docentes y asistente de la contrato o decreto DAEM Dic

la educacion

educacion

de horas
extraordinaria
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ANALISIS FODA

Amenazas
-Indicadores locales de pobreza, alcoholismo,
drogadiccion, trastornos de salud mental,
violencia intrafamiliar y maltrato infantil, lo
que afecta directa o indirectamente a los
alumnos/as  de los  establecimientos
educacionales de nuestra comuna en su
proceso de ensefianza aprendizaje.
-Escasa oferta en actividades deportivas,
culturales y recreativas en la comuna lo que
genera que un alto porcentaje de
alumnos/as utilice la television y otros
sistemas de informacion y/o virtuales en su
tiempo libre.
-El uso de la tecnologia como medio de
comunicacion en forma indiscriminada, lo
cual atenta contra el buen uso del tiempo
libre y como un inadecuado canal de
comunicacion efectivo entre los alumnos/as,
los apoderados y funcionarios.
-La escasa participacion y compromiso de
padres, madres y apoderados en el proceso
educativo de sus pupilos/as, lo cual se asocia
a las jornadas laborales de ambos padres y/
cuidadores de los alumnos/as.
-Falta de profesionales en el drea de Salud
Mental / CESFAM que puedan evaluar e

indicar tratamiento si el caso lo amerita
(psiquiatra  infanto  juvenil, psicélogos
clinicos).

-Falta de programas especializados en

prevencion y/o intervencién de los nifios/as y
sus familias dentro de la comuna (Oficina de
Proteccion de Derechos de la Infancia y
Adolescencia (OPD), Programa de Reparacién
y Maltrato Grave (PRM), entre otros).

4. CONVIVENCIA ESCOLAR

Debilidades
-Los encargados de Convivencia Escolar de
las escuelas muchas veces cumplen otros
roles en la comunidad educativa que
dificulta su labor (docente, inspector
general, otros).
-La comunidad educativa confunde el rol
del Encargado de Convivencia como el
responsable de resolver los problemas
entre los alumnos/as que suceden en el
aula o en los patios.
-Escasa consolidacién de los Equipos de
Convivencia Escolar en las escuelas.
-Los Reglamentos Internos de la escuelas
aun no han sido actualizados a partir de la
nueva normativa establecida por la
Superintendencia de Educacion (Circular N°
482).
-La dupla psicosocial conoce escasamente
su rol y participacidon en el ambito de la
convivencia escolar segun las disposiciones
establecidas en la Politica Nacional de
Convivencia Escolar.
- Se observa escaso conocimiento vy
vinculacion de los docentes con sus
alumnos/as, delegando en otros la
resolucién de las problematicas de los
alumnos/as. Por ende, se observa escaso
interés en el trabajo formativo de los
nifios/as.
-Existencia de situaciones de malos tratos
en la comunidad educativa.
-Existencia y aparicién de otras tematicas
psicosociales en las escuelas de mayor
complejidad de abordar (conducta
autolesiva y/o suicida, trastornos
psiquidtricos, consumo de drogas en
menores de 14 afios, abuso sexual,
maltrato  infantil  grave, conductas
oposicionista desafiante de los alumnos/as,

Fortalezas
-Existencia de un Encargado de
Convivencia Escolar en todos los
establecimientos educacionales de
la comuna.
-Existencia de un Plan de Gestion
de la Convivencia Escolar en todas
las  escuelas que determina
acciones de prevencion de la
violencia y promocion de la buena
convivencia.
-Existencia de Equipos de
Convivencia Escolar que planifican,
ejecutan y monitorean la
realizacion del Plan de Gestion de
la Convivencia Escolar.
-Existencia de un
Interno en todos los
establecimientos educacionales
que regula las relaciones entre los
integrantes de la comunidad
educativa y define sus
procedimientos ante situaciones
contrarias a la sana convivencia.
-Existencia de profesionales y/o
dupla psicosocial en todos los
establecimientos educacionales de
la comuna, que dan atencién a los
alumnos/as y sus familias en
diversas problematicas
psicosociales, ademas de apoyo a la
labor docente.

Reglamento

Oportunidades
-Apoyo de instituciones y organismos
locales, como Carabineros, PDI, Direccion
de Seguridad Publica a través de sus
distintos programas como Programa
SENDA  Previene, Programa  Oficina
Municipal de la Mujer y Equidad de Género
(OMMEG), Programa Migracién, Programa
Atencidén a Victimas, Programa Prevencidn
Social del Delito, entre otros; Programa
Chile Crece Contigo (CHCC), CESFAM,
Programa de Acompafiamiento Psicosocial,
Tribunal de Familia de Peumo y Fiscalia de
San Vicente de Tagua-Tagua, los cuales dan
atencidn a los alumnos/as y sus familias en
diferentes tematicas, ya sea de forma
individual, familiar o grupal.
-Existencia de organizaciones comunitarias
como Bomberos, Clubes Deportivos, Juntas
de Vecinos, otros.
-Existencia de centros educativos de facil
acceso y buena locomocion, en la mayoria
de los casos.
-Existencia de campos deportivos en todas
las localidades.
-Existencia en el centro comunal de un
Gimnasio y Biblioteca Municipal para el
desarrollo de la recreacion y la cultura.
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otros).

-Los Equipos de Convivencia aun presentan
dificultades en la derivacion de casos a las
distintos programas de la Red Local (CHCC,
Direccion de Seguridad Publica, Tribunales
de Familia, otros).

1. NUDOS CRITICOS

-Carencia del rol y las funciones del Encargado de Convivencia Escolar y del Equipo de Convivencia Escolar en cada establecimiento educacional.

-Falta de actualizacidn de los Reglamentos Internos y sus protocolos seguin la normativa vigente publicada en el mes de Junio del afio 2018.

-Poca consolidacion del Equipo de Convivencia Escolar en las Escuelas/Liceo con la finalidad de potenciar el trabajo en el drea de convivencia escolar, intencionando practicas
pedagdgicas en convivencia escolar.

2. PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

Fortalecer el rol del Encargado de Convivencia Escolar y de su Equipo de Convivencia Escolar en los diferentes establecimientos educacionales de la comuna, con la finalidad de
contar con un Plan de Gestién de la Convivencia Escolar y un Reglamento Interno que responda a las necesidades de la comunidad educativa y acorde a la normativa vigente
actual, potenciando la articulacion con las redes de apoyo local.
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Accién o
Dimensiones

Objetivos Especificos

METAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

PRODUCTO ESPERADO

Medios de
verificacion

Responsable

Dimension
temporal

Convivencia Escolar

Definir un Encargado de
Convivencia Escolar en cada

establecimiento educacional con
horas suficientes para ejercer su

rol y las funciones asignadas.

Al mes de Mayo el 100% de
las Escuelas /Liceo tienen
definido un Encargado de
Convivencia Escolar.

-El Equipo de Gestion de la
Escuela designa a un
docente o profesional que
cumpla con el perfil para el
rol de Encargado de
Convivencia Escolar,
asignando una cantidad de
horas que asegure el
cumplimiento de sus
funciones.

-Durante la sesion del
primer Consejo Escolar,
Director presenta al
Encargado de Convivencia
Escolar, ratificando los
participantes del Consejo su
Nombramiento.

-Se elabora el Acta de
Nombramiento del
Encargado de Convivencia
Escolar y éste debe ser
enviado al DAEM para
realizar el Decreto
correspondiente.

-Se realizara reunion de la
Red Comunal de
Convivencia Escolar con
todos los Encargados de
Convivencia Escolar de las
Escuelas/Liceo.

Un Encargado de Convivencia
Escolar en cada establecimiento
educacional que cumpla con el
perfil y las competencias
necesarias para gestionar
procesos en convivencia escolar.

-Nombramiento

-Roles y funciones del
Encargado de
Convivencia Escolar
establecidos en el
Reglamento Interno y
socializados a la
comunidad educativa.

Equipo
Directivo

Primer
Semestre 2019

Revisar y actualizar los

Reglamentos Internos de cada

Al mes de Julio el 100% de
los Reglamentos Internos de

-Realizacion de reuniones
mensuales con los

Un Reglamento Interno acorde a
las normativas vigentes y a las

-Acta de Consejo Escolar
que apruebe las

Equipo

Primer
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establecimiento educacional
segun la normativa vigente
actual.

las Escuelas/Liceo estaran
actualizados segun la
normativa vigente.

Al mes de Noviembre el
100% de los Reglamentos
Internos de las Escuelas
/Liceos seran conocidos por
la comunidad educativa.

Encargados de Convivencia
Escolar por parte de la
Coordinacién Comunal de
Convivencia Escolar para
entregar lineamientos segtin
la normativa vigente para la
actualizacién de los
Reglamentos Internos.

-Monitoreo y seguimiento
en el cumplimiento de
actividades para la revision
y actualizacion de los
Reglamentos Internos por
parte de la Coordinacion
Comunal de Convivencia
Escolar.

- Socializacion del
Reglamento Interno en los
diferentes estamentos de la
comunidad educativa a
través de material impreso
y/o charlas informativas.

necesidades de cada
establecimiento educacional,
con procedimientos y protocolos
de actuacion consensuados y
conocidos por la comunidad
educativa.

modificaciones al
Reglamento Interno

-Documento impreso y
presente en el
establecimiento
educacional

-Documento actualizado
en la Plataforma SIGE

-Acta de reuniones con
la comunidad educativa
en donde se evidencie
la socializacion del
Reglamento Interno
(alumnos/as,
apoderados, docentes,
asistentes de la
educacion).

-Acta de asistencia y de
contenidos abordados

en la Reunién Comunal
de Convivencia Escolar.

Directivo

Semestre 2019

Elaborar y ejecutar el Plan de
Gestion de la Convivencia Escolar
como instrumento de gestion de
la convivencia escolar.

Al mes de Mayo el 100% de
las Escuelas/Liceo tendran
elaborado su Plan de
Gestion de la Convivencia
Escolar

-Realizacion de Reunidon con
los Encargados de
Convivencia Escolar por
parte de la Coordinacion
Comunal de Convivencia
Escolar entregando los
lineamientos generales para
la elaboracién del Plan de
Gestion de la Convivencia
Escolar

-Monitoreo y seguimiento
en el cumplimiento de los

Un Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar en cada
establecimiento educacional que
dé cuenta de las acciones
preventivas ante la violencia
escolar y actividades de
promocion de la buena
convivencia en todos los
estamentos de la comunidad
educativa.

- Primera Acta de
Consejo Escolar afio
2019 que evidencie la
presentacion del Plan
de Gestion de la
Convivencia Escolary la
recepcion de
sugerencias de los
participantes.

-Documento impreso

-Carpeta con las

Encargado de
Convivencia
Escolar de cada
Escuela/Liceo

Mayo 2019
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plazos de su elaboracion y
ejecucion por parte de la
Coordinacion Comunal de
Convivencia Escolar.

evidencias de las
acciones realizadas
segun su Plan de
Gestion de la
Convivencia Escolar

-Acta de asistencia y de
contenidos abordados

en la Reunién Comunal
de Convivencia Escolar.

Organizar la conformacion y
funcionamiento del Equipo de
Convivencia Escolar de cada
establecimiento educacional

Al mes de Mayo el 100% de
las Escuelas/Liceo tendran
conformado su Equipo de
Convivencia Escolar

-Realizacién de Reunién con
los Encargados de
Convivencia Escolar por
parte de la Coordinacion
Comunal de Convivencia
Escolar entregando los
lineamientos generales para
la conformacion y
funcionamiento del Equipo
de Convivencia Escolar

-Monitoreo y seguimiento
en el cumplimiento de los
plazos de su conformacion y
funcionamiento por parte
de la Coordinaciéon Comunal
de Convivencia Escolar.

Equipos de Convivencia Escolar
cohesionados y comprometidos
con la ejecucién y el monitoreo
del Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar,
participando y colaborando
activamente desde sus
diferentes roles.

-Acta de Conformacion
del equipo de
Convivencia Escolar

-Acta de reuniones con
el Equipo de
Convivencia Escolar,
evidenciando andlisis de
su realidad, monitoreo
y evaluacién del Plan de
Gestion de la
Convivencia Escolar.

-Acta de asistencia y de
contenidos abordados

en la Reunién Comunal
de Convivencia Escolar.

Encargado de
Convivencia
Escolar de cada
Escuela/Liceo

Mayo 2019

Capacitar a los Equipos de
Convivencia Escolar en tematicas
asociadas a la promocion del
buen trato, la normativa vigente
y la prevencion de la violencia
escolar en los diferentes
establecimientos educacionales.

Al mes de Diciembre el
100% de los Equipos de
Convivencia Escolar habran
participado de reuniones
por parte de la Coordinacion
de Convivencia Escolar y de
redes de apoyo local.

Al mes de Agosto el 100% de
los Equipos de Convivencia
Escolar estaran capacitados
por una institucion externa
en tematicas relacionadas

-Elaboracion de material
atingente a las necesidades
de los Equipos de
Convivencia Escolar.

-Realizacion de Reuniones
Mensuales con los Equipos
de Convivencia Escolar por
parte de la Coordinacion
Comunal de Convivencia
Escolar entregando
herramientas en diferentes
tematicas acordes al area de

Equipos de Convivencia Escolar
capacitados en tematicas de
buen trato, violencia escolar,
estrategias de resolucion de
problemas y actualizados en la
normativa vigente, potenciando
las buenas practicas entre los
diferentes establecimientos
educacionales.

-Acta de asistencia y de
contenidos abordados

en la Reunién Comunal
de Convivencia Escolar.

-Certificacion por parte
de la institucién
capacitadora a los
participantes.

Coordinador
Comunal de
Convivencia
Escolar

Diciembre 2019
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con la gestion de la
convivencia escolar y
resolucion pacifica de
conflictos.

convivencia escolar y
articulando asesorias por
parte de la red de apoyo
local.

-Coordinacién y realizacion
de capacitacion certificada a
los integrantes del Equipo
de Convivencia Escolar de
los establecimientos
educacionales de la comuna.
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1. ANALISIS FODA

Amenazas
-Baja asistencia a clases de los nifios/as,
teniendo las facilidades para hacerlo.
-Bajo compromiso de las familias en
participar en el proceso educativo de sus
hijos.

2. NUDOS CRITICOS

5. COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA

Debilidades
-En algunos establecimientos la
Educacién Parvularia ain se ve como
parte anexa de la escuela.
- Escolarizacion de los nifios/as en NT1
y NT2.
-Escaso o poco interés de los
profesores de 12 y 22 basico para
realizar la articulacidon con Educacion
Parvularia en las escuelas.
- Trabajo de algunos cursos en jornada
alterna, por falta de sala en la jornada
de funcionamiento del
establecimiento.

-Poco interés en incluir acciones para al nivel inicial en los PME de las escuelas.
-En las escuelas no se planifican acciones para trabajar el Decreto 373; de Transicidn educativa (articulacion) entre los niveles de NT1, NT2, 12 y 22 basico.

-Equipos Directivos y Profesores de las escuelas no se interesan por conocer Las Bases Curriculares de Educacién Parvularia, asi conocerian la secuencia de aprendizajes
de un nivel a otro. También las Educadoras de Parvulos no conocen los programas de Educacion Basica.

3. PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

Fortalezas
-Escuelas con cursos separados NT1y
NT2, en el 99% de las Escuelas.
-Todos los cursos de la comuna
cuentan con Educadora de Parvulos y
su Técnico en Parvulos.
-Cuentan con movilizacion para asistir a
la escuela.
-6 Escuelas fueron capacitadas por
profesionales de la fundacién
oportunidad en el Programa “Un Buen
Comienzo” los equipos de sala 'y
directivos de la Escuela, con estrategias
de aprendizaje y estrategias para
trabajar con los problemas de
ausentismo croénico.

Oportunidades
-Los cursos cuentan con los profesionales
idéneos.
- Participacion del Programa “Un Buen
Comienzo”
-Las salas cuentan con su propia biblioteca
de aula, donde se puede realizar el
fomento lector.
- Los cursos participan en actividades en la
sala de computacién de sus escuelas.
-Contar con biblioteca CRA para realizar
fomento lector.
-Cuentan con horas de Educacion Fisica,
todos los cursos.
-En algunas escuela cursos poco
NnuUMerosos.
-Contar con equipo multidisciplinario que
atiende a los nifios/as.

-Brindar apoyo técnico pedagdgico a la Educadoras de Parvulos de la comuna NT1, NT2 de las Escuelas. A los Directores/as y UTP cuando lo soliciten.
-Realizar seguimiento de las acciones consensuadas por medio de registros; visitas a las salas de clases y/o Actividades.
- Crear una instancia de intercambio de experiencias exitosas entre la Educadoras de Parvulos de la comuna (reunion de comité).
-Afianzar espacios de comunicacién formales (reuniones —visitas) e informales (contactos telefénicos y otros) para responder consultas de las Educadoras de Parvulos.
-Afianzar los niveles de logros de los aprendizajes de los nifios y nifias de acuerdo a lo establecido en los diferentes programas de Educacion Parvularia, para el adecuado

cumplimiento de la cobertura curricular.

-Revisar el cumplimiento de las normas de funcionamiento y acciones establecidas en el Programa Un buen Comienzo (Fundacion Oportunidad) para mejorar la comprension
lectora, la autorregulacion y mejorar la asistencia de los nifios/as en las escuelas que fueron capacitadas.
- Crear estrategias de trabajo con coordinadora unidad técnico pedagdgica para la Transicion Educativa (articulacién) entre Educadoras de Parvulos y Profesoras de Primer afio
Basico, creando un plan de trabajo, el que se adecuarad a la realidad de cada escuela.
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Accién o . e ACCIONES . e ., Dimension
Dimensiones Objetivos Especificos METAS ESTRATEGICAS PRODUCTO ESPERADO Medios de verificacion Responsable ]
Mejorar la
asistencia de los
Conformar -
. s nifios/as a clases
comité de ..
. . haciéndoles un
Implementar en | asistencia seguimiento por la . .
el 100% de las conformados Actas de reuniones. | Director
s . causa de su
Crear el comité de escuelas con por el Director, insistencia. con Mensual o
LIDERAZGO asistencia en todas las Educacion el profesor de ! .
R esto estaremos bimensula.
escuelas de la comuna. |Parvularialos curso - .
L, mejorando los
comité de Educadora de ..
. . . aprendizajes ya
asistencia Parvulos, i
. que los nifios/as no
Trabajadora .
. se pierden los
social. ..
aprendizajes
diarios.
. Profesores
Libros de clases.
de curso
Registro de acciones | Trabajador
realizadas. social
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Reali Actas de las UTP de cada
. e ealizar .
Crear un plan de trabajo | Participacion del . reuniones. escuela.
. reuniones .
a nivel de escuela de 100% de las Que los nifos y
. ., . mensuales para | . .
Transicion educativa Educadoras de . ninas del nivel de
. .. . realizar las ..
(articulacion) entre las Parvulos y .. Educacion
o actividades .
Profesoras de 1°y 22 Profesoras de 12 epe Parvularia no cee . Mensual
. . L. planificadas . . Planificaciones de Educadoras
basico y las educadoras |y 22 basico en - sienta el cambio de .. ,
) . para facilitar el . . las actividades. de Parvulos.
de Parvulos de los las reuniones y aso de los nivel al ingresar a
niveles NT1 Y NT2,de las |actividades a p.,, . 12 basico.
. nifios/as al nivel Profesoras de
Escuelas realizar. . 0w 90
siguiente. 12y 2¢
basico.
Registro del plan por
escuela.
Continuar con
larutinayel
H , UTP de cada
trabajo que se -Fotografias. |
realiza en NT2 escuela.
( trabajo
Participacion | grupal) al Que los nifios/as )
. . del 100% de |aS menos -Reunlones con Educadoras
Realizar el trabajo en no noten el Educadoras de Mensual o
0 DA Profesoras de |durante tres . . de Parvulos. .
12 Basico al menos 3 0 B4t cambio de nivel al | paryulos y UTP. segun
12 Basico en el | meses al ) .
meses como en NT2 . ingresar a la necesidad
cambio dela comenzar el ~ . .
) - Enseianza Basica.
rutina. aho

Profesoras de
12y 292 basico
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GESTION
CURRICULAR

Coordinadora

Actas de las
. . de Ed.
Que el 85% de Realizar reuniones. Parvularia
las escuelas de | capacitaciones | Que en todas las . .
Integrar a todos los lacomuna que | en las reuniones | salas de Educacién | Registrodellibrode | . .
cursos de NTLyNT2 de [tienenel nivel |[del comitéde |Parvularia se clases.
todas las escuelas de la | de Educacion Educadoras de |realicen las Pauta de UTP Mensual
comuna al proyecto de | Parvularia se Parvulos a las estrategias de observacion al aula.
UBC. integren al nue\{as salas lenguaje del Equipos de
proyecto Un que ingresan al | proyecto UBC. sala
Buen comienzo. |proyecto.
Diseminar el
royecto UBC i
Que el 95% de P ‘: . PPT d? . Equipo
las salas de NT1 por los equipos capacitaciones. mentor.
. desalaqueya [Que todas las salas
yNT2 reciban s .
. . . ., llevan2 0 mas |de Educacién
Diseminar el proyecto diseminacion del | .
afos en este. Ya | Parvularia se .
UBC en las salas que no | proyecto UBC de . Registro de las Mensual
lo tienen parte de los sea en sus realicen las trateei Equi p
. . estrategias uipos de
equipos que ya escuelas o en estrategias del i dg lib T P
. realizadas en libro sala.
L las reuniones de | proyecto UBC.
recibieron el "y de clases.
rograma Comité de
prog . Educacién Planificaciones
Parvularia. integradas.
Realizar talleres de Que al menos el [Que la Realizar talleres de
lenguaje en 1° basico, 30% de las Educadora de lenguaje en 12
continuando con las escuelas que ya |[Parvulos o su basico continuando
recibieron el Técnico tenga con los cuentos por | Planificaciones. Director Mensual

proyecto UBC
realicen talleres
de lenguaje en

algunas horas
de taller de
lenguaje en 12

parte de la
Educadora y/o su
Técnico para
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estrategias de UBC.

12 basico.

basico siguiendo
con las
estrategias de
UBC.

mejorar los
aprendizajes.

Registro del libro de
clase.

Proyectos del taller.

uTp

Educadora de

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Promover el buen clima

Parvulos.
Técnico en
parvulos.
Actas de acuerdo en
Fortalecer el Manual de reuniones de comité Director
clima escolary convivencia. de Educadoras de )

de aula en todos
los

establecimientos
de tal manera de

Reuniones con
coordinadora de
educacion

Visitas a las salas

Parvulos.

Registro de libro de

Encargado de
convivencia

) ) enerar Parvularia para Cuando la
de convivencia entre los |® . P de clases. clases. del | .
. ambientes ver los € la escuela. | ocasion lo
equipos de sala en las . . .
propicios para el | problemas que amerite.
Escuelas de la comuna. aprendizaje se presentan en
P . ey : pl I Registro en libro de
una mejor a sala o el lugar . .
» ) ) g clases de Registro en hojade |Dupla
relacién entre de trabajo. . . . .
problemas que se | registro de visitas. psicosocial.
todos los actores
. presenten.
de la comunidad
educativa. Equipo de
sala
En el 80% de los | Realizar Fortalecer la
cursos de semestralmente | integracion de la
. Educacion un encuentro familia en los
Realizar en forma R ..
Parvularia donde las aprendizajes de los g s
semestral los encuentros e - . , Planificacion del .
. realizara familias nifios/as. Y asi Director. Semestral.
con familia en todas las encuentros con articipen en las | comprometerlos encuentro.
salas con NT1 yNT2. . P . . P . P
familia. Para actividadesde |masenla

fortalecer la
integracion de la

sala con sus
hijo/as.

educacion de sus
hijos/as.
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familia en los

Registro en el libro

aprendizajes de de clases. uTP.
los nifios/as. Invitaciones a los Equipo de
padres. sala.
-Fotografias.
Implementar un
Que en el 100% rincon de salud
de lassalasde |Crear unrincon |donde los nifios/as DAEM(
Implementar el rincén | Educacién de salud con tengan el habito Fotografias. compra
de salud en todas las Parvularia se alcohol gel, del uso del alcohol alcohol gel) | gn forma
RECURSOS salas de NT1y NT2 de implemente el papel higiénico |gely el papel diaria
las escuelas de la rincon de salud, |para el uso de higiénico cuando lo )
comuna. con alcohol gel, |los nifios/as en |requieran, para
conforty forma diaria. evitar
basurero. enfermedades y no
faltar a clases.
Registro anecddtico | Equipo de
del uso del rincon. sala.
Monitoreo
permanente de |Comunidad Educadoras
Que el 98 % de |los cursos NT1y |educativa Libros de clases. de Parvulos
Mejorar los aprendizajes Itas escuelas NT2 de las satisfecha.
de los nifios/as, la _engan escuelas.
RESULTADOS asistencia a clases y la incorporados en Anual.

disciplina en la sala de
clases.

su PME acciones
para
implementar el
proyecto UBC.

Aplicar acciones
remediales
oportunamente
cuando la
situacién lo
amerite.

Nifios/as con
mejores
aprendizajes y una
mejor formacion
personal.

Informes al hogar.

Técnicos de
Educacion
Parvularia.
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Trabajo en
equipo de las
Educadoras de

Familias mas
comprometidas y

Registro de

Realizar en forma
mensual reuniones del
Comité de Educadoras
de Parvulos con las
Educadoras de la
comuna.

En el 100% de
las Educadoras
de Parvulos
participara en
las reuniones del
comité de
educadoras.

. con altas . Dupla
Parvulos con la . entrevistas con los . .
. . expectativas sicosocial.
dupla sicosocial padres.
respecto al futuro
y Profesor de sus hijos/as
diferencial. '
Inspector
general.
Comité de
asistencia.
. Planificacion de las .
Realizar . Director.
reuniones.
mensualmente
reuniones del Registro de las
Fortalecer los Educadoras

comité de
Educadoras
para compartir
aprendizajes
,experiencias
exitosas,
informaciones
varias que se
puedan dar a
nivel de DAEM o
ministerial

aprendizajes de las
Educadoras de
Parvulos. Y asi
comprometerlas
aun masen la
educacion de
los/as nifios/as de
nuestra comuna.

reuniones en el libro

de actas.

Invitaciones a las
Educadoras de
Parvulos.

Informar a
Directores de las
reuniones para

autorizar la salida de

las Educadoras.
Fotografias.

de Parvulos

Mensual.

116




6.

ANALISIS FODA

Amenazas
Un solo ofertor en
licitacion locomocidn
Jardin Alternativo Ceci

Los Quillayes.

Proceso Obligatorio de
Reconocimiento Oficial de
Establecimientos VTF afio

2020.
Factores locales de
pobreza, alcoholismo,

drogadiccién y vulneracién
de derechos.

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

Debilidades

Los 4 Establecimientos
Educacionales VTF
existentes en la
comuna, no cuentan
con R.O.

Falta documentacion
exigida y

estandares minimos
exigidos para R.O
enlos4
Establecimientos
Educacionales

en: Area Juridica.
Area infraestructura.
Area técnico- pedag.
Falta de Unidades
Educativas para
atender la poblacidn
demandante en el
Nivel Inicial, (sobre
todo en sala cuna)
Atencién de nifios, sin
el personal idéneo
correspondiente por
tiempos prolongados,
(Jardines Alternativos
Laborales y CECI).
Proceso de concurso
contratacién personal
idéneo por parte de
Junji, retrasados en el
tiempo requerido.
Recurso econémico
Daem reducido para la
demanda de
necesidades por
resolver al interior de
cada unidad.

Retraso en los tiempos
de respuesta a las
propias necesidades

Fortalezas
- FAEP 2019. 20.000.000
para Reconocimiento
Oficial Salas Cunas y
Jardines VTF.

- Administracién Daem.

- Personal capacitado en
procesos de Licitacion, de
uso y compras por

plataformas electrénicas.

- Coordinacion comunal
Salas Cunas y Jardines
Infantiles

- Lista de Espera Poblacion
comunal infantil numerosa,
que demanda atencion de
este Nivel Inicial. (Sala
Cuna, Nivel Medio)

- EI 100% de los VTF, cuenta
con una direccién que

lidera el proceso y

cuenta con el personal

idéneo requerido.

Oportunidades
-Fondos FAEP 2020
-Fondos FRIL
-Subvencién Junji
-Area de Mantencién de
Establecimientos Educacionales
-Redes de apoyo:
Chile Crece Contigo
Programa PRM, Peumo-Las Cabras
Programa PPF Pichidegua-Peumo
Las Cabras.
-ETT DE Junji, que asesora a los
Establecimientos.
-Organizaciones  comunitarias como
Bomberos Juntas de Vecinos, Adulto
mayor, otras
-Existencia de Postas rurales y Cesfam,
qgue dan atencidon a nifi@s y a sus
familias.
-Existencia de una Biblioteca Publica, que
aporta al sistema educativo del Nivel.
-Apoyo de la Municipalidad
-Existencia de servicios Publicos locales:
Carabineros, Bomberos, Cesfam, Postas
Rurales entre otras, que dan atencion y
aportan apoyo al sistema educativo de
Nivel Inicial.
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2.

NUDOS CRITICO

requeridas de

cada Unidad.

Falta una mayor
integracion del Nivel
Inicial, al conjunto de
establecimientos de la
comuna en cuanto a
participacion y
lineamientos.

indice significativo de
vulnerabilidad en
familias de las
comunidades
educativas VTF.

No existe una oportuna
atencion en el ingreso
a SC/Jardines de nifi@s
vulnerados.

El significativo nimero de nifios/as, que espera y necesita la atencidn en el Nivel Inicial. Para la resolucion a esta necesidad nos hemos abocado a gestionar posibles acciones en

la habilitacion de infraestructura existente, para el funcionamiento de otro nivel de Sala Cuna dentro de una misma Unidad Educativa.

3.

PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

Coordinar supervisar y asesorar a las Salas Cunas y Jardines VTF, Modalidades Alternativas Laborales y Ceci, para favorecer la entrega de una educacion de calidad, a nifios/as

de la comuna de Las Cabras, a través de un trabajo institucional e integrado, que unifique criterios de ambas administraciones, Daem — Juniji.
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PLAN DE ACCION 2020

Unidad: SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES
Objetivo (s) Plazo de Unidad Meta Producto esperado | Medio de Acciones estratégicas.
Especifico(s) Cumplimient | Responsable Indicador Verificacion Acciones o Actividades
0
Revisar y ejecutar Primer Coordinacion Realizar el 100% de la | Mejorar el tiempo Licitaciones Realizar todos los convenios requeridos afio 2020
Plan de Compras cuatrimestre y Salas licitaciones publicas de respuesta a las vigentes, de
Afio 2020 de durante afio Cuna/Jardines afio 2020,compras por | solicitudes de cada | acuerdo a las Solicitar listado de materiales a comprar.
n acuerdo a 2020 Infantiles. convenio marco, tratos | unidad educativay | necesidades de
o necesidades y directos y convenios de | satisfacer los Salas Cunas y
¢ | requerimientos suministros pertinentes | requerimientos que | Jardines Infantiles
r | propios de cada en relacion a lo se generen en cada
O | unidad solicitado y requerido Sala Cuna y Jardin
O por cada unidad Infantil.
(i8] educativa.
@
Revisar y actualizar | Semestral Coordinacion Mantener actualizadas Carpeta con Carpeta Realizar evaluaciones de carpetas.
W las carpetas Salas Cunas y en un 100% las carpetas | informacion, que correspondiente,
Qo | personales de las Jardines de todas las contenga un reflejo | cotejada con la Realizar acciones pertinentes para el logro de una
funcionarias jardines Infantiles. funcionarias de Salas fidedigno de la informacion de completa informacién
VTF y Alternativos Cuna/Jardin Infantil realidad de cada Siaper
< | Laborales. Modalidad Via funcionaria, en
9 Transferencia de relacion a su
- Fondos y funcionarias situacion
w de Jardines Modalidad | contractual
w Alternativa
O

Conocer la situacién
actual de cada VTF,
frente al R.O, para
planificar y
organizar el trabajo
que de acuerdo a los
recursos financieros
es posible de
realizar, durante afio
2020.

Primer semestre
2020

Coordinacion
Salas
Cunas/Jardines

Al mes de mayo el
100% de Jardines VTF
tendran:

Aplicado su diagndstico
Informado el resultado
Generado su informe
Determinado y
organizado el trabajo a
realizar.

Porcentaje de:
Jardines VTF
diagnosticados
Diagndsticos
informados.
Problematica
resuelta
Trabajo
determinado y
organizado.

Pauta de
autoevaluacion de
infraestructura,
R.O, del Estado.

Informes

Carta Gantt

Realizar aplicacion del diagndstico
Informar resultado de los diagndsticos

Identificar los nudos criticos y los problemas para
proceso R.O.

Determinar el trabajo a realizar en funcion de los
recursos financieros y diagndsticos encontrados
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Fortalecer los
equipos técnicos
pedagdgicos de cada
unidad educativa
VTF através del
desarrollo de un

Durante afio
2020

Coordinacién
Salas Cunas y
Jardines Infantiles

El 100% de las
Unidades Educativas
VTF, trabajan y
comparten practicas

innovadoras ,instancias
de transicién educativa

Mejoran
capacidades
personales y técnico
pedagdgicas.

Desarrollo de un

Certificar a lo
menos dos
capacitaciones en
areas sefialadas.

Lista de asistencia

Realizar consulta a las funcionarias sobre tematica a
desarrollar

Acordar calendario comunal anual 2020

Reunion con las funcionarias para la organizacion de

Plan de y de reflexiones intercambio de Acta de la los encuentros comunales
Capacitacion que pedagogicas en Caues experiencias reunion y de
beneficie el comunales educativas acuerdos Coordinar instancias de transicién educativa con
mejoramiento de significativas Coordinadora de Parvulos
précticas
pedagogicas de cada
comunidad
educativa
Mantener Abril del 2020 Coordinacion El 100% de las Cumplir normativa | Los propios Monitoreo del envio de documentos solicitados
actualizados Salas Cunas y SClJardines VTF, documentos
documentos Jardines Infantiles | tendran actualizados impresos y
C | normativos de documentos normativos virtuales
© | gestion PEI,Reglamento
17 interno, Protocolos:
D (PISE, de vulneracion,
O de maltrato infantil
(connotacion sexual o
agresiones sexuales,
protocolo de maltrato
entre miembros de la
comunidad educativa,
protocolo accidentes
de los parvulos, Acta
constitucion de
Consejos Parvularios y
Plan de Gestion de
convivencia
Propiciar Semestral Coordinacioén A lo menos, se Mejorar el trabajo Acta de reuniones | Convocar a reunion funcionarios junji ETT3
instancias de Salas Cunas y realizaran 2 reuniones de ambas Registro de
Z o Reuniény de Jardines Infantiles | durante afio 2020. Coordinaciones asistencia a
‘© @[ comunicacion reuniones Asistir y participacion a reuniones convocadas
= M| con Email
0 < : :
W | funcionarios de
O W Junji,ETT3Y
w 2| coordinacién
O <1 comunal
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DE

GESTION
CONVIVENCIA

Promover
practicas de
buen trato
fortaleciendo
ambientes de
Sana
Convivencia en
toda la
comunidad
educativa de
SC/ Jardines
VTF através
de
capacitaciones y
talleres.

Primer y
segundo
semestre afio
2020

Coordinacién
Salas Cunas 'y
Jardines Infantiles

El 100% de las
comunidades
educativas VTF,
generan mejores
relaciones y propician
ambientes de
aprendizajes de calidad

Mejoran ambientes
de convivencia y de
aprendizajes de
calidad.

Registro de
asistencia a la
jornada de
capacitaciones y
talleres de
promocion del
buen trato.

Coordinar con Redes de Apoyo (Equipo Psicosocial
Daem) capacitaciones, en relacién a situaciones que
pongan en riesgo el bienestar psicosocial

Monitoreo de casos, (maltrato o vulneracion etc.),
en cada una de las Unidades Educativas.

Revision y aprobacion del Plan de gestion de
Convivencia

Realizar apoyo y seguimiento en la ejecucion del Plan
de Gestion de Convivencia
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ANALISIS FODA
Amenazas

-No presentar a fin proyectos a estas
empresas e IND. (instituto nacional del
deporte)

-No se utilizan los medios (radio, pagina
Web) con la eficacia que se requieren de ella.
-El  aislamiento  geografico y poca
informacidn, desconocimiento de la ley de
donaciones y no se puede postular a
proyectos.

-Existe un departamento municipal “DIDECO”

7. EDUCACION EXTRAESCOLAR

Debilidades
-Faltan mas talleres de
perfeccionamiento  de  actividades
educacion extraescolar dentro de la
comunidad.
-No existen los espacios y tiempos
para ejecutar las actividades dentro de
la JEC.
-Carencia de docentes para enfrentar
todos los objetivos y metas de la
educacion extraescolar.

que informa y hace difusion sobre la -No se aprovechan plenamente las
distribucidn del presupuesto y la posibilidad oportunidades para el uso de la
de hacer peticiones sobre ella, pero la infraestructura deportiva, como los
escuela lo desconoce por falta de gimnasios, multicanchas, salones u
informacion. otros existentes en las unidades
educativas
-Falta mayor compromiso y motivacion
de los apoderados a participar en
compafiia de sus hijos.
-No se realizan suficientes actividades
que logren motivar a toda |la
comunidad. No son suficientes las
actividades de participacion durante el
afio falta la identificacion con las
escuelas.
NUDOS CRITICOS
. Falta de horarios adecuados para realizar actividades extraescolares.

PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

Fortalezas
-Gran porcentaje de profesores vy
directores  comprometidos con las

actividades de educacién extraescolar y
con buena disposicién para
perfeccionarse.

- Hay disposicion de los profesores a
participar.

- Existen profesores capacitados para
cada taller de educacion extraescolar.

- Se cuenta con los recursos humanos y
financieros necesarios para el cambio
de las actividades de educacién
extraescolar.

- Existen canchas techadas en la
mayoria de las unidades educativas
que estan abiertos a los alumnos
apoderados y comunidad en general.
-Existen actividades “culturales”
(comunal de cueca, provincial) en que
se invita a todos los establecimientos y
comunidad a participar.

- Los alumnos se motivan en actos
que le son presentados a toda la
comunidad en general.

Oportunidades
-La comunidad cuenta con importantes
empresas, agro super, caja los Andes etc.
que podrian auspiciar actividades ya sean
recreativas, culturales u otras en que
participe toda la comunidad
-Existe un canal de tv comunal interno
donde se da conocer a alumnos vy
profesores las actividades.
-Existe una pagina Web extraescolar donde
se da conocer las actividades
extraescolares.
-Se cuenta con organismos estatales: IND,
donantes con los cuales se puede postular
a “proyectos”. MINEDUC.

Existen organizaciones dentro de las
escuelas:  “clubes deportivos” I.N.D.”
centro de padres y apoderados,

personalidad juridica, junta de vecinos,
comité de agua potable rural, adulto mayor
etc.

. A través de las actividades extraescolares, apoyaremos la formacién de personas integras, desarrollando y capacitando a través del deporte, el arte y la cultura,
personas que tiendan a construir una sociedad mas justa y humana.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
-Desarrollar el espiritu de participacion y solidaria.

-Realizar actividades recreativas, talleres de manualidades, teatro, folklor, seguridad escolar medio ambiente y deporte integrando a la comunidad.
-Apoyar la expresion recreativa de situaciones de interaccion grupal, que permitan el desarrollo de habilidades y conocimiento en las diferentes aéreas del saber
-Desarrollar en actos civicos, paseos ecoldgicos competencias artistica, deportivas a nivel de escuelas, comunal, provincial y regional.
-Crear instancias de participacion e integracion de padres y apoderados y comunidad, en la organizacidn y ejecucion de programas y proyectos escolares
-Fortalecer las relaciones entre los diferentes agentes educativos a través de la creacidn de espacios y formas de comunicacion.

-Comprometer a toda la comunidad educativa para que cada establecimiento asuma la responsabilidad en el proceso formativo del alumno como persona y deportista.

-Acompafiar al alumno en todas las actividades deportivas que se realicen en la comuna
-Implementar metodologias técnicas y contenidos en los diferentes deportes que se practican en la escuela en orden de mejorar el nivel de participacion y responder mejor en

su orientacién vocacional.

-Apoyar a los deportistas destacados de nuestra administracion.

ACTIVIDADES Y ETAPAS EN EL TIEMPO CONTEMPLADAS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO.

ACTIVIDADES 2020

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEM.

OCTUB.

NOVIEM.

DICIEM.

INAUGURACION ANO ESCOLAR

INICIO JUEGOS DEPORTIVOS IND
(atletismo, futbol, basquetbol, voleibol, tenis de
mesa, ajedrez y balén mano, tenis, natacion)

INAUGURACION ANO EXTRAESCOLAR
RUNNING

CELEBRACION DEL DiA DE LA ACTIVIDAD FiSICA.

DESFILE DIA DEL CARABINERO

CELEBRACION DIA DEL LIBRO

DESFILE 21 DE MAYO

SEMANA INTERNACIONAL DE LA ED. ARTISTICA

DIA INTERNACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE

DESFILE DIA DEL BOMBERO

CONCURSO PINTURA DIA DEL BOMBERO

Concurso interno cueca

CONCURSO COMUNAL DE CUECA campesina

Concurso Comunal de Cueca Huasa

INICIO JUEGOS DEPORTIVOS JUDEMU
(Atletismo, futbol, basquetbol, voleibol, tenis de
mesa, ajedrezy balén mano).

DESFILES FIESTAS PATRIAS

COPA AGROSUPER

CAMPEONATO NOCTURNO
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DIA DEL ASISTENTE DE EDUCACION

DIA DEL PROFESOR

FERIA CIENTIFICA MEDIO AMBIENTE

FESTIVAL DE LA VOZ

OLIMPIADAS RURALES

SALIDAS EDUCATIVAS

REVISTA DE GIMNASIA

TELETON

EVALUACION 2019 Y PROYECCION 2020

FINANCIAMIENTO Y AUSPICIADORES PLAN COMUNAL EXTRAESCOLAR LAS CABRAS.

e |LUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
e IND.

e LEY SEP.

e FONDO SOCIAL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.
e AGROSUPER.

e JUNAEB.

e CONAF.

e CODELCO.

e FONDOS CULTURA.

e CAJA LOS ANDES.

e FAEP

L]

9. TRABAJO EN EQUIPO

El Plan Comunal de Educacién Extraescolar serd ejecutado en forma mancomunada con otros estamentos internos y externos tales como:
e UTP COMUNAL
e CONVIVENCIA ESCOLAR
o DEPARTAMENTO MEDIO AMBIENTAL LAS CABRAS.
e CESFAM.
e SENDA.
e CULTURA.
e CONSEJO MUNICIPAL.
e DEPARTAMENTO DEL DEPORTE.
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1.

2.

3.

8.MONITOREO DE PLATAFORMAS COMPUTACIONALES Y SOFTWARE INSTITUCIONALES

ANALISIS FODA
Amenazas

NO OBSERVADAS

NUDOS CRITICOS

Debilidades
-Bajo cumplimiento en los plazos de
algunos  funcionarios  encargados
designados en los Establecimientos
para con el ingreso de informacion a
las diferentes plataformas o Sistemas.
- Escasa fiscalizacion o supervision de
Directivos en los Establecimientos.
- Escasa cantidad de salidas a
Establecimientos por parte del
Encargado de Monitoreo para corregir
“in situ” falta de ingreso de
informacién o incumplimientos en
plazos

PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

evaluacién para la mejora continua de cada Centro Educativo y por ende
presenten .

Esta Unidad de Monitoreo dependiente del Departamento de Educacién Municipal de Las Cabras tiende a mantener
competencias de los miembros de las Comunidades Educativas a través de Informes de Monitoreo, Apoyo y Capacitacion para que los integrantes desarrollen habilidades en
el uso de los Recursos Tecnoldgicos para fortalecer los procesos de planeacidn estratégica, liderazgo compartido, trabajo colaborativo, participacion social responsable y
a nivel Comuna y con ello responder en forma oportuna y eficaz a los requerimientos que se

Fortalezas
-Buena atencién y excelente
Disponibilidad de contactos externos a
niveles Comunales, Provinciales ,
Regionales y Nacionales ( Deptos.
llustre Municipalidad,  Deprov,
Seremis, Mineduc, CPEIP,JUNAEB, etc)
ante inquietudes o solicitud de
informacidn o documentos

-Buena vy rapida respuesta de
proveedores de servicios eléctricos e
internet  ante cortes imprevistos del
servicio.

Oportunidades
- Mantenimiento de un amplio Directorio
de personas y contactos como de redes de
apoyo de nivel Comunal, Provincial ,
Regional y Nacional.

- Alto espiritu de cooperacién y apoyo de
la mayoria de los Departamentos y/o
Unidades

1.- Cantidad vy calidad de Fiscalizacidon y/o super visidén ante incumplimientos tardios o nulos , especialmente aquellos que ya han sido recurrentes ( Ingreso tardio de Asistencia;
Ingreso tardio de certificacion PAE ; Actualizacion SIGE y otros)

actualizados los conocimientos, habilidades y
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Accién o L. o . Medios de Dimension
. i Objetivos Especificos METAS ACCIONES ESTRATEGICAS PRODUCTO ESPERADO e ., Responsable
Dimensiones verificacion temporal
El 100% de a.- Monitoreo de a.- Reporte a Bimensual
Establecimientos Actualizacion Permanente a DAEM, UTPy
Mantener un Monitoreo Educacionales dependientes | del Sistema General de Establecimientos. Encargado Bimensual
permanente de las del Departamento de Estudiantes ( SIGE) o ) b.- Reporte al Finalizar | Unidad
Plataformas Online y Educacién Municipal MINEDUC 'Mantenl.njlento actfxallzado de | el Proceso a DAEMy Semestral
Software activas y operativas mantendra al dia la b.- Monitoreo y apoyo |nfor:maC|on hecesariay Establecimientos o
L. informacién que solicita el Proceso SAE 2020-2021 pertinentes en Plataformas c.- Reporte Semestral a Al término de
de origen interno y externo MINEDUC y otras instancias | c.- Monitoreo de Online y Software activasy DAEM, UTPy Procesos
cautelando que la superiores del sistema Actualizacién permanente operativas de origen interno y Establecimientos.
MONITOREO informacion que se ingrese a | (JUNAEB) (SAE) atravésde | de Sistema de Focalizacién externo.
PERMAMENTE nivel establecimiento y las diversas plataformas del Programa de d.- Reporte Quincenal a Encargado
Comunal sea pertinente y computacionales que Alimentacion Escolar PAE DAEM, UTPy Unidad
correspondiente ala existen para tal efecto. JUNAEB. Establecimientos Quincenal
realidad y en el tiempo. d.- Monitoreo Quincenal de e.- Reporte Quincenal
Ingreso y Certificacion de de Ingreso de asistencia
Raciones alimenticias PAE e Informe Mensual de %
ONLINE. de Asistencia por
e.- Monitoreo Quincenal de Establecimientos y Encargado
Ingreso Asistencia diaria de Comunal a DAEM, UTPyY | Unidad Quincenal
los Establecimientos Establecimientos.
Informe Mensual de
f.- Monitoreo de Ingreso de Matricula por
Encuestas de Vulnerabilidad Establecimientos y
Parvularia, 1°, 5° Basico, y| Comunal a DAEM, UTP
Medio 2020 y Establecimientos.
g.- Monitoreo de Ingreso de f.- Reporte Mensual
acciones y completacion de durante el Proceso a Encargado Mensual
Fichas de Postulantes en DAEM, UTPy Unidad
Proceso Pro- retencion Establecimientos
2019- 2020. g.- Reporte Mensual
h.- Capacitar a los durante el Proceso a
Encargado
funcionarios a cargo de la DAEM, UTPy Unidad Mensual
coordinacién de plataformas Establecimientos.
o software a nivel h.- Generacion de
Establecimiento. Informe participacion.
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a.- Reporte de Auditoria
bimensual de Ingreso y
Apoyar, Capacitar y ofrecer a.- Monitoreo de aplicaciones en el
Orientaciones oportunas de Actualizacién permanente Software Mateonet a
mejoramiento a cada EL 100 % de los de Software Mateonet, uso DAEM, UTPy Encargado Mensual
APOYO, establecimiento durante los Establecimientos y mantenimiento de Establecimientos Unidad
CAPACITACION | procesos que lo requieran o sea | mantendrén actualizada la | informacién actualizada.
Y/ O ASESORIAS | pertinente. informaciony se llevara un | |, _ Monitoreo de Uso b.- Reporte de Auditoria
registro sobre los % de Plataforma Mi Aula 2.0 Programacién y Ejecucion de Bimensual de uso de
ingresos de los a.- Monitoreo y apoyo a los Instancia.s de. ?poyo ! Jorrjadas material didactico a En(fargado
establecimientos a las Establecimientos en de Capatfntajcnon y Ases?rla a. DAEM, UTP y Unidad Mensual
Plataformas Procesos de Ingreso, Establecimientos y funcionarios Establecimientos
Computacionales y Software | Actualizacién de encargados.
Mateonet y Mi Aula 2.0 Informacién y Estados de a.- Remisién de correos
-(Base de datos) Avance electrénicos con
b.- Descarga de reportes y estados de Encargado Permanente
Apoyar al 100% de los Documentacion, avances a DAEM, UTPy Unidad
establecimientos en el Instructivos, formularios, etc Establecimientos
manejo de la informacién sobre diferentes Procesos o
que se ingresa y se recaba Acciones en Sige, Junaeb, b.- Remisién de Correos
de las plataformas Supereduc, Agencia de con archivos adjuntos Encargado
computacionales activas. Calidad de la Educacién, SAE de documentos a Unidad Permanente
etc DAEM, UTPy
Establecimientos
Mantener una coordinacion a.- Monitoreos, Descarga de a.- Reporte permanente
y comunicacién permanente | Informacion y elaboracién durante los Procesos
con el 100% de la Unidad de Informes atingentes al Proceso a DAEM, UTP y Encargado
Técnica y Equipo Técnico area Técnico Pedagégico en Establecimientos Unidad
Comunal para apoyar el Plataformas Mineduc, Permanente
procesamiento de datos y Agencia de Calidad de la b.- Elaboraciény
| Coordinar y comunicar permitir generar informes Educacién, Software Mantenimiento de un sistema remisién Reportes
COORDINACION permanente y oportunamente estadisticos vélidos y Mateonet y Plataforma Mi de coordinacién y comunicacion segun solicitudes UTP Encargado
Y a la Unidad Técnica y Equipo pertinentes. Aula 2.0 permanente con la Jefatura, Comunal, Area Unidad
COMUNICACION Técnico Comunal la informacién Unidad Técnica y Equipo Proyectos u otros.
necesaria y pertinente para Entregar informacién al b.- Monitoreos, Descarga de Técnico Comunal entregando la
elaborar, Remitir o Distribuir a 100% de los equipos Informacién y elaboracién informacidén necesaria y a.- Remision de Correos
los estamentos correspondientes | gjrectivos y técnicos de los de Informes atingentes a las | Pertinente. permanentes con Permanente
Reportes o Informes periédicos Establecimientos y DAEM. Areas Administrativa y archivos adjuntos de
de Procesos en Plataformas o Técnico Pedagdgico en documentos y contacto Enc'argado
Software. Informar en forma Plataformas Mineduc, telefénico permanente Unidad
permanente y oportunaala | Junaeb, Supereduc, y entrevistas con Jefe
jefatura el 100% de las Software Mateonet y DAEM y UTP Comunal
actividades relacionadas Plataforma Mi Aula 2.0 para entrega de
con las funciones de la Informaciones y/o
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Unidad de Monitoreo .

Coordinar el Proceso de
Admision Escolar ;
Postulacién 2020 -
Admisién 2021

a.- Asesoria, Capacitacion y
Acompaiiamiento a
Encargados del Sistema de
Admision Escolar ( SAE) de
los Establecimientos de la
Comuna.

b.- Monitoreo de
Completacion de Fichas de
Establecimientos en Proceso
SAE 2020- 2021

c.- Organizacion,
Coordinacién y Participacion
en Jornadas de Difusion de
Proceso SAE a padres y
apoderados de los
Establecimientos con
Equipo de Deprov.
Cachapoal y otras.

Programacion y Ejecucion de
Instancias de apoyo, Jornadas
de Capacitacion y Asesoria a
Establecimientos y funcionarios
encargados del Proceso SAE
2020 - 2021

documentacion.

a.- Reporte de estados
de avance del Proceso
SAE.

b.- Remision de correos
electrénicos con
reportes y estados de
avances a DAEM, UTP y
Establecimientos.

Encargado
Unidad

Permanente
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ANALISIS FODA

Amenazas
La informacién repentina desde
el nivel regional a la hora de
solicitar informacion o generar
actividades con la comuna o fuera
de ella (EJ: controles médicos o
capacitacién son precipitadas) lo
que genera caos, descoordinacion
y dejar de lado otras actividades
que se tienen como prioridad.

9.DEPARTAMENTO SOCIAL

Debilidades
Falta de apoyo
administrativo.
Débil compromiso por
algunos profesionales
insertos en los colegios.
Infraestructura inadecuada
en favor de una mejor
atencion tanto para nifios
como apoderados, ( en los
colegio)

Fortalezas
Conexion positiva por parte
del departamento social con
demas redes comunales y
regionales.
Contacto directo con las
personas que solicitan apoyo
u orientacién social.
Trabajo en equipo con
encargada de convivencia

Oportunidades
Trabajo en dupla con encargada
de convivencia escolar.
Estar en contacto directo con la
poblacion.
Capacitaciones por parte de
redes regionales.
Existe amplia libertad para
desarrollar trabajos.
Acceso a la tecnologia y medios
de comunicacién a la hora de
realizar difusion comunal)

1. NUDOS CRITICOS

La falta de interés en generar cambio por parte de algunos directivos.

Falta de articulacidn en los colegios, con la dupla Psicosociales y los demas profesionales de los establecimientos educacionales.(facilitaria la acciones oportunas de los casos
que requieren atencion)

2. PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

El Departamento Social tiene como propdsito generar y brindar apoyo a los usuarios del sistema educacional con el fin de contribuir en mejorar la calidad de vida de los
estudiantes y sus familias pertenecientes a todos los Establecimientos Educacionales de nuestra comuna.

Ademas se tiene como eje principal fomentar el bienestar del ser humano en relacién a la prevencidn y atencion de dificultades y/o carencias sociales de las personas,
familias, grupos y del medio social en el que viven.
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Accién Objetivos Metas Acciones Producto Esperado Indicadores y/o Responsable Dimension
Medios de Temporal
Verificacion
Beca de excelencia . 100% de Orientar y coordinar Lograr que un -100% Realizaciéon de Trabajador Social Semestral y anual

BECAS JUNAEB:

Beca Presidente de la
republica

Beca Indigena

académica, tiene por
objetivo beneficiar a
estudiantes que
cuenten con un
rendimiento
académico
sobresaliente en lo
que respecta a
ensefianza Media y
Educacién Superior.
Los requisitos que
deben contar estos
estudiantes son
rendimiento
académico
sobresaliente y una
situacién econdémica
vulnerable.

coordinacion y
orientacion en el
proceso de Becas
para los estudiantes
del sistema educativo
comunal.

con establecimientos
educacionales
Municipales el
proceso de
Postulacién y
Renovacién de Becas

ndmero superior al
afio 2020 resulte
Postulado y/o
Renovado

informes
socioecondmicos de
estudiantes de la
comuna que lo
requieran.

- Coordinary
Fiscalizar la
Realizacion de
postulaciones y/o
renovacion de los
estudiantes de
ensefianza basica en
los establecimientos
educacionales
municipales de la
comuna

- Orientaren la
renovacion y
postulacién de becas
a e. superior.
-Revision de becas y

beneficios existentes.

- Gestionar apelacién
cuando se requiera.
- Gestionar difusién
de los distintos tipos
de Beca o beneficios
sociales cuando sea
pertinente.

Programa Salud del
Estudiante JUNAEB:
Atenciones de
Otorrino, Columnay
Oftalmologia

Este Programa de
Salud proporciona
atencion médica
especializada a los
estudiantes en
Otorrino, Columnay
Oftalmologia con el
objetivo de prevenir y
resolver problemas
que puedan estar
afectando la calidad
de vida y su acceso
equitativo al sistema
educacional.

100% realizacidon de
Pesquisa, derivacion
y seguimiento de
requerimientos de
salud, y controles
médicos de acuerdo
al Programa de Salud
de JUNAEB

Gestionar y coordinar
a Establecimientos
Educacionales de la
comuna. Ademas de
la coordinacién
regular con JUNAEB
O’Higgins

Lograr que un
ndmero superior al
afio 2020 resulte
beneficiado

-Estudiantes
pesquisados y en
control

Trabajador Social y
JUNAEB

Semestral
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Beca De Apoyo a la
Retencion Escolar
(Pro- Retencién)

Tiene como objetivo
poder contribuir a
garantizar la
escolaridad de nifios
(as) y jévenes que se
encuentran en
situacion de
vulnerabilidad
pertenecientes al
sistema de
Proteccidn Social.
Esta accion es para
estudiantes entre 72
afio basico a 42 afio
medio de los
Establecimientos
Educacionales
Municipales de
nuestra comuna. Va
dirigido a estudiantes
que se encuentren
embarazadas, son
madres y padres, asi
como aquellos
pertenecientes al
Programa Puente
/Chile Solidario y
nifios(as) y jovenes
que se encuentren
bajo algun programa
del Servicio Nacional

del Menor (SENAME).

100% de cobertura de
los casos de alumnos
propensos a tener
desercion escolar en
nuestros
establecimientos
educacionles
municipales

Gestionar y Coordinar
con Establecimientos
Educacionales
Municipales

Lograr que un
nUmero superior al
afio 2020 resulte
beneficiado

( Nomina anual
Estatal)

-Detectar por medio
de Trabajadores/as
Sociales de los
establecimientos
educacionales
municipales
necesidades de los
estudiantes (visitas
domiciliarias) con el
fin de activar redes
comunales.

Fiscalizador:
Trabajadora Social
DAEM

Trabajador Social,
Establecimientos
educacionales

Primer semestre

Becas Municipales:
-Beca Mérito
Académico

-Beca Hogar
Estudiantil al Mérito
Académico

Beca de Transporte
para la E. Superior

Este beneficio de
Becas Municipales se
otorga a estudiantes
de la comuna, con el
propésito de
motivarlos a través
De un estimulo
monetario para que
continden sus
estudios de
Educacién Superior,
estos sean técnicos o
profesionales, en una
Institucion
reconocida y
acreditada por el

Dar el beneficio al
100% de los alumnos
que cumplan con
requisitos
establecidos

Recepcion de
Postulantes y su
documentacién para
el debido proceso
-Difusién de proceso

Lograr Beneficiar a
un importante
numero de familias
vulnerables de
nuestra comuna

-Documentacién
presentada por
Estudiantes en plazos
establecidos segun
reglamento interno
de Becas municipales

Trabajador Social
DAEM.
Departamento de
Finanzas
Municipalidad de Las
Cabras

Semestral
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Ministerio de
Educacidn, fuera o
dentro de la region
de O’Higgins. Esto,
con el fin que se
desarrolle de manera
6ptima su proceso
académico, siendo
esto un gran apoyo a
las familias de los
estudiantes.

Cabe destacar que se
la adjudica el
estudiante que ha
calificado segun los
requisitos que en
cada caso fija el
reglamento.

Las Becas
estudiantiles que se
otorgaran seran para
estudiantes que
cursen carreras con
un minimo de cuatro
semestres (2 afios).

Seguro Escolar

Estandarizar el
procedimiento que se
debe cumplir en caso
de accidente escolar
ya sea en el interior
del establecimiento
educacional o desde
el trayecto de su
hogar al
establecimiento
(viceversa).

Decreto Alcaldicio
N°2014, creado el
afio 2019 por Area
Social y Prevencion
DAEM, dpto. salud

100% de la
realizacion de
Monitore al
procedimiento del
seguro escolar de
cada Establecimiento
Educacional
Municipal, con el fin
que se cumpla con el
debido proceso seglin
Decreto Alcaldicio
N°2014, creado el
afio 2019 por Area
Social, Prevencion
DAEM vy dpto. salud

-Orientar e informar
a la comunidad
escolar acerca del
seguro escolar.
-Monitoreo a los
encargados de
Seguro Escolar de
cada Establecimiento
Educacional sobre los
Casos de accidentes
escolares que tengan
connotacién de
moderado a grave

Que se realice a
cabalidad el manual
de procedimiento en
cada establecimiento
educacional
municipal.

-Gestionar y
Coordinar actividades
que vayan ligadas a la
prevencién de
accidentes en
conjunto con Area
Prevencién DAEM
-Monitoreo de
Accidentes
Moderados y Graves

Trabajador Social
Prevencionista de
Riesgos DAEM

Todo el afio
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Casos Sociales

El objetivo es poder
activar la gestién de
redes ya sea
comunales y/o
regionales con el fin
de poder dar solucién
y/o de con su
problemética
presentadas en los
Establecimientos
Educacionales y del
resto de la comuna
(relacionadas a
educacion) con el fin
de proporcionar un
apoyo a los
estudiantes y sus
familias.

Atencion del 100% de
los casos sociales que
se recepcionen en
dependencias daem.
Crear alianza
estratégica con
diversas instituciones
privadas o publicas
con el fin de entregar
herramientas a las
solicitudes de los/as
estudiantes y sus
familias.

Gestionar, Orientar y
Coordinar con Redes
a fin de activarlas
para una posible
solucién.
-Realizacién de
Informes Sociales de
acuerdo al
requerimiento
-Participacion en
Reuniones Chile
Crece Contigo

Apoyar, informary
gestionar a un
nUmero superior de
familias al afio 2020. -

-100% Alianzas
estratégicas: SENDA-
Previene, Chile Crece
Contigo, Poder
Judicial, DIDECO,
Direccién de
Seguridad Publica Las
Cabras, CESFAM Las
Cabras.

Trabajador Social

Todo el Ao
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1. ANALISIS FODA

Amenazas
-Nuevas enfermedades profesionales que
pueden producir alteraciones en los lugares
de trabajo.

-Desmotivacidn de los trabajadores

2. NUDOS CRITICOS

10. PREVENCION DE RIESGOS

Debilidades
-Falta de Compromiso de Ia
organizacion para el cumplimiento del
Programa de Prevencion de Riesgos.

-Escasa participacion de los
funcionarios en capacitaciones o
talleres brindados por esta area.

Fortalezas
-Adaptacién a las nuevas necesidades
de los trabajadores

-Iniciativas en materia de participacion
en cursos, charlas etc.

-Creacion de una cultura preventiva

Oportunidades
- Nueva Normativa legal en Materia de
Prevencion de Riesgos

-Nuevos Protocolos del MINSAL.
-Creacién de una cultura preventiva.

Escasa participacion de los funcionarios en actividades en Materia de Seguridad y Salud Ocupacional en los distintos centros de trabajo.

3. PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

La Unidad Prevenciéon de Riesgos lleva un programa que esta conforme con lo dispuesto en la Ley 16.744, que establece Normas de Accidentes Laborales y Enfermedades

Profesionales y con sus decretos afines.

Por lo anterior la Prevencidn de Riesgos de la llustre Municipalidad de Las Cabras, deberd integrarse en el conjunto de las actividades y decisiones de todos sus departamentos
, tanto en los procesos técnicos, en la organizacion del trabajo, como en la linea jerarquica, incluidos todos los niveles de la misma, estableciendo la implantacidon de un
programa que incluya la estructura organizativa, la definicion de funciones, las practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos necesarios para llevar a cabo dicha

accion.

Basandose en estos principios, el Programa de Prevencion de Riesgos, tiene objetivo impulsar actividades de seguridad y salud en el trabajo, sirviendo de guia para el desarrollo

de los objetivos fijados y la implantacion de las acciones preventivas en la llustre Municipalidad de Las Cabras y su Departamento de Educacién.
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Accién o — ~ ACCIONES o Medios de R . Dimensién
Dimensiones jetivos Especilicos ST BT ESTRATEGICAS verificacion esponsable temporal
Sistema de Implementaciéon Sistema de | 1- Estar documentado y ser | Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de la difusién del | 1-. Documento Sistema Unidad Trimestral
Gestion de Gestion en todos nuestros | comunicado a todo los diferentes Establecimientos SGSSO. de Gestion de Prevencién de

. Establecimientos funcionarios Educacionales, Salas Cunas Seguridad y Salud Riesgos
Seguridad y Salud | gqycacionales, salas Cunas y y Departamentos. Ocupacional
Ocupacional Departamento de educacién | 2-. Serrevisado y evaluado
trimestralmente. 2-. Registro de entrega
y difusién de Sistema
de Gestién a cada
Establecimiento
Matriz de Identificacién los peligros y 1-. Identificar el 100% de Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de la 1-. Matriz IPER Unidad Trimestral
Identificacién de evaluar riegos y realizar puestos de frabajo diferentes Establecimientos identificacién de puestos de Prevencién de
. medidas de control Educacionales, Salas Cunas | trabajo. Riesgos
Peligros y asociados a cada labor y Departamentos.
Evaluacién de realizada en los distintos
Riesgos puestos de trabajos.
quqcichiones Capacitacién a funcionarios Capacitar al 100 % de los Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de las 1-. Carta Gantt con Unidad Mensual
de acverdo alos Trabajadores en relacién a: diferentes Establecimientos capacitaciones agendadas por | fechas establecidas Prevencién de
requerimientos de cada Educacionales, Salas Cunas | Establecimiento Educacional. por cada Riesgos/ IST
Unidad. 1-. Ley 16.744. y Departamentos Establecimiento
Educacional

2-. Manejo de la Voz

3-. Uso y Manejo de
Extintores

H

- Primeros Auxilios

5-. TMERT

o~

-. Riesgos Psicosociales
en el Trabgjo.

7-. Plan de Emergencia

®

. Manejo de la Voz

2-. Registro de
Capacitaciones.

3-. Registro fotogrdfico
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9-. MMC
Informes Técnicos | Redlizacién de informes 1-. Realizar 1 Informe Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de los informes 1-. Informes Técnicos Unidad Trimestral
técnicos por cada Técnico por cada diferentes Establecimientos Técnicos. Prevencioén de
Establecimiento Educacional, Establecimientos Educacionales, Salas Cunas Riesgos
Salas Cunas o Departamento y Departamentos
2-. Redlizar seguimiento a
informes técnicos
Equipos contra Realizacién de mantencién 1-. Realizar mantencién al Gestionar y coordinar la Lograr el 100% de la 1-. Licitacién Unidad Anual
Incendio de Equipos contra incendio 100 % de los extintores de munfencién de extintores y mantencién Prevencién de
PQSy CO2 mantencién de redes 2-. Certificado de Riesgos
himedas de los diferentes Mantencién.
2-. Mantencién de Redes Establecimientos
HOomedas Educacionales, Salas Cunas
y Departamentos
3-. Adquisicién de
Extintores PQS y CO2
Estadisticas de Realizacién de Estadisticas de | 1-. Realizar estadistas de Gestionar y coordinar con Lograr controlar el 100% de los 1-. Estadisticas de Unidad Cuando
Accidentes del Accidentes de Trabajo, accidentes de trabajos y Organismo Administrador accidentes de frabajo y Accidentes de Trabajo Prevencién de Corresponda
. Accidentes de Trayecto y enfermedades enfermedades profesionales y Enfermedades Riesgos
Trqbqjo Yy Enfermedades Profesionales profesionales Profesionales.
Enfermedades
Profesionales
Plan Integral de Realizacién y actualizacién 1-. Implementar y Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de la 1-. Documento PISE Unidad Trimestral
Seguridqd Escolar de los Planes Integrales de actualizar PISE en todos los diferentes Establecimientos implementacién Prevencion de
Seguridad Escolar de los Establecimientos Educacionales, Salas Cunas Riesgos
diferentes Establecimientos y Educacionales y Salas y Departamentos
Salas Cunas Cunas
Control de Plagas Realizacién de Controles de 1-. Realizar al 100% el Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de los controles 1-. Licitacién Unidad Programa
Plagas en todos los control de plagas en todo diferentes Establecimientos de plagas Prevencién de Anual
Establecimientos los Establecimientos Educacionales, Salas Cunas 2-. Cerfificado de Riesgos
Educacionales, Salas Cunasy | Educacionales, Salas Cunas | y Departamentos empresa
Departamentos. y Departamentos
Semana de la Redalizacién de Semana de 1-. Realizar Semana de la Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de la 1- Programa de Unidad Anual
Seguridad Escolar seguridad Escolar y Parvularia | Seguridad Escolar y diferentes Establecimientos participacién de alumnos Capacitaciones por Prevencioén de
. 2020 Parvularia 2020 en todo los Educacionales, Salas Cunas Establecimiento Riesgos
y Parvularia 2020 Establecimientos y Departamentos
Educacionales y Salas
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Cunas
3ER Concurso Realizacién de concurso 1-. Realizar concurso Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de la 1-. Afiches Unidad Anual
“PINTANDO LA PREVENCION” Pintando La Prevencién con | diferentes Establecimientos participacién de alumnos Prevencioén de
“PINTANDO LA todos los alumnos de los Educacionales, Salas Cunas 2-. Dibujos Riesgos
N diferentes Establecimientos, | y Departamentos
PREVENCION Salas Cunas
1-. Constituir Comité Anual
Implementacién del 2-. Realizar Difusién Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de la 1-. Acta de Unidad
Protocolo de Protocolo de Vigilancia diferentes Establecimientos participacién de los Constitucién Comité Prevencién de
Vigilancicl Riesgos Riesgos Psicosociales en el 3-. Aplicar encuesta ISTA 21 Educacionales, Salas Cunas | trabajadores Riesgos /
Psicosociales en Trabajo en el Area de y Departamentos 2-. Afiches Comité FR
. Educacién. 4-. Andlisis de resultado y Psicosocial
el Trabajo. Medidas correctivas 3-. Correos Electrénicos
Comité Paritario Implementar Comités 1-. Constituir Comités Gestionar y coordinar a los Lograr el 100% de la creacién 1-. Acta de Unidad Mensual
de Higiene y Paritarios de Higiene y Paritarios de Higiene y diferentes Establecimientos | de comités paritarios de higiene | Constitucién Comité Prevencién de
A Seguridad en cada Seguridad Educacionales, Salas Cunas | y seguridad Riesgos
Segurldad Establecimiento que superar y Departamentos 2-. Actas de Reuniones
los 25 trabajadores 2-. Redlizar reuniones
mensuales 3-. Correos Electronicos
Mantencidn Areas | Realizacién de mantencién a 1-. Realizar mantencién Gestionar , coordinary Lograr el 100% de la 1-. Licitacién Unidad Anual
Verdes areas verdes mensualmente a dreas fliscalizar la mantencién a mantencién cada mes Prevencién de
verdes en todos los dareas verdes de los 2-. Certificado de Riesgos
Establecimientos diferentes Establecimientos Mantencion.
Educacionales, Salas Cunas | Educacionales, Salas Cunas
, Jardines Infantiles, , Jardines Infantiles, 3-. Acta de Reunién
Biblioteca, Hogar Estudiantil | Biblioteca, Hogar Estudiantil
y Dependencias Daem y Dependencias Daem
Seguros Realizacién de Licitacion 1-. Redlizar contratacién de | Gestionar, coordinar con Lograr que el 100% de los 1-. Licitacién. Unidad Anual
Establecimientos para Establecimientos seguros a Establecimientos empresa que se adjudique Establecimientos Prevencién de
. Educacionales, Salas Cunas, Educacionales, Salas Licitacién Educacionales, Salas Cunas, 2-. Péliza de Seguro por | Riesgos
Educacionales Jardines Infantiles, Hogar Cunas, Jardines Infantiles, Jardines Infantiles, Hogar Establecimiento.
Estudiantil, Dependencias Hogar Estudiantil, Estudiantil, Dependencias
Daem Dependencias Daem Daem, cuenten con Seguros
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ANALISIS FODA
Amenazas

-Falta de comunicacidn entre el Daem y
los otros servicios traspasados.
-Contingencias externas.
-Lograr empoderamiento y compromiso
con otras areas y subdireccion.
-Coordinacién con Area Municipal y
Salud por los Reembolsos percibidos por
concepto de licencias M.
-Falta de sistema de Evaluacidn para los
funcionarios de Daem, profesionales y
asistentes de los establecimientos
educacionales.

NUDOS CRIiTICOS

11. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA DAEM

Debilidades
-Mejorar en relacion a las metas 'y
remuneracion.
-Relaciones poco amenas entre
funcionarios.
-Falta de claridad en los canales de
comunicacion
-Falta de participacion en las
actividades internas

Fortalezas
-Compromiso de la unidad con las
Unidades dependientes de la
subdireccion.

-Rapida gestidn en Procesos
administrativos.

-Disposicion para la buena
cooperacién de una meta en
comun.

-Informacién oportuna de
subdireccién

-Planificacion, control y gestidn.

Oportunidades
-Capacitacion para los funcionarios.
-Convenios con empresas para
fomentar la calidad de vida de los
funcionarios.

-Sistema de bienestar Daem.
-Uso de Nuevas Tecnologias
-Apoyo de Instituciones externas.

MANEJO DE INFORMACION - DILACION DE PROCESOS - CONFORMACION EQUIPOS DE TRABAJO

|

|

|

EFECTO DESINFORMACION - DEMORA EN COMPLETAR OBJETIVOS Y METAS - FALTA DE MISTICA

PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

e La Unidad de Subdireccion Administrativa Daem tiene como objetivo Coordinar, supervisary evaluar las Unidades Administrativas Daem y velar por
el buen funcionamiento del Departamento de Educacién a fin de mejorar la eficiencia y eficacia del servicio.

e EslaUnidad encargada de Subrogar al jefe del Departamento de Educacion.
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Accion o Objetivos Especificos METAS ACCIONES ESTRATEGICAS PRODUCTO ESPERADO Medios de Responsable Dimension
Dimensiones verificacion temporal
- Via delegacién | Coordinar y Coordinar vy Representar al Coordinacién Registro de Guido Pérez | -Trimestral
de funciones del | Supervisar las Organizar reuniones Daem en materias | Supervision actividades Maldonado
Director DAEM. tareas de trabajo de educacionales Gestionar diarias Subdirector
- Coordinaciony | Administrativas Departamentos y ante la comunidad | Organizar Actas de Administrati
Supervisién de las | Daem. Unidades. en instancias tanto | Planificar Reuniones de vo Daem.,
dreas Gestionar, Coordinar vy publicas como Seguimiento Trabajo Asesor
Administrativas supervisar los Organizar jornadas de | privadas y resolver | Dirigir Informes Juridico -Semestral
DAEM. procesos de Autocuidado y los requerimientos y | Evaluar técnicos de Daem,
- cumplir con compras Mejoramiento de necesidades de la | De todos aquellos frabajos en Guido Pérez
toda aquellas publicas, frabagjo. comunidad procesos y terreno Maldonado
funciones que adquisiciones y | Gestfionar, planificar, escolar. actividades que Correo Coordinaci
senale el director | licitaciones. dar seguimiento, Supervisar los pertenezcan ala electrénicos 6n de Area
Daem. Gestionar dirigir, evaluar el procesos Subdireccion Planificacion de
- Unidad Juridica | eficientemente | desempeno de los disciplinarios. Administrativa Daem. | Mensual Subdireccid
- Sistema de | los recursos Directores y Jefes de Asesorar a los -Mejorar la Oficios y n, Evelyn
Evaluacién  para | humanos fisicos | Unidad del Daem. funcionarios del satisfaccién laboral Memordndum | Donoso
funcionarios y financieros Establecer relaciones | sistema educativo Lograr ejecutar Encuesta Soto
daem, disponibles, con | y conformacién de en temas legales. capacitaciones Laboral.
profesionales y | el propdsito de equipos de trabajo en | Representar clima laboral entre - Unidad de
asistentes de los | potenciar los los departamentos y judicialmente funcionarios Subdireccié
establecimientos | resultados, Unidades. CaUsas procesos Implementar un n, Guido
educacionales. favoreciendo el | Velar por el judiciales que sistema de Pérez y
trabajo en cumplimiento de las digan relacién con | evaluacion Unidad de
equipo. normativas vigente en | d departamento permanente. UTP, Cecilia
Asesorar al materia educacional, | de educaciéony Pineda.

Director Daem
en aspectos
juridicos que
tengan directa
incidencia enla
gestion del
departamento
de educacion.

laboral y
administrativa en
cada uno de los
departamentos y
unidades bajo nuestra
responsabilidad.
Cautelar que las
acciones

estamentos que lo
componen.
Elaborar una
encuesta de
satisfaccion laboral
para cada Unidad.
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Evaluar las
falencias que
presenta cada
unidad y como
fortalecery
mejorar las
mesas de
trabajo.

administrativas y
técnicas que se
ejecuten estén de
acuerdo ala
normativa vigente.
Revision e informe de
procesos disciplinarios
gue tengan injerencia
en el DAEM.

Lograr una
evaluacién al 100%
de las Unidades y
departamentos.
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12.COORDINACION RED DE MATEMATICAS

ANALISIS FODA

Amenazas Debilidades Fortalezas Oportunidades

Calidad de la conectividad en los Carencia de Docentes con mencidn  Red de apoyo pedagdgico a nivel Incentivar en el alumnado el correcto

laboratorios de computacion. en la asignatura. Provincial y Comunal. uso de la tecnologia para desarrollar
habilidades matematicas.

Falta el apoyo de la familia en proyecto Falta articulacion Disciplinaria y Ley Subvencion Estudiantil

de vida del estudiante. Pedagdgica de 1° a 8° ANO Preferencial. Compartir con Padres y apoderados
estrategias para adquirir habilidades

Influencia de las redes sociales y el uso Falta trabajar a nivel comunal Equipos Multidisciplinarios matematicas, como el calculo mental,

de celulares. Articulacién de términos de ciclo Plataforma “MI AULA” redondeo y aproximacion.

en la asignatura de matematica.
Colegios Particulares subvencionados Convenio Ley SEP

Falta establecer un Plan Comunal
de Perfeccionamiento Docente de
1° a 4° Basico
NUDOS CRITICOS
- Alto porcentaje de estudiantes en el nivel inicial de la asignatura.
- Bajoresultados en Pruebas del Sistema de Medicion Escolar.
- Practicas Pedagdgicas que no tienen impacto significativo en los estudiantes.
- Desconocimiento de la Progresion de la ensefianza en la asignatura y los Estandares de Aprendizaje.
- Falta en los colegios implementar acuerdos que promuevan el aprendizaje profundo en los estudiantes de cada nivel.
- Falta optimizar al maximo los tiempos en el desarrollo de estrategias de aprendizaje.
- No existe una Articulacién en los cursos en terminales de cada ciclo. (4°afioy 5°afio) (8° afio y 1° Medio)

PROPOSITO DE LA UNIDAD O DEPARTAMENTO

e Trabajar Articulacién Disciplinaria y Pedagogica de 1° a 6° Basico.

e Desarrollar trabajo colaborativo entre los Docentes que establezca las acciones pedagogicas que se implementaran de forma progresiva y que
permita desarrollar competencias y habilidades en los estudiantes de cada nivel.

e Monitorear el aprendizaje de las tablas de multiplicar en cada curso en todas las unidades Educativas de la comuna.

e Visitas al aula de apoyo al Docente y estudiantes con bajo rendimiento.

e Mejorar los resultados académicos en toda Unidad Educativa

e Implementar articulacidn por niveles de ensefianza.

e Desarrollar investigaciones sobre la forma como aprenden nuestros estudiantes con el propédsito de implementar practicas de Metodologias efectivas
en la asignatura.

e  Gestionar capacitacion docente en docentes de 1° a 4° en todos los ejes tematicos correspondiente.
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PLAN DE ACCION 2020

Area de Accion o Objetivos Especificos METAS ACCIONES ESTRATEGICAS |  PRODUCTO ESPERADO Medios de Responsable | Dimension
Dimensiones verificacion temporal
Mejorar las estrategias 80% de los estudiantes de las | Concurso interno en cada Las unidades Educativas de la Hoja de registro de Coordinadora Desde Marzo a
metodoldgicas aplicadas en el escuelas de la comuna establecimiento de comuna mejoran en 4 puntos los visitas. de la RED. noviembre
aula que den cuenta del supera el nivel inicial en las Habilidades matematicas. resultados de mediciones Docentes
APOYO EN ELAULA desarrollo de las habilidades, evaluaciones SIMCE Concurso comunal de externas en la asignatura. Coordinadores
competencias y conocimiento de habilidades, competencias y de ciclo
la asignatura. conocimiento matematico. DAEM
Lograr aprendizaje de Tablas de 100% de los estudiantes de Diagnostico del aprendizaje Estudiantes adquieren habilidad Acta de analisis de datos | Profesor lider MARZO
multiplicar en forma progresiva y las escuelas de la comuna de tablas de multiplicar en y rapidez en el calculo mental y y resultados obtenidos en cada nivel
de acuerdo al nivel de ensefianza. | demuestran dominio de las cada unidad educativa de la escrito en cada Coordinadora,
tablas de multiplicar. comuna. Andlisis comparativo de etapa.(INICIAL,INTERME Director, UTP MAYO
Determinar en forma monitoreo Inicial, Intermedio y DIO,FINAL) de U. Educativa
colaborativa con UTP y Final. JUNIO
MONITOREO Y Docentes la implementacién
SEGUIMIENTO de estrategias para su OCTUBRE
aprendizaje.
Colocar en cada sala avance
de los estudiantes en el
dominio de las TABLAS DE
MULTIPLICAR.
Desarrollar articulacién 100% de los Docentes Efectuar jornadas de Registro de asistencia a Coordinadora a MARZO
disciplinaria y pedagdgica de 1° a participa y aplica en el aula capacitacion a nivel de Disminucion de los niveles de capacitacion. nivel de
6° Basico en la asignatura de enfoque de aprendizaje Unidad Educativa. reprobacion de la asignatura. Registros de comuna. ABRIL
. matematica. adquirido en capacitacion. Implementan tres acciones Docentes mas empoderados con calificaciones de cada UTP, DIRECTOR
CAPACITACION . . = B
remediales para la nivelaciéon | el uso del lenguaje de conceptos curso. Y MAYO
de los OA en alumnos (as) matematicos en el aula. Visita al aula con Pauta COORDINADOR
con mayor dificultad por de Observacion DE CICLO.
nivel en cada Unidad consensuada con
Educativa Docentes
Establecer vinculos de interaccién | 100% de los docentes de las Crear canal de comunicacion Docentes conectados NuUmero de visitantes en | Coordinadora MAYO
y trabajo colaborativo con U. Educativas mantienen un en YouTube. Alumnos motivados canal de comunicacion de la Red
Docentes de ciclos.(Parvulos, intercambio de experiencias Estudiantes de las Escuelas Alumnos tutores tutorial de la asignatura Comunal.
COORDINACION Y Basica y Media) exitosas en sus colegios. participan en Tutoriales en la comuna. Soporte Técnico
COMUNICACION Locales. DAEM
Premiar los tres Tutoriales
mas visitados por
estudiantes.
Establecer las causas que hacen El 100% de las Escuelas que Revisar libros de clase y Tomar decisiones sobre la base Coordinadora ABRILA
variar de manera significativa los pertenecen a un mismo nivel | cuadernos para establecer de un estudio comunal. Encuestas Red de OCTUBRE
resultados obtenidos en socioeconémico haran patrén de trabajo empleado. Introducir la cultura de la Entrevistas Matematica.
ANALISIS DE escuelas de la comuna descripcion de la forma que Verificar el impacto que investigacion para la correcta Comparacion de UTP
RESULTADOS. pertenecientes al mismo nivel son abordados los tienen en el logro de los Toma de Decision tanto a nivel cuaderno del alumno. COORDINADOR
socioecondémico. contenidos de los ejes aprendizajes las formas que de Establecimiento como de PRIMER CICLO
tematicos de la asignatura de | son abordados. Departamento de Educacién.
matematica.
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13.MANTENCION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2020

PLAN DE ACCION

GENERALIDADES:

El Departamento encargado de la mantencidn de establecimientos educacionales, dividira sus funciones entres ejes;
Primero; mantencion de establecimientos educacionales, Segundo; mejoramiento de infraestructura, tercero

regularizacién de establecimientos educacionales.

1.- MANTENCION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

1.1.- MANTENCION PERIODICA AREA DE GASFITERIA

[}

NECESIDADES

REOARACION DE SERVICIOS HIGIENICOS
MANTENCION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO
MANTENCION DE REDES DE ALCANTARILLADO
LIMPIEZA DE FOSAS

MANTENCION DE REDES DE AGUA CALIENTE
REPARACIONES VARIAS EN AREA DE AGUA POTABLE
MODIFICACIONES INSTALACIONES DE GAS

~NOoO A WN R =

MATERIALES

MANO DE OBRA
MOVILIZACION

TOTAL GASTO GASFITERIA

1.2.- MANTENCION PERIODICA AREA DE ELECTRICIDAD

N°  NECESIDADES
1 REPOSICION DE TUBOS FLURECENTES Y AMPOLLETAS

2 REPOSICION DE EQUIPOS Y CAMBIO DE AMPOLLETAS POR

EUIPOS LED
3 MATERIALES ELECTRICOS DIVERSOS

MATERIALES

MANO DE OBRA

MOVILIZACION

TOTAL GASTOS DE ELECTRICIDAD

1.3.- MANTENCION PERIODICA DE PUERTAS Y VENTANAS

°  NECESIDADES
REPOSICION DE VIDRIOS
REPOSICION DE PUERTAS
REPOSICION DE CHAPAS
REPOSICION DE MALLAS MOSQUETERAS

rONERZ

MATERIALES

MANO DE OBRA

MOVILIZACION

TOTAL GASTOS PUERTAS Y VENTANAS

COSTO $
4.532.821
2.205.000

482.133
1.293.600
4.925.665

945.000
2.300.000

16.684.219
7.567.350
1.287.000

25.538.569

COSTO $
900.000
5.892.338

9.474.875

16.267.213

10.800.000
1.287.000

28.354.213

COSTO $
2.000.000
3.403.200
4.100.000
1.600.000

11.103.200
6.200.000
1.287.000

18.590.200
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1.4.- REPARACIONES DE CUBIERTA Y AGUAS LLUVIA

NECESIDADES

ZINC, PIZARRENO, PLANCHAS POLICARBIONATO Y
ELEMENTOS DE FIJACION

CANALETAS, BAJADAS DE AGUA

INSUMOS MENORES

MATERIALES

MANO DE OBRA

MOVILIZACION

TOTAL GASTOS DE CUBIERTAS Y AGUAS LLUVIA

1.5.- ACCIONES PREVENTIVAS

o

WN =z

NECESIDADES

CONTROL DE PLAGAS

CARGA DE EXTINTORES
MANTENCION DE REDES HUMEDAS

TOTAL AREA PREVENTIVA

1.6.- PINTURAS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

NECESIDADES

PINTURAS SERVICIOS HIGIENICOS INTERIOR 1.800 M2
PINTURAS EXTERIORES 7.000 M2

LIJAS,PASTA MUROS, BROCHAS Y OTROS

MATERIALES
MANO DE OBRA
MOVILIZACION
TOTAL GASTO EN PINTURAS

1.7- TRABAJOS DE MANTENCION NO CLASIFICADOS

NECESIDADES

TRABAJOS DE MANTENCION NO CLASIFICADOS
MATERIALES

MANO DE OBRA

MOVILIZACION

TOTAL DE MANTENCION NO CLASIFICADA

TOTAL DE COSTOS DE MANTENCION: $ 143.473.982

COSTO $
1.600.000

4.200.000
815.000

6.615.000
3.390.000
1.287.000
11.292.000

COSTO $
5.389.000
2.990.000

980.000

9.359.000

COSTO $
1.901.542
9.630.000
1.340.000

12.871.000

11.655.000
1.287.000

25.813.000

COSTO $

14.000.000
9.240.000
1.287.000

24.527.000
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2.- OBRAS DE MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
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ESTABLECIMIENTO

LICEO

CIERRE PERIMETRAL SUR
PANDERETA BULLDOG 2,44 150 ML
ESTANTERIA PARA BODEGA

2 SALAS DE CLASES 100 M2
INSTALACION DE PLANCHAS
POLICARBONATO FRONTON NORTE
PATIO TECHADO

TOTAL LICEO

ROMILIO ARELLANO

AMPLIACION COCINA,
CONSTRUCCION DE SS. HH.
MANIPULADORA 18 M2
CONSTRUCCION BODEGA GENERAL
42 M2

MEJORAMIENTO CORREDORES
AMPLIACION COMEDOR 42 M2
TOTAL ROMILIO ARELLANO

MAESTRO JORGE LOPEZ
REPOSICION DE PISO 4 SALAS
CLASES 216 M2
CONSTRUCCION DE PORTERIA
CIERRE PERIMETRAL COSTADO
ORIENTE 120 ML

FORRO CON TERCIADO SECTOR
NORTE PATIO TECHADO
REPOSICION DE VENTANAS DE
BIBLIOTECA 'Y OFICINAS PIE
TOTAL MAESTRO JORGE LOPEZ

REPUBLICA DE GRECIA
CONSTRUCCION DE BODEGA 30 M2
REPOSICION DE LOSA PATIO
TECHADO

CIERRE PERIMETRAL MALLA
ACMAFORT

CAMBIO CUBIERTA SALA PIE,
COMEDOR PROF. Y PABELLON PRE-
BASICA

CAMBIO DE CUBIERTA PATIO
CIRCULACION

MEJORAMIENTO FRACHADA DE
INGRESO

TOTAL REPUBLICA DE GRECIA

INES DE SUAREZ
EMBODEDAMIENTO DE ACEQUIA
FRONTIS

CONSTRUCCION DE MULTICANCHA
HABILITACION DE

MATERIALES
$

LICITACION
1.092.000

25.000.000
3.500.000

4.500.000

7.929.600

1.000.000
10.500.000

1.296.000

2.250.000
3.000.000

1.515.000

1.960.076

5.664.000
60.648.480

7.576.250

20.160.098

21.750.000

6.000.000

3.881.469

90.000.000
800.000

MANO DE
OBRA $

LICITACION
1.235.325

9.000.000
900.000

1.620.000

3.232.320

688.786
3.780.000

972.000

810.000
400.000

200.000

0

2.308.800
0

0

0

0

1.500.000

2.637.000

0
960.000

TOTAL
$

4.250.000
2.327.325

34.000.000
4.400.000

44.977.325

6.120.000

11.161.920
1.688.786
14.280.000
33.250.706
2.268.000

3.060.000
3.400.000

1.715.000
1.960.076
12.403.076
7.972.800
60.648.480

7.576.250

29.232.142

21.750.000
7.500.00

134.679.672

6.518.649

90.000.000
1.760.000
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ESTACIONAMIENTO VEHICULOS
TOTAL INES DE SUAREZ

TENIENTE MERINO

REPOSICION CUBIERTA DE ASBESTO
CEMMENSTO 460 M2
CONSTRUCCION PLANTA DE
TRATAMIENTO

TOTAL TTE. MERINO

LOS AROMOS

CONSTRUCCION BODEGA 30 M2
CIERRE PERIMETRAL
COSTADOORIENTE SECTOR COCINA
AMPLIACION ESTACIONAMIENTO
PROF.

TOTAL LOS AROMOS

OSVALDO CORREA

CIERRE PERIMETRAL COSTADO SUR
SECTOR ATENCION APODERADOS Y
MEJORAMIENTO FRONTIS
REMODELACION DE SS.HH.
GRADERIAS PATIO TECHADO 27 ML 4
PELDANOS

TOTAL OSVALDO CORREA

LOS QUIYALLES

HABILITACION DE ACCESO
UNIVERSAL

CONSTRUCCION DE VESTIDOR
AMPLIACION DE SALA DE CLASES 20
M2

TOTAL LOS QUILLAYES

VILMA ALIAGA

CONSTRUCCION DE GRADERIAS 27
ML

HABILITACION DE AREA SUCIA
REPOSICION DE CUBIERTA DE
ASBESTO

CONSTRUCCION BODEGA 20M2
TOTAL VILMA ALIAGA

CONSTANTINO MICALVI

CERRAR CORREDOR ENTRE SALAS
KINDER

CIERRE PERIMETRAL COSTADO
ORIENTE

AUMENTAR CAPACIDAD
ESTACIONAMIENTO PROFESORES
RAMPA DE ACCESO A SEGUNDO PISO
2

TOTAL CONSTANTINO MICALVI

VALDEBENITO

10.000.000

8.467.200

5.664.000
2.400.000

1.500.000

3.750.000
7.500.000

1.700.000
2.677.798

393.750

1.474.200
3.276.000

2.677.798

250.000
15.253.460

3.776.000

910.000

28.410.945

2.000.000

20.000.000

0

3.823.470

2.308.800
0

0

1.300.000
2.700.000

700.000
1.802.000

210.000

606.375
1.420.146

1.802.000

50.000
0

1.539.200

577.500

600.000

98.278.649

10.000.000

12.290.670

22.290.670

7.972.800

2.400.000

1.500.000

11.872.800

5.050.000

10.200.000

2.400.000
4.479.798

22.129.798

603.750

2.080.575
4.696.146

7.380.471

4.479.798

300.000
15.253.460

5.315.200

25.348.458

1.487.500

28.410.945

2.600.000

20.000.000

52.498.445
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CONSTRUCCION VESTIDORES
MANIPULADORA
TOTAL VALDEBENITO

PALMERIA

PAVIMENTACION ACCESO
CIERRE PERIMETRAL SECOR SUR
TOTAL PALMERIA

SANTA EUGENIA

REPOSICION DE CUBIERTA DE
ASBESTO

REPSOCION DE DESLINDES
TOTAL SANTA EUGENIA

HOGAR ESTUDIANTIL

MEJORAMIENTO DE SISTEMA AGUA

CALIENTE EN SS.HH.
ILUMINACION DE MULTICANCHA
AMPLIACION DER COCINA
TOTAL HOGAR ESTUDIANTIL

1.474.200

2.000.000
2.500.000

15.253.460

2.300.000

2.500.000

1.000.000
1.300.000

606.375

756.000
0

1.020.000

700.000

200.000
1.200.000

2.080.575

2.080.575

2.756.000

2.500.000

5.256.000

15.253.460

3.320.000

18.573.460

3.200.000

1.200.000

2.500.000
6.900.000

TOTAL DE COSTOS DE OBRAS DE MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA: $ 477.283.937

3.- REGULARIZACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES ANTE DIRECCION DE OBRAS

MUNICIPALES EL MINISTERIO DE EDUCACION Y SERVICIO DE SALUD.

HONORARIOS:

$ 14.000.000

IMPUESTOS MUNICIPALES Y SALUD $ 3.000.000

TOTAL REGULARIZACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

RESUMEN DE COSTOS TOTAL:

MANTENCION ESTABLECIMIENTOS:

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA:
REGULARIZACION ESTABLECIMIENTOS EDUC.

TOTAL

$

$

143.473.982
477.283.937
17.000.000

637.757.919

$ 17.000.000
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14.
(Administrada por el DAEM)

PLAN DE ACCION BIBLIOTECA PUBLICA LAS CABRAS 2020

MES OBSERVACIONES DE LA ACTIVIDAD

CAPACITACIONES BIBLIOREDES

BIBLIOTECAS CRA

TALLERES CRA

Estrategias para la captacion de nuevos
usuarios, los cuales puedan acceder a
actividades nuevas y novedosas en la
Biblioteca

MARZO

Seleccion de material para
capacitacion, ejercicios
didacticos, ejercicios
grupales,presentacion en power
point

catalogacidn,clasificacion
y automatizacién de 9

Bibliotecas Escolares de La
Comuna de Las Cabras

Nota: Durante Marzo , Abril y Mayo se
realizara un plan piloto de lectura en la
sala de espera del cesfam las cabras, en
el cual se les entregaran revistas a los
pacientes para que puedan acortar el
tiempo de espera en el doctor

MARZO

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

catalogacidn,clasificacion
y automatizacién de 9

Bibliotecas Escolares de La
Comuna de Las Cabras

Taller libros
album

Lunes 23 de abril , hora tentativa 10:00
de la mafana, se realizara un pequeio
acto en un colegio a definir,ademas
dentro de los mismos alumnos se
preparara alguna declamacion de poesia
y algun numero artisitico como
baile,misica o canto ,tambien se
reforzara la importacia de la celebracion
del dia del libro y el derecho de autor

ABRIL

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

catalogacion,clasificacion
y automatizacién de 9

Bibliotecas Escolares de La
Comuna de Las Cabras

Taller teatro
de sombras

Nota: Durante Marzo , Abril y Mayo se
realizara un plan piloto de lectura en la
sala de espera del cesfam las cabras en el
cual se les entregaran revistas a los
pacientes para que puedan acortar el
tiempo de espera en el doctor

ABRIL

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

catalogacion,clasificacion
y automatizacién de 9

Bibliotecas Escolares de La
Comuna de Las Cabras
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MAYO

MAYO

MAYO

JUNIO

Este taller tiene la finalidad de entregar
herramientas para el desarrollo del
fomento lector , la convocatoria se
realizard para adultos Encargados de
Bibliotecas escolares y Publico en
general cupos maximo 15 personas
duracion 8 sesiones de 3 horas cada una

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Nota: Durante Marzo , Abril y Mayo se
realizara un plan piloto de lectura en la
sala de espera del cesfam las cabras en el
cual se les entregaran revistas a los
pacientes para que puedan acortar el
tiempo de espera en el doctor

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Visita que pretende crear lazos con la
biblioteca como motor de fomento
lector, y crear espacios de interaccion
con la tercera edad

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Ordenamientos
estanterias por dorden
alfabetico, postura de
letreros, circulacion con

codigos de barra

Taller
kamishibai

Este concurso se realizara la
convocatoria desde mediados de junio a
mediados de julio, la lista de ganadores
sera las primeras semanas de agosto y a
fines de agosto se realiazar la
premiacion, 1,2,3 lugar mas una
Mencién Honrosa

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Ordenamientos
estanterias por dorden
alfabetico, postura de
letreros, circulacion con

codigos de barra
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JuLIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

Este concurso se realizard la
convocatoria desde mediados de junio a
mediados de julio, la lista de ganadores
sera las primeras semanas de agosto y a
fines de agosto se realiazar la
premiacion, 1,2,3 lugar mas una
Mencién Honrosa

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Lunes cine infantil desde las 15:00 Hrs
Miercoles taller de reciclaje que tiene
como finalidad reutilizar los objetos
tenemos en nuestras casas y de ser
amigables el medio ambiente

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Ordenamientos
estanterias por dorden
alfabetico, postura de
letreros, circulacion con

codigos de barra

Finalidad que los nifios creen trabajos
propios, para que utilizen su imaginacion
el desarrollo del concepto de los
muralistas, ademas de ser parte de
nuestra Biblioteca

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Ordenamientos
estanterias por dorden
alfabetico, postura de
letreros, circulacion con

codigos de barra

Talleres que tiene como objetivo
potenciar las habilidades de los nifios en
espacios educacionales no
convencionales

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

Ordenamientos
estanterias por dorden
alfabetico, postura de

letreros, circulacion con
codigos de barra

Taller
Fanzines
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OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Tiene como finalidad ir en el rescate de
la imagenes que marcaron los inicios de
nuestra comuna, como el simbolismo de
las familias dandole nueva vida a estas
imagenes, ademas de crear una base
digital de fotografia patrimonial para la
Biblioteca

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

marcha blanca sistema de
automatizacion , primeras
estandisticas y resultados

creacion de objetos a traves del proceso
del reciclaje en los hogares, para poder
dar vida a la reutizacion de un objeto
que ya estaba en desechado

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

marcha blanca sistema de
automatizacion , primeras
estandisticas y resultados

Cierre de capacitaciones, cierre de
talleres, programacion para actividades
de verano

Capacitacion alfabetizacion digital
para personas comunidad,
unidades: conceptos basicos
partes de pc, procesador de
texto, internet y correo
electronico

marcha blanca sistema de
automatizacién , primeras
estandisticas y resultados
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PLANIFICACION Y PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

LEYENDO ESPERO

DIA INTERNACIONAL DEL
LIBRO

LEYENDO ESPERO

TALLER DE TEATRO DE
SOMBRAS

LEYENDO ESPERO

VISITAS CLUB DE ADULTOS
MAYORES

0 N | (0|~ (W |N (

CONCURSO DE CUENTOS
INFANTILES

CONCURSO DE CUENTOS
INFANTILES

VACACIONES DE INVIERNO (
TALLERES)

10

TALLER LIBROS CARTONEROS

11

TALLERES CECREA

12

CONCURSO RESCATE
FOTOGRAFIA PATRIMONIAL

13

TALLER RECICLAJE
NAVIDENO

14

TERMINO DE ANO (
CIERRE CAPACITACION Y
TALLERES)

Capacitacion
Programa
Biblioredes

Programa se
Realiza durante
todo el afio

Cursos de computacion Basica y
avanzada
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IX) PRESUPUESTO
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REPUBLICA DE CHILE

I.MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

DEPTO DE EDUCACION

PROYECTO PRESUPUESTO DEPTO DE

EDUCACION ANO 2020

SUBTITULO ITEM ASIGNACION ANALITICO PRES;J(;L(J)ESTO
M$
INGRESOS 8.304.515
05
TRANSFERENCI
AS CORRIENTES 7.805.877
03 DE OTRAS
ENTIDADES
PUBLICAS 7.805.877
003 DE LA
SUBSECRETARIA DE
EDUCACION 7.373.277
001 SUBVENCION DE
ESCOLARIDAD 5.335.853
001
SUBVENCION
FISCAL
MENSUAL 4.388.655
002
SUBVENCION
PIE 947.198
002 OTROS APORTES 2.037.423
001 LEY SEP 1.662.258
002 FAEP 378.164
004 DE LA JUNTA
NACIONAL DE
JARDINES INFANTILES 329.600
001 CONVENIOS
EDUCACION PREBASICA 329.600
001
SUBVENCION
JUNJI 329.600
101 DE LA
MUNICIPALIDAD A
SERVICIOS
INCORPORADOS A SU
GESTION 100.000
001 APORTES
DE LA
MUNICIPALID
AD 100.000
08 OTROS
INGRESOS
CORRIENTES 266.888
01
RECUPERACIONES
Y REEMBOLSOS
POR LICIENCIAS 257.500
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MEDICAS

001 REEMBOLSO
ART.40 LEY NO 19.345 Y
LEY NO 19.117 ART.

UNICO 257.500
001
REINTEGRO
LICENCIAS
MEDICAS 257.500
99 OTROS 9.388
001 DEVOLUCIONES Y
REINTEGROS NO
PROVENIENTES DE
IMPUESTOS 0
999 OTROS 9.388
001 OTROS 9.388
001 OTROS 9.388
13
TRANSFERENCI
AS PARA
GASTOS DE
CAPITAL 128.750
03 DE OTRAS
ENTIDADES
PUBLICAS 128.750
004 DE LA
SUBSECRETARIA DE
EDUCACION 123.600
001 OTROS APORTES 123.600
001
AGUINALDOS
Y BONOS 123.600
099 DE OTRAS
ENTIDADES PUBLICAS 5.150
001 OTROS 5.150
001 OTROS 5.150
15 SALDO
INICIAL DE CAJA 103.000
PROYECTO
PRESUPUESTO
DEPTODE
EDUCACION ANO
2020
GASTOS 8.304.515
21 GASTOS EN
PERSONAL 6.976.654
01 PERSONAL DE
PLANTA 2.260.953
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001 SUELDOSY

SOBRESUELDOS 1.949.378
001 SUELDOS BASES 721.000
009 ASIGNACIONES
ESPECIALES 1.133
009 ASIGNACION
PROFESORES
ENCARGADOS 4.635
028 ASIGNACION
CONDICIONES DIFICILES 20.600
046 ASIGNACION DE
EXPERIENCIA 231.750
047 ASIGNACION TRAMO
DESARROLLO
PROFESIONAL 257.500
048 ALTA
CONENTRACION DE
ALUMNOS PRIORITARIOS 123.600
049 ASIGNACION DE
RESPONSABILIDAD
DIRECTIVA Y TECNICO
PEDAGOGICA 47.380
050 BONIFICACION POR
RECONOCIMIENTO
PROFESIONAL 309.000
051 BONIFICACION POR
EXCELENCIA
ACADEMICA 10.300
999 OTRAS
ASIGNACIONES 222.480
002 APORTES DEL
EMPLEADOR 74.160
002 OTRAS
COTIZACIONES
PREVISIONALES 74.160
003 ASIGNACIONES
POR DESEMPENO 79.825
001 DESEMPENO
INSTITUCIONAL 42.745
002 ASIGNACION
DESEMPERNO
COLECTIVO (ADECO) 10.300
003 ASIGNACION
INCENTIVO
PROFESIONAL 16.480
004 DESEMPENO
INDIVIDUAL (AVDI) 10.300
004
REMUNERACIONES
VARIABLES 77.250
005 TRABAJOS
EXTRAORDINARIOS 61.800
006 COMISIONES DE
SERVICIOS EN EL PAIS 15.450
005 AGUINALDOS Y
BONOS 80.340
001 AGUINALDOS 56.650
001
AGUINALDO
DE FIETAS
PATRIAS 20.600
002
AGUINALDO
DE NAVIDAD 36.050
002 BONO DE
ESCOLARIDAD 15.450
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004 BONIFICACION
ADICIONAL AL BONO DE

ESC 8.240
02 PERSONAL A
CONTRATA 2.410.561
001 SUELDOS Y
SOBRESUELDOS 2.256.061
001 SUELDOS BASES 1.081.500
009 ASIGNACIONES
ESPECIALES 5.150
009 ASIGNACION
PROFESORES
ENCARGADOS 5.150
028 ASIGNACION
CONDICIONES DIFICILES 10.300
044 ASIGNACION DE
EXPERIENCIA 154.500
045 ASIGNACION TRAMO
DESARROLLO
PROFESIONAL 267.800
046 ALTA
CONENTRACION DE
ALUMNOS PRIORITARIOS 149.350
047 ASIGNACION DE
RESPONSABILIDAD
DIRECTIVA Y TECNICO
PEDAGOGICA 15.450
048 BONIFICACION POR
RECONOCIMIENTO
PROFESIONAL 535.961
049 BONIFICACION POR
EXCELENCIA
ACADEMICA 10.300
999 OTRAS
ASIGNACIONES 20.600
002 APORTES DEL
EMPLEADOR 51.500
002 OTRAS
COTIZACIONES
PREVISIONALES 51.500
003 ASIGNACIONES
POR DESEMPENO 20.600
001 DESEMPERNO
INSTITUCIONAL 10.300
003 DESEMPERNO
INDIVIDUAL 10.300
004
REMUNERACIONES
VARIABLES 10.300
005 TRABAJOS
EXTRAORDINARIOS 10.300
005 AGUINALDOS Y
BONOS 72.100
001 AGUINALDOS 56.650
001
AGUINALDO
DE FIESTAS
PATRIAS 20.600
002
AGUINALDO
DE NAVIDAD 36.050
002 BONO DE
ESCOLARIDAD 10.300
004 BONIFICACION
ADICIONAL AL BONO DE
ESCOLARIDAD 5.150
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03 OTRAS

REMUNERACIONES 2.305.140
001 HONORARIOS A
SUMA ALZADA-
PERSONAS
NATURALES 309.000
004
REMUNERACIONES
REGULADAS POR EL
CODIGO DEL TRABAJO 1.699.500
001 SUELDOS 1.699.500
999 OTRAS 296.640
001 ASIGNACION ART. 1,
LEY N 19.464 39.140
999 OTRAS (SUELDOS
JUNJI 257.500
22 BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSUMO 1.103.477
01 ALIMENTOSY
BEBIDAS 25.750
001 PARA PERSONAS 25.750
02 TEXTILES,
VESTUARIOS Y
CALZADO 51.500
002 VESTUARIO,
ACCESORIOS Y
PRENDAS DIVERSAS 25.750
003 CALZADO 25.750
03
COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES 30.900
001 PARA VEHICULOS 30.900
04 MATERIALES
DE USO O
CONSUMO 118.450
001 MATERIALES DE
OFICINA 36.050
002 TEXTOS Y OTROS
MATERIALES DE
ENSENANZA 51.500
007 MATERIALES Y
UTILES DE ASEO 25.750
011 REPUESTOS Y
ACCESORIOS PARA
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES DE
VEHICULOS 5.150
05 SERVICIOS
BASICOS 173.387
001 ELECTRICIDAD 54.937
002 AGUA 41.200
003 GAS 15.450
005 TELEFONIA FIJA 10.300
006 TELEFONIA
CELULAR 30.900
007 ACCESO A
INTERNET 20.600
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06
MANTENIMIENTO Y

REPARACIONES 164.800
001 MANTENIMIENTO
Y REPARACIONES DE
EDIFICACIONES 103.000
002 MANTENIMIENTO
Y REPARACIONES DE
VEHICULOS 30.900
004 MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE
MAQUINAS Y EQUIPOS
DE OFICINA 15.450
007 MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE
EQUIPOS
INFORMATICOS 15.450
07 PUBLICIDAD Y
DIFUSION 5.150
001 SERVICIOS DE
PUBLICIDAD 5.150
08 SERVICIOS
GENERALES 3.090
007 PASAJES, FLETES
Y BODEGAJES 3.090
09 ARRIENDOS 5.150
003 ARRIENDO DE
VEHICULOS 5.150
10 SERVICIOS
FINANCIEROS Y DE
SEGUROS 20.600
002 PRIMAS'Y
GASTOS DE SEGUROS 20.600
11 SERVICIOS
TECNICOS Y
PROFESIONALES 41.200
002 CURSOS DE
CAPACITACION 20.600
003 SERVICIOS
INFORMATICOS 20.600
12 OTROS
GASTOS EN
BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSUMO 463.500
002 GASTOS
MENORES 20.600
999 OTROS 442.900
23
PRESTACIONES
DE SEGURIDAD
SOCIAL 46.378
01
PRESTACIONES
PREVISIONALES 46.378
004 DESAHUCIOS E
INDEMNIZACIONES 46.378
29 ADQUSICION
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 139.050
03 VEHICULOS 0
04 MOBILIARIO Y
OTROS 51.500
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05 MAQUINAS Y

EQUIPOS 41.200
06 EQUIPOS
INFORMATICOS 30.900
07 PROGRAMAS
INFORMATICOS 15.450
34 SERVICIO DE
LA DEUDA 38.957
07 DEUDA
FLOTANTE 38.957
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1. DATOS ESTADISTICOS RELEVANTES
1.1. Matricula histérica y proyectada 2019-2020

Nombre 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vilma Aliaga Calderon 222 232 256 280 293 294 305
Osvaldo Correa Fuenzalida 175 185 183 172 173 180 233
Los Aromos 139 172 177 176 168 175 174
C. Constantino Micalvi 275 276 283 282 319 330 356
Romilio Arellano Troncoso 434 485 529 532 501 515 500
Maestro Jorge Lopez O. 180 175 171 156 170 170 203
Republica de Grecia 182 200 217 214 220 226 285
Colegio Inés de Suarez 238 257 263 263 244 239 263
TTE. Hernan Merino Correa 5 4 5 9 20 21 22
Santa Eugenia 10 13 13 10 6 6 8
Maria Luisa Fabres Vergara 30 37 42 42 48 42 59
Palmeria 8 6 4 7 11 12 16
Valdebenito 21 15 10 11 11 12 22
Liceo Fco. Encina Armanet 974 843 877 904 871 928 1.045
Total 2.893 | 2.900 | 3.030 | 3.058 3.055 3.150 3.490

(*)Datos a julio 2019 y proyeccién PADES 2020 COLEGIOS

Matricula histérica y proyeccion 2020

3.150
3.058 3.490
2.900 PN — = —C—

*~— —o—
2.893 3.030 3.055
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Como se puede apreciar en el grafico anterior, la matricula comunal se ha ido incrementando afo a partir del

2014, y presenta una marcada tendencia al alza, lo cual es importante para el sistema educativo municipalizado

o publico. Para el afio 2020 se proyectan 3.490 alumnos considerando dicha tendencia.
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1.2. APORTE MUNICIPAL

Se proyecta para el afio 2020 un aporte municipal de $100.000.000, cuya finalidad es
la de cubrir el posible déficit que se produzca en el sistema educativo municipalizado
debido a la implementacion de programas emergentes de origen comunal como
trasporte escolar, gastos del Hogar Estudiantil y otros de origen interno y/o externo,
ademas la necesidad de equilibrar los gastos por la aplicacién de la Ley 20.903 que
mandata otorgar al personal docente mayor nimero de horas de colaboracion, lo
gue determina disminuir las hora lectivas por docente, haciendo necesario contratar
mas horas aula para cubrir adecuadamente los Planes de Estudio de cada colegio.

El aflo 2018 la proporcion hora aula y de colaboracion es de 70/30, para el afio 2019
la Ley 20.903 establece una proporcién de 65/35, y 60/40 para los colegios con un
80% o mas de alumnos prioritarios, lo que significa un mayor nimero de horas aula a
contratar.

M$ 2016 2017 2018 2019 2020

Transferido 255.215 | 195.000 | 200.000 | 200.000
APORTE MUNICIPAL
2016 2017 2018 2019 2020
H Proyectado/Solicitado| 250.000 250.000 200.000 200.000 100.000
i Transferido 255.215 195.000 200.000 200.000
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1.3. RECURSOS HISTORICOS Subvencién LEY SEP (M$)

Afo 2015 2016 2017 2018 (*)2019
Monto Ingreso 732.327 | 1.119.086 | 1.280.979 | 1.321.255 | 1.124.477
Ingreso histérico Subvencién SEP (MS$)
1110086 A%k’ 252 1144m
2015 2016 2017 2018 (*)2019
(*) al mes de octubre 2019
1.4. RECURSOS HISTORICOS Subvencioén PIE(M$)
Ao 2015 2016 2017 2018 (*)2019
Monto Ingreso 667.334 739.106 779.670 804.538 670.736
(*) Datos al mes de octubre 2019.
Ingresos Subvencidn PIE
779.670 804.538
667.334 739.106 670.736
2015 2016 2017 2018 (*)2019
(*) Datos al mes de Octubre 2019
1.5. RECURSOS HISTORICOS FAEP (M$)
Ao 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Monto rendido 386.310 502.139 559.541 581.894

Nota: Estos fondos se rinden al 31 de agosto de cada arfio

163



1.6.
ESCOLAR

FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE TRANSPORTE

Ingresos aiio 2016
( Aporte MINEDUC)

Ingresos afio 2017
( Aporte MINEDUC)

Ingresos aiio 2018
( Aporte MINEDUC)

Ingresos afo 2019
( Aporte MINEDUC)

$ 12.000.000 $ 12.000.000 $ 14.000.000 $ 14.000.000
Gastos Ao 2016 Gastos Afio 2017 Gastos Afio 2018 Gastos Ao 2019
$ 228.933.2112 $ 223.224.763 327.262.217 231.154.106

(Datos hasta octubre afio 2019)

1.7.  INICIATIVAS COMUNALES DE CALIDAD

ANO 2020
N2
ESTABLECIMIENTOS

ANO 2017 ANO 2018

N2 Ne
ESTABLECIMIENTOS
QUE CUENTAN CON

INICIATIVAS COMUNALES DE CALIDAD

ESTABLECIMIENTOS

QUE CUENTAN CON QUE CUENTAN CON

LA INICIATIVA LA INICIATIVA LA INICIATIVA
Mas actividad fisica y deportiva en la Escuela/Liceo 4 9 14
Mas actividad artistica y cultural en la Escuela/Liceo 7 7 9
Plan Estratégico de Infraestructura Escolar 14 14 14 14
Programa de innovacién en la ensefianza de ciencias 2 2 3 3
Equipo multidisciplinario en la escuela 12 14 14 14
Talleres de Danza 2 4 5 3
Entrega de Kit escolares a todos los alumnos 14 14 14 14
Estimulos a la excelencia académica anual 14 14 14
Transporte escolar a todos los alumnos que lo requieren 14 14 14 14
Talleres y actividades de libre eleccion 14 14 14 14
Capacitacion de Asistentes de Educacion 13 14 14 14
Capacitacion de Docentes 9 9 14 14
Capacitacion Directivos y Equipos de Gestion 14 14 14 14
Programa UBC 6 6 6 6
Plataformas Mateo Net y Mi Aula 14 14 14 14
Becas uniformes escolares 9 9 14 14
Reconocimientos a funcionarios 14 14 14 14
Convenios con empresas privadas Actividades Deportivas 14 14 14 14
Convenios con empresas privadas Area Cientifico Tecnoldgica 14 14 14
Convenios con empresas privadas y Universidades .Area TP 1 1 1
Asistentes de apoyo para alumnos migrantes 2 4
Asistentes de apoyo para la interculturalidad 1 1
Asistentes de apoyo personalizado alumnos con NEE 5 6
Transporte adaptado alumnos con NEE 1 1

La mayoria de estas iniciativas deberan ser financiadas con fondos propios, provenientes estos de
la subvencion normal, el aporte municipal, y con fondos provenientes del MINEDUC a través del
FAEP, Ley SEP y Proyectos PIE; ademas con la participacion de entes privados.
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DOTACION DOCENTE 2020

ESCUELA VILMA ALIAGA CALDERON

ESCUELA VILMA ALIAGA CALDERON

DOTACION DOCENTE 2020

DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020

CARGO O FUNCION N° N° Horas
DOC. DIRECTORES 1 44
DOC. JEFE UTP 1 44
DOC. INSPECTORES GENERALES
DOC. SUB. DIRECTORES
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO
DOC. ORIENTADOR 14
DOC. EDUC. PARVULARIA 2 70
DOC. EDUC. BASICA 12 474
DOC. EDUC. MEDIA
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 44
DOC. PIE AUTORIZADOS
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 4 182
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO
DOC. APOYO UTP
OTROS DOCENTES

TOTAL DOTACION 21 872

N° horas
CARGO O FUNCION N°
ASISTENTES PROFESIONALES 7 214
ASISTENTE DE AULA 3 120
ASISTENTE PARVULOS 2 76
ASIST. ADMINISTRATIVOS 1 44
ASISTENTES PIE 2 76
INSPECTORES PATIOS 4 161
ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 3 132
ENCARGADO CRA 1 38
ENCARGADO. COMPUTACION 1 38
CUIDADORES/NOCHERO 2 82
RONDINES
PORTERO
JARDINEROS
PERSONAL INTERNADO
OTROS 1 21
TOTAL DOTACION 27 1.002
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ESCUELA OSVALDO CORREA

DOTACION DOCENTE 2020

CARGO O FUNCION N° N° Horas
DOC. DIRECTORES 1 44
DOC. JEFE UTP 1 44
DOC. INSPECTORES GENERALES
DOC. SUB. DIRECTORES
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO
DOC. ORIENTADOR
DOC. EDUC. PARVULARIA 1 37
DOC. EDUC. BASICA 11 438
DOC. EDUC. MEDIA
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 44
DOC. PIE AUTORIZADOS
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 3 114
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO
DOC. APOYO UTP
OTROS DOCENTES

TOTAL DOTACION 18 721

ESCUELA OSVALDO CORREA
DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N° N° Horas.

ASISTENTES PROFESIONALES 6 188
ASISTENTE DE AULA 3 118
ASISTENTE PARVULOS 1 44
ASIST. ADMINISTRATIVOS 2 88
ASISTENTES PIE
INSPECTORES PATIOS 5 214
ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 2 88
ENCARGADO CRA
ENCARGADO. COMPUTACION
CUIDADORES/NOCHERO 1 44
RONDINES
PORTERO
JARDINEROS
MONITORES
PERSONAL INTERNADO
OTROS 9

TOTAL DOTACION 20 793
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ESCUELA LOS AROMOS

DOTACION DOCENTE 2020

ESCUELA LOS AROMOS
DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N° N° horas

ASISTENTES PROFESIONALES 6 185
ASISTENTE DE AULA 2 88
ASISTENTE PARVULOS 2 72
ASIST. ADMINISTRATIVOS 1 44
ASISTENTES PIE
INSPECTORES PATIOS 2 76
ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 2 88
ENCARGADO CRA 1 38
ENCARGADO. COMPUTACION 1 44
CUIDADORES/NOCHERO 1 44
RONDINES
PORTERO
JARDINEROS
MONITORES
PERSONAL INTERNADO
OTROS 8

TOTAL DOTACION 18 687

ESCUELA CONSTANTINO MICALVI

DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020

CARGO O FUNCION N° N° Horas

DOC. DIRECTORES 1 44
DOC. JEFE UTP 1 44
DOC. INSPECTORES GENERALES
DOC. SUB. DIRECTORES
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO
DOC. ORIENTADOR 0 14
DOC. EDUC. PARVULARIA 2 73
DOC. EDUC. BASICA 12 426
DOC. EDUC. MEDIA
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 24
DOC. PIE AUTORIZADOS 1 36
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 4 144
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO
DOC. APOYO UTP
OTROS DOCENTES

TOTAL DOTACION 22 805

ESCUELA CONSTANTINO MICALVI

DOTACION DOCENTE 2020

CARGO O FUNCION N° N° Horas
DOC. DIRECTORES 1 44
DOC. JEFE UTP 1 44
DOC. INSPECTORES GENERALES
DOC. SUB. DIRECTORES
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO
DOC. ORIENTADOR 1 23
DOC. E-DUC. PARVULARIA 2 77
DOC. EDUC. BASICA 13 537
DOC. EDUC. MEDIA
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 44
DOC. PIE AUTORIZADOS
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 4 162
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO
DOC. APOYO UTP
OTROS DOCENTES

TOTAL DOTACION 23 931

CARGO O FUNCION N° N° hrs.

ASISTENTES PROFESIONALES 8 260
ASISTENTE DE AULA 6 228
ASISTENTE PARVULOS 4 134
ASIST. ADMINISTRATIVOS 3 126
ASISTENTES PIE 1 38
INSPECTORES PATIOS 2 88
ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 2 88
ENCARGADO CRA 1 44
ENCARGADO. COMPUTACION 1 38
CUIDADORES/NOCHERO 2 82
RONDINES
PORTERO 1 44
JARDINEROS
APOYO MUSICA
ENCARGADA DE SALUD
OTROS 0 10

TOTAL DOTACION 31 1.180
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ESCUELA ROMILIO ARELLANO

ESCUELA ROMILIO ARELLANO

DOTACION DOCENTE 2020

DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020

CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N° N° horas
DOC. DIRECTORES 1 44 ASIST. PROFESIONALES 9 311
DOC. JEFE UTP 1 44 ASISTENTE DE AULA 8 310
DOC. INSPECTORES GENERALES 1 44 ASISTENTE PARVULOS 3 108
DOC. SUB. DIRECTORES 0 0 ASIST. ADMINISTRATIVOS 4 176
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO 0 0 ASISTENTE PIE 7 290
DOC. ORIENTADOR 0 0 INSPECTORES PATIOS 7 294
DOC. EDUC. PARVULARIA 5 189 ASIST. AUX. SERVICIOS MENORES 5 220
DOC. EDUC. BASICA 25 981 ENCARGADO CRA 1 44
DOC. EDUC. MEDIA 0 0 ENCARGADO. COMPUTACION 1 44
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 44 CUIDADORES/NOCHERO 2 88
DOC. PIE AUTORIZADOS 0 0 RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 8 317 PORTERO 1 24
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO JARDINEROS 1 44
DOC. APOYO UTP OTROS TECNICOS 5 152
OTROS DOCENTES OTROS 0 5

TOTAL DOTACION 42 1.663 TOTAL DOTACION 54 | 2.130

ESCUELA MAESTRO JORGE LOPEZ

ESCUELA MAESTRO JORGE LOPEZ

DOTACION DOCENTE 2020 DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N° N° hrs.
DOC. DIRECTORES 1 24 ASISTENTES PROFESIONALES 6 216
DOC. JEFE UTP 1 44 ASISTENTE DE AULA 4 176
DOC. INSPECTORES GENERALES 1 42 ASISTENTE PARVULOS 2 74
DOC. SUB. DIRECTORES ASIST. ADMINISTRATIVOS 3 132
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO ASISTENTES PIE
DOC. ORIENTADOR INSPECTORES PATIOS 2 88
DOC. EDUC. PARVULARIA 2 82 ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 2 88
DOC. EDUC. BASICA 10 383 ENCARGADO CRA 1 38
DOC. EDUC. MEDIA ENCARGADO. COMPUTACION 1 44
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 44 CUIDADORES/NOCHERO 1 44
DOC. PIE AUTORIZADOS 2 86 RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 2 80 PORTERO 1 44
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO JARDINEROS
DOC. APOYO UTP MONITORES
OTROS DOCENTES OTROS 0 9
TOTAL DOTACION 20 805 TOTAL DOTACION 23 953
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ESCUELA SANTA EUGENIA

ESCUELA SANTA EUGENIA

DOTACION DOCENTE 2020

DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020

CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N° | N°Horas
DOC. DIRECTORES ASISTENTES PROFESIONALES 19
DOC. JEFE UTP ASISTENTE DE AULA 44
DOC. INSPECTORES GENERALES ASISTENTE PARVULOS
DOC. SUB. DIRECTORES ASIST. ADMINISTRATIVOS
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO 1 44 ASISTENTES PIE
DOC. ORIENTADOR INSPECTORES PATIOS
DOC. EDUC. PARVULARIA ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 44
DOC. EDUC. BASICA 2 18 ENCARGADO CRA
DOC. EDUC. MEDIA ENCARGADO. COMPUTACION
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA CUIDADORES/NOCHERO
DOC. PIE AUTORIZADOS RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 1 10 PORTERO
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO JARDINEROS
DOC. APOYO UTP MONITORES
OTROS DOCENTES OTROS
TOTAL DOTACION a 72 TOTAL DOTACION 107
ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA
DOTACION DOCENTE 2020 DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N° N° Horas
DOC. DIRECTORES 1 44 ASISTENTES PROFESIONALES 6 194
DOC. JEFE UTP 1 44 ASISTENTE DE AULA 6 232
DOC. INSPECTORES GENERALES ASISTENTE PARVULOS 2 82
DOC. SUB. DIRECTORES ASIST. ADMINISTRATIVOS 1 44
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO ASISTENTES PIE
DOC. ORIENTADOR INSPECTORES PATIOS 3 132
DOC. EDUC. PARVULARIA 2 76 ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 3 126
DOC. EDUC. BASICA 13 491 ENCARGADO CRA
DOC. EDUC. MEDIA ENCARGADO. COMPUTACION 1 35
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 44 CUIDADORES/NOCHERO 1 44
DOC. PIE AUTORIZADOS RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 4 148 PORTERO
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO JARDINEROS
DOC. APOYO UTP MONITORES
OTROS DOCENTES OTROS 9
TOTAL DOTACION 22 847 TOTAL DOTACION 23 898
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ESCUELA TENIENTE MERINO

ESCUELA TENIENTE MERINO

DOTACION DOCENTE 2020 DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N° N2 Horas
DOC. DIRECTORES ASISTENTES PROFESIONALES 3 25
DOC. JEFE UTP ASISTENTE DE AULA 1 38
DOC. INSPECTORES GENERALES ASISTENTE PARVULOS
DOC. SUB. DIRECTORES ASIST. ADMINISTRATIVOS
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO 1 44 ASISTENTES PIE
DOC. ORIENTADOR INSPECTORES PATIOS 1 2
DOC. EDUC. PARVULARIA ASIST. AUX. SERVICOS MENORES
DOC. EDUC. BASICA 3 56 ENCARGADO CRA
DOC. EDUC. MEDIA ENCARGADO. COMPUTACION
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA CUIDADORES/NOCHERO
DOC. PIE AUTORIZADOS 1 6 RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL PORTERO
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO JARDINEROS
DOC. APOYO UTP MONITORES
OTROS DOCENTES PERSONAL INTERNADO
OTROS
TOTAL DOTACION 5 106
TOTAL DOTACION 5 107
COLEGIO INES DE SUAREZ COLEGIO INES DE SUAREZ
OTACION DOCENTE 2020 DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N N e
DOC. DIRECTORES 1 44 ASISTENTES PROFESIONALES 6 202
DOC. JEFE UTP 1 44 ASISTENTE DE AULA 3 110
DOC. INSPECTORES GENERALES 1 44 ASISTENTE PARVULOS > m
DOC. SUB. DIRECTORES 0 0 ASIST. ADMINISTRATIVOS 1 44
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO 0 0 ASISTENTES PIE
DOC. ORIENTADOR 0 14 INSPECTORES PATIOS 2 82
DOC. EDUC. PARVULARIA 2 73 ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 3 132
DOC. EDUC. BASICA 13 474 ENCARGADO CRA 1 ”
DOC. EDUC. MEDIA 0 0 ENCARGADO. COMPUTACION 1 44
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 44 CUIDADORES/NOCHERO 1 44
DOC. PIE AUTORIZADOS RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 4 144 PORTERO
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO JARDINEROS
DOC. APOYO UTP MONITORES
OTROS DOCENTES PERSONAL INTERNADO
OTROS 9
TOTAL DOTACION 23 881 .
TOTAL DOTACION 20 799
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COLEGIO MARIA LUISA FABRES VERGARA

COLEGIO MARIA LUISA FABRES VERGARA

DOTACION DOCENTE 2020

DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020

CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N | N"Horas
ASISTENTES PROFESIONALES 4 50
DOC. DIRECTORES ASISTENTE DE AULA 1 44
DOC. JEFE UTP ASISTENTE PARVULOS
DOC. INSPECTORES GENERALES ASIST. ADMINISTRATIVOS
DOC. SUB. DIRECTORES ASISTENTES PIE
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO 1 44 INSPECTORES PATIOS 20
DOC. ORIENTADOR ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 1 a4
DOC. EDUC. PARVULARIA ENCARGADO CRA 1 20
DOC. EDUC. BASICA 3 96 ENCARGADO. COMPUTACION
DOC. EDUC. MEDIA CUIDADORES/NOCHERO
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA RONDINES
DOC. PIE AUTORIZADOS PORTERO
DOC. EDUC. DIFERENCIAL JARDINEROS
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO 1 44 VIONITORES
g?:(-)’;';‘g;;::s PERSONAL INTERNADO
OTROS
TOTAL DOTACION = 184 TOTAL DOTACION 8 | 218
ESCUELA PALMERIA ESCUELA PALMERIA
DOTACION DOCENTE 2020 DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N N° Horas CARGO O FUNCION N | Nehrs.
DOC. DIRECTORES ASISTENTES PROFESIONALES 2 20
DOC.IEFE UTP ASISTENTE DE AULA
DOC. INSPECTORES GENERALES ASISTENTE PARVULOS
DOC. SUB. DIRECTORES ASIST. ADMINISTRATIVOS 1 44
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO 1 14 ASISTENTES PIE
DOC. ORIENTADOR INSPECTORES PATIOS
DOC. EDUC. PARVULARIA ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 1 44
DOC. EDUC. BASICA 2 42 ENCARGADO CRA
DOC. EDUC. MEDIA ENCARGADO. COMPUTACION
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA CUIDADORES/NOCHERO
DOC. PIE AUTORIZADOS RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL PORTERO
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO 1 10 JARDINEROS
DOC. APOYO UTP MONITORES
OTROS DOCENTES PERSONAL INTERNADO
. OTROS
TOTAL DOTACION 4 66
TOTAL DOTACION 4 108
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ESCUELA VALDEBENITO

ESCUELA VALDEBENITO
. DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
DOTACION DOCENTE 2020 p
- CARGO O FUNCION N° | Nehoras
CARGO O FUNCION N N° Horas ASISTENTES PROFESIONALES 1 5
DOC. DIRECTORES ASISTENTE DE AULA
DOC. JEFE UTP ASISTENTE PARVULOS
DOC. INSPECTORES GENERALES ASIST. ADMINISTRATIVOS
DOC. SUB. DIRECTORES ASISTENTES PIE
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO 1 14 INSPECTORES PATIOS
ggg' SSLEC'\‘E?/ELAMA ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 1 44
DOC. EDUC. BASICA 1 68 ENCARGADO CRA -
50C EDUC MEDIA ENCARGADO. COMPUTACION
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESESEEEES/NOCHERO
DOC. PIE AUTORIZADOS PORTERO
DOC. EDUC. DIFERENCIAL
PSICOPEDAGOGO AUTORIZADO :\ﬁgzwg'ﬁg
DOC. APOYO UTP
PERSONAL INTERNADO
OTROS DOCENTES OTROS
TOTAL DOTACION 2 82 TOTAL DOTACION 2 29
LICEO FRANCISCO ANTONIO ENCINA LICEO FRANCISCO ANTONIO ENCINA
DOTACION DOCENTE 2020 DOTACION ASISTENTES EDUCACION 2020
CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N° N° hrs.
DOC. DIRECTORES 1 44 ASISTENTES PROFESIONALES 16 646
DOC. JEFE UTP 3 132 ASISTENTE DE AULA
DOC. INSPECTORES GENERALES 1 44 ASISTENTE PARVULOS
DOC. SUB. DIRECTORES ASIST. ADMINISTRATIVOS 17 668
DOC. ENCARGADOS DE COLEGIO ASISTENTES PIE
DOC. ORIENTADOR 2 82 INSPECTORES PATIOS 10 440
DOC. ENCARGADO EDUC. ADULTO 1 20 ASIST. AUX. SERVICOS MENORES 11 484
DOC. EDUC. AULA TP 7 245 ENCARGADO CRA
DOC. EDUC. MEDIA 37 1.375 ENCARGADO. COMPUTACION 1 18
DOC. ENCARGADO DE CONVIVENCIA 1 36 CUIDADORES/NOCHERO 2 73
DOC. PIE AUTORIZADOS 1 a4 RONDINES
DOC. EDUC. DIFERENCIAL 10 390 PORTERO 1 a4
DOC. APOYO INSPECTOR GENERAL 88 JARDINEROS
DOC. APOYO UTP 1 39 ENFERMERIA
OTROS DOCENTES OTROS 0 21
TOTAL DOTACION 67 2.543 TOTAL DOTACION 58 2.394
DOTACION DOCENTE DAEM 2020 DOTACION ASISTENTES EDUCACION DAEM 2020
CARGO O FUNCION N° N° Horas CARGO O FUNCION N° N° hrs.
DOC. DIRECTORES 1 44 PROFESIONALES 8 308
OTROS DOCENTES ADMINISTRATIVOS 25 1.056
i CHOFERES 9 396
TOTAL DOTACION 1 a4 MAESTROS 9 396
AUXILIAR S. MENORES 2 88
CUIDADORES/NOCHEROS 1 44
OTROS 4 176
TOTAL DOTACION 58 2.464
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RESUMEN TOTAL DOTACION FUNCIONARIA 2020

Personal docente Personal Asist. Educ. Total personal
Estamentos N° Func. | N°Hrs. | N° Func. N° Hrs. N° Func. | N° Hrs.
Colegios 278 10.578 293 11.175 571 21.753
DAEM 1 44 58 2.464 59 2.508
TOTALES 279 10.622 351 13.639 630 24.261

Es importante reiterar que el aumento de la carga horaria docente se debe al mayor porcentaje
de horas de colaboracién de acuerdo a la normativa vigente (65/35 para afio 2019) y (60/40 para
los colegios con 80% o mas de alumnos prioritarios.
El nimero de funcionarios Asistentes de la Educacion se fundamenta por la cantidad de
profesionales que integran el Equipo Multidisciplinario del Proyecto PIE, la atencién a proyectos

especiales, monitores, etc.

Ademas se deben considerar las iniciativas comunales en lo académico, en el mejoramiento de

los escenarios educativos, en los planes de apoyo a los estudiantes sus grupos familiares.
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X)

RESULTADOS ESPERADOS PADEM 2020

Mejoras observables en los procesos institucionales de todos los colegios
municipalizados de la comuna.

Liderazgos administrativos y técnicos proactivos efectivos y centrados eminentemente en
lo pedagdgico presentes en todos los colegios municipalizados de la comuna.

Optimizacion y efectividad en el uso de los recursos humanos, financieros, materiales,
técnicos, didacticos y tecnoldgicos.

Criterios compartidos en la gestion administrativa y técnico pedagégica a nivel comunal
coherentes con las politicas comunales.

Un equipo directivo con las competencias profesionales necesarias para dirigir
establecimientos con altos niveles de calidad.

Un equipo de docentes técnicos eficientes y eficaces en responder a los requerimientos de
calidad y resultados.

Un cuerpo docente de acuerdo a las necesidades reales del sistema, comprometido,
con buenas précticas pedagdgicas y que responden a los resultados solicitados.

Asistentes de educacion de acuerdo a las necesidades de cada establecimiento y con las
competencias necesarias de acuerdo a su funcion.

Un equipo multidisciplinario de acuerdo a las necesidades del sistema con presencia activa
en todos los colegios de la comuna. (incluidos los colegios multigrado)

Un clima de convivencia, respeto, tolerancia e inclusividad, propiciando un ambiente
apropiado para el desarrollo profesional y personal de todos los integrantes de sistema
educativo.

Escenarios educativos propicios y adecuados para el buen desarrollo de la labor educativa
y el bienestar de los alumnos(as) y personal que labora en los colegios.

Una comunidad escolar mas satisfecha, participativa y comprometida con accién
educativa de los colegios municipalizados de la comuna.
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XI) EVALUACION

Evaluacién Diagndstica:

Se efectla al comenzar el proceso de planificacién a través de encuestas de opiniébn a
docentes, Asistentes de Educacion, alumnos y Padres y Apoderados e Instituciones
Comunitarias.

Evaluacién de Proceso:

Se llevara a efecto en forma semestral, considerando los informes de monitoreo del sistema
y las Evaluaciones Institucionales respectivas.

Evaluacién de Contexto y Producto:

Se llevara a efecto en dos etapas. Una en julio-agosto 2020 referida a los tiempos de
planificacion del PADEM de acuerdo a la normativa. La segunda sera referida a los
“Resultados Esperados” planteados y los Planes de Accion de cada colegio, esta se
llevara a cabo entre diciembre del afio 2020 y enero 2021.-

Control de Gestion:
El proceso de control de gestion del proyecto estard a cargo del Equipo Técnico del
DAEM.

Participantes:

Equipo de Gestion Comunal:
Integrado por los Directores y Equipos Técnicos de todos los establecimientos
educacionales municipalizados de la comuna y personal del DAEM.

Otros agentes involucrados:
-Docentes y Asistentes de la Educacion
-Concejos Escolares
-Padres y apoderados
-Alumnos
-Instituciones Comunitarias

AUTORIA DEL PROYECTO
-Equipo DAEM
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X) ORGANIGRAMA DAEM

Consejo de Directores

Asesor Planificacion y
Proyectos
. SUBDIRECTOR UNIDAD
Secretaria y ’
partes ADMINISTRATIVO SRLC
COORDINACION Depto.
TECNICA COMUNAL Contabilidad y
Finanzas
Depto. de
Coord. SEP Comunicaciones y
Publicidad |
Coord. PIE Depto. Personal Unidad de Depto. Unidad de Mantenci6n
) RRHH Trasparencia Adquisiciones Establecimientos
Depto. Social SIAPER Chile compras Educacionales
Coord. Convivencia
Escolar
Licitaciones Trabajadores(as) Sociales
Coord. Educgcic’)n Trasporte Escolar establecimientos Unidad de Unidad de Unidad de Depto.
Parvularia Licencias Soporte_ Trasporte Prevencion
Médicas Computacion y Apoyo Riesgos
Coord. Educacion Banda Biblioteca logistico
Extraescolar Escolar
Depto. Asignaturas Coord. Salas Cunas y
Jardines (VTF) CECly
Unidad Monitoreo Alternativos
Plataformas
Computacionales
EDUCACION EDUCACION EDUCACION
PARVULARIA BASICA MEDIA HC/TP
Educ. Media Diurna Educ. Media Nocturna
HOGAR
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PLANES DE ACCION
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
2019

178



Gestion de Liderazgo

Gestidn Curricular

ESCUELA VILMA ALIAGA CALDERON

Objetivos

Sistematizar los resultados
institucionales y pedagdgicos, su
analisis e interpretacion para la
toma de decisiones.

Elaborar y ejecutar PME,
cumpliendo

sus acciones y la toma de
decisiones.

Actualizar en forma constante la

Informacién de software educativo.

Optimizar el uso del tiempo de
clases.

Mejorar el proceso planificaciones.

Mantener la estrategia de lectura

al inicio de la jornada y calculo
mental, tres veces a la semana.

Mejorar estrategias, asegurando el
logro de los aprendizajes.

METAS
(Objetivos cuantificados)

Analisis del 100 % de los resultados
delSIMCE (avance/retroceso.

Dar cumplimiento al 100 % de las
acciones
del PME.

Dar cumplimiento al 100 % de la
informacién del software.

El 100 % de los docentes cumpliran
con el tiempo establecido para el
desarrollo de la clase.

El 100 % de los docentes elaborardn
las planificaciones de acuerdo a
criterios establecidos.

El 100 %
lectura

al inicio de la jornada y célculo mental
tres veces por semana.

de los cursos realizaran

Lograr la aprobacién de las
asignaturas en todos los cursos.

ACCIONES

Posibilitar instancias de andlisis de
informacion para tomar decisiones
adecuadas para su mejoramiento.

Andlisis de resultados.
Aplicacion de estrategias de
superacion.

Visitas constantes a la clase de los
docentes para tener un
seguimiento de lo que ocurre en la
sala.

Ayuda constante y entrega de
material adecuado para sus
planificaciones y clases.

Participacion del PIE en
planificaciones con actividades
diversificadas para la ayuda de los
estudiantes NEE

PRODUCTO ESPERADO

Uso de la informacion para la
toma de decisiones.

Analisis y monitoreo constante
del PME.

Mejorar el uso del tiempo de
clases.

Usar material didactico y/o
recursos didacticos en las clases.

Mejorar la planificacién en el
sentido de tener mas actividades
para desarrollar en la clase.

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Andlisis de resultados.
Aplicacidn de estrategias de
superacion.

Control entrada
Control salida

Formatos
Pautas revision

Libro de clases

Responsable

Director
uTP
Docentes

Director
uTpP
Docentes
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Gestion de
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Gestion de
Resultados

Apoyar el desarrollo académico,
afectivo y social de los estudiantes
considerando sus diferentes
necesidades.

Hermosear espacios para un
ambiente grato y el desarrollo
integral de los estudiantes.

Fortalecer la convivencia escolar
con acciones y actividades
pertinentes a las buenas relaciones
humanas, en todos los entes de la
unidad educativa.

Gestionar los recursos educativos
necesarios para favorecer el
aprendizaje de todos los y las
estudiantes.

Analizar resultados académicos y
de gestién para la toma de
decisiones.

El 100 % de los alumnos con NEE,
recibiran atencidn de los
especialistas.

Lograr el hermoseamiento de todos
los sectores del recinto escolar.

El 100% del personal, estudiantes y
apoderados participaran en
actividades relacionadas con el
mejoramiento de la convivencia
escolar.

Utilizacién del 100 % de los recursos
solicitados por parte de los docentes

Evaluacion permanente, seguimiento
y monitoreo de los proyectos que se
han planificado para el buen
funcionamiento de la escuela.

Realizacién de acciones y
actividades adecuadas que vayan
en apoyo de la convivencia escolar
de todos los estudiantes y de todos
los entes de la comunidad
educativa.

Participacidn en acciones y
actividades relacionadas al
mejoramiento de la convivencia
escolar.

Realizacién de entrevistas con
profesores, estudiantes y
apoderados.

Mejorar la disciplina por parte
de los estudiantes y mejores
resultados de aprendizaje.

Observar y mantener todos los
recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos necesarios para el
funcionamiento adecuado de la
Escuela y el aprendizaje de todos
los estudiantes.

Mantener y mejorar los
aprendizajes de todos los y las
estudiantes.

Mejorar y/o mantener los
resultados académicos logrados
hasta hoy.

Realizacién de clases con
actividades diversificadas,
considerando la inclusion.
Desarrollo de un trabajo
institucional que facilite el

mejoramiento de resultados de
aprendizaje de todos los
estudiantes.

Actas, bitdcoras, hojas de

derivaciones al dia.

Solicitudes
Actas recibo

Pautas revision
Cuadros estadisticos

Director

uTP
Encargado de
Convivencia
Docentes

Director
UTP
Docentes

Director
uTpP

EGE
Docentes
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ESCUELA OSVALDO CORREA FUENZALIDA

Gestion de
Liderazgo

Gestion
Curricular

Gestion de

Convivencia

Escolar

Gestion de

Recursos

Objetivos

Fortalecer el liderazgo
pedagogico docente, a través
de practicas institucionales
sistematicas de los procesos
pedagogicos.

Fortalecer la gestion
pedagoégica instalando
metodologias  didacticas 'y

evaluativas que apunten al
desarrollo de habilidades de
nivel superior en los
estudiantes,

Promover el desarrollo de
habilidades  sociales que
generen un ambiente propicio
e inclusivo para el aprendizaje
de todos los estudiantes.

Gestionar el recurso humano,
financiero y pedagoégico para
complementar de manera
efectiva el proceso educativo
de los estudiantes.

METAS
(Objetivos cuantificados)

El 80% de los docentes fortalecen sus
practicas pedagégicas a través de
acompafamiento, evaluacion y
retroalimentacion de los procesos.

El 90% de los docentes incorpora en
sus clases metodologias didacticas y
evaluativas que apuntan al desarrollo
de habilidades de nivel superior en los
estudiantes.

El 80% de la comunidad educativa
promueve buenas practicas de
convivencia

El 80% de los recursos se gestionan en
funcién del proceso educativo de los
estudiantes.

ACCIONES

Acompaiiamiento al aula
Capacitacion y perfeccionamiento
en disefos de ensefanza,
evaluacion y analisis de datos.

Talleres de reflexion pedagégica
Apoyo a la educacion inicial
Salidas pedagogicas

Atencion y apoyo al desarrollo
pedagogico y social de los
estudiantes.

Desarrollar estrategias a través de
espacios de reflexion para la
construccion progresiva del
desarrollo de habilidades sociales.

Adquisicion y buen uso de los
recursos a través de una gestion
efectiva para potenciar las
actividades de ensefianza.
Evaluacion al personal del
establecimiento para visualizar su
desempefio y su orientaciéon a la
mejora.

PRODUCTO ESPERADO

Se espera que docentes
fortalezcan sus practicas
pedagoégicas para la mejora de
los aprendizajes en los
estudiantes.

Se espera que docentes a través
del fortalecimiento de sus
practicas incorporen en sus
clases estrategias y
metodologias que desarrollen
habilidades superiores en los
estudiantes

Se espera que toda la
comunidad educativa desarrolle
habilidades que les permitan ser
promotores de buenas practicas
de convivencia.

Se espera que los recursos
disponibles complementen el
proceso educativo de los
estudiantes.

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Mejora de las practicas
docentes (% de docentes
gque mejoran sus
practicas)

Recopilacién y andlisis de
datos (numero de
reuniones de recopilaciéon
y analisis de datos)

Atencion y apoyo a los
estudiantes ( numero de
estudiantes por
profesionales)

Movilidad de los
estudiantes

(% de estudiantes que
logran la movilidad de
nivel)

Impacto cultura del buen
trato (% de satisfaccion en
encuestas aplicadas)
Reconocimiento a
personas destacadas
(numero de
reconocimiento a
personas destacadas)

Uso de
educativos
(% wuso de
educativos)
Evaluacion y
retroalimentacion al
personal ( numero de
evaluaciones y
retroalimentacion al
personal)

recursos

recursos

Responsable

uTpP
Equipo de
gestion.
Direccién

uTP
Equipo de
gestion.
Direccion

Encargado de
convivencia
escolar
Equipo de
convivencia
escolar

Direccion
Equipo de gestion
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Gestion de

Resultados

Movilizar a los estudiantes de
insuficiente a elemental y
adecuado en las asignaturas
de lenguaje y matematica en
4° afio basico para subir la
categoria de desempeiio.

El 80 % de los estudiantes de 4° afio
basico se moviliza en los estandares de

aprendizaje.

Acciones
anteriormente en
dimensiones.

planteadas
las diferentes

Lograr la movilidad de los
estudiantes en los diferentes
niveles de aprendizaje a través
del desarrollo de habilidades

superiores .

Evaluaciones internas y
externas

uTP

Equipo de
gestion.
Direccion
Encargado de
convivencia
escolar
Equipo de
convivencia
escolar
Docentes
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Gestion de
Liderazgo

Gestion
Curricular

Gestion de

Convivencia

Escolar

Gestion de
Recursos

ESCUELA LOS AROMOS

Objetivos

Perfeccionar los procesos de
monitoreo y ANALISIS de los
resultados educativos (SIMCE,
pruebas PME, notas por
asignatura) para que permita la
toma de decisiones en apoyo a
la labor educativa.

Consolidar un sistema de
trabajo que considere
planificaciones y estrategias
relacionadas directamente con
sus EVALUACIONES para que
permita que todos los
estudiantes logren obtener
mejores aprendizajes y el
desarrollo de sus habilidades.

Sistematizar el desarrollo de
actividades de participacion
para toda la comunidad
educativa favoreciendo el
desarrollo de nuestros sellos y
principios institucionales,
articuladamente con el
curriculum.

Sistematizar la gestion de
recursos humanos y materiales,
como también el
perfeccionamiento que se
requiere para atender a los
estudiantes y desarrollar

METAS
(Objetivos cuantificados)

Realizando el monitoreo y
andlisis de los resultados
educativos considerando los
niveles de desempefio,
estableciendo compromisos y
remediales que contribuyan a la
mejora de los resultados
educativos.

Monitoreando y andlizando las
planificaciones, estrategias
aplicadas en el aula e
instrumentos de evaluacion para
el logro de los objetivos de
aprendizaje.

Coordinando que las actividades
formativas y extracurriculares
respondan al desarrollo de los
sellos y principios del
establecimiento, los cuales se
trabajen articuladamente con el
curriculum de las asignaturas a
fin.

Priorizando las necesidades del
personal del establecimiento,
para adquirir aquellos recursos o
capacitaciones mas necesarios.

ACCIONES

Analisis de
resultados
educativos

Progresando en la
gestion

Acompafiamiento al
aula

Anélisis practicas
pedagodgicas

Participando en
comunidad

Proyeccién de vida

Adquisicién de
recursos

Mejorando dia a dia

PRODUCTO ESPERADO

Establecer un liderazgo
pedagodgico, en donde las
decisiones se tomen en base
al analisis de los resultados
educativos

Mejorar el proceso de la
evaluacion formativa y
sumativa

Que las diferentes
actividades de participacion
atiendan a algun objetivo del
PEI y/o curricular.

Optimizar el uso de los
recursos en funcién de lo que
percibe la comunidad
educativa como necesario y
mejorar las capacidades
profesionales.

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Compromisos

Resultados educativos

Proceso de ensefianza
aprendizaje

Retroalimentacién y
mejora

Encuesta de
satisfaccion

Proyecto de actividades

Percepcion de la
satisfaccion

Perfeccionamiento

Responsable

Director

Encargado de
convivencia

Representante
profesores
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Gestion de

Resultados

satisfactoriamente los procesos
educativos.

Analizar los resultados
educativos

Tomando decisiones en funcion
de los resultados educativos

Andlisis de mediciones
estandarizadas y
calificaciones

Movilizar a los estudiantes
desde los niveles de logro
bajo y medio bajo a los
niveles medio alto y alto

Equipo directivo
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ESCUELA CONSTANTINO MICALVI

Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacién

Gestion de Consolidar al equipo Lograr un 100% de participacion en PARTICIPACION DE LOS Lograr el buen funcionamiento l§ Nimero de sesiones del Equipo de gestion

- directivo en la conduccién las diferentes reuniones. ESTAMENTOS. de la escuela con la finalidad Equipo de Gestion.
leerazgo efectiva del establecimiento EQUIPO DE GESTION de mejorar los aprendizajes Numero de reuniones
para alcanzar las metas realizadas por cada
propuestas, con énfasis en estamento.
los aprendizajes.

Gestion Mejorar las practicas Lograr que un 100% de los alumnos ARTICULACION Y REFLEXION Mejorar la movilidad de los Numero de docentes que Equipo de Gestion
- . . pedagogicas de tal manera logren movilidad. TRABAJO COLABORATIVO alumnos participan en jornada de
Curricular que permita a todos los Reflexién y Articulacion.
estudiantes avanzar Numero de alumnos que
en el curriculum. asisten a refuerzoy
talleres.

Gestiéon de Consolidar la buena Que un 90% de la comunidad EJECUTANDO NUESTROS PLANES Mejorar la sana convivencia % de acciones ejecutadas Encargado de
- . . convivencia dentro del educativa declare que existe una REFUERZO POSITIVO dentro del establecimiento de los planes exigidos por | Convivencia
Convivencia establecimiento a través de buena convivencia. para generar un clima propicio | normativa.
Escolar la ejecucion de los planes para el aprendizaje. Numero de alumnos
- exigidos por normativa, de destacados por diversos

modo que redunde en motivos.

mejores aprendizajes.

Gestion de Optimizar la utilizacion de Que un 100% de los recursos EVALUANDO AL Lograr mejores resultados con | % del personal evaluado Jefe Técnico.
- los diversos recursos con que || educativo sean ocupados. PERSONALRECURSOS el apoyo de los recursos destacado durante el afio
Recursos cuenta la escuela, con la disponibles en la escuela- escolar.
finalidad de mejorar los Periodicidad en el uso de
resultados. recursos: humanos,
materiales, espacios
educativos, tecnoldgicos.
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ESCUELA ROMILIO ARELLANO TRONCOSO

AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacién
Conducir todas las [ Que el 100% de Acrticular en e Disminuir la e Resultados de  |Director
areas de la gestion los miembros del conjunto con el cantidad de pruebas

educativa,
coordinando con la
comunidad escolar
las orientaciones,
prioridades y metas
educativas del
establecimiento.

equipo directivo,
docentes, y
asistentes de la
educacion
conozcan y
compartan las
prioridades metas
educativas del
establecimiento

equipo directivo y
docente las
prioridades y
metas educativas
del
establecimiento
en los espacios de
participacion que
la programacion
de la unidad
educativa lo
permita y/o
alguna sesion
extraordinaria
(consejos de
profesores,
reflexion
pedagdgica, horas
de planificacion)

estudiantes que se
encuentran en el
nivel insuficiente.

estandarizadas.
Encuesta de
satisfaccion a los
docentes y
asistentes de la
educacion

Objetivos

METAS
(Objetivos cuantificados)

ACCIONES

PRODUCTO ESPERADO

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Responsable
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Instaurar un sistema de
analisis de los datos y
resultados que
entregan los diversos
instrumentos y
practicas docentes al
interior del aula con la
intencién de establecer
acciones remediales en
lo inmediato.

Enriquecer los
procedimientos de

e Realizar un analisis
del 100% de los
instrumentos de
medicion de los
aprendizajes en el
establecimiento
(pruebas SEP,
Evaluacioén
Progresiva, Ensayos
SIMCE, entre otras)

e Visita de apoyo

e Utilizaciony
definicién de un
espacio comun de
tiempo para los
docentes de aula y/o
personal involucrado y
realizar con ellos una
lectura y andlisis de
datos disefiando en o
inmediato acciones
remediales si fuesen
necesarias.

¢ Mejora en los
aspectos mas
deficitarios que
arrojen los
indicadores de los
instrumentos de
medicion aplicados.

® Enriquecimiento de
las practicas

% de instrumentos cuyos
resultados son
analizados.

N° de acciones disefiadas
para la mejora de los
resultados.

% de Docentes con
apoyo en aulay
retroalimentacion de lo
observado.

Director, UTP
Coordinadores de ciclo
Coordinadora PIE.

EGE

-
L docentes.
O monitoreo vy pedagdgico al 100 % -
e acompafiamiento al de los Docentes. ° Impleme.ntauor? -de un
[ aula con pautas de calendario de visitas
=5 observacion que de apoyo al aula que
permitan visualizar permita considerar a
O las debilidades y todos los docentes y
fortalezas de la eciluca-doras de
practica docente parvulos en una visita
(- observada: con una semestral, estas se
O posterior ' iran repitiendo en
e’ retroalimentacion. virtud de las
7p) necesidades de apoyo
qgue el docente
@ requiere en su
(D practica. Estas visitas
las realizara un
miembro del EGE del
establecimiento.
AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable

(Objetivos cuantificados)

de verificacion
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Curricular

Gestion

Establecer un
proceso de refuerzo
educativo con
aquellos estudiantes
que sin presentar
necesidades
educativas especiales
manifiestan algun
tipo de dificultad que
les impide alcanzar
los niveles elemental
0 adecuado en el
aprendizaje.

Alcanzar el nivel
elemental y/o
adecuado en un 75%
de los estudiantes del
establecimiento en
las pruebas
intermedias y/o final
del plan de
Mejoramiento
educativo 2020.

Se implementara un
taller de Refuerzo
Educativo para todos
aquellos estudiantes
que sin presentar
necesidades
educativas especiales
requieren de apoyo
individualizado para
lograr aprendizajes
de los niveles
elemental o
adecuado. Seran
impartidos por los
profesores jefes en el
primer ciclo, y
docentes de las
asigna turas de
Lenguaje,
Matematica, Historia
y/o Ciencias en el
segundo ciclo.

Mayor nimero de
estudiantes con
aprendizajes en el
nivel elemental y/o
adecuado.

Bitacoras de
Refuerzo Educativo
por niveles.

Resultados de
aprendizaje en las
pruebas intermedia y
final del PME (Plan
de Mejoramiento
Educativo)

Director,
UTP,
Docentes
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AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacion
Realizar practicas  |Alcanzar el Nivel  |Las planificaciones [Que lasy los Planificaciones Director y UTP
pedagogicas que Elemental y/o realizadas por los  [estudiantes de los  |diversificadas.
atiendan a los adecuado con el docentes en las niveles NT1 a Cuarto Coordinadora PIE.
distintos estilos de  [100% de las/los asignaturas de /Afo Basico Resultados de
aprendizaje a través |estudiantes en los  [Lenguaje, participen del aprendizaje y Educadoras de
- de una planificacion |niveles NT1 a octavo|Matematica, proceso ensefianza  educativos de los  [Parvulos
f30] diversificada en que |Afio Basico. Ciencias Naturales e [con mayor niveles NT1 a octavo
— se visualicen los Historia, y/o nucleos |motivacion hacia las [afio Basico. Docentes de aula
- principios del DUA de aprendizaje segun [actividades NT1 a octavo Afo
Q_J (Disefio Universal corresponda, disefiadas Bésico.
o del Aprendizaje) contendran especialmente para
- para todos los actividades satisfacer sus estilos
- niveles desde NT1 diversificadas que [cognitivos.
U hasta 8vo. Afo atiendan a los Alcanzando mas y
Basico; en las diferentes estilos de |mejores
asignaturas de aprendizaje, esto se [aprendizajes.
c Lenguaje, corroborara a través
O Matematica, de una pauta de
) Ciencias Naturales e cotejo que permitira
) Historia. identificar los
D principios DUA
(D presentes en la

planificacion.
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AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacion

Fortalecer los Atencion al 100 % |Deteccion y atencion [Deteccidn y atencion [Registro de Director,
mecanismos de de alumnos y de estudiantes que |de alumnos y detecciones. Docentes
identificacion y alumnas que presenten por alumnas con NEE,
apoyo a los presenten especialistas: /0 carencias socio- [Carpetas de los Equipo
estudiantes que dificultades en sus  |Docentes afectivas, estudiantes. multidisciplinario.
presenten retraso en [aprendizajes, socio- |Dupla Psicosocial y |conductuales y

e sus aprendizajes, afectivas, Educadora asistencia.

C dificultades socio-  [conductuales y/o de |Diferencial para

5 afectivas y/o asistencia. diagnosticar e

QO conductuales, con la implementar

" — finalidad de estrategias de apoyo

t disminuir en los a los alumnos y
estudiantes la alumnas con

= desercion, Necesidades

U inasistencia, Educativas
reprobacion y/o los Especiales (NEE) y

— probl_emas_de aprendiz_ajes

Ne) convivencia. descendidos.

e

)

O
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AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacion
Continuar con la Fortalecer la relacion 1. Determinar el Padres, madres y -Lista de asistencia a las [-Direccion de la escuela
elaboracion y ejecucion  [familia-escuela con la  |Equipo de Convivencia [apoderados Escuelas para Padres.
b de Escuelas para Padres [finalidad de mejorar los |Escolar que seré el comprometidos con el -Encargada de
CG COMO una estrategia para |procesos de ensefianza  |responsable de la proceso de ensefianza  |-Lista de asistenciaa la |Convivencia Escolar
— orientar e informar a las [aprendizaje. elaborar y monitoreo de [aprendizaje de sus induccién y entrega de
o madres, padres y la realizacion Escuelas  [pupilos. material a los docentes
(@) lapoderados sobre su rol para Padres. por parte del Equipo de |-Equipo de Escuelas para
(0p) en la educacion de sus Escuelas para padres. Padres.
LL] hijos(as).
2. Elaborar la - Libro de Clases
CG temética y la
i metodologia de trabajo
QO de las Escuelas para
(- Padres.
D
> 3. Realizar la induccion
: S de la metodologia de
trabajo a los profesores
g jefes de cada curso.
U 4. Ejecutar la Escuela
para Padres en cada
- reunion de padres y
O apoderados.
§
e
)
D
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AREA

Objetivos

METAS
(Objetivos cuantificados)

ACCIONES

PRODUCTO ESPERADO

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Responsable

Escolar

Ivencia

/7

Gestion Conv

Implementar diferentes
actividades a nivel
institucional que
promueven los valores
del respeto, la
responsabilidad, la
tolerancia y la
perseverancia.

Fortalecer los valores
institucionales en nuestra
comunidad educativa.

1. Celebracion
Aniversario de la
Escuela.

2. Celebracion Fiestas
Patrias.

3. Celebracion
efemérides segun
calendario escolar.

4. En cada semestre
realizar una actividad
especifica que promueva
los valores establecidos
en nuestro PELI.

Una comunidad
identificada y
comprometida con los
valores establecidos
en el PEI.

- Fotografias de las
actividades.

- Material entregado en
actividades especificas.

-Encargada de
Convivencia Escolar

- Direccion de la
Escuela
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AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacion
Crear espacios de  |Fortalecer un clima |1. Generar un espacio |Una comunidad -Lista de asistencia a |-Encargada de
conocimiento y de |de respeto, toleranciaj{e di2logo y reflexion en educativa \nformada,  jomada de Reflexién|Convivencia Escolar
e P as reuniones de comprometiaa y que nace
- reflexion en torno al |y de aprendizaje de apoderados en tomo a la valer sus derechos y por cada estamento o
(0] Regla_mentp de los alumnos/ag Y de |importancia de respetar y|deberes en cada instancia {d€ 12 cpmumdad - Direccion de la
C_D Convivencia Escolar [toda la comunidad  |de dar cumplimiento al ~ [formativa. educativa. Escuela
O de la Escuela. educativa a través  [Reglamento Interno de la
D del resguardo de los Efg:fgg%saégsﬂtfe;fgﬁs - Entrega de Extracto|- Profesores Jefes de
uacion.
Ll | derechos y deberes de Reglamento cada curso
establecimiento enel|s.  Generar un Interno a cada
o) PEI de nuestra espacio de dialogo y apoderado al
" — Escuela. reflexion con los momento de su
(&) alumnos/as en torno a la matricula.
(- importancia de respetar y
D de dar cumplimiento al
S Reglamento Interno de la jEnt"EQa_de
L Escuela y a los diferentes informativo con los
> Protocolos de Actuacion. diferentes Protocolos
(= ) de Actuacion.
3. Generar un espacio de
o dialogo y reflexion con ) ) )
( ) los asistentes de la - Evidencia en Libro
educacion en torno a la de Clases.
importancia de respetar y
- de dar cumplimiento al
O Reglamento Interno de la
" m— Escuela y a los diferentes
"J; Protocolos de Actuacion.
D
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AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacion

- Fortalecer tiempos [Mejorar el clima 1. Determinar Una comunidad -Evidencia en Libro [-Encargada de
protegidos y emocional y de un horario diario y el educativa con de Clases; Convivencia Escolar

(- determinados para |aprendizaje en la tiempo de duracion |espacios definidos

(q0] desarrollar escuela a través de lajpara realizar una que potencien la sanal-Lista de Asistencia |- Direccion de la

— actividades promocion del pausa activa por todajconvivencia y la a Jornada de Escuela

O corporales y ludicas |bienestar, la armonia|la comunidad resolucion pacifica |Capacitacion en

8 que potencien el y la resolucién educativa. de los conflictos, Mediacion Escolar. [-Profesores Jefes de

LU bienestar psicosocial |pacifica de entendiendo que la cada curso
de nifios y adultos. [conflictos. 2. Elaborar medicacion escolar |-Entrega de material

lqn] semanalmente las  |es una estrategia didactico a aplicar en

" — - Generar instancias dindmicas a realizar [aplicable y accesible [cada pausa activa.

O de resolucion de en la pausa activa.  [a todos.

c conflictos efectiva

D entre los miembros 3. Fortalecer la

. 2 de la comunidad Gestion del Equipo

~> educativa a traves de de Mediacion

(- la Mediacion Escolar de la

@) Escolar. Escuela.

U 4. Capacitar a los

docentes y asistentes

\CC) de la Educacion en

Rt Mediacion Escolar.

e

(Vp)]

O
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AREA

Objetivos

METAS
(Objetivos cuantificados)

ACCIONES

PRODUCTO ESPERADO

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Responsable

Gestion de Recursos

1. Fortalecer las
practicas que
permitan gestionar
de manera eficiente
la administracién del
personal, de acuerdo
a las prioridades del
Proyecto Educativo
Institucional.

Contratacion del
100% de Asistentes
de Aula que se
requieran.

Premiacion a los
alumnos/as,
Docentes y
Asistentes de
Educacion en las
fechas de
celebracion
correspondiente.

a) Contratacion
de Asistentes de la
Educacion para dar
cumplimiento a las
acciones del PME,
dandoles a conocer
sus funciones y
evaluandolas
anualmente para
mejorar la gestion
institucional del
establecimiento.

b) Implementar
acciones para
destacar a
alumnos/as,
Docentes y
Asistentes del
establecimiento, que
cumplan con el perfil
de funcionario RAT
declarados en el PEI,
para mejorar el
proceso de
ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes.

Contratacion de
Asistentes de la
Educacion.

Destacar al personal
competente del
establecimiento, que
cumpla con el perfil
de funcionarios
RAT, declarado en el
PEI.

Pauta de evaluacion
Registro de firmas.

Pauta de evaluacion

Equipo de gestion.

Equipo de Gestion.

AREA

Objetivos

METAS
(Objetivos cuantificados)

ACCIONES

PRODUCTO ESPERADO

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Responsable
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Gestion de Recursos

2) Mejorar los
procedimientos que
aseguren la adecuada
organizacion y uso de los
recursos necesarios para
apoyar los procesos de
gestion institucional y de
los aprendizajes y
asistencia de todos los
estudiantes, para dar
cumplimiento a todas las
acciones del Proyecto
Educativo y Plan de
Mejoramiento Educativo
del establecimiento.

Traslado del 100% de los
alumnos y alumnas que
requieran, de Quilicura,
Santa Julia, Cabafia
Blanca y La Esperanza.

a) Reforzar el

sentido de
responsabilidad,
participacién en la
asistencia a clases y
rendimiento académico,
premiando a los
estudiantes destacados.

b) Servicio de
transporte escolar de los
estudiantes que requieren
acercamiento a la unidad
educativa por razones
geogréficas y/o
econdémicas.

¢) Adquisicion de
materiales deportivos,
recreativos, tecnolégicos,
cientificos, didacticos
para el desarrollo integral
de los estudiantes.

Premiar a alumnos y
alumnas destacados.

Adquisicién de
materiales.

Transporte escolar.

Libro de clases
Informes en plataforma
de Mateo Net.

Ndmina de
estudiantes que usan
transporte escolar.

Registro de firmas
Recibi conforme

Director

Director

Director
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AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacion
Mejorar los Mejorar en un 3%  |Atencién dupla Mejorar resultados |Actas de Registro de |Direccion
resultados de los indicadores de  |psicosocial del 100%/|de eficiencia interna. [Calificaciones y UTP
eficiencia interna del |eficiencia interna:  (de los alumnos y Promocion Escolar. [Encargada

Gestion de Resultados

establecimiento.

Matricula
Desercion escolar
Repitencia
Asistencia
SIMCE

alumnas con
inasistencias
reiteradas.

Realizacion de 2
talleres de Refuerzo
Educativo en las
asignaturas de
Lenguaje y
Matematica para
reforzar resultados
de aprendizajes.

Informacién SIMCE
MINEDUC.

inspectoria general.
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ESCUELA MAESTRO JORGE LOPEZ

“

METAS
(Objetivos cuantificados)

PRODUCTO ESPERADO

Indicadores y/o
Medios de
verificacion

Responsable

Gestion de

Liderazgo

Calendario Anual de

Planificar
actividades del colegio y velar por
su realizacion.

Distribuir eficientemente la carga
horaria de personal del
establecimiento.

Implementar de talleres segun
necesidades académicas y
formativas de los estudiantes.

Consultar las opiniones dadas por
los apoderados en encuesta de
satisfaccion.

Coordinar talleres técnicos de
apoyo al quehacer curricular.

Coordinar al equipo de
profesionales para apoyar a Padres
y Apoderados de la comunidad
educativa.

Generar instancias de réplica de
perfeccionamiento profesional.

Velar por ejecucion de los
proyectos en que participa el
Centro Educativo.

Implementar un monitoreo de la
gestion académica y formativa de
los estudiantes del Centro
Educativo, para la toma de

El 100% de actividades del colegio
calendarizarlas para el afio 2020

Lograr el 100% de la distribucién
horaria de los funcionarios.

Lograr el 100% de asistencia de los
estudiantes en talleres

Lograr que un 60% de los
apoderados participe en la
aplicacion de la encuesta

Realizacion de al menos 2 talleres
técnicos por semestre

Coordinar el 100% los apoyos de
los profesionales a la comunidad
educativa.

Lograr que el 100% de los
directivos, docentes, profesionales
de apoyo al aula su participacion.

Propender a la ejecucion del 100%
de los proyectos del Centro
educativo.

Lograr el 100% del monitoreo
durante el afio escolar.

Conectar en un 100% con
instituciones locales.

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Subvencion regular, SEP y PIE
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

SEP y PIE Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora

Instrumento de consulta Insumos:
Papel, tinta, computador,
impresora.

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Profesionales Insumos: Papel,
tinta, computador, impresora

SEP Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Teléfono, carta de invitacion,
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Calendario Escolar 2020

PADES

Resultados de Diagndstico

Encuesta de satisfaccion
Registro MATEO NET

PIE

Andlisis de la practicas
pedagodgicas

PEI, PME, PIE

Registro de actividades.

Planilla dotacién de
Funcionarios

Andlisis de resultados

Resultados de encuesta

Acta — Ndmina de
asistencia

Némina de asistencia
Acta

Acta de consejoy
reflexion

Acta de consejo

Evaluacién Institucional

Registro MATEO NET

Actas de encuentro

Consejo de Profesores

Direccién

UTP Docentes

Direccién-U.T.P.

U.T.P. Docentes

CoordinadoraPIE- UTP

CoordinadoraPIE- UTP
Direccién

uTpP

U.T:P:

Equipo de Gestion
Direccién
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Gestion
Curricular

Gestion de

Convivencia

Escolar

decisiones eficientes.

Crear alianzas estratégicas con
distintas entidades y organismos ya
sean publicos o privados que
beneficien a la unidad educativa.

Entregar a Coordinadora Técnica
planificaciones impresas y/o
digitales de asignaturas y talleres,
anual y por objetivo de aprendizaje
con sus respectivas evaluaciones.

Asignar horas SEP a los docentes
destinadas a planificar e
implementar apoyos pedagdgicos.

Coordinar reuniones de trabajo de
los docentes con los profesionales
PIE para socializar estrategias en
apoyo de los estudiantes con NEE y
para todos aquellos que lo
requieran.

Entregar a Coordinadora Técnica
planificaciones impresas y/o
digitales de asignaturas y talleres,
anual y por objetivo de aprendizaje
con sus respectivas evaluaciones.

Asignar horas SEP a los docentes
destinadas a planificar e
implementar apoyos pedagdgicos.

Coordinar reuniones de trabajo de
los docentes con los profesionales
PIE para socializar estrategias en
apoyo de los estudiantes con NEE y
para todos aquellos que lo
requieran.

Conocer y aplicar Manual de
Convivencia de acuerdo a los
requerimientos del establecimiento
por el Centro Educativo.

El 100% de los Docentes entregan
sus planificaciones.

El 100% de los Docentes de aula se
le designan horas por SEP.

Asignacion de 3 horas al 100% de
los docentes de aula.

Lograr el 100% de ejecucién del
manual de convivencia y protocolos
de accion cuando la situacion lo
amerite.

Lograr el 100% de la asignacion de
horas solicitadas para el
Coordinador  de  Convivencia
escolar.

Asignacion de 2 horas al 100% de
los Docentes.

Lograr 3 talleres informativos y
formativos a los estudiantes.

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

SEP
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

SEP —PIE
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Subvencién regular, PIE
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora, proyector multimedia.

Bases curriculares

Decreto N21 del 99, N°170 del

2007 y N2 83 del 2013

Libro de Clases, Registro
MATEO NET

Bases Curriculares

Bases Curriculares

Normativa vigente de
educacion

Planificaciones impresas
en archivador y digital.
Registro de recepcién

Planificaciones -
bitacoras

Bitdcara
Némina de asistencia

Planificaciones impresas
en archivador y digital.
Registro de recepcion

Planificaciones -
bitdcoras

Bitdcara
Ndémina de asistencia

Constancia de accién,
hoja de vida del
estudiante

Docentes U.T.P.

UTP
Docentes

U.T.P.
Cooridinadora PIE
Docentes

Docentes U.T.P.

UTP

Docentes

U.T.P.
Cooridinadora PIE
Docentes

Direccion
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Asignar horas a docente encargada
de convivencia.

Desarrollar Escuela para Padres en
las reuniones de sub-centros con
temas relacionados con
responsabilidad parental,
habilidades sociales, habitos de
estudio, alimentacion saludable,
etc.

Asignar un encargado de Seguridad
Escolar para desarrollar estrategias
de cuidado y proteccién de la
comunidad educativa.

Fortalecer diversas actividades y
masificar la participacion de todos
los integrantes de cada uno de los
estamentos que conforman la
comunidad educativa

Implementar charlas formativas,
informativas y vocacionales a los
estudiantes del Centro Educativo.

Logar el 100% de participacion de
los integrantes de la comunidad
educativa

Lograr el 100% de participacion de
los  estudiantes del  Centro
Educativo.

Lograr 3 talleres informativos y
formativos a los estudiantes.

Logar el 100% de participacion de
los integrantes de la comunidad
educativa

Lograr el 100% de participacion de
los  estudiantes del  Centro
Educativo.

SEP, PIE, Subvencién regular
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Subvencion regular, SEP, PIE,
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora, proyector multimedia

Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora, proyector multimedia.

SEP, PIE, Subvencidn regular
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora

Subvencion regular , SEP, PIE,
Insumos: Papel, tinta, computador,
impresora, proyector multimedia

Acta de consejo
Noémina de asistencia

Acta de consejo
Nomina de asistencia.

Bitacora de uso de laboratorio
y LMC.
Registro de visitas de la CRA

Decreto de asignacion de carga
horaria

Modelo educativo vigente

Decreto de asignacion
de horas

Némina de asistencia

Tabla de reunidn.

Tabla del taller
Némina de asistencia

Programa de actividad
Némina de asistencia

Tabla de charlas
Némina de asistencia

Comité de
convivencia escolar

Equipo Directivo

Comité de
convivencia escolar

Comité de
convivencia escolar
Dupla psicosocial

200



Gestion de
Recursos

Andlisis de la Gestion Pedagdgica y
formativa de los estudiantes para
mejorar  los  estandares de
aprendizaje.

Desarrollar un trabajo pedagdgico y
mancomunado entre Docentes,
Equipo Multidisciplinario y
Asistentes de Aula, para fortalecer
el proceso ensefianza-aprendizaje
de los estudiantes

Fortalecer la cobertura curricular a
través del wuso de recursos
tecnoldgicos disponibles en el
Centro Educativo y Biblioteca CRA.

Asignar carga horaria para el
encargado del laboratorio de
enlaces y de la biblioteca CRA.

3 talleres de
resultados

Lograr hacer
anlisis de
pedagogicos.

Lograr la participacion del
100% de los Docentes,
Profesionales de apoyo vy
Asistentes de Aula los dias
lunes y martes.

Lograr en un 100% de los curso
que visiten el laboratorio
computacional 'y biblioteca
CRA

de horas
Centro

Lograr el 100%
solicitadas por el
Educativo

Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
proyector multimedia

Subvencion regular , SEP, PIE,
Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
proyector multimedia

Subvencion regular , SEP, PIE,
Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
proyector multimedia

SEP, PIE, Insumos: Papel,
tinta, computador, impresora,
proyector multimedia

Libro de Clases, Registro
MATEO NET

Bases Curriculares

Bases Curriculares

Normativa vigente de
educacion

Acta de consejo
Némina de asistencia

Acta de consejo
Ndémina de asistencia.

Bitacora de uso de
laboratorio y LMC.
Registro de visitas de la
CRA

Decreto de asignacion
de carga horaria

Coordinador de
Convivencia Escolar

Direccion

UTP, Coordinadora
PIE, Coordinador de
Convivencia Escolar,
Docentes

Coordinador de
Seguridad Escolar

Coordinador de
Extraescolar

Coordinador de
Convivencia Escolar,
Coordinadora PIE
uTpP
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Gestion de

Resultados

Mejorar los resultados de las
pruebas estandarizadas SIMCE.

Mejorar los promedios de
calificaciones de cada curso del
primer semestre al segundo
semestre de la unidad educativa

Mejorar la asistencia diaria de
los estudiantes del Centro
Educativo.

Conocer el grado de
satisfaccion que tienen los
Padres y Apoderados del Centro
Educativo.

Informar a la comunidad
educativa de los logros,
deficiencias y proyecciones del
Centro Educativo.

Implementar monitoreo de la
operabilizacion del PME, y el
avance del PEI del Centro
Educativo.

Superar al menos 2 puntos los
resultados institucionales del
afio anterior SIMCE.

Lograr un 100% que los
estudiantes superen sus
promedios de calificaciones

Lograr un 5% de superacion de
asistencia diaria de los
estudiantes

Lograr el 60% de los Padres y
Apoderados responda la
encuesta de satisfaccion

Lograr el 100% de asistencia
de los miembros de de la
Comunidad Educativa

Lograr el 100% de la ejecucién
del PME y del PEI

Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
proyector multimedia

Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
Proyector Mobiliario

nsumos: Papel, tinta,
computador, impresora

Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
Mobiliario

Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
mobiliario, proyector
multimedia

Insumos: Papel, tinta,
computador, impresora,
mobiliario, proyector
multimedia

Resultados publicados por
MINEDUC

Anélisis SIMCE

Libros de clases, Reportes
MATEO NET

Boletines estadisticos
mensuales de asistencia
diaria entregados por el
SIGE

Instrumento de encuesta de
satisfaccion

Proyectos, Evaluacion
institucional

Proyectos: PME, PEI

Registro de Instituciones

Proyectos: PME, PEI

Publicaciones
Oficiales, cuadros
comparativos.

Evaluacion
institucional

Reportes del SIGE

Reporte de la
aplicacion de encuesta

Acta asamblea
general

Acta de Consejo
N6mina de asistencia

Director, U.T.P.,
Docentes

Director, U.T.P.
Docentes

Coordinador del
SIGE

UTP, Direcciodn

Equipo Directivo,
Docentes
,Coordinadores

Equipo de Gestion
Docentes Asistentes
de la Educacion,
Equipo
Multidisciplinario

Equipo de Gestion
Docentes Asistentes
de la Educacioén,
Equipo
Multidisciplinario
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Insumos: Papel, tinta,
Generar instancias de computador, impresora,

participacion de las Movilizacion, infraestructura, Proyectos: PME, PEI
Instituciones locales para Lograr el 100% de participacion |y colaciones, diplomas, medallas,

desarrollar un trabajo dered en | de las Instituciones Locales entre otros. Acta de encuentro
pos de fortalecimiento a dichas
instituciones.
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ESCUELA SANTA EUGENIA

Objetivos METAS PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacién

Gestidn de
Liderazgo

Gestion
Curricular

Gestidn de

Convivencia

Escolar

Gestion de
Recursos

Vincular los procesos de
seguimiento y monitoreo del
cumplimiento de los objetivos
propuestos, metas y la utilizacion de
datos para tomar decisiones
oportunas en gestidn educativa e
institucional de la Unidad Educativa.

Consolidar Lineamientos, politicas y
practicas pedagdgicas educativas e
integrales basadas en nuestro PEI,
para asegurar un adecuado
desarrollo académico, afectivo y
social de los alumnos y alumnas de
1 a 6 afio basico de la Unidad
Educativa

Afianzar procedimientos y practicas
que permitan consolidar el sentido
de pertenencia y compromiso hacia
la unidad educativa para mantener
un clima de respeto y valoracion
mutua de los alumnos desde 1 a 6
afio basico, docentes, apoderados y
asistentes de la educacion.

Articular los procedimientos y
practicas que aseguran en el
establecimiento la adecuada

provision, organizacion y uso de los
recursos humanos y educativos
necesarios para apoyar los procesos
de gestidn institucional y de
aprendizaje de los estudiantes
basados en nuestro PEI de la unidad
Educativa.

100% de las acciones pedagogicas son
tomadas en base al analisis de datos
institucionales.

60% de los alumnos presentan
movilidad en sus aprendizajes

100% de las acciones de convivencia
escolar seran ejecutadas

100% de los recursos que cuenta el
establecimiento serdn utilizados para
apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizaje de los
estudiantes de nuestra unidad
educativa.

Andlisis de datos.

Articulacién y difusién del PEI

Creacidn de cuentos escritos

Articulacién entre las
planificaciones.

Apoyo especializado.

Taller de medio Ambiente.

Encargados de Area

Actividades extra programaticas.

Materiales educativos.
Contratacién de asistente de aula
Gestidn de adquisicién y arriendo

de materiales que sean necesarios
para la unidad educativa.

Articulacion y toma de
decisiones con los padres y
apoderados

Buena comunicacién con los
padres y dar a conocer el
establecimiento.

Libro de cuentos

Reutilizar el tiempo y todos
podamos aprender.

Todos los estudiantes tengan el
apoyo necesario.

Articulacion con el medio

Un climas de respeto y
valoracion entre los integrantes
de la comunidad educativa

La adecuada provision,
organizacién y uso de los
recursos humanos y educativos
necesarios para apoyar los
procesos de gestion institucional
y de aprendizaje de los
estudiantes basados en nuestro
PEI de la unidad Educativa.

Profesora
encargada

Los informes semestrales y
reuniones mensuales.

Las actas de reuniones de
apoderados.

Profesora
Encargada

Todos los estudiantes creen
sus cuentos que todos
puedan aprender.

Buena optimizacion de los
profesionales, trabajo con

los alumnos.

Reciclaje y creacion.

Profesora
Encargada

Acciones del PME ejecutadas
en el drea de convivencia.

Profesora
Encargada
Asistente de
Aula.

Libro de Clases
Bitacora de uso recursos de
la unidad educativa
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Gestion de
Resultados

1. Reducir al minimo la
cantidad de alumnos que no
aprueban las asignaturas del plan
de estudio

2. Sistematizar y analizar
datos y resultados de mediciones
sobre logros de aprendizaje, logros
institucionales y satisfaccion de la
comunidad educativa, para una
buena toma de decisiones.

3. Superar y/o mantener en
forma sostenida los resultados del
SIMCE.

Trabajo colaborativa con equipo PIE
Atender un 100 % a todos los
alumnos con NEE

Utilizar el 100 % de los recursos
materiales, tecnolégicos

Lograr mas de un 90 % de aprobacién
Aumentar en 10 puntos a lo menos
los resultados SIMCE

Movilidad positiva de los
alumnos en sus niveles de logro

Informes de rendimiento

Evaluaciones SEP
Evaluaciones SIMCE
Encuestas de satisfacciéon

Profesora
encargada
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ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA

Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios Responsable
(Objetivos cuantificados) de verificacién

Gestion de

Liderazgo

Gestion
Curricular

Fortalecer
implementacion de Ia
ensefianza y aprendizaje,

mediante el plan de
desarrollo profesional,
para que los docentes

superen su desempefio en
el aula y el aprendizaje de
sus estudiantes

Fortalecer las practicas de
ensefianza aprendizaje de
los docentes, a través de
un proceso de
acompafamiento que
asegure la coherencia
entre el disefio de
aprendizaje y la evaluacién
de la ensefianza.

Lograr la ejecucién en un
90% de los docentes
mejoren su desempefo
en el aula y aprendizaje
de sus estudiantes, a
partir de la ejecucion del
plan de desarrollo
profesional.

Los estudiantes mejoren
en un 80% sus
resultados de
aprendizaje (asignaturas
fundamentales)
producto de procesos de
acompafiamiento en
disefio y evaluacion de la
ensefianza.

Un plan para
la ensefianza
y aprendizaje

Verificar

Planificado

Apoyo a
mejora

lo

comunidad educativa
establece un plan de
mejoramiento que se revisa 3
veces al afio, donde destacan
acciones que apoyen los procesos
de ensefianza. Se fijan metas en
funcién de la movilizacion de
estudiantes. Se involucra a la
comunidad mediante Consejos
Escolares.

Equipo de Gestion disefia un
sistema para monitorear el PME,
mediante indicadores de
cumplimiento y responsables de
supervisar las acciones y su
cumplimiento. Ademas se
entregan una vez al semestre
antecedentes de las acciones,
sobre todo en relacion al
resultado de los estudiantes.

Equipo Técnico apoyo a los
docente mediante la observacion
de aula y la reflexion sobre lo
observado, lo revisado y desafios
enfrentados, a fin de elaborar
estrategias que permitan superar
los problemas. Se genera una
pauta en comun, un calendario
de observaciones v su
retroalimentacion.

Documento Fase
Estratégica
Documento Fase
Anual

Calendario de
PME

Consejos
Escolares

Calendario PME
Pautas Nivel de
Ejecucion
Informes de
Resultado

Calendario de
Acompafiamient
o.

Pauta de
Acompafiamient

o

Equipo de gestidn

Equipo de gestidn

Equipo de gestidn
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Gestion de

Convivencia

Escolar

Potenciar el Reglamento
Interno y de Seguridad
Escolar, con el fin de que
los estudiantes tengan un
ambiente adecuado para
su aprendizaje.

El 80% de las acciones de
convivencia y seguridad
escolar son cumplidas a
través de los planes
internos.

2.

Monitoreo a
cobertura y
resultados

Conv.
Escolar:

tarea de
todas y todos

Rutinas para
el

Equipo Técnico realiza
seguimiento a la implementacion
curricular.  Conjuntamente, se
acuerdan instancias de analisis de
resultados, identificando cursos y
asignaturas que presentan bajo
rendimiento, focalizando a
quienes necesitan reforzamiento
y con riesgo de no ser
promovidos. Se definen
remediales a partir del andlisis
efectuado (ajustes de
metodologias, medidas de apoyo
a estudiantes, otros.)

La comunidad escolar cuenta con
un Reglamento Interno, ajustado
a la normativa, donde se
establecen deberes, normas,
junto a las medidas disciplinarias
y formativas. Se difunde a la
comunidad, y se vela por el
correcto cumplimiento. Se revisa
anualmente mediante el Consejo
Escolar, en el cual se recogen
sugerencias de mejora.

El equipo de gestidon junto a
docentes y personal de apoyo
definen rutinas para actividades
regulares y cotidianas, tales como
asistencia y atrasos, resultados

de aprendizaje, pruebas
atrasadas, comportamiento en
aula. Se refuerza mediante

descripciones y demostraciones

Planilla
Resultados  de
Aprendizaje
Informes de
Desempefio
Estudiantil

Actas de Analisis

Equipo de gestidn

Encargado de
convivencia

Reglamento
Interno
Flujograma
Protocolos

Actas  Consejo
Escolar

Registro
Atencion de
Casos

Flujograma  del§ Equipo de gestidn

protocolos
Normas de Aula
Registro de
Asistencia v
Atrasos
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Gestion de
Recursos

Gestion de
Resultados

Mejorar la adquisicion de
recursos educativos, con el
fin de que los docentes y
asistentes de la educacion
desarrollen su labor con
nuevas competencias, en
funcidn de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Mejorar los resultados de
aprobacién en las
asignaturas
fundamentales, para que
todos los estudiantes
logren alcanzar el nivel
deseados en las diferentes
evaluaciones
estandarizadas.

Aprendizaje

El 80% de los docentes Evaluacion

mejora su desempefio a del

través de orientaciones Desempeiio
internas, para favorecer del Personal
el logro de los

aprendizajes de los

estudiantes.

Bienestar
laboral

Un 80% de
estudiantes

mejorados

resultados

aprobacién

asignaturas
fundamentales) para
lograr alcanzar un nivel
deseado en evaluaciones
estandarizadas.

El equipo directivo junto a una
comision evalia al persona
considerando ambitos
pedagdgicos, administrativos de
relaciones interpersonales. LA
evaluacién se hace a una pauta
conocida con criterios difundidos.
Se entrega los resultados y se
genera una retroalimentacion
oportuna

La comunidad se preocupa por el
bienestar del personal mediante
reconocimientos (individuales o
grupales), reconociendo los
logros mediante celebraciones o
premiaciones, asi como nuevas
oportunidades asociadas al buen
desempefio.

Registro
Evaluaciones
Pendientes

Pautas
Evaluacién
Actas
Comisiones
Planilla
Resultados

Acta Comité de
Bienestar

Calendario de
Actividades de
Reconocimiento

Equipo de gestidn

Equipo de gestidn
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ESCUELA TENIENTE HERNAN MERINO

Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO Indicadores y/o Medios de Responsable
(Objetivos cuantificados) verificacién

Gestion de
Liderazgo

Gestion
Curricular

Gestion de

Convivencia

Escolar

Gestion de
Recursos

Gestion de
Resultados

Fortalecer los mecanismos de
monitoreo, evaluacion y
sistematizan de la
implementacion curricular y los
resultados de aprendizaje
plasmados en el Proyecto
Educativo Institucional para
lograr los objetivos propuestos.

Fortalecer practicas y
procedimientos pedagégicos
utilizados por cada docente
para el trabajo en aula para
logra un satisfactorio de los
alumnos

Consolidar el manual de
convivencia escolar con toda la
unidad educativa para
fortalecer la buena convivencia
escolar de los estudiantes.

Asegurar el correcto uso de los
recursos de acuerdo con las
necesidades de los
estudiantes

y profesionales del
establecimiento para mejorar
los aprendizajes.

Mejorar los aprendizajes mas
descendidos en

lenguaje y matematica para
obtener un buen

resultado en pruebas
estandarizadas.

El 100% de los
instrumentos y
procedimientos

utilizados seran analizados
en forma semestral.

Lograr que el 100% de los
estudiantes pasen al nivel
medio alto y alto de
rendimiento en las
evaluaciones

SEP.

EL 100% de la comunidad
educativa participa

activamente en la mejora
de la convivencia escolar.

El 100% de los recursos
humanos y materiales son
ocupados anualmente en
el proceso ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes de la unidad
educativa.

Subir en 10 puntos en
resultado de pruebas
estandarizadas del
establecimiento en las
asignaturas de lenguaje y
matematica

1.-Monitoreo de
cobertura curricular.
2.- Reuniones
mensuales con
funcionarios.

1.-Talleres de trabajo
colaborativo con grupo
PIE

2.-Taller de
reforzamiento de
lenguaje y matematica.

1.- Actividades civicas y
deportivas.
2.-Giras pedagogicas

1.- Uso de Plataformas
digitales.

2.- Materiales financieros
y humanos.

El 100% de los instrumentos
y procedimientos

utilizados seran analizados
en forma semestral.

Lograr que el 100% de los
estudiantes pasen al nivel
medio alto y alto de
rendimiento en las
evaluaciones

SEP

EL 100% de la comunidad
educativa participa
activamente en la mejora de
la convivencia escolar

El 100% de los recursos
humanos y materiales son
ocupados anualmente en el
proceso ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes de la unidad
educativa.

Subir en 10 puntos en
resultado de pruebas
estandarizadas del
establecimiento en las
asignaturas de lenguaje y
matematica

- Revision de libro de Director
clases
- tabulacion y analisis de

resultados

- Plan de trabajo
- bitacora y analisis de
resultado de reuniones

-Bitacora de registro

- en cuentas de
satisfaccion lista de
asistencia y analisis de
encuentras.

- Proyecto planificado y
cronograma de talleres
- Andlisis de resultados

- Proyectos de actividades
- Pautas de evaluacion
analisis de resultados

- Proyectos de giras
- pautas de evaluacion y
andlisis de resultados

-Reportes y andlisis de Director
resultados.

- encuestas de satisfaccion

y tabulacion de resultados.

- Acta de recepcion de

recursos
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COLEGIO INES DE SUAREZ

Objetivos

1.-Vision Estratégica
Planificacion:

Favorecer que las
acciones planificadas
se articulen a los
objetivos 'y  metas
institucionales en
relacion a las
normativas vigentes
para dirigir y asegurar
los procesos de
planificacion del
establecimiento.

2. Conduccion.
Asegurar que los
procesos técnico-
administrativos se
desarrollen
coordinadamente de
acuerdo a las
orientaciones, y
disposiciones dadas por
la normativa vigente.

METAS
(Objetivos cuantificados)

1.1- 100% de los documentos de
gestion ajustados, abril 2020, a
las necesidades del colegio de

acuerdo ala normativa vigente.

1.2- 100% de las actividades
planificadas vy organizar
calendario escolar.

son
segun

1.3 100% de las reuniones del
equipo de gestion, consejo escolary
otras son planificadas al 30 de
marzo.

1.4.- 100% de las
son planificadas vy
al 30 de marzo.

Visitas de aula
retroalimentar

2.1- 100% de
organizados, coordinados y
cohesionados, para el buen
funcionamiento de la institucion.

los estamentos

ACCIONES

1.1- Hacer mas operativo el PEI
a través de los diferentes
instrumentos de  gestidon
monitoreo Yy evaluacion.
(Reglamentos de Evaluacion
,Reglamento Interno, JECD,
Planes asociados, asignacion de
roles funciones del personal vy
evaluacion del personal.

1.2.- Planificacion del afio escolar
que contemplen las actividades a
realizar segun “Calendario
Escolar.

reuniones del
gestion

1.3 Realizar las
equipo de

semanalmente.

1.4 Visitas al
docentes, dos
semestre y
retroalimentacion.

los
por
realizar

aula a
veces

2.1 Coordinar y monitorear los
diferentes estamentos con
reuniones semanales para estar
informado del funcionamiento de
la institucion.

PRODUCTO ESPERADO

1.1.- Contar con todos
los documentos
necesarios a la gestién
educativa de acuerdo a
las normativa legales
vigentes, ajustadas a las
necesidades de la
institucion y al PEL.

1.2-
con todas
2020
mejoradas.

Calendario  Escolar
las actividades
evaluadas vy

1.3 Organizar la gestion
de con los diferentes
estamentos

1.4- Reflexion
de la
CoOmpromisos.

practica vy

2.1- Favorecer una
comunicacion fluida con
los diferentes estamentos
para estar informado vy
tomar decisiones
oportunas para la
conduccién del
establecimiento.

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Documentos en
relacion a las
normativas
educacionales

Calendario escolar

2018.

1.3 Pauta de visitas
al aula.

1.4 Entrevistas con
el docente,
compromisos y
monitoreo de estos.

2.1 Actas de
reuniones con los
estamentos para
solicitar, entregar
informacion y tomar
decisiones para una
adecuada
conduccién
establecimiento
como:

del

-Registro de
Funciones y Roles
del personal.

-Acta de Evaluacion

Responsabl
e

1.-Director
Equipo de
gestion

2. Director
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3.Alianzas
estratégicas Yy
participacion:
Articular apoyos
externos con el
colegio que permitan
vinculos de
colaboracion o de
intercambio de
experiencias con otras
escuelas y organismos
de la localidad.

4. Informacién y
analisis.
Evaluar informacion de

externa

personal
actividades
institucionales para
una oportuna toma de
decisiones

mediciones
,interna, del

3.1-. Aumentar la participacion
en actividades deportivas, culturales
e intercambio pedagdgico con otros
establecimientos escolares o]
instituciones.

3.2- Gestionar al menos dos aporte
de particulares en beneficio de
acciones para el colegio.

3.3- Aumentar la participacion de
los padres en las actividades
programadas por el CGPA.

4.1-. 100% de las
interna y externa,
actividades del colegio para una
toma de decisiones, son
monitoreadas y evalaudas.

evaluaciones
programas Yy

4.2- Entregar es del personal de la

Unidad Educativa es evaluado.

3.1-. Participacion en actividades
deportivas, artisticas y culturales
con otros establecimientos
escolares o instituciones.

3.2- Vinculacion con agentes
externos para obtener aportes
de particulares en beneficio de
acciones y recursos para en
colegio.

3.3- Generar
articular el
objetivo de
aprendizajes la
estudiantes vy
colegio.

espacios para
CGPA, con el
apoyar los
formacion d los
mejoras del

4.1-. Monitorear y evaluar las
diferentes acciones del colegio
con el objetivo de tomar
decisiones oportunas y plantear
mejoras.

4.2- Definir y establecer las
funciones y roles del personal de
la Unidad Educativa vy
monitorear su desempefio.

3.1- Generar sentido de
pertenencia en los
estudiantes y  favorecer
el intercambio de
experiencias pedagodgicas
con otros colegios o
instituciones..

3.2-Crear alianzas con
aportes de particulares
en diferentes materias.

3.3- Generar
participaciéon activa  del
CGPA con el objetivo de
apoyar los aprendizajes
la formacion d los
estudiantes y mejoras del
colegio.

4.1- Generar mejorar
ante los resultados de
las diferentes acciones
que realiza el colegio ,
visualizando el impacto en
los aprendizaje y
formacion delos
estudiantes.

4.2- Evaluacion de
acuerdo al cumplimiento
de roles y funciones al
personal del colegio.

Institucional.

-Actas de Consejo de
profesores.

-Acta de Reflexion
de Profesores.

-Acta Consejo escolar
-Actas de reuniones
de EGE

3. Director

3.1 Libro de crénicas
salidas y visitas
diarias.
Autorizaciones de los
alumnos.

Registro de
evidencia Fotografica.
Compartir
experiencias
observadas.

3.2 Recursos y
actividades
aportadas

particulares

2. Director
Equipo de
stion

por

3.3 Actas de
reuniones del CGPA y
la direccién.

4.1 Actas de
reuniones con Toma
de decisiones y
entrega de
lineamientos
institucionales.

4.2. Evaluacién del
personal y
observaciones a las
fortalezas y
debilidades.
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Gesti
on
Curric
ular

1.-Organizacion

Curricular:
Desarrollar una
propuesta curricular

coherente con el Marco
Curricular vigente y
articulada con el PEI en
el contexto de los
intereses y
necesidades de todos
los estudiantes.

2.- Organizacion de
la ensefianza y
aprendizaje en el
aula.

Analizar y coordinar
permanentemente el
proceso de ensefianza
aprendizaje, para
hacerlo coherente con

1.1 . 100% de |los profesores
organiza sus actividades de aula
semanalmente en coherencia con
los OA y los lineamientos acordados
poe el CIS,

1.2 100% de la de cobertura
curricular de basica y parvulo es
Planificada y calendarizada.

1.3 100% de las evaluaciones son
calendarizadas semestralmente.

1.4 no de efemérides
conmemoraciones y actividades
articuladas con el curriculum.

1.5 100% de los Instrumentos de
evaluaciones son validados por la
UTP.

2.1 n° de auto capacitaciones y/o
capacitaciones, para apoyar la
preparacion de la ensefianza.

2.2 % de profesores que utiliza
recursos para apoyar los
aprendizajes.

2.3 Aumentar el tiempo efectivo
del proceso ensefanza aprendizaje
con lineamientos dados al inicio del

1.1 Planificacién semanal de las
actividades de aula en
coherencia con la CC vy
apoyados por el PIE.

1.2- Planificacidon y monitoreo de
la cobertura curricular
semestralmente.

1.3 Organizacion de las
evaluaciones, de cada curso ,
para aplicar los instrumentos
de evaluacion.

1.4.-Calendarizacion de

efemérides, conmemoraciones
y actividades para articular con
el curriculum.

1.5 Monitoreo y retroalimentacion
de instrumentos de evaluacidon
por coherentes con la CCy el
grupo de estudiantes.

2.1 Planificar y organizar
espacios de participacion activa

entre los docentes para
compartir.
2.2 Organizacion espacios

educativos cra, laboratorio, sla
de computacion 'y recursos
didacticos para apoyar los

11.- Monitoreo de las
actividades de aula, en
coherencia con la CC.

1.2-Coherencia de la
cobertura curricular con
las actividades de aula.

1.3 Cumplimento del
calendario de
evaluaciones. Con el
objetivo de evaluar todos
los OA.

1.4 Articulacién y
planificacion de
efemérides,

conmemoraciones y

actividades con el objetivo
generar aprendizajes
significativos.

1.5 Instrumentos de
evaluacion coherentes
con los OAy grupos de
estudiantes, son
enriquecidos por la UTP
si fuese necesario.

2.1 Compartir y socializar
experiencias de trabajo,
dominio de habilidades
otras, con el objetivo de
enriquecer las practicas
docentes.

1.1. Visitas al aula, j§ -Director
Planillas defj -UTP
monitoreo y revisién J§ €oor-
de cobertura Docentes.
curricular.
1.2-Planificacion y
monitoreo de la
cobertura curricular.
1.3 coberturas
curriculares visadas
y monitoreadas.
1.4 Planificaciones
y/o actividades
articuladas y
evaluadas.
2.
-UTP
Coor.
1.5 Instrumentos del docente.

evaluacion validados
por UTP ( PIE para
estudiantes con NEE)

2.1 Reuniones de
reflexién pedagdgica
con auto
capacitaciones y/o
capacitaciones, para
apoyar la
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la propuesta curricular.

3. Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes:

Generar apoyo a
los estudiantes
con el objetivo
de favorecer sus
aprendizajes.

periodo y se reformulan si es

necesario.

3.1 No de estudiantes
necesitan apoyo
emocional.

que
pedagogico y

3.2 n% de estudiantes con NE que
progresan en sus aprendizajes.

aprendizajes.

2.3 Implementar rutinas como:
llegar puntualmente a la sala,
reunir los materiales previos a
la clase, evitar interrupciones,
transiciones entre actividades,
pausas activas, monitoreo de
cuadernos de  estudiantes y
respetar los tiempos de la
clase.

3.1 Identificar a los estudiantes
que necesitan apoyo
pedagdgico y emocional,
generando refuerzos y atencion
oportuna.

3.-1 Apoyo a estudiantes vy
docentes por el equipo PIE

los
los

2.2 Enriquecer
aprendizajes de
estudiantes con
actividades mas
entretenidas y ludicas.

2.3 Optimizar tiempo
que para facilitar
mejores aprendizaje.

3.1- Apoyo a estudiantes
con reforzamiento
atrasados en lecturay
los apoyo emocional,
para que avancen en
los aprendizajes.

3.2 Apoyo a docentes y
estudiantes con
estrategias de
aprendizajes por parte
de las PIE.

preparacién de la
ensefianza.

2.2 Bitacoras y
organizacion de
actividades diarias.

2.3 Monitoreo de
acuerdos y
compromisos  actas
de reuniones.

3.1 Proyectos de
apoyo pedagdgico a
los estudiantes.

3.-1 atenciones de
estudiantes con
necesidades
emocionales.

3.2 Bitacoras de
aula, reuniones PIE,
notas de los
estudiantes

3

-UTP
-PIE
Coor.
Docente
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Gesti
6n de
Convi
venci

a
Escola
r

1.Formacion \Y
convivencia

Fortalecer la
formacion y la
convivencia escolar
con todos los actores
de la comunidad
educativa, en funcion
del Proyecto Educativo
Institucional.

2. Participacion y
vida democratica

Favorecer la
participacion y la
vida democratica
de la comunidad
educativa a través
de acciones
planificadas y
organizadas.

1.- n® de acciones del plan de
convivencia relacionadas con la
formacion de valores institucionales
que favorezcan la sana
convivencia.

1.2 4 charlas o talleres de
estudiantes y al personal CIS en
temas de resolucién de conflicto,
autocuidado, clima escolar y
laboral.

1.3. n°® de acciones del
convivencia que
sana convivencia.

plan de
favorezcan la

2.1 n° de acciones del plan de
convivencia que favorezcan la
participaciéon de la comunidad
educativa.

2.3 n° de acciones del
formacion ciudadana
favorezcan la vida
los estudiantes.

plan de
que
democratica de

1.1 El equipo de convivencia
planifica, difunde los valores y
principios institucionales a
través de talleres, diario mural,
sitio web

1.2 Charlas o talleres del
personal CIS en temas de
resolucién de conflicto,
Autocuidado, clima escolary
laboral.

1.3 El equipo de convivencia
planifica y promueve la sana
convivencia dentro y fuera
del aula entregando
lineamentos: protocolos de
accion, rutinas de inicio de
clases y pausas activas.

2.1 El equipo de convivencia
planifica y promueve la
participacion de los estudiantes,
apoderados y personal, través
de talleres, actividad recreativas,
deportivas y culturales.

1.1 Apropiaciéon de los
valores y principios
institucionales por parte
de la comunidad
educativa.

1.2 Entregar
herramientas a
estudiantes y personal
para manejo de
resolucién de conflicto,
clima de aula,
autocuidado, para
favorecer la sana
convivencia y la
formacion personal.

1.3 Ejecucion y
aplicacién de lineamentos
para mantener una sana
convivencia.

2.1

Fidelizar a estudiante,
personal del colegio,
padres y apoderados con
la institucidn.

1.1 Planificacion vy
calendarizacion de los
principios y valores
a trabajar
mensualmente con:
estudiantes,

personal del
y apoderados.

colegio

1.2- Registrar la
asistencia a
reuniones y charlas
con personal del
CIS.

1.2 Bitacora del
equipo psicosocial.

1.3 Planificacion del
plan de convivencia
escolar.

2.3 Planificacion del
plan de ciudadania.

Encargada
Conv
Escolar.

Psicdlogo.
Asit Social.
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Gesti
on de
Recur
sos

Recursos Humanos:
1.-Gestionar los
recurso humano que
debe considerar las

prioridades del
Proyecto Educativo
Institucional, las
necesidades

pedagogicas de
acuerdo a la

normativa vigente.

Recursos
Financieros,
materiales y
tecnologicos:

2.- Gestionar y
administrar los
recursos necesarios
para mejorar los
aprendizajes y

1.1- 100% de los recursos humanos
son gestionados segin a las
necesidades de la institucion.

2.1- 100% de los recursos
solicitados para el funcionamiento
de la institucion.

2.2- Utilizacion del 100% de los
recursos asignados por SEP.

1.1- Solicitar personal 1.1- Cumplimiento de
competente en las diferentes roles y funciones del
areas de servicio para dar personal.

cumplimiento a las necesidades
de la institucion.

2.1- Solicitar recursos y 2.1- Uso adecuado de

materiales pertinentes de los distintos recursos
acuerdo a las necesidades de la materiales.

institucion.

2.2- Gestidon eficiente y 2.2- Utilizacion de los
adecuada del uso de los recursos de forma
recursos asignados por SEP. eficiente y eficaz de

1.1Resoluciones
Decretos
personal.

1.1Roles
funciones
personal

1.1 Evaluacién
personal.

2.1- Oficios

y/o
del

del

del

de

solicitud de recursos.

-Comprobantes

de

Director

-Director
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resultados
institucionales, de
acuerdo a las
prioridades del PME vy
la normativa vigente.

1.-Eficiencia Interna.

2.-Logros de
aprendizaje.

3.-Satisfaccién de la

2.3- 100% de los recursos

CRA, Sala de computacion,
Laboratorio, Recursos didacticos y
humanos, son utilizados en funcion
de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

de alumnos
relacion al afio

1.1- Mantener %
promovidos en
anterior.

5% el

1.2.- Bajar en retiro

escolar.

1.3.- aumentar en 10% la
asistencia en comparacién al afno
anterior.

2.1 Disminuir el n° de estudiantes
en nivel bajo y medio bajo en
relacion a la mediciéon del afio
anterior.

2.2 Aumentar en 5 puntos o
mantener el SIMCE en comparacion
al afio anterior en 40, 6° y 8% afio
2018

3.1- 80% de los padres y apoderados

2.3 Uso de los recursos para
el proceso de ensefianza
aprendizaje.

1.1 Realizar seguimiento
oportuno a estudiantes con
bajo rendimiento escolar.

1.2- Identificacion de causales
de retiro en funcién de mejorar
las bajas de la matricula.

1.3 Monitoreo de asistencia
diaria ( consolidar comités de
asistencia en todos los cursos)
premiacion de mejor asistencia.

2.1-Implementar estrategias
pedagogicas eficaces para
aumentar, de las evaluaciones
sep.

2.2 Realizar baterias de
mediciones y analisis de
resultados para disminuir el
numero de estudiantes en
nivel inicial.

acuerdo a su asignacién
por SEP.

2.3 Se espera que los
recursos permitan clases
mas entretenidas y
Iudica, lo cual se vera
reflejado en el mejores
aprendizaje.

1.1- Disminucién de
estudiantes que
reprueban asignaturas.

1.2 Registro de retiro
de estudiantes
identificando causa de
retiro, para crear
acciones de mejora.

1.3 Se espera que los
estudiantes y filia se
motive y aumente la
asistencia.

2.1- Datos SEP- que
muestre e nivel de logro
de los aprendizajes
esperados en las distintas
evaluaciones.

2.2-Datos CSI que
muestre el nivel de logro
esperados de acuerdo a
las mediciones externas
aplicadas.

recibo conforme. -Encargado
de soporte

2.2-PME afio 2020 técnico.

-Boletas y /o
facturas.

uTP

Director
-Bitacoras de uso de

recursos.

- planificaciones
docentes.

1.1Actas de
Promocion,
Consolidado de
Mateo Net, Boletin de
subvenciones

-Director

Equipo de
gestion.
1.2 Registro de

retiro firmado por

los padres.

1.3 Registro de
asistencia diaria.

2.1 Resultados SEP y
comparaciéon  con el
periodo anterior.

2.2

Analisis y
comparativos de
resultados historicos
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Comunidad Educativa.

respondan encuesta de satisfaccion.

3.2- 80% de Aprobacion,
Encuesta de Satisfaccion de
estudiantes y docentes

en
los

3.1-Aplicacidn de encuesta a los
padres y apoderados que
demuestre los niveles de
satisfaccion de acuerdo a la
gestion institucional.

3.2-Aplicacion de encuesta a los
estudiantes que demuestre los
niveles de satisfaccion con el
colegio.

3.1-Datos del CSI que
muestren el nivel de
satisfaccion de los padres
y apoderados

3.2-Datos del CSI que
muestren el nivel de
satisfaccion de los
estudiantes

del colegio.

3.-Analisis de
Encuestas de
satisfaccion de
apoderados y
estudiante.

217



COLEGIO MARIA LUISA FABRES VERGARA

Objetivos

. Perfeccionar los mecanismos
de monitorio, evaluaciony
sistematizacion de la gestion
educativa y formativa declara
en el Proyecto de Educativo
Institucional.

Gestion de
Liderazgo

Gestion

- Fortalecer la estrategias de una
Curricular

cultura escolar inclusiva que
aseguren el logro de los
objetivos de aprendizajes de
los estudiantes de 1° a 8° aiio
basico

Fortalecer una sana
convivencia entre la unidad
educativa, por medio de

Gestion de
Convivencia

METAS
(Objetivos cuantificados)

4 visitas anuales al aula sobre la
gestion educativa de cada
docente.

El 100% de los(as) profesores(as)
y el equipo multidisciplinario
ejecuten la estrategias que
aseguren la implementacion
efectiva de curriculum. El 95%
de los estudiantes participen en
actividades del ambito
académico formativo

Gestionar dos vistas anuales de
autoridades o instituciones que
cumplan un rol dentro de la

ACCIONES

Anilisis colaborativo de
nuestro PEI

Supervisor Ejercicio Docente

Plan complementario de
lectura y resolucion de
problemas.

Talleres
complementarios con el
equipo
multidisciplinario.

Jornada de Participacion

PRODUCTO ESPERADO

La directora llevara a cabo una re-
estructuracion en conjunto con su
unidad educativa del proyecto
Educativo Institucional y curricular; a
través de talleres, enfocados en el
mejoramiento de los logros de
aprendizajes de todos los
estudiantes, asi como en los valores
de equidad, inclusion y el respeto a
la diversidad.

Se realizaran 4 acompaiiamientos al
aula y retroalimentacion a cada
docente durante el afo escolar,
mediante la informacion entregada
por la plataforma Mateo Net, en
post de mejoramiento de los
resultados de aprendizajes.

Los estudiantes de 1° a 8° rinden tres
evaluaciones SEP durante el afio
escolar, en post de alcanzar la
movilidad ascendente de los
aprendizajes en las asignaturas de
Lenguaje y matematicas; mediante
un plan complementarios de Lectura
y Resolucién de problemas.

El docente en conjunto con los
profesionales de equipo
multidiscipliario, planificaran y
ejecutaran talleres de 1° a 8° afio
durante el afo escolar, con la
finalidad de contribuir en el logro de
los objetivos de aprendizajes

Durante el afio escolar se realizaran
dos jornadas de participacion a los
estudiantes de 1° a 8° aiio basico, de

Indicadores y/o Medios de
verificacion

% de observaciones corregidas
por el docente.

% de participantes en la
estructuracion del PEI

% de movilidad ascendente en
los aprendizajes.

% de talleres para lograr los
aprendizajes

% de estudiantes como Lideres
de Opinién.

Responsable

Directora.

Directora

Docentes

Docentes u
equipo PIE

Encargada de
Convivencia
Escolar.
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Gestion de
Recursos

Gestion de

Resultados

estrategias que involucren los
sellos educativos declarados
en nuestro PEI.

Fortalecer un sistema de
gestion de recursos educativos
y humanos que estén
orientadas hacia las
prioridades del Proyecto
Educativo Institucional

Mejorar los aprendizajes de los
estudiantes de 1° a 8° afio
basico, en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion y
Educacion Matematica.

sociedad, de acuerdo al plan de
formacion ciudadana.

El 95% de la unidad educativa
participan en actividades
formativas, recreativas y
culturales organizadas por el

colegio.

Mantener un 95% de asistencia
media de los estudiantes.
Contar con dos redes de apoyo
privadas para propiciar el
mejoramiento de lo declarado
en nuestro PEI.

Realizar 2 actividades anuales
organizadas por los padres y
apoderados, que permitan
gestionar recursos en apoyo a la
unidad educativa.

el 85% de los estudiantes de 1° a
8° afio basico alcanza nivel de
logro medio alto y alto, en las
asignaturas de Lenguaje y
comunicacion y Educacién

Matematica

Nivel de apropiacién de los
Sellos Educativos

Apoyo de las redes internas
y externas

Efecto del Transporte
escolar

Realizar monitoreo de las
practica

acuerdo al plan de formacién

ciudadana; orientadas a la expresion

de ideasy debates para fortalecer
los sellos educativos Lideres de
opinién.

Durante el afio escolar se realizaran
diversas actividades deportiva,
artisticas y culturales, con la
finalidad de fomentar y apropiarse
de los Sellos Educativos

Durante el afio escolar, se
identificaran diversas necesidades
relacionadas al mejoramiento de los
espacios fisicos y ambientales que
seran apoyada por la gestion del
centro de padres y empresas
privadas que contribuyen a tener
una ambiente adecuado para el
logro de los aprendizajes

Monitoreo mensual de la asistencia
de los estudiantes beneficiarios del
transporte escolar mediante la
plataforma SIGE, para observar el

aumento o disminucion de asistencia

al establecimiento

Entregar el 98% de la cobertura
curricular

Grado de pertenecia de los
sellos educativos

% de asistencia de los
estudiantes a clases.

Numeros de redes de apoyo
internas y externas

Planificaciones revisadas.
Registro de monitoreo

Encargada de
Convivencia
Escolar.

Directora

Directora

Docentes
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ESCUELA PALMERIA

Objetivos

METAS
(Objetivos cuantificados)

ACCIONES

PRODUCTO ESPERADO

Se actualizan los instrumentos de

Indicadores y/o Medios
de verificacion

Porcentaje de

Responsable

Director

Gestion de Instrumentos de gestion

Liderazgo

Gestion
Curricular

Sistematizar los
procesos y précticas
ejecutadas en

la unidad educativa,
que inciden en el logro
de los

objetivos propuestos,
para mejorar los
indicadores

de gestion interna.

Establecer niveles de
ensefianza con
alumnos con
necesidades
educativas especiales
con apoyo de
educadora diferencial,
para movilizar alumnos
desde

los njiveles bajo y
medio-bajo a medio-
alto y alto.

Reforzar y mantener el 100

% de las acciones

implementadas que hayan

sido exitosas del PME.

El 100% de los alumnos con

necesidades educativas
especiales seran
acompafiados por
educadora

diferencial en sus

actividades de aprendizaje

Fortalecer las acciones que
promueven los sellos
educativos.

Planificacion

Trabajo colaborativo en el
aula

gestion con la participacion activa
de los apoderados a través de
las reuniones de subcentro.

Elaborar estrategias para fomentar
los sellos institucionales en conjunto
con los integrantes del

consejo escolar con caracter
resolutivo.

Docentes planifican en forma
colaborativa con equipo PIE.

Los estudiantes resuelven guias de
trabajo colaborativo entre
estudiantes.

apoderados
involucrados

en las actualizaciones
de

los instrumentos de
gestion

Porcentaje de
reuniones

del consejo escolar
destinadas al fomento
de

los sellos
institucionales

Porcentaje de guias de
aprendizaje resueltas
por los estudiantes en
forma colaborativa en
las

asignaturas de
lenguaje

y comunicacioén y
matematica.

Porcentaje de
Planificaciones
realizadas de manera
colaborativa con
equipo

PIE u otros docentes
de

asignaturas.

director

Director

docente
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Gestion de

Convivencia

Escolar

Gestion de
Recursos

Mejorar Plan de
Gestién de la
Convivencia Escolar
junto a todos los
integrantes de la
comunidad
educativa para
favorecer la Sana
Convivencia entre
los diferentes
estamentos de la
unidad educativa.

Progresar en el
requerimiento de los
recursos

materiales, para
mejorar el proceso de
ensefianza -
aprendizaje de los
alumnos.

Difundir el manual de
convivencia escolar al 100%
de la Comunidad Educativa.

Gestionar el 100 % de los
recursos utilizados por los
alumnos para sus
actividades de aprendizaje.

Mejorando la convivencia

Convivencia escolar

Uso de recursos Sep

Encargada de recursos

Se elaboraréa un plan de accion
junto al equipo PIE, para realizar en
cada mes una actividad dirigida

a mejorar la sana convivencia
escolar.

El comité de convivencia escolar
actualizaré el plan de gestion de
convivencia escolar

Se llevara registro del material
adquirido por recursos sep en
cuanto a su utilizacion directa en
actividades de aprendizaje de los
estudiantes.

Una asistente de la educacion se
hara cargo de la existencia e
inventario de los recursos sep, asi
como de llevar el registro de su uso
e inventario.

Cantidad de
actividades
planificadas
conjuntamente con el
equipo PIE para
fomentar la sana
convivencia.

Porcentaje de
satisfaccion de los
estudiantes respecto al
clima escolar al inicio y
al finalizar las
actividades.

Cantidad de materiales
para uso pedagogico
disponible.

Cantidad de materiales
adquiridos con
recursos

sep utilizados en las
diferentes asignaturas.

Equipo de gestion

Director

Director

Paradocente
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Gestion de . .
- Consolidar el analisis a || EI 90 % de los alumnos se
Resultados partir de los encuentra en el nivel
instrumentos medio, medio alto, alto.
estandarizados para
realizar estrategias de
mejoramiento de
aprendizajes en forma
oportuna.
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ESCUELA VALDEBENITO

Gestion de

Liderazgo

Gestion
Curricular

Objetivos

Fortalecer los mecanismos de
monitoreo, evaluacién y
sistematizacion de la
implementacion curricular y los
resultados de aprendizaje
plasmados en el proyecto
educativo institucional para
lograr los objetivos propuestos
en la asignatura de matematicas
y lenguaje y comunicacion

Buscar y utilizar software
educativos en la asignatura
de matematicas ( Pitagoras
etc) y utilizacion de
evaluaciones estandarizadas
(mi aula ) y lectura
compartida en lenguaje
usando los elementos
tecnologicos existentes en la
U. Educativa

METAS
(Objetivos cuantificados)

Andlisis y retroalimentacion de
la informacién sistematizada

de las diferentes evaluaciones (
pruebas, evaluaciones
comunales, pruebas
estandarizadas) en la asignatura
de matematicas y lenguaje, para
trabajar las habilidades mas
descendidas

Buscar y utilizar software
educativos en la asignatura de
matematicas ( Pitagoras etc) y
utilizacion de evaluaciones
estandarizadas (mi aula )y
lectura compartida en
lenguaje usando los
elementos tecnoldgicos
existentes en la

U. Educativa

ACCIONES

Utilizar resultados académicos
y formativos para la gestién
curricular

Utilizar software educativo
Mateo Net, mi aula para
recopilar, sistematizar, analizar
resultados académicos y
formativos de los y las
estudiantes para la toma de
decisiones con el fin de mejorar
los niveles de logros de los
alumnos.

A leer y a resolver

10 minutos antes de iniciar las
clases Se realizara actividad de
comprension lectora que
incluird problemas matematicos
al inicio de cada jornada
escolar en forma diaria para
mejorar la comprensién lectora
y la resolucién de problemas

PRODUCTO ESPERADO

Mejorar los resultados
académicos

Mejorar los
resultados académicos

Indicadores y/o
Medios de
verificacion

- informes de notas

- Andlisis de
resultados
académicos y
formativos

Profesora
Encargada

planificacion de la
lectura y problemas a

resolver
Profesora

- libro de clases Encargad

- analisis y resultados
de la lectura
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Gestion de

Convivencia

Escolar

Gestion de
Recursos

Consolidar el buen clima de
convivencia escolar a nivel de
salas de clases y
establecimiento potenciando las
mejores practicas relacionales y
de interaccioén para un ambiente
propicio en los aprendizajes

Asegurar la provision y el
correcto uso de los recursos
humanos y materiales
entregados a la unidad
educativa que permita el buen
desarrollo de los aprendizajes
de los alumnos de primero a
sexto basico poniendo énfasis
en la asignatura de matematicas
y lenguaje

Se trabajara en el taller del medio
ambiente - implementacion del
invernadero con todos los
estamentos de la unidad
educativa para potenciar el buen
clima escolar y nuestros sellos
educativos

Asegurar la provision y el correcto
uso de los recursos humanos y
materiales entregados a la
unidad educativa que permita el
buen desarrollo de los
aprendizajes de los alumnos de
primero a sexto basico poniendo
énfasis en la asignatura de
matematicas y lenguaje

En actividades extraescolares los
alumnos

Participar en actividades,
culturales, civicas, sociales,
deportivas para articular el
sentido de pertenencia de los
alumnos y los sellos educativos
(olimpiadas rurales, gala
cultural, salidas pedagdgicas,
actos civicos) para lo que
necesitaran transporte.

Participar en actividades
extraescolares

Aseguramiento y buen uso de
recursos-

Asegurar el buen uso de
todos los recursos tanto
humanos como
Adgquisicién o arriendo de materiales-
recursos educativos tales como
horas docentes, participacion
en eventos deportivos,
cientificos, tecnolégicos,
materiales de oficina, servicio
de transporte, plataforma Mateo
Net, mi aula, insumos de
computacion, equipos
tecnoldgicos entre otros que
permiten su uso y la
incorporacion de mejora en los
aprendizajes de los alumnos

- planificacion Profesora
de las Encargada
actividades

extraescolares y

salidas

pedagdgicas

- encuestas de
satisfaccion y analisis
de los resultados

Profesora
encargada

- oficios de
peticion de los
recursos

- planificacién de
salidas
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Gestion de
Resultados

Mejorar o mantener los resultados
de la unidad educativa.
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LICEO FRANCISCO ANTONIO ENCINA

AREA Objetivos METAS ACCIONES PRODUCTO ESPERADO || Indicadoresy/o Responsable
(Objetivos Medios de
cuantificados verificacion

Gestion de 1.Mejorar el liderazgo del §j 1. Logro del 85% de f§ 1.1. Articular, en conjuntof§ 1. Gestiéon efectiva del f§ 1.1. Actas J§ Director.
Liderazgo director en relacion alfj las metas J§ con el equipo directivo y J§ establecimiento y mejora J§ reunién de EGE.
logro institucional y J| institucionales. docente, la orientacién, las l§ de los resultados.
alcance de metas. prioridades y las metas
educativas del

Equipo
1.2. Evaluaciéon j§ Gestion.
institucional.

establecimiento con un
sentido profundo de
proposito, el que estimula la
vocacién educativa de los
docentes y el sentido de
misién de toda la comunidad

1.3. Actas de
reunion con
grupos de
estudiantes y
apoderados.

educativa.

1.2. Dar cuentas
semestralmente al
sostenedor respecto del
logro de los objetivos de
aprendizaje del curriculum
vigente, de los Otros
Indicadores de Calidad, de
los objetivos de formacion

establecidos en el Proyecto

Educativo Institucional y del
cumplimiento de la
normativa educacional
vigente.

1.3. Organizar reuniones con
grupos de estudiantes o
apoderados de manera
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2. Cautelar el desarrollo
permanente de los
docentes y el mejoramiento
de sus practicas.

3. Instaurar un ambiente

laboral  colaborativo y

comprometido con la tarea

educativa.

2. Que el 100% de
los docentes
evaluados el afio
2020 obtenga
desempefios
competente y
destacado.

Que el 90% de
los
funcionarios
del
establecimient
0 se muestre
comprometido
con la
institucion.

regular.

1.4. Determinar horario
semanal para destinar un
tiempo fijo a los temas
académicos y formativos del

establecimiento.

2.1. Realizar
acompafiamientos al aula.

2.2. Mantener didlogo y
reuniones semanales con los
docentes.

2.3.  Realizar  grabacién
voluntaria de clases, con la
posterior retroalimentacion.

3.1. Gestionar actividades y
talleres con el personal
dirigidos al desarrollo de
habilidades de trabajo en
equipo.

2. Docentes que realizan
sus clases segun criterios

del MBE.

3.
comprometido

Personal

y

con

sentido de pertenencia a

la institucion.

2.1. Pauta de
acompafiamiento
al aula.

2.2. Informe
acompafiamiento
al aula.

2.3. Actas
consejo de
profesores.

3.1. Encuestas de
satisfaccion.

3.2 Evaluacién
del personal.
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Gestion
Curricular

1. Mejorar las practicas
pedagdgicas a través del
trabajo colaborativo y el
acompafiamiento al aula.

2. Lograr mejores
aprendizajes en los
estudiantes mediante el

desarrollo de habilidades y
el logro de objetivos de
orden superior.

1. Que el 90% de los
docentes trabaje
colaborativamente
como departamento
de asignatura o
especialidad.

2. Que el 80% de los
docentes incorpore
en la planificaciéon
de sus unidades y

evaluaciones, las
habilidades que los
estudiantes deben
desarrollar.

1.1. Realizar proceso de
acompafiamiento a  los
profesores, con foco en
aquellos que evidencian mas

necesidad de apoyo, el que

incluye observaciones de
clases en forma sistematica y
frecuente, con la
correspondiente

retroalimentacion.

1.2. Desarrollar trabajo
colaborativo durante las

jornadas de reflexion
pedagoégica, con foco en los
departamentos de
asignatura y en practicas

exitosas.

1.3. Evaluar las jornadas de
reflexion pedagoégica.

2.1. Realizar talleres con los
docentes.

2.2. Consensuar formato de
prueba.

2.3. Revisar y retroalimentar
pruebas e instrumentos de
evaluacion.

2.4. Revisar y retroalimentar

1. Mayor porcentaje de
alumnos que alcanzan los
objetivos de aprendizaje

y el desarrollo en
concordancia con sus
potencialidades.

2.Mayor porcentaje de
alumnos en  niveles

adecuado y avanzado.

1.1. Pauta de
acompafiamiento
al aula.

1.2. Informe
acompafiamiento
al aula.

1.3. Actas de
reflexion
pedagogica.
1.4. Resultados
evaluacion de las
jornadas de
reflexion
pedagogica.
2.1. Estadistica

de rendimiento.

2.2.
retroalimentacid
n pruebas y
planificaciones.

Informe

U.T.P.

Jefes de
departamentos y
especialidades.

Profesores de
asignaturas y
modulos.
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Gestién de
Convivencia
Escolar

3. Lograr atender a todos
los estudiantes a través de
la organizacién de un plan
de contingencia que
permita cubrir la ausencia
de docentes.

4. Promover y garantizar

los aprendizajes de los

estudiantes mediante una
planificaciéon anual y de
unidades que sea efectiva y
coherente.

1. Planificar la formaciéon
estudiantes en
con el

de los
concordancia
Proyecto

Institucional, los Objetivos

Educativo

3. Que el 100% de
las clases de los
alumnos sean
cubiertas 'y con
material oportuno y
pertinente.

4. Que el 100% de
los docentes
planifique de
acuerdo a los
lineamientos técnico
pedagdgicos

entregados.

1. Consolidar el 90%
de las practicas y
procedimientos en
el area de clima y

planificaciones.

3.1. Generar banco de guias
por docente.

3.2. bateria de
recursos enfocados en el
desarrollo de habilidades de

comprension de lectura.

Generar

3.3. Organizar bitacora de
cobertura semanal.

4.1. Consensuar formato de
planificacién.

4.2. Realizar talleres con los
docentes.

4.3. Revisar y retroalimentar
planificaciones.

1.1.
formativos acordes con el
Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos

Definir objetivos

3. Todos los
atendidos.

cursos

4, Leccionario al dia,
clases contextualizadas y
acordes al programa de
estudio.

1. Alumnos cuyo
comportamiento es
acorde a los valores del
PE], los objetivos

trasversales las

3.1. Bitacora de
cobertura.

3.2. Banco de

guias.

4.1. Informe
retroalimentacio

n revision de
planificaciones.

1.1. Plan de

accion.

1.2.

Equipo
convivencia
escolar.

229

de




de Aprendizaje
Transversales y las
actitudes promovidas en
las Bases Curriculares.

2.Monitorear la

implementacion del plan de
gestion de la convivencia y
evaluar su impacto.

convivencia escolar.

2. Disminuir en 20
puntos porcentuales

de Aprendizaje
Transversales y las actitudes
promovidas en el
Curriculum, considerando el
desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo y fisico de los
estudiantes.

1.2. Definir un plan de accion
para el logro de los objetivos
formativos.

1.3. Difundir las actitudes,
valores y principios
contemplados en el plan de
formacién y las acciones que
los promueven,
comunicaciones,

mediante
diario
mural, sitio web u otros.

1.4. Contar con un equipo de
formacion y convivencia que
incluya, entre otros,
encargadas de convivencia y

orientadoras.

1.5. Incluir en el plan de
estudios horas de
orientacién y consejo de

curso.

2.1. Elaborar plan de gestion.

2.2, Implementar y
monitorear impacto del plan

actitudes promovidas en

el curriculum.

2. Clima
satisfactorio.

escolar

Comunicaciones.

1.3. Diario mural.

1.4 Avisos e
informaciones en
redes sociales.

2.1. Plan de
Gestion de la
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3. Construir una identidad
positiva que genere sentido
de pertenencia y motive la

participaciéon de la

comunidad educativa en
torno a un proyecto comun.

las situaciones
conductuales  que
afectan la sana

convivencia.

3. Que el 80% de los
integrantes de la
comunidad conozca
y comparta los
sellos y valores que
promueve el
establecimiento y
participe de las
actividades y
ceremonias propias
del establecimiento.

de gestion.

2.3. Realizar conversatorios
en torno al clima escolar.

2.4. Realizar encuestas para
medir
acciones del plan.

impacto de las

3.1. Cantar el himno del liceo
en actos y ceremonias.

3.2. Confeccionar y distribuir
agenda
docente,

escolar, agenda
bitacora del
inspector, anuario escolar.

3.3. Realizar actividades de
esparcimiento y recreacion,
tales como: aniversario, dia
del alumno, corrida LIFAE,
convivencias saludables de
curso,

3.4. Actividades y
celebraciones que incluyan a
los apoderados y familias de
los estudiantes y que

3. Identidad y sentido de
pertenencia en los
miembros de la
comunidad educativa.

Convivencia.

2.1. Pautas de
chequeo.

2.3. Resultados
de encuestas.

3.1. Estadistica
de participacién
en actos y
desfiles.

3.2. Estadistica
de asistencia a
reuniones de
apoderados.
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Gestiéon de
Recursos

1. Gestionar de manera
efectiva la administracion
del personal.

2. Evaluar y retroalimentar

el desempefio del personal.

Que el 100% del
personal del
establecimiento sea
posicionado de
acuerdo a sus
competencias.

Que el 100% del
personal del
establecimiento
obtenga
desempefio
competente 0
destacado en su

reflejen que ellos también
comparten un sentido de
identidad y pertenencia por
la institucién.

1.1.  Asignar roles vy
funciones definidas.

1.2. Asignar
cumplimiento de horarios y
asistencia.

y controlar

1.3. Otorgar horas docentes
para cubrir ausencia de
otros docentes.

2.1. Consensuar
basada en criterios
explicitos previamente
acordados y difundidos.

pauta

2.2. Evaluar al personal, al
menos una vez al afio,
considerando el ambito
pedagdgico, administrativo y
de relaciones
interpersonales.

1. Cumplimiento de roles
y funciones por parte de
todo el personal del
establecimiento.

2. Personal responsable y
motivado.

1.1. Reglamento [§ Director.

interno.

1.2.  Recepcion
documento con
roles, funciones y

Inspectora
General.

horario.

1.3. Planilla reloj

Jefa de U.T.P.
control.

1.4. Carga
horaria docente.

2.1. Planilla
resultados
evaluacion.
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Gestion de

Resultados

3. Gestionar el uso efectivo
de los recursos educativos.

1. Mejorar los resultados
educativos, de aprendizaje

y de eficiencia interna.

evaluacion.

3. Que el 100% de
los recursos
educativos
necesarios para el
desarrollo de los
procesos educativos
se encuentre
disponible para su
uso.

1. Incremento del
4% en cada uno de
los resultados
educativos, de
y de
eficiencia interna.

aprendizaje

2.3. Entregar al personal los
resultados de la evaluacién y
genera instancias de
retroalimentaciéon oportuna,
detallada y formativa para
promover un mejor
desempeiio.

3.1. Contar con los recursos
didacticos e insumos
suficientes para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes y promover su

uso.

1.1. Plan de trabajo SIMCE y
PSU.

1.2 Acompafhamiento
alumnos TP.

1.3. Seguimiento alumnos
titulados.

1.4. Mejorar la calidad de los

3. Alumnos y docentes
mas motivados.

3.1. Registro
fotografico
clases.

3.2. Encuesta de
satisfaccion.

1.1.
trabajo
asignatura.

Planes de
por

1.2. Plan de
acompafiamiento

1.3.
actualizada de

Némina

Director.

Equipo
Gestion.

Dupla
psicosocial.

Docentes.
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instrumentos de evaluacion
y planificacién.

1.5. Cursos atendidos en
ausencia de profesor.

1.6. Seguimiento y
monitoreo al rendimiento
por curso.

1.7. Seguimiento a la
asistencia por curso.

1.8. Trabajo dupla
psicosocial.

alumnos
titulados.

1.4. Informe
retroalimentacid
n revision de
planificaciones y
evaluaciones.

1.5. Bitacora de
cobertura.

1.6. Informe
rendimiento.

1.7. Informe
asistencia
mensual por
curso.

1.8. Derivaciones
a dupla
psicosocial.
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