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INTRODUCCION

El presente documento, se fundamenta en la ley N° 19.410, y esta
estructurado con el objetivo de definir el desarrollo educativo de lacomuna
de Lautaro para el afo 2022. Las caracteristicas del presente PADEM son
particulares y provienen del PADEM 2021, afo muy particular, debidoa que
el mundo se afecto por la pandemia del Coronavirus Covid19 que cambio
las relaciones sociales y también el sistema de atencion de la educacion
en todos los paises del orbe.
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El presente PADEM, se enmarcan en las orientaciones del PLADECO, en la administracion
y gestion educativa del actual Alcalde de Lautaro; y del Departamento de Administracion
de Educacion Municipal. Estas tienen directa relacion con el desarrollo educativo nacional
y comunal, primero porque contiene elementos que le son incorporados por a via de los
recursos que entrega la Ley de Subvencion Educacional Preferencial (SEP) y el Fondo de
Apoyo de Educacion Publica (FAEP). Desde ellos, todos los establecimientos de la comuna
han reformulado sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI) a partir de los Proyectos de
Mejoramiento Educativo (PME) y segundo, porque la orientacion que posee; ha sido elaborada
tanto por su Alcalde, profesionales del DAEM, actores sociales y del quehacer educativo de
la comuna, los cuales fueron consultados respecto al desarrollo de la educacion municipal a
traves de:

a)  Aportes realizados por los Consejos Escolares de los establecimientos educacionales
municipales, durante el mes de agosto, a través del mail padem(@munilautaro.cl

b)  Elanalisis de los PEI de cada unidad educativa.

c)  Deaportes de los docentes del sistema quienes realizaron sugerencias a la construccion
del FODA de la realidad educativa comunal, a través del email: padem(@munilautaro.cl

Estos aportes fueron realizados por los siguientes actores educativos:

> Sr. Alcalde de la Comuna.

> Integrantes Directiva del Colegio de Profesores de Lautaro A.G.
> Equipo de gestion del DAEM.

> Consejos Escolares de las siguientes unidades educativas:
> Liceo HC Jorge Teillier Sandoval.

> Liceo Politécnico Bicentenario Ema Espinoza Correa.

> Liceo los Castafios.

> Escuela Amelia Godoy.

> Escuela Los Carrera.

> Escuela N°6.

> Escuela Guacolda.

> Escuela Irene Frei.

> Escuela de Chumil.

> Escuela de Coihueco.

> Escuela Vega Larga.
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> Escuela Las Minas.

> Escuela Malpichahue.

> Escuela Muco Chureo.

> Escuela el Escudo.

> Escuela Pumalal.

> Escuela San Luis De Robleria.
> Escuela Tres Esquinas.

> Escuela Vista Hermosa.

d)  Un analisis profundo de la politica educativa comunal y del analisis del PADEM 2020
realizado por el equipo de gestion del DAEM de Lautaro, representado por las unidades de UTP
basica, media g rural, Administracion y Gestion, Finanzas, Recursos Humanos, Infraestructura,
TICs y area Social del DAEM.

e)  Unanalisis profundo del PLADECO y de su lineamiento en educacién, deporte y cultura.

EL PADEM 2022 es el resultado de una elaboracion colaborativa y colegiada de la
comunidad educativa de Lautaro, donde se participo de su construccion, en pandemia.

Con tales caracteristicas, a partir del PLADECO, con el sello de Lautaro “ser una Comuna
mas cerca de la gente” y con la participacion de toda la comunidad, el presente PADEM busca
continuar el proceso de reorganizacion y mejoramiento de la educacion de la comuna de Lautaro,
localidad de Pillanlelbun y sectores rurales.

ELEstado de Chile, ha decidido incrementar el mejoramiento de los resultados educativos
de los establecimientos educacionales municipales, por lo mismo y tal como se manifestd en
los parrafos anteriores, la ley SEP y el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica, se constituyen
como evidencias claras de tal intencion y por lo mismo, el DAEM de Lautaro no pueden
abstraerse a tales inyecciones de recursos, sino que debe implementar estrategias de mejora
educativa que le permitan a las escuelas y liceos del municipio; avanzar en la mejora educativa.
Por tales razones, las metas del PADEM para el afio 2022 son:

1. Mantener la conviccion de la mejora educativa en los establecimientos dependientes del
municipio de Lautaro.

2. Incrementar el potencial de conocimiento los de nifios y nifias de Lautaro, a través de una
educacion publica que se perfecciona, que renueva sus practicas de administracion y gestion
en educacion, con mejores estrategias docentes y con un énfasis en la atencion de todos los
nifios (a) con mayores indices de pobreza de la comuna.

3. Trabagjar en la reconstruccion socioemocional pospandemia de las comunidades
educativas, de tal forma que, a partir de a reflexion personal, educativa y sociocomunitaria,
inicien un afio 2022 desde la priorizacion curricular del Mineduc en un marco de “normalizacion
educativa, sanitaria y social”, necesaria para sanar las consecuencias que el Covidl9 dejara en
los actores del sistema escolar y comunal.
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El presente PADEM pretende transparentar los procesos administrativos, de gestion y
financieros del DAEM de Lautaro, de tal forma que los actores educativos conozcan el déficit
de determinadas unidades educativas para que comprendan que muchas de las solicitudes
que se realicen desde las escuelas y liceos al DAEM no son viables, debido a que los recursos
del presupuesto son insuficientes. Desde esta mirada, se establece que la focalizacion de
los recursos es necesaria en el DAEM y que dicha organizacion financiera, administrativa y de
gestion debe realizarse como Unica alternativa viable para la sobrevivencia del sistema y logro
de resultados educativos.

A traveés de los programas de accion contenidos en el presente documento, se espera
continuar con el ciclo de mejoramiento continuo en el sistema educativo de Lautaro, desde la
educacion preescolar hasta la ensefianza media con el proposito de mejorar los aprendizajes
de los(as) estudiantes del sistema educativo municipal para enriquecer el capital humano,
econdmico, cultural y social de los habitantes de la comuna de Lautaro. Estos programas de
accion nacen de la politica comunal expresada en el PLADECO, de los marcos legales y politicos
del pais y de los instrumentos de gestion educativa existentes a la fecha en las unidades
educativas municipales de Lautaro (PEIl), del diagnéstico educativo de la comuna que se
presenta en detalle mas adelante, de las necesidades minimas de funcionamiento, cautelando
planes y programas, aspectos administrativos y técnico pedagogicos, estabilidad laboral de
los funcionarios del DAEM, a través de una maximizacion del uso de los recursos que permita la
viabilidad y sobrevivencia del sistema.

EL Concejo Municipal de Lautaro, revisd constantemente la elaboracion del PADEM
durante los meses de Septiembre y Octubre del afio 2021y en a ultima reunion de Comision de
Educacion realizada el dia jueves 28 de octubre, acordod en forma unanime; sugerir al Concejo
pleno la aprobacion del PADEM 2022.

Finalmente, es necesario precisar que el DAEM comunica a la comunidad de Lautaro los
resultados de su politica educativa comunal, a traves de la evaluacion del PADEM afio tras afio
aprobado por el Concejo Municipal.

Municipalidad de Lautaro
Departamento de Educacion Municipal

PADEM

2022 pag. 9



VISION DEL SISTEMA EDUCATIVO
MUNICIPAL DE LAUTARDO.

El sistema educativo municipal de Lautaro busca el desarrollo integral de los nifios y
nifias desde una perspectiva personal, escolar y comunitaria, de tal forma que por medio de
SUS propios avances y con un espiritu creativo e innovador, sean un aporte para la comuna,
desarrollando en plenitud sus vidas, con el acervo cultural aportado por el sistema educativo
del municipio.

MISION DEL SISTEMA EDUCATIVO
MUNICIPAL DE LAUTARO.

La educacion municipal de Lautaro es un sistema publico, gratuito, multicultural basado
en una filosofia humanista y cristiana. Su misién es entregar a los nifios (a) Y jovenes de La
comuna una educacion de calidad, que les permita educarse, insertarse en la comunidad
y continuar sus estudios superiores, como participantes activos de una sociedad global
altamente tecnologizada, la que debe vivirse en forma sana, con educacion continua y acceso
a la informacion, aportando con practicas cotidianas y procesos de enculturacion para la
construccion del Lautaro del mafiana; y de un pais mas equitativo y solidario.

OBJETIVOS GENERALES
DEL PADEM 2022.

1. Posicionar un proceso de mejoramiento continuo del sistema educativo comunal en
todos los niveles de ensefianza, de manera de aumentar cuantitativamente los indicadores y
cualitativamente las estrategias metodologicas que los docentes utilizan en el aula.

2. Modernizar la administracion y gestion educativa; potenciar la integracion y trabajo con
otros departamentos del municipio y redes de apoyo, a fin de asegurar que la mayoria de los
actores se complementen para lograr la mejora del sistema sin division de las fuerzas.

3. Instalar un proceso de reconstruccion socioemocional pospandemia de las comunidades

educativas, de tal forma que, a partir de a reflexion personal, educativa y sociocomunitaria;
disminuyan las consecuencias que el Covidl9 dejara en los actores del sistema escolar.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PADEM 2022.

El logro de una educacion de calidad que desarrolle las capacidades maximas de los
alumnos requiere focalizar el sistema en los siguientes aspectos:

a)  Educar a los(as) jévenes de Lautaro promoviendo la autonomia personal, de tal forma
que puedan:

> Tomar sus propias decisiones.

> Organizar sus tiempos.

> Construir imagenes positivas, realistas de simismos y de sus entornos familiares.
> Valorar su propio esfuerzo a través de la construccion de un espiritu de superacion
constante.

b)  Incrementar el capital humano de los(as) jovenes de Lautaro con miras a:

> Valorar su contexto cultural, economico y social en relacion al nivel regional, nacional
y mundial.

> Ensefar para lo que culturalmente no existe, potenciando el aprender a aprender a
través de procesos de enculturacion.

c)  Aprender a trabajar en forma cooperativa para insertarse en un entorno sociocultural
complejo y tecnologizado, sin renunciar al autoconcepto personal como imagen unica e
irrepetible.

d)  Ejecutar por unidad educativa un plan de mejora del aprendizaje escolar, orientado al
aumento de indices SIMCE/PSU y al desarrollo psicosocial de los(as) estudiantes, bajo las
directrices de la SEP, PME Ensefianza Basica y Media del PADEM 2020, considerando:

> Los efectos contraproducentes que la pandemia Covid19 dejara en las trayectorias del
aprendizaje escolar y en sus estados socioemocionales.
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e) Desarrollar, actualizar e innovar la didactica educativa de los docentes del sistema, de
tal manera que los profesionales de la comuna puedan:

> Desarrollar un proceso de planificacion de trayecto de acuerdo a las unidades y
contenidos de los programas de estudio de cada asignatura del curriculum escolar.

> Manejar diferentes estrategias de ensefianza de acuerdo a la verbalizacion de los
objetivos de aprendizajes de cada uno de los programas de estudio.

F) Instalar un trabajo desde la perspectiva de genero en los establecimientos de la comuna
que busque:

> El desarrollo de un proceso educativo que cultive y potencie la equidad, entre hombres
y mujeres.

> La aplicacion de un modelo de orientacion educativa que apunte al desarrollo humano,
promoviendo valores de respeto, solidaridad y equidad; sin discriminacion de edad,
religion, ni raza.

> La mejora de las condiciones y de la posicion de mujeres y varones.

> La discriminacion positiva de la mujer.

g) Instalaruna politicadeincentivo alreciclaje de la basura en los estudiantes de la comuna,
Con Miras a que:

> Entiendan la importancia del cuidado del medio ambiente, cuyo beneficio sera para
toda la comunidad y para el futuro de nuestras nuevas generaciones.

PERFIL DE EGRESO DE LOS ESTUDIANTES
DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL DE LAUTARO.

Se espera que sean capaces de:

> Aceptarse a si mismos y a su realidad.

> Valorar su origen social y su entorno sociocultural.

> Ser criticos, reflexivos y capaces de expresar sus ideas en forma constructiva.
> Generar ideas innovadoras y participar de ellas.

> Ser responsables, perseverantes y esforzados.

> Desarrollar un interes permanente por aprender.

> Adaptarse y manejarse en escenarios tecnologizados.

> Comprender su entorno social y ser cooperadores en los cambios sociales.
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Analisis FODA.

En el contexto del Seminario-Taller de Elaboracion del PADEM 2022, realizado el martes 7
de septiembre de 2021, se llevo a cabo una mesa de analisis de FODA, cuyo objetivo fue analizar
este instrumento de planificacion estratégica con miras a actualizarlo, en base al nuevo
escenario en donde la emergencia sanitaria producto de la pandemia por COVID-19 ha limitado
la actividad educativa presencial, lo cual podria ser una fuente de cambios para la situacion
interna y externa de la educacion comunal.

A continuacion, se desarrollara el trabajo de la mesa en lo que dice relacion con el analisis
del FODA 2021. Posteriormente se proyectara el mencionado analisis en una matriz DAFO, que
se focalizainicialmente en los factores externos (amenazas y oportunidades) para luego pones
énfasis en los internos (debilidades y fortalezas).

Amenazas.

Las amenazas fueron rearticuladas en sus redacciones y se reubicaron algunas en sus
componentes correctos, no existiendo cambios de fondo a las establecidas en el PADEM 2021,
tal y como se aprecia en la siguiente tabla:

Capacidad econdémica del sector particular subvencionado, la que se expresa en un
perfil de infraestructura atractivo para las madres, padres y apoderados.

Disminucién sostenida de la matricula comunal Rural.

Altos requerimientos de programas foraneos al sistema educativo.

Promulgacion de leyes en el parlamento que afectan al sistema sin correlatos
financieros adecuados.

El no envio expedito del incentivo al retiro de docentes y asistentes de la educacion,
5. durante el afio 2020, ya que en el periodo 2016-2019 a la Fecha de entrega de este
PADEM a Concejo Municipal, no se ha recibido tal incentivo al retiro.

Déficit generado por los efectos del Covid19 y la disminucién recibida en subvencién
General y PIE.

Efectos contraproducentes del Covid19 en las trayectorias del aprendizaje escolar, y
7. en los estados socioemocionales de los actores de las comunidades educativas
adscritas al DAEM de Lautaro.

8. Decrecimiento de la tasa de natalidad, la que en cinco afios disminuirad en un 6.5%

—
.

& [w]n

Déficit financiero que genera el convenio UTF/Junji, el cual debe ser cubierto afio tras
aiio con los Fondos del traspaso municipal.
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Oportunidades.

Existio coincidencia en la mesa de trabajo en que las oportunidades identificadas en el
PADEM 2021 se mantienen hasta la actualidad, no obstante se reubicaron algunas que estaban
erroneamente situadas en otro componente y levantaron dos nuevas, que, como es sefialado a
continuacion, vienen a complementar las anteriores:

Disponibilidad de recursos afectados SEP FAEP para la contratacién de asesorias
1. educativas en la comuna, que, asociadas a otras del Mineduc, apuntan al
mejoramiento de la praxis educativa.
5 Acceso a Programas JUNAEB: entre otros la alimentacidn escolar, habilidades para la
) vida y residencia.
Acceso arecursos via planes de mejoramiento contenidos de la Subvencion Educativa
3. Preferencial SEP (capacitacion, materiales fungibles, contratacion de profesionales
provenientes desde las ciencias de la educacion para el refuerzo y apoyo educativo).
q, Programas de apoyo financiero del MINEDUC.
5 Oferta de fondos externos para infraestructura y equipamiento (FNDR, PMU, FIE y
) otros).

6 Reconocimiento oficial de salas cunas JUNJI para el desarrollo de una politica
) educativa y de salud comunal que estimule tempranamente el aprendizaje escolar.
2 Resultados SIMCE y PSU orientados hacia la mejora en determinadas unidades

' educativas.
8. Presencia de Parque Industrial en la comuna.
9. Presencia del CFT de la Universidad de la Frontera en la comuna.
Debilidades.

Se observa que las debilidades tienen un caracter constante, dado que se las reconoce
desde elaboraciones de PADEM pretéritas, al menos desde 2017. Lo anterior es una sefial de que
es importante proponer estrategias para mejorarlas, proyectandolas hacia su transformacion
en fortalezas.

Dentro de aquellas debilidades levantadas en la actividad participativa se pueden sefialar:

1. Necesidad de realizar evaluacion psicoldgica de todos los funcionarios de la educacion
municipal. Esta medida es especialmente importante en el caso de las nuevas contrataciones
de personal, de modo tal que la evaluacion psicologica sea parte del proceso de seleccion, y con
ello, en virtud de sus resultados, un proceso eventualmente excluyente.

2. No existe una politica comunal que permita disponer de estrategias de cuidado para
profesores y asistentes de la educacion frente al desgaste fisico y emocional derivado de la

pandemia y la educacion a distancia. pag. 14



3.

4.

5.

El desgaste mencionado en el punto anterior se hace mas notorio aun toda vez que
hay un alto numero de licencias medicas, sin existir personal DAEM destinado a reemplazar al
personal con el mencionado beneficio médico.

No existen incentivos a la continuidad de estudios de los asistentes de la educacion.

Los recursos de operacion de la escuela especial son escasos, considerando las
articulares necesidades que dicho tipo de educacion requiere.

De esta manera, el siguiente cuadro resume la propuesta de Debilidades de la Mesa FODA,
que considera Los elementos del PADEM 2021, reubicando algunos en el componente correcto e
incorporando las sugerencias recién listadas:

] Transferencia de subvencion desde el Mineduc insuficiente para cubrir los
) requerimientos propios de la administracién y gestioén educativa.
2. Carencia y falta de autonomia en transporte escolar.
3. Resultados SIMCE y PSU insuficientes en determinadas unidades educativas.
Infraestructuras deficientes y carente de sentido para la actividad educativa (JECD),
4q, lo que podria complejizarse mas aun con la nueva propuesta curricular del CNE para
Llos lll y IV Medio.
Autorizaciones sanitarias y certificados de recepcién de obras pendientes.
Amplia area de dispersion de escuelas rurales.
7 Alto porcentaje de devoluciéon de fondos de subvencién por asistencia media, por
) anticipos de subvencion relacionados a retiros docentes.
Ausencia de una politica de focalizacion de recursos financieros que permita crear
8. escuelas rurales de concentracion; y replantear la oferta educativa urbana para
hacerla mas efectiva y eficiente.
Presencia de un niumero importante de docentes de educacién general basica que no
S poseen postitulo de mencién de acuerdo a la Ley 20.158.
Sobredotacién del personal PIE, producto del coeficiente de atencién y de las
10. e . . . .
caracteristicas de los estudiantes atendidos por unidad educativa.
1. No se evalua psicolégicamente al personal de educacidn.
. Carencia de una politica de cuidados para el personal de educacién en tiempos de
pandemia.
13. Inexistencia de personal de reemplazo para personal con licencias médicas
1. Falta de un sistema comunal de promocién de la Formacidn continua de asistentes de
la educacion.
Disminucién mensual de la Subvencion Educativa Preferencial (SEP), producto de los
15. errores en las rendiciones de cuentas SEP ocurridos en la administraciéon Alcaldicia
anterior (2012-2016) en concomitancia con la aplicacion de la Ley 21.006 Art. N° 1.
16. [Escasez de recursos de la escuela especial.
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Fortalezas.

Finalmente se analizaron las fortalezas del PADEM 2021y se reconocio el hecho de que,
aligual que lo ocurrido con las Debilidades, estas se han mantenido desde el afio 2017, lo cual
da cuenta de una cierta estabilidad -positiva, por cierto- de los aspectos positivos de orden
interno de la educacion municipal de la comuna de Lautaro.

Luego se identificaron un listado de Fortalezas emergentes, las cuales son:

1. Laexistenciadeequiposinterdisciplinarios deapoyoal procesodeensefianza-aprendizaje:
instalados en todos los establecimientos dependientes del DAEM, constituyen una fortaleza
toda vez que permiten la atencion de la diversidad de estudiantes de la comuna desde una
perspectiva multi e interdisciplinaria.

2. Competencias instaladas en los establecimientos y en el DAEM para acceder a recursos
SEP, PIE, entre otros: se reconocen las capacidades de articular las herramientas de gestion
que permiten obtener recursos de subvenciones especiales de manera particular, es decir, en
cada establecimiento, pero también a nivel comunal, a traves de la gestion del DAEM.

3. Existencia de un equipo multidisciplinario de gestion de proyectos de inversion: el cual
esta constituido para monitorear permanentemente la oferta estatal y aprovecharla a traves
de la elaboracion de proyectos de calidad. Se reconoce, ademas, un dialogo exitoso entre el
mencionado equipo y la Secretaria Comunal de Planificacion.

De esta manera se propone el siguiente resumen de Fortalezas de la educacion municipal
de la comuna de Lautaro, considerando las identificadas en el FODA 2021:

TransFerencia Municipal.

Facultad de crear Planes y Programas Propios.

Planta docente con carga horaria suficiente.

Infraestructura adecuada para las asignaturas de orden cognitivo de la JECD.

Implementacién tecnoldgica constante desde el Mineduc.

Participacion de los Consejos Escolares.
Internado para la atencidn de estudiantes rurales y residencia escolar de Junaeb.

Desarrollo de dreas culturales y recreativas: Orquesta de nifios, ballet, teatro,
basquetbol, atletismo, futbol, tenis, tenis de mesa, futsal, entre otras.

w[NJo[w] S[w[N]~

9. [Instalacién de un plan de mejora educativa a 4 aiios, a partir del presente 2021.

10. [Instalacién y desarrollo de una politica comunicacional enfocada al mejoramiento de
la imagen de la educacién publica bajo la imagen de La Municipalidad de Lautaro.

1. |Equipos interdisciplinarios de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje en todos
los establecimientos dependientes del DAEM.

12. |Competencias desarrolladas para gestionar recursos SEP y PIE en practicamente la
totalidad de los establecimientos.

13. |Equipo multidisciplinario consolidado de gestion de proyectos de inversion.
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Matriz DAFO.

El analisis que a continuacion se presenta esta orientado a generar e identificar
estrategias a partir del cruce entre las principales amenazas, oportunidades, debilidades y
fortalezas del FODA antes expuesto. Esta matriz se basa en lo propuesto por Watkins (2007)
en la prestigiosa publicacion Harvard Bussiness Review, en donde sefiala la importancia
de invertir el analisis FODA , de manera tal de iniciar el andlisis desde los factores externos
(Amenazas y Oportunidades) para luego avanzar sobre los internos (Debilidades y Fortalezas),
en un esquema que en el inglés es denominado TOWS (Threats, Opportunities, Weaknesses
y Strenghts), en oposicion al tradicional SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities y
Threats).

Este autor sefiala que en la utilizacion del FODA se encontraba con que las respuestas
tendian a centrarse en un analisis desde la propia organizacion en donde predominaba la
dicotomia ;en que somos buenos-en qué somos malos? Al invertir la preocupacion inicial ya
no en o interno, sino que en el analisis del entorno, Watkins que los analisis se hacian mas
profundos, los cuales generaban un sustento solido para analizas debilidades y fortalezas.

Esta logica de analisis le permitié generar estrategias a partir de la identificacion de Lo
que él llamo amenazas criticas (critical threats) y oportunidades prometedoras (promising
opportunities), lo cual se puede apreciar en la siguiente grafica que consulta tres momentos de
reflexion:

Analisis
Amenazas <:: ::> Oportunidades
@ Andlisis @
Debilidades <:: ::> Fortalezas
Interno

Oportunidades

Amenazas

<:| Estrategias |:>

Criticas Promisorias

Fuente: Elaboracion propia en base a Watkins (2007)

De esta manera, en Lo que sigue se llevara a cabo un cruce entre los principales elementos de
cada componente, con la finalidad de describir las amenazas criticas, identificando una serie
de estrategias resolverlas, como asi también para aprovechar las oportunidades promisorias.

" Watkins, M. (2007) From SWOT to TOWS: Answering a Reader’s Strategy Question. Harvard Bussiness Review.

pag. 17



1.CONTEXTO COMUNAL.

1. ANTECEDENTES SOCIOCULTURALES,
DEMOGRAFICOS Y ECONOMICOS.

1.1.1 Historia.

Lautaro es una comuna de Chile ubicada en la Provincia de Cautin, Region de La Araucania.
Integra con Angol, Renaico, Collipulli, Ercilla, Los Sauces, Puren, Lumaco, Traiguén, Victoria,
Curacautin, Lonquimay, Melipeuco, Vilcun, Lautaro, Perquenco y Galvarino el Distrito Electoral
N°22 y pertenece a la 14° Circunscripcion Senatorial, Araucania Norte.

Lautaro esta ubicada a 30 kms al norte de la capital
regional, Temuco, y segun datos del Censo 2017, tiene una
poblacion de 38.013 habitantes. Se ubica en el sector central
de la Region, extendiéndose desde el rio Quillén y rio Cautin
por el norte, esteros Coilaco y Quintrilpe, rios Muco, Collin y
Trueno por el sur; linea imaginaria desde el rio Cautin hasta el
rio Muco, y desde el rio Muco hasta el rio Trueno, por el este;
estero Valle Penco, Cerro quemado hasta estero Coilaco, por
el oeste.

Lautaro, debe su nombre a un destacado lider y
estratega militar mapuche del siglo XVI, famoso por sus
hazafias en la primera etapa de la Guerra de Arauco, luego de
escapar de la esclavitud sometida por el mismisimo Pedro
de Valdivia. EL nombre procede de la voz Leftraru, palabra
compuesta del mapudungun que significa “traro veloz”. El
traro o carancho es un ave cazadora, mas tarde el nombre
Leftraru fue castellanizado como Lautaro.

Las estrategias militares de Lautaro, mas tarde lo
llevarian a derrotar al ejército espafiol en la batalla de Tucapel,
entre el 24 de diciembre de 1553 y el primero de enero de 1554,
capturando y dando muerte a Valdivia. Esta accion derribo el
mito de invencibilidad espafiola en batallas campales y causo
talimpacto yadmiracion por su “astucia” que quedod plasmado
en el poema épico “La Araucana” de Alonso de Ercilla y Zuniga.
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Mucho mas tarde, lograda la Independencia de Chile en febrero de 1818, la zona sur
se encontraba en una situacion muy diferente a la que gozaba la zona central. Los grupos
de montoneros y de soldados profugos, atacaban las estancias y haciendas mostrando asi
la debilidad de las autoridades. Concepcion se rebelo en contra del gobierno central y los
grupos indigenas; Lafquenches (costinos), pehuenches (cordilleranos), Huilliches (abajinos)
y mapuche (arribanos), rapidamente tomaron posicion frente a estos cambios para mantener
sus intereses.

Por ello, no es de extrafnar
que apoyaran las revoluciones
de 1851 y 1859 en beneficio propio.
Otro fenémeno presente fue la
colonizacion de tierras agricolas
en @ Araucania, debido al auge
exportador cerealero iniciado por
la fiebre de oro en California en
1850 y Australia en 1855, afios de
mayor exportacion. Este proceso
Se caracterizo por el gran numero
de estafas a comunidades
mapuche y por diversos conflictos
de convivencia entre éstos y los
colonos.

El Gobierno central consideré como prioridad la ocupacion de la zona de la Frontera,
pasando a ser un tema pais. En 1861, Cornelio Saavedra propuso un plan de “pacificacion” que
consideraba construir una linea de fortificacion por el rio Malleco transformando la frontera que
tradicionalmente comenzaba el Bio-Bio.

EL proyecto no estuvo exento de conflictos, incluso entre las mismas autoridades
chilenas; sin embargo, para la mayoria, el progreso del pais necesariamente pasaba por el
sometimiento de las distintas comunidades indigenas. La aparicion del frances Orellie Antoine
en 1861, quien se proclamo “Rey de la Araucania”, dio nuevos argumentos para la ocupacion;
hizo temer una eventual alianza de Francia con las comunidades indigenas.
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Cornelio Saavedra inicio la campafia de 1862 fortificando Mulchén, Negrete, Angol y Lebu.
Los grupos indigenas rapidamente se dieron cuenta de las consecuencias de la penetracion
chilena. Mientras mapuche y huilliche se decidieron por la resistencia, los pehuenches y
lafquenches formaron alianzas con las autoridades chilenas.

Se inicid entonces, entre 1867 y 1869, la sequnda campafia de Saavedra donde las
tropas chilenas se enfrentaron a una violenta resistencia mapuche, bajo el mando del cacique
Quilapan. Las practicas de destruccion de siembras y de aldeas fueron una politica declarada
del comandante José Manuel Pinto. Tras los primeros acuerdos de paz, en 1870, Saavedra quiso
continuar con la siguiente etapa de expansion buscando unir Toltén con Villarrica y asi rodear
los territorios mapuches. EL fracaso, obligo a las autoridades a reconsiderar la estrategia, por Lo
tanto, se opto por consolidar la ocupacion de los territorios hasta el rio Malleco. Esta decision
fue clave para las campafias posteriores del Ejército de la Frontera, pues propicio una mejor
logistica gracias al uso del telégrafo y del ferrocarril.

De esta manera, tras diez afios de tregua, seiniciaron las ultimas campaias de ocupacion
bajo el mando de Gregorio Urrutia y el ministro Manuel Recabarren, buscando consolidar la
linea del rio Cautin con una serie de fuertes, entre ellos el que da origen a Lautaro. A pesar del
alzamiento general de los mapuches en 1881, el gjército chileno finalizé su campafa simbolizada
en la ocupacion y reconstruccion de Villarrica en 1883.

Como nos cuenta el profesor Sergio
Venegas Aedo, Lautaro nacié como un fuerte
militar durante la época de la mal Wlamada
“Pacificacion” -que mas bien fue una
ocupacion de La Araucania- cuyo resultado
fue la formacion de una linea de penetracion
del Ejercito y consolidacion del Estado de
Chile en el Territorio de Colonizacion.

EL18 de febrero del afio 1881, en la altura de la barranca en cuyo fondo corria el caudaloso
rio Cautin, don Manuel Recabarren Rencoret, Ministro del Interior del Presidente don Anibal
Pinto, funda el Fuerte “Anibal Pinto”, una semana antes de que hiciera lo mismo con el Fuerte
Temuco, 30 kildmetros aguas abajo del mismo rio el 24 de febrero.

La construccion de la empalizada y del cuartel, precedieron a la llegada de las familias
de los soldados y a la construccion de sus chozas y, con posterioridad, a sus casas de madera
que fueron conformando una villa en torno al fuerte. Con ellos llegaron los comerciantes y,
unos pocos afios mas tarde, fueron instalados por el Gobierno lo colonos europeos traidos para
poblar ese territorio.
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A partir de 1886 comienzan a llegar los primeros inmigrantes extranjeros a la comuna,
enrolados por las Agencias de Colonizacion que funcionaban en Europa. Es asi como, llegarona
esta tierra colonos suizos, alemanes, franceses y espafioles, fundamentalmente.

Producto de la dictacionde la ley de Comuna Autdnoma, se promulga el 22 de diciembre de
1891, en el Decreto de Creacion de Municipalidades, la formacion de la Municipalidad de Lautaro,
cuyo territorio serd la Subdelegacion 3 de Lautaro, del Departamento de Temuco, cuyos
limites sefiala el decreto de 1° de septiembre de 1887. En 1907, es capital del Departamento
de Llaima, segregado del Departamento de Temuco. En febrero de 1928 se constituye el nuevo
Departamento de Lautaro, del cual es su capital.

Culle de Lowturn
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En el periodo que va de 1921a 1960, Lautaro vivio una epoca de auge economico y cultural
gracias al proceso de industrializacion que llevaron a cabo algunos de los inmigrantes europeos,
aprovechando las materias primas de la zona. Algunos de los establecimientos industriales
de ese periodo fueron la curtiembre Rudloff, la hilanderia de Francisco Faesch, la jabonera de
Carlos Wilken, la fundicion Dickinson y la Cervecera Alemana. Tal periodo de bonanza concluyo
en la década de 1950, al aparecer nuevas tecnologias de produccion que condujeron al cierre
de esa clase de industrias. De este modo, el pueblo se sumio en una crisis economica hasta la
década de 1960.

1521 3 1550,

Epoca de auge
ECONOMmicD ¥

1388,

Liegada 1507,

inmigrantes E=s capital del culturalgracias al
extranjerosa la Departamento de procesode
comuna Llaima industrializacion
1891, 1928, 1960,
Seformala Se constituye el Crisis economica
Municipalidad de nuevo
Lautaro Departamento de

Lautaro

En contraste aloanteriory en otra tematica, Lautaro se caracteriza por ser unimportante
centro promotor y gestor cultural en la region. Dentro de las figuras mas destacadas a través
deltiempo, seinstala elnombre de Jorge Teillier Sandoval (Lautaro, 24 dejunio de 1935 - Vifia
del Mar, 22 de abril de 1996) como un destacado poeta chileno, creador y exponente de la poesia
larica, tematica que se refiere a una poesia del origen, que motiva en el presente numerosos
estudios nacionales e internacionales.

Su obra poética consta de quince publicaciones, siendo la primera “Para angeles y
gorriones” en 1956 y, “En el mudo corazdn del bosque” en 1997 como obra péstuma. Se suma
a lo anterior ediciones de coautoria, libros de ensayos, articulos y entrevistas periodisticas,
reediciones y antologias nacionales como en el extranjero como tambien material audiovisual.
En su variedad de premios y reconocimientos se destacan: Premio Alerce de la Sociedad de
Escritores de Chile 1958 por “El cielo cae con las hojas”; Primer Premio del Concurso Gabriela
Mistral 1960 por “Los conjuros”; Premio Eduardo Anguita 1993 y Premio del Consejo Nacional del
Libro y la Lectura 1994 al mejor libro del afio por “EL molino y la higuera”. En 1991 fue nombrado
“Hijo Benemérito” de Lautaro y la casa en que vivid en dicha comuna fue declarada “Patrimonio
Cultural”.
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La comuna de Lautaro es un espacio que posee diversidad cultural, fruto de la
reciprocidad generada tras siglos de convivencia en un crisol de tradiciones que han fortalecido
nuestra historia. Proceso que otorgd un sello distintivo, lo que se puede apreciar en diferentes
manifestaciones, muchas de las cuales, encuentran su maxima expresion en una compleja
realidad cargada de ritos, emocionalidad y tradiciones tanto europeas, chilenas o mapuches
que conviven fundiéndose en un paisaje multiétnico.

Enlaactualidad, las principales expresiones delarte mapuche sonlatextileria (seusalana
de oveja), la ceramica (jarros con modelos asimétricos), la cesteria (se elabora, principalmente,
con boqui), el tallado en madera (se usa madera de los ricos bosques del sur) y la orfebreria
(se basa en sus creencias religiosas), junto a expresiones ceremoniales como el WeTripantu
(afio nuevo Mapuche), el Nquillatun, (rogativa mapuche), etc., constituyen escenarios, siendo
estos ultimos los mas ricos, capaces de sintetizar las relaciones entre sociedades diversas que
logran unirse alcanzando un sincretismo cultural que debiera ser entendido como el sello de
Lautaro.

De este modo, el Turismo Cultural se puede convertir en el primer paso para tomar mayor
conciencia en relacion con la importancia de lo que somos y lo que tenemos.
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1.1.2 Parque
Isabel Riquelme.

Ubicado a orillas del rio Cautin, tiene
una extension de 33 hectareas, posee dos
lagunas de 5.000 m2 cada una, equipadas
con botes y bicicletas acuaticas. EL parque
cuenta ademas con zonas de picnic, canchas
de bicicros y de carreras de caballos,
durante el 2018 se desarrollé una inversion
importante en infraestructura, donde se
construyeron quinchos y juegos, para recibir
a las visitas prestando un mejor servicio. En
SuU acceso se encuentra la piscicultura, cuyo
objetivo es fomentar la reproduccion de
peces comestibles, repoblando rios y lagos
de la region. Permite, ademas al publico
en general, la pesca deportiva de truchas
durante todo el afio.

1.1.3 Piscicultura
de Lautaro.

Situada en un gran predio al oriente
del rio Cautin que es el surtidor de la
piscicultura. Su objetivo es dirigir y
fomentar la reproduccion de peces
comestibles a traves de grandes
cantidades de crias repoblada con
ellos, rios y lagos de la region. Posee
ocho lagunas en funcionamiento, en
una se permite la pesca de truchas.
Los ejemplares (machos y hembras
adultos reproductores) se capturan en
el rio Cautin y Quepe.
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Parque
Industial

Lautaro
Regrdn de ka Araucania

1.1.5 Corredor Bioceanico.

Un valor estratégico importante
para Lautaro es su ubicacion ya que se
encuentra dentro del corredor Bioceanico,
ruta obligada para transporte de carga
pesada que viene desde argentina hacia
el sur, pudiendo potenciar aun mas el
parque industrial y tecnologico de nuestra
comuna.

1.1.4 Parque Industrial y
Tecnoldgico.

ELl Parque Industrial y Tecnologico de La
Araucania se ubica a 23 kilometros al norte de
Temuco. Son 430 hectareas destinadas a brindar
a las empresas que alli se instalan, un conjunto
de inmejorables ventajas economicas Yy de
servicios que les permiten competir en mejores
condiciones.

Su ubicacion estratégica, en ambos lados
de la nueva doble via de la Ruta Cinco Sur, a pocos
metros de la ribera del rio Cautin y a un costado
de la via férrea, hacen de este Parque Industrial
de Lautaro una de las alternativas de inversion
mas competitivas del sur de Chile.

Argentina

pag. 25



1.2 ANTECEDENTES GEOGRAFICOS
Y CENSALES GENERALES DE LA COMUNA.

Indicador Valor
Superficie comunal en kildmetros cuadrados 901
Habitantes por kildmetro cuadrado 42,18
Poblacién comunal 38.013
Poblacién masculina 18.448
Poblacién femenina 19.565
%o de poblacién rural 28,1%
%o de porcentaje de poblacién urbana 71,9%
%o de la poblacion comunal en la regién 3,97%
% Personas que dicen pertenecer a un pueblo origina- |39%
rio

Fuente: Censo 2017

La poblacion comunal ha crecido en el periodo intercensal 2002-2017, no obstante se puede
apreciar una caida en la poblacion rural:

Censo 2002 2017

Poblacion Total 32218 38013

Poblacién Urbana | 65,4% 71,9%

Poblaciéon Rural 34,6% 28,1%
Fuente: INE, 2021

Talycomo seapreciaen latabla, la poblacion rural ha caido enun 6,4% en el periodo intercensal,
lo cual claramente ha afectado la matricula de las escuelas rurales de la comuna.

Territorio 9% de Personas en Situacion de

Pobreza por Ingresos

2013 2015 2017 2020
Comuna de Lautaro 33,42% 30% 14,6% 12%
Region de la Araucania |27,9% 24% 17,2% 18%0

Fuente: Observatorio Social, Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Respecto de la pobreza por ingresos de la comuna de Lautaro se puede apreciar que esta
desciende en 2017, tendencia a la baja que se mantiene en la medicion de 2020.
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1.2.1 Actividades Econdmicas
de la Comuna.

Actividad econdmica %o

a. Agricultura, ganaderia caza y silvicultura 24,73
b. Explotacién de minas y canteras 0,42
c. Industrias manufactureras 15,73
d. Suministro de electricidad, gas y agua 1,77
e. Construccién 8,91
f. Comercio al por mayor y al por menor 8,43
g. Hoteles y restaurantes 4,18
h. Transporte, almacenamiento y comunicaciones | 5,38
i. Intermediacidn Financiera 1,02
Jj- Actividades inmobiliarias, empresariales 2,11
k. Administracion publica y defensa 4,28
L. Ensenanza 6,95
m. Servicios sociales y de salud 5,69
n. Otras actividades de servicios comunitarios 1,89
fi. Hogares privados con servicio doméstico 8,33
0. No bien especificado 0,19
TOTAL % 100

Fuente: PLADECO Lautaro 2017-2021

El fuerte de las actividades econdmicas de la comuna de Lautaro se encuentra en (a
agricultura, con un 24,7%, destacando en importancia sobre el resto de las actividades.
Tambien es importante destacar el impacto que el Parque industrial en nuestra comuna, Lo
cual se evidencia en la importancia de las empresas manufactureras, que ocupan un 15,7% de
la fuerza laboral.
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2. EDUCACION MUNICIPAL.

2.1. CARACTERISTICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

2.1.1Codigos de ensefanzas del sistema escolar de Lautaro.

Cédigo de
ensefianza

Descripcion

10

Educacién Parvularia

10

Ensefianza Basica

165

Educacion Béasica Adultos Sin OFicios (Decreto 584/2007)

212

Educacién Especial Discapacidad Intelectual

214

Educacion Especial Trastornos Especificos del Lenguaje

299

Opcion 4 Programa Integracion Escolar

310

Ensefianza Media H-C nifios y jévenes

363

Educacién Media H-C Adultos (Decreto N°1000/2009)

410

Ensefianza Media T-P Comercial Nifios y J6venes

463

Educacién Media T-P Comercial Adultos (Decreto N° 1000/2009)

510

Ensefianza Media T-P Industrial Nifios y Jévenes

610

Ensefianza Media T-P Técnica Nifios y Jovenes

710

Ensefianza Media T-P Agricola Nifios y Jévenes
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a) Matricula comunal por cédigo de ensefianza y dependencia, afio 2020.

Distribucidon de matricula comunal por
Tipo de ensenanza.
Ano 2020

Educaciéon Media Adultos TP I 55
Educacidon Media Adultos HC B 257
Educacion Bdsica Adultos 1 33
Educacion Media TP . 741
Educacidn Media HC I 927
Educacion Especial. 1 390
Educacién Basica I 4815

Educaciéon Parvularia I 844

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Fuente: Datos abiertos MINEDUC

EL grafico muestra la distribucion de la matricula comunal de colegios particulares
subvencionados de nuestra comuna y establecimientos administrados por el Departamento de
Educacion Municipal, en donde destacan la Educacion Basica y Parvularia, que en su conjunto
alcanzan el 70% del total de la matricula comunal.

Los datos fueron obtenidos desde el portal de Datos abiertos del MINEDUC (http://datos.

mineduc.cl/home) y corresponden al afio 2020, con un total de 8062 alumnos en el sistema
escolar, distribuidos en los distintos planteles urbanos y rurales de nuestra comuna.
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2.1.2 Poblacion Escolar.

Matricula comunal por dependencia

38%

= Municipal

m Particular subvencionada

62%

Fuente: Datos abiertos MINEDUC

Losestablecimientos pertenecientesaldepartamentodeeducacion municipalconcentran
un 62% de la matricula comunal, toda vez que el DAEM posee establecimientos en la totalidad
del territorio comunal, cubriendo localidades y sectores lejanos, tales como Pillanlelbun, y asi
también a los establecimientos ubicados en la zona mas proxima a nuestra cordillera, como Lo
son la escuela Vista Hermosa y Escuela Bayona.
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2.2. COBERTURA, MATRICULA
Y ASISTENCIA PROMEDIO.

2.2.1 Composicion de la matricula por modalidad ultimos 9 afios,
muestra mes de abril de cada afno.

NIVELES 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Educacion Parvularia 344 422 449 434 405 449 qm 409 388

Educacién General Basica | 2503 2567 2590 2602 2697 2685 2682 2666 2740

Educacion Especial 31 45 51 48 53 50 57 57 57

Educacion Media HCy TP 1656 1698 1659 1624 1592 1588 1676 1668 1869

Basica — Media Adultos 216 162 191 175 185 197 128 124 175

Totales 4750 4894 4940 4883 4932 4969 4954 5027 5229

Fuente: Datos abiertos MINEDUC
La informacion de matricula del afio 2021 corresponde al mes de agosto.

La tendencia de la educacion publica municipal es de un crecimiento muy lento, pero
sostenido: entre 2012 y 2021 la matricula comunal ha crecido en 239 estudiantes.
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2.2.2 Matricula establecimientos
rurales, agosto de 2021

Rbd Establecimiento ClasiF. Matricula
005837-8 Escuela Dollinco Alto G-282 7
005838-6 Escuela Bayona G-283 9
005832-7 Escuela Nereco F-285 92
005844-0 Escuela San Luis de Robleria G-296 7
005846-7 Escuela Tres Esquinas G-299 18
005833-5 Escuela ReweKimun F-300 65
005847-5 Escuela Santa Yolanda G-302 29
005849-1 Escuela Pumalal G-304 20
005834-3 Escuela Alto Meco F-305 20
005850-5 Escuela Vista Hermosa G-306 3
005851-3 Escuela Chumil G-307 10
005852-1 Escuela EL Escudo G-309 38
005854-8 Escuela Vega Larga G-312 86
005855-6 Escuela Muco Chureo G-316 17
005857-2 Escuela Malpichahue G-319 13
005835-1 Escuela Coihueco F-349 5
Total 439

Fuente: DAEM comuna de Lautaro

En relacion a los PADEM anteriores, no existen cambios significativos en la matricula de
cada afo en los establecimientos rurales, ya que la variacion es muy escasa, lo que si se aprecia
es una leve, pero constante disminucion de la matricula rural, a instancias de la migracion de
alumnos y alumnas que migran a establecimientos urbanos.
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2.2.3 Matricula establecimientos
urbanos, muestra julio del 2020.

Rbd Establecimiento Clasif. Matricula
005823-8 Liceo Jorge Teillier B-15 966
019906-0  Liceo Politécnico C-52 903

Bicentenario Ema Espinoza

Correa
005831-9  Liceo Los Castaiios C-54 263
005825-4  Escuela Amelia Godoy Peiia E-284 181
006604-4 Escuela Los Carrera F-288 391
005828-9 Escuela Guacolda F-308 425
005824-6 EscuelaN°6 D-311 659
005829-7 EscuelaN°1 F-314 587
011520-7 Escuela Especial F-827 42
005827-0 Escuela Irene Frei F-301 245
005830-0 Escuela Santa Genoveva F-315 n

En el sector urbano
la matricula ha crecido
lenta y sostenidamente
durante el ultimo tiempo,
lo cual se aprecia por el 9%

incremento de migracion L

de alumnos rurales,

como asi también por el

crecimiento  poblacional = Rural
de la comuna. Urbano

Esta migracion no ha

afectado la matricula

global de la comuna, toda 91%
vez que los estudiantes
rurales se incorporan
3 establecimientos
municipales de la zona
urbana de la comuna.

Fuente: DAEM comuna de Lautaro
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por unidad Educativa correspondiente

2.2.4 Planilla Matricula
al mes de agosto de 2021.
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2.2.5 Matricula y asistencia
media, segun boletines
mensuales 2021 de los
establecimientos.

Concepto Marzo  AbriL  Mayo Junio  Julio  Agosto Media

Matricula 5023 5098 5093 5M 51 5112 5091
General
Asistencia s/i s/i s/i s/i s/i s/i s/i

Fuente: DAEM comuna de Lautaro

Dentro de los efectos de la pandemia mundial COVID-19 se encuentra la inexistencia de un
método que permita registrar consistentemente la asistencia promedio mensual. Esto debido
a la suspension de clases presenciales instruidos en la Resolucion N°180 de 2021, emanada
desde la Subsecretaria de Salud Publica del Ministerio de Salud, y de la Res. Ex. N°468 del 31de
marzo de 2021, emitida por la Secretaria Regional Ministerial de Educacion de la Araucania.

Matricula general marzo-agosto 2021

Comuna de Lautaro Respecto de la

5120 5111 asistencia, esta es verificada
i O -9 5112 . .

5100 g s ST por cada establecimiento

siguiendo las estrategias de
contacto con sus alumnos
y alumnas, a través de
la  entrega de insumos

5080
5060
5040

5020 5023

pedagogicos para el
0 desarrollo de las actividades
4980 propias de los profesores y
4960 estudiantes.

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Durante el afio 2021, aun en contexto de pandemia, no se ha visto afectada la matricula,
ya que no obstante los establecimientos se encuentran con suspension de clases presenciales,
se han llevado a cabo estrategias que aportan a los aprendizajes de nuestros nifios y nifias. En
un esfuerzo humano y técnico se han utilizado innumerables medios tecnolégicos, acompafiado
de material impreso, para abordar el curriculum nacional en todos los niveles de ensefianza,
lo cual en la practica ha resultado muy efectivo, pero con un alto desgaste de docentes y

asistentes de la educacion.
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2.2.6 Matricula Salas

cuna VTF JUNJL.
Establecimiento Tipo Matricula 2021
S. Cuna y Jardin I. Liceo SC/NM 52
Politécnico
Sala cuna Irene Frei. sc 20 Los gastos de operacion de las
Sala Cuna y Jardin I. Los SC/NM 49 SF:][GS Funa,en convenio (FOD JUNJI se
. financian via transferencia de fondos,
Brotecitos .
, — la cual opera y es tratada de igual
Jardin Infantil Rayito de Luz. NM 29

modo que una subvencion, calculada
Sala Cuna Los Copihuitos sc 17 enbasealaasistenciadelos menores,
por lo que sus ingresos no son fijos.

Sala Cuna Nayem Kimun sc 20
Sala Cuna y Jardin I. Yald. SC/NM 41
TOTAL 228

Fuente: DAEM Lautaro

De existir una baja asistencia o baja matricula, se generara un déficit de recursos, el
que es cubierto con cargo a la transferencia municipal. Debido a las ultimas modificaciones al
manual de transferencia, se eliminaron gastos que anteriormente se rechazaban, por ejemplo,
las historicas rebajas por licencias médicas. Es preciso sefialar que a la fecha la operacion global
de las salas cuna se financia con cargo a la transferencia de fondos efectuada por JUNJI.

2.3 RENDIMIENTO ESCOLAR.

Las siguientes tablas contienen la informacion referente a la promocion, repitencia y
desercion escolar. La informacion es obtenida a través del portal www.comunidadescolar.cl
en la seccion de reportes y archivos, actas de rendimiento escolar, documento de rendimiento
escolar.
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2.3.1 TASA DE EFICIENCIA
INTERNA DE LA EDUCACION

MUNICIPAL DE LAUTARDO.

Afo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Matricula | 4489 4503 4583 4684 4535 4550 4766 4727 4593
(n)

Tasa de | 855% 87,0% 879% 835% 87,6% 880% 87,2% 90,4% 95,6%
aprobados

Tasa de | 6,1% 4,5% 3,7% 52% 3,8% 4,3% 4,4% 1,7% 1,5%
reprobados

Tasa de | 84% 85% 84% 1M4% 85% 7,7% 82% 7,8%  3,0%
retiro

Fuente: DAEM Lautaro

La tabla anterior muestra el total de alumnos aprobados, reprobados y retirados del
sistema escolar municipal, promediando los resultados de ensefianza basica y media. Los
datos fueron construidos con datos de las actas de fin de afio. Se puede apreciar el efecto de
las medidas tomadas como consecuencia de la pandemia, con un aumento significativo en la

tasa de aprobados y la disminucion de un 4,8% en a tasa de retiro.

2.3.1.1 Promocion.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Promocién Basica 2406 2433 2512 2472 2557 2623 2731 271 2658
(n)

Promocion Media 1459 1501 1542 1472 1456 1427 1480 1580 1739
(n)

Basica 88,1 88,8 90,4 86,8 91,4% 91,9 91,7% 91,8% 96,4

%o %o %o %o % %o

Media 82,9 85,1% 85,5 80,1% 83,8 84,1 82,7 89,0 94,7

%

Fuente: DAEM Lautaro

%

%

%

%

% %



Respecto de la promocion se puede apreciar, tal y como en el caso de los indicadores de
eficiencia, el impacto de las politicas en materia de la gestion de la educacion en contexto de
pandemia, toda vez que se aprecia el delta a favor en los porcentajes de promocion basica y
media que bordean el 5%.

2.3.1.2 Repitencia.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Repitencia Basica 102 81 48 55 43 36 15 n 2
(n)
Repitencia Media 148 108 101 154 107 123 149 55 53
(n)
Basica 3,7% 3,0% 17% 19% 15% 13% 0,5% 0,4% 0,1%
Media 8,4% 6,1% 5,6% 8,4% 6,2% 7,3% 8,3% 3,1% 29%

Fuente: DAEM Lautaro
En la tabla de repitencia se aprecia una notoria caida en la tasa de repitencia desde 2019,

en el caso de la ensefianza media, que alcanza solo un 2,9% en 2020. Lo mismo ocurre desde
2018 en la ensefianza basica, con solo 2 casos de repitencia en 2020.

2.3.1.3 Desercion.

AfRo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Desercion Basica 222 226 219 320 198 195 221 230 97
(n)

Desercion Media 152 155 161 21 174 146 160 140 44
(n)

Basica 8,1% 8,3% 7,9% 11,2% 7,1% 6,8% 7,4% 7,8% 3,5%
Media 8,6% 8,8% 8,9% 11,5% 10,0% 8,6% 8,9% 7,9% 2,4%

Fuente: DAEM Lautaro

ELl comportamiento de la desercion de nuestros alumnos a nivel basica y media es de
caracter difuso, toda vez que responde a factores externos tales como migracion de las familias,
trabajos de temporada, entre otros. Se reitera la tendencia a partir de la cual los indicadores
de eficiencia se han visto fortalecidos a instancias de la pandemia. En este caso particular la
desercion se redujo en un 4,3% en la ensefianza basica y en un 5,5% en la ensefianza media.
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Porcentaje de Matricula por sexo

Como se puede apreciar
en la grafica, en resumen, la
matricula de los establecimientos

= hombre dependientes del DAEM
50% = mujer correspondiente al afio 2020, esta
dividida en partes iguales por

mujeres y hombres.

50%

2.4.1 Matricula desagregada
por género segun tipo de ensefanza.

Como se puede apreciar en la grafica, en resumen, la matricula de los establecimientos
dependientes del DAEM correspondiente al afio 2020, esta dividida en partes iguales por mujeres
y hombres.

Distribucion de la matricula por sexo
segun tipo de ensefianza

Ens. Media T-P Adultos

Ens. Media T-P Jévenes

Ens. Media H-C Adultos
Ens. Media H-C Jévenes 457 470

Educ. Especial | T -

Educ. Basica Adultos 12 1

Educ. Basica Nifios

Educ. Parvularia 211 198

H Hombre M Mujer

Fuente: Datos abiertos MINEDUC

Cuando se analiza la composicion de la matricula por sexo segun el tipo de ensefianza
se aprecian algunas diferencias que en el global pasan inadvertidas. Estas diferencias son
significativas en la educacion de adultos, en donde se aprecia un claro sesgo numerico en favor
de la poblacion masculing, el cual tiene su maxima expresion en la educacion basica, con solo
una mujer cursando estudios.
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2.5. ANALISIS DE RESULTADOS SIMCE
Y PSU DE LA COMUNA DE LAUTARO.

2.5.1Resultados SIMCE 2019.

Dada la situacion de emergencia sanitaria es que el SIMCE 2020 no se realizé conforme a
lo planificado. Es por ello que a continuacion, se replica la informacion contenida en el PADEM
2021, en donde se analizan y se dan conocer los resultados del SIMCE 2019.

Establecimiento 4° Basico Prom. 8° Basico Prom. Prom.
Len  Mat. 4° Basico Len Mat. Hist. 8° Basico  Escuela
9. 9.

Escuela N°1 284 269 277 256 267 269 264 269

Esc. Los Carrera 267 236 252 218 248 228 231 239

Liceo Politécnico 271 237 254 220 222 233 225 237

Bicentenario Ema

Espinoza Correa

Escuela N° 6 265 234 250 226 247 243 239 243
Liceo Los Castafios 214 230 222 231 243 245 240 233
Esc. A. Godoy 253 237 245 213 222 221 219 229
Esc. Guacolda 305 298 302 224 218 236 226 256
Esc. Nereco 288 263 276 213 221 223 219 242
Esc. EL Escudo 179 241 210 217 198 209 208 209
Esc. Vega Larga 240 215 228 262 246 257 255 244
Esc. Rewe Kimun 282 246 264 226 234 237 232 245
Esc. S. Yolanda NO NO 0 267 253 256 259 259
Esc. Muco Chureo 254 214 234 NO NO NO 0] 234
Esc. Tres Esquinas 303 262 283 NO NO NO 0 283
Esc. Chumil 286 274 280 NO NO NO 0 280
Esc. Dollinco Alto 220 168 194 NO NO NO 0 194
Esc. Alto Meco 261 207 234 NO NO NO 0 234
Esc. Bayona 279 186 233 NO NO NO 0 233
Esc. Vista Hermosa NO NO 0 NO NO NO 0 0

Esc. San NO NO 0 NO NO NO 0 0

Luis de Robleria

Esc. Pumalal 314 238 276 NO NO NO 0 276
Esc. Villa Coihueco 220 249 235 NO NO NO 0] 235
Esc. Malpichahue NO NO 0 NO NO NO 0 0

PROMEDIO 262 237 250 231 235 238 235 244
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Resultados educativos 2019 establecimientos municipales y su respectivo contexto
nacional.

a. Segun el plan de evaluaciones, el afio 2019 correspondia evaluar 4to basico, 8vo basico
gy Ilmedio de forma censal. Debido a los incidentes a nivel nacional de octubre 2019, la seguridad
de los estudiantes y docentes en los establecimientos se vio comprometida por alteraciones en
algunos establecimientos educacionales y afect6 gravemente la asistencia y los aprendizajes.

En la comuna la evaluacion de 8vo basico y 4° afio basico, en este mismo orden se
desarrolld normalmente. Sin embargo, la aplicacion de la evaluacion de Il medio no pudo
realizarse.

b. En la tabla se puede visualizar que el promedio de los establecimientos municipales
de la comuna en el afio 2019 en 4° basico es de 250 puntos, 9 puntos mas que el afio anterior,
que el promedio de la comuna tomando en cuenta 4° y 8° afio basico es de 244 puntos, 15
puntos mas que el afio anterior. Esto demuestra un aumento este ultimo afio de los resultados
pedagogicos en los establecimientos municipales.

c. Dentro de los resultados que se destacan en la tabla se puede mencionar Lo siguiente:

- Mejor promedio comunal en 4° afio basico: Escuela Guacolda Lenguaje (305 pts.)
Matematica (298 pts.).

- Mejor promedio comunal en 8° afio basico: Escuela 1Lenguaje (256 pts.) Matematica
(267 pts.) e Historia (269 pts.)

- Mejor promedio rural en 4° afio basico: Escuela Tres Esquinas Lenguaje (303 pts.)
Matematica (262 pts.)

- Mejor promedio rural en 8° afio basico: Escuela Santa Yolanda Lenguaje (267 pts.)
Matematica (253 pts.) e Historia (256 pts.)

Los resultados educativos 2019 muestran claramente un aumento en comparacion a
afnos anteriores.
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2.5.2 Resultados PSU 2020.

PSU 2020 Liceo Jorge Liceo Promedio
Teillier Politécnico Liceos
Bicentenario
Sandoval .
Ema Espinoza
Correa
Estudiantes Inscritos 192 101 -
Promedio Matematica 468,1 437,79 452
Promedio Lenguaje 469,1 404,67 437
Promedio Ciencias 446,1 447,7 447
Promedio Historia 596,1 572,32 584
Promedio Lenguaje matematica 468,6 421 445
Estudiantes en condiciones de 103 19 -
postular
Promedio 495 465 480

En el contexto de la situacion social que vivio el pais desde octubre de 2019, la prueba
de seleccion universitaria (PSU) vio alteradas sus fechas de aplicacion, de modo tal que su
programacion oficial, fechada para el 18 y 19 de noviembre, se postergo para el 06 y 07 de enero
de 2020.

En la comuna de Lautaro se inscribieron 293 estudiantes, que representaron el 84% de
los estudiantes egresados de 4° afio medio, y fue el Liceo Jorge Teilllier Sandoval quien aportd
con el 96% de sus egresados y el Liceo Politécnico Bicentenario Ema Espinoza Correa con el
68%. Esta diferencia entre ambos establecimientos se explica por el hecho de que el Liceo
Jorge Teillier imparte educacion cientifico-Humanista, por lo tanto orientado a la preparacion de
estudiantes para estudios superiores.

Los resultados de la PSU de los Liceos en la Comuna de Lautaro tomando en cuenta las
pruebas de matematica, lenguaje, ciencias e historia dan una media de 480 puntos.
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2.6 INDICE DE VULNERABILIDAD
SOCIAL ESCOLAR 2021.

La determinacion de la vulnerabilidad de un estudiante es determinada por la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) dependiente del Ministerio de Educacion. La
JUNAEB define vulnerabilidad comoun conceptoque “... hacereferenciaauna condicion dinamica
que resulta de la interaccion de una variedad de factores de riesgo y proteccion, individuales y
contextuales (familia, escuela, barrio, comuna), antes y durante el desarrollo de un nifio o nifia,
la que se manifiesta en conductas o hechos de mayor o menor riesgo biopsicosocial, cultural
y/o ambiental, que inciden en los niveles de desarrollo y bienestar que las personas poseen o
poseeran a lo largo de su vida”.

La vulnerabilidad asi entendida es medida a través del indice de Vulnerabilidad
Multidimensional (IVM), que es una medida generada a partir de la correlacion de variables que
representan las dimensiones o factores mas relevantes de un concepto de vulnerabilidad no
observable, segun la trayectoria escolar del estudiante. Se calcula anualmente de manera
diferenciada para educacion parvularia, primer ciclo basico, segundo ciclo basico y ensefianza
media, y recurre de diversas fuentes de informacion del Estado de Chile.

Susvaloresvande0al100, siendo esteultimovalorelindicador delamaximavulnerabilidad
posible.

RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO AREA IVE 2021
(Ensefianza Media)

5823 -8 Liceo H-C Jorge Teillier Sandoval Urbano 91%

19906 -0 Liceo Politécnico Bicentenario Ema Urbano 999%
Espinoza Correa

Fuente: IVE - JUNAEB, MINEDUC
Como es posible apreciar a través de la tabla anterior, el IVE promedio de los Liceos de la

comuna de Lautaro es muy alta, y en el caso del Liceo Politécnico alcanza el maximo valor en
894 de sus estudiantes, solo 9 no serian vulnerables.
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RBD NOMBRE_ESTABLECIMIENTO AREA IVE 2021

(Ensefianza Basica)

5832-7 Esc. Basica Nereco Rural 99%
5833-5 Esc. Basica Rewe Kimun Rural 96%
5834-3 Esc. Basico Alto Meco Rural 100%
5835-1 Esc. Basica Villa Coihueco Rural 100%
5837-8 Esc. Basica Dollinco Alto Rural 100%
5838-6 Esc. Basica Las Minas Rural 100%
5844-0 Esc. Basica San Luis Robleria Rural 100%
5846-7 Esc. Basica Tres Esquinas Rural 100%
5847-5 Esc. Basica Santa Yolanda Rural 100%
5849-1 Esc. Basica Pumalal Rural 100%
5850-5 Esc. Basica Vista Hermosa Rural 100%
5851-3 Esc. Basica Chumil Rural 100%
5852-1 Esc. Basica EL Escudo Rural 96%
5854-8 Esc. Basica Vega Larga Rural 99%
5855-6 Esc. Basica Muco Chureo Rural 100%
5857-2 Esc. Basica Malpichahue Rural 100%
5824-6 Esc. Basica Numero Seis Urbano 93%
5825-4 Esc. Basica Amelia Godoy Urbano 95%
5827-0 Esc. Basica Irene Frei Urbano 96%
5828-9 Esc. Basica Guacolda Urbano 98%
5829-7 Esc. Basica Los Cachorros (Esc. N1) Urbano 80%
5831-9 Liceo Los Castaiios Urbano 90%
6604-4 Esc. Basica Los Carrera Urbano 88%
19906-0 Liceo Politécnico Bicentenario Ema Espinoza Urbano 96%

Correa (Basica)

Fuente: IVE - JUNAEB, MINEDUC

No es muy diferente la situacion en los establecimientos de ensefianza basica. Con la
sola excepcion de la escuela Los Cachorros, con un 80% de vulnerabilidad, se puede afirmar
que, al menos, 9 de cada 10 alumnos de las escuelas basicas de la comuna de Lautaro son
vulnerables segun la calificacion de la JUNAEB. Lo mismo se puede sostener respecto de la
totalidad del estudiantado de la comuna, de todos los niveles de ensefianza, toda vez que el
indice de vulnerabilidad promedio de todos los establecimientos municipales es de un 96,6%
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3. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2022
DEL DAEM LAUTARO.

3.1 CONSIDERACIONES GENERALES A
LAS ESTIMACIONES PRESUPUESTARIA ANO 2022.

EL DAEM, en cumplimiento de la Ley 19410, presenta las estimaciones de Ingresos y
Gastos para el afio 2022, teniendo como base los datos historicos, basados en los registros
contables y estadisticas de los afios 2019, 2020 y parte del afio 2021, solo los meses ejecutados
hasta Julio del presente afio.

Teniendoencuentaqueelafio anteriorypresentehansido irregularacausadelapandemia
mundial, covid-19, y dado que no hemos percibidos nuestros ingresos como un afio normal,
matricula y asistencia media basados en los promedios de los tres ultimos meses, puesto que
este sistema es la base fundamental para nuestra sustentabilidad del financiamiento para
llevar a cabo nuestro objetivo principal que es dar educacion a todos nuestros estudiantes de
la comuna y sus alrededores si la desean. Esta situacion nos indica que nuestro financiamiento
y sustentabilidad hasta la fecha de esta presente estimacion ha sido:

INGRESOS

> Ingresos basados en los promedios del afio 2019, esto es matricula y asistencia media.
> Bajos ingresos por licencias medicas.

> FAEP, disminucion en mas de $300.000.000.

> Variables COVID -19 afio 2020 y 2021.

GASTOS

> Suplencias y reemplazos.
> Consumos basicos.
> Transportes.

Estos conceptos de gastos no han tenidos movimiento en razon a un afo

normal, y que son fundamental para cumplir con el objetivo principal de nuestro departamento,
al estar en clases presenciales.

pag. 46



CONSIDERACIONES GENERALES A LAS
ESTIMACIONES PRESUPUESTARIA ANO 2022.

El texto refundido de la Ley N°18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, sefiala
en el articulo 82, letra a) que el alcalde en la primera semana del mes de octubre someterd a
consideracion del Concejo el presupuesto municipal y el que al aprobarlo velara porque en él se
indiquen los ingresos y gastos estimados para un normal funcionamiento operativo. De estas
materias, entre otras, debera pronunciarse antes del 15 de diciembre de cada afio.

EL Plan anual de desarrollo educativo municipal, sistematizado en el PADEM 2022, ha
considerado siempre 3 ejes estrategicos de accion aimplementar durante el afio escolar, siendo
estos los siguientes:

1. Optimizacion de Recursos Financieros y Humanos.
2. Aseguramiento de la Calidad de Educacion.
3. Disminucion de los efectos escolares.

En razon a las fundamentaciones anteriores, nuestro presupuesto debe estar a las
adecuaciones de funcionalidad del sistema educativo, porlo que puede sufrir todas las
modificaciones, tantos de ingresos como de gastos, que se planteen previa aprobacion del
cuerpo colegiado que es el honorable concejo municipal.

De acuerdo a los considerandos en los parrafos anteriores, las estimaciones de ingresos
y gastos estan conformados por la subvencion general, SEP, PIE, FAEP, Mantenimiento, Pro-
retencion, habilidades para la vida, etc., por el cual estamos sometidos a revisiones periodicas
por la direccion de Educacion Publica, la Supereduc., la Contraloria General de la republica y
otros drganos, tanto publicos como privados, donde cada fondo debe rendirse en rezon a los
objetivos para cual fueron asignados no pudiendo ser destinados a otros establecimientos
educacionales, con excepcion de la subvencion general o ensefianza comun, todos ellos
conforman la base fundamental de las estimaciones respectivas.

Al quehacer de las funciones propias del Departamento de educacion se incorpora los
ingresos provenientes del convenio Junji- Municipalidad, destinados exclusivamente a entregar
asistencialidad a menores de cuatro afio, recursos deficitarios puesto que el Ministerio de
Educacion, entregas los fondos a la JUNJI, basados en matricula y asistencia media y este a su
vez se lo entrega a la Municipalidad como anticipos de fondos por rendir, donde no se aceptan
gastos por suplencias y reemplazos y otros que queda al arbitrio de la JUNJI. EL manejo de este
convenio de esta manera no refleja el gasto real de los alumnos puesto que el estado esta
entregando dicha subvencion al educando basados en factores de costo como lo es la USE, sin
buscar rentabilidad econdmica solo rentabilidad social, por lo que el Ministerio de Educacion
debiera de entregar estos recursos en forma directa a los municipios, aligual que la subvencion
General.
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De las concepciones anteriores a continuacion

presentamos las estimaciones de Ingresos

y Egresos, debidamente esquematizada.

INGRESOS

Cuenta

Nombre Cuenta

PERCIBIDO
ANO 2019

PERCIBIDO
ANO 2020

PERCIBIDO
AJULIO 2021

ESTIMACION ANO 2022

SUBVENCION GENERAL

Deudores Presupuestarios

9.682.177.619

10.157.884.053

8.574.427.406

11.022.484.000

05.03.003.001 Subvencién de Escolaridad - 3.419.402.358 | 4.221.069.654 2.500.421.650 4.501.000.000
Subvencidn Fiscal Mensual
05.03.003.003 Anticipos de la Subvencién de 133.544.659 -16.568.067 -27.445.642 -47.050.000
Escolaridad
05.03.003.999 Otros 3.922.077.337 2.503.526.555 4.506.348.000
05.03.099.002 Aguinaldos 55.005.632 95.162.461 39.815.352 71.668.000
05.03.099.003 Otros Bonos 93.885.000 132.326.648 108.737.823 195.729.000
05.03.101 De Lla Municipalidad a Servicios 41.666.666 50.000.000 30.000.000 0
incorporados a su Gestién
08.01.002 Recuperaciones Art.12 Ley N°18.196 531.456.793 388.867.630 189.290.483 340.723.000
y Ley N219.117 Art. Unico
08.99.001 Devoluciones y Reintegros no 23.304.121 1.479.286 1.468.358 2.644.000
Provenientes de Impuestos
08.99.999 Otros 4.130.230 15.000.000 789.827 1.422.000
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1.474.164.000 | 1.300.000.000 3.227.823.000 1.450.000.000
SUBVENCION PIE
Deudores Presupuestarios 1.642.014.280 1.186.842.872 703.419.026 1.267.355.000
05.03.003.002 Subvencion de Escolaridad - 1.186.729.538 703.419.026 1.266.155.000
Subvencidn para Educacién Especial
08.99.001 Devoluciones y Reintegros no 966.296 0 0 1.200.000
Provenientes de Impuestos
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 129.153.000 0 -
PRO RETENCION
Deudores Presupuestarios 143.781.228 150.686.331 154.192.671 155.000.000
05.03.003 De la Subsecretaria de Educacién’ 143.781.228 150.686.331 154.192.671 155.000.000
05.03.003.999 Otros 143.781.228 150.686.331 154.192.671 155.000.000
MANTENIMIENTO
Deudores Presupuestarios 80.552.192 80.680.148 81.890.750 85.986.000
05.03.003 De la Subsecretaria de Educacion’ 80.552.192 80.680.148 81.890.750 85.986.000
05.03.003.999 Otros 80.552.192 80.680.148 81.890.750 85.986.000
FONDOS JUNAEB
Deudores Presupuestarios 15.447.600 0 0 1.000.000
05.03.003.002.999 OTROS 15.447.600 0 0 1.000.000
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FONDOS CECI

Deudores Presupuestarios 22.573.333 800.000 1.200.000 2.000.000
05.03.003.999 Otros 22.573.333 800.000 1.200.000 2.000.000

TRANSPORTE ESCOLAR

Deudores Presupuestarios 14.983.023 2.000.000
05.03.003.999 Otros 14.983.023 2.000.000

HABILIDADES PARA LA VIDA

DEUDORES PRESUPUESTARIOS 12.925.868 15.000.000
05.03.003.999 Otros 12.925.868 15.000.000

PROYECTO SENADI ESC. Especial

Deudores Presupuestarios 0 1.000.000
05.03.003.999 Otros 0 1.000.000

FONDOS FAE CONSEJO NACIONAL DE CULTURA

Deudores Presupuestarios 0 1.000.000
05.03.003.999 Otros 0 1.000.000

CONSERVACION MURO ESC E- 284

Deudores Presupuestarios 0 120.500.000 84.350.000 1.000.000
05.03.003.999 Otros 0 120.500.000 84.350.000 1.000.000

PROYECTO EQUIPAMIENTO EMTP 2020 (EDUC MUNI TEC PROF)

Deudores Presupuestarios 0 99.466.984 0 10.000.000
05.03.003.999 Otros 0 99.466.984 0 10.000.000

TALLERES DEPORTIVOS

Deudores Presupuestarios 0 6.000.000 0 1.000.000
05.03.003.999 Otros 0 6.000.000 0 1.000.000

PLAN YO CONFIO EN MI ESCUELA

DEUDORES PRESUPUESTARIOS 0 0 72.920.000 1.000.000
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05.03.003.999 Otros 0 0 72.920.000 1.000.000
CONSERVACION 2020 ESC VEGA LARGA
DEUDORES PRESUPUESTARIOS 0 0 117.500.000 1.000.000
05.03.003.999 Otros 0 0 17.500.000 1.000.000
CONSERVACION 2020 ESC LOS CARRERAS
DEUDORES PRESUPUESTARIOS 0 0 115.500.000 1.000.000
05.03.003.999 Otros 0 0 115.500.000 1.000.000
PROYECTO BICENTENARIO C-52
DEUDORES PRESUPUESTARIOS 0 0 35.863.906 1.000.000
05.03.003.999 Otros 0 0 35.863.906 1.000.000
SUB-TOTAL INGRESOS ESTIMADOS 12.568.825.000
9.954.189.627
Cuenta Nombre Cuenta PERCIBIDO PERCIBIDO PERCIBIDO ESTIMACION ANO 2022
ANO 2019 ANO 2020 AJULIO 2021
SUBVENCION SEP
Deudores Presupuestarios 2.188.365.288 | 1.872.429.002 1.246.708.291 2.329.130.000
05.03.003.004 Subvencion Escolar Preferencial, ley 1.854.576.638 1.246.610.341 2.244.000.000
N°20.248
08.01.002 Recuperaciones Art.12 Ley N°18.196 110.717.524 17.735.623 0 5.000.000
y Ley N?19.117 Art.Unico
08.99.001 Devoluciones y Reintegros no 421.669 116.741 97.950 120.000
Provenientes de Impuestos
08.99.999 Otros 923.875 0 0 10.000
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 0 0 80.000.000
Cuenta Nombre Cuenta PERCIBIDO PERCIBIDO PERCIBIDO ESTIMACION ANO 2022
ANO 2019 ANO 2020 AJULIO 2021
FONDOS FAEP
Deudores Presupuestarios 963.080.506 1.512.554.407 425.637.288 857.753.000
05.03 De Otras Entidades Publicas 963.080.506 792.554.407 125.637.288 557.753.000
05.03.009.001 Fondo de Apoyo de la Educacién 877.448.402 792.554.407 125.637.288 557.753.000
Puablica
15 SALDO INICIAL DE CAJA 720.000.000 300.000.000 300.000.000
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TOTAL, PRESUPUESTO ESTIMADO
ANO 2022 EDUC.GENERAL

11.626.535.206

15.755.708.000

NOTA: LOS INGRESOS DE LA SUBVENCION GENERAL SON MAYORITARIAMENTE DE LA ESTADISTICA DEL MES DE

SEPTIEMBRE DE 2019

CON RESPECTO A LA SUBVENCION PIE, SUS INGRESOS SON POR ALUMNOS EVALUADOS DE LO CONTRARIO SE

PERCIBE LA SUBENCION NORMAL

LOS INGRESOS SEP, ES POR LA ESTADISTICA QUE SE INFORMA MENSUAL RESPECTO AL PME, DE CADA COLEGIO

LAS SUBVENCIONES Y APORTES EXTRAORDINARIOS POR PROGRAMAS ESPECIALES, NO GASTADOS SE DEVUELVEN

LOS FONDOS DE LOS ESQUEMAS ANTERIORES, NO PUEDEN SER DESTINADOS A CUBRIR DEFICIT DEL CONVENIO

JUN3JI- MUNICIPALIDAD

Cuenta Nombre Cuenta PERCIBIDO PERCIBIDO PERCIBIDO ESTIMACION ANO 2022
ANO 2019 ANO 2020 AJULIO 2021

CONVENIO JUNJI PRESUPUESTO QUE SE ANEXA AL

DE EDUCACION

Deudores Presupuestarios 666.107.305 667.929.422 396.006.912 790.378.000
05.03.004.001 Convenios Educacién Prebasica’ 572.453.316 617.929.422 351.876.619 633.378.000
05.03.101 De la Municipalidad a Servicios 50.000.000 50.000.000 20.000.000 17.000.000

incorporados a su Gestion
08.01.002 Recuperaciones Art.12 Ley N° 18.196 y 41.231.623 0 24.130.293 40.000.000

Ley N219.117 Art. Unico

TOTALES INGRESOS INCLUIDO LA 16.546.086.000

JUNIJI 12.022.542.118

EGRESOS
Cuenta Nombre Cuenta G{\STADO GQSTADO GASTADO 2022, CON UN 5%
ANO 2019 ANO 2020 JULIO DE 2021 REAJUSTE APROXIMADO

FONDOS GENERALES

Acreedores Presupuestarios 7.924.087.918 | 12.878.642.197 4.984.396.628 10.434.058.000
21 C x P Gastos en Personal 7.274.441.348 | 8.068.573.313 4.624.566.262 8.461.256.000
21.01 Personal de Planta 2.950.012.906 | 7.333.837.107 2.447.150.908 4.398.882.000
21.02 Personal a Contrata 2.415.826.912 1.701.844.553 960.698.938 1.851.800.000
21.03 Otras Remuneraciones 1.908.601.530 1.777.726.094 1.216.716.416 2.210.574.000
22 Cx P Bienes y Servicios de Consumo 549.920.450 411.967.022 333.723.964 1.191.702.000
22.01 Alimentos y Bebidas 15.590.491 5.416.123 92.830 16.500.000
22.02 Textiles, Vestuario y Calzado 3.279.250 1.348.797 795.487 3.450.000
22.03 Combustibles y Lubricantes 35.713.442 11.400.395 5.587.199 41.000.000
22.04 Materiales de Uso o Consumo 97.310.112 13.441.155 140.856.344 357.796.000
22.05 Servicios Bésicos 211.003.173 130.389.718 69.812.832 261.200.000
22.06 Mantenimiento y Reparaciones 10.638.309 22.875.125 27.740.374 98.146.000
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22.07 Publicidad y Difusién 1.545.604 158.253 137.202 5.210.000
22.08 Servicios Generales 60.654.692 40.865.474 3.691.880 290.000.000
22.09 Arriendos 20.838.110 19.564.560 10.666.100 22.000.000
22.10 Servicios Financieros y de Seguros 31.682.886 15.122.697 18.103.597 33.500.000
221 Servicios Técnicos y Profesionales 56.661.267 48.929.972 55.356.023 58.000.000
22.12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 5.003.114 2.454.753 884.096 4.900.000
Consumo
23 C x P Prestaciones de Seguridad 73.654.851 303.772.662 10.530.400 70.000.000
Social
26 C x P Otros Gastos Corrientes 9.873.402 1.278.415 0 10.000.000
29 C x P Adquisicion de Activos no 15.693.182 16.779.345 15.576.002 91.100.000
Financieros
29.04 Mobiliario y Otros 5.460.034 16.513.474 4.824.563 10.000.000
29.05 Maquinas y Equipos 29.990 0 267.712 51.000.000
29.06 Equipos Informaticos 2.049.786 265.871 9.750.191 20.000.000
29.07 Programas Informaticos 8.153.372 0 733.536 10.100.000
34 C x P Servicio de la Deuda 504.685 938.762 0 10.000.000
34.07 Deuda Flotante 504.685 938.762 0 10.000.000
35 Saldo Final de Caja 0 0 0 600.000.000
FONDOS PIE
Acreedores Presupuestarios 1.686.025.268 1.532.083.733 900.322.859 1.872.781.000
21 C x P Gastos en Personal 1.401.722.346 1.460.081.729 890.619.622 1.608.181.000
21.01 Personal de Planta 165.325.844 344.419.722 290.029.739 524.557.000
21.02 Personal a Contrata 618.744.286 535.432.921 250.775.814 453.124.000
21.03 Otras Remuneraciones 617.652.216 580.229.086 349.814.069 630.500.000
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 245.513.486 62.071.196 816.024 264.600.000
22.01 Alimentos y Bebidas 1.326.397 0 0 2.000.000
22.03 Combustibles y Lubricantes 63.000 0 0 500.000
22.04 Materiales de Uso o Consumo 122.634.770 23.324.505 701.024 135.800.000
22.07 Publicidad y Difusion 185.224 0 0 200.000
22.08 Servicios Generales 17.922.273 1.237.193 0 21.000.000
22.09 Arriendos 1.135.260 837.641 0 1.200.000
221 Servicios Técnicos y Profesionales 101.868.122 36.191.857 115.000 103.000.000
22.12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 378.440 480.000 0 900.000
Consumo
23 C x P Prestaciones de Seguridad 16.363.513 6.539.753 8.887.213
Social
23.03.004 Otras Indemnizaciones 16.363.513 6.539.753 8.887.213 9.000.000
29 C x P Adquisicion de Activos no 15.323.175 2.861.399 0
Financieros
29.04 Mobiliario y Otros 4.487.570 0
29.05.001 Maquinas y Equipos de OFficina 0 0 0 5.000.000
29.06.001 Equipos Computacionales y 10.835.605 0 0 12.000.000
Periféricos
29.07.001 Programas Computacionales 0 2.861.399 0 5.000.000
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34 Cx P Servicio de la Deuda 7.102.748 529.656 0
34.07.002 De Bienes y Servicios de Consumos 7.102.748 529.656 0 1.000.000
35 Saldo Final de Caja 0 0 0

FONDOS PRORETENCION

Acreedores Presupuestarios 68.900.398 61.540.425 125.774.613 155.000.000
21.03.004 Remuneraciones Reguladas por el 17.014.567 21.284.595 16.057.630 23.000.000

Cédigo del Trabajo
21.03.004.002 APORTES DEL EMPLEADOR 846.271 1.156.483 957.338 1.300.000
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 49.940.019 38.606.928 109.716.983
22.08.007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 3.942.000 300.000 0 30.000.000
221 Servicios Técnicos y Profesionales 25.100.000 36.888.348 100.285.000
22.11.002 Cursos de Capacitacion 0 0 70.500.000 35.000.000
2212 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 452.002 491.999 0

Consumo
22.12.999 Otros 452.002 491.999 0 65.700.000
29.04 Mobiliario y Otros 1.945.812
34 C x P Servicio de la Deuda 0 1.648.902 0
34.07.002 De Bienes y Servicios de Consumos 0 1.648.902 0

FONDOS MANTENIMIENTO ANO 2020

Acreedores Presupuestarios 61.955.785 39.756.384 118.756.984 85.986.000
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 59.983.249 38.544.964 111.663.486
22.06.001 Mantenimiento y Reparacién de 24.379.877 28.331.199 92.117.207 85.986.000

Edificaciones

FONDOS JUNAEB

Acreedores Presupuestarios 15.447.600 14.800 0 1.000.000
22.04.002 Textos y Otros Materiales de 6.047.600 0 0 1.000.000

Ensefianza

FONDOS CECI

Acreedores Presupuestarios 22.421.567 3.342.402 0 2.000.000
22.04 002 Textos y Otros Materiales de 0 0 0 2.000.000

Ensefianza

TRANSPORTE ESCOLAR

Acreedores Presupuestarios 14.983.023 0 0 2.000.000
22.08.007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 13.746.268 0 0 2.000.000

HABILIDADES PARA LA VIDA JUNAEB

Acreedores Presupuestarios 3.369.079 19.214.315 9.678.422 15.000.000
21.03 Otras Remuneraciones 2.818.389 18.250.174 9.568.422 10.000.000
22.11.999 Otros 0 0 110.000 5.000.000
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PROYECTO SENADI ESC. Especial

Acreedores Presupuestarios 5.593.358 N7.793 0 1.000.000
22.04.002 Textos y Otros Materiales de 1.298.240 0] 0 1.000.000

Ensefianza

FONDOS FAE CONSEJO NACIONAL DE CULTURA

Acreedores Presupuestarios 1.333.328 738.389 0 1.000.000
22.09.999 Otros 0 738.389 0 1.000.000

CONSERVACION MURO ESC E-284

Acreedores Presupuestarios 0 117.398.506 87.451.494 1.000.000
22.06.001 Mantenimiento y Reparacién de 0 117.398.506 87.451.494 1.000.000

Edificaciones

PROYECTO EQUIPAMIENTO EMTP 2020 (EDUC MUNI TEC PROF)

Acreedores Presupuestarios 0 10.000.000
29.04 Mobiliario y Otros 0 0 10.000.000

TALLERES DEPORTIVOS

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 0 0 4.402.493 1.000.000
22.04.002 Textos y Otros Materiales de 0 0 2.372.493 1.000.000

Ensefianza

PLAN YO CONFIO EN MI ESCUELA

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 0 0 4.402.493 1.000.000
22.04.002 Textos y Otros Materiales de 0 0] 2.372.493 1.000.000

Ensefianza

CONSERVACION 2020 ESC VEGA LARGA

Acreedores Presupuestarios 1.000.000
22.06.001 Mantenimiento y Reparacion de 1.000.000

Edificaciones

CONSERVACION 2020 ESC LOS CARRERAS

Acreedores Presupuestarios 1.000.000
22.06.001 Mantenimiento y Reparacion de 1.000.000

Edificaciones

PROYECTO BICENTENARIO C-52

Acreedores Presupuestarios 1.000.000
22.04.002 Textos y Otros Materiales de 1.000.000

Ensefianza

SUB-TOTAL GASTOS ESTIMADOS

6.235.075.986

12.568.825.000
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Cuenta Nombre Cuenta GASTADO GASTADO GASTADO 2022, CON UN 5%
ANO 2019 ANO 2020 JULIO DE 2021 REAJUSTE APROXIMADO
FONDOS SEP
Acreedores Presupuestarios 2.236.748.943 | 1.694.587.428 1.142.605.669 2.329.130.000
21 C x P Gastos en Personal 1.070.814.165 | 1.059.929.539 642.556.818 1.167.609.000
21.01 Personal de Planta 66.925.232 82.925.741 70.250.122 126.452.000
21.02 Personal a Contrata 268.648.822 213.735.934 97.499.345 174.502.000
21.03 Otras Remuneraciones 735.240.1M 763.267.864 474.807.351 866.655.000
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 663.522.902 479.697.817 324.874.954 833.642.000
22.01 Alimentos y Bebidas 42.179.664 7.448.768 116.099 43.000.000
22.02 Textiles, Vestuario y Calzado 78.782.325 6.246.494 1.020.378 81.400.000
22.04 Materiales de Uso o Consumo 270.506.697 358.854.778 232.014.200 377.197.000
22.05 Servicios Basicos 31.494.242 27.291.571 21.180.141 38.125.000
22.06 Mantenimiento y Reparaciones 99.453 1.549.511 150.000 610.000
22.07 Publicidad y Difusién 668.101 0 0 810.000
22.08 Servicios Generales 38.283.070 6.701.631 2.500 47.000.000
22.09 Arriendos 22.719.976 3.331.505 878.530 25.000.000
221 Servicios Técnicos y Profesionales 164.115.416 67.131.337 68.362.359 185.000.000
2212 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 14.673.958 1.142.222 1.150.747 35.500.000
Consumo
23.03.004 Otras Indemnizaciones 7.157.292 340.474 0 10.000.000
26.01 Devoluciones 0 0 2.000.000
29 C x P Adquisicion de Activos no 126.662.537 143.646.128 175.173.897 317.879.000
Financieros
29.04 Mobiliario y Otros 109.646.131 33.354.913 53.201.751 110.000.000
29.05 Maquinas y Equipos 0 17.124.765 1.500.000 35.000.000
29.06 Equipos Informaticos 0 64.625.803 109.746.708 147.879.000
29.07 Programas Informaticos 17.016.406 28.540.647 10.725.438 25.000.000
34 C x P Servicio de la Deuda 368.592.047 10.973.470 0 1.000.000
Cuenta Nombre Cuenta GASTADO GASTADO GASTADO 2022, CON UN 5%
ANO 2019 ANO 2020 JULIO DE 2021 REAJUSTE APROXIMADO
FONDOS FAEP
Acreedores Presupuestarios 928.785.725 675.655.313 394.896.827 857.753.000
21 C x P Gastos en Personal 288.883.014 317.164.730 0 227.671.426
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 495.958.262 270.120.568 355.246.099 628.081.574
26.01 Devoluciones 5.510.847 27.525.125 18.343.814 2.000.000

pag. 55




TOTAL, PPTO,, DE GASTOS
EDUCACION GENERAL PARA EL ANO
2022

7.772.578.482

15.755.708.000

EGRESOS CONVENIO ANEXO AL PPTO

Cuenta Nombre Cuenta GASTADO GASTADO GASTADO 2022, CON UN 5%
ANO 2019 ANO 2020 JULIO DE 2021 REAJUSTE APROXIMADO
FONDOS JUN3I
Acreedores Presupuestarios 697.754.877 663.540.481 400.693.496 790.378.000
21 C x P Gastos en Personal 479.135.325 508.098.232 296.002.285 544.926.000
22 C x P Bienes y Servicios de Consumo 154.935.612 82.188.444 94.664.078 213.229.000
23 C x P Prestaciones de Seguridad 207.953 0 0 1.500.000
Social
26 C x P Otros Gastos Corrientes 51.093.314 63.308.719 6.766.478 15.722.000
26.01 Devoluciones 51.093.314 63.308.719 6.766.478 15.722.000
29 C x P Adquisicién de Activos no 12.382.673 9.935.086 3.260.655 15.000.000
Financieros
34.07.002 De Bienes y Servicios de Consumos 0 10.000 0 1.000

TOTAL, PRESUPUESTO ESTIMADO DE GASTOS PARA EL 2022

8.173.271.978

16.546.086.000
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CONCLUSIONES

El presente trabajo esta basado en antecedentes y datos fidedignos que posee nuestro
sistema el que debe ser confrontado y complementados con la propuesta pedagdgica que se
quiere para nuestra comuna.

1. Por efecto de la Pandemia Covid-19, no hemos pagados en forma normal los costos
por consumos basicos, transporte escolar y reemplazos, cuyo ahorro por afio asciende
aproximadamente a la suma de S 881.000.000, sin embargo, el retorno a la normalidad del
100%, para el afio 2022, nos va significar probablemente a un desembolso mayor al ahorrado
en estos afos.

2. El esquema de Ingresos y Egresos del Proyecto de Educacion Especial PIE, presenta
un déficit de $ 605.426.000, por cuanto en los Ultimos afios no han sido normales, debido a que
no ha habido evaluaciones por parte de profesionales a alumnos de la ensefianza reqular, para
ver si se integran al Progecto PIE, con la afectacion de percibir la subvencion respectiva que
asciende aproximadamente a la suma de $ 200.000, por alumno, de lo contrario se continua
percibiendo la subvencion normal que asciende aproximadamente a $ 80.000., por alumno.
De esta logica se hace forzoso cubrir el deficit con la subvencion general, para poder seguir
manteniendo y financiando los gastos en personal y de funcionamiento de este proyecto.

De esta logica se hace forzoso cubrir el deficit con la subvencion general, para poder
seguir manteniendo Y financiando los gastos en personal y de funcionamiento de este proyecto.

3. En cuanto a las estimaciones de ingresos y egresos del convenio JUNJI- Municipalidad,
el déficit que presenta este convenio, esta siendo financiado via traspaso municipal, que
asciende a $117.000.000, para el afio 2022. Ademas, se deja en claro que la administracion de
este convenio, es deficitario, puesto que su formalidad en la entrega de los recursos, son fondos
a rendir por lo que su aceptacion de los gastos queda al arbitrio, de la JUNJL.
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3.3 PROGRAMA DE INTEGRACION
ESCOLAR PIE.

EL financiamiento y puesto en marcha de este Programa se basa en las evaluaciones
que hacen los profesionales calificados para diagnosticar al alumno de la ensefianza comun
si puede o no calificar para formar parte del programa de integracion por Lo cual percibira una
subvencion que viene hacer mas del doble de la subvencion comun, de Lo contrario se seguira
percibiendo la subvencion original de educacion general.

En base a los resultados y conclusiones obtenidas, la propuesta desde el punto de vista
cuantitativo, tiene relacion con llevar a cabo una reestructuracion en recursos humanos Lo que
implica:

a) Adecuar la planta de los Profesionales del Programa PIE, Asistente y Administrativos,
regidos por el Codigo del Trabajo y laborales, tales como; horas de docencia versus demanda
estudiantil, retiros por falta de adecuacion laboral, jubilacion, renuncias voluntarias o por
licencias médicas acumuladas en el lapso de seis meses continuos en los dos ultimos afios, sin
dejar de ponderar la vision que es ensefiar en igualdad de condiciones y sin distinciones.

b) Llevar a cabo un proyecto educativo, en el area geografica rural de los establecimientos
por baja matricula, instaurando colegios de concentracion, para Lo cual se debera entregar a
los alumnos, beneficios como; movilizacion, alimentacion, utiles escolares, becas, vestuarios
y otros, en pos de la necesidad de aprendizaje de los educandos, ademas los inmuebles que
dejasen de funcionar, concesionarlos a la comunidad para uso y desarrollo local en lo que
respecta a trasferencias tecnologicas.

c) Focalizar los aportes municipales en proyectos educativos especificos para fortalecer
la gestion pedagogica, de tal forma de apoyar al docente en materiales y beneficios para los
alumnos con el fin de que estos fondos no sean destinados a cubrir déficit, situacion concluida
en este trabajo investigativo. Debes ser los directores(as) de cada unidad educativa junto a sus
docentes quienes deben velar por la existencia y captacion de matricula.

d) Entregar responsabilidad al Director o Encargado del Establecimiento Educacional, en
el manejo de fondos, ya sean; Consumos Basicos, Proyectos Institucionales y /o PME., que se
obtengan delMinisteriode Educacion, delareaprivada, deotrasinstituciones publicasodelpropio
Municipio, con la finalidad hacer mas dinamica y efectiva la gestion administrativa financiera
del sistema educativo municipal, por cuanto en la actualidad ellos son los responsables en la
inversion de los fondos

e) No cubrir las licencias médicas de ningun docente directivo.

f) Lograr la sustentabilidad Financiera entre la demanda y oferta educacional, sin
descuidar el objetivo principal que es la educacion.
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4. RECURSOS HUMANOS.

En el area de recursos humanos se presenta una breve descripcion de aquellos temas
mas relevantes en relacion con los funcionarios Profesionales de la Educacion o Docentes y
Asistentes de la Educacion, ademas de incluyen los prestadores de servicios que si bien no
tienen la calidad de funcionarios sus contratos son abordados por esta misma area, asi como
la proyeccion de la dotacion de funcionarios que se proyectan para dar cobertura al afio escolar
2022.

Es menestermencionarvariables que afectan estas proyecciones,comolo son:lacreacion
de cursos, aumento de alumnos evaluados en el programa de integracion (PIE), cambios en los
proyectos educativos institucionales (PEI) y en los planes de mejora (PME) de los diversos
establecimientos, la aplicacion de concursos publicos, dictamenes de contraloria, aplicacion
de a ley de titularidad y la postulacion a proyectos durante el afio escolar, por lo que tanto
las plantas de asistentes de la Educacion como de Docentes pueden variar con a solicitud y la
justificacion técnico pedagdgica correspondiente, de algun director/a de unidad educativa.

4.1 EVALUACION DOCENTE.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente)
es una evaluacion obligatoria para los y las docentes, educadoras y educadores de aula que se
desempefian en establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la
profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

4.1.1 Resultados Evaluacion
Docente Comunal 2016-2019

Resultado / Afio 2016 2017 2018 2019 2020
Insuficiente 0 0 0 1 0
Basico 1 1 10 21 3
Competente 49 a1 69 34 2
Destacado 9 13 1 7 2
TOTAL 59 55 90 63 7

Nota: Un docente evaluado basico esta en proceso de apelacion. -
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Segun el grafico anterior podemos concluir Lo siguiente:

1.- Hasta el aflo 2020 se han evaluado 274 docentes en la comuna Lo que constituye el
100% de docentes evaluados.

2.- 42 docentes, obtuvieron el tramo destacado lo que constituye el 15,3 % del total de
docentes evaluados.

3.-195 docentes, obtuvieron el tramo competente lo que constituye el 71,2 % del total de
docentes evaluados.

4.- 36 docentes, obtuvieron el tramo basico lo que constituye el 13,1 % del total de
docentes evaluados.

5.- Finalmente, 1 docente obtuvo el tramo insuficiente lo que constituye el 0,4 % del
total de docentes evaluados

4.2 LEY N°20.903 QUE CREA EL SISTEMA
DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

(Fuente: Mineduc) En marzo de 2016, con la promulgacion de la Ley 20.903 se crea el
SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE, norma que viene a modificar la Ley 19.070
conocida como Estatuto de los profesionales de la Educacion. Los principales objetivos de este
sistema son consolidar el rol clave de la profesion docente en el desarrollo de la sociedad y
mejorar las condiciones para su desempefio.
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Su implementacion que se llevara adelante entre los afios 2016 y 2026 significara una de
las inversiones mas altas de la Reforma Educacional y permitira mejorar sustantivamente las
condiciones para el gjercicio docente, a través de una nueva escala de remuneraciones acorde
a distintas etapas de desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas.

Asimismo, permitio crear nuevos derechos para los docentes: al acompafiamiento en los
primeros afos de gjercicio y a la formacion continua, ambos garantizados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia
hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo

colaborativo en redes de maestros.

4.2.1.7 Numero de Docentes de la
Comuna Segun Tramo de Carrera Profesional.

TRAMO CARRERA DOCENTE
Tramo 2020 2021 Nota:
Acceso 36 40| 1. Datos al mes dejulio de
Inicial 6 125 2021, incluye reemplazantes.
Temprano 102 93
2;:2:::: 123 1(2)3 2. Existen en la QOtacién
Experto 2 4 5| 16 docentes no adscritos a la
Total Docentes 388 395| carrera docente.
Segun el grafico anterior
podemos observar lo
siguiente al afio 2021
300
1.- Existen 9 docentes en 250 241
el tramo experto 2 lo que . 195 N
constituye un 1,1 % del total o A
de docentes evaluados en la g o ) e 102 g3ff 100 104
comuna. 58
5o 3640 30.8 249 261 3028

. 0 I I I T AR

2.- Existen 58 docentes en 0
Acceso Inicial Temprano  Avanzado Experto 1 Experto 2

el tramo experto 1 lo que
constituye un 7,4 % del total
de docentes evaluados en la
comuna.

m 2020

TRAMOS

2021 mTOTAL m%
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3.- Existen 204 docentes en el tramo avanzado lo que constituye un 26,1 % del total de
docentes evaluados en la comuna.

4.- Existen 195 docentes en el tramo temprano lo que constituye un 24,9 % del total de
docentes evaluados en la comuna.

5.- Existen 241 docentes en el tramo inicio lo que constituye un 30,8 % del total de
docentes evaluados en la comuna.

6.- Existen 76 docentes en el tramo acceso lo que constituye un 9,7 % del total de
docentes evaluados en la comuna.

4.3 HORAS PERSONAL DOCENTE SEP.

Es importante sefialar que las horas SEP no corresponden a horas del Plan de Estudio
de las Escuelas y Liceos de la Comuna y se rigen por lo sefialado en la Ley N°20.248 y Ley
N°20.550, son horas destinadas a dar cumplimiento a los Planes de Mejoramiento Educativos
(PME) de Escuelas g Liceos de la comuna, dichas horas son requeridas por las direcciones de los
Establecimientos, las que pueden variar (aumentar o disminuir) dependiendo de la necesidad
de cada unidad educativa y las modificaciones que se realicen a los PME.
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4.3.1 Tabla Horas Personal

Docente SEP
Informacién a agosto de 2021
N° Establecimiento
Docente Titular Docente a Contrata
1 Jorge Teillier Sandoval 99 165
5 Liceo Po.Litécnico Bicentenario 8 123
Ema Espinoza Correa
3 Los Castafios 6 33
4 Amelia Godoy Pefa n 8
5 Los Carrera 13 12
6 Guacolda 8 50
7 Escuela N26 6 50
8 Escuela N1 36 32
9 Especial Ayelén 0 0]
10 Irene Frei 12 2
n Santa Genoveva 0 0
12 Dollinco Alto 0 0]
13 Bayona 0 0
14 Nereco 0 0
15 San Luis de Robleria 0 0
16 Tres Esquinas 0 0]
17 Rewe Kimun 2 0]
18 Santa Yolanda 0 0]
19 Pumalal 0 0
20 Santa Rosa 0] 0
2] Vista Hermosa 0] 0
22 Chumil 0 5
23 EL Escudo 0 0]
24 Verga Larga 0 n
25 Muco Chureo 0] 0
26 Malpichahue 0 0]
27 Coihueco 0 0]
28 DAEM 17 44
Total 863 328 535

En comparacion con los datos presentados en 2020 existe una baja en un 10.7%, y de
un 3% respecto de la proyeccion que se plasmo en PADEM 2021. Para 2022, es posible subir,
dado a que las horas SEP corresponden a estrategias incluidas en los planes de mejora de
cada Establecimiento y, si consideramos que no tenemos clases presenciales desde el 15 de
marzo de 2020 hasta la fecha de elaboracion de este instrumento, es dable proyectar para
2022 ante un escenario de clases presenciales, la implementacion de estrategias de clases o
talleres de reforzamiento o nivelacion en algunas areas a fin de paliar los efectos de las clases

no presenciales durante los afios anteriores.
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4.4 LICENCIAS MEDICAS PERSONAL
DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

4.4.1 ANALISIS DE DATOS
' Ao 2020 Ao 2021
Item (Enerr;o— Agosto) (Enercr:o— Agosto)
Total de licencias médicas 547 817
Total, dias de Licencias medicas 8.107 14.835
Promedio de dias por licencia 14 18

Transcurridos 8 meses en lo que va del afio 2021 se han presentado a tramitacion 817
licencias médicas con un total de 14.835 dias de reposo, promediando 18dias por licencia. Existe
unaumento significativo en el numero de licencias en relacion al mismo periodo del afio anterior,
lo que se explicaria por:

Aplicacion de la Ley de crianza protegida y la Licencia medica parental preventiva,
El aumento de as licencias psiquiatricas.

La apertura de los establecimientos educacionales producto del retorno gradual debido al
retroceso en las tasas de contagios de la pandemia covid-19 que actualmente nos afecta.

Es importante mencionar que las licencias médicas de menos de once dias, contribuyen
al desfinanciamiento del DAEM.

4.4.1 LEY DE CRIANZA PROTEGIDA.

La Ley 21.247, modificada por la Ley N° 21.351, creo para los trabajadores del sector publico
la figura del permiso sin goce de remuneraciones con pago de un bono con cargo al empleador.
Dicho permiso es aplicativo para aquellos trabajadores que hubieren hecho uso dentro del
estado de excepcion constitucional de al menos una licencia parental preventiva. EL permiso
para ausentarse de sus funciones puede extenderse hasta por 90 dias, y el empleador esta
obligado a pagar un bono equivalente al monto del subsidio de la ultima LPP si esta llegas
hasta $1.000.000.- mas las cotizaciones previsionales correspondientes al mencionado monto.
Si el subsidio de la Ultima LPP supera ese monto, se pagara $1.000.000 para los subsidios entre
$1.000.001.- y $1.428.572.- monto desde el cudl se pagara el 70%.

Durante los meses de julio yagosto de 2021, se han tramitado 11de estos permisos. Desde
el punto de vista financiero, estos permisos son costo para el Departamento de Educacion.
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4.5.1Horas Dotacién Docente.

La tabla Proyeccion Dotacion Docente Comunal afio 2022, considera un total de 15.816
horas docentes, en las cuales son:

> Horas Directivos: Considera las horas asignadas para los cargos de director,
subdirector, inspector general, docente encargado rural, las que suman un total 1.211 hrs. (1.231
para 2021).

> Horas Tecnico Pedagogicas: Considera las horas asignadas para los cargos de Jefes de
las unidades Técnicos Pedagogicas y horas de profesionales docentes de apoyo a UTP, por un
total de 418 hrs. (382 para 2021).

> Horas Basicas: Considera las horas asignadas para docentes de aula de
establecimientos de educacion general basica por un total de 5.890 hrs. (6.134 para 2021)

> Horas Media: Considera las horas asignadas para docentes de aula de establecimientos
de educacion media por un total 2.873 hrs. (2.685 para 2021).

> Horas Parvularia: Considera las horas asignadas a cursos de educacion parvularia
niveles NT1Y NT2, por un total de 665 hrs. (607 para 2021).

> Horas Especial: Considera las horas asignadas a la escuela especial, por un total de 223
hrs. (232 para 2021).

> Horas Integracion: Considera las horas asignadas a las educadoras diferencias y
horas de coordinacion asignadas a los docentes, por un total de 3146 hrs. (3137 para 2021).

> Horas SEP: Las horas SEP corresponden a Escuelas y Liceos de la Comuna y se rigen
por Lo sefialado en la Ley N°20.248 y Ley N°20.550, son horas destinadas a dar cumplimiento a
los Planes de Mejoramiento Educativos (PME) para funciones No aula, las que totalizan 841 hrs.
(975 para 2021).

> Horas Convivencia Escolar: Corresponde a horas asignadas a docentes a quienes se
les asigno la responsabilidad de convivencia escolar de establecimientos educacionales de
ensefianza basica y media, las que totalizan 357 hrs. (361 para 2021).

> Otros: Corresponden a horas que forman parte de la dotacion docente comunal, las

cuales no corresponde sean clasificadas en los items descritos, las que totalizan 192hrs. (73
para 2021).
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4.5.2 Diferencias Horas
Docente Dotacion 2021 - 2022.

RBD Establecimiento DO;’:Z,CZION DOTACION 2021 Dift:zl;:ia
Horas

5.823 | B-15 - Liceo HC Lautaro 2.334 2.250 84
5.824 | D-311-EscuelaN26 1.769 1.783 -14
5.825 | E-284 - Amelia Godoy Pefia 787 788 -1
5.827 | F-301-Irene Frei 816 807 9
5.828 | F-308 - Guacolda 1.347 1.338 9
5.829 | F-314-BésicaNe1 1.428 1.514 -86
5.830 | F-315 - Santa Genoveva 53 53 0
5.831| C-54-Liceo Los Castaiios 889 823 66
5.832 | F-285-Escuela Nereco 501 500 1
5.833 | F-300 - Escuela Rewe Kimun 382 404 -22
5.834 | F-305 - Alto Meco 96 96 0
5.835 | F-349 - Escuela Villa Coihueco 96 87 9
5.837 | G-282 - Dollinco Alto 78 78 0
5.838 | G-283 - Bayona 54 54 0
5.844 | G-296 - San Luis De Robleria 53 53 0
5.846 | G-299 - Tres Esquinas 98 98 0
5.847 | G-302 - Santa Yolanda 145 146 -1
5.849 | G-304 - Pumalal 53 53 (0]
5.850 | G-306 - Vista Hermosa 54 54 0
5.851| G-307 - Chumil 101 101 0
5.852 | G-309 - EL Escudo 146 146 0
5.854 | G-312-Vega Larga 402 398 4
5.855 | G-316 - Muco Chureo 95 97 -2
5.857 | G-319 - Malpichahue 43 43 0
6.604 | F-288 - Los Carrera 1.191 1.146 45
11.520 | F-827 - Escuela Especial Ayelén 278 281 -3

19.906 C-52- Li.ceo Politécnico Bicentenario 2.402 2288 134

Ema Espinoza Correa
DAEM | DAEM 105 105 0
Sub Total Horas 15.816 15.584 232
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4.5.3 Efecto Leyes de Titularidad
en Dotacion Docente Comunal.

4.5.3.1Ley de Titularidad N°21.152

Publicada con fecha 25 de abrilde 2019, en suarticulo 10, renovd la vigencia de ley N°19.6 48
de 1999, el cual sefala:

Articulo 10

Introducese las siguientes modificaciones en el articulo Unico de la ley N° 19.648, que
otorga titularidad en el cargo a profesores contratados a plazo fijo por mas de tres afios:

a) Reemplazase la frase “Municipio o Corporacion Educacional Municipal,” por “Municipio,
Corporacion Educacional Municipal o Servicio Local de Educacion”.

b) Sustituyese el guarismo “2014” por “2018”.

LEY 19.648 (actualizada vigente), que otorga titularidad en el cargo a profesores
contratados a plazo fijo por mas de tres afios.

Articulo unico.- Concédase, por unica vez, la calidad de titulares de la dotacion
docente dependiente de un mismo Municipio, Corporacion Educacional Municipal o Servicio
Local de Educacion a los profesionales de la educacion parvularia, basica o media que, al 31
de julio de 2018, se encontraren incorporados a ella en calidad de contratados y que se hayan
desempefiado como docentes de aula en la misma durante, a lo menos, tres afos continuos o
cuatro afos discontinuos, por un minimo de veinte horas cronologicas de trabajo semanal. La
titularidad de las horas a contrata operara solo respecto de aquellas contratadas en aula y sus
correspondientes horas no lectivas.
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Si bien en la ley no se especificaba el tipo de subvencion respecto del cual los docentes
adquirian titularidad, seffalando como requisito el que solo se hayan desempefiado como
docentes de aula durante, a lo menos, tres affos continuos o cuatro afios discontinuos, por un
minimo de veinte horas cronologicas de trabajo semanal. La titularidad de las horas a contrata
operara solo respecto de aquellas contratadas en aula y sus correspondientes horas no
lectivas. En la ley no se indicaba en forma explicita que se adquiria titularidad respecto de las
horas SEP y PIE, sin embargo, contraloria continua resolviendo favorablemente reclamaciones
presentadas por docentes otorgando titularidad inclusive en algunos casos a docentes que

No desempefian horas Aula, situacion que se mantiene a la fecha, razon por la cual se ha
visto incrementada la dotacion docente por otorgamiento de titularidad de horas PIE, SEP, aun
no siendo estas horas aula.

4.5.3.2 Efecto Aplicacion Leyes
de Titularidad Dotacion Docente 2021-2022.

DOTACION ANO 2021

Horas

Total Horas Titulares Horas Contrata
15.584 9.855 5.729
100% 63,24% 36,76%

DOTACION ANO 2022

Total Horas Horas Titulares Horas Contrata
15.816 9.908 5.908
100% 62,65% 37,35%

Producto de la aplicacion de leyes de titularidad docente, se genero un aumento en la
planta docente comunal en las horas titulares durante el afio 2021, y que se proyectan para la
planta docente 2022, en relacion a la planta docente que se proyectd en 2020 para el afio 2021.
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4.6 LLAMADOS A CONCURSOS
DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS.

A la fecha se mantienen vacantes los cargos de las direcciones de las Escuelas los

Carrera, Escuela Amelia Godoy Pefia, Escuela Guacolda, Escuela N°6, Escuela Irene Frei, Escuela
Especial Ayelén y Liceo Los Castafios de Pillanlelbun.
Por lo anterior, se debera reqgularizar mediante los llamados a concurso para proveer Los cargos
de siete establecimientos educacionales, a los que se suma el llamado a concurso publico para
proveer el cargo de Jefe del Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM),
lo que podria generar una variacion de 352 horas en el total de la planta docente.

4.7 PROCESO DE RETIRO DE DOCENTE.

En la actualidad se encuentra vigente la ley N°20.976 de fecha 15-12-2016, la cual que
permite a los profesionales de la educacion, entre los aflos 2016 4y 2024, acceder a la bonificacion
por retiro voluntario establecida en la ley N° 20.822, de acuerdo a esta ley, podran acceder a la
bonificacion hasta un total de 20.000 (veinte mil) profesionales de la educacion, distribuidos de
acuerdo a la siguiente tabla:

Al igual que aflos anteriores los docentes que conforme a la ley cumplan la edad
de jubilacion, pueden optar a la bonificacion de retiro de forma voluntaria, renunciando en
forma voluntaria a la dotacion, lo que hace diferente el proceso esta vez es que los docentes
primeramente solo postulen un cupo para posteriormente iniciar el proceso de retiro definitivo
del sistema.

ARO Numero de ANO Numero de
beneficiarios beneficiarios
2016 1.500 2021 2.300
2017 1.500 2022 2.300
2018 3.200 2023 2.300
2019 2.300 2024 2.300
2020 2.300 2021 2.300
Total Cupos 20.000

Elcriterio para la adjudicacion de cupo, es el establecido en la ley el cualindica que en caso
de haber un mayor numero de postulantes que cupos disponibles para un afio, la Subsecretaria
de Educacion procedera a adjudicarlos de acuerdo a los siguientes criterios de prioridad:

a) Aquellos con un mayor numero de dias por sobre la edad legal para pensionarse por
vejez.

b) Aquellos respecto de quienes se acredite algun diagndstico de enfermedad terminal,
resqguardando la proteccion de datos personales, segun lo establece la ley N° 19.628.
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c) Aquellos con mayor numero de dias de licencias médicas cursadas durante los
veinticuatro meses inmediatamente anteriores al inicio del respectivo periodo de postulacion,
Para estos efectos, la institucion empleadora debera informar a la Subsecretaria de Educacion
el numero de dias de licencia.

d) Aquellos con mayor numero de afios de servicio en la instituciéon empleadora.

4.7.1 Postulantes a Bonificaciones
por Retiro Docente.

Conformeala normativa vigente para Planes de Retiro del personal docente, en el proceso
de retiro docente 2020 (fecha de cierre 15 de julio de 2021) postularon un total de 8 docentes (3
mujeres y 5 hombres).

Actualmente se mantienen a la espera de lo que resuelva el Ministerio de Educacion,
respecto de la asignacion de cupos y posterior tramitacion de los recursos para el pago de las
bonificaciones, lo que demora tiempo largo en concretarse.

Respecto de las solicitudes de fondos para docentes priorizados y a la espera de los
mismos, en el proceso 2018 se priorizaron 12 docentes (6 mujeres y 6 hombres), con una
bonificacion total de $294.797.676.- Asi mismo, en el proceso 2019 se priorizaron 10 docentes
(8 mujeres y 2 hombres), con una bonificacion total de $231.178.357.- Todos los fondos fueron
autorizados por el concejo y solicitados con toda la documentacion requerida durante junio de
2021, al cierre de esta edicion se estan subsanando observaciones realizadas por el MINEDUC.

4.7.2 Ajuste de la dotacion docente
del sector municipal por retiro docente.

De acuerdo con lo establecido en los incisos quinto a noveno del articulo 3° de la Ley N°
20.822, los sostenedores municipales deben:

> Ajustar la dotacion de acuerdo con Lo establecido en los articulos 22 y siguientes del
EstatutoDocente, conformealashoras que quedenvacantes porlarenunciadelos profesionales
de la educacion.

> Informar mensualmente al Departamento Provincial de Educacion (DEPROV) de
las vacantes que se produzcan en la dotacion docente municipal en virtud del plan de retiro
establecido en la ley en cuestion. pag. 71



> En caso de que requieran proveer dichas vacantes deben informar previamente al
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4.9 DOTACION BIBLIOTECA
2021-2022

N° Funcionarios N° Tipo de
Personas Contrato
1 ENCARGADA 1 CODIGO DEL
TRABAJO
2 PERSONAL ADMINISTRATIVO 3 CODIGO DEL
TRABAJO
Total 4

4.10 DOTACION PERSONAL SALAS CUNAS
Y JARDINES VTF - JUNJI ANO 2021-2022

Ne Niveles Nombre Urbano/Rural Educadoras de | Asistentes | Auxiliares Administrativo
Parvulos Parvulos
1 | Sala Cuna yJardin Infantil Liceo Politécnico Urbano 2 8 2 0
2 | SalaCuna Irene Frei Urbano 1 3 1 0
3 | Jardin Infantil Rayito De Luz Urbano 1 3 1 0
4 | SalaCuna yJardin Infantil Yalu Urbano 2 7 2 0
5 | Sala Cuna yJardin Infantil Los Brotecitos Urbano 3 6 2 0
6 | SalaCuna Los Copihuitos Rural 1 3 1 0
7 | SalaCuna Rayen Kimun Rural 1 3 1 0
8 | DAEM DAEM DAEM 0 0 0 1
Totales n 33 10 1
°
4.11 Capacidad Salas Cunas
Jardines VTF — JUNJI
y .
N2 Niveles Nombre Capacidad Capacidad Capacidad
Sala cuna Jardin Infantil Total
(de3meses a2 (de 2 a 4aiios 10
afos) meses)
1 Sala Cuna y Jardin Liceo Politécnico 20 32 52
Infantil
2 Sala Cuna Irene Frei 20 | e 20
3 Jardin Infantil RayitoDeluz | -----mm-m-mmmoem- 32 32
4 Sala Cuna y Jardin Yalu 20 32 52
Infantil
5 Sala Cuna y Jardin Los Brotecitos 20 32 52
Infantil
6 Sala Cuna Los Copihuitos 20 | eemememmemeeeeeee 20
7 Sala Cuna Rayen Kimun 20 | e 20
Capacidad Maxima de Atencién 120 128 248
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Los gastos de operacion de las Salas cunas y jardines Infantiles por convenios de
transferencia de fondos suscritos entre la Municipalidad de Lautaro con la Junta Nacional de
Jardines Infantiles JUNJI, se financian con la subvencion por la asistencia de los menores, por Lo
que sus ingresos no son fijos y dependen directamente de la asistencia mensual. De existir baja
asistenciaodisminucionde matricula, corresponde subsidiar el déficit que pudiese generarse con
cargo a la transferencia municipal, del mismo modo que al existir rechazos en las rendiciones de
gastos mensuales, por aplicacion de los convenios suscritos entre la Municipalidad de Lautaro
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN3JI), deberd compensarse dichos gastos con cargo
a la Transferencia que realiza la Municipalidad al departamento de educacion municipal.

4.12 PERSONAL ASISTENTES DE LA
EDUCACION EN EDAD DE JUBILACION.

Conforme a lo sefialado en la Ley 20.964, que otorga por una sola vez una bonificacion por
retiro voluntario al personal asistente de la educacion que se desempefie en establecimientos
educacionales administrados directamente por las municipalidades, a los trabajadores regidos
por el Codigo del Trabajo que se desempefien en los Departamentos de Administracion de
Educacion Municipal (DAEM), en las Direcciones de Educacion Municipal (DEM) y al personal
que cumple funciones relacionadas con la administracion del servicio educacional en las
referidas corporaciones municipales, quienes, para los efectos de la ley, se someteran a las
mismas disposiciones que los asistentes de la educacion, y que, en el periodo comprendido
entre el 1de julio de 2014 y el 30 de junio de 2022, ambas fechas inclusive, hayan cumplido o
cumplan 60 afos de edad, en el caso de las mujeres, 0 65 afios de edad, si son hombres, siempre
que comuniquen su decision de renunciar voluntariamente al total de horas que sirven en los
organismos antes sefialados, en los plazos y segun las normas contenidas en esta ley y en el
reglamento. La bonificacion por retiro voluntario sera de cargo del empleador y ascendera a un
mes deremuneracionimponible por cada afio de servicio prestado en las entidades mencionadas
en el inciso anterior, con un Maximo de once meses.

La remuneracion que servira de base para el calculo de la bonificacion por retiro voluntario
sera el promedio de remuneraciones mensuales imponibles que le haya correspondido al
trabajador durante los doce meses inmediatamente anteriores a la fecha de presentacion de
la carta de renuncia, actualizadas segun el indice de Precios al Consumidor determinado por el
Instituto Nacional de Estadisticas.
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Podran acceder a la bonificacion por retiro voluntario hasta un total de 9.000 asistentes
de la educacion. Para los afios 2016 y 2017 se consultaran 878 para cada afio. Para el afio 2018
existiran 1000 cupos.

Para los aflos 2019 al 2022, inclusive, se contemplaran 1.561 cupos para cada anualidad.
Los cupos que no hubieren sido utilizados en los afios 2016 al 2018, inclusive, incrementaran
los cupos del afio 2019. A partir de este ultimo afio, los cupos que no sean utilizados en cada
anualidad incrementaran los cupos del afio inmediatamente siguiente.

En caso de haber un mayor numero de postulantes que cupos disponibles para un afio,
la Subsecretaria de Educacion procedera a adjudicarlos de acuerdo a los siguientes criterios de
prioridad:

a) En primer término, aquellos de mayor edad.

b) Enigualdad de condiciones de edad, se priorizaran aquellos con mayor nimero de afios
de servicio en la institucion empleadora.

c) De persistir la igualdad, se priorizaran aquellos que hayan tenido un mayor ndmero de
dias delicencias medicas cursadas durante los trescientos sesentay cinco dias inmediatamente
anteriores al inicio del periodo de postulacion. Para estos efectos, la institucion empleadora
debera informar a la Subsecretaria de Educacion el numero de dias de licencias medicas.

Si aplicados todos los criterios de prioridad anteriores no fuere posible asignar un cupo,
resolvera el Subsecretario de Educacion.

Los y las postulantes a la bonificacion por retiro voluntario que, cumpliendo los requisitos
paraaccederaella, no sean seleccionados o seleccionadas por falta de cupos, pasaranaintegrar
en forma preferente el listado de seleccionados del proceso correspondiente al afio siguiente,
sinnecesidad derealizar unanueva postulacion. Unavez que ellos seanincorporados alandmina
de beneficiarios, si quedaren cupos disponibles, éstos se completaran con los postulantes de
dicho afio que resulten seleccionados.

Los trabajadores y las trabajadoras que, acogiendose a la bonificacion por retiro
voluntario de la presente ley, tengan a la fecha del retiro una antigiedad minima de diez afios
continuos de servicios efectivamente prestados en la calidad de asistentes de la educacion en
las entidades sefialadas en el articulo 1° de la ley tendran derecho a percibir, por una sola vez,
una bonificacion adicional por antigiiedad de cargo fiscal. EL monto de la bonificacion adicional
dependera de los afios de servicios de cada trabajador prestados en la calidad de asistentes
de la educacion en las entidades que sefiala el articulo 1 de la ley, adicionando, si procede, el
tiempo servido en los organismos o entidades educacionales del sector publico que se hayan
traspasado a la Administracion Municipal, de acuerdo a la tabla que se incluye a continuacion.
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4.12.1 Tabla Monto
UF de Lla Bonificacion

Segun Antiguedad.
Afos de Bonificacion
Servicio Adicional .
(UF) Conforme a la normativa

Entre 10 80 vigente para Planes de Retiro del
yla . Ny

Entre 15 35 personal Asistentes de La' Educacion,
y19 en el proceso de retiro Asistentes de
i = la Educacion 2020 (fecha de cierre 15
22 195 de agosto de 2021) postularon dos
23 210 funcionarios. (1mujer y Thombre).
24 225
25 255 .
26 290 Actualmente se mantienen
_Z g:g a la espera de lo que resuelva el
29 380 Ministerio de Educacion, respecto de
30 390 la asignacion de cupos y posterior

1 42 . Ny

;2 458 tramitacion de los recursos para el
33 480 pago de las bonificaciones, lo que
34 510 demora tiempo largo en concretarse.
350 560
mas

Respecto de las solicitudes de fondos para asistentes priorizados y a la espera de los
mismos, enelproceso2018sepriorizd1asistente6 mujer (enprocesodesubsanarobservaciones).
- Asi mismo, en el proceso 2019 se priorizaron 7 asistentes (6 mujeres y 1hombre). Todos los
fondos fueron autorizados por el concejo y solicitados con toda la documentacion requerida
durante junio de 2021.-

El personal asistente de la educacion que, cumpliendo la edad de jubilacion, no cumpla
los requisitos para optar a los beneficios de mejora de las indemnizaciones, correspondera una
vez cumplida la edad de jubilacion sea desvincularlo del servicio por necesidades del servicio,
caso contrario podria mantenerse en servicio superando con creces la edad de jubilacion. Lo
anterior podria resultar complejo de aplicar con la modificacion establecida en el articulo octavo
de la ley 21.109. Es importante mencionar que el personal asistente de la educacion una vez
cumplida la edad de jubilacion puede acogerse a pension de vejez y mantenerse trabajando,
lo que no es factible para el personal docente, opcion que han tomado quienes superan en la
actualidad la edad de jubilacion de 60 aflos en el caso de las mujeres y 65 los hombres.
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4.13 LEY N° 21.109 ESTATUTO
ASISTENTES DE LA EDUCACION

Con fecha 02 de octubre de 2018, se publico la ley 21.109, que establece un estatuto de
los asistentes de la educacion publica, al respecto es importante considerar que, en su articulo
octavo, se establecid una transitoriedad sobre término de relaciéon laboral. Las causales de
término de La relacion laboral establecidas en los literales f) y g) del articulo 33 de esta ley no
seran aplicables al personal que tenga contrato vigente con una municipalidad o corporacion
municipal a la fecha de entrada en vigencia de la misma y sea traspasado a un servicio local.

A contar del 1de enero del afio siguiente a la aprobacion del Plan de Desarrollo Educativo
Municipal que se establezca después de la fecha de publicacion de esta ley, no sera aplicable
lo dispuesto en el inciso primero del articulo 161 del Codigo del Trabajo a los asistentes de
establecimientos educacionales administrados directamente por las municipalidades o por
corporaciones privadas sin fines de lucro creadas por éstas para administrar la educacion
municipal. A contar de dicha fecha, el contrato de trabajo del asistente de la educacion de las
entidades antes indicadas también podra terminar a consecuencia de los cambios, gjustes y
redistribucion que se efectue a la dotacion de asistentes de la educacion de la comuna, tanto
en su tamafo, composicion o redistribucion entre establecimientos de la misma, a causa de:

a) Variaciones en el numero de estudiantes matriculados en los establecimientos
dependientes de la municipalidad o corporacion respectiva.

b) Procesos de reestructuracion, fusién o cierre de establecimientos educacionales
dependientes de un mismo sostenedor municipal.

c) Cambios en los niveles y modalidades de la educaciéon provista por dichos
establecimientos.

Los asistentes de la educacion que terminen sus contratos de trabajo por la causal
sefialada en el inciso anterior tendran derecho a la indemnizacion legal establecida en elinciso
segundo del articulo 163 del Codigo del Trabajo, de cargo del sostenedor, a la cual le sera
aplicable lo dispuesto en el articulo 172 de dicho Codigo.
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4.14 PRESTADORES DE SERVICIOS

A HONORARIOS DAEM.

N° Establecimiento Cantidad Fondo

1 | DAEM 6 Subv. Gral.
3 | DAEM 1 SEP

4 |Irene Frei 1 SEP

5 | Jorge Teillier Sandoval * 1 SEP

6 | Jorge Teillier Sandoval * 4 Pro-retencién
7 | Escuela Amelia Godoy Pefia 1 SEP

8 | Liceo Los Castaios 1 SEP

9 | Los Carrera 2 SEP

10 | Los Carrera 1 Pro- retencién
N | Liceo Politécnico * 2 Pro-retencion
12 | Escuela N96 3 SEP

13 | Escuela N¢1 q SEP

14 | Escuela Guacolda 2 SEP

Total Personal Honorarios 29

Nota:Latablanoreflejalas contrataciones deservicios eventuales, segunlasnecesidades
de mantenimiento o mejor cumplimiento de los proyectos educativos. De la misma forma,
durante el transcurso de cada afio escolar se postula a diversos fondos principalmente en el
area de deporte y cultura, como programa de recreos entretenidos o elige vivir sano u otros que
se puedan implementar en el afio calendario 2022, los que implican la contratacion de servicios
de monitores a honorarios, los que no estan reflejados en esta proyeccion, y solo considera
aquellas prestaciones de servicios programadas.
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4.15 PERSONAL A DISPOSICION.

Cada afio, los directivos de los Establecimientos Educacionales pueden segun las
necesidades poner a disposicion algunos funcionarios ya se por baja en la matricula, cambio
en las estrategias de su plan de mejora o de su proyecto educativo institucional, asi como por
desempeiio laboral. Los funcionarios puestos a disposicion bien pueden ser reubicados en otras
dependencias del servicio o despedidos, lo que se evaluara prudencialmente al finalizar el afio.

Para 2022 se han puesto a disposicion:

ASISTENTES DE LA EDUCACION A DISPOSICION 2022

Establecimiento N° Cargo y Nombre
AYELEN 1 | Técnico diferencial TL1, Ana Lépez Cea
IRENE FREI 1 |Psicopedagoga, Pamela Orellana Monsalve
AMELIA GODOY PENA 1 | Asistente de aula, Maria Cristina Zavala Villagran
LOS CASTANOS 1 | Auxiliar de servicios menores, Rosa Bestias Bernal
LOS CASTANOS 1 | Asistente de la Educacion, Miriam Veloso Oses
LOS CASTANOS 2 | Psicopedagoga, Claudia Navarro Marvec
ESCUELA N°6 1 | Asistente de la Educacién, Carolain Leyton Espinoza
ESCUELA N°6 1 | Psicdloga, Paula Valenzuela Aliquintui
ESCUELA N°6 1 |Bibliotecaria, Rose Marie Sdez Quintana
ESCUELA MUCO CHUREO 1 | Asistente de aula, Natalia Fuenzalida Moraga

DOCENTES A DISPOSICION 2022

Establecimiento N° Cargo y Nombre
IRENE FREI 1 |Docente, Pabla Saldias Candia
LICEO LOS CASTANOS 1 | Docente, Yeni Gonzalez Tapia
LICEO LOS CASTANOS 1 | Educadora de parvulos, Ana Millao Rapiman
LICEO LOS CASTANOS 1 | Docente 2° Ciclo, Convivencia Escolar, Pamela Schneider

Espinoza.

MUCO CHUREO 1 | Docente Inglés, Daniela Quezada Sanhueza
VILLA COIHUECO 1 | Docente Inglés, Daniela Quezada Sanhueza
ESCUELA N°6 1 Docente, Luis Uribe Guerrero
ESCUELA N°6 1 Docente, Oscar Aravena Campos
ESCUELA N°6 1 Docente, Miguel Jiménez Sanchez
ESCUELA NIERECO 1 Docente, Mdnica Molina Salamanca
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5. AREA DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA

Esta area se estructura de la siguiente forma:
5.1. Unidad Asesoria PME

5.2. Unidad de Convivencia.

5.2.1. Programa Escuela Como Factor Protector y Promotora de la Buena Convivencia Escolar.
5.2.2. Programa Participacion civica y fortalecimiento de la democracia, dentro del marco de los
planes de formacion ciudadana.

5.2.3.Talleres de contencion socioemocional para las comunidades educativas del DAEM de
Lautaro.

5.3. Unidad Integracién Comunal: Lautaro, Educacién Inclusiva.
5.3.1. Programa Lautaro Escribe, lee y comprende
5.3.2. Programa Muévete y Aprende.

5.4. Unidad de Deporte y Cultura Escolar.

5.4.1. Programa Deporte Escolar.

5.4.2. Programa Gimnasia Ritmica Escolar.

5.4.3. Programa Rutas Bakanes.

5.4.4. Programa Cultura Escolar.

5.4.5. Programa de Ballet Folclorico Municipal.

5.4.6. Programa Ballet Clasico de Lautaro.

5.4.7. Programa Teatro Escolar.

5.4.8. Programa Escuela de MUsica de Lautaro.

5.4.9. Programa Fortalecimiento de la Gestion Ambiental Escolar.

5.5. Unidad de Educacion Parvularia Comunal.
5.6. Unidad de Informatica Educativa.

5.7. Canal de Tv. Lautaro Educa.

pag. 80



OBJETIVOS Y METAS DEL AREA DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA

Responsable del Area: Andrés Eduardo Burgos Sanchez

OBJETIVOS
1. Instalar un proceso de reconstruccion socioemocional pospandemia de las comunidades
educativas, de tal forma que, a partir de la reflexion personal, educativa y sociocomunitaria;
disminuyan las consecuencias que el Covid-19 dejara en los actores del sistema escolar.
2. Consolidar g fortalecer equipos de gestion pedagadgica al interior de cada unidad educativa.

3.InstalarpracticasdemonitoreoyasesoriaalauladesdeelDAEMyalinteriordelestablecimiento.

4. Generar instancia de capacitacion continua para docentes, UTP y directivos en areas de su
desempeiio.

5. Implementar herramientas digitales para el apoyo a la gestion pedagogica y administrativa
en los establecimientos educacionales.

6. Ejecutar trabajo administrativo pertinente a la Unidad técnico Pedagogica.
7. Coordinar las distintas unidades en el area de UTP Comunal.

METAS

> Que el 100% de los establecimientos trabajen en la reconstruccion socioemocional
pos-pandemia de las comunidades educativas, de tal forma que, a partir de la reflexion
personal, educativa y sociocomunitaria, inicien un afio 2022 desde la priorizacion curricular del
Mineduc en un marco de “normalizacion educativa, sanitaria y social”, necesaria para sanar de

las consecuencias que el Covid19 dejara en los actores del sistema escolar y comunal.

> Que el 100% de las unidades educativas urbanas mantengan o aumenten la carga
horaria para UTP.

> Mejorar el rendimiento académico de los alumnos a través de la intervencion del
accionar de la UTP del establecimiento.

> Desarrollo optimo del liderazgo educativo en el establecimiento:

Controlar planificaciones, manejo de Libro de clases, visita al aula, talleres de reflexion, apoyo
en material educativo, SIMCE etc.
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> Que el 100% de los Establecimientos participen en capacitaciones durante el afio en
areas de su desempefio.

> Que el 100% de los establecimientos urbanos cuenten con herramientas digitales para
apoyo a gestion pedagogica y administrativa.

> Procurar que as tareas administrativas tecnico pedagogicas se cumplan tanto en los
establecimientos educaciones y en el DAEM dentro de los plazos estipulados por el Ministerio
de Educacion.

> Que el 100% de las unidades del area de UTP comunal participen en coordinaciones
periddicas para la planificacion del trabajo en equipo.

ACCIONES

> Realizacion de trabajos socioemocionales pos-pandemia en cada unidad educativa.

> Incorporacion de horas apoyo de UTP en cada escuela, valores cancelados a traves de
Subvencion General, SEP o PIE.

> Instauraciondeunplandedesarrollo profesionalanivel comunalyde establecimientos.

> Desarrollo de equipos técnicos pedagogicos para articular acciones curriculares.

> Visitas a terreno, acompafiamiento, monitoreo y supervision de las propuestas
planificadas en el aula y administrativas.

> Evaluaciones estandarizadas como ensayos SIMCE u otro por establecimiento a traves
de plataforma digital u otros recursos.

> Realizacion y seguimiento de cada una de las tareas administrativas determinadas por
el Ministerio de Educacion.

> Participacion en cursos de perfeccionamiento pertinentes con su labor pedagogica.

> Coordinaciones periodicas con el equipo de UTP comunal.

FUENTE DE FINANCIEMIENTO
SUBVENCION GENERAL, SEP, PIE, FAEP, PRO-RETENCION Y JUNAEB

RESPONSABLE DE EJECUTAR
DAEM, AREA DE UTP Comunal y UTP/Equipo de Gestion de todos los establecimientos

PERIODO EJECUCION
Enero a Diciembre 2022
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UNIDAD UNIDAD ASESORIA PME.

Responsable del programa: Esteban Araneda Cristi.

OBJETIVO e Orientar en la elaboracién e implementacion de los Planes de
Mejoramiento Educativo de los establecimientos canalizando los
recursos Financieros provenientes de la Subvencién Escolar
Preferencial a los establecimientos educacionales, cautelando que
la administracion de estos fondos dé cumplimiento al marco
normativa vigente, en particular aquellas que se han elaborado para
enfrentar La crisis sanitaria Covid 19, y respondan en general a las necesidades
Y principios Fundacionales de mejorar en la equidad y calidad de la
educacion. Publica.

META e Orientar la utilizacién de los recursos en acciones que promuevan
efectivamente las practicas de ensefianza y permitan mejorar los
aprendizajes en forma presencial y remota.

e Entregar oportunamente y conforme a una planificacion anual,los
recursos financieros necesarios para la ejecucion de acciones.

e Evaluar permanentemente la pertinencia y eficacia de las acciones
implementadas en los Planes de Mejoramiento Educativo ,en el
marco del proceso de mejora continua.

ACCIONES e Mantener un Plan de Cuentas por cada establecimiento que
permita la adecuada administracion de los recursos financieros en
el marco de la normativa vigente.

e Orientar y proponer acciones en Los PME de los establecimientos
que estén en correspondencia a Los diagndsticos,objetivos y sellos
institucionales.

e Diagnosticar y formular acciones comunales que permitan el
Fortalecimiento de competencias, contenidos disciplinares y de
gestion institucional.

e Formular orientaciones curriculares en el marco del proceso de
mejora continua a nivel de comunidad escolar considerando la
variable sanitaria que puede afectar al pais.

FUENTE DE Subvencion Escolar Preferencial SEP
FINANCIAMIENTO

EJECUTORES Responsables del Programa: Esteban Araneda Cristi
PERIODO Enero a Diciembre de 2022
EJECUCION
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UNIDAD CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVO Orientar y fortalecer en todos los Establecimientos Educacionales de la
Comuna los procesos de Ensefianza Aprendizaje a través de la gestion de
practicas con Foco en el fortalecimiento en habilidades socioemocionales
que permitan que todos los integrantes de la Comunidad Educativa
interactien colaborativamente para lograr que los estudiantes (as)
completen su ciclo de Ensefianza basica y Media Integralmente con una base
inclusiva, participativa, democratica ,,respetuosa con foco en la valoracion de
la vida fisica , psiquica y entorno medio ambiental.

META Instalar en todas las Comunidades Escolares practicas que prevengan,
resguarden y promuevan adecuadas relaciones interpersonales como una
Forma de favorecer canales de comunicacion asertivos entre los integrantes
de la comunidad, instalando un proceso educativo inclusivo, democratico,
participativo y respetuoso en beneficio de la Comunidad Educativa.

ACCIONES e Realizar acompafiamiento a los equipos psicosociales de los
Establecimientos y Encargados de Convivencia desde el DAEM
proporcionando lineamientos técnicos y legales en situaciones
relacionadas con una buena Convivencia y promocién de la salud mental.

e Participacién de duplas Psicosociales y Encargados de Convivencia de
los Establecimientos en todas las actividades organizadas por la Red
intercomunal Infanto Adolescente como una forma de continuar
instalando desde el DAEM un modelo de trabajo basado en el
“alineamiento Institucional” con apoyo interdisciplinario en beneficio
del autoconocimiento y fomento de habilidades emocionales que
Favorecen el aprendizaje y la vida en comunidad.

e Participacion de todos los integrantes de la Comunidad Educativa en
talleres de desarrollo personal y autocuidado, como una forma de
garantizar un adecuado clima Socioafectivo Escolar y comunitario.

e Realizacion de reuniones de analisis y reflexién acerca de la convivencia
escolar con los Consejos Escolares, con el objetivo de realizar
modificaciones y actualizaciones al Reglamento de Convivencia
contextualizadas a las necesidades de momento y en concordancia a
lineamientos Mineduc y comunales.

e Realizacién de capacitaciones en todas las Comunidades Educativas en
habilidades socioemocionales, comunicativas y reglamentarias, con la
intencionalidad de promover un adecuado clima relacional en el
establecimiento educacional y comunidad en general.

e Realizacién de talleres para el desarrollo de habilidades
socioemocionales especificas a los diversos integrantes de la
Comunidad Escolar, en pro del fortalecimiento de practicas para una
adecuada Resolucion de Conflictos y adecuada salud mental evidente
en la interaccion cotidiana.

e Promover y dar continuidad al Programa de Convivencia Escolar, “La
Escuela como Protectora y promotora de la Buena Convivencia” con
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acciones en relaciéon a valores, Formacion de Mediadores Escolares,
Escuela para Padres, acompafiamiento en aula, reconocimiento a
estudiantes y principalmente acciones reparativas que atiendan al
trauma que ha significado la Pandemia.

e Trabajar en lo cotidiano en Forma intensiva aspectos socioemocionales
en cada estamento de la comunidad escolar atendiendo necesidades
surgidas durante el prolongado periodo de confinamiento en busqueda
del desarrollo social a partir del desarrollo personal.

e Fortalecer el trabajo coordinado entre Los Encargados Tic, encargados
Convivencia, Profesores jefes y de asignatura, en lo relativo a seguridad
informatica educativa y buen uso de Tecnologias para atender
problemas de Convivencia Escolar que trasciendan a una dimensién
digital (ejemplo ciberbullying) con la intencionalidad de formar una
ciudadania digital respetuosa de la individualidad.

FUENTE DE SEP —FAEP-FONDO-FONDO INNOVA CONVIVENCIA-FONDOS GENERALES
FINANCIEMIENTO
RESPONSABLE Equipo DAEM. Con la Coordinacién de Manén Romero Moscoso

PERIODO EJECUCION

Marzo — Diciembre 2022
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PROGRAMA “LA ESCUELA COMO FACTOR PROTECTOR Y PROMOTORA DE LA BUENA CONVIVENCIA ESCOLAR”

OBIJETIVO Continuar implementando un modelo de gestidn participativo en convivencia escolar en las
Jardines, Salas Cunas, Escuelas, Liceos e Internados de la Municipalidad de Lautaro que incluya
elementos preventivos, reparadores y Fortalecedores de habilidades necesarias para enfrentar la
vida en Comunidad post periodo de Confinamiento Sanitario Covid 19.

META Instalar en todas las Comunidades Escolares practicas que prevengan, resguarden y promuevan
adecuadas relaciones interpersonales como una forma de fFavorecer canales de comunicacion
asertivos entre los integrantes de la comunidad, instalando un proceso educativo inclusivo,
democratico, participativo y respetuoso en beneficio de la Comunidad Educativa.

ACCIONES . Fortalecimiento de Los Comités de Convivencia Escolar en cada unidad educativa.

e Incorporacion de otros actores al interior de cada Comité de los Establecimientos
Educacionales (Profesores Jefes) en una estrategia participativa y colaborativa, que
prevenga y promueva nuevas formas de relacionarse de acuerdo al contexto post crisis
sanitaria, en beneficio de la integralidad de cada persona que forme parte de las diversas
Comunidades Educativas.

e  Disefio de protocolos de actuacién contextualizados a las necesidades posteriores a La crisis
sanitaria.

e  Realizacién y difusion de las actividades de promocién y prevencion de la buena Convivencia
escolar, acordes al programa “La Escuela como factor protector y promotora de la buena
Convivencia”.

e  Realizacién de acciones de promocion y difusién de valores en la Unidad Educativa, lo cual
sera trabajado desde una perspectiva socioafectiva. Lo que implica que sera ensefiado en la
cotidianeidad, con actos y detalles que cada vez deben ser mas atendidos.

e  Fortalecimiento de la Convivencia Escolar a través del trabajo continuo en cada Unidad
Educativa de “Estudiantes Mediadores”, Profesores Jefes, Asistentes de la educacién,
Apoderados. Esto se trabajara desde la coordinacién del Encargado de Convivencia Escolar
con sus duplas Psicosociales y el apoyo de las redes disponibles (HpV, Senda, etc.), lo cual
serd apoyado por el Equipo de Convivencia Escolar DAEM Comunal.

e  Trabajo sistematico con Padres y Apoderados en el fortalecimiento de roles parentales, con
acciones preventivas en salud fisico mental y valores. Esto serd complementado con los
trabajos y recursos disponibles en la comuna, con Programas como Habilidades para la Vida,
Triple P, Red de Infancia y Adolescencia, Senda, Vida Sana, entre otros.

e  Realizacién de recreos saludables y entretenidos, con la implementacion de sefaléticas de
distanciamiento bajo la supervisién de adultos que permitan compartir, jugar y recrearse,
considerando la realidad sanitaria que esté vigente en ese momento. Se sugiere que este
trabajo sea apoyado por el Prevencionista de riesgos DAEM y por el Encargado de la Unidad
de Deportes y el Encargado de Salud de cada Escuela.

e  Realizacion de acciones preventivas del consumo de Drogas y alcohol para nifios (as) y
adolescentes desde Primero basico a Cuarto E.M. a través del trabajo Programa Senda
Previene en todos los Establecimientos Educacionales.

FUENTE DE FINANCIEMIENTO SEP —FAEP-FONDO-FONDO INNOVA CONVIVENCIA-FONDOS GENERALES

RESPONSABLE Equipo Daem. Con la Coordinacién de Manén Romero Moscoso y Olaya Saldias
Equipo técnico pedagdgico y Social del DAEM, HPV y SENDA

PERIODO EJECUCION Marzo - Diciembre 2022
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UNIDAD Participacién Civica y Fortalecimiento de la Democracia, Dentro del Marco
de los Planes de Formacion Ciudadana (presupuestos participativos
estudiantiles).

OBJETIVO e Fomentar espacios de participacion en alumnado de la comuna a
través de presupuestos concursales.

e Fomentar la participacion y la educacién civica responsable y
respetuosa.

META e Que todos los establecimientos urbanos incorporen en el curriculum
estrategias de participacion y en sus PME.

¢ Que las unidades educativas con los centros de alumnos participen en
postular a los presupuestos participativos de tipo concursable. Instar
a participar, a discutir, a dialogar, a priorizar, a elegir, a respetar
propuestas y/o ideas en alumnos y al interior de Los consejos escolares
de establecimientos educacionales.

ACCIONES Primer Semestre

¢ Talleres para aprender a elaborar proyectos concursables en un nivel
inicial.

o Establecer actividades de apoyo, seguimiento y evaluacién de los
centros de alumnos en relacién a presupuestos participativos.

o Desarrollar actividades propuestas en manual de la participacién para
Fortalecer competencia en alumnado.

¢ Presentacion de proyectos participativos en conformidad a fecha y
bases propuestas para ir a votaciones.

Segundo Semestre

¢ Ejecucién de los proyectos ganados en votaciones de PPE.
¢ Rendicién de cuentas de los PPE.

o Talleres de fortalecimiento de los Consejos escolares.

FUENTE DE FINANCIEMIENTO | Subvencion general y Pro-retencion

RESPONSABLE UTP comunal

Convivencia escolar comunal
Directores

Asistentes sociales.

Centros de Alumnos.

PERIODO EJECUCION
Junio hasta diciembre 2022
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UNIDAD

Talleres de Contencién Socioemocional para las Comunidades Educativas del DAEM
de Lautaro.

OBJETIVO

Promover e intencionar el aprendizaje socioemocional de cada uno de los actores
que componen la comunidad educativa, para contribuir a su formacién integral,
fomentando el autoconocimiento en los estudiantes y su familia, Facilitando la
identificacién y expresién de sus emociones frente a crisis no normativas.

META

Instalar en todas las Comunidades Escolares practicas que permitan identificar y
validar las emociones de los estudiantes, promoviendo relaciones interpersonales
adecuadas, entregando espacios de conversacién de escucha activa que permitan
Fortalecer la resolucién de problemas, frustracion y estrés, instalando un proceso
educativo inclusivo, democratico, participativo y respetuoso en beneficio de la
Comunidad Educativa.

ACCIONES

e  Creacion del programa y manual de aplicacion de acuerdo a los objetivos
planteados.

e  Crear actividades para que repliquen en la comunidad educativa.

¢ Identifiquen y validen la expresién de sus emociones para facilitar la
autorregulacién de sus emociones

e  Favorezcan las relaciones interpersonales y el desarrollo de la empatia.

e Desarrollen el control de impulso, frustracion, automotivacién y manejo de
estrés.

e Realicen trabajo cooperativo, pidan y den ayuda.

e  Trabajar en actividades donde los alumnos aprendan a negociar y manejar
conflictos.

e Identifiquen y resuelvan problemas.
e  Establezcan metas personales y colectivas.

e Gestionen las/sus emociones.

FUENTE DE
FINANCIEMIENTO

Subvencién General y SEP unidades educativas (segun disponibilidad)

RESPONSABLE

Fernanda Lagos- Johanna Manzanares

PERIODO EJECUCION

Agosto— Diciembre 2022
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UNIDAD PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR COMUNAL: LAUTARO, EDUCACION INCLUSIVA
Coordinadora Comunal PIE: Mercedes Herndndez Zapata
Asesora Pedagégica PIE: Johanna Manzanares Manriquez
OBJETIVOS e  Brindar Apoyo Psicopedagégico y curricular a los estudiantes con NEE en forma colaborativa
entre profesor de aula, profesionales asistentes de la educacion y Educador(a) Diferencial, con el
propésito de lograr el seguimiento y cobertura del Curriculo, de acuerdo a su nivel y necesidad
educativa, asegurando el aprendizaje de todos los estudiantes.
e  Establecer vinculo de trabajo reciproco entre el equipo PIE y el equipo Directivo del
establecimiento, para asegurar procesos mas inclusivos y ofrecer una ensefianza escolar que
entregue respuestas educativas ajustadas a las necesidades de todos y cada uno de los estudiantes.
e  Propiciar instancias de capacitacion para toda la comunidad educativa en tematicas relativas a
las NEE y la inclusién escolar.
e  Entregar herramientas a los estudiantes para fortalecer su autonomia y seguridad personal, y
asi se desenvuelvan auténomamente en el 3mbito educativo, Familiar y social.
e  Orientar a los padres en el desarrollo de estrategias educativas para apoyar desde el hogar el
trabajo que se lleva a cabo en la Institucién Educativa.
e  Establecery Fortalecer vinculos con las redes de apoyo de la comunidad.
e Incorporar en los planes de Intervencién de cada uno de los profesionales de los equipos PIE
apoyo socioemocional post pandemia para los estudiantes de acuerdo a la evaluacién diagnostica
aplicada.
METAS e Apoyo Psicopedagégico y curricular en un 100% a los nifios que integran los PIE en cada uno de
los EE. Con los profesionales correspondientes, en el aula comuin y/o aula de recursos.
. Coordinacién y trabajo colaborativo en un 100% entre profesores y profesionales de apoyo, con
Lla familia y con los estudiantes, semanalmente. (marzo a diciembre)
. Logro en un 80% de los objetivos de aprendizaje propuestos en el Curriculo con apoyo de las
adecuaciones correspondientes. segun el nivel del estudiante.
. Realizar a lo menos una reunién-taller y/o entrevista, mensual al 100% de los padres,
apoderados o tutores por cada uno de los profesionales que atienden a los estudiantes del PIE.
. Realizar a Lo menos una capacitacién por EE al 100% del personal de la unidad educativa.
. Propiciar desde el DAEM la participacion en diversas capacitaciones de acuerdo al rol y funcién
de los equipos PIE.
. Generar y fortalecer en un 100% vinculos con las redes de apoyo de la comunidad.
. EL100% de los profesionales de los equipos PIE de cada EE ejecuta planes de intervencion de
apoyo socio-emocional post-pandemia a los estudiantes a través de estrategias claras y precisas.
ACCIONES e  Sensibilizaciéon e informacién a la comunidad educativa sobre la integracién y el PIE del

establecimiento, mediante la incorporacion en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de todas las
estrategias del PIE.

. Deteccion y evaluacién de las NEE de acuerdo al reglamento de evaluacién de las NEE y de un
plan de cronograma de accidn.

3 Coordinacién y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo con la familia y
con los estudiantes, mediante Lla elaboracion de un plan de trabajo.

3 Capacitacién a la comunidad educativa en estrategias de atencién a la diversidad y las NEE,
mediante un plan anual de capacitacion de acuerdo a los planes de mejoramiento (SEP) y el PEl de los
establecimientos.

. Adaptacion y flexibilizacion curricular, mediante la definicién de los criterios con los que se
adaptard la evaluacioén, los objetivos, contenidos, metodologias y materiales para dar respuesta a
las NEE.

. Participacion de la Familia y lLa comunidad, mediante la elaboracion e implementacion de un plan
de trabajo que incorpore a la familia y lLa comunidad en el proceso educativo del establecimiento.

3 Convivencia escolar y respeto a la diversidad, mediante circulos de amigos, tutoria entre
compaiieros y formacion de grupos que consideren amistades e intereses.

. Monitoreo y evaluacién del PIE, mediante la elaboracion de procedimientos e instrumentos para
la evaluacion y el seguimiento del PIE.

. Adquisicion y elaboracién de recursos didacticos especificos para favorecer la comunicacién, la
participacion y la accesibilidad de los estudiantes.

. Adquisicion de ayudas técnicas de caracter tecnoldgico y softwares educativos.

. Evaluacién integral post pandemia en el area socioemocional a los estudiantes de cada
comunidad educativa.

. Desarrollar la planificacién estratégica descrita en los planes de intervencién con los apoyos
socio-emocionales, post pandemia.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Subvencion para estudiantes integrados.

RESPONSABLE

Equipos Directivos y equipos PIE de cada establecimiento educacional.

PERIODO EJECUCION

Marzo — Diciembre 2022
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PROGRAMA LAUTARO ESCRIBE, LEE Y COMPRENDE

OBJETIVO « Fomentar la Lectura (calidad y velocidad) y aumentar los niveles de comprension lectora en los estudiantes
de escuelas y liceos municipales de la comuna de Lautaro.

META e Instaurar como politica educativa al interior de las escuelas y Liceos de lLa comuna de Lautaro. La evaluacién
diagnostica, intermedia y final del proceso de fluidez y comprension lectora de todos (as) los estudiantes,
dicha evaluacién a cargo de los psicopedagogos(as) y/o Fonoaudiélogos(as) de cada unidad educativa.

¢ Sensibilizar a la comunidad escolar acerca de la importancia de leer y comprender Lo Leido.

Unificar instrumento de evaluacion para ensefianza basica (pruebas de dominio lector FUNDART de la

Fundacién Arauco) y pruebas de comprensién lectora y produccién de textos (CL-PT).

Detectar nimero exacto de las y los estudiantes que se encuentran bajo la media segun evaluacion

Diagnostica aplicada.

Formar equipo de trabajo colaborativo (Equipo UTP, Profesor Jefe, psicopedagogo(a), fonoaudiéloga,

educadoras(es) diferenciales, asistente de aula).

Realizar intervencion psicopedagégica a través de estrategias educativas orientadas a desarrollar funciones

cognitivas (Lenguaje oral, memoria, atencién, pensamiento, las nociones de espacio y tiempo) y del lenguaje

escrito de los estudiantes que se encuentren bajo la media.

Nivelar a los estudiantes que se encuentren bajo lLa media y acercarlos a estandares acordes a su edad y nivel

educativo.

ACCIONES e Leer y analizar instrumentos de evaluacion

Conocer tabla con niumero de palabras acorde a cada nivel educativo

Conocer las cinco categorias que permiten categorizar La calidad de La lectura oral. (no lector, lectura silabica,

Llectura palabra a palabra, lectura unidades cortas, Llectura Fluida).

Conocer niveles de comprension lectora. (literal, inferencial y comprension critica).

Conocer niveles de la escritura (pre silabico, silabico, silabico alfabético y alfabético).

Conocer modelos de la lectura (destrezas, holistico e integrado).

Conocer métodos de ensefianza de Lla lectura (método alfabético,método Fonético,método silabico,método

global,Método Palabra Generadora,método constructivista)

Unificar formas de aplicacion de instrumento de evaluacién para ensefianza basica.

Multicopiar instrumento de evaluacién segun la necesidad de cada unidad educativa.

Presentacion a cada comunidad educativa del programa: “Lautaro lee y comprende”, (Equipo directivo,

profesores, apoderados y estudiantes).

Pegar afiche en cada sala de clases acerca de la importancia de leer y comprender.

Entrega de triptico a padres y apoderados en primera reunion de marzo, acerca de la importancia de leer y

comprender e informar acerca del programa (Lautaro lee y comprende”.

Evaluacion diagnostica a todos (as) los estudiantes de la comuna.

Compartir resultados del proceso de evaluacién inicial a UTP, Profesores(as), equipo PIE, equipos de Aula.

Enviar resultados Evaluacién diagnéstica de todos (as) Los estudiantes de la comuna a DAEM.

Dar a conocer por escrito a cada padre y apoderado el nivel de fluidezy comprensién lectora de cada estudiante

y entregar sugerencias de rutina de habitos de estudio para los estudiantes segun su edad y nivel educativo.

Formar equipo de trabajo (psicopedagogo-asistente de aula).

Realizar intervencion grupal a estudiantes que se encuentren bajo la media, segun instrumento de evaluacién

aplicado.

Designar un cuaderno de trabajo para cada estudiante.

Confeccionar guia con un pequefio texto extraido de los propios textos de estudios de los estudiantes (de

cualquier subsector) y Formular tres preguntas tipo 1(literal), tipo 2(inferencial), tipo 3 (critica).

Realizar rutina de trabajo con estudiantes a través de la estrategia y material seleccionado de trabajo, para

fortalecer la fluidez y comprension lectora

Confeccionar cuadro de resultados del curso de su nivel de fluidez lectora, que sera pegado en el mural de

cada sala del Liceo de nuestra comuna. Debe incluir orientaciones, técnicas de estudio, etc.

Llevar registro al dia del cuadro de resultados del curso de la evaluacién inicial, intermedia y final.

Incorporar a los padres y apoderados por medio de la escuela para padres, con talleres practicos orientados a

entregar estrategias para lectura, escritura y comprension de textos.

Cada establecimiento recibird al menos dos visitas por semestre para observar en terreno la aplicacién del

programa.

Evaluacion Intermedia a todos (as) los estudiantes de la comuna.

Enviar resultados Evaluacién Intermedia de todos (as) los estudiantes de la comuna a DAEM.

Reunién con Psicopedagogos(as) revision del programa, fortalezas, debilidades, obstaculos y amenazas,

analisis de resultados de las y los estudiantes.

e Crear un libro (papel y digital), con todo el material trabajado en el afio, por cada establecimiento educacional,
para formar un banco de recursos de lecturas.

pag. 90




Evaluacion Final a todos (as) los estudiantes de la comuna.

Entrega resultados a padres y apoderados en ultima reunién (evaluacion inicial, intermedia y final).

Enviar resultados Evaluacién Final de todos (as) los estudiantes de la comuna a DAEM.

Compartir en cada unidad educativa esta experiencia educativa, resultados iniciales, de proceso y final.
(diciembre).

Mostrar estudios de caso de estudiantes que han avanzado en su proceso de la lectoescritura con las
estrategias y metodologia trabajada.

Mostrar estudios de caso de estudiantes que han no han avanzado en su proceso de la lectoescritura con las
estrategias, metodologia trabajada y la nueva propuesta psicopedagdgica que se trabajara.

Finalizacion del programa con una reunién en donde se compartiran experiencias, resultados obtenidos por las
y los estudiantes y el material confeccionado por cada profesional.

Entrega a asesor DAEM de los resultados obtenidos por cada unidad educativa y balance de la comuna.

FUENTE DE FINANCIEMIENTO

Subvencion PIE.

RESPONSABLE

Directivos, Psicopedagogo/as, Docentes.

PERIODO EJECUCION

Marzo a Diciembre 2022

pag. 91



Programa Muévete y Aprende
Coordinan: Gloria Vergara Cona, Lilian Pérez Castillo. (Etapa N°1, estimulacién Temprana)

Johanna Manzanares Manriquez — Mercedes Hernandez (Etapa N°2 y Etapa N°3).

OBJETIVO e Promover aprendizajes significativos y de calidad a través de la estrategia curricular de la codocencia, para
dar respuesta a la diversidad en el aula, con actividades motrices desde los niveles salas cunas, jardines infantiles
pre basicos, basicos y de ensefianza media de la comuna de Lautaro, Pillanlelbun y los sectores rurales.

META e Desarrollar el rea psicomotora Fortaleciendo aspectos de la conciencia fonolégica, Légico matematicas, Llecto
escritura, lenguaje, memoria y pensamiento critico.

e Formar equipos de trabajo integrados por diversos profesionales (kinesiélogos, educadoras de parvulos,
profesores de ciencias, profesor de educacidn Fisica, Educadoras diferenciales, segun corresponda con metas
comunes.

e Colaborar desde cada area, en torno a una meta comun en el disefio, implementacién y evaluacién de la
ensefianza y aprendizaje de todos los estudiantes.

¢ Incluir variadas estrategias especificas para abordar las necesidades educativas de los estudiantes.

e Sensibilizar a la comunidad escolar acerca de la importancia del desarrollo motor y el aprendizaje.

e  Promover espacios de reflexion para la toma de decisiones respecto a la importancia que posee formar a las y
los estudiantes en el marco del concepto de vida sana y saludable.

e Difusién del programa a la comunidad por medio de capsulas educativas, afiches, medios de comunicacién y
redes sociales del departamento de educacion.

e Trabajo con la fFamilia y comunidad, a través de capsulas informativas que serdn presentadas en reunién de
apoderados.

e  Promover el reciclaje y cuidado del medio ambiente.

ACCIONES Educacidon Preescolar
Etapa N21: Estimulacion Temprana
e Instalar como politica educativa interna, que las educadoras de parvulos de la comuna realicen un trabajo
pedagdgico, de salud y de la cual, deberd ser complementario a lo establecido en las bases curriculares de los
niveles sala cuna, jardines, T1y T2.

e  Generar espacios de discusion respecto de laimportancia que posee formar a las y los estudiantes, en el marco
del concepto de vida sana, educada e informada.
e Capacitar a las educadoras de parvulos en métodos de ensefianza de Llectoescritura, operaciones
matematicas, a través del esquema corporal.
e Desarrollar los componentes del esquema corporal, de acuerdo a una planificacién anual.
e Co docencia en el area de formacion personal y social, en sus nucleos de aprendizaje Autonomia, identidad y
convivencia.
e Codocencia en el drea de comunicacién, en su nicleo de aprendizaje lenguaje verbal.
e  Promover la buena convivencia en el aula.
e  Promover la vida sana y saludable.
e  Estimular por medio del juego los objetivos psicomotores propuestos por mes.
Educacién Basica Etapa N°2: “Habilidades motrices basicas “y Educacién media Etapa N°3: “Habilidades motrices
especificas y capacidades fisicas”
e Instaurar equipos de trabajos (Equipos de Aula).
e  Conocer enfoques de codocencia.
e  Codocencia en el area de Educacion Fisica
e Promover la buena convivencia en el aula
e  Estimular por medio del juego los objetivos psicomotores propuestos por mes.
e Fomentando en ellos una vida sana y saludable.
e Coordinar acciones de reciclaje.
e  Disminuir las conductas disruptivas al interior del aula comun.
RESPONSABLE e Directivos, docentes de Edc. Fisica, Kinesiélogos, Educadoras de Parvulos.

PERIODO EJECUCION

e  Marzo a Diciembre 2022
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UNIDAD

DEPORTE Y CULTURA

OBJETIVOS

e Promover la realizacion de acciones orientadas a la practica de actividad Fisica, deportes,
recreacion, arte y manifestaciones culturales diversas en funcién del desarrollo de las capacidades
y habilidades personales del estudiante, mediante un proceso de creacion y recreacién permanente.
e Reforzar las acciones que permitan que las actividades extraescolares integradas al nivel
comunal, sean asumidas institucionalmente por la escuela o liceo, de tal Forma que su participacién
y desarrollo cuenten con el respaldo directivo necesario.

e Propiciar que el trabajo interno de las comunidades educativas se conduzca hacia el
mejoramiento de la calidad de la oferta extraescolar, apuntando a que ésta genere un progresivo
avance técnico.

e Ampliar la oferta de actividades extra programaticas en funcion de los intereses y necesidades
de las comunidades educativas.

e Aumentar la cobertura y acceso a las diversas disciplinas y opciones de manifestaciones
artisticas, deportivas y culturales.

e Propiciar que las actividades programadas tengan cardcter inclusivo.

PROGRAMA

DEPORTE ESCOLAR

OBJETIVO

e Promover el Desarrollo integral de los estudiantes a través de la practica de actividad fisica y

e Fomentar las habilidades transversales de los estudiantes como el trabajo en equipo, valoracién

deportiva, en horario curricular y de libre disposicién.

del esfuerzo personal y de sus pares.

META

o Propiciar que el trabajo interno de las comunidades educativas se conduzca hacia el mejoramiento

e Generar instancias de participacion en diferentes tipos de competencias y categorias.
o Ampliar la oferta de actividades extraprogramaticas en funcién de los intereses y necesidades de

¢ Implementar acciones que mejoren la salud y calidad de vida del individuo.
e Aumentar la cobertura y acceso a las diversas disciplinas y opciones de manifestaciones

e Promover la organizacion y ejecucién de actividades deportivo-recreativas intra e interescuela.

de la calidad de la oferta extraescolar, apuntando a que ésta genere un progresivo avance técnico.

las comunidades educativas.

artisticas, deportivas y culturales.

ACCIONES

e Campeonatos Juegos Deportivos Escolares

e Ajedrez Varones e Futbol Sub 14 Damas

¢ Ajedrez Damas e Futbol Sub 13 Varones

e Atletismo Sub 14 Damas e Futbol Sub 16 Damas

e Atletismo Sub 14 Varones e Futsal Sub 14 Damas

o Atletismo Sub 17 Damas e Futsal Sub 14 Varones

e Atletismo Sub 17 Varones e Futsal Sub 16 Varones

e Balonmano Sub 14 Damas e Tenis De Mesa Sub 14 Damas
e Balonmano Sub 14 Varones e Tenis De Mesa Sub 14 Varones
e Basquetbol Sub 14 Damas o Tenis De Mesa Sub 18 Damas
e Basquetbol Sub 14 Varones o Tenis De Mesa Sub 18 Varones
e Basquetbol Sub 16 Damas e Voleibol Sub 14 Damas

e Basquetbol Sub 16 Varones e Voleibol Sub 14 Varones

o Celebracién dia Internacional de la Actividad Fisica.

e Campeonato de selecciones (distintas disciplinas).

e Programacion Actividades Recreativas con Comunidades Educativas.

e Juegos Rurales.

e Actividades masivas (Corridas, Cicletadas, muestras, encuentros)

e Coordinar actividades Ades.

e Ecotravesias Educativas.

FUENTE DE FINANCIEMIENTO

FAEP, PME-SEP, PIE, Pro retencién, Subvencion General.

RESPONSABLE

Eduardo Saldias Bucarey

PERIODO EJECUCION

Anual 2022
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PROGRAMA

GIMNASIA RITMICA ESCOLAR

OBJETIVO ¢ Impulsar el trabajo de la gimnasia ritmica a nivel comunal, con estudiantes
de los respectivos establecimientos educacionales, dando énfasis a las
diferentes modalidades en las cuales se trabaja este deporte manos libres
g utilizacion de implementos (cuerda, aros, cintas, balén y clavas).

e Abrir y fomentar espacios deportivos para nifias de nuestra comuna.

e Favorecer el desarrollo integral de las estudiantes, a través de la
participacion en diversas actividades artisticas deportivas, logrando asi un
trabajo de mayor proyeccién.

META ¢ Lograr aprendizajes de las estudiantes en cuanto a:

o Estimular la coordinacién.

e Favorecer la flexibilidad y la Fuerza muscular.

e Corregir malas posturas.

e Aumentar la confianza en si mismos y generarles un sentimiento de
seguridad.

e Fomentar el equilibrio.

e Fomentar la concentracion.

e Ensefiar la importancia del trabajo en equipo, el compafierismo y el respeto
por los demas.

e Desarrollar el sentido de la armonia y La estética.

e Crear esquemas coreograficos en las diferentes categorias a implementar
ya sean individuales, conjuntos y alegorias con y sin la utilizaciéon de
implementos.

ACCIONES ¢ Practica periédica de diversas actividades fisicas que tengan relacién con
la gimnasia ritmica.

¢ Presentaciones en diferentes colegios urbanos y rurales de la comuna.

o Participacion en galas y campeonatos a nivel provincial regional y nacional.

¢ Realizacién de gala de gimnasia ritmica municipal en la comuna de Lautaro,
invitando a otras comunas de la regidn.

FUENTE DE | FAEP, PME-SEP, Pro retencidn, Subvencion General.

FINANCIEMIENTO

RESPONSABLE Vanessa Ulloa Urra

PERIODO EJECUCION

Anual 2022

pag. 94




PROGRAMA RUTAS BAKANES

OBJETIVO e Fomentar la caminata, el uso de la bicicleta y la buena convivencia vial, considerando a su vez la
seguridad en la movilidad de nuestros nifios y nifias en su trayecto a la escuela.

e Generacion de un programa piloto, para ser aplicado en conjunto con el municipio y los apoderados y
apoderadas de las escuelas que conecte a la comunidad escolar y otros puntos de interés del
municipio.

META e Generar futuras personas con conciencia vial que ayuden y Fomenten una movilidad sustentable y
sostenible para la comunidad a través de acciones participativas.

e Mejorar lLa movilidad promoviendo tematicas respecto de la salud, calidad de vida, integracién social,
inclusién, igualdad de género y sustentabilidad urbana entre otras.

ACCIONES o Desarrollar en estudiantes y profesorado, Las competencias y habilidades en tematicas de transporte
y movilidad para entender y profundizar la relevancia de la movilidad sostenible en la vida cotidiana.

e Desarrollar un programa para que los y las estudiantes se puedan movilizar a la escuela en bicicleta
por Lo menos 1dia a la semana.

e Sensibilizacién de la comunidad en general y en particular de los automovilistas sobre su
responsabilidad frente a la seguridad vial de los nifios y nifias.

e Ejecucién de un programa en el aula con clases programadas, integradas y adaptadas al curriculo.

FUENTE DE | FAEP, PME-SEP, PIE, Pro retencion, Subvencion General, Corfo, Programa Vida
FINANCIAMIENTO Sana DSM.
RESPONSABLE Carolina Salinas Toledo — Eduardo Saldias Bucarey

PERIODO EJECUCION | Abril a Noviembre 2022

PROGRAMA CULTURA ESCOLAR
OBJETIVO e Promover la realizacion de actividades orientadas a la recreacién, el arte y la cultura,
Fomentando e integrando diferentes opciones de expresién como al arte, la musica, el canto
y el teatro.

e Fomentar las habilidades transversales de los estudiantes como el trabajo en equipo y sana
convivencia, a través del compartir espacios culturales.

e Apoyar y fomentar instancias de cultura en las comunidades educativas, ya sea con
alumnos, apoderados, profesores o asistentes de la educacion, pudiendo ser grupos
musicales, coros, conjuntos folcldricos, etc.

META e Que todos los establecimientos educacionales de la comuna otorguen las posibilidades de
acceso al desarrollo de las habilidades artisticas y culturales.

e Generar los espacios para la participacion inclusiva de las diferentes manifestaciones y
actividades artisticas y culturales.

ACCIONES e Comunal de cueca Basica Rural y urbano
e Comunal de cueca Basica Urbano
e Comunal de cueca E. Media

e Cuecada comunal Pillanlelbun

e Cuecada comunal Lautaro

o Velada Patridtica Rural

o Velada Patridtica urbana

o Desfile EL Toqui

Desfile 21 de Mayo

Desfile 20 de Agosto

e Desfile EL Escudo

e Desfile Escolar Fiestas Patrias

e Desfile Civico Fiestas Patrias

e Desfile Pillanlelbun

e Eventos y/o festivales artisticos - culturales de alcance comunal, regional, nacional e
internacional.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO FAEP, PME-SEP, PIE, Pro retencidn, Subvencién General.

RESPONSABLE Carolina Salinas Toledo

PERIODO EJECUCION Segun Calendario Escolar 2022
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PROGRAMA BALLET FOLCLORICO MUNICIPAL

OBJETIVO o Impulsar el trabajo del ballet Folclérico municipal de Lautaro, con
nifios y nifias de los respectivos establecimientos educacionales,
dando énfasis a las diferentes zonas Folcléricas del pais.

e Abrir y Fomentar espacios artisticos para nifios y nifias de nuestra
comuna.

e Favorecer el desarrollo integral de los estudiantes, a través de la
participacion en diversas actividades artisticas culturales, logrando
asi un trabajo de mayor proyeccion.

META e Lograr aprendizajes de las diferentes manifestaciones folcldricas, que
involucren las etnias y zonas geograficas del pais, destacando las
danzas rurales, cultura mapuche, folklore chileno y Llatinoamericano.

e Practicar pasos y desplazamientos de diferentes danzas.

e Crear montajes coreograficos.

ACCIONES e Presentaciones en diferentes colegios urbanos y rurales de la
comuna.

¢ Giras de itinerancia a nivel regional, nacional e internacional.

* Representacion de la comuna, regién y/o pais en festivales de danza.

e Gala ballet folclérico municipal de Lautaro, aniversario creacion y
montajes de obras nuevas.

FUENTE DE | FAEP, PME-SEP, Pro retencién, Subvencion General.

FINANCIAMIENTO

RESPONSABLE Marcelo Alvarado Sepulveda

PERIODO EJECUCION

Anual 2022

PROGRAMA

BALLET CLASICO DE LAUTARO

OBJETIVO

e Lograr un desarrollo integral de los alumnos a través del tiempo,
proporcionando las condiciones y ayuda para potenciar sus
habilidades cognitivas, motoras y sociales.

META

e Conocer y dominar Lla base de la técnica académica del ballet clasico.

e Desarrollar oido musical, motricidad, concentracion y
autoconocimiento Fisico y emocional.

e Potenciar el desarrollo de las actividades culturales entre Llos
alumnos de los establecimientos educacionales de la comuna, a
través de la danza clasica.

ACCIONES

¢ Diversas presentaciones a nivel comunal y regional.
e Presentacion del Ballet en Gala Anual.

e Practica periddica técnicas del ballet.

e Terapias preparatorias.

FUENTE
FINANCIAMIENTO

DE

FAEP, SEP, PIE, Pro retencion, Subvenciéon General.

RESPONSABLE

Arianne Haydeé Aspeé Bocaz

PERIODO EJECUCION

Segun Calendario Escolar 2022
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PROGRAMA TEATRO ESCOLAR

OBJETIVO e Promover la realizacién de actividades orientadas a las artes escénicas y
La cultura de nuestros estudiantes, aprovechando el caracter formativo y
de desarrollo personal y psicosocial de dichas actividades.

META e Destacar las habilidades artisticas de los estudiantes de todos los
establecimientos educacionales de la comuna.

¢ Potenciar habilidades sociales y afectivas, Favoreciendo las relaciones
interpersonales.

e Fomentar actitudes, técnicas y habilidades necesarias para utilizar el
juego dramatico como un instrumento pedagdgico.

ACCIONES e Implementar Talleres de teatro en diferentes establecimientos
educacionales.

e Desarrollar muestras de talleres instaurados, tanto a nivel urbano como
rural.

e Promover y realizar encuentros estudiantiles y/o Festivales a nivel
comunal, provincial, regional, nacional y/o Internacional.

FUENTE DE | FAEP, SEP, PIE, Pro retencion, Subvencién General.

FINANCIEMIENTO

RESPONSABLE Carolina Salinas Toledo

PERIODO EJECUCION Anual 2022

PROGRAMA ESCUELA DE MUSICA DE LAUTARO.

OBJETIVO ¢ Impulsar el desarrollo social y cultural de los alumnos a través de

talleres Musicales, Orquestas y Conciertos, estimulando la formacion
instrumental musical para que los estudiantes sean agentes culturales
capaces de asumir un rol social.

e Motivar a nifios y nifias junto a sus apoderados en el desarrollo de
actividades socios afectivos y musicales por intermedio de diferentes
lenguajes artisticos y expresion creativa desarrollando una
metodologia activa y participativa.

META ¢ Sensibilizacién en las unidades educativas por intermedio de conciertos
educacionales y su importancia en la convivencia escolar y el clima
emocional positivo de Los alumnos.

o Potenciar el desarrollo de las actividades culturales musicales entre
los alumnos de las escuelas, sus apoderados y comunidad escolar.
Reparacidn y adquisicion de instrumentos.

ACCIONES ¢ Ejecucion de musicales, preparandolos para realizar presentaciones en
colegios y su comunidad como medio de integracion.

e Talleres de Iniciacion Instrumental (Violin, Viola, Cello, Contrabajo,
Flauta Traversa, Clarinete, Saxofén, Trompeta, Trombén Corno,
Percusion, contrabajo).

e Reparacion de instrumentos dafiados e insumos musicales para la
optimizacion del uso de estos instrumentos.

e Potenciar el desarrollo de las actividades culturales musicales entre
los alumnos de las escuelas rurales, urbanas, apoderados y comunidad
a través de conciertos de: taller musical apresto, taller de violin,
aniversarios de colegios, semana de la musica, actividades publicas,
concierto navidad.

FUENTE DE | FAEP, SEP, PIE, Pro retencién, Subvencion General.
FINANCIEMIENTO

RESPONSABLE Alvaro Marquez Valenzuela

PERIODO EJECUCION Segun Calendario Escolar 2022
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PROGRAMA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL ESCOLAR.

OBIJETIVO

e Propiciar la toma de conciencia y sensibilizacién de la comunidad
educativa sobre los problemas ambientales y las consecuencias en la
calidad de vida.

o Desarrollar el sentido de responsabilidad sobre los problemas del
medio ambiente e involucrarse en su solucién.

METAS

e Desarrollar un programa educativo en materia de educacién ambiental
para los estudiantes de la comuna.

e Aportar conocimiento para una comprension basica del medio
ambiente como sistema, de los problemas ambientales, y de la
presencia del ser humano en éL y las relaciones de interdependencia
que se generan.

¢ Ejecutar acciones que vinculen el medio ambiente, las ciencias, calidad
de vida, sustentabilidad, biodiversidad y/o productividad en el
territorio escolar, comunitario y del Geoparque Kutralkura.

e Impulsar al menos una campafia ambiental institucional en que
aplique laregla de las 3R (reducir, reciclar y reutilizar).

e Incorporar a los EE al Sistema Nacional de Certificacion Ambiental
Escolar (SNCAE).

o Establecer alianzas y vinculos con instituciones y organismos que
converjan en la tematica medioambiental.

ACCIONES

e Creacion de Comité Medioambiental en cada unidad educativa,
integrado por representantes de todos los estamentos.

e Generar en cada unidad educativa, acciones de difusién y fomento del
cuidado, proteccion y valoracién del medio ambiente.

e Generar vinculos con organismos o instituciones en favor de la gestion
de residuos en sus diversos tipos.

e Desarrollar proceso de certificacion ambiental en plataforma del
Sistema Nacional de Certificacion Ambiental Escolar (SNCAE).

e Promover la instalacion y uso de puntos Llimpios en cada
establecimiento educacional.

e Entregar estrategias de manejo de composteras dirigidas a la
comunidad educativa, a través de talleres presenciales, cdpsulas
tutoriales, infografias u otros.

o Ensefiar a la comunidad educativa la creaciéon y mantencion de huertos
alternativos y su relevancia para el autoconsumo, a través de talleres,
tutoriales, infografias u otros.

e Desarrollar en al menos una asignatura por nivel, actividades que
involucren la reutilizacion de materiales de distinta indole.

e Fomentar la educacién ambiental a través de visitas o excursiones al
entorno natural en el territorio local, regional, nacional y/o
internacional.

e Realizar visitas de reconocimiento a la biodiversidad, geologia y
culturalidad presentes en el territorio del Geoparque Kutralcura.

FUENTE
FINANCIEMIENTO

DE

FAEP, SEP, PIE, Pro retencion, Subvencion General.

RESPONSABLE

Eduardo Saldias Bucarey

PERIODO EJECUCION

Segun Calendario Escolar 2022
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UNIDAD EDUCACION PARVULARIA

OBJETIVO e Coordinar el trabajo pedagédgico y administrativo que
realizan las educadoras de parvulos en sus respectivos
cargos, de los diferentes establecimientos municipales que
entregan educacion a nifios y ninas del nivel parvulario.

META e Lograr un trabajo colaborativo, donde las educadoras,
estudien, compartan experiencias, analicen e investiguen
juntas acerca de sus practicas pedagdgicas, en un contexto
institucional y social determinado.

ACCIONES e Coordinar reuniones mensuales, segun las necesidades en
establecimientos VTF y Establecimientos Municipales:
Espacio donde se planifican los semestres, se coordinan
trabajos en equipo; como el informe al hogar, se coordina Las
actividades extra programdticas, como “dia del juego”,
semana del parvulo, olimpiadas, con el Fin de estar
alineadas y que todos los nifios y nifias tengan las mismas
oportunidades.

e Coordinar capacitaciones, entre educadoras y otros
profesionales.

e Compartir informacién de JUNJI y Subsecretaria de
Educacion Parvularia con las educadoras y el Departamento
de Educacion.

e Compartir y motivar la participacion de las educadoras; en
capacitaciones de la subsecretaria de educacion parvularia,
ejemplo: Estadndares indicativos de desempeiio en
educacion parvularia, entre otros.

o Establecer un lazo informativo entre las acciones que
realizan o deben realizar las educadoras y la jefatura DAEM.

FUENTE DE | Subvenciéon General, SEP, PIE y Fondos De Transferencias
FINANCIEMIENTO JUNJI.
RESPONSABLE Gloria Vergara Cona- Paola Jones Navarrete

PERIODO EJECUCION | marzo a diciembre 2022
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UNIDAD INFORMATICA EDUCATIVA

OBJETIVO e Integrar las TICs en la Administracién Educacional, a través de la implementacion
de procesos basicos tecnolégicos como apoyo a directivos de establecimientos
educacionales.
e Incorporar herramientas que permitan la integracion de las Tics en el Curriculum
para el logro de aprendizajes mas significativos en los alumnos(as).
e Entregar soporte técnico para el correcto funcionamiento del equipamiento
tecnoldgico de los establecimientos.
e Mejorar las comunicaciones de todo el sistema educativo urbano a través de
herramientas de mensajeria electrénica.
e Utilizar portales web de intranet que ayuden en la gestion pedagégica entre el
docente y los estudiantes.
e Colaborar en la implementacion de plataformas digitales de uso pedagégico y
administrativo.
e Asesorar la contratacién de servicios de internet y adquisicién de tecnologias en
todos los establecimientos.
¢ Colaborar en rendiciones y procedimientos administrativos con otras unidades del
Departamento de Educacién

META e Implementar una intranet con plataformas Moodle o similar en al menos 2
establecimientos rurales y mantener operativas las existentes con redes de area
local, para que incentiven su uso de forma didactica y pedagégica.
e Postular a proyectos Mineduc.
e Apoyar a unidades en rendiciones de cuentas y procesos con la superintendencia
de educacién.
o Realizar soporte rural segun requerimiento de los establecimientos.

ACCIONES ¢ Participacion de funcionarios del Departamento de Educacién en actividades de
capacitacion aplicable a sus dreas desempeiio.
e Participacion de encargados de laboratorio de informatica de cada
establecimiento de la comuna en capacitaciones técnicas y pedagdgicas con uso de
TIC.
e Realizar visitas de soporte técnico integral comunal.
e Orientar en la adquisiciéon de nuevas tecnologias y resolver el tipo de recurso se
subvencién a utilizar, siguiendo el manual de rendiciones de la superintendencia.
e Incorporar un portal web a cada unidad educativa de los establecimientos
urbanos y en el caso de los establecimientos rurales, solo los que tengan cobertura
deinternet.
¢ Incorporar el uso de la tecnologia que son gratis de Google dirigidas a el area
educativa (Ej.: correos electrénicos y classroom de google)

FUENTE DE | GENERAL, PIE, SEP, MANTENIMIENTO, FAEP, PROERTENCION

FINANCIEMIENTO

RESPONSABLE JUAN PABLO GARCIA ARIAS

PERIODO EJECUCION

ENERO A DICIEMBRE 2022
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UNIDAD CANAL DE TV LAUTARO EDUCA

RESPONSABLE Roberto Toledo (Coordinador)

OBJETIVO o Difundir y relevar la educacion y cultura de la comuna, a través del canal Lautaro
Educa TV, incorporando medios audiovisuales con un lenguaje comprensible,
brindando un espacio de aprendizaje, de informacién y de comunicacion para los
establecimientos educacionales y otros actores de la comuna.

META ¢ Generar contenido con pertenencia local, que sea de caracter significativo para la
comunidad.

e Expandir la cobertura del canal a través de un servicio de streaming.

e Integrar a las redes sociales el contenido desarrollado por Lautaro Educa TV.

¢ Relevar y difundir las acciones de participacién de los estudiantes y de las
comunidades educativas.

e Desarrollar habilidades comunicativas, de expresién oral y kinestésicas con los
estudiantes.

e Generacién de al menos 4 actividades que integren a los alumnos del taller de
Periodismo en las transmisiones del canal. Medio verificacion: grabacion de los
programas realizados por Los nifios)

ACCIONES * Dar cobertura a las actividades relevantes que representan las comunidades de los
distintos establecimientos.

e Transmision en directo de distintas actividades de las comunidades educativa y
otros actores de Lautaro.

¢ Difusién de las distintas actividades de los establecimientos educacionales a
través de redes sociales.

e Construcciéon y difusién de capsulas educativas de nuestros establecimientos
municipales.

e Grabar, editar y difundir capsulas educativas, desarrolladas por la unidad técnica
pedagégica del departamento de educacion.

o Conformacioén de taller de periodismo escolar.

« Elaboracion de contenidos televisivos con pertenencia que relacionen educacion,
salud, cultura, el municipio, la comunidad regional y nacional. Por ejemplo programa
especial de entrevistas e historias que aborden aquellas tematicas.

 Elaboracion de contenido por medio escrito como diarios, revistas de contenido
comunal de caracter pedagdgico o informativo.

FUENTE DE FAEP, PME-SEP, PIE, Pro retencion, Subvencion General.
FINANCIEMIENTO

PERIODO Anual 2022

EJECUCION
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6. UNIDAD SOCIAL.

UNIDAD O PROGRAMA

UNIDAD SOCIAL.

OBIJETIVO

Planificar acciones para entrega de beneficios estudiantiles y
difusién de los mismos

Organizar junto a las Asistentes Sociales de los
Establecimientos Educacionales urbanos y rurales un
Cronograma de Acciones Anuales enfocado a: Reuniones de
coordinacion, talleres educacionales, nominas de atenciones
dentales, postulaciones beneficios estudiantiles, entre otras.
Implementar un portafolio de evidencias con las acciones
programadas, realizadas y con el seguimiento a cada programa
correspondiente a la Unidad Social (SALUD ESCOLAR, HPV,
CLINICA DENTAL)

Controlar el normal cumplimiento de los tiempos en que deben
realizar las acciones planificadas y entrega de servicios de los
distintos programas JUNAEB (Salud Escolar, HPV, clinica
dental).

Controlar el normal cumplimiento de los tiempos en que deben
realizarse las acciones de la subvencidn Pro- retencion.

META

Que el 100% de las acciones anuales del programa ayuda
social del DAEM sean planificadas y ejecutadas en
establecimientos educacionales urbanos y rurales.

El 100% de los establecimientos educacionales urbanos y
rurales conoce el cronograma anual de ayuda social.

Mantener un portafolio de evidencia con las acciones
programadas, realizadas y con el seqguimiento de cada una de
ellas en el 100% de los establecimientos Educacionales.

Elaborar informe al jefe DAEM del normal cumplimiento de los

tiempos en que se realizaron las acciones planificadas.

ACCIONES

Promover mediante charlas a estudiantes y apoderados,
beneficio que entrega el Programa Ayuda Social.

Redactar en diciembre informe al jefe DAEM del normal
cumplimiento de los tiempos en que se realizaron las
actividades planificadas en el plan de accién, y de los recursos
financieros involucrados teniendo como acciones por alumnos:
Beca Presidente de la republica Media.

Beca Presidente de la republica Superior.

Beca Indigena Basica.

Beca Indigena Media.

Beca Indigena Superior

Programa Residencia Familiar.

Beca MINEDUC.

Ayudas Sociales entregadas.

Mochilas

Uniforme escolar

Buzo institucional

Calzado de colegio

Lentes

Material de enseiianza

Subvencidén Pro-retencién.
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6.1 SALUD ESCOLAR.

UNIDAD O PROGRAMA

SALUD ESCOLAR

OBJETIVO e  Capacitacion Coordinador comunal con Directivos Regionales, con el fin de coordinar
atenciones Protocolos Covid.

e Telepesquiza, encuestas medicién visual a los alumnos pesquisar si hay problemas
visuales otorrino y columna para derivarlos a Screning con los profesionales de Salud.

e  Subir a plataforma a alumnos con problemas visuales, auditivos y columna.

e  Brindar atencidn a los alumnos controles, ingresos Cesfam, ingresos Junaeb, alumnos
del 2019, 2020 y 2021.

e Disminuir la obesidad en alumnos de pre kinder, kinder y 1 basico en escuelas que
participaran en Programa Piloto de Obesidad.

META e Que el 100% de las acciones anuales del programa salud Escolar y Programa Piloto de
Obesidad sean planificadas y ejecutadas en establecimientos educacionales urbanos y
rurales. Y el de obesidad en las 6 escuelas piloto

e EL100% de los establecimientos educacionales urbanos y rurales conoce el Programa
Servicios médicos Junaeb

e Mantener un Cuaderno y Fichero de evidencia con las acciones programadas, realizadas
y con el seguimiento de cada una de ellas en el 100% de los establecimientos
Educacionales. Uno en la Coordinacion del programa y cada encargada de
establecimientos de la Comuna debe tener sus registros de controles y atenciones.

ACCIONES e Promover mediante capacitaciones online todo sobre Programa de Servicios médicos
destacando la importancia y resaltando al servicio de los apoderados en el uso de
lentes y audifonos de sus hijos, tanto como el acudir a exdmenes, atenciones de los
diferentes profesionales que atenderan estas necesidades.

e Redactar en diciembre informe al jefe DAEM del normal cumplimiento de los tiempos en
que se realizaron las actividades planificadas en el plan de accidon, y de los recursos
financieros involucrados teniendo como acciones por alumnos:

e  Atenciones realizadas en oftalmologia, otorrino y columna

e Atenciones realizadas por tamizaje de obesidad, mediciones peso talla

e  Atencién nutricionistas exdmenes etc.

e Cantidad de lentes entregados, audifonos, corsé

FUENTE DE Fondos Pro - Retencién — Mineduc — Junaeb

FINANCIEMIENTO

RESPONSABLE

Maria Soledad Herndndez Moraga

PERIODO EJECUCION

Marzo-diciembre 2022
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6.2 PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA.

UNIDAD O PROGRAMA
Programa Habilidades Para la vida.

OBJETIVO General

Contribuir a aumentar el éxito en el desempefio escolar, observable en altos niveles de aprendizaje
y escasa desercion de las escuelas. A largo plazo, persigue elevar el bienestar psicosocial y las
competencias personales (relacionales, afectivas y sociales) y disminuir dafios en salud
(depresion, suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).

Especificos

Desarrollar en la Comunidad Educativa comportamientos y relaciones efectivas, promotoras de la
salud mental y el auto-cuidado.

Proporcionar, a los Docentes, competencias y metodologias que les permitan abordar, de manera
efectiva la diversidad de necesidades psicosociales propias del ambito escolar de los Estudiantes
y su ambiente familiar.

Modificar factores y comportamientos de riesgo psicosocial, en los nifios y en su entorno a través
de acciones preventivas que involucran a toda la comunidad escolar

Articular y desarrollar redes de apoyo en la tematica infancia.

META Promocion del Bienestar Psicosocial de lLas comunidades educativas de lLa comuna de Lautaro.
Implementando una cultura de Autocuidado y Contencién Emocional en las comunidades
educativas promoviendo asi, futuros problemas de Salud Mental.

ACCIONES Unidad de Promocién del bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.

Tiene por objetivo promover la salud mental, Favoreciendo los Factores protectores en los
profesores, padres y niiios. En esta unidad, prioriza el aut- cuidado del profesor, el clima emocional
positivo en el aula y la interaccion positiva entre padres y docentes.

Actividades:

. Taller de padres y educadoras de parvulos,

. Talleres de auto-cuidado del profesor,

. Asesoria profesores trabajo de aula (conductas saludables),
. Asesoria profesores reuniones de padres y apoderados.

Unidad Deteccién de problemas psicosociales y conductas de riesgo.

Su objetivo es la deteccién de las conductas de riesgo en nifios de 12 basico. Para esta deteccién se
utilizan instrumentos (PSC y TOCA — RR) validados en Chile, los que evalian, a través de los
profesores, el desempefio de los nifios en la sala de clase y a través de los padres, el
comportamiento de Los nifios en el hogar.

Actividades:

. Aplicacion de cuestionarios PSC a Apoderados NT1

. Aplicacién de cuestionarios PSC a Apoderados 1°

. Aplicacion Cuestionario TOCA-RR a Profesores de 1°

Unidad Red de apoyo local al programa habilidades para la vida

Actividades:
. Reuniones de coordinacion y articulacién de la red en salud mental.
FUENTE DE
FINANCIEMIENTO Aporte JUNAEB $ 24.491.000.-
Aporte DAEM $ 19.162.168.-
Total proyecto: $ 43.653.168.-
RESPONSABLE Cyntia Mellado Velasquez
PERIODO EJECUCION Enero Diciembre /2022
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7. AREA DE ADMINISTRACION
Y GESTION.

Esta area depende administrativamente de la direccion de la Municipalidad, en todo lo
relacionado con la gestion de los recursos asignados al departamento de educacion y trabaja
bajo la coordinacion del jefe DAEM. Tiene por objeto, optimizar la utilizacion de los recursos a
traves de una gestion técnico pedagdgica, administrativa y financiera eficiente, gjustada a las
disposiciones legales y reglamentarias.

7.1 AREA PROYECTOS,
INFRAESTRUCTURA'Y
MANTENIMIENTO DAEM 2022.

El area de Proyectos, Infraestructura y Mantenimiento del Departamento de Educacion
tiene la labor de administrar, gestionar, ejecutar y supervisar los proyectos establecidos por
los establecimientos y el Departamento de Educacion a partir de los recursos provenientes de
diversas subvenciones, fondos de gestion, fondos de infraestructura y mantenimiento para el
area de educacion.

ElareasecomponedeProyectosgenerales,Proyectosde InfraestructurayMantenimiento
de los establecimientos.

Objetivos De La Unidad:

El 3rea tiene como objetivo gestionar los fondos externos a la subvencion que permiten
mejorar la gestion administrativa, pedagogica y de infraestructura de las unidades educativas
dependientes del Departamento de Educacion Municipal, a traves de su postulacion, gjecucion,
supervision y mantencion, ademas de dar ejecucion a las labores de mantencion en los
establecimientos.
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NOMBRE PROGRAMA
DE ACCION PROYECTOS GENERALES

OBJETIVO e Postular y ejecutar proyectos generados a través de los Fondos
entregados por el Ministerio de Educacién u otros que establezca
el Director de Educacién enfocados a mejoras en el
Funcionamiento del Departamento y revitalizacion de Llos
establecimientos educacionales, en dreas como mejoramiento
de la gestidn, inversion en recursos pedagdgicos, administracion
y gestién, mantencion de infraestructura, mejoramiento de
mobiliario y tecnologia, transporte escolar y participacion de las
comunidades educativas.

e Supervisar ejecuciones y/o rendiciones de proyectos postulados
por establecimientos, segun lo determine el sostenedor.

e Ejecuciobn y coordinacion de toda la documentacién
administrativa asociadas a los proyectos, postulaciones y sus
respectivas rendiciones.

METAS e Que se elaboren, ejecuten e implementen las iniciativas de
capacitacion, asesoria y adquisicion requeridas durante el afio
por las diferentes unidades.

e Que el 100% de las unidades educativas dependientes del
Departamento de Educacion cuenten con todas sus planimetrias
digitalizadas y carpetas digitales.

ACCIONES e Elaborar e implementar iniciativas de capacitacion y adquisicion
de indumentarias, segun Lo requerido por las diferentes dreas y
sujeto a los fondos existentes.

e Gestionar la postulacion y ejecucién de proyectos postulados,
segun lo indique el Director de Educacién.

PRESUPUESTO Proyectos Mineduc — Fondos FAEP - Subvencion General -

FUENTE Subvenciéon Escolar Preferencial — Proyecto de Integracion
Escolar — otros que estime el sostenedor.

RESPONSABLES DAEM - DIRECTORES ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES -
DEP — MINEDUC- OTROS

PERIODO DE Enero a Diciembre de 2022.

EJECUCION
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NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

MANTENIMIENTO Y EQUIPAMIENTO.

OBJETIVO

Velar por la mantenciéon de infraestructura en Llos
establecimientos, mediante coordinacion con los directores
de escuelas y liceos, a través del equipo de Maestros DAEM.
Velar por la correcta implementacién del equipamiento en
los establecimientos, segun los fondos y subvenciones lo
permitan.

Supervisar la correcta ejecucion de la subvencién de
mantenimiento por parte de los establecimientos, segun lo
estipulado por la Superintendencia de Educacién.

METAS

Que el 100% de las Unidades Educativas cuenten con
acceso a la utilizacién de la subvencién de mantenimiento
respectiva.

Que el 100% de los establecimientos cuenten con el apoyo
en mejoramiento de los maestros DAEM, a través de una
calendarizacion periédica.

Que el 100% de los establecimientos cuenten con la opcién
de mejorar su equipamiento e infraestructura a través de las
diferentes subvenciones establecidas para ello por la
Superintendencia de Educacién.

ACCIONES

Gestién de adquisiciones solicitadas por subvencién de
mantenimiento, segun el presupuesto disponible por
establecimiento y las necesidades con que este cuente.
Gestidén de visitas de equipo maestros DAEM y supervision
de los trabajos realizados.

Gestion de iniciativas de equipamiento mobiliario y
tecnoldgico, segun Los fondos disponibles en el afio.

PRESUPUESTO
FUENTE

Subvencién de mantenimiento — Subvencién general -
FAEP — SEP - otros que estime el sostenedor

RESPONSABLES

Establecimientos - DAEM — DEP — MINEDUC - OTROS

PERIODO DE
EJECUCION

Enero a Diciembre de 2022.
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NOMBRE
PROGRAMA  DE
ACCION

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

OBIJETIVO

Postular y ejecutar proyectos generados a través de los
Fondos entregados por el Ministerio de Educacién u otros que
establezca el Director de Educacion enfocados a mejoras en
el Funcionamiento del Departamento y revitalizacion de los
establecimientos educacionales, en el area de reposicion y
conservacion, mantencion de infraestructura.

Supervisar ejecuciones y/o rendiciones de proyectos
postulados por establecimientos, segin lo determine el
sostenedor.

Elaborar, disefiar, ejecutar, supervisar proyectos de
infraestructura a través de diversas Ffuentes de
financiamiento, enfocados en mejorar las condiciones Fisicas
aptas de los establecimientos educacionales para el
Fortalecimiento de los aprendizajes.

Ejecucion y coordinacién de toda la documentacion
administrativa asociadas a los proyectos, postulaciones y
sus respectivas rendiciones.

METAS

Que al menos el 100% de los establecimientos cuenten con
informe sanitario vigente.

Que al menos el 70% de los establecimientos cuenten con
resolucidn sanitaria vigente.

Que al menos un 40% de las unidades educativas cuenten
con recepcién definitiva del D.0.M.

ACCIONES

Disefiar proyectos de mejoramiento de infraestructura de los
establecimientos que lo requieran para ser postulados a
Fondos externos a la subvencion general.

Informar al Director de Educacion de las necesidades de
infraestructura mas requeridas en las unidades educativas.
Gestionar la postulacion y ejecucién de proyectos, segun lo
indique el Director de Educacion.

PRESUPUESTO
FUENTE

Proyectos Mineduc — Fondos FAEP - Subvencién General -
Subvencién de mantenimiento — otros que estime el
sostenedor.

RESPONSABLES

DAEM — SECPLAC — DEP — MINEDUC - OTROS

PERIODO DE
EJECUCION

Enero a Diciembre de 2022.
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7.1.3 PROYECTOS DE CONSERVACION,
INFRAESTRUCTURA Y ESTUDIOS.

La unidad Técnica de infraestructura del Departamento de Educacion ha disefiado cuatro
lineas de accion de proyectos, las que son:

| Proyectos Ejecutados:

Corresponde a todos los proyectos y/o estudios de infraestructura que estan
recepcionados 0 en proceso de ejecucion.

Il Proyectos por Ejecutar:

Corresponde a todos los proyectos y/o estudios de infraestructura que estan en proceso
de licitacion o visacion técnica en caso de estar financiado por Instituciones del Estado.

Il Banco de Proyectos:

Corresponde a la linea de proyectos y/o estudios que se encuentran técnicamente
aprobados a la espera de financiamiento.

IV Proyecciones:

Corresponde a proyectos y/o estudios a disefiar segun los requerimientos o necesidades
actuales de los Establecimientos y al cumplimiento del marco normativo.
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|.- PROYECTOS EJECUTADOS
Proyectos en etapa de
ejecucion y recepcionado:
Escuela Amelia Godoy Peia

CONSERVACION 2020

$204.850.000
Conservacion de muros y cubiertas en Escuela Amelia Godoy Pefia.




Escuela Irene Frei

Plan Yo confio en Mi Escuela
$14.725.804

Conservacion Plan COVID Esc. Irene Frei.

.J:‘L'H'-ﬁh i 8
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EscuelaN° 6

Plan Yo confio en Mi Escuela
$39.798.003

Conservacion plan COVID Esc. N° 6.




Il.- PROYECTOS
POR EJECUTAR

Esc. 6 FAEP 2019 Conservacion Sistema de
Esc. S 25.000.000 Alcantarillado

Malpichaue

Esc. Dollinco

Esc. Vega $228.285.040 Proyecto de conservacion
Larga Escuela Vega Larga

Esc. Los $219.450.000 Proyecto de conservacion
Carrera Escuela los Carrera

lll.- BANCO
DE PROYECTO

Escuela
Amelia Godoy
Pena

$ 60.000.000

Proyecto de conservacién y
mejoramiento de cocina

Escuela N° 6

$ 275.500.000

Reposicién de termo paneles,
pinturas y pavimento

Escuela Irene

$240.000.000

Reposicidon de ss.hh., sistema
de alcantarillado y camarines

Frei para la Comunidad Escolar

Reposicion de  ventanas,
Liceo Los $240.000.000 cubierta y aislacién térmica.
Castafios
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7.2 UNIDAD DE TRANSPORTE
ESCOLAR RURAL Y URBANO.

NOMBRE, PROGRAMA TRANSPORTE DE ACERCAMIENTO ESCOLAR RURAL Y URBANO

DE ACCION

OBIJETIVO Asegurar el acercamiento a Llos establecimientos
educacionales de los estudiantes urbanos y rurales

METAS Que al menos el 70% de los estudiantes que requieren
transporte de acercamiento Lo reciban gratuitamente.

ACCIONES Coordinar proceso de adquisicién de servicios de transporte
escolar.
Supervisar la correcta ejecucion del servicio de transporte
prestado por el Departamento de Educacion.
Velar por que se cumplan los protocolos de prevencién Covid19
en el transporte escolar, segun lo instruido por Minsal.
Coordinar la flota de vehiculos propios del Departamento de
Educacion y del staff de choferes.

PRESUPUESTO Proyectos Mineduc — Fondos FAEP - Subvencién General — Subvencién

Escolar Preferencial — Proyecto de Integracién Escolar — otros que

FUENTE estime el sostenedor.

RESPONSABLES Directores de establecimientos - DAEM - DEP

PERIODO DE | Enero a Diciembre de 2022.

EJECUCION

Debido a la contingencia de la pandemia COVID19, durante el afio 2021 no se licitaron
recorridos debido a la no presencialidad de los estudiantes, solo se tramitaron recorridos
solicitados por los establecimientos, destinados al transporte de alimentacion y material
pedagogico y visitas asociadas a temas medicos de programas PIE y Junaeb.

Para el afio 2022 se proyecta la adquisicion de recorridos mensuales segun se detalla a

continuacion:
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TRAYECTOS DE TRANSPORTE DE ACERCAMIENTO A ESTUDIANTES

NO

TRAYECTO (nombre ruta,
némina principal, etc.)

Extension
KMS (ida,
vuelta)

Localidad
principal

Otra (s)
localidad (es)

Sector Central Alhueco,
sector interior MucoMilpio,
interior comunidad Luis
CatrilaoTraipePichun,
Eugenio Sanchez,
Francisco Levinao, Manuel
Chavarria, sector el
Manzano, Traipe Cheuquel,
Juan Curaqueo.

120

SECTOR
CENTRAL
ALHUECO

SECTOR EL
MANZANO

Pillanlelbun, camino
alternativo interior
Interlomas, retorno a
camino Pumalal, camino La
Colonia, interior camino
Fundo Santa Elda, camino
San Juan retorno camino
vecinal, Comunidad Blanco

Meo, Escuela Pumalal

150

PILLANLELBUN

PUMALAL,
INTERLOMAS

Partel: Salida desde
Escuela Irene Frei, ingreso
por camino a galvarino,
sector de Malpichahuito
(camino posterior Escuela
Malpichahue), regresa por
camino de Malpichahue,
regreso a camino de
Galvarino comunidad
Tripaifian, Fundo Herdener,
kilometro 7 retornando a
Lautaro, se ingresa a
Fundo Las Hortensias,
retorno a Escuela Irene
Frei.

170

SECTOR
MALPICHAHUE

TRIPAINAN

pag. 115



Salida desde Liceo
Politécnico, calle San
Patricio, calle Baquedano,
calle Carrera, calle Manuel
Matta, calle Bilbao,
Alumnos Liceo Jorge
Teiller, Calle Balmaceda,
Escuela N°1 y N°2 retorno
calle Carrera , calle
Lastarria hogar de nifias,
calle Leon Gallo, calle
Baquedano, calle Barros
Arana hasta Molino EL
Picaflor, calle Emilio Hauri,
poblacién Pedro Golusda
retorno calle Matta, Bilbao
Escuela N°1 y N°2 calle
Rodriguez, Escuela N°6,
Camilo Henriquez, San
Martin , Escuela Irene Frei,
sector pasarela, Armando
Soto, Camilo Henriquez,
Freire, Galvarino, hogar de
Nifias calle Balmaceda y
Bernardo O Higgins hasta
escuela Amelia Godoy.

100

LAUTARO
URBANO

LAUTARO
URBANO

Sector motel Los Robles
carretera 5 Sur, retorno a
Pillanlelbun por calle de
servicio(rotonda),

carretera 5 Sur hasta
interior de Venturelli,
cruce linea Férrea camino
interior a Pillanlenbun,
interior Interlomas,
interior sector Pumalal,
Iglesia Evangélica Mundial,
camino San Juan, retorno
calle vieja camino Lautaro,
lado linea férrea, retorno
Quintrilpe pasando por
puente Cautin camino a
Blanco Lepin comunidad
Mateo Neripil, las
Bandurrias, Interior
Comunidad Epuleo,

180

PILLANLELBUN
- PUMALAL

PUMALAL,
CAMINO VIEJO
LAUTARO
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Champifiones, Comunidad
Marco Nienlaf, Pasado
Iglesia Evangélica puente
Blanco, camino Vilcun
Quilacura, a Liceo Los
Castafios de Pillanlelbun y
retorno de pre-basica.

La colonia, Parcela Los
Elgueta, Retorno posta la
Colonia, camino hacia
interior solo yo, parcela
N°35, parcelas Villablanca,
Sector Pinta Mahuida,
Interior Fundo Los Pinos y
otros sectores-retorno a
Lautaro, escuelas y liceos
Urbanos.

130

LA COLONIA

SOLO YO

Escuela Vega Larga,
Camino Brasil interior esc.
San Luis de Robleria hasta
kilometro 15. Recorrido
interno central Alhueco,
hasta el Puente Blanco,
Retorno Reduccion Los
Morales retorno Escuela
Vega Larga, Calle Brasil
sector MucoMilpio y Muco
Chureo, Sector Maitenco,
Retorno Muco Chureo
Sector Santos Curileo,
Sector Huerqueco Alto,
Escuela Vega Larga

140

VEGA LARGA

MAITENCO-
MUCO MILPIO -
MUCOCHUREO

Escuela Dollinco Alto calle
del medio hasta km 15,
Sectores Rurales el
Manzano, Huica Railao,
Central Alhueco, Dollinco
Alto, callejon Novoa,
callején Nirca.

120

DOLLINCO
ALTO

NIRCA

Liceos y Escuelas basicas,
recorrido sector rural,
interior comunidad Pancho
Cayuqueo, Ffundo los
quiques, reduccion carialo,

140

CAMINO
GALVARINO

PANCHO
CAYUQUEQ,
TRIPAINAN,
FUNDO LOS
QUIQUES
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fundo Parlamento,
reduccion Tripaifian,
Comunidad Echeverria,

comunidad Novoa, Agua de
Piedra y otros dejando los
alumnos en escuelas y
liceos urbanos

10

Escuela Santa Rosa
camino QuincholChumil
hasta km. 18 retorno
interior agua Fria(
rioCautin) retorno escuela
F-305 calle Chumil, retorno
ingreso  callejon  tres
kildmetros retorno camino
Curanilahue, Santa rosa
bajo meco, Retorno Liceo
Jorge Teiller Lautaro

140

SANTA ROSA

ALTO MECO

1

Calle del medio, Central al
Hueco, Alto Central, sector
La Mocha, Huinca Railao
frente escuela particular
el Manzano, Llullucura
retorno  Jorge  Teiller
Lautaro.

145

SECTOR
CENTRAL
ALHUECO

SECTOR
CENTRAL
ALHUECO

12

Salida de Lautaro interior
sector la Peifla Camino
Curacautin interior sector
agua santa retorno camino
Curacautin, Ffundo san
Jacinto, Escuela Tres
Esquinas interior camino
Chumil reducciéon Chumil
sector San Ramoén retorno
calle Curacautin sector
interior Unién Campesina
sector ELPino retorno calle
Curacautin Escuela Tres
esquinas.

189

TRES
ESQUINAS

TRES
ESQUINAS

13

urbano calle
Manuel Rodriguez,
Caupolican, Diego
Portales, Alonso de Ercilla,
Juan Castell, Parcela Tres,
Parcela cuatro, Pasaje
Ungaren, Pasaje Luis

Sector

200

PILLANLELBUN

PILLANLELBUN
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Valenzuela, calle Novoa,

calle Lautaro, calle
Temuco, calle Bernardo
O’Higgins, Pasaje Los

Cipreses, Calle San Martin,
Alfredo Sepulveda, Manuel
Jordan, Esmeralda, Julio
Fernandez, camino
Quintrilpe, sector el
cardal, parcela 1,2,3,4
camino las bandurrias
sector cajon, camino viejo
cajon, camino viejo Lautaro.

14

Sector MucoMilpio,
cementerio Vega Larga,
Cruce Calle Brasil, Ruta S-
15, Fundo EL Vergel,
pasando por la Escuela San
Luis de Robleria,
Cementerio Chacabuco
pasando por fuera al ex
vertedero  Municipal y
otros sectores, retorno
Lautaro calle Baquedano
Liceo Politécnico

168

MUCO MILPIO

SAN LUIS DE
ROBLERIA

15

Sector rural Cunco Chico
sector Interlomas, Sector
EL Cardal Puente Cautin
sector comunidad
Chilcailil, calle Novoa,
Recabarren, carretera 5
sur, Lautaro ingresando
por calle Jequier, sector
Guacolda Liceo
Politecnico, puente nuevo
calle Mac Iver, calle Arturo
Prat, Rodriguez, calle
Carrera,y otros sectores
dejando  alumnos en
Escuelas y Liceos urbanos.

185

PILLANLELBUN

PUMALAL
INTERLOMAS

16

Malpichahue, reduccion
Tripaillan Esc. Los
Quiques, camino Novoa,
Etori, Coihueco, Santa
Elena, Marileo, Kilometro
20 sector, comunidad

200

CAMINO
GALVARINO

TRIPAINAN-

FUNDO LOS
QUIQUES -
MALPICHACHUE
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Aravena, Comunidad Levio,
recorrido urbano, villa Los
Regidores, Jardines de Don
Armando, Arrayan N°1y 2,
Samuel Fuentes, Villa
Yalu, Mirador de Volcanes,
Calle Brasil, Jequier,
sector Santa Ana, Calle
Matta, Sector Guacolda,
regreso Esc. 6

17

MucoMilpio, Central al
Hueco, Hinca Railao,
Callejon Morales San Luis
de Robleria, Sector Muco
Chureo, Chacabuco,
TraipePichun, Comunidad
Manuel Echeverria, Fundo
Brasil

150

CENTRAL
ALHUECO

SECTOR MUCO
CHUREO

18

Sector Pumalal, retorno
Pillanlelbun, sector
Quintrilpe antes de puente
cautin, retorno sector
interior Huerto  Novo,
recorrido sector urbano
Pillanlelbun

160

SECTOR
PUMALAL

SECTOR
QUINTRILPE

19

Sector Curanilahue,
Quifiaco Manzanar, Agua
Fria, Nereco, Camino
Internacional Curacautin,
Santa Ines, Ffundo EL
Alamo, sector el pedregal,
Agua Santa, Santa Rosa,
Bajo Meco, Comunidad
Hilario 2, interior Agua
Santa Camino Curanilahue
a Llicecos y escuelas
urbanas

185

NERECO

CURANILAHUE

20

Sector rural Blanco Lepin
hasta sala cuna, recorrido

camino Vilcun retorno
Quintrilpe alto, interior
parcela los Pachecos,
interior comunidad
Maitenco retorno calle
Millalen, calle Calbuco,

Quintrilpe bajo, comunidad

145

BLANCO LEPIN

MATEO
NERIPIL
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Juanita de Illanes
MonicoAncarrul, retorno
comunidad Mateo Niripil,
comunidad AntinaoPaillal
retorno sala cuna Blanco
Lepin.

21

Sector Las Minas, EL
Escudo, Los Prados, EL
Manzano, Huinca Railao,
Puente Blanco, Central
Alhueco, Vega Larga, Muco
Chureo, retorno Cruce
Calle Vilcun a Lautaro

170

LAS MINAS

EL ESCUDO

22

Cruce Los Aromos desde
Calle del Medio hasta
Camino Internacional,
Entrada a Nirca,
comunidades Quidel,
Nahuel y otras, retornando
a Camino Internacional
Hasta Agua Fria, Interior
Nereco  hasta  Limite
Escuela, sector Santa Inés,
retorno a Liceo Politécnico.

130

LICEO
POLITECNICO-
LICEO HC

AGUA FRIA

23

Lautaro, camino
Curacautin, comunidad
Roberto Paillaleo,
comunidad Lorenzo
Pailahuque, comunidad
Juana Llancupi, comunidad
Jose Huaiquil, comunidad
Ignacio  Huaiquilao 2,
comunidad Pedro Inal,
Sector Montafia Recortada,
sector Alto Meco, Sector el
Sauce, sector Interior las
Raices, sector Tres
Esquinas, Fundo Nalcaco
camino Villa Cautin,
pasando por fuera fundo
Affel retorno camino
Chumil, camino Agua
Santa, camino Curacautin,
sector Agua Fria, Escuela
Nereco.

206

ESCUELA
NERECO

AGUA FRIA
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24

Lautaro — Camino Quillem(
interior) - Pancho
Cayuqueo - Tripaifian -
Camino Galvarino — Juan
Chavarria — Escuela Fundo
San Luis Coihueco.

250

COIHUECO

MALPICHAHUE

25

Comunidad Llancaqueo -
Maitenco- comunidad
Millalen - Sector
Quilacura, sector Calbuco
Bajo, sector Calbuco Alto,
a Establecimiento
educacionales de Lautaro.

209

MAITENCO

QUILACURA

26

Sector Salida desde
Lautaro por Calle del
Medio, ingreso Comunidad
José Demuleo, ingreso en
Crucero Los Aromos,
ingreso Comunidad Juanita
Viuda de Millaqueo, hasta
sector Forestal comunidad
Anastasio Morales, retorna
a camino Los Aromos,
ingreso camino Fundo Los
Copihues, hasta
Comunidad Bernando
Nanco, retorno  hacia
camino Los Aromos
salida hacia camino
Lautaro Curacautin,
llegando a Escuela Santa
Yolanda, salida desde la
Escuela Santa Yolanda,
parada sector EL Descanso,
ingreso en comunidad
Cheuquepan, saliendo
hacia sector Santa Rosa ,
camino a Chumil y Alto
Meco salida hacia crucero
Los Aromos de camino
Lautaro Curacautin,
ingresando en  sector
Capilla y saliendo
nuevamente a la Ruta,
para llegar a la Escuela
Santa Yolanda.

230

SANTA
YOLANDA

LOS AROMOS,
CAMINO
CHUMIL
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27

Salida Collin Alto, Escuela
Vega Redonda por Viluco
Alto Calle Brasil, Vega
Larga, Puente Muco,
Puente Dollinco, a Liceo HC
Lautaro Jorge Teillier.

160

COLLIN ALTO

VEGA LARGA

28

Sector Bayonas, las minas,
acercamiento hasta
Escuela Las Minas.

70

LAS MINAS

EL ESCUDO

29

Escuela Muco Chureo,
Comunidad Antilao,
Francisco Levinao, Central
Alhueco, Sector Muco
Chureo y Alrededores del
Jardin  Infantil  hasta
Retorno al Recinto de la
Escuela Muco

150

MUCO CHUREO

CENTRAL
ALHUECO

30

Sector Quilacura,
Comunidad Jineo, Calbuco,
Maitenco, Millalen, Blanco
Lepin y Muco Bajo

160

SECTOR
QUILACURA

BLANCO LEPIN

31

Calle del Medio, Reduccidn
Lopez, Cruce Los Aromos,
calle Quinchol a 4km de
escuela Santa Yolanda,
reduccién Casimiro
Cayumir-Quidel-Nahuel,

salida a calle Quinchol
hasta Escuelas y Liceos.

180

LA PENA

QUIDEL,
NAHUEL CRUCE
LOS AROMOS
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A partir de los recorridos antes mencionados, se proyectan los siguientes costos por

recorrido:

N° Descripcion del gasto Total Gasto en trasporte

1 TRAYECTO 1 S 10.000.000
SECTOR RURAL ESCUELA
VEGA LARGA

2 TRAYECTO 2 S 15.840.000
SECTOR RURAL ESCUELA
PUMALAL

3 TRAYECTO 3 S 18.500.000
SECTOR  MALPICHAHUITO:
ESCUELA IRENE FREI

4 TRAYECTO 4 SECTOR | $ 18.450.000
URBANO LAUTARO

5 TRAYECTO 5 SECTOR | $ 16.000.000
RURAL PILLANLELBUN -
LICEO LOS CASTANOS

6 TRAYECTO 6 SECTOR | $ 18.850.000
RADIO RURAL LA COLONIA -
SOLO YO

7 TRAYECTO 7 SECTOR | $ 19.900.000
RADIO RURAL ESCUELA G-312
VEGA LARGA

8 TRAYECTO 8 SECTOR | $ 10.515.000
RURAL CALLE DEL MEDIO
ESCUELA DOLLINCO ALTO

9 TRAYECTO 9 :SECTOR | $ 15.000.000
RURAL GALVARINO Y
DESVIOS

10 TRAYECTO 10: SECTOR| $ 16.600.000
RURAL SANTA ROSA

1 TRAYECTO 11: RADIO RURAL | $ 18.350.000
CALLE DEL MEDIO ALTO
CENTRAL

12 TRAYECTO 12: SECTOR | $ 13.500.000
RURAL ESCUELA TRES
ESQUINAS

13 TRAYECTO 13: RECORRIDO | $ 11.000.000
URBANO PILLANLELBUN

14 TRAYECTO 14: RADIO RURAL | § 12.400.000
MUCO MILPIO

15 TRAYECTO 15: SECTOR| $ 11.900.000
RECORRIDO PILLANLELBUN —
LAUTARO

16 TRAYECTO 16 : EDUCACION | $ 9.000.000
NOCTURNA ESCUELA
NUMERO 6

17 TRAYECTO 17: SECTOR | $ 10.490.000

RURAL SALA CUNA LOS
COPIHUITOS VEGA LARGA
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18

TRAYECTO 18 : SECTOR
RURAL URBANO SALA CUNA
RAYITO DE LUZ

9.900.000

19

TRAYECTO 19: SECTOR AGUA
FRIA LICEO JORGE TEILLER

20.000.000

20

TRAYECTO 20 :SECTOR
RADIO RURAL SALA CUNA
NAYEN KIMUN BLANCO LEPIN

9.500.000

21

TRAYECTO 21: SECTOR
RADIO RURAL LICEO
POLITECNICO - EDUCACION
NOCTURNA LAS MINAS

7.999.990

22

TRAYECTO 22: SECTOR
RADIO RURAL LICEO
POLITECNICO - EDUCACION
NOCTURNA CRUCE LOS
AROMOS

7.000.000

23

TRAYECTO 23 :SECTOR
RADIO RURAL AGUA FRIA
ESCUELA NERECO

15.999.990

24

TRAYECTO 24: SECTOR
RADIO RURAL MALPICHAHUE
— COIHUECO

22.100.000

25

TRAYECTO 25 : SECTOR
RURAL CAMINO VILCUN
LAUTARO

17.000.000

26

TRAYECTO 26 : SECTOR
RURAL ESCUELA SANTA
YOLANDA

14.300.000

27

TRAYECTO 27: SECTOR
COLLIN ALTO LICEO HC

14.000.000

28

TRAYECTO 28:SECTOR
BAYONA LAS MINAS

10.310.000

29

TRAYECTO 39: SECTOR
RURAL REDUCCION CASIMIRO
CANUMIN, NAHUEL, QUIDEL Y
CRUCE LOS AROMOS

15.000.000

30

TRAYECTO 30: SECTOR
DOLLINCO ALTO Y
ALREDEDORES

17.000.000

31

TRAYECTO 31: SECTOR
COLLIN, VEGA REDONDA Y
ALREDEDORES LICEO
POLITECNICO

16.500.000

442.904.980
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Cabe destacar que los recorridos proyectados estan sujetos a modificaciones segun
las direcciones de los estudiantes y los nuevos alumnos que ingresen al sistema, asi como
también, se esta sujeto a la disponibilidad presupuestaria los diferentes fondos que administra
el Departamento de Educacion.

Observaciones:

Recorridos tradicionales son subvencionados con fondos faep y subvencion general, otros
recorridos y vigjes especiales son subvencionados con otros fondos de los establecimientos.

Monto asignado cargo FAEP 2020 y 2021 para gjecutar el afio 2022 $254.651.322
El afio 2022 se postulara a faep por un monto aproximado dE $200.000.000
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7.3 UNIDAD SEGURIDAD

Y BIENESTAR.

NOMBRE PROGRAMA | NOMBRE DE PROGRAMA SEGURIDAD Y BIENESTAR
DE ACCION
OBIJETIVO General.

e  Asesorar en Materia Prevencién de Riesgos y Salud Ocupacional a
equipos Directivos bajo normativa legal, implementando
procedimientos basados en seguridad y bienestar de la
comunidad educativa cumpliendo y resguardando la integridad de
nuestros Funcionarios y Alumnos.

Especificos.

e Fiscalizar en terreno condiciones inseguras e inspeccionar
recomendando levantamientos de observaciones minimizando el
riesgo.

e Identificar Peligros y Riesgos a través de matriz controlando el
riesgo critico a moderado.

e Mantener al dia Registros de actividades en Prevencion de
Riesgos, eventos y Planificacién (Simulacros — Capacitaciones —
Accidentes — Charlas —Visitas en Terreno)

e Desarrollar Actividades Preventivas otorgando capacitacion y
entrenamientos en base a normativa vigente (entre otras).

e  Gestionar implementacidn en Seguridad y apoyar a encargados de
establecimientos en adquisicion (Elementos de Proteccién
Personal — Equipos de Emergencia — Equipos de Rescate)

e  Gestionar actividades con Organismo Administrador Asociacion
Chilena de Seguridad (ACHS)

e Mantener al dia estadisticas de Accidentes bajo D.S 67

e  Apoyar en Actualizacién de Plan Integral de Seguridad.

ACCIONES e Unidad Prevencion de Riesgos DAEM, tiene por objetivo asesorar
en materia de seguridad y salud ocupacional, otorgando
estandares y politicas Preventivas.

e  Detectar ciertos focos de peligros minimizandolos con medidas
preventivas, acciones correctivas y Capacitacidon.

e Dentro la actividad Principal es velar por la seguridad de nuestra
comunidad educativa fiscalizando en terreno anomalias o
acciones inseguras que puedan provocar un accidente o evento.

e Gestiéon con Proveedores para adquisicion de: Elementos de
Proteccion Personal, Recarga y Mantencion de Extintores,
Fumigacién, Desratizacién y Sanitizacion.

e Gestibn e implementacién de protocolos  covid-19,
recomendaciones para espacios seguros.

e Implementaciéon de Protocolos de Emergencia, Accidentes y
Preventivos.

e  Controlar en todas las comunidades educativas el cumplimiento
a la Normativa Vigente y Sanitaria.

PRESUPUESTO Subvencién General
FUENTE Fondo General DAEM
RESPONSABLE DAEM

PERIODO EJECUCION Enero a diciembre de 2022
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8. EVALUACION UNIDADES Y PROGRAMAS 2021
EVALUACION UNIDADES Y PROGRAMAS 2021
8.1 LISTA DE COTEJO AREA: UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

INSTRUCCION.

“wo,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Realizacion de capacitacion y perfeccionamiento en la| X
reconstruccion socioemocional pospandemia en cada unidad
educativa.
Incorporacion de horas apoyo de UTP en cada escuela, valores | X
cancelados a través de Subvencion General, SEP o PIE.
Instauracién de un plan de desarrollo profesional a nivel comunal | X
y de establecimientos.
Desarrollo de equipos técnicos pedagdgicos para articular | X
acciones curriculares.
Visitas a terreno, acompafiamiento, monitoreo y supervision de | X
Llas propuestas planificadas en el aula y administrativas.
Ensayo SIMCE por establecimiento (Plataforma u otros recursos). X

Realizacion y seguimiento de cada una de las tareas| X
administrativas determinadas por el Ministerio de Educacién.
Participacion en cursos de perfeccionamiento pertinentes con su| X
labor pedagdgica.

Coordinaciones periddicas con el equipo de UTP comunal. X
PUNTAJE TOTAL 24 | 2 0
26
NIVEL DE LOGRO 96%
OBSERVACION:

> El Indicador de ensayo SIMCE por establecimiento (Plataforma u otros recursos), no
aplica este afio porque producto del COVID-19, se suspendio la evaluacion estandarizada SIMCE
para este aflo 2021, pero se realizaron evaluaciones como el DIA.
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8.2 LISTA DE COTEJO UNIDAD:
ASESORIA PME.

INSTRUCCION.

“w N

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML | PL
Primer Semestre X
1.- Plan de Cuentas por establecimiento

2.- Reporte financiero mensual por establecimiento X
3.- Planes de Mejoramiento Educativo segun Fechas MINEDUC X

4.- Revision y analisis PME 2021y proyecciones 2022 X
Puntaje Total

Sequndo Semestre

5. Reporte de ejecucién de acciones comunales valorizadas. X

6. Reporte de ejecucion de acciones segun cronograma por | X
establecimiento.

7. Reporte de acciones planificadas segun orientaciones | X
curriculares comunales.

Puntaje Parcial 15 |4
Puntaje Total 19 pts.
PORCENTAIJE DE LOGRO 90%
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8.3 LISTA DE COTEJO UNIDAD
CONVIVENCIA ESCOLAR:
INSTRUCCION.

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:

LOGRADO (L) = 3 PUNTOS
MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML PL
Existe en todos los Establecimientos Educacionales un Encargado de convivencia con
indicacién de Roles y Funciones especificas en su Comunidad Escolar. X
Existen evidencias de realizacién de acompafiamiento periédico desde el DAEM, a los
equipos de Convivencia Escolar en Lo referido a proporcionar lineamientos comunales | X
y ministeriales en relacién a la Convivencia Escolar.
Todos los Establecimiento Educacionales cuentan a Lo menos con un representante
del equipo de Convivencia Escolar que participa en reuniones de Red intersectorial de X
la comuna.
Todos los Establecimientos Educacionales mencionan en los Planes de Mejoramiento
Educativo acciones de autocuidado para los diferentes integrantes de la comunidad | X
escolar.
En los Establecimientos Educacionales, existen evidencias de socializacion, revision
y mejoras del Reglamento de Convivencia por el Consejo Escolar. X
Existen evidencias acerca de la realizacién y difusién de acciones en relacién a la
promocion en acciones preventivas para el logro de una adecuada convivencia escolar | X
y Fortalecimiento de la salud.
En los Establecimientos Educacionales, existen evidencias de acciones dirigidas a
proporcionar habilidades en los integrantes de lLa Comunidad educativa para resolver | X
en Forma adecuada diversos conflictos.
En el Marco de Proyecto Comunal, existen evidencias de acciones en relacién a la
prevencién y promocion en: Valores, acompafiamiento en el aula, formacion de X
estudiantes mediadores, realizacién Escuela para Padres, recreos entretenidos y
reconocimiento a diferentes integrantes de la comunidad.

Existen evidencias de trabajo colaborativo entre la Unidad de Informatica Educativa y
Convivencia Escolar en relacién al buen uso de Tecnologias Educativas. X
Existen evidencias de trabajo colaborativo entre la Unidad de Salud Mental Escolary | X
Convivencia Escolar, en relaciéon a la instalacion de un modelo de Educaciéon Socio
afectivo en las Escuelas de la comuna en atencién a las nuevas necesidades de la
Comunidad Escolar y en consideracién al contexto de pandemia.

Existen evidencias en donde la comunidad escolar participe en la promulgacién, | X
modificacion de protocolos en relacién a diferentes situaciones en el ambito escolar
y contexto actual.

“La Escuela como Factor protector y promotora de La buena convivencia” (2021)
Existen evidencias de reuniones del Consejo Escolar en donde se socialicen | X
sugerencias, medidas, acciones en el ambito preventivo y de promocién de la buena

convivencia.

Existe en el Establecimiento identificacion de los integrantes del comité de | X

Convivencia.

Existen evidencias acerca de la formacion y capacitacién de estudiantes mediadores X
en convivencia escolar.

Existen evidencias de un trabajo planificado en relacion al fortalecimiento de roles X

parentales, acciones preventivas en salud fisico mental, valores y otros en beneficios
de la convivencia escolar y aprendizajes.

Existen evidencias acerca de la realizacion de recreos entretenidos con supervisién | No

de adultos responsables de espacio. Aplica
Existen evidencias de un trabajo planificado y coordinado en la prevencién de | X
consumo de drogas y alcohol por Los integrantes de la comunidad escolar.
Existen evidencias acerca de socializacién, difusion y aplicacion de medidas | x
sanitarias indicadas por Minsal para las comunidades educativas.

36 08 01
PUNTAJE TOTAL 45
NIVEL DE LOGRO 88% pag. 130




8.4 LISTA DE COTEJO PROGRAMA!:
La Escuela como factor protector y
promotora de la buena convivencia” (2021)

INSTRUCCION.

“w

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML | PL
Existe en el Establecimiento identificacion de los |3
integrantes del comité de Convivencia.
Existen evidencias de reuniones del Consejo Escolar en
donde se socialicen sugerencias, medidas, acciones en el | 3
ambito preventivo y de promocién de la buena convivencia.
Existen evidencias en donde la comunidad escolar participe | 3
en la promulgacién, modificacién de protocolos en relacién a
diferentes situaciones en el ambito escolar.
Existen evidencias acerca de la realizacién y difusion de
acciones enrelacion a lLa promocion en acciones preventivas | 3
para el logro de una adecuada convivencia escolar.
Existen evidencias acerca de la formacién y capacitacion de
estudiantes mediadores en convivencia escolar. 1
Existen evidencias de un trabajo planificado en relacién al
Fortalecimiento de roles parentales, acciones preventivas | 3
en salud fisico mental, valores y otros en beneficio de la
convivencia escolar y aprendizajes.
Existen evidencias acerca de la realizacion de recreos | No
entretenidos con supervision de adultos responsables de | realizado
espacio.
Existen evidencias de un trabajo planificado y coordinado en
la prevencion de consumo de drogas y alcohol por los |3
integrantes de la comunidad escolar.

18 0 1
SUMA TOTAL 19
NIVEL DE LOGRO 79%
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8.5 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
Participacion Civica y Fortalecimiento de la democracia,
dentro del marco de los planes de formacion ciudadana.

INSTRUCCION.

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:

LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Talleres para aprender a elaborar proyectos concursables en un X
nivel inicial.
Establecer actividades de apoyo, seguimiento y evaluacion de los X
Centros de alumnos en relacién a presupuestos participativos.
Desarrollar actividades propuestas en manual de Lla participacion X
para fortalecer competencia en alumnado.
Presentacion de proyectos participativos en conformidad a fecha X

y bases propuestas para ir a votaciones.

Ejecucion de Los proyectos ganados en votaciones de PPE. X
Rendicidn de cuentas de Los PPE. X
Talleres de Fortalecimiento de los Consejos escolares. X
PUNTAJE TOTAL 0 0 7
7
NIVEL DE LOGRO 33%
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8.7 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
UNIDAD PIE

INSTRUCCION.

“w N

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.

Criterios:

LOGRADO (L) = 3 PUNTOS
MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES

ML

PL

Sensibilizacién e informacion a la comunidad educativa
sobre la integracion y el PIE del establecimiento
(evidencias: estd declarado en el PEI?, existen registros
Fotograficos, acta de reuniones, firmas, etc...)

Deteccién y evaluacion de las NEE (reglamento y plan de
trabajo)

Coordinacién y trabajo colaborativo entre profesores y
profesionales de apoyo con la familia y con los
estudiantes. (Plan de trabajo).

Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de
atencion a la diversidad y Las NEE, mediante un plan anual
de capacitacion de acuerdo a los planes de mejoramiento
(SEP) y el PEI de los establecimientos.

Adaptacion y Flexibilizacién curricular, mediante la
definicion de los criterios con los que se adaptard la
evaluacion, los objetivos, contenidos, metodologias y
materiales para dar respuesta a las NEE.

Participacion de la familia y la comunidad, mediante la
elaboracién e implementacién de un plan de trabajo que
incorpore a la familia y la comunidad en el proceso
educativo del establecimiento.

Convivencia escolar y respeto a la diversidad, mediante
circulos de amigos, tutoria entre compafieros y formacién
de grupos que consideren amistades e intereses.

Monitoreo y evaluacion del PIE, mediante Lla elaboracion de
procedimientos e instrumentos para la evaluacion y el
seguimiento del PIE.

Adquisicion y elaboracion de recursos didacticos
especificos para Ffavorecer la comunicacién, la
participacion y la accesibilidad de los estudiantes.

10.

Adquisicién de ayudas técnicas de caracter tecnolégico y
softwares educativos.

PUNTAIJE TOTAL

24

28 ptos.

NIVEL DE LOGRO

93%
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8.8 LISTA DE COTEJO UNIDAD:
“Lautaro Escribe, Lee y Comprende”

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x" el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML PL
Presentacion a cada comunidad educativa del programa: “Lautaro, escribe lee | X
y comprende”, (Equipo directivo. Profesores, apoderados y estudiantes).
Formar equipos de trabajo.
Evaluacion diagndstica a todos (as) los estudiantes de la comuna.
Compartir resultados del proceso de evaluacion inicial a UTP, Profesores(as),
equipo PIE, equipos de Aula.
Enviar resultados Evaluacion diagnostica de todos (as) los estudiantes de la | X
comuna a DAEM. (se enviaron en forma online)
Realizar intervencion grupal a estudiantes que se encuentren bajo la media, X
segun instrumento de evaluacién aplicado.
Dar a conocer por escrito a cada padre y apoderado el nivel de fluidez y | X
comprensién lectora de cada estudiante y entregar sugerencias de rutina de
habitos de estudio para los estudiantes segun su edad y nivel
educativo.(evaluacidn inicial, intermedia y final)
Evaluacion Intermedia a todos (as) los estudiantes de la comuna. X
Compartir resultados del proceso de evaluaciéon intermedia a UTP, | X
Profesores(as), equipo PIE, equipos de Aula.

XXX

Enviar resultados Evaluacién Intermedia de todos (as) los estudiantes de la X
comuna a DAEM.
Evaluacién Final a todos (as) los estudiantes de la comuna. X

Compartir resultados del proceso de evaluacion final a UTP, Profesores(as), | X
equipo PIE, equipos de Aula
Enviar resultados Evaluacién Final de todos (as) los estudiantes de la comuna | X
a DAEM.
Incorporar a los padres y apoderados, a través de la escuela para padres en el X
desarrollo de estrategias de habitos de estudio y estrategias de lectura y
comprensién de textos.

27 10 0
PUNTAJE TOTAL 37 ptos.
NIVEL DE LOGRO 88%

OBSERVACION:

> El Programa “Lautaro, escribe, lee y comprende”, inicid en el mes de marzo con el
proceso de evaluacion inicial de la fluidez lectora en los 10 establecimientos de educacion
basica que cuentan con PIE, entregando como corresponde los reportes de estas evaluaciones
a toda la comunidad educativa. A contar de fines del mes de mayo y todo el mes de junio, el y
las Psicopedagogas que lideran este programa se unieron al proceso de evaluacion diagndstica

integral de estudiantes para su postulacion e ingreso a PIE.
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8.9 LISTA DE COTEJO UNIDAD:

“Muévete y Aprende” Educacién Parvularia, Ensefianza

Basica y Ensefanza Media
INSTRUCCION.

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML PL
1.- Instalar como politica educativa interna, que las educadoras de parvulos de la | X
comuna realicen un trabajo pedagdgico, de salud y de la cual, deberd ser
complementario a lo establecido en las bases curriculares de los niveles sala cuna,
jardines, T1y T2.
2.- Generar espacios de discusién respecto de la importancia que posee formar a las y X
Llos estudiantes, en el marco del concepto de vida sana, educada e informada.
3.- Capacitar a las educadoras de parvulos en métodos de enseiianza de lectoescritura, X
operaciones matematicas, a través del esquema corporal.
4.- Desarrollar los componentes del esquema corporal, de acuerdo a una planificacién | X
anual.
5.- Co docencia en el area de formacién personal y social, en sus nucleos de aprendizaje | X
Autonomia, identidad y convivencia
6.- Co docencia en el drea de comunicacidn, en su nucleo de aprendizaje lenguaje verbal. | X
7.- Promover la buena convivencia en el aula X
8.- Promover la vida sana y saludable X
9.- Estimular por medio del juego Los objetivos psicomotores propuestos por mes. X
10.- Instaurar equipos de trabajos (Equipos de Aula). X
11.- Conocer enfoques de codocencia. X
12. Co docencia en el area de Educacidn Fisica X
13.- Promover la buena convivencia en el aula X
14.- Estimular por medio del juego los objetivos psicomotores propuestos por mes, | X
Fomentando en ellos una vida sana y saludable
15.- Coordinar acciones de reciclaje. X
16.- Disminuir las conductas disruptivas al interior del aula comun. X
17.- Implementacion de plan de trabajo por mes orientado al trabajo psicomotor X
especifico con actividades didacticas, asociadas al juego, para lograr los objetivos
propuestos en Forma conjunto: Profesores de Educacién Fisica, kinesiélogo.
PUNTAJE TOTAL 36 10 0

46

NIVEL DE LOGRO 90%
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OBSERVACION:

> EL nivel 1, Estimulacion temprana, del programa Muévete y Aprende logro el 100 por
ciento de los indicadores 2,8,9,14 y 15, desarrollandose todo segun el programa, con padres y
apoderados, en conversatorios y trabajo directo con los nifios y nifias. Teniendo una muy buena
respuesta de parte de las familias.

> EL Programa Muévete y Aprende, no ha llegado al 100% de las familias, por razones de
conexion, especialmente en la zona rural.

> No se logré desarrollar todas las acciones en Ensefianza Basica y Media por falta de
profesionales Kinesiologos durante el afio 2020 -2021 solo 5 establecimientos con PIE mas
la escuela especial Ayelén cuentan con profesional Kinesiologo, quien es fundamental en el
desarrollo de las acciones de este programa.
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8.10 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
DEPORTE Y CULTURA ESCOLAR 2021

INSTRUCCION.

“w,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML PL
Ejecucion Campeonatos Deportivos X
Realizacion Dia Internacional de la Actividad Fisica X
Olimpiadas Parvulos X
Ecotravesias Educativas X
Recreos entretenidos X
Rutas Bakanes X

Actividades artistico-Culturales X
Muestras Ballet Folclérico en contextos escolares
Realizacién de Actos y ceremonias civicas y conmemorativas
Espectaculos y muestras artisticas y musicales

Navidad Escolar

Apoyo a manifestaciones y actividades culturales territoriales

o [ [ ><| > | <

7 2 4
PUNTAJE TOTAL 33
NIVEL DE LOGRO 92%

OBSERVACION:

> Debido al contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto
afectadas las acciones que implican participacion masiva de personas en espacios abiertos y/o
cerrados, asi mismo y en consideracion de las normativas sanitarias impuestas respecto del
cierre de recintos imposibilita la realizacion de estos eventos.

>Noobstante, ydeacuerdoalas posibilidades, se hanadaptadoinstancia en plataformas

virtuales para alcanzar las metas o mitigar el impacto negativo dado que estas acciones son
netamente presenciales y practicas.
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8.1 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
DEPORTE ESCOLAR 2021

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L |[ML| PL
Realizacion de Campeonatos deportivos comunales en las X
diversas disciplinas
Programacion y participacion en actividades ADES X
Fomento dia Internacional de la Actividad Fisica X
Creacidn Liga Escolar de Basquetbol X
Programacion Campeonatos Yy encuentros deportivos X
interescolares
Programacion Actividades Deportivo-Recreativas por unidades X
educativas
Muestra de gimnasia ritmica escolar X
Realizacion Olimpiadas rurales X
Muestra de taller NT1y NT2. X
Realizacion Campamentos y Excursiones X
Capacitacion Docente en area Deportivo-Recreativa X
Fomento de nuevos talleres deportivo-recreativos X
Entrega de implementacion Deportiva a E.E. X
12 110 | 4
PUNTAJE TOTAL 26
NIVEL DE LOGRO 67%
OBSERVACION:

> En consideracion contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto
afectadas las acciones que implican participacion masiva de personas en espacios abiertos y/o
cerrados, asi mismo y en consideracion de las normativas sanitarias impuestas respecto del
cierre de recintos imposibilita la realizacion de estos eventos.

>Noobstante, ydeacuerdoalas posibilidades, se hanadaptadoinstancia en plataformas
virtuales para alcanzar las metas o mitigar el impacto negativo dado que estas acciones son

netamente presenciales y practicas.
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8.12 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
RUTAS BAKANES 2021

INSTRUCCION.

“w .,

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Ejecucion de sesiones de contenido en aula X
Practica de movilidad grupal en espacio adecuado X
Utilizacion de rutas establecidas X
3|0 2
PUNTAJE TOTAL 5
NIVEL DE LOGRO 56%

OBSERVACION:

> En contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto afectadas
las acciones que implican participacion masiva de personas en espacios abiertos y/o cerrados,
asi mismo y en consideracion de las normativas sanitarias impuestas respecto del cierre de
recintos imposibilita la realizacion de estos eventos.

>No obstante, ydeacuerdoalas posibilidades, se hanadaptadoinstancia en plataformas
virtuales para alcanzar las metas o mitigar el impacto negativo dado que estas acciones son
netamente presenciales y practicas.

> Sin embargo, durante el presente afio, y a la fecha se ha distribuido materias artisticas
para el trabajo creativo en las escuelas Amelia Godoy Pefia y Guacolda.
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8.13 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
ESCUELA DE GIMNASIA RITMICA LAUTARO 2021

INSTRUCCION.

“wo,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML | PL
Practica periddica de diversas actividades Fisicas que tengan relacion
con la gimnasia ritmica. X

Presentaciones en diferentes colegios urbanos y rurales de la comuna.

X

Participacion en galas y campeonatos a nivel provincial regional y
nacional. X
Realizacion de gala de gimnasia ritmica municipal en la comuna de
Lautaro, invitando a otras comunas de la regidn.

X

9 0 1
PUNTAIJE TOTAL 10
NIVEL DE LOGRO 83%

OBSERVACION:

> En contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto afectadas
las acciones que involucran aglomeracion de personas, por lo que el programa funciono a través
de clases virtuales ademas de la participacion en galas y campeonatos online.
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8.14 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
CULTURA ESCOLAR 2021

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Realizacion Festival de la Voz X
Muestra de Talleres artistico-Culturales X
Muestra Banda instrumental X
Programacién actos y conmemoraciones civicas y efemérides X
Realizacion certamenes literarios. X
Realizacién certdmenes pictoéricos X
Muestra Comunal de cueca rural y urbana X
Muestra Cuecadas escolares X
Realizacion Veladas Patridticas Urbana Rural X
Programacidn Desfiles Escolares X
Intervenciones Urbanas X
Puesta en marcha estudio de grabacion X

15 | 4 5

PUNTAJE TOTAL 24
NIVEL DE LOGRO 67%

OBSERVACION:

> En contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto afectadas
las acciones que implican participacion masiva de personas en espacios abiertos y/o cerrados,
asi mismo y en consideracion de las normativas sanitarias impuestas respecto del cierre de
recintos imposibilita la realizacion de estos eventos.

>Noobstante, ydeacuerdoalas posibilidades, se hanadaptadoinstancia en plataformas
virtuales para alcanzar las metas o mitigar el impacto negativo dado que estas acciones son
netamente presenciales y practicas.
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8.15 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
TEATRO ESCOLAR 2021

INSTRUCCION.

“w .,

Marca con una “x" el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Realizacion Talleres Formativas en EE. X
Muestra de Talleres en sector urbano, rural y Pillanlelbun. X
Realizacidn Festival de Teatro.
Participacion en muestras y/o encuentros comunales.
Participacién en muestras y/o encuentros regionales.
Fomentar La participacion de La familia en el proceso de ensefianza | X
aprendizaje en las actividades destinadas para el apoyo que
puedan brindar en su hogar.
Potenciar el desarrollo de las actividades culturales entre los | X
alumnos de los establecimientos educacionales de la comuna.

XX | X

PUNTAJE TOTAL 14
NIVEL DE LOGRO 67%

OBSERVACION:

> En contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto afectadas
las acciones que implican participacion masiva de personas en espacios abiertos y/o cerrados,
asi mismo Y en consideracion de las normativas sanitarias impuestas respecto del cierre de
recintos imposibilita la realizacion de estos eventos.

> Se proyecta ejecucion de las acciones durante el afio 2021.

pag. 142



8.16 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
ESCUELA DE MUSICA DE LAUTARO 2021

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Potenciar el desarrollo de las actividades culturales musicales | X
entre los alumnos de las escuelas rurales, urbanas, apoderados y
comunidad a través de conciertos de: taller musical apresto,
taller de violin, aniversarios de colegios, semana de la musica,
actividades publicas, concierto navidad.
Fomentar la participacion de La familia en el proceso de ensefianza | X
aprendizaje en las actividades destinadas para el apoyo que
puedan brindar en su hogar

Reparacidn y adquisicion de instrumentos. X
6 | 0 1
PUNTAJE TOTAL 7
NIVEL DE LOGRO 78%
OBSERVACION:

> En contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto afectadas
las acciones que implican participacion masiva de personas en espacios abiertos y/o cerrados,
asi mismo y en consideracion de las normativas sanitarias impuestas respecto del cierre de
recintos imposibilita la realizacion de estos eventos.

> Se proyecta ejecucion de las acciones durante el afio 2021.
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8.17 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES DE
LA COMUNA DE LAUTARO 2021

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Cada establecimiento Utiliza puntos limpios X
Cada EE cuenta con comité de reciclaje con la representacion de | X
toda la comunidad educativa
Uso de composteras X
Publicacién de informes de uso de lLa compostera X
Variedad de plantas en invernaderos. X
Presentar frutos de la cosecha del invernadero X
Capacitacion de estudiantes sobre técnicas de invernadero. X
Docentes trabajan unidad o unidades aplicando regla de las 3 r X
(reducir, reciclar, reutilizar).
Comparar estado de cuenta de luz de marzo a diciembre. X
Realizar Feria de muestra de productos. X
Presentacidn de expediente para certificacion al SNCAE. X
12 4 5
PUNTAJE TOTAL 21
NIVEL DE LOGRO 64%

OBSERVACION:

> Debido al contexto de crisis sanitaria en el cual se encuentra el pais, se han visto
afectadas las acciones que implican participacion masiva de personas en espacios abiertos y/o
cerrados, asi mismo y en consideracion de las normativas sanitarias impuestas respecto del
cierre de recintos imposibilita la realizacion de estos eventos.

>Noobstante, ydeacuerdoalas posibilidades, se hanadaptadoinstancia en plataformas
virtuales para alcanzar las metas o mitigar el impacto negativo dado que estas acciones son

netamente presenciales y practicas.
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8.18 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
UNIDAD EDUCACION PARVULARIA

INSTRUCCION.
Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:

LOGRADO (L) = 3 PUNTOS
MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
1.- Se realizan las reuniones entre Educadoras de Parvulo, respondiendo | X
a las necesidades de la comunidad educativa.
2.-Se ha planificado en base a los programas pedagégicos y a los | X
requerimientos se la JUNJI.
3.-Las educadoras, han participado en las diferentes capacitaciones, | X
tanto de la subsecretaria, como de otras entidades, logrando responder
a sus necesidades profesionales.
4.-Existe un trabajo colaborativo, entre las educadoras, en las | X
diferentes tematicas que involucran los aprendizajes de Los parvulos.
5.-Se ha reflexionado del quehacer educativo de las educadoras de X
parvulos mediante reuniones para realizar mejoras.
6.- Se mantiene una comunicacion efectiva con los establecimientos de | X
educacion parvularia para implementar practicas pedagdgicas
innovadoras.
7.-Se gestionan y coordinar trabajo en red con otras instituciones que | X
apoyen nuestra labor educativa
8.-Serealizan evaluaciones que Favorezcan que los establecimientos de X
educacién parvularia entreguen aprendizajes de calidad, relevantes y
significativos en los niiios y niiias.

9.-Existe resolucion con las necesidades y requerimientos de los X
establecimientos que imparten educacién parvularia.
10.-Se realizaron acciones para implementar protocolos en conjunto X
21 6 0
PUNTAJE TOTAL 27
NIVEL DE LOGRO 90%
OBSERVACION:

> Como educadoras, sentimos que aun falta mucho para lograr una educacion de calidad
y en especial; hoy en dia, donde las clases, reuniones y acuerdos, son a distancia.

> Las conexiones no son como quisiéramos, no llega a todas las familias, no solo en el
sector rural, sino también se ven afectados los estudiantes del sector urbano. Todo lo anterior
incide directamente en los aprendizajes de los parvulos y de todos los estudiantes en general.
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8.19 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
UNIDAD INFORMATICA EDUCATIVA

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) =3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L | ML | PL
Apoyo a directivos en implementaciéon de procesos basicos y | X
tecnoldgicos

Incorpora herramientas para integrar tics en curriculum X
Entrega soporte técnico para el funcionamiento de unidades | X
educativas

Mejorar las comunicaciones a través de sistemas tecnoldgicos | X
COmo mensajeria por correo
Utiliza portales web que de intranet que ayuden a la gestién X
pedagdgica
Nivela estudiantes con analfabetismo digital X
Colabora en la implementacién de plataformas digitales X
Asesora contratacién de servicios digitales X
Implementa intranet 2 establecimientos rurales X
Capacita a los asistentes de la educacion en ofimatica a través de X
nuestros coordinadores

18 6 1
PUNTAJE TOTAL 25
NIVEL DE LOGRO 83%

OBSERVACION:

> Se hace dificil la llegada a los alumnos en matreria de capacitaciones por protocolos de
pandemia COVID 19.
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8.20 LISTA DE COTEJO PROGRAMA:
CANAL DE TV LAUTARO EDUCA.

INSTRUCCION.

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:

LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML | PL

Promocion de programas educativos que fortalezcan el X

aprendizaje escolar.

Desarrollo de talleres de creacion de programas por parte de los | x

estudiantes con propuestas de los establecimientos.

Asesoria y apoyos en produccion audiovisual de acuerdo a X

requerimientos Daem.

Cobertura de eventos, efemérides, aniversarios, actos, X

campeonatos y actividades masivas en general programadas por

Daem y/o establecimientos educacionales.

Implementacion de Taller audiovisual y de periodismo. X

Generacion de contenidos donde los estudiantes sean X

protagonistas, tanto noticieros informativos de los

establecimientos como programas sobre temas de interés de la

comunidad escolar

Trabajo con los talleres de Audiovisual y Periodismo en X

actividades de caracter comunal.

PUNTAJE TOTAL 21| O 0
21 puntos

NIVEL DE LOGRO 100%o
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8.21LISTA DE COTEJO: UNIDAD SOCIAL

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.

Criterios:

LOGRADO (L) = 3 PUNTOS
MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML | PL

1. Planificar acciones anuales para apoyo y entrega de X
beneficios estudiantiles a establecimientos
educacionales urbanos y rurales Municipales.

2. Organizar junto a las Asistentes Sociales de los X
Establecimientos Educacionales urbanos y rurales un
Cronograma de Accion Anual.

3. Implementar un portafolio de evidencias con las acciones | X
programadas, realizadas y con el seguimiento a cada una
de ellas.

4. Controlar el normal cumplimiento de los tiempos enque | X
deben realizar las acciones planificada

5. Se cumpli6 al 100% las acciones de los programas X
ejecutados por JUNAEB.

PUNTAJE TOTAL 15
100%
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8.22 LISTA DE COTEJO UNIDAD:
SALUD ESCOLAR.

INSTRUCCION.

“w.,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

-

INDICADORES ML | PL
1. Planificar acciones anuales para implementar programa de Servicios 3

médicos y Plan Piloto de Obesidad en beneficios de los estudiantes.

. Capacitar a Encargadas de los distintos establecimientos municipales y 3
particulares subvencionados urbanos y rurales de la comuna en plataforma
digital como en los tamizajes Controles exdamenes, con el fin de mejorar la
calidad de vida de los estudiantes y evitar la desercion escolar..

. Implementar un fichero con tarjetas de atencidn de cada estudiante 3
beneficiario del Programa evidencias con las acciones programadas,
realizadas y con el seguimiento a cada una de ellas.

.Controlar el normal cumplimiento de Los tiempos en que deben realizar las 3
acciones planificada
. Se cumplié al 100%b las acciones de los programas ejecutados por JUNAEB. 3
PUNTAJE TOTAL

OBSERVACION:

> Este Aflo 2021 aun no comenzamos con atenciones médicas ya que Junaeb aun no
tiene convenio marco con Optica para confeccion de lentes.
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8.23 LISTA DE COTEJO UNIDAD:
PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA.

INSTRUCCION.

“o,n

Marca con una “x” el criterio segun el logro de cada indicador.
Criterios:
LOGRADO (L) = 3 PUNTOS

MEDIANAMENTE LOGRADO(ML)= 2 PUNTOS
POR LOGRAR(PL)=1PUNTO

INDICADORES L ML PL

Talleres de Promocién de la Salud Mental 3
Taller de Acompafiamiento Al autocuidado del Profesor 3
Asesoria y acompaiiamiento al trabajo en aula 2
Asesoria Reunién de Padres y apoderados 2
Aplicacion Cuestionarios PSC NT1 para Padres y Madres 3
Aplicacion Cuestionario PSC 1° para Padres y Madres 3
Reuniones Equipos de Gestion 3
Aplicacion Cuestionario PSC 3° para Padres y Madres 3
Aplicacion Cuestionario TOCARR 1° y 3° para Docentes 1
Analisis de resultados de los instrumentos de deteccién 3
Devolucién de los resultados 3
Taller preventivo con niiios con perfil 1
Reunién con padres, madres y profesores taller 1
Reuniones de coordinacién Red Local 3
Reuniones coordinacién DAEM 3

30 4 3
PUNTAJE TOTAL 37
NIVEL DE LOGRO 82%

OBSERVACION:

> Debido a las condiciones producto de la Pandemia por Covid-19 las actividades fueron
modificadas y adaptadas para la modalidad remota.

> La aplicacion cuestionario TOC RR para docentes no se aplico , ya que se postergo
desde JUNAEB producto de la pandemia.

> Los Talleres Preventivos para nifios tampoco se pudieron realizar par la misma razones.
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Sistematizacion Mesa de Trabajo FODA
Seminario-Taller Elaboracion PADEM 2022
Comuna de Lautaro

En el contexto del Seminario-Taller de Elaboraciéon del PADEM 2022, realizado el martes 7 de
agosto de 2021, se llevé a cabo una mesa de analisis de FODA, cuyo objetivo fue analizar este
instrumento de planificacién estratégica con miras a actualizarlo, en base al nuevo escenario
en donde la emergencia sanitaria producto de la pandemia por COVID-19 ha limitado la
actividad educativa presencial, lo cual podria ser una fuente de cambios para la situacién
interna y externa de la educacién comunal.

A continuacion, se desarrollard el trabajo de la mesa en Lo que dice relacién con el analisis
del FODA 2021. Posteriormente se proyectara el mencionado analisis en una matriz DAFO, que
se focaliza inicialmente en los factores externos (amenazas y oportunidades) para luego
pones énfasis en los internos (debilidades y amenazas).

Fortalezas.

Se analizaron las fortalezas del PADEM 2021 y se reconoci6 el hecho de que estas se han
mantenido desde el afio 2017, Lo cual da cuenta de una cierta estabilidad -positiva, por cierto-
de los aspectos positivos de orden interno de la educacién municipal de la comuna de
Lautaro.

Luego se identificaron un listado de Fortalezas emergentes, Las cuales son:

1. La existencia de equipos interdisciplinarios de apoyo al proceso de ensefianza-
aprendizaje: instalados en todos los establecimientos dependientes del DAEM,
constituyen una fortaleza toda vez que permiten la atencién de la diversidad de
estudiantes de la comuna desde una perspectiva multi e interdisciplinaria.

2. Competencias instaladas en los establecimientos y en el DAEM para acceder a
recursos SEP, PIE, entre otros: se reconocen las capacidades de articular las
herramientas de gestidon que permiten obtener recursos de subvenciones especiales
de manera particular, es decir, en cada establecimiento, pero también a nivel
comunal, a través de la gestion del DAEM.

3. Existencia de un equipo multidisciplinario de gestién de proyectos de inversion: el
cual estd constituido para monitorear permanentemente la oferta estatal y
aprovecharla a través de la elaboracién de proyectos de calidad. Se reconoce,
ademas, un didlogo exitoso entre el mencionado equipo y la Secretaria Comunal de
Planificacién.
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De esta manera se propone el siguiente resumen de Fortalezas de la educacién municipal de
la comuna de Lautaro, considerando las identificadas en el FODA 2021:

Programas de apoyo financiero del MINEDUC.

Transferencia Municipal.

Facultad de crear Planes y Programas Propios.

Planta docente con carga horaria suficiente.

Infraestructura adecuada para las asignaturas de orden cognitivo de la JECD.

Implementacion tecnoldgica constante desde el Mineduc.

Financiamiento de infraestructura FNDR, PMU, FIE y otros.

Participacion de los Consejos Escolares.

VIO |IN|O|UN|D|IW[IN|=—=

Internado para la atencidn de estudiantes rurales y residencia escolar de Junaeb.

—
o

Desarrollo de areas culturales y recreativas: Orquesta de nifios, ballet, teatro,
basquetbol, atletismo, futbol, tenis, tenis de mesa, futsal, entre otras.

n

Instalacién de un plan de mejora educativa a 4 aiios, a partir del presente 2021.

12

Instalacién y desarrollo de una politica comunicacional enfocada al mejoramiento de
la imagen de la educacién publica bajo la imagen de Lla Municipalidad de Lautaro.

13

Equipos interdisciplinarios de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje en todos
los establecimientos dependientes del DAEM

14

Competencias desarrolladas para gestionar recursos SEP y PIE en practicamente la
totalidad de los establecimientos.

15

Equipo multidisciplinario consolidado de gestidn de proyectos de inversion.
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Debilidades.

Tal como en el caso de las Fortalezas, se observé que las debilidades tienen el mismo
caracter constante, lo cual es una sefial de que es importante proponer estrategias para
mejorarlas, proyectandolas hacia su transformacion en Fortalezas.

Dentro de aquellas debilidades levantadas en la actividad participativa se pueden sefialar:

1.

Necesidad de realizar evaluacién psicoldgica de todos los funcionarios de la
educacién municipal. Esta medida es especialmente importante en el caso de las
nuevas contrataciones de personal, de modo tal que la evaluacion psicolégica sea
parte del proceso de seleccidn, y con ello, en virtud de sus resultados, un proceso
eventualmente excluyente.

No existe una politica comunal que permita disponer de estrategias de cuidado para
profesores y asistentes de la educacién frente al desgaste fisico y emocional
derivado de la pandemia y la educacioén a distancia.

El desgaste mencionado en el punto anterior se hace mas notorio aun toda vez que
hay un alto numero de licencias médicas, sin existir personal DAEM destinado a
reemplazar al personal con el mencionado beneficio médico.

No existen incentivos a la continuidad de estudios de los asistentes de la educacion.
Los recursos de operacion de la escuela especial son escasos, considerando las
articulares necesidades que dicho tipo de educacién requiere.

De esta manera, el siguiente cuadro resume la propuesta de Debilidades de La Mesa FODA,
que considera los elementos del PADEM 2021, reubicando algunos en el componente correcto
e incorporando las sugerencias recién listadas:
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Transferencia de subvencion desde el Mineduc insuficiente para cubrir los
requerimientos propios de la administracién y gestion educativa.

2 Carencia y Falta de autonomia en transporte escolar.

3 |Resultados SIMCE y PSU insuficientes en determinadas unidades educativas.

Infraestructuras deficientes y carente de sentido para la actividad educativa (JECD),
4 |lo que podria complejizarse mas aun con la nueva propuesta curricular del CNE para
Los Il y IV Medio.

6 |Autorizaciones sanitarias y certificados de recepcién de obras pendientes.

6 |Amplia drea de dispersion de escuelas rurales.

Alto porcentaje de devolucién de fondos de subvencidn por asistencia media, por
anticipos de subvencion relacionados a retiros docentes.

Ausencia de una politica de Focalizacion de recursos financieros que permita crear
8 |escuelas rurales de concentracion; y replantear la oferta educativa urbana para
hacerla mas efectiva y eficiente.

Presencia de un niumero importante de docentes de educacién general basica que no
poseen postitulo de mencidn de acuerdo a la Ley 20.158.

Sobredotacion del personal PIE, producto del coeficiente de atencién y de las
caracteristicas de los estudiantes atendidos por unidad educativa.

11 |No se evaluda psicoldgicamente al personal de educacién

Carencia de una politica de cuidados para el personal de educacidon en tiempos de
pandemia

13 |Inexistencia de personal de reemplazo para personal con licencias médicas

Falta de un sistema comunal de promocién de La formacidn continua de asistentes de
la educacion

Disminucion mensual de la Subvencién Educativa Preferencial (SEP), producto de los
15 |errores en las rendiciones de cuentas SEP ocurridos en Lla administracién Alcaldicia
anterior (2012-2016) en concomitancia con la aplicacién de la Ley 21.006 Art. N° 1.

16 |Escasez de recursos de la escuela especial

10

12

14

Oportunidades.

Se coincide en la mesa de trabajo en que oportunidades identificadas en el PADEM 2021 se
mantienen hasta la actualidad, no obstante se levantaron dos nuevas, que, como es
sefialado a continuacidn, vienen a complementar las anteriores:
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Disponibilidad de recursos afectados SEPFAEP para la contratacion de asesorias
1 |educativas en la comuna, que, asociadas a otras del Mineduc, apuntan al
mejoramiento de la praxis educativa.

Acceso a Programas JUNAEB: entre otros la alimentacion escolar, habilidades para la
vida y residencia.

Acceso arecursos via planes de mejoramiento contenidos de la Subvencién Educativa
3 | Preferencial SEP (capacitacién, materiales fungibles, contratacién de profesionales
provenientes desde las ciencias de la educacion para el refuerzo y apoyo educativo).

4 | OFerta de fondos externos para infraestructura y equipamiento.

Reconocimiento oficial de salas cunas JUNJI para el desarrollo de una politica
educativa y de salud comunal que estimule tempranamente el aprendizaje escolar.

Resultados SIMCE y PSU orientados hacia la mejora en determinadas unidades
educativas.

7 |Presencia de Parque Industrial en la comuna
8 |Presencia del CFT de la Universidad de La Frontera en la comuna

En el andlisis de la Matriz DAFO se realizardn sugerencias para el despliegue de estrategias
que permitan aprovechar las oportunidades detectadas, a través del aprovechamiento de las
Fortalezas de la Educacién Municipal de la comuna de Lautaro.

Amenazas.

Finalmente, las amenazas fueron rearticulada en sus redacciones y se reubicaron algunas en
sus componentes correctos, no existiendo cambios de Fondo a las establecidas en el PADEM
2021:

Capacidad econémica del sector particular subvencionado, la que se expresa en un
perfil de infraestructura atractivo para las madres, padres y apoderados.

Disminucién sostenida de la matricula comunal Rural.

Altos requerimientos de programas Foraneos al sistema educativo.

Promulgacién de leyes en el parlamento que afectan al sistema sin correlatos
financieros adecuados.

El no envio expedito del incentivo al retiro de docentes y asistentes de la educacién,
5 | durante el afio 2020, ya que en el periodo 2016-2019 a la Fecha de entrega de este
PADEM a Concejo Municipal, no se ha recibido tal incentivo al retiro.

Déficit generado por los efectos del Covid19 y la disminucién recibida en subvencion
General y PIE.

Efectos contraproducentes del Covid19 en las trayectorias del aprendizaje escolar, y
7 |en los estados socioemocionales de los actores de las comunidades educativas
adscritas al DAEM de Lautaro.

8 |Decrecimiento de la tasa de natalidad, Lla que en cinco afios disminuira en un 6.5%

—

) WIN
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Nombre Establecimiento Estamento | Correo Electrénico
Alejandra Amelia Godoy Directivo directora(@ameliagodoy.cl
Coronado
Carol Rivas Escuela especial | Directivo | carolrivas@gmail.com
Johanna Belmar | Escuela especial | Docente johanna.3.belmar(@gmail.com
Paulina Moraga | Amelia Godoy Asistente | p.moraga(@ameliagodoy.cl
de la
educacién
Tania Guzman Amelia Godoy Docente t.guzman(@ameliagodoy.cl
Yeritza Ramirez | Escuela N°1 Docente yeritza274(@gmail.com
Richard Carrillo | Innovaeduc Consultor | rhcarrillo(@ubiobio.cl
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ANEXO1

Seminario-taller inncva

WAS CERCAIDE LA GENTE Elaboracion PADEM 2022 — Comuna de Lautaro e UcC

T e e e ATE

Martes 07 de septiembre de 2021 Corogracion ATE

Informe tematico Mesa Area Proyectos

1.- Evaluacién Cualitativa de la Propuesta PADEM 2022:

La evaluacion de la propuesta PADEM 2022 en su caracter Cualitativo se enmarca en los pardmetros determinado
por la normativa legal vigente y la correspondiente priorizacidn realizada por el Departamento municipal de
educacion.

2.- ¢Con qué nota evaluaria la Propuesta PADEM 2022?: 6, O

3.- Resuma las sugerencias de la Mesa a la Propuesta PADEM 2022:

Propuestas sugeridas para banco de proyectos PADEM 2022.

1.-Mejoramiento a nivel de aislacion térmica a nivel de infraestructura, ventanas termo panel.

2.-Adquerir e implementar y mejoras de sistemas de calefaccidon para cada unidad educativa segin su propia
realidad.

3.-Implementacion y construccion de salas de enfermeria para todas las unidades educativas.

4.-Compra de terrenos colindantes a la unidad educativa N°1 con el objetivo aumentar los metros cuadrados por
estudiantes en los patios para actividades académicas y ludicas.

5.-Mejoramientos de servicios Higiénicos en escuela los Carreras para el personal docente y asistentes.
6.-Mejoramientos o construccién de Patios techado para todas las unidades educativas en condiciones apropiadas
para realizar actividades académicas de educacion fisica y otras actividades con un cierre perimetral optimo segun
condiciones climaticas.

7.-Departamento de proyectos para formar vinculo con empresa privada del parque industrial de la comuna, y
optar a su aporte a las unidades educativas en infraestructura y mejoras.

8.-Mejoramiento de los accesos en cada unidad educativa en post la seguridad de los estudiantes, ademas general
un plan de seguridad comunal para los exteriores del establecimiento, generando redes de apoyo con instituciones
de seguridad publica.
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WAS CERGA DE LA GE N7

Seminario-taller

Elaboracion PADEM 2022 — Comuna de Lautaro
Martes 07 de septiembre de 2021

Participantes de la Mesa Area Proyectos:

'S —i A
Corporacion ATE

Nombre Establecimiento Estamento Correo Electrénico

Jaime Gaete Liceo Jorge Teillier Director jaime.gaete(@Lliceojteillier.cl

Nelson Rozas Escuela Los Carrera Director nrozasmardones(@gmail.com

Sandra Carrasco Escuela Los Carrera Inspector scarrasco(@escuelaloscarrera.cl
General

Néstor Mella Escuela N°1 Centro de jamin.mella(@hotmail.com
padres

Mirna Cerda Escuela Amelia Centro de mirna.cerda(@ameliagodoy.cl

Godoy Peifia padres/

Secretaria
Comision

Marco Pacheco Liceo Jorge Teillier Inspector mpacheco(@Lliceojteillier.cl
General

José Gonzdlez Escuela Guacolda Centro de josemgnl6(@gmail.com
padres

Eduardo Saldias DAEM Enc. eduardo.saldias(@munilautaro.cl
Extraescolar
Municipal

Gimmi Morecchio Innovaeduc Director innovaeduc(@gmail.com
Academico

Sergio Flores Escuela Amelia Inspector s.flores(@ameliagodoy.cl

Godoy Peiia General

/presidente
comision

Marga Benavides Liceo Jorge Teillier UTP margab(@Liceojteillier.cl
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Seminario-taller inncv

Whs CERCA DE LA GENTE Elaboracion PADEM 2022 — Comuna de Lautaro Gd UcC

Martes 07 de septiembre de 2021 Corporacion ATE

Informe tematico Mesa Area Técnico Pedagégica

1.- Evaluacién Cualitativa de la Propuesta PADEM 2022:

1. Darle el énfasis correspondiente al apoyo socioemocional y continle el apoyo en los establecimientos.

2. Incorporacion de horas apoyo UTP en escuelas que no cuentan con ello, ya que es fundamental para un buen
desempefio como establecimientos

3. Cada establecimiento apoya de la mejor maneray con diferentes desempefios y abarcar todas las actividades.

4. Los acompafiamientos se realizan a medida que la conectividad lo permita, pero las visitas a terreno se deben
cuando sean necesarias. seguin necesidad de cada establecimiento.

5. continuar con los monitoreo y ensayos, para evaluar los avances y ayudar a los alumnos a resolver actividades,
usar como apoyo las plataformas retomando las actividades normales.

6. Supervision, accion que se debe continuar, ya que ayuda a mantener un orden como establecimiento,
rigiéndose mediante una pauta que envian desde DAEM vy asi poder contar con todos los documentos
requeridos.

7. Mantener cursos o capacitaciones para el reforzar a un buen desempefio.

8. Mantenery contar con apoyo de UTP del DAEM.

2.- ¢Con qué nota evaluaria la Propuesta PADEM 2022?: 7, O

3.- Resuma las sugerencias de la Mesa a la Propuesta PADEM 2022:

Propuestas muy buenas y pensadas en abarcar toda el area educativa para mejorar y realizar con mayor
desempefio como grupo educativo, mantener e incorporar nuevas ideas.
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WhS CERCA DE LA GENTE Elaboracion PADEM 2022 — Comuna de Lautaro e d ucC

e ATE

Martes 07 de septiembre de 2021 Corporacion ATE

Informe tematico Mesa Area Convivencia Escolar

1.- Evaluacién Cualitativa de la Propuesta PADEM 2022:

1. Continuar con acompafiamiento psicosocial cubriendo todos los establecimientos generando y fomentando
una buena convivencia.

2. Enalgunos de los establecimientos no se ha logrado participar en todas las actividades, acciones que debiera
realizarse el aflo 2022.

3. Sedeberianincorporar horarios de conversaciéon fomentando el autocuidado, participando toda la comunidad
educativa.

4. Los establecimientos quieren seguir con los programas y asi por medio de mediadores ayuda de una u otra
manera al equipo educativo.

5. Los estudiantes se motivan con las actividades y los ayuda a tomar conciencia

6. Fortalecer trabajo de los programas en relacion al apoyo para los estudiantes.

2.- ¢Con qué nota evaluaria la Propuesta PADEM 2022?: 7, 0

3.- Resuma las sugerencias de la Mesa a La Propuesta PADEM 2022:

1. Difusién como unidad educativa, todo tipo de comunicacién efectiva, como redes sociales hacia los
apoderados.

2. Los recreos entretenidos tengan una visién y dedicacién incorporando a todo el equipo docente.

3. Los proyectos participativos son una buena iniciativa que debieran permanecer y abarcar mas opciones
para los estudiantes.
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B S CERCATE U Gere : Elaboracion PADEM 2022 — Comuna de Lautaro G d UcC

Martes 07 de septiembre de 2021 Corporacion ATE

Participantes de la Mesa Area Técnico Pedagégica/Convivencia escolar:

Nombre Establecimiento Estamento | Correo Electrénico
Eliana Quidel Escuela Escudo Asistente E— ——
dela
educacion
Claudia Matamala Escuela Especial Ayelén | UTP
Sandoval
Hardy Vidal Abarzua Escuela Guacolda UTP
Oriana Diaz Saldias Escuela Guacolda Encargada
de
Convivencia
Juan Sanhueza Vidal Jefe de Adm. y Gestién | DAEM
Héctor Salgado Escuela Especial Ayelén | UTP
Jaime Gaete Saez Liceo Lautaro HC Director
Juan Pablo Garcia Informatico Daem DAEM
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Elaboracion PADEM 2022 — Comuna de Lautaro e UcC

Martes 07 de septiembre de 2021

Participantes de la Mesa Area Programas:

e e e A TE
LT araliart Al

Nombre Establecimiento Estamento Correo Electrénico

Edisson Jara

Jaime Villagran

Narsés Huerta Escuela Los Carrera nhuerta(@escuelaloscarrera.cl
Isilda Barrera Escuela Las Minas Docente ]

Rita Herndndez

Carolina Bello

Escuela Guacolda

Administrativo

Carolina.bello(@lautaroeduca.cl

Rodrigo
Terrufino
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EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempefo Profesional Docente (o Evaluacion
Docente) es una evaluacion obligatoria para los y las docentes, educadoras y
educadores de aula que se desempefian en establecimientos municipales a lo
largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesidon docente y contribuir a
mejorar la calidad de la educacion.

Los y las docentes, educadoras y educadores, son evaluados por medio de
cuatro instrumentos que recogen informacion directa de su practica (a través de
un portafolio), asi como la vision que el propio evaluado o evaluada tiene de su
desempefio, la opinion de sus pares y la de sus superiores jerarquicos
(director/a y jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacion Docente esta a cargo del Ministerio de Educacion, a través del
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
(CPEIP).

.En el marco de la ley 20.903 es que en 2017 se abrié el primer
proceso mediante el cual los sostenedores de establecimientos particulares
subvencionados y de administracion delegada pudieron solicitar el ingreso de
sus establecimientos al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a partir de
2018. En este contexto, los y las docentes de establecimientos particulares
subvencionados, administracién delegada, y jardines infantiles (desde el
2020), que ingresan al sistema, comenzaran a participar de los procesos de
reconocimiento debiendo rendir una evaluacién de conocimientos especificos
y pedagédgicos y un portafolio (el Portafolio de la Evaluacién Docente). Asi
mismo, desde 2020 se incorporan nuevos grupos al proceso de evaluacion:
Pedagogia Hospitalaria, Sector Lengua Indigena, Educacion en Contextos de
Encierro y Educacién Especial Necesidades Educativas Especiales

Permanentes.
Quiénes participan
CPEIP

Al Ministerio de Educacion, a través del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP) le corresponde la
coordinacién técnica del proceso de Evaluaciéon Docente, a través de su Area

de Evaluacion Docente
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Cada ano, esta area orienta y supervisa el trabajo de la entidad
técnica asesora (Equipo Docentemas), velando por el estricto cumplimiento
de los objetivos y actividades en un convenio suscrito con dicha institucion,
las que garantizan el adecuado desarrollo de la evaluacién en sus aspectos

técnicos y operativos.

Equipo Docentemas

Para su ejecucidon, el Ministerio de Educacion ha encargado la
asesoria técnica de MIDE UC, Centro de Medicion de la Universidad Catodlica
de Chile. En este Centro se constituye el Equipo Docentemas, responsable de
desarrollar las distintas acciones y materiales que requiere el proceso de
evaluacion, tanto en sus aspectos técnicos como operativos. Este equipo esta
conformado por aproximadamente 60 profesionales, técnicos vy

administrativos, incluyendo especialmente profesores/as y psicologos/as.

Docentes en evaluacion

Los requisitos para que un/a docente sea evaluado/a se encuentran

consignados en el Reglamento sobre Evaluacién Docente.

En lineas generales, los requisitos son:

a) Pertenecer a la dotacion docente municipal.
b) Realizar clases en al menos una de las asignaturas, ciclos y
modalidades que se evaluaran en el periodo-

c) Cumplir las condiciones de carga horaria.

IMPORTANTE: En el contexto de la Ley N° 20.903, algunos docentes de
establecimientos particulares subvencionados y de administracion delegada
irdn ingresando al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a partir de
2018, y desde el 2020, se incorporan educadoras y educadores delos jardines

infantiles, y en ese marco, deben rendir una evaluacion de conocimientos
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ANEXO 3 : Ley de Titularidad N°21.152

Publicada con fecha 25 de abril de 2019, en su articulo 10, renové la

vigencia de ley N°19.648 de 1999, el cual senala:

Articulo 10.-Introducese las siguientes modificaciones en el articulo Unico de
la ley N° 19.648, que otorga titularidad en el cargo a profesores contratados a

plazo fijo por mas de tres afios:

a) Reemplazase la frase "Municipio o Corporacién Educacional
Municipal," por "Municipio, Corporacion Educacional Municipal o

Servicio Local de Educacion”.

b) Sustituyese el guarismo "2014" por "2018".

LEY 19.648 (actualizada vigente), que otorga titularidad en el cargo a

profesores contratados a plazo fijo por mas de tres afos.

Articulo Unico.- Concédese, por uUnica vez, la calidad de titulares de la
dotacion docente dependiente de un mismo Municipio, Corporacion
Educacional Municipal o Servicio Local de Educacion a los profesionales de la
educacién parvularia, basica o media que, al 31 de julio de 2018, se
encontraren incorporados a ella en calidad de contratados y que se hayan

desempeiiado como docentes de aula en la misma durante, a lo menos,

tres _anos continuos o cuatro anos discontinuos, por un_minimo_de

veinte horas cronoldgicas de trabajo semanal. La titularidad de las horas

a_contrata operara sélo respecto de aquellas contratadas en aula y sus

correspondientes horas no lectivas.

Si bien en la ley no se especificaba el tipo de subvencién respecto del
cual los docentes adquirian titularidad, sefalando como requisito el que solo

se hayan desempeinado como docentes de aula durante, a lo menos, tres

anos continuos o cuatro afos discontinuos, por un minimo de veinte
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Los directores/as de establecimientos de todas las dependencias deben

completar el Reporte de Mddulo 3 para sus docentes evaluados.

Profesores/as correctores de Portafolio: son docentes titulados, con al
menos 5 afnos de ejercicio en aula y con experiencia en el nivel y asignatura
de los portafolios que corrigen. Para asumir como correctores, los y las
docentes deben participar de un intenso y riguroso proceso de capacitacion
que los habilita para aplicar los criterios técnicos establecidos en las pautas

de correccion del Portafolio.

¢ Cual es la relacién entre Evaluacion Docente y Carrera Docente?

El siguiente esquema grafica la relacion entre ambos sistemas y le servira de

guia para conocer a cual de ellos debe dirigir sus dudas.
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Sistema de Desarrollo

Evaluacion .
Profesional Docente

Docente

Marco legal > Ley 19.961 (agosto 2004) Ley 20.903 (abril 2016)

Docentes de Docentes de establecimientos
- establecimientos municipales particulares subvencionados,
A quiénes Semi les d dministracién delegad
Fen o y Servicios Locales de ~ administracion delegada,
esta dirigido? > Educacién jardines infantiles y municipales

™

Carrera Docente

WWW.cpeip.c

Instrumentos >

Entrevista

Informe de
(217 U Referencia Autoevaluacién GDP""E:‘bE.' d‘:
|I:E,\raluadc)r dle Tareaas nocimientos
ar

~

Resultado Final Tramo

Resultados > - Destacado

- Experto I

- Experto |
- Avanzado
- Temprano
- Inicial

- Competente
- Basico
- Insatisfactorio

(Fuente: portal web DocenteMas)

Evaluacion Docente niveles de Desempeiio

El Reglamento sobre Evaluacion Docente establece que a todo docente
evaluado/a debe asignarsele los siguientes Niveles de Desempeio, en

funcién de la evidencia entregada a través de los instrumentos:
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a)

b)

d)

Destacado: Indica un desempefo profesional que clara vy
consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera en el
aspecto evaluado. Suele manifestarse por un amplio repertorio de
conductas respecto a lo que se esta evaluando, o bien, por la riqueza

pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto evaluado.

Competente: Indica un desempeno profesional adecuado. Cumple
con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun
cuando no es excepcional, se trata de un buen desempefo.

(Desempefio minimo esperado).

Basico: Indica un desempeno profesional que cumple con lo esperado

en el aspecto evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente).

Insatisfactorio: Indica un desempefio que presenta claras debilidades

en el aspecto evaluado y estas afectan significativamente el quehacer

docente.

Consecuencias y uso de resultados.

Consecuencias segun resultados obtenidos para docentes Municipales y de

Servicios Locales de Educacion.

Ty

Competente S =

s e 4 Re-evaluacion a los 2 afio

Basico

'\\ Profesional

Insatisfactorio

b 8

—————— - Evaluacion al afio siguien

1
| Skt 4!/Re-eualua¢ién alos 4 afos |

i}
¥

i I Planes de Superacion \\

A

>

Sino sube de B

evaluacio

(*) La Ley 20.501 (promulgada en 2011) establece que los docentes que no
logren subir del nivel Basico en las dos evaluaciones que siguen, deberan

abandonar la dotacion.

(**) Tras dos evaluaciones consecutivas con resultado Insatisfactorio, deberan
abandonar la dotacién docente (Ley 20.501).

Resultados Evaluacion Docente Comunal 2016-2019

Resultado / Ao 2016 2017 2018 2019 2020
Insuficiente 0 0 0 1 0
Basico 1 1 10 21 3
Competente 49 41 69 34 2
Destacado 9 13 11 7 2
TOTAL 59 55 90 63 7

Nota: Un docente evaluado béasico esta en proceso de apelacion. -
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ANEXO 2 : LEY N°20.903 QUE CREA EL SISTEMA DE DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE.

(Fuente: Mineduc)

En marzo de 2016, con la promulgacion de la Ley 20.903 se crea el
SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE, norma que viene a
modificar la Ley 19.070 conocida como Estatuto de los profesionales de la
Educacion. Los principales objetivos de este sistema son consolidar el rol
clave de la profesion docente en el desarrollo de la sociedad y mejorar las
condiciones para su desempefio.

Su implementacion que se llevara adelante entre los afios 2016 y 2026
significara una de las inversiones mas altas de la Reforma Educacional y
permitira mejorar sustantivamente las condiciones para el ejercicio docente, a
través de una nueva escala de remuneraciones acorde a distintas etapas de

desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas.

Asimismo, permitid crear nuevos derechos para los docentes: al
acompafiamiento en los primeros afnos de ejercicio y a la formaciéon continua,

ambos garantizados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los
estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional,
promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de

maestros.

Carrera Profesional Docente
Ingreso al Sistema de Desarrollo Profesional Docente
Todos los establecimientos educacionales que reciben financiamiento

del Estado ingresaran al nuevo Sistema de Desarrollo Profesional Docente
(SDPD) de forma gradual hasta el afio 2026.
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El ingreso al sistema y a la nueva carrera significara un incremento importante
en las remuneraciones docentes, estimado en 30% promedio.

Asimismo, el Mineduc resguardara que ningun profesor o profesora sufra
menoscabo en sus actuales remuneraciones por el tramo en que acceda al

sistema.

> Establecimientos Municipales — julio de 2017 (Informacién de tramo
en 2016)

> Establecimientos Particulares subvencionados — comenzaran a
participar de los procesos de reconocimiento a partir de 2018.

> Establecimientos Administracion delegada — comenzaran a
participar de los procesos de reconocimiento a partir de 2018.

» Jardines y salas cunas — desde el 2020 al 2025 (Etapa Actual)

Progresion en la Carrera Docente

A lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en los
tramos de la nueva carrera docente demostrando las competencias
alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de
Reconocimiento para la progresién en tramos de desarrollo. El avance de un
tramo a otro significara la posibilidad de asumir nuevas responsabilidades y

mayores remuneraciones.

El Estado entregara apoyo formativo gratuito a los docentes para la

progresion en el Sistema de Reconocimiento

Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional Docente (SRDPD)

El SRDPD se compone de un proceso evaluativo integral que reconoce:
» La consolidacién de las competencias y saberes disciplinarios y
pedagdgicos.

» La experiencia.
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» Las funciones docentes ejercidas fuera del aula, como el trabajo
colaborativo con otros profesores, y las actividades con estudiantes,
padres y apoderados.

» La innovacion pedagdgica y la creacion de materiales de ensefanza
(ej. Instructivos, manuales, entre otros).

» El perfeccionamiento pertinente al ejercicio profesional.

Para el reconocimiento de las dimensiones sefialadas previamente y la

progresion en los tramos, se utilizaran dos instrumentos:

» Uninstrumento de evaluacion de conocimientos especificos y
pedagoégicos, atingentes a la disciplina y nivel que imparte. De alcanzar
el docente un alto nivel de logro (nivel de logro A o B), no sera necesario
rendirlo nuevamente durante toda la carrera profesional.

» Un portafolio profesional de competencias pedagégicas, que
evaluara el desempefo en el aula, considerando el contexto de
desempefio; las responsabilidades propias de la labor docente dentro y
fuera del aula, el trabajo colaborativo entre pares, la creacién e
innovacion pedagogica y la formacion académica superior, pertinente a

su ejercicio profesional.

Tramos Obligatorios de la Carrera

» Tramo Inicial: es la etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la
cual el docente recibe un fuerte apoyo formativo y acompafiamiento.

» Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacion de las
competencias profesionales, donde la ensefianza que se realiza
evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacion,
actividades pedagégicas, evaluacién e interaccion con los estudiantes,
entre otros. La practica de ensefanza en el aula se complementa
progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en
la institucion escolar.

» Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional,

logrando un nivel esperado de saberes y sus competencias profesionales,
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de acuerdo a los criterios sefialados en el Marco para la Buena
Ensefianza. El docente que se encuentra en este tramo demuestra no
solamente habilidades para la ensefianza en el aula, sino que es capaz
de hacer una reflexiéon profunda sobre su practica y asumir
progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas
con el acompafamiento y liderazgo pedagogico a docentes del tramo

profesional inicial y con los planes de mejoramiento escolar.

Tramos Voluntarios de la Carrera.

Para todos los docentes que una vez alcanzado el tramo de desarrollo

profesional Avanzado deseen continuar progresando en la carrera.

> Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia,
competencias pedagodgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo
esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los docentes que
se encuentren en este tramo tendran acceso preferente a funciones de
acompafamiento y liderazgo pedagogico.

» Experto Il: Refiere a un docente con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio
profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo
tendran acceso preferente a funciones de acompafnamiento y liderazgo
pedagdgico.

» Tramo transitorio de Acceso: Tramo de Acceso al Sistema, para
profesores con trayectoria, pero que aun no hayan rendido instrumentos
de evaluacion del Mineduc. Una vez que la o el docente participe de su
primer proceso de reconocimiento, podra ubicarse en cualquiera de los

tramos del sistema, de acuerdo a sus resultados y afos de experiencia.

Experiencia requerida para la progresiéon en tramos de desarrollo.

> Para acceder al tramo profesional Temprano: contar con cuatro o mas

anos de experiencia profesional.
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> Para acceder al tramo profesional Avanzado: contar con cuatro o mas

anos de experiencia profesional

> Para acceder al tramo Experto I: Contar con al menos ocho afos de

experiencia profesional.

> Para acceder al tramo Experto Il: Contar con al menos doce afos de

experiencia profesional.

Numero de Docentes de la Comuna Segun Tramo de Carrera Profesional

TRAMO CARRERA DOCENTE
Tramo 2020 2021
Acceso 36 40
Inicial 116 125
Temprano 102 93
Avanzado 100 104
Experto 1 30 28
Experto 2 4 5
Total Docentes 388 395

Nota:

1. Datos al mes de julio de 2021, incluye reemplazantes.

2. Existen en la dotacién 16 docentes no adscritos a la carrera docente.

pag. 173



ANEXO 3 : Ley de Titularidad N°21.152

Publicada con fecha 25 de abril de 2019, en su articulo 10, renové la

vigencia de ley N°19.648 de 1999, el cual sefala:

Articulo 10.-Introducese las siguientes modificaciones en el articulo Unico de
la ley N° 19.648, que otorga titularidad en el cargo a profesores contratados a

plazo fijo por mas de tres afios:

a) Reemplazase la frase "Municipio o Corporacién Educacional
Municipal," por "Municipio, Corporacion Educacional Municipal o

Servicio Local de Educacion”.

b) Sustituyese el guarismo "2014" por "2018".

LEY 19.648 (actualizada vigente), que otorga titularidad en el cargo a

profesores contratados a plazo fijo por mas de tres afios.

Articulo uUnico.- Concédese, por uUnica vez, la calidad de titulares de la
dotacion docente dependiente de un mismo Municipio, Corporacion
Educacional Municipal o Servicio Local de Educacion a los profesionales de la
educacién parvularia, basica o media que, al 31 de julio de 2018, se
encontraren incorporados a ella en calidad de contratados y que se hayan

desempeiado como docentes de aula en la misma durante, a lo menos,

tres anos continuos o cuatro anos discontinuos, por un minimo de

veinte horas cronoldgicas de trabajo semanal. La titularidad de las horas

a_contrata operara sélo respecto de aquellas contratadas en aula y sus

correspondientes horas no lectivas.

Si bien en la ley no se especificaba el tipo de subvencién respecto del
cual los docentes adquirian titularidad, sefalando como requisito el que solo

se hayan desempeinado como docentes de aula durante, a lo menos, tres

anos continuos o cuatro afos discontinuos, por un minimo de veinte
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horas cronolégicas de trabajo semanal. La titularidad de las horas a

contrata operara solo respecto de aquellas contratadas en aula y sus

correspondientes horas no lectivas. En la ley no se indicaba en forma

explicita que se adquiria titularidad respecto de las horas SEP y PIE, sin
embargo, contraloria continia resolviendo favorablemente reclamaciones
presentadas por docentes otorgando titularidad inclusive en algunos casos a
docentes que No desempenan horas Aula, situacion que se mantiene a la
fecha, razon por la cual se ha visto incrementada la dotacién docente por
otorgamiento de titularidad de horas PIE, SEP, aun No siendo estas horas

aula.

Ley N° 21.176 de Titularidad De Horas de Extension.

Con fecha 11 de octubre de 2019 fue publicada una nueva ley de
titularidad, la N° 21.176, del Ministerio de Educacion, que otorgo a los
Profesionales de la Educacion Titulares de una dotacion docente la

Titularidad de las horas de Extension en Calidad de Contrata.

Contraloria General de la Republica en el mes de mayo de 2020, en
ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, y con motivo de
diversas presentaciones relacionados con la interpretacion de la ley N°
21.176, estimo necesario impartir instrucciones sobre los aspectos mas

relevantes en relacion con la materia, conforme a continuacion se transcribe:

Sobre el particular, el articulo uUnico, inciso primero, de la ley N°
21.176, dispone “Concédese la titularidad de las horas de extension horaria a
contrata para los profesionales de la educacién que pertenezcan a una
dotacion docente en calidad de titulares en un mismo Municipio, Corporacién
Municipal o Servicio Local de Educacion y, que a la fecha de publicacion de
esta ley, se hayan desempefiado como docentes de aula, directivos o técnico
pedagogicos durante, a lo menos, tres afos continuos o cuatro afos

discontinuos.”.
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Su inciso segundo prescribe que “En adelante, se otorgara la
titularidad de las horas de extension a contrata para los profesionales de la
educacién que pertenezcan a una dotacién docente en calidad de titulares en
un mismo Municipio, Corporacién Municipal o Servicio Local de Educacion,
que se hayan desempefiado como docentes de aula, directivo o técnico
pedagdgicos durante, a lo menos, cuatro afios continuos o seis discontinuos,

y posean al menos treinta horas de titularidad.”.

Ahora bien, del tenor de la disposicién en estudio, contenida en su
inciso primero, aparece, por una parte, que el legislador otorgd a los
educadores la titularidad de las horas de extensién que aquellos hubieren
mantenido contratadas a la fecha de publicacion de la mencionada ley, esto
es al 11 de octubre de 2019, en la medida, por cierto, que a la referida data
hubieren pertenecido a una dotacién docente, en calidad de titulares, de un
mismo municipio, corporacion municipal o servicio local de educacion, y se
hubieren desempenado como docentes de aula, directivos o técnico-

pedagdgicos durante, al menos, tres afios continuos o cuatro discontinuos.

A su turno, se advierte que el inciso segundo del precepto en comento
constituye una norma de aplicacion permanente, en virtud de la cual, en lo
sucesivo, los profesionales de la educacion adquiriran la titularidad de las
antedichas horas de extensién, para cuya aplicacion -ademas de pertenecer a
una dotacién docente, en calidad de titular, de un mismo municipio o servicio
local-, sera menester haberse desempefiado durante, al menos, cuatro afios
continuos o seis discontinuos y poseer, como minimo, treinta horas en calidad
de titular, exigencias que, sin embargo, no resultan aplicables tratandose de

la franquicia contemplada en el inciso primero.
En este contexto, las presentes instrucciones de contraloria se abocan

al andlisis del inciso primero del precepto transcrito previamente.

1. Concepto de horas de extensiéon horaria, también denominadas horas

de extension o extensiones horarias.
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Consta en la historia de la ley N° 21.176, que esta “tiene por objeto

reconocer y otorgar la titularidad a los docentes que tienen horas de contrata
como complemento a las horas que, en la misma dotacion, tienen asignadas
como titulares, también conocidas como las ‘horas de extension’, cuyo origen
mas preciso proviene de la implementacion de la Jornada Escolar Completa
(JEC), en que para cumplir con dicha extensién horaria a los profesores con
horas titulares se les extendieron los contratos” (Historia de la ley N° 21.176,
paginas 6y 7).
En la misma instancia parlamentaria, el Presidente del Colegio de Profesores
expresé que el proyecto de ley obedece a la finalidad de conceder “la
titularidad de las horas de extensién horaria a contrata a los profesionales de
la educacion que se encuentren en calidad de titulares”, agregando que “el
proyecto en cuestién viene a subsanar la condicion abusiva que se origina a
partir de la implementacién de la jornada escolar completa (JEC)” (Historia de
la ley N° 21.176, pagina 25).

Para una mayor claridad acerca de la tematica, util resulta recordar
que la jurisprudencia administrativa contenida, entre otros, en el dictamen N°
48.832, de 2005, concluyé que las municipalidades no pueden ampliar la
carga horaria de un docente titular, para que se desempefie en un colegio
adherido al régimen de jornada escolar completa diurna -creado por la ley N°
19.532-, pero si pueden aumentar el horario de contratacion de los
profesionales de la educacion que laboran en el mismo plantel por la cantidad
de horas requeridas, en cuyo caso no rige el limite del 20% del total de horas
de la dotaciéon en relacion con el numero de horas correspondientes a

docentes contratados, consagrado en el articulo 26 de la ley N° 19.070.

Posteriormente, el dictamen N° 1.844, de 2014, entre otros, precisé
que la entidad edilicia puede suplir sus déficits horarios a través de la
antedicha modalidad, sin que ello signifique configurar una extension horaria
0 una doble contratacion, toda vez que, segun lo manifestado, entre otros, en
el dictamen N° 21.323, de 1997, las extensiones que se preveian en el
decreto ley N° 2.327, de 1978, y en el decreto N° 1.191, de 1978, del
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Ministerio de Educacién, y aquellas que se acordaban bajo el régimen del
Cddigo del Trabajo, no se encuentran vigentes en el sistema remuneratorio

de los profesionales de la educacién del sector municipal.

En este contexto, es posible advertir que la ley N° 21.176 favorece a
los docentes titulares que han visto complementados sus hombramientos en
tal calidad, mediante las denominadas “extensiones horarias”, concepto que
se refiere, en rigor, a la contratacion de un profesional de la educacion, para
cumplir temporalmente horas de docencia (aplica criterio del dictamen N°
29.812, de 2018).

Sin perjuicio de ello, es importante tener en cuenta que la ley N°
21.176 no es el unico ordenamiento que ha otorgado la titularidad de las
horas de extension, pues el articulo 4° transitorio de la ley N° 19.933, confirid
a los profesionales de la educacion que, a la fecha de publicacion de esa ley,
tenian una nombramiento en calidad de titulares y que en virtud de que el
establecimiento educacional ingresé al régimen de jornada escolar completa
diurna se les extendid su jornada, el derecho a que las horas adicionales
como contratado incrementaran las de su nombramiento en calidad de titular,

de concurrir las condiciones que esa norma sefala.

Pues bien, en la especie y a diferencia del criterio sostenido en el
contexto de la citada ley N° 19.933-contenido, entre otros, en el dictamen N°
52.574, de 2008-, no es condicion esencial para incrementar el nombramiento
en calidad de titular en virtud de la ley N° 21.176, que se acredite que las
horas contratadas fueron concedidas como consecuencia directa de la
incorporacion del plantel educativo respectivo al régimen de jornada escolar
completa diurna, toda vez que la dictacién de la mencionada ley N° 21.176
busca, en definitiva, regularizar una situacién anémala que, precisamente,
dej6é de justificarse en las exigencias permanentes de aquel sistema de

jornada.

2. Requisitos para acceder al beneficio.

pag. 178



Es menester el cumplimiento de los siguientes requisitos copulativos para
obtener la titularidad que concede el inciso primero del articulo Unico en

estudio:

a) Debe tratarse de profesionales de la educacién, incorporados a la dotacién

docente en calidad de titulares al 11 de octubre de 2019.

b) Que, en la fecha ya indicada, desempefaran extensiones horarias a

contrata.

c) Que tales extensiones las hayan cumplido en la calidad de docentes de

aula, directivos o técnico-pedagogicos.

d) Que se hayan desempefado para un mismo municipio, corporacion
municipal o servicio local de educacion publica, por lo que el beneficio no

resulta aplicable si las labores se han prestado para distintas entidades.

e) Que hayan realizado extensiones horarias durante, a lo menos, tres afnos

continuos o cuatro discontinuos.

En relacién con la materia, es del caso apuntar que, al tenor de la
norma analizada, la titularidad de los docentes opera respecto de las horas de
extension, siendo necesario dejar constancia por escrito de la incorporacion
de esas horas a la funcién ejercida en caracter de titular mediante la dictacién
de un decreto alcaldicio o resolucion, segun la entidad empleadora de que se
trate (aplica criterio del dictamen N° 6.081, de 2000).

3. Concepto de profesional de la educacion titular.

Cumple indicar que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 25,
inciso segundo, de la ley N° 19.070, “Son titulares los profesionales de la
educacioén que se incorporan a una dotacion docente previo concurso publico

de antecedentes.”.
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Por lo tanto, el precepto en estudio alcanza a los docentes que a la
fecha de publicacion de la ley N° 21.176 mantenian vigentes horas de
extension, adicionales a su nombramiento titular, mas no a aquellos cuyas
tareas las realizaron exclusivamente en calidad de contratados, pues las
extensiones horarias Unicamente pueden disponerse como complemento de

la jornada de un profesional de la educacién titular.

4. Docencia de aula, directiva o técnico-pedagodgica.

Es util recordar que de acuerdo con el articulo 5°, inciso primero, de la
ley N° 19.070 -en relacién con los articulos 15 y siguientes del decreto N°
453, de 1991, del Ministerio de Educacion-, “Son funciones de los
profesionales de la educacién la docente y la docente-directiva, ademas de
las diversas funciones técnico-pedagodgicas de apoyo”, definiendo el articulo
6° del mismo texto estatutario la funciéon docente en los términos que alli se
indica, comprendiendo en esta la docencia de aula, entendida en la letra a)
del inciso segundo del mismo articulo, como “la accién o exposicion personal
directa realizada en forma continua y sistematica por el docente, inserta

dentro del proceso educativo”, y las actividades curriculares no lectivas.

Por su parte, el articulo 7° del mismo texto legal, prevé que “La funcién
docente-directiva es aquella de caracter profesional de nivel superior que,
sobre la base de una formacion y experiencia docente especifica para la
funcién o del cumplimiento de los requisitos establecidos en el inciso cuarto
del articulo 24, se ocupa de lo atinente a la direccién, administracion,
supervision y coordinacién de la educacién, y que conlleva tuicién y
responsabilidad adicionales directas sobre el personal docente, paradocente,

administrativo, auxiliar o de servicios menores, y respecto de los alumnos.”.

Finalmente, el articulo 8° de ese estatuto, sefiala que “Las funciones
técnico-pedagdgicas son aquellas de caracter profesional de nivel superior
que, sobre la base de una formacion y experiencia docente especifica para
cada funcion, se ocupan respectivamente de los siguientes campos de apoyo

o complemento de la docencia: orientacién educacional y vocacional,
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supervision pedagogica, planificacion curricular, evaluacion del aprendizaje,
investigacion pedagdgica, coordinaciéon de procesos de perfeccionamiento
docente y otras analogas que por decreto reconozca el Ministerio de
Educacion, previo informe de los organismos competentes.”.

Precisado lo anterior, cabe referirse al argumento invocado por algunos
municipios para no reconocer la titularidad de las horas de extension horaria a
contrata, consistente en que las labores que los pedagogos habrian
desarrollado en virtud de las mencionadas contrataciones no corresponderian

a docencia de aula.

Al respecto, es oportuno puntualizar que, a diferencia de los requisitos
exigidos para acceder a las titularidades concedidas por las leyes N°s. 20.804
y 21.152 -que renovaron la vigencia de la ley N° 19.648-, tratdndose de la ley
N° 21.176 el legislador no circunscribio el otorgamiento de la titularidad de las
extensiones horarias a contrata, a aquellas designaciones que se hubieren
efectuado para el desempefo de funciones de docencia de aula.

En este punto, es conveniente recordar la intervencion del Subsecretario de
Educacion de la época, quien explico que el proyecto busca evitar que al
“referirse solo a los docentes de aula se margine del beneficio a los
profesionales de la educacion que trabajan en los establecimientos
educacionales y que puedan colocarse en esta misma situacién”, como es el
caso de “los directivos y de los profesionales de la educaciéon que ejercen
labores técnico pedagdgicas en la escuela y que tienen estas horas de
extension, que, por cierto, no son la mayoria; puesto que esta ultima esta
constituida por los docentes de aula que estan en situacion de horas de

extensidon” (Historia de la ley N° 21.176, pagina 7).

Luego, es necesario aclarar que la incorporacién de las extensiones
horarias debe efectuarse en la misma funcién y nivel educativo en que, de
conformidad con el acto de nombramiento, se encontraba el profesional al 11
de octubre de 2019 (aplica criterio de los dictdmenes N°s. 14.011, de 2000;
73.026, de 2015; y, 92.782, de 2016).

pag. 181



En armonia con lo expuesto, se ha resuelto, por ejemplo, que las
contrataciones para ejercer las labores de coordinador del centro de recursos
para el aprendizaje y encargado de convivencia escolar resultan utiles para
estos efectos, toda vez que son de indole técnico-pedagdgica, en armonia
con lo concluido en los dictamenes N°s. 73.026, de 2015, ya citado; y, 28.994,
de 2019.

Enseguida, es necesario apuntar que, de acuerdo, entre otros, con el
dictamen N° 20.091, de 2017, cuando ademas del nombramiento en calidad
de titular, se disponen contrataciones con la finalidad exclusiva de cumplir
actividades de tipo curricular no lectivo, se trata de relaciones juridicas que se
rigen por el Cédigo del Trabajo y, por ende, no pueden ser consideradas para
el calculo del beneficio en estudio. Asi, por ejemplo, se ha concluido en
relacion con las labores de “coordinador extraescolar’, “articulacion del
programa de integracion escolar’, “delegado gremial” y “docente en los
ambitos de gestion institucional” -que corresponde a una actividad de

administracion de la educacion-, entre otros.

Por otra parte, no corresponde considerar para los efectos de acceder
al beneficio de la titularidad, en los términos que exige la referida ley N°
21.176, las contrataciones que den cuenta de funciones que no se encuadran
en el ambito de la preceptiva estatutaria de la ley N° 19.070, como acontece
con los periodos que, de conformidad con la ley N° 20.248, hayan sido
desempenados a honorarios (aplica criterio del dictamen N° 30.619, de 2016,

entre otros).

5. Numero de horas cronolégicas semanales.

Corresponde considerar para conferir este reconocimiento, todas
aquellas horas de extension vigentes al 11 de octubre de 2019, sin importar
su cantidad, ya que la ley no distinguié al respecto, en la medida, por cierto,
qgue con ellas no se exceda el limite de 44 horas cronoldgicas semanales para
un mismo empleador, acorde con el articulo 68 de la ley N° 19.070.
Enseguida, en atencién a que los profesionales de la educacion titulares

deben encontrarse incorporados a la dotacion docente de una misma
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municipalidad, corporacién municipal o servicio local de educacion publica,
debe entenderse que la normativa en comento alude a la dotacion docente
comunal o a la de cada servicio local, de tal manera que si un profesor titular
ha sido contratado en diversos establecimientos educacionales dependientes
de un mismo empleador, comprendido en los ya enunciados, por una cantidad
determinada de horas, podra acceder a dicha franquicia sumando la totalidad
de estas (aplica criterio de los dictamenes N°s. 14.011, de 2000, ya citado, y
39.240, de 2006).

Asimismo, la existencia de designaciones simultdneas en un mismo

periodo, no podra incrementar el nimero de afios de desempefo.

6. Carga horaria que debe reconocerse.

Para los efectos analizados, los profesionales de la educacién que
reunan los requisitos y que se encontraban en funciones al momento de
publicarse la ley N° 21.176, incorporan sus horas de extensiéon de acuerdo
con la carga horaria que poseian a tal fecha, independientemente de que

ellas puedan haber variado durante los lapsos que esa ley indica.

7. Periodos a considerar.

A continuacioén, corresponde indicar que los lapsos que deben reunirse
para acceder a la titularidad son tres afios continuos o cuatro discontinuos, en

calidad de contratado para realizar horas de extension.

Efectivamente, si bien en la especie se trata de situaciones que fueron
contempladas por el respectivo estatuto como temporales, la preceptiva en
examen estableci6 como criterio relevante para otorgar el beneficio de la
titularidad, sin perjuicio de los demas requisitos, el prolongado desempefio de

extensiones horarias a contrata.
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Refuerza lo anterior la intervencion del senador sefior José Garcia
Ruminot, quien manifesté respaldar “el mensaje de Su Excelencia el
Presidente de la Republica por cuanto estamos de acuerdo en entregar
titularidad a las horas de extensién de aquellos profesores que, teniendo un
contrato titular, han desempefiado por muchos anos estas funciones. El
proyecto habla de ‘a lo menos, tres afios continuos o cuatro afos
discontinuos’, pero la verdad es que hay profesores que llevan diez, quince, o
veinte anos con estas horas de extension que ya forman parte de sus
ingresos, de su remuneracion. Por lo tanto, estimamos de toda justicia

entregarles la titularidad.” (Historia de la ley N° 21.176, pagina 15).

Precisado lo expuesto, cabe sefalar que debe entenderse por afio el
periodo de doce meses, a contar desde un dia cualquiera, y que en la especie

corresponde computar hasta el 11 de octubre de 2019.

Luego, en lo concerniente al computo de los cuatro afos discontinuos
exigidos por la anotada ley, conviene puntualizar que dicho periodo
comprende cuarenta y ocho meses de servicios, separados por uno 0 mas
lapsos, prestados al 11 de octubre de 2019, independientemente de la
vigencia de cada contratacion, en la medida, por cierto, que ellas den cuenta
de horas de extensién laboradas para un mismo municipio, corporacion
municipal o servicio local, como complemento de la jornada de un profesional
de la educacién titular (aplica criterio del precitado dictamen N° 30.619, de
2016).

Cabe destacar, en relacion con la exigencia de tres anos continuos,
que la circunstancia de que alguna de las contrataciones no se efectuara a
contar del primer dia del mes de marzo, no puede considerarse como una
interrupcién del vinculo, siempre que esta se haya dispuesto a partir del
primer dia habil de dicho mes (aplica criterio del dictamen N° 43.756, de
2001).

Ahora bien, es importante precisar que los docentes titulares

traspasados a un servicio local al 11 de octubre de 2019, pueden utilizar los
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afios en que realizaron extensiones horarias para el municipio o corporacion
municipal originarios, ya que, al tenor de los articulos trigésimo noveno y
cuadragésimo primero transitorios de la ley N° 21.040, debe entenderse que
el traspaso al servicio local se efectua “sin solucion de continuidad”, por lo
que tales docentes, por una ficcion legal, no experimentaron una interrupcién

de la relacion laboral (aplica criterio del dictamen N° 29.618, de 2018).

En este aspecto, ha manifestado el dictamen N° 784, de 2017, entre
otros, que el cambio de institucion empleadora “sin solucion de continuidad”,
debe interpretarse en el sentido que el funcionario de que se trate conserva
su antigledad para todos los fines legales y mantiene los beneficios
estatutarios y previsionales que le correspondan, sin desmedro de las

restricciones que pueda contener cada ordenamiento.

Por lo tanto, tratdndose del personal docente traspasado a un servicio
local, deben considerarse los periodos de extensiones horarias trabajados
para el municipio o corporacién municipal primitivos, en la calidad, por cierto,
de profesional de la educacion (aplica criterio de los dictamenes N°s. 30.897,
de 1995, y 14.011, de 2000, ya citado).

Finalmente, en cuanto a la factibilidad de computar, para los efectos
de la ley N° 21.176, contrataciones ya consideradas en el otorgamiento de la
titularidad docente bajo la vigencia de las leyes N°s. 19.648, 19.933, 20.804 y
21.152, cabe sefalar que un actuar en tal sentido implicaria obtener dos o
mas beneficios de idéntica naturaleza, por la via de utilizar los mismos
servicios prestados para un solo empleador, y con cargo a los recursos de
este Ultimo, lo cual no se ajusta a derecho, pues significaria un perjuicio para

el patrimonio municipal (aplica criterio del dictamen N° 2.927, de 2020).

8. Designaciones en el marco de los proyectos de integracion escolar y

con cargo a los recursos de la subvencién escolar preferencial.

A este respecto, y en armonia con el criterio contenido, entre otros, en
los dictamenes N°s. 34.838, de 2015, y 4.294, de 2016, es del caso indicar
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que tanto los profesionales de la educacion contratados para atender a
estudiantes con necesidades educativas especiales en proyectos de
integracién escolar, como aquellos designados con cargo a los recursos de la
subvencion escolar preferencial, en la medida que cumplan con las demas
exigencias establecidas por la disposicion en estudio, tendran derecho a
acceder a la titularidad de las horas de extensién horaria que hubieren
mantenido contratadas al 11 de octubre de 2019, siendo lo relevante, para los
fines que interesan, que estos lo hayan sido para cumplir funciones de

docencia de aula, directivas o técnico-pedagdgicas.

Luego, en relacion con las labores asociadas a los aludidos programas
de integracién escolar, es pertinente puntualizar que de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 8° del Estatuto Docente, las tareas de coordinacion
que se realizan en el marco del programa en comento son de naturaleza
técnico-pedagdgica y, por consiguiente, Utiles para acceder a la franquicia en
estudio (aplica criterio de los dictamenes N°s. 82.185 y 93.137, ambos de
2016).
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GLOSARIO

ACLE:
CA:
CEGEPA:
COMSE:
COSE:
CPEIP:
CRA:
D.OM:
DEP:
DEPROV:
EE:
FAEP:
FIE:
FNDR:
FODA:
HPV:
IVE:
JUNAEB:
JUNJI:

MINEDUC:

PADEM:
PEI:
PIE:

PLADECO:

PME:
PMU:
PSU:
SENDA:
SEP:
SIMCE:
TICS:
TP:

UF:
UTP:

Actividades Curriculares de Libre Eleccion
Centro de Alumnos

Centro General de Padres y Apoderados
Comision Municipal Salud y Educacion
Consejo de Seguridad Escolar

Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagogicas

Centro de Recursos de Aprendizaje
Direccion de Obras Municipales
Departamento Educacion Proyectos
Direccion Provincial de Educacion
Establecimiento Educacionales

Fondos Administracion Educacion Publica
Fondos Inversion Educacional

Fondo Nacional Regional Desarrollo
Fortalezas-Oportunidades-Debilidades-Amenazas
Habilidades para la Vida

Indice de Vulnerabilidad Escolar

Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
Junta Nacional Jardines Infantiles
Ministerio de Educacion

Plan Anual de Educacion Municipal
Proyecto Educativo Institucional
Programa de Integracion Escolar

Plan de Desarrollo Comunal

Planes de Mejoramiento Educativo
Programa de Mejoramiento Urbano
Prueba de Seleccion Universitaria
Servicio Nacional Drogas y Alcohol
Subvencion Educacional Preferencial
Sistema de la Medicion Calidad Educacion
Tecnologias de la Informacion y comunicacion
Técnico Profesional

Unidad de Fomento

Unidad Técnico-Pedagogica

pag. 187



Municipalidad de Lautaro
Departamento de Educacion Municipal

PADEM
2022

pag. 188






