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CERTIFICADO DE ACUERDO

v R \'\E ESPINOZA MUNITA, SECRETARIA MUNICIPAL DE LA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LOS LAGOS CERTIFICA QUE EN SESION ORDINARIA N° 14 DE
FECHA 11 DE NOVIEMBRE DE 2021, PRESIDIDA POR EL ALCALDE SR. ALDO RETAMAL
ARRIAGADA, EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE LOS LAGOS ACORDO LO
SIGUIENTE:
ACUERDO N° 51: EN VOTACION UNANIME, CON EL VOTO A FAVOR
DEL ALCALDE SR. ALDO RETAMAL ARRIAGADA Y CONCEJALES (AS) PRESENTES SRES. (AS)
JAVIER SANTIBANEZ BAEZ, CARLOS CARRILLO CONTRERAS, PARMENIA ABURTO ABURTO,
ALEJANDRA MARTINEZ FUENTES, ALEXIS SALDIAS MORAGA Y MARCO SAAVEDRA
CARRASCO SE APRUEBA PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL
(PADEM) 2022. CUYO TEXTO ES EL SIGUIENTE:

LOS LAGOS, 11 DE NOVIEMBRE DE 2021

1 ‘ Acuerdo N.2 51 Sesiéon Ord. N.2 14 del H. Concejo
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INTRODUCCION

Ante un escenario de incertidumbre provocado por la sostenida suspension de las clases
presenciales, cuyas consecuencias en la apropiacion curricular y los rezagos pedagdgicos atn estan
por verse, nos planteamos el presente Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal 2022
para la educacion publica de la comuna de Los Lagos.

De esta realidad, que valoramos como desafiante, surgen retos para la planificacién y
gestion de la educacién comunal que principalmente tienen que enfocarse en la recuperacién de
aprendizajes para nifios, nifias y adolescentes, usuarios finales de los cinco Jardines Via
Transferencia de Fondos, de la Red de Escuelas Rurales Red 30 -que conforman siete escuelas que
cubren territorialmente zonas alejadas del centro urbano de la comuna-, de tres escuelas rurales
con alta demanda de matricula, de cuatro escuelas urbanas y un establecimiento de Ensefianza
Media.

El presente PADEM 2022 busca constituirse en el elemento que dé coherencia a los
Proyectos Educativos Institucionales, los Planes de Mejoramiento Educativo y otras dimensiones
de la gestion institucional de los 21 establecimientos educacionales activos en la comuna de Los
Lagos.

Bajo esta mirada es que se han realizado consultas a las comunidades educativas y se han
recogido propuestas, lineas de accidn, objetivos estratégicos y estrategias que den coherencia y
valor agregado a la educacion publica comunal; en concordancia con los elementos de gestién
pedagogica, gestion de recursos, convivencia escolar y liderazgo de los Equipos Directivos y de
Gestion de los diversos establecimientos educacionales, elementos todos que deben cohesionarse
con los lineamientos curriculares, la promocién de una evaluacién centrada en los aprendizajes y
todo el marco regulatorio para la accién docente en el aula y la gestion escolar vigente
actualmente en Chile.




POLITICA EDUCACIONAL COMUNAL

Durante el afio escolar 2022, la politica educativa comunal tendra como ejes prioritarios
los siguientes objetivos estratégicos:

1.

10.

11.

12

Priorizar el desarrollo de habilidades del dominio y comprensién lectora en todos los
niveles educativos; pero especialmente en los estudiantes que cursaron el primer ciclo
de Ensefianza Basica durante 2021

Garantizar el cumplimiento total de las horas minimas del Plan de Estudio para todos
los estudiantes y en todas las asignaturas.

Asignar en primer afio basico docentes con formacidn inicial, mencion y/o
perfeccionamiento en el desarrollo de competencias lectoras.

Instalar estrategias de articulacion entre los distintos niveles educativos; por ejemplo,
entre los Jardines VTF y niveles NT1, NT2 o entre el Segundo Ciclo de la Ensefianza
Bésica y la Ensefianza Media, con el fin de facilitar trayectorias educativas exitosas.
Organizar la dotacion docente comunal a partir del marco regulatorio que imponen las
Bases Curriculares y los Programas de Estudio vigentes.

Potenciar la formacidn integral a través del fortalecimiento de los Planes Obligatorios,
fundamentalmente a través de la coordinaciéon comunal del Plan de Formacion
Ciudadana y el Plan de Sexualidad Afectividad y Género; ademaés, del Plan Comunal de
Convivencia Escolar y de Educacion Extraescolar.

Implementar estrategias vinculadas con la innovacién pedagogica, el Disefio Universal
de Aprendizaje y la Evaluacién Formativa.

Favorecer la incorporacion de los establecimientos educacionales de Ensefianza
General Basica al Programa Escuelas Arriba.

Disefiar Planes de Desarrollo Profesional Docente coherentes con los resultados de la
Evaluacién Docente y el levantamiento de necesidades al interior de cada unidad
educativa.

Incrementar los niveles de desempefio de los estudiantes de Los Lagos en las
evaluaciones nacionales estandarizadas a partir de un trabajo esencialmente técnico
liderado por las respectivas Unidades Técnico Pedagégicas tanto comunal como de
cada establecimiento.

Ofrecer a los y las estudiantes una oferta de talleres de Jornada Escolar Completa que
considere los recursos humanos y financieros disponibles ademas de los intereses,
aptitudes y capacidades de los nifios, nifias y adolescentes.

Planificar eficientemente y ejecutar en forma oportuna los recursos percibidos a
través de la Subvencion General, Subvencidn Escolar Preferencial, Subvencion de

entre otras.




13,

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Activar y mantener redes de apoyo locales, regionales y nacionales con el fin de
favorecer los procesos educativos en los distintos niveles escolares.

Implementar medidas para que la comunidad educativa vuelva a vincularse
presencialmente con los escenarios para el aprendizaje y la convivencia escolar en un
espacio seguro.

Implementar un Plan Comunal de Recuperacién de los Aprendizajes que ha dejado Ia
llamada brecha curricular generada por el extenso periodo de pandemia y estado de
excepcién que ha afectado a Chile durante el afio escolar 2020 y 2021.

Fortalecer la Red 30 conformada por escuelas rurales uni y bidocente, especialmente
en aspectos técnico pedagogicos.

Incorporar en la Educacion Técnico Profesional una nueva especialidad vinculada con
el contexto econémico y el interés turistico que tiene la comuna de Los Lagos.
Coordinar reuniones técnicas de monitoreo de los Planes de Mejoramiento Educativo
desarrollados por cada una de las unidades educativas.

Ejecutar el Programa Habilidades para la Vida de la JUNAEB en cuanto modelo de
intervencion psicosocial que incorpore acciones de deteccion y prevencion del riesgo;
que promueva estrategias de autocuidado y desarrolle habilidades para la convivencia
de los diferentes actores de la comunidad escolar.

Incorporar la educacién ambiental en todo el quehacer educativo de los
Establecimientos Educacionales para optar a la certificacién medio medioambiental
Basica, Media o de Excelencia en el SNCAE del Ministerio del Medio Ambiente.

ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE LOS LAGOS

Los Lagos forma parte de las doce comunas que conforman el territorio geografico,
politico y administrativo de la Region de Los Rios. Los Lagos se ubica en el centro geogréfico de la
region, con una superficie de 1.791, 2 kilémetros cuadrados, y comprende una extension
equivalente al 9,73% de la Provincia de Valdivia. Limita al Norte con las comunas de Méfil y
Panguipulli; con Futrono y Paillaco, al Sur; Futrono y Panguipulli, al Este; y Valdivia al Oeste. Su

economia y areas productivas se basan en la actividad agropecuaria, forestal, ganadera, en el
comercio y en el turismo estacionario. Su caracter precordillerano, su alta pluviometria y su
estratégica ubicacidn geografica hacen de Los Lagos una comuna con un gran potencial derivado
del patrimonio natural que le otorgan los rios San Pedro y Collilelfu, el lago Rifiihue y el complejo
volcanico Mocho Choshuenco.




ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA DE LOS LAGOS

SENOR ALDO EMILIO RETAMAL ARRIAGADA

ALCALDE DE LA COMUNA
PERIODO JUNIO DE 2021 — ABRIL DE 2024

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

CONCEJAL JAVIER IGNACIO SANTIBANEZ CONCEJAL CARLOS ROBERTO CARRILLO
BAEZ CONTRERAS INTEGRANTE DE LA COMISION
DE EDUCACION
CONCEJALA PARMENIA ELENA ABURTO CONCEJALA ALEJANDRA RACHEL
ABURTO MARTINEZ FUENTES

PRESIDENTA DE LA COMISION DE EDUCACION

CONCEJAL ALEXIS RODRIGO SALDIAS CONCEJAL MARCO ANTONIO SAAVEDRA
MORAGA CARRASCO

INTEGRANTE DE LA COMISION DE EDUCACION

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL

VISION:

El Departamento Administrativo de Educacién Municipal de la comuna de Los Lagos, tiene como
vision instalar y consolidar un sistema educativo comunal que sea capaz de ofrecer una educacion
de carécter equitativa, participativa y calidad que le permita a los alumnos y a cada uno de los
agentes educativos directos el logro de sus expectativas, acordes a sus potencialidades
académicas y formativas para insertarse y responder a los requerimientos de la sociedad.

MISION:

La misién del Departamento Administrativo de Educacidon Municipal de la comuna de Los Lagos,
sera contribuir a crear un sistema de gestion pertinente a las condiciones de la comuna de Los
Lagos, para que los estudiantes, docentes y asistentes de la educacion, autoridades y comunidad
en general, puedan en conjunto contribuir desde su ambito de accién al fortalecimiento del




mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en cada uno de los establecimientos
dependientes de la llustre Municipalidad de Los Lagos.

OBJETIVOS GENERALES DEL DAEM DE LOS LAGOS

1. Asumir la direccién administrativa de los establecimientos de educacién municipal en
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

2. Proveery administrar los recursos humanos, financieros, tecnolégicos y materiales
necesarios para el normal desarrollo de las actividades educativas, de acuerdo con el
presupuesto anual que debera llevar este Departamento.

3. Contribuir al fortalecimiento de la profesién docente y capacitacion de los asistentes de la
educacion y personal del DAEM.

4. Velar por el cumplimiento de la politica educacional de gobierno, especialmente lo
establecido en el marco curricular, planes y programas de estudio, programas adicionales,
normas técnico pedagogicas y administrativas y otras establecidas por los organismos
ministeriales correspondientes y la politica comunal sobre educacién.

5. Establecer alianzas estratégicas con diversos organismos publicos, territoriales y
funcionales de la comuna.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL DAEM DE LOS LAGOS

1. Sugerir al Sostenedor la contratacion y administrar al personal directivo, docente,
asistente de la educacion y otros profesionales que sean necesarios para una
administracion eficiente de las unidades educativas de la jurisdicciéon comunal, en
concordancia con la Ley N° 19.070 Estatuto Docente, Ley N° 19.464 que establece normas
Asistentes de la Educacion, Ley N° 20.501 y Cédigo del Trabajo y sus modificaciones.

2. Planificar no mas alla de noviembre de cada afio la dotacién docente y de asistentes de la
educacion suficientes y necesarias para el inicio del afio escolar siguiente.

3. Exigir a las personas no tituladas que ejerzan docencia, la autorizacidn para el ejercicio
docente de la Secretaria Regional Ministerial de Educacidon de la Regién de Los Rios.

4. Proponer programas y desarrollar cursos de capacitacién y actualizacién del personal
docente, no docente y personal DAEM de acuerdo con las necesidades detectadas.

5. Procurar el mejoramiento de la infraestructura escolar y establecer normas para su
mantenimiento y uso con fines educativos.

6. Presentar para su aprobacion a los organismos pertinentes anteproyectos para
reparaciones mayores, ampliaciones y reposicion de locales escolares.

7. Cumplir con las normas de ordenanza general de construcciones y con las especificaciones
técnicas del Ministerio de Educacion en lo relativo a los locales escolares.




10.

11

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Procurar la entrega de mobiliario y del material diddctico necesario y adecuado para
contribuir a mejorar la calidad del servicio educativo considerando las orientaciones
técnicas del MINEDUC.

Solicitar autorizacién para el traslado de establecimientos y/o cierre temporal o definitivo
de establecimientos educacionales. _
Cautelar que en los establecimientos educacionales bajo su jurisdiccién se cumplan todos
los requisitos exigidos para mantener el Reconocimiento Oficial y la calidad de Cooperador
de la Funciéon Educacional del Estado.

Instruir a los Directores de los Establecimientos Educacionales municipales en el sentido
de dar las facilidades del caso a los funcionarios de los distintos niveles del Ministerio de
Educacion para el cumplimiento de sus actividades de supervision y fiscalizacién poniendo
a disposicion de estos todos los antecedentes que estos les requieran.

Hacer cumplir por parte de los establecimientos educacionales las normas técnico
pedagodgicas emanadas desde el MINEDUC.

Controlar el cumplimiento del Calendario Escolar Regional en todos los establecimientos
educacionales bajo su jurisdiccion.

Cautelar la existencia de la documentacion fiscal en los establecimientos educacionales
municipales y en Departamento Administrativo de Educacién Municipal, cuando
corresponda.

Elaborar y gestionar anualmente el PADEM.

Cautelar la aplicacién de los programas complementarios que establezca el MINEDUC.
Coordinar con organismos del MINEDUC (Secretaria Regional Ministerial y/o Direcciones
Provinciales de Educacién) los programas relativos a actividades extraescolares y
culturales.

Facilitar la ejecucidn de proyectos y programas de mejoramiento de la calidad de la
educacion.

Velar por el cumplimiento de la Ley de Subvenciones General, SEP, Prorretencién, FEP,
FAEP y PIE.

Velar por la utilizacién eficiente de los recursos del Ministerio de Educacién.

Asesorar al Alcalde en materias educacionales comunales.

Colaborar con los programas y actividades de la Unidad de Cultura de la Municipalidad y el
area de extraescolar del DAEM de Los Lagos.

Planificar y ejecutar durante el receso estival una Escuela de Verano que ofrezca una
oferta atractiva de talleres y actividades complementarias a la formacion integral de nifios,
nifias y adolescentes.




DOTACION DEL DAEM DE LOS LAGOS

El Departamento Administrativo de Educacién Municipal, con el fin de contar con una
némina de funcionarios y funcionarias que colaborativamente coadyuven en la consecucién de los
fines y propdsitos del DAEM de Los Lagos, tanto con sus fines educativos como administrativos,
esta conformado por:

o Jefe de DAEM

e Encargada de la Oficina de Partes

e Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica Comunal

e Encargado(a) Comunal de Convivencia Escolar

e Encargado(a) Comunal del Plan de Formacion Ciudadana

e Encargado(a) Comunal del Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

e Encargado(a) de la Unidad de Finanzas

e Encargado(a) de Contabilidad y Supervisién del Pago de Proveedores

e Encargado(a) de Proveedores

e Encargado(a) de Remuneraciones y Rendicién de Subvenciones

e Encargado(a) de Recursos Humanos, Admision Escolar y Pélizas de Fianzas

e Encargado(a) de Unidad de Compras Publicas

e Apoyo de Unidad de Compras Publicas

e Ingeniero Constructor Encargado de la Unidad de Infraestructura

e Ingeniero Comercial, Encargado Comunal de Inventarios y Apoyo a Infraestructura

e Técnico de Nivel Medio en Instalaciones y Servicios Sanitarios

e Encargado de la Unidad de Extraescolar

e Apoyo Administrativo de la Unidad de Extraescolar

e Asistente Social encargada de los Programas y Becas JUNAEB, de Equipos Psicosociales y
Encargada Comunal del Programa Chile Crece Contigo

e Encargado(a) JUNJI

e Equipo de Comunicaciones y Redes Sociales

e Encargado de Transporte Escolar

e Conductor Encargado de Bodega y Mantencion de Vehiculos de |a Flota DAEM

e Conductores

e Auxiliar de Servicios y Encargada de Archivo

e Auxiliar de Servicios Encargado de Areas Verdes

e Asesor(a) Juridico

e Encargado de Informatica




CARACTERIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL

El Sistema Educativo Municipal de Los Lagos se caracteriza por tener el sello de pluralista e
inclusiva, desarraigando los sesgos de género desde los primeros niveles educativos. El sello
inclusivo que diariamente se hace presente en las aulas, mejora los resultados en los otros
indicadores de calidad; de manera tal que se cumple con la formacién de estudiantes para la vida.

La oferta educativa es variada, |la que se proyecta para el afio 2022 en los siguientes
niveles: educacién pre-basica, ensefianza basica, educacién media humanista cientifica, educacién
media técnico profesional y educacién diferencial, incluida en todos los establecimientos
educacionales a través de la firma de convenios del Programa de Integracién Escolar (PIE).

En sintesis, la demanda de matricula de las familias de la comuna de Los Lagos es cubierta

por los siguientes establecimientos educacionales:

Nivel Educativo Escolaridad Establecimiento Urbano/Rural

Ensefianza Media 1°a4° Medio HCy TP | Liceo Bicentenario Urbano
Alberto Blest Gana

Pre-basica y Basica NT1yNT2 Escuela Francia Urbano
1° a 8° Afio Basico

Pre-bdsica y Basica NT1yNT2 Escuela Nueva Urbano
1°a 8° Afio Basico Collilelfu

Pre-bdsica y Basica NT1yNT2 Escuela Nevada Urbano
1° a 8° Afio Basico

Pre-basica y Basica NT1yNT2 Escuela Nueva Espaiia | Urbano
1° a 8° Afio Basico

Pre-bdsica y Basica NT1yNT2 Escuela Rural Folilco Rural
1° a 8° Afio Bésico

Pre-bdsica y Basica NT1yNT2 Escuela Rural Antilhue | Rural
1° a 8° Afio Basico

Pre-basica y Basica NT1yNT2 Escuela Rural El Salto | Rural
1° a 8° Afio Bésico




A lo anterior se suman establecimientos uni y bidocentes que conforman la Red 30 o

Microcentro Rural:

Nivel Educativo

Escolaridad

Establecimiento

Sector Rural

Ensefianza Bdsica 1° a 6° Ao Bdsico | Enrique Hevia Labbé Rifiihue
Ensefianza Basica 1° a 6° Ao Basico | Escuela Rural Ustaritz Ustaritz
Ensefianza Basica 1° a 6° Afio Basico | Escuela Rural Las Huellas Las Huellas
Ensefianza Basica 1° a 6° Afio Basico | Escuela Rural Comunidad Santa Carla-
Santa Carla Covadonga

Ensefianza Basica

1° a 6° Afio Basico

Escuela Rural La Victoria

La Victoria-Pellinada

Ensefianza Basica

1° a 6° Afio Basico

Escuela Rural El Mirador

El Mirador-Los
Maitenes

Ensefianza Basica

NT1y NT2
1° a 6° Afio Basico

Escuela Rural Alicia Mera
Ovalle

Quilquilco

Ensefianza Basica

1° a 6° Afio Basico

Escuela Rural Los Bajos
(con cierre temporal por
falta de matricula desde
2021)

Los Bajos, camino al
desagiie del Lago
Rifiihue

Ensefianza Basica

1° a 6° Afio Bdsico

Escuela Rural Chanco (con
cierre por falta de
matricula desde 2018)

Chanco

Ensefianza Basica

1° a 6° Afo Bdsico

Escuela Rural El Trébol
(con cierre por falta de
matricula desde 2018)

El Trébol

Ensefianza Basica

1° a 6° Afio Basico

Escuela Rural El Vergel
(con cierre por falta de
matricula 2017)

El Vergel

Por otra parte, la llustre Municipalidad de Los Lagos mantiene vigente un convenio con la
Junta Nacional de Jardines Infantiles, lo que permite atender a nifios y nifias en edad de asistir a
Salas Cuna y Jardines Infantiles. De tal forma que a través de cinco jardines Via Transferencia de
Fondos o VTF se presta un servicio educativo a la primera infancia:

- Jardin Infantil Cascanueces, ubicado en Los Lagos

- Jardin Infantil Rayen Tray, ubicado en Los Lagos

- Jardin Infantil Mis Primeros Pasos, ubicado en Folilco
- Jardin Infantil Semillitas de Amor, ubicado en Antilhue
- Jardin Infantil El Tralcancito, ubicado en Rifiihue
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Jardines infantiles cuya infraestructura durante el Gltimo tiempo ha sido remodelada,
ofreciendo espacios para la atencién de nifios y nifias acorde con los estdndares establecidos por

la Subsecretaria de Educacién Parvularia y la JUNJI.

Estos cinco establecimientos tienen como misién velar por el desarrollo y la promocién del

fortalecimiento del primer nivel educativo, a muy temprana edad, a través de la elaboracién,

disefio e implementacidn de politicas y programas, y de la articulacién de mecanismos de

coordinacién con la comunidad educativa, para promover y fomentar el inicio temprano del

proceso de aprendizaje y desarrollo pleno de un sistema de educacién inclusivo, equitativo y de

calidad a los nifios y nifias que asisten a estos Jardines VTF.

POBLACION ESCOLAR Y CAPACIDAD INSTALADA

(Septiembre de 2021)

A continuacidn se presentan tablas y otros datos que dan cuenta de la matricula comunal a
septiembre de 2021, la cual es posible de situar en su evolucion en los Gltimos cinco afios:

Establecimiento 2017 2018 2019 2020 2021
Escuela Francia 460 465 424 399 389
Escuela Nueva Collilelfu 348 334 339 350 300
Escuela Nevada 291 284 292 272 255
Escuela Nueva Espafia 583 606 613 612 611
Escuela Rural Antilhue 150 158 164 164 176
Escuela Rural Folilco 156 156 162 180 180
Escuela Rural El Salto 109 101 108 118 121
Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana 696 673 697 715 753
Escuela Rural Comunidad Santa Carla 5 4 4 5 4
Escuela Rural Las Huellas 6 7 5 6 6
Escuela Rural Ustaritz 40 32 35 28 36
Escuela Rural La Victoria 2 2 2 2 2
Escuela Rural El Mirador 8 7 6 4 4
Escuela Alicia Mera Ovalle 13 13 15 13 11
Escuela Enrique Hevia Labbé 35 32 35 38 38
TOTALES ANUALES | 2904 | 2876 | 2904 | 2909 | 2886
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Variacion de Matricula 2020-2021 Escuelas Urbanas
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En la tabla siguiente, es posible conocer la matricula total a septiembre de 2021 en los cinco
Jardines y Salas Cunas VTF de la comuna de Los Lagos:

Jardin Infantil Nivel Medio Sala Cuna Nivel Matricula

Heterogéneo Heterogénea Heterogéneo Total

Rayen Tray 20 17 | No aplica 37
Semillitas de Amor 15 11 | No aplica 26
Mis Primeros Pasos 15 11 | No aplica 26
El Tralcancito No aplica No aplica 25 25
Cascanueces 19 14 | No aplica 33

TOTAL 69 53 25 147

Porcentaje de la matricula comunal municipal
que atienden los Jardines VTF

W Matricula comunal

W Matricula JSC VTF

Respecto a la matricula que se declara como Perteneciente a un Pueblo Originario, del
Sistema de Informacién General de Estudiantes (SIGE) 2021 se obtuvo la siguiente estadistica:

PERTENENCIA A PUEBLO ORIGINARIO

[ESTABLECIMIENTO MAPUCHE | AYMARA | DIAGUITA | oTRO
|LICEO BIGENTENARICO ALBERTO BLEST GANA 48 1 0
[ESCUELA NUEVA ESPANA 66| [] 0 0
[ESCUELA NUEVA COLLILELFU 2| 0 0
[ESCUELA FRANCIA | i 1 0
[ESCUELA NEVADA ) 26| 1 0 0
[ESCUELA RURAL ANTILHUE 23| 0 0 0
JESCUELA RURAL FOLILCO 18 0 0 0
|ESCUELA RURAL EL BALTO 25 0 0 1
Esc UELA RURAL USTARITZ ] 0) 0 0]
[ESCUELA RURAL ENRIQUE HEVIA LABBE 2 o 0 0
[ESCUELA RURAL ALICIA MERA OVALLE 8 0 [ 0
|ESCUELA RURAL COMUNIDAD BANTA CARLA 0 0 0 0|

SCUELA RURAL LAS HUELLAS 1 0 0 0

SCUELA RURAL LA VICTORIA 2 o L) L

SCUELA RURAL EL MIRADOR 0 0| 0 0
| TOTAL| 206| 8 1 1

Esta informacion pone en evidencia la necesidad de proyectar para el afio 2022 un plan de
trabajo que ponga en valor la interculturalidad existente en la poblacién escolar.
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CARACTERIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES QUE CONSTITUYEN EL
SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL DE LA COMUNA DE LOS LAGOS EN EL ANO 2021

RBD 6930 CATEGORIA DE MEDIO BAJO
DESEMPENO 2020

1. ESCUELA FRANCIA: En su actual Proyecto Educativo Institucional, la Escuela Francia
declara la siguiente Visién y Misidn:
Visidn: La comunidad educativa Escuela Francia espera ser reconocida como un
establecimiento que entrega una sélida formacién académica e inclusiva.
Misién: Formar estudiantes integrales, enfatizando en su desarrollo académico, valérico e
inclusivo, basado en competencias que les permita proyector su éxito y ser agentes activos

en la sociedad.

Y los siguientes objetivos estratégicos:

- En liderazgo:
1. Instaurar un ambiente de altas expectativas, motivacion y autoestima en la comunidad
educativa.

2. Instalar una cultura de participacién formacién ciudadana.
- En gestién curricular:
1. Instalar estrategias para desarrollar habilidades de comprensién lectora y resolucion
de problemas.
2. Implementar estrategias para elevar los niveles de logro de los estudiantes.
- En convivencia escolar:
1. Garantizar la participacion de la comunidad educativa en la actualizacién e
implementacion del PEI, PME, PIE e insumos de gestion escolar.
2. |Instalar una cultura valdrica de autocuidado.
- En gestion de recursos:
1. Asegurar una capacitacién coherente con los requerimientos de la institucién a los
docentes y asistentes de la educacién, para desarrollar mejores procesos educativos.
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2. Instalar procedimientos de evaluacion y autoevaluacién en los docentes con el fin de
mejorar las practicas pedagogicas.
- Enresultados:
1. Elevar el puntaje promedio en el SIMCE en las dreas de comprensién lectora, escritura,
matemadticas y ciencias.

Resultados SIMCE de la Escuela Francia:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

. SRR A
Lectura
Matematica

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO
Lectura

Matematica
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RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION OCTAVO BASICO

Lectura

Matematica

RBD

Ss

A COy
s &

Al

108 LAGOS

o
.

o

o

22558 CATEGORIA DE MEDIO BAJO

DESEMPENO 2020

2. ESCUELA NUEVA COLLILELFU: En su actual Proyecto Educativo Institucional, la Escuela
Nueva Collilelfu declara la siguiente Visién y Mision:
Visién: Ser un sistema educativo que potencie las diferentes capacidades de nuestros
estudiantes, valorando sus intereses, capacidades y cultura, para que logren
desenvolverse de manera integral a la sociedad, promoviendo el compromiso con el
medio ambiente, el deporte, la vida saludable, los valores sociales y la participacion de la

familia.

Mision: Entregar a cada uno de los estudiantes las herramientas necesarias considerando

sus caracteristicas personales, habilidades e intereses, para que logren desarrollarse con

éxito en las diferentes etapas de la vida.
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Y los siguientes objetivos estratégicos:

En liderazgo:

1. Organizar estratégicamente la comunidad educativa, a través de la administracién
efectiva de todos los recursos del establecimiento (humanos, financieros y materiales)
en el periodo de un afio.

En gestion pedagégica:

1. Elevar los resultados de aprendizaje, fortaleciendo la preparacién de la ensefianza,
didéctica y metodologia, relevando los espacios de reflexién pedagédgica e intercambio
de practicas efectivas.

En convivencia escolar:

1. Fortalecer la formacién y la convivencia escolar, a través de la participacién de todos
los integrantes de la comunidad educativa de la Escuela Nueva Collilelfu, por medio
del fortalecimiento de diversas instancias de participacion escolar.

En gestion de recursos:

1. Propiciar un ambiente adecuado para el desarrollo efectivo de los aprendizajes, a través
de la administracion e implementacion eficiente de los recursos.

Resultados SIMCE de la Escuela Nueva Collilelfu:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

. A
Lectura
. ' 44
Matematica
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RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

Lectura

Matematica

+-23

ol

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION OCTAVO BASICO

Lectura

Matematica

L L]
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RBD

Escuela Bisica
NEVADA

6932 CATEGORIA DE INSUFICIENTE
DESEMPENO 2020

3. ESCUELA NEVADA: En su actual Proyecto Educativo Institucional, la Escuela Nevada
declara la siguiente Vision y Misién:
Vision: Trascender como una comunidad educativa que brinda formacion de calidad
humana y académica, desarrollando habilidades y valores transversales para la vida en
sociedad, valorando y respetando el contexto socio cultural de los alumnos.
Misién: Educar con carifio y alegria, generando ambientes pedagogicos creativos y
colaborativos que aseguren el desarrollo de habilidades y valores transversales
favoreciendo la autonomia para desenvolverse en una vida en sociedad.

Y los siguientes objetivos estratégicos:
- En liderazgo:

1. Consolidar la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa
tales como familia, asistentes de la educacidn y docentes en actividades deportivas,
culturales y también en la actualizacién de instrumentos de gestion del
establecimiento.

- En gestion pedagogica:

1. Implementary fortalecer practicas educativas al interior de la sala de clases que
estimulen el aprendizaje y la creatividad, el desarrollo de talentos de nuestros
estudiantes en ambientes pedagdgicos estimulantes, poniendo énfasis en la lectura y
el pensamiento l6gico-matematico.

- En convivencia escolar:

1. Fortalecer un ambiente positivo e integrador de convivencia escolar en el
establecimiento, logrando la interaccion de todos los estamentos de la comunidad
educativa, a través de actividades que propicien la inclusién y el buen trato entre sus
miembros.
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- En gestion de recursos:

1. Asegurar el perfeccionamiento y capacitacion del equipo docente y asistente de la

educacion en areas de gestion pedagogica y convivencia escolar

Resultados SIMCE de la Escuela Nevada:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

. R TR L
Lectura
. L Socmt .
Matematica
RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO
Lectura
. TN »
Matematica
21




RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION OCTAVO BASICO

. .
Lectura
Matematica

RBD 6934 CATEGORIA DE MEDIO
DESEMPENO 2020

4. ESCUELA NUEVA ESPANA: En su actual Proyecto Educativo Institucional, la Escuela Nueva
Espafia declara la siguiente Vision y Misidn:
Visidn: La escuela busca que sus nifios y nifias puedan desarrollar sus potencialidades
comunicacionales, socio-afectivas, psicofisicas y técnico-artisticas de forma auténoma,
siendo responsables con su entorno y medio ambiente, reconociéndose a si mismo como
una persona capaz de continuar sus estudios e insertarse en la sociedad.
Misién: Educar a nifios y nifias en igualdad de oportunidades, con profesionales
competentes, en el firme compromiso de entregar un servicio educacional orientado a la
formacidn de valores, respeto por el medio ambiente, desarrollo de habilidades cognitivas,
socio-afectivas y artistico-deportivas, con un sentido de pertenencia y participacion activa
de la comunidad educativa, basados en los objetivos del Proyecto Educativo Institucional.
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Y los siguientes objetivos estratégicos:

En liderazgo:

1. Ejercer un liderazgo directivo en el ambito pedagdgico curricular, favoreciendo el
potencial de todos los integrantes de la comunidad escolar.

2. Consolidar la gestion administrativa mediante la incorporacién de la informatica al
proceso educativo, permitiendo un trabajo eficiente y profesional en las tareas
administrativas y pedagdgicas.

En gestion pedagégica:

1. Organizar equipos de trabajo, por sectores de aprendizaje y con profesores segtin
especialidad con el objeto de enriquecer y mejorar la practica docente en el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

2. Promover aprendizajes significativos en los alumnos a través de un curriculo con
énfasis en la participacion y en la activacién de nuevos aprendizajes a partir de las
experiencias vivenciales y diferencias individuales.

3. Estimular el pensamiento por medio de otras disciplinas, enriqueciendo el curriculo
escolar con mas tiempo destinado al inglés, geometria, deporte, artes visuales y
musica.

En convivencia escolar:

1. Consolidar un ambiente de sana convivencia que favorezca el sentido de pertenencia,

participacién y respeto a la diversidad entre todos los integrantes de la comunidad
educativa.

2. Ofrecer espacios en reunion de padres y apoderados que permitan la reflexién frente

a la formacioén integral de sus hijos e hijas y que los aliente a participar y
comprometerse en el proceso formativo.
En gestion de recursos:

1. Optimizar los recursos financieros, materiales como capital humano en beneficio de la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
2. Promover el desarrollo del perfeccionamiento docente para optimizar las practicas
pedagégicas.
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Resultados SIMCE de la Escuela Nueva Espafia:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

Lectura
Matematica
RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO
Lectura
. EeERE R ’

Matematica
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RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION OCTAVO BASICO

. "
Lectura
. .0

Matematica

RBD 6929 CATEGORIA DE MEDIO BAJO
DESEMPENO 2020

5. LICEO BICENTENARIO ALBERTO BLEST GANA: En su actual Proyecto Educativo
Institucional, el Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana declara la siguiente Visidn y Misién:
Visién: Ser un referente en la formacién de personas integras, con un desarrollo efectivo
de sus capacidades intelectuales, habilidades sociales y afectivas, para que sean capaces

y desarrollo.
Misién: Formar integralmente a estudiantes a través de una educacidn pluralista, no
sexista y laica basada en la modalidad Humanista Cientifica y Técnico Profesional que
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a la educacion superior o al mundo laboral, en un ambiente afectivo, generado de altas
expectativas, donde el respeto a la diversidad y el cuidado al medio ambiente estén
siempre presente.

Y los siguientes objetivos estratégicos:

En liderazgo:

1. Consolidar una unidad educativa confiable, seria y responsable, en la que participen
alumnos, apoderados y profesores en un clima de armonia, respeto mutuo y con alto
nivel de exigencia académica.

En gestion pedagdgica:

1. Desarrollar una formacién de caracter integral en el alumno, desarrollando habilidades
y conocimientos necesarios en la formacion diferenciada humanista cientifica y el
técnico profesional.

2. Estimular el desarrollo de habilidades y destrezas en los educandos que le permitan
obtener logros significativos en las ejecucion de tareas propias del proceso educativo,
especialmente en la formacion diferenciada técnico profesional de acuerdo con el
perfil de egreso de la especialidad de Administracion con mencién en Recursos
Humanos.

3. Incentivar en los alumnos, a través de buenas précticas pedagogicas y talleres, el
desarrollo de la creatividad, la confianza en si mismo, la responsabilidad, la
autonomia, el pensamiento reflexivo, el trabajo en equipo, la critica constructivay la
autocritica.

4. Desarrollar metodologias de trabajo docente, que estimulen la participacidn activa del
alumno en el proceso de aprendizaje, siendo el rol del docente el de un facilitador y
orientador del proceso.

5. Realizar acompafiamiento docente con foco en el aprendizaje, para mejorar el
desempefio docente en el establecimiento educacional, en el aspecto pedagdgico.

En convivencia escolar:

1. Promover e incentivar a los alumnos a participar de las actividades extracurriculares y
recreativas que benefician su desarrollo personal y generan identidad para con su
establecimiento.

En gestion de recursos:

1. Apoyar la gestidn docente y el trabajo en el aula mediante la entrega de recursos
tecnoldgicos, material didactico e infraestructura adecuada.

2. Crear condiciones para que los docentes se capaciten y perfeccionen
permanentemente en cuanto a conocimiento y nuevas técnicas pedagogicas.
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¢QUE IMPLICA SER UN LICEO BICENTENARIO?

El modelo bicentenario se comenzo a aplicar en el Liceo Bicentenario Alberto Blest
Gana a partir de marzo de 2020 como una forma de contribuir a mejorar la calidad de
los aprendizajes de sus estudiantes, fundado en cinco pilares fundamentales:

- ALTAS EXPECTATIVAS: tener altas expectativas significa creer en ellos y formarlos
integralmente. También implica ser exigentes y estrictos, entregar refuerzos positivos y ser
cercano a los estudiantes. En un Liceo Bicentenario la condicion socioecondmica no es
barrera para lograr altos niveles de desempefio. La cultura de altas expectativas también
impacta en los equipos directivos, en sus docentes, asistentes de la educacién y en los
padres y apoderados.

- FOCO EN LA SALA DE CLASES: la sala de clases es el lugar donde ocurre el aprendizaje. Para
esto el Equipo Directivo crea las condiciones para que los docentes realicen clases de
excelencia. Esto significa optimizar el uso del tiempo, evitar la suspensidn o interrupcién
de clases.

- NIVELACION DE APRENDIZAJES Y RE-ENSENANZA: se releva la necesidad de nivelar los
aprendizajes antes de comenzar cualquier unidad o contenido nuevo. Para ello se trabajan
rutas de aprendizaje, unidades de nivelacion y de recuperacion curricular para nivelar las
oportunidades de seguir avanzando desde la unidad cero a las siguientes.

- LIBERTAD Y AUTONOMIA: El Programa Liceos Bicentenario otorga autonomia al
establecimiento en la toma de decisiones en aspectos como la organizacién de los
tiempos, la adecuacion a los ritmos y necesidades de aprendizaje de los estudiantes y en la
aplicacién de practicas pedagégicas y metodoldgicas.

- LIDERAZGO DIRECTIVO: El Programa espera que quienes lideran este tipo de
establecimientos sean capaces de consolidar un modelo de gestion educativa que
establezca objetivos y expectativas, asignar recursos de manera estratégica, asegurar una
ensefianza de calidad, liderar el aprendizaje y la formacién docente.

El actual contexto de pandemia ha desafiado al Liceo Bicentenario a trabajar todos
estos cinco pilares bajo condiciones no dptimas para el logro de los objetivos adquiridos a través
del convenio de desempefio firmado en el inicio de 2020. En consecuencia atn no podemos hablar
de un impacto significativo del Programa Liceos Bicentenario en los aprendizajes de los y las
estudiantes de este plantel.
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Resultados SIMCE del Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION

Lectura

Matematica

RBD 6953 CATEGORIA DE MEDIO
DESEMPENO 2020

6. ESCUELA RURAL EL SALTO: En su actual Proyecto Educativo Institucional la Escuela Rural El
Salto, declara la siguiente Visién y Mision:

Visién: Trascender como un centro educativo acogedor, familiar e inclusivo que favorezca
una educacién de excelencia para lograr en sus estudiantes compromiso con sus propios

aprendizajes, conscientes del cuidado de si mismos a través de la adopcidn de un estilo
vida saludable, capaces de comprender y respetar las diferencias entre sus pares, dand



especial realce a los valores humanistas, religiosos y ambientalistas que contribuyen a la
formacién de un ser arménico e integral.

Misién: Atender a nuestros estudiantes, entregando una educacién de calidad e
integradora, generando oportunidades de aprendizajes significativos que permitan la
continuidad en el sistema escolar, contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas
fraterna y justa. Se espera que nuestros estudiantes sean seres comprometidos en llevar
un estilo de vida saludable, a través del cuidado y respeto por el medio ambiente.

Y los siguientes objetivos estratégicos:

En liderazgo:

1. Potenciar la gestion directiva para aplicar efectivamente el P.E.l. a través de la
planificacion de actividades anuales y pedagdgicas.

2. Mantener expedita la comunicacion con la comunidad educativa.

3. Monitorear en forma periddica y evaluar anualmente el P.E.I.

4. Fortalecer el Consejo Escolar y la participacién de la comunidad educativa.

En gestion pedagégica:

1. Lograr un alto porcentaje de cobertura curricular a través de practicas pedagdgicas
efectivas.

2. Crear las condiciones pedagodgicas necesarias que permitan mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje para todos los alumnos y alumnas del establecimiento.

3. Desarrollar adecuadamente los OFT para contribuir a una formacidn valdrica de
nuestros alumnos.

4. Implementar los talleres de jornada escolar completa en relacién con los intereses y
necesidades de los alumnos y las alumnas.

5. Articular Objetivos de Aprendizaje de diversas asignaturas que favorezcan el cuidado
del medio ambiente.

En convivencia escolar:

1. Promover a través del Plan de Seguridad de la Escuela Rural El Salto, una relaciéon
dindmica e interactiva con redes de apoyo del establecimiento en beneficio de la
seguridad de la comunidad escolar.

2. Favorecer un ambiente de armonia, equidad y confianza en la comunidad escolar, de
acuerdo con las orientaciones del Manual de Convivencia y las acciones del encargado
del mismo.

3. Promover una participacién activa de los Centros de Padres y Apoderados en diversas
actividades del establecimiento.

4. Favorecer las relaciones con las familias de nuestros estudiantes.
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- En gestidn de recursos:
1. Utilizar de forma funcional los diversos recursos y apoyos disponibles para la efectiva
ejecucién de los procesos pedagdgicos.
2. Gestionar con aportes via SEP y DAEM los recursos humanos necesarios para
implementar la Jornada Escolar Completa.

Resultados SIMCE de la Escuela Rural El Salto:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

13

Lectura

Matematica

i -28

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

.18

Lectura

Matematica




RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION OCTAVO BASICO

. a
Lectura
. .-1
Matematica

6933 CATEGORIA DE MEDIO
DESEMPENO 2020

7. ESCUELA RURALEL FOLILCO: En su actual Proyecto Educativo Institucional la Escuela Rural
Folilco, declara la siguiente Visidn y Mision:

Vision: Entregar al alumno a través del curriculum un proceso educativo dinamico,
efectivo que le permita desarrollar sus potencialidades en un ambiente democrético,
acogedor, con instancias de comunicacion, de apoyo efectivo, orientacion, desarrollo
social, cultural, deportivo- recreativo, técnico-artistico, respetuoso del medio ambient
en donde la gestion de la escuela trascienda para lograr un compromiso de todos en la
formacién de alumno.
Misién: Impartir educacion centrada en la escuela para aprender y donde se valorice a la
persona como seres con dignidad y trascendencia, donde se entregan las condiciones y se
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dan las oportunidades para que los estudiantes practiquen el respeto mutuo en todos sus
actos, incentivando la integracion, respetando la diversidad, la inclusidn, las diferencias
individuales, sociales, religiosas y culturales, entregando un ambiente de grata
convivencia.

Y los siguientes objetivos estratégicos:

1. En el desarrollo pedagodgico se busca un alumno que logre alcanzar un nivel acorde con
el Marco Curricular vigente, que considere las necesidades de aprendizaje, de
crecimiento personal, potenciando la autoestima y las capacidades de cada
estudiante.

2. En el desarrollo personal, se busca un alumno y alumna que sea capaz de
comprometerse con el desarrollo de principios y valores que permitan mantener el
respeto mutuo, la tolerancia, compromiso, solidaridad, autonomia y buenas relaciones
humanas en que cada uno de los integrantes, sabedor de los derechos y deberes de
los alumnos, auxiliares, paradocentes, administrativos, docentes y directivos, de
acuerdo con lo establecido en el Manual de Convivencia de la Escuela Rural Folilco.

Resultados SIMCE de la Escuela Rural Folilco:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

o1
Lectura
Matematica
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RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

Lectura
Matematica
RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION OCTAVO BASICO
Lectura
Matematica
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RBD 6935 CATEGORIA DE MEDIO
DESEMPENO 2020

8. ESCUELA RURAL ANTILHUE: En su actual Proyecto Educativo Institucional la Escuela Rural
Antilhe, declara la siguiente Visién y Misién:
Visién: Somos una escuela en que nuestros estudiantes alcanzan los aprendizajes en los
diferentes niveles, a través del drea artistica y deportiva, lo que les permite en el futuro
ser capaces de tomar sus propias decisiones de acuerdo a sus intereses.

Misién: Desarrollar un proceso de aprendizaje por medio un paradigma constructivista,
donde el estudiante aprenda a partir de la interaccién con otros estudiantes y sea capaz
de generar su propio aprendizaje basado en experiencias.

Y los siguientes objetivos estratégicos:

- En liderazgo:
Un liderazgo distribuido basado en el trabajo colaborativo, valoracién de las
capacidades y buen desempefio de los funcionarios en un ambiente propicio para el
trabajo y el aprendizaje. Siendo el propdsito mantener y fortalecer el equipo docente
y asistente de la educacién, con una cultura de altas expectativas, promoviendo el
compromiso y sentido de pertenencia con su comunidad educativa.

- En gestion pedagégica:
Empoderamiento del curriculum por parte de los docentes, buen aprovechamiento del
tiempo de clases, conocimiento de estrategias de ensefianza inclusivas y dindmicas;
trabajo conjunto con los padres y apoderados; utilizar modelos pedagégicos centrados
en el aprendizaje estratégico; mejorar el proceso de acompafiamiento al aula,
incorporando a otros actores, tal como el equipo de gestién y acompafiamiento entre
pares.
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- En convivencia escolar:
1. Promovery consolidar un clima de confianza y buena convivencia en toda nuestra
comunidad educativa, siendo un objetivo primordial para la mejora en el aprendizaje
de nuestros estudiantes.

- En gestion de recursos:
1. Generar condiciones y procedimientos que aseguran la adecuada provision,
organizacion y usos de recursos educativos necesarias para apoyar los procesos de
gestion institucional y de los aprendizajes.

Resultados SIMCE de |la Escuela Rural Folilco:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

e10

Lectura

Matematica

*10

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

028

Lectura

Matematica

L1
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RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION OCTAVO BASICO

)3
229
Lectura
. 01 3 e i
Matematica

9. MICROCENTRO DE ESCUELAS RURALES RED 30: El| Microcentro de Escuelas Rurales es la

instancia pedagogica en donde las escuelas rurales se retinen con el propdsito de mantener
un espacio de reflexién entre las y los docentes. Su funcionamiento estd normado por el
Decreto 968/2012. El Microcentro red 30 es el conjunto de establecimientos educativos
rurales del drea municipal de la comuna de Los Lagos. Compuesto por Escuela rural Ustaritz,
Escuela rural Enrique Hevia Labbé, Escuela rural El Mirador, Escuela rural La Victoria, Escuela
rural Comunidad Santa Carla, Escuela rural Alicia Mera Ovalle, Escuela rural Los Bajos y
Escuela rural Las Huellas.

9.1 ESCUELA RURAL USTARITZ: En su actual Proyecto Educativo Institucional la Escuela
Rural Ustaritz, declara la siguiente Vision y Mision:

Visién: Aspira a ser un centro educativo integral que reconozca su entorno cultural y lo
valore, considerando en sus lineamientos, los recursos que el medio rural pueda
entregarle. Se espera que los alumnos(as) logren todos los propdsitos de aprendizaje
propuestas en el curriculo escolar y que destaque en este proceso el sello de la educacidn
rural.

Mision: Entregar una educacién de calidad, centrada en principios y valores universales y
el desarrollo de competencias y habilidades necesarias que permitan a los alumnos(as)
evitar la desercidn escolar y proyectarse positivamente como estudiantes exitosos en la
escuela de continuidad y como seres humanos integrales, capaces de ser aportes positivos
para la sociedad.




Resultados SIMCE de |a Escuela Rural Ustaritz:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

Lectura

Matematica

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

PR
Lectura
.
Matematica

9.2 ESCUELA RURAL SANTA CARLA: En su actual Proyecto Educativo Institucional la
Escuela Rural Santa Carla, declara la siguiente Visién y Misién:

Visién: Formar estudiantes integrales, comprometidos con el medio ambiente, que
desarrollen competencias y habilidades necesarias para enfrentar la vida.

Misién: Ser la institucién encargada de conducir el desarrollo de sus alumnos y alumnas
desde primero a sexto afio basico, entregando una educacién de calidad y en estos afios
formar un nifio capaz de aplicar competencias de comunicacién oral, escrita y lectura
comprensiva, razonamiento y calculo matematico acorde a sus edad y etapas de




desarrollo; propiciando la continuidad de los alumnos en el sistema educativo, y contribuir
a la formacién integral de los alumnos para que sean personas integras con un
compromiso de valores.

Resultados SIMCE de la Escuela Rural Comunidad Santa Carla:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

Lectura

Matematica

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

l ‘\

Lectura

.

Matematica

9.3 ESCUELA RURAL LA VICTORIA: En su actual Proyecto Educativo Institucional la
Escuela Rural La Victoria, declara la siguiente Visién y Mision:

Visién: Educar a nifios y nifias en igualdad de oportunidades, con profesionales
competentes, en el firme compromiso de entregar un servicio educacional orientado a la
formacion de valores, respeto por el medio ambiente, desarrollo de habilidades cognitivas,
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socioafectivas y artistico-deportivas, con un sentido de pertenencia y participacién activa
de la comunidad educativa y familiar.

Misién: La Escuela busca que sus nifias y nifias puedan desarrollar sus potencialidades
comunicacionales, socio-afectivas, psicofisicas y técnico-artisticas de forma auténoma,
siendo responsables con su entorno y medio ambiente, reconociéndose a si mismos como
una persona capaz de continuar sus estudios e insertarse en la sociedad.

9.4 ESCUELA RURAL ENRIQUE HEVIA LABBE: En su actual Proyecto Educativo Institucional
la Escuela Rural Enrique Hevia Labbé, declara la siguiente Visién y Misién:

Visién: La Escuela Enrique Hevia Labbé es un establecimiento inclusivo, respetuoso de la
Ley y el marco normativo vigente, establecido en la Constitucion Politica de Chile. El
enfoque instructivo, educativo y formativo de la escuela estd orientado a ofrecer y lograr
principios de calidad, igualdad, equidad e inclusién en cada nifio y nifia miembros de
nuestra comunidad educativa.

Misién: Nuestra institucion trabaja dia a dia para ser un ente social y cultural organizado e
inclusivo, que constantemente entregue experiencias a los estudiantes, que genere,
propicie y mantenga espacios para sus alumnos y alumnas ademds desarrollen y
experimenten las propias.

Resultados SIMCE de la Escuela Rural Enrique Hevia Labbé:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

Lectura

Matematica
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RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

Lectura

Matematica

9.5 ESCUELA RURAL ALICIA MERA OVALLE: En su actual Proyecto Educativo Institucional
la Escuela Rural Alicia Mera Ovalle, declara la siguiente Visién y Misién:

Vision: La Escuela Alicia Mera Ovalle se orienta hacia la formacién de alumnos y alumnas
con un adecuado nivel académico, promoviendo habilidades cognitivas para la vida; con
un fuerte enfoque en el pensamiento critico-reflexivo, donde la valoracién y el respeto por
sus raices como del entorno natural dan formacién a la interculturalidad parte
fundamental de |a ensefianza; como asi la inclusion y la adquisicién responsable de
competencias tecnoldgicas.

Misién: Ser un establecimiento publico comprometido con la educacion integral e
inclusiva de los estudiantes, atendiendo las diferentes necesidades y competencias, en lo
académico, artistico y valdrico, formando personas respetuosas, honestas, responsables y
solidarias en un clima de buen trato y respeto por la diversidad, con el fin de lograr un
pleno desarrollo de su autoestima, nivel cognitivo, valérico, fisico y moral.
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Resultados SIMCE de |a Escuela Rural Alicia Mera Ovalle:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

Lectura

Matematica

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION SEXTO BASICO

Lectura

Matematica

9.6 ESCUELA RURAL LAS HUELLAS: En su actual Proyecto Educativo Institucional la
Escuela Rural Las Huellas, declara la siguiente Visién y Mision:

Visidn: Aspira a ser un centro educativo integral que reconozca su entorno cultural y lo
valore, considerando en sus lineamientos, los recursos que el medio rural pueda
entregarle. Se espera que los alumnos(as) logren todos los propdsitos de aprendizaje
propuestas en el curriculo escolar y que destaque en este proceso el sello de la educacié
rural.
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Misién: Educar a nifios y nifias en igualdad de oportunidades, con profesionales
competentes, en el firme compromiso de entregar un servicio educacional orientado a la
formacion de valores, respeto por el medio ambiente, con un sentido de pertenencia y
participacion activa de la comunidad educativa, basados en los Objetivos del Proyecto
Educativo Institucional.

9.7 ESCUELA RURAL EL MIRADOR: En su actual Proyecto Educativo Institucional la Escuela
Rural El Mirador, declara la siguiente Visidén y Mision:

Vision: La visién de la Escuela Rural El Mirador se orienta hacia la formacién de las y los
estudiantes auténomos, responsables, con un adecuado nivel de exigencia académica,
promoviendo habilidades cognitivas superiores y para la vida; con un fuerte enfoque en el
pensamiento critico-reflexivo, flexibles en el respeto a las opiniones y criticas de otros en
un ambiente que acepta la diversidad, interculturalidad, inclusién, reafirmando siempre
los valores de la empatia y la solidaridad. Que tengan un adecuado manejo y uso de
competencias tecnoldgicas, que sean amantes de |la naturaleza y que protejan el medio
ambiente que los rodea, que expresen sus intereses creativamente por medio del arte y
trabajo colaborativo con sus pares.

Misién: La Escuela Rural El Mirador esta enfocado en ser un establecimiento publico
comprometido con la educacién integral e inclusiva de los estudiantes, atendiendo las
diferentes necesidades y competencias; con énfasis en la calidad de los aprendizajes, en
un marco de formacién valdrica y exigente que respete la riqueza de las diferencias de
todos los y las estudiantes con proyeccion de los talentos artisticos y potencialidades,
formando personas respetuosas, honestas, responsables, solidarias, justas, generosas y
participativas; en un clima de buen trato y respeto por la diversidad, con el fin de lograr un
pleno desarrollo de su autoestima, fisico y moral. Entregar a los y las estudiantes
herramientas para que puedan cuidar y respetar su medio ambiente,
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Resultados SIMCE de la Escuela Rural Alicia Mera Ovalle:

RESULTADOS SIMCE EN LOS ULTIMOS PERIODOS DE APLICACION CUARTO BASICO

,

Lectura

Matematica

9.8 ESCUELA RURAL LOS BAJOS: En su actual Proyecto Educativo Institucional la Escuela
Rural Los Bajos, declara la siguiente Visidn y Mision:

Visidn: Postulamos una escuela que sea capaz de orientar su accion educadora en base a
los Principios de Calidad, Equidad y Participacion, que hagan posible que los nifios y nifias
reciban un servicio educativo pertinente, sin discriminacién alguna y con un profundo
respeto hacia la diversidad. Aspiramos a que nuestra Escuela sea un ambito social bien
organizado, que contribuya a colocar la experiencia educativa en el alumno y al alcance de
todos los alumnos, estimulando su desarrollo pleno, sus capacidades y potencialidades
para aprender, inculcando valores personales, sociales y morales basados en el respeto
por la vida personal y natural, fundamentado en el amor y la justicia, que sea garantia de
la convivencia democratica, espiritu emprendedor y consecuente con la identidad de su
Nacion y sus tradiciones.

Misién: Ofrecer a los alumnos y a los agentes educativos en general un clima

organizacional y un ambiente de convivencia en donde todos puedan crecer y
desarrollarse en su ser persona, fundamentado en un accionar de eficiencia y agrado, con
un marcado compromiso con el aprendizaje de todos los alumnos, a pesar de su
diversidad. Luchar por establecer una Escuela para el aprender, que eduque para la vida,
que atienda el desarrollo integral, en el ambito afectivo, intelectual, social y moral, para
que el educando, adulto del mafiana, pueda integrarse social y laboralmente a su realidad
inmediata.
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UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA COMUNAL

La Unidad Técnico Pedagégica Comunal tiene como Misién central liderar la gestién
curricular y aunar los criterios y politicas educativas en los aspectos técnico pedagdégicos que se
implementan en todos los establecimientos dependientes de la llustre Municipalidad de Los Lagos.

Su objetivo principal es coordinar, proponer, supervisar y evaluar todas aquellas acciones
técnico pedagdgicas que tienen por objetivo mejorar la calidad de la educacion en los
establecimientos educacionales. Para el cumplimiento de esta misién, la Unidad Técnico
Pedagédgica Comunal debe:

1. Asesorar desde el punto de vista técnico pedagdgico al Jefe del Departamento de Educacion
Municipal, a los directores y directoras de las unidades educativas municipales y a los Jefes de
Unidad Técnico Pedagégica respectivos.

2. Monitorear las etapas de diagndstico institucional, planificacién anual, implementacién y
evaluacion de los Planes de Mejoramiento Educativo que los establecimientos educacionales
elaboren durante el afio escolar.

3. Coordinar todos los procesos relacionados con la Ley SEP y la pertinencia del uso de los recursos
de esta subvencion.

4. Apoyar a Directores y profesores en materias técnico pedagdgicas.

5. Coordinarse con la Secretaria Regional Ministerial y/o el Departamento Provincial de Educacién
a través de los asesores técnico pedagogicos para fortalecer la gestién educativa de las escuelas y
liceo.

6. Dirigir reuniones o mesas técnico pedagogicas con los Jefes de Unidad Técnico Pedagogica de
los diferentes establecimientos educacionales de la comuna.

7. Coordinar y apoyar todos los procesos relacionados con el Decreto 170 de Educacion Especial.
8. Coordinar el proceso de Evaluacién Docente.

9. Monitorear y orientar la aplicacion del Decreto de Evaluacién N2 67 de 2018, que aprueba
normas minimas nacional respecto a la evaluacion, calificacién y promocién para todos los
estudiantes del pais.

10. Asesorar a las Directoras de los Jardines VTF en materias de Reconocimiento Oficial y la
normativa y orientaciones emanadas de la Subsecretaria de Educacién Parvularia.
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11. Aplicar estrategias de seguimiento de la cobertura curricular, los programas obligatorios, el
Proyecto Educativo Institucional y otras dimensiones de la gestién pedagégica y la evaluacién de
los aprendizajes de los alumnos y alumnas.

12. Asesorar, monitorear y evaluar los Planes de Superacion Profesional y los Planes de Desarrollo
Profesional Docente.

AREA EXTRAESCOLAR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL

La Educacidn Extraescolar es transversal a todos los niveles de la Educacién Chilena, de
acuerdo con el Decreto N2 290 de 1984 de la Divisién de Educacidn.

En su aplicacién considera los conceptos de EDUCACION, es decir, como el desarrollo de
potencialidades; TIEMPO LIBRE, o sea, disponibilidad de las personas para realizar las actividades
que desde su perspectiva, le permitan alcanzar su desarrollo; RECRACION, esto es, reedicion de su
entorno y aprendizajes significativos, impactos y vivencias, para lograr estados superiores de
aprendizajes y experiencias.

El Area de Extraescolar es la unidad encargada de hacer efectiva la atencién permanente y
sistematica de las inquietudes artisticas, culturales, deportivas, sociales y ambientales de los nifios,
nifias y jovenes pertenecientes a la Educacién Municipal de nuestra comuna.

Su trabajo tiene como base los siguientes objetivos estratégicos:

1. Implementar acciones a nivel educativo, tendientes a fortalecer el espiritu participativo de los
estudiantes, realizando orientaciones hacia un buen uso del tiempo libre en el accionar deportivo-
recreativo, artistico-cultural, social y ambiental.

2. Promover instancias de participacion extraescolar a los diferentes niveles de educacion
municipal de la comuna de Los Lagos, proponiendo instancias de vida saludable a través de la
practica deportiva, cultural, artistico y social fortaleciendo a la vez el trabajo intersectorial con las
diversas unidades municipales.

3. Involucrar a los diferentes actores de la comunidad educativa en las diversas actividades
extracurriculares.

4. Velar por el buen uso de los recursos asignados en las propuestas, comprometiendo a
coordinadores, docentes, monitores en el desarrollo dptimo de las acciones y del aporte de éstas
curriculo escolar nacional.
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Para materializar estos objetivos en acciones concretas, el Area de Extraescolar se ocupa
de ejecutar las acciones:

1. Promueve actividades que orienten el buen uso del tiempo escolar para las diversas actividades
extraprogramaticas, considerando propuestas que atiendan a la transversalidad y que contribuyan
a la formacién integral de cada estudiante.

2. Coordina el Programa de Actividades Extraescolares en todas sus dimensiones, fomentando la
actividad recreativa, formativa y competitiva, ademas de fortalecer el ambito deportivo, cultural,
artistico, social y ambiental en los diferentes establecimientos educacionales de la comuna.

3. Realiza campeonatos, torneos, eventos y ferias escolares que potencien la participacion,
socializacidn e intercambio estudiantil en todas sus dreas.

4. Establece alianzas intersectoriales con las diferentes unidades de |a llustre Municipalidad de Los
Lagos.

5. Promueve instancias de participacion en los dmbitos deportivos, artisticos y culturales a
funcionarios y apoderados pertenecientes a la educacidon municipal.

6. Gestionar instancias de capacitacidn para el personal de educacion extraescolar de los
establecimientos educacionales y del DAEM.

En la actualidad la Coordinacion Extraescolar la conforma un Coordinador Comunal, un
preparador fisico y los docentes de educacion fisica de los diferentes establecimientos
educacionales de la comuna que cumplen con el ro de nexo entre Extraescolar Comunal y los
equipos directivos, docentes y estudiantes.

AREA SOCIAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL

En los establecimientos educacionales de la comuna se presenta un sinnimero de
variables de tipo psicosocial que ponen en situacion de vulnerabilidad a un porcentaje importante
de la matricula comunal. Este contexto valida que tanto en el DAEM como en los establecimientos
educacionales se cuente con profesionales del drea social y/o psicolédgica quienes componen
duplas o equipos de trabajo, a los que se suma el aporte colaborativo con el Orientadory
Orientadora y el Encargado de Convivencia Escolar. Desde el Departamento de Educacién, la
Asistente Social, encargada comunal de Becas y Programas JUNAEB, coordina el trabajo que
realizan las Trabajadoras y Asistentes Sociales de cada unidad educativa.

En concreto, la Asistente Social del Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal
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tiene la responsabilidad de:

- Ejecutar Programa de servicios médicos JUNAEB. El objetivo de este programa es mejorar
las condiciones visuales, auditivas y posturales, a través de la coordinacién con las
promotoras de la salud de cada establecimiento educacional, donde se realizan acciones
de promocién, deteccién, atencién y tratamiento médico especializado.

- Entregar orientaciones técnicas a profesionales Asistentes Sociales sobre postulacién y
renovacion de becas de mantencién, Beca Presidente de la Republica, Beca Indigena, Beca
Técnico Profesional, entre otros beneficios estudiantiles.

- Ejecutary administrar Programa de Residencia Familiar estudiantil.

- Coordinar con establecimientos educacionales Programa de Alimentacién PAE, Programa
utiles escolares, becas TIC (Mi primer PC o Me conecto para aprender)

- Informary coordinar con los establecimientos educacionales la postulacién de alumnos
pre-seleccionados para obtener la Subvencién Prorretencion.

- Coordinar la difusién, inversidn y rendicidn de cuentas del uso de la Subvencidn
Prorretencion.

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR COMUNAL

El Programa de Integracion Escolar es una estrategia inclusiva, cuyo objetivo principal es
entregar apoyos a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales Transitorias o
Permanentes, con el fin entregar oportunidades efectivas de acceso a los aprendizajes y al
curriculum nacional; de esta manera se materializan los principios de inclusién, respeto a la
diversidad e igualdad de oportunidades dentro de los procesos de mejora continua del circuito
aprendizaje-ensefianza en Ensefianza General Bésica y Ensefianza Media. El Programa de
Integracion Escolar aporta recursos humanos y técnicos con el fin de equiparar las oportunidades
de acceso al curriculo y de aseguramiento de las trayectorias educativas de nifios, nifias y
adolescentes con NEET o NEEP.

El Programa de Integracién Escolar es un programa ya consolidado en la comuna que
cuenta con un equipo multidisciplinario compuesto por Educadoras(es) Diferenciales,
Psicélogos(as), Fonoaudidlogo; y, externamente, se cuenta con valoraciones de salud realizadas
por Médico Cirujano y Neurdloga.
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Durante el afio escolar 2021 la matricula postulada al Programa de Integracién Escolar fue la
siguiente:

RBD ESTABLECIMIENTO MATRICULA POSTULADA
6929 Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana 84
6930 Escuela Francia 5
6932 Escuela Nevada 53
6933 Escuela Rural Folilco 38
6934 Escuela Nueva Espafia 80
6935 Escuela Rural Antilhue 38
6944 Escuela Rural Ustaritz 14
6950 Escuela Rural Las Huellas 4
6951 Escuela Rural La Victoria 1
6953 Escuela Rural El Salto 37
6955 Escuela Rural Enrique Hevia Labbé 16
6956 Escuela Rural Alicia Mera Ovalle 5
22145 Escuela Rural El Mirador 1
22558 Escuela Nueva Collilelfu 54
TOTAL 510
PROGRAMA PACE

El Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo (PACE) es un programa impulsado por
el Gobierno de Chile, a través del MINEDUC, que se centra en preparar académica, vocacional y
sicolédgicamente a alumnos y alumnas de Ensefianza Media con el fin de facilitarles el acceso y el
acompafiamiento necesario en la Educacion Superior. Se trata de un programa que favorece
mediante un cupo Pace a los estudiantes con excelentes resultados académicos en la ensefianza
media y que no obtuvieron los puntajes necesarios para el ingreso a una carrera universitaria en la
PTU.

El Programa PACE durante el afio escolar 2021 favoreci6 a los estudiantes de tercero y
cuarto medio del Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana en las cantidades que se detallan a
continuacion:

Tercero Medio Humanista Cientifico 141 estudiantes
Tercero Medio Técnico Profesional 30 estudiantes
Cuarto Medio Humanista Cientifico 141 estudiantes
Cuarto Medio Técnico Profesional 25 estudiantes
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Las proyecciones para el afio 2022 es que el 100% de la matricula de tercero y cuarto
medio HCy TP del Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana se vea favorecida por las siguientes lineas
de accion del Programa PACE:

- Talleres exploratorios segun intereses vocacionales en la Universidad Austral de Chile,
ofrecidos por sus distintas Facultades.

- Preparacién Académica Temprana (PAT) para estudiantes de cuarto medio que consiste en
clases presenciales en jornadas de los dias sabados en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica.

- Seminarios para directivos, docentes y orientadores.

- Jornadas de difusién de becas y otros beneficios estudiantiles para la Educacién Superior.

- Acompafiamiento en el proceso de inscripcion para la PTU, postulacién a la Educacién
Superior.
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PRESUPUESTO PROYECTADO PARA EL ANO 2022

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL

El presupuesto es una herramienta de gestion financiera que permite sustentar la planificacién del
Plan de Accién Comunal 2022. El presupuesto proyectado para el afio 2022 del Departamento
Administrativo de Educacién Municipal es el siguiente:

1. Ingresos Presupuesto 2022:

Total ARe 2022 | Porcentaje
$ .
$ B.066 167 91.81%
$ .
8066 167
; & . |8 7221778
Subvencidn de leer-dn Svencén Fuscel &M s 3824570
0803003 002 000 _|Subvenc én de Escolarided - Subvencidn pora L ducscion £ special $ 747 338
05.03003.004 000 |Subvencidn Escolor Preferenciol Ley N° 20 248 1367 263
1282 610
$ 347 543
347 543
N
$
300 000
b 300.000
$ -
$ 169 847
[y .
$ 27.000
[] -
$
1 .
$ 274 231 3.16%
3 264 231
1000
263731
$ 10 000
BE] 10 000
$ 350.000 4,08%
[TOTAL INGRESOS M$ | $ 8.690.398 100%




2. Gastos presupuesto 2022:

{Valorgs en miles de peses)
Cédigo Cuenta Clasifucador Nombre Cuenta Clasificador Presupuestanrc Total ARe 2022 | Porcentaje
$ 6823562 78,52%
21.01.000 000000 DE PLANTA $ 2725619
EA fosy Sebresueldes g 2857170
2101001001000 Suei ot Bavee § 1,041 749
2101001 004 [Asigrocion de Zoro 1
|21 01 001 004 004 Complemento de Zome 156 262
|21 61001 009 000 Atigrac ones Especioles ] 57 915
|21 61001 009 004 [Beniticacién Eqpacial Prof eneres Encergados de Escuelas Burdas. ArY 13 Lay N 197 10,84
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PLAN DE GESTION DEL

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL 2022

1. Plan anual 2022 en Gestidn Pedagdgica:

ACCION OBJETIVO DESCRIPCION PERIODO DE COSTO
EJECUCION ASOCIADO
Diagnostico y Disponer de A través de la aplicaciéon | Marzo a Diagnostico
nivelacion de datos sobre los y analisis del D.I.A. se diciembre de Integral de
aprendizajes niveles de obtendran datos para 2022 Aprendizajes
aprendizaje de los | establecer estrategias es una
estudiantes para | de nivelaciony herramienta
la toma de recuperacion de pedagogica
decisiones aprendizajes gratuita del
MINEDUC
Estrategias para | Realizar jornadas | La UTP comunal Marzo a Sin costos
la priorizacidn técnicas de planificard y llevara a diciembre de asociados
curricular apropiacién de un | cabo 3 jornadas 2022
curriculum técnicas por semestre
priorizado con los Jefes de UTP de
cada EE
&
3
A\ 18
o
S
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Recuperacion Instalary Los EE disefian un PME | Marzo a Dichas
de aprendizajes | consolidar centradoen la diciembre de acciones
practicas recuperacion de los 2022 deben ser
pedagodgicas aprendizajes rezagados incorporadas
centradasen la producto de la en el PME
recuperacion de prolongada suspensién 2022 de cada
aprendizajes de de las clases EE, por lo
todos los presenciales tanto, se
estudiantes financiaran a
través de la
SEP
Escuelas Arriba | Poner a Mediante el uso de las Marzo a El Programa
disposiciéon de los | rutas de aprendizaje y diciembre de Escuelas
EE las los procesos de 2022 Arriba no
herramientas de | evaluacién de estos que tiene costos
progresion permite el programa y estd
curricular del Escuelas Arriba se disponible
Programa potenciara un trabajo para todas
Escuelas Arriba mas técnico en el las escuelas
aseguramiento de la publicas del
progresién curricular. pais
Monitoreo de la | Asegurar una El Jefe de UTP de cada Marzo a Sin costo
implementacion | cobertura EE instalara practicas de | diciembre de asociado
curricular curricular de seguimiento de la 2022
acuerdo con los cobertura curriculary
Planesy de realizar mesas
Programas de técnicas con los
Estudio docentes en las que se
establezcan metas y
estrategias de
monitoreo permanente
Trabajo Instalary Conformacién de Marzo a Sin costo
colaborativo sistematizar grupos de docentes que | diciembre de asociado
como via de précticas de se relinen 2022
desarrollo trabajo periddicamente a
profesional colaborativo planificar sus clases, a
docente entre docentes observarlas y se

de asignaturas
afines

retroalimentan para la
mejora de la accion
docente en el aula




Comunidades Articular aspectos | Se conforman Abril-mayo; Costo
de aprendizaje | curriculares, comunidades de septiembre- estimado:
(articulacion metodoldgicosy | aprendizaje entre basica | octubre 2022 $2.000.000
bésica y media) | de evaluacién y media en las
entre docentes asignaturas de
de ensefianza Lenguaje, Matematica,
basica y docentes | Ciencias Naturales,
de ensefianza Inglés e Historia
media coordinadas por
docentes seleccionados
Codocencia y Consolidar Las oportunidades de Marzo a Sin costo
apoyos estrategias de codocencia son diciembre de asociado
pedagdgicos codocenciay de variadas; por lo tanto, 2022
efectivos apoyo requieren ser
pedagdgicos planificadas en todos
promotores de sus aspectos. En
aprendizaje especial aquellas
relacionadas con el PIE
y los Ayudantes de Aula.
Mesas de Propiciar El Jefe de UTP comunal | Marzo a Sin costo
trabajo técnico | instancias de colaborara con el diciembre de asociado
entre UTP trabajo técnico desarrollo profesional 2022
Comunal y UTP | entre los jefes de | de los Jefes de UTP de
de los EE UTP de los cada EE, en especial en
distintos EE con el | lo relativo con las
fin de asegurar el | oportunidades de
acceso al acceso al curriculum
curriculum de un | para todos los
numero mayor de | estudiantes de su EE
estudiantes.
Ensefianza Promover una Se contratara una Mayo de 2022 Costo
basada en los ensefianza capacitacion para los estimado:
estandares de centrada en el Jefes de UTP de los EE y $6.000.000
aprendizaje logro de los Jefe de UTP comunal en

estandares de
aprendizaje
definidos en las
actuales Bases
Curriculares

tematicas relacionadas
con los estandares de
aprendizaje.




El PME como Validar el PME A través de mesas Marzo a Sin costo
herramienta de | como un proceso | técnicas y monitoreo Octubre de asociado
gestion de los de mejora continuo del PME de 2022
aprendizajes continua con foco | cada EE se consolidara
enlos un PME con foco en el
aprendizajes de aprendizaje.
todos los
estudiantes
Jornadas Instalar practicas | Se harda uso de los Marzo a Sin costo
técnicas sobre eficientes de documentos técnicos diciembre de asociado
PME planificacion, del MINEDUC sobre 2022
seguimiento, cada etapa del PME y se
implementacidny | profundizara con el
evaluacion del apoyo de los Asesores
PME de cada EE Técnicos del MINEDUC.
De esta forma se espera
que los PME sean
entendidos y
planificados como
procesos o ciclos para la
mejora continua.
Desarrollo Implementar un Se contrataran Julioy/o Costo
profesional plan de desarrollo | capacitaciones paralos | diciembre de estimado
docente profesional docentes de cada EE de | 2022 promedio
docente a partir acuerdo con los datos por EE:
de los resultados | sobre su desempefio $7.000.000
de la evaluacién profesional Financiamien
docente y otros to SEP
indicadores de mediante
desempefio acciones del
PME
Gestion de los Gestionar la Los EE elaboraran Marzo a Financiamien
recursos para el | adquisicion y uso | informes sobre el uso diciembre de to a través
aprendizaje de los recursos de los recursos para el 2022 de acciones
para el aprendizaje y del PME de
aprendizaje y especialmente sobre el cada EE

evaluarsuusoy
efecto sobre los
resultados de los
estudiantes

impacto que estos
recursos han tenido
sobre los aprendizajes.
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Reconocimiento | Elevar las altas Realizacion de Marzo a Financiamien
en comunidad expectativas a ceremonias de diciembre de to a través
través del reconocimiento que 2022 de acciones
reconocimiento a | estimulen una cultura del PME de
los estudiantes de altas expectativas en cada EE
destacados en la comunidad escolar.
diversas dreas de
la formacién
integral
Evaluacion para | Realizar Se monitorearad la Marzo a Sin costo
el aprendizaje seguimiento implementacion de diciembre de asociado
técnicoala estrategias de 2022
implementacion evaluacion segun el
del Decreto Decreto 67/2018
67/2018 de
evaluacién
La sala de clase | Poner envalorla | Cadalefe de UTP Marzo a Sin costo
como el accién docente debera ejecutar un plan | diciembre de asociado
escenario para | enelaulaen de acompanamiento 2022
el aprendizaje cuanto instancia | docente que permita
generadora de evaluar la accion
escenarios y docente en el aulay su
oportunidades efecto sobre el
para el aprendizaje.
aprendizaje
2. Plan anual 2022 Plan de Sexualidad, Afectividad y Género:
ACCION OBIETIVO DESCRIPCION PERIODO DE COSTO
EJECCUCION | ASOCIADO
Sexualidad, Visibilizar contenidos | Se realizaran jornadas de Abril a Sin costo
afectividad y sobre sexualidad, articulacién entre noviembre asociado
género desde lo | afectividad y género | asignaturasy el Plan de de 2022
curricular a través de las Sexualidad, Afectividad y
distintas asignaturas. | Género en cada EE
Por una Monitorear sesgos Se implementara un plan Mayo-junioy | Sin costo
educacion no de género o para reconocer sesgos septiembre- | asociado
sexista ni con prejuicios sexistas sexistas o de género en los | octubre
sesgo de para establecer EE y se fortaleceran 2022
género estrategias de estrategias para la
superacion de una superacion de dichos
educacion con sesgo | Sesgos.
sexista.
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Un Plan de Realizar seguimiento | La Encargada Comunal del | Abril a Sin costo
Sexualidad, y monitoreo Plan de Sexualidad, noviembre asociado
Afectividad y constante del Plan Afectividad y Género de 2022
género de Sexualidad, realiza visitas a cada EE
fortalecido Afectividad y Género | para realizar monitoreo y
de cada EE desarrollar estrategias que
fortalezcan este Plan.
Evaluando Instalar préacticas de | Al término de cada Julioy Sin costo
planes de evaluaciény semestre se realizan diciembre de | asociado
sexualidad, retroalimentacion jornadas de evaluaciény 2022
afectividad y del trabajo de los EE | retroalimentacidn de las
género. en tematicas de etapas de implementacién
sexualidad, de cada Plan de Sexualidad,
afectividad y género. | Afectividad y Género.
3. Plan anual 2022 Plan de Formacién Ciudadana:
ACCION OBIETIVO DESCRIPCION PERIODO DE COSTO
EJECCUCION | ASOCIADO
Formacién Visibilizar Se realizaran jornadas de | Abril a Sin costo
ciudadanay contenidos sobre | articulacién entre noviembre de | asociado
educacién civica | formacion asignaturasy el Plan de 2022
desde lo ciudadanay Formacion Ciudadana de
curricular educacion civica a | cada EE
través de las
distintas
asignaturas.
Por una Monitorear Se implementard una Mayo-junio y Sin costo
comunidad acciones y nivel estrategia de seguimiento | septiembre- asociado
educativa que de participacion | del nivel de participacién | octubre 2022
valora la de la comunidad | del Consejo Escolar,
participacion educativaalo Centro de Estudiantes,
largo del afio Centro de Padres y otras
escolar. organizaciones escolares.
Fortaleciendo el Realizar La Encargada Comunal del | Abril a Sin costo
Plan de seguimiento y Plan Formacion noviembre de | asociado
Formacién monitoreo Ciudadana realiza visitas a | 2022
Ciudadana. constante del cada EE para realizar
Plan de monitoreo y desarrollar
Formacién estrategias que
Ciudadana de fortalezcan este Plan.
cada EE
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Evaluando la Instalar practicas | Al término de cada Julioy Sin costo
implementacion | de evaluacién y semestre se realizan diciembre de asociado
del Plan de retroalimentacion | jornadas de evaluaciény | 2022
Formacién del trabajo de los | retroalimentacion de las
Ciudadana. EEenla etapas de

implementacion | implementacién de cada

de las acciones Plan de Formacidn

del Plan de Ciudadana.

Formacion

Ciudadana.

4. Plan anual 2022 Unidad de Infraestructura DAEM:

La unidad de Infraestructura para el afio 2022 dispondra de 3 dreas de financiamiento para realizar
diferentes proyectos en nuestros establecimientos educacionales: subvencién general, FAEP 2021y FEP.

A la unidad de Infraestructura se le destinan recursos desde la Subvencién General para realizar todo
tipo de mantenciones, reparaciones menores y construcciones o mejoramientos que tengan poca inversién,
debido a que los fondos de esta subvencién en su gran mayoria son destinadas al pago de remuneraciones
del personal docente y no docente.

Paralelamente la unidad se dedica a postular a recursos que a nivel central se encuentran disponibles.
En esta linea durante el afio 2021 se pudo postular y obtener resultados positivos en la obtencién de
recursos, siendo favorecido en este item el Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana y Escuela Nueva Espafia y
ademads con fondos del FAEP 2019 se pudo reinvertir en un proyecto en la Escuela Rural Folilco. Ademas, se
puede mencionar que durante el afio 2021 se terminé la ejecucién de los proyectos de mejoramiento de
nuestros Jardines VTF, los cuales fueron recepcionados conformes y se encuentran entregados a las
comunidades educativas.

La demanda de los establecimientos por mejoras y mantenciones de infraestructura es alta, por lo que
los recursos destinados en esta area deben ser mayores que a otras unidades, se busca dar siempre
prioridad a agquellas mejoras que requieren mayor urgencia.

A continuacidn, se presenta un desglose de los fondos que se encuentran disponibles y los proyectos a
ejecutar durante el término del presente afio y el afio 2022

1. SUBVENCION GENERAL:

Esta subvencién corresponde al sistema de financiamiento pulblico a establecimientos municipales y
particulares que funciona a través de un pago mensual al Sostenedor de un establecimiento educacional con
reconocimiento oficial.

Para el afio 2022 se proyecta continuar con la labor encargada por el Sostenedor de mantener en las
mejores condiciones los establecimientos educacionales de la comuna, para entregar un servicio de calidad
a todos los nifios, nifias y adolescentes, para esto se consideran las reparaciones de techos, pisos, pinturas,
mejoras de alcantarillado y agua potable, segin los requerimientos y urgencias de los establecimiento,
educacionales.




A continuacién, se dan a conocer el listado de fondos destinados a los diferentes establecimientos para
mantenciones y obras menores durante el afio 2022:

PROYECTOS SUBVENCION GENERAL 2022

RESPONSABLE DEL
DESCRIPCION
ESTABLECIMIENTO INVERSION DESARROLLO DEL ORI.C:i ; :DDOE SLOS MONTO REFERENCIAL
PROYECTO
Mantenciones Unidad de .
" Subvencion
Escuela Nueva Collilelfu Generales — Obras Infraestructura DAEM Los Géharal $10.000.000
Menores Lagos
Mantenciones Unidad de Subvenci6n
Escuela Francia Generales — Obras Infraestructura DAEM Los General $ 4.000.000
Menores Lagos
Mantenciones Unidad de Subvencién
Escuela Nevada Generales —Obras | Infraestructura DAEM Los General $ 5.000.000
Menores Lagos
Mantenciones Unidad de Subvencidn
Escuela Rural Folilco Generales —Obras | Infraestructura DAEM Los General $ 5.000.000
Menores Lagos
Mantenciones Unidad de Subvencién
Escuela Rural Antilhue Generales —Obras | Infraestructura DAEM Los General $ 10.000.000
Menores Lagos
Mantenciones Unidad de Subvencion
Escuela Rural El Salto Generales —Obras | Infraestructura DAEM Los General $ 2.000.000
Menores Lagos
Mantenciones Unidad de Subvencién
Escuelas Microcentro Red 30 Generales —Obras | Infraestructura DAEM Los General $10.000.000
Menores Lagos

2. FAEP 2019 y FAEP 2021:

El Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) tiene como objetivo “colaborar en el funcionamiento
del servicio educacional que entregan las municipalidades, ya sea en forma directa o a través de sus
departamentos de educacion (DAEM) o de corporaciones municipales, para ser utilizados exclusivamente en
el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento en
diferentes areas”. Una de ellas es la Mantencién y mejoramiento de la infraestructura.
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En el afio 2021 se designé para la Unidad de Infraestructura un monto de $ 116.393.349
correspondiente a la iniciativa del FAEP 2021 denominada “Mantencién, conservacién, mejoramiento y
regularizacién de inmuebles e infraestructura” estos recursos seran destinados para ejecutar dos
emblematicos proyectos solicitados por comunidades educativas en ediciones anteriores del PADEM Yy que
no pudieron ser ejecutados con los fondos FAEP 2020.

Por efectos de la pandemia COVID 19 y al no uso de recursos en iniciativas de transporte escolar del
FAEP 2019, es que se reasigné el monto de esta iniciativa a obras de infraestructura, siendo beneficiada la
Escuela Rural Folilco con estos fondos.

Se realizara una inversién en establecimientos del sector rural de nuestra comuna, las 3 principales
inversiones son las siguientes:

Acceso techado y habilitacion de talleres en la Escuela Rural Folilco
Habilitacion Gimnasio Escuela Rural El Salto.
Construccién acceso techado Escuela Rural Antilhue

PROYECTOS FAEP 2019 Y FAEP 2021

Unidad de $ 26.393.349
Escuela Rural Antilhue Construccién Acceso techado Infraestructura DAEM FAEP 2021 (ionto referencial
Los Lagos
Unidad de
Habilitacién Gimnasio Escuela $ 90.000.000
Escuela Rural El Salto Rural ElSalto Infraesl‘:t;::ta:sDAEM FAEP 2021 (monto referencial)

Acceso techado y habilitacién Unidad de
Escuela Rural Folilco salas de clases Escuela Rural Infraestructura DAEM | FAEP 2019 $ 46.058.094
Folilco Los Lagos
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3. INICIATIVAS FAEP 2021:

ACTIVIDAD
COMPONENTE ACTIVIDAD

ADMINISTRACION Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y REMUNERACIONES
NORMALIZACION DE LOS DEL PERSONAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PAGO
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES REMUNERACIONES | $140.999.000
INVERSION DE
INVERSION DE RECURSOS , RECURSOS
EQUIPAMIENTO E INNOVACIONES | INVERSION DE RECURSOS, EQUIPAMIENTO E PEDAGOGICOS Y
PEDAGOGICAS Y APOYO A LOS INNOVACIONES PEDAGOGICAS Y DE APOYO A LOS APOYO A LOS
ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES $50.0000000
MANTENCION, CONSERVACION, MANTENCION Y
MEJORAMIENTO Y MEJORAMIENTO
REGULARIZACION DE INMUEBLES E | MANTENCION, CONSERVACION, MEJORAMIENTO Y DE LA
INFRAESTRUCTURA REGULARIZACION DE INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA. | INFRAESTRUCTURA | $116.393.349
MEJORAMIENTO,
ACTUALIZACION Y
MEJORAMIENTO, ADQUISICION Y ADQUISICION, REPARACION Y MEJORAMIENTO DE RENOVACION DE
RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y | MOBILIARIO ESCOLAR Y DE OFICINAS DE EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MOBILIARIO $4.105.386
CONTRATACION DE SERVICIOS Y/O ADQUISICION DE
INSUMOS PARA ACTIVIDADES DE DIFUSION,
FORMACION CiVICA, CONVIVENCIA ESCOLAR, PARTICIPACION DE
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD | DEPORTIVAS, ARTISTICAS , CULTURALES, SEGURIDAD LA COMUNIDAD
EDUCATIVA ESCOLAR, SALUD Y OTRAS ANALOGAS EDUCATIVA $11.000.000
CONTRATACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE TRANSPORTE
ESCOLAR, GASTOS DE OPERACION Y/O MANTENCION ESCOLAR Y
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS | DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR DEL SERVICIOS DE
DE APOYO SOSTENEDOR APOYO $30.000.000

4. FONDOS DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PUBLICA O FONDOS FEP:

Durante el afio 2021 se realizé la postulacién al Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FEP), el cual tiene
por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional que entregan las municipalidades, ya
sea en forma directa a través de sus departamentos de educacién (DAEM) o de corporaciones municipales y
los Servicios Locales de Educacién, para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas
acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento.

En este item al Departamento de Educacién de la comuna de Los Lagos se le adjudicaron 3 proyectos de
mejoramiento, habilitacion y retorno seguro, y un proyecto se encuentra en etapa de postulacién.

Los proyectos dentro de este fondo son los siguientes:

e Yo confio en mi Escuela, Plan Retorno Seguro ( ejecutado)
e Conservacion Escuela Nueva Espafia (obras en ejecucion)
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® Reposicion parcial y normalizacién salas de clases, eliminacidn de containers Liceo Bicentenario
Alberto Blest Gana (Pre certificacion)
e Conservacion Escuela Rural Ustaritz (en postulacién)

Ademas, se da a conocer que se completé durante el primer semestre del afio 2021 la ejecucién total de
las obras del proyecto de Conservacién Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana y se encuentra en la etapa
final de las obras el proyecto de Conservacién Area Técnico Profesional Liceo Bicentenario Alberto Blest

Gana

PROYECTOS FEP EN PROCESO DE EJECUCION Y POSTULACION ANO 2021-2022

RESPONSABLE DEL | ORIGEN DE
ESTABLECIMIENTO N;?::)?{';ETEEL DESARROLLO DEL LOS INVERSION
PROYECTO FONDOS
LICEO ALBERTO BLEST Unidad de
GANA - ESCUELA RURAL | Yo confio en Mi escuela Infraestructura FEP $ 19.582.640
ANTILHUE DAEM Los Lagos
.. Unidad de
ESCléI;I;:EII: B Con;erv::lg: E;r;uela Infraestructura FEP $296.522.671
e SR DAEM Los Lagos
Habilitacion Salas de
Clases y accesibilidad
Liceo Bicentenario Unidad de
HERQALBERTO BLEST Alberto Blest Gana (En Infraestructura FEP $492.118.417
GANA :
postulacion) DAEM Los Lagos
i Unidad de
ESCUERA RURAL Conservacion E§cuela Infraestructura FEP $201.177.417
USTARITZ Rural Ustaritz

DAEM Los Lagos
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Resumen

A continuacion, se presenta un resumen de las obras y mejoramientos que se han realizado durante el
presente afio, de las cuales la gran mayoria fueron pedidas por las comunidades educativas en el PADEM del
afio 2021, con esto se refuerza el compromiso del Sostenedor y su equipo técnico por tener
establecimientos educacionales en las mejores condiciones.

Conservacién Jardin Infantil El Tralcancito Finalizado JUNJI $57.891.212
Conservacién Jardin Infantil Mis Primeros Pasos Finalizado JUNJI $71.854.595
Conservacién Jardin Infantil Rayen Tray Finalizado JUNJI $ 84.877.700
Conservacidn Jardin Infantil Cascanueces Finalizado JUNJI $76.996.043
Conservacion Jardin Infantil Semillitas de Amor Finalizado JUNIJI $80.271.799
Conservacion Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana Finalizado FEP $ 286.786.876
Yo Confio en Mi Escuela — Retorno Seguro Finalizado FEP $19.582.640
Conservacion Area Técnico Profesional Liceo Por finalizar  BICENTENARIO $101.479.572

Bicentenario Alberto Blest Gsna

TOTAL PROYECTOS EJECUTADOS ANO 2021 $779.740.437
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5. Plan anual 2022 Coordinador Comunal de Convivencia Escolar:

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION PERIODO DE COSTO
EJECCUCION ASOCIADO
Mesas de trabajo | Propiciar una Se realizaran sesiones | Marzo, mayo, Sin costo
técnico entre politica comunal | de trabajo julio, septiembre
Encargado de Convivencia calendarizadas al y noviembre de
Comunal de Escolar a través inicio de cada afio 2022
Convivencia del trabajo escolar.
Escolary colaborativo.
Encargados de
Convivencia
Escolar de los EE
Monitoreo de los | Aplicar -Jornadas de Primer y segundo | Sin costo
planes de gestién | estrategias de Presentacion de los semestre de 2022
de la Convivencia | seguimientoy Planes de Gestion de
Escolar evaluacioén del la Convivencia
Plan de Gestion Escolar
de la Convivencia | -Exposicidn sobre la
Escolar ejecucion del Plany
desarrollado al evaluacién de su
interior de cada implementacion.
EE
Desarrollo Capacitar a los Realizacion de taller | Primery segundo $4,000.000
profesional en Encargados de practico tedrico para | semestre 2022
Convivencia Convivencia Encargados de
Escolar Escolar en Convivencia Escolar
acciones
formativas.
Acompafiamiento | Fortalecer la El Encargado Una visita Sin costo
a Encargados de | gestion de los Comunal de semestral
Convivencia Encargados de Convivencia Escolar
Escolar Convivencia de realiza visitas en
cada EE terreno a las escuelas
y liceo; propone
planes de mejora.
Reglamentos Difundir en la Se adoptan distintas | Marzo y abril de Sin costo
Internos: difusién | comunidad estrategias para 2022 asociado
y apropiacién Escolar el difundir el
Reglamento Reglamento Interno
Interno. entre todos los

integrantes de la

comunidad escolar.




Con apoyo Apoyar Se ejecuta en cada Mayo de 2022 y $3.000.000
sicosocial se sicosocialmente | semestre una accién | Septiembre de
convive mejor alas de apoyo 2022

comunidades sicoemocional.

educativas
6. Plan 2022 Area Social y Duplas Psicosociales:

ACCION OBJETIVO DESCRIPCION PERIODO DE COSTO
EJECCUCION ASOCIADO

Gestion de Poner al alcance | Alo largo del Marzo a Sin costo
beneficios de las afio, bajola diciembre de asociado
estudiantiles comunidades coordinacién de | 2022

educativas todas | la Asistente

las Social del DAEM,

oportunidades se gestionan

de beneficios eficazmente los

estudiantiles de diversos

JUNAEB y otras beneficios

instituciones estudiantiles.
Gestion de Utilizar A través de Marzo a Sin costo
sistemas de estrategias para | sistema de alerta | diciembre de asociado
alerta temprana | la deteccién se identificaran 2022

temprana de necesidades

situaciones de urgentesy se

vulnerabilidad proveerdn las

social. ayudas

necesarias.

Capacitacién a Fortalecer el Mediante el Una vez en cada $1.500.000
Trabajadoras trabajo de las apoyo de semestre (Contratacion de
Sociales en trabajadoras instituciones capacitacion)
tematica de sociales en externas se
vulneracion de temadticas de coordinara un
derechos vulneracion de plan de

derechos. capacitacion.
Duplas Generar mesas Se contempla un | Primer y segundo | Sin costo
psicosociales de trabajo jornada técnica semestre 2022 asociado
fortalecidas técnico con las por semestre,

duplas coordinada por la

psicosociales de | Asistente Social

los EE para del DAEM

fortalecer su

accion




Gestion de redes | Fomentar el Coordinacién de | Marzo a Sin costo
de apoyoala trabajo publicoy | reuniones con diciembre de asociado
salud mental y en | privado redes externas 2022
casos de intersectorial en | que colaboren en
vulneracién de beneficio de temas de salud
derechos nifios, nifias y mental y en
adolescentes casos de
vulneracion de
derechos
7. Plan anual 2022 Unidad Extraescolar DAEM:
Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Nomina de inscritos. SEP - Subv. General Enero 2022

Facturas.
Registro Web.

$ 23.000.000

Actividad: ESCUELA DE VERANO.

Descripcién: Las vacaciones escolares no siempre coinciden con las vacaciones
laborales de las familias, es por esto que nace la alternativa de la Escuela de Verano
comunal, en la cual ninos y nifas encuentran un lugar seguro en compania de
profesionales y comparieros de su misma edad, que redlizan un programa lleno de
actividades que hacen disfrutar plenamente de sus vacaciones.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Enero a
Registro Web. Diciembre
Registro Fotogrdfico. $1.500.000 2022

Actividad: ACTOS, CEREMONIAS, DESFILE Y OTROS.

Lagos.

Descripcién: Organizar y coordinar actividades civico — culturales, designadas por el
Departamento Administrativo de Educacién Municipal y/o llustre Municipalidad de Los




Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Enero a
Registro Web. $ 1.500.000 Diciembre
Registro Fotogrdfico. 2022

Actividad: CAPACITACION DOCENTE.

Descripcién: Gestionar instancias de capacitacién para el personal de educacién de
los establecimientos educacionales en las diferentes dreas de perfeccionamiento.
(Docentes Educacion Fisica, Preparadores Fisicos, Monitores, Extraescolar).

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Abril a
Unidad de Deportes Registro Web. Diciembre

Registro Fotogrdafico. $3.000.000 2022

Actividad: LIGA ESCOLAR COMUNAL.

Descripcién: Considerando el actual escenario de contingencia sanitaria que atraviesa
el pais y las dificultades propias que esta genera para el desarrollo del deporte
competitivo. El equipo de la llustre Municipalidad De Los Lagos, mediante La Unidad De
Deportes y Area Extraescolar, desarrolld la ejecucién presencial para la competencia

escolar.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar | Némina de Jugadores. SEP - Subv. General - Abril a

MINDEP/ IND Registro Fotogrdéfico. Oftras Subvenciones Diciembre
Registro Web. 2022

$ 3.000.000

Actividad: JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES.

Descripcién: Los juegos deportivos escolares, convocados por el MINDEP, a través del
IND, son la principal competencia deportiva a nivel comunal, regional y nacional, cuyo
objetivo es generar una instancia deportiva competitiva masiva e inclusiva que
convoque a todos los estudiantes del sistema escolar municipal.




Registro Fotogrdfico.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
Noémina beneficiarios. Diciembre

Facturas. 2022

$ 5.000.000

Actividad: TALLER DE BRIGADA COMUNAL DE MEDIO AMBIENTE ESCOLAR.

Descripcién: El reciclaje tiene como objetivo preservar el medioambiente y reducir la
contaminaciéon que provocan los residuos que generamos en casa. De ahi la
importancia de separar la basura, seleccionarla y depositarla en los contenedores para
papel, plastico, vidrio, pilas y residuos orgdnicos.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
Noémina beneficiarios. $ 5.000.000 Diciembre

Facturas. 2022

Registro Fotogrdafico.
Actividad: TALLER DE ORQUESTA SINFONICA ESTUDIANTIL COMUNAL.
Descripcién: La musica es un lengudje. Una organizacion que introduce a los nifios a los
sonidos y significados de las palabras, y a su vez permite el desarrollo de la memoria. La
musica puede ser el motor el motor para desempenar habilidades motrices,

intelectuales, sociales y emocionales.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
Némina de inscritos. $ 13.000.000 Diciembre
Facturas. 2022

Registro Fotogréfico.
Actividad: BANDA ESCOLAR.

Descripcién: Fortalecer y fomentar la expresion de nuestros estudiantes a través de la

musica, fortaleciendo la banda comunal escolar, a través de la préctica sistémica y

participacién de actividades campeonatos a nivel local, regional y nacional.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
IND Némina de inscritos. $ 4.000.000 Diciembre
Facturas. 2022
Registro Fotogrdfico.

Actividad: TALLER DE CICLISMO ESCOLAR.

Descripcién: Alternativa deportiva que tiene un cardcter formativo, que busca motivar
a la comunidad educativa que redlice actividad fisica a través de sus diferentes




disciplinas, permitiendo adquirir estilos de vida activa y saludable.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
IND Noémina de inscritos. $ 4.000.000 Diciembre
Facturas. 2022

Registro Fotogrdfico.

Actividad: TALLER DE ATLETISMO ESCOLAR.

Descripcién: El atletismo es un deporte que contiene un gran conjunto de disciplinas
agrupadas en carreras, saltos, lanzamientos, pruebas combinadas y marcha. Es el arte
de superar el rendimiento de los adversarios en velocidad o en resistencia, en distancia
o en altura.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
Némina de inscritos. Diciembre
Facturas. $ 4.000.000 2022

Registro Fotogrdfico.
Actividad: TALLER ESTUDIANTIL DE ARTES.

Descripcién: El taller esta dirigido a estudiantes que deseen aprender y experimentar la
utilizacién de distintas técnicas de expresion grdfico pldsticas. Ademds, busca
convertirse en un espacio donde cada participante podréd demostrar sus habilidades
expresando lo que siente y lograr un nivel de autoria que lo identifique y distinga como

individuo.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
IND N6émina de inscritos. Otras Subvenciones Abril a
Ministerio De Facturas. 30.000.000 Diciembre
Educacién Registro Fotografico. PG 2022

Unidad Extraescolar

Actividad: PROGRAMA CRECER EN MOVIMIENTO (CEM) / TALLERES DEPORTIVOS ELIGE
VIVIR SANO EN TU ESCUELA.

Descripcién: Estos programas son postulados por el drea extraescolar donde el Ministerio
de Deportes y el Instituto Nacional de Deportes, iniciaron el Programa Formativo
“Crecer en Movimiento"”, que estd formado por un conjunto de actividades formativas,
deportivas y recreativas, orientados a nifos, nifias y jovenes de la educacion
preescolar, basica y media de igual manera el Ministerio de Educacién invita a los
establecimientos educacionales a participar en la postulacién de los “proyectos

concursables MINEDUC para establecimientos educacionales para el fomento y
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desarrollo de talleres deportivos y recreativos: elige vivir sano en tu escuela.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar

Facturas.
Registro Fotogrdfico.

SEP - Subv. General

$ 700.000

Abril 2022

Registro Web.

Actividad: DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA.

Descripcién: Esta celebracién nace de una iniciativa de la OMS, que en el afio 2002
mediante una resolucién, solicito a sus Estados miembros a conmemorar un “dia
mundial de la actividad fisica”, con el objetivo de promover el movimiento fisico para
conseguir salud y bienestar.
Considerando que numeros actuales indican que la comuna de Los Lagos lidera los
indices de obesidad infantil.

Responsable Medios de verificacidon Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Mayo 2022
Registro Fotogrdfico. $ 300.000

Actividad: CONCURSO ARTISTICO CULTURAL “EL MAR".

Descripcién: En el contexto del Mes del Mar, que se celebra todos los afios en el mes de
mayo, el Departamento Administrativo de Educacién Municipal, mediante su Area
Extraescolar, invita a participar en el concurso artistico cultural denominado “EL MAR",
buscando promover la importancia de nuestro océano, a través de la flora y fauna, de
los pueblos originarios y principalmente el Combate Naval de Iquique, conmemorando

Responsable

el héroe nacional Arturo Prat Chacon.

Medios de verificacién

Financiamiento

Fecha

Unidad Extraescolar

Facturas.
Registro Fotografico.

SEP - Subv. General

$ 400.000

Mayo 2022

Registro Web.
Actividad: ENCUENTRO MOTRICIDAD INFANTIL.

Descripcién: Esta instancia de participacion tiene como objetivo favorecer el dominio

del movimiento corporal, para facilitar la relacién comunicaciéon que el nifo va

establecer con sus pares el mundo y los objetos que lo rodean.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Junio 2022
Registro Fotogrdfico. $ 300.000
Registro Web.

Actividad: CONCURSO DE PINTURA “DIA DEL BOMBERO VOLUNTARIO".
Descripcidn: El concurso de pintura denominado “Dia Del Bombero Voluntario”, tiene
por objetivo crear un espacio de participacién para que los nifios (as) y jdvenes puedan
expresar y demostrar su reconocimiento ante la labor que cumple Bomberos De Chile.




Registro Web.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Junio 2022
Registro Fotogrdfico. $ 500.000

Actividad: CONMEMORACION WETRIPANTU.

Descripcién: Con el objetivo de reconocer, valorar y practicar el respeto por la
diversidad cultural de nuestro pais, se realiza un acto conmemorativo al afo nuevo
Mapuche, con la participacién de todos los establecimientos municipales de nuestra
comuna.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Julio 2022
Registro Fotogrdfico.
$ 3.000.000

Actividad: APOYO Y GESTION A CENTROS DE ESTUDIANTES DE LOS E.E DE LA COMUNA DE
LOS LAGOS.

Descripcién: Apoyo en la gestion de los centros general de alumnos de todos los

establecimientos de la comuna de Los Lagos, a través de capacitaciones, encuentros

comunales de lideres estudiantiles y desarrollo de proyecto he iniciativas.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Agosto 2022
Registro Fotogrdfico. $ 300.000
Registro Web.

Actividad: CONCURSO POETICO “SOLIDARIDAD".
Descripcién: El propdsito de un poema es el de expresar con palabras y de manera
artistica los sentimientos, experiencias y emociones de modo que pueda ser capaz de
dar a entender a los lectores todo lo que siente en ese momento.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General - | Agosto 2022
Biblioteca Registro Fotogrdfico. Otra Subvenciones.

Registro Web.
Noémina Estudiantes,

$ 500.000

Actividad: CINE “PASATE UNA PELICULA"

Descripcién: Festival de Cine Internacional Valdivia, presenta cortometrajes para ninos
de 0 a los 14 afos, que cuentan con una participacion activa de los establecimientos
educacionales de nuestra comuna desde el ano 2015.




Registro Web.

$ 300.000

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Septiembre
Registro Fotogrdfico. 2022

Actividad: CONCURSO DIECIOCHERO.

Descripcién: El mes de la patria es una gran oportunidad para identificar a nuestros
estudiantes con su pais. Si bien a lo largo del afio, los nifios y jbvenes van aprendiendo y
percibiendo elementos de la chilenidad, es en septiembre cuando todo se “viste" de
blanco, azul y rojo y nos centramos en nuestra historia y tradiciones.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Septiembre
Registro Fotogrdfico. 2022
9 9 $ 500.000

Actividad: MUESTRA DE CUECA ESCOLAR.

Descripcién: El objetivo central de la muestra de cueca escolar, es promover y difundir
el conocimiento, aprendizaje y prdctica de nuestra danza nacional “La Cueca” en los
estudiantes de la comuna de Los Lagos.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Noviembre
Registro Fotogrdfico. $ 1.000.000 2022

Registro Web.

Actividad: LOS LAGOS “MI CIUDAD".

Descripcién: El concurso de pintura “Los Lagos, Mi Ciudad", tiene por objetivo crear un
espacio de participacién para que los nifios (as) y jovenes puedan expresar sus
conocimientos, preocupaciones o suefios en torno a nuestra comuna.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Noviembre
Registro Fotografico. $ 1.500.000 2022

Registro Web.

Actividad: OLIMPIADAS RURALES MICROCENTRO RED-30.

Descripcién: Con la participacion de las escuelas pertenecientes al Microcentro Red-30,
se realizan las Olimpiadas Rurales, que tienen como objetivo brindar un espacio de

recreacionales.

esparcimiento a todos los nifios y nifias a través de diversas actividades deportivas yiA
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Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Noéminas Estudiantes. SEP - Subv. Generdl Diciembre
Facturas. $ 1.500.000 2022
Registro Fotogrdfico.
Registro Web.

Actividad: FESTIVAL DE LA VOZ ESCOLAR.

Descripcién: Desarrollar el estimulo de la musica y el canto como manifestacion artistico
cultural, se ejecuta el VI Festival de la Voz escolar 2020.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Diciembre
Registro Fotogrdfico. 2022
Registro Web.

$ 300.000

Actividad: CONCURSO TALENTO NAVIDENO.

Descripcién: El concurso “Talento Navidefio”, tiene por objeto crear un espacio de
participacién para que los nifios (as) y jovenes puedan expresar sus conocimientos,
preocupaciones o suefios en tomo a la navidad como fecha de paz y armonia en
nuestros hogares.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Diciembre
Registro Fotogrdfico. 2022
Registro Web. $:300.000

Actividad: CONOCIENDO “MI CIUDAD".

Descripcién: El objetivo central de esta actividad es que los estudiantes de los
establecimientos rurales (microcentro red - 30), conozcan los principales lugares de
nuestra comuna (Municipalidad, plaza, biblioteca, iglesia, gimnasio, estadio, casa
cultural, entre ofras), en un marco pedagdgico que busca destacar los valores
naturales, culturales, histéricos y deportivos de nuestra comuna.

Responsable

Medios de verificacion

Financiamiento

Fecha

Unidad Extraescolar

Facturas.

SEP - Subv. General

Registro Fotogrdfico.

$ 300.000

Diciembre
2022

Registro Web.

Actividad: MUESTRA CULTURAL DEL TALLER DE ORQUESTA SINFONICA ESTUDIANTIL
COMUNAL.

Descripcién: La muestra tiene el enriquecimiento académico para los estudiantes del
Microcentro red - 30. Para que conozcan la importancia de la musica, busca una
mejora social progresiva basada en el desarrollo del potencial de los estudiantes.




DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2022

1. ADECUACION A LA DOTACION DOCENTE 2022:
1.1. Postulantes a bonificacion por retiro voluntario de los Profesionales de la Educacion

Ley N2 20.976

DOCENTE FECHA DE ESTABLECIMIENTO ANO DE ESTADO DE
NACIMIENTO EDUCACIONAL POSTULACION POSTULACION
INCENTIVO AL
RETIRO
Olga Béez 10 de julio de Escuela Nevada 2018 Pago de
Valencia 1958 Bonificacion
Noviembre 2021
Ménica Caamafio | 17 de Liceo Bicentenario 2018 Pago de
Mora septiembre de Alberto Blest Gana Bonificacion
1958 Diciembre 2021
Oscar Carrasco 10 de Escuela Rural La 2018 Pago de
Pereira septiembre de Victoria Bonificacion
1953 Noviembre 2021
Enzo Vera 04 de marzo de | Liceo Bicentenario 2018 Pago de
Melivilt 1953 Alberto Blest Gana Bonificacién
Octubre 2021
Fredy Farias 22 de julio de Escuela Rural Folilco 2018 Pago de
Olivera 1953 Bonificacion
Diciembre 2021
Gloria Ibarra 19 de Liceo Bicentenario 2018 Pago de
Vidal septiembre de Alberto Blest Gana Bonificaciéon
1959 Diciembre 2021
Héctor Caamaifio | 08 de abril de Escuela Rural El Salto 2019 Pago de
Rivas 1954 Bonificacion
Octubre 2021
Ménica Torres 27 de Escuela Nevada 2019 Pago de
Solis septiembre de Bonificacion
1959 Noviembre 2021
Isabel Corrales 28 de marzode | Escuela Nueva 2019 Pago de
Ibafiez 1959 Collilelfu Bonificacion
Octubre 2021
Elizabeth Salazar | 24 de Escuela Nueva Espafa | 2020 En proceso de
Pérez noviembre de postulacion
1961
Leonicio 15 de Escuela Nueva Espafia | 2020 En proceso de
Cardenas Vargas | septiembre de postulacion
1956
Nancy Cabezas 23 de Escuela Rural Antilhue | 2020 En proceso de

Cabezas

noviembre de
1959

postulacién (
E
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Betti Stegmaier 11 de octubre Escuela Rural Las 2020 En proceso de
Acevedo de 1959 Huellas postulacion
Ariadne Torres 15 de diciembre | Escuela Francia 2020 En proceso de
Ugarte de 1961 postulacion
Janette Sagredo 17 de marzo de | Escuela Nueva 2020 En proceso de
Ortiz 1961 Collilelfu postulacion
Maria Mansilla 02 de junio de Escuela Nueva Espafia | 2020 En proceso de
Figueroa 1961 postulacion

1.2 Supresion de horas en la dotacién docente 2022: En la dotacién comunal se presenta
una situacion de tres docentes en ejercicio que han superado la edad de postulacién a la
bonificacién de la Ley N2 20.976:

DOCENTE FECHA DE ESTABLECIMIENTO HORAS ESTADO
NACIMIENTO EDUCACIONAL

Luis Gonzélez | 23 de abril de Escuela Rural El 44 Pronunciamiento
Hernandez 1951 Salto de CGR

Nancy Rubilar | 09 de abril de Liceo Bicentenario 44 Pronunciamiento
Puratich 1953 Alberto Blest Gana de CGR
Alejandro 19 de abril de Escuela Nueva 44 Pronunciamiento
Marquez 1948 Collilelfu de CGR

Burgos

Respecto a esta situacion, Contraloria General de la Republica, a través del Oficio
N2E86776/2021 de fecha 18 de marzo de 2021, se pronuncio en el sentido de que para
poner término a la relacidn laboral de estos tres docentes se debe cumplir una de las
siguientes condiciones: haber obtenido la jubilacién, tener salud incompatible con el cargo
o que las horas hayan sido suprimidas en el PADEM respectivo. Como ninguno de estos
profesionales de la educacién cumple con alguna de estas condiciones, no ha sido posible
iniciar el proceso de término de su relacién contractual; por lo que se requiere suprimir
sus horas en la Dotacién Docente Comunal para el afio 2022, para que tengan derecho a
una indemnizacion acotada por afios de servicio, en el orden siguiente: marzo de 2022 don
Luis Gonzalez Herndndez y marzo de 2023 sefiora Nancy Rubilar Puratich y don Alejandro

Mérquez Burgos.
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1.3 Dotacion Docente 2022 por Establecimiento
Educacional y DAEM
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2. ADECUACION A LA DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2022:

Se deja establecido que los ajustes a la dotacion de los Asistentes de la Educacién se
ajustara en el periodo diciembre 2021-marzo de 2022 de acuerdo con la variacién de la
matricula comunal del afio escolar 2022.

2.1 Postulantes a bonificacion por retiro voluntario de los Asistentes de la Educacion Ley

N2 20.964:
FUNCIONARIO(A) FECHA DE ESTABLECIMIENTO ESTADO
NACIMIENTO EDUCACIONAL
Jaime Vidal Soto 05 de noviembre DAEM En proceso de

de 1953

postulacion

Tomads Rubilar Poblete

31 de agosto de
1952

Liceo Bicentenario
Alberto Blest Gana

Con cupo. Solicitud de
fondos abril de 2021.
Pago de bonificacién en
el afio 2021.

Carmen Cornejo 06 de junio de Escuela Francia Con cupo. Solicitud de

Bahamonde 1956 fondos abril de 2021.
Pago de bonificacién en
el afio 2021.

Patricia Delgado 18 de octubre de Escuela Francia Postulada; a la espera de

Velasquez 1958 cupo

Luis Ferreira Azocar

22 de septiembre
de 1955

Escuela Nueva
Espafia

Postulado; a la espera de
cupo

Ana Sepulveda Caro

08 de septiembre
de 1959

Escuela Francia

Postulada; a la espera de
cupo

Elcira Beltran Espinoza

13 de abril de 1959

Escuela Folilco

Postulada; a la espera de
cupo

Sonia Guarda Puschel 01 de agosto de Escuela Nevada Postulada; a la espera de
1960 cupo

Carmen Aedo Araneda 20 de diciembre de | Escuela Nueva En proceso de apelacion
1954 Espafa Subsecretario de

Educacion

Gerardo Torres Solis

14 de abril de 1956

Escuela Francia

Postulado; a la espera de
cupo




2.2 Asistentes de la Educacion con retiro voluntario a todo evento: En la dotacién comunal
de Asistentes de la Educacion es posible advertir que dos funcionarios estan acogidos al
régimen de indemnizacidn a todo evento, por lo que se hace imprescindible considerar en
el PADEM 2022 esta situacion con el fin de considerar el término de la relacion laboral
bajo los términos de un retiro voluntario a todo evento:

FUNCIONARIO(A) FECHA DE ESTABLECIMIENTO ESTADO
NACIMIENTO EDUCACIONAL

Maria Solis Pérez 20 de diciembre de | Escuela Nueva Retiro voluntario a
1960 Espafia todo evento

Carlos Romani Ledn

13 de julio de 1954

Liceo Bicentenario
Alberto Blest Gana

Retiro voluntario a
todo evento

Se proyecta gestionar el retiro a todo evento para don Carlos Romani Ledn durante el
primer semestre de 2022 y el de |a sefiora Maria Eugenia Solis Pérez durante el primer

semestre de 2023.
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