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Saludo del Alcalde de Los Lagos

Aldo Retamal Arriagada

La educacién es uno de los pilares fundamentales del desarrollo de todas las sociedades,
siendo un derecho universal y agente transformador, tanto de forma individual como
colectiva.

Estas palabras abren el espacio a Educacién en mi programa de Alcaldia 2021 — 2024, y
ahora mas que nunca reflejan el sentido por el compromiso de seguir fortaleciendo la
educacion comunal, asegurando la calidad de la educacion de los nifios, nifas y jovenes.
Es por esto, que el presente PADEM estd enfocado en fortalecer las practicas pedagégicas
a través de estrategias que fomentan la educacién integral, la cual se debe desarroliar por
medio de una re8l de profesionales capacitados, con el fin de liderar las diversas
comunidades escolares de nuestra comuna, abordando la educacién desde una mirada
inclusiva e integral, fortaleciendo la educacién en valores de nuestros y nuestras
estudiantes.

El presente instrumento de gestion se ha elaborado de manera colaborativa, involucrando
a fodos los estamentos de las comunidades escolares para lograr obtener una mirada
global de sus experiencias y necesidades, construyendo en conjunto metas que nos
permitan avanzar en la mejora de resultados, enfatizando en la importancia de los recursos
humanos, materiales y financieros.

El presente Plan estratégico de desarrollo educativo, es una guia en la constante tarea del
Departamento de administracién de la educacién municipal, donde las metas y acciones
planteadas se enmarcan en las necesidades y normativas vigentes buscando fortalecer la
educacién comunal de una manera correcta y eficiente.

Ademas, es importante destacar que el presente PADEM es parte del proceso que se estd
preparando para la eficaz transferencia del sistema educativo municipal al Servicio Local
de Educaciéon que comenzard a regir a partir del 2025. Es por esto, que el presente
i ento de gestion incluye lo fundamental para lograr dirigir y orientar el Gltimo periodo
bio,que estd experimentando la educacién publica de la comuna y del pafs.




El deparfamento administrativo de educacién municipal dependiente de la llustre
municipalidad de la comuna de Los Lagos, ha buscado promover el didlogo permanente
con los establecimientos municipales para elaborar el PADEM 2024, acentuando el
compromiso con la educacién publica y destacando los desafios educativos de la
comuna, comprendiendo la educaciéon como un derecho inexorable.

A partir de la pandemia COVID-19 ocurida en 2020, ha quedado al descubierto la
necesidad de fransformar la educacién, procurando cubrir las necesidades individuales de
cada estudiante, otorgdndoles los apoyos necesarios por medio de la alianza entre las
familias y las escuelas, procurando la adquisicién de los aprendizajes y desarrollando la
educacion integral de los y las estudiantes con el objetivo de que dlcancen la escolaridad
y que se mantengan en el sistema educativo, brindandoles las condiciones necesarias para
su optimo desarrollo.

La finalidad de la educacién publica en la comuna de Los Lagos es que nuestros nifios,
nifnas y jovenes logren aprendizajes significativos para enfrentar una sociedad desafiante
que va cambiando a lo largo del tiempo. Lo que se busca actualmente es que los y las
estudiantes desarrollen habilidades que les permitan desenvolverse en la sociedad.

En relacién con lo anterior, se requiere ampliar la mirada de la educacion, ya que el actual
modelo educativo chileno se basa en la rendicién por medio de los resultados obtenidos
de las evaluaciones estandarizadas a través de un enfoque cuantitativo, lo cual se
contradice con los desafios de la educacién actual, los cuales se basan en el desarrollo de
competencias a fravés de las experiencias formativas de los estudiantes.

En lo que comresponde a materia educativa, nuestro pais ha conseguido importantes logros,
sin embargo, sigue existiendo desigualdad en materia de educacién. Es por esto que, este
PADEM tiene como finalidad entregar a nivel comunal directrices provenientes del Ministerio
de Educacién, con el objetivo de promover la continua mejora de los aprendizajes de
nuestros y nuestras estudiantes, ademads de fortalecer la gestién educativa de los
establecimientos municipales, comprometiendo a todos los agentes escolares. Asimismo,
este instrumento de gestion incluye experiencias exitosas con el objetivo de potenciar el
correcto desarrollo de las comunidades educativas de la comuna de Los Lagos.
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De acuerdo con la Ley 19.410, Articulo 4° Las Municipalidades, a través de sus
Departamentos de Administracién Educacional o las Corporaciones Municipales, deberdan
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, a lo
menaos:

Un diagndstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna. Para estos efectos, deberdn
considerarse los aspectos académicos, exfraescolares y administrativos que deberd
formular el personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas
formuladas por el consejo de profesores, las organizaciones de padres y apoderados y los
representantes de los asistenfes de la educacién y estudiantes de ensenanza media.

La situacién de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los subsectores
que parezcan relevantes. En ese marco evaluar la matricula y asistencia media deseada y
esperada en los establecimientos dependientes de la municipalidad para el afo siguiente
y para los anos posteriores.

* lasmetas que el Departamento de Administracién de Educacion Municipal y cada
establecimiento pretendan alcanzar.

* La dotacién docente y el personal no docente requeridos para el ejercicio de Ias
funciones administrativas y pedagdgicas necesarias para el desarrollo del plan de
cada establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico- pedagdgicas.
La dotacién se expresard separadamente para cada una de las funciones
senaladas en el articulo 5° de la Ley N° 19.070, indicando, ademds, si ésta se
desempena en establecimientos educacionales o en los Deparftamentos de
Educacién, ya sea de las Municipalidades o de las Corporaciones Educacionales.

e Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y
en la comuna.

e El presupuesto de ingresos, gastfos e inversion para la ejecucién del plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

e Dicho plan sera elaborado tomando en consideracién el proyecto educativo del
establecimiento, en conformidad con el articulo 15 de la Ley N° 19.070, se
enmarcard en los objetivos comunales de educacion y se adecuara a las normas
técnico-pedagdgicas y programas del Ministerio de Educacion.

Asi, finamente el PADEM no sélo constituye una obligacién legal, sino que es una
importante hemramienta de planificacién, programacion, ejecucién y evaluacion,
orienfada a mejorarla gestion administrativa, pedagdgica del sistema educativo,
buscando ordenar y distribuir todos los recursos, con acciones de gestién que permiten la
equidad y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes que atiende el sector
municipal, con una mirada territorial, regional y comunal.




De acuerdo con lo mandatado por el Ministerio de Educacién a fravés de la Agencia de
Cdlidad de la Educacién, es que los Departamentos Administrativos de Educacién
Municipal deben generar estrategias para lograr alcanzar los siguientes objetivos:

» Garantizar el acceso a la educacion, en igualdad de condiciones, a todos los nifios,
nifas y jovenes de la comuna en edad escolar,

* Ofrecer alternativas que favorezcan la trayectoria educativa de los estudiantes y
que atiendan los intereses individuales y familiares, en concordancia con las
necesidades de desarollo de la comuna.

* Afender los necesidades educativas especiales de cardcter transitorio vy
permanente, posibilitando de esta forma la insercion escolar de alumnos con
discapacidad desde los niveles de educacién inicial hasta ensefianza media.

» Contar con recintos educativos con suficiente y apropiado equipamiento escolar y
didactico, acorde con las necesidades técnico pedagdgicas, generando
ambientes propicios para entregar una educacién de calidad.

» Obtener resultados de aprendizaje que brinden a los alumnos reales posibilidades
de progreso en el sistema escolar, asegurando las trayectorias educativas y
satfisfaciendo las altas expectativas de nuestros alumnos y sus familias.

e Propender al desarrollo integral de los nifios nifias y jovenes, incorporados a los
establecimientos educacionales del sistema, fortaleciendo las éreas de desarrollo
personal y social, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa,
al incluir indicadores de calidad que van mas alld del dominio del conocimiento
académico.

» Ser un referente de calidad de educaciéon publica y de diversidad de oferta
educativa.

* Desplegar acciones, gradualmente, de manera conjunta con el MINEDUC,
tendientes al fortalecimiento de la Educacién Publica.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL | LOS LAGOS

PADEM2024

La Regién de Los Rios, se organiza politica y administrativamente en dos provincias y doce
comunas, presentando una amplia diversidad en cuanto a la condicién de ruralidad, a la
estructura productiva y a los niveles de desarrollo e integracién social y econdémica. La
comuna de Los Lagos se ubica en el centro geogrdfico de la regién, con una superficie de
1.791,2 Km2 y esta asentada sobre una extension equivalente al 9,73% de la provincia. Sus
limites son, las comunas de Mdfil y Panguipulli, al norte; Futrono y Paillaco, al sur; Futrono y

Panguipulli, al este; y Valdivia al oeste.

S COMUNA DE
h LOS LAGOS

Fundamenta su economia en la
actividad agropecuaria y forestal,
ello determina en gran parte su
indice de rurdlidad @ (52%),
Identificando principalimente tres
fipos de campesinos: productor
lechero mediano o grande,
productor lechero chico o
polirubro.

Morfolégicamente, en la comuna
existe una intrusion de la Cordillera
de la Costa hacia el valle central,
lo gque se adviete en una
depresion infermedia, la
fransversalidad de los cordones
montanosos. Las quebradas vy



cajones formados por la accién erosiva de esteros y rios de la precordillera andina generan
relieves agrestes, lo que influye en las vias de comunicacién y en la distribucion poblacional.
La comuna de Los Lagos es el corazén geogrdéfico de la Regidn de los Rios, y el punto donde
finalmente los siete lagos se reUnen en el rio San Pedro para iniciar su descenso final hacia
elmar. Los Lagos es un centro pecuario importante, con mas de 70 mil unidades de ganado
bovino, es una potencia ganadera a nivel regional, sélo superada por Rio Bueno y Paillaco.
También en el plano silvoagropecuario, sus 32 mil hectdareas forestales en explotacion
confirman el protagonismo que las actividades silvoagropecuarias tienen al interior de Los
Lagos.

La comuna se ubica en uno de los framos claves del proyecto de la Ruta Interlagos. La
actual carencia de un puente en la desembocadura del Lago Rifiihue impide dar la
continuidad que la ruta requiere. Reconociendo el potencial turistico que constituye el
circuito de los lagos del sur, su paso por Los Lagos debe ser gestionado con eficacia para
volver este proyecto una realidad.

La comuna, actualmente, se encuentra actuando con diligencia para desarrollar
iniciativas sustentables con el medio ambiente y desarrollo turistico, con miras a transformar
a Los Rios en una regién que prioriza el cuidado de su patrimonio natural.

Cabe mencionar que acorde a la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades (Ley
N°18.695 de 1998 modificada por la Ley 19.602 de 1999) la Administracién Municipal se
encuentra dirigida por el Alcalde, en quién recae la direccién y administracién superior de
la comuna, y por el Honorable Concejo Municipal, que tiene por objetivo principal el
asesorar a la maxima autoridad. La compaosicién y nombres es la siguiente:

ALCALDE ILUSTRE MUNICIPALIDAD
muﬂm 2024

SR. ALDO EMILIO
RETAMAL ARRIAGADA

HONORABLE CONCEJO MUMICIPAL
PERIQDO 3021 - 2024

'
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La poblacién de la comuna de Los Lagos la podemos dividir en los siguientes grandes
grupos etarios, de acuerdo con la informacion obtenida en el Ultimo CENSO del afo 2017:

% de

% de %de i

hombres mujeres del drea

TOTAL segin segin rural

NOMBIE | GRUPOSOE | romackin | % S0DME | opppss| 950 | psees | o9 Tom | vegin MATERES | sagin

COMUNA EDAD el lotal o . URBANA | RURAL

poblacién pablaskin al
cenada cenzada pebiacién

B cemnde

Oaldaios | 4137 21 | 2072 | 11 | 2085 | 11 | 2452 959 10

15029 afos | 4.097 210 [ 2055 | 0 | 2042 [ 0 |Rocozulen 8964 9

Los Lagos | 2004 afios | 3762 19 | 183 9 1523 | 10 | 1887 922 10
908 5 asdanos | 5113 26 | 2588 | 13 | 2525 | 13 | 2303 1353 | 14
s5afiosomds|  2.525 13 | 1203 6 1322 7 | 1149 483 7

TOTAL 19.634 100 | 9757 | 50 | 9877 | 50 | 9.798 4793 | %

Del cuadro resumen anterior se puede desprender que:

La mayor concentracion etaria de comuna corresponde a personas entre
los 45 a 64 anos (26% de la poblacién), lo cual supone también un rango de
edades de personas en edad laboral y en edad parental, lo cual se condice
con las edades promedio de los apoderados de nuestros establecimientos
educacionales.

Asimismo, se desprende que la poblacién atendida por este DAEM estd
comprendida en su mayoria por ninas, nifios y jdvenes entre los 0 a 14 afos,
correspondiendo al 21% por lo cual casi un cuarto de la poblacién se
encuentra en etapa escolar comprendida desde educacién inicial a 8vo
ano bdsico.

En la misma proporcién se encuentra otfro grupo etfario que comprende
estudiantes en edad adolescente y juvenil (15 a 29 afos), en este rango
etario se encuentran estudiantes en su mayoria estudiantes desde primer
ano de ensenanza media hasta educacién superior.

En cuanto a género, los porcentajes indican igualdad entre hombres y
mujeres en los grupos etarios que comprenden: 0 a 14 afos, 15 a 29 afos 45
a é4 anos, en cuanto a los 30 a 44 anos se deduce que hay mdas mujeres,
misma situacion desde los 65 anos.

Por ofra parte, la poblacién urbana en etapa escolar (0 a 29 afos)
corresponde al 54% lo cual no constituye gran diferencia respecto a la
poblacién rural de los mismos grupos etarios, realidad que se condice con
la cantidad de matricula en las escuelas municipales urbanas de la comuna
y la confidad de estudiantes que se movilizan en el transporte
proporcionado por el DAEM a fravés de buses proporcionados por el
Ministerio de Transporte, como por buses licitados por este departamento
como los buses pertenecientes a la flota DAEM, que en total moviliza
drededor de mil estudiantes desde jardines infantiles a cuarto afio de
ensenanza media.
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POBLACION ESCOLAR

La matricula a nivel comunal, considerando establecimientos municipales y particulares al
mes de agosto alcanza un total de 3.754 estudiantes, de los cuales 2.956 son de
establecimientos municipales distribuidos en un liceo, 12 escuelas bdsicas y cinco jardines
infantiles. Dicho lo anterior, la educacién municipal atiende al 78,7% del alumnado
comunal. El 21,3% restante es atendido por escuelas particular subvencionada que
comprenden desde jardines infantiles a 8vo bdsico y escuelas especiales.

Matricula escolar establecimientos municipales y particulares subvencionados 2019-2023

Matricula comunal

2019 a 2023
3000 2905 2900 ,g4g 2917 2065
2000
v 4 B N . 811
0

2019 5559 2021 2022

2023

= Municipal = Part. Subvencionado

Fuente: Departamento Provincial de Educacién, Valdivia.

En base al grafico anterior, se observa que la matricula ha sido sostenida en los Gltimos
cinco anos, disminuyendo levemente y con alzas de un cinco por ciento
aproximadamente. El ano 2023, marcé la mayor matricula de los Ultimos cinco afios en el
sector municipal, lo cual se atribuye al sostenido servicio de fransporte escolar y en
consecuencia, la creacioén de nuevos cursos y niveles en diferentes establecimientos como
Escuela Nueva Collilelfu, Escuela Rural Antilhue y Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana, por
ofra parfe, es sumamente necesario seguir generando iniciativas que permitan fidelizar al
alumnado y sus familias, a fravés de un sistema educativo comunal que potencie la
consecucidn de buenos resultados académicos, asimismo, destacando la gestion
curricular que disefian los equipos de gestion, la calidad en cuanto a los recursos materiales
y humanos que componen los cuerpos docentes y asistentes de la educacién y la
busqueda incesante del Deparfamento de Educacién por captar recursos y desarrollar
importantes proyectos de infraestructura, mejorando los espacios educativos, siendo estos
amigables e inclusivos con nuestros estudiantes. Dicho lo anterior, y en base dadl
comportamiento de la matricula en los Gltimos cinco afios es que se visualiza que la
matricula para el aflo 2024 aumentard al menos un 3,3%.
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La oferta educativa municipal de Los Lagos estd conformada por 18 establecimientos
educacionales que cubren desde jardines infantiles y salas cunas a IV° aflo de ensefianza
media, Cientifico humanista y técnico profesional, cumpliendo con lo que establece la Ley
General de Educacién L.G.E., 20.370.

Educacion Parvularia:

Para este departamento de educacién, potenciar el abordaje de la primera infancia
genera un impacto profundo y significativo en la educacién inicial del desarrolio de nifias
y ninos, la cual estd atendida por el nivel parvulario desde establecimientos con sala cuna
hasta nivel de transicion Il (NT2) en las escuelas de ensefianza bdsica, cuya finalidad es
entregar una educaciéon de calidad, oportuna y pertinente enfocada en desarrollar
aprendizajes relevantes y significativos en funcién del bienestar de nifas y nifos, ademas,
buscando potenciar el desarrollo pleno e integral de las habilidades que favorezcan
hdbitos saludables y que les asegure la transicion educativa. En Los Lagos, el municipio
administra cinco jardines infantiles VTF los cuales entregan cobertura a 150 familias en el
sector rural y urbano.

Educacién Basica:

En el sistema municipal de Los Lagos, contamos con cuatro establecimientos de educacién
general basica en el drea urbana, que considera de 1ro a 8vo afo bdésico atendiendo a
1.500 estudiantes aproximadamente, tres escuelas completas en el érea rural que cubren
alrededor de 550 estudiantes y cinco escuelas rurales que componen el Microcentro red-
30, compuesta por escuelas uni y bi docentes con cursos combinados hasta éto afo bdsico
atendiendo a 100 estudiantes aproximadamente.

Educacién Media:

Los Lagos cuenta con un liceo, el liceo Bicentenario Alberto Blest Gana que considera
Ensenanza Humanistico-Cientifica y una especialidad Técnico- Profesional, con miras a
crear nuevas disciplinas segun el campo laboral e intereses de los estudiantes. El total de
matricula atendida en nivel medio en 2023 alcanza a los 840 estudiantes.

Educacion Especial:

El sistema educativo chileno busca equiparar oportunidades educativas y generar
aprendizajes de calidad y significativos a nifias, nifios y jévenes, con necesidades
especificas de apoyo educativo, para su acceso, participacion y progreso en el curriculum
nacional. Para ello, dispone de un conjunto de recursos humanos, técnicos y pedagdgicos,
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entre otros, a fravés de los Programas de Integracion Escolar (PIE) de los establecimientos
de educacién regular. A esta moddlidad de ensefianza se denomina educacién especial,
de manera que accedan, participen y progresen en el curiculum nacional en igualdad
de condiciones y oportunidades Ley General de Educacién y Ley N°20.422. (Mineduc.cl)
Dicho lo anterior, es que actualmente la comuna posee 13 establecimientos con Programa
de Integracion Escolar, considerando todas las escuelas bdsicas y el liceo.

La siguiente imagen muestra la concentraciéon de matricula en la zona urbana y rural de
Los Lagos, distribuyéndose ésta de la siguiente manera:

1.- Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana
2.- Escuela Nueva Espafia

3.- Escuela Francia

4.- Escuela Nueva Collilelfu

5.- Escuela Nevada

13
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6.- Escuela Rural Folilco
7 .- Escuela Rural Antilhue
8.- Escuela Rural El Salto

ESCUELA RURAL ANTILHUE

ESCUELA RURAL FOLILCO
- =

ESCUELA RURAL EL SALTO
; D

o

9.- Escuela Enrique Hevia Labbé (Rinihue)
10.- Escuela Rural Ustaritz

11.- Escuela Alicia Mera Ovalle (Quilquilco)
12.- Escuela Comunidad Santa Carla

13.- Escuela Rural El Mirador.

b
ESCUELA RURAL
COMUNIDAD SANTA CARLA

ESCUELA RURAL
USTARITZ

ESCUELA RURAL o
ENRIQUE HEVIA LABBE

ESCUELA RURAL
EL MIRADOR

)

ESCUELA RURAL
ALICIA MERA OVALLE
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14.- Jardin infantil y Sala Cuna Cascanueces.
15.- Jardin Infantil y Sala Cuna Rayen Tray.

16.- Jardin Infantil y Sala Cuna Semillitas de amor, Antilhue.
17.- Jardin Infantil y Sala Cuna Mis primeros pasos, Folilco.
18.- Jardin Infantil Tralcancito, Rifiihue.

[ ]

JARDIN
"SEMILLITAS DE AMOR" &

JARD#N
“TRALCANCITO"
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En la actudlidad en Los Lagos funcionan un total de trece Establecimientos de Educacién
Municipal y cinco jardines VTF los que se clasifican de la siguiente forma:

e Un establecimienfo de Educacién Media Humanista Cientifica con modalidad
Técnico Profesional con JEC.

« Cuatro establecimientos urbanos con Educacién Parvularia, Basica Completa (1° a
8° ano), con JEC.

* Tres establecimientos rurales con Educacién Parvularia, Bdsica Completa (1° a 8°
afno) con JEC.

* Cinco escuelas rurales multigrado con JEC, dos de ellas con Educacion Parvularia.

IDENTIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

Liceo Bicentenario | Los Lagos * Ensenanza Media I° a IV® Humanista
Alberto Blest Gana Medio Cientifico/
« JEC Técnico
* Ano 2024 se incorporan dos Profesional
CUrsos. (Diurna)
Escuela Nueva Los Lagos * Educacion Preescolar Diurna
Espana (Prekinder - kinder)
s Bdsica (1ro basico a 8vo
bdsico).
e JEC
Escuela Francia Los Lagos « Educacién Preescolar Diurna

(Prekinder - kinder)
s Bdsica (1ro bdsico a 8vo

basico).
e JEC
Escuela Nueva Los Lagos + Educacién Preescolar Diurna
Collilelfu (Prekinder - kinder)
= Bdsica (1ro bdsico a 8vo
bdsico).
s JEC
Escuela Nevada Los Lagos « Educacién Preescolar Diurna

(Prekinder - kinder)

s Bdsica (1ro basico a 8vo
bdsico).
o JEC

Escuela Rural Folilco e Educacién parvularia (pre Diurna

Folilco kinder y kinder)

e Bdasica (1ro bésico a 8vo
bdasico).
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JEC
Escuela Rural Antilhue Educacién parvularia (pre Diurna
Antilhue kinder y kinder)

Bdsica (1ro basico a 8vo

basico).

JEC
Escuela Rural El El Salto Educacién Preescolar Diurna
Salto (Prekinder - kinder)

Bdsica (1ro bdsico a 8vo

bdasico).

JEC
Escuela Enrique Rifiihue Ensefianza bdsica multigrado | Diurna
Hevia Labbé de 1ro a éto ano)
Escuela Rural Ustaritz Ensefanza bésica multigrado | Diurna
Ustaritz de 1ro a éto ano)
Escuela Alicia Quilquilco Ensenanza bdsica multigrado | Diurna
Mera Ovadlle de lro a éto ano)
Escuela Santa Carla Ensenanza bésica multigrado | Diurna
Comunidad Santa de 1ro a éto ano)
Carla
Escuela El Mirador | Los Ensefianza bdsica multigrado | Diurna

maitenes de 1ro a éto ano)

Fuente: SIGE de establecimientos Municipales de Los Lagos, agosto 2023.

Liceo Bicentenario Alberto Blest 659 | 685 | 714 | 744 | 771 819 732
Gana

Escuela Nueva Espaiia 589 | 613 | 612 | 596 | 597 | 593 599
Escuela Francia 471 427 403 391 394 | 383 411
Escuela Nueva Collilelfu 332 | 342 | 350 | 303 | 316 | 335 330
Escuela Nevada 238 | 241 221 220 198 | 215 222
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Escuela Rural Folilco 156 | 162 | 179 | 184 | 209 | 203 188
Escuela Rural Antilhue 168 | 188 | 167 | 181 168 | 187 177
Escuela Rural El Salto 105 | 110 | N20 [ 14| 1257 | 12 115
Escuela Enrique Hevia Labbé 34 32 39 36 4] 40 37
Escuela Rural Ustaritz 36 36 29 36 30 21 30
Escuela Alicia Mera Ovalle 2 17 16 11 8 12 11
Escuela Comunidad Santa Carla 7 5 5 5 5 9 8
Escuela El Mirador 5 & 5 4 4 10 é

Fuente: SIGE al 31 de agosto 2023.

Del cuadro comparativo anterior, se desprende que en el ano 2023 el promedio de
matricula (al 31 de agosto), supera el promedio de los Ultimos seis afios en los siguientes
establecimientos: Liceo Bicentenario ABG, Escuela Nueva Collilelfu, Escuela rural Folilco,
Escuela rural Antilhue, Escuela Enrique Hevia Labbé, Escuela Comunidad Santa Carla y
Escuela El Mirador, siendo éstos indicadores que la matricula seguird en aumento de un 3,3%
sostenido, sin considerar los siguientes factores de acuerdo a las particularidades de los
recintos educativos, es importante sefialar otros factores a considerar en las proyecciones
para los afios 2024 y 2025:

Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana: por una parte, la matricula 2023 superé en 87
estudiantes al promedio de los Ultimos cinco afos, por el otro, se debe considerar
que ano a afo existen listas de esperas para cada nivel teniendo durante el 2023,
primero y segundo ano medio desde el A hasta el G, tercero y cuarto medio desde
el A hasta el D en modalidad HC y un curso TP. Asimismo, se informa que para el afio
2024 ya se encuentran habilitados por el Secretaria Regional Ministerial (SEREMI) de
Educacién, dos cursos con capacidad de 35 estudiantes en cada uno, es decir, al
menos 70 estudiantes para el afo venidero, pretendiendo alcanzar los 900
estudiantes, por lo tanto, se requerirG contemplar las menos 162 horas docentes
extras al afo 2023. Importa sefalar que, las dependencias actuales de la escuela
Francia, recinto de contingencia, una vez recibido el edificio de la escuela nueva,
dichas dependencias retornarén al liceo, igual situacién que el actual
Departamento de Educacién, lo que permitird aumentar cantidad de cursos, salas
multitaller o carreras técnico profesional, para lo cual se visualiza que el liceo
superard los mil cien estudiantes, situacién que requerird contemplar al menos 200
horas docentes extras y personal asistente de la educacion.
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Escuela Nueva Espana: no se proyecta habilitacion de cursos puesto que no
cuentan con mayor infraestructura para ello, sin embargo, pueden completar al
maximo la capacidad de los cursos, alcanzando una matricula de 640 estudiantes.

Escuela Francia: importa senalar que la matricula de la escuela Francia en los Ultimos
cinco anos ha ido en descenso, esto coincide con el cambio a la escuela de
contingencia mientras se construye la escuela nueva, puesto que el recinto actual
tiene espacios reducidos por lo que muchas familias han optado por cambiarse de
escuela hasta que sea entregado el nuevo edificio. Sin embargo, se deben tener
varias consideraciones una vez sea entregada la nueva Escuela Francia, la cual
tendrd una capacidad de 685 estudiantes, por lo que se visualiza existird una
importante migracién desde las escuelas aledafias de dominio particular y
subvencionado, contemplando la imponente infraestructura que esta frae, al
concretfarse esta proyeccion, serd necesario que al tener un aumento de matricula
que supere los 500 estudiantes junto con la habilitacién de un nuevo kinder y
prekinder, debe haber aumento de horas en cuanfo al equipo de gestién y
profesional el cual debe tener las siguientes consideraciones:

- Un Subdirector

- Un Apoyo a inspectoria general
- Un Orientador/a (30 horas)

- Una Educadora de parvulos

- Una Técnico en parvulos

- Dos Auxiliar de aseo

En esta misma lineq, considerar que actualmente Escuela Francia tiene un pre kinder
y un kinder, pero en el edificio nuevo estéd contemplado tener dos cursos por cada
nivel, por lo que se deberd contratar dos educadoras de pdrvulos, dos técnicos en
educacioén parvularia, considerar al menos 20 horas més en el equipo PIE y algunos
ofros asistentes de la educacion para labores de inspectoria y auxiliares de servicio
y ofras labores necesarias para cubrir las necesidades de la pujante matricula que
se visualiza en el mediano plazo.

Escuela Nueva Collilelfu: no se proyecta habilitacién de cursos puesto que no
cuentan con mayor infraestructura para ello, sin embargo, pueden completar al
mdaximo la capacidad de los cursos, alcanzando una matricula de 450 estudiantes.

Escuela Nevada: no se proyecta habilitacion de cursos puesto que ain existen
cupos en los cursos creados, pero pueden aumentar su matricula hasta los 400
estudiantes de acuerdo con las dependencias que poseen.

Escuela Rural Folilco: en este establecimiento se puede dividir los cursos de prekinder
y kinder dada la matricula existente y la demanda de ella, lo cual no ocurrird para
el ano 2024, pero es necesario redlizar estudio y andlisis para el 2025, lo cual requiere
hacer estudio de brecha, revisién y habilitacién de infraestructura, captacion de
fondos para realizar las obras necesarias para la habilitacién, solicitar al ministerio de
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educacion la habilitacién del reconocimiento oficial (hasta el 30 de junio de cada
ano).

Por ofra parte, en esta escuela pueden aumentar su matricula en
aproximadamente 80 estudiantes segun resolucidén de reconocimiento oficial.

» Escuela Rural Anfilhue: se encuentra en solicitud de plan de contingencia de las
salas de prekinder y kinder, cursos que requieren ser separados debido a la
demanda insatisfecha, importa sefialar que la poblacién fija y flotante de la
localidad de Antilhue ha generado una alta demanda de matricula en todos los
niveles, desde prekinder hasta octavo afo.

e Escuela Rural El Salto: este establecimiento puede albergar al menos 40 estudiantes
para completar sus cupos, sin embargo, es dable mencionar que es una escuela
que aun cuenta con cursos combinados en prekinder y kinder, primero y segundo
bdsico, tercero y cuarto bésico y quinto y sexto bésico, los cursos séptimo y octavo
corresponden a uno por nivel, por otro lado, la escuela actualmente no cuenta con
infraestructura suficiente para separar los niveles antes mencionados.

* Encuanto alas escuelas pertenecientes al Microcentro Red 30, las escuelas Enrique
Hevia y Ustaritz lideran la cantidad de matriculados puesto que es una escuela bi
docente mas el equipo itinerante, Escuela Alicia Mera Ovalle mantiene su promedio
y Escuela Santa Carla ha ido en aumento desde 2022 al igual que Escuela El Mirador.
Importante destacar que todas estas escuelas tienen cupos disponibles y cuentan
con servicio de fransporte para cada una de las escuelas (sujeto a revisién y
disponibilidad de cupos).

La asistencia a clases y la trayectoria educativa de los estudiantes es un factor importante
para el desarrollo normal del proceso de ensefanza y aprendizaje, siendo para esta
administraciéon fundamental velar por la mantencién de los estudiantes en el sistema escolar
evitando la desercion y el ausentismo escolar, por lo que se han sistematizado una serie de
practicas que buscan mantener a los estudiantes motivados y centrados en el aprendizaje.
También es importante destacar, que el sistema de educacion se sustenta en el porcentaje
de asistencia promedio de cada establecimiento, de acuerdo con ello se recibe la
subvencién mensual con lo cual se deben costear las remuneraciones de todo el personal
dependiente del DAEM, el transporte escolar, mantenimiento de las dependencias,
consumos bdsicos, recursos para la ensefanza, retencién escolar, internet, vestuario, entre
muchas otras necesidades que los establecimientos solicitan a diario.

A continuacion, se presenta un cuadro con la matricula y asistencia media de los
establecimientos municipales desde el afo 2018 a 2023, en el cual cabe destacar que el
afo 2020 y 2021 en donde solo se realizaron clases via remota, la asistencia se calculaba
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segun la participacién en las clases virtuales, manteniéndose congelada la asistencia y
subvencioén escolar, no asi el afio 2023 en donde el sistema retomé la normalidad.

; j S ERE
: = < : |8 |2
7 &5 17 b} 'g' 5
< 2 < 2 2
Liceo 659 | 89% | 685 | 92% | 714 | 100% | 744 | 100% | 771 | 85% | 819 | 90%
Bicentenario
ABG
Escuela Nueva 589 | 92% | 613 92% 612 | 98% | 590 | 100% | 597 89% 593 90%
Espana
Escuela Francia | 471 | 91% | 427 | 91% | 403 | 90% | 391 85% | 394 92% 383 | 91%
Escuela Nueva 332 | 91% | 342 91% | 350 | 88% | 303 0% 316 87% 335 88%
Collilelfu
Escuela 238 | 94% | 241 95% 221 100 220 90% 198 85% 215 85%
Nevada %
Escuela Rural 156 | 92% | 162 89% 179 | 92% 184 93% 209 98% 203 85%
Folilco
Escuela Rural 168 | 87% | 188 78% 167 | 72% | 181 81% 168 80% 187 89%
Antilhue
Escuela Rural El 119 | 93% | 118 | 93% 128 | 87% | 132 | 93% 134 88% 130 | 92%
Salto
Escuela Enrique 34 [ 96% | 32 |948% | 39 |100% | 36 | 99.7% | 4 94, 4% 40 | 95.5%
Hevia Labbé
Escuela Rural 36 | 95% | 35 78% 29 80% 36 95% 30 95% 21 95%
Ustaritz
Escuela Alicia 2 Q4% 15 7% 16 100% 11 4% 8 93% 12 98%
Mera Ovalle
Escuela 7 95% <] 96% 5 94% 5 95% 10 97% 9 98%
Comunidad
Santa Carla
Escuela El 5 8% 5 98.2% 5 100% 4 100% 4 92.25% 10 4%
Mirador
PROMEDIO 2816 | 93% | 2868 | 91% | 2868 | 92% | 2837 | 94% | 2880 | 90% | 2957 | 92%

Fuente: SIGE, Matricula y Asistencia Media al 31 de agosto de 2023.
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Liceo Bicentenario 671 19 689 20 716 19 770 22
ABG- HC
Liceo Bicentenario 43 2 55 2 55 2 49 2

ABG-TP

ESCUELAS URBANAS

Escuela Nueva 612 19 590 19 597 19 593 19
Espana

. 403 18 391 18 394 18 383 18
Escuela Francia
Escuela Nueva 350 13 303 14 316 15 335 15
Collilelfu
Escuela Nevada 221 8 220 8 198 8 215 8

Escuela Rural Folilco 179 9 184 9 209 9 203 -
Escuela Rural 167 9 181 9 168 9 187 10
Antilhue
Escuela Rural El Salto 128 6 132 6 134 6 130 é
Escuela Enrique 39 2 36 2 41 2 40 2
Hevia Labbé
Escuela Rural 29 2 36 2 30 2 21 2
Ustaritz
Escuela Alicia Mera 16 1 1 1 8 1 12 1
Ovadlle
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Escuela Comunidad 5 1 5 1 10 1 9 ]
Santa Carla
Escuela El Mirador 5 1 4 1 4 1 10 1

2154 | 89 | 2093 | %0 | 2109 | " 2138 | 92

2868 | 110 | 2837 | 112 | 2880 | 112 | 2957 | 116

Fuente: SIGE, Matricula al 31 de agosto de 2023.

De acuerdo con la informacién que proporciona la tabla anterior, es que en los
Ultimos cuatro afos se ha sostenido la creacién de cursos en diversos
establecimientos de la comuna, puesto que los cursos existentes se encuentran
completos suponiendo una demanda insatisfecha que el sostenedor debe cubrir
generando nuevos cursos, desde el ano 2020 a la fecha se han creado seis nuevos
cursos lo que se puede fraducir en un promedio de 180 estudiantes que han
ingresado al sistema de educaciéon municipal.

Segin las orientaciones emanadas por el Ministerio de Educacién, monitorear, hacer
seguimienfo y evaluacién a los resultados de eficiencia intema: retiro, repitencia y
aprobacién, estableciendo las dificultades que se puedan producir durante el afo es una
forma de cautelar el éxito del establecimiento educacional para acompafar las
trayectorias educativas de sus estudiantes, puesto que en la medida que el establecimiento
logre identificar tempranamente cuales son los nudos respecto a los resultados obtenidos
de estos andlisis, podrd generar estrategias de apoyo para sus estudiantes que permitan el
acompanamiento y monitoreo constante hasta alcanzar los aprendizajes deseados.

En la medida que el establecimiento educacional identifique tempranamente cudles son
los nudos respecto a los resultados de estas tasas de eficiencia interna, podrd generar
estrategias de apoyo, para los estudiantes, que les permitan acompafiarios en el logro de
sus aprendizajes y el desarrollo de sus trayectorias educativas, como oportunidades reales
para la concrecién de un proyecto de vida exitoso. El equipo responsable de este proceso
debe asociar las practicas institucionales y pedagégicas mas relevantes con la evolucién
de los resultados de eficiencia intema en los cuatro Gltimos afos.

Dicho lo anterior, es que este PADEM muestra la eficiencia interna de cada establecimiento
desde el afo 2018 al 2022 en cuanto a la matricula, estudiantes promovidos, reprobados y
refirados.

Informacion extraida desde mono-1047.pdf (mineduc.cl) al 15 de agosto 2023.-
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Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana

Ensenanza Media Humanista Cientifico/ Técnico Profesional

Escuela Nueva Espana

Nivel parvulario y basica

Escuela Francia

Nivel parvulario y basica

24




I..........................‘..................1

Escuela Nueva Collilelfu

Nivel parvulario y basica.

Escuela Nevada

Nivel parvulario y basica

Escuela Rural Folilco

Nivel parvulario y béasica
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Escuela Rural Antilhue

Nivel parvulario y basica

Escuela Rural El Salto

Nivel parvulario y basica

Escuela Rural Enrique Hevia Labbé, Rifiihue

Basica Multigrado
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Escuela Rural Ustaritz

Basica Multigrado

Escuela Comunidad Santa Carla

Bdsica Multigrado

Escuela El Mirador

Bdasica Multigrado
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Escuela Alicia Mera Ovalle

Basica Multigrado

El ano 2020, el Comité técnico de Acceso al Subsistema Universitario resolvié
reemplazar la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) por una nueva prueba de
acceso obligatoria de comprension lectora y matemdtica, ademds de una serie
de pruebas electivas. Durante los afios 2020 y 2021 se rindieron pruebas de
transicién en la misma linea de la nueva PAES, la cual entre las novedades
considerd la reduccién del nimero de preguntas, actualizé el temario a las bases
curriculares y pretende medir competencias y no solo conocimientos, centrandose
en aquellas que son esenciales para un buen desempefio en la educacién
superior.

A continuacion, se presentan los resultados de acceso de los estudiantes del liceo
bicentenario Alberto Blest Gana a la educacién superior, de los Ultimos afios:
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53.9% | 45% | 49.5% 57% 59%

RELACION N° DE ESTUDIANTES EGRESADOS, QUE
RINDEN PRUEBA Y SELECCIONADOS

u N° estudiantes seleccionados en Ed. Superior
= N° estudiantes que rinden prueba

m N° Estudiantes egresados

55 60 77 75
120 121 135 127
147 167 169 160

2018 2019 2020 2021 2022

Segun la tabla anterior, se puede desprender que cerca de la mitad de los estudiantes que
rinden la PSU/PTU/PDT/PAES, ingresa a la educacién superior, estos resultados solo
disminuyeron del cincuenta por ciento entre los afios 2019 y 2022, puesto que desde 2021,
aumentaron considerablemente acercdndose al 60%. Cabe destacar que, el liceo ha
desarrollado variadas estrategias en bUsqueda de la consecucién de éptimos resultados,
gestionando plataformas con importantes casas de estudio que imparten clases
presenciales y online (preuniversitarios) para acompanar y preparar a los estudiantes
interesados en ingresar a la ensefanza superior, asimismo, desamollando programas de
acompanamiento al estudiante y su familia, generando un plan de trabagjo bajo la
subvencion Pro retencion y sobre fodo a fravés del programa PACE (Programa de Acceso
a la Educacién Superior) impartido por la Universidad Austral de Chile, el cual se da inicio
en ensefnanza bdsica con el programa AltaUach, el programa PACE tiene como objetivo
asegurar la preparacion de las y los estudiantes de tercero y cuarto medio de los
establecimientos educativos piblicos designados para participar en el programa.
Ademas, tiene como objetivo promover el acceso, y el acompafiamiento académico y
psicoeducativo de los alumnos PACE que resulten habilitados y se matriculen en alguna de
las instituciones de educacion superior en convenio. Este apoyo lo reciben durante los dos
primeros anos de la carrera.

Para cumplir con estos propésitos se realizan actividades en los establecimientos
educacionadles, reforzando el desarrollo de habilidades transversales (cognitivas,
intrapersonales e interpersonales), por medio de acciones pedagdgicas y de orientacién
vocacional para facilitar el acceso a la educacién superior.
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El Sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion parvularia, bésica y
media y su fiscalizacién la cual se encuentra regulado en la Ley 20.529, cuyo objetivo es dar
cumplimiento al deber del Estado asegurando el derecho a la educacién, para que todos
los estudiantes tfengan acceso a las mismas oportunidades recibiendo una educacién de
calidad, este sistema ha establecido un sistema de categorias de desempefio encasillando
a todas las instituciones educativas que cuenten con reconocimiento oficial del estado.
La definicion de Categoria de Desempeno de cada unidad educativa se encuentra
sujeta a los siguientes elementos:
» Ladistribucion de los estudiantes en los niveles de aprendizaje, que se establecen a
partir de los EstGndares de Aprendizaje.
* Llos Indicadores de Desarrollo Personal y Social: autoestima académica y
motivacion, clima de convivencia, participaciéon y formacion ciudadana, hdbitos
de vida saludable, asistencia escolar, retencién escolar y equidad de género en
aprendizajes.
e Los resultados de las pruebas Simce y el progreso en las Olfimas dos o tres
mediciones.
= Por Ultimo, el valor obtenido se ajusta al contexto, considerando las caracteristicas
de los estudiantes: nivel de vulnerabilidad, escolaridad de la madre, ruralidad o
aislamiento, entrada de alumnos con buen o mal desempefio académico,
estudiantes con ascendencia indigena, con necesidades educativas permanentes
y tasa de delitos de violencia intrafamiliar.

En cuanto a los niveles de la Categoria de Desempenio son los siguientes:

e Alto: Es aquel que agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
que sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social
de los estudiantes del establecimiento.

* Medio: Es aquel que agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

* Medio bajo: ReUne alos establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados por
debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes
del establecimiento.

» Insuficiente: Es aquel que relne a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resulfados muy por debaijo de lo esperado, considerando siempre el contexto social
de los estudiantes del establecimiento.
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A confinuacion, se presentan las categorias de los establecimientos educacionales:

Liceo Bicentenario
Alberto Blest Gana Medio Bajo | Medio Bajo | Medio Bajo [Medio Bajo |Medio Bajo
Escugla Nueva Medio Medio Medio Medio Medio
Espana
Medio Medio Medio Medio Medio
Escuela Francia bajo bajo bajo bajo bajo
Escuela Nueva Medio bajo Medio Medio Medio Medio
Collilelfu bajo bajo bajo bajo
Escuela Nevada Insuficiente |Insuficiente |Insuficiente |Insuficiente  |Insuficiente
Escuela Rural Folilco Medio Medio Medio Medio
Medio
Escuela Rural Antilhue
Medio s :
Medio Medio Medio Medio
Escuela Rural El Salto
Medio Medio Medio Medio
Medio
Escuela Enrique Hevia Medio Medio Medio Medio Medio
Labbé Bajo Bajo
Escuela Rural Medio Medio Medio Medio
Ustaritz Nivel Medio
Alto
Escuela Alicia Mera
Ovalle Sin categoria Sin Sin Sin Sin
categoria | categoria | categoria | categoria
Escuela Comunidad
Santa Carla Medio Bajo | Medio Bajo | Medio Bajo | Medio Bajo )
LI Medio
IEscuela El Mirador
Sin categoria Sin Sin Sin Sin
categoria | categoria | categoria | categoria
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El Sistema Nacional de Evaluaciéon de Desempeno, desde ahora SNED, relne a los
establecimientos educacionales regidos por el Decreto de Ley N°3164/1980 y a aquellos
pertenecientes alos SLEP, en la cual los establecimientos mejor evaluados por este sistema,
se hacen acreedores por un periodo de dos afos, postulable y renovable, a la Subvencién
por Desempefio de Excelencia que otorga un incentivo de remuneraciones a los
funcionarios de la unidad educativa seleccionada.

Los aspectos que estima en su evaluacién son los que se mencionan:

» Efectividad: que alude al resultado educativo obtenido por el establecimiento
en relacién con la poblacién atendida. Se mide a través del promedio SIMCE en
fodos los subsectores de aprendizaje.

» Superacion: que implica las diferencias de logro obtenidos en el tiempo por el
establecimiento educacional. Se mide a través de la diferencia promedio SIMCE
en todos los subsectores de aprendizaje.

* Iniciativa: que refiere a indicadores que obedecen a la capacidad para
incorporar innovaciones educativas y comprometfer el apoyo de agentes
externos en su quehacer pedagégico.

* Mejoramiento de las condiciones de frabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento: que estima en su medicion la clasificacién del establecimiento
en el Sistema de Inspeccién de Subvenciones y el cumplimiento con los procesos
estadisticos demandados por el Ministerio de Educacién tales como Matricula,
Idoneidad Docente y Actas de Rendimiento.

* Igualdad de oportunidades: que considera indicadores que miden el grado de
accesibilidad y permanencia de la poblacién escolar en el establecimiento
educacional y la integracién de grupos con dificultades de aprendizaje.

» Integracién y participacién de profesores, padres y apoderados en el proyecto
educativo del establecimiento.

A continuacién, se presenta la asignacién por desempefio de excelencia de los
establecimientos educacionales desde el 2016 a la fecha;

Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana si - - -
Escuela Nueva Espana - si si si
Escuela Francia - si = -

Escuela Nueva Collilelfu = = = 5

Escuela Nevada = - - 3

|Escuela Rural Folilco . > A =
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Escuela Rural Antilhue - - - si
Escuela Rural El Salto si - £ 2
Escuela Enrique Hevia Labbé E - - si
Escuela Rural Ustaritz si = = "

Escuela Alicia Mera Ovadlle = " - N

Escuela Comunidad Santa Carla - - w -

Escuela El Mirador = = - e

MARCO NORMATIVO

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Bésica y
Media (Ley n°20.529 del afo 2011), tiene la finalidad de asegurar el acceso y la equidad de
los procesos educativos oforgando las mismas oportunidades a todos los nifios y jévenes en
edad escolar para que puedas recibir una educacién de calidad, esto se regula a través
de un conjunto de politicas, estandares, indicadores y variados mecanismos de apoyo y
fiscdlizaciéon a los establecimientos que cuentan con reconocimiento oficial del estado.
Dicho lo anterior, es que es un requisito para estos establecimientos elaborar y desarrollar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que permita a los equipos directivos y de
gestionar liderar una serie de acciones en busqueda de la mejora continua de manera
ciclica e involucrando a todos los agentes escolares, en base a esto es que mensualmente
los establecimientos tienen la oportunidad de recibir una subvencién (SEP) para dar
cumplimiento a los planes de mejoramiento elaborados, puesto que la ley SEP (20.248),
establece que los sostenedores, mediante la suscripcién del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, que se estructura en base a las dreas del "Modelo
de Cdlidad de la Gestién Escolar" que son Gestién del Curiculum, Liderazgo Escolar,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

La subvencién antes mencionada esta sujeta al disefio y sistematizacién del Plan de
Mejoramiento Educativo, desde ahora PME, que desarrolle cada establecimiento, esto
basado en las dimensiones y acciones exigidas por la Ley 20.248 y su normativa vigente que
enmarca el Modelo de Gestién Escolar promovido por el Mineduc. Este Plan debe incluir
acciones orientadas a fortalecer la gestién institucional y curricular de los equipos técnicos
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y docentes que debiese impactar positivamente en los aprendizajes desarrollados por los
estudiantes. Es importante sefialar que estas buenas practicas ademds de ser
sistematizadas buscan lo siguiente:

Fortalecer las competencias de equipos directivos y de gestion segin el
Modelo de Calidad de Gestién Escolar y al Marco para la Buena Direccién
y a los estdndares indicativos de desempeno.

Fortalecer las competencias de todos los docentes en cuanto a estrategias
de abordaje curricular a través del desarrollo de talleres y en aspectos como
el manejo y apropiacién de las nuevas Bases curriculares y planes y
programas de estudio, asi como el manejo de estrategias metodolégicas y
evaluativas apropiadas para cada nivel de ensefianza, por ofra parte la
construccién y aplicacién de material para la ensefianza congruente con
las unidades diddcticas planificadas potenciando la diversificacién de la
ensefanza.

El PME de cada establecimiento debe ser enviado cada afio a la jefa de la unidad técnica
pedagégica del DAEM para que sea revisado en conjunto y se readecie de acuerdo a las
observaciones redlizadas por la profesional a cargo, ademds, es monitoreado y
acompanado por el equipo UTP DAEM.

Liceo Bicentenario Alberto - e R = oo
Blest Gana
Escuela Nueva Espana 590 381 64,5% 178 30.1%
. 383 275 71,8% 92 24,0%
Escuela Francia
Escuela Nueva Collilelfu 338 285 85.0% 53 16,0%
Escuela Nevada 235 198 84,0% 37 16,0%
Escuela Rural Folilco 203 165 81.0% 35 17.0%
Escuela Rural Antilhue 187 138 74,0% 36 19,0%
Escuela Rural El Salto 109 85 77.0% 25 23.0%
Escuela Enrique Hevia Labbé 39 25 64,1% 14 25.9%
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Escuela Rural Ustaritz 21 19 97.0% 4 10,0%
Escuela Alicia Mera Ovalle 11 11 100% 0 0
Escuela Comunidad Santa 9 9 100% 0 0
Carla

Escuela El Mirador 9 6 66,7% 3 33.3%
Total 2.956 2.169 73,3% 698 23,6%

Fuente: SIGE al 30 de julio de 2023
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INGRESOS PRESUPUESTO EDUCACION 2024

(Valores en miles de pesos)

Cédigo c:d':" Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario Tolol Ao 2024 | Porcentaje
103.00.000.000.000  [TRIBUTOS SOBRE EL USO DE 8S. Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES $ .
05.00.000.000.000  [TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 10405630  9514%
|05.01.000.000.000 |DEL SECTOR PRIVADO $ -
105.03.000.000.000  |DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS S 10.405.630
05.03.002000.000  |De la Subsecrefaria de Desarrollo Regional y Administrativo $ .
105.03.003.000.000 la Subsecretaria de Educacién S 9.304.73%
105.03.003.001.000 [Subvencidn de Escolaridad - Subvencion Fscal Mensual b3 4.738.325
05.03.003.002.000  [Subvencidn de Escolaridad - Subvencion para Educacion Especial 3 1.079.689
05.03.003.004.000  [Subvencién Escolor Preferencial, Ley N° 20.248 $ 1.745.904
05.03.003.999.000  |Otros $ 1.742.821
05.03.004.000.000  |De la Junta Nacional de Jardines Infantiles $ 443,032
05.03.004001.000  |Convenios Educacién Prebasica $ 443032
05.03.005.000.000 |Del Servicio Nacional de Menores $
05.03.006.000.000  |Del Servicio de Salud $
105.03.007.000.000  [Del Tesoro Péblico 5
05.03.008.000.000  [De Gobierno Regional $ :
05.03.009.000.000 |De la Direccién de Educacién Piblica $ 301.273
05.03.009.001.000 |Fondo de Apoyo a la Educacion Publica $ 301273
105.03.009.999.000 |Otres s
05.03.099.000.000 |De Ofras Enfidades Publicas S 254,586
05.03.100.000.000  |De Otras Municipalidades $ .
05.03.101.000.000  |De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién 5 100.000
05.04.000.000.000  [DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANC. 5
105.05.000.000.000 [DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS $
05.06.000.000.000  |DE GOBIERNOS EXTRANJEROS $
05.07.000.000.000  [DE ORGANISMOS INTERNACIONALES $
(06.00.000.000.000  [RENTAS DE LA PROPIEDAD 5
07.00.000.000.000  [INGRESOS DE OPERACION $ .
108.00.000.000.000  |OTROS INGRESOS CORRIENTES 5 331.244 3.03%
08.01.000.000.000  [RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS S 324.906
08.01.001.000.000  [Reembolso Art. 4° Ley N © 19.345 y Ley N° 19.117 Articulo Unico $ 1.000
08.01.002.000000  [Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Aticulo Unico $ 323,506
08.99.000.000.000 |OTROS 5 6.338
08.97.999.000.000 |Otros b 6.338
10.00.000.000.000 |VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $
11.00.000.000.000  |VENTA DE ACTIVOS INANCIEROS $
12.00.000.000.000  |RECUPERACION DE PRESTAMOS §
13.00.000.000.000  [TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL § .
15.00.000.000.000  |SALDO INICIAL DE CAJA 5 200,000 1,83%

[rorAL INGRESOS MS s 10936874 100%
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE LOS INGRESOS DEL PRESUPUESTO 2024.

Grafico N°1, detalle de los ingresos estimados para el afio 2024 en M$.-
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$5000000 §4.238.325

§ 500,000 e e L
£4.000.000
$3500000 |
‘BOmm r = —_— >]), e —— S P — —
$2.500.000 | —
$2000000 | $1.745.5048 1742821
$1.500000 | . . R N == _dee
§1000000 | ‘ —
443,032
$500000 Yoo SXN27) sasians . 3324904 — $200.000
§ 100,000
‘. H = = ' m 4 am
D™ & & & o
L &
L g L
& R i \,&é‘ C ¢
S F ¥y
5 & 5
&
g I ff &
& F & &
5 N
fo"

INGRESOS 2024:  MS 10.936.874.-

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: M$S 10.405.630.- 95,14% de los Ingresos

De Oftras Entidades Poblicas.

Se consideran de la Subsecretaria de Educacién: M$ 9.306.739 - lo que representa el 85,10% del total

de los ingresos y se desglosa en los siguientes conceptos:

» Subvencion Fiscal Mensual M$ 4.738.325 - representa el 43,32% del total de los ingresos.

> Subvencion para la Educacion Especial (PIE) M$1.079.689 - representa el 9,87% del total de los
ingresos.

Subvencion Escolar Preferencial (SEP) M$1.745.904 .- representa el 15,96% del total de los
ingresos.

Y
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» Ofros Aportes por M$ 1.742.821 .- representa un 15,94% del total de los ingresos y agrupa
asignaciones que comesponden principalmente a carera docente como: Bonificacion por
Reconocimiento Profesional (BRP), Asig. por Trama Desarmolio Profesional Docente, Asig. por
Docencia en establecimientos con Alta Concenfracién de Alumnos Prioritarios. Ademads, se
incluyen en este item, la Subvencion Pro- Retencién, Mantenimiento 3%, Bono Alta
Concentracién de Alumnos Prioritarios para Asistentes de la Educacion, Bono de Desempeiio
Laboral Asistentes de la Educacion (BDL), Bono Rentas Menores, Aporte Fiscal Extraordinario,
Asignacion de Desempeno Colectivo [ADECQ), Subvencién por Desempeno de Excelencia
{SNED), entre otras.

Tabla N°1, desglose de la cuenta “Otros Aportes” de la Subsecretaria de Educacion.

DETALLE MONTO M$

ASIG. DOC. ESTAB, ALTA CONCENT. ALUM. PRIORITARIOS (C.D) M$ 191.115
BONIFICACION DE RECONOCIMIENTO PROFESIONAL (BRP, C.D) M3 998.630
ASIG. POR TRAMO DESARROLLO PROFESIONAL (C.D) M$ 248.558
SNED M$ 45 53]
MANTENIMIENTO 3% M$ 62.837
PRO-RETENCION M$ 54 064
BONO DESEMPENO LABORAL ASISTENTES DE LA EDUCACION M$ 59.069
ASIG. DESEMPENO COLECTIVO (ADECO) M$ 14.748
APORTE FISCAL EXTRAORDINARIO M$ 41,349
BONO ALTA CONCEN. ALUMNOS PRIORITARIOS ASIST. EDUC. M$ 26.358
BONO RENTAS MENORES LEY 20.883 M$ 542
TOTAL MS 1.742.821

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles:

» Convenios Educacion Pre-basica M$443.032.- representa un 4,05% del total de los ingresos y
comesponde a los 5 lardines Infantiles que funcionan en la comuna, este item esté compuesto
por la subvencién que reciben mensualmente los jardines, asignacion Homologacion de
Rentas Ley N°20.905, Carrera Docente y Bono Desempefio Laboral (BDL) para el personal de
jardines VTF.

De la Direccién de Educacién Piblica:

» Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP ANO 2024) M$301.273.- representa el 2,75% del
total de los ingresos. Cabe sefalar, que en los Ultimos afios se ha notado una disminucién de
los recursos FAEP, por ende, para la estimacion del ingreso FAEP 2024 se considerd el monto
del convenio afo 2023.
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Tabla N°2, detalle de los recursos fransferidos al DAEM en los Ultimos 5 afios por Fondo de Apoyo a la
Educacién Publica (FAEP).

ANO FONDOS MONTO M$
2019 FAEP CUOTA | M$ 187.620
2019 FAEP CUOTA2Y 3 M$§ 387.800
2019 FONDOS MOVAMONOS 2019 M$ 49.979

TOTAL ANO 2019 MS 625.399
2020 FAEP CUOTA | M$ 203.437
2020 FONDOS MOVAMONOS 2020 M$ 44.217

TOTAL ANO 2020 MS 247.654
2021 FAEP CUOTA | M$ 140.999
2021 FAEP CUOTA 2 M$211.498

TOTAL ANO 2021 M$352.497
2022 FAEP CUOTA | M$ 96.716
2022 FAEP CUOTA 2 M$145.074

TOTAL FAEP 2022 MS5241.790
2023 FAEP CUOTA | M$115.874
2023 FAEP CUOTA 2 POR PERCIBIR M$173.812

TOTAL FAEP 2023 POR PERCIBIR M$289.686

De Ofras Entidades Poblicas:

» Bonos y Aguinaldos por M$ 254.586 - representa el 2.33% del total de los ingresos.
Tabla N°3, desglose de la cuenta ingresos de “Otras Entidades PUblicas”.

DETALLE MONTO
AGUINALDO DE NAVIDAD M$ 25.402
BONO DE VACACIONES M$§ 39.572
BONO ESCOLAR M$ 31.831
AGUINALDO FiESTAS PATRIAS M$ 35019
BONO MENSUAL ASIST, EDUC. Y JARDINES VTF LEY 21.306 ART. 67 M$ 52.021
BONO ESPECIAL M$ 70.741
TOTAL MS 254.586
40



De lo |. Municipalidad de Los Lagos:

» Es importante sefialar, que anos anteriores el Departomento de Educacién utiizaba de los
convenios FAEP una parte importante de los recursos para financiar gastos que son
fundamentales para el funcionamiento, como por ejemplo, mantencion flota de vehiculos,
amendo de servicios de buses para traslado de alumnos a distintos establecimientos de la
comuna, consumos bdsicos, seguros de inmuebles y vehiculos, insumos para calefaccion,
entre ofros. Sin embargo, como los fondos de los convenios FAEP han disminuido, el
Departamento ha tenido que utilizar mayor cantidad de recursos de la Subvencion General
para financiar los gastos mencionados anteriormente. Por lo cual, de los fondos del aporte
municipal se dard prioridad al financiomiento de transporte escolar, ya que se frata de un
servicio indispensable para los estudiantes de sectores rurales que se deben trasladar a los
establecimientos educacionales.

El Aporte Municipal para el afio 2024 por M$100.000.- representa el 0,21% de los ingresos.
OTROS INGRESOS CORRIENTES: M$ 331.244.- 3,03% de los Ingresos

Recu encias médicas.

» Se consideran las recuperaciones y reembolsos por licencias médicas de ISAPRES, FONASA y
Asociacién Chilena de Seguridad por un fotal de M$ 324.906.- que representa el 2,97% del
total de los ingresos.

» Ofros Ingresos por M$4.338.- comesponde a reintegros por descuentos de inasistencias, atrasos
de funcionarios, reintegro Asig. Incentivo Profesional ordenado por CGR, entre ofros, lo que
representa un 0,06% del total de los ingresos.

SALDO INICIAL DE CAJA M$ 200.000.- 1,83% de los ingresos

» Saldo Inicial de Caja, M$200.000.- considera los posibles recursos econdmicos con que se
iniciara el afio 2024 y significa el 1,83% del total de los ingresos.

v Para el calculo del ingreso por Subvenciones para el afio 2024, se considerd un reajuste de 4%
(recjuste de la subvencion a contar de diciembre 2023). La proyeccién se realizé con los
datos estadisticos del Banco Central (BC) especificamente las variaciones del IPC (indice de
Precios al Consumidor) durante el dltimo fiempo. En agosto de 2023 el Indice de Precios al
Consumidor (IPC) anoté una variaciéon mensual de 0,1%, de forma que la inflacién acumulada
al octavo mes del afio es de 2,6% y un alza a doce meses de 5,3% 1,2 puntos inferior a la del

mes anterior.
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Por ofra parte, el Informe de Politica Monetaria [IPoM) de Septiembre 2023, sefiala que “las
proyecciones del escenario central no fienen grandes cambios respecto del IPoM pasado. La
infiacién total continuard disminuyendo y se prevé que cerard el afio en 4,3% anual (4.2% en
junio), para converger a 3% en la segunda mitad de 2024" (Banco Central de Chile, 2023).

Por lo tanto, se estima que los ingresos por subvenciones deberian ajustarse de tal forma que
no se vea afectado el poder adquisitivo para el normal funcionamiento del servicio.

Para el ingrese por Subvencion Fiscal Mensual, se considera una matricula de 2.939 alumnos,
92 alumnos en escuelas Uni-Bidocentes, 2.028 alumnos en escuelas basicas completas, 819
alumnos de educacion media.

Para el ingreso por Subvencién para la Educacién Especial (PIE), se considera un total de 428
alumnos, segin postulaciones del afo 2023,

En el ingreso por Convenio de Educacion Pre-Basica (jordines infantiles y salas cunas), se
considera una matricula de 161 parvulos.
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GASTOS PRESUPUESTO EDUCACION 2024

(Valores en miles de pesos)
Cg"m Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario Tolal Ao 2024 | Porcentaje
1.00.000.000.000 |GASTOS EN PERSONAL $ 8.832.515 80,78%
121.01.000.000.000 [PERSONAL DE PLANTA s 4.080.372
121.01.001.000.000 [sueldos y Sobresveidos 5 3.872.049
21.01.001.001.000 Sueldos Bases $ 1.603.917
21.01.001.004.000 Asignocion de Jona 5 240.588
21.01.001.004.004 Complemento de Zona $ 240.588
21.01.001.009.000 Asignociones Especiales H 32.320
21.01.001.009.004 Bonificacién Especial Profesores Encargodos de Escuelas Rurcles, Art. 13, Ley N § 9834
21.01.001.009.004 Red Maestros de Moesiros $ 1.000
21.01.001.009.999 Oiras Asignaciones Especiales $ 21.484
21.01.001.046.000 Asignacion de Experencia 5 405.304
21.01.001.047.000 Asignocion por Tramo de Desamrolio Profesional ] 604.399
21.01.001.048.000 Asignocion de Reconocmiento por Docencia en Establecimientos de Aita Cd § 134.745
21.01.001.049.000 Asinacién por Responsabilidod Directiva y Adgnacion de Responsabilidad Téd § 82.292
21.01.001.049.001 Asignocion por Responsabilided Direcfiva $ 56.019
21.01.001.047 002 Asignacion de Responsabilidod Técnico Pedagogica $ 26,273
21.01.001.050.000 Bonificocion por Reconodmiento Profesional S 630.403
21.01.001.051.000 Bernificacion por Excelencio Académica $ 136.099
121.01.002.000.000 Aportes del Empleador H 107.975
21.01.002.002.000 Otros Cotizaciones Previsionales $ 107.975
21.01.003.000.000 Asignaciones por Desempeiio 5 45.002
21.01.003.001.000 Desemperic Institucional ] 31.405
21.01.0C3.001.002 Benificacién Excelencia $ 31.405
21.01.003.002.000 Desempeno Colectivo s 12.597
21.01.003.002.002 Asignacién Varioble por Desempefio Colectivo 5 12.597
21.01.003.003 000 Desempefio Individual s 2.000
21.01.003.005.003 Asignacion Especial de incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 b 1.000
21,01 .003.003.004 Asignacién Variable por Desempeio Individual [ 1.000
21.01.004.000.000 Remuneraciones Variables 5 500
21,01.004.006.000 Comisiones de Servicios en el Pais $ 500
21.01.005.000.000 Aguinaldos y Bones S 53.826
21.01.005.001.000 Aguinaldes § 17.917
21.01.005.001.001 Aguinaldo de Festras Patrias $ 11.472
21.01.005.001.002 Aguinaido de Navidad ] 4.245
21.01.005.002.000 |Beno de Escolaridad S 8.849
21.01.005.003.000 Bonos Especicles $ 25.900
21.01.005.003.001 Bono Extraordinario Anual $ 26.900
21.01.005.004.000 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad $ 140
121.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA S 1.597.805
21.02.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos S 1.508.828
21.02.001.001.000 Sueldos Bases S 792.108
21.02.001.004.000 Asignacién de lona $ 118.814
21.02,001.004.003 Complemento de lona 5 118.B14
21.02.001.009.000 Asignarciones Especiales $ 23.511
21.02.001.009.004 Bonificacién Especial Profesores Encargodos de Escuelas Rurales, Art. 13, Ley | § 2.000
21.02.001.009.006 |Red Maestros de Maesiros $ 1.000
21.02.001.009.9%9 |Otras Asignaciones Espaciales 5 20511
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21.02.001 .044.000 Asignacitn de Expenencia $ 59.898
21.02.00).045.000 Asignacian por Tramo de Desarrofo Profesional s 98.970
21.02.001.044.000 Asignocion ae Reconocimiente por Docencia en Establiecmientos de Alta Cd § 47.787
121.02.001.047.000 Asignacion por Responsabiidad Directiva y Asignacién de Responsabilidad 14 § 11.054
(21.02.001.047.00% Asignacion por Respomsabdidad Directiva $ 4930
121.02.001.047.002 Asignacion por Responsabididad Técnico Pedagdgica $ £.124
21.02.001.048.000 |Bonificacién per Reconocmienio Profedonal $ 301.818
21.02.001.042.000 [Borificacion de Excelencia Académica $ 55.064
121.02.002.000.000 |Apories del Empleador E 42747
121.02.002.002.000 |Otras Cotizaciones Previsionales $ 42.747
121.02.003.000.000 Asignaciones por Desempefio $ 16.120
21.02.003.001.000 Desempeiio Institucional $ 10.005
21.02.003.001.002 Bonificacion Excelencia $ 10.005
21,02.003.002.000 Desempeno Colectivo $ 2048
21.02.003.002.002 |Asignacion Varioble por Desempenia Colectivo $ 2048
21.02.003.003.000 Desempeno Individual S 4.047
21.02.003.003.002 Asignacion Especial de Incentivo Profesonal, Art. 47 Ley N° 19.070 $ 3047
21.02.003,003.003 Asignocion Variable por Desempedo individual $ 1.000
21.02.004.000.000 Remuneraciones Variables $ 500
2).02.004.004.000 (Comisiones de Servicios en ef Pais $ s00
121.02.005.000.000 Aiulndr.lu y Bonos 3 29.410
121.02.005.001.000 Aguinaldos 3 12.484
21.02.005.001.001 Aguinaldo de Festras Patias $ 9.059
21.02.005.001.002 Aguinaldo de Navidad $ 3425
21.02.005.002.000 Bono de Escolandad 5 2792
21.02.005.003.000 |Bonos Especiales S 14.014
21.02.005.003.001 [Bono Extroordinaric Anuc) 5 14014
21.02.005.004.000 |Bonificacian Adicional of Bono ce Escolaridad $ 120
121.03.000.000.000 |OTRAS REMUNERACIONES 5 3.154.338
21.03.001.000.000 ]kuhl a Suma Alrada - Personas Nalurales $ 40.000
{21.03.004.000.000 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo s 2.945.787
21.03.004.001.000 Sueldos $ 2163439
21.03.004.002.000 Aportes del Empéeador $ 132.181
21.03.004.003.000 Remunerociones Varicbles 3 407783
121.08.004.004.000 [Aquinaicos v Bones g 242,444
121.03.005.000.000 Suplencias y Reemplazos $ 123.645
21.03.999.000.000 Oftras $ 44.884
21.03.999.001.000 Asignadﬁn A, 1, Ley N°19.444 $ 44 884
122.00.000.000.000 IBIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 1.405.500 1285%
122.01.000.000.000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 3 15.000
22.01.001.000.000 Para Personas $ 15.000
22 02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO $ 47.500
22.02.001.000.000 Textiles y Acabades Textiles 3 13,000
22.02.002.000.000 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 5 50.000
22.02.003.000.000 Calzado 5 4.500
22 03.000.000.000 (COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 133.000
22.03.001.000.000 Para Vehiculos $ 50.000
22.03.003.000.000 Para Calefoccidn $ B2.000
22.03.999.000.000 Para Otros $ 1.000




|22.04.000.000.000 |MATERIALES DE USO O CONSUMO 5 327.000
122 04.001.000.000 iMatericles de Oficina $ 32.000
22.04.002.000.000 Textos y Otros Matedales de Ensefianza $ 56.000
22.04.004.000.000 Productos Fermacéuticos $ 3000
22.04.007.000.000 paterioies y Utiles de Aseo 3 54.000
22.04.008.000.000 Menaje pora Oficing, Casino y Otros 3 500
22,04.009.000.000 finsumaes, Repuestos v Accesorios Computacionales $ £2.000
22.04.010.000.000 [matericles para Mantenim. y Reparociones de inmuebles 3 22.000
22.04.011.000.000 [Repuestos y Acces. para Manten. y Repar, de Vehiculos 3 B3.000
22.04.012.000.000 [Otros Materiales, Repuestos y Utlles Diversos $ 2000
22.04.013.000.000 [Equipos Mencres $ 1.500
22.04.014.000.000 Productos Boborados de Cuero, Coucho y Plasticos $ 1.000
22.04.959.000.000 [Ofros 3 10.000
22.05.000.000.000 05 BASICOS 5 227.000
22.05.001.000.000 Becticidod 3 B0.000
22.05.002.000.000 IAgua 3 44.000
22,05.003.000.000 Gas b 1.000
22.05.004.000.000 iComea $ 500
22.05.005.000.000 Telefonia Fja % 8.000
22.05.004.000.000 Teleforio Celular b3 4,000
22.05.007.000.000 Acceso a intemet $ 84.000
22.05.999.000.000 Otros $ 3.500

06.000.000.000 |MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 127.000
|22.06.001.000.000 |mantenimiento y Reparacién de Edificaciones 3 80.000
122.06.002.000.000 |mantenimiento y Reparacién de Vehiculos $ 14.000
22.04.003.000.000 |mantenimiento y Reparacién Mobiliarios y Otros $ 1.000
22.06.004.000.000 |mantenimiento y Reparocién de Maguinas y Equipos de Oficing [ 21.000
22.04.007.000.000 IMantenimiento y Reparacion de Equipos informaticos 5 4.000
22.06.999.000.000 (Otros 3 5.000
22.07.000.000.000 IPUBLICIDAD Y DIFUSION 5 4.500
22.07.001.000.000 [Servicios de Publicidad 3 2000
2207.002.000.000 Servicios de Impresidn $ 1.000
22,07 .003.000.000 Servicios de Encuodemaocion y Empaste $ 500
22.07.999.000.000 Otros $ 1.000
22.08.000.000.000 ISERVICIOS GENERALES 25.000
22.08.002.000.000 [Servicios de Vigiancia ] 7.000
22,08.007.000.000 Pasajes. Fetes y Bodegajes $ 3.000
22.08.008.000.000 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles $ 1.000
22.08.010.000.000 Servicios de Suscripcién y Similares % 500
22.08.999.000.000 (Otros 5 13.500
22.09.000.000.000 IARRIENDOS 3 325.000
22.09.001.000.000 Armiendo de Terenos 3 500
22.09.002.000.000 Arriendo de Edificios $ 500
22.09.003.000.000 Arriendo de Vehiculos :] 285.000
22.09.004.000.000 |Amiendo de Equipos Informaticos $ 2.000
22.09.999.000.000 jOtres $ 37.000
122.10.000.000.000 |SERVICIOS ANANCIEROS Y DE SEGUROS $ 78.000
22, 10.002.000.000 Primas y Gastos de Seguros $ 77.000
122.10.99%.000.000 Otros $ 1.000
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22.11.000.000.000 |SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES S 71.000
22.11.002.000.000 (Cursos de Capacitacién [ 15.000
22.11.003.000.000 Servicios informaticos 3 1.000
22.11.999.000.000 Otros 3 55.000
22.12.000.000.000 (OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5 5.500
22.12.002.000.000 |Gastos Menores $ 2.500
22.12.004.000.000 intereses. Multas y Recargos $ 500
22.12.005.000.000 Derechos y Tasas [ 1.500
22 12.999.000.000 Otros [ 1.000
123.00.000.000.000 IPRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 3 300000 274%
123,01.000.000.000 PRESTACIONES PREVISIONALES $ 300.000
123.01.004.000.000 Deschucios & Indemnizaciones $ 300.000
124.00.000.000.000 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3 35000 03%
24.01.000.000.000 |AL SECTOR PRIVADO $ 35.000
24.01.008.000.000 [Premios y Otros 5 35.000
24.00.000.000.000 OTROS GASTOS CORRIENTES 5 15000 014%
26.01.000.000.000 |DEVOLUCIONES 5 10.000
000.000.000 ICOMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD $ 5.000
,00.000.000.000 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5 166859 | 153
129.03.000.000.000 VEHICULOS 5 500
129.04.000.000.000 |MOBILIARIO Y OTROS $ 32.000
129.05.000.000.000 |MAQUINAS Y EQUIPOS $ 70.000
29.05.001.000.000 IMaquinas v Equipos de Oficina $ 10.000
29.05.999.000.000 Otras 3 £0.000
29.06.000.000.000 |EQuIPOS INFORMATICOS 5 49.359
29.04.001.000.000 Equipes Computacionales y Periféricos 3 48.35%
29.06.002.000.000 Equipos de Comunicacionss para Redes informaticas $ 1.000
129.07.000.000.000 |[PROGRAMAS INFORMATICOS $ 2,000
29.07.001.000.000 Programos Computacionales $ 1.000
29.07.002.000.000 Sistemas de Informacion 3 1.000
[29.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS NO AINANCIEROS $ 13.000
31.00.000.000.000 [INICIATIVAS DE INVERSION 3 30000 o02m%
31.02.000.000.000 PROYECTOS s 30.000
31.02.004.000.000 (Cbras Civiles $ 30.000
34.00.000.000.000 SERVICIO DE LA DEUDA s 150000 137
34.07.000.000.000 UDA FLOTANTE 3 150.000
35.00.000.000.000 LDO FINAL DE CAJA S 2000| o002%
[TOTAL GASTOS MS |s 1093874 100%
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE LOS EGRESOS DEL PRESUPUESTO 2024.

Grafico N°2 detalle de los gastos estimados para el afio 2024 en M$. -

Gastos Presupuesto Educacion
$4.500.000

$4.080.372

§ 4.000.000

$3500000 |

$3000.000 —

$2500.000 |

| $2000000
$1.500000

$ 1000000 -

EGRESOS 2024:  MS 10.936.874.-
GASTOS EN PERSONAL: M$S 8.832.515.- 80,76% de los Ingresos

Para el cdlculo de las remuneraciones se considerd un reajuste legal estimado de un 4% y se desglosa
segun los siguientes conceptos:

» Personal de Planta con un total de M$ 4.080.372.- representa el 46,20% del total de gastos en
personal y el 37,31% del total de los ingresos. (Docentes)

» Personal a Contrata con un total de M$ 1.597.805.- representa el 18,09% del total de gastos en
personal y el 14,61% del total de los ingresos. [Docentes)
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» Personal Otfras Remuneraciones con un fotal de M$ 3.154.338 - representa el 35,71% del total
de gastos en personal y el 28,84% del total de los ingresos. (Asistentes de la Educacion,
personal DAEM, Jardines VTF, Honorarios a Suma Alzada y Reemplazos)

Grafico N°3, desglose del Gasto en Personal estimado para el afo 2024 en M$.-

Gastos en Personal

" Oftras
Remuneracionss
; $3.154.338;
4%
(Asst.delo
Educocidn,
Personal DAEM,
Jardines VIF,
Honorarios o
Suma Alzado y
Raemplazos)

" Personol de

Planto; $
4.080.372 ; 4%

[Docentes)

= Personal

Contrata; $

1,597.805 ; 18%
(Docentes

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: MS$ 1.405.500.-12,85% de los Gastos

> Los gastos considerados en este ftem deben adecuarse a los recursos disponibies después de
pagar las remuneraciones del personal, siendo los ftems de mayor gasto los relacionados con
los consumos bdsicos, los materiales de uso o consumo, mantenimiento y reparaciones en
establecimientos educacionales, mantencién de vehiculos DAEM, combustible para
calefaccién y vehiculos, fransporte escolar, servicios técnicos y profesionales por talleres SEP
segun (Programa de Mejoramiento Educativo) de cada establecimiento.
INDEMNIZACIONES: M$ 300.000.- 2,74% de los Gastos

» Se considera el pago de indemnizacion por término de relacién laboral para funcionarios que
se encueniran esperando los recursos de la Bonificacién por Retfiro Voluntario de los
Profesionales de la Educacion Ley N°20.976 y Bonificacion por Refiro Voluntario de los
Asistentes de la Educacion Ley N° 20.944,

48




PREMIOS Y OTROS: M$ 35.000.-0,32% de los Gastos

» Se consideran M$35.000- para premios, entregados como estimulo a los estudiantes en
actividades extraescolares y aquellos articulos que se entreguen a los alumnos beneficiados
con Subvencién Pro-Retencion.

OTROS GASTOS CORRIENTES: M$15.000.- 0,14% de los Gastos

» Se considera un total de M$10.000.- en Devoluciones, por posibles reintegros o JUNJI gue se
deban redlizar si se generan saldos en transferencias afio 2023 o posibles devoluciones por
saldos no ejecutados de los convenios FAEP que se encuentran vigentes. Por Compensacion
de Danos a Terceros, se contemplan M$5.000.-

Cabe sefnalar, que el Departamento de Educacién debe reintegrar a la SECREDUC por saldos
no rendidos y/o no ejecutados en las iniciativas de los fondos FAEP afio 2016 $44.768.048 .- y
fondos Movamonos 2016 $20.324.326.- lo que asciende a un total de $65.094.374.- Sin
embargo, como no se efectud el reintegro de los fondos en el plozo que comespondia (03-01-
2019) se debe pagar con un regjuste de 28,1% segin Circular N°4/2023 del Sl (Servicio de
Impuestos Internos), por lo tanto, el monto total a restituir con reajuste asciende a $83.385.893.-
segun Decreto Exento N°1674 del 21-07-2023 Municipalidad de Los Lagos, que aprueba
convenio de pago en cuotas.

Ademds, debe reintegrar a JUNJI $19.176.397.- por conceplo de licencias médicas del
personal de jardines infantiles corespondiente a las transferencias del afio 2017, segin Oficio
Ordinario N°15/78 del 10-03-2023 de JUNI a Municipalidad de Los Lagos.

En virtud de lo anterior, debo mencicnar que, en el Presupuesto afio 2024 del Departamento
de Educacion, no se consideran ambos reintegros por la suma total de $102.562.290.- pues,
comesponde que la devolucion de fondos se redlice con recursos municipales, ya que, la
cuenta FAEP y JUNJI no tienen disponibiidad de recursos para los reintegros que
comesponden a los periodos 2016 y 2017. Es importante recalcar, que los auditorias que ha
realizado la Direccion de Control Municipal comenzaron desde el convenio FAEP 2017 en
adelante, por lo que, de mi parte se sugirié realizar una auditoria al periodo 2016 pero hasta el
momento no se ha ejecutado.

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS: M$ 166.859.-1,53% de los Gastos

# Si los recursos lo permiten, en este subtitulo se considera la renovacién de equipos
computacionales, mobiliarios de escuelas y jardines, maqguinas y equipos por posibles
renovaciones en sistemas de calefaccion.
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INICIATIVAS DE INVERSION: M$30.000.- 0,27% de los Gastos

» Envirtud de los proyectos considerados para el afio 2024 por la Unidad de Infraestructura del

DAEM, se contempia la obra “Aumento de obra reposicion parcial y normalizacién salas de
clases, eliminacién de containers Liceo Alberfo Blest Gana” por el monto aproximado de
M$30.000.- Cabe sefialar que, si en las iniciativas FAEP del afio 2024 se estiman otros proyectos
por mantencion, conservacion, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e infraestructura
o si se presenta la necesidad por alguna emergencia, se realizardn las modificaciones
comespondientes de acuerdo a la disponibilidad de los recursos ya sea con fondos
provenientes de la Subvencion General, FAEP u ofros.

DEUDA FLOTANTE: M$ 150.000.-

”

Comesponde a posibles facturas que queden pendiente de pago al término del ejercicio
contable afo 2023 y representa un $1,37% sobre el total de gastos.

El Saldo final de Caja estd considerado en M$S 2.000.- y es el 0,02% de los gastos.

Comentarios Finales.

Es importante dentro de mis funciones como Encargada de Finanzas del DAEM, dar a conocer

algunas apreciaciones:

1.

Que, respecto al Gasto en Personal que representa un 80,74% sobre los ingresos estimados
para el proximo afio. Es importante sefalar que, el Departamento de Educacion
mensualmente recibe recursos que corresponden o la Subvencién Fiscal Mensual, Subvencion
de Escolaridad PIE, Subvencion Escolar Preferencial (SEP), Subvencién Educacién Pre-bdasica
(JUNJI), por lo cual, el financiamiento de las remuneraciones debe adecuarse a cada ingreso
por subvencion y a lo permitido en la normativa.

La Ley N° 20.248 de 2008, establece el régimen de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP),
con la finalidad de mejorar la calidad de los establecimientos educacionales con alumnos
prioritarios, es decir, alumnos, en gue la situacion socioecondmica de sus hogares dificulta sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Los establecimientos que se incorporan @ dicho régimen reciben aportes del Estado
que deben ser destinados en un 100%, a acciones definidas en el marce de un Plan de
Mejoramiento Educativo del establecimiento, y en particulor, a mejorar el rendimienro;
académico de los prioritarios.
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Por otra parte, se debe cumplir con lo sefialado en el articulo 8 bis de la presente Ley, de
forma especifica: En cualquier caso, las contrataciones, incrementos y aumentos de hora a
que se refieren los incisos anteriores deberdn estar vinculados a las acciones y metas
especificas del Plan de Mejoramiento y no podran superar el 50% de los recursos que obtenga
por aplicacion de esta ley, a menos que en el Plan de Mejoramiento se fundamente un
porcentaje mayor. Por lo tanto, la disponibilidad presupuestaria que otorga la Unidad de
Finanzas estard sujeta a las acciones que establezca el PME de cada establecimiento.

Que. respecto al saldo inicial de caja para el proximo afio, se estimé un valor bastante menor
en comparacion al afio 2023 que fueron M$792.792.- Es necesario recalcar, que debido a los
problemas financieros gue se han suscitado durante el presente afo, es posible que lc deuda
flotante para el afio 2024 sea superior a lo presupuestado y este escenario podria darse, si es
que el DAEM no cuenta con los fondos necesarios para pagar las obligaciones con cargo a la
cuenta de Fondos Ordinarios al 31 de diciembre de 2023.

Que. aln se encuentra pendiente por realizar el reintegro de fondos a la Cia. Cte. de Fondos
FAEP por el pago de cofizaciones previsionales realizado en el afio 2017 sin estar
contemplado en el convenio. Cabe sefialar, que al no estar los fondos que corresponden en
la Cta. Cte. no se puede ejecutar con normalidad las iniciativas de los convenios vigentes. Por
ofro lado. no es posible acreditar la totalidad del saldo en la Rendicién de Cuentas anual que
debe realizar el DAEM a la Superintendencia de Educacion, por esta razén, se aplican multas
que significan una disminucién de subvencién por un periodo de tiempo.

Los fondos pendientes por fraspasar a la Cta. Cte. de Fondos FAEP son $100.237.454.- por
ende, se sugiere que el gosto con Subvencién General sea razonable a los ingresos
percibidos, considerando la devolucion de los fondos que se debe realizar y la disminucién de
los recursos FAEP que se ha dado en el Ultimo tiempo. Cabe recalcar, que mediante Ord.
N°181 de fecha 12 de agosto de 2020 se dio aviso de lo ocurido. por tanto, han transcurido
varios afios y no se ha reguiarizado en su totalidad los fondos que deberian estar disponibles
en la Cta. Cte. de fondos FAEP,
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4. Que, se debe restituir a SECREDUC el monto total con recjuste de $83.385.893.- por saldos no
rendidos y/o no ejecutados en las iniciativas de los fondos FAEP afic 2014 y fondos
Movamonos 2014, segin convenio de pago en cuotas aprobado en Decreto Exento N°1474
del 21 de julio de 2023, el reintegro debe redlizarse con fondos municipales, por lo gue, se
hace necesario un pronunciamiento formal de parte de la Municipalidad en cuanto a esta
peticion.

5. Que, se debe reintegrar a JUNJI el monte de $19.176.397.- por concepto de licencias médicas
del personal de jardines infanties correspondiente al periodo 2017 segin Oficio Ordinario
N°15/78 del 10-03-2023 de JUNJI, el reintegro debe redlizarse con fondos municipales.

6. Que, lo disminucion de ingresos por FAEP ha significado para el DAEM tener mayores
desembolsos con fondos de la Subvencién General para cubrir gastos que anteriormente se

contemplaban en las iniciativas FAEP, especificamente en los componentes:

v

e Apoyo, actividad: Contratacién de Servicios de Transporte
Escolar, Gastos de Operacion y/o Mantencién del Servicio de Transporte Escolar Rural.

En virtud de lo anteriormente sefalado y para asegurar el comecto funcionamiento del
servicio, se solicité un mayor aporte econémico a la Municipalidad para el ofic 2024, puesto que, el /
Gasto en Personal representa un 80,76% respecto de los ingresos estimados y adicionalmente., se
debe dar cobertura a diferentes requerimientos que son fundamentales para el funcionamiento,
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alguncs ejemplos son: frasiade de alumnos, combustible, mantenimiento y reparaciones de vehiculos,
insumes para calefaccion, maledicles de aseo. mantenimiento de infraestruciura, page oportuno de
consumos basicos, entre otros.

Del aporte sciicitado o la Municipalidad para el ofio 2024 se confimé el 26%. por ende. fue
necesario ajustar gastos en varios items lo que significa, que se restringen algunos gastos para el
proxime aiio, pues, toda autorizacion de gasto debe ajustarse a las disponiblidades presupuestarias ¥
financieras, considerando que las subvenciones fienen diferentes restricciones en su uso segin
nomaoltiva.

Es necesario aclarar, que la diferencia de M$30.000.- entre el Presupuesto actual y el que fue
entregado el dia 06 de octubre de 2023 al Concejo Municipal y COSOC of igual que el Presupuesto
que se encuenira en el PADEM, se debe a la disminucion del Aperte Municipal, ya que en primera
instancia ol no tener una respuesta formal de parte de la Municipdliidad, se considerd la misma
cantidad recibida el afio 2023 (M$130.000). Sin embargo, el dic 04 de octubre medionte coreo
electrénico de Drectora DAEM a Encargada de Finanzas, el cual fue recibido posterior a la entrega
del Presupuesto. e informé que el Aporte Municipal para el afio 2024 seria de M$100.000.- 1o cual
significa una disminucidn del 23.08% en comparacién al afio 2023. Por o fanto. por menores ingresos
del Aporte Municipal por M$30.000.- se disminuye el Subtitulo 31 Iniciativas de Inversion. ltem 02
Proyectos, Asignocion 004 Obras Civiles.

Finalmente. es imporiante mencionar gue el servicio se rospasard al Servicio Local Valdivia el
01 de enero de 2025. Por tanto, todas las obligaciones financieras tendrdn que estar pagadas al 31
de diciembre de 2024 o en su efectc deberd la Municipalidad absorber las deudas que se originen
en el periodo 2024, asi comoa, las gue no han sido saldadas.

Recordar. que las indemnizaciones de los funcioncrios del Departamento de Educocion
deberan ser pogadas por la Municipalidad, por lo que, deben tener los recursos necesarios parg
disponer ce los finiquitos en el plazo que dicte la ley, en virtud de lo dispuesto en el inciso primero det
articulo 177 del Cédigo del rabgjo, "o cutaridad sefialo que el legitlodor ha otorgado un plozo de
10 dios contados desde la separccion del rabajador, para que el empleador ponga a su disposicidn
el respectivo finiquito. lo gue implico que dentro de dicho témino debe proceder ¢ confeccionar tal
documento, consignando en él todos fos valores que comesponda pagar ol frabgjador o cousa del
término de la refocién labaral, los cuales deben estar disponibles para su oceptacion y recepcion por
el trabajador. dentro del mismo piozo”, como también el pages de las cotizaciones previsionales.

Es cuanto informo pere conocimiento v fines.

VANIA NICOLE PATINO VALDIVIA
ENCARGADA DE FINANZAS
DAEM LOS LAGOS

Los Lagos. 10 de oclubre de 2023,
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La dotacién de personal 2024, nace bajo las proyecciones redlizadas por el DAEM en
conjunto con los equipos directivos y de gestidn de los establecimientos educacionales de
la comuna de Los Lagos. Se ha considerado las decisiones tomadas en 2023, cuando se
redistribuye la dotacién de personal generando un equilibrio entre la cantidad de matricula,
nimero de cursos y de funcionarios, asi también, se determiné ajustar la proyeccion
considerando, el aumento de matricula en un 5% en comparacién con el afo anterior, Por
ofra parte, es importante sefalar que el DAEM durante el 2024 continuard solicitando a
COMPIN la revision de los casos de funcionarios con salud imecuperable, quienes tengan
licencias médicas que sumen mds de ciento ochenta dias de manera continua o
discontinua en los Ultimos dos afios.

La proyeccion realizada para el 2024, el liceo bicentenario Alberto Blest Gana solicité la
creacion de dos cursos, por ende, se deberdn considerar al menos fres docentes nuevos o
152 horas de contratacién para cubrir la carga horaria del establecimiento.

Ademas, se espera que en las escuelas completas, los cursos tengan un minimo de 20
estudiantes y un mdaximo de 42, esto dependiendo de la capacidad autorizada por
Reconocimiento Oficial de cada establecimiento, por lo que en aquellos recintos
educativos que se encuentren fuera del rango mencionado, serd analizado cada caso
para identificar las reales necesidades (creacién o supresién de cursos), de tal forma que
se pueda dotar a cada establecimiento de profesionales segin los rangos establecidos.
Para estos efectos se aplicaran los instrumentos que menciona el articulo 73 del estatuto
docente, revisando si fuere necesario la supresidn de cargos directivos y/o docentes
titulares o confrata. En esta misma linea, es que si bien, se estd trabajando en la Re
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vinculacién educativa, disminuyendo brechas acentuadas por la pandemia, es que se
hace indispensable racionalizar las dotaciones y ajustarlas de acuerdo a lo estrictamente
necesario, puesto que nos encontramos en un escenario de pronta desmunicipalizacién de
la educacion, la cual enfra en vigencia el 01 de enero de 2025, lo cual ademds, deja de
manifiesto que en caso de que se requiriera ejecutar concursos por Alta Direccién Publica
(ADP), el municipio deberd disponer de los recursos necesarios para financiarlos.

Por ofra parte, es preciso sefalar que ante cualquier requerimiento de algin profesional
de la educacién que desee trasladarse de establecimiento educativo, o sea trasladado
segun las necesidades del servicio, debe realizarse en conformidad al articulo 22 de la Ley
N° 19.070.

Para finalizar, se informa que en este PADEM 2024, se considera mantener en vigencia las
cinco escuelas del Microcentro Red-30, estando sujetas durante el afio a evaluacién de
matricula y sustentabilidad.

A continuacién, se expone tabla considerando todos los programas ministeriales, dotacion
Regular, PIE y SEP con el comparativo respecto al presente afo:

N° Docentes de aula.

| 7953 | 8166 8260 | 8176

N° Docentes UTP. 8 8 8 8

Total horas docentes UTP. 352 | 352 | 352 352
N° Docentes Directores. 8 8 8 8
Total horas docentes Directores. 352 | 352 | 352 352
N® Docentes Insp. Grales. 5 6 8 8
Total horas docentes Insp. Grales. 220 | 264 | 352 346
N° docentes orientadores, encargados de convivencia 18 5 17 37
escolar, extraescolar y otros.
Total horas docentes orientadores, encargados de 789 | 219 | 748 875
convivencia escolar, extraescolar y ofros.
N° docentes subdirectores. 2 3 4 3
Total horas subdirectores. 88 132 | 176 118
N°® docentes encargados. 8 8 6 5
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Total horas docentes encargados. 348 | 348 | 264 220
N° otros docentes (docentes daem). 2 1 3 2
Total horas docentes DAEM, 82 44 132 88

TOTAL | 10184 | 9877 | 10636 | 10527

Fuente: RRHH DAEM (*) / agosto 2023

De la tabla anterior, se desprende que la constante del Departamento de Educacion ha
sido aumentar la dotaciéon docente dadas las multiples necesidades que anualmente
surgen desde las comunidades educativas, esta tendencia es firme a excepcién del 2021,
afno en que debido a la pandemia se emané desde el Ministerio de Hacienda a través de
la Circular n°015/2020, un instructive de austeridad y eficiencia del uso de los recursos
publicos durante la pandemia por COVID-19, en el Gmbito de educacién dado que no
habia clases presenciales se pudo prescindir de una gran parte del personal a contrata,
disminuyendo de esta forma la dotacién docente afio 2021 y volviendo a aumentar una
vez retomada la presencialidad, esto va de la mano con lo presentado en el apartado de
anftecedentes generales de los establecimientos, en donde se muestra el aumento de
cursos desde 2020 a la fechaq, lo cual trae consigo el aumento de dotacién para dar
cobertura a estos CUrsos creados.

Liceo Bicentenario 49 1179 832 329 424 2011
Alberto Blest Gana
Escuela Nueva Espana 40 1322 397 208 396 1719
Escuela Francia 36 1245 247 153 333 1492
Escuela Nueva Collilelfu 31 925 405 167 334 1330
Escuela Nevada 24 717 298 156 106 1015
Escuela Rural Folilco 19 523 241 17 150 764
Escuela Rural Antilhue 22 590 297 59 179 887
Escuela Rural El Salto 16 342 353 37 147 695
Escuela Enrigue Hevia 6 109 23 9 15 132
Labbé
Escuela Rural 5 96 22 6 16 118
Ustaritz
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Escuela Alicia Mera 5 5 22 6 é 73
Ovalle

Escuela Comunidad 4 46 16 7 9 62
Santa Carla

Escuela El Mirador 4 35 26 0 8 61
DAEM 5 44 176 0 0 220
TOTAL 266 7224 3355 1154 2124 10579

Fuente: RRHH DAEM/agosto 2023

En virtud de lo establecido en el articulo 26 de la ley n° 19.070:

Articulo 26.- El nUmero de horas correspondientes a docentes en calidad de
confratados en una misma Municipalidad o Corporacién Educacional, no
podrd exceder del 20% del total de horas de la dotacién de las mismas, a
menos que en la comuna no haya suficientes docentes que puedan ser
integrados en calidad de fitulares, en razén de no haberse presentado
postulantes a los respectivos concursos, o existiendo aquéllos, no hayan
cumplido con los requisitos exigidos en las bases de los mismos.
Los docentes a contrata no podrdn desempenar funciones docentes
directivas.
Es por lo anterior, que, segun la dotacién actual, este departamento realizard concursos de
antecedentes para alcanzar el 80% establecido en el estatuto docente, entre los meses de
enero y febrero del afio 2024, los cuales serdn publicados en el diario de circulacién
nacional al 15 de diciembre. Las horas a concurso son 1.209 distribuidas de la siguiente
manera, siendo esta una propuesta tentativa, ya que estd sujeta a modificaciones segin
las necesidades del servicio:

Liceo Bicentenario 264 - 44 horas docente diferencial

Alberto Blest Gana - 44 horas docente diferencial

- 44 horas docente de matemdatica

- 44 horas docente de lengudje y comunicacion
44 horas docente de lenguadje y comunicaciéon

- 44 horas docente de historia

Escuela Nueva 162 - 44 horas docente de educacion bdsica
Espana - 44 horas docente de educacién diferencial
- 44 horas docente de educacion diferencial
- 30 horas docente de educacidén bdsica

Escuela Francia 132 - 44 horas docente de educacidn diferencial
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44 horas docente de educacién diferencial
44 horas docente de educacion diferencial

itinerante entre los
cinco
establecimientos)

Escuela Nueva 126 44 horas docente de educacion diferencial
Collilelfu 44 horas docente de educacion diferencial
38 horas docente de musica
Escuela Nevada 88 44 horas docente de educacion diferencial
44 horas docente de lenguaje y comunicacion
Escuela Rural 85 44 horas docente de educacion diferencial
Folilco 41 horas docente de ensefianza bdsica
Escuela Rural 88 44 horas docente de educacion diferencial
Antilhue 44 horas de educadora de pdrvulos
Escuela Rural El 132 44 horas docente de ensefanza bdsica
Salto 44 horas docente de ensefianza bdsica
44 horas docente de historia
Microcentro 132 44 horas docente de educacion fisica
(personal 44 horas docente de educacion diferencial

44 horas docente de inglés

Liceo Bicentenario Alberto 5 3 14 b 29
Blest Gana
Escuela Nueva Espana 6 16 11 6 39
Escuela Francia 5 12 8 3 28
Escuela Nueva Collilelfu 3 7 9 4 23
Escuela Nevada 4 9 9 4 26
Escuela Rural Folilco 7 2 4 3 16
Escuela Rural Antilhue 4 1 g 2 14
Escuela Rural El Salto 3 2 1 2 8
Escuela Enrique Hevia 1 1 - 1 3
Labbé
Escuela Rural Ustaritz 2 1 - 1 4
Escuela Alicia Mera 1 1 - - 2
Ovalle
Escuela Comunidad 2 - - - 2
Santa Carla




Escuela El Mirador

FUENTE: RRHH DAEM, agosto 2023.

En el caso de las escuelas Microcentro RED-30, ademds del docente encargado, existe un
equipo multidisciplinario itinerante que trabaja en los cinco establecimientos, este equipo
estd compuesto por educadora diferencial, docente de inglés, docente de educacién
fisica, psicélogo y fonoaudidlogo.

N° asistentes profesionales 42 | 46 52 61
Total horas asistentes profesionales 1230 | 1302 | 1539 | 1295
N° asistentes administrativos 65 64 70 78
Total horas asistentes administrativos 2760 | 2722 | 3064 | 3278
N° asistentes paradocentes 48 48 50 57
Total horas asistentes paradocentes 1960 | 1960 | 2049 | 2240
N¢ asistentes - auxiliares 31 32 | 32 35
Total horas asistentes- auxiliares 1496 | 1408 | 1408 | 1540
N° TOTAL AAEE 189 | 190 | 204 | 231
Total horas AAEE 7446 | 7392 | 8060 | 8353

Fuente: Personal DAEM
Suma incluye total de horas cargadas por perfiles segin informacién solicitada.

0-10 181

11-20 45

21-30 8

31-+40 4
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TOTAL DOCENTES 238

0-10 150
11-20 ?
21-30 21
31-+ 40 17
TOTAL AAEE 197

ESC. COLLILELFU Alejandro Mdrquez
ESC. FRANCIA Ariadne Torres
ESC. ESPANA Leonicio Cardenas
ESC. EL SALTO Luis Gonzdlez 2029
ESC. ESPANA Maria Mufioz
ESC. COLLILELFU Janette Sagredo
ESC. FRANCIA Maria Cares
ESC. ESPANA Elizabeth Salazar
ESC. FOLILCO Héctor Negron
ESC. FOLILCO Maria Mansilla 2023
LICEO ABG Maria Faundes
ESC. ANTILHUE Mobnica Cavada
ESC. FOLILCO Nancy Rubilar
60




Es importante indicar que los docentes que se acojan a refiro, las horas serdn cubiertas a la
brevedad para seguir entregando el servicio educativo de manera normal. Estas podrdn
ser cubiertas en fres modalidades:

- Confratacién por el total de horas del funcionario jubilado.

- Distribucién de las horas en el personal que puede absorber horas a contrata,
pudiendo frabajar con mas cursos.

- Mixto: contratar personal por cierta cantidad de horas, ademds, redistribuir las horas
sobrantes.

ESC. ESPANA Teresa Schwartinsky

ESC. ESPANA Jimena Villanueva 2022
LICEO ABG Jose Bemnal

ESC. FRANCIA Sergio Pinuer

LICEO ABG Alicia Gonzalez

ESC. COLLILELFU Nelly Salgado 2023
LICEO ABG Cesar Burgos

DAEM Marta Vera

ESC. COLILELFU Gisela Ramirez 2024
ESC. ESPANA Edeltraud Alvarez 2024
ESC. EL SALTO Maria Sanchez 2024

ESC. NEVADA

Marta Sanhueza

2024

ESC. ESPANA

Elba Rios

2024
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ESC. ESPANA Maria Solis (*) 2024

Art. 69/Ley 19.070: [...] La docencia de aula efectiva que realicen los docentes con 30 o
mas afnos de servicios, se reducird a peticién del interesado a un maximo de hasta 24 horas,
debiendo asignarse el resto de su horario a actividades curriculares no lectivas, lo que regird
a partir del ano escolar siguiente, o en el ano respectivo si no se produjere menoscabo a la
atencién docente.

A nivel comunal se han recibido las siguientes solicitudes de funcionarios, las cuales serdn
trabajadas con cada director y jefe técnico para dar la respuesta mds favorable para los
solicitantes segun las diferentes realidades educativas, de ser necesario se ofrecerd al/la
docente la reduccién parcial de las horas lectivas.

ESC. FRANCIA Yannett Cares

ESC. NUEVA ESPANA Hilda Flandez

Maria Nancy Mufoz

ESC. NEVADA Gabriela Lerzundi

ESC. NUEVA COLLILELFU Jeannette Sagredo

LICEO BICENTENARIO ALBERTO Susana Montecinos
BLEST GANA

Gerardo Morapasten

Blanca Medina

Marta Vera

« DOTACION 2024 EN ANEXO 01
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Alo largo del afo 2023, se han recibido varias solicitudes de traslado de establecimiento,
solicitudes que en su mayoria han sido consideradas en este PADEM las cuales han sido
revisadas concienzudamente de acuerdo a la disponibilidad en los establecimientos
segun la jornada semanal que tenga el peticionario, nivel o modalidad de ensefianza y
eventual especialidad que pueda favorecer el desarrollo institucional.

Asimismo, es importante sefalar que de ser necesario se redlizaran los ajustes al personal
afecto al estatuto docente si se cumpliera alguna o algunas de las causales establecidas
en el articulo 22 de la ley 19.070, considerando que este acdpite indica que las
destinaciones no obedecen Unicamente a solicitudes voluntarias sino a las necesarias para
dar continuidad al servicio.

Art. 22, ley 19.070 "Estatuto docente": La municipalidad que fija la
dotfacién docente de cada comuna, deberd realizar las adecuaciones
que procedan por alguna de las siguientes causales:

1.- Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de una
comuna;

2.- Modificaciones curriculares;

3.- Cambios en el tipo de educacién que se imparte;

4.- Fusién de establecimientos educacionales, y

5.- Reorganizacion de la enfidad de administracién educacional.

Cuadlquiera variacién de la dotfacion docente de una comuna, regird a
contar del inicio del ano escolar siguiente.

Todas estas causales para la fijacién o la adecuacién de la dotacién
docente deberdan estar fundamentadas en el Plan de Desarrollo
Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la dotacién
docente que se efectlUen de acuerdo a los nimeros 1 a 4 deberdn estar
basadas en razones de cardcter técnico-pedagdgico.

En cuanto a las destinaciones, estatuto docente en su articulo 42 indica que:

Arficulo 42: Los profesionales de la educacién podrén ser objeto de
destinaciones a otros establecimientos educacionales dependientes de
un mismo Departamento de Administracion de Educacién Municipal o
de una misma Corporacidn Educacional, segin comresponda, a solicitud
suya o como consecuencia de la fijacion o adecuacién anual de la
dotacidn, practicada en conformidad al articulo 22 y al Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, sin que signifique menoscabo en su
situacion laboral y profesional. No obstante, si producida la destinacién
estimaren que se les ha causado menoscabo, podrdn reclamar de ello
conforme al procedimiento del inciso tercero del articulo 12 del Cédigo
del Trabajo, sin perjuicio que puedan ejercer su derecho a reclamar ante
la Confraloria General de la Republica o la Direccién del Trabajo, segin
procediere, sin que ello implique paralizar la destinacién.

En cuanto a la supresién de horas excedentes, de acuerdo con el mismo estatuto (ley f
19.070) en sus arficulos 73 y 77, los cuales indican las facultades con las que cuenta el }
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sostenedor para suprimir de manera total o parcial horas de la dotacién ante las causales

expresadas en el articulo 22.

Articulo 73: El alcalde de una Municipalidad o el representante de una
Corporacién que aplique la causal de término de la relacién laboral
conftemplada en la letra j) del arficulo anterior, deberd basarse
obligatoriamente en la dotacion aprobada en conformidad al articulo
22 de esta ley, fundamentada en el Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal, mediante el cual se haya resuelto la supresién total de un
numero determinado de horas que puedan afectar a uno o mads
docentes.

Para determinar al profesional de la educacidon que, desempefiando
horas de una misma asignatura o de igual nivel y especialidad de
ensenanza, al que en virtud de lo establecido en el inciso anterior deba
ponérsele término a su relacion laboral, se deberd proceder, en primer
lugar, con quienes tengan sesenta o mds afios si son mujeres o sesenta y
cinco o mds anos si son hombres, y no se encuentren calificados como
destacados o competentes; en segundo lugar, con los profesionales que
se encuentren en edad de jubilar, independiente de su calificacién. Se
proseguird con los profesionales que, no enconfrdndose en edad de
jubilar, sean calificados como insatisfactorios o bdsicos; en seguida, con
quienes tengan salud incompatible para el desempefio de la funcidn, en
los términos senalados en la letra h) del articulo 72; finalmente, se
ofrecerd la renuncia voluntaria a quienes se desemperian en la misma
asignatura, nivel o especialidad de ensefianza en que se requiere
disminuir horas, si lo anterior no fuere suficiente. Lo anterior serg
independiente de la calidad de fitulares o confratados de los docentes.
Articulo 77: §i por aplicacion del arficulo 22 es adecuada la dotacién y
ello representa una supresidn parcial de horas, los profesionales de la
educacion de cardcter titular que sean afectados, tendrdn derecho a
percibir una indemnizacién parcial proporcional al nimero de horas que
dejen de desempenar.

Importa senalar que la dotacion fue revisada con cada director/a y jefe técnico analizando
desempeno y necesidades propias de la labor docente y docente directiva, por lo que en
el presente instrumento se establecieron adecuaciones, no renovaciones y redestinaciones
de funcionarios, estas decisiones entraran en vigencia al inicio del afo escolar 2024. Cabe
destacar, que el andlisis de la dotacién se realizé bajo el contexto actual y la proyeccion
de aumento minimo de dotacién de 3,3%, sin embargo, pueden existir diversos factores que
pueden repercutir favorable o desfavorablemente en las dotaciones de personal para el
afo entrante, tales como: catdstrofes, aumento explosivo de matricula (demanda
insatisfecha), nimero de cursos, procesos migratorios, entre otros, variantes que se deben
tener presentes al momento brindar la cobertura suficiente a las horas del plan de estudio.

En virtud de ofras facultades expresadas en el estatuto de los profesionales de la educacion,
se proyectaria la supresion de horas para el periodo escolar 2023, de acuerdo con las
siguientes normativas:

De acuerdo al Art. 72 bis de la ley 19.070:

El alcalde podrd considerar como salud incompatible con el desempefo
del cargo, a que se refiere Ia lefra h) del articulo 72, haber hecho uso de
licencia médica en un lapso continuo o discontinuo superior a seis meses
en los Ultimos dos afios, sin mediar declaracién de salud imrecuperable.
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No se consideraran para el cémputo de los seis meses sefialados en el
inciso anferior las licencias otorgadas en los casos a que se refiere el
articulo 114 de la ley N° 18.883 y el Titulo Il del Libro Il del Cédigo del
Trabgjo.

El alcalde, para ejercer la facultad sefialada en el inciso primero,
deberd requerir previamente a la Comisién de Medicina Preventiva e
Invalidez la evaluacién del profesional docente respecto a la condicién
de irecuperabilidad de su salud y que no le permite desempefiar el
cargo.

La facultad senalada en este arficulo serd ejercida por el Director
Ejecutivo del Servicio Local de Educacidn Publica a partir de la fecha en
que sea fraspasado el respectivo servicio educacional de conformidad
alaley N° 21.040.

Articulo 72 ter.- Si se hubiere declarado irecuperable la salud de un
profesional de la educacion, éste deberd refirarse de la municipalidad o
del Servicio Local de Educacion Publica, segin comesponda, denfro del
plazo de seis meses, contado desde la fecha en que se le nofifique Ia
resolucién por la cual se declare su imrecuperabilidad. Si transcurrido este
plazo el empleado no se retirare, procederd la declaracién de vacancia
del cargo.

A contar de la fecha de la nofificacién y durante el referido plazo de
seis meses, el profesional de la educacién no estard obligado a trabajar
y gozard de todas las remuneraciones correspondientes a su empleo, las
que serdn de cargo del sosfenedor.

Dicho lo anterior, es que DAEM tras andlisis y aplicacion de criterios hard uso de la facultad
y derecho de aplicar la normativa en vigencia de solicitar a COMPIN la evaluacién de salud
imecuperable una vez detectada la existencia de funcionarios con reposo médico que
sobrepasen los 180 dias continuos o discontinuos en los Ultimos dos afios. Lo antes sefialado,
se encuentra establecido en el articulo N° 148 de la Ley N°18.883 que aprueba el estatuto
administrativo para funcionarios municipales, en relacién con el articulo N° 72, letra h) del
Estatuto Docente (Ley 19.070) y el dictamen N° 60.614 del 2008, de la Contraloria General
de la Republica, sobre la procedencia de la aplicacién de normas sobre salud incompatible
con el desempefio del cargo.

Por Ultimo, se sefala que como todos los afios en el mes de enero una vez que el SAE
(Sistema de Admisién Escolar, Ley de Inclusién Escolar, N° 20.845) se encuentra con los
resultados listos y el sistema cerrado se podria producir un ajuste en los cupos declarados
en cada nivel, lo cual podria generar inclusive fusién de cursos debiendo ajustar
nuevamente la dotacién docente comunal. Tras lo anterior, se reitera la facultad del
sostenedor (Art. 42/ley 19.070) para realizar destinaciones unilateralmente, favoreciendo el
eficiente y eficaz uso de los recursos humanos a disposiciéon velando por el comrecto
funcionamiento del servicio educacional.

Art. 33, ley 21.109

Los asistentes de la educacién que formen parte de una dotacidn
dejardn de pertenecer a ella por las siguientes causales:

a) Por renuncia voluntaria, dando aviso con treinta dias de

anticipacién, a lo menos.
b) Fallecimiento.
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c] Falta deprobidado conducta inmoral, establecidas
fehacientemente mediante sumario adminisirativo, establecido en el
Titulo V del decreto con fuerza de ley N° 29, de 2004, del Ministerio de
Hacienda, en lo que fuere perfinente.

d) Incumplimiento grave de las obligaciones que impone su funcién,
tales como la no concurrencia a sus labores, sin causa justificada durante
dos dias seguidos, dos lunes en el mes o un total de tres dias durante igual
periodo de tiempo.

e) Vencimiento del plazo del contrato.

f] Obtencién de jubilacién, renta vitalicia o pensién de un régimen
previsional, en relacién con la funcién que desempefen en el
establecimiento.

g) Salud irecuperable o incompatible con el desemperio del cargo.

h) Inhabilidad sobreviniente para desempenarse como asistente de la

educacion, de acuerdo al arficulo 3 de la ley N° 19.464.
Para efectos de la aplicacién de la causal establecida en la lefra g) de
este articulo, el Director Ejecutivo del servicio sélo podrd considerar como
salud incompatible con el desemperio del cargo, haber hecho uso de
licencia médica en un lapso continuo o discontinuo superior a seis meses
en los Ultimos dos anos, sin mediar declaracién de salud irecuperable. El
Director Ejecutivo del servicio, para ejercer la facultad antes senalada,
deberd requerir previamente a la Comisidon de Medicina Preventiva e
Invalidez la evaluacién del funcionario respecto a la condicién de
irecuperabilidad de su salud y que no le permite desempenar el cargo.

No se considerard para el cémputo de los seis meses sefialado en el
inciso anterior, las licencias oforgadas en los casos a que se refiere el
articulo 115 del Estatuto Administrativo y el titulo I, del libro Il, del Cédigo
del Trabagjo.

Si se hubiere declarado imecuperable la salud de un asistente, éste
deberd refirarse del Servicio Local de Educacién Piblica, dentro del plazo
de seis meses, confado desde la fecha en que se le notifique la resolucién
por la cual se declare su irecuperabilidad. §i franscurrido este plazo el
empleado no se refirare, procederd la declaracion de vacancia del
cargo.

A contar de la fecha de la nofificacién y durante el referido plazo de
seis meses, el asistente no estard obligaodo a frabajar y gozard de todas
las remuneraciones comespondientes a su empleo, las que serdn de
cargo del sostenedor.

Articulo 72, ley n°19.070 (Estatuto docente):

Los profesionales de la educacién que forman parte de una dotacién
docente del sector municipal, dejardn de perfenecer a ella, solamente,
por las siguientes causales:

a) Por renuncia voluntaria;

b) Por falta de probidad, conducta inmoral, establecidas
fehacientemente en un sumario, de acuerdo al procedimiento
establecido en los articulos 127 al 143 de la ley N° 18.883, en lo que fuere
pertinente, considerdndose las adecuaciones reglamentarias que
correspondan.

En el caso que se trate de una investigacién o sumario administrativo
que afecte a un profesional de la educacién, la designacién del fiscal
recaerd en un profesional de la respectiva Municipalidad o
Departamento de Educacién Municipal o de la Corporacién Municipal,
designado por el sostenedor.
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c) Por incumplimiento grave de las obligaciones que impone su
funcién, tales como la no concurrencia del docente a sus labores en
forma reiterada, impuntuadlidades reiteradas del docente,
incumplimiento de sus obligaciones docentes conforme a los planes y
programas de estudio que debe impartir, abandono injustificado del aula
de clases o delegacion de su frabagjo profesional en otras personas.

Se entenderd por no concurrencia en forma reiterada la inasistencia
del frabajador a sus labores sin causa justificada durante dos dias
seguidos, dos lunes en el mes o un total de fres dias durante igual periodo
de tiempo.

d) Por término del periodo por el cual se efectud el conirato;

e) Por obtencién de jubilacién, pensién o renta vitalicia de un régimen
previsional, en relacion a las respectivas funciones docentes;

f) Por fallecimiento;

g) Eliminado.

h) Por salud irrecuperable o incompatible con el desempefio de su
funcién en conformidad a lo dispuesto en los articulos 72 bis y 72 ter.

il Por pérdida sobreviniente de algunos de los requisitos de
incorporacién a una dotacién docente, e

j] Por supresién de las horas que sirvan, en conformidad con lo dispuesto
en el articulo 22 de esta ley.

k] Derogada.

I} Por disposicion del sostenedor, a proposicién del director del
establecimiento en el ejercicio de la facultad contemplada en el inciso
tercero lefra a) del articulo 7° bis de esta ley. Para estos efectos, los
establecimientos que contaren con menos de 20 docentes podrdn poner
término anualmente a la relacién laboral de un docente.

m) Por aplicacion de lo dispuesto en el articulo 19 5.

A los profesionales de la educacién que terminen una relacién laboral
por las causales de las letras a), c), d), y j). se les considerard su
experiencia y su perfeccionamiento en posteriores concursos para
incorporarse a ofra dotacién, o para reincorporarse a la misma.

Tratdndose de los casos establecidos en las letras b) y c) precedentes,
se aplicard lo establecido en el articulo 134 de la ley N° 18.883.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL | LOS LAGOS

INFRAESTRUCTURA

PADEM2024

La unidad de infraestructura dependiente del DAEM de Los Lagos, anualmente desarrolia
una serie de iniciativas enmarcadas en proyectos FAEP, FEP y JUNJI SUB. 33, asi también,
iniciativas de inversién con fondos de administracion directa del DAEM a través de la
subvencion general, las cuales contempla todo tipo de mantenciones, reparaciones
menores y construcciones o mejoramiento que tengan un nivel de inversién reducido,
debido a que la subvencién generalmente es utilizada en su mayoria en el pago de
remuneraciones de los funcionarios. En paralelo, la unidad de infraestructura se dedica a
postular a recursos que a nivel central, es decir, que dispone el Ministerio de Educacién,
para la ejecucion de iniciativas de gran envergadura, en esta linea es que durante los
anos 2022 y 2023 se pudo postular y obtener resultados favorables para nuestros
establecimientos, puesto que se logré la adjudicacién de los proyectos de conservacién en
la linea tradicional, asi como también la creada linea conservaciéon por emergencia, las
transferencias en esta linea de proyectos el afio 2023 fue de $313.710.312.

Cabe destacar que esta unidad también considera el mejoramiento de los espacios que
utilizan los jardines infantiles VTF los cuales administra esta entidad y que, a la fecha, desde
el afho 2022 se encuentra el 100% con Reconocimiento Oficial del Estado.

La demanda de los establecimientos por mejoras y mantenciones de infraestructura es alta,
por lo que los recursos destinados en esta drea suelen ser mayores que ofras unidades, ya
que se busca priorizar aquellas mejoras que requieren mayor urgencia.

68



1000N000000000000000000COC0COCOCOCOCOGOGFOOIOOPORPOIOOCOPOOOOO

Esta subvencion corresponde al sistema de financiamiento publico a establecimientos
municipales y particulares que funciona a través de un pago mensual al sostenedor de un
establecimiento educacional con reconocimiento oficial.

Para el ano 2024 se proyecta continuar con la labor encargada por el sostenedor de
mantener en las mejores condiciones los establecimientos educacionales de la comuna,
para entregar un servicio de calidad a tfodos nuestros los alumnos, para esto se consideran
las reparaciones de techos, pisos, pinturas, mejoras de alcantarillado y agua potable, segin
los requerimientos y urgencias de los establecimientos.

A continuacién, se dan a conocer el listado de fondos destinados a los diferentes
establecimientos para mantenciones y obras menores durante el ano 2023-2024:

PROYECTOS CON SUBVENCION GENERAL ANO 2024

CONSERVACION Se redlizard mejoramiento | Unidad de $30.000.000
ESTABLECIMIENTOS de infraestructura que Infraestructura
EDUCACIONALES DAEM | tenga cardcter de
LOS LAGOS urgencia
CONTRATO DE Este convenio es utilizado Unidad de $40.000.000
SUMINISTRO DE OBRAS | para redlizar reparaciones | Infraestructura
MENORES menores en los

establecimientos

educacionales.
CONTRATO DE Este convenio es utilizado Unidad de $25.000.000
SUMINISTRO DE para realizar mantenciones | Infraestructura
MANTENCION y mejoras en los sistemas
CALDERAS Y de calefaccién de los
COMBUSTIONES establecimientos.

El Fondo de Apoyo a la Educacién PUblica (FAEP) tiene como objetivo “colaborar en el
funcionamiento del servicio educacional que entregan las municipalidades, ya sea en
forma directa o a través de sus departamentos de educacién (DAEM) o de corporaciones
municipales, para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones
propias de la enfrega de dicho servicio y su mejoramiento en diferentes dreas”, en la cual
una de ellas es la Mantencién y mejoramiento de la infraestructura.

En el segundo semestre del afo 2023 se designé para la Unidad de Infraestructura un monto
de $ 30.000.000 correspondiente a la iniciativa del FAEP 2023 denominada “Mantencién,
conservacién, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e infraestructura” estos recursos
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seran destinados para disefiar y ejecutar obras de conservacion en establecimientos
educacionales de nuestra comuna, el cual serd ejecutado durante el aio 2024.

PROYECTOS CON FAEP 2023

MEJORAMIENTO Se redlizard mejoramiento | FAEP 2023 $30.000.000
INFRAESTRUCTURA LICEO de infraestructura que

BICENTENARIO ALBERTO BLEST tenga caracter de

GANA urgencia

Durante el ano 2023 se realizd la postulacion al Fondo de Apoyo a la Educacién Piblica
(FEP). el cual tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional
que entregan las municipalidades, ya sea en forma directa a través de sus departamentos
de educacién (DAEM) o de corporaciones municipales y los Servicios Locales de
Educacién, para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones
propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento.

En este item al Departamento de Educacion de la comuna de Los Lagos postuld a un
proyecto en la linea de conservacién, donde el establecimiento asignado a la postulacion
fue la Escuela Nueva Coliilelfu, el cual actualimente tiene gran cantidad de problemdticas
que eran urgentes priorizar en un proyecto para poder mejorar techumbres, paredes,
pinturas, puertas por nombrar a algunas de las intervenciones que se solucionan en este
proyecto.

Este proyecto se encuenira en estado “ELEGIBLE", lo que significa que ya paso foda la
etapa tecnica de formulacion y es un proyecto que es financiable en esta linea de recursos,
el estado de situacién actual, podemos decir que se estd a la espera que se le asigne el
presupuesto por parte de la DEP, esperamos que sea durante el afo 2024 cuando ocurra el
avance del proyecto y asi se puedan licitar los frabajos.

El monto del proyecto es de $399.703.148 .-
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PROYECTOS FEP EN POSTULACION Y EN EJECUCION

ESCUELA NUEVA Conservacion FEP ELEGIBLE | $399.703.148
COLLILLEFU Escuela Nueva
Collillefu.

Para el ano 2024 en la linea de conservacion la Unidad de Infraestructura pretende postular
a la Escuela Nevada a un proyecto de conservacion, debido a que es un establecimiento
que presenta constantes fallas, ademds cuenta con materidlidad que en muchos casos ya
se encuentra obsoletas y fuera de normativa.

Durante el segundo semestre del 2023, la unidad de infraestructura se encuentra
trabajando en la elaboracién de proyectos que seran postulados al Fondo de Apoyo al
Subtitulo 33 que destina JUNJI para realizar mantencién de los jardines VTF.

Se realizé un levantamiento en conjunto al equipo de profesionales de JUNJI Los Rios y el
equipo de Infraestructura DAEM en los 5 jardines de nuestra administracién, los principales
problemdaticas a resolver en estos proyectos seran los siguientes: mejoramiento de pisos,
pintura, bafos, aguas lluvias, canaletas, techos con filtraciones, cambio de equipos de
iluminacién, etc.

Se estima que el disefio final y posterior postulacién estén listos en febrero de 2024.

PROYECTOS A POSTULACION FONDOS JUNJI

JARDIN INFANTIL MIS | SIN DEFINIR JUNJI ETAPA DE SIN DEFINIR
PRIMEROS PASOS LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION
JARDIN INFANTIL SIN DEFINIR JUNJI ETAPA DE SIN DEFINIR
SEMILLITAS DE AMOR LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION
71




JARDIN INFANTIL SIN DEFINIR JUNJI ETAPA DE SIN DEFINIR
CASCANUECES LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION
JARDIN INFANTIL SIN DEFINIR JUNJI ETAPA DE SIN DEFINIR
RAYEN TRAY LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION
JARDIN INFANTIL SIN DEFINIR JUNJI ETAPA DE SIN DEFINIR
TRALCANCITO LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION

Durante el afno 2023, el equipo de Infraestructura DAEM y equipo de SECPLAN de la |I.
Municipalidad de Los Lagos, lograron postular y obtener recursos por parte del Gobierno
Regional de Los Rios, para la construccion del patio techado de la Escuela Modular Francia,
que servirG para realizar las clases de educacion fisica, recreos y talleres de la comunidad
educativa del establecimiento.

Construccién patio techado Escuela | EJECUTADO 0 % $217.888.575

Francia Modular, Los Lagos enfrega temeno a
empresq, septiembre 2023.

Se realiza la implementacién de Acondicionamiento Térmico en el Marco del Programa de
Mejoramiento Energético de la Infraestructura Escolar Pdblica para la Escuela Enrique Hevia
Labbé, en conjunto a la AGENCIA DE SOSTENIBILIDAD ENERGETICA se buscé financiamiento
a un proyecto elaborado por la unidad de Infraestructura DAEM en el afio 2020, obteniendo
los recursos para la ejecucién de este proyecto desde el Ministerio de Energia.

Conservacion Escuela Rural Enrique | EJECUTADO 40 | MINISTERIO DE $122.075.813
Hevia Labbe ENERGIA

A continuacion, se presenta un resumen de las obras y mejoramientos que se han realizado
durante el presente afio, de las cuales la gran mayoria fueron solicitados por las
comunidades educativas en el PADEM del afio 2023, con esto se refuerza el compromiso
del Sostenedor y su equipo técnico por tener establecimientos educacionales en las
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mejores condiciones generando ambientes propicios para el aprendizaje de nuestros
estudiantes.

Conservacion por EJECUTADO 100 % FEP $5.434.302
emergencia Escuela

Rural Alicia Mera

Ovalle

Conservacion por EJECUTADO 100 % FEP $6.485.656
emergencia Escuela

Rural Santa Carla

Conservacion por EJECUTADO 100 % FEP $48.000.399
emergencia Escuela

Rural Folilco

Conservacion por EJECUTADO 100 % FEP $77.999.520
emergencia Escuela

Nevada

Conservacion por EJECUTADO 100 % FEP $9.517.419
emergencia Escuela

Francia

Conservacion por - ADJUDICADO FEP $105.862.179
emergencia Escuela | ~AVANCE FiSICO 0%

Nueva Collilelfu

Conservacion por -PROCESO DE LICITACION FEP $36.519.410
emergencia Liceo - AVANCE FISICO 0%

Bicentenario Alberto

Blest Gana

Habilitacion sala EJECUTADO 100 % SUB. GENERAL | $12.1380.000
Kinder escuela Rural

Antilhue

Habilitacion vano En licitacion SUB. GENERAL | $5.000.000
biblioteca Escuela

Rural Antilhue

Contrato de suministro | EJECUTADO 100 % SUB. GENERAL | $80.000.000
obras menores 2022- JUNJI

2023

CONTRATO DE Este convenio es utilizado Unidad de $25.000.000
SUMINISTRO DE para redlizar mantencionesy | Infraestructura

MANTENCION mejoras en los sistemas de

CALDERAS Y calefaccién de los

COMBUSTIONES establecimientos.

73




A confinuacion, se muestra el levantamiento de informacion realizada en todos los
establecimientos educacionales dependientes del DAEM, en cuanto a requerimientos de
infraestructura, priorizados segun el grado de urgencia y la posibilidad de ejecucién, asi
también, el nivel de ejecucion de los proyectos en desarrollo y en espera, como las
observaciones vy justificaciones de las mismas puesto que el DAEM no se encuentra en
condiciones financieras ni temporales de dar respuesta a todas las necesidades de los
establecimientos considerando los fondos disponibles en este departamento por lo que
deberan ser abordadas una vez sean traspasados a los servicios locales de educacion
publica (SLEP). Importa sefialar, que a medida que se abran nuevas lineas o posibilidades
de financiamiento se estardn solicitando los recursos para dar respuesta a las solicitudes
segun urgendia.

1.- Establecimiento: Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana.

Salas de clases es urgente

Tenemos 26 cursos proximo ano y
6 salas sin terminar.

Se realizard con proyecto
eliminacion de containers y
FAEP 2023.

Canaletas y evacuacion
aguas lluvia

Proyecto adjudicado, pero no
realizado.

Se solicitard modificacién del
proyecto original, para volver
a licitar, cuenta con
financiamiento FEP.

Se redlizard antes de marzo de
2024.

Proyecto de mejoramiento
eléctrico del
establecimiento

-El edificio antiguo los

enchufes no cumple la
normativa vigente, (enchufes 1,5)
- Comedor las luminarias deben
ser cambiados por equipos mas
eficientes y cemado para que no
constituyan un peligro.

Obras menores 2024,

Techar Multicancha, pues
se necesita ofro gimnasio

Con 26 cursos existe una alta
demanda de otro gimnasio

En 2025 contaran con el patio
techado que se construird en
tereno del establecimiento
donde se encuentra Escuela
Francia Modular.

ampliacién biblioteca

Proyecto de cambio red de | Existen filtraciones por fatiga de SLEP
agua material antiguo.
Disenio de maqueta Se necesita contar con un plano SLEP

para la postulacién a proyecto
gobierno regional.
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Disefio maqueta salén
auditérium

Se necesita el espacio para el
arte escénico, el baile y el folklore.

SLEP

Dividir sala de Psicélogo

Se necesita espacio para
atencion de un fercer psicélogo,
generalmente practicantes.

Obras menores 2024.

Ampliacién capacidad
eléctrica en la cocina de
sala de profesores

Es necesario para los enchufes
eléctricos como microondas,
hervidores, horno, refrigerador,
elc)

SLEP

Cambio de piso cerdmico
en acceso techado al Liceo

Debido a diversos accidentes de
estudiantes y adultos.

Subvencion 3% de
mantenimiento.

Habilitacién de médulos de
trabajo en sala de

Observacion realizada por MINSAL
en acta 28 de marzo 2022 (folio

Se propone desarmrollo por
etapas.

liceo, salas de clases y
techo comedor liceo

evidente deterioro.

profesores 04951) por hacinamiento en la

sala
Pintura frontis Establecimiento se observa de SLEP o Subvencién 3% de
establecimiento, comedor | distintos colores, comedor hay un | mantenimiento.

Consiruccién de patio de
servicio para mantener
contenedores de basura,

Exigencia SEREMI salud en acta
de fiscalizacion.

Subvencién 3% de
mantenimiento.

exterior

estudiantes.

Construccién de porteria Para el mejor control de SLEP
externa en el acceso estudiantes y externos al
principal del Liceo establecimiento
mejorar seguridad.
Habilitacién escenario Actividades artisticas de S-EP

2.- Establecimiento: Escuela Nueva Espaia

Establecimiento no responde a lo solicitado.
Se consideran solo mejoramientos urgentes con contrato de suministro de obras menores 2024.

3.- Establecimiento: Escuela Francia

containers

Tres Escaleras de acceso salas

Se realizard con contrato de obras menores.

Rampa acceso universal sala
container aula de recursos PIE

Se redlizard con contrato de obras menores.
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Reparacién portén principal, ingreso | Se realizard con confrato de obras menores.

buses (riel y losa de cemento, mds

apertura eléctrica)

Ingreso por calle conductor Nifez Ese tema se debe seguir gestionando con unidad de
transito municipal, ya que no se pueden usar recursos de
educacién fuera de los recintos educacionales

Calefaccién salas container Compra égil / con fondos SEP.

4.- Establecimiento: Escuela Nueva Collilelfu

Establecimiento no responde a lo solicitado.
Se consideran solo mejoramientos urgentes con contrato de suministro de obras menores 2024,

5.- Establecimiento: Escuela Nevada

Mejoramiento de la calefaccién | SLEP.
de las dependencias de la
escuela utilizando ventanas
Termo panel.

Hermoseamiento de la fachada Se postulard al proyecto de conservacion FEP 2024.
de la escuela a fravés de la
pintura de sus paredes internas
y externas, como también
techumbre y cielomraso.

Mejoramiento de SSHH de tfoda Se postulara al proyecto de conservacion FEP 2024.
la escuela.

Cambio de cubierta de pisos de SLEP.
aulas, pasillos y oficinas.

Habilitacién de ex sala de Suministro de obras menores.
calefactor a lefia para ser
uvtilizada como bodega de acopio
de pellets.

Construccién de paiiol para Suministro de obras menores.
servicios de aseo y oficina del
Centro de estudiantes. En hall
central.

Consfruccién de caseta, para una | SLEP.
persona, para el control de patio
y SHH

Cambio de estantes de libros FAEP 2023
CRA
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entre aula PIE y sala de
profesores.

Construccién de pared divisora

Suministro de obras menores.

de asistentes.

2 Lokers con é cubiculos c/u
para guardar cosas personales

FAEP 2023.

é.- Establecimiento: Escuela Folilco

pintura) de cancha

caen y los accidentes se vuelven mas
graves, nunca a sido pintada, ni delimitada

Mantencién en desgaste de material, salas no se pintan del | SLEP
pintura de las salas afo 2019
Mantencién (lijado y | Cancha que solo tiene cemento, los nifios SLEP

cambio de piso sala

Piso de sala de computacién con hoyos

Obras menores 2024

fecha estd roto y en ofras partes despegado
por el alto trafico.

computacion tapados con lata y clavos.
Cambio de piso El ano 2022 se realizd arreglo parche y se le Obras menores 2024
comedor puso piso vinilico autoadhesivo el cual a la

7.- Establecimiento: Escuela Antilhue

Cambio techumbre
del establecimiento.

Se presentan 7 focos de goteras en la escuela
(gimnasio, hall, comedor funcionarios, aula). Se
han hecho reparaciones, sin embargo, no son
eficientes.

SLEP

Pintar la fachada de la
escuela.

Murallas exteriores y fachada desgastada. No se
aplica pintura desde hace 12 afios, cuando se
hace entrega del establecimiento.

SLEP

Mantencién de cercos
y portones.

Cercos del patio sueltos y portones con
desgaste y oxidado. Requieren mantenciéon
completa (lijar, pintar, soldar) para no corer
riesgo de caida. Cabe destacar que portones
son salidas de emergencia en caso de
evacuacién de incendio. Ameglar portones
acceso frasero.

Obras menores 2024.
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Reparacién de puertas
de accesos interiores
del establecimiento.

Seguros de puertas de accesos interiores en mal
estado. Se dificulta abrir en caso de
emergencia. Igualmente, chapas y manillas en
mal estado, como también micas rotas en
puertas de gimnasio.

Obras menores 2024.

Mantencién eléctrica
general

Mantencién a paneles de control eléctrico,
enchufes en mal estado y cambio sistema de
iluminacion mas eficiente en algunos puntos.

SLEP

Agua caliente

Adquisicién de tambor para agua caliente en
comedor de funcionarios.

Compra agil /
instalacién gasfiter
DAEM

Amreglo de vidrios
trizados

Se presentan vidrios trizados acceso a gimnasio,
producto de mantenimiento en corte de pasto
(saltan piedras a los vidrios)

Obras menores 2024.

Mantencién banos
sala atencién de
apoderados y sala de
aislamiento

Banos clausurados por estar en mal estado.
Bahos necesarios para funcionarios vy
apoderados, ya que solo existen 2 para 38
funcionarios aproximados.

Compra agil si es
reparaciéon / revision
con gasfiter DAEM.

8.- Establecimiento: Escuela El Salto

Mejorar acceso principal (se inunda) Obras menores 2024.
Pintar pasillos y exterior de la escuela. SLEP

Comedor de asistentes de la educacién. SLEP

Techo para que los estudiantes esperen el SLEP

furgén.

Ampliar bafios para funcionarias. SLEP

Alero para auxiliares de servicios.

Acceso universal biblioteca y patio techado.

9.- Establecimiento: Escuela Enrique Hevia Labbé, Rifilhue

Instalar bancas en

espacios abiertos de la

escuela.

Es necesario habilitar un lugar al aire libre
que permita a los y las estudiantes
sentirse comodos y descansar.

Compra agil o ayuda de
apoderados (SEP)
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Ciemre perimetral de la
escuela con reja de
acero y con portén
seguro

El cerco gue rodea el establecimiento
estd en malas condiciones y es necesario
repararlo

SLEP

Techar cancha del
establecimiento

Es fundamental techar cancha del
establecimiento, llueve 10 meses del afo
y estudiantes no cuentan con espacios
amplios para la ejecucién de diversas
actividades.

SLEP (cancha debe ser
parte del establecimiento
de lo contrario no se
puede intervenir)

Construccion de muro
de contencion al
costado de la sala
multiuso

Es necesario la construccién para

evitar deslizamiento de temeno, Filtracién
de agua o tiera al interior de la sala
multiuso

Obras menores 2024,

Construccién radier
lefiera de la escuela

La lefia se humedece y requiere
mantencion

SLEP

reemplazar taza del
bafo de manipuladora
del establecimiento

Por peticiéon de Junaeb es necesario
reemplazar la taza en mal estado

COMPRA AGIL / Instalacion
gasfiter DAEM

Empotrar datas en salas
1.2 y multiuso de la
escuela

Una forma de evitar que los datas se
deterioren es fundamental empotrarlos

Informético DAEM.

Mejorar acceso a la
multicancha de la

escuela

La entrada de la escuela estd en malas
condiciones y es necesario reparar.

SLEP.

10.- Establecimiento: Escuela Rural Ustaritz

Se requiere cierre

completo patio techado .

constantes lluvias y barro. SLEP

Calefaccionar sala PIE

Instalar calefaccion sala PIE

-COMPRA AGIL / FONDOS SEP

Separacion sala PIE con
Oficina

Se hace necesario sala exclusiva
PiE.

Obras menores 2024.

Ampliar biblioteca

tiene capacidad para mas de 4
ninos.

Existe un lugar muy pequefio y no SLEP

Bancos patio juegos

Se hace necesario ya que no
existen bancos para sentarse en
recreos

Compra agil.
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11.- Establecimiento: Escuela Alicia Mera Ovalle, Quilquilco

Cambio de techumbre de Se gotean sala 1, 2, pasillo, cocina y POSTULACION PROYECTO
todo el establecimiento. comedor. FEP
Cambio de piso completo al | La mitad del comedor estd hundido POSTULACION PROYECTO
comedor. ya que la infraestructura es muy FEP

antigua.

Colocar piso en biblioteca.

El piso gue tiene en este momento es
solo cemento el cual levanta mucho
polvo.

POSTULACION PROYECTO
FEP

Se necesita una calefaccién
para la biblioteca.

Es muy necesaria la instalaciéon de
una combustién (calefaccion) en
este espacio para tener un lugar
cdlido y acogedor.

Compra agil / fondos SEP

Data.

Canaletas de aguas lluvias. Estan todas en mal estado. POSTULACION PROYECTO
FEP

Instalar dispensador de Estos banos no cuentan con esta SUMINISTRO OBRAS

Toalla de papel, confort Y implementacion. MENORES 2024,

ESPEJO en los baios de NT1-

NT2.

Instalacién de Campana El colegio cuenta con una campana | SUMINISTRO OBRAS

para operativos de seguridad | la cual todavia no estd instalada. MENORES 2024

y recreos.

Instalacién de soportes de El establecimiento fiene estos INFORMATICO DAEM

soportes.

Reparar bodega de
materiales.

Esta bodega estd en muy malas
condiciones, se encuentra con
vidrios, techo, paredes rotas, sin luz.

POSTULACION PROYECTO
FEP

12.- Establecimiento: Escuela Comunidad Santa Carla

construccion cierre perimetral, la | se encuenira en malas

que se encuentra en malas
condiciones

condiciones

Compra agil / priorizando
framos en peor estado
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Mejoramiento de la entrada del

portones, en malas

compra agil /

establecimiento. condiciones, ya cumplié su
tiempo Util
patio techado techar el patio que enfrega de materiales de

construyeron los padres y
apoderados

reciclaje de otras obras.

13.- Establecimiento: Escuela El Mirador

juego de ninos.

puedan desarrollar actividades de
entretencién y vida sana fomentando
con esto la actividad fisica desde el
juego.

Construccion de bodega | Al tener materiales de educacién fisica o | SLEP
o extenderla desde el juegos maviles no se encuentra un
mismo establecimiento espacio fisico acorde para guardarlos,

sillas, colchoneton, pelotas, caballete u

ofro elemento que ocupa espacio en

sala o comedor del establecimiento.
Hacer un patio techado | Al realizar educacion fisica los SLEP

estudiantes tienen que redlizarlas en aula

ya que no hay un espacio fisico techado

que los proteja del viento y la lluvia y de

ese modo acortamos las oporfunidades

de igualdad en comparacién a otros

estudiantes de ofras escuelas.
Reparacién de cierre Desde la construccion del OBRAS MENORES
perimetral, la que se establecimiento 1986 no se ha invertido
encuentra en malas en cierre perimetral, necesita reparacién
condiciones malla, algunas estacas y alambre.
Cambiar 3 llaves de Por fuga de agua se solicita cambio ya COMPRA AGIL /
banos de los estudiantes | que las llaves ya estan quedando INSTALACION CON
y colocar adaptador obsoletas. GASFITER DAEM
para manguera de riego
de invernadero.
Colocar tobogdn, Queremos un establecimiento atractivo INSTALACION CON
resbalin, columpio u ofro | para los estudiantes en donde ellos SUMINISTRO OBRAS

MENORES / RECAMBIO DE
OTROS
ESTABLECIMIENTOS.

14.- Establecimiento: Jardin Cascanuveces
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Construccién lefiera mas amplia.

Se encuentra en mal estado
(Filfraciones y es muy
pequena)

No es financiable por JUNJI,
esperar SLEP

Renovar Tobogdn de
emergencia en mal estado

En mal estado.

incluido postulacién
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024.

Reja de emergencia ( Sala Cuna)
( Renovacién)

En mal estado.

incluido postulacion
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

Remodelar Inmobiliario de
niveles sala Cuna y Nivel Medio (
Estantes de Madera)

En mal estado los que en estos
momentos se encuentran
disponibles.

compra agil / fondos JUNJI
segun disponibilidad
financiera

Calefaccién para bafios Ambos
Niveles ( Sala Cuna y Nivel
Medio)

Muy helados para hacer
cambios de Muda de los Nifios
v nifas.

incluido postulaciéon
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

Nuevo Mobiliario ( mesas y sillas)
sala cuna y nivel medio.

En mal estado

compra dagil / fondos JUNJI
segun disponibilidad
financiera

1 Calefén

no funciona correctamente

incluido postulacién
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

Ampliacién sala uso mdiltiple.

Espacio muy reducido

No es financiable por JUNJI,
esperar SLEP

Cambio de llave mudadores sala
cuna

En mal estado (13 afios de
uso)

incluido postulacion
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

Renovar Casilleros del personal.

En mal estado
(con mas de 13 afios)

compra agil / fondos JUNJI
segun disponibilidad
financiera

Enchufes friple para salas nivel Mal estado incluido postulacion

medio ( Hall,sala cuna,sala uso proyecto mejoramiento
multiple) JUNJI 2024

Sillas para comer( sala cuna) No hay disponibles compra agil / fondos JUNJI

segun disponibilidad
financiera

Silla Nido ( Sala cuna)

En mal estado

compra agil / fondos JUNJI
segun disponibilidad
financiera

2 Murales para Hall y oficina

en mal estado

compra dgil / fondos JUNJI
segun disponibilidad
financiera
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Pellizco proteccién para puertas | Para el cuidado y proteccién | incluido postulacién

para ambos niveles de los nifos y nifias. proyecto mejoramiento
JUNJI 2024
1 Pizarra para Hall En mal estado compra agil / fondos JUNJI

segun disponibilidad
financiera

15.- Establecimiento: Jardin Rayen Tray

Llave de paso en la fineta de la
cocina

Se encuentran los materiales en el
patio de la cocina fraidos por la | DAEM
concesiénresponsable  de la
alimentacién, para que pueda ser
instalada lleva 1 ano a la espera de
su instalacion.

Implementacion de un gimnasio

Ocupar parte del patio techado No es financiable

techado gue hoy tenemos. por JUNJI,
esperar SLEP

pintar y lijar cerco del jardin deterioro por tiempo incluido postulacion
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

Pintar espacios y salas que se deterioro por tiempo incluido postulacién

encueniran con descascaramientos proyecto

en el jardin mejoramiento JUNJI
2024

Puertas del jardin deben ser revisadas
por el viento que entra .

deterioro por tiempo
incluido postulaciéon
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

Revisar tineta de nivel medio, el agua

Lleva aproximadamente 3 afios sin | incluido postulacion

se devuelve y hay un lavamanos que | usar. proyecto
filtra agua por estar frizado y en mejoramiento JUNJI
desnivel. 2024
Filtraciones en lavamanos de deterioro por tiempo reparado gasfiter
mudadores. DAEM
Incorporar lavamos cerrados sobre deterioro por tiempo incluido postulacién
muebles y no sobre plataforma. proyecto
mejoramiento JUNJI
2024
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colocar cintas antideslizantes en
barios de parvulos y lactantes Y HALL
de acceso

evidencia peligro

incluido postulaciéon
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

cambiar llaves de tinetas y colocar
ademds duchas teléfonos

deterioro

incluido postulacion
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

Cambiar vidrio de la puerta del hall
de acceso al jardin, SE ENCUENTRA
TRIZADO

Lleva 1 ano aprox.

incluido postulacion
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

Cerradura del portén principal . esta
en malas condiciones no cierra

1 afo aprox, no hay seguridad en
caso de estar en una emergencia
o corte de |uz, de que pueda ser
abierto.

contrato de
suministro 2023.

Espejo del nivel medio se encuentra
suelto desde el centro, con el riesgo
que se caiga sobre el suelo y afecte
algin nifo.

deterioro por fiempo

incluido postulacién
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

cambiar el piso de ambas salas

deterioro por tiempo

incluido postulacién

almacenamiento

cunas, por piso antigolpes. proyecto
mejoramiento JUNI
2024

Agrandar bodega poco espacio de No es financiable

por JUNJI,
esperar SLEP

tineta cocina y mueble de acero

tineta esta comprada solo se
necesita instalacion

incluido postulacién
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

fachada exterior jardin Rayentray

lluvia y pintura destefida

incluido postulacién
proyecto
mejoramiento JUNJI
2024

16.- Establecimiento: Jardin Semillitas de amor, Antilhue

Establecimiento no responde a lo solicitado
SE POSTULARA A PROYECTO DE MEJORAMIENTO CON FONDOS JUNJI, PARA SUBSANAR AQUELLOS

PROBLEMAS DE INFRAESTRUCTURA.
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-Cambio de piso

- Reparacion de viga

- reparacién de pintura en cielo raso y
paredes

- fraslado de combustién lenta
-cambio de cubieria

-mejora de lluminacién

17.- Establecimiento: Jardin Mis Primeros pasos, Folilco

Piso frizado, levantado
producto de filtracién de
agua (lluvia).

Paredes en mal estado
también por filfracién de
agua lluvia

-combustion lenta mal
ubicada

incluido postulacién
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

-Reposicién de plancha de cielo raso
-ampliacion de sala ya que los nifios y
ninas almuerzan y duermen siesta en la
misma salita

-Cambio de piso por piso flotante
-sellado de puertas ya que se filira agua
por debajo y entran insectos

Espacios en mal estado por
filtracion de agua lluvia.

incluido postulacion
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

(ampliacién de sala no es
viable con fondos JUNJI,
esperar SLEP)

Mejoramiento del sistema de ventilaciéon.
-casilleros personales para cada nifio y
nifia para sus pertenencias.

Mantenciones

incluido postulacion
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

-Piso flotante

-separacién entre oficina y sala de
primeros auxilio

-No hay botén de panico.

-cambio por mal estado del
piso flexi.

incluido postulacién
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

-Patio techado ya que los nifios y nifias
en verano realizan actividades al aire
libre.

No contamos con uno en
nuestro establecimiento

incluido postulacion
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

-Mejorar pintura

corrosivo portén entrada del jardin
infantil.

-reparacion de cierre eléctrico del portén
principal.

-Por falta de mantencién.

incluido postulacion
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

Recambio de piso ya que el actual esta
partido.

-Mejorar la iluminacion sobre todo en
lugares donde se encuentra la ZONA DE
SEGURIDAD.

Instalados el ano 2010

incluido postulacion
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

Revision de suelo por sonar vigas al
caminar..se requiere supervisién en caso
de que pueda peligrar a futuro a nuestros
nifios y nifias.

-Mantencién de Vigas del
suelo

incluido postulaciéon
proyecto mejoramiento
JUNJI 2024

-Recambio de cubierta completa de
mudadores mas cambio de llave
monomando en ducha de lactantes Ya

Mantenciones
Reparaciones

Proyecto postulaciones
juniji.

85




que la actual no es acorde al uso para
ninos y ninas.

Cambio de lugar solo de una combustién,
ya que estd en mala ubicacién.
-Recambio de rejas de las combustiones
por unas de metal con disefio seguro
para los ninos y ninas

Cambio de lugar ya que es
estrecho el hall de primer
piso.

-Recambio de rejas de
madera por metales.

Proyecto de
postulaciones junji.

-Se necesita repisas para mantener
materiales en orden y evitar peligros en
funcionarias al sacar material desde las
alturas.

-construccion de repisas
acorde a los que solicita
manual de transferencias
juniji

Proyecto de
postulaciones junji

-Se requiere mesas, sillas para ambos
niveles, ya que el actual esta en pésimas
condiciones para ser usados por los nifios
y nifias del jardin, por ende puede causar
daiios a ellos.

-se requiere mobiliario ya
que no puede estar en uso
y s lo Unico que
actualmente hay.

Se necesita con Urgencia
para evitar accidentes.

Proyecto de
postulaciones junji

18.- Establecimiento: Jardin Tralcancito, Rifihue
Establecimiento no responde a lo solicitado

SE POSTULARA A PROYECTO DE MEJORAMIENTO CON FONDOS JUNJI, PARA SUBSANAR AQUELLOS
PROBLEMAS DE INFRAESTRUCTURA.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL | LOS LAGOS

AREA SOCIAL .
Y JUNAEB .

PADEM2024

En los establecimientos educacionales de la comuna existe un alto nimero de variables de
orden social y psicolégico, que restringen y afectan a nuestros estudiantes directamente
en su desamollo de habilidades, competencias personales, afectivas, sociales y
educacionales. En este contexto es que se visualiza la necesidad de contar con equipos
psicosociales en escuelas y liceo, complementando el frabdjo que redliza el orientador,
como también potenciande y apoyando a la comunidad educativa para que esta
cumpla con sus objetivos de educar y formar. Desde el departamento de educacién la
asistente social encargada, coordina el trabgjo que realizan estos profesionales,
orientando e informando, como también tiene la responsabilidad de:

* Ejecutar Programa de servicios médicos Junaeb, el objetivo de este programa es
mejorar las condiciones visuales, auditivas y posturales, a través de la coordinacién
con promotoras de salud de cada EE donde se realizan acciones de promocién,
deteccion, atencion y tratamiento médico especializado.

» Entregar orientaciones técnicas a profesionales Asistentes Sociales sobre
postulacion y renovacién de becas de mantencién Beca presidente de la
Republica, Indigena, Bares, Beca Técnico profesional,

* Encargada de ejecutar y administrar Programa de Residencia Familiar estudiantil.

* Informar y coordinar con los establecimientos educacionales postulacion de
alumnos pre-seleccionados en el sistema para obtener Subvencién Pro retencién,
solicitando documentacién a cada colegio, finalizando el proceso de postulacion
y solicitud de los recursos.
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Lineas de accién de los establecimientos en el drea social:

* Las iniciativas y actividades que se sitan en esta drea son: Disefiar un plan de
trabajo coherente a las necesidades que presenta la comunidad educativa,
proyectando estrategias, acciones y actividades afines al contexto social y
psicolégico de los estudiantes y la comunidad escolar. Algunas de las estrategias
y/o acciones que enmarca el quehacer de esta drea son:

¢ Informar a equipo directivo sobre casos sociales donde existan factores de riesgo,
vulneracion de derechos, para que este informe y/o haga la denuncia a las
instituciones correspondientes.

e Talleres para padres y apoderados en temdticas vinculadas al fortalecimiento de
competencias parentales enfregando herramientas que mejoren la comunicacion,
rendimiento escolar, asistencia, etfc. E informacién de beneficios sociales (becas,
bonos etc.)

» Prevencion de situaciones de riesgo por medio de intervenciones dirigidas a los
alumnos, padres y apoderados de manera focalizada.

« Deteccion de factores de riesgo (afectivas, sociales, conductuales.) que afectan
a los alumnos o su entorno familiar.

* Arficulacién con red comunal y regional para gestionar beneficios que permitan la
mantencién o retencién de los alumnos en el sistema educacional, coordinando
con encargadas la gestion de becas y programas tales como:

- Becas de mantencion (BPR, Bl)

- Programa de Servicios Médicos Junaeb

- Programa dlimentacién escolar

- Programa escuela saludable

- Me conecto para aprender

- Aplicacion y digitacién de datos de Encuesta de vulnerabilidad JUNAEB

- Postulacion de alumnos pre seleccionados para subvencién pro retencion.

A continuacién, se muestra la canfidad de alumnos beneficiarios de las siguientes Becas y
Beneficios:

Beca Presidente de la Repiblica, Periodo 2022-2023:

alumnos 79 alumnos 74

TOTAL 153 alumnos
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Beca Indigena, Periodo 2022 - 2023:

43 alumnos

22 alumnos

30 alumnos

TOTAL 95 alumnos

Programa Residencia Familiar Estudiantil, Periodo 2023:

Educacion Media

Educacién Basica

TOTAL

01

02

02

La ley 19.873 cred una subvencién anual educacional destinada a favorecer la retencién
de alumnos (as) que cursan desde 7° bdsico a 4° medio en establecimientos educacionales
subvencionados y que pertenezcan a familias vulnerables (chilesolidario), de acuerdo a la
calificacién que redliza el Ministerio de Desarrollo Social a través del Registro Social de

Hogares.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de alumnos que fueron beneficiados por escuela

el ano 2023:
Liceo Alberto Blest Gana 164 alumnos
Escuela Nueva Espaiia 24 alumnos
Escuela Francia 13 alumnos
Escuela Nueva Collilelfu 23 alumnos
Escuela Nevada 16 alumnos
Escuela Folilco 15 alumnos
Escuela Antilhue 09 alumnos
Escuela Rural El Salto 02 alumnos
Total Alumnos Beneficiados 266 alumnos
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El Programa de Alimentacién Escolar (PAE), tiene como finalidad entregar diariamente
servicios de alimentacion a los alumnos y alumnas en condicién de vulnerabilidad desde
Educacion Parvulario (Pre-Kinder y Kinder), hasta la ensefianza media, con el objeto de
mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercién escolar. Cubre tanto
actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio lectivo y en vacaciones de
invierno y verano.

El Programa de Servicios Médicos pesquisa problemas de salud relacionados con
rendimiento escolar y otorga atencién completa a los escolares que presentan problemas
visuales, audifivos y de columna, a través de tamizajes (screening), diagnéstico, exdmenes,
tratamiento y control, realizados por profesionales especialistas del area médica, con el
propésito de mejorar la calidad de vida de nuestros beneficiarios a fravés de acciones
clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencién en el sistema escolar. Pueden
acceder escolares matriculados en Escuelas Municipales y Particulares Subvencionadas de
los niveles Pre-Kinder, Kinder, Ensenanza Bésica y Media, dependiendo de la patologia que
presente el estudiante. A los alumnos se les controla anualmente hasta que son dados de
alta o hasta cuarto afio de Ensefianza Media.

Oftalmologia:

Atencion de Médico Oftalmélogo a escolares que presentan problemas visuales. Incluye el
tratamiento del problema encontrado, entregando Lentes Opticos, Lentes de Contacto y
ejercicios Ortopticos. Los cursos focalizados son Pre-Kinder, Kinder, 1° y 2° afio bdsico de EE
Municipales y Particulares Subvencionados.

Otorrino:

Atenciones de Médico Otorrino a escolares que presentan pérdidas auditivas. Incluye el
tratamiento del problema encontrado, entregando audifonos, cinfillos  éseos,
medicamentos y cirugias. Ademds, se entregan Implantes Cocleares para un grupo muy
focalizado de beneficiaros. Los cursos focalizados son Pre- Kinder, Kinder y 1° bdsico de EE
Municipales y Particulares Subvencionados.

Traumatologia:

Atenciones Médica por traumatdlogo a escolares que presentan problemas de Columna,
Escoliosis o Dorso Curvo. Incluye el tratamiento del problema encontrado, enfregando
plantillas de realce, corsé y sesiones de Kinesiterapia. Los Cursos focalizado es solo 7° afio
bdsico de EE Municipales y Particulares Subvencionados.
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TAMIZAJE (SCREENING) ANO 2023:

OFTALMOLOGIA

OTORRINO 35

COLUMNA 32

TOTAL 136
COBERTURA ANO 2023

OFTALMO LOGIA 33 127 160

OTORRINO 13 14 27
COLUMNA 20 15 35
TOTAL 66 156 ALUMNOS

Iniciativa presidencial que tiene como propésito acortar la brecha de acceso y uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje,
a traves de la entrega de un computador portétil (que incluye una Banda Ancha Mévil por
un afo) a cada estudiante que curse 7° afio de ensefanza bdésica de todos los
establecimientos municipales del pais.

Criterios de Preseleccion Programa Me Conecto Para Aprender 2021

Estudiantes que se
encuentren matriculados
en un colegio del sistema
puUblico (municipal) y
Administracién

Para la preseleccién, se
considera a los alumnos
matriculado en é° bésico,
cursado y aprobado, en un
establecimiento publico en
el ano 2020.

Matricula é° basico en el
ano 2020

Fuente: Sistema de
Informacion General de
Estudiantes (SIGE)
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delegada, en conformidad
al Decreto Exento N°3146.

Fuente: MINEDUC

NUEVA ESPANA 64

FRANCIA 47
NUEVA COLLILELFU 48
NEVADA 32
FOLILCO 30
ANTILHUE 17
EL SALTO 16
TOTAL 254

BENEFICIARIOS PAE REGULAR (marzo a julio) 2.954 $971.468.262

BENEFICIARIOS SEGURIDADES Y OPORTUNIDADES

3° COLACION (marzo a julio) 733 $ 42.264.074
BENEFICIARIOS COLACION JEC (marzo a julio

SCREENING

69

$212.000

ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES)

184

$2.823.872

LENTES (OPTICOS - CONTACTO -REPARACIONES 2.628.000
SCREENING 35 $180.000
ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 29 $437.000
OTROS OTORRINO (audiometria,impedancio,RX-Bera ) 24 $302.400
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SUBVENCION PRORETENCION

SCREENING 32 $136.800
ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 38 $589.000
KINE-RADIOGRAFIAS 31 $552.000
CORSE-REALCE-PLAN APOYO CORSE 6.000

ﬁ

$51.984.843

266

EDUCACION BASICA 43 $5.932.450
EDUCACION MEDIA 22 $527.000
EDUCACION SUPERIOR 30 $19.638.000
Educacién Media 79 $39.828.568
Educacién Superior 74 $56.679.190
Programa Vivienda Estudiantil 02
i2.435.600
ME CONECTO PARA APRENDER 254 "
79.557.912
YO ELIJO MI PC
PRE BASICA
$1.741.154
PRIMER CICLO 875 $
3.915.625
SEGUNDO CICLO A 750 $
3.070.500
ENSENANZA MEDIA 778 $
NUEVAS BASICA /MEDIA 1366 $5.071.958
REVALIDACION BASICA/MEDIA 815 $3.026.095

Fuente: JUNAEB, Direccién Regional de Los Rios.




D.....................0.......................'

ENCARGADA JUNAEB DAEM: SRA. MARCELA TOLEDO

- Entregar a cada EE,

100 % de

participantes en el
programa

Participacion e informe de
inscripcion en necesidad de Marzo
Programa de atencién, INA para
Ejecutary Servicios Médicos de concretar inscripcion Marcela A.
coordinar los EE municipales y en programa de Toledo Vidal
programa de particulares salud.
servicios subvencionados Encargada
médicos de - Informar a cada EE de salud del
JUNAEB fecha para entregar Abril EE
INA.
Marcela A.
- Reunién de Toledo Vidal
coordinacién  para
ejecucién de Abril
programa.
Mejorar las - 100 % de asistencia | - Coordinacién con Marcela
condiciones a operativos encargadas de salud Toledo
visuales, auditivas médicos de de cada EE para de Marzo a
y posturales de tamizaje, controlesy deteccién y Diciembre [Encargada
alumnos atenciones promocion del de salud del
beneficiarios de programa EE
programa de - Entregara
salud encargadas
citaciones para que
alumnos asistan a
operativos médicos
- Decretar convenio
Ejecutar - 100 % de los Alumnos de Programa de Febrero
Programa de postulantes y Residencia  Familiar
Residencia renovantes cuenten Estudiantil.
Familiar Estudiantil con una casa tutora
deacuerdoasus | . vistas domiciliarias a
necesidades. familias tutoras Marzo Marcela A.
Toledo Vidal




Coordinar
programa chile
crece contigo

Gestionar el 100 % de
alertas drea educacion

Realizar Plan de
frabajo, ejecutando
actividades y
gestiones
administrativas
proyectadas en este

Ingresar acciones a
sistema chile crece
contigo

Marzo a
Diciembre

Marzo a
Diciembre

Marcela A.
Toledo Vidal
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL | LOS LAGOS

UNIDAD TECNICO
PEDAGOGICA

PADEM2024

Una politica comunal de educacién es un instrumento de gestién que permite guiar las
acciones comunales, orientando la forma en que el ente administrador da respuesta a
las problemdticas, necesidades e intereses presentados por los miembros de las
comunidades educativas, por lo tanto, la politica educativa comunal es el marco
orientfador y estratégico base para abordar los problemas demandados por las
comunidades de los establecimientos y la comunidad en general, frente a objetivos
claros.
Para la elaboracion 2023 y 2024 se han desarrollado una serie de encuentros con
directores, estudiantes, docentes, asistentes de la educacién, apoderados y
funcionarios DAEM, puesto que se ha pensado en la importancia de vincular las
necesidades de los diferentes estamentos de los establecimientos con el plan de accién
del DAEM, dado que las necesidades ademds de abordarse en las escuelas, también
es importante abordarlas desde una perspectiva comunal, trayendo como
consecuencia los siguientes factores:

* En colectivo suelen tomarse mejores decisiones.

e Involucra a los actores lo que facilita su implementacién.

* Genera que la planificacién (PADEM) sea un instrumento legitimo y vinculante.

* Fomenta la participaciéon ciudadana.

e Prioriza las necesidades y problemas que se desea abordar.
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Por lo tanto, es que la Politica de Educacion Comunal permite traducir los idearios en
acciones concretas, maximizando los recursos en funcién de los objetivos planteados, con
el objetivo Ultimo de generar aprendizaje mejorando las estrategias, las practicas y la
internacionalizacién de estos que se ven reflejados en la mejora de resultados.

El afo 2023, la politica comunal de educacion establecid sellos comunales los cuales
orientaban el quehacer del DAEM en cuanto a las acciones transversales de Patrimonio,
Medioambiente y educacién inclusiva, junfo con la recuperacion de aprendizajes y el
desarrollo de estrategias que favorezcan la sana convivencia escolar.

Vision
El departamento administrativo de educacion municipal de la comuna de Los Lagos, tiene
cemo visién, consolidar un sistema educacional enfocado en proporcionar una educacion
inclusiva y de calidad, fortaleciendo la gestion y liderazgo educacional, dando prioridad a
una formacién integral de los estudiantes, que contemple el desarrollo del pensamiento
critico, étfico y social, preparando ciudadanos responsables y comprometidos con la
comunidad y su medioambiente.

Misién
La mision del Departamento Administrativo de Educacién Municipal de la comuna de Los
Lagos serd contribuir a crear un sistema de gestion pertinente a las condiciones de la
comuna de Los Lagos, para gque los estudiantes, Docentes, Asistentes de la Educacién,
Autoridades y Comunidad en General, puedan en conjunto contribuir desde su dmbito de
accién al fortalecimiento del mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en
cada uno de los establecimientos dependientes de esta municipalidad.

Objetivos estratégicos

» liderazgo: Gestionar procedimientos que permitan a los equipos directivos y de
gestion el planificar y articular sus procesos intemos de forma efectiva para el logro
de los objetivos institucionales. Fortalecer la participacién y compromiso de los
estamentos escolares en la foma de decisiones de las comunidades educativas.

» Gestion Pedagégica: Fomentar y promover hdbitos de colaboracién transversal
para el logro de aprendizajes significativos.

» Convivencia y Participacién: Promover el compromiso de las comunidades
educativas en las temdaticas de reconocimiento y respeto a la diversidad cultural,

social y personal en todas sus dimensiones individuales y colectivas.

» Gestion de Recursos: Opfimizar la gestién de recursos, ordenando los procesos
administrativos que permitan transparentar su distribucién y utilizacion.
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Sellos educativos Comunales:
* Promover estrategias integrales que permitan abordar femas medioambientales
desde la educacién temprana en nuestros establecimientos educacionales.

» Potenciar la recuperacién y reconocimiento de la historia de nuestro territorio, que
nos permita fomentar el cuidado y pertenencia de los espacios de nuestra comuna.

« Fomentar la educacion intercultural, reconociendo, valorando y entendiendo la
riqueza de lo diverso.

Objetivo General

Favorecer una educacién inicial de calidad, oportuna y pertinente, con aprendizajes
relevantes y significativos, permitiendo el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes en
forma integral de manera de lograr un crecimiento personal de manera arménica en la
sociedad.

Objetivos Especificos.

Implementar practicas pedagégicas, en todos los centros educacionales, de manera de
potenciar el bienestar, el desarollo y el aprendizaje de nifias y nifios, apuntando a una
educacién con equidad de género.

Potenciar la participacién activa de las familias, considerando su diversidad, en el proceso
educativo de sus hijos e hijas.

Identificar caracteristicas personales favoreciendo una imagen positiva de si mismo.
Desarrollar habilidades sociales, autonomia con el fin de promover una
adecuada interacciénsocial.

Acciones anuales:

Responsable cion Financiamiento Fecha

Comité  Comunal Facturas. SEP / Fondo JUNJI
Educacién Parvularia r?egis-’rro Web.

{
|

Actividad: Capacitaciones y falleres.

$3.000.00

Descripcién: Gestionar instancias de capacitacién para el personal de educacién de
Parvulos educacionales en las diferentes dreas. (Educadoras de Parvulos, técnico
educacion Parvularia y Asistente de servicio.).
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Medios de verificacion Financiamiento

Abril /
5 agosto /
$3.000.00 noviembre
2024

Comité Comunal | Facturas. Registro Web. SEP / Fondo JUNJI

Educacion Parvularia

Actividad: Conversatorios Comunales, talleres, visitas pedagégicas.

Descripcion: Gestionar instancias de conversacion e intercambio de experiencia con otras
entidadesJUNJI, INTEGRA Y VTF de tal manera que se enriquezca el trabajo diario de toda
la comunidad educativa. (Educadoras de Pdrvulos, técnico educacion Parvularia y Asistente
de servicio.).

Medios de verificacién Fecha

Comité Comunal Facturas. ' SEP/Fondo JUNJI noviembre ‘
Educacién Parvularia  Registro Web. 2024

$2.000.00

Actividad: Semana de la Educacién Parvularia, 10|'Ieres.'co_mbdrs'ci. déﬁvidades recreativas. ‘

actos parael personal a cargo , ademds de distintas actividades alusiva a la semana

Objetivo General:

» Desarrollar propuestas metodolégicas que permitan generar aprendizajes
significativos y de calidad, a través de précticas pedagégicas basadas en la
planificacion, reflexién y socializaciéon las cuales se encuentren fuertemente
vinculadas con el medio en que se encuentran insertos, permitiendo que los
estudiantes sean parte de una trayectoria educativa que fransite efectivamente
desde el microcentro hacia los siguientes niveles educativos.

Objetivos Especificos:

« Socidlizar experiencias de los distintos establecimientos rurales fortaleciendo el
quehacerpedagdgico.

» Unificar practicas pedagégicas de manera de facilitar los distintos procesos
institucionales.

« Propiciar espacios de capacitacién y retroalimentacién docente de manera de
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actualizar permanentemente sus practicas pedagégicas y sus herramientas
diddcticas.

Objetivo General:

e Coordinar el frabajo comunal de los equipos de integracién escolar, buscando
cumplir con la Politica Nacional de Educacion Especial, buscando hacer
efectivo el derecho a la educacién, a laigualdad de oportunidades, a la
participacion y a la no discriminacién de las personas que presentan NEE,
garantizando su pleno acceso, integracion y progreso en el sistema educativo.

Objetivos Especificos:

¢ Generarinstancias de participaciéon enfre equipos de Integracion.

e Coordinar el frabajo comunal de los equipos de integracién, promoviendo
el cumplimiento legalde las acciones a realizar.

» Gestionar el acceso a cursos y/o capacitaciones que permitan a los
profesionales del Programa de Integracién el adquirir y renovar estrategias
de trabajo con los estudiantes de los establecimientos.

 Fomentar el frabajo colaborativo entre equipos de programa de
Integracion, que permitan mejorar los procesos de evaluacion.

Acciones anuales:

ACTIVIDAD: Capacitacion y perfeccionamiento

RESPONSABLE ‘ EDIOS DE VERIFICACION iFINANCIAMIENTO FECHA O PERIODO ‘
[ i S et B ORGSR TN o, S U Ty SR et S R
Coordinadora PIE Némina de asistencia Sub. PIE Anual
comunal Registro fotogréfico 3.000.000

Planificacion de la

actividad

DESCRIPCION: Gestionar instancias de capacitacién para el personal del programa de
integracién escolaren estrategias de atencién a la diversidad e implementacién de los
instrumentos de evaluacion.

ACTIVIDAD: Feria inclusiva (Dia de la discapacidad)
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Coordinadora PIE Némina de Sub. PIE | semestre
‘comunal lasistenciaRegistro 2.000.000
fotogréfico I
PPlanificacién de la !
lactividad

jDESCRIPCION: Organizar y coordinar actividad, en conjunto con coordinadoras PIE y ofros '
estamentos, lacual tiene como principal objetivo informar sobre los diferentes diagnésticos que
atiende cada escuela y los apoyos que se les brindan para que los estudiantes alcancen los
objetivos de aprendizaje establecidosen el curriculum.

ACTIVIDAD: Dia de la educacion diferencial y especial

MEDIOS DE VERIFICACION  FINANCIAMIENTO FECHA O PERIODO

RESPONSABLE

Coordinadora PIE 'Rgéisiro fofdgré?fico Sub. PIE Il Semestre

comunal Planificacion de la H.OO0.000 (Noviembre)
actividad |
|

DESCRIPCION: Organizar en conjunto con las coordinadoras PIE de cada escuela acto en
conmemoraciondel cumplimiento de afos de educacion especial en la comuna de Los Lagos
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Objetivo anual:

Fomentar el ejercicio de una sana convivencia en la dindmica de las diversas
instituciones educativasde la comuna, fortaleciendo los equipos de convivencia
escolar a fravés de la gestion de herramientas que permitan desarrollar habilidades
y estrategias que colaboren en el abordaje de situaciones de diversas situaciones
en el contexto educativo mediante acciones de formacién, prevenciéon vy
promocion, buscando generar un clima escolar favorable para toda la comunidad

educativa.

Acciones Anuales:

MES RESPETO Y LA DIVERSIDAD: Fortalecer al 100%
dela comunidad educativa a través de jornadas,

participativasy teniendo como hoja de ruta la

ACCION FECHA

conversatorios y exposiciones, que sean

politica nacional de convivencia escolar.

SEMANA DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR: ABRIL
Fortalecer la convivencia escolar dentro de los

establecimientos ensu dia nacional.

$3.000.000

$2.000.000
(Jornadas, Coffe,
extras)

—

(Jornadas,Coffe,
extras)

MES DE LA CONVIVENCIA  ESCOLAROCTUBRE
DEMOCRATICA: |
Redlizar actividades orientadas de forma
comunal, para adherir y fomentar los valores de la |
convivencia escolar con miras a una sociedad
Respetuosa.

~ 1$2.000.000
![Jomcdcs,Coffe,
extras)

Objetivo anual:

102

Implementar Ley N°20.211 que crea planes de formacién ciudadana para
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado, en la comuna de
Los Lagos, con énfasis en proceso constituyente y metodologia colaborativa
de accién.




Acciones Anuales:

ACCION FECHA MONTO

ICONGRESO DE LIDERES Y LIDERESAS: El objetivo serd iMAYO I$500000
lentregar a las y los estudiantes que conformen gobiernos (Jornadas,Coffe
iestudiantiles y a sus profesores asesores, heramientas de ! .extras)

gestion, planificacion y ejecucion de proyectos. Para de

esta forma aportar en una democracia porhmpchvc:

activa denfro de losestablecimientos.

JORNADAS MENSUALES DE COORDINACION ENTRE ANUAL $500.000

ENCARGADAS/OS DE FORMACION CIUDADANA: Se (Jornadas,Coffe
elaborard decdlogo ciudadano para establecimientos .extras)

educaciondles de la comuna, comprensibn de
lineamientos curriculares sobre la practica pedagdgica
de la formacién ciudadana.

SEMINARIO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARAEL JULO  $500.000
FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION (JornadasCoffe,

CIUDADANA: dirigido a equipos de gestion de todos los lextras)
establecimientos municipales de la comuna. Con ello se | -
busca fortalecer el compromiso con la formacién
ciudadana en establecimientos educacionales, desde ‘
los equipos de gestion. I
|

OBJETIVO ANUAL

¢« Fomentar en los estudiantes de los establecimientos educacionales de la
comuna de LosLagos el conocimiento y la valoracién del patrimonio cultural y
natural del ferritorio que habitan, disefiando un plan de intervencién a ejecutar
en un plazo de cuatro ahos.

Acciones Anuales:

ACCION MONTO
SEMANA DEL PATRIMONIO CULTURAL: MAYO $800.000
Celebracion ((Jornadas,Coffe,
‘anual del patrimonio cultural, actividades ! extras)

vinculadas anivel comunal |
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SEMANA DEL RINIHUASO: Conmemoracién de  JULIO

eventocon historia a nivel comunal

$1.200.000
(Jornadas,Coffe,
extras)

SEMANAS PREMIO NOBEL DE LITERATURA:

Reconocer

OCTUBRE
NOVIEMBRE

a nuestros compatriotas Gabriela Mistral y Pablo |

Neruda

$1.000.000

Objetivo anual:

» Potenciar y fortalecer el tfrabajo de las bibliotecas CRA, prestando apoyo y
orientacién, para el desarrollo de planes de trabajo y actividades orientadas al
fomento de lalecturay gestionpedagdgica para el apoyo de los aprendizajes,
a través de, visitas programadas, reuniones de coordinacién mensual y

actividades conjuntas.
Acciones Anuales:

ACCION FECHA MONTO
MES DEL LIBRO: Instancia para fortalecer la ABRIL $1.000.000
lecturacomo forma de vida responsable y [ i
consciente. (0NN 12 | X | T
SEMANA DEL BIBLIOTECARIO: Brindar espacio de JULIO $1.000.000

reconocimiento con el rol del bibliotecario

Objetivo anual:

e Promover practicas tendientes a la preservacién del medio ambiente,
fomentado una cultura de respeto, valoracién y prevencién del medio natural
en que estamos inserfos, a través de laimplementacién del Plan medio
ambiental en los establecimientos educacionales.

Acciones Anuales:

INTERCULTURALIDAD: ~ Enfoque  de  la A‘ nual $3.000.000 |

Administracién con miras a un avance durante el |
periodo Alcaldicio y que pretende fortalecer el

ambito intercultural.
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SEMANA DEL MEDIO AMBIENTE: Pretende Octubre 2.000.000
potenciar la responsabilidad frente al cuidado del (Jornadas, Coffe,
medio ambiente y favorecer una educacién que extras)

contemple dicho valor. ‘
|

Objetivo anual

« Desarrollar de forma efectiva la atencién permanente y sistemdtica de las
inquietudes artisticas, culturales, deportivas, sociales y ambientales de los
nifos, ninas y jévenes pertenecientes a la educacién municipal de nuestra
comuna.

Educacion Extraescolar

La Educacion Extraescolar, se inserta en el Ministerio de Educacién, en la Divisibn de
Educacién, con Decreto 290/84, y es fransversal a todos los niveles de la Educacién Chilena.

En su aplicacién, considera, los conceptos de EDUCACION (Desarrollo de potencialidades),
TIEMPO LIBRE (Disponibilidad de las personas para realizar las actividades que, desde su
perspectiva, le permitan alcanzar su desarrollo), RECREACION (Reedicion de su entomo vy
aprendizajes significativos, impactos y vivencias, para lograr estados superiores de
aprendizajes y experiencias).

Unidad encargada de hacer efectiva la atencién permanente y sistematica de las inquietudes
artisticas, culturales, deportivas, sociales y ambientales de los nifios, nifias y jovenes
pertenecientes a la Educacién Municipal de nuestra comuna.

La Educaciéon Extraescolar basada en los principios de libre eleccion, libre adscripcién y
participaciéon pasa a constituir un espacio educativo innovador, integrador que contribuye
eficaz y eficientemente a la formacién de nuestros estudiantes y al desarrollo de habilidades y
competencias necesarias para lograr con éxito los requerimientos de aula y del diario vivir.

Objetivos Estratégicos:
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Acciones:

» Promover actividades que orienten el buen uso del fiempo escolar para las diversas
actividades exfra programdticas, considerando estas que atiendan a la
transversalidad y que contribuyan a la formacién m&egﬂfﬂ de cada estudiante.

arﬁsﬁces y culmrales

a funcionarios y npoﬂerados penenecientes a !0 aducc:eién municipal.
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Actualmente la coordinacion extraescolar la conforma un coordinador extraescolar comunal,
mdas un administrativo del drea mencionada, ademdas 21 docentes del drea Educacion Fisica
que distribuidos en los 8 establecimientos municipalizados de nuestra comuna, mas el
Microcentro Red-30, que a partir del afio 2016 se integra al desamollo comunal de actividades

extracurriculares.

A continuacion, se presenta el programa de trabajo proyectado para el ano 2024, sin dejar de
mencionar la situacién que estamos viviendo como sociedad (COVID- 19) que no permite
desarrollar algunas actividades que de igual manera es importante tenerlas en nuestro PADEM
2024,

Plan de trabajo afio 2024.
Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Némina de inscritos. SEP - Subv. General Enero 2024
Facturas.
Registro Web.

$20.000.000

Actividad: ESCUELA DE VERANO.

Descripcion: Las vacaciones escolares no siempre coinciden con las vacaciones
laborales de las familias, es por esto que nace la alternativa de la Escuela de Verano
comunal, en la cual nifios y nifas encuentran un lugar seguro en compania de
profesionales y companeros de su misma edad, que redlizan un programa lleno de
actividades que hacen disfrutar plenamente de sus vacaciones.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Enero a
Registro Web. Diciembre
Registro Fotografico. 2024
$2.000.000

Actividad: ACTOS, CEREMONIAS, DESFILE Y OTROS.

Descripcion: Organizar y coordinar actividades civico — culturales, designadas por el
Departamento Administrativo de Educacién Municipal y/o llustre Municipalidad de Los
Lagos.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Enero a
I Diciembre
Registro Web. 2024
Registro Fotogrdfico. $1.500.000

Actividad: CAPACITACION DOCENTE.

Descripcién: Gestionar instancias de capacitacién para el personal de educacién de los
establecimientos educacionales en las diferentes dreas de perfeccionamiento.
(Docentes Educacion Fisica, Preparadores Fisicos, Monitores, Extraescolar).

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Abril a
Unidad de Deportes Regisiro Web, Dicil?t[e)rznfre

Registro Fotogrdfico. $3.500.000

Actividad: LIGA ESCOLAR COMUNAL.

Descripcién: Considerando el actual escenario de contingencia sanitaria que atraviesa el
pais y las dificultades propias que esta genera para el desarrollo del deporte competitivo.
El equipo de la llustre Municipalidad De Los Lagos, mediante La Unidad De Deportes y Area
Extraescolar, desarrolld la ejecucién presencial para la competencia escolar.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Némina de Jugadores. SEP - Subv. General - Abril a
MINDEP/ IND Registro Fotogrdfico. Ofras Subvenciones Diciembre
Registro Web. 2024
$5.000.000

Actividad: JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES.

Descripcién: Losjuegos deportivos escolares, convocados por el MINDEP, a fravés del IND,son Ia
principal competencia deportiva a nivel comunal, regional y nacional, cuyo objetivo es
generar una instancia deportiva competitiva masiva e inclusiva que convoque atodos los
estudiantes del sistema escolar municipal.
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Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
Nomina beneficiarios. Diciembre
Facturas. 2024
; o $6.000.000
Registro Fotogréfico.

Actividad: TALLER DE BRRGADA COMUNAL DE MEDIO AMBIENTE ESCOLAR.

Descripcién: El reciclaje tiene como objetivo preservar el medioambiente y reducir la
contaminacién que provocan losresiduos gue generamos en casa. De ahilaimportanciade
separar la basura, seleccionarla y depositarla en los contenedores para papel, plastico,
vidrio, pilas y residuos orgdanicos.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Exfraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abril a
Noémina beneficiarios. Diciembre
Facturas. 2024
i $6.000.000
Registro Fotogrdfico.

Actividad: TALLER DE ORQUESTA SINFONICA ESTUDIANTIL COMUNAL.

Descripcién: La mUsica es un lenguaje. Una organizacién que introduce a los nifios a los
sonidos y significados de las palabras, y a su vez permite el desarrollo de la memoria. La musica
puede ser el motor el motor para desempenar habilidades motrices, intelectuales,sociales y
emocionales. Este tfaller se financia con 10% SEP de administracién central solo si
participan estudiantes de toda la comuna.

Registro Fotogrdfico.

Besgonsab!e h_/ledios de verificacién ‘ﬂnanclamfento Fecha

Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. Némina SEP - Subv. General Abril a
de inscrifos. Diciembre
Facturas. 2024

$6.000.000

Actividad: TALLER ESTUDIANTIL DE ARTES.
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Descripcion: El taller esta dirigido a estudiantes que deseen aprender y experimentar la
utilizacion de distintas técnicas de expresion grafico pldasticas. Ademds, busca convertirse
len un espacio donde cada participante podrd demostrar sus habilidades expresando lo
ique siente y lograr un nivel de autoria que lo identifigue y distinga como individuo.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
IND Némina de inscritos. Otras Subvenciones Abril a
Behire Diciembre
Ministerio De A 2024
Educacién Registro Fotogréfico. $30.000.000

Unidad Extraescolar

Actividad: PROGRAMA CRECER EN MOVIMIENTO (CEM) / TALLERES DEPORTIVOS ELIGE VIVIR
SANO EN TU ESCUELA.

Descripcion: Estos programas son postulados por el drea extraescolar donde el Ministeriode
Deportes y el Instituto Nacional de Deportes, iniciaron el Programa Formativo “Crecer en
Movimiento", que estd formado por un conjunto de actividades formativas, deportivas y
recreativas, orientados a nifios, nifias y jovenes de la educacion preescolar, bdasica y media
de igual manera el Ministerio de Educacion invita a los establecimientos educacionales
a parficipar en la postulacion de los “proyectos concursables MINEDUC para
establecimientos educacionales para el fomento y desamrollo de talleres deportivos y
recreativos.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Abril 2024
Registro Fotogrdfico.
$300.000

Actividad: CONCURSO ANIVERSARIO C ARABINEROS DE CHILE.

Descripcién: El concurso de pintura denominado *Aniversario Carabineros De Chile” tiene
por objetivo crear un espacio de participacién para que los nifios (as) y jovenespuedan
expresar y demostrar su reconocimiento ante la labor que cumple CarabinerosDe Chile.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Abril 2024
Registro Fotogrdfico.
Registro Web. $7.000.000

Actividad: DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICA.

Descripcién: Esta celebraciéon nace de una iniciativa de la OMS, que en el aifo 2002
mediante una resolucion, solicito a sus Estados miembros a conmemorar un “dia mundialde
la actividad fisica", con el objetivo de promover el movimiento fisico para conseguirsalud
y bienestar.

Considerando que numeros actuales indican que la comuna de Los Lagos lidera los
indices de obesidad infantil.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Exiraescolar Facturas. SEP - Subv. Generdl Mayo 2024

Registro Fotogrdfico.

$300.000

Actividad: CONCURSO ARTISTICO CULTURAL “EL MAR".

Descripcién: En el contexto del Mes del Mar, que se celebra todos los afios en el mes demayo,
el Departamento Administrativo de Educacién Municipal, mediante su Area Extraescolar,
invita a participar en el concurso artistico cultural denominado “EL MAR", buscando
promover la importancia de nuestro océano, a través de la flora y fauna, delos pueblos
originarios y principalmente el Combate Naval de Iquique, conmemorando el héroe
nacional Arturo Prat Chacén.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. Generdl Mayo 2024

Registro Fotogrdfico.
Registro Web.

$1.000.000

Actividad: ENCUENTRO MOTRICIDAD INFANTIL.

Descripcion: Esta instancia de participacién tiene como objetivo favorecer el dominio del
movimiento corporal, para facilitar la relacién comunicaciéon que el nifio va establecer
con sus pares el mundo y los objetos que lo rodean.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Junio 2024

Registro Fotogrdfico.

Registro Web.

$700.000

Actividad: CONMEMORACION WETRIPANTU.

Descripcién: Con el objetivo de reconocer, valorar y practicar el respeto por la diversidad
cultural de nuestro pais, se realiza un acto conmemorativo al afio nuevo Mapuche, conla
participacion de todos los establecimientos municipales de nuestra comuna.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Julio 2024
Registro Fotogrdfico.
$5.000.000

Actividad: APOYO Y GESTION A CENTROS DE ESTUDIANTES DE LOS E.E DE LA COMUNA DELOS
LAGOS.

Descripcién: Apoyo en la gestién de los centros general de alumnos de todos los
establecimientos de la comuna de Los Lagos, a fravés de capacitaciones, encuentros
comunales de lideres estudiantiles y desarrollo de proyecto he iniciativas.
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Registro Fotogrdfico.
Registro Web.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Agosto 2024

$300.000

Actividad: CONCURSO POETICO “SOLIDARIDAD".

Descripcion: El propésito de un poema es el de expresar con palabras y de manera artistica
los sentimientos, experiencias y emociones de modo que pueda ser capaz dedar a
entender a los lectores todo lo que siente en ese momento.

Responsable

Medios de verificacién

Financiamiento

Fecha

Unidad Extraescolar
Biblioteca

Facturas.
Registro Fotogrdfico.
Registro Web.

Nomina Estudiantes.

SEP - Subv. General -
Otra Subvenciones.

$1.000.000

Agosto 2024

Actividad: CINE "PASATE UNA PELICULA"

Descripcion: Festival de Cine Internacional Valdivia, presenta cortometrajes para nifios de 0 a
los 14 afos, que cuentan con una participacién activa de los establecimientos
educacionales de nuestra comuna desde el afo 2015.
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Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Septiembre
Registro Fotogrdfico. 2024
Registro Web. $300.000

Actividad: CONCURSO DIECIOCHERO.

Descripcion: El mes de la patria es una gran oportunidad para identificar a nuestros
estudiantes con su pais. Si bien a lo largo del aio, los nifos y jovenes van aprendiendo y
percibiendo elementos de la chilenidad, es en septiembre cuando todo se "viste" de
blanco, azul y rojo y nos cenframos en nuestra historia y fradiciones.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Septiembre
2024

Registro Fotogrdfico.
Registro Web.

$4.000.000

Actividad: ENCUENTRO FOLCLORICO ESCOLAR.

Descripcién: Participacién de todos los EE Municipalizados de nuestra comuna: Liceo
Bicentenario Alberto Blest Gana, Escuela Francia, Escuela Nevada, Escuela Nueva
Espana, Escuela Nueva Collilelfu, Escuela Rural Antilhue, Escuela Rural El Salto, Escuela
Rural Folilco y la participacion del Microcentro Red - 30.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Septiembre
2024

Registro Fotogrdfico.

$1.000.000

Actividad: MUESTRA DE CUECA ESCOLAR.

Descripcion: El objefivo cenfral de la muestra de cueca escolar, es promover y difundir el
conocimiento, aprendizaje y préctica de nuestra danza nacional “La Cueca” en los
estudiantes de la comuna de Los Lagos.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Noviembre
2024

Registro Fotogrdfico.
Registro Web.

$800.000

Actividad: LOS LAGOS “MI CIUDAD".

Descripcién: El concurso de pintura “Los Lagos, Mi Ciudad", tiene por objetivo crear un
espacio de participacion para que los nifos (as) y jovenes puedan expresar sus
conocimientos, preocupaciones o suefos en torno a nuestra comuna.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Noviembre
Registro Fotogrdfico. 2024
Registro Web. $1.500.000

Actividad: OLIMPIADAS RURALES MICROCENTRO RED-30.

Descripcion: Con la participacion de las escuelas pertenecientes al Microcentro Red-30, se
realizan las Olimpiadas Rurales, que fienen como objetivo brindar un espacio de
esparcimiento a todos los nifios y nifias a través de diversas actividades deportivas y
recreacionales.

Responsable Medios de verificacidn Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Néminas Estudiantes. SEP - Subv. General Noviembre
Diciembre
Facturas. 2024
Registro Fotogréfico. $2.000.000
Registro Web.

Actividad: FESTIVAL DE LA VOZ ESCOLAR.

Descripcién: Desarrollar el estimulo de la mUsica y el canto como manifestacién artistico
cultural, se ejecuta elfradicional Festival de la Voz escolar.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Diciembre
2024

Registro Fotogrdfico.
Registro Web. $300.000

Actividad: CONCURSO TALENTO NAVIDENO.

Descripcion: El concurso “Talento Navidefio", fiene por objeto crear un espacio de
participacion para que los nifios (as) y jévenes puedan expresar sus conocimientos,
preocupaciones o suefios en torno a la navidad como fecha de paz y armonia en
nuestros hogares,

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Diciembre

Registro Fotogrdfico. 2024

Registro Web. $300.000

Actividad: CONOCIENDO "“MI CIUDAD".

Descripcién: El objetivo central de esta actividad es que los estudiantes de los
establecimientos rurales (microcentro red - 30), conozcan los principales lugares de
nuestra comuna (Municipalidad, plaza, biblioteca, iglesia, gimnasio, estadio, casa
cultural, entre otras), en un marco pedagdgico que busca destacar los valores naturales,
culturales, histéricos y deportivos de nuestra comuna.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Diciembre
Registro Fotogrdfico. e
Registro Web. $300.000

Actividad: MUESTRA CULTURAL DEL TALLER DE ORQUESTA SINFONICA ESTUDIANTILCOMUNAL.

Descripcién: La muestra tiene el enriquecimiento académico para los estudiantes del
Microcentro red - 30. Para que conozcan la importancia de la mUsica, busca una mejora
social progresiva basada en el desarrollo del potencial de los estudiantes.
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En este apartado, se encuentra una breve descripcion administrativa de los
establecimientos, ademas del andlisis del avance ano 2023 desde el dmbito de la gestién
como de proyecciones 2024, por ofra parte, se encuentran todas las necesidades
presentadas por los estamentos de los establecimientos los cuales cuentan con una
observacién que indica priorizacién, fondo para ejecucién o glosa que derive la solicitud
como también, buscar soluciones a las necesidades planteadas.

Ficha de infermacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

e Mision: Formar integralmente a estudiantes a través de una educacién pluralista, no
sexista y laica basada en la modalidad Humanista Cientifica y Técnico Profesional,
que enfatice el desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos que les
permitan el acceso a la educacién superior o al mundo laboral, en un ambiente
afectivo, generador de altas expectativas, donde el respeto a la diversidad y el
cuidado del medio ambiente estén siempre presente,

e Visién: El Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana anhela ser un referente en la
formacién de personas, con un desarrollo efectivo de sus capacidades intelectuales,
habilidades sociales y afectivas, para que sean capaces de enfrentar los desafios y
constituirse asi en un aporte para su crecimiento y desarrollo personal.

e Mafricula por nivel:

e 2Medio | 3°Medioc | 4°Medio | FMedio™ | 4MedioTP |

220 230 200 200 : 30 30

* Matricula extranjera por nivel: Primero Medio 1

e Matricula PIE:

“T°Medo | 2Medo | ¥Medo | 4Medo | &Medio™ | #MedioTP |

e SRS = e ——— S A | Ty
NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET |
= :

|
- | | | [ . 1
| 7 28 6 23 ‘7 14 3 7 5 | 0 4
| |
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% de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023.

AREA ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION % LOGRO
LIDERAZIGO -El  100% del Equipo | Esimportante parala toma de
Directivo y de Gestién | decisiones oportunas poder recoger
participar@ cada trimestre | y sistematizar informacién o datos,
en sistematizar datos vy | los cuales permiten analizar,
generar informacién para | replantear estrategias, crear nuevas
levantar acciones | acciones en post de la mejora 100%
pertinentes que se | continua
focalicen de acuerdo alas
necesidades de
mejoramiento realizando
los ajustes
correspondientes
considerando los distintos
escenarios.
A lo largo del afio escolar, | Durante el afo se recoge
se redlizan acciones | informacion, se aplican encuestas a
favorables para  una | los estudiantes y sus apoderados 100%
cultura de altas | para determinar la aufoestima y
expectativas y de | expectativas de éxito
reconocimiento de logro. ]
Se destacan a los estudiantes por
convivencia, mejores comparieros,
resultados académicos, destacados
en distintas disciplinas.
Durante los meses de | El equipo Directivo firma en el mes
mayo-junioc el Equipo | de mayo convenio ADECO el cual
Directivo elabora un Plan | permitird promover el desamrollo
Anual  para  gestionar | profesional docente, el trabajo 50%
actividades que | colectivo y el buen uso del tiempo
promuevan el desarrollo | no lectivo lo cual se trabajard en
profesional docente, el | comunidades de aprendizaje en
tfrabajo colaborativo en | asignaturas mas descendidas como
tiempos no  lectivos, | matematica
fortalezcan el desempeno
docente en dimensiones
esenciales para el
aprendizaje de los
estudiantes.
Al término de cada | La ejecucién se encuenira dentro 50%

semestre, se analiza vy
evallba en una jornada la
eficacia de las estrategias
de gestion institucional.

del plazo fijado para alcanzar la
meta. A la fecha sélo se ha
evaluado el Primer Semestre del
presente Ano Escolar esto
principalmente obedece a que
nuestro centro de padres no se
encontraba vigente durante el
primer semestre
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A lo largo del afio escolar, | La coordinacion con redes de | 100%
gestionar convenios con | apoyo externa se realiza a través del
redes de apoyo externas | Programa PACE y la vinculacién con
en dambitos como | instituciones de Educacién Superior;
educacién superior, | respecto a la cultura, se han creado
instituciones culturales, | nexos con la Unidad de Cultura de
ONG's, empresas, | Los Lagos y la Mesa del Libro y la
instituciones de salud y | Lectura Regional; con Futuro
ofras que apoyen el | Técnico y Mueve TP para fortalecer
desarrollo integral de los | la EMTP; con el DESAM y su CESFAM,
esfudiantes. con el drea de salud mental, Los
estudiantes participan de charlas,
ferias, visitas guiadas y talleres.
Realizar durante el primer | Se aplicé una encuesta a cuatro
semestre un estudio de | grupos objefivos: Sector Productivo,
necesidades con la | Apoderados y Plblico en General, 100%
intencién de proyectar | Estudiantes de Octavo Bdsico vy
nuevas carreras técnico | Estudiantes de Segundo Medio. El
profesionales para la | informe comespondiente ya fue
comuna. socializado con el sefior alcalde y la
jefa de DAEM.
Fortalecimiento  durante | El nivel de avance es el adecuado,
fodos los meses de los | ya gue aun se dispone del tiempo
sellos educativos del | necesario para la realizacién del
establecimiento plan de accién respectivo 80%
relacionados con medio
ambiente, arie, deporte y
la convivencia escolar a
través de un plan de
accién.
Desarrollar plan de accién | El grado de avance del Plan estd | 80%
que permita aumentar el | denfro de lo planificado hasta la
acercamiento de padresy | fecha, ya que el periodo de
apoderados al | inscripcion es hasta el mes de agosto
establecimiento a través | y la rendicién es hasta el mes de
de la validacion de | noviembre
estudios de Adulto vy
talleres.
AREA ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION % LOGRO
GESTION El 100% de los y las | Lasrutas de aprendizaje y planes de | 100%
PEDAGOGICA docentes construyen | evaluacion se elaboran
colaborativamente a | oportunamente para la realizacién

inicilos del primer vy
segundo semestre sus rutas
de aprendizaje y planes
de evaluacién en los que
consideran los acuerdos

de las clases, ademds para la
comunicacion de ellas tanto para
los y las estudiantes como para las
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tomados en reuniones de
departamento ¥ las
indicaciones
institucionales.

famiios a fravés de correo
electrénico.

Esto ha sido parte de una accién
instalada ya en el establecimiento
que tiene relacibn con el
fortalecimiento del ftrabgjo por
departamentos, dlineado esto con
nuestro  Plan de  Desarrollo
Profesional Docente.

El 100% de los y las
docentes serdn
acompanados en clases
por directivos y/o pares
cada semestre, siendo
refroalimentados y
monitoreados en clases
para la mejora de sus
practicas a partir de la
pauta de
acompanamiento vy los
acuerdos tomados.

Durante el primer semestre se hizo
acompanamiento al 85% de los
docentes, esto, desde el equipo
directivo y de gestién. Este segundo
semesire, se espera hacer el
acompanamiento al aula de la
misma forma, pero ademds
incorporarlo desde los pares, como
una forma de fortalecer la
implementacion de las
Comunidades de  Aprendizaje
Profesional.

85% ala
fecha

El 100% de los estudiantes
PIE es apoyado en aula y
sala de recursos a fravés
de materiales con
adecuaciones curriculares
y evaluativas.

Cada Educadora Diferencial tiene
definido un horario para la atencién
en aula regular y aula de recursos
para estudiantes con NEEP y NEET.
Dicho apoyo estd focalizado en las
asignaturas de Lengua y Literatura y
Matemdtica, sin embargo, dichas
profesionales, de igual forma
acompanan y apoyan alresto de los
estudiantes de los cursos.

Ademdas, es importante sefalar, que
duranfe el segundo semestre, las
educadoras asumen el rol de tutoras
de aquellos estudiantes
pertenecientes al Programa de
Integracién, que se encuentran a
finales del primer semestre, en
situacion de "riesgo de repitencia”;
esto, para acompafar, guiar vy
hacer seguimiento mads exhaustivo
de sus procesos académicos. Todo
esto, dlineado con lo que sefala
nuesfro Reglamento de Evaluacién,
el cual, va en coherencia con lo
senala el Decreto 67/2018.

100%

El 100% de los y las

docentes implementa
estrategias de evaluacién
formativa y de

retroalimentacién efectiva

Se readliza un seguimiento de la
implementacién de esta estrategia
por medio de los acompanamientos
al aula, los cuales tienen como foco,
el uso de la evaluacion formativa a

85% ala
fecha
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ya sea en el desarrollo o
cieme de la clase con
respecto al ano anterior

través del uso de ficket de salida u
ofra estrategia, vy a su vez Ila
retroalimentacién en el aula.

AREA ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION % LOGRO
FORMACION Y Al inicio de cada afo se | La Encargada de Convivencia | 100%
CONVIVENCIA disefiard un Plan de | Escolar, en un trabajo colaborativo,

mejoramiento del clima y | disefid un Plan Anual de Gestién de

de gestion de la | la Convivencia Escolar para el Afo
convivencia escolar que | Escolar 2023, con un foco preventivo
contenga estrategias de | que asegure un espacio arménico
resolucién de problemas, | para el aprendizaje.

apoyos psicolégicos y de

asistencia al 100% de los

alumnos intervenidos.

En los meses de mayo y | La revisibn y actualizacién de los | 100%
julio se revisarGn los | protocolos de actuacidn es
profocolos de actuaciéon | permanente; especialmente

de nuestro manual para | cuando estén orientadas desde la
contextualizar a la | SIE, de acuerdo con Actas de
realidad actual con la | Fiscalizacion o nuevas orientaciones.
participacion de la

comunidad.

Al término de cada afio, | La accién se encuentra dentro de la | 80%
los alumnos que lo soliciten | mitad del plazo fijado para su
habrén participado en | ejecucion. A través del trabgjo
talleres y/o actividades | coordinado con la Orientadora y

que fortalezcan su | dupla psico social, se fortalecen
formacion, decisiones | aspectos  vocacionales, socio-
vocacionales o recibirdn | emocionales y la formacién integral.
algin tipo de apoyo socio-

emocional.

En los meses de abril-junio | A través de los docentes profesores | 100%
se redlizar@ plan de |jefes y/o asignatura u  oftros
contencién emocional de | funcionarios{as) han sido derivados

los estudiantes del | los estudiantes que han requerido
establecimiento en | contencién emocional. Para ellos
situaciones de crisis, el cual | existe una ficha de derivaciéon hacia

se monitoreard, se hard | la dupla psico-social de EE.

seguimiento y se evaluard

al término del afo.

En el mes de abril se llevara | El festival Por la Sana Convivencia se | 100%

a cabo el festival “Por la
sana convivencia y el
buen trato" en donde
diversos actores de Ila
comunidad educativa

llevd a cabo tal y como estaba
planificado, alcanzando una alta
parficipacién de funcionarios y
estudiantes. A fravés de esta
acfividad se promueven actitudes
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presentaran sus talentos
artisticos, ademds se
reconocerd a funcionarios
y estudiantes que aportan
a la sana convivencia en
el Liceo.

que favorezcan el buen clima vy
colaboren en la resolucién pacifica
de los conflictos.

En los meses de mayo y
junio se llevardn a cabo
talleres de identidad de
género para estudiantes y
funcionarios del Liceo.

Los talleres se han realizado en su
totalidad, favoreciendo a
estudiantes y funcionarios(as) del EE.

100%

En los meses de julio,
agosto y septliembre, se
llevarén a cabo distintas
instancias de
capacitacion en procesos
de Alternativas de
Resolucién Pacifica de
Conflictos, para
estudiantes, docentes y
apoderados.

La ejecucién se encuenfra dentro
del plazo fijado para alcanzar la
meta.

50%

En los meses de agosto y
sepliembre se
actualizardn los diversos
protocolos de actuacion
para posterior difusién a
todos los miembros de Ia
comunidad educativa.

En agosto se procedié a actualizar
los siguientes protocolos:

a)"Protocolo de retencién y apoyo a
alumnas

embarazadas, madres y padres
estudiantes”, ajustado de
conformidad al contenido minimo
estipulado

en anexo N° de la Resolucidn
exenta N°482 del 22/06/2018, de la
Superintendencia de Educacién.

b) a)'Protocolo de actuacién para
abordar

sifuaciones relacionadas a drogas y
alcohol en el establecimiento”,
ajustado de conformidad al

confenido minimo estipulado en
anexo N° de la Resolucién exenta
N°482 del 22/06/2018, de la

Superintendencia de Educacién.

100%

Durante el afo se llevaran
a cabo diversas
actividades de
Autocuidado para todo el

La ejecucion se encuentra dentro
del plazo fjado para alcanzar la
meta.
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personal del
establecimiento.

Durante los meses de | La ejecucién se encuenfra dentro | 50%
agosto, septiembre vy | del plazo fijado para alcanzar lao
octubre se realizaran | meta.

talleres impartidos por

profesionales de salud

mental del INJUV, a los

estudiantes y funcionarios

del establecimiento.

Durante el mes de agosto | Cabe destacar que el INJUV no | O
se llevar@ a cabo una | podrd llevar a cabo esta actividad
actividad de voluntariado | por temas de no renovacién del
ecolégico realizado por | convenio consusredes de apoyo, es
estudiantes del gobiemno | por ello que esta accién no sé
estudiantil junto a ofros | realizard al menos durante este ano
comparnieros de taller de | 2023.

biologia preparan e

implementan dreas verdes

5 invernadero en

dependencias del Liceo.

AREA ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION % LOGRO
GESTION DE En mayo de cada ano se | A fravés de la Unidad Técnico | 100%
RECURSOS realizard encuesta para | Pedagégica se levantéd informacion

recoger las necesidades | sobre las necesidades de

de perfeccionamiento de | perfeccionamiento.

los docentes y asistentes

de la educacién.

El 100% de los docentfes y | La accién se encuentra dentro del | 30%
asistentes participa en al | plazo de ejecucion establecido
menos una capacitacion | para ésta.

de fortalecimiento de sus

habilidades profesionales.

Al inicio de cada periodo, | Se  ha cumplido con la | 100%
se implementard con | implementacién de recursos para
material didactico al 100% | asignaturas y talleres; existe una

de las asignaturas vy | funcionaric encargada de su
talleres, del que se llevard | distribucién y registro de uso.

un confrol de disfribucién,

uso e inventario.

A fines de cada afo, se | Bl Plan de Compras Anual se | 100%

planifica el 100% de las
necesidades de inversion
para el ano siguiente en
un Plan de Compras
consensuado con el
Sostenedor.

planificd  efectivamente y se
encuentra en ejecucién, de
acverdo con la disponibilidad
presupuestaria  y financiera del
DAEM

*Colocar todos los objetivos o acciones programados para este afio.
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Indicadores internos:

ANO % PROMOCION % REPITENCIA % DESERCION
H M H , M H M
2022 88,73 88,99 | 2,58 2,39 | 7.99 7.92
2023 | |
|
e Oferta de talleres s
| NIVEL | TALLER OBJETIVO ASISTENCIA |
| e Jil % MEDIA
| PRIMERO Manualidades | Responder a los intereses de los |
MEDIO Francés estudiantes mediante  su |
Cine ‘ participacién  en  talleres |
| MUsica | anuales y rotativos, con el finde |
Folclor favorecer su formacidn integral.
‘ Avistamiento de aves | 90%
| Murdlismo '
Patrimonio
| Juegos de Mesa |
| Matemdtica
| Educacién Financiera ‘ ‘
| Deportes Colaborativos | |
' SEGUNDO | Manualidades Responder a los infereses de los | ‘
MEDIO Francés estudiantes mediante sU
| MUsica parficipacién  en  talleres ’
| Teatro ‘ anuales y rotativos, con el fin de
‘ Podcast favorecer su formaciénintegral. | 91%
Muralismo | !
- Sexualidad ‘
| Educaciones
Autoestima y Emociones |
Matemdatica |
‘ Educacién Financiera .
TERCERO | Taller de Lenguaje Profundizar el desarollo de | 90%
MEDIO | Taller de Matemdatica habilidades de lectura y de
[ | razonamiento matematico
| orientado a la preparacion
_ 1 9 para la PAES.
CUARTO Taller de Lenguaje Profundizar el desarollo de | 91%
MEDIO Taller de Matemdtica habilidades de lectura y de
| razonamiento matemadatico

orienfado a la preparacion
para la PAES.

*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

e CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo I X NO
Presidenta: Suzana Sayago Espinoza

Secretaria: Yéssica Jara Flores
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Tesorera: Maria Luisa Mufioz

GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activoSI_X  NO

Presidenta: Ruth Constanza Jiménez Bernachea
Secretaria: Asbel Edén Villagra Gdlvez

Tesorero: Luciano Antonio Muhoz San Martin

e RESULTADOS ACADEMICOS:

. Lengua y Literatura: Lectura

Grafico 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Lengua y Literatura: Lectura,
Il medio 2015-2022
350

300

/
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El simbolo que acompaiia al dato indica que el puntaje, resp de la evaluacion anterior, es:

& : significativamente mds bajo. @ :similar. P : significativamente mds alto.

. Matematica

Gréfico 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Matemética, Il medio 2015-2022

228 226 o4 230 o3 22T ..y 230 .3 228

{[ela]

50
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El simbolo que acompadia al dato indica que el puntaje, respecto de la evaluacién anterior, es:

+ : significativamente mas e:similar. P :significativamente mds alto.
Si los resultados del establecimiento pr 1 simbologia adicional, ver Anexo A.
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Los Ultimos tres anos han sido complejos dada la pandemia de COVID que provocé la alteracién,
aunque también la innovacién de las formas de ensefianza. En nuestro liceo hubo un incremento de
3 puntos en matemdtica con respecto al 2018 y de 11 en Lectura con respecto al mismo afio.

Se visualiza para el 2024 un incremento de 5 puntos en matemdatica y lectura; para lograrlo, las distintas
asignaturas integrarén acciones que favorezcan el desarrollo de algunas de las habilidades
evaluadas en cada asignatura.

PROYECCION Y METAS ANO 2024

Liderazgo

Difusién del Proyecto Educativo Institucional al 100% de la comunidad educativa
Apoyo constante a la organizacién de los estudiantes CCAA y a los apoderados
CCPP para asegurar su gestion democratica y fortalecimiento de su autonomia.
Fomentar la formacién de lideres positivos en los jovenes que forman parte de nuestro
establecimiento, considerando su potencial futuro para nuestro establecimiento, las
organizaciones de nuestra comuna y el desarrollo de nuestro pais.

Continuar midiendo el Nivel de satisfaccién de los apoderados Y/o estudiantes en
relacion con los procesos de gestion v los resultados educativos del Liceo

Promover a fravés de un programa una cultura de altas expectatfivas y de
reconocimiento de logro, el sentido del esfuerzo, la perseverancia y la tolerancia a la
frustracion

Gestionar convenios con redes de apoyo externas en dmbitos como educacién
superior, instituciones culturales, ONG’s, empresas, Fundaciones, instituciones de
salud y ofras que apoyen el desarrollo integral de los/las estudiantes

Promover el desarrollo profesional docente, el trabajo colaborativo en tiempos no
lectivos a fravés del club de video.

Monitorear y realizar seguimiento al Plan de mejoramiento y a la JECD una vez por
semestre.

Gestion Pedagégica

Ampliacién del espacio de la biblioteca (se requieren estudios arquitectdnicos a
financiar para la postulacién a proyectos), y seguir fortaleciendo el CRA junto
diferentes actividades para la comunidad educativa.

Mantener el apoyo para la UTP, debido o la alta cantidad de estudiantes y la
matricula que se proyecta para el 2024, lo requeriran.

Seguir fortaleciendo el rol del profesor/a jefe.

Fortalecimiento de habilidades bdsicas de matemdtica en 1° medio. Plan de
nivelacion en las asignaturas de corte cientifico.

Fortalecimiento de las habilidades de la lectura en 1° medio. Plan de nivelacién en
las asignaturas de humanidades.

Comprensién y apropiacién de los nuevos Estandares de la profesién docente, para
el desempeiio en el aula, y con miras a la preparacién del proceso de evaluacion
docente 2024.

Desarrollo de los sellos insfitucionales en todas las asignaturas a fravés de actividades
interdisciplinarias como resultado de CAP.

Acompahamiento a los/as estudiantes que se encuentren en condicién de riesgo
de repitencia, a fravés de las tutorias.

Trabajar mancomunadamente con inspectoria para el seguimiento de los/as
estudiantes con inasistencias reiteradas, pues éstas, estdn directamente
relacionadas con el bajo rendimiento académico.

Generar un aumento en el promedio SIMCE de é puntos, comparados con la linea
de base 2018
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Formacién y Convivencia

Consolidar el Plan de Gestién de la Convivencia Escolar con acciones de cardcter
preventivo que promuevan un ambiente participativo, inclusivo, bien tratante y libre
de violencia a fravés del trabajo conjunto con redes de apoyo pertinentes
Fortalecimiento del frabajo del equipo de convivencia escolar para la mejora de las
acciones programadas en el plan de convivencia escolar, evaluando el sentido
formativo de las mismas y adaptdndolas a las necesidades actuales de la
comunidad educativa

Impulsar la actudlizacion periédica del Reglamento interno de convivencia escolar a
través de la participacion de fodos los actores educacionales

Promover una cultura de aprendizaje libre de violencia, estereotipos y sesgos de toda
indole a través del fortalecimiento de los procesos de una educacién no sexista
Promover las buenas practicas de convivencia escolar e inclusion a través de la
preparacién en estrategias de resolucién de conflictos para todos los actores
educacionales

Promover un clima social nufritivo entre los y las trabajadores/as de nuestra
comunidad educativa a través de diversas acciones de autocuidado

Generar diversas instancias de reflexién respecto de temas de acoso escolar,
ciberacoso y violencia escolar, asi como también en temas de salud mental en
estudiantes y apoderados a través de ciclo de talleres impartidos por las redes de
apoyo pertinentes.

Aumentar el sentido de comunidad y perfenencia en los apoderados y estudiantes
a fravés de diversos encuentros de cardcter recreacional y formativos

Seguir frabajando con distintas redes de apoyo con el fin de acompanar a los y las
estudiantes en su proceso formativo y construccién de proyecto de vida.

Seguir promoviendo la participacion de los estudiantes y comunidad en general al
Programa PACE con el fin de potenciar las habilidades, reconocer sus capacidades
y proyectar altas expectativas en nuestros y nuestras estudiantes.

Gestion de Recursos

Instalacién y desarrollo de la modalidad "comunidad de Aprendizaje "que permitan
seguir trabajando en forma colaboratfiva para el mejor logro de aprendizaje de
nuestros estudiantes
Definir dreas de perfeccionamiento para docentes y asistentes de la educacién en
temas que se ajusten a las necesidades emergentes
Asegurar la implementacién adecuada de material de estudio en todas las
asignaturas
Elaboracién del plan anual de inversiones, implementacién, seguimiento vy
evaluacion.

Renovacién paulatina de equipos sala de informatica
Mejoramiento de la calefaccion y sistema eléctrico del establecimiento de acuerdo
a estédndar y normativa actual.

Plan de Formacién ciudadana

Instalar e institucionalizar practicas de formacién ciudadanas, referidas a derechos
y deberes, participaciéon, derechos humanos, vida democrdtica, conciencia
medioambiental y valores necesarios para mejorar las practicas sociales.

Promover la participacién de las y los integrantes de la comunidad educativa del
Liceo Bicentenario Alberfo Blest Gana en los procesos socioculturales requeridos en
la sociedad actual.

Integrar arménicamente el curriculum escolar con la formacién ciudadana a través
de la formacién, ejecucién y evaluacién de procesos de participacion, reflexidon e
integracion.
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Plan de sexualidad, afectividad y género.

Integrar al plan distintas acciones que vayan de acuerdo a las normativas con el fin
de fortalecer el plan y tener un impacto positivo en nuestros y nuestras estudiantes.
Fortalecer el rol de los padres, madres y/o apoderados en la educacién sexual de sus
hijos e hijas, con el propdsito de ayudarles a descubrir que la educacién sexual es
una via para la transmision de los valores familiares y sociales.

Plan de apoyo a la inclusién

Detectar a aquellos(as) estudiantes que requieren de mayor acompafnamiento por
presentar alguna caracteristica y/o necesidad diferente, derivada de su contexto o
cultura y enfregarles herramientas para que puedan adaptarse mejor al sistema
educativo.

Integrar a las personas, en diversidad y conciencia de las semejanzas, generando
empatia en temas como igualdad de género, ley de inclusién, sexualidad entre
otros.

Plan de desarrollo profesional docente

Mantener y fortalecer los acompanamientos al aula, dando mayor hincapié a la
vida democrdtica, conciencia medioambiental y acompafiamiento entre pares; lo
cual nacié como propuesta desde los mismos docentes.

Fortalecer el trabajo por departamentos gue se ha venido redlizando para la
planificacién y evaluacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los/as
estudiantes.

Capacitar a los/as docentes en areas de interés y que se requieran fortalecer, previa
encuesta de necesidades.

Sostenery mejorar la implementacion de las Comunidades de Desarrollo Profesional.
Comprension y apropiacion de los nuevos Estandares de la profesién docente.

Plan integral de seguridad escolar

Realizar difusién del Plan Integral de Seguridad Escolar entre los integrantes de la
comunidad escolar.

Planificar, ejecutar y evaluar cuatro simulacros de evacuacién durante el afio
escolar.

Coordinar con el Prevencionista de Riesgo del DAEM una capacitacién sobre
respuesta a emergencias en contextos escolares.
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana
REPRESENTANTE: Gustavo Fernandez Fldndez
ESTAMENTO: Docentes

AREA/DIMENSI NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ON ASOCIADOS EJECUCION
Infraestructura | Terminacién y Supervisar y acelerar | Costos de Antes de
y Mobiliario equipamiento de la la construccién. construcciény | marzo de 2024.
consfruccion antes de equipamiento
marzo de 2024, Adgquirir mobiliario Durante 2024
necesario. Mobiliario
Mejoras en el necesario.
hermoseamiento del Realizar obras de
patio y zona de mejora en el patio. Obras de
seguridad. mejoramiento
Planificar y construir en el patio.
Ampliacién de la sala cancha techada o
de profesores. sintética. Construccion
de la cancha
Techar la multi cancha techada o
o construir una cancha sintética.
sintética.
Dotacion de Aumentar la dotacién | Redlizar procesos de | Salarios y A lo largo del
Personal de Inspectores y selecciony beneficios del | afio.
auxiliares. contratacion de personal
personal adicional. adicional.
Conectividad y | Reparar sistema de Actudlizar los equipos | Adguisicién de | Antes de
Tecnologia conectividad a y proyectores. equipos y marzo de 2024,
internet en todas las proyectores.
salas.
Mejorar la instalacién
de los proyectores.
Sistema Mejorar el sistema Contratar Costos de A lo largo del
Eléctrico eléctrico que data del | electricistas y renovar | mano de obra | afio.
ano 1987. la infraestructura y materiales
eléctrica obsoleta. para la mejora
eléctrica.
Drenaje y Solucionar el problema | Disenar y construirun | Costos de Antes de
Desagie de acumulacion de sistema de drengje diseno y marzo de 2024,
agua enfre el pabellébn | adecuado para construcciéon
contiguo a las salas evitar acumulacién del sistema de
nuevas. de agua. drengje.
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO LICEO ALBERTO BLEST GANA
REPRESENTANTE : ZUSANA SAYAGO
ESTAMENTO : CENTRO GENERAL DE PADRES Y APODERADQOS.
AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
INFRAESTRUCTURA Se requiere la Gestionar con Los propios que | MARZO 2024
habilitacién de las érgano que indique el ITO
salas nuevas que financia las obras | SUPERVISOR.
estan pendiente de para solicitar (120.000.000)
terminar. aumento de
recursos.
INFRAESTRUCTURA Se requiere la Gestionar con Materiales, MARZO 2024
habilitacién de areas | Direccidn, DAEM | insumos y mano
verdes en el interior Y Sostenedor los de obra.
del liceo (patios y recursos para la (2.000.000)
espacios compra de los
disponibles). materiales e
insumos.
GESTION Se requiere Inspector | Gestionar DAEMy | Remuneracién | MARZO 2024
ADMINISTRATIVA. de Patio. Sostenedor para Inspector de
considerar la Patio.
confratacion de (6.000.000)
Inspector de
Patio.
GESTION Erequiere Auxiliar de | Gestionar DAEMy | Remuneracion | MARZO 2024
ADMINISTRATIVA. Servicio. Sostenedor para Auxiliar de
considerar la Servicio.
contrataciéon de (6.000.000).
Auxiliar de
Servicio.
ELABORACION PADEM 2024
ESTABLECIMIENTO: Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana
REPRESENTANTE: Ruth Jiménez Bernachea (presidenta del centro de estudiantes)
ESTAMENTO: Estudiantes.
AREA/DIME NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
NSION ASOCIADOS EJECUCION
Infraestruct | Se requiere la instalacion | Informar a direccién | Tiene asociado un | Se
ura de una enfermeria |y solicitar apoyo | costo monetario, | necesitaria
dentro del | desde el | en este caso el | para
establecimiento. departamento de | pago de sueldo a | comienzo
educacién un enfermero/a | del periodo
131




municipal (DAEM)

ademads de
insumos  bdsicos
para enfermeria.

escolar 2024

Infraestruct | Se requiere | Informar a la | No fiene costo | Se
ura mejoramiento del patio | direccién y solicitar | asociado ya que | necesitaria
techado ya que los dias | hacer cumplir | se debe hacer | implementar
de lluvia ha evidenciado | garantia del | cumplirla garantia | lo antes de
goteras mejoramiento al invierno  de
techo realizado 2024,
durante vacaciones
de verano.
Gestion Se requiere la presencia | Informar a la unidad | Remuneracién del | Inmediatam
Pedagégic | de un profesor volante, | técnica profesor volante | entfe en lo
a ya que algunos cursos | pedagégica para | necesario para el | posible,
han evidenciado refraso | que eleve solicitud | establecimiento. desde
en sus contenidos debido | al Departamento de segundo
a la ausencia de | Educacién semestre
profesores debido a | Municipal (DAEM) 2023
licencias médicas.
Infraestruct | Mejoramiento de sala de | Informar a direccién | Compra o | En lo posible
ura informatica y calidad de | y pedir apoyo a | mantencién de los | desde
las redes wifi del | ingeniero equipos segundo
establecimiento. informatico del | computacionales, | semesfre de
establecimiento. cables de red y | 2023.
routers, Tardaria en
ejecutarse
en un mes o
mas.
Infraestruct | Implementacion Informar a direccién | Indeterminado ya | Implementa
ura. deportiva para todas las | y unidad técnica | que varia segin | cién deberia
ramas del | del liceo para | cantidad de | estar
establecimiento gestionar recursos implementacion disponible a
(basquetball, volleyball, necesaria. Se | inicios  del
football, atletismo entre necesita un | afo escolar
ofros). catastro exacto. 2024,
Infraestruct | Mejorar espacios para | Informar a direccion | Costo elevado e | Indetermina
ura desarrollar la asignatura | y departamento de | indeterminado do debido a
de educacién fisica, es | educacién pues involucraria | que es una
decir ver la posibilidad | municipal  (DAEM) | la construccién de | medida que

de consfruir un nuevo
gimnasio. Hoy en dia
existen 22 cursos en el
liceo y un solo gimnasio
para ello, lo que produce
que coincidan 2 o incluso

para ver una
medida a futuro

para solucionar
dicha
problemdtica,

considerando que

un gmnasioc o
habilitar otro
espacio cercano
como una cancha
techada.

no se puede
resolver
répidament
e.
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3 cursos en simultédneo.

Si bien estd como
medida de contingencia

ano a ano aumenta
la matricula.

el uso de cancha
deportiva “la
bombobera" el traslado
hacia la misma
repercute  en menos
minutos  efectivos de
clase.
Infraestruct | Mejora del sistema de | Informar a direccién | Indeterminado Operativo
ura calefaccién los pasillos | y pedir apoyo al | pues se | en lo posible
que involucran salas 1 a | departamento  de | desconoce a inicios del
18. educacion cudanto dinero | afio escolar
municipal para | involucra la | 2024.
Bl sistema presentd fallos | gestionar recursos y | accion.
en dias de bajos [ peinrar el sistema
femperatura, lo  que | 4e cqlefaccion.
generd malestar en el
estudiantado.
Infraestruct | Mejoramiento de | Informar a direccién | Indeterminado Operativo
ura infraestructura en bafios | para gestionar | pues varia segun | en lo posible
y patio al aire libre: Se | recursos para la | un catastro mas | a inicios del
necesita reparar puertas | mejora de la | exactoe que se | afo escolar
y tazas de baho de | infraestructura. pueda hacer a la | 2024.
hombres y se necesitan infraestructura.
mds bancas para el
patio al aire libre.
Gestion Instaurar una asignatura | Informar a unidad | Remuneracion del | Instaurarlo
pedagogic | de orientacién | técnica profesor/a que | en el afo
a vocacional para terceros | pedagogica para | imparta dicha | escolar 2024

y cuartos medios para asi
tener mayor claridad de
la oferta de estudios
superiores (no  solo
universidad sino carreras
técnicas, ramas de las
fuerzas armadas,
carreras artisticas u otros)
Se pueden destinar horas
de libre disposiciéon para
instaurar la asignatura.

ver la posibilidad de
instaurar dicha
asignatura.

asignatura
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EVALUACION Y MONITOREO

(POR EQUIPO DIRECTIVO)

ESTABLECIMIENTO: Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana

PARTE I: EVALUACION DE LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE

GESTION EDUCATIVA.

1.- DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

1.- La implementacién del trabajo colaborativo por
departamentos para focalizar el desarrollo de la
evaluacién formativa.

2.- El acompanamiento al aula de mas del 85% de
los docentes con su retroalimentacién efectiva.

3.- Plan de tutorias para los y las estudiantes que
pasaron por comité de evaluacion el afio anteriory
para aquellos que fienen rezago pedagdgico al
término del primer semestre.

4. Comunicacion de casos especiales de PIE para
abordaje con estrategias especificas desde todas
las asignaturas.

1- La falta de docentes para cubrir cursos.
Pues este ano hemos tenido muchas
dificultades producto de que colegas se han
enfermado y presentado licencias
constantemente lo cual con el personal que
poseemos actualmente no hemos dado
abasto para cubrir dichas necesidades.

2. En cuanto a la implementacién del trabajo
colaborativo hemos enfrentado que, en
ocasiones, no es posible reunimos por
departamentos dadas las exigencias
emergentes.

3. El fortalecimiento al rol del profesor jefe es
algo que aun no logramos desarrollar al 100%,
puesto que algunos docentes no alcanzan a
cubrir todas las necesidades de sus cursos,
pese a las horas destinadas a jefatura.

2.- DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

1.-El establecimiento cuenta con
infraestructura que permite el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar de la
comunidad educativa.

2.-Contar con recursos TIC en funcionamiento
para el uso administrativo y educativo.

3-Compra de recursos didécticos para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

4.-El ser un establecimiento Bicentenario ha
permitido que el personal participe de

1.- Implementar estrategias efectivas para
atraer, seleccionar personal competente.

2.- Las limitaciones que impone la
disponibilidad presupuestaria y/o financiera
por parte de la Unidad de Finanzas del
DAEM.

3.- El sistema de Notas de Pedidos y los 4 filtros
administrativos que tiene, lo que retfrasa el
proceso de compras y en ocasiones impide
su ejecucion.
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capacitaciones en forma anual para el
fortalecimiento de metodologias y uso de las
TiIC

3.- DIMENSION: LIDERAZGO

1.- Fortalecimiento de la Identidad como
institucién con instalacién Taller de
Banda,Selecciones deportivas el rescate Himno
del liceo y actualizacién PEl con la
participaciéon de todos los estamentos con
énfasis en sellos Institucionales a fravés de
actualizaciéon de protocolos de convivencia e
implementacion de talleres artisticos y
deportivos, logrando obtener 16 galvanos de
reconocimientos en las distintas disciplinas

2.-Equipo Directivo y de Gestion consolidado
con multiples herramientas para la conduccién
efectiva del establecimiento en constante
actudlizacién lo cual permitié generar, y
desarrollar convenio ADECO con un 100% de
logro

3.-Se consiguen alianzas estratégicas que
benefician directamente a nuestros estudiantes
entre estas se puede mencionar Constructora
Harcha que beneficia a los estudiantes TP con
certificacion de Excel Basico, Pasantias con
Liceo Bicentenario Monsefior Luis Arturo Pérez,
de Santiago, se firma convenio de capacitacion
con Mutual de Seguridad por tres afios

1.- Falta de Directiva completa del Centro de
Padres

2.-Falta de espacios fisicos para la realizacién
de intervenciones de profesionales

3.-Muchas licencias Médicas de

docentes que no siempre se reemplazaron
4.-La violencia de estudiantes POST Pandemia
5.-Problemas ligados a enfermedades de
salud mental

4.- DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

1-Contar con un reglamento interno de
convivencia escolar, actualizado y validado
por mas actores de la comunidad educativa

-Los obstaculos y dificultades son:
e Reficencia de «algunos actores

educativos como por ejemplo los
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de acuerdo a la normativa vigente

2.-Redlizar un mayor trabajo preventivo en
temdticas de Acoso y ciberacoso escolar,
consumo de drogas, salud sexual y mental en
estudiantes, a ftravés de conversatorios,
talleres y capacitaciones impartidas por redes
de apoyo externa a diversos actores de la
comunidad educativa

3.-Acercar a los apoderados al compromiso,
identidad y sentido de pertenencia a través
de actividad "celebracién del dia de la
familia" que consistio en un encueniro
recreacional y formativo, entre docentes y
apoderados.

docentes, para desarallar, fortalecer
y favorecer el aprendizaje de la
convivencia escolar a partir del
curiculum, o sea, no le dan la
importancia y firascendencia de
incluir los OA, OAT que se relacionan
con la convivencia escolar y que se
debieran frabajar en el aula.

1.- AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR

1.- Segun los resultados SIMCE del afio 2022,
este indicador tiene 80 puntos de logro.
Autopercepcion y autovaloracién
académica: el 88% de las y los estudiantes de
Il medio del establecimiento sefiala que
puede hacer bien las tareas y los frabajos
dificiles.

Motivacién escolar El 86% de las y los
estudiantes de Il medio del establecimiento
sefala que sus docentes los motivan a
estudiar y esforzarse. Estos resultados
implicaron un incremento de 7 puntos
promedio con respecto al afo 2018, Gitimo
simce aplicado.

Colaboracién UTP- profesorado - inspectoria
para el seguimienfo de los y las estudiantes
que fienen ausencias reiteradas.

2.-La asignatura Educando las Emociones
trabajando tematicas grupales de acuerdo a
las necesidades de cada curso.

3.-Programa Pace apoyando en la
constfruccién de Proyecto de vida de los y las
estudiantes.

PARTE II: EVALUACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL:

Si bien el simce reporta estos avances, ain
nos encontramos con estudiantes que se
sienten desmotivados, que cuesta fraerlos a
la escuela.

A pesar de las acciones redlizadas ain hay
estudiantes desmotivados y sin la disposicion
a frabajar

El programa realiza acciones para el 100% de
los y las estudiantes, pero en las actividades
externas al establecimiento no todos se
motivan a asistir por distintos motivos.
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2.- CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

En Clima de convivencia se obtienen 82 puntos en SIMCE 2022.

1.-En la Subdimensién AMBIENTE ORGANIZADO: -Tanfo
estudiantes como apoderados, asi como también los demds
actores de la comunidad educativa; conocen las dreas y a los
profesionales a cargo de convivencia, inspectoria, apoyo
psicosocial y orientacién, mostrando respeto y carifio hacia
ellos/as, solicitando su apoyo en temas de resolucion de
conflictos y de salud mental, lo que ha permitido prevenir
situaciones de violencia escolar.

-Cada curso posee un decalogo de las normas de convivencia
escolar, que fue creado por ellos mismos y se socializa
permanentemente entre docentes y estudiantes

2.-En el subdimensién de AMBIENTE DE SEGURO: Se ha logrado
instaurar un mecanismo/protocolo de abordaje de las
situaciones de violencia escolar conocido por la comunidad
escolar, esto a través de la socializacion y difusion del
reglamento interno de convivencia escolar en donde participan
los diversos actores escolares en su constante actualizacion
segUn la normativa vigente.

3.-En el subdimension de AMBIENTE DE RESPETO: se han realizado
diversas instancias de capacitacion para la comunidad
educativa en temas de Educacién No sexista, conceptos que
nos permiten conocer, respetar y valorar al estudiantado
LGBTIQA+, Asi como también la normativa vigente que protege
sus derechos en el dmbito escolar.

-Apesar del aumento del
indicador, que en el ano 2018
presenta un resultado de 70
puntos y actualmente (2022) es
de 82 puntos, se siguen
presentado diversas situaciones
de conflictos dentro y fuera del
aula, principalmente por razones
de ciberacoso que suceden
fuera de horario escolar pero
que repercuten en el
establecimiento.

3.- HABITOS DE VIDA SALUDABLE

1.- Segun los resultados SIMCE del afio 2022, este indicador
tiene 75 puntos de logro

Habitos de autocuidado: El 88% de las y los estudiantes de |l
medio del establecimiento sefiala que los y las docentes u ofros
adultos responden sus dudas sobre el consumo de alcohol,
cigarros y drogas. En la asignatura de ciencias se abordan estas
tematicas que son reforzadas en Ed. fisica.

Habitos alimenticios: El 73% de las y los estudiantes de || medio
del establecimiento sefiala que los docentes recomiendan
evitar los alimentos no saludables. En el establecimiento existe
un kiosko saludable que también promueve este tipo de
alimentacion.

Habitos de vida activa: El 85% de las vy los estudiantes de |l
medio del establecimiento sefiala que los docentes de
Educacién Fisica los animan a redlizar actividad fisica y deporte
fuera del colegio. Existen talleres extraporgramaticos de
voleibol, basquetbol y fitbol que potencian la vida activa,

Muchos jévenes salen del
establecimiento en hora de
almuerzo, con autorizaciéon de
sus familias, y compran muchas
veces alimentos "chatarra” lo
que perjudica su bienestar.
Las salidas a encuentros
deportivos de los talleres de
deportes a ofros lugares son
levemente impedidas por la
burocracia en la solicitud de
transporte.
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4.- PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

Sentido de pertenencia: El 70% de las y los estudiantes
de Il medio del establecimiento sefiala que el director
o directora le hace sentir parte importante del
colegio

Vida democrdtica: El 60% de las y los estudiantes de |l
medio del establecimiento senala que en su curso se
organizan debates sobre asuntos de interés publico
en clases (por ejemplo, sobre elecciones
presidenciales, calidad de la educacién, medio
ambiente, etc.)

1.-Unos de los logros mas importantes ha sido el
respeto hacia la diversidad dentro de la comunidad
educativa

2.-La constitucién de un gobierno constitucional
(centro de estudiantes) proactivo

3.-La concientizacién y capacitacién de los
estudiantes en materia de derechos humanos

4- Concientizacion sobre la valorizacion de los
pueblos originarios y el patrimonio histérico local

Participacién: El 26 % de las y los
estudiantes de Il medio del
establecimiento sefala que colaboré en
las actividades recreativas que se hicieron
en su Curso

1- Presencia y cuestionamientos por parte
de los apoderados en respectivas
actividades que se han desarrollado
(ejemplo plebiscito)

2- Los tiempos y la suma de actividades
complementarias al quehacer educativo
han perjudicado la realizacion de
actividades necesarias de acuerdo a la
calendarizacién programada en el plan
de formacién ciudadana.

3-Falta de herramientas para realizar
mayores aclividades exfraprogramaticas
gue amplien la visién de los estudiantes

5.- ASISTENCIA Y RETENCION ESCOLAR

1.- Lograr mejorar la asistencia media del
establecimiento después del retorno presencial de
los estudiantes. SituGndose actualmente en 90%.

2.- Monitoreo constante a los estudiantes con baja
asistencia a clases, lo cual permite conocer el motivo
de la ausencia y asi tomar medidas y acciones
concretas para ayudar a los estudiantes.

3.- Redlizacién de entrevistas personalizadas a padres
y/o apoderados, estudiantes por parte de los
docentes y equipo directivo, lo cual permite pesquisar
a aquellos estudiantes en riesgo de desercidén escolar.
4. Utilizacién del Reporte de Seguimiento de
Estudiantes con Trayectoria Educativa Irregular
emitido por el MINEDUC a fravés de
www.comunidadescolar.cl

1.- Dificultad para contactar a estudiantes
y/o apoderados que han desertado del
sisterna escolar o falta de inferés por
reintegrarse al establecimiento
educacional.

2.- Aumento significativo de la matricula,
lo que se traduce en crecimiento de
casos de alumnos y alumnas en riesgo de
desercion. por lo que se hace necesario
mdas profesionales para la atencién
persondlizada de los estudiantes.
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6.- EQUIDAD DE GENERO EN APRENDIZAJES

1.- Ejecucion de un proyecto ADECO cuya finalidad

fue evaluar el sesgo de género presente en las

practicas docentes e instalar una cultura que permita | culturalmente en los y las docentes.
las mismas oportunidades de aprendizaje sin distincion

del género.

1.- La dificultad para derribar estereotipos
y prejuicios de género instalados

PARTE lll: SEGUIMIENTO Y MONITOREO A PROYECTOS E INICIATIVAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS.

1.- En cuanto a la infraestructura, se ejecutd el
plan de mejoramiento de la aislacién térmica y
habilitacion de salas de clases y barios en el
edificio Técnico Profesional. Ello permitié ampliar
nuesira capacidad méaxima mediante el
reconocimiento de 5 nuevas salas de clases.

2.- En la dimensién pedagdgica se han ejecutados
las acciones de monitoreo de los niveles de logro
en los aprendizajes claves incluidos en las rutas de
aprendizaje disenadas por el Programa de Liceos
Bicentenario.

3.- Se han ejecutado gran parte de las acciones
del Proyecto Pedagdgico y se han emitido las
rendiciones de cuenta comrrespondientes.

1. No se ha logrado instalar en toda la
comunidad educativa una cultura de Liceo
Bicentenario, debido a algunas
inconsistencias gubernamentales con
respecto a su forma de implementacién: ya
no hay plataforma Aptus para comegir
pruebas, no hay redes de aprendizajes; solo
qguedan las guias y pruebas que no estan
bien formuladas en su mayoria.

2.- Los plazos de ejecucion de las iniciativas
se vieron afectados por el periodo de
pandemia por Covid-19; por lo que nos vimos
en la necesidad de solicitar una ampliacién
del plazo de ejecucion hasta el 31 de
diciembre de 2024.

1.- La obra alcanzé un nivel de ejecuciéon cercano
al 75%, y a través de ella se logré habilitar pasillos
techados y la construccion de 6 nuevas salas.

1.- La obra se encuentra paradlizada por falta
de financiamiento por parte de la empresa
consfructora Malihue.

2.- Por razones climdaticas y debido a que
amplios sectores se encuentran sin ventanas,
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la construccién presenta un deterioro
evidente, especialmente en aquellas zonas
construidas con madera.

3.-La paradlizacién de la obra en forma
intempestiva provocé que quedaran
escombros y materiales que afectan la
imagen y producen ofros inconvenientes
como filtraciones, arrastre de material que
tapan desagles de aguas lluvias
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: Educar a nifios y nifias en igualdad de oportunidades, con profesionales competentes, en el
firme compromiso de entregar un servicio educacional orientado a la formacién de valores, respeto
por el medio ambiente, desarmrollo de habilidades cognitivas, socioafectivas y artistico deportivas, con
un sentido de pertenencia y participaciéon activa de la comunidad educativa, basados en los
Obijetivos del Proyecto Educativo Institucional.
Visién: La escuela busca que sus nifios puedan desarrollar sus potencialidades comunicacionales,
socio afectivas, psicofisicas y técnicas artisticas de forma auténoma, siendo responsables con su
entorno y medio ambiente, reconociéndose a si mismo como una persona capaz de continuar sus
estudios e insertarse en la sociedad.

e Mafricula por nivel:

PK® | |-
32 ‘ 43
10 | 9o N . 3° 4° i 50 &4° : 7° 8° 1
58 [63 &7 | &3 64 70 |64 67
e Matricula extranjera por nivel: 0
e MafriculaPIE IR e ——
PK®° K°A | K°B
NEEP | NEET NEEP | NEET | NEEP | NEET
| % | 4 | 1 g 0 | 5
|‘1"°"' e | | 5° [ |7 8°
NEE |NE | NEE |NE |NEE |NE |NEE |NE | NEE |NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE
P ET | ET (P |ET |P T |.P ETC PR ET |P ET
[_2“_19 &8 19 14 1% 14 |6 |7 18 of 1¢ (3 116 [ 1o
e % de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023. )
| AREA ACCION/OBJETIVO | JUSTIFICACION I
LOGRO
} — = | ==
LIDERAZIGO El director y el equipo técnico | El equipo directivo a fravés 60%
pedagdgico promueven el  de encuestas y andlisis de
perfeccionamiento docente entre pares | casos, pesquisa las
' ylo asesorias externas en el dmbito | necesidades de
formativo y curricular, en funcién a las | capacitacién que las y los
necesidades defectadas en nuestros | docentes los docentes
| estudiantes. manifiestan.
|
GESTION | Implementar un plan de esh’o_fegias De acuerdo a los resulfados | 50%
PEDAGOGI | pedagdgicas que permitan fortalecer | obtenidos en los
CA | los aprendizajes de nuestros estudiantes | diagnésticos aplicados, se |

141




l...ﬁ.....................Q..........-.........l

desde pre-kinder a 8°bdsico para
alcanzar un desarrollo integral en cada
uno de ellos/as

CONVIVEN
CIA
ESCOLAR

Promover vy fortalecer Ila sana
convivencia para generar un ambiente
armdnico enfre los miembros de la
comunidad  educativa que @ se
enmarque en un ambienfe respetuoso,
organizado y seguro al interior del
establecimiento.

visualizan las necesidades

pedagdgicas para
_implementar en este afio.

de estrategias |

El plan de gestion de Ila
convivencia escolar, busca
generar y  establecer
acciones que fortalezcan
las relaciones
interpersonales de todos los
integrantes de la
comunidad escolar. En este
senfido la convivencia
escolar se define como: "un
fenémeno social cotidiano,

desde la interaccidn que se
vive enfre distintos actores
| de la comunidad
educativa, que comparten

dindmico y complejo, que |
se expresa y construye eny |

un espacio social que va |
creando y recreando la |

cultura escolar propia de
ese establecimiento”.
(MINEDUC, 2015, p. 25)

60%

GESTION DE
RECURSOS

Incorporar, actualizar y promover las
salidas pedagdgicas, implementos
deportivos, artisticos, material del CRA,
laboratorio, aulas, TICS, departamentos
y ofros materiales y condiciones
requeridas de acuerdo a los estandares
solicitados por el ministerio de

educacién para el buen
funcionamiento de nuestro
esfablecimiento y de esta forma,

alcanzar aprendizajes profundos en los
estudiantes.

Equipo de gestion levanta
requerimientos a partir de
encuesfas y mesas de
frabgjo realizadas con la
| comunidad educativa, que
den cuenta de Ias
necesidades para llevar a
cabo las acciones.

Asegurar la
perfeccionamiento/capacitacio
n/autocuidado del personal docente y
administrativo basado en un modelo de
competencias fransversales y
especificas que componen los principios
formativos y educatfivos de nuestro
establecimiento y que a su vez, detecte
las necesidades de mejoramienfo
confinuo.

implementacién  del |

60%

*Colocar todos los objetivos o acciones programados para este afio.
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Indicadores internos:

ANO

% PROMOCION j

% REPITENCIA

% DESERCION

2022

2023 |

H

'

M H M

H M

0 0

0 0

Oferta de talleres

NIVEL

TALLER |

OBJETIVO

ASISTENCIA MEDIA

Iyl
ciclo

Taller de Futbol

Entregar los fundamentos
técnicos para el desamollo del
deporte, fortaleciendo la
esfrategia a partir del frabagjo en
equipo.

98%

Il ciclo

Taller de Voleibol

Trabajar aspectos tedricos y
técnicos de la disciplina fin de
practicar voleibol de manera
recreativa

95%

Iyll
ciclo

Taller El Mundo de

las Plantas y
Sus Propiedades
Medicinales

Aplicar el conocimiento ancestral
de las plantas basados en sus
propiedades medicinales.

98%

Il ciclo

Taller de Escritura

Creativa

Proporcionar a los y las
estudiantes un espacio para la
cregcion literaria, el fomento de
la lectura y el desarollo de la
imaginacién, orienfado a Ia

| expresién escrifa en términos

estéficos, creativos y artisticos

98%

Iyl
ciclo

Taller de

Informdtica

Conocer los principios bdsicos de
la informdtica a nivel usuario y
ufilizar los distintos softwares para
realizar distintas octividades.

94%

lyll
ciclo

Manos

Recicladoras

Desarrollar un proyecto de
reciclaje, para que los
estudiantes tomen conciencia de
la importancia del cuidado del

| medio ambiente para Ia

preservacion de los recursos
naturales y de esta manerg,
adquieran el habito de reciclar y
se promueva una cultura
ecolégica.

95%

Iyll
ciclo

I Grupo folclérico
"Hijos del San

Pedro"

| El taller tiene como objefivo que |

los estudiantes conozcan,
valoren, se identifiquen,
relacionen, reconozcan e
interpreten las danzas y cultura
fradicional de nuestro pais.

98%
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Iyll
ciclo

Taller Audiovisual

| Obtener los  conocimientos
necesarios para la utilizacién de
un lenguaje audiovisual,
reconociendo las distintas etapas
que requiere la concrecién de un
producto: Idea, Produccion,
Realizacién y Postproduccion de
materiales audiovisuales

95%

' Iyl
[ ciclo

Taller de Ajedrez

Incentivar el pensamiento
creafivo y Ila resolucién de
conflictos mediante el
conocimiento del juego de
ajedrez, su historia y mecdnicas.

96%

Iyl
ciclo

Taller de
Bdasquetbol

Manejar aspectos técnicos vy
tdcticos, para finalmente
desamollar estrategias de juego
en el ambito competitivo, tanto
en el ataque como en la defensa.

95%

Iyll
ciclo

Taller de Musica

Descubrir y desarrollar
| habilidades musicales, a fravés
de juegos sonoros y el uso de
instrumentos como canal
expresivo

lyl
ciclo

Taller de Tenis de
Mesa

Incentivar la practica del Tenis de
Mesa medianfe su ensenanza
formando ninos{as) jovenes sanos
e integros.

96%

92%

Iyll
ciclo

Brigada Ecolégica

Contribuir en el fortalecimiento
de una nueva cultura ambiental
en el Colegio y de respefo a
todos los componentes de la
naturaleza.

94%

Iyl
ciclo

Taller de Pintura

Fomentar y estimular la
creatividad de los nifios mediante
actlividades artisficas.

95%

1

Taller de Patingje

Mejorar la coordinacién y el
| estado fisico de nuestras y
| nuestros estudiantes.

100%

*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.
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e CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo §i

X NO

Presidenta(e) Nilda Hormazabal Sepilveda
Secretaria (o) Rocio Gonzdlez Garrido
Tesorera (o) Marlene Alarcén Vega

o GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentfra activo SI_X NO

Presidenta(e) Millarai Quilaqueo Uribe
Secretaria (o) Isidora Jaramillo Lovera
Tesorera (o] Emilia Fritz Yaeger

e RESULTADOS ACADEMICOS:

Grdfico de resultados SIMCE de las Ultimas 3 mediciones.
Cuarto Afio
Lenguaje y Comunicacién
Cuarto Basico 286

Matematica
Cuarto ano

a7 e o o
Sexto Ao
Lenguaje y Comunicacién Matemdtica
Sexto Basico . Sexto basico

Octavo Ano

Matematica

Lenguaje y Comunicacién
Y Octavo Bdsico

Octavo aho

145

Ciencias Naturales

Sexto Afo

Ciencias Naturales

2013

Octavo Afio
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Ciencias Sociales
Octavo Ano

2018

e PROYECCION Y METAS ANO 2024
o Lliderazgo

o000 0 Q00

Gestién Pedagdgica
Formacién y Convivencia
Gestion de Recursos

Plan de Formacién ciudadana.

Plan de sexualidad, afectividad y género.
Plan de apoyo a la inclusidn.

Plan de desarrollo profesional docente.
Plan integral de seguridad escolar.

ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA NUEVA ESPANA
REPRESENTANTE: NILDA HORMAZABAL
ESTAMENTO: APODERADOS

castanos (nivelar
suelos)

gimnasio.

Solicitar al
sostenedor nivelar
los suelos del patio
los castafos y
rellenar con gravilla
debido al exceder
de desniveles.

AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
Infraestructura -Unién de techo Solicitar al Daem y Marzo -junio
gimnasio con patio su equipo de 2024
techado. infraestructura esta
mejora ya que con
clima lluvioso se
genera posas e |
obstaculiza el Abril 2024
- Mejoras en patio los fransito hacia el Sin costo
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Infraestructura - Bano de transicién Solicitar al Daemy | $10.000.000- | 2024
para alumnos de establecimiento
kinder a 2° 3° bdsico. una evaluaciéon de
- Divisién de paredes poder generar un
de los bafios de kinder | espacio
y prekinder. Solicitar a Daemy $500.000- Mayo 2024
equipo d
infraestructura
mejorar esta areaq,
medianfe biombos
y algin otro tipo de
material de divisién.
Psicolégico. Evaluaciones Solicitar al Sin costo 2024
psicolégicas a sostenedor y Daem,
docentes y asistentes | retfomar esta
de la educacién. medida.
tanto antiguos como
nuevos.
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: entregar una formacion integral basada en valores universales y espirituales, desarroliando el
aprendizaje integral y la innovacién educativa, los infegrantes de esta comunidad lideran procesos
de cambio en lo ambiental, social, deportivo, tecnolégico, cientifico y cultural siendo reconocidos a

nivel comunal y regional.

Visién: la Escuela Francia sera reconocida como una comunidad de aprendizaje que entrega una
sélida formacién integral-inclusiva, consciente de la diversidad y el medio ambiente, con un fuerte
énfasis en los aprendizajes y la innovacién educativa, el deporte, la mUsica, la ciencia y tecnologia,

el arte y la cultura.

. Matricula por nivel:
r PK° K°
‘ B 25 R 25 o ‘
1° l 20_ = T 3° 4° i 5° | 4° 8° i
| | ==
‘ 38 36 35 40 | 45 44 | 47 48 !
° Matricula extranjera por nivel:
— PK° | - Ku- ‘
) i 0 ‘
- | L TEN
1° ] 20 2| IR 5 4° i 8° ]
| !
1 0 1 0 . ‘ 1 0 0 —" 1 ‘
| - | g
° Matricula PIE
PK° | K° ‘
NEEP NEET NEEP NEET 1
2 = 8 ‘ 0 5 _‘
148




T F L5 5 6° F T
NEE |NE NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NEET
P ET P ET P ET" | P = i ET P ET P ET P
4 | 8 2 8 2 [10] 4 g | 2 1'a 3 10 3 10 4 9
. % de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023,
Liderazgo: | No En Logrado OBSERVACION
logrado = ejecucién .
|
Desarrollar una X . Reuniones con subcentros de padres, "
gestion eficiente y | madres y apoderados.
eficaz para | Reuniones de consejo escolar.
organizar el Reunién de directores, Reuniones de ‘
proyecto educativo red educativa. -
y el logro de las | ' Reuniones con subcentros de padres |
metas | para realizar seguimiento y monitoreo |
institucionales. de los objetivos planteados.
Instaurar un x . PEI '
ambiente de altas MISION
. expectativas, VISION :
- motivacién y SELLOS Institucionales. |
autoestima en la ACOMPANAMIENTO DE AULA.
comunidad ADECO
educativa. ALTA UACH
' Instalar una cultura X Exfra Escolar
de  participaciéon SNCAE
ambiental, DAF.
deportiva, musical, MESA DE LA NINEZ.
folclérica, ! CENTRO DE ESTUDIANTES.
tecnologica y de | Alta Uach.
formacién
ciudadana. I
| |
Gestién No En | Logrado OBSERVACION
Pedagégica: logrado = ejecucién |
Mejorar y potenciar X Plan de Mejoramiento Educativo PME.
las  capacidades, | 2023- 20226
| habilidades Plan de Desamollo  Profesional
| personales y la Docente.
motivacion de todos Capacitaciones de asistentes de la
los estamentos de la Educacion.
comunidad. = 113
Dirigir y gestfionar X Consejo de Profesores.
eficazmente los Reunion de asistentes de la |
procesos de educacién.
ensefanza y | Coordinacion PIE.
| aprendizaje de la | Terapeuta ocupacional.

escuelq,
fortaleciendo el
trabajo pedagégico
diversificade en el
aula atendiendo las
NEEP y NEET.

Mesa de trabajo madres con nifios TEA.
Trabajo colaborativo docente. PACI.
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| Visto Bueno del Director Gastos SEP-
PME - PEI.

Reuniones de Consejo Escolar.

Reuniones centro de padres y centro
de estudiantes.

150

Formacién y No En Logrado OBSERVACION ]

Convivencia logrado = ejecucién |

Asegurar un X Taller de manejo de emociones en |

| ambiente  seguro, primer ciclo. '
' crear una cultura de Taller de autoestima en todos los
| autocuidado y niveles, docentes y apoderados.
respeto por los Intervencién del equipo de
demdas. convivencia escolar para mediar en
situaciones de conflicto.
Taller de cuidado de la voz en
docentes.
Celebracién del Dia de la convivencia
escolar,
Taller de prevencién de autolesiones y
autocuidado en segundo ciclo.
Taller de prevencién del consumo de
drogas, tabaco y alcohol en segundo i
ciclo.
Taller acerca de Bullying vy
Ciberbullying en todos los niveles. |
Taller de resolucién de conflictos para |
funcionarios.
Taller de cuidado e higiene personal
| para todos los niveles.
| Plan de sexuadlidad, afectividad y
L | género,
| Fortalecer la x | Jornada vocacional para
aufoestima apoderados y estudiantes de octavos.
i

gﬁgf en;:;echﬁJg: ToIIe:-r de sensibilizacién sobre TEA para

de la comunidad funcionarios y estudiantes.

GouCaiva. ‘ Talleres para jornada de reactivacion |
educativa en el drea de convivencia
escolar.

Gestion de No En Logrado

Recursos: logrado @ ejecucién |

Instalar X Cuenta Publica - Plan de Compras -

procedimientos de Proyeccién Financiera -

transparencia

rendizién para |§ Reunién Subcentros De Padres, Madres

comunidad y Apoderados sobre fondos Escolares

educativa.




| Instalar x | Encuesta de Satisfaccién Padres, |
procedimientos de I Madres y Apoderados. [
evaluacién y ; . ; ;
autoevaluacién en Encuesta a estudiantes Diagnostico
los docentes vy Institucional SEP- DIA socioemocional.
a;lstemc—;gn Cde !f!a | Jomnadas de  planificacion vy
L ran e | evaluacion de cada Semestre.
de mejorar nuestras |
practicas i
institucionales. |

|

Plan de Sexualidad, No ] En Logrado OBSERVACION '
afectividad y logrado @ ejecucién
Género:
Confibuir a Ia X Prevencién abuso sexual nivel de |
formacién integral parvulo y primer ciclo.

' de los estudiantes ) X

‘de la escuela Violencia de género en el pololeo.

; |
: g:;:r?é%ien el ad | Taller a funcionarios sobre diversidad y ‘
dasarsio de | equidad de género. |
conductas _ ' Taller Matrona Prevencién embarazo |
preventivas Y - | adolescentes y cambios fisicos y

formativas respecto ' ' emocionales en la adolescencia.
a la sexualidad, |
afectividad y Intervenciones de prevencion en las
| género. reuniones de apoderados.
|
| Visitas domiciliarias dupla psicosocial.
derivacién espacio amigable y Pasmi
| activacién de protocolos ante
debelaciones.
‘Plan de Apoyoala  No En logrado OBSERVACION |
Inclusién: logrado I‘ ejecucion
Promover en la =4 R | Conmemoracién semana de la
comunidad inclusién, Coordinaciéon docente y

educativa el espiritu
inclusivo, a través de

estrategias que
garanticen la no
discriminacién y
segregacion,

fomentando la
promocion de

relaciones sanas vy
arménicas al interior
del establecimiento
educacional.

Equipo PIE.

Reuniones técnicas Equipo PIE,
Diferentes talleres para abordar temas
especificos de inclusién. '
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Favorecer y | X Elaboracion de PACI y PAl
potenciar la | intervencion de estudiantes en aula
inclusion en el | comun y recursos, Mesa de trabajo i
establecimiento y la | con apoderados de estudiantes con |
participacién de los | diagndstico TEA, enfrevistas con
logros de apoderados y familia de los y las
aprendizajes estudiantes que son parte de PIE
esperados de todos

y cada uno de los y

las estudiantes, |
| especialmente de '
aquellos que

presentan  alguna
! barrera en su

aprendizaje, |

basandose en Ila .

normativa vigente. e Sy =
Plan de Desarmollo No En Logrado OBSERVACION 1
Profesional Docente: | logrado | ejecucién |
| Instalar acciones de X | Plan de Acompanamiento docente. - |
acompanamiento | consejos de profesores (pautas de|
al aula como una | acompafamiento y
herramienta ‘ retrodlimentacién) - jornadas de
reflexiva-formativa, | | capacitacién - Proyecto ADECO - |
de superacion | | Reuniones de Jefes Técnicos Comunal
personal para las vy | | - Evaluacién Docente - PME - PIE _

los docentes de la !

comunidad [

educativa. | i

Plan Integral de No En | Logrado OBSERVACION |
Seguridad Escolar: | logrado | ejecucién | |
— _— — 1 — _— -
Generar en la X i Plon de  Segurdad  Escolar. |
comunidad escolar | Reglamento Interno. Manual  de
una actitud de ‘ convivencia - protocolos de accién
autoproteccién, '

teniendo por | i !
sustento una | i .
responsabilidad ;

colectiva frente a la

seguridad. n [ e
Proporcionar a los X PISE (simulacros)- Brigada Escolar. -
escolares un | Departamento de Medio Ambiente.
efectivo ambiente Encargado Convivencia Escolar -
de seguridad Dupla Psicosocial - asistentes de la
integral mientras educacion.

cumple con sus

actividades

formativas. e ARy |

Plan de Formacién No En logrado OBSERVACION
Civdadana: logrado | ejecucién

Confribuir a que | X | PEl - misién - vision sellos institucionales
los/las  estudiantes | - actos escolares - participacion

sean capaces de
construir una
sociedad basada

en el respeto, la

extraescolar
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tolerancia, la
transparencia, la
cooperaciéon y la
libertad.

Garantizar el
desarmolloc de una
cultura

democrdtica y
transparente en la
comunidad
educativa.

- PEI - misién - visién sellos institucionales
- actos escolares - participacion extra

| Escolar - cenfro de estudiantes - |

| planificacién de evaluaciones y
trabajos - asambleas - asignatura de
orientacién escolar

*Colocar todos lo;obieﬁvos © acciones programados para este afo.

e |ndicadores internos:

ANO % PROMOCION % REPITENCIA % DESERCION
' H M H M H M
2022 100% 100% 0% 0%
2023 | 0% 0%
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Educacion
parvularia

" Psicomotricidad

sarrollo de la
expresion artistica

Ed. Basica
1° Basicos
| 2° Basicos

Sy

| que potencien las
| competencias
lectoras.

| Ed. Basica
3° Basicos
4° Basicos
Lectoescritura
| Enfretenida

Desarrollar destrezas
del pensamiento
matematico.

5%y 6 ° Basico

Desarrollar
| gue potencien las
competencias
lectoras.

Desarrollar expresion

De | ilidades

bilidades

-Conocer y dominar su propio cuerpo.

| -Controlar conscientemente los centros

motores de su cuerpo (mufiecas,
codos, hombros, rodillas, tobillos, cuello,

| fronco).

| enfretenida el idioma, ddandoles la |

-Desarrollar  la imaginacién vy
creatividad, jugando con los objetos y
SU propio cuerpo.

-Aprendan de manera progresiva y

oportunidad de descubrir otras culturas,
estilos de vida y generando en ellos un
importante canal de comunicacion
oral y escrita en el mundo globalizado.
Se utilizard la propuesta curricular
MINEDUC.

Este Taller tiene como propésito un foco
formativo creando condiciones
favorables para potenciar el desarollo

| de los y las estudiantes en su formacién

| estudiantes con  sus

integral, permitiendo adquirir
hemramientas que les permitan crecer
en el plano personal, conocerse,
respetarse, y cuidarse; establecer
relaciones con los demds desde el
respeto y la colaboracién, y participar
de manera activa en su entorno,
desarrollando las habilidades que les
permitan resolver conflictos y tomar

decisiones en una sociedad
democratica.
-El  taller tiene como objetivo

complementar el aprendizaje de los
diferentes
habilidades y conocimientos para

| poder nivelar al curso, de esta manera

| 96%

95%

| 97%

94%

5%

se podra tener un grupo de trabajo |

dinédmico y organizado.
-Desarrollar el proceso lector
-Desarrollar las
comunicativas en el lenguaje escrito,
oral y expositivo.

-Experimentar con la escritura de
silabas, palabras y frases cortas.
-Experimentar con la lectura de silabas,
palabras y frases cortas.

-Desarrollar la autonomia %
conocimiento del sistema numérico,
como base al fortalecimiento de la

| capacidad de razonar, analizar y

resolver problemas con 3 de las 4
operaciones basicas (adicién,
sustraccion y multiplicacién)

Leer y familiarizarse con un amplio
repertorio de literatura para aumentar
su conocimiento del mundo, desarrollar
su imaginacién y reconocer su valor

habilidades |

93%

95%
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Taller de ref
educativo
Loviat

municacion

| Desarrollar habilidades

problemas

Ialler de Inglés

_Gramdtica y
Ortografia

Reactivacién de
e
asignatura de lenguaje

y comunicacion

Fortalecer contenidos
de matemdtica a
travé lucid

de problemas.

social y cultural; por ejemplo: U poemas
0 otros

-Desarrollar estrategias de comprension
lectora, tales como:

-Habilidades de comprension

- Metacognicion

-Uso de Mapas/ organizadores

| -Localizar y comprender informacion

explicita e implicita

- Andilisis del texto

- Estructura del texto

- Resumen

Todo lo anterior por medioc de

actividades graduando su dificultad y .

acordes al nivel
educativo

-Reforzar contenidos y habilidades
previas y de acciébn al aho
correspondiente

NUmeros hasta el 1000

Operaciones de Adicién

Operaciones de sustraccion

Resolucion de problemas

Patrones numéricos.

Este taller tiene como objetivo que las y
los estudiantes aprendan de manera

|
P

| 95%

97%

progresiva y enfrefenida el idioma, |

dandoles la oportunidad de descubrir
otras culturas, estilos de vida vy
generando en ellos un importante

canal de comunicacién oral y escrita |

en el mundo globalizado. Se utilizard la
propuesta curricular MINEDUC.

I Reforzar contenidos de gramdatica vy
| ortografia

Desarrollar la autonomia en Lectura
comprensiva y escritura

Desarrollar la participacion de los
estudiantes, debatir, explorar ideas,
conocer textos no literarios, conocer
textos literarios, mejorar su lectura vy
profundizar la comprension lectora.
Reforzar la practica permanente del
pensamiento  légico  matemdtico
comprensivo, siguiendo los lineamientos

del MINEDUC v la actual Priorizacion |
Curricular, reforzando y practicando |

mediante la ejercitacién, de los/las
estudiantes.

93%

95%

94%
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Disenar estrategias diddcticas que
promuevan el pensamiento légico
matemdtico en la comprensién vy
resolucién de problemas, aplicando el
uso de las operaciones bdsicas,
algoritmos y las propiedades de las
operaciones,

7°y8°Bdsico | Formacién Valéri Este Taller tiene como propdsito un foco | 93% |
formativo creando condiciones
favorables para potenciar el desarrollo
de los y las estudiantes en su formacion
. integral, permitiendo adaquirir |
| Desarrollar las herramientas que les permitan crecer | 95% i
| competenci en el plano personal, conocerse, I
i respetarse, y cuidarse; establecer |
comprensién lectora | relaciones con los demds desde el
respeto y la colaboracién, y participar |
de manera activa en su entorno, ‘ 94% |
desarrollando las habilidades que les | |
permitan resolver conflictos y tomar |
| decisiones en una  sociedad |
| democrdatica. '
DQ gmo;g{’[[g;;}?!ggﬂcgd;s Fortalecer las habllidades de escritura, |
| mos. estudiantes, para su mejor desarmollo del
aspecto académico. | 96%
|

|

. - - I

lectura y expresiones artisticas en los ‘
|

|

|

th == 1 ———
*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

e CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo SI __ x NO
Presidenta(e) Macarena Azocar Risco

Secretaria (o) Alicia Panes Cabeza

Tesorera (o) Yeison Caro Guzman

e GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo SI_x___ - NO
Presidenta(e) Maximiliano Navarrete Chico

Secretaria (o) Alejandra Montecinos

Tesorera (o) Emely Vargas Studer

e RESULTADOS ACADEMICOS:
Grafico de resultados SIMCE de las Ultimas 3 mediciones.
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Lenguaje y comunicacién: Lectura 4° basicos

Puntajes promedio y variaciones entre aiios en la prueba de Lenguaje y Comunicacién: Lectura, 4.°
bdsico 2015-2022

350

300
— 264

'---..4_;2_3___159 .3 262 44 et
250 e —=-13 249 115 —

200

150
100
50

(8]
2015 2016 2017 2018 2022

Matemadtica 4° bésicos
Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Matemadtica, 4.° basico 2015-2022

350
300 i
z42 242

250 234 o4 238 .42 226 318

200

150
100

50

2015 2016 2017 2018 2022

PROYECCION Y METAS ANO 2024

Liderazgo

* Fortalecer una gestion eficiente y eficaz para organizar el proyecto educativo y el logro de las
metas institucionales.

s Potenciar un ambiente de altas expectativas, motivacién y autoestima en la comunidad
educativa.

e Desarrollar una cultura de participacion ambiental, deportiva, musical, folclérica, tecnolégica y
de formacién ciudadana.
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Gestion Pedagdgica

Promover el frabajo colaborativo entre profesionales mediante comunidades de aprendizaje que
facilitan el didlogo, la reflexién colectiva y la creacién de ambientes de trabajo que buscan
mejorar las practicas pedagogicas.

Formacién y Convivencia

Propiciar instancias que permitan el desarrollo de un ambiente escolar seguro, favoreciendo una
buena convivencia escolar en donde participen activamente todos los estamentos educativos,
tanto estudiante, docentes, asistentes de la educacion y apoderados(as).

Favorecer el desarrollo constante de los valores y sellos institucionales que permitan instaurar un
clima emocionalmente positivo en el establecimiento, mediante el fortalecimiento de la
autoestima, prevencién del bullying, prevencion consumo de drogas y alcohol, autocuidado,
prevencion cutfing, entre ofros.

Gestién de Recursos

o Consolidar procedimientos de transparencia y rendicién para la comunidad educativa.
» Consolidar procedimientos de evaluacion y autoevaluacién en los docentes y asistentes de
la educacién con el fin de mejorar nuestras practicas institucionales.

Plan de Formacién civdadana.

e Disenar actividades para los/las estudiantes que apunten a construir una sociedad basada
en el respeto, la tolerancia, la fransparencia, la cooperacién y la libertad.

e Potenciar el desarrollo de una cultura democrdtica y transparente en la comunidad
educativa.

Plan de sexualidad, afectividad y género.

e Favorecer instancias formativas y preventivas sobre las dreas relacionadas con la sexualidad,
afectividad y género de los estudiantes de nuestra Escuela Francia, a través de la ejecucion
de falleres informativos para todos los niveles con apoyo de redes externas, con contenido
atingente para el ciclo normativo de nuestros nifios(as).

Plan de apoyo a la inclusién.

e Promover en la Comunidad Educativa el espiritu Inclusivo, a través de estrategias que
garanticen la no discriminacion y segregacion, fomentando la promocién de relaciones
sanas y arménicas al interior del establecimiento educacional.

* Generar cambios en las concepciones, actitudes y prdcticas de los distintos actores
vinculados a la educacion, contribuyendo a la eliminacién de barreras al aprendizaje, la
participacion de los estudiantes.

e Fomentar en los estudiantes valoren la solidaridad, el respeto, la folerancia, y la
responsabilidad, fortaleciéndose de esta manera una cultura verdaderamente inclusiva,

Plan de desarrollo profesional docente.

e Promover comunidades de aprendizajes que permitan potenciar las estrategias empleadas
en el proceso de ensenanza aprendizaje.

e Desarrollar un plan de perfeccionamiento docente que apunte a gestionar eficazmente el
desarrollo profesional docente en coherencia con las necesidades pedagégicas detectadas
mediante el acompafiamiento al aula, las evaluaciones de los aprendizajes y los resultados
de la evaluaciéon docente.
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Plan integral de seguridad escolar.

Desarrollar en la comunidad educativa una cultura de la prevencién de riesgos que apunte
a que todos sus integrantes incorporen herramientas necesarias para tomar decisiones
responsables, frente a situaciones y condiciones de inseguridad.

Generar en la comunidad educativa una actitud de autocuidado, teniendo por sustento la
responsabilidad colectiva frente a la seguridad

159




1 00000000000 0COCOCGOOOOOOOOOOOOOEOOOEOCOOEOOOOOPOOIPOEORTS

Ficha de informacién PADEM 2024

*Informacién no recepcionada en las fechas establecidas.

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA NUEVA COLLILELFU
REPRESENTANTE: MARIA JESUS LOPEZ OYARZO

ELABORACION PADEM 2024

ESTAMENTO: CENTRO GENERAL DE PADRES Y APODERADOS

AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
Infraestructura *Pintura interior de las | A fravés de $10.000.000.- 1 afo
salas. proyectos o fondos
*Arreglar fachada de | concursables.
la escuela.
Infraestructura *Mejoras en el A través de $5.000.000.- 1 ano
comedor. proyectos o fondos
(hermosear) concursables.
*Mejoras en el bafio
del gimnasio.
(bodega)
Pedagégico *Material deportivo. A fravés de $10.000.000.- 1 aho
*Laboratorio de proyectos o fondos
ciencias. concursables.
*Material
instrumental.
Contrataciones *Profesor especialista | Contratar a la Sueldos urgente
de matematicas. brevedad de acordes a su
*Profesor de musica manera urgente profesion.
contratarlo. estos profesionales
Francisco Moraga
(horario completo).
Talleres *Talleres de Lograr vinculo y $0 3 meses
convivencia padres. parficipacion
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: NUEVA COLLILELFU
REPRESENTANTE: KERTTY SILVA
ESTAMENTO: ASISTENTE DE LA EDUCACION

AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
INFRAESTRUCTURA HABILITACION DE A TRAVES DE ALGUN DICIEMBRE
BANOS EN ZOCALO | PROYECTO O 2023 A
CONSIDERARLO CON MARZIO 2024
% DE MANTENCION
LABORAL ELEMENTOS POR LEY EL $ 500.000 MARZIO A
PERSONALES DE EMPLEADOR DEBE MAYO
PROTECCION PARA | ENTREGAR ESTOS
AUXILIARES IMPLEMENTOS
LABORAL INFORMATICA, REALIZAR ALGUNA $2.000.000 MARZIO A
CONTAR CON ACCION CON MAYO 2024
COMPUTADORES FONDQS SEP Y ASI
LAS ASISTENTES DE COMO SE COMPRA
AULA DE PK A PARA LOS DOCENTES,
CUARTO BASICO ES IMPERATIVCO QUE
LOS ASISTENTES DE
AULA TAMBIEN
CUENTEN CON ESTE
IMPLEMENTO
NECESARIO PARA SU
LABORA DIRIA
LABORAL CAPACITACIONES COMQO DAEM Y MARZIO A
TRIMESTRALES ESTABLECIMIENTO DICIEMBRE
TEMAS ATINGENTES | TENER DENTRO DE SUS
A LA LABOR DE LOS PROYECTOS LAS
ASISTENTES CAPACITACIONES
TEA, BULLYN, CIBER
BULLYN, ETC
LABORAL NIVELACION DE REVISION DE SUELDOS MARZO 2024
SUELDO, RESPETO A | Y ESTUDIO CON
ESCALA DE SUELDOS | OTROS ASISTENTES
ANIVEL COMUNAL | QUE CUMPLEN IGUAL
FUNCIONES Y NO
TIENEN UN SUELDO
IGUAL

*SITUACION PERSONAL: La asistente Roxana Jara desde el afio 2019 entrega su tfitulo técnico
profesional a direccién y Daem, no le ha sido reconocido o ver la posibilidad de ingresarla como
profesional al establecimiento, situacién que ella ha conversada con directores que han estado en el
establecimiento desde esos afos.

Ademds, ella cuenta con las mismas horas, funciones y titulo de asistente de pdarvulos y ejerce en pre
kinder y no tiene el mismo sueldo base de la colega de Kinder, cumpliendo igualdad de funciones.
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: "Educar con carifio y alegria, generando ambientes pedagdgicos creativos y colaborativos
que aseguren el desarrollo de habilidades y valores transversales favoreciendo la autonomia para
desenvolverse en una vida en sociedad."

Visién: “Trascender como una comunidad educativa que brinda formacién de calidad humana y
académica, desarrollando las habilidades y valores transversales para |la vida en sociedad, valorando
y respetando el contexto socio cultural de los alumnos."

e Matricula por nivel:

PK° ] K°
22 3 19

P T el | & | sl 7 8°
15 | 9 ,i 25 | 14 i 28 17 32 35

|
=
|

e Matricula extranjera por nivel:

PR ; 5 Lol K°

e Matricula PIE

! PK® ] K° _
NEEP NEET | NEEP [ ~ NEET
| g ! o i 5
L R " ) [N T e e 8°
NEE | NE | NEE | NE | NEE |NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE ‘| NE | NEE | NEET
(P \Er \p et |p B |P U@ |P e lp L lE |EF |P
1 2 |1 - 1 § 10 18 VI 1§ (2o Jo 4 [a [5
e % delogro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023.
AREA | ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION | Meta %
| ‘ LOGRO
08/23 |

|
— - — | |
LIDERAZGO |La mejora de la gestiéni |

Propiciar un ambiente | escolar es un proceso

| de trabagjo colaborativo | permanente, innovadora y

| que permite que el | desafiante para toda la |
‘ equipo pedagdgico este | unidad educativa, teniendo

| comprometido con el | como foco el aprendizaje |

| de todos los estudiantes |
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| desarrolio y aprendizaje | fteniendo como base los |

de todos los educandos.

objetivos estéricos del PEI, se |
hizo necesario destinar un

periodo de trabajo semanal |

para

que

| en

generar

reflexion
académica a fravés del
debate de
experiencias,

ideas,
propuestas
implicaron acuerdos
con sustenfto fedrico que
cada docente implementd
su asignatura.
| trabajo fue monitoreado por
| la UTP de la escuela

Este

10 04**

*Colocar JIroclca:i los objeﬁvosuo acciones programados para este afo.
** afectado por 2 dias de paro.

Las acciones y/o actividades programadas para el ano 2023, se han organizado a partir de los 3
objetivos estratégicos de nuestro PEI.
Lo anterior, explicitado en la siguiente tabla resumen. Detalles se entregardn en cuenta publica del
director en marzo del ano 2024.

ACTIVIDADES 2023
‘ Objetivos ~  Actividadeso acciones =~ N°de  Metfas = Avance Meta
Estratégicos Planificadas - Accioneso = 2023 | al08/23 | Proyectada
- Actividades ' - para el 2024
anuales | |
| 1- ' ABP u ofros proyectos de | ! |
Contribuir al  aula coherentes con 2 2 5 7 -
desarrollo integral  Pedagogia social y ‘
de la persona del | aprendizajes significativos | |
estudiante; | Efemérides Calendario | ‘
promoviendo el  Escolar sincronizadas con 10 10 10 12
aprendizaje de | Programa de Estudios. En el | ‘
habilidades, marco de aprendizajes |
' conocimientos, significativos ! I
| actitudes y Talleres  JEC.  Segun | 14 10 14 | 14
valores diagnéstico de |
fransversales, en | necesidades e interés de . '
un contexto | escolares. . -
metodoldgico de | Asambleas por ciclos en el | 15 [ 15 15 20
aprendizajes marco de la Pedagogia |
| significativos bajo Social. Lunes en 4° bloque | m _ :
el enfoque de la | pME, i 8 87% 50% | 87%
pedagogia - '
social. |
Parila Programdtica de | |
| 2. actividades JEC-PEL. Segin ] 80 % 100% | 100%
| Disponer de una | diagnéstico de | (14 Talleres) |
organizacion necesidades de |
escolar, con alto | estudiantes.
estandar de | Plan Afectividad y Genero 8 75% | 60% 8
desempeio, que pice . 2 | 100% " 50% 2
facilite Iy, fe—— = s
implementacién | Plan Educ. de Pdrvu:.-los 7 70% 85 | 10
de actividades | Plan GES. Convivencia Esc. 16 80% 81% | 0% |
sistematicas  de | pian de Desarr. Prof. Doc 13 80% 80 13/92%
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' clases y acciones | Plan de Formac. 9 80% 56% 920%
complentarias Ciudadana
que en todo @ Plande Inclusién 4 75% 40% 4
mom?mo | Talleres UTP 4 80 50 10
respete y valore a :
las personas que Reunlcjnes HE : 10 80% 50% 18
laboran y Consejos de Profesores | 20 80% 50% 20
parficipan en la | Reuniones con Asistentes | 6 80% 50% 10
organizaciéon | Educ.
escolar.
' C. Escolar 6 04 50% 6
3.- Pan de Gestién del 5 70% 100% 100%
Fortalecer las | Gob.Esc |
re:des _al-,x'remos Y | Plan de Gestién CGPyA | 4 75% 50% 4
dispositivos b : =1 S~
oG - _Evoluocnones e 100%
ingreso
:spts 2;% r?f 2 ;J esctrgg Evaluaciones de 100%
un fuert ot i -
compenente g Intervencién 100%
afective y Psicopedagdgicas 100% 100%
| valorico  para PIE | Trabajo colaborativo 100%
' potenciar el Adecuaciones 100%
desarrollo integral _curriculares
de todos nuestros Atencion en el aula 100%
estudiantes. comun
! Atencién con familias 100%
' Entrevistas  atencion 100%
Individual @ las |
. familias |
Reuniones con 60%
apoderados
Plan Apoyo Psico Social 10 80% 60% 90%
Plan Reforzamiento Escolar | 6 80% | 53% 10
BEE. Lectores | 4* 100% | 10 15
Potenciar la — ' -
autenomia t;?c:gi 40 100% 86 150
lar. :
F:;%Qr I Proyectos 0* 5 0 10
Semestre 23.-
Vinculos con Redes de 10 80% 10 12
apoyo escolar _
Actividades Extra-DAEM 10 80% 80% 100%
Boletin Escolar _ 2 2 1 2
Encuestas de satisfaccion 0 2 0 3
| Est. |
| Escuela de | Voleibol 0 0 0 12
Deportes y
Club Futbol 0 0 15
Deportivo
Escuela
Nevada:
N® de
estudiantes en
dos deportes

*situacion sin BEE
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e Indicadores internos:

| ANO

% REPITENCIA

‘% DESERCION

%PROMOCION |
H

" T o

M

2022

100

100 | 0 0 | 0

0

| 2023

e Oferta de talleres

NIVEL

TALLER

OBJETIVO

ASISTENCIA
MEDIA
En%

Icicloyll
ciclo

Pedagogia Social

Promover valores, conocimientos y actitudes

para vivir en sociedad, otorgar al estudiante las |
herramientas necesarias para favorecer en |

vinculo con el desarollo social y mejorar su |

calidad de vida.

93

| ciclo

Inglés

- Comprender oral de textos adaptados y
auténticos muy breves y simples, como cuentos,
rimas y chants del contexto inmediato.

- Comprender lectura de  textos |

adaptados y auténticos muy breves y simples, no
literarios y literarios, relacionados sobre temas
conocidos o de ofras asignaturas.
| - Expresar oral mediante rimas, canciones,
didlogos o presentaciones muy breves y simples
acerca de temas conocidos o de ofras
asignaturas.

93

Il ciclo

Patrimonio Local

Mediante la realizacién de dibujos, fotografias,
magquetas y video se busca que los estudiantes
puedan conocer y valorar el patrimonio cultural

Il ciclo

Muralismo

| material de la comuna de los lagos.

| ll ciclo

Proyecto PUMAS

La idea consiste en generar espacios
pedagdgicos que contribuyan al aprendizaje de
| habilidades, conocimiento y actitudes en

nuestros estudiantes, a través de la participacién |

activa, creativa y comprometida con las mejoras
de las condiciones medic ambientales y/o
preservacion patrimonial del lugar donde él vive.
La estrategia, serd el modelo del Banco de
Emprendimiento Escolar (BEE), es decir, cada
estudiante del taller deberd generar su propio
emprendimiento o proyecto el que desarrollard
con apoyo de un agente extemo. Esta
experiencia serd el insumo clave para que, el
estudiante, genere un articulo u otro tfipo de

experiencia que serd publicada en una revista
escolar cuyo nombre se elegird a través de
propuestas que presenfen los  propios
estudiantes.

texto sobre sus aprendizajes adquiridos en esta |

93

Il ciclo

Polideportivos D

Fortalecer las habilidades deportivas (voleibol, |
handbol, basquetbol y fitsal) de estudiantes de |

segundo ciclo del establecimiento. El principal
objetivo del taller es prepararlas para los juegos
| deportivos escolares y futuros eventos deportivos
| [de todo tipo) a nivel local y regional.

90

165




Il ciclo

| ciclo

| Cocina Entretenida |

Aprender los principios bdsicos de la
alimentacion y nutriciéon de una manera
entretenida y creativa.

' Taller de Futbol

Mejorar de las habilidades técnicas y tacticas del

deporte, con la finadlidad de preparar a los
estudiantes para presentarse a las competencias
de futbol que hay en la comuna.

| Manudlidades |
Ciclo

Desarroliar habilidades motrices y creatividad de |

los estudiantes usando diferentes materiales y o
recursos nuevos Yy reciclados. Ademds de
fomentar el companerismo, la solidaridad vy el
respeto enire ellos y ellas,

| ciclo

| ciclo

| Invernadero
|
|

Enfregar de manera responsable el cuidado de
la naturaleza y el conocimiento de las plantas.
Fomentar el frabajo en equipo y las habilidades
técnicas de la mantencién de las plantas.

' Juegos
Predeportivos

| ciclo

Canto

Enfregar las bases de diferentes deportes en
equipo e individuales.

Promover en los estudiantes el desarrollo de Ia
actividad fisica y el espiritu deportivo.

87

Apreciar el rol de la musica como una dimension
esencial del crecimiento e identidad de una
persona en la sociedad, a partir de repertorio
infantil sudamericano, propiciando el disfrute,
experimentacioén y goce artistico del arte de los
sonidos.

85

| ciclo

| Danza y expresion

motfriz

Disfrutar de un espacio de creacién artistica a

| través de lo danza, la expresién corporal, el
| movimiento y el baile, respetando los gustos y

preferencias de las nifas (o).

97

Tliciclo | Juegos

Predeportivos
|

CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo SI_X NO

| Conocer y adoptar las habilidades de los
| diferentes deportes, con la finalidad de aprender

a reconocer sus reglas y como llevar a cabo la
parte técnica tactica, prepardndose para las
diversas competencias de la comuna

25

*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

Presidenta(e) Daniela Soledad Abrigo Molina
Secretaria (o) Karen Isabel Alvarez Quilodran
Tesorera (o) Priscila Yanette Patifio Grandon

GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo. sl X NO
Presidenta (e) Gabriela Nicol Abigail Fernandez Munoz

Secretaria (o)

Tesorera (o) Franco Andrés Villarroel Huenugqueo

RESULTADOS ACADEMICOS:

Resultados SIMCE de las Ultimas 3 mediciones.

SIMCE 4° EGB

2017

| 2018 2022
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| Lectura 225 201 248
|
‘Matemdficas | 209 207 214 -
| ~ _ -
SIMCE 8° EGB = - = — _——
2017 2018 | 2022
| |
Lectura 219 L S ;
| i =)
Matematicas | 217
| | |
Indicadores de desarmrollo personal y social de los estudiantes
- AT g 2017 12018 | 2022
! e :
o 4° 8° | 4° g° | 40

Autoestima Académica y Motivacién escolar 0 _' 1 65 |

Clima de convivencia escolar ! &7

Participacién y Formacién ciudadana | 68

| Habitos de vida saludable 66 |
ELABORACION PADEM 2024
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA NEVADA
REPRESENTANTE: DANIELA ABRIOCO
ESTAMENTO: APODERADOS
AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION

Convivencia Fortalecimiento Mesas de frabajo $300.000. 1 ano
relaciones cenfro de | para establecer (coffee break)
padres y direccién. necesidades y

abordar de
acuverdo a
prioridades.

Convivencia Fortalecimiento Equipo de $300.000. 1 ano
relaciones convivencia (coffee break)
convivencia escolar | presenta talleres
y apoderados. de acuerdo a

reuniones de
apoderados.

Convivencia Talleres de Equipo de $200.000. 1 afo
apoderados sobre convivencia (coffee break)
concientizacion sus ejecutar talleres.
derechos y deberes.

Infraestructura Pintura. Licitar y realizar $5.000.000.- 6 meses

obra de pintura. licitado
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA NEVADA

REPRESENTANTE:

ESTAMENTO: ASISTENTES DE LA EDUCACION

AREA/DIMENSION

NECESIDADES

ACCIONES

COSTOS
ASOCIADOS

TIEMPO DE
EJECUCION

1.- Hacer llegar el
PADEM a todos los
funcionarios en forma
digital o que esté al
alcance de todos.

DAEM EMPLEADOR

2024

2.- Los asistentes de la
educacién que hayan
obtenido sus titulos
técnicos superior
puedan ejercer la
funcion para la cual
estudiaron.

DAEM EMPLEADOR

2024

3.- Reconocimiento
monetario de titulos al
personal con estudios
técnicos superiores y
que se mantenga en
el fiempo

DAEM EMPLEADOR

2024

4.- Contar conun
espacio fisico para las
colaciones de los
asistentes de la
educion, con casilleros
y bafios personales.

DAEM EMPLEADOR

2024
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:
Misién: Somos un equipo educativo con gestién de calidad y sentido ético, comprometidos con la
mejora constante en los procesos de ensefanza aprendizaje, con una propuesta educativa integral,
innovacién e inclusién, a través de la entrega de valores y espiritu de superacién, para la formacién
de nuestros nifios y nifias.

Visién: Ser reconocidos como un equipo educativo que entregue procesos de ensefianza y
aprendizajes integrales significativos, que transcienda por medios de valores, en la calidad educativa
comprometidos con la mejora, con un espiritu de superacién y altas expectativas.

e Mafricula por nivel:
PK° " K° ==
14 16 B
T T N S s ol i D R r_ [ & ]
8 ' 23 12 119 |%0 | 23 | 30 130
e Mafricula extranjera por nivel: 0
e Matricula PIE
R K® |
NEEP NEET NEEP _ NEET |
&= 0 3 0 4 il
E 2 Tl g ool ae T 1T & ]
NEE |NE | NEE | NE | NEE NE | NEE | NE | NEE | NE INEE | NE | NEE | NE | NEE | NE
ler [P lem |lp leg |lp leg |lp |e [p |z |p e |lp &
0 | 4] 2 (TS o . S | O (2, O (S 0 (I S (D7 ' T ) e T - - T
e % de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023.
AREA _ACCION/OBJETIVO | JUSTIFICACION % LOGRO |
LIDERAZGO ' Implementacién del | Se realizan durante el afio | Bl 100% de la
plan anual de trabagjo | diferentes actividades denfro | comunidad
| escolar vinculado con | de los planes asociados como, | educativa
el PME y el PEl a fravés | formacion ciudadana, plande | desarmolla
de la ejecucién de los | sexualidad vy afectividad, | estrategias que
planes asociados, seguridad, plan de apoyo a la | propicien un
inclusion, entre otros ‘ ambiente de altas
| enfocadas en estrategias que | expectativas.
propicien un ambiente de|
| altas expectativas. ‘
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Gestidn " Implementar Desarrollar estrategias, | 100%  de  los |
pedagdgica estrategias, metodologias y/o procesos | docentes participan
metodologias y/o | pedagodgicos integrales de | en actividades de
programas aprendizaje, mejorando asi los | trabajo
pedagogicos que | niveles de logro de | colaborativo ‘
| permitan alcanzar | aprendizaje, propiciando las | orientados al
| dltas expectativas en | altas expectativas personales | mejorar las  altas
nuestros  estudiantes, | de nuestros estudiantes. | expectativas
por medio de procesos académicas. |
de ensenanza |
aprendizaje integrales, |
mejorando  asi  los i
niveles de logro de | '
aprendizaje en | ‘
| nuestros alumnos, a | |
fravés del frabajo
colaborativo g ] ]
Formacién y Desarroliar estrategias | Implementar espacios que el 100% de las
Convivencia | que promuevan la | generen una sana | actividades para la |
sana convivencia, la | convivencia, para mejorar los = comunidad
inclusiéon y la | aprendizajes integrales de @ educativa
| participacién en los | nuestros estudiantes programadas
procesos de fueron realizadas.
ensenanza
aprendizaje enfre el |
100% de los miembros |
de la unidad |
I educativa. - g
Gestibn de @ Gestionar el 100% de la | procurar la cormrecta | Se gestiond el 100% |
Recursos: | adquisicion y | implementacién y ejecucién | de material
renovacion de | de actividades curriculares y | necesario para |
| material didactico y | extra cumiculares para mejorar = desarrollar las
de oficina necesarios | los procesos de | actividades
para el desamollo de | funcionamiento inferno | planificadas.
las actividades | brindando eficacia a estos |
curriculares del | mismos, términos de recurso
establecimiento. | material como humano.
Gestionar el 100% de la
contratacion de
recursos humanos
para cubrir las '
| necesidades
educativas de los y las
estudiantes de Ia
comunidad
educativa.
Plan de | Entregar al 100% de las | acciones que buscan | Se realizaron talleres |
Sexualidad, y los estudiantes, una | garantizar la posibiidad de | y conversatorio al
afectividad y | formacién integral en | generar conductas de | 100% de los
Género: las dimensiones de la | autocuidado en salud mental | estudiantes en
sexualidad, y fisica, de hacerse | diferentes dreas, a
afectividad y género, | responsable de las propias | fravés de la dupla
desde un enfoque de | decisiones en cada etapa de | sicosocial
derechos, donde se | la vida y de relacionarse con
vele por el respefo de | otfros en un marco de respeto

los mismos.

|

mutuo mds cercano con sus |

emociones y corporalidad.
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Plan de | Brindar atencion | Mejorar los resulfados el 100% de los
Apoyo a la | individualizada al 100% | académicos de los | estudiantes que
Inclusién de los estudiantes que | estudiantes a fravés de | presentan i
presenten estrategias diversificadas a | necesidades
necesidades través del trabajo de | educativas
educativas especiales, | colaboracién, planificado y i especiales, ya sean
ya sean permanentes | evaluado enfre equipo de | permanentes o
o transitorias, tanto en | aula y profesionales | transiforias, fueron
el aula de recursos | involucrados enla atenciénde | atendidos tanto en
como en aula comun. | los estudiantes. el aula de recursos
comoe en aula |
comun. 5
Plan de | 100% de los docentes | Los docentes participan de la = 100% de los
Desarrollo | sistematizan sus | estrategia de frabajo | docentes '
Profesional | practicas colaborafivo  “estudio de | sistematizan sus
Docente pedagégicas con el | clase" permitiéndoles realizar | practicas |
| objetivo de potenciar | un andlisis y reflexion de sus pedagdgicas con el |
l habilidades cognitivas, | practicas pedagdgicas, que @ objetivo de |
| aufoevaluacién buscan impactar en el potfenciar |
- docente, mejoramiento de los | habilidades
acompanamiento resultados académicos de los = cognitivas, ‘
entre pares, reflexion | estudiantes. autoevaluacion
pedagdgica basada docente,
en datos, permitiendo | | acompanamiento
que todos los entre pares,
estudiantes logren los | reflexion
objetivos de pedagogica
| aprendizaje basada en datos, |
| significativo. permitiendo gue
| ' todos los estudiantes |
' logren los objetivos |
de aprendizaje
L] | significativo.
Plan Integral | Desarrollar en el 100% | El plan de prevencién en | Serealiza el 100% de |
de Seguridad | de Ila comunidad | nuestra escuela, cuenta con | las acciones
Escolar | educativa una cultura | alumnos, profesores y | propuestas en el |
de la prevencién de | funcionarios, ya aque es | plan de seguridad !
riesgos que apunte a | necesario estar informados, | escolar durante el
que fodos sus | organizados Yy capacitados | ano.
integrantes incorporen | para prevenir riesgos de
hemramientas accidentes.
| necesarias para tomar
| decisiones '
| responsables, frente a
situaciones y |
condiciones de :
. | inseguridad. o =il .'
Plan de | Fomentar en el 100% | Se redlizaron actividades | El 100% de los |
Formacién de los estudiantes el | enmarcadas en la efeméride | estudiantes |
Ciudadana: ejercicio de una | del calendario regional | participaron de |
| ciudadania critica, | escolar, participaciéon a fravés | diferentes
responsable, de las actividades redlizadas = actividades

respetuosa, abierta y
creativa.

por el gobiemo escolar,
votaciones, entre otras.

enmarcadas en el
plan de formaciéon
| ciudadana.

*Colocar todos los objefivos o acciones programados para este afo.
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e Indicadores infernos:

ARNO % PROMOCION % REPITENCIA % DESERCION I

H M H M H M

2022 100% 100% 0% 0% | ]
2023 T ! i i | | |

e Oferta de talleres

" NIVEL TALLER OBJETIVO ASISTENCIA |
L s S0 o MEDIA
Pre-kinder vy | Habilidades Estimular la psicomotricidad en los y las | 30
kinder Motrices estudiantes a través de dindmicas de juegos en
espacios amplios para favorecer el dominio del
| movimiento corporal y la comunicacién, en |

‘ | conjunto del autocuidado para entender que
- | cuerpo se debe cuidar de forma integral. )

Pre-kinder vy | Inglés Expresarse  oralmente  mediante  rimas, | 30 !
kinder | canciones, didlogos o presentaciones muy
breves y simples acerca de temas conocidos,
de una lengua exiranjera, inglés.

Expresién del lenguaje no verbal para facilitar el
entendimiento de un mundo interconectado, a
través de dindmicas de juego, que permiten la |
s, i ™2 adgquisicién de nuevas palabras. !

Pre-kinder vy | MUsica Comunicar emociones respecto a diferentes | 30 i

kinder obras, juegos musicales y representar
plasticamente, emociones y/o experiencias, |
desarrollando asi también la creatividad, |
utilizando diversos materiales e incluso el cuerpo
para cubrir de forma integral las necesidades de
] o cada uno de nuestros parvulos estudiantes. B

ler ciclo Inglés Desarrollar competencias para comunicarse en | 1% 10
este idioma, mediante el desamollo de las | 2°: 20
habilidades lingUisticas de comprension vy | 3% 10

| produccién oral a través de juegos. 17
ler ciclo | Lectura Reforzar la habilidad de la comprensién de | 1°:10
entfretenida lectura a través de diversas estrategias que | 2°: 20
motivan la lectura por placer. 3% 10 |
4°17
| ler ciclo Formacion Fortalecer la convivencia democratica y | 1°:10
| ciudadana respetuosa. 2920
| 3210
| 4 . 417
ler ciclo futsal Mejorar las habilidades motrices de los y las | 30
estudiantes a través del juego.
ler ciclo Manualidades | Mejorar las habilidades motrices de los y las | 20

estudiantes a fravés de la redlizacidon de
trabajos manuales.

ler ciclo Medio Valorar y cuidar el medio ambiente a través de | 10
ambiente actividades, que buscan la concientizacién del
- cuidado del medio ambiente a nivel local. |

ler ciclo /2do | Instrumental Desarrollar  habilidades  instrumentales e | 15

ciclo ) | inferpretativas.

ler ciclo /2do | MUsica Despertar el interés por la musica y el | 10

ciclo ) ) aprendizaje de algun instrumento. b

2do ciclo Lectura Reforzar la habilidad de la comprensidén de | 5°27
lectura a través de diversas estrategias que | 6° 20
motivan la lectura por placer. 7°24
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| 8°28
2do ciclo NUmeros Reforzar a fraves de juegos y actividades : 5527
dindmicas el uso de las matemdticas en la vida | ° 20
cotidiana. 7°26
. ) 8°28
2do ciclo Danza Mejorar las habilidades motrices de los y las | 15 |
estudiantes a través de la danza | |
2do ciclo Tenis de mesa Mejorar las habilidades motrices de los y las 7 '
estudiantes a fraves del juego. | ]
2do ciclo Futsal Mejorar las habilidades motrices de los y las | 30
________ estudiantes a través del juego. |
2do ciclo | Manualidades | Mejorar las habilidades mofrices de los y las | 15
i estudiantes a fravés de la realizacion de |
.| trabdjos manuales. #8 | ]
2do ciclo Mapudungun fortalecer los conocimientos culturales y | 13
. lingUisticos del idioma. i
2do ciclo Polideportivo Mejorar las habilidades mofrices de los y las | 15
estudiantes a fravés de la practica de algin
| deporte. k)
' 2do ciclo Banda Escolar | desarrollar la expresion corporal e incentivar el | 35
| y sentido de pertenencia. o
| 2do ciclo Ajedrez Desarrollar la capacidad de concentracién y | 10
| respetar reglas de juegos

“*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo Sl _X_  NO__
Presidenta(e) Laura Gomez lturieta
Secretaria (o) Arcenia Gallardo Aguilar
Tesorera (o) Jacqueline Alarcén San Martin

GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo SI_X_ NO
Presidenta(e) Diego Giovany Munoz Alvarez
Secretaria (o) Escarlett Belén Pineda Jaramillo
Tesorera (o) Felipe Amaro Lépez Avila

RESULTADOS ACADEMICOS:
Grdfico de resultados SIMCE de las Ultimas 3 mediciones.

. Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Grafico 6. Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Lenguaje y Comunicacion:
Lectura, 4.° basico 2015-2022
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. Matematica

Grafico 9. Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Matematica, 4.° basico

2015-2022
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Grafico 2. Puntajes y variaciones entre anos en el indicador Autoestima académica y motivacion

escolar, 4.° basico 2015-2022
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PROYECCION Y METAS ANO 2024
Liderazgo
Gestion Pedagégica

Gestién de Recursos
Plan de Formacién ciudadana.
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Plan de sexualidad, afectividad y género.
Plan de apoyo a la inclusién.

Plan de desarrollo profesional docente.
Plan integral de seguridad escolar.

!
Area Proyeccién 2024 | Meta estratégica 2024 .
Liderazgo Generar espacios de frabajo | Generar el 80% de espacios |
colaborativo, para desarmollar ' de trabajo colaborativo

estrategias pedagégicas que mejoren
los procesos de ensefanza Yy

Gestion Pedagégica

Implementar o aplicar estrategias y o |

metodologias que impacten el proceso
de ensefanza y aprendizajes integrales
de nuestros estudiantes

Convivencia escolar

Implementar espacios que generen una
sana convivencia, para mejorar los
aprendizajes integrales de nuestros
estudiantes.

80% de alumnos son
promovidos
85% de los estudiantes

participan de espacios de
sana convivencia

Gestibn de Recursos

Gestionar acciones que aseguren la

contratacién del recurso humano,

90 % de profesionales |
confratados en base a la |

adquisicién y renovacién de material | necesidad del
| didactico para el desarrolo de las | establecimiento

| actividades curriculares del

establecimiento. I

Plan de Formacion
ciudadana.

Implementar el Plan de Formaciéon
Ciudadana en los diversos niveles de |

educacién de la Escuela Rural Folilco,
donde se fomenten los sellos educativos
existentes en pracficas y acciones
concretas, formadoras de
conocimientos,  valores,  actitudes
sociales y civicas, en un espacio de
convivencia mas participativo que
permita el desarrollo del pensamiento
critico y deliberativo.

90% de implementacién 6}?
plan de formacion
ciudadana .

Plan de sexualidad,
afectividad y género.

Contribuir a la formacién integral de los

estudiantes de la Escuela Rural Folilco,
promoviendo el desamollo de
conductas preventivas respecto a la
sexualidad, afectividad y género.

|_género

90% de los estudiantes
desarrollan conductas |
preventivas respecto a la |
sexudlidad, afectividad vy |

Plan de apoyo a la
inclusion

Brindar atencién individualizada a los
estudiantes que presenten necesidades
educativas  especiales, ya sean
permanentes o transitorias, tanto en el
aula de recursos como en aula comun.

100% de alumnos atendidos
que presenten necesidades |
educativas especiales o |
transitorias.

Plan de desarrollo
profesional docente.

Mejorar y fortalecer el desempefio
profesional docente mediante Ia
actualizacién y profundizacién de la
reflexion sobre la practica profesional,
con especial énfasis en la aplicaciéon de
técnicas colaborativas y de
refroalimentacién pedagégica con
ofros docentes y profesionales, asi como

i
95% de los docentes mejoran |
su desempeno
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también el desarrollo y fortalecimiento
de las competencias para la inclusién
educativa.

Plan  integral  de
seguridad escolar.

Desarrollar en la comunidad educativa

una cultura de la prevencion de riesgos |

' que apunte a que todos sus integrantes

incorporen herramientas necesarias
| para tomar decisiones responsables,
| frente a situaciones y condiciones de
| inseguridad.

95% de la comunidad
educativa desarrolla  una
cultura de prevencién
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA RURAL FOLILCO

REPRESENTANTE: CRISTOFER FIGUEROA OBANDO — PROFESOR GUIA / DIEGO MUNOZ - PRESIDENTE

GOBIERNO ESCOLAR
ESTAMENTO: GOBIERNO ESCOLAR

AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
Infraestructura o principal que -informar a 1.200.000 2 meses
requerimos en esta direccién aprox. podria | aprox.
drea es pintura para -solicitar apoyo costar pintar
las salas ya que estdn | centro de padres las 8 salas de
muy destenidas, sin clases.
color, manchadas.
-se requiere sillas y -informar a 2.000.000 1 ano aprox.
mesas nuevas para direccion aprox. en
varios cursos o solo sillas
algunos, ya que estan 2.792.000
deterioradas con el aprox. En
tiempo, ofras son sillas
antiguas y débiles, 10 para
ofras con rayones cada curso
desde afios muy de primero a
anferiores a esta octavo.
generacion de
estudiantes.
-arreglo de puertas de | -informar a Podria ser 1 mes aprox.
varias salas que estdn | direccién gratuito si se
malas, no cieran bien | -solicitar apoyo organizaran
y se abren solas, ofras | directivas de los las directivas
que es dificil abrirfas cursos de las de cada
incluso para los puertas danadas curso.: sino
profesores. 450.000 para
arreglar las 3
puertas con
problemas
segundo,
sépfimo,
octavo.
-se requiere subsanar -informar a 500.000 1 mes aprox.
el problema del agua | direccién Qprox.
lluvia que cae del
techo hacia el suelo,
en cancha de forman
lagunas, y en ingreso a
salas de forma un
riachuelo en la
pasada del agua lluvia
que cae por el
desagile.
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Deporte

-Hace falta mas
equipo deportivo,
pelotas de todo tipo,
mallas para los arcos,
pintar las lineas de la
cancha, arreglo e
implementacién para
ocupar mesas de taca
taca o ping pong.

-informar a
direccion
-solicitar apoyo a
gobierno escolar
por el tema de
taca taca, ping
pong, mallas y
pintura cancha

1.000.000
equipos
deportivos.
50.000
pelotas y
arreglos de
juegos que
se ha pedido
ayuda a
gobierno
escolar.

1 mes.

-requerimos de una
zona deportiva o
gimnasio donde se
pueda redlizar deporte
sin problemas y sin
mojarnos.

-informar a
direccién

Calefaccién

-Se requiere renovar
canones en varias
estufas alena de la
escuela en distintas
salas de clases y/o
dreas ya que estan
deterioradas con el
fiempo (oxidadas).

-informar a
direccioén

1.000.000
aprox

1 mes aprox.

Audio

-se requiere equipos
de audio o parlantes
en las salas eficaces,
mas modernos y
simples, ya que vemos
que hay que batallar
para hacerlos
funcionar o se pierden
varios minutos de
clases fratando de
hacerlos funcionar. No
es en todas las
asignaturas, pero en
musica e inglés es
donde mds se ocupan
y se hace uso de la
habilidad auditiva.

-informar a
direccién

250.000
aprox. Por
ocho salas.

1 mes aprox.
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Ficha de informacion PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:
Misién: Desarroliar un proceso de aprendizaje por medio de una perspectiva constructivista, donde
el estudiante guiado por los miembros de la comunidad educativa, aprenda de sus propias
experiencias basdndose en los valores que promueve nuestra escuelq, las relaciones con sus pares

y la parficipacién constante de la familia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Visién: Como Escuela Rural Antilhue, anhelamos que nuestros estudiantes alcancen una formacién
integral, a través del desarollo de habilidades y competencias necesarias para desenvolverse en
la sociedad, tales como la inclusion y las relaciones interpersonales, enfatizando la sana vinculaciéon

con su entorno y potenciando la culturalidad.

e Mairicula por nivel:

__P-KO KO <‘
24 18 |
r T & T 5 - g | P 8|
(12 37 |21 14 19 [26 117 19 ]
e Mafricula extranjera por nivel:
PK® J [ e
0 ! 0 B
1° ! 20 3o 4° 50 &° 7° | 8e
1 | 0 0 0 1 0 0 | o0 |
e Matricula PIE
_ KE i K° ]
l NEEP NEET I NEEP l NEET
| 1 3 ' 1 4
[ [ 2 3 . #F | & | 7 8° !
NEE = NE ‘ NEE | NE | NEE NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NEET |
P |Er (P |ET |P |ET [P |ET |P |ET |P |ET [P lET |P -
0 3. Ip 1 1o |5 o 4 o |4 |2 |5 Jo [2 |2 3

e % de logro de las acciones y objefivos presentados en PADEM 2023
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| promueve y

nuestros estudiantes participen en

ellos.

° Participar en el 95% de las
actividades exiraescolares que
organiza

. comunalmente el Daem.

o Realizar al menos 2
capacitaciones al afio en el drea
de convivencia escolar y gestion
pedagbgica.

. Realizar reuniones
quincenales con el equipo de
gestion para planificar y evaluar las

AREA ACCION/OBJETIVO I
liderazgo | e Mantener los talleres de |
acuerdo a nuestros  sellos

idenfitarios, donde el 70% de

JUSTIFICACION

Los talleres se han mantenido de |

acuerdo los sellos, en el primer
semesire hubo una baja asistencia
en algunos por varios factores, uno
de ellos el alto nivel de estudiantes
con certificado médico por
enfermedad respiratoria.

La escuela ha participado en
todas las actividades
extraescolares que se han
calendarizado con el Daem.

De acuerdo a la fecha nos
encontramos con nivel de
cumplimiento con capacitaciones
y talleres con redes de apoyo y de
los propios funcionarios.

Durante el primer semesire se
realizaron reuniones semanales de
coordinacién con equipo equipo
de gestion.

A la fecha se ha cumplido con el

| objetivo, guedando pendiente las

| actividades de la  gestion |
institucional.
. Planificacion,
implementacion, seguimiento vy
| evaluacion del 90% de las
acciones del PME.
. Difundir, revisar y actualizar
el 100% de los instrumentos
institucionales.
° Aplicar  encuesta de

satisfaccién a padres, apoderados
y estudiantes, donde el
cumplimiento sea al menos del
70% de satisfaccion en relacién a
los procesos de gestion vy
resultados educativos.

capacitaciones externas (ATE) por
temas financieros.

Durante el 1° semestre se cumplié

con el 100% del objetivo, mediante |

reuniones de apoderados vy
correos institucionales, entre otros.

Al finalizar cada semestre se
aplicaron encuestas a los padres y
apoderados para conocer su
grado de satisfaccién, alcanzando
un alto nivel de bienestar.

90

90

95

100

100
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compras. '

| Gestion | e Se realizard al 90% de los  Se ha cumplido el 100% de | 100
| Pedagégi | docentes acompafiamiento al = acompafamiento de aula y
, ca auvla por parte del equipo de | retroalimentacibn a todos los
gestion y retroalimentacion. docentes.
|
| e Mejorar los resultados en
? pruebas estandarizadas en lectura
y matemdtica como lo son SIMCE |
o DIA. ‘
Los resultados DIA diagnéstico, 85
intermedio y final indican que los |
resultados han ido mejorando, ya |
El 95 % de los estudiantes no seaen habilidades o ejes como en |
lectores, deben adquirir el proceso | la evaluacion de cada curso. En
de lectoescritura al inicio del 2°  relacion al SIMCE, los resultados no
semestre. El 100% de los estudiantes | se han cumplido, debido a
| que tienen rezago pedagdgico, | diversos factores. Paralos cuales se
| deben tener un plan de | estd llevando a cabo un plan de
acompanamiento. ‘ trabajo integral.
! Al finalizar el afo escolar el 95% de
| los estudiantes, adgquirieron el | 100
| proceso de lectoescritura y los |
estudiantes con rezago |
pedagégico cuentan con su plan |
e T de acompanamiento.
Formacion | = Cumplirconun80 % delas ' A la fecha se ha cumplido con @ 95
y | acciones del plan anual de | todas las actividades del plan
Conviven convivencia escolar. anual de convivencia escolar
cia programada en carfa gantt.
| e Mantener el promedio de |
' Jos Ulfimos fres afios en la resolucién '
de conflictos graves de | A la fecha se ha mantenido y |
| convivencia entre integrantes de | mejora el promedio de resoluciéon | 95
la comunidad educativa. de conflicto, dando atencién a las
necesidades a través de talleres, |
mediaciones, sesiones con |
psicélogo individuales y grupales
. Generar al menos 4 | tanto enfre estudiantes como los
| instancias al afio, donde se demasmiembrosdelacomunidad
| redlizan jornadas de reflexion o | educativa.
autocuidado para la comunidad
educativa. A la fecha hemos dado
cumplimiento y cobertura a la | 100
reflexion y autocuidado para los
| asistentes y docentes, impartidos
' ' por redes de apoyo, como |
también por miembros de la misma ;
. | comunidad educativa. !
Gestion | » Cumplir con al menos el | No se cumple el 100% por motivos | 85% '
de 90% de las acciones plasmadas en | de financiamiento.
Recursos nuestro PME y plan anual de |
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| Plande ] Realizar dos veces al afio | Actividad propuesta para el |
Formacién | actividades como recoleccion | segundo semesire, destacando la
ciudadan fotogrdfica a color, proyectos de | participacién de  estudiantes
a recomidos patrimoniales, | quienes realizardn recorrido por la | 85 '
actividades de comunidad al aire | comunidad de Antilhue, |
libre “conociendo nuestro | recolectando fotografias Y |
patrimonio”. testimonios. Se esta trabajando en |
logistica y recoleccion de datos.
. Fortalecer y potenciar el
gobierno estudianti a fravés de
elecciones democraticas y  Se redlizaron elecciones de de la |
reuniones mensuales con las  nueva directiva estudiantil,
directivas de cada nivel. : destacando la participacion de | 85
todos los niveles del |
establecimiento, realizando I
. Cumplir con al menos 85% | reuniones mensuales con los ‘
de las acciones del plan de nuevos miembros del consejo, ‘
formacion ciudadana. destacando su participacién e
ideas. I ‘
Se ha estado frabagjando a nivel i
local con ofros asesores del plan .
de formacién ciudadano, | 85
poniendo énfasis en el desarrollo
patrimonial de la comunidad de
! Anfilhue vy actividades exira |
escolares como: dia de los pueblos |
originarios y fiestas patrias. adn
quedan acftividades para el
| ! segundo semestre. |
| ! | | l
' Plande | e Enfregar herramientas deﬁ A |la fecha hemos dado |
| sexudlidad, | prevencion del abuso sexual al cumplimiento segin nuestro plan | 90
afectividad | menos el 85% de los funcionarios del de gestién y nuestra carta gantt. i
y género. | establecimiento.
. Definir conceptos como . !
amistad, amor, tolerancia, respeto, | Se han realizado talleres tanto por
empatia en el 100 % de los  funcionarios como por redes
estudiantes. externas que nos han permitido | 100
' | dar cumplimiento efectivo a este
e Otorgar informacion ‘ punto. | |
respecto de la diversidad sexual y | | |
el respeto que ello implica, en el ‘ ‘
100% de la comunidad educativa. |
| . | A la fecha se ha cumplido con lo |
Lograr diferenciar conceptos de | planificado a través de talleres o | 90
| sexo, sexualidoq y género en el charlas educativas tanto a |
| 85% de los estudiantes. | estudiantes como a funcionarios.
| Establecer aspectos en relacién a
i la afectividad vy sexualidad
saludable, en el 100 % de la |
comunidad educativa. A la fecha se ha cumplido con lo
Reconocer la problematizacion | planificado, entregando talleres | 90 '

del abuso sexual infantil y darle la
importancia necesaria, en el 100 %
de la comunidad educativa.

por parte de convivencia vy
profesores jefes.
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I Identificar

A la fecha se ha

dado |

aspectos | cumplimiento a través de talleres
| fundamentales sobre anatomia, | de parte de convivencia escolar, |
| | fisiologia sexual y reproductiva, | profesores jefes y redes de apoyo. | 90
|enﬁegcndo herramientas vy |
| mecanismos de  prevencion | A la fecha se ha cumplido con el
| respecto deregular el contagiode | plan de gestion y planificaciéon
| enfermedades e infecciones de  anual, a través de diferentes
transmision sexual (ITS) y VIH (Virus | falleres entregados por
de Inmunodeficiencia Humana) y | convivencia escolar, profesores | 100
control de natalidad, en el 100 % | jefes y redes de apoyo.
de los estudiantes pertenecientes
| al segundo ciclo de educacion
| basica.
A través de tfalleres y también las |
| | clases de ciencias naturales, se ‘ 100
i aborda esta tematica para dar |
i | . cumplimiento. . .
. Plande | Realizar reuniones semanales con = Semanalmente el equipo PIE se | 100
apoyo ala | el equipo PIE para tratar temdaticas | relne con profesores especialistas |
| inclusién. | deinterés. y educadoras para coordinar
| estrategias pedagégicas y de
convivencia para satisfacer Ic:s| I
| necesidades de los estudiantes.
| Redlizar al menos dos talleres ‘ Durante el ano escolar se han ‘
| anuales en temdticas = realizados dos talleres
| relacionadas a la inclusién. | a estudiantes sobre las | 100
diversidades en el aula vy
caracteristicas de estudiantes TEA
en apoderados.
Cumplir con el 90% de Ilas
| acciones plasmadas en el plan de ‘
| inclusion. | Ala fecha se ha cumplido con lo
I | planificado. | 100
| |
[ | |
Planlocal | Redlizar un diagndstico con el  Esta accién se encuentra en los | 100
de proposito de identificar | plazos  establecidos en Ila
desarrollo | necesidades en el cuerpo ! planificacion.
profesional | docente para trabajar en las |
docente. | diferentes reflexiones y |
capacitaciones externas e |
internas. Esta accién se encuentra en los | 90
plazos establecidos en Ia
Realizar acompanamiento al aula | planificacién. '
y refroalimentacién al menos 2
veces por semestre con el
proposito  de fortalecer las | Se ha cumplido de manera
practicas pedagégicas. parcial, debido a actividades con
i | redes de apoyo externas. 80
Redlizar al menos una reunién |
! mensual por deparfamento por
asignatura, fortaleciendo la | Ala fecha se encuentra realizada
coordinacién  y el  trabajo ' dentro de lo planificado. 85

colaborativo entre docentes.
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Cumplir con el 90 % de las
acciones plasmadas en el plan
local de formacién docente.

Plan Se realiza un simulacro en el primer | 85
integral de | Realizar al menos 2 simulacros por | semestre y estd planificado tres |
seguridad | semesire de emergencia tanto de | duranfe el segundo semestre, en |

escolar. incendio como de sismos para ir los meses de agosto, octubre y |
mejorando tanto el tiempo de noviembre.
evacuacioén como ir solucionando
| las falencias detectadas en Se han desarrollado
simulacros anteriores. capacitaciones en  primeros
auxilios. En reunién con comité de |
| Redlizar tres capacitaciones a | seguridad se planificaron dos @ 90
| profesores y  asistentes de  capacitaciones durante segundo
| educacién en temadticas | semestre con redes de apoyo.
| relacionadas a emergencia y
| primeros auxilios.
Cumplir con el 90% de las acciones | A la fecha, se ha cumplido con
| plasmadas en el Plan Integral de | todas las acciones plasmadas en | 100
| Seguridad Escolar. el plan integral de seguridad.
*Colocar todos los objetivos o acciones programados para este ano.
e Indicadores internos: - -
ANO %PROMOCION |  %REPITENCIA | % DESERCION
| %85 | _
e | o ih | B M Bl M
[ 2022  [985% 100% | 08% 0% 08% | 0%
2023 T 0% | 0%
e Oferta de talleres
L Talleres JEC
NIVEL TALLER OBJETIVO ASISTENCIA
MEDIA
Nivel | Taller de danza | Potenciar la expresion a través del movimiento | 76%
Parvulario corporal para que los nifos y nifas se |
reconozcan, desarrollen su capacidad motora, ‘
afectiva, social y cognitiva. |
Lograr familiarizarse e iniciarse en el idioma |
Tallerde Inglés | inglés de manera Iddica y amigable,
adquiriendo las primeras nociones para ‘ 77%
desarrollar habilidades del idioma. '
Promover autoconciencia corporal y espiritual
en los nifos y nifas, fomentando autoestima y | 77%
Tallerde Yoga | apreciando defectos y virtudes como seres
Unicos felices y en paz, por medio de juegos
grupales, canciones y bailes, lograran el |
equilibrio entre mente, cuerpo y alma.
| Taller de Brindar una experiencia enriquecedora que
origami fomente en los estudiantes su desarrollo
integral,  estimulando  su creatividad, | 77%
habilidades motoras finas, concentracién,
B paciencia, pensamiento Iégico y espacial, la
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comprension matematica a través de la
geometria.

Talleres JEC i}
NIVEL TALLER OBJETIVO . ASISTENCIA
| | MEDIA
1°a4°bdsico | Taller deinglés | Aprender a comunicarse en  inglés, | 92%
desamollando las cuatro habilidades del idioma, |
logrando desarroliar la fluidez y precision de las
estructuras gramaticales.
| Desarrollar en los estudiantes el gusto por la I
| 1°a 8°bdsico | Tallerde lectura, leyendo habitualmente diversos textos, | 90%
I Lectura desde los que forman parte del plan lector
hasta los seleccionados por ellos mismos a partir
de sus intereses y asi mejorar la comprension
lectora.
1° @ 8° basico Reforzar las dreas de la asignatura de | 90%
Taller de matematica que se consideren descendidas de
cdlculo acuerdo al nivel, ufilizando distintas estrategias
de ensefanza de forma entretenida vy
5° a 8° basico didactica.
Fortalecer el tfrabajo en equipo mediante los | 90%
Taller de deportes colectivos de futsal, balonmano, | |
deporte basquetbol y voleibol potenciando las | |
capacidades fisicas bdsicas de fuerza, | |
) resistencia y velocidad. 1 nll
1 Talleres SEP N
NIVEL TALLER OBJETIVO ' ASISTENCIA |
B, (L= = ey MEDIA
3y 4° | Medioambiente Concienciar a los pequefios de los problemas |
| ambientales y mostrarse sensibles ante ellos. | 60%
Fomentar interés en la participacién y mejora
| del medio. medio que les rodea. Ampliar los
LI conocimientos del enforno préximo.
4°q8° Taller de folclore | Progresar/mejorar la flexibilidad corporal. | 70%
' Ensefnianza de acrobacias y diversos patrones ‘
motores que hacen a la disciplina (saltos, giros, |
| equilibrios, etcétera). Aprendizaje de rutinas ‘ ‘
| coreogrdficas (individuales y grupales). ,
5°a 8° | Taller de musica Desarrollar habilidades musicales en los | 70% |
| alumnos por medio de la adquisicion de |
conocimientos y destrezas para ejecutar el uso | |
de instrumentos musicales solo y en grupo.
6°asg® Taller de Basquetbol | Desarrollar habilidades deportivas y hdbitos de | 60%
vida saludable en los alumnos por medio de la |
adquisicion de conocimientos y destrezas
o . para el deporte colectivo y competitivo.
Pg s Taller predeportivo Desarrollar habitos de vida | 60%
saludable del alumno por medio de actividad
fisica que mejore su capacidad aerdbica,
anaerébica y muscular. -
1*as? Acondicionamiento | Desarrollar las capacidades condicionales y | 60%
fisico coordinativas para mejorar el rendimiento
| fisico a fravés del ejercicio. Aumentando las |
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| capacidades fisicas del individuo ayudando a
| mantener un cuerpo saludable y mas fuerte.

| 37a 8 Informdtica

Desarrollo de habilidades para busqueda, uso,
procesamiento y responsabilidad con las TICs

en los estudiantes por medio de actividades |

| didacticas y practicas.

70%

e CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo SI___X NO

Presidenta(e) Francisco Olivera Melifan
Secretaria (o) Magaly Meza Coronado
Tesorera (o) Angela Miranda Arratia

e GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo SI__X NO

Presidenta(e) Agustin Alonso Ulloa Ditzel
Secretaria (o) Kendra Pascal Ortiz Bernal
Tesorera (o) Bruno Alberfo Rosas Leén.

e RESULTADOS ACADEMICOS:
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social

m2017 m2018 ®m2022

91
82 83 83
79 80 78
75 75 75 76
Autoestima académicay Climay convivencia escolar Participacidny formacién Habitos de vida saludable
motivacion escolar ciudadana

PROYECCION Y METAS ANO 2024

Liderazgo
e Planificacién, implementacion, seguimiento y evaluacién del 90% de las acciones del PME.
e Difundir, revisar y actualizar el 100% de los instrumentos institucionales.

e Aplicar encuesta de safisfaccién a padres, apoderados y estudiantes, donde el cumplimiento sea

al menos del 70% de satisfaccion en relacion a los procesos de gestién y resultados educativos.
Gestion Pedagégica

e Se redlizard al 90% de los docentes acompafiamiento al aula por parte del equipo de gestion y

retroalimentacién.

* Mejorar los resultados en al menos una de las pruebas estandarizadas tales como lo son SIMCE o

DIA.

o El95% de los estudiantes no lectores, deben adquirr el proceso de lectoescritura al inicio del 2°
semestre. El 100% de los estudiantes que fienen rezago pedagdgico, deben tener un plan de

acompanamiento.

Formacién y Convivencia

o Cumplir con un 80 % de las acciones del plan anual de convivencia escolar.

e Mantener el promedio de los Ultimos tres afios en la resolucién de conflictos graves de convivencia

entre integrantes de la comunidad educativa.

e Generar al menos 4 instancias al afio, donde se realizan jornadas de reflexién o autocuidado para

la comunidad educativa.

Gestién de Recursos

e Cumplir con al menos el 90% de las acciones plasmadas en nuestro PME y plan anual de
compras.

Plan de Formacién ciudadana.
e Potenciary apoyar los desafios del gobierno estudiantil.
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e Colaborar en el desarrollo local, destacando Antilhue como una zona patrimonial valorada por
la comunidad.
e Cumplir con el 0% de las acciones plasmadas en el plan.

Plan de sexualidad, afectividad y género.

e Enfregar herramientas de prevencién del abuso sexual al menos el 20% de los
funcionarios del establecimiento.

e Otorgarinformaciéon respecto de la diversidad sexual y el respeto que ello implica, en el 100% de
la comunidad educativa.

e Reconocer la problematizacion del abuso sexual infantil y darle la importancia necesaria, en el
100 % de la comunidad educativa.

e  Cumplir con el 0% de las acciones plasmadas en el plan.

Plan de apoyo a la inclusién.
e Realizar al menos dos talleres anuales en tematicas relacionadas a la inclusién.
e  Cumplir con el 20% de las acciones plasmadas en el plan de inclusién.

Plan de desarrollo profesional docente.

e Redlizar un diagnéstico con el propésito de identificar necesidades en el cuerpo docente para
trabajar en las diferentes reflexiones y capacitaciones externas e internas.

e Realizar al menos una reunién mensual por departamento por asignatura, fortaleciendo la
coordinacion y el trabajo colaborativo entre docentes.

e  Cumplir con el 90% de las acciones plasmadas en el plan.

Plan integral de seguridad escolar.

e Realizar al menos 2 simulacros por semestre de emergencia tanto de incendio como de sismos
para ir mejorando tanto el iempo de evacuacién como ir solucionando las falencias detectadas
en simulacros anteriores.

e Realizar fres capacitaciones a profesores y asistentes de educacion en temdticas relacionadas a
emergencia y primeros auxilios.

e Cumplir con el 90% de las acciones plasmadas en el Plan Integral de Seguridad Escolar,
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Rural Antilhue
REPRESENTANTE: Balbina Jacques/asesora

ELABORACION PADEM 2024

ESTAMENTO: Gobierno Estudiantil

AREA/ NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
DIMEN ASOCIADOS EJECUCION
SION
Infraest - Ampliar areas - Habilitar - Generar | 10 meses
ructura verdes patio frasero fondos
- Mejorar cerco - Eaborar
protector del pasto cerco nuevo
Infraest - Sacarjuegos del - Solicitar - Solicitar - 10
ructura patio apoyo a apoyo a mese
- Arreglar goteras del CGP DAEM =
gimnasio - Licitar
-  Poner banquetas empresa
en patio - Llicitar
- Ampliar oferta empresas
Lideraz talleres - $150.000
go - Contratacié mensuale
n talleristas s por
tallerista
ELABORACION PADEM 2024,
Establecimiento: Escuela Rural Anfilhue
Representante: Francisco Olivera Presidente
Estamento: Cenfro de padres y apoderados.
AREA /DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS EJECUCION
i
Gimnasio del | Reparacién de Contrataciénde | 2 meses
establecimiento | techumbre en el | recursos para mejorar | 2.000.000
! | gimnasio del la calidad del techo | Eneroy |
| establecimiento del gimnasio por | | Febrero
! | multiples goteraslo | | 2024 ‘
| cual afectay puede |
' provocar algun | |
accidente de | |
gravedad en los '
estudiantes, asistentes | '
de la educaciény |
profesionales del
| B s L} establecimiento. | _ i
Asistentes de la Profesionalenel | Profesional del drea | Contratacién 10 meses
educacién area de la | para que | anual para una
terapia exclusivamente profesional. Marzo a |
ocupacional apoye a los Diciembre
para apoyar a los | estudiantes del $20.000 la hora
I | estudiontescon | programa de . e
189



1 000000000000 COFOCOOCOOOOOOIOOOOOEOOEOEOEOEOEOEOPEOEOEOEQOPPOIEPOPTEOPPOPTY

| necesidades integracién escolar |
educativas | para fomentar y |
especiales. | potenciar su .

_ |  aprendizae. | " |
Capacitacién en el | Talleres para  Solicitar falleristas . Cancelacién émeses |
area de abordar el | especialistas en el | por taller |
convivencia a aprendizaje | drea de la fedrico y (cada 2 |
apoderados socioemocional convivencia practicode | mesesuna) |

para las familias. $20.000 la hora | ] |
| Kiosko Saludable Infraestructura Apoyo enla Infraestructura | 10 meses |
para un kiosko en | infraestructura para para kiosko |
el colegio. kiosko saludable en el | I (ventas
colegio y asi 3.000.000 | todo el afio) |
fomentar la |
alimentaciéon '

i saludable en los | .
| recreos y gracias a | |
! esto apoyar a las '
| | directivas y centro de
' | padres de los ,

| establecimientos | |

| educacionales | -

Apoyo Parental Profesional que @ Apoyo en al menos | '
con un/a trabaje o asista a | una  reunidén  de | 20.000 por hora | 10 meses.
especialista. reuniones de | apoderado por curso, !
apoderados para | de parte de una |
redlizar taller de profesional _ |
apoyo parental (psicéloga) para que |
aborde el proceso de | |
acomparamiento vy | ' ‘
de involucracién de ‘ !
los padres hacia sus :
A i | hijos e hijas ,
ELABORACION PADEM 2024
ESTABLECIMIENTO: Escuela Rural Antilhue
REPRESENTANTE: Paola Figueroa
ESTAMENTO: Docentes
AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
Recurso Humano 1 educadora Atender a un curso 10 meses
Diferencial (10 horas)

Es muy necesaria la
Educadora

estos momentos es
PIE a un curso.

Ademds de labores
de Coordinacion.

contratacién de una

una Docente la que
esta realizando apoyo

Diferencial, ya que en
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Capacitacion Actudlizacién Conocer ley TEA 1 semana
documentos y debido a que es un
nuevas legislaciones | diagnostico presente
en el establecimiento
y que esta
capacitacion sea a
fravés de una ATE.
Desarrollo Horas no lectivas Al inicio del ano 6 meses
Profesional disponibles para escolar organizar los
Docente preparacion de horarios de docentes
Insfrumentos de que deben participar
Evaluacion Docente | del proceso de
y Sistema de Evaluacién Docente y
Reconocimiento Sistema de
Profesional. Reconocimiento
Profesional. Para que
dispongan del tiempo
para realizar estos
instfrumentos que son
parte del desarrollo
profesional docente
que plantea el
MINEDUC.
Desarrollo Convenio con Gestionar convenios
Profesional instituciones con instituciones
Docente profesionales de académicas de nivel
Educacién superior | superior, ya sea online
para optar a becas | y/o presencial para
y aranceles gue docentes
rebajados en puedan acceder a
postitulos, magister, | perfeccionamiento
etc permitiendo de su interés y asi
fortalecer el favorecer un
aprendizaje desarrollo profesional
continuo de los y las | acorde a las
docentes. necesidades de cada
profesional.
ELABORACION PADEM 2024
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA RURAL ANTILHUE
REPRESENTANTE: CLAUDIA ROGEL FERNANDEZ
ESTAMENTO: ASISTENTES DE LA EDUCACION
AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
Gestion de Agua cdliente en Mejoras de $200.000
recursos comedor de espacios para
funcionarios (asistente | funcionarios.
de la educacién)
Gestion de Carro montacarga Facilitar el trabajo $200.000
recursos para traslado de de cargas pesadas
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mobiliario y cargas para funcionarios

pesadas

Consolidar la $1.500.000
confianza y
seguridad en
nuestra comunidad

educativa

Capacitaciones
externas para
asistentes de la
educacion
-resolucién de
conflictos
-primeros auxilios
ambas, con
cerfificaciéon

Conv. escolar

Observacion: Revisar y regularizar escala de remuneraciones en base a funciones y
responsabilidades. (profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares).

EVALUACION Y MONITOREO

ESTABLECIMIENTO:ESCUELA RURAL ANTILHUE
PARTE I: EVALUACION DE LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE
GESTION EDUCATIVA.

1.- DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

1.- Trabajo arficulado por departamento de
lenguaje, matematica y articulacion con nivel
parvulario.

2.- Consolidacién de equipo de aula en
trabajo de co docencia.

3.- Consolidacion del trabajo técnico
pedagégico vy responsabilidad profesional,
logrando un trabajo colaborativo y eficiente.

- Falta de recursos para la contfratacién de
docentes de reemplazo (licencias menores a
15 dias).

.- Capacitaciones (externas) pendientes para
dreas especificas en docente y asistente.

-~ Contar con horas suficientes para
encargada CRA (uno de los puntos mds
importante en el aprendizaje de los
estudiantes).

2.- DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

1.- Contar con los recursos humanos
necesarios para el buen funcionamiento del
E.E.

2.- Contar con los materiales necesarios para

- Déficit financiero en los recursos SEP, lo que
ha modificado el PME reduciendo algunas
estrategias que involucran gasto
(capacitaciones,  salidas pedagdgicas,
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el funcionamiento y desarrollo de las
actividades lectivas.
3.- Habilitacién de nuevos espacios (sala de
computacién, biblioteca, sala de musica y
sala de profesores).

reconocimiento, entre otros).

-. Falta de una asistente de aula en 4° basico
(2024), para cubrir necesidades del grupo de
curso en relacién al regazo pedagdgico y
estudiantes del programa de integracion
transitorios que no estan en plataforma.

-. Falta de una educadora diferencial con 14
horas.

3.- DIMENSION: LIDERAZGO

1.- Trabajo articulado con equipo de gestién.

2.- Separacion del Ultimo nivel combinado NT1
y NT2.

3.- Trabajo articulado con redes de apoyo del
territorio.

4.- Aumento de horas del equipo de gestion
para llevar a cabo responsabilidades, segin

SUs Cargos.
5.- Trabajo articulado en la socializacion y
actualizacion de los documentos
institucionales.

6.- Planificacién y ejecucion con foco en la
recuperacion del aprendizaje y bienestar de

la comunidad educativa.

-. Aumento de horas en inspectoria general y
encargada de convivencia escolar de
acuerdo a necesidades y problematicas.

-. Falta de una terapeuta ocupacional para
dar respuesta a las necesidades de nuestros
estudiantes que lo requieran.

-. Contar con un profesional para cubrir
licencias médicas de los docentes, ya que
perjudica la gestion realizando los reemplazos
el equipo de gestion o profesores en horario
no lectivo.

4.- DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

1.- Mejorar los niveles de satisfaccion en
padres y apoderados.

2- levar a cabo mdas del 90% de las
actividades planificadas. salidas
pedagogicas, talleres, etc.

3.- Contacto con redes de apoyo como
senda, casa de la mujer, pdi, cecosf, efc. para
frabajar las diferentes temdticas que se
involucran en convivencia escolar.

-. Falta de tiempo disponible por parte de los
docentes y asistentes de la educacion.

-. Falta de horas para encargada de
convivencia escolar y especialista de salud
mental.

-. Sobreintervencion de los diferentes
programas comunales y regionales.
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1.- AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR

PARTE Il: EVALUACION SEGUN INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL:

1.- Mejora de los niveles de safisfaccién, segin
resulfados DIA intermedio actualizados 2023,
tales como: valoracién de experiencia
escolar, ambiente protector, aprendizaje
colaborativo, promocion de la mentalidad y
crecimiento, entre ofros.

2- Aumentar porcentadje de asistencia a
clases.

-. Alfo indice de enfermedades respiratorias,
afectando la asistencia a clases.

2.- CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

1.- Dar cobertura oportuna y dentro de los
plazos de acuerdo a las necesidades de la
comunidad educativa.

2.- Mantener bajos % en casos de violencia
escolar en estudiantes.

3.- Redlizar jornadas preventivas acordes al
plan de gestién de convivencia escolar.

-. La diversificaciéon de los casos presentados.

-. Falta de participacion de algunos padres y
apoderadas en talleres y reuniones, donde se
trabajan distintas tematicas.

3.- HABITOS DE VIDA SALUDABLE

1.- Mantener una alta participacién en clases
de educacion fisica, campeonatos o
encuentros deportivos.

2.-Variedad de talleres deportivos y artisticos
en el establecimiento

3.-Refuerzo constante a estudiantes vy
apoderados, con mejoras  visibles sobre la
higiene.

-. Contar con buses de acercamiento para los
y las estudiantes fuera del horario de clases
que les podria permitir participar en talleres
exiraprogramaticos.
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4.- PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

1.- Proceso de participacion y eleccioén para
elegr a representantes del gobierno
estudiantil.

2.- Exposicion fotografica del Rescate
patrimonial.

3.- Creacion de un libro digital sobre la historia
de Antilhue y el patrimonio vivo.

4.- Mejora en la coordinacién comunal del
drea de formacion ciudadana.

-. Falta de tiempo para redlizar una mayor
difusién con la comunidad.

-. Falta de visita a terreno del encargado
comunal para un mayor acompafamiento a
las escuelas.

5.- ASISTENCIA Y RETENCION ESCOLAR

1.- Seguimiento de casos tanto de anos
anteriores como de este afio, visitas
domiciliarias a nuevas matriculas para
conocer aspectos de las familias que se
integran a la comunidad educativa.

2.- Llamados telefénicos y visitas domiciliarias
alos estudiantes con baja asistencia o posibles
dificultades sociales y/o econémicas.

3- Organizacion entre los diferentes
estamentos del establecimiento.

4- Comunicacion efectiva con redes de
apoyo.

-Coordinar los tiempos con los padres vy
apoderados.

-Demoras o no disponibilidad en locomocion
para realizar las visitas domiciliarias de mayor
ruralidad.

6.- EQUIDAD DE GENERO EN APRENDIZAJES

1.- Talleres de sensibilizacion tanto a
estudiantes como a funcionarios del
establecimiento sobre la equidad de género.

2- El 100% de las actividades realizadas

1.- Resistencia por creencias religiosas.

2.- Estilos de crianza.
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favorecen la equidad de género.

3.- NO se han registrado denuncias, reclamos
o conflictos en torno al tema.

4.- Protocolo actudlizado y socializado con la
comunidad educativa de acuerdo a
normativa vigente.

PARTE lll: SEGUIMIENTO Y MONITOREO A PROYECTOS E INICIATIVAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS.

1.- Se ha redlizados trabajé por dos afos
consecutivos con municipalidad de San
Carlos de Bariloche, consulado de Chile en
Bariloche y el sistema educativo de la
provincia de Rio Negro con diferentes
actividades intercambio pedagdgico y
cultural de manera virtual entre estudiantes y
presencial con funcionarios.

2.- Gira de estudio de 8° afio bdsico con este
proyecto uniendo fronteras, donde reunird
estudiantes de ambos paises.

-. Cambio de cénsul de Chile en Argentina.

-. Elecciones de autoridades en el gobierno
comunal de la municipalidad de Bariloche.
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: Formar a nuestros estudiantes, enfregando una educacién de calidad e integradora,
generando oportunidades de aprendizajes significativos que permitan la continuidad en el sistema
escolar, contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas fraterna y justa. Se espera que nuestros
estudiantes sean personas comprometidas en llevar un estilo de vida saludable, a través del cuidado
y respeto por el medio ambiente.

Visién: Ser un establecimiento acogedor, familiar e inclusivo que favorezca una educacién de
excelencia para lograr en sus estudiantes compromiso con sus propios aprendizajes, consciencia del
cuidado de simismos a fravés de la adopcién de un esfilo de vida saludable, capaces de comprender
y respetar las diferencias entre sus pares, dando especial realce a los valores humanistas y
ambientalistas, que contribuyen a la formacién de un ser arménico e integral,

e Mafricula por nivel:

PK° _ K°
0 . 6

. L 3° & [ 8 e ] 8°
S | i 9 13| 9 1 16 9

e Matricula extranjera por nivel: 0

e Matricula PIE

PK° K N
NEEP ] ' NEET 1 NEEP | NEET .
5 » 2
A W e B | & s g 7 g |
NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE NE | NEE | NE | NEE | NE | NEE | NE |
P EE L8 EE |.P =) [ S i 1 3 ET [P EE ('] :P ET |P El ||
2 13 [y s (i pA s (& |- 14 3 5 |1 3 [- 8 |
e % de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023.
AREA ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION %
e i3 1 S s ‘ LOGRO
LIDERAZ | Generar un clima de | Dado que recién comenzamos el segundo 70%
GO ‘ frabajo efectivo entre los | semestre, aln quedan instancias que
entes educativos, | forfalezcan el trabajo colaborative que |
| frabajande de manera | impacte de manera positiva
coordinada %
colaborativa en la
planificacion flexible,
' modificable y dindmica de :
los aprendizajes, |
adecuada a las
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'cc_p_cicidcdes de todos los
y las estudiantes.

|

GESTIO
N
PEDAG
OGICA

" FORMA |

CION Y
CONVI
VENCIA

Mejorar los fiempos vy
| espacios de reflexién
| pedagégica del equipo
| docente, que permitan
evaluar y mejorar las
| practicas pedagégicas en

el aula de manera
colaborativa,
| Fortalecer la
lectoescritura,
comprension lectora y

habilidades matematicas
| en primer ciclo bdsico, con
| especial énfasis en los y las
estudiantes mas
descendidos en el proceso
lector.

Este afo se ha separado el conse;o de

reflexion pedagoégica del consejo de |
profesores, por lo que se han diferenciado |

bien los tiempos de trabajo pedagégico en

conjunto. También se ha implementado un |
ABP, nacido de la reflexion pedagdgica y el |

trabajo interdisciplinario.
Queda pendiente un segundo ABP y otras

| instancias de planificacién colaborativa. |
ano escolar 2022, se

Al finalizar el
identificaron los y las estudiantes de primer
ciclo bdsico que no habion logrado
desarrollar la lectoescritura. Al comenzar el
ano escolar 2023, se diagnosticé a estos
estudiantes para redlizar un trabagjo
focdlizado entre las profesoras jefe,
diferenciales y la docente de apoyo para
estudiantes no lectores. Al comenzar el
segundo semestre, se evalla qué

estudiantes continuardn con este apoyo, ya |

que 5 de ellos lograron la lectura durante el
primer semestre.

Fortalecer la comprension,
reflexién y creatividad en
segundo ciclo bdsico en
las diferentes asignaturas
del plan de estudios,
| promoviendo acortar las
brechas de aprendizgje.

_segundo ciclo.

El primer semestre 2023 se implementd un
ABP que diera respuesta a las habilidades

que presentaban menores logros en el DIA |

inicial de un curso focalizado, en el cual
participaron docentes de diversas
asignaturas para abordar a través de una
tematica comin diferentes habilidades de
comprension lectora, interpretacion,
reflexiéon, comunicacion oral y creatividad.
Queda pendiente evaluar si los objetivos
planteados en el ABP fueron logrados, y
extender nuevos proyectos a otros cursos de

Generar interacciones
basadas en el respeto, la
inclusién, la empatia y la
solidaridad, entre los
actores de la comunidad
educativa y las redes de
apoyo

Las acciones plcniﬁcodcs en el Plan de
Gestion de Convivencia Escolar para el
primer semestre fueron implementadas en su
totdlidad, por lo que queda Ila
implementacion de las actividades del
segundo semestre, cuya finalidad es
forro!ecer la convivencia y las interacciones

‘Fomentar una cultura del
respeto y cuidado por el

medio ambiente,
considerando que el
establecimiento

educacional se encuentra
inserto en un entormo
natural que propicia una
educacion ambiental
| efectiva.

En marzo, la escuela recibié la Cerfificacién
Ambiental en nivel Basico, por lo que se ha
frabajade por implementar los puntos de la
matriz  medioambiental SNCAE  que
recibieron observaciones. Se continda el
trabgjo en reciclaje, promocién de la
tenencia responsable de mascotas y otras
actividades relacionadas con el cuidado del

medioambiente. Durante el primer semestre |

se reactivé la Brigada Medioambiental.
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Sin embargo, queda trabajo pendiemei
como: reconstrucciéon del invernadero

de diagnostico socioambiental y
conformacién de comité medioambiental.

|
(programado para septiembre), realizacién ‘
|

GESTIO Administrar de forma | Se han adquirido diversos recursos de 70%
N DE prudente y de acuerdo a | acuerdo a las necesidades y metas
RECURS | las necesidades los fondos | propuestas, entre las que destacan:
oS que recibe el | adquisicién de materiales para los diferentes
establecimiento para | falleres, implementacion del CRA, recursos
fomentar el aprendizaje | didacticos desde Nivel Parvulario hasta 8°, |
de los estudiantes. insumos tecnologicos, contratacion de
personal. Quedan pendientes la adquisicién |
de insumos para algunas actividades del 2° | !
| semesire. = '
PLAN Conocer los cambios | Se han realizado talleres en todos los cursos | 60%
DE fisicos, psicolégicos vy | sobre etapas del ciclo vital, sin embargo, en ‘
SEXUALI | sociales de las etapas del | algunos cursos es necesario profundizar .
DAD, | ciclo vital. esirategias de autocuidado e higiene. '
AFECTI |
VIDAD | Prevenir la discriminacién | Se han realizado talleres, especialmente en 60%
Y " entre pares por | segundo ciclo, orientados al no sexismo y al
GENER | orientacion  sexual y/o | respeto por la diversidad, sin embargo,
o identidad de género | quedan talleres pendientes por realizar.
distinta a la heterosexual, |
- cisgénero y/o binaria. ) _— !
PLAN | Promover la mejora en los | Se ha adquiido y utilizado material | 70% |
DE | aprendizajes de los y las | didactico, redlizando adecuaciones .
APOYO | estudiantes que presentan | cumiculares a los estudiantes que lo |
A LA Necesidades Educativas | requieren, asi como se ha trabajado con el |
INCLUSI Especiales, ufilizando | Gobierno  Estudianti para  promover -
ON | diversidad de materiales, | acciones inclusivas en el establecimiento.
| estrategias metodolégicas | Conmemoracién y difusion de efemérides
‘ Y didacticas que | clave para la concientizacién sobre
| confribuyan en el | tematicas inclusivas.
| desarmrollo de SUs ,' Quedan pendientes las actividades
habilidades. | planificadas para el segundo semestre. ‘ .
PLAN Realizaciéon de | Se han realizado los acompafamientos de | 50% |
| DE observacién de clases al | aula planificados para el primer semestre, |
DESARR | interior del aula a | comespondientes al 90% de los y las | |
OLLO | docentes que necesitan | docentes, ya que una se enconfraba con |
PROFESI | apoyo para desarroliar | licencia en la fecha planificada, y quedd |
ONAL practicas  pedagégicas | pospuesta para ser realizada al comenzar el |
DOCEN | efectivas. segundo semestre.
TE En la planificacién de los .
acompanamientos, se contempla realizar |
nuevamente el segundo semestre. Ww L [ S—
PLAN | Resguardarlaintegridad y | Este afio se revisaron los exfintores, 60%
DE seguridad de fodos los | mejorando su instalacién estratégica dentro |
SEGURI actores de la comunidad | del establecimiento. También se reorganizé |
DAD | educativa,  estudiantes, | y socializé las responsabilidades de cada
ESCOL apoderados/as, docentes, | actor educativo dentfro del establecimiento
AR directivos y asistentes de la | en caso de emergencia,

educacién, considerando
las amenazas de nuestro
entorno cercano y las

| caracteristicas  de  la

Se realizé un simulacro de incendio con
apoyo del prevencionista de riesgo del
DAEM. |
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" infraestructura y espacios | Queda pendiente para el segundo semestre

| de la Escuela,

la organizacién y ejecucién de un simulacro
de ferremotos.

PLAN Promover el concepto de | Para el plan de formacién ciudadana se han | 50%
DE ciudadania, los derechosy | planificado acciones de manera transversal
FORMA | deberes asociadosaella. | con otros planes del establecimiento,
CION especialmente en la difusién y apropiacién
CIUDA de los derechos del NNA, la importancia de |
DANA la idenfidad cultural y el patrimonio local. .
Siguen pendientes las acciones
programadas para 2° semestre.
*Colocar fodos los objetivos o acciones programados para este afo.
e Indicadores internos: | T .
ANO % PROMOCION | % REPITENCIA % DESERCION ‘
N M : H M H | M |
2022 100% | 100% | 0% 0% 0% 0% !
2023 100% | 100% 0% | 0% 0% o |
e Oferta de talleres L
NIVEL TALLER OBJETIVO ASISTENCI
NS e : . _AMEDIA |
NTI y Medioambiente | El objetivo de este taller es vincular actividades que 85%
NT2 promuevan que los nifios y nifias conozcan y valoren
| la importancia de cuidar el medioambiente, a fravés
de actividades como reciclar y reutilizar materiales de |
' desecho, participar en el invernadero escolar vy
reconocer el enforno natural a fravés de la realizacion I
. de actividades al aire libre. > 0 |
NT1 y MuUsica | El objetivo de este taller es que los nifios y nifias se i 85%
| NT2 | expresen creativamente a través de diferentes
| manifestaciones artisticas como el canto y el aprender !
a utilizar diferentes instrumentos musicales adecuados |
a su edad, con la finalidad de descubrir diferentes |
| .. .k técnicas de expresién. |
NT1y Inglés El objetivo de este taller es que los nifios y nifias se | 85%
NT2 ‘ expresen creativamente a fravés de diferentes
manifestaciones artisticas como el canto y el aprender
‘ a utilizar diferentes instrumentos musicales adecuados |
- a su edad, con la finalidad de descubrir diferentes |
- | técnicas de expresién. | !
1° Ciclo | Las palabras El objetivo de este taller es fomentar y potenciar el 921% '
Bdsico hablan desarrollo de habilidades de comprensién lectora, ‘
2° Ciclo | expresion oral y escrita a fravés de diferentes
| Basico actividades lddicas, uso de software educativo, visitas |
a biblioteca CRA, obras de teafro, radioteatro y stop
‘ motion, entre ofros, con el fin de fomentar el gusto y
: s hdbito lector. il _ ]
1°Ciclo | 1.2, 3 nUmero El objetivo de este taller es estimular el desarrollo de | N% |
Bdsico es! | destrezas matematicas a través de juegos lUdicos, |
2° Ciclo ' ejercitando y aplicando lo aprendido a experiencias
Bdasico de aprendizaje desafiantes que les permita resolver |
| problemas, representar y crear, a través del uso de | ‘
material concreto, software educativo, creacién de |
I | juegos matemdticos, entre otros. | ]
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electivos: Tenis

una mejora en la calidad de vida y desarrollo motriz a

1°Ciclo | Inglés | Familiarizar a los y las estudiantes con el idioma inglés 1% ‘
Basico | tanto verbal como escrito, a través de actividades
lbdicas y canciones, aprendiendo segin el nivel rutinas
de saludo y despedida, identificar objetos de la sala
| de clase, los colores, los niUmeros, los miembros de la |
familia, las estaciones del ano, animales, comidas, |
estados de dnimo, ubicacién de objetos, lugares de la |
[ casa, entre ofros. ‘
1°Ciclo | Conociendo mis | El objetivo de este taller es fomentar el aprendizaje N% |
Basico emociones socioemocional, fortaleciendo la autoestima y la sana | |
convivencia escolar. A través de actividades lidicas | i
' aprenderdn a reconocer sus emociones y gestionarlas | '
| de acuerdo a su edad, a respetar las emociones de '
| los demds y las normas de sana convivencia escolar. |
1°Ciclo | Talleres Electivos: | El objetivo de este taller es incentivar el dmbito |
Bdsico Deporte y deportivo a nuestros estudiantes como busqueda de
Recreacion una mejora en la calidad de vida y desamrollo motriz a |
fravés de la practica de diferentes deportes y a través
de valores y actitudes propias del desarmrollo deportivo
| ysituaciones que puedan darse en estos. _
1°Ciclo | Talleres | EI objetivo de este taller es fortalecer los sellos '
| Bésico electivos: | institucionales a través de actividades donde los v las
i 2°Ciclo | Medioambiente | estudiantes sean protagenistas en acciones que
Basico | fomenten el cuidado del medioambiente y de los |
animales a fravés del reconocimiento de su enforno | '
‘ local y natural, la reutilizacién y el reciclaje, la |
| mantencién del invernadero escolar, jornadas de |
limpieza del entorno, salidas a terreno, promocion de |
‘ una vida saludable y la difusién a la comunidad de las |
B S S =N actividades medioambientales del establecimiento. |
1°Ciclo | Talleres El objetivo de este taller es involucrar a los estudiantes | 93% '
Bdsico electivos: | a sentirse parte de nuestras tradiciones y disfrutar con | ‘
2° Ciclo | Folclore ellas, a través del desarrollo de habilidades bdsicas
Basico para bailar y expresarse corporalmente, el aprendizaje ‘ ‘
de coreografias y pasos principales de danzas 5
tradicionales de distintas dreas culturales de nuestro | 5
N I ; als, (X, |
1° Ciclo | Talleres El objetivo de este taller es potenciar en los estudiantes | 93%
Bdsico electivos: habilidades artisticas, a través del aprendizaje teérico-
2°Ciclo | Instrumentos practico y ejecucion de una variedad de instrumentos
Bdasico Musicales musicales, desarrollando el gusto por la muisica y las
tfradiciones de nuestro pais. | ‘
2°Ciclo | Talleres Se espera que a través del faller los estudiantes 95%
Bésico electivos: mejoren su pensamiento creativo, sus habilidades de
Robdtica y resolucion de problemas y su pensamiento |
Programacion computacional. Los estudiantes aprenderdn el disefio, |
| armado y programacion de robots para resolver
desafios y a la vez aprender robética. 1 |
2°Ciclo | Talleres electivos | El objetivo de este taller es mejorar la atencién y | 95% '
Basico Ajedrez y Juegos | concentracién y las habilidades propias del ajedrez y | |
de Mesa diferentes juegos de mesa, a través de los cuales las y | ‘
los estudiantes practicaran habilidades que favorecen
la convivencia escolar como respetar turnos, conocer '
y respetar las reglas de cada juego, planificar y tomar |
S— decisiones. . |
2°Ciclo | Talleres El objetivo de este taller es incentivar el ambito 95% ‘
Bdsico deportivo a nuestros estudiantes como busqueda de
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de Mesa y
Deportes

2° Ciclo | Talleres

Basico electivos: Radio
y - -
Comunicacione
5

través de la practica del tenis de mesa y ofros deportes |

y a través de valores y actitudes propias del desarrollo
deportivo y situaciones que puedan darse en estos.

el objetivo de este taller es que los y las estudiantes T

mejoren sus habiidades de comunicacién e
investigacién, a través de la implementacién la radio
escolar y la creacion de contenido que fomente los
sellos institucionales y ofras temdaticas de interés para
su difusién a través de diferentes medios, tanto a nivel
de comunidad escolar, asi como con la vinculaciéon
con el enforno del establecimiento.

90%

*Indicor los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo SI___x NO

Presidenta(e)
Secretaria (o)
Tesorera (o)

GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se
Presidenta(e)
Secretaria (o)

Tesorera (o)

RESULTADOS ACADEMICOS:
Grafico de resultados S

encuentraactivoSl__x  NO___

MCE de las Ultimas 3 mediciones.

——o—Lenguaje —@—Matematica

270 259 262
260 -9
250 246
240 249
230
220 e
i 221 224
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PROYECCION Y METAS ARO 2024

Liderazgo
e Generar un clima de frabajo efectivo y de buena convivencia entre los entes educativos,
frabajando de manera coordinada y colaborativa en la planificacién flexible, modificable y
dinédmica de los aprendizajes, adecuada a las capacidades de fodos los vy las estudiantes.

Gestién Pedagégica
e Forfalecer la lectoescritura, comprension lectora y habilidades matematicas en primer ciclo
bdsico, con especial énfasis en los y las estudiantes més descendidos en el proceso lector,
e Fortalecer la comprension, reflexion y creatividad en segundo ciclo bdésico en las diferentes
asignaturas del plan de estudios, promoviendo acortar las brechas de aprendizagje.

Formacién y Convivencia
e Generar interacciones basadas en el respeto, la inclusion, la empatia y la solidaridad, entre los
actores de la de la comunidad educativa y las redes de apoyo.

Gestion de Recursos
e Administrar de forma prudente y de acuerdo a las necesidades los fondos que recibe el
establecimiento para fomentar el aprendizaje de los y las estudiantes.

Plan de Formacién ciudadana
e Promover el concepto de ciudadania, los derechos y deberes asociados a ella.
e Fomentar una cultura de respeto y cuidado con el medio ambiente, considerando nuestro
entorno inmediato y comunidad, asi como la responsabilidad social que esto conlleva.

Plan de sexualidad, afectividad y género

e Conocer los cambios fisicos, psicolégicos y sociales de las etapas del ciclo vital.

» Prevenir la discriminacion entre pares por orientacién sexual y/o identidad de género distinta a
la heterosexual, cisgénero y/o binaria.

Plan de apoyo a la inclusién

e Promover la mejora en los aprendizajes de los y las estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales, ufilizando diversidad de matericles, estrategias metodolégicas vy
diddcticas que contribuyan en el desarrollo de sus habilidades.

Plan de desarrollo profesional docente
e Mejorar los tiempos y espacios de reflexion pedagégica del equipo docente, que permitan
evaluar y mejorar las practicas pedagdgicas en el aula de manera colaborativa.
e Redlizacién de acompafiamiento de clases al interior del aula a docentes que necesitan apoyo
para desarrollar practicas pedagdgicas efectivas.

Plan integral de seguridad escolar
e Resguardar la integridad y seguridad de todos los actores de la comunidad educativa,
estudiantes, apoderados/as, docentes, directivos y asistentes de la educacién, considerando las
amenazas de nuesiro entorno cercano y las caracteristicas de la infraestructura y espacios de la
Escuela.
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: Escuela Rural El Salto.
REPRESENTANTE: Presidente Gobierno Estudiantil: Ximena Salazar.
ESTAMENTO: Gobierno Estudiantil.

para la hora de recreo.

padres y apoderados.

AREA/ NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
DIMEN ASOCIADOS | EJECUCION
SION
INFRAE | (2) Reparacion de los Informar a la direccién, Costo Corto plazo
STRUCT | columpios de nuestra solicitar apoyo del asociado.
URA escuela, que se encuentran Daem.
en mal estado.
(3) Retiro de maquinas de Informar a direccidn, Sin costo Mediano
ejercicios, debido a que ha solicitar apoyo del agregado plazo
sido causa de accidentes. Daem.
(1) Incorporar una Informar a direccién, Costo Corto plazo
enfrada universal en | solicitar apoyo del agregado
el patio techado Daem.
(gimnasio).
(5) Poner un techo de acceso | Informar a direccién, Cosfo Largo plazo
al establecimiento. solicitar apoyo del agregado
Daem.
(6) Poner un techo que Informar a direccion, Costo Largo plazo
conecte la biblioteca conla | solicitar apoyo del agregado
escuela. Daem.
(4) Arreglar la entrada al Informar a direccion, Costo Mediano
establecimiento, ya que se solicitar apoyo del agregado plazo
llena de agua y barro. Daem.
(7) Reparacion de los aros de | Solicitar apoyo de los Mediano
basquetbol del gimnasio. apoderados plazo
CONVI | (11) Contar con locomocion Informar a direccién, e —————
VENCI | para salidas pedagdgicas solicitar apoyo del
A planificadas por los Daem.
profesores.
PEDAG | (13) Computacién portatil Gestion de recursos Costo Largo Plazo
oGIC agregado
00O
DIDAC
TICO
(10) Implementos para Solicitud de apoyo del Costo Largo Plazo
redlizar los deportes variados | centro general de agregado
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Ejemplo: Poner polines y red

para jugar voleibol
MEDIO | (9) Limpieza de todo el sitio Solicitud apoyo al Daem | Costo Mediano
AMBIE | del establecimiento, agregado Plazo
NTE incluyendo la parte de atrdas
donde hay muchas ramas, ya
que esto llama a plagas de
ratones, chaquetas amarillas,
efc.
(8) Cortar pasto y malezas. Solicitud apoyo al Daem | Costo Corto plazo
agregado
(12) Plantacién de arboles y Solicitud apoyo al Daem | ——- Largo plazo
flores. y centro de padres y
apoderados.
ELABORACION PADEM 2024
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA RURAL EL SALTO
REPRESENTANTE: LUIS E. GONZALEZ HERNANDEZ
ESTAMENTO: DOCENTES
AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
GESTION Construccién de salas | Postular a FNDR Los | Los que Un afio
PEDAGOGICA para separar alumnos | Rios, los recursos determine el
por alto numero de para la ejecucion estudio
éstos en cursos del Proyecto. previo.
combinados, y a fin
de obtener mejores
logros en los
aprendizgjes.
GESTION DE Techar accesos de Elaboracién del Los que Enel
RECURSOS entrada al Colegioy | proyecto por parte calcule la transcurso
de éste a la Biblioteca | de la Unidad de empresa que | del afo
y Sala Multiuso; esto Arquitectura DAEM | se 2024.
por las fuertes lluvias, | Los Lagos. adjudicaria
las que provocan el proyecto.
mucha humedad en
alumnos y
funcionarios.
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA RURAL EL SALTO

REPRESENTANTE: HELEN HERNANDEZ BENAVENTE

ESTAMENTO: ASISTENTES

AREA/DI NECESIDADES ACCIONES COSTO | TIEMPO DE
MENSIO s EJECUCIO
N ASOCI N
ADOS
INFRAEST | Un espacio exclusivo para que Construir un espacio o 6 meses
RUCTUR | los asistentes puedan dejar sus mejorar uno ya existente.
A cosas y almorzar.
Una bodega donde dejar las Construir un espacio. 12 meses
cosas de aseo y trabagjo, porque
estan juntas con las cosas
deportivas.
Un lavadero exterior con techo, | Construir. 6 meses
paredes y dos llaves.
Mejorar el Ingreso al Instalar rejilla, para que 12 meses
Establecimiento. drene el agua que forma
una posa desde el
estacionamiento y habilitar
antfigua entrada de
peatones.
Mdas bafios para las Construir. 12 meses
funcionarias.
Calefaccion sala de psicéloga. | Instalar un sistema de 3 meses
calefaccién adecuado para
el espacio.
CAPACIT | Primeros auxilios y como Gestionar o propiciar los 12 meses
ACIONE | reaccionar ante una crisis de espacios para realizar con
S Epilepsia. especialistas o ACHS.
Contencion crisis y Gestionar o propiciar los 6 meses
autorregulacién de emociones. | espacios para realizar con
especialistas profesionales.
TEA. Gestionar o propiciar los 3 meses
espacios para realizar con
especialistas profesionales.
PERSON - 1 auxiliar de servicio. - Contrataro 6 meses
AL intercambio.
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Rural El Salto
REPRESENTANTE: Laura Mufoz Jerez
ESTAMENTO: Centro general de padres y apoderados

AREADIMENSION |  NECESIDADES

Infraestructura - Techo llegada de furgones
hasta la entrada de las salas.

- Canaleta y/o desague, subir
losa de cemento donde bajan
los nifos de los furgones.

- Cierre perimetral.

- Corlar pinos, sacar matorrales,
desmalezar.

- Desarmar construccién en

EVALUACION Y MONITOREO

(POR EQUIPO DIRECTIVO)
ESTABLECIMIENTO: Escuela Rural El Salto

PARTE I: EVALUACION DE LA PROGRAMACION SEGUN LAS DIMENSIONES DEL MODELO DE

GESTION EDUCATIVA.

1.- DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

1. Disminucién de la brecha de
aprendizajes en relacién a la

ciclo bdsico.

acciones de acompanamiento

de los y las estudiantes.

adquisicion de la lectura en primer
2. Ejecucion y monitoreo de planes y

pedagdgico en el establecimiento,
en beneficio del aprendizaje integral

1

En el establecimiento ain existen
cursos combinados, lo que dificulta el
logro de aprendizajes y el tfrabajo
pedagbgico, especialmente en las
asignaturas cuyos objetivos de
aprendizaje son diferentes para
ambos niveles.

Rezago pedagodgico que afecta
principalmente a la comprensién y a
la operatoria bésica.,

Alto nivel de ausentismo escolar.

2.- DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

1. Adquisicion de diversos recursos

3.

No contar con mas salas de clases
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didacticos, artisticos, deportivos y
bibliograficos para el apoyo al
desarrollo de clases y logro de
objetivos de aprendizaje, asé como
para potenciar el aprendizaje
integral.

Existen data en cada sala de clases y
cada docente cuenta con equipos
computacionales para el apoyo a la
realizaciéon de clases y trabajo
administrafivo.

que permitan la separacion de los
cursos combinado.

Faltan espacios (oficinas) para el
trabajo administrativo,

La conectividad a internet ha sido
intermitente.

Falta de recursos para renovar y
mejorar diversas dreas necesarias en
el establecimiento, asi como para
realizar capacitaciones externas a
todo el personal.

3.- DIMENSION: LIDERAZGO

Instauracién de una cultura
democrdtica en el establecimiento.
Promocion de altas expectativas en
todos los estamentos de la
comunidad educativa.

Promocién del frabajo colaborativo y
la reflexion pedagdgica.

Falta de tiempos suficientes en la
jornada de las y los docentes, que
permita el frabajo reflexivo y
colaborativo a las y los docentes.
Armonizacion de todos los
estamentos de la comunidad
educativa.

Reiteradas ausencias y licencias
médicas del personal,

4.- DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

Abordaje oportuno de situaciones de
convivencia escolar entre
estudiantes.

Planificacién e implementacién de
actividades (celebraciones,
reflexiones, entre otras) para la
mejora de la convivencia escolar
fortalecimiento de la identidad
institucional.

Fortalecimiento de las redes de
apoyo del establecimiento.

Nifios con desregulaciones
emocionales y conductuales.

Alto ausentismo escolar, que dificulta
el logro de normas de convivencia
ya que no hay una constancia.

1.- AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR
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En la Ultima medicién SIMCE, el 82%
de las y los estudiantes de 4° bdsico
sefala gue puede aprender con
facilidad. Esto se ve reflejado en que
durante esfe ano escolar, una gran
cantidad de estudiantes que
presentaban rezago pedagdgico
estan nivelandose y mejorando
progresivamente sus aprendizajes.
En cuanto a motivacién escolar, el
82% de as y los estudiantes del 4°
basico sefalan que les gusta
estudiar,

El principal obstaculo en ese
indicador, es la brecha de
aprendizajes entre estudiantes, que
afecta en su autopercepcién
académica, a pesar de los avances
progresivos que se han evidenciado.

2.- CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

En la medicién SIMCE 2022 en cuanto
al ambiente de respeto, el 7% de los
y las estudiantes sefiala que en su
curso se tratan con respeto. En
cuanto la percepcion de
apoderados(as), esta es del 100%.

En cuanto al ambiente organizado,
el 75% de los y las estudiantes sefala
que las normas son conocidas por
todos. La percepcion de
apoderados, el 100% sefala que, si su
hijo o hija estuviera involucrado en
una peleq, sabria bien las medidas
que adoptaria la escuela.

En cuanto al ambiente seguro, el 64%
de los y las estudiantes sefialan que
los y las profesores ensefian qué
hacer si uno de los pares les pega. En
tanto, el 0% de los apoderados(as)
senala que los estudiantes estdn bien
protegidos de la violencia escolar.

En general, en el establecimiento no
hay grandes problemas de
convivencia o faltas de respeto entre
los miembros de la comunidad
educativa.

3.- HABITOS DE VIDA SALUDABLE

1.

Habitos de autocuidado, el 67% de
los y las estudiantes sefiala que en la
escuela se le han ensefado los

T

Compromiso de las familias en
apoyar estilos de vida saludable, se
evidencia en el envio de colaciones
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efectos que produce el consumo de
cigarro.

2. Hdbitos alimenticios, el 83% de los y
las estudiantes senala que los y las
dicentes recomiendan evitar los
alimentos no saludables.

3. Habitos de vida activa, el 92% de las
y los estudiantes sefialan que el
docente de educacion fisica los
anima a realizar actividad fisica y
deporte fuera de la escuela.

donde prevalecen las alternativas no
saludables.

4.- PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

1. Sentido de pertenencia, 75% de las y
los estudiantes sefala que la
directora le hace sentirimportante
para la escuela.

2. Participacién, el 70% de los y las
estudiantes sefiala que colaboré en
las actividades que se hicieron en su
curso. El 100% de apoderados(as)
sefiala que su opinién es tomada en
cuenta en las decisiones de la
escuela.

3. Vida democrdtica, el 64% de las vy los
estudiantes senala que sus pares
resuelven sus problemas
conversando.

Este afio el gobiemo estudiantil se ha
fortalecido y logrado excelentes
propuestas, sin embargo es sélo un
grupo reducido de estudiantes los
que estan comprometidos con el
trabajo del Gobierno estudiantil.

5.- ASISTENCIA Y RETENCION ESCOLAR

1. Durante este ano lectivo, no hay
estudiantes en riesgo de desercién
escolar.

2. Encuanto a asistencia, esta ha ido
mejorando progresivamente.

Hay estudiantes que pese a todas las
mediaciones que se han realizado
con sus apoderados, presentan un
porcentaje de inasistencia alto sin
tener justificaciones de peso.

Gran canfidad de inasistencia en los
meses de invierno por enfermedades
estacionales.
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6.- EQUIDAD DE GENERO EN APRENDIZAJES

En cuanto a equidad de género, no
existen diferencias significativas en
cuanto a los aprendizajes de nifios y
ninas en el establecimiento.

Se observa que en los recreos, los
ninos ocupan mas los espacios
deportivos en el recreo, replicando
diferencias de acuerdo a los
estereotipos género durante sus
juegos, esto pesar de que a las nifias
se les motiva a que redlicen
actividades en los mismos espacios
deportivos de los nifos.

PARTE lll: SEGUIMIENTO Y MONITOREO A PROYECTOS E INICIATIVAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS.

1. Encuanto a gestion medioambiental, 2. Lenfo compromiso de la comunidad

el establecimiento obtuvo
cerfificaciéon ambiental SNCAE en
nivel basico.

educativa en las acciones
medioambientales.
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

La Escuela Rural Enrigue Hevia Labbé, posee una larga trayectoria en el sector, con cientos de
alumnos(as) egresados(as). Se encuenira en un contexto de ruralidad y vulnerabilidad, evidenciada
por la realidad socio- cultural, econémica y geogrdéfica de la comunidad.

Un paisaje natural excepcional, con un lago (lago Rifiihue), que hermosea el paisaje, lo que conlleva
una gran cantidad de casas de veraneo, una de la principal fuente de trabajo para los habitantes
del sector (cuidadores), ofros fundos aledafios, que ofrecen trabajos agricolas a los lugarefios, sin
embargo a pesar de las oferfas laborales existentes, estds ain son escasas para la demanda de
trabajo, lo que obliga a las personas a, redlizar trabajos independientes o laborar en otro sector,

La mayor parte de la comunidad educativa son de estrato social medio-bajo, de acuerdo al registro
social de hogares, con un nivel educacional en un alto porcentaje, bajo, incluso en algunos casos
con una escolaridad inicial.

Misién: entregar una educacién de calidad en un ambiente que fortalece las relaciones
interpersonales apoyando la inclusion, formando alumnos y alumnas con sentido crifico, disciplinado,
desarrollando sus potencialidades, valorando la innovacién y creatividad, con una comunidad
educativa comprometida para el logro de los aprendizajes y un equipo multidisciplinario que satisfaga
las necesidades e intereses de los educandos.

Visién: la escuela Enrique Hevia Labbé, es un establecimiento inclusivo y respetuoso que reconoce la
diversidad y las caracteristicas de la comunidad educativa y a partir de eso disefia e implementar
estrategias de gestién del curriculum que facilitan el aprendizaje en nuestras y nuestros estudiantes.
La escuela dispone de herramientas y servicios de calidad a disposicién del alumnado y comunidad
educativa en general, con la finalidad de que cada estudiante alcance aprendizajes significativos,
de calidad y de manera integral, de acuerdo a los desafios y metas de nuestro actual sistema
educativo y legislacién vigente.

e Matricula por nivel:

| ‘I ] 2o i 30 4° " | 5° | 6(.1

e Matricula exiranjera por nivel: 0

e Matricula PIE

1° \ 7 3° i e : 5 &
! = i s ! =
NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET
Bt I i = t—— — ! I —_—
0 2 ‘ 0 [ 1 1 | 3 0 2 0 | 2 o) 1
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% de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023.

AREA ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION | %
| ‘ LOGRO
LIDERAZGO Establecer un sistema | Consolidar las estrategias disefiadas, con |
continuo de andlisis | el fin de tener resultados éptimos en la |
de dafos relevantes | ensefianza-aprendizaje, que se vera
para la  gestién | reflejado en los resultados académicos de
' escolar, que permita | los estudiantes. 100%
| fomar decisiones y asi |
- favorecer las escuelas |
rurales,  multigrado, |
unidocente y bi-
| docente g
CONVIVENCI -Instalar un plan de | Consolidar el plan de frabgijo, realizar |
A ESCOLAR tfrabgje y monitoreo | encuestas de satisfaccién para medir los
de diversos resultados ‘
| talleres, enfocados a | 100%
la formacién integral '
de los estudiantes, de
acuerdo al PE| _
GESTION Consolidar la | Consolidar y evaluar el proceso de
PEDAGOGIC implementacién del | aprendizaje de nuestros y nuestras ‘
A ' curriculum, a fravés | estudiantes de manera periédica con el fin
de procesos de | de ir de ir recabando informacién que |
planificacion, permita realizar adecuaciones y acciones
monitoreo y | remediales en forma oportuna 80%
evaluacion |
consensuados con el |
equipo de |
profesionales del
establecimiento, que
confribuyan al ,
desamollo y '
potenciacién de
aprendizajes '
| integrales y
habilidades multiples
de cada uno(a) de
los v las
P | estudiantes. 1 :
GESTION DE Establecer practicas | Evaluar la organizacién de los recursos, |
RECURSOS de gestion que | que se gestionan a partir de las
aseguren los necesidades de nuestro establecimiento.
recursos necesarios
| para contar con
‘ profesionales |
comprometidos Y o
materiales de
ensefnanza
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pertinentes

implementacion

nuestro plan

para la

de

~ *Colocar todos los objetivos o acciones programados para este ano.

¢ Indicadores internos:

ANO

% PROMOCION

| % REPITENCIA

% DESERCION

H

M

H M H

M

2022

21

21

0 0 0

0

2023

Oferta de talleres

40 50 60

NIVEL

24

15

0 0 0

0

TALLER

OBIJETIVO

| ASISTENCIA |
| MEDIA

S

' -Folclore y danza

e @

o0 30

42 5%6°

-Inglés

" --Deporte recreacién
y medio ambiente

*Desarrollar las
mofrices bdsicas y especificas por
medio del folclore chileno vy
latinoamericano, creando  asi
también un sentido de
pertenencia e identidad con su
pais y fortalecer las relaciones
| sociales enire sus pares.

habilidades |

98%

Motivar a los estudiantes en el
| aprendizaje del idioma inglés

de experiencias didacticas y
lGdicas en el mundo actual con la
finalidad de lograr su interés por
| aprender dicho idioma y ampliar
su vision del mundo y lograr el
mayor estimulo y motivaciéon

del idioma inglés.

adquisicién de habitos

deportiva, como elemento para
su desarrollo personal y social.
-Potenciar las
deportivas en alumnos e
incentivar la practica deportiva.
-Adquirir los valores que motiven a
interesarse y preocuparse por el
medio ambiente y fomentar
comportamientos pro ambiental

como lengua exiranjera a través |

posible para un buen aprendizaje
«Fomentar entre el alumnado la |

permanentes de actividad fisica y |

habilidades |

98 %

98%

*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.
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e« CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo SI x-NO__

Presidentale) | Edith Margoth Castillo Torres
Secretaria (o) Isamar del Carmen Arriagada Arriagada
Tesorera (o) Evelyn Susana Moya Leal |

e GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo S| x-NO___

Presidenta(e) ' José Joaquin Faindez Aedo |

Secretaria(o) | Leonel Morales Troncoso l |

Tesorera (o) | Sara Elgueta Castillo |
e RESULTADOS ACADEMICOS:

Resultados SIMCE de las Gltimas 3 mediciones.

- | Afio 2017 Afio 2018 Afio 2022 Nacional
‘lectra 285 269 304 267
| Matematica 235 | 225 256 | 250
PROYECCION Y METAS ANO 2024

AREA PROYECCION METAS ]

LIDERAZ | Genercr”éspc:cios parala

| parficipacion  de  todos  los | |gs
integrantes de la comunidad

consulta y decision, ademas de @ gestion pedagbgica
implementar un sistema de

[ ensenanza que integre la diversidad
[ al interior del aula como fuera de
| ella

educativa en distintas instancias de | datos obtenidos en los distintos dmbitos de

El 100% de las decisiones que el encargado de
GO ' escuela foma, son en funcién del andlisis de |

la diversidad de estudiantes tanto | ~qdq estudiante.
denfro como fuera del aulg,
utilizande estrategias innovadoras,
acordes a la realidad actual.

GESTION | Desamollar distinfos  tipos de | Mejorar los aprendizajes en un 80% de todas
PEDAGO | intervencién  en apoyo de | las asignaturas de matemdaticas y lenguaje y i
GICA estudiantes con aprendizajes mas comunicacién del curriculum, en los ejes de

. L | resolucién de problemas y comprension
descendidos, ademas de atender | |eciora ufiizando estrategias efectivas para
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CONVIV
ENCIA
ESCOLA
R

Buscar a través de diversas
iniciativas acciones que permita

;promover el desarrollo de una
| convivencia  escolar  inclusiva,

tolerante, respetuosa en un marco |
de eguidad de género y enfoque

| inclusivo

El 100% de los estudiantes alcancen una
formacion integral, gjustado a lo
implementado en el plan de frabajo de la
escuela,

GESTION
DE
RECURS
(O}

Utilizar eficazmente los recursos
disponibles con el objetivo de
adquirir la implementacion
necesaria con el fin de diversificar la
ensenanza.

PLAN DE
FORMA
CION
CIUDAD
ANA

PLAN DE
SEXUALI
DAD,
AFECTIVI
DADY
GENERO

Fortalecer en nuestros y nuestras
estudiantes la preparacioén |
necesaria para asumir una vida
responsable e infegra en una
sociedad que estd en constante
cambio, incorporando aprendizajes
en relacibn a la Formacién |
Ciudadana, con foco en la |
Educacién Civica, con el fin de
conocer los aspectos esenciales del
funcionamiento institucional del
pais.

Fl 80 % de los estudiantes es_c:c:paz de

El establecimiento ufiliza eficazmente mas del
60% de los recursos humanos y materiales
para la ejecucion de las acciones del PME

promover el desarrollo de la autonomia y
pensamiento critico, principios éticos,

interesados en lo pUblico, capaces de |
construir una sociedad basada en el respeto,
la transparencia, la cooperacién y la libertad.

Implementar un plan que permita
tomar decisiones frente a contextos
relacionados con la sexualidad,
afectividad y género, de manera
reflexiva, infformada y

responsable de acuerdo con la
etapa de desarollo de los
estudiantes fomentando la
autonomia ,

PLAN DE
APOYO
A LA
INCLUSI
ON

OLLO
PROFESI
ONAL
DOCENT
B

s
Apoyar el proceso educativo de |
forma integra, atendiendo las |

| necesidades educativas de

i
nuestros estudiantes, innovando en |
nuevas estrategias pedagégicas |
trabajando de forma colaborativay |

| adoptando metodologias inclusivas |

PLAN DE
DESARR

| competencias y a la mejora de los

' a través de la practica docente.

para favorecer el aprendizaje

El 20 % de la comunidad educativa esta
preparada para conocer, comprender e
integrar los cambios que sufren los
estudiantes producto de la etapa gue viven, |
reconocer sus fortalezas y las oportunidades,
tomando decisiones pertinentes para sus
aprendizajes.

Evitar en un 100% la exclusiéon de cada uno
de nuestros estudiantes y sus familias,
baséndonos en el derecho a la educacién
ligada a los valores de justicia e igualdad.

Promover la innovacién
pedagdgica ¥ el trabajo
colaborativo, orientados a la
adquisicion de nuevas

saberes disciplinares y pedagdbgicos

El 80% de los docentes utiliza estrategias
innovadoras que han permitido logros
académicos en nuestros estudiantes
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PLAN
INTEGRA
L DE
SEGURID
AD
ESCOLA
R.

Brindar proteccion a foda Ia
comunidad escolar en relacion a su
infegridad fisica y en segundo

El 90% de la comunidad educativa conoce el
protocolo a seguir ante una eventual
emergencia.

término, el inmueble, por los darios |
materiales que se pueden generar |
ante cualguier condicion de |

emergencia, como consecuencia

de los efectos producidos por las |

emergencias de diversa indole
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Ficha de informacion PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Esta Escuela, promueve un proceso de aprendizaje activo, centrado en el alumno, un curriculum
pertinente y muy relacionado con la vida del nifo rural, una relacion mas estrecha entre la Escuela y
la comunidad, la formacién de valores democraticos y parficipatfivos a fravés de estrategias
vivenciales, el frabajo con guias de aprendizaje y biblioteca que facilitan el autoaprendizaje, ademas
de la autocapacitacion permanente y sostenida de sus docentes con el fin de mejorar sus précticas
pedagdgicas.

Mision: La Escuela Rural Ustaritz aspira ser un centro educativo integral que reconozca su entorno
cultural y lo valore, considerando en sus lineamientos, los recursos que el medio rural pueda entregarle.
Se espera que los alumnos (as), logren todos los propésitos de aprendizaje propuestos en el curriculo
escolar y que destaque en este proceso el sello de la educacién rural.

Visién: Enfregar una educacién de calidad, centrada en principios y valores universales y el desarrolio
de competencias y habilidades necesarias que permitan a los alumnos (as), evitar la desercién escolar
y proyectarse positivamente como estudiantes exitosos en la Escuela de continuidad y como seres
humanos integrales, capaces de ser aportes positivos para la sociedad.

e Matricula por nivel:

i_ PK° : o K°
I ) et {50 f 0

i1°_2°:3°=4° 5° T 8°
2 2 8 1 4

Matricula extranjera por nivel: 0

e Matricula PIE

1 o ol K : -l

| NEEP NEET NEEP _ | NEET i

| e 2 .

LI W £ . R —
NEE | NE TNEE NE | NEE [NE | NEE [NE | NEE |NE | NEE |NE | NEE | NE | NEE | NEET
P IH.P_J_ET,P ET P_,Ei"P ET [P |ET [P |ET |P
e 11 To 11t I Ty 19 1 |0 1) |

o % de logro de las acciones y objefivos presentados en PADEM 2023,

[ AREA |

ACCION/OBJETIVO |

JUSTIFICACION % LOGRO

LIDERAZIGO | PEpiciczr un ambiente de | Implementar un plan de trabajo a 98%

trabajo colaborativo que
permite que el equipo
pedagdgico este
comprometido con el

fravés de reuniones periédicas en
conjunto con el equipo
mulfidisciplinario del establecimiento,
orientado a resguardar el
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desarrollo y oprendizoje_d_e | cumplin*ﬂémo de la priorizacion
todos los educandos. curricular tomando en cuenta la
| diversidad de estudiantes de aula.

*Colocar todos los objefivos o acciones programados para este afo.

e Indicadores infernos:

, ANO %PROMOCION | Z%REPITENCIA | %DESERCION

[ H M | H | M H | M
2022 18 15 | O 0 0 0

| 2023 11 10 [0 0 0 0

o Oferta de talleres . L. el

'; NIVEL ‘ TALLER OBIJETIVO | ASISTENCI

| A MEDIA

| |
1% é° | Folklore desarrollar las aptitudes e 98%

acompanamiento de un

|
‘ | através del canto,
i

los nifios para asi lograr un
trabajo

Generar conciencia de la
problematica ambiental

| Medio ambiental

| colaborativo e integrativo.

actual entre los estudiantes y
asi estimular la participacién
de ellos en la proteccién y el
mejoramiento de la calidad

| den ambiente donde vivimos |

| inquietudes de los estudiantes,

insfrumental y la danza, conla |
integracién y colaboracién de

*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

e CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo SI_X_  NO
Presidenta(e) Gabriela Lespay Rosalez
Secretaria (o)Hislanda Almonacid Contreras
Tesorera (o) Magaly Rosales Rosalez

e GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo SI__ X NO
Presidenta(e)Selene Sandoval Ortiz
Secretaria (o)Javier Cabeza Espina
Tesorera (o]Luis Ulloa Aravena

e RESULTADOS ACADEMICOS:
Resultados SIMCE de las Ultimas 3 mediciones.

[ Ustariz 2018 2022
AUTOESTIMA ACADEMICA Y 67 82
MOTIVACION ESCOLAR . |
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Liderazgo (Metas Gestion Pedagdgica | Formacion y
2024) (Metas 2024) Convivencia (Metas
2024)

Consolidar espacios
adecuados en el
establecimiento para
lograr mas y mejores
aprendizgjes en el
aula Multigrado

Gestidn de Recursos
(Metas 2024)

Consolidar una

Planificacién Universal
gue se utilice

en el Microcentro
para Desarrollar
habilidades y
competencias para
todos los estudiantes

Realizar actividades
que fortalezcan la
convivencia

escolar entre todos los
estamentos
educativos y

escuelas Microcentro
RED30, propiciando el
caracter

Asegurar gue al
menos el 40% de los
recursos SEP

sean destinados al
trabagjo en aula y/o
en terreno con

los estudiantes.

= 1

ella, entendidos éstos en el

marco de una republica
democratica, con el
propésito de formar una
ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento
de estos derechos y
deberes.

como educadores en la
formacién de nifios y
ninas, por una

| construccién mas justa,

basada en el respeto,
tolerancia, integridad
personal, responsabilidad
social.

précticas de los
distintos actores
vinculados a la

educacion,

coniribuyendo a la
eliminacién de
barreras al
aprendizaje, la
participacion de los
estudiantes 2

especialmente,

desamollando una
agenda de
educacién que sea

profesional

actual, no como
transmisor de
conocimientos, si

no como
facilitador del
aprendizaje.
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o formativo
| entre los estudiantes.
CLIMA DE CONVIVENCIA 62 75 '
ESCOLAR :
PARTICIPACION Y FORMACION = 69 ' 86
CIUDADANA
HABITOS DE VIDA SALUDABLE 65 70
“LECTURA 260 272 i
MATEMATICAS | 230 | 206 1]
| -
PROYECCION Y METAS ANO 2024
PROYECCION PLANES 2024
' Plan de formacién Plan de sexuadlidad, | Plan de apoyo ala | Plan de desarrolio I
ciudadana afectividad y género. | inclusion. profesional 5
. s ___ docente |
Promover la comprension | El plan estd basado Generar cambios Lograr un
y andlisis del concepto de | como apoyo a nuesiro en las | cambio de |
ciudadania y los derechos | proyecto educativo y concepciones, actitud respecto |
y deberes asociados a asume nuestra mision actitudes y | a papel del




verdaderamente
' para todos.

Plan seguridad escolar

realizaran acciones de monitoreo y verificacion de la realizaciéon de las Actividades
comprometidas, de manera semestral y del logro de los objetivos.
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Ficha de informacicon PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Mision: Ser un establecimiento pUblico comprometido con la educacién integral e inclusiva de los
estudiantes, atendiendo las diferentes necesidades y competencias, en lo académico, artistico y
valérico, formado personas respetuosas, honestas y responsables y solidarias en un clima de buen
frafo y respeto por la diversidad, con el fin de lograr un pleno desarrollo de su autoestima, nivel
cognitivo, valérico, fisico y moral.

Visién: La vision de la Escuela Alicia Mera Ovalle, se orienta hacia la formacién de alumnos y alumnas
con un adecuado nivel académico, promoviendo habilidades cognitivas para la vida; con un fuerte
enfoque en el pensamiento critico-reflexivo, donde la valoracion y el respeto por sus raices como del
entorno natural dan formacién a la interculturalidad parte fundamental de la ensefianza; como asi la
inclusividad y adquisicién responsable de competencias tecnoldgicas.

e Matricula por nivel:

" PX | KINDER 1°BASICO | 2°BASICO | 3°BASICO | 4°BASICO = 5°BASICO |
i 2] ' e
| 2 1 1 1 2 ] 1 4
e Mairicula extranjera por nivel: 0

e Matricula PIE:
| PREKINEDER | KINDER | LN ) e %y ]

NEEP | NEET | NEEP | NEET | B = i |
L[ | L | . L
__1°BAsICO 2°BASICO | 3°BASICO 4°BASICO 5°BASICO |
| NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET

' 1 _i 2 i s | | N

¢ % de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023.

 AREA ACCION/OBJETIVO _JUSTIFICACION % LOGRO |
LIDERAZIGO | Establecer una cultura | A partir de abril con la llegada de 85% |
| de valoraciény fomento | la  Maestra  Ancestral  Sria. |
‘ de la diversidad cultural | Alejandra Aqueveque se ha ‘
y medioambiental. implementado un taller de .
‘ Mapudingun en fodos los niveles. ‘
En relacion al tema |
| medioambiental, se ha | |
socializado y reflexionado en !
torno al Proyecto de intervencién |
faltando la puesta en préctica
| del mismo. |
AREA ‘ ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION % LOGRO ‘
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| los materiales
| didacticos, Utiles
| escolares, recursos

tecnolégicos y ofros
recursos de proteccion,
asi como el seguimiento
para verificar su uso
permanente;

| favoreciendo

principalmente el
bienestar, seguridad vy
aprendizaje de los
estudiantes, asi como el

| trabajo eficaz y eficiente |

| no son suficientes, la situacion
financiera de nuestro

rojos, esto nos lleva a pedir ayuda
a ofros establecimientos. (Ustaritz,
Rifiihue).

establecimiento es de nUmeros |

GESTION Desarrollar mecanismos | Se han creado espacios de | 85%
PEDAGOGICA | efectivos que permitan | didlogo y trabajo colaborativo
| un fortalecimiento delas | donde se han discutido las i
practicas pedogdgicas | practicas pedagdgicas y las |
[ Y el quehacer | necesarias adecuaciones de las '
| educativo. mismas para mejorar el quehacer
' educativo. Estan pendientes los
| -Jencuentros de evaluacién del
| s - | proceso. < 4
: Definir e implementar i Se desarrolla de manera 90%
| estrategias | permanente un trabajo |
| pedagdgicas que sirvan | colaborative con la Profesora de |
| de refuerzo para los | Educacién diferencial (PIE), para .
i estudiantes que | atender no solo a los y las
| presentan  dificultades | estudiantes del programa (PIE).
en distintas dreas y | Ademds, se busca estimular los
estrategias para los | distintos estilos de aprendizaje.
estudiantes con
intereses diversos.

AREA ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION % LOGRO
FORMACIONY  Promover la | Se ha generado un proceso de 1-
CONVIVENCIA participacién de | consfruccion de espacios de 50% |

distintos estamentos de | participacién particularmente de
‘ la comunidad | padres, madres y apoderados.
| educativa. |
Concienfizar a las | A partir de agosto se 50%
‘fcmilias para que se | implementard el programa de
| involucren de manera | Habilidades Para la Vida (HPY)
| activa en el proceso | que entre ofros objetivos busca la
| educativo de sus hijos | mayor participacién de la familia
de forma de mejorar los | en el proceso educativo.
logros académicos. Hasta la fecha se ha realizado un
| trabajo en reunion de |
| Apoderados hacienda ver la |
necesidad y beneficio de que la i
| familia se involucre en el proceso |
| = educativo. | ]

AREA  ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION % LOGRO |

GESTION DE Gestionar la adquisicion | Aun cuando hemos recibido 50%
RECURSOS oportuna y correcta de | recursos por parte del Daem estos |
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| detodo el personal dela
| escuela.

| |
| Incrementar la matricula | El Colegio estd empefiado en 80%
| de cada nivel, | una campana de visibilizacién de
| considerando las | actividades, para potenciar una
diversas redes de apoyo | relacién con la comunidad.
| para lograr el objetivo. Ya nos llegd una alumna nueva y
i a futuro podemos incrementar
| nuevas matriculas. |
AREA . ACCION/OBJETIVO | JUSTIFICACION % LOGRO |
| .
| |
' PLAN INTEGRAL DE Procurar estar | Se ha frabajado con los alumnos, 50% |
SEGURIDAD preparados ante una | se ha socidlizado el tema de |
ESCOLAR situacién de | seguridad, se desarrollardn de
emergencia o | manera practica durante el ‘
catdstrofe siendo esta | Segundo semesire.
responsabilidad de '
[___ todos '
Reforzar la cultura de | Respecto a este objefivo de la 90%
| autoproteccion. cultura de autoproteccién se han
realizado falleres con la Psicdloga
l Nicole Guzman.
*Colocar todos los objetivos o acciones programados para este ano.
e Indicadores internos: Sl ] ==
ANO % PROMOCION % REPITENCIA % DESERCION |
‘ H M H M H M
2022 100 100 0 0 0 |0
| 2023 . I o
e Oferta de talleres s 3
[ NIVEL TALLER OBJETIVO | ASISTENCIA |
p—— f MEDIA .
PRE KINDER —KINDER | INGLES '
EDUCACION FiSICA ‘
MAPUDUNGUN ;
1°-5° BASICO INGLES ‘
EDUCACION FISICA ‘
MAPUDUNGUN |

*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

o CENTRO DE PADRES Y APODERADOS: Se encuentra activo SI__X NO
Presidente: Jonathan Aguilera
Secretaria: Iris Acuha
Tesorera: Nancy Monsalve

e GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo Sl NO X
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Presidenta:
Secretaria:
Tesorero:

e RESULTADOS ACADEMICOS: (No tengo una comparacién para realizar un gréfico)

. 2018 i 2022
LECTURA Por causas ajenas al g 223
establecimiento, no es posible |
reportar los resultados de
aprendizaje y/o la informacién
% UL de los cuestionarios.
MATEMATICA 209 203

Ty =l | — .
*Tabla elaborada en base a los datos entregados por Agenciaeducacion.cl

Sin duda que los resultados dejan de manifiesto la necesidad de tomar medidas especificas y del mas
alto impacto posible en los procesos de aprendizaje de nuestros y nuestras estudiantes. En Lectura, si
bien no hay informacién en los afios anteriores (entre 2015 y 2022, sélo hay resultados en 2022), el
resultado esta muy por debajo del promedio nacional. En Matemdtica, si bien la diferencia no es
significativa entre 2018 y 2022, la tendencia es a la baja lo que genera una preocupacién respecto a
las medidas a tomar.

e PROYECCION Y METAS ANO 2024
o liderazgo

o Gestién Pedagdgica

o Fol o] vivencia

o Gestién de Recursos
o Plan de Formacién ciudadana

o Plan de sexuali ectividad y género
o Plan la inclusién.
o Pland ollo profesional doce
o lan integral d colar.
225




1000000000000 0CCOCCOOCOCOOOCPOOOOOCOOCOOCOCOOEOEOOOPOPOPOPOPTTO

Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: La vision de la Escuela Rural El mirador, se orienta hacia la formacién de las y los estudiantes
auténomos, responsables, con un adecuado nivel de exigencia académica, promoviendo
habilidades cognitivas superiores y para la vida; con un fuerte enfoque en el pensamiento critico-
reflexivo, flexibles en el respeto a las opiniones y criticas de ofros en un ambiente que acepta la
diversidad, interculturalidad y aceptar las diferencias sicosociales, reafirmando siempre los valores
de: respeto. empatia y solidaridad. Que tengan un adecuado manejo y uso de competencias
tecnolégicas, que sean amantes de la naturaleza y que protejan el medio ambiente que los rodea,
que expresen sus intereses creativamente por medio del arte, creacién de invernadero y trabajo
colaborativo con sus pares.

Vision: La Escuela Rural El Mirador estd enfocado en ser un establecimiento publico comprometido
con la educacién integral e inclusiva de los estudiantes, atendiendo las diferentes necesidades y
competencias; con énfasis en la calidad de los aprendizajes, en un marco de formacién valérica y
exigente que respete la riqueza de las diferencias de todos los y las estudiantes con proyeccion de
los talentos, artistico y potencialidades, formando personas respetuosas, honestas, responsables,
solidarias, justas, generosas y parficipativas; en un clima de buen frato y respeto por la diversidad,
con el fin de lograr un pleno desarrollo de su autoestima, fisico y moral. Enfregar a los y las estudiantes
hemramientas para que puedan cuidar y respetar su medioambiente, ademas se incorpora como
asignatura formacién valérica.

e Matricula por nivel:

P_Ko _____ = K° ST .5 ——}
0 0 i il
° [2° [ 3° 3 5° i i (i [ ]

| 2 11 |2 3 1 £ | |

e Mafricula extranjera por nivel: 0

s Matricula PIE

IS sk — -

| NEEP NEET | NEEP NEET =
0 0 0 0 ' ]
1® 2° 3 & |5 _ & [7° | 8° ]

NEE | NE NEE E | NEE | NE | NEE | NE NEE | NE NEE | NE NEE | NE | NEE | NE '|
P ET P ET P ET B ET P ET P I“EY | P ET
1 %) ' ' | | '

-

S S I L el W

Observacion: Se matricularon 2 nifias con NEET con FIL 18/08/23 que no estdn en la plataforma del
establecimiento.

F [2 K T Dy i ; S I . : |
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NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET | NEEP | NEET
el T ! = n |

¢ % de logro de las acciones y objetivos presentados en PADEM 2023.

NEEP | NEET | NEEP | NEET

"AREA | ACCION/OBJETIVO JUSTIFICACION %
' LOGRO
LIDER | Establecer un sistema continuo  Se redliza trabagjo colaborativo con | 40%
AIG | de andlisis de datos relevantes | profesores  lItinerantes, psicéloga vy |
O para lo gestion escolar, que @ comunidad educativa en general, apoyo |
permita tomar decisiones y asi = de convivencia escolar del departamento |
favorecer las escuelas rurales, = de educacion.
multigrado, unidocente y ‘
bidocentes. | '
GESTI  Consolidar la implementacion | A través de resultados y andlisis de | 60%
ON del curriculum, a fravés de @ evaluaciones DIA se logra pesquisar las ‘
PED procesos de planificacién,  falencias educativas de los estudiantes, |
AGO | monitoreo Y evaluacién | preparando  material acorde a  sus |
GIC consensuados con el equipo de | necesidades educativas. |
A profesionales del |
establecimiento, que |
confribuyan al desamollo vy |
potenciaciéon de aprendizajes
integrales y habilidades muiltiples
de cada uno(a) de los y las
| estudiantes. = AT |
GESTlI | Establecer précticas de gestion | Lograr gestionar la  adquisicion de | 50% ‘
ON | que aseguren Ilos recursos | implementos educativos o©  insumos |
DE necesarios para contar con | electrénicos o de conectividad para los I
REC profesionales comprometidos y | estudiantes y trabajos administrativos del !
URS | materiales de ensefianza | establecimiento, adquisicién de ‘
OS | pertinentes para la | vestimenta escolar y materiales de oficina.
| implementacién de nuestro |
plan. .
|
| |
| | |
CON | Instalar un plan de frabagjo y i Se desarrollan actividades con temas | 60% |
VIVE | monitoreo de  programas, | atingentes a los sucesos ocurridos en la ;
NCIA | enfocadas a la formacion | comuna, regién y pals realizados en el
ESC | inftegral de los estudiantes, de | establecimiento y compartidas
OLA | acuerdo al PEI | participativamente en ofros
R i establecimientos. |
Seredlizan talles de convivencia escolar en ‘
la comunidad educativa y otras escuelas '
} con las mismas caracteristicas. ‘
|
*Colocar todos los objetivos o acciones programados para este afio.
e Indicadores internos: y i
| ANO % PROMOCION ' % REPITENCIA . % DESERCION j
| H M [H M H M _
2022 1 100% . 100% 0% 0% | 0% 0% ;
2023 _ 100% | 100% | 0% | 0% 0% | 0%
e Oferfa de talleres
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NIVEL TALLER OBJETIVO ASISTENCIA
o MEDIA
PRIMER Y | TALLER DE Entregar herramientas Utiles para el uso real del | Primer y
SEGUNDO | INGLES inglés, como por ejemplo vocabulario del uso diario, | segundo ‘
CICLO ' estructuras gramaficales para crear oraciones | ciclo. |
simples, exposicién al idioma por medio de la | 100% |
escucha activa para desarrollar la habilidad listening
a través de canciones, chants, didlogos, efc. |
También permitir a los estudiantes desarrollar la :
habilidad speaking repitiendo frases corfas o
palabras, dialogando enfre sus pares y/o con la '
| docente. e il ekl SURENL ,
PRIMER Y | INVERNADE | Comprender la importancia de la implementacion | Primer y |
SEGUNDO RO Y | de un invernadero, en el aprendizaje de los | segundo
CICLO TECNOLOGI | estudiantes de primero a sexto bdsico en la escuela | ciclo. |
CA | Rural El Mirador, en la asignatura de Ciencias | 100%
| naturales, en el Ee de Ciencias para la Vida, y | |
i i diversidad en los seres vivos vy utilizado
| fransversalmente en todas las asignaturas.
|
| PRMER Y TALLER DE | Lograr que los estudiantes puedan, conocer y & Primer y
SEGUNDO DANZA Y | disfrutar de distintas danzas del folclor nacional | segundo
CICLO FOLCLOR | como asi también el de América. A demds se | ciclo.
| | incorpora  danza ritmica utilizando  distintos | 100%
; implementos artisticos. |

El taller tiene como objetivo que los nifos y nifias

conozcan, interioricen, identifiquen y se relacionen

con las danzas tradicionales de nuestro pais,

pasando por zona norte, centro y sur; desarrollando

la expresién corporal, la coordinacién y habilidades

socioemocionales.

Los y las estudiantes tendran la oporfunidad de

adquirir conocimientos sobre bailes fipicos y sus

representaciones, musica y culturas de nuestro pais,

a fravés de conocimientos tedricos y

practicos, con el fin de desarrollar el oido musical, el
sl | sentido del ritmo y la autoconfianza

*Indicar los talleres JEC y SEP realizados en el establecimiento.

CENTRO DE PADRES Y APODERADQS: Se encuentra activo S X NO__
Presidenta(e) HILDA ELGUETA SANCHEZ
Secretaria (o) KARINA ELGUETA LOPEZ
Tesorera (o) LORENA JARA OBANDO

GOBIERNO ESTUDIANTIL: Se encuentra activo SI__X NO
Presidenta(e) ROCIO BELEN TOBAR TORRES
Secretaria (o) JAVIERA OJEDA POZAS
Tesorera (o) BAYRON CASTRO ELGUETA
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RESULTADOS ACADEMICOS:

Grdafico de resultados SIMCE de las Gltimas 3 mediciones.

Debido que en los afos 2017 y 2022 los datos son insuficientes no se puede redlizar una
comparacién de resultados.
Solo un estudiante o no se registran estudiantes durante el proceso de evaluacion.

PROYECCION Y METAS ANO 2024

liderazgo

Lograr que las actividades de aprendizaje que se desarrollen en el establecimiento se
puedan cumplir en conjunto con la colaboracién de la comunidad educativa y de apoyos
externos.

Gestion Pedagogica

Lograr aprendizajes de calidad, utilizando variadas estrategias que atiendan la diversidad
para el desarrollo integral de las habilidades. Elevar los resultados pedagdgicos de los
estudiantes en las dreas de lecto-escritura, l6gico matemdtica, cs. Naturales y otras.

Formacién y Convivencia

¢ Fomentar y asegurar un frabgjo colaborativo integral que permita la participacion de
foda la comunidad educativa y el trabagjo participativo con ofros estamentos de la
comuna.

Gestién de Recursos:

e Gestionar de manera oportuna los recursos necesarios para el desamolio de las
actividades pedagogicas y extracumiculares que se planifiquen para el logro de los
aprendizajes, tanto en vestimenta escolar como materiales de escritorio para su uso
diario.

Plan de Formacién ciudadana

e Fomentar en los estudiantes un conjunto de acciones que permitan instalar un
proceso formativo para que desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes en
la sociedad actual.

Plan de sexualidad, afectividad y género:

e Favorecer el desarrollo fisico personal y el autocuidado, en el contexto de la valoracién
de la vida y el propio cuerpo, mediante hdbitos de higiene, prevencion de riesgos y
habitos de vida saludable.

e Comprender y apreciar la importancia que tienen las dimensiones afectivas, espiritual,
ética y social, para un sano desarrollo sexual.

e Reconocer las diferencias que existen entre género, como aprender a respetarla y
aceptarlas.

e Apoyar y orientar a la familia en esta importante tarea educativa para que pueda
desempenar efectivamente su papel y participar activamente en la definicion de los
contenidos valdrico de la educacién en sexualidad de sus hijos.

e En el caso de 1°y 2° E. Basica, se busca el reconocimiento de las manifestaciones de
afecto que reciben de ofras personas y que comprendan A partir de 3° Bdsico los
objetivos integran las dimensiones de afectividad y su importancia, observando a la vez
que éstas se pueden expresar de multiples maneras. Estos objetivos estdn orientados a
que los estudiantes comprendan el vinculo que existe entre estas dos dimensiones, asi
como los cambios que van experimentando las personas en sus vidas en relacion con
estas, reconociendo y respetando los diferentes ritmos en los que este desarrolio tiene
lugar.
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e De 3° a 6° bésico, se busca conseguir que adquieran conocimientos adecuados a su
edad, respetando su proceso madurativo sobre sexualidad y afectividad.

e Reconocer y valorar la sexualidad como expresién de amor, vinculo e intimidad entre dos
personas y como gestora de su propia vida.

e Reconocer y valorar el proceso de desarrolio afectivo y sexual, que aprecia en si mismo
y en los demas, describiendo los cambios fisicos, afectivos y sociales que ocurren en la
pubertad considerando la manifestacién de estos en las motivaciones, formas de
relacionarse y expresar afecto a los demds.

» Reforzar el desarrollo de relaciones interpersonales basadas en el respeto.

e Promover el retraso en el inicio de las relaciones sexuales entre los y las jovenes.

Plan de apoyo a la inclusién:

e Apoyar el proceso educativo de forma integra, atendiendo las necesidades educativas
de nuestros estudiantes, innovando en nuevas estrategias pedagdgicas trabajando de
forma colaborativa y adoptando metodologias inclusivas para favorecer el aprendizaje

Plan de desarrollo profesional docente

¢ Capacitacién constante de los docentes para desarroliar y fortalecer los conocimientos
disciplinarios, didécticos y pedagégicos de los docentes, en el dmbito de la
alfabetizacién inicial, produccién de textos y comprension lectora

Plan integral de seguridad escolar

e Proporcionar a los miembros de la Comunidad Educativa un ambiente de seguridad
integral mientras cumplen sus actividades educativas y formativas, contribuyendo a
fortalecer actitudes de auto cuidado y autoproteccion, que les permita responder en
forma adecuada en caso gue se produzca una emergencia y/o catdastrofe, mediante la
implementacién, monitoreo y evaluaciéon del Plan de Seguridad Integral PISE.
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ELABORACION PADEM 2024

ESTABLECIMIENTO: Microcentro Red 30
REPRESENTANTE: Coordinador, Leopoldo Inostroza
ESTAMENTO: Microcentro

Gestibn de | Contar con espacios | Gestionar a través de | Subvencién Marzo 2024
recursos techados para | director(a) DAEM, | general a
actividades fisicas, | alcalde presupuesto a | FRIL diciembre
deportivas y recreativas | fravés de subvencion de 2025
para no depender de las | general u ofro tipo de
condiciones climaticas. proyecto para
financiar la necesidad
requerida.

Gestion Ejecutar salidas | Gestionar y articular | $ 5.000.000 Marzo a
pedagégica | pedagdgicas con | con nuestra jefatura y diciembre
frecuencia durante el |red de apoyo salidas | SEP de 2024,
ano, potenciando las | pedagégicas a | Subvencién
habilidades y | distintos contextos. general
aprendizajes en las
distintas asignaturas, en Proyectos
contextos, espacios vy Red de apoyo
fiempos distintos a los
habituales.

Gestion Tener un taller de musica | Gestionar a través del | $ 12.000.000 Marzo
pedagdgica | ejecutado por un | DAEM la contratacion 2024,
docente de la | de un docente de | SEP
especialidad, para | educacion musical. Subvencion
desamollar habilidades general
musicales y manejo de
distintos instrumentos.

Gestion  de | Aumentar la canfidad de | Gestionar los horarios | $10.000.000 Marzo 2024
recurso horas (o contratar un/a | con el DAEM para
segunda/o  profesional) | aumentar la cantidad
de la profesional del area | horas para la atencién | SEP
de la psicologia | de casos con
educativa/clinica, para | necesidades de
atencién periddica de | atencién psicolégica.
estudiantes con
necesidades en esta
disciplina, realizacion de
talleres u ofras acciones.

Gestion de Se requiere vestuario | Gestionar y acordar | $ 1.000.000 Marzo
recursos laboral para asistentes de | con  la autoridad 2024
aula y de la educacién | competente Subvencion
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vestuario (delantales para | (Director/a DAEM, | general
asistentes de aula, | sostenedor) la
casacas, polar...) implementacion  de
vestuario laboral para
asistentes.
Gestién Contar con | Gestionar con la | $5.000.000 Marzo
pedagdgica | capacitaciones para | jefatura y sostenedor 2024
atender las necesidades | capacitaciones de | Subvencion
de apoyo en aula (en | acuerdo a las | general
metodologias y | necesidades existentes
estrategias, tics...) y proyectadas.
Gestion  de | Contar con espacios de | Gestionar con | $ 5.000.000 Marzo
recursos interaccién e intercambio | Directos/a DAEM 2024
de experiencias laborales | espacios propicios que | Subvencién
con funcionarios(as) de | existan en la comuna | general
ofros contexios laborales. | para de acuerdo a las
necesidades.
NECESIDADES DOCENTES
AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
Gestion Recibir asesorias y | Elaborar acciones | $ 2.000.000 Marzo a
Pedagdgica capacitaciones en el PME de cada | (SEP, mayo de
(Estrategia y | colegio subvencion 2024
metodologias; intencionadas para | general)
portafolios, fics, | este fin.
curriculum...) de $0
alto nivel, | Elaborar un plan | Gestionar a
ejecutado por | anual de frabgjo en | través de
expertos(as) de | el microcentro, con | Directora, UTP,
manera periddica | espacios y | coordinador/a
en espacios de | tematicas en esta | microcentro,
reuniones de | érea. grupo de
microcentro gestion... con
instituciones
educativas de
nivel superior u
ofros
organismos
para cubrir esta
necesidad.
Gestion Gestidn y | Elaborar un plan de | $0 Marzo-abril
Pedagégica articulacion con red | trabagjo anual, | (frabajo de 2024.
de apoyo comunal | liderado por el | articulado entre
y regional para | DAEM y Grupo de | DAEM y Grupo
atender las | gestion del | de gestion del
necesidades microcentro, un | microcentro)
integrales de la | trabajo organizado
comunidad y articulado.
educativa
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(prevencion del
delito, consumo de
drogas, embarazo

Presentar y
consensuar apoyo
sostenido de la red

adolescente, de apoyo (salud,
grooming, bullyng, | educacién, Casa
intenciones de la Mujer,
suicidadas,  entre | bomberos,
ofras) del | carabineros...),
microcentro. enfocada en
diferentes tematicas
y necesidades del
microcentro.
Ejecutar diferentes
talleres, charlas
(informativas,
motivacionales...),
conversatorios,
foros... con la red
de apoyo.
Gestion Contar con | Gestionar y|$0 Marzo a
Pedagégica espacios periédicos | coordinar a fravés junio de
para jormmadas de | del microcentro, 2024
intercambio de | con el apoyo del
experiencias DAEM  (Directora,
pedagogicas UTP, coordinador/a
exitosas (colegios, | microcentro...) con
red de | profesionales e
maestros/as...), instituciones
siendo parte y/o | educativas
creando una | espacios =1
comunidad de | instancias de
aprendizgje. intercambio de
experiencias  que
potencien la labor
del personal que
desarrolla suU
quehacer
educativo en las
distintas escuelas de
nuestra red.
NECESIDADES CONJUNTAS (DOCENTES Y ASISTENTES)
AREA/DIMENSION NECESIDADES ACCIONES COSTOS TIEMPO DE
ASOCIADOS | EJECUCION
Convivencia Tener como | Organizar y|l$0 Marzo-abril
microcenfro un grupo | gestionar con de 2024.
de gestion | nuestras  jefaturas

institucionaliza, quien | (DAEM) un grupo

lidere acciones | de Gesfién propio
orientadas a la | del microcentro,
satisfaccion de | con

necesidades

propias | reconocimiento
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del microcentro, | institucional.
desde una perspectiva

inftegral  (comunidad

educativa).

Gestion de recursos | Poseer un  espacio | Gestionar con el | $3.000.000 Marzo a julio
fisico propicio de uso | alcalde, director/a de 2024
propio del | DAEM, UTP  un | (SEP,
microcentro, espacio fisico | subvencién
implementado  con | existente a | general)
elementos e insumos | comodafo u con
necesarios (mobiliario, | otra figura legal
recursos oficial
tecnolégicos...) para | (documentado), en
las actividades propias | alguna
de nuestro organismo | dependencia
o grupo de trabgjo. municipal.

Convivencia Jornadas de | Eecutar jormadas | $ 4.000.000 Mayo a
autocuidado para | de  autocuidado diciembre
atender las | (salidas, comidas) | (subvencion de 2024,
necesidades de | entre los | general)
convivencia Yy sdlud | integrantes del
mental, emocionales y | microcentro, en
socioafectivas del | espacios propicios
personal que labora | para este fin. $0
en las distintas
escuelas del Grupo de
microcentro. De 2 a 4 | Llevar a cabo | gestion  del
jornadas.  Contando | jornadas de | microcentro,
con todos los insumos y | esparcimiento, con  apoyo
espacios  necesarios | deportivas vy | del DAEM.
para las actividades | recreaciéon para los
consensuadas y | miembros del
planificadas. microcentro.

Gestién de recursos | Contar con un bono | Gestionar con la | $20.000.000 Marzo 2024
de locomocion para | jefatura
atender las | sostenedor un bono | Subvencién
necesidades de costos | de locomocion. general

de traslado, debido a
las condiciones
diferenciadas con el
contexto laboral
urbano.
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Ficha de informacion PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: La mision de nuestro cenfro educativo es entregar educacién
integral, inclusiva, publica y de calidad a ninos ynifas de 84 dias a 3 anos
11 meses, en un marco de afectividad que involucre un rol activo en nifos,
nifas y familia promoviendo el Buen Trato y el Estilo de VidaSaludable.

Visién: Nifios y nifias en confianza con sus capacidades, con
apropiacion de la realizacion de sus derechos,  para la tomade decisiones y
resolucién de problema, con un equilibrio emocional que les permita aprender a
entender y construirposicion social con la impronta original de su voluntad y
pensamiento, respetuosos de si mismos v de los ofros, siendo transmisores de
valores, conocimientos, sentimientos

Tipo de educacién:
Nivel Sala Cuna Heterogénea

Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales:

< Liderazgo:
~ Instaurar un ambiente de motivacién y de autoestima en la comunidad
educativa.
L Desarrollar un proyecto educativo eficaz para el logro de
objetivos trazados en nuestrossellos.

< Gestién Pedagdgica:
Dirigir, potenciar el proceso de ensefianza en los nifios y nifas en
conjunto con sus familias afravés de un innovador método aprendizaje
para fortalecer el frabajo pedagégico.
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Formacion y Convivencia

[ Fortalecer un ambiente de autocuidado entre todos los entes de la
unidad educativa para ellogro de un ambiente propicio para el
desarrollo de los aprendizajes de los nifios y ninas.

Gestién de Recursos:

1 Instalar procesos de evaluacion y autoevaluacién en educadora,
técnicos y asistentes de laeducacién de manera de mejorar las
practicas pedagdgicas.

7 Instaurar practicas para el uso de recursos efectivos para el buen
desarrollo de las practicaspedagoégicas.

Plan Integral de Seguridad Escolar:
Proporcionar a los nifios y nifas un ambiente de seguridad integral, de
acuerdo a loestablecidos y desarrollando actividades formativas para
la comunidad educativa.

O Implementar recursos para el correcto desarrollo de la seguridad de los
entes delestablecimiento.
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: La mision de nuestro centro educativo es entregar educacién integral,
inclusiva y de calidad a nifios y nifias de 84 dias a 3 afos 11 meses, en un marco de
afectividad que involucre un rol activo en nifios, nifias y familia promoviendo el buen
trato y elo estilo de vida saludable.

Visién: Lograr que los nifios y nifias que asisten al jardin infantil Cascanueces se
desarrollen como personas afectivas, auténomas, felices e independientes,
protagonizando y disfrufando de sus propios aprendizajes de manera integral
preparandose asi para enfrentar los desafios que les impone la sociedad actual,

Tipo de educacioén:
Nivel Sala Cuna Heferogénea

Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales:

< Liderazgo:

I Establecer educacion integral, inclusiva para nifios y ninas de manera de
buen desarrollo de losaprendizajes y el logro y cumplimientos de las metas
frazadas.

[ Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para los
nifos y ninas que potencien su disposicion de aprender en forma activa,
creativa y permanente intencionado asiun mejor desarrollo de los distintos
habitos.

< Gestién Pedagdgica:
0 Propiciar aprendizajes de calidad, lUdicos, que consideren y acojan la
singularidad y necesidades especiales de los nifios y nifias, asf como la
diversidad de género en conjunto a susfamilias y comunidades
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- Facilitar la transicién de las nifias y nifios a la educacién general bdsica
desarrollando las habilidades y actitudes necesarias implementando el
proceso de ensenanza y aprendizaje quese requieran para facilitar la
arficulacion entre ambos niveles educativos.

Formacidn y Convivencia

0 Generar espacios para potenciar la participacién permanente de la
familia, en funcién a la realizacién de una labor educativa conjunta,
complementaria y congruente que opfimice el desarrollo de los nifios y
ninas.

[ Establecer instancias de autocuidado y capacitacién de un buen clima
entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

Gestion de Recursos:

~ Desarrollar practicas y procedimientos para contar con un equipo
cdlificado y motivado par unclima laboral positivo.

Z  Implementar practicas y procedimientos para administrar los recursos del
establecimiento demanera de asegurar su sustentabilidad en el tiempo.

Plan Integral de Seguridad Escolar:

2 Caufelar la seguridad, la proteccién y el cuidado necesarios para el
bienestar integral de todoslos nifios y nifias de los espacios educativos.
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: Nuestra Sala Cuna y Jardin infantil fomenta la participaciény potenciacion de
las capacidades de los nifos y nifas junto a sus familias y su comunidad, logrando
un buen trato a través de la educacion para la paz y efectividad enla relacién con
los agentes educativos. Procura también formar nifios y nifias activos, protagonistas
de sus propiosaprendizajes, incorporando temas como estilos de vida saludable,
pertenencia cultural, cuidado del medio ambiente y promocién del buen trato lo
que permitird adquirir progresivamente la autonomia necesaria para desenvolverse
en el contexfo en que se encuenire.

Visién: Es un espacio donde los nifios y nifias puedan crecer y aprender junto a su
familia en un ambiente lleno de afecto, confianza, respeto, y seguridad, donde se
vea el crecimiento de los primeros pasos de los infantes que asistan a nuestro jardin.
El principal objetivo es que darle oportunidades de escoger, opinar, proponer,
decidir asumiendo gradualmente responsabilidades por sus acciones ante si y los
demdas estableciendo una relacién enla que el gue ensena reconoce que puede
aprender de aquel al que va a ensefar.

Tipo de educacién:
Nivel Sala Cuna Heterogénea

Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales:

< liderazgo:
o Analizary reflexionar los resultados obtenidos por la unidad educativa
para la toma dedecisiones oportuna y el mejoramiento de los procesos
educativos.
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< Gestién Pedagdgica:

¢

.¢.

&

Comprender los procesos y practicas relacionadas con la planificacion
curricular, siendo coherentes con los instrumentos cumiculares nivel de
educacién parvularia.

Promover experiencias de aprendizajes de calidad en los nifios y nifias,
planteando nuevos desafios.

Formacién y Convivencia

Desarrollar mejoras en el buen funcionamiento de las relaciones
interpersonales y por ende como meta nuestro equipo educativo
implementard diversas estrategias para el cumplimientode este.
Desarrollar estrategias de manera de cavufelar los procedimientos y
practicas para lograr los objetivos fransversales en formacién de habitos
saludables, bienestar y desarrollo integral y autocuidado entre nifios y
ninas.

Gestion de Recursos:

Implementar procedimientos y practicas para administrar el uso de
recursos materiales del establecimiento para asegurar la permanencia
en el tiempo.

Plan Integral de Seguridad Escolar:

Fomentar estrategias de informacion efectiva a los participantes de la
comunidad educativa de manera de asegurar un ambiente de
seguridad.
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Ficha de informacién PADEM 2024

INFORMACION GENERAL:

Misién: El jardin infantil y sala cuna Rayen Tray tiene como misién ofrecer una
educacién gratuita de calidad, oportuna ypertinente, a nifios y nifias de 84 dias de
edad a 3 afos 11meses , que favorezcan aprendizajes relevantes y significativos en
funcién al bienestar y al desarrollo pleno de la nifia y el nifio como persona singular,
en esfrecha relacién con el cuidado del medio ambiente, vida saludable, buen trato
y culturas étnicas, asumiendo un rolactivo en su proceso de aprendizaje y que junto
a sus familias, sea capaces de enfrentar los desafios de la vida yel entomo con
mayor éxito.

Visién: El Jardin Infantil y Sala Cuna “Rayen Tray ", es una institucién educacional,
cuya aspiracion es ser un centroeducativo innovador, que busca una educacion
integral para los nifios y nifias, con valores sélidos, capacidad reflexiva y criticos del
mundo gue lo rodea, educarlos para que se desenvuelvan en una sociedad
inclusiva, y actores activos del cuidado de nuestro planeta, provocando impacto
positivo a fravés de sus acciones medio ambientales.

Tipo de educacién:
Nivel Sala Cuna Heterogénea

Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales:

< Lliderazgo:
[ Fortalecer y desarrollar el proyecto educativo institucional con el
aporte de la comunidadeducativa, para el logro de metas del jardin.
Propiciar un ambiente de trabagjo colaborativo que permite que el
equipo pedagoégico estecomprometido con el desarrollo y aprendizaje
de todos los parvulos.
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i

Gestion Pedagdgica:

Avanzar en la implementacién curricular, a fravés de la construccién colectiva de la
formaciéncontinua de los profesionales, técnico, que se visualicen en la realizacién
practicas pedagégicasatractivas, de manera de abarcar las necesidades de cada

grupo.

Formacioén y Convivencia

Garantizar buen ambiente de modo de cubrir las condiciones basicas para potenciar
el desarrollo arménico de los parvulos como eje central del curriculo, incorporando
estrategias que visudlicen el respeto de los derechos universales.

Gestlién de Recursos:

Desarrollar précticas innovadoras de manera que los equipos sean calificados y
motivados para el desarrollo de un buen clima laboral.

Instalar procesos de autoevaluacion en todos los equipos que componen el
establecimiento, para una mejora de los aprendizajes.

Plan Integral de Seguridad Escolar:

Establecer y disenar actividades formativas para dar a conocer el plan de seguridad
de manerade proporcionar la informacién a foda la comunidad educativa
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En cuanto a las necesidades planteadas por los funcionarios DAEM a través de los
encargados de unidades, las solicitudes son las siguientes:

AREA/DIMENSION |  NECESIDADES . S | TIEMPO DE
DESARROLLO DEL | Capacitaciones Coordinar $1.000.000.- | Anual
PERSONAL capacitaciones
en diversas dareas
EQUIPOS Insumos Renovacion, $5.000.000.- | Anual
COMPUTACIONA | computacionales | adquisicion y/o
LES mantencién de
equipos.
Herramientas Adquisicién de
set de
heramientas de
ferreteria y
transporte.
REMUNERACIONE | Aumento de Aumento de Anual
S sueldo presupuesto
pendientes
(sueldos mas Agregar cdlculo
bajos) a presupuesto
Presupuesto
finiquitos
diciembre 2024.
IMPLEMENTOS DE | Asegurar Adquisicién de $4.000.000 Primer
SEGURIDAD implementacién | implementacion semestre
de seguridad
para areas de
Conductores,
Gasfiter,
infraestructura y
extraescolar.
TRANSPORTE Disponibilidad Coordinacion $0.- Anual
segun necesidad. | con encargada
de transporte
MANTENCION DE | Contar con Contratacién de Anual
DEPENDENCIAS auxiliar de funcionario
servicios menores
Calefaccién de Mejorar los
dreas y oficinas recursos
existentes
CONVIVENCIA Jornadas de Calendarizacion $2.000.000.- | Anual
INTERNA autocuidado y de fechas
reflexion relevantes
ADMINISTRACION | Manual de Revisién de $0.- Anual
funciones manual
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