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DECRETO ALCALDICIO N° /

APRUEBA PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO
MUNICIPAL 2023 (P.A.D.E.IML).

MACHALL, 90 pIC 2022

VISTOS:
1.- La ley N°18.695 “Orgénica Constitucional de Municipalidades™ y sus modificaciones.

2.- La ley N°19.880, que establece las Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estado.

3.- La ley N°19.410, que modifica la ley N°19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la Educacion,
el Decreto con Fuerza de Ley N°5, de 1993, del Ministerio de Educacion, sobre Subvenciones a
Establecimientos Educacionales, y otorga beneficios que sefiala.

4.- El Decreto Alcaldicio N°1251, de fecha 28 de junio de 2021, en que consta el nombramiento de
don Juan Carlos Abud Parra, como Alcalde de la Ilustre Municipalidad de Machali.

CONSIDERANDO:

1.- Que, uno de los propésitos de la Ilustre Municipalidad de Machali es satisfacer las necesidades de
la comunidad local y asegurar, asi, su participacion en el progreso econémico, social y cultural.

2.- Que, el P.A.D.E.M,, es un instrumento de planificacién de la educacion que debe ser elaborado

por los municipios conforme a las exigencias establecidas en la ley N°19.410, de 1995, en sus
articulos 4°, 5° y 6°.

3.- Que, el PAD.EM.,, es una herramienta participativa que permite al municipio planificar
anualmente las metas educacionales de su comuna, y constituye un instrumento ordenador de las
prioridades y de la distribucion de sus recursos en la educacion municipal.

4.- Que, el Departamento de Administracién de Educacién Municipal de Machali, conforme a la
normativa legal vigente elaboré y presenté al Honorable Concejo Municipal de la comuna de
Machali el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2023.

5.- El certificado emitido por el Sr., Secretario Municipal, don Omar Vasquez Saldafia, que dispone
que en la reunién extraordinaria N°16, de fecha 14 de noviembre de 2022, el Honorable Concejo

Municipal de la comuna de Machali, aprobé el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal,
PADEM, 2023.

6.- La necesidad de sancionar administrativamente el presente instrumento.
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DECRETO:

1.- APRUEBESE PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2023.

2.- DEJESE ESTABLECIDO que el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2023,

aprobado por el Honorable Concejo Municipal con fecha 14 de noviembre de 2022, forma parte
integrante de este instrumento alcaldicio.

ANOTESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

s : ..,.r,'\-. Al I"‘\‘_ -
" .OMAR VASQUEZ SALDANA
 SECRETARIO MUNICIPAL

JCAP/OVS/ PMB/EFP/ O?O/ Mﬁ!\@ﬁpg/

Distribucién:

- Archivo Municipalidad
- Archivo D.A.EM.

I. Municipalidad de Machali www.machali.cl
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CERTIFICADO

El Secretario Municipal que suscribe certifica que:

En reunion extraordinaria N° 16 del Concejo Municipal de Machali de fecha 14-11-
2022, se tomaron los siguientes acuerdos:

1. Se Aprueba Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2023, de acuerdo con
Ord. N° 776 de fecha 15-09-20022, del Jefe Daem (S).

2. Se Aprueba licitacion “Adquisicion de Arbol de Navidad de Gran Formato y
Decoracion de Navidad, Plaza de Armas comuna de Machali” ID 3181-106-LE22, al
proveedor Sociedad Efecto Producciones Ltda. Rut. 77.131.710-3, por un monto
total de $ 34.986.000.- Iva Incluido, de acuerdo a Memorandum N° 137 de fecha
11-11-2022, de la Directora de Administracién y Finanzas (S).

3. Se Aprueba modificacion proyecto de subvencion de Grupo Folclérico Los
Cordilleranos de Coya, por viaje al Arca de Pequen en la localidad de Coinco, de
acuerdo a Memorandum N° 634 de fecha 11-11-2022, de Director de Desarrollo
Comunitario.

ne -

JAS _J.)_E‘Z SALDANA

REPARIO'MUNICIPALY
MINISTRO DE FE

Machali, 14 de noviembre de 2022
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Capitulo 1: Diagnoéstico
Introduccién

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM es una herramienta efectiva para profundizar la
descentralizacion y la autonomfa del sistema escolar, nos permite asumir un manejo eficiente de los recursos y una
gestion més proactiva en relacién con todos los establecimientos educacionales municipales de la comuna.

Dando cumplimiento 2 lo dispuesto, en la Ley 19.070 y sus modificaciones en la Ley 19.410 en sus articulos 4°,5°
y 6° que establece cada afio la administracién de Educacién Municipal. En este contexto, es labor del Departamento
de Administracion de Educacién Municipal, liderar el proceso de planificacion educativa, integrando la gestién
educacional de acuerdo con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién de todos los establecimientos
municipales de la comuna de Machali,

Organizacién Comunal

La Ilustre Municipalidad de Machali, presidida por el St. Alcalde don Juan
Carlos Abud Parra, nombrado por decreto alcaldicio N°1.251, gestiona la
educacién municipalidad de la comuna a través del Departamento de
Administracion de Educacién Municipal. Secundando por el Honorable Concejo
Municipal conformado por:

= Srta. Katherine Marlene Ruiz Moteno.
* Sr Felipe Nufiez Reyes.
=  Str. Marco Antonio Moreno Gémez.

*  Sr. Francisco Javier Salinas Yarra.

*  Sra. Daniela Soto Cerpa.
*  Sra. Adriana Alarcén Cea.

Georreferencia de la Comuna de Machali

La comuna de Machali se localiza en el extremo
central-este de la Provincia de Cachapoal, Regién del
Libertador Bernardo O'Higgins. Limita al Norte con la
comuna de Codegua y la Regién Metropolitana; al Sur con
las comunas de Requinoa, Rengo v San Fernando; al este
con la Republica Argentina y, al Oeste con la comuna de
Rancagua. Coordenadas 34°10'57"S 70°39'04"O. Altitud -
Media 552 m s. n. m. (en color azul del grifico).

Coordinacién Técnico Pedagdgica
Departamento de Educacién Municipal de Machalf
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Organizacién del Departamento Administracién de Educacion Municipal de Machali

Durante la actual Administracién Municipal se ha iniciado un proceso de modernizacién y organizacién del DAEM,
con el propésito de ordenar procesos y procedimientos que permitan una administracion eficaz y eficiente de los

establecimientos educacionales a su cargo, desde lo administrativo, financiero y pedagdgico, para proveer de un servicio
educativo adecuado para todos nuestros estudiantes.

De esta forma, se ha elaborado y actualizado el Manual de Funciones del DAEM, aprobado por Decreto Alcaldicio
N°® 1.748 de 01 de julio de 2022. Dentro de este manual, se ha definido el siguiente organigrama:

Comunicaciones — Asesor Juridico —  Secretaria

Coordinacién Técnico Pedagdgica
Departamento de Educacién Municipal de Machali



i ! : e
Eoucaniin. J Y IR

Lineamientos Estratégicos 2023

Considerando que desde el afio 2020, producto de la pandemia COVID-19 y la alerta sanitaria nacional decretada
por el Ministerio de Salud, el sistema educativo nacional se ha visto enfrentado al desafio de implementar un sistema de
ensefianza remoto y luego, volver a una modalidad presencial luego de dos zfios, hemos evidenciado un gran impacto
en los aprendizajes de nuestros estudiantes, lo que ha provocado un desfase pedagégico importante y que dadas las
condiciones del afio 2022, por rebrotes y contagios, se ha visto interrumpido los procesos pedagdgicos por

acortamientos de jornada durante el primer semestre y la vuelta a Jornada Escolar Completa durante el segundo
semestre.

Frente a todo lo antetior, el DAEM de Machali ha definido los siguientes objetivos para su planificacién anual 2023:

Objetivo Estratégico

“Asegurar el buen funcionamiento de los E.E administrados por el DAEM de Machali, para la adecuada prestacion del
servicio educativo en todas las dimensiones de la gestién educacional.”

Objetivos Especificos

1. Generar canales fluidos de comunicacién con los directores(as) y las comunidades educativas de los
establecimientos administrados por el DAEM, velando por el cumplimiento de la normativa legal vigente para
fortalecer la implementacion de los PEL

2. Fortalecer la implementacién de los procesos técnico pedagdgicos en los E.E. para favotrecer el desarrollo
integral de los aprendizajes de todos los estudiantes.

3. Desarrollar procedimientos y protocolos adecuados para garantizar una sana convivencia escolar y el desarrollo
integral de los estudiantes.

4. Optimizacién del uso de los recursos a través de sistema de monitoreo y seguimiento de los requerimientos
financieros, humanos y tecnoldgicos para una buena prestacién del servicio educativo.

Coordinacién Técnico Pedagdgica
Departamento de Educacién Municipal de Machali



Contexto Educativo Municipal Comunal

Modalidad de Ensefianza

El Departamento de Administracién de Educacion Municipal administra 9 establecimientos educacionales y 6

Sala Cuna y Jardin Infantil Via Transferencia de Fondos, cubriendo todas las modalidades y niveles educativos, los que

se detallan a continuacion:

Educacién Parvularia Eéiucac.ién e ('?r.al. Ed'. Ec;gfri:inyde
Establecimientos specdl B et Adultos TOTAL
Edycae ks Sala | Nivel : A B b 2° ;
b Medis NT1| NT2 | Basica | Laboral Ciclo | Ciclo HC | TP | Basica | Media

Colegio Bellavista 1 1 4 4 10
Colegio Los Llanos 1 1 8 8 18
Colegio Gabriela Mistral 2 2 11 11 26
Colegio Santa Teresa 1 1 4 4 3 13
Escuela de Parvulos 4 4 8
E. Esp. Juan Tachoire M 9 2 11
Escuela Chacayes 1 1 4 ) 8
Colegio San Joaquin 1 1 4 2 8
Liceo de Machali 8 | 6 1 4 19
Sala Cuna y Jardin Amanaki 1 1

Sala Cuna v Jardin El Maitén 1 1 2
Jardin Pequeiio Duende 1 1
Sala Cuna y Jardin Santa Teresita 1 1 2
Sala Cunay Jardin Los Tricahuitos 1 1 2
Jardin Tia Mirella 2 1 3
Total 4 7 12 | 11 9 2 35 31 | 11| 6 1 4 133

De lo anterior, podemos indicar que se atienden 133 cursos abarcando las distintas modalidades y niveles de
ensefianza, proporcionando a la comunidad machalina la posibilidad de asegurar una trayectoria educativa que le permita
tener el acceso a la Educacion Superior y la insercién al mundo laboral.

Coordinacién Técnico Pedagdgica

Departamento de Educacién Municipal de Machali




Matricula 2022

Durante el afio escolar 2022, el DAEM de Machalf administré una matricula de 2.506 estudiantes,
correspondientes a los establecimientos educacionales distribuidos en la siguiente tabla:

Establecimientos 2019 2020 2021 2022 Proyeccién 2023
Colegio Bellavista 176 161 157 173 197
Colegio Los Llanos 449 473 507 549 553
Colegio Gabriela Mistral 644 539 667 629 635
Colegio Santa Teresa 237 319 339 359 373
Escuela de Pirvulos 193 200 174 137 122
Escuela Especial 72 62 63 69 62
Chacayes 26 22 38 35 42
San Joaquin de los Mayos 59 57 59 61 52
Liceo de Machali 378 519 592 494 511
TOTAL 2.434 2.352 2,596 2.506 2.547

De lo anterior, podemos observar que la evolucién de la matricula comunal municipal ha evidenciado una
variacidn positiva estableciendo una mantencién de la matricula actual, con la proyeccién de un leve aumento para el
ano 2023. Lo anterior se debe a la creacion del 4° medio del Colegio Santa Teresa, y la postulacién del 1° medio en el
Colegio Bellavista de Coya.

Matricula de Jardines VIF

Durante el afio escolar 2022, el DAEM de Machali cuenta una matricula de 248 parvulos, distribuidos en los 6
jardines Via Transferencia de Fondos que administra.

Jardines 2.020 2.021 2.022

Tia Mirella 88 70 68
Los Tricahuitos 38 34 37
El Maitén 46 46 44 |
Amanaki 44 34 31
Santa Teresita 43 39 48
Pequefio Duende 20 20 20

Total Comunal 279 243 248

Si observamos la tabla anterior, podemos evidenciar una baja significativa en la matricula de los jardines y salas
cunas, y entendemos que esto se debe a que las familias han decidido resguardar a sus hijos e hijas durante la pandemia
en sus hogares, y asi evitar focos de contagio por el contacto con otros pequeiios.

Coordinacién Téenico Pedagdgica
Departamento de Educacidn Municipal de Machali



Asistencia Media 2022

Sobre este indicador de eficiencia interna, debemos mencionar que durante el afio 2022 se ha vuelto a la
presencialidad en las aulas. Esto ha generado dificultades en el proceso de ensefianza, donde el ausentismo y los brotes
de la pandemia, ha generado una variacién negativa de la asistencia de nuestros estudiantes.

Establecimientos 2019 2020 2021 2022

Colegio Bellavista 87,7% 100% 100% 85,3%
Colegio Gabriela Mistral 87,3% 100% 100% 79,5%
Colegio Los Llanos 88,8% 100% 100% 83,7%
Colegio Santa Teresa 88,0% 100% 100% 85,5%
Escuela Chacayes 88,8% 100% 100% 81,6%
Escuela de Parvulos Los Pollitos 87,1% 100% 100% 79,3%
Escuela Especial Juan Tachoire 80,8% 100% 100% 79,1%
Escuela San Joaquin de los Mayos 88,8% 100% 100% 89,4%
Liceo de Machali 82,1% 100% 100% 69,7%
TOTAL 86,6% 100% 1 100% 81,4%

Debemos mencionar, que, durante los afios 2020 y 2021, el Ministerio de Educacién congelé las asistencias
debido a la pandemia, y durante el afio 2021 la asistencia presencial durante el segundo semestre fue voluntaria.

Asistencia Jardines VIF

De igual manera que en los establecimientos educacionales, las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF han vuelto
a la presencialidad, pero este ha sido uno de los indicadores mis deficitarios, dado que las familias han tenido el cuidado

de enviar a sus hijos e hijas de forma no sistemitica, lo que ha afectado su participacién en sus procesos de adaptacion
y petmanencia en las mismas.

Jardines 2.020 2.021 2.022
Tia Mirella 0% 0% 18%
Los Tricahuitos 0% 2% 10%
El Maitén 0% 3% 14%
Amanaki 2% 0% 1%
Santa Teresita 0% 0% 20%
Pequeno Duende 0% 1% 6%
Total Comunal 0% 1% 13%

Como observamos en la tabla anterior, la asistencia presencial durante el periodo 2020-2021 fue casi nula, y la
vuelta a la presencialidad obligatoria sélo llega a un 13% de asistencia.

Coordinacién Técnico Pedagdgica
Departamento de Educacion Municipal de Machali
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Indice de Vulnerabilidad Escolar

Para entender este indice es necesario conocer su definicién, la cual esti explicitada como la "Condicién
dindmica que resulta de la interaccién de una multiplicidad de factores de riesgo y protectores, que ocurren en el ciclo
vital de un sujeto y que se manifiestan en conductas o hechos de mayor o menor riesgo social, econémico, psicolégico,
cultural, ambiental y/o biolégico, produciendo una desventaja comparativa entre sujetos, familias y/o comunidades”
JUNAEB, 2005, p. 14). De este modo, una mayor vulnerabilidad implica mayor riesgo. Esta vulnerabilidad escolar se
mide a través del Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), el que permite focalizar las politicas gubernamentales.

De lo anterior, podemos detallar, a través del siguiente cuadro, el IVE de nuestros establecimientos:

Establecimientos IVE 2019 | IVE 2020 | IVE 2021 | IVE 2022
Gabricla Mistral 91% 89% 88% 84%
Los Llanos 93% 87% 85% 82%
Santa Teresa de los Andes 88% 81% T7% 78%
Bellavista 89% 90% 94% 94%
San Joaquin de los Mayos 89% 93% 91% 90%
Chacayes 84% 64% 1% 79%
Liceo de Machali 92% 88% 89% 88%
Total 90% 85% 85% 85%

Podemos evidenciar que durante los afios 2020 y 2021, la realizacidn de las encuestas IVE se hicicron en los
hogares, a esto se afiade que este indice disminuyd producto del aumento del ingreso econdémico por las ayudas sociales
entregadas en Pandemia por el Gobierno y los retiros de las AFP, lo que aumento la calidad del Registro Social de
Hogares.

Estudiantes Prioritarios y Preferentes.

La condicién de alumno prioritario estd determinada por la situacién socioecondmica de sus hogares y que
dificultan sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. En la actualidad, esta condicién abarca a los estudiantes
desde Pre- kinder hasta 4° Medio, sélo en los establecimientos educacionales que estan incorporados a la Subvencion
Escolar Preferencial. La calidad de alumno prioritario es determinada anualmente por el Ministetio de Educacién, de
acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, los evalia considerando los datos de las
fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.). Los Alumnos preferentes son aquellos estudiantes
que NO tenen la calidad de alumno/a prioritario/a y cuyas familias pertenecen al 80% menos vulnerable de la
poblacién, segiin ¢l instrumento de caractetizacién social vigente (Registro Social de Hogares).

La calidad de alumno/a preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacién ¢ informada a la
familia, al sostenedor(a) y al establecimiento educacional donde el/la alumno/a se encuentra matriculado/a.

Coordinacién Técnico Pedagégica
Departamento de Educacién Municipal de Machali



A continuacién, se incorpora el detalle de la cantidad de estudiantes Prioritarios y preferentes por
establecimiento:

Establecimientos Maidoils || (oalimnos | 5 Alunno, S
Prioritarios Preferentes condicion
Colegio Gabriela Mistral 629 68% 21% 1%
Colegio Los Llanos 549 69% 20% 11%
Colegio Bellavista 173 1% 22% 8%
Colegio Santa Teresa 359 49% 29% 22%
Liceo de Machali 494 74% 23% 3%
San Joaquin de los Mayos 61 52% 35% 13%
Escucla Chacayes 35 43% 34% 23%
Escuela de Parvulo Los Pollitos 137 62% 32% 6%
Escuela Especial Juan Tachoire 69 72% 28% 0%
Total 2.506 62% 27% 11%

Es necesario sefalar, de la matricula total de nuestros establecimientos educacionales el 62% de estudiantes son
prioritarios, lo que equivale a 1.554 estudiantes y 677 estudiantes preferentes. Se indica, ademas, que el 11% de
estudiantes sin condicién, equivalente a 276 estudiantes, son aquellos que no cuentan con registro social de hogares o
no califican para dicha condicién por su situacién socioecondmica.

Coordinacion Técnico Pedagdgica
Departamento de Educaciéon Municipal de Machali
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Capitulo 2: Resultados Educativos y de Gestion

Tasa de Aprobacion y retiro
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A continuacién, se presenta los resultados de la tasa de aprobacién y de retiro de nuestros establecimientos

educacionales.
Bitablsointcniog RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Bellavista 5% 2% 12% | 91% 96% 83% 4% 2% 5%
Gabriela Mistral 8% 2% 6% 88% 97% 91% 4% 1% 4%
Los Llanos 11% 4% 0% 86% 96% 94% 4% 0% 6%
Santa Teresa 10% 5% 3% 89% 94% 92% 1% 1% 5%
Chacayes 0% 0% 0% 84% 95% 91% 16% 5% 9%
San Joaquin de los Mayos 14% 2% 2% 84% 94% 84% 2% 4% 14%
Liceo de Machali 25% 8% 19% | 65% 86% 78% 10% 6% 3%
Promedios 10% 3% 6% 84% 94% 87% 6% | 3% 7%

De la tabla anterior, podemos mencionar que:

* La tasa de retiro ha evidencia una variacién positiva, disminuyendo un 3,7% en promedio de los ultimos tres

anos.

* Latasa de aprobacién se ha mantenido en los Gltimos cuatro afios, con un promedio de un 88% de aprobacién.

* A su vez, la tasa de repitencia evidencia un promedio de un 5% en los dltimos tres afios, considerando el
contexto de la pandemia, este indicador no evidencia una variacion significativa.

Resultados Diagnéstico Integral de Aprendizajes.

En esta oportunidad y por no contar con la medicién SIMCE, consideramos relevante incluir el instrumento
de diagnéstico que la Agencia de calidad de la Educacion, puso a disposicién de los establecimientos el Diagndstico
Integral de Aprendizajes (DIA), es una herramienta evaluativa, que permite monitorear el aprendizaje de las y los

estudiantes en diferentes momentos a lo largo del afio escolar,

Los instrumentos consideran en el 4rea académica, la lectura, que evalia la comprensién de distintos tipos de
textos a partir de preguntas que se organizan en las habilidades de Localizar, Interpretar y Relacionar, y reflexionar, En
Matemdtica, evalia los objetivos de aprendizaje de los ejes tematicos de cada nivel en forma articulada con las habilidades

curriculares.

A continuacién, observaremos los resultados del Diagnéstico Integral de Aprendizajes Intermedio, aplicado

durante el periodo de julio a agosto de 2022:
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# Insatisfactorio

En el grifico anterior, podemos evidenciar que a nivel comunal en el 4rea de Lectura, un 16% de los estudiantes
de 2° basico a 2° medio en nivel Insatisfactorio, un 58% en el nivel Intermedio y un 26% en el nivel Satisfactorio. Lo
que da cuenta que los niveles de logro alcanzado por los estudiantes en general se encuentran dentro de lo esperado

para el momento de la aplicacién de la evaluacion.

- Satisfactorio

DIA Matematica

Intermedio

# Insatisfactorio
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En el grafico se muestra los resultados del 4rea de Matematicas, evidenciamos un alto porcentaje de un 41% en

nivel Insatisfactorio, lo que preocupa en cuanto al desarrollo de habilidades en esta area, un 51% se encuentra en el nivel
, 10 q 3

Intermedio y s6lo un 8% en nivel Satisfactorio. Por lo tanto, al momento de la aplicacién de la medicién, nos permite

proyectar un trabajo de refuerzo a las habilidades y ejes mas descendidos durante el segundo semestre 2022,
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Categoria de Desempefio de los Establecimientos Educacionales

La Agencia de Calidad de la Educacién, creada en el afio 2011, como parte del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Escolar (SAC) tiene como labor la de evaluar, informar y orientar al sistema educativo para
contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de las oportunidades educativas de todos los estudiantes del pais.

En este contexto, es la encargada de evaluar la categoria de desempefio de los establecimientos educacionales a
partir de la aplicacién de los Estindares de Aprendizajes, por medio de la aplicacién de la Prueba SIMCE vy los

Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

A continuacién, se detalla la evolucién de la Categoria de Desempefio de nuestros cstablecimientos

educacionales:
Establecimientos 2016 2017 2018 2019
Gabriela Mistral Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio
Santa Teresa Medio Bajo Medio Bajo Medio Medio Bajo
Los Llanos Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo
Bellavista Medio Medio Medio Medio
Liceo de Machalf Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo

Es necesario sefialar, que, durante los afios 2020 y 2021, por el contexto de la pandemia, no se ha implementado
el sistema de categorizacion, dado que no se ha podido implementar las mediciones correspondientes.

Resultados de Prueba de Transicién Universitaria

Con fecha, martes 11 de enero de 2022, el Departamento de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional
DEMRE, publicé los resultados del proceso 2021 de la Prueba de Transicién Universitaria.

A continuacién, se presentan los resultados del Liceo de Machali, que, es el Unico establecimiento municipal
que cuenta con el nivel de 4° medio y 2° nivel de adultos, considerando que en el afio 2023, tendremos la primera

generacién de egresados de ensefianza media del Colegio Santa Teresa.

En primer lugar, analizaremos la participacion de los estudiantes en este proceso, comparando los afios 2020 y

2021:

Datos 2020 2021
Estudiantes egresados 159 152
Estudiantes Inscritos 89 36% 78 51%
Estudiantes que rinden 79 89% 49 63%
Estudiantes que publican resultados 66 84% 35 71%
Estudiantes que NO publican resultados 13 16% 14 29%
Estudiantes sobre los 450 ponderados 21 32% 18 51%
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Al comparar los datos podemos analizar que:

1. Observamos que del total de egresados, existe una disminucién en la participacién, donde hay un 5% menos
de estudiantes que se inscriben en el proceso.

2. Del total que se inscribi6, existe una disminucién entre el porcentaje de los estudiantes que rinden efectivamente
la prueba, con una difetencia negativa de 16%.

3. A su vez, los resultados efectivamente piblicos, para el periodo 2021, cortesponden a un 71%, lo que equivale
aun 13% menos que el afio anterior,

4. Pero del total de datos que pueden ser visualizados, existe un aumento de un 19% que logran un promedio

ponderado superior a los 450 puntos, lo que les permite acceder al proceso de postulacién a la educacién
superior,

Graficamente, podemos observar lo siguiente:

PUBLICACION DE
RESULTADOS 2020

PUBLICACION DE
RESULTADOS 2021

= Estudiantes que publican resultados » Estudiantes que publican resultados

* Estudiantes que NO publican resultados » Estudiantes que NO publican resultados
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Se evidencia un aumento de los estudiantes que prefieren no publicar sus resultados.

En cuanto a los resultados, podemos visualizatlos en la siguiente tabla:

Promedio Comunal Municipal 2020 2021 | Diferencia
Lenguaje 408 414 6
Matemitica 430 440 10
Ponderado 419 427 8
Historia 403 419 16
Ciencias 410 390 -20

Al comparar los datos podemos analizar que:

1. Existe una variacién positiva de 6 puntos en promedio comunal de la prucba de Lenguaje, lo que evidencia un

avance significativo si se consideran las condiciones educativas de la pandemia.

2. Existe una variacion positiva de 10 puntos en promedio comunal de la prueba de Matemética, la cual, en general,

tiene puntajes superiores por sobre lenguaje.
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3. De lo anterior, se desprende que el Puntaje Ponderado, promedio de ambas asignaturas, también evidencia una
variacién positiva de 8 puntos con respecto la medicién anterior.

4. De igual forma, existe una variacién positiva de 16 puntos en promedio comunal de la prueba de Historia y
Geograffa, considerando el contexto y la optatividad de los estudiantes para su rendicién.

5. Donde no se evidencia avances, es en la prueba de Ciencias, donde observamos una variacién negativa de 20
puntos, lo que hace claramente una referencia al bajo logro de los estudiantes y al despliegue curricular durante
la pandemia.

RESULTADOS PDT 2020-2021
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No podemos dejar de mencionar, aquellos logros que alcanzan nuestros estudiantes, obteniendo los puntajes

mas altos en las pruebas, por ello, 2 continuacién, destacamos dichos resultados y su variacidén con respecto a la medicién
antetior.

Puntajes mas Altos 2020 2021 | Diferencia
Lenguaje 629 682 53
Matematica 570 551 -19
Ponderado 582 617 35
Historia 534 630 96
Ciencias 563 511 -52
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Resultados de Convivencia Escolar

Con la vuelta a la presencial, luego de dos afios con un sistemna educativo a través de clases remotas, nuestros
estudiantes no han interactuado socialmente de manera fisica, lo que ha conllevado a una gran cantidad de casos en el

area de convivencia, donde se ha tenido que mediar distintos tipos de situaciones, donde el aprender a convivir ha sido
un gran desafio.

A continuacién, observaremos la estadistica de denuncias en los dltimos 4 afios ante la Superintendencia de
Educacién, donde se verifican una baja significativa;

NUMERO DE DENUNCIAS EN SUPEREDUC

e
—_—

S T

2019 2020 2021 2022 1
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Pero si hablamos de mediaciones por casos atendidos en el mismo ente fiscalizador, observamos que las cifras
son constantes y van en alza:

E NUMERO DE MEDIACIONES ANTE
SUPEREDUC

Esto, entendemos que es consccuencia de nuestros estudiantes efectivamente no se conocen, ni han
interactuado presencial y fisicamente por dos afios con sus pares, por lo que volver a la vida escolar ha implicado la
instalacion de rutinas de comportamiento acordes al convivir con sus pares en un establecimiento educacional y donde
la contencién socioemocional ha sido un factor fundamental para concretar acuerdos y sobrellevar las distintas
situaciones a las que se ven enfrentados.
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Programa de Integracion Escolar

El Programa de Integracién Escolar PIE es una estrategia del sistema escolar regular cuyo propésito es
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la
participacion y el logro de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes, especialmente, de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales INEE), sean éstas de caricter permanente o transitorio. El PIE, se rige bajo la Ley
20.201 y su ejecucién y desarrollo estd normado por el decreto N° 170, 2009.

En nuestra Comuna contamos con ocho establecimientos educacionales que cuentan con el Programa de
Integracién Escolar en los niveles de preescolar a ensefianza media y jornada de jévenes adultos. Nuestra oferta
educativa esta puesta sobre el camino de la Inclusién, promoviendo el respeto de estilos cognitivos diferentes, la

participacién efectiva, el trabajo colaborativo y la valoracién de la diversidad hacia la autonomia progresiva respetando
su identidad.

Es muy importante sefialar que los profesionales que son parte de nuestros Equipos de Aula en los
establecimientos educacionales desarrollan un trabajo colaborativo con los docentes de aula, participando enla pesquisa,
la evaluacién integral e intervencién educativa multidisciplinatia v la planificacién de los planes individuales junto a la
familia de acuerdo con los perfiles de los estudiantes con NEE.

Estos equipos de profesionales han sido capacitados de acuerdo a los requerimientos del Ministerio donde ha
puesto el foco en los diferentes instrumentos de evaluacién; es por ello que en nuestra comuna nos hemos preocupado
de capacitar a nuestros profesionales en el 4rea de evaluacidn integtal con los instrumentos EVALUA, TADI, IDTEL,
ICAP y WISC V, entre otros, lo que permite contar con capacidades para entregar los apoyos efectivos a las NEE,,
garantizando las competencias para la permanencia de los estudiantes en su trayectoria educativa y para un egreso a una
nueva etapa de vida, segiin corresponda a cada estudiante sea a una educacién superior, inclusién laboral u otra.

A continuacién, observamos la evolucién de la matricula del programa PIE:

Establecimientos 2019 2020 2021 2022
Gabriela Mistral 184 142 214 235
Los Llanos 120 104 114 119
Sta. Teresa 62 49 69 89
Bellavista 54 41 54 63
San Joaquin 31 29 40 40
Chacayes 6 6 9 13
Liceo de Machali 91 74 90 116
Los Pollitos 0 0 0 32

TOTAL 548 445 590 707

En este cuadro comparativo de cuatro afios podemos observar que la matricula de estudiantes con necesidades
educativas especiales ha ido en aumento a través de los afios, logrando asi una cobertura del 100% del Programa de

Integracién Escolar en nuestros establecimientos municipales, incorporindose este afio 2022 a la escuela de parvulos
Los Pollitos.
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Es importante sefialar, que en los iltimos cuatro afios hemos evidenciado un aumento significativo en los

diagnésticos de NEE. A continuacién, observaremos la evolucién de los ultimos cuatro afios:

NEE Diagnosticos 2019 | 2020 2021 | 2022
Trastorno Especifico del Lenguaje TEL 91 62 93 130
Dificultad Especifica del Aprendizaje DEA 186 147 189 208
Transitorias
Trastorno de Déficit Atencién TDA 35 26 28 32
Funcionamiento Intelectual de Rango Limitrofe | FIL 5 64 63 61
Discapacidad Intelectual DI 105 88 124 157
Trastorno Severo de Comunicacién TSC 0 0 1 1
Retraso General del Desarrollo RGD 3 0 0 4
Trastorno del Espectro Autista TEA 40 43 74 99
Permanentes
Discapacidad Visual DV 0 0 1 2
Hipoacusia HA 4 4 4 5
Sindrome Down S.D. 4 4 4 2
Trastorno Motor T.M. 5 7 9 6
Total Comunal 548 445 590 707

De la tabla anterior, debemos mencionar que se evidencia una variacién positiva significativa en las siguientes

necesidades educativas;

* TEL muestra una variacién de un 29% con respecto al afio anterior.
*  DImuestra una variacién de un 21% con respecto al afio antetior.

= TEA muestra una variacion de un 25% con respecto al afio antetior.

Estos aumentos se justifican por:

* Elreingreso al Programa PIE de la Escuela de Parvulos Los Pollitos.

de necesidades educativas que en presencialidad no se habian detectado.

En el caso de la DI se debe a que los dos afios de pandemia con clases remotas evidenciaron el aumento

* En el caso de TEA ain no se ha comprobado de manera cientifica o psicosocial de su aumento

significativo. En este caso, esta NEE nos presenta un gran desafio pedagégico, en la dinamizacién de
las metodologias y diddctica en la ensefianza para trabajar con estos estudiantes en nuestras aulas

educativas, estudiantes que se caracterizan generalmente en la dificultad de la interaccion y
comunicacién social.
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Dado el aumento significativo explicitado en los pérrafos anteriores, es que se ha hecho necesario incrementar
las horas de apoyo profesional y docente, como veremos en la siguiente tabla:

Establecimientos 2019 2020 2021 2022
G. Mistral 700 760 898 954
Los Llanos 581 571 498 535
Sta. Teresa 294 322 349 346
Bellavista 213 182 195 329
San Joaquin 173 185 162 131
Chacayes 32 33 36 48
Liceo 368 356 355 419
Los Pollitos 0 0 0 115
TOTAL 2.361 2.409 2.493 2.877

El aumento de horas en la dotacién del Programa PIE de estos ultimos cuatro afios se debe al aumento de
matricula de los estudiantes con necesidades educativas y a la contratacién de Técnicos en Educaciéon Especial o
Diferencial destinadas al apoyo directo y permanente de los estudiantes en condicién de TEA, cuya funcién fundamental
es para acompafiar y mediar la autonomia en el aula regular y recreos.

Plan de Superacion Profesional

El Plan de Superacién Profesional, es el conjunto de acciones de formacién docente, disefiadas, dirigidas y
ejecutadas para favorecer la superacion de las debilidades profesionales de los docentes de la comuna. De acuerdo con
los resultados obtenidos en la evaluacion, se convocd a los profesionales de desempefio Bésico, cohorte 2020, ya que
del proceso de evaluacién 2021 no hubo docentes con este desemperio.

Para ello, se disefié un plan de capacitacién consistente en cuatro sesiones, de tres horas cada una, con el
proposito de superar las debilidades reportadas en la Evaluacién Docente comunal y considerando el Marco para la
Buena Enseflanza como elemento base de esta evaluacion, para el PSP 2022 se ha convocado a dos docentes los que a
través de una capacitacién abordaran los siguientes objetivos:

* Identificar las caracteristicas, conocimientos y experiencias de sus estudiantes como factor importante en
la preparacion de la ensenanza.

*  Organizar los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco curricular y las particularidades de
sus alumnos.

*  Desarrollar estrategias de evaluacién coherentes con el objetivo y la disciplina que ensefia para evidenciar
el aprendizaje de todos los alumnos.

*  Expresar altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y desarrollo de todos sus alumnos.

*  Lograr un ambiente organizado de trabajo y disponer los espacios y recursos en funcién de los aprendizajes.

* Reconocer la importancia de evaluar y monitorear el proceso de comprensién y apropiacion de los
contenidos por parte de los estudiantes.

*  Reflexionar sistematicamente sobre su practica y la mejora de la ensefianza

Coordinacion Técnico Pedagogica
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Evaluacién Docente y Carrera Docente

La Ley N° 19.070 que aprobé el Estatuto Docente de los profesionales de la educacién, se establece un sistema
de evaluacién para los profesionales de la educacién que se desempeiien en funciones de docencia de aula, la que tiene
un caricter formativo, orientado a mejorar la labor pedagdgica de los educadores y a promover su desarrollo profesional.

De un total de 105 docentes habilitados para su proceso de evaluacion, durante el proceso 2021, suspendieron
90 docentes y se evaluaron 15 de ellos. A continuacién, se detalla el resultado del proceso de evaluacién 2021:

Nivel de Desempefio N° Docentes %
Destacado 4 31%
Competente 9 69%
Basico 0 0%
Insatisfactorio 0 0%

Total 13 100%

Los resultados obtenidos en el proceso de Evaluacién Docente 2021, se observa que en el Desempefio
Destacado se obtuvo un 31% a nivel comunal, lo que indica un desemperio profesional de los docentes de esta categotia,
que es claro, consistente y sobresale con respecto a lo que se espera para el conjunto de los indicadores evaluados. En
el Desempefio Competente se obtuvo un 69% que se relaciona con un dese mpeno profesional de los docentes de la
comuna que reflejan que cumplen con regularidad el conjunto de los indicadores evaluadas, aunque no cs excepcional,
se trata de un buen desempefio. En este proceso de evaluacién no hubo resultados de desempefio Basico y tampoco
desempefio insatisfactorio.

A su vez, es necesatio mencionar que durante el afio 2022, se actualiz6 el Tramo de la Carrera Docente como
resultados de sus evaluaciones respectivas y el reconocimiento de los bienios, a continuacién presentamos un resumen
de toda la dotacién docente y sus respectivos tramos:

Establecimientos Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado | Experto 1| Experto 2| Total E.E.
Bellavista 1 9 2 4 2 1 19
Chacayes 1 3 1 1 1 7
E. Parvulos Los Pollitos 2 6 4 1 13
Gabtiela Mistral 8 14 23 16 1 1 63
Juan Tachoire Moena 2 1 4 4 1 12
Liceo de Machalf 7 12 14 10 4 47
Los Llanos 2 9 14 9 6 40
San Joaquin de los Mayos 1 1 2 4 1 1 10
Santa Teresa 6 20 5 3 2 36

Total Comunal 28 7 70 55 18 5 247
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Gestion del Personal

Licencias Médicas

Uno de los factores més relevantes que inciden en la prestacidn efectiva del servicio educativo que brinda el

DAEM de Machalf a su comunidad, es la interrupcién de los procesos pedagégicos y administrativos a causa de las

licencias médicas de sus funcionarios.

A continuacién, observaremos el comportamiento de las licencias, en numero de dias acumulados por afio en

cada uno de los estamentos que administra este departamento, considerando que nos hemos enfrentado a una crisis

sanitaria histérica a nivel nacional y mundial.

DOCENTES
5.445

|}
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=

.{ 2019 2020 2022

Como podemos observar, en el caso de los docentes, la
vuelta a la presencialidad durante el 2022 se ha
incrementado en un 32%, lo que iguala el promedio de los
ultimos cuatro afios, a falta de 4 meses al momento de
este informe.

JARDINES

i 2019
{

En el caso de los funcionarios de Jardines
observamos un incremento del 62% con respecto al afio
anterior, superando el promedio de los dltimos cuatro
aflos, aun a falta de 4 meses al momento de emitir este
informe.
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En el caso de los asistentes de la educacion, observamos
un incremento de un 35% con respecto al afio anterior,
superando el promedio de los Gltimos cuatro afios, aun a
falta de 4 meses al momento de emitir este informe.
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En el caso de los funcionarios del DAEM, observamos
un incremento de un 37% con respecto al afio anterior,
superando el promedio de los tltimos cuatro afios, ain a
falta de 4 meses al momento de emitir este informe.
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Dotacién Asistentes de la Educacién y Docentes 2022

A continuacién, observaremos la evolucion de la Dotacion de Asistentes de la Educacién de los dltimos cuatro

R

anos:

Dotacion Asistentes de la Educacion 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Total asistentes profesionales 35 60 49 48
Total horas asistentes profesionales 1.677 | 1.727 | 1.328 | 1.304

Total asistentes paradocentes 102 ) 112 | 127 | 130
Total horas asistentes paradocentes 3.860 | 4.164 | 4.535| 4.855

Total asistentes auxiliares 34 35 36 36
Total horas asistentes auxiliares 1.407 | 1.458 | 1.572 1.542

Total asistentes 192 | 207 | 216 | 214
TOTAL HORAS ASISTENTES 6.944 | 7.349 | 7.435| 7.701

Como podemos evidenciar en la tabla anterior, ha habido un incremento de un 10% aproximadamente en los
ultimos cuatro afios, esto debido al aumento de los apoyos requeridos en las aulas y

auxiliares de servicios menores, para
la mantenci6n y desinfeccién en tiempos de pandemia.

Por otro lado, observamos la evolucién de la Dotacién de los Profesionales de la educacién, en la siguiente

tabla:

Dotacién Profesionales de la Educacién 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Total docentes aula 180 | 201 | 197 | 205
Total horas docentes aula 6.736 | 7.277 | 7.642 | 7.560
Total docentes UTP 8 2 8 8
Total horas docentes UTP 426 88 338 | 338
Total docentes Directores 7 7 6 7
Total horas docentes Directores 308 | 308 | 264 | 308
Tortal docentes Inspectores Generales 3 3 3 3
Total horas docentes Inspectores generales 132 | 132 | 132 | 132
Total docentes Orientadores 2 2 3 3
Total horas docentes Orientadores 74 74 118 132
Total Docentes Encargados 2 2 2 2
Total horas Docentes Encargados 88 88 88 88
Total docentes otros 12 20 8 7
Total horas docentes otros 436 | 760 | 364 | 324
Total docentes 214 | 237 | 238 235

Total horas docentes 8.200 | 8.727 | 8.946 | 8.882

En la tabla anterior, evidenciamos un aumento significativo de un 8% aproximadamente en horas de docentes
en los Gltimos cuatro afios, esto se debe al ingreso a la Ensefianza Media del Colegio Santa Teresa y el aumento de horas

de Docentes de Educacién Diferencial del Programa de Integracién Escolar por el aumento de la matricula del
programa.
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Gestion de Recursos

El DAEM de Machali cuenta con Subvenciones Gubernamentales que le permiten la implementacion de
iniciativas de mejoramiento tanto a la gestién educacional como a la infraestructura educativa. A continuacién, se detalla
los financiamientos e inversiones durante el afo escolar 2022,

Fondo de Apoyo a la Educacién Piblica FAEP

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica estd a la recuperacion y fortalecimiento de la educacién publica

escolar y parvularia, en todos sus niveles y modalidades. A continuacién, se detalla los dos fondos activos en el municipio
FAEP 2021 y FAEP 2022:

Componente Actividad actual FAEP 2021 Rendido Disponible
1.- Administracion y 1.- Pagp de remuneraciones a docentes
normalizacién de los y/o asistentes de la educacion de los S 105.703.961 | $105.703.961 g =
establecimientos. establecimientos
2.- Inversion de recursos, 2.- Adquisicién de equipamiento de apoyo
Equlp:?rr}mntc e innovaciones pcdas_gt.}gjﬂ’:o para los cstablcclmjcnf:os‘y/o 5 20.000.000 | § 6.982.621 s 13017379
pedagdgicas y apoyo a los adquisicién de recursos de aprendizaje
estudiantes, para los establecimientos educacionales
3.- Mantencién, Mejoramiento
conservacién y/o regularizacién de la _ —
. . s 88.555.941 § 88.555.941
. .. ., infraestructura de los establecimientos
3.- Mantencién, Conservacion, .
. . L educacionales y VIF.
Mejoramiento y regularizacién de ; —
. . 3.- Gastos requeridos para actividades de
inmuebles e infraestructura. L, .
diagndstico de la infraestructura de los
E.E,, Estudios, Preinversion y preparacion | § 10.000.000 | § 4.558.404 § 5441596
y desarrollo de los disefios de arquitectura
y especialidades y VTT,
4.- Adquisicién. Reparacién y
. : e mejoramiento de mobiliatio escolar y de
4.- Mejoramiento, Adquisicion y oficina. Equinos computacionale
] u s
renovacién de equipamiento y ; quipos corp g 10.000.000 | $ 6.005.930 § 3994070
- Articulos de alhajamiento salas de clases y
mobiliario. ; -
dependencias de los establecimientos
educacionales.
i 5. Contratacion de transporte escolar para
5.- Transporte escolar y servicios y
traslado de estudiantes (hogar- $ 20.000.000 § 20.000.000
de apoyo. _ e =
establecimiento / establecimiento-hogar)
6.- Contratacion de servicio y/o
adquisicién de insumos para actividades:
e Piiicipa i, de Iwoommsitied d:fusfnn L educat—lvlo. Capac1tac1_c3n. )
— Matricula, Salidas pedagogicas. Formacion | § 10.000.000 | § 4.762.031 $  5.237.969
ciudadana. Deporte. Seguridad escolar,
Salud. Recreacion, Arte, Cultura, Ciencia y
tecnologia
Total $  264.259.902 | $128.012.947 $ 136.246.955

Es necesario sefialar, que el FAEP 2021 tiene un plazo de ejecucion hasta el 17 de febrero de 2024, por lo que
el saldo disponible aun cuenta con tiempo para su implementacién.
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COMPONENTE ACTIVIDAD O INICIATIVA MONTO
1. Mejoramiento de Capaciracion de docentes y/o asistentes de la educacion de los
habilidades y capacidades de | establecimientos educacionales, jardines infantiles VT y equipo de 3.500.000
gestidn para la Educacion la administracion central,
Pablica Adquisicién de software u otras herramientas de gestién educativas 5.500.000
Adquisicion de recursos de aprendizaje, innovaciones pedagégicas, 8.000.000
2. Tnversion de recursos, para los establecimientos educacionales y jardines infantiles. R
equipamicnto ¢, innovaciones | Adquisicién de equipamiento de apoyo pedagogico para los 5.000.000
pedagigicas v de apoyo a los | establecimientos y jardines infantiles VTF,
estudiantes Adquisicién de insumos para el bienestar de los alumnos para los
establecimientos educacionales y jardines infantiles VTF. 23.000.000
Pago de remuneraciones a docentes y/o asistentes de la educacién de 26.981.900
los establecimientos y jardines infantiles VTF, R
3. Administracién y Pago de indemnizaciones legales a docentes y/ o asistentes de la 10.000.000
normalizacién de los educacion de los establecimientos. y jardines infantiles VIF. R
establecimientos Pago de gastos operacionales, consumos bdsicos, internet y
materiales de aseo para los establecimientos educacionales y jardines 9.000.000
infantiles VTF,
Mantencién, mejoramiento, conservacion y/o regularizacion de la
infraestructura de los establecimientos educacionales y Jardines 30.000.000
Infandles VTF.
4. Mantencién, conservacion, | Mantencién y habilitacién de puntos de red para los establecimientos 5.000.000
mejoramiento y regularizacién | educacionales y jardines infantiles VTF.
de inmuebles e infracstructura | Gastos requeridos para actividades de diagnéstico de las
infraestructuras, asesotias, estudios, preinversion y de preparacion y
desarrollo de los disefios de arquitectura y especialidades de los BN
establecimientos educacionales y jardines infantiles VTF.
Adquisicién, reparacion y mejoramiento de equipamiento
: . o computacional y periféricos para los establecimientos educacionales 4.000.000
5. Mejoramiento, adquisicidn woTm g T .
., . ) v jardines infantiles V'IT.
)'. renovacion L £ Adquisicion, reparacion y mejoramicnto de mobiliario escolar y de
oophiliarin oficinas, articulos de alhajamiento de salas de clases y dependencias 3.500.000
de los establecimientos educacionales y jardines infantiles VTE
Contratacion de transporte escolar para traslado de estudiantes de los
establecimientos educacionales y jardines infantiles VIT (Hogar — 40.500.000
6. Transporte escolar y Establecimiento / Establecimiento — Hogar).
servicios de apoyo Contratacion de transporte cscolar para salidas pedagdgicas para
estudiantes de los establecimientos educacionales y jardines infantiles 3.000.000
VTF.
Contratacion de servicio y adquisicién de insumos para actividades
7. Participacion de la de difusién del proyecto educativo, capacitacién, matricula, salidas 4.100.000
comunidad educativa pedagdgicas, formacién ciudadana, deporte extraescolar, salud, o
recreacion, arte, cultura, ciencia y recnologia.
Total $ 184.981.900

MA
PF@H&

En cuanto al FAEP 2022, a la fecha, no se ha recibido la primera cuota, por lo que no se han realizado las

inversiones aprobadas y su plazo de ejecucion es al 30 de junio de 2024,
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Pro Retencién Escolar

El DAEM de Machali, durante el afio 2022, ha percibido como parta de su ingreso anual la Subvencion

Protetencién, que bajo la Ley 19.873 asigna recursos a estudiantes que cursan desde 7° bdsico a 4° medio que

pertenezcan al programa “Subsistema, Seguridad y oportunidad” (Ex Chile Solidario), determinados por el Ministerio

de Desarrollo Social, estos recursos permiten acortar la brecha de riesgos de desercién escolar e incentivar la

permanencia en el sistema educacional.

A continuacién, observamos los ingresos y gastos de la Subvencién Proretencién durante el ario 2022,

Establecirmicntos Saldo inicial | Ingreso2022 | 1 TR g(:z‘gf! o | Disponible
Colegio Gabriela Mistral $ 5025816 | S 3625017 | § 8.650.833 | S s | s 8.650.833
Liceo de Machali $20017.020 | $20189.746 | $40206766 | $ 118419 | § 118419 | $40.088.347
Colegio Los Lianos § 6322086 | S 3405319 | § 9.727.405 | $4.297.803 | $4.207.803 | § 5.429.602
Colegio Sta. Teresa de los Andes 5 - | s 219698 | s 219698 | $ 120980 | $ 129980 | §  89.718
Colegio Bellavista § 1692245 | § 439396 | $ 2131641 | § s “ s 2131681

Total Ingresos $33.057.167 | $27879.176 | $60.936.343 | $4.546202 | $4.546202 | $56.390.141

Infraestructura y Mantenimiento

EIDAEM de Machali, como parte de los aportes gubernamentales que recibe como Cooperador del Estado en

la prestacion del servicio educativo publica, cuenta con una subvencién especial para el mantenimiento de la

infraestructura educativa de los establecimientos que administra. A continuacién, se puede observar los ingresos y gastos

durante el afio escolar 2022,

| o, | Vg [ MU o [ THOHE [
Colegio Gabriela Mistral $29.179.488 | $12,633401| § 41.812.889| § 35266.619| § 35266.619| §  6.546.270
Liceo de Machali § 8.998.066| § 8.145543| § 17.143.609| § 16.327.355| § 16.327.355| § 816.254
Colegio Los Llanos $30.437.710| § 8.228257| § 38.665.967| § 14.987.081| § 14987.081| § 23.678.886
Colegio Santa Teresa de los Andes $ 5.681.146 | § 4.533417| $ 10214.563| $ 11.361.182| § 11361.182| § -1.146.619
Escuela de Péirvulos Los Pollitos $ -1 $ 1.037380| $§ 1.037.380| $ 1037380 8  1.037.380| $ -
Colegio Bellavista § 5534527 | § 2810358| § 8344885 §  7.939.723| §  7.939.723| § 405.162
Escuela Especial Juan Tachoire Moena | § 4.798.995| § 1.810.880| § 6.609.875| § 3.720.203| 8 3720203 | § 2.889.672
Escuela San Joaquin de los Mayos $ 1.883262| § 1.408086| $§ 3.291.348| §  3359.180| §  3.359.180| $ -67.832
Escuela Chacayes S 498549 § 661166 $ 1.159.715] § 1.159.715| & 1.159.715| $ -
Total Ingresos $87.011.743 | $41.268.488 | $128.280.231 | $ 95.158.438| $ 95.158.438| $ 33.121.793
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Subvenciones Escolares Especiales

El DAEM de Machali, dentro de su presupuesto anual, considera el ingreso de dos subvenciones especiales,
con fines educativos definidos y acotados: la Subvencién Escolar Preferencial y la Subvencién PIE. Ambas tienen foco
en el mejoramiento de los procesos educativos y técnico pedagdgicos, como también la contratacién de los apoyos
profesionales pertinentes para los distintos tipos de requerimientos de los establecimientos educacionales.

En ambos casos, esta subvencién, es administrada por los Ditectores de los Establecimientos Educacionales, y
con el visto bueno del Sostenedor, ejecuta sus gastos en funcién del Manual de Cuentas de la Superintendencia de
Educacién.

Subvencidén Escolar Preferencial SEP

La Subvencién Escolar Preferencial, establecida por la Ley 20.248, es una iniciativa que entrega recursos
adicionales por cada alumno priotitario y preferencial a los Sostenedores de Establecimientos Educacionales, que han
firmado con el Ministerio de Educacién un convenio de Igualdad de Oportunidades y excelencia Educativa, para la
implementacion de un Plan de mejoramiento Educativo destinado a mejorar la gestién institucional y los resultados de
los aprendizajes de sus estudiantes.

El objetivo de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial es mejorar la calidad v equidad de la educacién en los
Establecimientos Educacionales que atienden a estudiantes, cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por
sus condiciones socioecondmicas, estos alumnos son determinados como priotitarios y preferentes por el Ministerio de
Educacién.

El siguiente cuadro da a conocer la realidad que se presenta en nuestro establecimiento en relacién con dicha
subvencién, antecedentes que corresponden al 2022

ESTABLECIMIENTOS oL SS%%S CASTO dtt, | TOTAL GASTOS | 1oy
Colegio Gabriela Mistral $ 362.519.778 | $185.109.901 | § 82.469.955 | § 299.559.000 | S 62.960.778
Liceo de Machali $ 132.017.294 | S 56.656.104 | $ 36.372.696 | $ 105.173.265 | $ 206.844.029
Colegio Los Llanos $ 261432.849 | $147.256.082 | § G60.777.913 | $ 231.902.237 | § 29.530.612
Colegio Sta. Teresa de los Andes $ 137.198.443 | S 52.977.089 | § 66.130.680 | $ 130.056.680 | $ 7.141.763
Escuela de Pirvulos Los Pollitos $ 134.607.596 | S 40535988 | § 27.629.723 | § 75.844.215 | 58.763.381
Colegio Bellavista $ 82348331 | S 40506302 | § 27.015.808 | $ 75.496.206 | $ 6.852.125
Escuela San Joaquin de los Mayos $ 37.610.400 | § 10.857.829 | $ 13.621.928 | § 26.561.984 | § 11.048.416
Escuela Chacayes $ 16345.752 | 3 8910015 | § 1.731.607 | $ 12.164.323 | $ 4.181.429

Totales $1.164.080.444 | $542.809.310 | $315.750.310 | § 956.757.910 | $  207.322.534
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Subvencion de Programa de Integracion Escolar

La implementacién del Decreto Supremo Numero 170/2009 es el proceso a través del cual se dard cumplimiento
a lo dispuesto en la ley 20.201/2007 respecto de la evaluacién diagndstica integral de aquellos estudiantes que presentan
NEE de caricter transitoria, que reina las condiciones para participar en un Programa de Integracién Escolar y que
acceden a la Subvencidén de necesidades educativas especiales de caricter transitorio; y respecto de la evaluacién
diagndstica integral de los estudiantes NEE de cardcter permanente que accedan al Incremento de la Subvencién
Especial Diferencial.

Esta Subvencion Especial Diferencial esta destinada:

* Contratacién de recursos profesionales, los cuales estan definidos en la normativa vigente de acuerdo con
las presentes orientaciones entregadas

*  Capacitaciones y Perfeccionamientos pertinentes en respuesta a la diversidad y a las NEE.

* Compra de materiales educativos, esta se define como la adquisicién de instrumentos de evaluacion y
materiales pedagdgicos especializados para los estudiantes con NEE.

A continuacién, observaremos el flujo financiero de los gastos e inversiones de la subvencién del Programa de
Integracién Escolar durante el afio 2022,

ssramscnmeo | oML |movcao| operos | tomw | swpo

Colegio Gabriela Mistral $ 276.428.877 | § 246814121 | § 1.315015| $248.129.136 | § 28.299.741
Liceo de Machali $ 80.779.327 | § 121.703.150 | § 506.752 | $122.209.902 | § 41.430.575
Colegio Los Llanos $ 108161073 | $ 132.627.585 | § 410.787 | $133.038.372 | § -24.877.299
Colegio Sta. Teresa de los Andes $ 144.837.142 | § 74352480 | § 770.643 $75.123.123 3 69.714.019
Colegio Bellavista $ 163969278 | § 51.773.554 | $ 39.814 | § 51.813.368 3 112.155.910
Escuela San Joaquin de los Mayos $§ 72201281 | $ 49220.164 | S 68.851 $49.289.015 $ 22.912.266
Escuela Chacayes $ 17.016.109 | § 10911312 | § 3.076.89 $ 13.988.208 $ 3.027.901
Escuela de Pérvulos Los Pollitos $ 28151912 | S 17.126.561 $ - $ 17.126.561 $ 11.025.351

Totales $ 891.544.998 | § 704.528.927 | $ 6.188.758 | $710.717.685 | $ 180.827.313
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Programa Comunales DAEM 2022

Durante el afio escolar 2022, ¢l DAEM de Machali ha impulsado algunas iniciativas de mejoramiento en los

establecimientos educacionales a su cargo, tanto en el drea pedagdgica como de administracién. A continuacién,
detallaremos aquellas mas relevantes.

Area de Cultura

Desde el DAEM de Machali se ha hecho primordial potenciar el drea cultural dentro de cada establecimiento
dependiente de la administracién piblica, ante esto y bajo ¢l concepto que “La cultura es todo lo que constituye nuestro
ser y configura nuestra identidad. Hacer de la cultura un elemento central de las politicas de desarrollo es el Gnico medio
de garantizar que éste se centre en el ser humano y sea inclusivo y equitativo”. (Unesco, 2021).

Dicho lo anterior es necesario fortalecer el acceso a la cultura por medio de intervenciones, actividades,

muestras, clases u otros factores que complementen lo realizado por cada comunidad educativa, buscando promover el
sentido de identidad, pensamiento critico, cultural y por sobre todo el sentido de apoyo a la labor pedagégica.

Es por esto por lo que el 4rea cultural presenta grandes desafios, que, poco a poco se han ido supliendo en los
diversos establecimientos por medio de multiples accionares focalizados y dirigidos a todos los integrantes de las diversas
comunidades educativas.

Objetivo Especifico.

Crear ciclos de actividades artistico/culturales que generen
significancia en los estudiantes, tales como intervenciones,
festivales, encuentros teatrales, musicales, baile, literatura, cotos,
visitas o intervenciones de museos u otros.

/

Priorizar la identidad cultural local por medo de
diversas actividades que complementen el curriculo
nacional, de este modo toda actividad a realizar en
establecimientos debe contener un sentido pedagdgico

intrinseco.

Establecer contacto con diversas instituciones, organizaciones o

personas naturales que desarrollen actividades culturales a nivel

comunal, regional yjo nacional con el fin de facilitar el acceso a

demostraciones culturales en cada establecimiento educacional
dependiente del DAEM,

~

Asesorar al departamento de educacion
municipal en relacién con el dmbito
cultural, patrimonial y de preservacion de
la identidad local. Potenciando la
actividad cultural en todos los
establecimientos educacionales

dependientes del DAEM. _/

Objetivo General. Objetivo especifico.

Objetivo Especifico.
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Las actividades culturales con foco primordial en todas y todos los estudiantes de los establecimientos
dependientes del departamento de educacién municipal han buscado desarrollar en cada comunidad un sentido critico
y por sobre todo una visién que potencie el deseo de aprender, fomento a la creatividad, canalizacién de la empatia,

i

e

respeto entre pates y por sobre todo la triangulacién entre las diversas asignaturas entregadas por los docentes.

Dicho lo anterior durante el afio 2022 se desarrollan diversas actividades con los focos ya mencionados, tales

comao:

Visita Museo Rumel.

Escuela de invierno (fundacién operacién infancia).
Muestra PRILAC.

Creacién de Cotos.

Reactivacién sinfénica.

Participacién concurso de pintura

Participacién PMC en establecimientos
educacionales.

Operativo oftalmoldgico.

Operativo auditivo.

Clase maestra de teatro colegio Santa Teresa.
Visitas informativas a radio de la localidad de coya.
Reactivacién banda de coya.

Intervenciones culturales focalizadas.
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Actividades Curriculares de Libre Eleccién

Con la vuelta a la presencialidad durante el afio escolar 2022, el DAEM de Machali considetd relevante el
retomar la realizacion de las actividades extraescolares como apoyo al desarrollo integral de nuestros estudiantes y
potenciar la contencién socioemocional a través de la realizacién de talleres y actividades extraptogramaticas.

Durante el 2022 se realizaron las siguientes actividades:

Reuniones periddicas con coordinadores extraescolares de colegios municipales de la comuna.
Asignacion de talleres de acuerdo con las competencias de los profesores

Crear talleres de acuerdo con los intereses de los alumnos de cada establecimiento y ciclo

Realizar eventos de extensién en donde los colegios muestren el desarrollo y logros de sus talleres
Buscar Profesores especialistas para implementar talleres que satisfagan los intereses de los alumnos
Participacion en Red Provincial extraescolar

Participacién en eventos convocados por IND, Red Provincial y otras entidades cuyas convocatorias sean
compatibles con las actividades desarrolladas en nuestras comunidades educativas.

® Actividades adaptadas para cada ciclo y rango etario de Educacién preescolar hasta Padres y Apoderados}
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Innovacién Tecnolégica

El DAEM de Machali, impulsado por el St. Alcalde de la comuna, generd distintas acciones para enfrentar y
apoyat la situacién generada por la pandemia mundial de COVID19, a los estudiantes, y sus respectivas familias, con el
propésito de mejorar la infraestructura tecnoldgica de nuestros establecimientos educacionales para generar condiciones
que permitan un clima propicio para el aprendizaje.

Uno de los principales proyectos de inversion tecnolégica fue la adquisicién e implementacion dela Proyectores
Interactivos Laser en todas las salas de clases de nuestros establecimientos, como se detalla a continuacion:

Establecimientos | Unidades| Monto en Pesos
Bellavista 10 $29.739.133
Juan Tachoire 7 $20.817.393
Liceo de Machali 12 $ 35.686.960
Los Pollitos 4 $11.895.653
Chacayes 5 $ 14.869.567
Gabriela Mistral 23 $ 68.400.006
Santa Teresa 13 $ 38.660.873
San Joaquin 4 §11.895.653
Los Llanos 18 $ 53.530.440

Cantidades 926 $ 285.495.678

aQuées len RSt
Bug)
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Esta inversion, por FAEP asciende a § 285.495.678, lo que permitir4 una mayor interaccion con el aprendizaje,

asi también como para la motivacion de nuestros estudiantes de establecimientos municipales y ademds una gran

herramienta de trabajo para nuestros profesores los que se van actualizando al mismo tiempo, dado que, se les ha

entregado nuevo equipamiento tecnolégico como Notebook, Tablet, computadores que son utilizados en conjunto con

los proyectores interactivos,

E.E. PRODUCTO MONTO
Juan Tachoire Tablets e impresora $1.652.387
Liceo de Machalf Laptops $4.814.174
Chacayes Impresora $732.000
Gabriela Mistral Notebooks y computadores $16.787.382
Santa Teresa Notebooks $8.931.697
San Joaquin Laptops, notebooks y tablers $5.748816
Los Llanos Laptops y tablets $3.580.389

Monto Total de la Inversién $ 42.246.845

Por otra parte, se ha realizado la instalacién de aires acondicionados en todas las salas de clases y espacios
educativos, considerando las condiciones climiticas a la que nos vemos enftentados, por la zona geografica, altas y bajas
temperaturas de acuerdo tiempos estivales, se hizo necesario mejorar la climatizacién para generar buenas condiciones
para la prestacion del servicio educativo. Como se detalla a continuacién, es inversién con recursos combinados por las
diferentes subvenciones, tuvo un costo aproximado de $ 88 millones de pesos, como se detalla en la tabla a continuacién:

Establecimientos | Unidades Monto en Pesos
Bellavista 15 $ 11.067.000
EE Juan Tachoire 9 $ 6.640.200
Liceo de Machali 18 $ 13.280.400
Chacayes 1 3 737.800
Gabriela Mistral 25 $ 18.445.000
Santa Teresa 17 $12.542.600
San Joaquin 8 $ 5.902.400
Los Llanos 20 $19.182.800
CANTIDADES 119 | $87.798.200
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Redes Comunales

Programa un buen comienzo (UBC) 2022

El programa Un Buen Comienzo es un proyecto de desatrollo profesional docente que busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacién inicial. Acompafia a equipos educativos (educadoras y técnicos en parvulos)
en la mejora de sus practicas pedagdgicas, el aumento de los tiempos destinados a la promocion del lenguaje, la creacion
de un clima de aula positivo, la mejora de la asistencia y el involucramiento de los padres en la educacién de los hijos,

todo acompafiado de un trabajo intensivo con los equipos directivos de cada escuela a través del uso de la metodologia
de mejora continua.

El modelo UBC propone una estructura de trabajo a través de una red de mejoramiento. La que tiene por
objetivo otganizar el trabajo de los equipos educativos y directivos y los sostenedores en torno al propésito comuin de

mantener un desarrollo continuo de capacidades docentes y directivas orientadas a mejorar los aprendizajes en la
educacion inicial en el territotio.

De manera especifica, la red espera lograr que las escuelas y sostenedores sustenten estrategias y metodologias
UBC en sus politicas institucionales como el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) y Plan Anual de Desarrollo
de la Educacién Municipal (PADEM).

El trabajo de la Red de Mejoramiento UBC también se organiza en base 2 un diagrama conductor o teotia de

mejoramiento con indicadores para todos los ejes de intervencion que se consideran estratégicos para su conformacion
¥ mantenimiento.
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Red Comunal de Ingles

Dentro de las diversas iniciativas que promueve el Programa de Inglés Abre Puertas (PIAP) del Ministerio de
Educacidn, se encuentran las Redes de Docentes de Inglés, que son comunidades de aprendizaje conformadas por
docentes de la asignarura de Inglés de los distintos colegios a lo largo del pas.

La red de Inglés de la comuna se llama:" Machali English Web”, a la cudl pertenecen docentes de los siguientes
establecimientos municipales de la comuna, que estin activos hasta ahora: Colegio El Llano, Colegio Bellavista, Colegio
Chacayes, San Joaquin de Los Mayos, Colegio Gabriela Mistral y Liceo Machali.

Los objetivos como comunidad de aprendizaje son:

*  Mejorar el aprendizaje de la asignatura de inglés de los y las estudiantes de nuestra comuna.

*  Mejorar nuestro desarrollo profesional docente a través de la participacién en diferentes workshop y talleres
realizados por el PIAP.

*  Compartir metodologias y exitosas entre nuestros colegas.

* Intercambiar materiales y recursos pedagdgicos.

= Las actividades que hemos llevado a cabo para lograr nuestros objetivos son:

*  Exposicion de los logros de nuestros estudiantes a través de sus trabajos en la semana del inglés: EXPO DAY
y el Festival de la cancidn.

* Este afio se realizaré el "Spelling Bee".

*  Microteaching: Los docentes comparten sus metodologias y actividades que les han resultado exitosas.

Coordinacién Técnico Pedagdgica
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Red Comunal de Ciencias: “Comunidad Ramareol”

Esta comunidad se identifica por el interés comin en la ecologia y la educacién ambiental, para educar y motivar
a la ciudadanfa en el cuidado del medio ambiente y, a la vez, ser un aporte para la calidad de vida de las personas. Esta
compuesta por escuelas ubicadas en zonas urbanas y rurales, nos caracteriza la cercania a las tradiciones huasas y
campesinas, ademds del entorno natural.

La comunidad reconoce la importancia de los problemas de contaminacion asociados a la actividad minera,
como la contaminacién del agua y la contaminacién atmosférica. Se reconoce la importancia del desarrollo de
conocimiento cientifico, desarrollo tecnoldgico e innovacién para solucionar problemas de contaminaciéon ambiental.
Se destaca la motivacidén que tienen los/las estudiantes en la participacién de proyectos con enfoque medioambiental,
lo que se puede articular con el curriculum escolar en dreas especificas como “Ciencias para la Ciudadania”, a través del
desarrollo de proyectos cientificos escolares. También se cuenta con buenas experiencias de aprendizaje en educacién
parvularia, las que pueden ser replicadas en otras comunas.

Por otra parte, se establece la necesidad de visibilizar los logros y experiencias de aprendizaje de los docentes y
educadoras de la regién. Se destaca la necesidad de relevar el saber tradicional y cientfico, como el uso de hierbas
medicinales, desde la educacién parvularia.

La Red de Ciencias RAMAREOL la componen nueve docentes de la comuna de Machali y un docente de un
establecimiento educacional de Rancagua. De la comuna participan los docentes de la Escuela Chacayes, Escuela San
Joaquin de los Mayos, Colegio Los Llanos, Colegio Gabriela Mistral, Colegio Bellavista y Liceo Bicentenario Oscar
Castro de Rancagua.
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Asistencialidad

Atenciones Sociales

En el Departamento de Administracién de Educacién Municipal, existe la atencién de una profesional Asistente
Social, para cubrir las necesidades y demandas de los padres y/o apoderados de la comuna. La demanda de atencién de
profesional corresponde a cubrir las solicitudes de informes sociales para los diferentes organismos de educacién
Superior, bisica y media, instituciones Gubernamentales y No gubernamentales. Algunas de estas son:

* Asesorfa y apoyo a la inscripcién de exdamenes libres, asesoria y postulacién a Becas de la Unidad de
Educacién superior, Becas de mantencion para alumnos de Educacién basica y media.

* Derivacion de casos de establecimientos municipales y particulares subvencionados, para solicitud de
cambio de establecimientos.

*  Postulacion a plataforma del Sistema de admision escolar,

*  Gestionar Run provisorio de estudiantes extranjeros que requieren ingresar al sistema educativo.
Durante el afio 2022 se realizaron la siguiente cantidad de atenciones sociales:

* Informes Sociales: 50
* Atenciones de asesotia y apoyo: 200
Una de las acciones principales, impulsadas por el St. Alcalde de la comuna fue la entrega de 2.666 (dos mil
seiscientos sesenta y seis) set de utiles escolares, que les permitié contar con mayores herramientas para su desarrollo
en el ambito escolar y que fueron distribuidos entre los alumnos matriculados de todos los niveles de ensefianza.
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Alimentacion Escolar

El Programa de Alimentacién tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentacién (desayunos,
almuerzos, once, colaciones y cenas segin corresponda) a los alumnos y alumnas en condicién de vulnerabilidad de
Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante el afio lectivo, en los niveles
de Educacién Parvularia (Pre-Kinder y Kinder), Bésica, Media y Educacién de Adultos, con el objeto de mejorar su
asistencia a clases y contribuir a evitar la desercidn escolar,

A continuacion se detalla el nimero de raciones de Alimentacién para establecimientos municipales durante el
afio 2022,

Establecimientos Desayuno Almuerzo 3°servicio Once

EE Juan Tachoire 69 70 5 —
Gabriela Mistral 399 400 53 o
Escuela de Parvulos 138 138 6 -
Los Llanos 430 431 63 -
Santa Teresa 196 197 19 .
Bellavista 149 150 15 ---
San Joaquin de los Mayos 61 62 3 -
Escuela Chacayes 35 36 1 e
Liceo de Machali 313 314 46 143

Total Raciones 1.790 1798 il e itean L1143
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Programa de Servicios Médicos

A través de este programa de JUNAEB se pesquisa problemas de salud y otorga atencién completa a los
escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de columna, a través de screening, diagnéstico, examenes,
tratamiento y control, realizados por profesionales especialistas del drea médica, cuya finalidad es contribuir a mejorar
el nivel de salud y calidad de vida de los escolares tendientes a favorecer el éxito en el proceso educacional, mejorando

su rendimiento y evitando la desercién escolar. Cabe destacar que los afios 2020y 2021 las atenciones fueron restringidas
por pandemia.

A continuacién, se detalla las atenciones médicas realizadas en los dltimos cuatro afios:

Atenciones
Médica 2019 | 2020 | 2021 2022
Oftalmologia 150 | 0 120 63
Traumatologia 30 0 60

QOtorrino 45 0 40

0

0
Lentes Entregados | 80 0 0 | Pendiente
Totales 305 | 0 120 163

Cabe sefialar que durante los afios 2020-2021, los dispositivos de salud disminuyeron significativamente

producto de la pandemia, y sélo con la vuelta a la presencialidad se ha reactivado estos beneficios para nuestros
estudiantes.

Programas Becas TIC"S 2022

El programa Becas TIC busca acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién y

Comunicacién (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes, a través de la entrega de un set de
herramientas para el estudio.

A continuacién, se detalla el niimero de beneficiados por la asignacién de JUNAEB para nuestros estudiantes
de 7° basico:

E.E. 2020 | 2021 | 2022
Colegio Los Llanos 45 48 64
Colegio Bellavista 16 17 20
Colegio Gabriela Mistral 51 73 78
Colegio Santa Teresa 29 35 33
Liceo de Machal{ 0 0 2
Total 141 173 197
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Transporte Escolar

El DAEM de Machali, en su preocupacion por asegurar el servicio educativo que permita a los estudiantes de
la comuna favorecer la trayectoria educativa y evitar la desercién escolar, es que a contar del aflo 2022, con la vuelta a la
presencialidad obligatoria, ha dispuesto del servicio de acercamiento a los establecimientos educacionales, a través, del
servicio de transporte escolar.

A continuacién, observamos el detalle del costo anual y los respectivos proveedores del servicio:

Establecimientos Monto Anual | N° Personas Proveedor
Gabriela Mistral $  9.490.000 45
Karen Soto
Colegio Los Llanos § 12.410.000 25
Docentes Bellavista $ 15.700.000 32 Soc. Jiménez
Escuela Chacayes § 13.140.000 25
Colegio Bellavista $ 13.140000 25 Carlos Abarca
Tricahuitos y Pequefio Duende $ 14.720.000 25
Escuela de Péarvulos y Gabriela Mistral $ 10.220.000 25 Maria Arredondo
Juan Tachoire Moena $ 11.680.000 20
- : Transportes Gajardo
Liceo de Machali (vespertino) $ 11.972.000 20
Jardin Tia Mirella $ 14.720.000 30 Marfa Pérez Barahona
Colegio Santa teresa § 13.140.000 28 Yolanda Valenzuela
Liceo de Machali § 17.520.000 28 Juan Solis
Liceo de Machali $ 14.600.000 28
Transportes San pedro
San Joaquin de los Mayos § 13.140.000 25
Total $ 185.592.000 381

Con esto, podemos indicar que esta iniciativa, traslada a 381 estudiantes y docentes de Bellavista, aumentado
la cobertura en un 17% con respecto al afio antetior.
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Capitulo 3: Proyecciones 2023
Dotacién Docente y Asistente de la Educacién

A continuacion, presentamos la proyeccién de la Dotacién de Docentes y Asistentes de la Educacion para el
afio lectivo 2023.

Dotacion Profesionales de la Educacién 2023
Total docentes aula 209
Total horas docentes aula 7.462
Total docentes UTP 7
Total horas docentes UTP 308
Total docentes Directores 7
Tortal horas docentes Directores 308
Toral docentes Inspectores Generales 3
Total horas docentes Inspectores generales 132

Total docentes Orientadores

w

Total horas docentes Orientadores 208
Total Docentes Encargados 2
Total horas Docentes Encargados 88
Total docentes otros 9
Total horas docentes otros 369
Total docentes 242
Total horas docentes 8.875

Con respecto al afio 2022, la proyeccion evidencia una leve disminucién de las horas docentes, no asi en el caso
de los asistentes de la Educacién, como se refleja en la siguiente tabla:

Dotacion Asistentes de la Educacién 2023
Total asistentes profesionales 49
Tortal horas asistentes profesionales 1.361
Total asistentes paradocentes 130
Total horas asistentes paradocentes 4.889
Total asistentes auxiliares 38
Total horas asistentes auxiliares 1.630
Total asistentes 217

TOTAL HORAS ASISTENTES 7.880

En este caso, la variacién con respecto al afio anterior evidencia un aumento de 2,2% tanto en horas de
profesionales, paradocentes y auxiliares.

Coordinacion Técnico Pedagogica
Departamento de Educacién Municipal de Machali



e MA
L CHA

e L

Ajuste de la Dotaciéon 2023

Sobre la supresion de horas docentes.

La ley N°19.070 dispone, en su articulo 72, que los profesionales de la educacién dejan de pertenecer a una
dotacién docente, entre otras causales, por la establecida en la letra ), esto es, por supresion de las horas que sirven.

En concordancia con ese precepto, el articulo 73, inciso primero, de la misma ley, prevé que la causal de término
antes indicada debe basarse obligatoriamente en el articulo 22 de la ley 19.070, y estar fundamentada en el PADEM,
mediante el cual se haya resuelto la supresién total de horas. Precisa, ademds, la forma en que se determinari al
profesional de la educacién que serd objeto de la referida medida.

Agrega la misma disposicién -entre otros aspectos-, que el decreto alcaldicio o la resolucién de la corporacién
que disponga la supresion total debera ser fundado y notificado a los docentes que dejan la dotacidn, los que ademads
tendran derecho a una indemnizacién de cargo del empleador.

Luego, el articulo 77, inciso primero, del citado Estatuto Docente dispone, en lo que interesa, que si por la
aplicacién de las causales comprendidas en el articulo 22 de ese cuerpo legal, es adecuada la dotacién y ello representa
una supresién parcial de horas, los profesionales de la educacién titulares que sean afectados, tendrin derecho a percibir
una indemnizacién parcial proporcional al nimero de horas que dejen de desemperiar.

En ambos casos -supresion total y parcial-, el profesional afectado podra reclamar de la medida adoptada de
acuerdo con el procedimiento establecido en el articulo 75 de la ley N°19.070, si estimare que hubo ilegalidad a su
respecto.

A su vez, el aludido articulo 22 otorga a las municipalidades que fijan las dotaciones docentes comunales, la
facultad de realizar adecuaciones en éstas, en virtud de las causales que la propia norma enumera, a saber:

i. Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna.
ii. Modificaciones curriculares
. Cambios en el tipo de educacién que se imparte.
iv. Fusidén de establecimientos educacionales.
v.  Reorganizacién de la entidad de administracién educacional.

Como puede advertirse de la precitada normativa, las entidades edilicias, para ejercer la facultad de suprimir
total o parcialmente las horas que sirven determinados profesionales de la educacién, tienen que basarse
obligatoriamente en la respectiva dotacién docente aprobada, la que a su vez solo puede ser adecuada en los casos en

que se verifique alguna de las situaciones que describe el articulo 22 y asi conste en el PADEM pertinente, por ser aquél
el instrumento que sirve de fundamento al ejercicio de esa facultad.

Ahora bien, en atencién a que la ley N°19.070 ha regulado especificamente, tanto la causal de cese de servicios
por supresion total de horas, como la supresién parcial, es dable concluir que en los casos en que alguna de esas medidas

sea adoptada por un municipio, sera necesario dar aplicacién a lo dispuesto en los articulos 73 y 77 de ese estatuto,
respectivamente.
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Por su parte, la Contraloria General de 1a Repiblica a través de los dictimenes N.°2.500/ 2002; N.°41.138/2002;
N.?31.719/2007; N.°56.303/2009 y N.°49.773/2020, entre otros, ha ratificado el principio que la fijacién de la dotacién
docente, su determinacién y resolucién corresponde exclusiva y excluyentemente a la entidad edilicia, expresamente a
los departamentos de administracién educacional de cada municipio, la que se efectiia atendiendo a las necesidades y
requerimientos que anualmente vayan presentando los establecimientos educacionales de la comuna.

La dotacién docente, de conformidad al articulo 21 del Estatuto, sera fijada a mds tardar el 15 de noviembre
del afio anterior 2 aquel en que comience a regir, una vez aptobado el PADEM por el Concejo Municipal respectivo.

Teniendo presente las consideraciones legales y reglamentarias anteriores, las adecuaciones de la dotacién
docente para el afio 2023 se fundamentan conforme al siguiente detalle:

® Liceo de Machali: en base a la causal contemplada en el nimero ii) del articulo 22 del Estatuto, esto es, las
modificaciones Curriculares, qué, de acuerdo a las nuevas Bases Curticulares DS N°193 de 2019, se suprimen
23 horas docentes correspondientes a la asignatura de Religion, basados en el hecho de que actualmente existe
una sobredotacion (23 horas), reorganizindose la administracién y requiriendo para el afio 2023 la cantidad de
14 horas, en base a informacién propotcionada por revisién de Carga Horaria de la unidad de Coordinacién

Técenico Pedagdgica del DAEM, Departamento de RRHH y el Director del Liceo, de acuerdo a acta suscrita
por las partes.

Como consideracion complementaria, se hace presente que para determinar al profesional de la educacién que,
desempefiando horas de una misma asignatura o de igual nivel y especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo
establecido en la causal de la letra j) del art. 72 del Estatuto Docente antes sefialado, deba ponérsele término a su relacion
laboral, se debera proceder conforme a los criterios de prelacién y preeminencia sefialados en el art. 73 del Estatuto.

Sobre las destinaciones docentes.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del Estatuto Docente, la dotacién tiene cardcter comunal y
considera atribuciones al sostenedor de asignacion, destinacién, redestinacién de los integrantes de la dotacién, y
cualquier otro movimiento necesario para asegurar el buen funcionamiento de los establecimientos educacionales para
el cumplimiento de la funcién educativa.

A mayor abundamiento, esta facultad puede ser ejercida de forma unilateral con el propdsito de optimizar los
recursos humanos disponibles para el servicio del sistema educacional.,

Del mismo modo, se aplica para aquellas peticiones voluntarias, presentadas y cutsadas durante el mismo afio
por parte de los docentes interesados en acceder a un nuevo establecimiento educacional, en cuyos casos se evalda la
existencia de disponibilidad en la dotacién para servir las mismas funciones para las cuales ha sido nombrado.

En ambos casos, deber4 sancionarse un decreto alcaldicio fundado y deberd ser puesto en conocimiento del
profesional de la educacién a cuyo respecto se aplicard la medida en cuestién.
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Conforme a las facultades que otorga la ley N°20.501, para el caso de los establecimientos cuyos directores sean
nombrados por Alta Direccién Publica, se podrd proceder al término de relaciones laborales de docentes directivos en
el caso que los directores hagan uso de su atribucién para removerlos de sus cargos por exclusiva confianza.

Para estos efectos, se deberd dictar un decreto alcaldicio que refrende la decisién adoptada por el Director
respectivo,
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Presupuesto 2023

El DAEM de Machali ha proyectado sus ingresos y gastos para el afio lectivo 2023, considerando todas las
subvenciones y aportes ministeriales y municipales, como también el incremento por el reajuste del sector publico.

A continuacién, se presentan los Ingtesos proyectados para el afio 2023;

PRESUPUESTO DE EDUCACION ANO 2023 M$
Sub Grup | Subt | {item | Asig | Sub Asig INGRESOS DAEM 2023 PRESUPUESTO 2023

115 00 | OO | 0O OO | DEUDORES PRESUPUESTARIOS 8.880.335
§ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.892.778
3 De Otras Entidades Pablicas 7.892.778
3 De la Subsecretaria de Educacion 6.187.991
1 Subvencion [iscal Mensual 3.426.116

2 Subvencién para educacién Especial 986.808
4 Subvencién Escolar Preferencial 1.236.000

9 Otras 539.068

4 Junta Nacional de Jardines Infantiles 911.381

7 Del Tesorero Pablico 143.406

99 De otra Entdades Publicas 0

101 De Ja Municipalidad a Serv. Incorporados 650.000

8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 212.575

1 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 201.775

99 Otros 10.800

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 350.000

10 Ingresos por Percibir 350.000

15 SALDO INICIAL DE CAJA 424982
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A continuacion, se presentan los gastos proyectados para el afio 2023:
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Sub Grup | Subt | {tem | Asig | Sub Asig GASTOS DAEM 2023 PRESUP‘SI?TO 0
215 00 | 00 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 8.880.335
21 GASTOS EN PERSONAL 7.108.541
1 Personal de Planta 2.829.199
2 Personal a Contrata 1.428.817
3 Otras Remuneraciones 2.850.525
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.634.294
1 Alimentos y Bebidas 21.600
2 Textiles, Vestuario y Calzado 42.427
3 Combustibles y Lubricantes 3.400
4 Materiales de Uso o Consumo 789.731
5 Servicios Basicos 111.012
6 Mantenimiento y Reparaciones 283,610
7 Publicidad y Difusion 2.800
8 Servicios Generales 0
9 Arriendos 288.640
10 Servicios financieros y de Seguros 0
1 Servicio Técnicos y Profesionales 88.240
12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 2.834
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 46.000
1 Desahucios ¢ Indemnizaciones 46.000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0
1 Al sector Privado 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0
1 Devoluciones 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 91.500
3 Vehiculos 0
4 Mobiliario y Otros 30.500
5 Miquinas y Equipos 0
G Equipos Informaéticos 61.000
7 Programas Informiticos 0
99 Otros Activos no Financieros 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 0
7 Deuda Flotante 0
35 SALDO FINAL DE CAJA 0
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Plan de Accién DAEM 2023

El Departamento de Administracién de Educacién Municipal de Machali, ha definido las siguientes acciones

comunales a implementar para el afio lectivo 2023, segin el modelo de SAC y fundamentados en los Estandares
Indicativos de Desempefio.

Dimensién: Liderazgo del Sostenedor

Accidén 1

Coordinacion DAEM
El sostenedor gestionard instancias de participacion con todas las unidades internas
Descripcién del DAEM, para asegurar la adecuada implementacién de las distintas subvenciones
en los establecimientos educacionales.
Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Responsables Jefe DAEM / Jefe Finanzas / Jefe Gestién Educativa
Destinatarios Todos los funcionarios DAEM
* Realizacién de reuniones mensuales de articulacidn entre las diferentes areas
del DAEM para gestionar los requerimientos de los E.E.
s * Realizacién de jornadas de actualizacion, revision de procedimientos y
Actividades

funciones de las dreas del DAEM, para favorecer la eficiencia y eficacia de la
gestion del departamento,

* Seguimiento a la implementacién del PADEM vy otros proyectos.

Indicadores de

N® de reuniones planificadas se ejecutan satisfactoriamente.

seguimiento % de satisfaccidon del clima laboral.
Bienes y Setvicios Humanos
Recursos o y :
Segin Manual de Rendicién de Cuentas Funcionarios DAEM
Ei i Fuente
inanciamiento . T ——
Subvencién General — SEP — PIE — Pro Retencidén — Mantenimiento - FAEP
1.2 El sostenedor define formalmente las funciones que asumiré centralizadamente y
Estindar aquellas que delegard a los equipos directivos de los establecimientos a su cargo, y

cumple con sus compromisos.
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Accion 2

Coordinacién DAEM con las comunidades educativas

El sostenedor gestionari, en conjunto con los equipos directivos, instancias de

Descripcién participacién y comunicacién para asegurar la implementacion de los Proyectos
Educativos Institucionales.
Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Responsables Jefe DAEM / Jefe Finanzas / Jefe Gestion Educativa
Destinatarios Todos los funcionarios DAEM
* Realizacién de reuniones mensuales con Equipos directivos y técnico
pedagdgicos para entregar lineamientos comunales y ministeriales.

= » Coordinacién con instituciones gubernamentales y otras que contribuyan a los

Actividades g" ¥ 5 4

proyectos educativos.
»  Organizacién del presupuesto municipal para la implementacién de los Planes
de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento educacién y DAEM.

Indicadores de

N° de reuniones planificadas se ejecutan satisfactoriamente.

seguimiento % de satisfaccidn usuaria que mida la implementacién de PME.
Bienes y Setvicios Humanos
Reciiteos Equipos Directivos y Técnico Pedagégicos
Segun Manual de Rendicién de Cuentas Docentes y Asistentes de la Educacion
Equipo DAEM
- Fuentes
Financiamiento
Subvencién General — SEP — PIE — Pro Retencién — Mantenimiento - FAEP
1.5 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con los directores y las
Estandar comunidades educativas de los establecimientos a su cargo, y con las instituciones del

Estado pertinentes.
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Dimensién: Gestioén Pedagdgica

Accion 1 Asesoria y Acompafiamiento a los E.E.
El equipo de Coordinacién Técnico Pedagdgico del DAEM apoyan y supetvisan la
Descripcion implementacién de las politicas y programas ministeriales y comunales, asesorando la
gestion de los Equipos Directivos, para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.
Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Responsables Jefe Gestion Educativa / Coordinacién Técnico Pedagégica
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales.
* Realizacién de reuniones técnicas mensuales con Jefaturas UTP vy
Coordinadores PIE de cada E.E.
- * Realizacién de asesorfa y acompafiamiento para la elaboracién e
Actividades

implementaciéon de PME de cada E.E.

* Coordinacién de trabajo de redes comunales y ministeriales (DEPROV,
Ciencias, Inglés, UBC, entre otras).

Indicadores de

N° de reuniones planificadas se ejecutan satisfactoriamente.

seguimiento “o de satisfaccién usuaria que mida la implementacién de lo planificado.
Bienes y Setvicios Humanos
Recursos Directores / Jefe UTP
Segun Manual de Rendiciéon de Cuentas Coordinadores PIE
Docentes
3 2 b Fuente
Financiamiento —
Subvencion General — SEP — PIE
2 4.2 El director y el equipo técnico-pedagdeico acuerdan con los docentes lineamientos
Estandar / quip PECAZOE!

pedagdgicos comunes para la implementacién efectiva del curriculum.
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Accién 2 Plan de acompafiamiento a estudiantes con brechas de aprendizaje
El equipo técnico-pedagdgico DAEM, las Jefaturas Técnicas y las Coordinacion PIE,
Descripcion junto a los docentes, identifican e intervienen oportunamente a los estudiantes que
presentan brechas de aprendizaje para apoyar su desarrollo y progreso en el curriculum.
Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Responsables Coordinacién Técnico Pedagogica / Coordinacion PIE
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales.
* Acompafamiento y asesoria en los procesos del Programa de Integracién
Escolar.
* Seguimiento al desarrollo del programa integracion escolar, garantizando la
evaluacion integral, postulacién e intervencion de los estudiantes con NEE v
Actividades contar con el RRHH necesario para la ejecucion.

* Monitoreo a la gestion financiera del programa de integracién en cada unidad
educativa,

* Implementacién, evaluacién y monitoreo de planes de apoyo a estudiantes con
brecha de aprendizaje, de acuerdo con sus necesidades educativas.

Indicadores de

N° de estudiantes efectivamente postulados e integrados

seguimiento % de satisfaccién de los usuarios del programa.
Bienes y Setvicios Humanos
Recursos Jete UTP
Segin Manual de Rendicién de Cuentas Coordinadores PIE
Docentes
; o Fuente
Financiamiento ,
Subvencion General — SEP — PIE
Fstanias 4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos

pedagdgicos comunes para la implementacidn efectiva del curriculum,
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Accion 3

Potenciando talentos

El sostenedor en conjunto con los equipos directivos, identifican e implementan

Descripcion estrategias para potenciar los talentos e intereses estudiantiles en la dreas académicas,
deportivas, culturales y artisticas, para fomentar el desarrollo integral.
Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Coordinacién Técnico Pedagégica / Coordinacién Cultura / Coordinacién
Responsables
Extraescolar
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales.
* Identificacién de talentos e intereses de los estudiantes para la ejecucion de
talleres.
* Monitoreo y seguimiento a la implementacién de talleres y academias en todas
35 las dreas.
Actividades

= Fortalecer talleres comunales que potencien la participacién de toda la
comunidad educativa.

* Realizacién de presentaciones y muestras artisico-culturales, deportivas y
académicas en instancias comunales, regionales y nacionales.

Indicadores de

% de asistencia a talleres y/o academias

seguimiento % de satisfaccion de los estudiantes.

Bienes y Servicios Humanos
Recursos Coordinadore

x - s ACLE
Segin Manual de Rendicién de Cuentas ;
T o Monitores y Docentes B
; 2B Fuente

Financiamiento » -

Subvencién General — SEP — PIE — FAEP — Pro Retencién

6.2 El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan estrategias
Estandar efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y habilidades

destacadas.

Coordinacién Técenico Pedagdgica
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Accién 4 Apoyo a la retencién Escolar

El Sostenedor en conjunto con los equipos Directivos implementan medidas que
Descripcién favorezcan la trayectoria educativa de sus estudiantes, asegurando su permanencia en
el sistema escolar.

Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Responsables Equipo Convivencia Comunal / Duplas Psicosociales / Docentes
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales.

* Identificar y apoyar a estudiantes con factores de riesgo de desercién.
* Validar y optimizar los recursos de la subvencién Pro-Retencién.

* Entregar beneficios a estudiantes segiin necesidades detectadas.

* Implementar sistemas de monitoreo y seguimiento a la asistencia,

Actividades

Indicadores de | N° de estudiantes con riesgo de desercidn que reciben apoyo.

seguimiento % de estudiantes que no desertan del sistema educativo.
Bienes y Servicios Humanos
Recursos Orientadore
Segin Manual de Rendicién de Cuentas ENCOES
Equipo Directivo
: i Fuente
Financiamiento —
Subvencién General — SEP — PIE — FAEP — Pro Retencion
Estindo: 6.4 El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para evitar la

desercidn escolar.
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Dimensién: Convivencia

Accibén 1 Fortalecimiento de la Convivencia Escolar
El equipo Comunal de Convivencia fortalecers la gestion efectiva de los Equipos de
Descripeién Convivencia Escolar (Duplas Psicosociales, Orientadores, ENCOES), para generar
factores protectores en los estudiantes en formacién y prevencion para una cultura de
sana convivencia Escolar y la contencién socioemocional
Fecha Inicio Enero | Término Diciembre
Responsables Equipo Comunal de Convivencia / ENCOES / Orientadores / Duplas Psicosociales
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales.

* Actualizacién de Reglamentos Internos y Protocolos de actuacién de los E.E.
de acuerdo con normativa educacional vigente, con apoyo de asesoria juridica
pertinente.

* Realizacion de reuniones comunales con ENCOES, Orientadores vy Duplas

W Psicosociales.
Actividades

* Implementacién y monitorco de los Planes de Gestién de la Convivencia.

*  Capacitacién en tematicas atingentes a la Convivencia Escolar.

* Monitoreo y seguimiento de casos y denuncias ante SUPEREDUC y DAEM.
* Coordinacién con redes de apoyo comunales y ministeriales: Chile Crece,

JUNAEB, CESFAM, OPD, entre ottos.

Indicadores de

% de disminucién de casos de denuncias y conflictos de convivencia.

seguimiento % de satisfaccion usuaria de la comunidad educativa.
Bienes y Servicios Humanos
Recursos ENCOE ientado
Segiin Manual de Rendicion de Cuentas S./ — res
Duplas Psicosociales
; L Fuentes
Financiamiento N
Subvencién General — SEP — PIE
8.3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento de
: Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en comun.
Estandar 4 P P 5

8.4 El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y procedimientos para facilitar
el desarrollo de las actividades pedagégicas.
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Dimensién: Gestion de Recursos

Accion 1 Gestién de Recursos Financieros, Tecnoldgicos y Didacticos
El sostenedor, en conjunto con los Directores(as), implementan estrategias adecuadas
Descripcion para optimizar el uso de los recursos de todas las subvenciones, con el propdsito de
garantizar el adecuado funcionamiento de cada establecimiento educacional.
Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Responsables Jefe DAEM / Jefe Finanzas / Jefe de Gestion Educativa / Directores(as)
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales.
* Monitoreo y seguimiento al uso de los recursos de todas las subvenciones.
* Mantencién actualizada de informacidén en linea de los distintos
financiamientos de cada establecimiento.
Actividades * Presentacién e

implementacién de proyectos de mejoramiento de

infraestructura.
* Gestionar la adquisicion de recursos tecnolégicos, didacticos y financieros de
acuerdo con los requerimientos de los establecimientos educacionales.

Indicadotres de

% de gasto de cada subvencién.

seguimiento % de satisfaccion usuaria de los equipos directivos.
Bienes y Servicios Humanos
Recursos Directores
Segin Manual de Rendicién de Cuentas Jefes Técnicos
Coordinadores Técnico Pedagégicos
: i Fuente
Financiamiento — — :
Subvencién General — SEP — PIE — Mantenimiento — Pro Retencién
12.1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la infraestructura y el
3 equipamiento en buen estado para desarrollar la labor educativa.
Estandar e P

12.2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con los recursos
didécticos y promueven su uso para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.
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Accibn 2

Gestion del Personal

El sostenedor se asegura de contar con el personal idéneo necesario para la adecuada

Descripcion prestacion del servicio educativo en todos los establecimientos educacionales a su
cargo.
Fecha Inicio Enero Término Diciembre
Responsables Jefe DAEM / Jefe de Gestién Educativa / Jefe Finanzas
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales.
* Implementacion de estrategias de seleccion y retencién del personal docente y
asistente de la educacién.
*  Gestionar la contratacién de profesionales de la educacién y asistente de la
educacién de acuerdo con los requerimientos de todos los establecimientos
Actividades educacionales y al ajuste de la Dotacién del PADEM 2023,

Realizacién efectiva de todos los procedimientos administrativos para la
contratacion del personal del DAEM.

Monitoreo y seguimiento a las licencias médicas de los funcionarios
pertenecientes al DAEM.

Indicadotres de

% de re

cuperacion de recursos por licencias médicas.

con per

seguimiento % de variacién de la dotacidn en funcién matricula,
Bienes y Setvicios Humanos
Recutsos Directores
Segin Manual de Rendicion de Cuentas Jefes UTP
Coordinacién Técnico Pedagdgica
. e Fuente
Financiamiento =
Subvencién General — SEP — PIE — FAEP
Estandar 10.2 El sostenedor o el equipo directivo implementa estrategias efectivas para contar
anda

sonal idéneo y competente
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