Conforme a las exigencias establecidas en la Ley 19.410 de Educacion de 1995 en sus articulos 4°,
5°y 6°, se presenta el Plan de Desarrollo Educacional Municipal de Mafil, instrumento de planificacion
pedagogico y de gestion administrativa y financiera que orienta todo el funcionamiento de los siete

establecimientos educacionales bajo dependencia de la municipalidad de Méfil.

El afio 2022, se inicié con una relativa normalizacién de los establecimientos educacionales. Los
efectos de los dos afios de pandemia, ha impactado directamente en los aprendizajes de nuestros alumnos
pero especialmente a nivel de la convivencia escolar, lo cual exigi6 a los equipos sicosociales en funcion
de contener y orientar a la comunidad escolar, como de una serie de otras situaciones que nos han obligado

a replantear las acciones a nivel de la gestion educacional.

Dentro de los aspectos sustantivos que deberemos enfrentar el afio 2023, lo constituye el proceso de
desmunicipalizacién, siendo en la practica, de no mediar alguna ley que demore el proceso, el tltimo afio
de la municipalidad como sostenedor educacional, proceso el cual durante el afio 2022 se iniciado de

acuerdo a un exigente calendario de trabajo ejecutado con la Direccidn de Educacion Publica.

De esta forma, el presente PADEM, tendrd como ejes prioritarios los siguientes aspectos a

desarrollar:

a. Normalizacion completa del funcionamiento del sistema educacional en 0 los aspectos académicos,
operacionales y logisticos.
Este primer punto, implica seguir desarrollando todas las actividades para continuar fortaleciendo
los aspectos pedagdgicos y aprendizajes de los alumnos y alumnas. Retomar con ello la creciente
tendencia al mejoramiento en los indicadores educacionales, incrementar nuestra matricula y
fortalecer el area Técnico Profesional como las areas criticas que implican el Programa de
Integracién Escolar (PIE). De igual forma, es necesario seguir fortaleciendo el desarrollo
profesional docente como estimular el acompafiamiento en las evaluaciones respectivas

b. El segundo eje tiene que ver con preparar el proceso de desmunicipalizacién o transicion al futuro
Servicio Local de Educacion de Valdivia, lo cual implica continuar con las adecuaciones de recursos
humanos, catastro sobre bienes muebles e inmuebles y anélisis de la situacion financiera del DAEM.
El aspecto financiero para la Municipalidad de Mafil, es crucial, dado que este proceso conllevaria
la normalizacion de la deuda previsional pero un compromiso a largo plazo por parte del actual
sostenedor de enterar dichos recursos al Estado.
En otro aspecto, también es importante el destino de las funcionarios DAEM que por corresponder
al area de administracion, seran traspasado debiendo definirse las alternativas laborales o de
solucion respecto de ellos. De igual forma, la municipalidad debera tomar las acciones

correspondientes respecto de los funcionarios de la Biblioteca Municipal y de la Casa de la Cultura.

En consecuencia, el afio 2023 se establece como hito importante en la educacion municipal dado los

enormes desafios a enfrentar. Los cambios siempre generan incertidumbre, no obstante responsablemente,



debemos procurar que dichos cambios no afecten nuestra mision fundamental, como es entregar en forma

sistematica y continua una educacion de calidad a nuestros alumnos.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) ha sido elaborado considerando las fuentes

legales vigentes a la fecha, las cuales son las siguientes:
a) Ley N°19.410 que Modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la

Educacién, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacién, sobre Subvencién a
Establecimientos Educacionales, y otorga beneficios que sefiala. De acuerdo a lo establecido por el articulo
4° de la Ley, de esta norma, la Municipalidad por intermedio de su Departamento de Administracion de
Educacién Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debera

contemplar al menos:

e Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales, considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos.

e La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco, evaluar la
matricula y la asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales.

e Las metas que el Departamento de Educacion Municipal y que cada establecimiento pretendan
alcanzar.

e Ladotacion docente y del personal asistente de la educacion.

e Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.
] El presupuesto de ingresos, gastos e inversién para la ejecucién del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna. Por su parte, el articulo 5° de esta Ley, instaura
como competencia de Alcalde, que dentro de la segunda quincena del mes de Septiembre de
cada afio, debe presentar el PADEM (PADEM), al Concejo Municipal para su sancion.
Ademas, este instrumento deberd ser conocido por el Consejo Econdmico y Social de la
comuna. Precisa esta disposicion, que el PADEM, deberd ser aprobado por el Concejo

Municipal a mas tardar el dia 15 de Noviembre de cada afio.

b) Decreto con Fuerza de Ley N° 2, que Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1996, sobre Subvencién del Estado a Establecimientos Educacionales.
El articulo 4° inciso 4° de esta norma, dispone “En los servicios educacionales del sector municipal, ya sean
administrados por medio de sus departamentos de educacion municipal o por corporaciones educacionales,
el presupuesto anual debera ser aprobado por el Concejo, en la forma y condiciones establecidas en los

articulos 81 y 82 de la Ley N° 18.695, Orgénica Constitucional de Municipalidades.”

c) Ley N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades. Este cuerpo normativo, dispone
en su articulado que el Alcalde requerira del acuerdo del Concejo para aprobar el presupuesto de educacion.

Especificamente dispone en el articulo 81 que “El Concejo solo podra aprobar presupuestos debidamente



financiados”, y por su parte el articulo 82 letra a) establece que- el pronunciamiento del Concejo, se
realizara de la siguiente manera: “El Alcalde en la primera semana de Octubre, sometera a consideracion
del Concejo las orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y el programa anual, con
sus metas y lineas de accién.” Debera pronunciarse, el Concejo, sobre estas materias, antes del dia 15 de

Diciembre, luego de evaluadas las consultas por el CESCO, cuando corresponda.

d) Ley N° 20.248, sobre Subvencion Escolar Preferencial, modificada por la Ley N° 20.550. El
Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP, es un programa de accién que debe estar contenido en el
PADEM vy es complementario a la implementacion regular del curriculum. Como se ha instruido, los
sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP, deberan destinar los recursos que ella contempla a
disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro afios de duracion. EI Plan debe fijar
las metas de efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso
de la ejecucion del mismo, con especial énfasis en alumnos/as prioritario. EI Plan debe contener acciones
desde el primer nivel de transicién en la educacion parvularia hasta Tercer afio Medio en las areas de gestion
del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos de la o las escuelas
dependientes de un sostenedor. La elaboracion del plan de mejoramiento debe asumir un diagnostico en

aspectos deficitarios de cada area, oportunidades de mejora y fortalezas de la unidad educativa, entre otros.

e) Ley N° 19.070, Estatuto Docente, modificada por la Ley N° 20.501, sobre Calidad y Equidad de
la Educacion. Esta norma, plantea la reforma en el sistema de concursabilidad a los cargos de Director (a)
de los Establecimientos Educacionales, como asimismo del Jefe (a) del Departamento de Educacion
Municipal. Integrando al proceso de seleccion, organismos como la Alta Direccion Publica y el Servicio
Civil, con lo que se busca entregar mayor imparcialidad, y competencias en lo que se refiere a aspectos
técnicos, al procedimiento de eleccion de estos profesionales. Otra innovacion que incorpora esta Ley, es
la obligatoriedad de suscribir, con los Directores (as), que ganen concursos, un Convenio de Desempefio
que serd publico, y en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por el director anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi

como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

f) Ley 20.845, De Inclusion Escolar que regula la admision de las y los estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en Establecimientos Educacionales que reciban aportes
del Estado. Ley enmarcada dentro de la Reforma Educacional contemplada en el Programa de Gobierno
de la Presidente Michelle Bachelet Jeria, y que ademas promueve nuevos principios del Sistema Educativo,

a saber:

e No discriminacion arbitraria e Inclusion lo que conlleva el deber del Estado de velar por la inclusion
e integracion en los establecimientos educacionales.

e Gratuidad Progresiva que debera implantar el Estado en los establecimientos subvencionados o que
reciben aportes permanentes del Estado.

e Dignidad del Ser Humano y el de Educacion Integral.



e Se modifican ademas otros principios como el de diversidad, flexibilidad, responsabilidad de
estudiantes, padres y apoderados, y sustentabilidad.

g. Ley 20.903 que Crea el Sistema de Desarrollo Docente y modifica otras normas, aprobada el afio
2016 y que entrd en vigencia en junio del afio 2017, estableciendo un sistema de carrera docente con

incentivos econémicos de acuerdo al desempefio y encasillamiento que los profesionales vayan logrando.

e. Ley 21.40, que Crea el Sistema de Educacion Publica, lo que implica la desmunicipalizacién de la
educacidon, pasando a una nueva estructura publica.

f. Otros cuerpos normativos con incidencia en la planificacién educativa. e Ley N° 20.370, Establece la
Ley General de Educacion. Esta norma establece un marco general y ordenador de la educacion chilena,
especialmente en lo que se refiere a la ensefianza parvularia, basica y media. Ademas se explicita y amplia
los derechos especificos de los distintos actores que concurren en la educacion, asi como los
correspondientes deberes. Modificada por la Ley N° 20.536, Sobre Violencia Escolar. e Ley N° 20.529,
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Bésica y Media y su
fiscalizacion. Mediante esta Ley se dispone que un conjunto de organismos velen por que se cumplan
estandares de calidad en la educacion parvularia, basica y media, a través de estandares de aprendizaje del

alumnado y de desempefio de los docentes, fiscalizacion y DAEM Méfil .

I.  DIAGNOSTICO

1.1. Antecedentes Generales de Mafil

La comuna de Mafil se ubica en la provincia de Valdivia, Region de Los Rios, al noreste de la ciudad de

Valdivia colindando ademas con las comunas de San José de la Mariquina, Lanco, Panguipulliy Los Lagos.

De acuerdo al Censo del afio 2017, Mafil tiene una poblacion de 7.095 habitantes, lo que respecto del censo

del afio 2002, representa una variacion negativa en la Tasa de Crecimiento de un -1,8%. (cuadro 2)

Cuadro n° 1. Poblacién por sexo Censo 2017

Rango Sexo total
afos varones | mujeres

0-14 748 783 1.531
15-29 734 742 1.476
30-44 629 652 1.281
45-64 917 895 1.812
65 y mas 465 530 995

3.493 3.602 7.095

(Fuente: www.cens02017.cl)



http://www.censo2017.cl/

De acuerdo a su composicion por sexo, la poblacién de Mafil se distribuye en un 49,2% en Varones,
mientras el 50,8% representa a las Mujeres, siendo el Indice de Masculinidad de un 96,9%.

Cuadro N° 2. Variacion intercensal 2002-2017

Rango Total Censo | Vari| Vari
afos 2017 2002 %
0-14 1.531 2036 |-505| -7,1
15-29 1.476 1566 | -90 -1,3
30-44 1.281 1649 | -368| -51
45-64 1.812 1209 | 603 8,4

65 y mas 995 753 242 3,4

7.095 7213 | -118| -18
(fuente: elaboracion propia base datos censo)

En relacién a la variacion negativa intercensal, es relevante indicar el menor crecimiento en la poblacion,
y que afecta al conjunton se focaliza en el grupo entre 0 a 29 afos, que registra 595 personas menos respecto
del afio 2002, lo que implica una variacion negativa de un -8,4%.

Lo relevante de este dato es que en este tramo de edad se ubica la poblacion en edad escolar, grupo
objetivo en este estudio y que es condicionante en el funcionamiento del sistema escolar municipal,

tal cual también se puede verificar en la piramide de distribucidn poblacional que se muestra a continuacion:

Piramide poblacional f—
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(fuente: https://resultados.censo2017.cl/Region?R=R14)



La distribucion de la poblacion urbano rural, fue la siguiente:

Grafico N° 1. Poblacion Urbano-Rural Méafil, Censo 2017

Poblacién % Urbano Rural Censo 2017
Mafil

® urbano

M rural

(fuente: elaboracion propia base datos censales)

Habiendo un crecimiento de un 3% a 4% en la poblacion urbana, respecto del total comunal. Este
dato no es menor, dado que caracteriza a Mafil con una fuerte base rural, cuya disminucion es inferior a la

tasa de decrecimiento total que registra la comuna.

En relacion a las viviendas, estas corresponden a 2.712 viviendas lo que da un promedio de 2,6

personas por vivienda en la comuna.

Respecto de la cantidad de hogares, existe en la comuna 2.336 hogares, los cuales se caracterizan de acuerdo

al grafico siguiente

Gréafico N°2. Tipologias de Hogares Comuna de Mafil, Censo 2017

Hogar unipersonal: 17,5 %
Hogar compuesto: 2,6 %

L ] Hogar extenso: 20,5 %

o Hogar sin niiclec: 6,9 %

HOGARES NUCLEARES: 52,5 %
Hogar monoparental: 11,1 %

@ Hogar parejas sin hijos o hijas: 13,0 %
L ] Hogar parejas con hijos o hyas: 28,4 %

(fuente: https://resultados.cens02017.cl/Region?R=R14)

A continuacion se presenta un conjunto de datos resumen de la informacion censal correspondiente

a la comuna de MAéfil



Cuadro N° 3. Resumen estadisticas preliminares Censo 2017 Comuna de Méfil

Area Resumen de Datos Censales Comparativos
Item Mafil | Region | Pais
Poblacion 7.095|384.837| 17.574.003
Poblacion | Densidad 12,26 21,07 8,77
Edad Promedio 37,2 36,5 35,8
Hogares 2.336|128.984| 5.651.637
declaran trabajar 52% 53% 58%
Part. Mujeres Trabajo . 39% 42%
Empleo Escolariad. f.laboral 10,40% | 11,40% 12,10%
Sector Primario 13% 9%
Sector Secundario 8% 7%
Sector Terciario \ 79% 84%
Escolariad jefe hogar 99 10,9
Asist. Educ. escolar 95% 96% 95%
Asist.a preescolar 54% 53% 52%
educacion | Asist. Educ. Media 74% 76% 75%
Ingreso Educ. Superior -I 24% 31%
Ed. Superiro terminada 73% 70% 75%
Esc. P. Originarios 8,2 8,4 9,3

(fuente: elaboracion propia a base Censo 2017)

El resumen presentado en el cuadro N° 3, indica que la realidad de Méfil no dista mucho de la radiografia
censal de la Region como del Pais, lo cual puede derivar a diferentes interpretaciones, donde la mas
significativa es que las brechas de crecimiento y desarrollo nacional que han ido disminuyendo, han tenido
su correspondencia en la comuna de Mafil. Sin embargo, se destacan cuatro aspectos que nos apartan del

promedio regional y nacional, constituyendo temas pendientes ain en Mafil.

a. La participacion de la mujer en la fuerza laboral se ubica por debajo del promedio regional y muy
distante del promedio nacional (35%, 39% y 42%, respectivamente)

b. Pese a la distribucion del empleo por sector de la economia se mantiene dentro del promedio
nacional, en Méfil es aun significativo el empleo dependiente del sector primario, que tiene que ver
con actividades productivas y extractivas, especialmente silvoagropecuario.

c. La escolaridad del jefe de hogar comunal (8,7%), es levemente inferior al promedio regional y
nacional, lo que plantea como desafios disminuir esta brecha con programas de escolaridad para
adultos, por ejemplo.

d. Finalmente, una brecha significativa lo constituye el ingreso a la Educacion Superior (Univeristaria
y Técnica), siendo que el ingreso nacional es del 31% de los egresado y en Mafil es apenas de un
15%.

Localizacion de la Poblacidon Estratos Socio-Econémicos.
Distribucion de la Poblacion segun estratos socio-econémicos.

La region de Los Rios se encuentra en el 4° lugar con mayor poblacion en condicion de pobreza, superando
el promedio nacional que alcanza el 15,1%. Se evidencia un aumento respecto al periodo anterior del 1,2%.

A nivel provincial, se aprecia un aumento de la pobreza total en la provincia de Valdivia. En la comuna de



Mafil el 14.8% (este dato agrupa a indigentes y no indigentes) de la poblacién vive en condiciones de
pobreza.

3—"—-">~ PROVINGIA
.,/ J wASL DEWVALDIVIA PARTUEERU

\
VALDOAA —

1.2. Cobertura Educacional
a. Oferta Educacional

La Comuna de Mafil, a septiembre del afio 2021 cuenta con una red educacional municipal y privada cien
por ciento gratuita, subvencionada por el estado. A nivel de establecimientos educacionales, con sostenedor

municipal y privado, el cuadro es el siguiente no refleja modificaciones respecto de afios anteriores

Cuadro 4. Establecimientos red comunal de Mafil

Sostenedor Establecimiento Modalidad
Municipal | Lic. Gabriela Mistral Pre Bas. Bas. Media, TP y Adulto

Escuela Alabama Preb. Basica y Bésica

Esc. Putreguel Basica, unidocente

Esc. Huillicoihue Bésica, unidocente

Esc. Sta. Higidia Basica, unidocente

Esc. Runca Bésica, Unidocente

Esc. E. Taladriz Bésica, unidocente
Privado Lic. Sto. Cura de Ars Pre Bas. Bas. Media, TP

Esc. Huillon Bésica

San Martin de las Lomas Bésica

Escuela de Lenguaje San Sebastian | Educ. Especial

Tal cual como se puede verificar, son siete establecimientos municipales vy los particular

privados son cuatro, distribuidos geograficamente de la siguiente forma
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Cuadro 2. Comportamiento red comunal de educacion 2005-2021

ANO - 2005 2021
ESTABLECIMIENTOS 10 11
EDUCACION MEDIA (TP)

y BASICA COMPLETA 3 2
EDUCACION BASICA

(solo) 9 8
E. Especial 1
INTERNADO 2 —

En general, la red educacional de Méfil, tiene una oferta que abarca todas las area educacionales. Es asi,
que contamos con dos establecimientos que imparten todos los niveles incluida la formacion técnica, y siete
establecimientos que imparten todos los niveles de educacion basica, rescatando los que integran el

microcentro, que son basicamente escuelas multigrado y una escuela de lenguaje, ubicada en el area urbana.

A nivel de Educacion de Adultos, solo el Liceo Gabriela Mistral imparte esta modalidad en horario

vespertino.

GRAFICO 3: MATRICULA MAFIL 2022
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De acuerdo a lo reflejado en el Grafico 3. Indica que el total de matricula de la red educacional de
Méfil (municipales y privados) es de 1.436 alumnos, que corresponderia a seis escuelas unidocentes, una

escuela rural multigrado, una escuela basica urbana, una escuela especial y dos liceos.

El gréfico siguiente, nos muestra la evolucion de la matricula comunal, donde vemos que desde el
afio 2016, tiene un comportamiento mas o menos estable, resaltando que las mayores variaciones se suscitan

en el sector particular subvencionado més que en el sector municipal.

Grafico 4: Evolucion Matricula Comunal 2015-2020
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Por otra parte, el grafico n° 5, referido a la informacion censal del afio 2017, proyectada hasta el afio 2021,
nos indica que la poblacion escolar de la comuna debiera tender a disminuir, lo que en la practica no se ha
dado, puesto que la matricula (demanda) supera con creces a la proyeccidn censal a lo que debemos sumar
un significativo grupo de alumnos que concurren a estudiar a Valdivia y principalmente a la comuna de San

José de la Mariquina.

GRAFICO 5. POBL. ESCOLAR CENSO 2017
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La disociacién planteada entre la demanda real y la proyecta por el censo 2017, estriba
principalmente en que mucha de nuestra demanda, corresponde a sectores rurales aledafios a la comuna de
Méfil, pero que en estricto rigor corresponde a las comuna de Valdivia y San José, principalmente. De igual
forma, un factor no cuantificado, lo constituye el significativo aumento de la poblacion comunal,
principalmente en los sectores rurales, producto de un incremento en las parcelaciones y construcciones de
diferente tipo; a ello habria que agregar el hecho que estos dos afios de pandemia, produjo un regreso de

muchas familias de otros lugares del pais, en pos mejores condiciones y resguardo.



Muchos de los antecedentes expuestos no estan cuantificados, pero a priori sin indicativos del

aumento en la demanda o contribuyen a que esta no haya disminuido, como era la proyeccion censal.

1.3. Educacion Municipal

Tal cual se ha indicado, el sistema educacional municipal, cuyo sostenedor es la municipalidad de Méfil,
cuenta con siete establecimientos educacionales, de los cuales cinco son unidocentes rurales, una
escuela basica urbana y un liceo tp, que contiene todos los niveles desde la prebasica hasta la educacion

de adultos.
Los principales indicadores del sistema de Educacién Municipal son los siguientes.
1.3.1. Matricula Municipal

A julio del afio 2022, se registra oficialmente una matricula de 652 alumnos en todo el sistema
municipal, lo que comparativamente es casi la misma cantidad de los Gltimos afios, concluyendo que la

matricula como tal se comporta mas 0 menos estable.

En el siguiente gréafico se puede verificar, que el 81% de la matricula municipal corresponde al Liceo
Bicentenario Gabriela Mistral, seguido por la Escuela Artistica Alabama. De este Ultimo establecimiento,

producto de la falta de transporte urbano, tuvo una significativa merma en su matricula.

GRAFICO N° 6 MATRICULA POR
ESTABLECIMIENTO 2022
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Cuadro 3. Matricula distribuida por cursos 2022

PARVULARIA Liceo G.M Alabama Runca E. Taladriz | Putreguel Huillicoihue | Sta. Higidia
ler NT KA 16 7

2° NT KB 21 12

BASICA

Primero 27 11 3 1 6
Segundo 30 16 2 2 1
Tercero 27 9 1 1 2
Cuarto 27 13 4 2
Quinto 25 13 1 2 1 1
Sexto 34 10 1 1

Séptimo A 34

Séptimo B 34

Octavo A 25

Octavo B 19

MEDIA HC

Primero M 32

Primero M 32

Segundo M 36

Tercero M 15

Cuarto M 15

MEDIA TP

Tercero TP

(Programacion) 9

Tercero TP (Parvularia) 8

Cuarto TP

(Programacion) 12

Cuarto TP (Parvularia) 15

MEDIA HC ADULTOS

Primero y Segundo M 14

Terceroy Cuarto M 29

Total Matricula 599 91 10 3 5 1 12

El gran centro educativo municipal es el Liceo Gabriela Mistral, el cual concentra el 81% de la matricula
seguido por la Escuela Alabama. Respecto del Liceo Bicentenario Gabriela Mistral, rescatar que un
establecimiento que cuenta con todos los niveles educacionales, teniendo una oferta completa para la

comunidad de Mafil, complementada con otros establecimientos educacionales.

No obstante, de los cuadros y graficos presentados, se puede verificar como la matricula del sistema

municipal se mantiene mas 0 menos estable en los Ultimos cuatro afios.

Al respecto y como desafios, se debe establecer una redefinicion de estrategias para incrementar la
matricula en los establecimientos educacionales. De esta forma, Esc. Alabama y la Esc de Runca son los

establecimientos que deben concentrar una mirada mas focalizada, dado que se aprecia un baja de



matricula en Alabama y en Runca se necesita incrementarla por no contar con piso de ruralidad, lo que

en la préctica hace que funcione sin recursos base.

1.3.2. Asistencia Promedio

El afio 2022, se ha normalizado el funcionamiento normal de todos los establecimientos educacionales y
con ello, el seguimiento de diversos indicadores, como es la Asistencia Promedio de cada recinto
educacional. Ante ello, se presenta los resultados al 31 de julio del presente afio.

Cuadro 4. Asistencia Promedio

Establecimiento Prom. Asist

Lice B.G.Mistral | 98%

Esc. Alabama 81%

Esc. Huillicoihue | 100%

Esc. Runca 100%

Esc. J.E. Taladriz | 100%

Esc. Putreguel 100%

Esc. Santa Higidia | 96%

Pese a ser un inicio de afio de normalizacion, los promedios de asistencias se nivelaron rapidamente a los
promedios historicos. En este aspecto es de vital ayuda, la locomocidon escolar gratuita y de amplia

cobertura en los sectores rurales de la comuna.
1.3.3. Titulacién/egreso carreras TP

El Liceo Bicentenario Gabriela Mistral, tiene dos especialidades técnico-profesionales (TP), con dos

carreras: Técnico en Asistente de Parvulos y Técnico en Programacion.

Los indicadores de desempefio mas relevantes se sintetizan en el siguiente cuadro:

ATENCION DE 3°M | 4°M PROGRAMACION | 3° MEDIO | 4° MEDIO
PARVULOS MATRICULA FINAL | 17 5
MATRICULA FINAL [ 16 |7 RETIRADOS 3 0
RETIRADOS 2 0 PROMOVIDOS 14 5
PROMOVIDOS 14 |7 REPROBADOS 0 0
REPROBADOS 0 0




- PRACTICAS PROFESIONALES: -PORCENTAJE DE TITULADOS

ATENCIONDE 5 ESPECIALIDADES | CANTIDAD | PORCENTAJE
. 0,
PARVULOS ATENCION DE 2020: 9 100%
PARVULOS 2021: 11
PROGRAMACION | 5 (2021)
1 TOTAL: 20
(REZAGADA PROGRAMACION | 2021:12 100%
2020)
TOTAL 32 100%

1.3.4. Resultados PTU

Pese al receso por la pandemia, las pruebas de seleccion universitaria, PTU (Prueba Transitoria
Universitaria), se aplicd con normalidad. Respecto de esta evaluacion 17 alumnos se inscribieron y

aplicaron la PTU, con los siguientes resultados promedios

Curso Cant. alumn | Ptje. Lenguaje | Ptje. Matematica
4° HC 10 464 454
4° TP Parvulos 3 442 421
4° TP Programacion | 4 415 414

Al respecto y pese a que hubo un porcentaje alto de alumnos que optaron por la educacion superior a través
del programa PACE, los puntajes promedios son inferiores al minimo necesario para realizar una

postulacién a cualquier universidad del Consejo de Rectores.

1.3.5. Resultados Académicos

a. Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA)

Los establecimientos de dependencia municipal de la comuna de Mafil, aplican el instrumento evaluativo
puesto a disposicion por el MIMEDUC denominado Diagnostico Integral de los Aprendizajes.

El Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA) es una herramienta evaluativa desarrollada por la Agencia
de Calidad de la Educacion la cual fue aprobada (Resolucion Exenta N°618, de 2021) y puesta a disposicion
de los directivos de los establecimientos educacionales, mediante una plataforma web y/o soporte en papel,
para su uso interno y voluntario que permite monitorear el aprendizaje de los y las estudiantes en diferentes
momentos, a lo largo del afio escolar. Su propdsito principal es que los equipos directivos y docentes puedan



utilizar la informacion con fines formativos, es decir, para tomar decisiones pedagogicas pertinentes y
oportunas.

El DIA cuenta con instrumentos que permiten evaluar los aprendizajes de nifios, nifias y jovenes en las
areas académicas y grados que se determinen, conforme al curriculum nacional vigente, asi como aspectos
de su desarrollo socioemocional, en relacion a reas relevantes y que inciden en su aprendizaje integral.

El DIA avanza en el afo a través de tres evaluaciones: Diagnostico, al inicio del afio; Monitoreo Intermedio,
a mediados; y Evaluacion de Cierre, con el término del periodo escolar. Cada evaluacion tiene propdsitos
diferentes y entrega distinto tipo de informacion segun lo evaluado en cada instrumento.

Diagndstico Monitoreo Intermedio Evaluacion de Cierre

Orientar la planificacion de
clases y la gestion de
acciones transversales hacia
el aprendizaje integral de los
estudiantes

Entregar informacion para
que las escuelas puedan
ajustar su planificacion y
adecuar las acciones que han
implementado para el

Orientar de manera general
la planificacion del afo
siguiente y contribuir a la
evaluacion de las acciones
realizadas, considerando los

desarrollo del aprendizaje
integral de los estudiantes

logros y avances de los
estudiantes en sus
aprendizajes académicos y
socioemocionales

Fuente: Res. Ex. N°618, de 2021

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en el Diagnostico y Monitoreo intermedio, aplicados
a los estudiantes de establecimientos municipales durante el afio 2022, se debe considerar que la aplicacion
de estos instrumentos durante el 2021 fue compleja porque solo se inicia el proceso educativo en
presencialidad desde agosto y con cierta irregularidad, posterior a las dos primeras evaluaciones.

a. Evaluacién Diagnostica

Evaluacion que se aplica al inicio del afio escolar

Las pruebas de Lectura y Matematica evaluan el logro de los Objetivos de Aprendizaje (OA) priorizados
de las Bases Curriculares vigentes del afio anterior.

La informacidn presentada permite:
* Identificar el logro de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes en el establecimiento.

« Analizar si los resultados son coherentes con la informacion de evaluaciones internas u otros datos que
puedan aportar los equipos de trabajo (docentes de otras asignaturas, equipos de apoyo PIE, otros).

* A partir de la informacion, identificar los grados donde se observan aprendizajes mas descendidos para
trabajar con los docentes en acciones de mejora.

* Detectar grados con buenos niveles de logro para identificar practicas, compartirlas y replicarlas en el
establecimiento.

« Analizar si existen diferencias significativas entre estudiantes hombres y mujeres en las asignaturas de
Lectura y Matematica, para detectar brechas a nivel del establecimiento y generar acciones de mejora.

b. Evaluacion de Monitoreo Intermedio

El periodo de Monitoreo Intermedio espera contribuir con informacidn sobre los logros de los aprendizajes
académicos de las y los estudiantes y sobre el trabajo realizado por el establecimiento con respecto a ciertos
aspectos clave para el desarrollo integral, con el fin de que docentes y directivos puedan ajustar la
planificacion del segundo semestre y adecuar las acciones pedagdgicas que han implementado para
promover una formacién integral.

Las pruebas de Lectura y Matematica evallan los aprendizajes de los OA priorizados de las Bases
Curriculares de los grados que actualmente cursan los estudiantes. Esta informacion permite conocer los



niveles de logro adquiridos por las y los estudiantes respecto del desarrollo de habilidades lectoras y de los
contenidos y habilidades de los diferentes ejes tematicos. De este modo, podré definir en conjunto con el
equipo docente, aquellos aspectos que son necesarios ajustar en la planificacién del segundo semestre del
afio escolar.

Los resultados de este informe deben ser interpretados por cada escuela de acuerdo a su contexto y lo que
ha trabajado hasta este momento. Por ejemplo, si una escuela no ha comenzado a trabajar estos aprendizajes
0 recién comenzd, que los estudiantes muestren un nivel de logro Insatisfactorio no representa
necesariamente una dificultad, sino mas bien refleja que aln no han tenido la oportunidad de aprenderlos.
Por el contrario, si una escuela ha trabajado la gran mayoria de los Objetivos de Aprendizaje (OA)
priorizados para este nivel, bajos resultados pueden indicar que es necesario retomar algunos aprendizajes
antes de continuar

A continuacion se presentan los resultados de los establecimientos que utilizaron esta herramienta en sus
etapas diagndstica y monitoreo intermedio.

RESULTADOS AREA ACADEMICA POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

1. Escuela Artistica Alabama
Resultados obtenido por los estudiantes de Escuela Artistica Alabama en la aplicacion de las
evaluaciones en el periodo de diagnostico y Monitoreo intermedio (fuente informacién: informes de
resultados DIA, MINEDUC 2022)

1.1  Diagnéstico Lectura

Grafico 1. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Lectura
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Monitoreo Intermedio Lectura

Grafico 2. Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a
6°Basico en Lectura
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1.3  Diagnostico Matematica

Grafico 3. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Matematica
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Grafico 4. Distribucién de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de

3.° 100% bésico
a 6° Bésico
80%
60%
40%
20%
0%
3.° basico 4.° basico 5.° basico 6.° basico
Matematica
Insatisfactorio NI Intermedio [N Satisfactorio [
2. Escuela Rural Santa Higidia
2.1 Diagndstico Lectura
Graéfico 5. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Lectura
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Grafico 6. Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° bésico a
6°Basico en Lectura
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Diagnostico Matemética
Gréfico 6. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Matematica
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2.4 Monitoreo Intermedio Matematica

Gréafico 7. Distribucién de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a
6°Béasico en Matematica.
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3. Escuela Rural Intercultural Huillicoihue

3.1 Diagnostico Lectura

Grafico 8.  Porcentaje de estudiantes de cada curso gue requieren mayor apoyo en Lectura
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3.2 Monitoreo Intermedio Lectura

Gréafico9.  Distribucidn de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° béasico a
6°Basico en Lectura
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Gréfico 10. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Matematica.
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Gréfico 11. Distribucién de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a
6°Béasico en Matematica
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4. Escuela Rural Putreguel

4.1  Diagnostico Lectura
Gréfico 12. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Lectura
4.2  Monitoreo Intermedio Lectura
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Gréfico 13. Distribucién de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a
6°Basico en Lectura
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4.3  Diagnostico Matematica

Grafico 14. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Matematica
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4.4  Monitoreo Intermedio Matematica
Grafico 15. Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a
6°Basico en Matemética
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5. Escuela Rural Enrique Taladriz
El establecimiento posee solo nivel donde se aplica evaluacion DIA en Lectura

5.1 Diagnostico Lectura

Gréfico 16. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Lectura
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6. Escuela Rural Runca

6.1  Diagnostico Lectura

Graéfico 18. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Lectura
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6.2 Monitoreo Intermedio Lectura

Gréfico 19. Distribucién de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a
6°Basico en Lectura
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6.3 Diagndstico Matematica

Grafico 20. Porcentaje de estudiantes de cada curso que requieren mayor apoyo en Matematica
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Grafico 21. Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a
6°Basico en Matemética
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RESULTADOS AREA SOCIOEMOCIONAL POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

Los cuestionarios socioemocionales se aplican de 4.° basico a IV medio.

Para los estudiantes de 1° a 3° Basico se desarrollan actividades socioemocionales, no generando informes
desde la plataforma, esto se debe a que la actividad evaluativa es guiada por el o la docente, en un espacio
de expresion y dialogo, en torno a una actividad. A través de esta experiencia se puede obtener informacion
sobre las habilidades socioemocionales trabajadas y, ademas, se entregan herramientas a las y los docentes
para que desarrollen un reporte socioemocional simple de su curso.

a) Cuestionario Socioemocional Diagndstico

El cuestionario aborda dos ambitos: Aprendizajes Socioemocionales y Aspectos clave para el desarrollo
integral

Los Aprendizajes Socioemocionales corresponden a temas del ambito personal, comunitario y ciudadano,
en todos se recoge informacion con dos focos: en el desarrollo del estudiante, es decir, la percepcion que
tienen de esos aprendizajes; y en la gestion del establecimiento, que corresponde a la percepcién que
tienen sobre la promocién de ese ambito por parte del establecimiento En los Aspectos clave para el
desarrollo integral se recoge informacidn con dos focos: la motivacién que tiene el estudiante con el inicio
del afio escolar y su autoconcepto académico.

Los resultados presenta el porcentaje promedio de Respuestas Favorables (% RF) de los estudiantes del
curso en los distintos focos evaluados. Las respuestas favorables son aquellas que muestran una adecuada
percepcion o valoracion del foco evaluado.

1.- Escuela Artistica Alabama
Ambito evaluado Foco de evaluacion % RF

40 50 60
Basico | Basico | Basico
Personal Desarrollo del 52,99 52,53 45,68
estudiante

Aprendizaje Socioemocional




Gestion del 80,77 | 84,09 87,5
establecimiento
Comunitario Desarrollo del 76,92 65,91 712,22
estudiante
Gestion del 81,54 | 87,27 | 97,78
establecimiento
Ciudadano Desarrollo del 84,62 81,12 80,34
estudiante
Gestion del 95,05 | 87,66 | 91,27
establecimiento
Aspectos clave para el desarrollo Motivacién con el inicio del 96,15 | 89,39 81,48
integral afio escolar
Autoconcepto académico 90,38 | 81,82 | 81,56

Cuestionario Socioemocional

Diagndstico

W 4° Basico

m 5° Basico

6° Basico
2. Escuela Rural Santa Higidia
Ambito evaluado Foco de evaluacién % RF
4° Basico 5° Basico
Personal Es?j?jri;?]ltlg del 66.67 55 56
Gestion del
establecimiento 100 62.5
Comunitario Desarrollo del 100 75
Aprendizaje estudiante
Socioemocional Gestion del 100 100
establecimiento
Ciudadano Desarrollo del 100 91.31
estudiante i
Gestion del 100 57 14
establecimiento
Aspectos clave para el desarrollo Motivacién con el
integral inicio del afio 100 83.33
escolar
Autoconcepto 100 100
académico




Cuestionario Socioemocional

Diagnostico
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3. Escuela Intercultural Huillicoihue

Ambito evaluado Foco de evaluacion % RF
5° Basico
Desarrollo del estudiante 44.44
Personal Gestion del blecGim
estion del establecimiento 100.00
Desarrollo del estudiante 0.00
Aprendizaje Comunitario | Gestion del
Socioemocional establecimiento 100.00
Desarrollo del estudiante 69.23
Ciudadano i6
Gestion _de_l 92.86
establecimiento
Aspectos clave para el desarrollo Motivacion con el inicio 66.67
g del afio escolar
integral —
Autoconcepto académico 100
Cuestionario Socioemocional ESRCgﬁg}
Diagnostico Putreguel
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m5° Basico
Ambito evaluado Foco de evaluacion % RF
4° Basico 5° Basico
Apr_endlzajfe Personal Desar.rollo del 50 66.67
Socioemocional estudiante




Gestién del
establecimiento 100 &
Desarrollo del 67.5 o5
L estudiante '
Comunitario —
Gestion del 60 20
establecimiento
Desarrollo del 73.08 69.23
Ciudadano estud_@mte
Gestion del 64.29 71.43
establecimiento ' '
Aspectos clave para el desarrollo Motivacién con el
integral inicio del afio 100 66.67
escolar
Autoconcepto 100 50
académico
Cuestionario Socioemocional
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Ambito evaluado Foco de evaluacion % RF
4° Basico | 5° Basico 6° Bésico
Personal Desar_rollo del 50 55,56 44,44
estudiante
Gestion del 90,63 87,5 100
establecimiento
Comunitario
Desar_rollo del 93.75 75 75
Aprendizaje estudiante
Socioemocional Gestion del 100 100 100
establecimiento
Ciudadano
Desar'rollo del 82.69 23.08 100
estudiante
Gestion del 91,07 78,57 92,86
establecimiento
Aspectos clave para el desarrollo Motivacién con el
integral inicio del afio 83.33 100 100
escolar
Autoconcepto 100 o5 50
académico

4,
Escuela
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Runca
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b) Cuestionario Socioemocional Monitoreo Intermedio

El cuestionario socioemocional intermedio se aplica a estudiantes de 4° Basico a IV Medio recoge
informacidn sobre la percepcién que tienen los y las estudiantes con relacién a los siguientes aspectos

+  Clima de convivencia escolar:
— Percepcidn del buen trato entre estudiantes

— Experiencia de maltrato o acoso escolar
* Involucramiento docente con el bienestar socioemocional
+ Involucramiento del establecimiento con el aprendizaje
+ Sentido de pertenencia y acogida
+ Gestion de la pandemia
+ Gestion de la equidad de género:

— Gestion de la equidad entre hombres y mujeres por parte del establecimiento

— Estereotipos de género.

El monitoreo intermedio en lo socioemocional permite:

e Recoge informacion sobre la percepcion que tienen los y las estudiantes con relacion a algunos aspectos

claves que influyen en su desarrollo socioemocional

e Generar acciones para promover el aprendizaje socioemocional.

e Organizar recursos profesionales y materiales (docentes, apoyos, espacios, entre otros).

e Identificar &mbitos descendidos que pueden ser abordados tempranamente por los docentes y los
equipos multidisciplinarios de cada establecimiento y/ o los que el DAEM pueda proporcionar.

A continuacién se describen los temas evaluados y se presentan los porcentajes promedio de Respuestas
Favorables del Cuestionario Socioemocional en cada grado, considerando aquellos establecimientos que

aplicaron esta herramienta.




1.- Escuela Artistica Alababa

Ambito Foco de evaluacién % RF
4° Basico | 5° Basico | 6° Bésico

Clima de Percepcion del buen trato 51.28 70.83 45.00
convivencia escolar | entre estudiantes

Experiencia de maltrato o 44.23 54.17 47.50

acoso escolar
Involucramiento docente con el bienestar 97.44 94.44 96.67
socioemocional
Involucramiento del establecimiento con el 96.15 100 87.50
aprendizaje
Sentido de pertenencia y acogida 78.85 72.92 62.50
Gestion de la pandemia 76.92 95.83 75.00

Gestion de la Gestion de la equidad entre
equidad de género: | hombres y mujeres Sin informacion
por parte del establecimiento
Estereotipos de género Sin Informacién

Cuestionario Socioemocional
Monitoreo intermedio

100
80
60
40
20
0

Buen Trato Experiencia Inv.Docen Inv. del EE Sentido de Gestion de

entre de maltrato con el el pertenencia la pandemia

Estudiantes o acoso bienestar aprendizaje vy acogida
escolar socioem.

m4° Basico ®5° Basico H6° Basico

Escuela Rural Santa Higidia

Ambito Foco de evaluacion % RF
5° Bésico
Cllm? de . Percepcion del buen trato entre estudiantes 16.67
convivencia — 50
escolar Experiencia de maltrato o acoso escolar
Involucramiento docente con el bienestar socioemocional 100
Involucramiento del establecimiento con el aprendizaje 100
Sentido de pertenencia y acogida 50
Gestion de la pandemia 50
Gestion de la | Gestién de la equidad entre hombres y mujeres o »
equidad de | por parte del establecimiento Sin informacion
genero: Estereotipos de género Sin Informacion




CUESTIONARIO SOCIOEMOCIONAL
Monitoreo Intermedio
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3. Escuela Rural Intercultural Huillicohue
Ambito Foco de evaluacion % RF
5° Basico
Cllm_a de . Percepcion del buen trato entre estudiantes 83.33
convivencia
. 100
escolar Experiencia de maltrato o acoso escolar
Involucramiento docente con el bienestar socioemocional 100
Involucramiento del establecimiento con el aprendizaje 100
Sentido de pertenencia y acogida 50
Gestion de la pandemia 100
Gestion de la | Gestidn de la equidad entre hombres y mujeres o »
equidad de | por parte del establecimiento Sin informacion
genero: Estereotipos de género Sin Informacion
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4. Escuela Rural Putreguel
Ambito Foco de evaluacion % RF
6° Basico
Cllm? de . Percepcion del buen trato entre estudiantes 50
convivencia
L 100
escolar Experiencia de maltrato o acoso escolar
Involucramiento docente con el bienestar socioemocional 100
Involucramiento del establecimiento con el aprendizaje 100
Sentido de pertenencia y acogida 75
Gestion de la pandemia 50
Gestion de la | Gestidn de la equidad entre hombres y mujeres o »
equidad de | por parte del establecimiento Sin informacion
genero: Estereotipos de género Sin Informacion




Cuestionario Socioemocional
Monitoreo Intermedio
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Ambito Foco de evaluacion % RF
4° Basico
Cl'm? de . Percepcion del buen trato entre estudiantes 25
convivencia
L 87.50
escolar Experiencia de maltrato o acoso escolar
Involucramiento docente con el bienestar socioemocional 100
Involucramiento del establecimiento con el aprendizaje 100
Sentido de pertenencia y acogida 75
Gestion de la pandemia 62.50

Gestion de la | Gestion de la equidad entre hombres y mujeres o »
equidad de | por parte del establecimiento Sin informacion
genero: Estereotipos de género Sin Informacion

5.-

Escuela

Rural
Runca



Cuestionario Socioemocional
Monitoreo Intermedio

100

m 4° Basico

2. Evaluaciones Diagnosticas Liceo Bicentenario Gabriela Mistral (LBGM)

ElI LBGM utiliza las pruebas de diagnéstico que son propias de los Liceos Bicentenarios, aplicandolas desde
7° Basico a 3° Medio, en las asignaturas de Lenguaje y comunicacion y Matematica .

Lenguaje y Comunicacién

= % Logro




Matematica

60 -

50 -

40 -

30 -

20 - m % Logro

10 -

c. SIMCE 2021

La Agencia de la Calidad de la Educacion decidio suspender la prueba Simce que estaba agendada para
fines del 2021.

3.-  Categorias de Desempefio de los Establecimientos Municipales 2021

La Categoria de Desemperio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacion que necesitan los

establecimientos. Corresponde a una evaluacion cuyo resultado es la categorizacién en un nivel de
desempefio: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, y a partir del cual el SAC puede focalizar la
orientacion para colaborar a las rutas de mejora de los establecimientos.

Debido a la pandemia la categorizacion por establecimiento se mantiene hasta el 2022.

Establecimiento Afio 2019 Afio 2020

Nivel Categoria | Nivel Categoria
Liceo Bicentenario E. Bésica Medio Bajo | E. Basica Medio
Gabriela Mistral E. Media Medio E. Media Medio
Escuela Artistica Alabama E . Basica | Medio Bajo | E . Bésica Medio
Escuelas Rurales Sin Categorizar Sin Categorizar




1.4.1. Proyecto de Integracion Escolar (PIE)

El Informe correspondiente al Programa de Integracion Escolar para el PADEM de este afio,

recoge las experiencias vividas durante el afio 2021 relacionadas con todas las acciones realizadas por los

profesionales y sus beneficiarios, tanto en lo rutinario como a partir de la contingencia vivida a

consecuencia del COVID, como asi también del retorno a clases a partir de marzo del presente afio lo que

evidencia un trabajo de mucha dedicacién de parte de cada una de las profesionales que componen el

Programa de Integracion Escolar. Asi también, de las proyecciones para el afio 2023.

Inicialmente, es importante sefialar que a través de un proceso de evaluacién diagndstica integral e

interdisciplinaria, de acuerdo a lo exigido en el Decreto 170, se logr6 pesquisar y posteriormente identificar

déficit y trastornos que afectan el aprendizaje de los estudiantes que asisten a nuestros establecimientos y

que generan Necesidades Educativas Especiales, ya sean de tipo Permanentes o Transitorias. Lo que se

traduce en informacion relevante para nuestro conocimiento como sostenedores educacionales, para

proceder en la entrega de los apoyos que ellos pudieran requerir de forma especializada por medio de la

atencion de profesionales idoneos, como asi también de los variados recursos que se requieren.

a. Equipo de PIE

GLADY S TORRES DURAN

COORDMNADORA PIECOMUNAL
DA EM -MAFIL

| .

PACLA MENESES O, GENESIS ZAMBRAMNO LI.

COORDINADORA PIE
ESCUELA ALABANA

COORDINADORA PIE
LICEQ BICENTENARIO
GABRIELA MISTRAL

NATALIE OYARZO
NELLY ALVARADO
GREYS PENA
DANIELA PENA
PAMELA MATAMALA
JERALDINE AGUERO
WVALERLA MARTINEZ
YUVANA RIQUELME
NICOLE LEIVA

WUWANA RIQUELME
KAREMN SAEEX
CINTHILA OLIVERA
NICOL LEVA

ELBA ESTUARDO C.
COORDINADORA PIE
ESCUELAS RURALES

MATALLA BLACKE

CAROLIMNA SALAS

b. Docentes Integradores

ESTABLECIMIENTO PRE-BASICA BASICA MEDIA
LICEO BGM 2 6 4
ESCUELA ARTISTICA ALABAMA 1 5 |
ESCUELAS RURALES | eeeeeeeeeeeee 3 |
TOTAL 3 13 4

C. Cantidad Estudiantes del PIE

ESTABLECIMIENTO TOTAL ESTUDIANTES QUE

ESTUDIANTES CON

ESTUDIANTES CON

PRESENTAN NEE NEET NEEP
LICEO BGM 146 110 36
ESCUELA ARTISTICA 38 32 6
ALABAMA
ESCUELAS RURALES 16 12 4
TOTAL 200 154 46




d. Cuadro N° De acuerdo a sus diagnésticos:

DIAGNOSTICOS
NECESIDADES NECESIDADES EDUCATIVAS
EDUCATIVAS PERMANENTES
ESTABLECIMIENTOS TRANSITORIAS (NEEP)
(NEET
TDA DEA |TEL |FIL | TEA | DI | SINDROME | DISCAP.
DE DOWN | MOTORA
GRAVE
LICEO BGM 2 81 (*) 15 | 12 2 32 1 1
*)
ESC. ARTIS. 0 18 9 5 0 6 0 0
ALABAMA
ESCUELAS RURALES 0 12 0 0 0 4 0 0

a- Estudiantes con NEE Permanente que requieren CREDENCIAL DE DISCAPACIDAD.
ESTABLECIMIENTO NEE PERMANENTE
CON CREDENCIAL DISCAPACIDAD | SIN CREDENCIAL DISCAPACIDAD
LICEO GABRIELA MISTRAL 7 29
ESCUELA ART. ALABAMA 2 4
ESCUELAS RURALES 0 4
e. CUMPLIMIENTO PLAN DE TRABAJO ANUAL
N° ACTIVIDADES REALIZADAS COMO EQUIPO DE AULA Y/O
SSIRSITECA EQUIPO PIE ESTABLECIMIENTO
01 | Sensibilizacion e | 2021
informacién ala | Charlas sobre “Educacion Especial”.
comunidad U Celebracion del “Dia de la Educacion Especial”: Por medio de un
educativa sobre | carnaval que consistié en un desfile por el pueblo en donde la comunidad
la integracion y | educativa iba vestida con alegres disfraces,
el PIE del| 2022
establecimiento. | e Celebracion del dia de las personas con condicion de Sindrome de
Down
° Presentacion del Programa de Integracion Escolar a Docentes y
Asistentes de la Educacion en los diferentes establecimientos pertenecientes al
DAEM.
° Se comparten estrategias inclusivas para el apoyo de estudiantes que
presentan NEE.
02 | Deteccion y | 2021
evaluacion de | Se realizan las evaluaciones psicoldgicas y psicopedagdgicas al inicio
NEE. del afio escolar.
° Reevaluacion a fines de noviembre y principios de diciembre de forma
presencial.
2022
° Se informa a la comunidad educativa de todos los establecimientos, el
proceso de pesquisa y deteccion de NEE
° La evaluacion fue realizada por Pediatra, Psic6loga, Fonoaudidloga y
Ed. Diferenciales.
03 | Coordinacion y | e Estrategias utilizada en todos los establecimientos
trabajo 2021
colaborativo ° Coordinacién sincronica con profesores mediante videoconferencia
entre profesores | zoom, meet 0 WhatsApp y de manera presencial de septiembre en adelante. Con
y profesionales | el fin de determinar las estrategias, roles y elaboracién de material para el total
de apoyo, con la | de alumnos.
familia y con los | e Articulacion entre la asignatura de Lenguaje y Ciencias, y Lenguaje y
estudiantes. Matematica.




2022

° Creacién de PACI para estudiantes con NEEP.

° Se realiza trabajo colaborativo por medio de las coordinaciones con
docentes integradores una vez a la semana.

° Entrega de informes semestral a profesores/as jefe y a
padres/apoderados.

° Apoyo de Terapeuta Ocupacional a estudiantes que requieren mayores

apoyos en el desarrollo de Habilidades Ejecutivas y de Autorregulacion.

° Actividades de Equipo PIE - LBGM

° CONVERSATORIO PARA PADRES: “Sobre como apoyar el proceso
de aprendizaje de sus hijos”.

04

Capacitacion a la
comunidad
educativa en
estrategias de
atencion a la
diversidad y las
NEE.

2021

° Se comparte a los equipos de aula que integra cada profesional de PIE,
estrategias que favorecen el trabajo colaborativo, socializando la normativa
vigente y estrategias inclusivas en el contexto escolar.

° Elaboracion de cépsulas educativas y apoyo audiovisual a los
estudiantes en sus casas.

2022

° Los equipos PIE de cada establecimiento, informan a los docentes y

asistentes de la educacion sobre conceptos, diagnosticos y estrategias para el
apoyo de los estudiantes,

° Se realiza capacitacion a Asistentes de la educacion que fueron
incorporadas al trabajo con nifios con Necesidades Educativas Permanentes.
° Talleres a docentes encargados de Escuelas Rurales: Sobre Trabajo

colaborativo y la co- docencia” y “Evaluacion para el aprendizaje y
adaptaciones curriculares”.

05

Adaptacion y
flexibilizacion
curricular.

2021
° El profesor de la asignatura junto con la Educadora Diferencial elaboran

actividades que aborden no méas de uno o dos objetivos priorizados que son
entregados por medio de guias enviadas a sus domicilios.

° Se propone facilidad en las fechas, formatos y mecanismos de entrega y
presentacion del producto final para cada actividad, en consideracion a los
recursos y situaciones personales de cada estudiante.

2022

° Aplicacién de estrategias y metodologias para la diversidad de
estudiantes.

° Elaboracion de material para el curso en general, complementando con
videos o diversos materiales de apoyo que faciliten la comprension del
Estudiante

° Elaboracion de pautas y rabricas de evaluacion formativa,
autoevaluaciones y coevaluaciones, donde se busca medir no solo el area
académica, sino que también el area socio afectiva.

° Se mantienen los grupos de whatsapp para el apoyo y entrega de
informacion importante para el grupo curso al que se apoya.

° Profesor del IND realiza actividades con Estudiantes que requieren
mayores apoyos en la asignatura de Educacion Fisica.

06

Participacion de
la familia y la
comunidad.

2021
e Entrevistas presenciales con apoderados y estudiantes.

e Llamadas telefdnicas a tutores o a adultos responsables de estudiantes

° Interaccion con la familia a través de WhatsApp y reuniones con los
adultos responsables.
2022

e Se acompafia al profesor jefe en las reuniones de apoderados, en las cuales
se hacen talleres-

e Se realiza conversatorio para Padres y apoderados en conjunto con Unidad
Técnica Pedagogica, titulado “ Como acompaiiar el proceso de aprendizaje
de sus hijos e hijas” .

° Entrega de informe trimestral del Estudiante a las familias.




07

Convivencia
escolar y resp
a la diversidad.

eto

2021

° En el caso de los equipo psicosocial de los establecimientos urbanos,
comparten actividades por medio de la pagina de Facebook. Temas tratados:
Convivencia respetuosa y de autocuidado.

2022

° En Liceo BGM. se implementa en conjunto con el equipo de
Convivencia escolar el “Rincon de la calma” en niveles de Educacion
Parvularia, para Estudiantes que presentan alteraciones sensoriales.

° En Escuelas Rurales se realizan Actividades de Apoyo a Convivencia
Escolar, de parte de las Coordinadoras de Escuelas Rurales y PIE Comunal.

08

Se hace seguimiento a estudiantes a traves de llamadas telefonicas, ademas se
conversa con sus padres o cuidadores.

Monitoreo y | 2021
evaluacion del
PIE.

2022

Se establece seguimiento a los estudiantes por medio de las evidencias

de las actividades educativas entregadas por los docentes

Reuniones con Equipo PIE, donde se entregan orientaciones

informacién de estudiantes postulados en plataforma PIE y por postular.

Se generan equipos de trabajo colaborativo, para crear capsulas y

compartirlas con la comunidad educativa, ligadas los diferentes diagnosticos
abordados en aula.

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS

FODAS PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOALR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Se generan equipos de

Trabajo colaborativo

La falta de entrega de

Falta de apoyos a

trabajo  colaborativo | interdisciplinario de | informacion oportuna | estudiantes con NEE, lo
entre Educadoras | apoyo a las NEE a los diferentes | que podria afectar su
diferenciales, profesionales  para | adaptacion y
Docentes de aula y favorecer las | aprendizajes,
profesionales acciones inclusivas
asistentes  de la necesarias a los
educacion para la estudiantes que lo
organizacion de los requieran.
apoyos.
Facilidades para | De detectar | No contar con la | Se corre riesgo que el
pesquisar y evaluar a | oportunamente a | atencion  de  un | estudiante no reciba la
estudiantes derivados | estudiantes con NEE | neurdlogo, que | contencion y  los
que presentan NEE evalle de forma | apoyos.

certera.
Las profesoras de Ed. | Coordinar los apoyos | Falta de realizacion | Desmotivacion,  baja
Diferencial y | de los profesionales | de las coordinaciones | autoestima de
profesionales de PIE, | de forma | del trabajo | estudiantes con NEE
logran coordinar de | colaborativa en | colaborativo. que no reciben los
manera semanal con la | beneficio de los apoyos pertinentes de
totalidad de  los | estudiantes. profesionales y
docentes integradores. docentes.

Existe confianza de la
comunidad educativa
en las profesionales de
PIE, que entregan las
capacitaciones, ya que
se evidencian en
muchos de los
estudiantes  cambios
que se reflejan en su
aprendizaje.

Profesionales de PIE

interactuan con
docentes,
funcionarios y

familias, permitiendo
la entrega de
herramientas que
favorecen la atencion
a la diversidad y la
inclusion..

Baja asistencia de
familia y adultos
responsables de
estudiantes del sector
rural por no contar
con transporte para su
traslado.

Desinterés de  las
familias de los
estudiantes que mas
requieren apoyo.




1.4.2. Programas JUNAEB

Los programas de la Junta Nacional Escolar y Beca, son un complemento relevante en la educacion de los
nifios del pais. Es asi, que desde su programa mas importante, como es el PAE, se logra entregar
alimentacion al cien por ciento de los alumnos que lo requieren, lo que implica el desayuno y un variado

almuerzo.

Paralelamente, se entregan otros beneficios asociados a la salud de los nifios a través de los programas
oftalmolégicos, odontoldgicos y de columna. Junto a ello, son también los encargados de administrar los
recursos de las beca Presidente de la Republica.

Un programa que ha tenido un enorme impacto, lo constituye la entrega de Computadores en el Programa
Yo elijo mi PC, el cual beneficia a todos los alumnos del 7° basico del sistema municipal.

a. Programa de Alimentacion Escolar

Cuadro N°.....Consolidado PAE, entrega canasta 2021

Establecimientos N°de canastas | N° de entregas | Total afio
Liceo Gabriela Mistral 467 12 5604
Escuela Alabama 93 12 1116
Escuela Putreguel 05 12 0060
Esc. Santa Higidia 11 12 0132
Esc. Huillicoihue 01 12 0012
Escuela Runca 04 12 0048
Escuela Enrique Taladriz | 03 09 0036

Totales 584 7008

NOTA: La Escuela Enrique Taladriz, los Gltimos tres meses del afio 2021 tuvo PAE normal.

Entrega de raciones de alimentos 1° Semestre afio 2022

Establecimientos N° Raciones

Liceo Gabriela Mistral | 401

Escuela Alabama 91

Escuelas Rurales 33
Total 525




b. Programa Yo Elijo mi PC

Para el afio 2022, la cifra de computadores y un afio de internet, favorecio a 67 alumnos.

Afo | N° Computadores

2022 | 67

c. Programa de Becas

BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Ensefianza Media 14 | $ 4.725.560
Ensefianza Superior 28 | $18.902.240

BECA INDIGENA

Ensefianza Basica 26 | $2.614.300
Ensefianza Media 33 | $6.873.240
Ensefianza Superior 29 | $18.983.400

BECA RESIDENCIA INDIGENA
Total 3 | $2.976.450

d. Consolidado inversion JUNAEB en Mafil

Finalmente, se presenta un consolidado de la inversion JUNAEB en la comuna, correspondiente al afio 2021
(Gltimo registro actualizado), informacion que da cuenta tanto del sistema municipal como privado:

DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA 2022

MAFIL

PROGRAMA COBERTURA INVERSION

Alimentacion Escolar

REGULAR (Marzo a Diciembre) 19.774 477.629.580
SEGURIDADES Y OPORTUNIDADES (Marzo a Julio) 936 11.276.829

CANASTAS DE ALIMENTOS
UNIDAD SALUD DEL ESTUDIANTE

SALUD ORAL
INGRESOS 83| % 8.764.551
CONTROLES 150 $ 12.445.350
TOTAL $ 21.209.901
Servicios Médicos
Oftalmologia
SCREENING 31 102.300
ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 97 1.630.680

LENTES (OPTICOS - CONTACTO -REPARACIONES) 1.100.011

Otorrino

SCREENING 21 54.600
ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 10 175.000




OTROS OTORRINO (AUDIOMETRIA - IMPEDANCIO -

RX-BERA) 62.676

SCREENING 77.500

ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 17 297.500
KINE-RADIOGRAFIAS 8 240.656

CORSE-REALCE-PLAN APOYO CORSE

BECAS
Beca Indigena

EDUCACION BASICA 2.614.300
EDUCACION MEDIA 33 6.873.240
EDUCACION SUPERIOR 29 18.983.400
RESIDENCIA INDIGENA 3 2.976.450
Beca Presidente de la Republica ‘
Educacion Media 14 4.725.560
Educacion Superior 18 18.902.240
Beca Practica Técnico Profesional 26 1.690.000
ME CONECTO PARA APRENDER

YO ELIJO MI PC 21.893.937

NUEVAS BASICA /MEDIA $ 2.831.912
REVALIDACION BASICA/MEDIA 307 $ 255.731

Fuente: JUNAEB Los Rios.

Dada la informacion general de la comuna, se debe inferir de acuerdo a la matricula escolar de cada sistema

educacional (municipal y privado) los montos que corresponderia a cada uno.

- Eltotal de inversion JUNAEB en Méfil, alcanza a los $ 595.604.010, de los cuales aproximadamente
$270.427.447, corresponde al sistema educacional de Méfil

- Del total invertido por JUNAEB, el 82% de su presupuesto corresponde al Programa de
Alimentacion Escolar (PAE), es decir $488.906.409

- El promedio anual de subvencién JUNAEB a través de sus diferentes programas por alumno es de
$414.766 ($41.476 mensuales por alumno)

1.4.3. Transporte Escolar

El servicio de transporte escolar municipal, en conjunto con el servicio del Ministerio de Transporte,
trasladan diariamente la cantidad de 314 alumnos desde los sectores rurales a los establecimientos urbanos
y escuelas rurales, esta cifra representa el 48%o del total de alumnos del sistema municipal, servicio que se
entrega absolutamente en forma gratuita y que abarca territorialmente a todos los sectores rurales de la
comuna. Del total de alumnos trasladados, tal cual se indica en el cuadro siguiente, 236 alumnos son
trasladados bajo costo directo del DAEM de Méfil, lo que significa un 40% de los alumnos matriculados

en el sistema municipal.

El servicio se distribuye de la siguiente forma, tanto por establecimiento y tipo de contratacion



Establecimientos DAEM | Licitado | Min.Trans
Liceo B. G. Mistral | 60 119 78

Esc. Art. Alabama 45

Esc. Rurales 32

Totales 60 196 78

A nivel de costos asociados directamente al DAEM por los 256 alumnos que traslada diariamente, estos
se distribuyen de la siguiente forma:

Tipo transporte | Costo Anual $ Costo $ anual | Costo$ mensual
Mensual $ Per cépita Per cépita

Licitado 9.000.0000 | 90.000.0000 | 459.183 45.918

DAEM 2.257.962 | 22.579.620 | 366.327 36.632

Total 110.579.620

Al analizar los costos por alumno (per capita), el servicio licitado es un 20% mas alto que el valor del
servicio del propio DAEM.

En otro aspecto, durante el afio 2022, el servicio de transporte escolar se circunscribio al sector rural,

exclusivamente, que son los que requieren un sistema de transporte de acercamiento.

1.4.4. Otros Proyectos y Programas propios de cada establecimiento

Los establecimientos, por sus caracteristicas y proyectos educativos, acceden o suscriben convenios por
proyectos y programas con entes publicos, privados y/o educacionales. Se presenta un compilado de los

Proyectos y Programas vigentes al afio 2022 en cada establecimiento

Liceo Bicentenario Gabriela Mistral

Programa/Proyecto Descripcion

Preuniversitario en Tu Convenio suscrito con el Preuniversitrario Pedro de Valdivia con recursos
Liceo del proyecto Liceo Bicentenario

Convenio Inacap Descuento arancel y convalidacion de asignaturas

Convenio CFT Los Rios | Descuentos en matricula y arancel

Universidad Sto. Tomas | Descuento arancel y convalidacion de asignaturas

Universidad San Apoyo formativo y rebaja en arancel

Sebastian




Programa Alta Uach

Becas para alumnos de alto rendimiento académico

PACE Uach

Apoyo a estudiantes para el ingreso a la educacion superior

Ong Canales

Para apoyo en implementacién de las politicas educacionales del
MINEDUC en al 4rea TP

Centro Humedales UAch

Instalacién Red Satelital de monitoreo del clima en el terrritorio

Convenios de practicas

varios

Para practicas alumnos TP, sector pablico y sector privado.

Escuela Artistica Alabama

ESTRATEGIAS FUNDAR

Programa Educativo de Lectura y Escritura.

Estrategias: Lectura Compartida, MILE (Método Integral de la Lectura y Escritura),
Escritura Compartida, Lectura Paso a Paso, PEV (Plan de Enriquecimiento del
Vocabulario) y Talleres de Lectura.

Programa de Mejoramiento Escolar en Matematica

Estrategias: Cdlculo Mental y Resolucién de Problemas.

PROYECTO TABLET
EDUCACION INICIAL

Este proyecto busca apoyar el aprendizaje matematico en estudiantes de pre

kinder, kinder y 1° basico.

LA RUTA DE PINOCCHIO

Teatro del Lago esta trabajando para llevar a su escenario principal, una
produccion propia en formato de épera familiar, basada en el cuento infantil “Las

Aventuras de Pinocchio”.

EXPLORA CONICYT PIPE

Programas de Ciencia y Tecnologia para primeras edades.

ACCIONA

Participacidn activa de estudiantes en procesos de ensefianza —aprendizaje a través
de la culturay las artes.
En proceso de implementacion.

ESCUELAS ARRIBA

Plan de apoyo técnico pedagdgico, orientado a la recuperacion y nivelaciéon de

aprendizajes de los estudiantes desde 3ro basico.

FIC 21-31 APRENDER Y
ENSENAR EN EL SIGLO XXI

El proyecto tiene como objetivo apoyar a los establecimientos educacionales en la

adopcion de metodologias y herramientas b-learning.

Escuelas Rurales

Proyecto Fundar- Totas las escuelas | Apoyo en capacitacion y metodologias

Programa Acciona Huichaco De apoyo al desarrollo de las artes

Convenio Municipalidad -Conaf Produccion arboles en invernadero

Paisaje Conservacion Rio San Pedro | Basado en educacién ambiental y apoyo

Huichaco y Lo Aguila

comunitario




1.5. Dotacion de Personal Docente y Asistente de la Educacion

La Dotacion de Personal del sistema de educacion municipal, se divide en tres estamentos:
- Docentes de aulas y directivos de Establecimientos educacionales

Asistentes de la Educacion, que incluye a Auxiliares, Asistentes de Aula, Inspectores,

Administrativos y Profesionales del area del Integracién Escolar y Convivencia Escolar

Dotacién de administracion, que incluye de igual forma a docentes, profesionales y personal

administrativo.

La dotacion de todo el personal del sistema educacional de Mafil, suma 132 profesionales y funcionarios
de diferentes funciones, los cuales se clasifican de la siguiente forma:

Estadistica 2022
% Por Estamento Canti
Docentes 76
Asist. Educ. 56
total 132

Segun la division por sexo, la dotacion de personal se clasifica de la siguiente forma:

% Sexo/genero |Varones | Mujeres | % varones | % Mujeres
Docentes 24 52 31,6 68,4
Asist. Educacion 22 34 39,3 60,7

Mayoritariamente, las mujeres predominan en ambos estamentos con amplia mayoria, destacandose

especialmente a nivel docente, donde alcanza al 68% de ese estamento.

Por otra parte, si clasificamos la dotacion de personal, se obtiene que el promedio de edad de los docentes
de 45 afios, donde nuevamente las mujeres tienen el menor promedio de edad. Situacion similar ocurre con
los asistentes de la educacion, donde el promedio es mas alto (49 afios) y donde los varones representan

también el segmento con mas edad.

Promedio Edad | Varones | Mujeres | Total
Docentes 49 44 45
Asist. Educ 53 46 49

(No se incluye en Asistente a Biblioteca Municipal y Casa Cultura, que son dos)

En la misma tonica, se encuentra al 30 de agosto del presente, 22 funcionarios en edad de jubilar, tanto
docentes como asistentes de la educacion. Siendo un proceso voluntario, de esta cantidad, no todos los

funcionarios estan optando por acogerse a los retiros ofrecidos por estado, principalmente docentes.

Edad de Jubilar | Varones | Mujeres | total
Docentes 7 5 12
Asist. Educ 3 7| 10
totales 10 12| 22




Finalmente, a nivel remunerativo se presenta el cuadro siguiente, que indica el promedio remuneracional

por estamento para el afio 2022.

Promedio Sueldos | Monto $
Docentes 1.484.968
Asis. A 851.104

1.5.1. Dotacion Docente

Por dotacién docente, se entendera todos los profesores que estdn adscrito a un establecimiento
educacionales, cumpliendo funciones en aula, directivas o parte de los equipos de gestion. No se considera
a los docentes adscrito al DAEm, que suman solo cuatro profesionales.

Es importante indicar, que la dotacion docente indica la cantidad de profesores contratados, independiente
de la cantidad de horas que cada uno tenga asignada por contrato de planta o extensién horaria.

Dotacion Cantidad

Liceo G.M 50
Alabama 14
Esc. Rurales 8
total 72

La cantidad de docente adscritos a un establecimiento educacional es de 72 profesionales, lo que implica la

siguiente cantidad de horas contratadas:

HORAS DOCENTES | LICEO G.M. | ALABAMA | ESC. RURALES | TOTALES
PLANTA 1081 277 291 1649
CONTRATA 681 212 40 933
DIRECTIVOS 172 44 216

Lo que da un total de 2.798 horas contratas. Se hace la salvedad, que dentro de la cantidad de docentes
contratados como sus respectivas horas, hay profesionales que estan en calidad de reemplazo, lo que

distorsiona marginalmente el total de docentes vigentes y horas contratadas.

Se indica a continuacion la cantidad de horas requeridas o demandadas por plan de estudio en el sistema

educacional de Mafil

1.5.2. Dotacién Asistentes de la Educacion

Estamento Esc. Alaba | L.B.G.Mistral | Esc. Rurales | DAEM | Bibl/C.Cult
Auxiliar 4 12 1
Administrativos 1 2 3 2
Asiste. Aula 4 8 2

Técnicos 1

Profesionales 4

Inspectores 1 7

11 33 2 7 2




Incremento de horas no lectivas establecidas

Horas Plan de Estudio V/S horas Contrato Docente por curso 2022

1. Liceo Bicentenario Gabriela Mistral

Horas HORAS | Total
Horas Horas
Contrato PIE Horas
. Horas Plan Aula PIE
Nivel : Docente (Ed. |docentes
de estudio Docente . (Docentes X
Curso (AT Integradores) ED) por
65/35) s curso
Prekinder (NT1) 38 38 44 3 10 57
Kinder (NT2) 38 38 44 3 10 57
1°Basico 38 40 46 3 10 59
2°Basico 38 40 46 3 10 59
3°Basico 38 41 47 3 10 60
4°Bésico 38 41 47 3 10 60
5° Basico 38 41 47 3 10 60
6°Basico 38 41 47 3 10 60
7°Bésico A 38 38,5 44.5 3 10 57,5
7° Basico B 38 38,5 445 3 10 57,5
8°Basico A 38 385 44.5 3 10 57,5
8°Basico B 38 38,5 44.5 3 10 57,5
1°Medio A 42 43,5 495 3 10 62,5
1° Medio B 42 43,5 495 3 10 62,5
2°Medio 42 47 53 3 10 66
3° Medio HC 42 48 54 3 10 67
4° Medio HC 42 48 54 3 10 67
3° Medio TP 10 61
Parvulario 42 42 48 3
4 Medlo- TP 47 42 48 3 10 61
Parvulario.
3° Medio TP 47 42 48 3 10 61
Programacion
4° Medio TP 10 61
Programacion 42 42 48 3
1 Nivel Adulto 24 24 30 3 10 43
2 Nivel Adulto 24 24 30 3 10 43
Total 882 920 1058 69 230 1357

Justificacion Horas

Total Horas Contratadas: 1.984

Cargo Horas Distribucion
Directivo 44 Rodrigo Mansilla
UTP 44 Carolina Lopez
Inspectoria 44 Sergio Lagos




Inspectoria 30 Ariel Castillo
Orientacion 40 Pilar Antivil
Docentes Aula 1357 Segun Cuadro
PIE: 230 (horas docente en aula)

PIE (454 hrs) 224 30: Coordinacion PIE Comunal

44: Coordinacion PIE Escuela

44 Horas Licencia  (Maira M.)

44 Aula de recursos (D. Pena)

62 horas Ed. Diferenciales otras responsabilidades.
Otras funciones 44 J. Fuentes LM
Docentes 201 36 P. Maldonado LM
( No Aula) 17 C. Neira Coordinador EA

12 M. Narvaez Coord. Ciclo

18 E. Arias Apoyo UTP

12 B. Rosas PAE

15 C. Navarrete Coord. TP

20 Y. Riquelme Coord. TP

25 J. Zurita Encargado SAE

2 M. Vasquez Plan Formacion Ciudadana
Total 1984

2. Escuela Artistica Alabama

Horas HORAS Total Horas
Horas Plan Horas Jornada Horas PIE PIE' Docente
Nivel : Aula Semanal (Docentes (Ed. Dife) | por curso
de Estudio |
Docente | (Proporcion | integradores)
65/35)
Prekinder- 38 38 44 3 10 57
kinder
(NT1-NT2)
1° Basico 38 40 46 3 10 59
2°Basico 38 40 46 3 10 59
3° Basico 38 40 46 3 10 59
4°Basico 38 40 46 3 10 59
5° Basico 38 40 46 3 10 59
6°Basico 38 40 46 3 10 59
266 278 320 21 70 411
Total HORAS Contrato: 533
Cargo Horas Distribucion
Directivo 44 Sandra Alvarado Frias
UTP 24 Yoscelin Mella
Orientacion 0
Docentes Aula 411 Segun Cuadro
PIE: 70
PIE (124 hrs) 54 34: Coordinacion PIE Escuela
20 horas Ed. Diferenciales
otras responsabilidades.
Total 533




3. Escuela Rurales Municipales

Horas
. Horas Plan Horas Jornada Horas PIE Hora PIE Total Horas
Establecimiento . Aula Semanal (Docente Docente
de Estudio L, . Aula
Docente |(Proporcion | integrador) por EE
65/35)
Escuela Santa
Higidia 38 38 44 3 10 57
Escuela Rural 38 38 44 3 10 57
Putreguel
Escuela Rural 33 38 44 3 10 57
Runca
Escuela Rural
Intercultural 38 38 44 0 0 44
Huillicoihue
Escuela Rural
Enrique Taladriz 38 38 4 3 10 >7
Total 190 190 220 12 40 272
Total horas contratadas 287
Cargo Horas Distribucion
Directivo 11
uTpP 0
Orientacion 0
Docentes Aula 272 Segun Cuadro
PIE: 40
PIE (4 hrs) 4 4: Coordinacion PIE Escuela
Otras funciones Docentes
( No Aula)

Respecto de la Dotacion Docente es importante sefialar, que dicha dotacion se ajusta estrictamente a los
requerimientos del Plan de Estudio. Ciertamente, los costos remuneracionales, son altos, no obstante, esto
se explica no por que exista sobredotacion, sino por el alto costo hora docente debido principalmente a los
afios de servicios de gran parte de los docentes y los requerimientos de programas como PIE y obligaciones
de administracién y coordinacion de cada establecimiento.

1.5.3. Evaluacion Docente

Por las excepciones establecidas por la Pandemia, para el periodo 2021 no se aplico evaluacion

docente, todo lo cual serd normalizado a partir del presente afio



1.6.

Para comenzar, lo haremos presentando a continuacion el Estado de Situacién Presupuestaria 2021, el cual resume ingresos y

gastos presupuestarios.

ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
Desde el 1 de Enero hasta Diciembre de 2021
En Miles de Pesos

PRE SUPUE 5TO EJECUCION
HEEESSS INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA PERCIBIDO POR PERCIBIR

03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES ¥ L& REALIZA 0 0 0 0 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,950,000 2246918 1,930,014 1,030,014 0
06 RENTAS DE LA PROFIEDAD 0 0 0 0 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 28,000 51,100 50,063 50,063 0
10 VENTA DE ACTIVOS NC FINANCIEROS 0 0 0 0 0
11 VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
12 RECUPERACIGN DE PRESTAMOS 53,000 85,800 85,796 16,266 59,531
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0 0 0 0 0
14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0
SUBTOTALES| 2,036,000 2393,818 2,065,273 1,996,343 69,531

15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 0
TOTALES 2,036,000 2,383,818 2,065,873 1,996,343 69,531

PRE SUPUE 5TO EJECUCION
GASTOS INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA PAGADO POR PAGAR

21 CXP GASTOS EN PERSONAL 1,794,000 1,974,800 2,011,358 2,011,358 0
22 CXPBIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 191,500 243,500 214 666 201,403 13,262
23 CX P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1,000 118,018 112,118 118,118 0
24 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,000 2,000 1,015 36 931
25 C X P INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0
26 CXP OTRCS GASTOS CORRIENTES 7,500 12,000 11,59 11,596 0
29 C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20,000 17,500 16,975 16,525 450
30 CXP ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIERCS 0 0 0 0 0
31 CXP INICIATIVAS DE INVERSION 0 0 0 0 0
32 CXP PRESTAMOS 0 0 0 0 0
33 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0 0
34 CXP SERVICIO DE LA DEUDA 20,000 16,000 13,184 5,848 5316
SUBTOTALES| 2,036,000 2,383,818 2,387,203 2,356,034 20,959

35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
TOTALES| 2,036,000 2,383,818 2,387,893 2,366,934 20,959

En éste se puede apreciar que los ingresos efectivamente percibidos, alcanzaron los M$1.996.343 y los gastos pagados superaron

los M$2.366.934. Mas adelante analizaremos la composicion de los ingresos y el detalle de los gastos.

Ahora, es importante analizar la evolucion de los ingresos y gastos en la Gltima década.

La siguiente grafica nos muestra como los ingresos del Gltimo afio, si bien son superiores a la media de la década, tiende en los

altimos 3 afios a disminuir, asimilandose al ingreso del 2018, pero 7,9% menor al 2019 y 3,1% menor al 2020.

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000
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2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Por el contrario, los gastos del periodo analizado son los méas altos de la Gltima década, manteniéndose un alza permanente de
éstos y acumulando en los Gltimos 4 afios un mayor gasto de 28,4%. En la relacion ingresos-gastos del afio 2021 se puede
apreciar que los gastos superan a los ingresos en un 18,6%.



¢Como es posible gastar mas que los ingresos percibidos?, la explicacién es que en el resumen de los gastos se incluyen las
partidas por conceptos de Descuentos Previsionales (AFP, Salud y otros) que el empleador realiza a las remuneraciones del
personal, las cuales declara y no paga, dado que no hay suficiente disponible para ello. Esto Gltimo, en el periodo 2021 superd
los 300 millones.

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Respecto de los ingresos presupuestarios para el periodo a revisar, la composicién de los ingresos es la siguiente:

SUBVENCION MONTO

Regular 602.755.497
PIE 159.461.271
SEP 296.100.075
BRP-ATDP-AACAP 293.311.660
ProRetencion 16.909.337
Mantenimiento 11.440.608
Aporte Municipal 170.628.693
Licencias Médicas 65.280.221
FAEP 140.841.213
Anticipos de Subvencién 117.017.966
Aguinaldos-Bonos y Otros ingresos 122.596.250
TOTAL INGRESOS 1.996.342.791

Fuente: Elaboracion Jefe de Finanzas DAEM

Graficamente a continuacion se puede apreciar que el mayor ingreso es por concepto de Subvencion Regular (30%), si sumamos:
PIE (8%), SEP (15%), BRP-ATDP-AACAP (15%), Mantenimiento (1%), ProRetencién (1%), FAEP (7%) y Anticipos de
Subvencién (6%), la sumatoria de todos ingresos provenientes del Ministerio de Educacion, alcanzan el 83%

’ Anticipos de

Aguinaldos-Bonosy
Otros ingresos 6%

FAEP 7% Regular 30%

Subvencion 6%

g Licencias Médicas

3%
Aporte Municipal
8%

g | ProRetencion 1%

—
Mantenimiento 1%

PIE 8%

BRP-ATDP-AACAP
15% SEP 15%

Fuente: Elaboracién Jefe de
Finanzas DAEM

Es importante recalcar también los ingresos por aportes que el Municipio transfiere al Departamento de Educacion, el cual
representa el 8% y se utiliza principalmente para cubrir deuda previsional.

GASTOS PRESUPUESTARIOS

Como se sefiald en un comienzo, la composicion de los Gastos en el periodo comprendido entre enero-diciembre de 2021, abarca
aquellas partidas que se declaran y no pagan. Esta es la razén por la cual los gastos son superiores a los ingresos en un 18,6%.

La distribucion de los gastos es la siguiente:



PRESUPUESTO INGRESOS

CUENTA DENOMINACION VIGENTE PERCIBIDOS

21521 GASTOS EN PERSONAL 1.974.800.000 2.011.358.012
21522 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 243.500.000  201.403.422
21523  PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 118.018.000  119.118.456
21524 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.000.000 85.500
21525 INTEGROS AL FISCO - -
21526 OTROS GASTOS CORRIENTES 12.000.000 11.596.039

21529 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 17.500.000 16.524.959
215-30  ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS - -
21531 INICIATIVAS DE INVERSION

21532 PRESTAMOS

215-33  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - -
215-34  SERVICIO DE LA DEUDA 16.000.000 6.847.708

215-35  SALDO FINAL DE CAJA - -
TOTAL 2.383.818.000 2.366.934.096

Fuente: Elaboracion Jefe de Finanzas DAEM

Ahora veremos graficamente la composicion de los Gastos :

SERVICIO DE LA DEUDA 6.847.708
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 16.524.959
OTROS GASTOS CORRIENTES | 11.596.039
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 85.500
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL . 119.118.456

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO [Jll 201.403.422

GASTOS EN PERSONAL - |, > 01.1.358.012

Fuente: Elaboracion Jefe de Finanzas DAEM

Notoriamente el mayor porcentaje de los Gastos es por concepto de Remuneraciones 85%, le siguen los gastos en Bienes y
servicios de consumo 8,5% Yy a diferencia de afios anteriores, este afio hubo un mayor nimero de Prestaciones de Seguridad
Social, que es el item utilizado para el pago de las Indemnizaciones por afios de servicios que se paga a los funcionarios que
pasan a retiro, monto que este afio alcanzé los 119 millones, representando el 5% del presupuesto y que beneficio a los colegas:

Isaias Delgado Duran
Rodolfo Reyes Monsalve
Sonia Gonzalez Kaempfer
Luis Mufioz Catricheo
Ivan Laurence Cardenas

Gloria Sanchez Ortega

GASTOS EN PERSONAL (215-21)



Al revisar el gasto en el item de personal se aprecia que en las 3 partidas que la componen, sobrepasan levemente el monto
presupuestario, concentrando el mayor gasto en el concepto de personal de planta, el que componen los docentes del sistema

educacional.

PERSONAL A OTRAS
PERSONAL DE PLANTA CONTRATA REMUNERACIONES

m PRESUPUESTO 923.000.000 394.000.000 657.800.000

m GASTOS 942.875.252 400.287.451 668.195.309

Fuente: Elaboracion Jefe de Finanzas DAEM

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA
Por concepto de FAEP los ingresos durante el afio 2021 alcanzaron los $128.871.857.-

El detalle de la forma en que se han utilizado estos recursos es el siguiente:

CUENT
A DENOMINACION MONTO

215-21  GASTOS EN PERSONAL 72.123.603 77,77%
215-22  BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15.426.280 16,63%
215-29  ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.191.613 5,60%

92.741.496 100,00%

Fuente: Elaboracion Jefe de Finanzas DAEM

La diferencia pas6 como saldo final de caja para el afio 2022.

INGRESOS Y GASTOS NO PRESUPUESTARIOS

Este concepto es muy importante, dado que son ingresos no representados en el presupuesto y que durante el afio 2021 alcanzaron
los $211 millones, siendo el 85,7% ingresos transferidos desde la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI.

Los ingresos fueron:

CUENTA DENOMINACION MONTO

214-05-01-000 JARDIN INFANTIL AYELEN 120.137.782

214-05-02-000 JARDIN RUNCA 61.293.361



214-05-07-000 PROYECTO LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA 30.002.492

214-05-11-000 PROG. RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL 244.614
TOTAL INGRESOS 211.678.249

Por este concepto corresponde realizar la aplicacion de fondos en la ejecucion de los gastos, en el periodo analizado la ejecucion
alcanzo los siguientes niveles:

CUENTA DENOMINACION MONTO

114-05-01-001 JARDIN INFANTIL AYELEN 131.804.775
114-05-02-001 JARDIN RUNCA 49.433.960
114-05-07-000 PROYECTO LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA 7.000.000
114-05-11-000 PROG. RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL 251.327

TOTAL GASTOS 188.490.062

PASIVOS ACUMULADOS

El principal pasivo acumulado es por deuda previsional, la cual con intereses, reajustes, multas y recargos durante el afio 2021
super6 los $3.863 millones

RESUMEN DEUDA PREVISIONAL
2018 2019 2020 2021

AFP 257.584.887  270.603.094 338.316.055 508.420.397
ISAPRE 120.354.162 188.711.393 321.050.979 395.279.989
OTROS 47.561.995 81.080.202 111.638.249 148.384.717
TOTAL NOMINAL DEUDA r
PREVISIONAL 425.501.044 540.394.689 771.005.283 | 1.052.085.103
INTERESES. MULTASY
RECARGOS 939.313.953 1.232.176.333 1.625.026.339] 2.811.335.930
TOTAL DEUDA
ACTUALIZADA 1.364.814.997 1.772.571.022 2.396.031.622| 3.863.421.033

A continuacion el detalle de la deuda actualizada al 31 de julio de 2022;



DETALLE DEUDA PREVISIONAL
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MAFIL
ACTUALIZADOA 01 de Agosto de 2022

INSTITUCION DEUDA REAJUSTE INTERESES RECARGO DEUDA
NOMINAL ACTUALIZADA
CAPITAL 100.160.525 168.688.457 268.848.982
CUPRUM 61.027.601 698.806.760 759.834.361
g [HABITAT 191.214.741 258.715 621.413.347 812.886.803
<|MODELQO 21.405.687 14.462.673 35.868.360
PLANVITAL 34.162.616 38.534.820 72.697.436
PROVIDA 167.231.826 290.030 943.210.389 1.110.732.245
UNO 980.678 462.980 1.443.658
TOTAL NOMINAL 576.183.674
TOTAL INTER, MULTAS Y RECARGOS 2.486.128.171
TOTAL DEUDA ACTUALIZADA 3.062.311.845
INSTITUCION DEUDA REAJUSTE INTERESES RECARGO DEUDA
NOMINAL ACTUALIZADA
BANMEDICA 23.546.884 2.590.157 23.311.415 2.119.219 51.567.675
o COLMENA 11.485.589 2.602.010 37.635.302 7.527.064 59.249.965
2 CONSALUD 55.011.991 6.383.265 22.110.194 13.839.618 97.345.068
<|CRUZ BLANCA 34.500.140 4.365.056 19.690.947 8.783421 67.339.564
IPSFONASA 286.608.298 564.618.347 124.107.651 975.334.296
MASVIDA 26.995.690 4.931.944 35.227.184 7.914.150 75.068.968
TOTAL NOMINAL 438.148.592
TOTAL INTER, MULTAS Y RECARGOS 887.756.944
TOTAL DEUDAACTUALIZADA 1.325.905.536
INSTITUCION DEUDA REAJUSTE INTERESES RECARGO DEUDA
NOMINAL ACTUALIZADA
8 ACHS 165.563.286 304.636.446 470.199.732
g AFCCHILE 11 13.699.344 11.606.305 25.305.765
©[MUTUAL DE SEG.CAMARA CHILENA DE LA CONSTR. - - - - -
TOTAL NOMINAL 179.262.630
TOTAL INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 316.242.751
TOTAL DEUDA ACTUALIZADA 495.505.381
RESUMEN DEUDA PREVISIONAL
2018 2019 2020 2021 2022
AFP 257.584.887 270.603.094 338.316.055 508.420.397 576.183.674
ISAPRE 120.354.162 188.711.393 321.050.979 395.279.989 438.148.592
OTROS 47.561.995 81.080.202 111.638.249 148.384.717 179.262.630
TOTAL NOMINAL DEUDA PREVISIONAL 425.501.044 | 540.394.689 771.005.283 1.052.085.103 1.193.594.896
INTERESES. MULTASY RECARGOS 939.313.953 | 1.232.176.333 | 1.625.026.339 2.811.335.930 3.690.127.866
TOTAL DEUDA ACTUALIZADA 1.364.814.997 | 1.772.571.022 | 2.396.031.622 3.863.421.033 | 4.883.722.762

Esta informacién corresponde a la presentacion al concejo municipal del informe trimestral de pasivos acumulados y muestra
cdmo la deuda avanz6 méas de mil millones en 7 meses, por lo tanto, se estima que a fin del periodo 2022 la deuda superara los
$5.000 millones.

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA 2022

Para concluir el informe financiero, se presenta la situacion del presupuesto durante el afio 2022, hasta el 31 de julio:



ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA

Desde el 1 de Enero hasta Julio de 2022

En Pesos
INGRESOS PRESUPUESTO EJECUCION
INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA PERCIBIDO POR PERCIEIR

03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA o 0 o ] o
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,940,500,000 1,840,500,000 1,108,467 437 1,108 467,837 0
085 RENTAS DE LA PROPIEDAD o 0 o ] 1]
07 INGRESOS DE OFERACION o Q o o 1]
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 38,000,000 34,000,000 28 580 141 249 580,141 a

) VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS o 0 o ] o
11 VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS o 0 o ] 1]
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 34,000,000 34,000,000 69,530,871 13,184,206 56,388 765
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0 L] o ] 1]
14 ENDEUDAMIENTO 0 1] ] ] a
SUBTOTALES 2,043,500,000 2,043,500,000 1,207,578 540 1,454 186,784 56,380, 765
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1] a
TOTALES 2,013,500,000 2,013,500,000 1,207 578 543 1,151,188,784 56,389, T65

EGRESOS PRESUPUESTO EJECUCION
INICIAL ACTUALIZADD DEVENGADA PAGADOD POR PAGAR

21 CX P GASTOS EN PERSOMAL 1,776,000.000 1,764,000.000 1,250,162 235 1,248 362 235 800,000
22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMD 165,000,000 195,000,000 128,369 870 110,689,673 17,700,997
23 C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1,000,000 13,000,000 21,224 B44 19,379 716 1,844 928
24 C X P TRANSFEREMCIAS CORRIENTES 2,000,000 2.000,000 70,001 70,004 1]
25 C X P INTEGROS AL FISCO o 0 o ] 1]
26 CXPOTROS GASTOS CORRIENTES 4 500,000 4.500,000 ] ] a
2 CXPADQUISIC 0N DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20,000,000 20,000,000 8,111,448 3,834 579 4 176,439
3 CXPADQUISIC ON DE ACTIVOS FINANCIERDS o 0 o ] 1]
3 CXPINICIATIVAS DE INVERSION o 0 o ] o
32 CX P PRESTAMOS o 0 o ] 1]
33 C X P TRANSFEREMCIAS DE CAPITAL o Q o o 1]
34 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 45,000,000 13,000,000 20,559 145 13,470,853 7488 296
SUBTOTALES 2,043,500,000 2,043,500,000 1428817 337 1,396,907 477 32,009,860
35 SALDOD FINAL DE CAJA o 0
TOTALES 2,013,500,000 2,013,500,000 1,428 817,337 1,396,907 477 32,009,860

La tendencia en la ejecucion acumulada del presupuesto en lo que va del afio 2022, si se mantienen constantes los ingresos
esperados de este periodo podrian alcanzar los M$1.973 y los gastos estimados para el periodo alcanzaran los M$2.395




2. Resumen Diagnostico Participativo

Siendo la esencia participativa, este afio los establecimientos realizaron un proceso de diagndstico

participativo, el cual ser& constrastado posteriormente en un proceso de validacion del Plan de Accion.

Cada Establecimiento, realiz6 jornadas con padres apoderas, alumnos y docentes y funcionarios de cada
recinto. El resultado es un analisis FODA y requerimientos que se procede a sintetizar a continuacion.
Los documentos de respaldo de todo el trabajo de cada establecimiento y su comunidad educativa, se
anexa en forma completa a este PLAN, presentandose a continuacion un resumen y exaltacion de los

aspectos mas relevantes y factibles de concretar en el Plan Operativo.

Este diagnostico, arrojo una serie de requerimientos que se indican a continuacién



FICHA PADEM 2023

Nombre Establecimiento

LICEO BICENTENARIO GABRIELA MISTRAL

Director RODRIGO ANDRES MANSILLA SANTANA
Nro Docentes 50 Nro. Asistentes 33
Matricula 530 Nro. Cursos 23
Matricula PIE % IVE 93%
BAS.
96%
MEDIA
Niveles 110 ensefianza Basica- 310 Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jévenes- 363
Educacion Media H-C Adultos- 510 Ensefianza Media Técnico-Profesional Industrial
nifios- 610 Ensefianza Media Técnico-Profesional Técnica nifios
Programas

vigentes/convenios

PSICOPEDAGOGAS.
PREUNIVERSITARIO-
PACE- ALTA UACH-
ESPECIALIDADES TEC.
PROFESIONAL.

E.E. EN PERMANENTE
PREOCUPACION POR
LOS APRENDIZAJES DE
ESTUDIANTES.
INFORME
PERMANANTE DE
RESULTADOA
ACADEMICOS A
PADRES Y
APODERADOS.

GRAN COMPROMISO
DEL EQUIPO
DIRECTIVO-GESTION-
DOCENTES Y
ASISTENTES DE
EDUCACION EN SUS
FUNCIONES.

CLASES
PARTICIPATIVAS,
INNOVADORAS,
EXPLICACIONES
ADECUADAS A LOS
CONTENIDOS.
ESTUDIANTES
ESCUCHADOS POR
DOCENTES.

DEBEN DEJAR GUIAS O
ACT. PARA LOS
ESTUDIANTES.

DOBLE JORNADA DE
CLASES (mafiana -tarde)
REALIZACION CHARLAS
MOTIVACIONALES
(PROFESORES-ASISTENTES,
ESTUD. Y APOD.)
INYECTAR MAS RECURSOS
ECONOMICOS PARA
DESARROLLO DE
DIVERSAS ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS Y
EXTRAPROGRAMATICAS.
CREAR MINUTOS (5minut.)
ANTES A CLASES PARA
CONVERSAR

MAS MOTIVACION Y
ENTUSIASMO DE PARTE DE
LOS DOCENTES.

MEJORAR COMUNICACION
DOCENTE/ESTUDIANTES.
IMPLEMENTAR MAS Y
NUEVOS TALLERES PARA
ESTUDIANTES.

MEJORAS EN HORARIO.
VISITAS INTEGRAL
INCLUSIVAS.

TALLERES EN DISTINTAS
ASIGNATURAS.
OPORTUNIDADES PARA
ESTUDIANTES QUE SE LES
HACE MAS DIFICIL
ENTENDER CONTENIDOS
PEDAGOG.

MEJOR COMUNICACION
CON LOS PADRES Y
APODERADOS.

CREAR INSTANCIAS EN
QUE LOS PROFESORES Y

- FALTA COMPROMISO
ESTUD. POR SUS
APRENDIZAJES.

- MAL
COMPORTAMIENTOS
ESTUD. EN SALAS DE
CLASES.

- FALTA PERSONAL
REEMPLAZOS POR
AUSENCIA
LABORALES.

- FALTA
COMUNICACION DE
ALGUNOS
DOCENTES CON SUS
ESTUDIANTES.

- MAS CONTROL
SOBRE LOS
ESTUDIANTES.

- MAL DESARROLLO
DE LAS
ACTIVIDADES.

- FALTADE
AUTORIDAD Y
CONTROL.

- FALTA
FINALIZACION DE
CLASES (CIERRE
ACTIVIDADES).

- FALTA MATERIAL
DEIDACTICO PARA
REEMPALZAR LAS
GUIAS.

- MUCHO
CONTENIDOS
MATERIA EN POCA
HORAS CLASES.

Servicios de Apoyo JUNAEB
Promedio Alum/curso Promedio Alumno(a)/docente 10 x
24 X curso docente
Diagnostico: hacer un FODA por Area de Gestion
Area
Gestidn Curricular
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

DOCENTES PARA - AUSENCIA DE
PROFESIONALES REEMPLAZOS POR PROFESORES.
PSICOLOGOS- LICENCIAS MEDICAS. - MUCHAS HORAS DE
MATRONAS -DENTAL- DOCENTES EN AUSENCIA CLASES.




ESTDUIANTES CONVERSEN
DE DISTINTOS TEMAS QUE
SUCEDEN EN EL AULA O
EN LA SOCIEDAD.

Area
Liderazgo
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
- LIDERZAGO - MEJORAR AREA DE -  FALTADE -
DIRECTOR. INSPECTORIA. INFORMACION Y
- INSPECTOR. (ATENCION DE DEMORA EN
- UTP APODERADOS Y OTRO ACTIVIDADES
- PROFESIONALES EN TERENO- PASILLOS- EXTRAESCOLARES.
ASISTENTES RECREOS) -  FALTADE
EDUCACION - POSTULACION A RECURSOS
COMPROMETIDOS. PROYECTOS. ECONOMICOS.
- BUENA - LICITACIONES - MEJORAR
COMUNICACION TRANSPORTE ESCOLAR FUNCIONAMIENTO
DIRECTOR-ASIST. ENPERIDO DE DE FURGON (MAL
EDUC. VACACIONES. ESTADO)
- REUNIONES - MOVILIZACION.
PROFESORES-ALUMNOS. - FALTA
- TALLERES CON COMUNICACION
PSICOLOGOS. ENTRE
- REALIZAR REUNIONES INSPECTORES.
INSPECTORES - POCO DOMINIO EN
/ALUMNOS. TEMAS JUVENILES
- CAPACITACIONES. DE INTERES.
- ACTUALIZACION.
Area
Convivencia Escolar
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

CUENTA CON CLASES
RELIGION OPTATIVAS
(EVANGELICA O
CATAOLICA)
PREOCUPACION POR
LAS NECESIDADE3S DE
LOS ESTUDIANTES.
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES PARA
MEJORAR LA
CONVIVENCIA.

-MAS CLASES PARTICIPATIVAS-
SOBRE RELIGION-CULTURALES.

- EMPODERAMIENTO DE LA
DIRECCION DEL
ESTABLECIMIENTO E
INSPECTORIA GENERAL.

- SE CUENTA CON PROFESIONALES
(PSICOLOGOS- ORIENTADORA-
ASISTENTE SOCIAL-
FONOAUDIOLOGA)

- BUENA CONVIVENCIA Y APOYO
CONSTANTE EQUIPO DIRECTIVO.
- TALLERES PARA PADRES Y
APODERADOS.

- COMPROMISO DE PADRES YA
PODERADOS EN PROCESO
EDUCATIVAO DE SUS HIJOS7AS.

- MOTIVACION PARA CONTINUAR
ESTUDIOS SUPERIORES.

- TALLERES DE CONVIVENCIA-
AUTOCUIDADO-CONSUMO DE
ESTUPEFACIENTES.

- MAS DIRECTIVOS EN LOS
HORARIOS DE RECREO Y
PASILLOS.

- CREAR LUGARES RECREATIVOS
Y DE INTERESES.

- FALTA DE INSPECTORES ( CON
CAPACIDADES PARA MANEJO CON
ESTUDIANTES)

- IMPLEMENTAR ACTIVIDADES
SOCIALES CON EL FIN DE

- POCO RESPETO DE APOD.
YE ST. HACIA LOS
FUNCIONARIOS DEL E.E.
MAS REUNIONES CON
APODERADOS PARA
MEJORAR
COMPORTAMIENTO
ALUMNOS.
- FALTA TALLERES (
BULLING)
FALTA DE RESPETO DE LOS
ESTUDIANTES MAYORES
HACIA LOS MAS
PEQUENOS.
TALLERES ENTRE VARIOS
CURSOS.
MAS INCLUSION.
FALTA COMUNICIACION
ENTRE ALUMNOS.
CONVIVENCIA ESCOLAR
NO SOLO DEPENDENDE DE
LOS ESTUDIANTES.
- APODERADOS PCOO
COMPROMETIDOS.

Area




Gestion de Recursos

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

- Seaprovechan los
pOCOS recursos que

- Mejor administracion de los
recursos financieros para la

Poco apoyo de las

autoridades para obtener

tiene el liceo. compra de material para los mas recursos para el
estudiantes. Personal id6neo. aprendizaje de los
- Postulacién A PROYECTOS alumnos y alumnas.
PARA FINANCIAR LOS - Mejorar la locomocién
RECURSOS Y OTRAS del liceo.
NECESIDADES. - Mala calefaccion, no
- Traspaso del liceo al Mineduc. funciona.
- Falta de tecnologia,
computadores antiguos.
- Mala administracion de
los recursos de parte de
las autoridades.
Nombre ESCUELA ARTiSTICA ALABAMA
Establecimiento
Directora SANDRA PAOLA ALVARADO FRIAS
N° Docentes 15 Nro. Asistentes | 17
Matricula 90 N° Cursos 6
Matricula PIE 37 % IVE 90
Niveles 2
Programas 6 (PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR, EXPLORA,

vigentes/convenios

COLOREARTE, ACCIONA, FIC 21-31 APRENDER A ENSENAR EN

EL SIGLO XXI'Y PINOCCHIO).

Servicios de Apoyo

13 (CECOSF, JUNAEB, SEP, PROANINE, FAEP, CRA, FUNDAR,
UACH, ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MAFIL, BOMBEROS,

CARABINEROS, PDI, ACHS)

Promedio
Alumno/curso

13

Promedio
Alumno/docente

Diagnéstico: hacer un FODA por Area de Gestion

Area
Liderazgo

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Directivos en Carrera | 1. Participaciéondela | 1. Falta | 1.
Profesional Docente, | Directora y la | Inspector/a Establecimientos
accesibles, empaticas y | Encargada UTP en | General con 44 | que ofrecen mejor
comprometidas con el | Red Uni2. horas; con | servicio,
Proyecto Educativo formacién o en | especificamente
Institucional. 2. La planta directiva | Carrera transporte e

postula, gestiona y | Profesional infraestructura.

2. Planta directiva busca | trabaja con | Docente, minimo
solucion a los | diferentes entidades | en tramo | 2. Otros
problemas. externas a la | avanzado. establecimientos

escuela, los cuales
ofrecen talleres,

educacionales
cuentan

con




proyectos, nuevas | 2. La Encargada | educacién basica
experiencias y | UTP, cumple 2 | completa, mas
aprendizajes para la | funciones: profesionales,
comunidad Gestidn incluidos
educativa. Curricular y | directivos. Por
Docente de Aula. | ejemplo:  tienen
Ideal 44 horas en | inspector/a
UTP. General,
Orientador/a, etc.
Area
Gestion Curricular
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Todo los niveles y | 1. Formar equipos | 1. Diversidad de | 1. Profesores de
cursos cuentan con | de trabajo con | cargas horarias, | otros
equipos de aula. profesionales de | que entorpecen | establecimientos
proyectos o | las diferentes | cuentan con mas
2. Profesionales | entidades externas. | coordinaciones oportunidades de
preocupados por el para un trabajo | formacidn
aprendizaje 'y area | 2. Llegan materiales | mas articulado. especializada.
socioemocional de sus | del MINEDUC y de
estudiantes.  Atencidn | otras entidades para | 2. En  Algunos | 2. Pandemia
personalizada. el trabajo de los | profesores/as impide
docentes. falta manejo de | perfeccionamiento
grupo, y de|de docentes vy
comunicacion; asistentes de la
esto hace que se | educacion de
presenten manera
problemas entre | presencial.
apoderados.
Area
Convivencia Escolar
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Los nifos y nifas | 1.Elestablecimiento | 1. Faltan | 1. Contextos
conviven en armonia y | cuenta con diversas | profesionales desfavorables en
se crean instancias, para | redes externas para | para conformar | los cuales estan
que la  comunidad | afianzar la | un equipo de | insertos los
educativa pueda | convivencia escolar | convivencia estudiantes
compartir. a través de talleres, | escolar (inspector | (alcoholismo,
jornadas de trabajo, | general y | drogadiccion,

2. Los estudiantes se
relacionan mds por
prohibir el wuso del
celular en la escuela.

etc.

2. Actividades
extraescolares

dentro y fuera de la
comuna, permiten
mejorar la
convivencia escolar.

asistente social).

2. Encargada de
Convivencia esta
presente en la
escuela, solo 2
dias a la semana.

violencia).

2. Otros
establecimientos
cuentan con
equipo
multidisciplinario
que, a la \vez,
conforman el
equipo de
convivencia

escolar.




Area

Gestion de Recursos

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Los alumnos son | 1. Entidades | 1. Falta personal | 1. Colegios que
beneficiados con | particulares en la escuela, | cuentan con
diversos recursos. externas, que | tanto, directivos, | locomocidn propia
apoyan con diversos | como un |y furgones que
2. Entrega de recursos | recursos a la | profesional para | cumplen con toda
para la higiene vy | escuela. postulacion  de | la normativa.
proteccién. proyectos,
2. Alianza  con | docentes y | 2. Hay
entidades externas | asistentes de la | Establecimientos
que permiten a | educacion. particulares
nuestros subvencionados

estudiantes
aprender de wuna
manera diferente vy
entretenida.

2. Infraestructura
y mobiliario no
estdn en déptimas
condiciones,
estan obsoletos.

cerca de la
escuela, que su
sistema de
adquisicion de

recursos en menos
burocrético que el
sistema municipal.




FICHA PADEM 2022

Nombre Establecimiento

Escuela Rural Enrique Taladriz

Director Viviana Yafiez Castro
Nro Docentes 02 Nro. Asistentes 02
Matricula 02 Nro Cursos 02
Matricula PIE 00 % IVE 00
Niveles Multigrado
Programas SEP, JEC, JUNAEB
vigentes/convenios
Servicios de Apoyo Supervisora Deprov.
Promedio Alum/curso 01 Promedio 01
Alumno/docente
Diagndstico: hacer un FODA por Area de Gestidn
Area
Gestion Curricular
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Educacion e Capacitaciones e Falta de Impacto de Ia

personalizada vy
contextualizada.

e Metodologias
pedagogicas
centradas en la
innovacion
curricular
enfocadas hacia
una  formacién
integral y el logro
de aprendizajes
significativos y de
calidad.

e Participaciéon
activa de padres 'y
apoderados en el
proceso
ensefianza
aprendizaje  de
sus hijos/as.

e Apoyo
supervisora
Deprov.

online en
diferentes areas
para  mejorar
desempeiio
profesional.

e leo y Sumo
Primero

e Apoyo UTpP
comunal.

e Acabar con la
segregacion en
la conectividad
y mejorar la
calidad de
acceso a
internet en las
escuelas que lo
posean.

e Reforzar
programas
virtuales
existentes

e (Capacitar a
docentes para
uso educativo
de aplicaciones
y recursos
digitales.

conectividad
en escuelas
rurales.

e Insuficiente
capacitacion de
los  docentes
para uso de
tics., en el aula.

pandemia en el
sistema escolar.
Escasa
participacidon de
capacitaciones
E- learning u
online dictadas
por Cpeip u
otros
organismos.
(problemas de
conectividad,
escaso tiempo
disponible)
Priorizacién
curricular.




Area

Liderazgo
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Docentes, e Potenciar el e Faltade e Escasa matricula
personal del desarrollo de capacitacién en producto de:
establecimiento y habilidades de docentes en el Bajo porcentaje
comunidad liderazgo. area de de poblacion en
escolar, liderazgo. edad escolar.

comprometidos
con los sellos
educativos
declarados en el
PEI del
establecimiento.
Docentes
comprometidos y
motivados con el
acompafnamiento
y colaboracion a
sus estudiantes.
Gestién de
materiales
basicos para el
aprendizaje  de
todos las y los
estudiantes.

Area

Gestion Convivencia Escolar

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Buen clima o Talleres de e Trabajo o Contexto de
laboral Ambiente trabajo socioemocional pandemia

de trabajo en
equipo.
Desarrollo en
conjunto
(escuelas rurales
municipales) de
actividades
socioemocionales
y de contencién a

nuestras/os
educandos.
Amplio  sentido
de pertenencia
de toda la
comunidad

escolar con su

colaborativo.

enfocado soloa
estudiantes,
falta integrar al
resto de la
comunidad
escolar.




institucion

Establecimiento

escolar.
Area
Gestidn de Recursos
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Infraestructura vy e Contexto ideal e Demora en la - Escasa matricula
espacios de para instalar entrega de producto de:
aprendizaje estrategias recursos - Bajo porcentaje
confortable innovadoras de solicitados por de poblacién en
e Biblioteca escolar ensefianza profesores edad escolar.
abierta a Ia aprendizaje. encargados. - Presencia de
comunidad. escuelas
particulares
subvencionadas.
- Contexto
pandemia
(mayor demora
en adquirir
materiales
requeridos.)
FICHA PADEM 2023
Nombre ESCUELA RURAL PUTREGUEL

Profesora Encargada

Silvia del Carmen Fica Monsalves

RBD 7034-3
Nro Docentes 3 Nro. Asistentes 0
Matricula 6 Nro Cursos 4
Matricula PIE 6 % IVE
Niveles 2°-3°-5°y 6° Basico
Programas e Programa de Integracion Escolar
vigentes/convenios e Subvencién Escolar (SEP)
e JUNAEB
o JEC
Promedio Alum/curso 1 Promedio 6
Alumno/docente
Alumnos Prioritarios 100%
Diagndstico: hacer un FODA por Area de Gestion
Area Gestién Curricular

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Ser un curso | Entregar aprendizajes | - En general, no |- Que hubiese un
Multigrado, en donde | de las diversas reconocer la | nuevo brote de COVID
los estudiantes de los | asignaturas a todos progresidon curricular | o alguna otra
niveles inferiores | los estudiantes, de los aprendizajes, es | enfermedad que
aprenden de los | ajustando de manera | decir, no lograr | retrasara la entrega de
mayores. graduada los graduar lacomplejidad | aprendizajes.
- Tener  espacios | objetivos. Ademas, se | de un mismo objetivo

educativos organizados
seguln aprendizajes,

pueden articular

para cada nivel del

curso multigrado.




por ejemplo “El Rincén

Lector”, “El Rincdn
Tecnolégico”.

Entrega de Textos
Escolares de

Multigrado adecuados
al contexto rural.

entre las diversas
asignaturas.

- Contar con textos
escolares entregados
por el gobierno en las
asignaturas de
Lenguajey
Matematica, lo que
facilita el trabajo del

- Ausentismo escolar
durante el Primer
Trimestre.

- Lugar aislado. Sin
centros  productivos
cercanos, ni comercio
establecido y
locomocidn. Todo esto
impacta en lo logistico

docente. para que la escuela
- Haber realizado un pueda trascenderen la
Plan Lector a partir zona donde esta
de la evaluacion del ubicada.
Dominio Lector.
Area Liderazgo
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
- Aumento de -Liderar procesos | - No contar con las -Posibilidad de perder
matricula de significativos que | habilidades y matricula por traslado

estudiantes, a partir de
lo manifestado por las
familias, en relacion a
la confianza de los
apoderados en la
profesora.

- Se generd un vinculo
cercano con los
estudiantes,
apoderados y
funcionarios, durante
el periodo de
Pandemia, lo que han
permitido realizar
actividades de manera
colaborativa,

con la participacion de
la mayoria de los
integrantes de la
Comunidad Educativa.
Observandose, mas
unidad, apoyo y
preocupacién entre
ellos.

guien y orienten a la
comunidad en
aprendizajes que
favorezcan no sélo lo
escolar, sino también
lo social comunitario.
-Se encontrd la forma
de trabajar la
CONVIVENCIA

ESCOLAR Y la
INCLUSION a través

de Talleres Socio-
Afectivos, con los
estudiantes 'y sus
familias.

- Promocionar el
proceso de admisidn
escolar del
establecimiento en el
sector.

competencias que se
necesitan para una
gestion efectiva, en
algunas areas. Por
ejemplo, barreras en
lo tecnoldgico,
especificamente en
computacion y uso de
TIC’s. Estos temas,
afectan en dar
respuesta de manera
rapida a temas que
necesitan estas
herramientas
digitales.

de familias a otros
sectores.

- --La reprobacion de
los estudiantes, debido
a que la totalidad de
ellos pertenecen a PIE,
y presentan un ritmo
lento de aprendizaje,

ya que tres de ellos

presentan

Discapacidad
Intelectual Leve. Esto
exige, mayores

acciones de parte de
los profesionales que
apoyan a este
establecimiento rural.

Area de Convivencia Escolar

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Debido a que Ila | Haber realizado | Falta de patio techado | Posibles conflictos
mayoria de los | talleres socio- | para la realizacion de | entre estudiantes de
estudiantes son | afectivos, actividades | actividades de | cursos mas altos con la
familiares, tienen un | recreativas, de | educacién fisica vy | autoridad, debido a su
vinculo cercano | convivencia, cuidado | recreativas, que | etapa pre- adolescente,
positivo. Lo que | del entorno con la | permitan alos nifos el | puesto que no aceptan
permite realizar | presencia de todos los | desplazamiento y la | indicaciones de otros
actividades estudiantes y sus | autonomia en un | adultos que no sea su
exitosamente, ya que | familias. Pero, | espacio mas amplio y | profesora  encargada
todas lo que se ha | principalmente, menos restringido, | de escuela. Habria que
programado se llevd a | haber creado un | especialmente en dias | definir y conversar este
cabo sin  ninguna | espacio apropiado | lluviosos, ya que. esos | punto en un consejo
dificultad. donde se sientan | dias se vuelven mas | escolar, en el que




acogidos nuestros | inquietos e irritables | participen alumnos vy

estudiantes como es | por no poder salir al | apoderados para

la Biblioteca y el | patio. definir |

nuevo Rincon de la

Lectura.

Area Gestién de Recursos
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

- Contar con los |La compra de estos | No haber tenido a No contar con los
implementos recursos, permiten | tiempo equipos | recursos solicitados a
necesarios que se | que los estudiantes | tecnoldgicos gue | sutiempo, ya que esto
requieren para el inicio | cuenten con lo basico | permitieran la | impide la realizacién
y despegue del Afio | para desarrollar sus | proyeccién de de actividades
Escolar por medio de | actividades escolares | material audiovisual, educativas
los recursos que la |y mejoren la calidad | como televisores vy | significativas para los
escuela recibe de parte | de la entrega de los | proyectora, ya que estudiantes que

de la JUNAEB, LEY SEP y
PIE.

aprendizajes.

estos se encontraban
en mal estado.

atiende la escuela,
correspondientes a
estudiantes prioritarios
que lo necesitan para
acortar la brechay las
barreras que impidan
su aprendizaje.

FICHA PADEM 2023

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Rural Runca

RBD 7040-8
DIRECTOR Javiera Jiménez
NUMERO DE DOCENTES 3
MATRICULA 10
MATRICULA PIE 4
NIVELES 1°B. 3°B. 4°B. 5°B. 6°B

PROGRAMAS VIGENTES/CONVENIOS

Subvencion Escolar Preferencial SEP, JUNAEB, JEC

PROMEDIO ALUMNOS POR CURSO

ALUMNOS PRIORTARIOS

100%

DIAGNOTSICO: HACER UN FODA POR AREA DE GESTION

Area:
Gestiodn Curricular
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
a) Planesde - Carencia - Aumento - Posibilidad
estudios docente de poblacional de perder
enfocados y asignatura en el sector matricula
alineados con el Educacidn Fisica rural debido a la
MINEDUC - Necesidad nivel - Buenas busqueda
b) Docentes de aula de Transicion relaciones de nivel de
capacitados y en el con Jardin transicién
actualizados en establecimiento infantil, por parte de
sus educacional Junta de apoderados.
conocimientos Vecinos,

Queseria




¢) Bajoindice de Runca, Club
ausentismo de Huasos y
escolar entidades de
la localidad.
Area:
Liderazgo
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
a) Aumento - Carenciade - Motivacién por - Impedimento de
significativo en conectividad para parte de equipo aumento de
matricula escolar expandir directivo en su matriculas
b) Eventos experiencias quehacer periodo 2023
formativos pedagdgicas profesional. por falta de
culturalesy significativas. - Modificar el PEI, nivel de
deportivos actualizarlo y transicion en la
dentro y fuera del adecuarlo alas localidad y el
establecimiento necesidades establecimiento
educacional actuales y metas educacional.
c) 90% de de la comunidad
profesionales de educativa.
la educacion en
carrera docente
(Acreditados por
evaluacién
docente)
Area:
Convivencia Escolar
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
a) Talleres - Necesidad de - Apoderados - Posibilidad de
socioemocionales aumentar talleres comprometidos, perder
y enfoque con padres y dispuestos a matricula
transversal en las apoderados ayudar en todas debido a la
diversas las labores busqueda de
actividades educativas y nivel de
educativas. extra transicién por
b) Encuentrosy programaticas parte de
jornadas de del apoderados.
cuidados en el establecimiento.
retorno a clases
entre padres y
alumnos
c) Salidas
pedagdgicas
significativas
d) Programa
integracion
escolar PIE
e) Buena
autoestima
académicay
motivacion

escolar por parte
de alumnosy
apoderados




Area:
Gestién de Recursos

Fortalezas

Debilidades Oportunidades

Amenazas

a) Implementacion
de biblioteca
escolary
comunitaria en el
establecimiento
educacional

b) Mejoramiento en

Evidencias
cuantitativas y
cualitativas para
la realizacion de
un nivel de
transicion por el
alto nimero de

Necesidad de -
asistente de aula
con estudios
técnicos
pedagdgicos para el
establecimiento
educacional

Necesidad de
nivel de
transicion para
brindar el
servicio
necesario en la
comunidad, ya

la infraestructura - Necesidad de horas nifos del sector gue sin el
y espacio fisico de psicélogo para gue necesita arriesgamos la
del atencién de nivel de pérdida de
establecimiento alumnos transicion y de matriculas
c) Rapidezy - Servicio de furgdn esta forma
efectividad en la escolar no logra brindar la
compra de llegar al 100% de continuidad
insumos y los hogares, educativa 'y
materiales del peligrando la transicion a toda
establecimiento permanencia de los la etapa escolar
por parte del alumnos en el y preescolar.
Departamento de establecimiento.
Educacion
Municipal
FICHA PADEM 2022
Nombre Establecimiento Escuela Rural Intercultural Huillicoihue
Director Paulino Lienlaf Ancacura
Nro Docentes 02 Nro. Asistentes 01
Matricula 01 Nro Cursos 01
Matricula PIE 00 % IVE 00
Niveles Multigrado
Programas SEP, JEC, JUNAEB
vigentes/convenios
Servicios de Apoyo Supervisora Deprov.
Promedio Alum/curso 01 Promedio 01
Alumno/docente
Diagnostico: hacer un FODA por Area de Gestidn
Area
Gestion Curricular
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
-Educacién -Capacitaciones online e Falta de Impacto de la

personalizada y
contextualizada.
-Metodologias
pedagdgicas centradas
en la innovacién
curricular enfocadas
hacia una formacién
integral y el logro de
aprendizajes
significativos y de
calidad.

en diferentes areas
para mejorar

conectividad
en escuelas

desempeiio
. rurales.
profesional. o
[ J
e Programa Insuficiente

Escuelas Arriba, capacitacion de

que permite los docentes

para uso de

recuperar y

nivelar tics., en el aula.

aprendizajes

descendidos

pandemia en el
sistema escolar.
Escasa
participacién de
capacitaciones
E- learning u
online dictadas
por Cpeip u
otros
organismos.




-Participacién activa de
padres y apoderados en
el proceso ensefianza

producto  del
contexto Covid

(problemas de
conectividad,

19. escaso tiempo
a!o_rendizajedesus e leo y Sumo disponible)
hijos/as.

-Sello educativo Primero Priorizacion
intercultural. e Apoyo uTp curricular.
-Apoyo técnico comunal.

supervisora Deprov. e Acabar con la

segregacién en

la conectividad

y mejorar la

calidad de

acceso a

internet en las

escuelas que lo

posean.

e Reforzar

programas

virtuales

existentes

e (Capacitar a

docentes para

uso educativo

de aplicaciones

y recursos

digitales.

Area
Liderazgo
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Docentes, e Potenciar el e Faltade Incapacidad de

personal del
establecimiento y
comunidad
escolar,

comprometidos

con los sellos
educativos
declarados en el
PEI del
establecimiento.

e Docentes
comprometidos y
motivados con el
acompafamiento
y colaboracién a
sus estudiantes.

e Gestidn de
materiales
basicos para el

desarrollo de
habilidades de
liderazgo.

capacitacién en
docentes en el
area de
liderazgo.

ofrecer solucion,
a la comunidad
escolar, frente al
Traspaso de la
prestacion  del
servicio
educativo desde
el municipio al
servicio local de
educacién
(SLEP).
Traspaso que

publica

significaria el
cierre del
establecimiento,
al no estar en
terreno de
propiedad del
municipio.




aprendizaje  de
todos las y los
estudiantes

Area

Gestion Convivencia Escolar

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Buen clima e Talleres de Trabajo e Contexto de
laboral Ambiente trabajo socioemocional pandemia
de trabajo en colaborativo. enfocado soloa
equipo. estudiantes,
Desarrollo en falta integrar al
conjunto resto de la
(escuelas rurales comunidad
municipales) de escolar.
actividades
socioemocionales
y de contencién a
nuestras/os
educandos.
Amplio  sentido
de pertenencia
de toda la
comunidad
escolar con su
institucion
escolar
Area

Gestidn de Recursos
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Infraestructura y e Contexto ideal Demora en la | Escasa matricula
espacios de para instalar entrega de | producto de:
aprendizaje estrategias recursos - Bajo porcentaje

confortable
Biblioteca escolar
abierta a la
comunidad.

innovadoras de
ensefanza
aprendizaje.

solicitados por
profesores
encargados.
(mayor demora
en adquirir
materiales
requeridos.)

de poblacion en
edad escolar.

- Falta de
transporte
escolar

- Presencia de
escuelas
particulares
subvencionadas.

- Contexto
pandemia




FICHA PADEM 2023

ESCUELA SANTA HIGIDIA DE HUICHACO.

Nombre ESCUELA SANTA HIGIDIA
Establecimiento
Director HUGO PINILLA SANCHEZ
Nro Docentes 3 Nro. Asistentes 1
Matricula 11 Nro. Cursos MULTIGRADO
Matricula PIE 7 % IVE 100%
Niveles 1°,2°,3°,4°y 5°
Programas JEC, SEP, RURALIDAD, PIE. DAEM, DEPROV, Municipalidad de

vigentes/convenios

Mafil, Fundacién Educacional Arauco, Forestal Arauco, Cesfam
Mafil, Casa de La Cultura, Bomberos, Junta de Vecinos de
Huichaco, Feria Gastronémica, “Tradiciones Campesinas”,
Posta Rural Huichaco, Programa Acciona, del Consejo de la

Culturay las Artes. Microcentro Mafil, Servicio de transporte

escolar subsidiado, por el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Proyecto de produccidn de arboles
nativos, en convenio Municipalidad-Conaf, con nueve
trabajadores en invernadero escuela Santa Higidia,
reactivacién convenio con “Paisaje y Conservacion del Valle
del Rio San Pedro”, donde a Los Lagos y Méfil, se agregan las
comunas de Valdivia y Panguipulli.

Servicios de Apoyo

Transporte escolar Subsidiado x Ministerio de transportes y
telecomunicaciones.

Promedio Alum/curso

3 Promedio 11
Alumno/docente

Diagndstico: hacer un FODA por Area de Gestidn

Area
Gestidn Curricular
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Clases presenciales. OA Priorizados por Falta matriz de Rezago
Profesor especialista parte del MINEDUC. planificaciéon pedagdgico,

inglés. Plataformas multigrado. producto del
Apoyo sicopedagoga. educativas:, DIA, enclaustramiento

Programa PIE.




Integrada al
Microcentro Méfil.

Leo primero, Sumo
Primero. p
Cursos
perfeccionamientos
MINEDUC. si
Perfeccionamiento
en linea.
Apoyo Deprov
Apoyo UTP
Comunal.
Programa PIE.
Microcentro.
Centro de Padres y

personalizados.
Mas horas apoyo

como: sicélogo,

fonoaudidlogo,

Bajos niveles de

Implementar
lanes de apoyo

copedagdgico y

especialistas
neurdlogo,
terapeuta

ocupacional,

entre otros.

social y clases no
presenciales.
Aumento en
problemas de salud
mental y
convivencia
escolar.
Contagios Covid19.
Enfermedades de
invierno.
Baja asistencia.

tiempo,

docentes y funcionarios
Matricula estable en el

Redes de Apoyo:
Fundacion
Educacional Arauco.
Concejode la
Culturay las Artes:
Talleres Acciona.
Forestal Arauco.
Convenio Municipio
y Conaf para
produccién de
plantas nativas en
invernadero escolar.
Cesfam Mafil y
programas
educativos, de
actividad fisica y
alimentacién
saludable.
Programa “Elige
vivir Sano”

IND, instituto
Nacional de
Deportes.
Programas e

Implementacion
MINEDUC.
Recursos SEP y PIE.
Invernadero.
Certificacién

Medioambiental.

para alumnos con

niveles de estrés,
ansiedad vy salud

Apoderados. concentracién y
desarrollo de
tareas.
Area
Liderazgo
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Docentes y funcionarios Talleresy Falta equipo Restricciones por
comprometidos con capacitaciones en sicosocial. medidas sanitarias
sellos educativos. linea, Mineduc, Leo | Baja cantidad de por Covid19.
Buena relacién entre Primero, Sumo horas PIE. Mayor incidencia
Primero, Mile, Dia. Falta de en ausentismo

profesionales

NEE.
Formacion de
redes de apoyo
para mejorar los

mental de las
comunidades
educativas
producto de la
pandemia.
Promover
medidas para el
autocuidado,
salud mentaly
espacios
amigables, para
docentesy
funcionarios

escolar por
enfermedades
broncopulmonares.
Baja tolerancia a la
frustraciony
estados de dnimo
irasibles.

Area




Convivencia Escolar

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Regreso a clases Retorno a clases Bajo nivel de Conductas
presenciales. presenciales y toleranciaala disruptivas.

Equipo docente y
funcionarios
comprometidos con su
labor educativa

posibilidad de estas
junto nuevamente
JORNADA DE
REENCUENTRO Y
CUIDADO EN LOS
ESPACIOS
EDUCATIVOS
Capacitacién en
estrategias para el
adecuado manejo
de emociones

frustracion.
Mal manejo
emocional,
producto del
enclaustramiento
social.
Pocas acciones
parala
contenciony el
manejo adecuado
de los problemas
de salud mental.
Talleres para
ensefar
estrategias de
manejo
emocional
positivo.

Alto niveles de
estrés producto del
enclaustramiento
social y temor por
posibles contagios
de covid19 a nivel
escolar y familiar.

Area

Gestion de Recursos

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Disponibilidad de
implementos de
sanitizacion e
higienizacidn,
adecuados para la
prevencion de
contagios Covid19.
Disponibilidad de
espacios educativos
amplios y resguardados
con todas las medidas
sanitarias impuestas
por MINSAL y
MINEDUD para
prevenir contagios
Covid19.
Transporte escolar
subsidiado, por
Ministerio de
Transporte y
Telecomunicaciones.
Funcionamiento de
parvulario en recinto

escolar, dependiente de

la JUNJI, con una
matricula de 12
parvulos.

Infraestructura
adecuada, espaciosa
y en buenas
condiciones.
Disponibilidad de
insumos suficientes
para implementar
medidas sanitarias y
de distanciamiento
social.
Mejoramiento de
implementacién de
Biblioteca escolar.
Proyecto
“Bibliotecas Rurales,
Un lugar para
aprender en
comunidad”,
postulado al
Consejo de la
Cultura y Las Artes,
Rewgional.
Desarrollo de clases
presenciales en UE.
Disponibilidad de
recursos SEP.
Disponibilidad de
recursos PIE.
Apoyo
MICROCENTRO.

Baja cantidad de
recursos SEP.

No contar con
técnico en
computacion.
Falta de equipo
sicosocial.
Imposibilidad
hasta el
momento de
cerrar patio
cubierto.
Imposibilidad de
atencion
oportuna de
alumnos
pesquisados con
NEE.

Restricciones
impuestas por
covid19.
Amenaza de
contagios en la
Unidad Educativa.
Demoraen la
disposicion de
recursos SEP.
Alumnos del sector
Huillicoihue sin
movilizacion
escolar.
Retraso en
atenciones de
especialistas PIE.
Pocas horas
sicopedagoga.




Talleres Programa
“ACCIONA”
Programas, talleres
y exposiciones “Casa
de la Cultura” Méfil,
Reciclar, reutilizar,
reducir materiales
para uso educativo.
Cultivo, siembray
cosecha en
invernadero.
Amplios espacios
educativos.
Disponibilidad de
Patio cubierto.
Alumnos nuevos
provenientes de
PMI.
Posibilidad de
construccion de
Jardin Infantil en el
Sector.(Proyecto
JUNJI)
Instalacion planta
potabilizadora de
aguayen
construccion pozo
profundo.

b- Evaluacion Padem 2021-2022

EVALUACION PADEM 2022

Para el proceso de evaluacion del PADEM 2022 se consider0 el estado de las actividades propuestas en el
Plan Operativo para el afio en curso al mes de agosto.

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

1.1 Fortalecer las Optimizar los canales de comunicacion
estrategias formal entre los distintos estamentos de
comunicacionales entre las comunidades educativas y demas X
los distintos estamentos y | actores del sistema.
otros actores del sistema | Definir e informar estrategias
educativo. comunicacionales que mantendra el
vinculo entre los estudiantes que X

continden en forma remota y la

unidad educativa.

1.2 Relevar el cuidado | En cada unidad educativa se planificaran
del desarrollo jornadas de autocuidado,que tengan
socioemocional de como referente la BitacoraDocente y
ademas atienda las necesidades de los




todos los miembros de
las comunidades
educativas.

asistentes de la educacion.

Se generaran espacios para apoyar el
desarrollo socioemaocional teniendo
como referente la encuesta DIA
(Diagnostico integral de aprendizajes)

1.3 Proporcionar los
recursos humanos,
materiales yfinancieros
que aseguren el
funcionamiento de las
distintas unidades
educativas.

Analizar, con cada comunidad
educativa, la disponibilidad de recurso
humano para poder dar una mejor
respuesta pedagogica en el contexto
COVID 19.

Elaborar un plan de inversion para
enfrentar el afio escolar 2022 de una
manera organizada respecto de los
recursos financieros disponibles.

GESTION PEDAGOGICA

2.1 Promover el
desarrolloprofesional
docente en todaslas
unidades educativas de
acuerdo a sus intereses y
las posibilidades del
sistema municipal.

Elaboracién de Plan de Desarrollo
Docente Local considerando la oferta
disponible en el sistema parafavorecer la
actualizacion docente.

Difundir oferta actualizada distintas
entidades formadoras.

2.2 Impulsar
metodologias de
ensefianza que favorezcan
aprendizajes
significativos y acorde al
contexto que estamos
viviendo (COVID 19)

Establecer distintas formas de
aprendizaje que se puedan dar en
contexto de pots Pandemia para que
cada estudiante logre nivelar sus
aprendizajes.

TRAYECTORIA EDUCATIVA

3.1 Asegurar que los
establecimientos
educativos adecuen el
curriculo a lapriorizacion
curricular considerando
la informacion de los
diagndsticos
institucionales.

Los establecimientos planifican
considerando la informacién obtenida a
partir de los diagndsticos.

3.2 Evaluar las préacticas
deinclusion  que
permitan el acceso
universal a los procesos de
ensefianza-aprendizaje a
todos los estudiantes.

Cada establecimiento elabora Plan de
Inclusién que identifica practicas
inclusivas en contexto COVID que
permitan restituir los aprendizajes
evitando la desercion escolar.

3.3 Potenciar a los
Proyectos de
Integracién Escolar de
cada establecimiento
para que favorezcan el
desarrollo integral de
los estudiantes.

Incorporar en el Plan de
Mejoramiento Educativo, acciones
desde el equipo PIE que involucren a
todos los estudiantes de la
comunidad educativa.

El Equipo Directivo potencia el
trabajo colaborativo a través de la
utilizacion efectiva del tiempo no
lectivo, entre profesionales PIE y
docentes




De todas las metas propuestas en el plan operativo, la que no ha sido logrado tiene que ver con la gestién
de los recursos tanto fisicos y humanos necesarios, por la variable financiera que afecta en forma estructural
el Daem de Méfil

H. Analisis FODA Sistema Educacion Municipal de Mafil 2022

Finalmente, se presenta un resumen del diagnostico estructurado en una planilla FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), la cual estructura la realidad del sistema de educacién municipal
en Mafil, respecto de su ubicacion en el contexto actual y de acuerdo a sus propias condiciones internas.

Esta estructuracion, permite focalizar los esfuerzos y recursos, que se describen en el Plan de Accion.

FORTALEZAS

OPORUNIDADES

-Liceo G. Mistral y Alabama con adecuadas
categorias de desempefio y cumplimiento de
obligaciones administrativas

-Cuerpo Docente mayoritariamente evaluado en
nivel Competente

-Transporte escolar gratuito para mas del 45%
de la poblacion escolar

-Oferta educativa en todos los niveles,
formacion técnica y adultos

-Programas de apoyo con los establecimientos,
como PIE y SEP

-Convenios institucionales con universidades
como PACE y Alta UACh

-Bajo nivel de conflictividad de gremios
-Positivos indicadores de resultados academicos
y de convivencia escolar

-Bajos niveles de desercion escolar y alta
asistencia

- Transporte para docentes y profesionales de
las escuelas rurales

-Normalizacién procesos educativos

-Institucionalidad de apoyo a los establecimientos para el
aseguramiento de la Calidad de la Educacion

-Ley de incentivo al retiro de docentes y asistentes de la
educacion

-Ley de desmunicipalizacion de los servicios
educacionales

-Fondos de apoyo para el mejoramiento de la
infraestructura educacional

-Programas de acompafiamiento técnico pedagogico
desde el nivel ministerial

-Carrera de Desarrollo Docente ley 20.903 en progreso
-Establecimientos con todos sus PEI y PME actualizados
y vigentes

- Alianzas con entidades particulares y publicas para el
mejoramiento educativo. (explora, Fundar, PACE, etc)

- Sello de calidad por Liceo Bicentenario

-Inicio del proceso de desmunicipalizacion ley 21040

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Déficit financiero estructural,
especialmente Escuela Alabama, Runca
y Putreguel

e Dotacion con alto costo

e Matriculas bajo la capacidad instalada

e Infraestructura deficitaria en algunos
establecimientos de la red municipal

e Baja participacidon de padres y
apoderados en instancias requeridas

e Baja inversion en recursos pedagogicos
propios

e Docentes con déficit formativo en
educacion digital y a distancia

e Ausencia de estimulos para la
generacion de estimulos en innovacién
educacional

e Sobre oferta educacional particular
subvencionada

o Decreciente poblacion en edad escolar censal
2017 (déficit de demanda)

e Demora en la ejecucion de los planes de retiro
docentes y de asistentes

e Continuidad de la Pandemia y sus efectos

e Bajos niveles de conectividad digital en la
comuna

e Familias sin equipamientos digitales para
fortalecer el trabajo de los alumnos

e Aumento de problemas sicosociales de los
alumnos, producto de los efectos de la Pandemia

e Ausencia de instrumentos focalizados para el
apoyo financiero de los DAEM con problemas
econdémicos




Falta de canales formales de
informacion y difusion de actividades
educacionales

Falta inspector general Escuela
Alabama

Equipamiento y maobiliario deficiente
Irregularidad terrenos Escuela
Huillicoihue y Putreguel

Deficiente sistema de calefaccién Liceo
Gabriela Mistral

Estancamiento en los fondos de subvencién
escolar

Alto costo transporte escolar

Incremento de violencia y consumo de drogas en
la comuna.




Il. PLAN DE ACCION PADEM 2023

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION MUNICIPAL (PADEM)

El Plan de Accién para el afio 2023 se basa en el diagnéstico realizado en los
establecimientos de la comuna, considerando lo informado por cada unidad educativa y

cuyos resultados constituyen los pilares fundamentales para el desarrollo del PADEM del
Departamento de Educacion Municipal de Mafil.

a. VISION

El Departamento de Educacion Municipal de Mdfil, aspira a entregar una educacion
publica de calidad, a través del desarrollo de Proyectos Educativos Institucionales, que

fomenten en todos sus

estudiantes el respeto por la diversidad cultura y las ideas, como también de la valoracion
de todas las expresiones humanas, amigables con el medio ambiente y promoviendo la
formacion de personas integrales, capaces de insertarse en un mundo complejo, exigente y

competitivo.

b. Mision

Somos un sistema de educacion publica, gratuito e inclusivo, dependiente de la
Municipalidad de Mdfil que ofrece a los estudiantes y sus familias un servicio educativo de
alto desempeno, inspirado en la excelencia pedagogica, la trascendencia valorica, el

compromiso educativo y la integracion social,

constituyendose en una oportunidad que garantiza el desarrollo de las potencialidades de los

estudiantes en el ambito intelectual, fisico, emocional, social y cultural.



c. DISENO:

La estructura para la propuesta del Plan operativo 2023, al igual que el 2022, se basa en

tres dimensiones; liderazgo institucional, gestion pedagodgica y trayectoria educativa que hace

énfasis en el area técnico-pedagodgica, se inserta en los focos de la Agenda 2030 establecida

por la UNESCO que fomenta la integracion de la comunidad escolar en la toma de decisiones y

potenciando la inclusion de las comunidades educativas. La funcidn de este disefio considera el

contexto actual priorizando aspectos técnicos pedagdgicos que permitan desarrollarlo en el

marco de la postpandemia y con la incertidumbre de lo que significara la normalizacién de todos

los procesos educativos en una presencialidad total, sin perder de vista resguardar la calidad

educativa de los establecimientos de dependencia municipal. En el mismo sentido se han

incorporado los lineamientos ministeriales asociados a la Politica #SeamosComunidad.

Objetivo Estratégico 2023:

Fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes, a través de la educacion
socioemocional (que considera convivencia, bienestar y salud mental) como prioridad, el
fortalecimiento y activacion de los aprendizajes que entrega el curriculo priorizado, como
asi también al desarrollo profesional docente mediante la adecuada gestién institucional y
pedagédgica, que en conjunto permitan asegurar la revinculacion y garantia de las trayectorias

educativas y que favorece la adquisicidon de las competencias para la vida..

Objetivos Especificos:
1.- Liderazgo Institucional

1.1 Fortalecer la implementacion de Planes de desarrollo profesional docente a nivel
comunal y en los  distintos establecimientos, con el fin de dar respuesta a las necesidades
de actualizacién, profundizaciény perfeccionamiento de los conocimientos disciplinarios

y pedagdgicos requeridos por los equipos directivos y docentes.

1.2 Consolidar estrategias que promuevan el desarrollo socioemocional de todos los
miembros de las comunidades educativas mediante, el diagnéstico y la
implementaciéon de acciones preventivas y deteccion oportuna de necesidades
socioemocionales y/o atencion sicosocial de las y los estudiantes y el autocuidado de

los docentes y asistentes de la educacion.

1.3 Fortalecer la rol de encargado comunal de convivencia escolar, que permita coordinar,
apoyary acompanar los equipos de convivencia escolar de los distintos

establecimientos.



1.4  Proporcionar los recursos humanos, materiales y financieros que aseguren el
funcionamiento de las

distintas unidades educativas, segun sus necesidades.

2.- Gestion pedagogica

2.1 Asegurar que los establecimientos educativos adecuen el curriculo a la priorizaciéon
curricular  considerando la informacion de los diagnésticos institucionales, para la

reparacion de la brecha de aprendizajes que ha provocado la pandemia.

2.2  Promover la aplicacién del DIA en sus diferentes etapas, en todos los establecimientos
de dependencia municipal de educacién basica, como herramienta que permite
identificar las habilidades mas descendidas en los  estudiantes en las asignaturas

de lenguaje y matematica, para la implementacion de estrategias remediales.

2.3 Mejorar la implementacion de la evaluacion formativa que permitan retroalimentar y
orientar en forma oportuna el proceso de aprendizaje (Decreto 67) en los distintos

establecimientos.

3.- Trayectoria Educativa

3.1 Implementar estrategias que aseguren la permanencia, asistencia y el apoyo a la

trayectoria educativa de todos sus estudiantes.

3.2 Fortalecer la articulacién con las redes locales de salud y de protecciéon social y con
organizaciones sociales para identificacion de nifios, nifias y adolescentes que estan

fuerade la escuela o liceo y generar acciones para su revinculacion.

3.3 Fortalecer los Proyectos de Integracion Escolar de cada establecimiento, favoreciendo
estrategias

gue permitan el desarrollo integral de los estudiantes.



PROYECCION 2023

DIMENSION: LIDERAZGO INSTITUCIONAL

través de talleres y capacitaciones con
los contenidos disciplinarios y
pedagdgicos  solicitados por los
docentes, incorporados en PDPD.

EE.

OBJETIVOS ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE PLAZO | RESPONSABLES
ESPECIFICOS VERIFICACION
11 SorFt)TlecerO:a ;mplemleintauon Catastro de capacitaciones: Elaborar | % de fichas por docente - Fichas por docente
€ ¢ apes Ied esairo O_ | una ficha en la que cada docente registre
pro e5|olna olcende_z a_nlve las capacitaciones realizadas en los
comuna_ y_en 0S |st|ntos_ Gltimos 5 afios. Marzo - mayo
establecimientos, con el fin
de dar respuesta a las
necesidades de actualizacion,| Encuesta de Interés: Confeccionar una | % Encuestas contestadas | -  Informe Encuesta
profund_lzacm_n y encuesta, que consulte el area en la cual | por los docentes.
perfec_clc?namlen_to fje _'05 | el docente o profesional de la Educacion
conocimientos disciplinarios requiere perfeccionarse. Encarado DPD
y pedagogicos requeridos por DAEM
los equipos directivos y
docentes. Plan de Desarrollo Profesional - Planes de desarrollo UTP Comunal
- Dicef % de Planes DPD fesional docent o
docente: Disefiar un Plan por cada ) protesional docente por | junio- Diciembre|  Directores de EE
por los equipos directivos y | comunidad Educativa, que considere el gctuallzados € EE.
docentes. perfeccionamiento, sistematizacion de implementados.
experiencias pedagogicas
Perfeccionamiento/ Capacitaciones: | % de acciones formativas | -  Informe de
Concrecion del perfeccionamiento a | realizadas. perfeccionamiento  por




1.2 Consolidar estrategias que
promuevan el desarrollo
socioemocional de todos los
miembros de las
comunidades educativas
mediante, el diagnostico y la
implementacioén de acciones
preventivas y deteccion
oportuna de necesidades
socioemocionales y/o
atencion sicosocial de las y
los estudiantes y el
autocuidado de los docentes
y asistentes de la educacién

Diagnostico socioemocional
Aplicacion Diagndstico y seguimiento a
través de instrumentos estandarizados
que evallen las necesidades
socioemocionales de los y las
estudiantes. Ejemplo: DIA.

Derivaciones

Derivaciones a profesionales de equipo
psicosocial de estudiantes que presentan
necesidades socioemocionales.

Atencion de estudiantes

Acompafiamiento 'y contencion a
estudiantes que presentan crisis por
problemas sensoriales o conductuales
asociados a una condicion de salud
mental, sindromes o trastornos, a traves
de la atencién los profesionales idoneos.

Implementar Estrategia de
Habilidades para la Vida

Implementacién de talleres que
desarrollen y fortalezcan destrezas en
el &mbito psicosocial de nifios, nifias y
adolescentes en el contexto educativo,
tales como; Autoconocimiento,
empatia, comunicacion asertiva,
relaciones interpersonales, Toma de
decisiones, solucion de problemas y
conflictos, Pensamiento creativo,
Pensamiento critico, manejo de
emociones y sentimientos, como asi
también de Manejo de tensiones y
estrés.

% aplicacion diagndsticos
DIA Socioemocional por
EE

% de estudiantes detectado,
derivados y atendidos
segln sus necesidades.

% de talleres planificados y
realizados

N° de estudiante que
participan de los talleres.

Informe resultados DIA

Informes de derivaciones

Registro de atenciones
estudiantes.

Programa de talleres
asociados a la estrategia

Registro de participacion
de estudiante en los
distintos talleres.

a

Marzo - agosto
diciembre

Marzo —

Noviembre

Marzo -

diciembre

UTP Comunal
UTP EE

Encargado
Convivencia
Escolar Comunal

Encargado de
Convivencia
Escolar EE




Elaboracion de protocolos
estudiantes en crisis.

para

Coordinadora PIE
comunal

Disefio protocolos
Creaci6n de Protocolos de Atencidn a la | consensuados y conocidos Etreor;[cc:)icéorllosde eps?lzzliant;: Marzo- abril Coordinadoras PIE
Diversidad, que considere las estrategias | por todos. ) EE
de contencion a conductas de €n Crisis.
estudiantes que presentan crisis de
acuerdo a su condicién y diagndstico.
Promover el bienestar emocional de
todos los funcionarios de la
comunidad educativa
Diagnostico del estado socioemocional
de docentes y asistentes de la educacion | ¥ dé  docentes que
al inicio del afio escolar para poder responden la diagnostico Informe resultados Marzo UTP Comunal
consolidar ambientes bien tratantes para | % de profesionales de la diagnostico estado
las o los docentes educacion que responden socioemocional
Elaborar programa de apoyo al bienestar diagnostico. funcionarios. Enca_r gado_
de los funcionarios por EE (ej.bitacora | % funcionarios participan Programa de _ convllvenua |
del docente, otros), considerando la | en el programa de apoyo acompafiamiento al | Abril escolar comuna
problemética de los profesores jefes. bienestar de funcionarios Encargado
2023. convivencia
Informe de participacion Mayo escolar EE
de funcionarios.
1.3 Fortalecer la rol de Definir _encargado _de _convivencia Contrato/designacion  de | parzo 2023 Jefe DAEM
encar_gado_comunal Comunal afio 2023 cargo encargado
convivencia escolar, que Convivencia escolar
permita coordinar, apoyar y Definir personal idoneo para la funcion | . cumplimiento Plan de
acompafiar los equipos de a nivel comunal, considerando carga | ... i oncia escolar
convivencia escolar de los horaria y funciones. comunal
distintos establecimientos. Mayo 2023 Encargado

Plan Anual de convivencia
escolar.

Convivencia Escolar
Comunal




Elaboracion Plan de convivencia

Escolar Comunal

Se elabora plan de convivencia escolar
comunal considerando las necesidades
de los EE.

Jornada de revisidn de manuales de
convivenciay protocolos

Jornada comunal de revision de revision
de manuales de convivencia Yy
protocolos desde el enfoque de
derechos, respetando la perspectiva de
género.

% de establecimientos que
realiza la revision de sus
manuales y protocolos.

Presentacion de los
instrumentos actualizados
con participacion de toda la
comunidad escolar.

Junio

Encargados de EE

1.4 Proporcionar los recursos
humanos, materiales y
financieros que aseguren el
funcionamiento de las distintas
unidades educativas, segln sus
necesidades.

Elaborar propuesta de requerimiento
recurso humano afno 2023 por EE

Analizar, con cada comunidad
educativa, la disponibilidad y
necesidades de recurso humano para
poder dar una mejor respuesta a las
necesidades educativas.

Elaboracion Plan de Inversion Anual
por EE

Elaborar un plan de inversién para
enfrentar el afio escolar 2023 de una
manera organizada respecto de los
recursos financieros disponibles.

N° Horas requeridas por
Plan de Estudio / Horas
docentes contratadas

Plan de inversion
aprobado / Recursos
disponibles por RBD

Solicitudes de Horas 2022

Acta reunion equipos
directivos/DAEM

Plan de Inversién anual

Diciembre 2022

Marzo

Jefe DAEM

Directores EE




DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVOS ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE PLAZO | RESPONSABLES
ESPECIFICOS VERIFICACION
2.1 As_egl_Jrar que los _ Planificacion __acorde _a _la | % asignaturas que | Informe por Marzo
establemmlento,s educativos priorizacidn curricular relevando | planifica  experiencias | establecimiento de abril
ad_eCl_Jen eI currlc_ulo ala la innovacion educativa. educativas innovadoras | aplicacion de la
priorizacién curricular - o y desafiantes. o )
considerando la informacion | Aplicacion  de  planificaciones priorizacion  curricular
de los diagn6sticos acordes a la priorizacién curricular con experiencias
institucionales, para la considerando experiencias mnov_adoras y
reparacion de la brecha de educativas innovadoras y desafiantes.
aprendizajes que ha desafiantes.
provocado la pandemia. Estudiantes de
Programacion,
desarrollaran una
publicacion virtual de
experiencias innovadoras UTP Comunal
(una al semestre) UTP EE
. abril
Plan _de apoyo a estudiantes | N°deplanesdeapoyoa | | o o oo diantes
aventajados. los . estudiantes con plan de apoyo.
] aventajados.
Creacion de Plan de
acompafiamiento a  estudiantes
aventajados que requieren mayores
entregas de aprendizajes.
2.2 Promover |6.1 aplicacion Aplicacién DIA
del DIA en sus diferentes N o . : Informe resultados DIA Marzo
etapas, en todos los Aplicacién del Diagnostico Integral | N° de estudiantes que
establecimientos de de aprendizajes como herramienta |rinden DIA UT Comunal
dependencia municipal de que permita la deteccion de Agosto UTP EE
educacién basica, como necesidades de apoyo de los
herramienta que permite estudiantes. Registro asistencial
identificar las habilidades Jornada de analisis DIA N° de participantes en | Jornada. Diciembre




mas descendidas en los
estudiantes en las asignaturas
de lenguaje y matematica,
para la implementacion de
estrategias remediales.

Una vez obtenidos los informes de
aplicacion DIA, al interior de cada
unidad educativa se realiza una
instancia de analisis de resultados
para la toma de decisiones en la
planificacion curricular.

jornadas de anélisis.

Informe  acuerdos vy
acciones remediales
aplicar

1.3 Mejorar la
implementacion  de la
evaluacion formativa que
permitan retroalimentar y
orientar en forma oportuna
el proceso de aprendizaje
(Decreto 67) en los distintos
establecimientos

Acompafiamiento a la evaluacion
formativa

En las instancias de planificacion y
evaluacion  (trimestral/semestral),
desde el apoyo (coordinacion
comunal DEPROQV), se trabajaran
estrategias de evaluacion formativa.

N° participantes en las

jornadas  entorno
evaluacion formativa

a

Informe de acuerdo
jornada de evaluacion
formativa.

Informe resultado
anual de
implementacion  de
evaluacién formativa.

Marzo

Abril

noviembre.

UTP Comunal

UTP EE

Coordinadora
Comunal

PIE




DIMENSION: TRAYECTORIA EDUCATIVA

OBJETIVOS

MEDIOS DE VERIFICACION

educativo, mediante registros

identificados

septiembre)

ACTIVIDADES INDICADORES PLAZO RESPONSABLES
ESPECIFICOS
.1 Implementacion -

3t ‘ _p ementacio C:e Planes de  promocion de % planes de Marzo UTP Comunal
estra eglas_ Olu_et a_segurtlen a | Ssistencia y permanencia de promocién de la Planes de promocion de asistencia Encargado
permanencia, asistencia y el apoyo | ¢ octudiantes asistencia y | Yy permanencia de los estudiantes e |
a la trayectoria educativa de todos | — ermanencia por EE Convivencia Escolar
sus estudiantes. Se elaboran  Planes de P ' ' Comunal

Promocion de Asistencia y

Permanencia en el sistema

educativo, para estudiantes en

riesgo considerando su

seguimiento y monitoreo.

Planes de acompafamiento

Crear _ planes de N° de planes de Planes de acompafiamiento de EE Marzo Encaraados

acompafiamiento temprano, acompafiamiento _g X

: : ) Convivencia escolar

para estudiantes con baja implementados

asistencia 'y  compromiso EE

descendido el afo escolar

anterior.
3.2 Fortalecer la articulacion Fortaleciendo Redes de apoyo N° convenios Convenios de apoyo Marzo Jefe DAEM
con las redes locales de salud, de realizados
proteccion  social 'y  con Generar convenios con distintas Encargado
organizaciones sociales para instituciones y/o organizaciones Convivencia
identificacion de nifios, nifias y locales para generar acciones Escolar comunal
adolescentes que estan fuera de que permitan revincular a las y
la escuela o liceo y generar los estudiantes que lo requieran.
acciones para su revinculacion. Detectar estudiantes que estan

fuera del sistema educativo. )

- _ o ) Trimensual
Identificar a los estudiantes que | N de estudiantes Nomlna_ de es_tudlantes con o
se encuentran fuera del sistema trayectoria educativa suspendida. (marzo - junio-




propios o los “Informe para el
seguimiento de estudiantes con
trayectoria educativa
interrumpida o irregular”
MINEDUC.

Acciones de revinculacién

Desarrollar acciones de
revinculacion, en colaboracion
con las redes locales cuando sea
necesario, pero asegurando el
apoyo y acompafiamiento al
estudiantes y su familia, tanto en
el ambito pedagdgico como
socioemocional.

Promocién oferta educativa
comunal.

Promocionar, a través del
Sostenedor, toda la oferta
educativa de la comuna, que
considera desde Ed. Parvularia
(sala cuna) hasta Ed. de Adultos
considerando ademas que se
cuenta con el Liceo como
establecimiento designado para
validacion de estudios.

N° de acciones
implementadas

% de
organizaciones de
base que reciben la
informacion

Registro de acciones realizadas
con el o los estudiantes.

Catastro de espacios donde se ha
realizado la difusién (CESFAM,
CECOF, Terminal de Buses,
Juntas de Vecinos)

Abril —diciembre

Marzo - Mayo

Director

Enc. Convivencia
escolar comunal

Director DAEM
UTP Comunal




3.3. Fortalecer los Proyectos de

Integracion  Escolar de cada
establecimiento, favoreciendo
estrategias que permitan el

desarrollo
estudiantes

integral de  los

Implementacién PAI y PACI

Imprentar la elaboracion de PAI
y PACI para todos los
estudiantes con NEE que lo
requieran

Apoyo a estudiantes con
NEEP
Apoyo personalizado a

estudiantes con NEEP, que
requieren mayores apoyos para
la  adquisicion de los
aprendizajes por medio del
desarrollo de  Habilidades
Ejecutivas y de Autorregulacion
a traves de atencion
individualizada con
profesionales idoneos.

% de estudiantes
con PAly PACI

N° estudiantes
diagnosticados con
NEEP.

Acta de Registro de PIE,
Documento de PAl y PACI,
Libro de clases,

Registro de apoyos recibidos por
estudiante trimestralmente.

Marzo -
Diciembre

Marzo — Diciembre

Coordinador PIE
Comuna

Coordinador PIE
Escuela




Evaluar implementacién
curso combinado de
educacion especial.

Evaluar la creacion de curso
combinado  especial  para
estudiantes que  presentan
mayores necesidades de apoyo y
que por el tipo de barrera que
presentan, requieren de atencion
mas especializada.

Disefio de planes de
aprendizaje vy evaluaciones
para estudiantes con NEE

Disefio de planes de estudios y
evaluacion para estudiantes
NNE, que presenten mayores
barreras de acuerdo a su
diagnostico 0 condicion,
incorporandolos en los
Reglamentos de Evaluacién y
promocién de cada EE

% avance en la
creacion curso.

N°  de planes de
aprendizaje creados.

N° de evaluaciones
disefiadas.

Actas de coordinacion de trabajo
colaborativo para la
implementacion curso combinado.

Plan de aprendizaje

Protocolo de Evaluacion vy
promocion escolar Diferenciada a
estudiantes con NEE

Marzo- abril

Marzo
diciembre

Marzo
diciembre

Coordinador PIE
Comuna

Coordinador PIE
Escuela
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Junto a lo propuesto en el Plan Operativo, se establecen otras acciones complementarias
necesarias para la ejecucion del PADEM 2021. Se destaca en este contexto las siguientes
areas.

a. Area Ambiental: Se requiere una mayor vinculacion de los aspectos pedagdgicos
con la politica ambiental bajada a nivel regional y a nivel local. Interactuando los
establecimientos con el Ministerio del Medio Ambiente, el Programa de
Conservacion de la Cuenca del Rio San Pedro y la Red Humedales de la Universidad
Austral, en conjunto con la oficina municipal de Medio Ambiente.

b. Proyecto de Integracion Escolar (PIE): Si bien queda claramente establecido en
el Plan Operativo, se debe definir una mirada méas profunda de las implicancias
actuales del PIE. El aumento explosivo de alumnos del programa, especialmente lo
referido a los alumnos de atencion permanente, ha determinado que el sistema esté
sobrepasado en capacidad y recursos para afrontar debidamente el programa
escapando a lo meramente pedagdgico, debiéndose hacer una reavaluacion del
mismo.

C. Jardines VTF: Los Jardines VTF (Ayelen y Pequefios Granjeros), si bien no son
parte del sistema de educacion municipal, deben ser incorporados en un proceso de
vinculacién y coordinacion con el sistema educacional municipal, para ello se
establece un trabajo pedagogico y estratégico mas constante entre las unidades del
DAEM vy los VTF.

2.3. Dotacién de Docente

La proyeccion de la dotacion docente en general no significara mayores ajustes dado que el
sistema educacional de Méfil, pese a su desfinanciamiento, a nivel de los requerimientos
efectivos de docentes por Plan de Estudios, se ajusta estrictamente a dicho requerimiento,
no habiendo un sobredotacion de horas en los diferentes establecimientos educacionales.

Por ello, la dotacion tiene que ver basicamente con los retiros programados de docentes en
edad de jubilar, y que contempla su salida a enero o febrero del afio 2023. De igual forma
se informa los docentes que se incorporaron al programa de retiro y cuya resolucion de
aceptacion debiera estar definida, a mediados del préximo afio.

Docentes Plan Retiro aprobado 2022 Docentes postulantes Plan de
Retiro2023

Pedro Villaroel Matus Ernesto Aburto Rodriguez

Maria Angelica Espinoza Herrera Carmen Arias Céspedes

Ariel Castillo Gatica Merlin Velasquez Herwitt
Rubén Céardenas Vera

Los Docentes de aula que se acogen a retiro o estan postulando deben ser reemplazados por
profesionales de similares especialidades. No obstante, para aquellos docentes que cumplen
funciones en el DAEM de Méfil (Profesore Ernesto Aburto y Merlin Velasquez), no seran
reemplazado en sus funciones
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Dotacién Escuelas Rurales

Respecto de adecuaciones internas de docentes del sistema educacional de Méfil, se deja
consignado iniciar un proceso de renovacion y traslado de todos los docentes de las escuelas
rurales (Huillicoihue, J. Enrique Taladriz, Putreguel, Runca y Santa Higidia de Huichaco)
a unidades del mismo sector rural o a establecimientos urbanos municipales.

La justificacion para esta propuesta, es entregar flexibilidad al momento de planificar la
asignacion de las horas en todo el sistema municipal, resguardando la eficiencia de los
recursos humanos y la calidad misma de la educacion.

2.3.Dotacidén Asistentes de la Educaciéon

De los Asistentes de la Educacion, se producira una adecuacion de Planta entre el 2022 y el
afio 2023 afectando a nueve funcionarios de los establecimientos educacionales y del
DAEM en edad de jubilar.

La lista de dichos funcionarios es la siguiente:

Se acogen a retiro 2022 Postulan a Retiro 2023

Mario Alarcon Burgos

Edith Sagredo Cardenas

Aristides lllanes Contreras

Marina Aguero Canio

Manuel Gutierréz Alvarez

Mireya Zapata Quezada

Elenaria Romani
Teresa Vera Munsmeyer
Maria Inés Gutierrez

De los funcionarios indicados, Carme Romani y Teresa Vera, se vera buscar una excepcion
a través de un dictamen de Contraloria, para incorporarla extraordinariamente para el 2023,
para el caso de la Maria Inés Gutiérrez, al no ser parte de la dotacion de un establecimiento
0 el DAEM mismo, la indemnizacion correspondiente debe ser provisionada directamente
por el sostenedor.

De los funcionarios que se acogen a retiro para el 2022, el cupo correspondiente a Mario
Alarcon, no serd reemplazado inicialmente, sin embargo, dependiendo de la demora en el
proceso de desmunicipalizacion, se debera evaluar esta situacion dado que la funcién de
dicho funcionario es critica en la administracion del DAEM.

2.4.Proceso de Desmunicipalizacion Ley 20040

Un hecho relevante para la educacion municipal lo constituye el proceso de
desmunicipalizacion o traspaso de la administracion educacional a lo que la ley 20.040
denomina Servicios Locales de Educacion. Mafil, sera traspasado al SLEP de Valdivia,
que aglutina a las ocho comunas de la Provincia de Valdivia.
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El proceso denominada Etapa de Anticipacion, de este proceso, se inici6 durante el afio
2022, lo que ha implicado una serie de acciones de traspaso de informacion a la
Direccion de Educacion Pablica (DEP)

En este contexto y considerando la grave situacion financiera, se contempla para el afio
2023 con un Convenio de Transicion entre la Municipalidad y la DEP, lo que implicara
flexibilizar el uso de recursos como el FAEP, para destinarlos al uso de pago
previsional.

Otro aspecto a considerar y definir, es el traspaso de terrenos municipales donde se
emplacen establecimientos educacionales. En este sentido queda predefinido que las
Escuelas de Huilliloihue y Putreguel no seran parte del traspaso por cuanto no ha sido
posible regularizar por parte del sostenedor los terrenos de dichos establecimientos
educacionales.

2.5.Transporte Escolar

Se indica que el afio 2023 el servicio de transporte escolar del DAEM (propio y licitado)
tendré continuidad en la comuna. Sin embargo, se hace referencia que sera un servicio
exclusivamente para el sector rural, descartandose el servicio a nivel urbano. De igual
forma, como linea de accion se define como area de accion de los recorridos, hasta el
sector de la Ex Coval (Cayumapu), descartdndose sectores que teniendo demanda,
correpondan a la comuna de Valdivia, dado que el costo de dicho servicio no se
corresponde con los ingresos necesarios para sustentar el servicio. De igual forma, se
define el sector de San Pedro y Pufudi como sectores limites del servicio, descartando
traspasar la ruta T205, de igual se define como limite en la ruta 5 (doble via, el servicio
hasta limite comunal, mas especifico el sector de Malinto.

2.6. Financiamiento del Sistema

El financiamiento del sistema educacional de Mafil, es una realidad critica conocida y
socializada a nivel local, regional y nacional. No obstante ello, se propone seguir
realizando las acciones necesaria para poder subsanar este problema. Para ello, se
proyecta las siguientes acciones el 2023 (y parte del 2022)

a. Promover que el proceso de desmunicipalizacion no se a postergado por las actuales
autoridades, dado que cada afio en la demora, la deuda previsional crece
exponencialmente. Para ello, se realizaran gestiones ministeriales y politicas como
ademas de integras a los actores claves como el gremio de Asistentes de la Educaicon
y Docentes.

b. Continuar con el programa de Eficiencia Financiera, que traducido a lo realizado
por el DAEM, implica tener una dotacion de docentes acotada al Plan de Estudios,
PME y PMI de cada establecimiento, asi como mantener bajo los costos de
administracion del DAEM.

c. Fortalecer la presencia de las Escuelas Alabama y Runca, dado que mientras la
primera no cuenta con subvencién JEC, la segunda, no cuenta con piso de ruralidad,
lo que supone ser dos centros de costos deficitarios y que contribuyen al
desfinanciamiento del sistema. De igual forma, se propone apelar al Minedu ante la
falta de financiamiento JEC para las especialidades Técnicas del Liceo, lo que
basicamente esta condicionado por tener saldada la deuda previsional.
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d. Generar y/o apoyar campafias de difusion y promocion de los establecimientos

educacionales, de forma de incrementar la matricula de los establecimientos
educacionales de la comuna.

2.7. Inversion Educacional

Para un mejor funcionamiento del sistema, es necesario gestionar y/o postular
recursos necesarios para los establecimientos educacionales, los que principalmente
atacan el déficit en infraestructura y equipamiento. Para ello, se considera trabajar el

afio 2023 en las siguientes iniciativas de inversion

Iniciativa Financiamiento Monto M$
Reparacion Escuela Gore Los Rios/circular 33 | 350.000
Alabama

Reposicion Escuela de PMU-FIE/Mineduc 95.000
Runca

Equipamiento carrera FAEP 10.000
Programacion

Reposicion cerco Escuela | MINEDUC 23.000
Lo Aguila

Reparacion Gimnasio Mineduc/GORE 120.000
Liceo Gabriela Mistral

Reposicion equipos FAEP//MINEDUC 25.000
computacionales Escuela

Alabama y Liceo

Gabriela Mistral por

obsolecencia

Total proyectado 618.000

2.8 . El monitoreo del PADEM, tiene como propésitos:

a.

Hacer seguimiento al progreso de la implementacion de las acciones definidas por
objetivo estratégico propuesto por el DAEM, en las instancias correspondientes
(establecimientos educacionales, DAEM).

. Latoma de decisiones fundamentada para hacer correcciones y cambios, de ser

necesarios.

. El objetivo de la evaluacion del PADEM, considera el nivel de cumplimiento del

desarrollo de las acciones y actividades comprometidas y el impacto de éstas en las
variables educativas, vislumbrando ademas el eventual traspaso al Servicio Local de
Educacion.
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