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1. Diagndstico y Contexto Situacional

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), de la Corporacidon Municipal de Maria Pinto
para la Educacién y Salud, es una herramienta efectiva y funcional al servicio de la gestion educativa,
la cual nos permite generar oportunidades para disefiar, implementar y evaluar en conjunto
estrategias que de forma participativa se van construyendo, respondiendo asi a los desafios
constantes en los cuales estamos inmersos como sociedad y acorde al contexto situacional de
nuestras unidades educativas y de la comuna.

La Corporacién Municipal de Maria Pinto, a través de la Direccion de Educacidn, es la encargada de
administrar técnica y financieramente los servicios de educacion que entrega, con el fin de garantizar
una educacion publica de calidad, coherente a las caracteristicas individuales de nuestros estudiantes
y al contexto.

En dicho contexto, la Direccidn de Educacién asume la responsabilidad de desarrollar una educacion
gue permita a Maria Pinto proveer los pilares y estrategias para formar a personas felices, auténomas
y capacitados (as), participando asi de manera activa y consciente en el desarrollo integral de nuestra
comuna y de nuestro pais, buscando mejorar la calidad de la educacién municipal hasta alcanzar los
avances esperados, estos son, los que engrandezcan a los hijos e hijas de Maria Pinto.

1.1. Marco Juridico

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, como herramienta de gestion vy
planificacion, se enmarca bajo la Ley N2 19.410 del afio 1995 que en su Articulo 42 establece que “A
contar desde 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion
Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberdn formular anualmente un Plan de Desarrollo
Educativo Municipal”. Igualmente, contempla otras leyes que en el tiempo han ido modificando este
cuerpo legal, ademas de la ley N2 19.070 de 1991, o Estatuto Docente con todas sus modificaciones
respectivas, debiendo presentarse por el/la alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda quincena
de septiembre de cada afio.

A su vez, la Direccion Comunal de Educacién, en cumplimiento con la normativa vigente, presenta
este instrumento estratégico para ser analizado, discutido y aprobado por la alcaldesa y los
integrantes del Honorable Concejo Municipal de Maria Pinto. Su elaboracidon y ejecucién, se enmarca
dentro de las posibilidades dispuestas por el Ordenamiento Juridico para proporcionar lineamientos
conducentes al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes conforme a la realidad local y nacional.
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1.2. Antecedentes generales de Maria Pinto

Resefia Historica

El 06 de mayo de 1900 se celebrd la 1°sesidon Ordinaria en donde se da lectura al Decreto Supremo
N° 2109 de 31 de mayo de 1899, que ordena la creacién de la comuna de Maria Pinto, que dice:

Vistos estos antecedentes y teniendo presente:

1°  Que la subdelegacidon 3° Maria Pinto de la comuna de Curacavi del departamento de Melipilla,
se encuentra con grandes dificultades de comunicacién topografica, con la cabecera del territorio
municipal a que pertenece;

2° Que a consecuencia de dichas dificultades no existe naturalmente comunidad alguna de interés
ni relaciones comerciales entre los vecinos de la referida subdelegacion y el pueblo de Curacavi;

3° Que, si se crea una nueva comuna con la subdelegacion 3° Maria Pinto, ésta contara con la
poblacion y renta necesaria para atender los servicios municipales, atendidos los informes del
Intendente respectivo y del jefe de la sesidn de geografia de la Direccidén General de Obras Publicas,
y oido el Consejo de Estado, decreto:

“Créase una nueva Municipalidad denominada “Maria Pinto” cuyo territorio comprendera la
subdelegacion 3° del mismo nombre de la comuna de Curacavi del departamento de Melipilla con los
limites que le asigna el decreto de 14 de enero de 1989”. La cabecera de dicha comuna serd la
poblacion de Maria Pinto.

Témese razén, comuniquese, publiquese y consultese en el Boletin de las Leyes y Decretos del
Gobierno de Errdzuriz-G. Walker Martinez.

En esta ocasidn, segln consta en el libro de actas de la |. Municipalidad de Maria Pinto, se conté con
la asistencia de los sefiores Enrique Larrain alcalde, José del Carmen Pérez, Amador Arancibia, José
Manuel Véliz, Juan Francisco Bastias y Marcelino humada.

Gobierno comunall

La Municipalidad de Maria Pinto esta dirigida por la alcaldesa Sefiora Jessica Mualim Fajuri (2016 —
2020) y asesorada por el Concejo Municipal conformado por 6 concejales elegidos por igual periodo:

Elias Jacob Hirmas (RN)

Eugenio Carrera Meneses (PRI)

Luis Gamboa Maldonado (PS)
Rodrigo Portugués Fuentes (Ind./UDI)
Margarita Cofré Olguin (PDC)
Salomén Corvalan Huerta (Ind./PPD)

! Fuente: I. Municipalidad de Maria Pinto

4]



s

_

Ve PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL | 2020

Caracteristicas geograficas

La comuna de Maria Pinto se encuentra ubicada en la Regidn Metropolitana, en la Provincia de
Melipilla. Limita al noreste con la comuna de Curacavi, al sur con la comuna de Melipilla y al oeste
con la Provincia de San Antonio (V regidn). Se encuentra distante 28 Km. al norte de la ciudad de
Melipillay a 65 Km. al oeste de la ciudad de Santiago.

Nuestra comuna posee una superficie territorial de 393,5 Km2 y nuestra poblacion se concentra en
22 localidades, las cuales estan dispersas por toda la comuna, siguiendo como eje estructural las vias
mas importantes.

La principal actividad econdmica de la comuna de Maria Pinto se define como la silvoagropecuaria,
ya que el 74.5% de la poblacion se dedica al sector primario. La vocacidn econdmica es agropecuaria,
principalmente actividades agricolas tradicionales, cultivos de leguminosas, maiz, productos de
chacareria y hortalizas. En la actividad ganadera, se caracteriza el ganado bovino y la produccion de
sus derivados. Y como Ultima actividad y la mds minoritaria es la crianza avicola y caprina.

Poblaciéon comunal

De acuerdo a los antecedentes aportados por el Censo 2017, la poblacién de la comuna de Maria
Pinto estd conformada por 13.590 habitantes?, que se distribuyen en 393,5 km?, con una densidad
de 34,41 habitantes por km?.

En relacion a la distribucion por género, el 49.7% son mujeres (6.760) y el 50% son hombres (6.830),
segln se observa en el siguiente grafico:

. 0,
Mujeres; 49,7% Hombres; 50,3%

N

= Hombres = Mujeres

Grafico 1: Distribucién por género

2 Fuente: CENSO 2017
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En la siguiente tabla, se observa la distribucion etaria de la poblacién comunal®, distribuyéndose de

Oa4d 926
5a9 973
10a14 893
15a19 931
20a24 1.011
25a29 1.102
30a34 959
35a39 921
40 a 44 891
45 a 49 937
50 a 54 987
55a59 814
60 a 64 686
65 a 69 494
70a74 410
75a79 287
80a &4 193
85a 89 113

la siguiente manera:

90a94 45
95 a3 99 13
100omas |4

En el grafico nimero 2 se puede apreciar que el mayor porcentaje de concentracién poblacional se
encuentra entre los 25 a 29 afios de edad y la menor concentracién esta en 100 o mas afios de edad.

% Fuente: CENSO 2017
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Distribucion etaria de la poblacion comunal
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Grafico 2: Distribucion etaria de la poblacién comunal

Continuando con el andlisis, la distribucidon por sexo al interior de cada grupo etario, se puede
observar que, en los rangos de 20 a 24, 30 a 34 y 60 a 64 afios de edad, la comuna cuenta con mas
mujeres que hombres, no asi en los rangos de 15 a 19, 40 a 44, 45 a 49y 65 a 69 afios de edad donde
existe supremacia en el nimero de habitantes hombres en relacién a las mujeres.
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Grafico 3: Distribucion de la poblacién comunal por género

En relacion a la poblacién en edad escolar, ésta se distribuye de acuerdo a los niveles escolares, en
1.866 alumnos en edad de asistir al sistema escolar de Kinder a 82 basico y 931 a la educacion media,
alcanzando 2.797 personas en calidad de estudiantes (20.58%) de la poblacién comunal, segun lo
expuesto en la siguiente tabla:

71
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Distribucién de estudiantes por edad escolar

Kider a 8° Basico 5al4 925 941 1.866

1° a 4° Medio 15a19 477 454 931

1.3. Contexto Educacional Chileno

El sistema educacional chileno, en los ultimos afios ha sufrido varios cambios, sobre todo en lo que
refiere a la incorporacién de las bases curriculares, en todos sus niveles educativos, para dar
cumplimiento a las exigencias de una sociedad cada vez mas involucrada y atenta al devenir de los
objetivos educacionales del pais. Es asi como la reforma educacional en curso, define nuevos
escenarios y desafios para todos los niveles del sistema educativo y en todos los dmbitos de su
qguehacer.

Entre las normativas de mayor impacto que se han aprobado en los ultimos tiempos, dado el alcance
de su implementacion, destacan: Ley de Inclusion Escolar N° 20.845, que genera un nuevo escenario
en materia del derecho de la educacién, abarcando desde la admision, la responsabilidad con la
diversidad y la gestion de recursos, todo lo cual debe propender a garantizar una educacién de
calidad, equitativa e inclusiva. De manera paralela, la nueva carrera profesional docente, Ley n°
20.903, plantea fortalecer el rol docente, disponiendo de diversas estrategias de acompafiamiento y
reconocimiento a esta labor, con el fin de entregar a los profesores/as herramientas acordes a las
nuevas exigencias dispuestas por la ley de inclusion, lo que, para el caso de los profesionales de
educacién, se ve traducido en la modificacién de los estatutos que rigen su actuar.

Tambiém considerar el Decreto n°83/2015, que indica el proceder en cuanto a las practicas
pedagdgicas diversificadas que atienda a las caracteristicas individuales, dando la posibilidad de
aprendizajes afectivos a todos los estudiantes, utilizando diversas estrategias y metodologias de
acceso.

Deigual forma, la nueva institucionalidad de la Educacion Parvularia, marca un hito en lo que respecta
a este nivel educacional, pues define un ambito de accién especifico a las necesidades de este
segmento y establece las bases de un proceso de mejora que impactara en el mediano vy largo plazo
en todos los niveles educacionales.

La ley N° 21.040, de 2017, sobre fortalecimiento de la educacion publica, es el proceso de mayor
impacto a nivel de estructura de la educacién chilena de los Ultimos tiempos, definiendo una nueva
institucionalidad educativa. El nuevo sistema estard integrado por los establecimientos
educacionales que actualmente dependen de las municipalidades y/o corporaciones municipales, los
cuales seran traspasados a los Servicios Locales de Educacion Publica, constituyéndose setenta

8 |
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servicios publicos descentralizados cuyo objeto Unico sera la provision del servicio educacional en sus
respectivos territorios de competencia. Por su parte, los establecimientos deberan garantizar una
educacién gratuita y de calidad, fundada en un proyecto educativo publico, laico, pluralista, con
énfasis en la inclusion social, la equidad y el respeto a la diversidad, todo ello considerado en diversos
planes especificos.

Como una de sus ultimas modificaciones en el sistema educativo, son las nuevas Bases Curriculares
para 3° y 4° de enseflanza media, que comienza su implementacidon el afio 2020 y que viene a
generar un cambio de paradigma, donde se plantea que estos dos Ultimos cursos, los estudiantes
van a organizar sus aprendizajes, a través lineas: efectividad, profundizaciény exploracién, cuyo Plan
de Estudios se enmarca en la Formacion General en sus tres modalidades (Humanistico-Cientifica,
Técnico-Profesional y Artistica) de 3° y 4° afio medio y la formacién diferenciada Humanistico-
Cientifica, enfocandose en primer lugar en la organizacion del tiempo escolar; luego los principales
componentes del plan de estudios, y finalmente la organizacion en cuanto a la distribucion semanal
y anual de horas para cada una de las modalidades.

Por ultimo, uno de los cambios que viene a dar un nuevo enfoque, es el reglamento de evaluacién
gue comienza a regir desde el afio 2020 en todos los establecimientos educacionales, bajo el Decreto
n° 67, fundamentandose hacia un mayor uso pedagogico de la evaluacion de los aprendizajes, bajo
tres ejes importantes, “Evaluacion, Calificacién y Promocion”.

1.4. Contexto Educacional y administrativo de la comuna de Maria Pinto

La Corporacion Municipal de Maria Pinto, en su rol de sostenedor de los Establecimientos
Educacionales y en conjunto con la Direcciéon de Educaciéon ha promovido a sus establecimientos que
trabajen de manera conjunta en asegurar la calidad integral en los procesos educativos, siendo estos
inclusivos, aportando a desarrollar el maximo potencial de sus estudiantes, dando asi respuesta a las
nuevas normativas que rigen a la educacion publica y al contexto situacional de la comuna.

La Direccién de Educacion procura, dentro de un marco de principios y valores, la formacion de
personas integras en su desarrollo personal, con el fin de lograr el pleno de sus potencialidades e
intereses, tanto en lo académico, emocional, artistico, musical y deportivo, desarrollando sus
habilidades y actitudes que permitan a los y las estudiantes desenvolverse en distintos dmbitos de
sus vidas y de ese modo puedan ser capaces de incorporarse activamente a la dindmica del siglo XXI.

La Direcciéon de Educacién depende jerarquicamente, del Secretario General de la Corporacién
Municipal a quien se le delegd la administracién por parte del Directorio. La calidad de sostenedor
de los establecimientos educacionales, recae en la Alcaldesa y Presidenta del Directorio, Sra. Jessica
Mualim Fajuri.
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1.4.1.0rganigrama

Directorio

Presidente
irectorio CM

Secretario
General

Secretaria

Direccion de Direccion de Direccion de
Educacion Salud Finanzas

Considerando las diversas areas de trabajo, la Direccidén de Educacidn debe cautelar por la gestion y

administracion de los diferentes establecimientos educacionales de su dependencia, la que estd
conformada por:

Liceo F — 860, Maria Pinto

Escuela F — 732 Chorombo Alto

Escuela F — 738 Los Rulos

Escuela G — 733 Chorombo Bajo
Escuela G — 734 Las Mercedes

Escuela G — 737 Santa Emilia

Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto

10 |
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e Jardin Santa Rita de Casia
e Jardin Los Rulitos.

Desde la particularidad del contexto comunal, Maria Pinto ha abordado los nuevos desafios de la
educacién publica desde una mirada integral e inclusiva, siendo actores activos, generando asi
estrategias apropiadas a la gestion administrativa y técnica.

1.4.2.Visién y Misién

Fruto de un trabajo en conjunto y participativo, basado en la reflexion e intercambio de opiniones y
conocimientos, se ha definido la vision y mision estratégica de nuestra Corporacion Municipal de
Maria Pinto, que viene a establecer lineamientos y sentido a cada accién que en su conjunto aportan
al mejoramiento de la calidad de educacion en nuestra comuna, con foco en lo pedagdgico, inclusivo,
con identidad y sello.

Vision:

Anhelamos brindar una educacién de calidad, entendida como aquella que permita el aprendizaje de
todos los estudiantes, de acuerdo a sus caracteristicas y competencias individuales, potenciando en
ellos el desarrollo integral, a través de un equipo interdisciplinario, que logre complementarse
colaborativamente para dar respuestas a las necesidades y desafios existentes en nuestras
comunidades educativas.

Mision:

Trabajar colaborativamente en la construccion de aprendizajes significativos, a través de diversas
estrategias innovadoras que propendan al crecimiento intelectual, emocional y social. Donde la
comunidad educativa se enfoque en procesos educativos flexibles e inclusivos, favoreciendo asi la
autonomia en las diferentes etapas de la vida de cada uno de nuestros estudiantes.

2. Modelo Educativo Comunal

La Direccién de Educacién tiene por objetivo impulsar el aprendizaje profundo, fortaleciendo la
formaciodn integral de sus estudiantes, como seres humanos plenos, inclusivos, con conciencia de su
propio valor y dignidad personal, libres, perfectibles, solidarios, desarrollados integralmente en sus
habilidades, destrezas y actitudes con el fin de alcanzar ser individuos competentes, acorde a sus
etapas de desarrollo y al contexto en el cual se desempefien.

El Modelo Educativo de Maria Pinto es un constructo orientador del quehacer de sus

11 |
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establecimientos, disponiendo una jerarquia de intencionalidades que se resuelven en estrategias
pedagogicas que deben articularse y concretarse en el aprendizaje y en el desarrollo integral,
promoviendo el crecimiento en todos los ambitos de la vida de nuestros estudiantes. Asi mismo,
movilizando capacidades y recursos, para el enriquecimiento y transformacién cultural, favoreciendo
la construccion de comunidades educativas colaborativas en los procesos de mejoramiento, y al
desarrollo de un sentido de pertinencia e identidad.

Postulamos una educacidon que entregue una sélida formacién a los estudiantes, basada en logros de
aprendizajes significativos para la vida, sustentados en el desarrollo de habilidades, fortaleciendo
valores y actitudes, a través de los cuales nifios, nifias, jévenes y adultos den sentido a sus vidas
personales, posibilitando una adecuada insercion en el medio social y laboral cuando corresponda.

La familia se considera como el marco contextual donde se inicia todo aprendizaje, por lo cual,
estratégicamente es el actor principal en la formacién de nuestros estudiantes, por ende, nuestra
labor implica aportar elementos para que ésta se sitle en la dptica de apoyo y facilitadora del éxito
escolar de los estudiantes. En forma mas amplia se postula la cultura del medio que rodea al
educando, de modo que toda situacion de aprendizaje debe vincular el trabajo del docente en el aula
con la identidad familiar y sociocultural del sujeto que aprende.

Nuestro accionar pedagdgico estd regido por el marco legal y juridico vigente que determinan los
Planesy Programas de Estudio de Educacién Bésica y Media, sus decretos respectivos, modificaciones
en todos los niveles del sistema educativo nacional, desde Educacién Parvularia hasta la Educacion
Media; sin embargo, dicha normativa se contextualiza en cada centro educativo, bajo criterios de
adaptabilidad que permitan a cada establecimiento gestionar un curriculum de acuerdo al marco
conceptual y valdrico de su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En el trabajo de aula, la Direccion Comunal de Educacién, promueve iniciativas encaminadas a
incorporar y mantener metodologias que otorguen al estudiante un rol activo, participativo y
colaborativo en el proceso de ensefianza aprendizaje, de manera que cada nifio, nifia y joven sea un
sujeto capaz de aprender a aprender, de acuerdo a sus caracteristicas individuales.

2.1. Criterios Orientadores de la Politica Educacional de Maria Pinto

El Plan Anual de Educacion Municipal 2020, acoge un conjunto de principios de politica educativa que
orientan su gestién pedagdgica, administrativa y financiera, manifestdndose transversalmente en
todas las acciones que se emprendan, ya sea, desde la administracién central o de cada uno de sus
establecimientos que, territorialmente, atienden las necesidades educacionales de la poblacién.

Mejoramiento de las Précticas en el Aula

12 |
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Nuestro sistema educativo promuevo e impulsa un aprendizaje profundo, fortaleciendo la formacion
integral centrada en el estudiante, en sus capacidades individuales, basado en un aprendizaje activo,
en la investigacidn, en la creatividad, la responsabilidad, el trabajo en equipo y el espiritu critico, en
un marco de tolerancia, didlogo y respeto por la diversidad e inclusidon educativa. Desarrollando asf
una gestién pedagdgica que considere los distintos niveles y tipos de establecimientos que son parte
de nuestra comunidad, materializando asi esfuerzos orientados a la mejora pedagdgica y curricular.

Participacién

Concebimos la escuela como un espacio abierto a la participacién de los distintos actores de los
estamentos: directivos, docentes, asistentes de la educacion, estudiantes, padres y apoderados.
Educar, es tarea de todos y cada uno de los actores involucrados. Un espacio adecuado para ello es
el Consejo Escolar, drgano autbnomo y representativo, regulado por ley, donde todos los estamentos
de la comunidad educativa son representados.

Igualdad de Oportunidades

El Sistema Educativo Municipal se organiza para garantizar la igualdad de oportunidades a todos los
estudiantes, de modo que, cada establecimiento, considerando las particularidades de cada persona,
constituye un espacio destinado al desarrollo integral de quienes asisten a sus aulas. En este contexto
se garantiza el acceso gratuito de todos quienes deseen estudiar en sus establecimientos
educacionales.

Calidad y Equidad

Se asume con la comunidad el compromiso de formar en sus establecimientos educacionales nifios,
nifias y jovenes con un vasto repertorio de aprendizajes: saberes, competencias, destrezas,
habilidades y actitudes.

Para los grupos sociales atendidos en nuestras escuelas y liceo, el acceso a una educacion de calidad,
facilita su insercion activa en la sociedad, lo que significa acceder a un mejor bienestar para su familia,
a los beneficios culturales, a la recreacion y a la promocion social.

Pertenencia v/s Pertinencia

Es fundamental en cada establecimiento, promover en su curriculum, el encuentro de la familia con
el medio y su cultura, valorando creencias, valores y actitudes propias del lugar, de tal forma que
haya un arraigo y la familia lo trasmita a sus hijos (as).

El concepto de pertinencia se aplica al manejo de un curriculum actualizado, que incorpore aparte
de lo establecido en los Programas Oficiales del Ministerio de Educacion, materias relevantes del
acontecer nacional y mundial.

Descentralizacion
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La Direccién de Educacién, en el cumplimiento de la normativa vigente, otorga autonomia a los
establecimientos educacionales, en la toma de decisiones a partir de politicas comunales
compartidas, de modo que puedan hacer un uso adecuado de los recursos que se les transfiere, con
el propdsito de asumir con mayor eficiencia las necesidades propias y del entorno en el cual se
insertan y cumplir con el Proyecto Educativo Institucional.

Evaluacion

El sistema de educacion municipal promueve la evaluacion efectiva de las acciones desarrolladas en
el marco del PADEM, apuntando tanto a los procesos como a los resultados. El propdsito, es hacer
seguimiento a los diversos planes de accion vy verificar la marcha de estos, con el fin de rectificar
aquellos que no estan logrando los objetivos propuestos.

Este proceso de seguimiento y monitoreo al Plan de Mejoramiento Educativo, como instrumento de
gestion, permite delinear el proceso de acompafiamiento y asesoria de la Direccién Comunal de
Educacidon. Ademads, implementar un sistema de monitoreo y evaluacién que recoja informacién de
acuerdo a las particularidades de cada comunidad educativa, apoyando la toma de decisiones
basadas en diversas fuentes, y en datos cualitativos y cuantitativos, para el uso oportuno en la toma
de decisiones.

Cuidado Del Medio Ambiente

Orientar el desarrollo sostenido del medio ambiente preocupandose de los problemas ambientales,
planes y programas en materia ambiental, asi como en la proteccién y conservacion de la diversidad
bioldgica y de los recursos naturales renovables e hidricos, promoviendo el desarrollo sustentable, la
integridad de la politica ambiental y su regulacion normativa. Todo esto, ratificado por la certificacion
ambiental para los 7 establecimientos educacionales y nuestros 2 jardines infantiles (VTF).

Tolerancia

La tolerancia constituye uno de los valores fundamentales de las sociedades democraticas, de modo
gue la escuela como institucion es una importante protagonista en el desarrollo de este valor, que
no se aprende espontaneamente, sino que se cultiva socializadamente.

El principio de la tolerancia implica asumir al otro desde una perspectiva positiva, de alli se desprende
una relacion de respeto hacia quienes son diferentes o piensan distinto, garantizandose por esta via
relaciones pacificas y armdnicas entre los integrantes de la comunidad educativa.

Responsabilidad Educativa Parental

Las comunidades educativas comprometidas con una formacion concebida desde diversos procesos
de humanizacion orientados todos al logro de la plena autonomia de la personas, en donde todos los
actores: sostenedores, directivos, docentes, asistentes, estudiantes, padres y apoderados toman un
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rol fundamental y participativo en el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje de
calidad, formando sujetos de derecho, conscientes de su entorno, con responsabilidad social e
insertos en una sociedad democratica, que aporte a la co-construccién de estudiantes responsables
para su desarrollo social, emocional y educativo.

Transparencia

La Direccion de Educacion en conjunto con todas las unidades educativas basadas en el principio
activo de la transparencia, promueven la creacion de sistemas informativos que entreguen a la
comunidad resultados y medios de verificacion de la gestion escolar

Interculturalidad

Concebimos que las escuelas y liceo de Maria Pinto son espacios educativos inclusivos,
reconociéndose como comunidad intercultural, acogiendo y respetando la diversidad cultural,
construyendo asi, establecimientos educativos mds comprensivos, democraticos y sin violencia,
haciendo hincapié en las similitudes entre culturas y no solo a las diferencias y ve la diversidad como
algo enriquecedor.

Trabajo Colaborativo

Como direccion de educacion, el trabajo colaborativo tiene un rol importante en nuestro quehacer
diario, ya que, al formar equipos profesionales y técnicos interdisciplinarios al interior de nuestra
administracién, que aporten sus ideas y conocimientos con el objetivo de lograr una meta comtn,
nos permite desarrollar un trabajo que favorezca la mejora de nuestra comunidad. Todo esto a través
de sistemas de comunicacién claros, donde los integrantes estén bien informados, promoviendo asi
el trabajo en equipo, realizando un seguimiento y evaluacién oportuna a fin de corregir y profundizar
en relacion a nuestra labor, como nivel central.

2.2. Objetivos Estratégicos Comunales

Se presentan los objetivos estratégicos establecidos en el PADEM 2020, enfocado en las Dimensiones
de Liderazgo, Gestién de Pedagodgica, Gestion de Convivencia Escolar y Gestion de Recursos,
construidos de manera participativa por representante de todas las unidades educativas, como
también a nivel central

La construccion de los objetivos/metas se disefié de manera participativa

Dimensién Liderazgo:

° Desarrollary fortalecer el liderazgo directivo en los establecimientos, construyendo un clima
de inclusidn y confianza desde las practicas directivas, para potenciar el trabajo colaborativo y la
aplicacion de estrategias focalizadas en la gestidn institucional.

° Disefiar, articular, conducir, planificar y monitorear la gestién institucional que promueva la
mejora continua de los establecimientos educacionales.
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° Fortalecer las redes de apoyo como un medio de acompafiamiento a los establecimientos
educacionales para mejorar en sus distintas dimensiones

Dimensién Gestién Pedagdgica

° Fortalecer sostenidamente los procesos de ensefianza aprendizaje, promoviendo la
innovacion tanto dentro y fuera del aula, para asegurar la movilidad ascendente en los niveles de
aprendizajes de nuestros estudiantes.

° Promover instancias de mejora continua, a través de capacitacion y perfeccionamiento.
° Utilizar datos, para seleccionar, refinar, y evaluar las estrategias pedagdgicas
° Fortalecer los espacios CRA y Bibliotecas como dinamizadores de las estrategias pedagogicas

del establecimiento.
° Profundizar el uso de las TICs como un recurso metodoldgico para el mejoramiento de las
practicas educativas.

Dimension Convivencia Escolar

° Desarrollar y potenciar estrategias para fomentar y promover la convivencia escolar,
respetando la identidad y diversidad de toda la comunidad educativa.

° Promover una cultura de buen clima laboral en todos los establecimientos educacionales y
dependencias de la Corporacion Municipal de Maria Pinto, generando condiciones adecuadas para
el bienestar de toda la comunidad educativa.

° Mantener la conciencia ecoldgica y de sustentabilidad en los establecimientos educacionales
certificandolos ambientalmente.

° Fortalecer alianza con los padres y apoderados para trabajar en forma conjunta, en el
desarrollo de las potencialidades de los estudiantes.

Dimension Recursos

° Continuar gestionando diversos proyectos de infraestructura segun cartera.

° Fortalecer instancias y estrategias comunicacionales que faciliten la coordinaciéon entre la
Corporacion de Educacion y escuelas, para la adquisicion oportuna de los recursos en favor de la
gestion institucional y académica.

° Contar con el personal idoneo para el adecuado funcionamiento de las comunidades
educativas.

3. Politicas e Instrumentos De Gestion Comunal

3.1. Area de educacién de la Corporacién Municipal de Marfa Pinto

El Departamento de Educacion de la Corporacion Municipal de Maria Pinto, se encarga de administrar
6 Escuelas Basica, 1 Liceo de Educacién Media, que imparte modalidad Cientifico Humanista y Técnico
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Profesional (Administracion y Agropecuaria) y dos salas cunas y jardines infantiles VTF.

La direccién de educacién estd compuesta por un equipo de trabajo que depende directamente de
la Directora de Educacién, la cual jerdrquicamente organiza el trabajo en tres departamentos
fundamentales: Unidad Técnica Pedagdgica, Unidad de Soporte y Unidad Administrativa,
relacionandose en linea directa con el Consejo de Directores, el cual también se subyace a la
Direccién de Educacion.

Cada una de estas unidades, estd compuesta por areas o departamentos que trabaja directamente
con los Establecimientos Educacionales, brindando el apoyo técnico, acorde a los requerimientos que
cada una lo demanden:

3.2. Organigrama de la Direccién de Educacidn.

Direccion de
Educacion

Secretaria

lUnidad Técnica 'Unidad Soporte ' Unidad

Administrativa

arvularia Inicial tegracion Escola

L Educacion l Programa de
|

lArtes y Cultura ' Informatica

'Adquisicionesl l R.R.H.H.

: : Deporte : :
rfeccionamientq porte y Insfraestructura Psicosocial
Recreacion

Prevencién de
nvivencia Escola riesgo escolar y

laboral
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La Corporacién Municipal de Maria Pinto, a través de la Direcciéon de Educacion, viene a realizar una
gestion técnica —administrativa, que considere los diferentes tipos y niveles de establecimientos, que
componen nuestra comuna, materializando diversos esfuerzos orientados a la mejora pedagdgica,
curricular, administrativa. Para lo cual cada drea o departamento cumple una funcién esencial.

3.3. Descripcién por Unidad:

Direccion de Educacion:

Principal responsable de la administracion de los establecimientos educacionales de la comuna,
apoyando y orientando de manera permanente, en funcidon de asegurar un servicio de calidad,
liderado por la Directora Comunal de Educacion.

Unidad Técnica:

Asesorar la Gestion Educativa y curricular de los directores y de las coordinadoras académicas de
cada uno de los establecimientos educacionales de la comuna, liderado por jefatura Técnica Comunal
y compuesto por las siguientes areas:

° Coordinacién de Perfeccionamiento Docente y Capacitacion: Coordina las acciones de
perfeccionamiento dirigida a docentes en dreas tales como el Plan de Superacion Profesional y
Evaluacion Docente. También ejecuta planes y programas orientados a capacitar a nivel comunal a
los profesionales y técnicos del drea educativa.

° Coordinacién de Programa Integracion Escolar: Coordina los directrices de los Programas
comunales de Integracion Escolar y Escuela de Lenguaje, generando estartegias mancomunadas
aliniadas hacia la inclusion educativa.

° Coordinacién de Convivencia Escolar: Gestiona y articula estrategias para fomentar vy
promover la convivencia escolar al interior de los establecimientos educacionales de nuestra
comuna, desde una mirada sistémica, procurando el buen trato y los valores entre todos los
integrantes de cada comunidad educativa respetando la identidad y realidad de cada uno de ellos.

° Coordinacién Educacion Parvularia y NB1: Tiene como finalidad velar por el adecuado y
oportuno cumplimiento de las condiciones de funcionamiento administrativo y pedagdgico de los
establecimientos que brindan Educacién Parvularia en nuestra comuna, a través la implementacion
de acciones concretas que aseguren la calidad de los aprendizajes de nifios y nifias, tanto de las
escuelas basicas y jardines VTF, como también en la articulacién t transicidon con el nivel de 1y 2 afio
basico, generando estrategias orientadas a la transicién de los proceso educativos

° Departamento Extra-Escolar, Deporte y Recreacion: Gestiona y fomenta la participacién y
practica sistematica del ejercicio fisico y deportivo en nuestros estudiantes. Adicionalmente, presta
asesoria técnica pedagodgica al proceso de aprendizaje de los docentes que realizan clases de
Educacion Fisica. Ademas, articula todo lo relacionado con actividades protocolares y de la Banda de
Guerra.

18 |



-

g

Corporacian unicpsl PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL | 2020
Maria Pinto

Unidad de Soporte:

Se encarga de apoyar a los establecimientos educacionales, en todas las dreas transversales del
guehacer diario, complementandose colaborativamente para dar cuenta oportuna de los desafios
diarios que involucra la gestién de las comunidades educativas, compuesta por las siguientes areas:

° Departamento Psicosocial: Responsable del drea Psico-educativa, encargado de coordinar el
apoyo transversal a nifios y niflas en situacion de riesgo escolar y situacién de vulnerabilidad
psicosocial. Este departamento brinda apoyo especializado en las intervenciones que requieren las
escuelas y liceo en tematicas psicosociales, Proteccidon Infanto - Juvenil y Convivencia Escolar.

° Departamento de Artes y Cultura: Organiza eventos artisticos-culturales y promueve el
acercamiento de las unidades educativas a las distintas disciplinas artisticas que el escenario nacional
oferta.

° Departamento de informdtica: Asesora a las comunidades educativas en técnicas y
metodologias aplicadas a los recursos informaticos. Brinda adicionalmente la labor de soporte
computacional para los establecimientos de la comuna.

° Area de Infraestructura: Garantizar el funcionamiento continuo, confiable y seguro del
servicio educacional manteniendo en estado adecuado su infraestructura y equipamiento y Mejorar
las condiciones fisico-espaciales y de equipamiento para el dptimo desarrollo de las actividades
pedagdgicas al interior de los establecimientos educacionales.

° Prevencién de Riesgo y Seguridad Laboral: Velar por la seguridad de los trabajadores y
usuarios de la corporacion tanto en educacion como en salud dando cumplimiento a la legislacion
vigente de la ley 16744 sobre el seguro de accidentes del trabajo y el Decreto supremo n° 594 de
condiciones minimas de seguridad en los lugares de trabajo y normas especificas segiin MINEDUC,
JUNAEB, SAG, SEREMI salud, Direccion del Trabajo, Gorbernacion provincial y otros.

Unidad Administrativa:

Se distribuye en dos dreas: Adquisiciones y Recursos Humanos, siendo la principal funcion, asesorar
a la Direccion de Educacion y a los establecimientos educacionales en materias administrativas
inherentes a educacion, tales como las relacionadas con la elaboracion y ejecucidn presupuestaria
de los distintos programas, adquisiciones, gestion de contratos, rendiciones de cuentas e inventario.

Funciones

e Participar en la elaboracién del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), con
las instancias correspondientes de la Corporacién Municipal, particularmente en lo referido
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al Presupuesto y Financiamiento.

e Preparar, elaborar y presentar rendiciones de cuentas ante el Departamento Provincial,
Secreduc, Ministerio de Educacion y otras instituciones vinculadas al quehacer educativo.

e Actualizar los contratos al menos una vez al afio en lo referente a las remuneraciones del
personal de los establecimientos educacionales.

e Estimar ingresos y controlar la ejecucidn presupuestaria de los distintos programas
educacionales, tales como los relacionados con la SEP, Proyecto de Integracion, Proyectos
deportivos, entre otros.

e Registrar, controlar y mantener actualizado el Inventario de la Direccién de Educacién.

e Gestionar de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria, las solicitudes de compra emanadas
de los establecimientos educacionales, realizar las érdenes de compra, enviarlas a los
proveedores y recepcionar y entregar los materiales con cargo a los diferentes proyectos
comunales.

Esta forma de organizacién permite hacer operativos los lineamientos comunales, a través del
acompafiamiento y apoyo en la gestidén de cada establecimiento, considerando sus particularidades
y fortaleciendo las estructuras institucionales de cada comunidad educativa.

4. Antecedentes Educativos

Oferta educativa de Maria Pinto

El sistema educacional chileno, de acuerdo a su forma de financiamiento y/o dependencia, ordena
sus establecimientos de acuerdo a cuatro grupos: Educacion Municipal (EM), la cual es financiada en
un 100% por el Estado; Educacion Particular Subvencionada (PS); Administraciéon Delegada (AD), la
cual es financiada con un porcentaje de aportes del Estado y porcentaje de aportes de la familia y
Educacion Particular Pagada (PP), en la cual el 100% de los aportes lo realiza la familia.

En el caso de la comuna de Maria Pinto, dadas las caracteristicas de su comunidad, nuestra oferta
educativa es 100% municipal, por lo tanto, asumimos una responsabilidad importante con los nifios,
nifias, jovenes y sus familias.

Matricula de alumnos extranjeros

La realidad nacional, ha demostrado que en los Ultimos afios ha habido un fuerte incremento en las
migraciones. Un alto nimero de familias extranjeras han llegado al pais y con ello se ha incrementado
la matricula de alumnos extranjeros en los establecimientos educacionales. Maria Pinto no ha estado
ajena a esta realidad.
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En la siguiente tabla se presentan los datos de matricula de estudiantes extranjeros y la proporcion
gue representan respecto a la matricula total.

Tabla: Alumnos extranjeros por dependencia educacional

Dependencia Matricula Matricula Matricula Porcentaje
Educacion Municipal 1951 1937 14 0,72%
2500
2000
M Matricula extranjeros 2019
1500 M Matricula chilenos 2019
i Total matricula 2019
1000
500
0

Gréfico 4: Matricula de estudiantes extranjeros y chilenos

De acuerdo con la situacion nacional y a los procesos de matricula en marcha, los datos nos indica
gue el numero de extranjeros ird aumentando afio a afio no sélo en las escuelas basicas sino también
en las de ensefianza media, siendo un desafio para las comunidades tanto su integraciéon social y
pedagodgica como el rescate y promocién de su cultura.

Variacién de la matricula Comunal

Al analizar la evolucién de la matricula municipal entre los afios 2010 y 2019, se puede observar un
aumento de 151 estudiantes, evidenciando un aumento paulatino desde el afio 2016 en adelante.
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Matricula desde 2010 a 2019

Ano Matricula

2010 1800
2011 1769
2012 1721
2013 1739
2014 1772
2015 1765
2016 1880
2017 1941
2018 1931
2019 1951
Niveles — Cursos — NUmero de alumnos:
Niveles de Educacion
Educacion Basica Educacion
" .
T Modalidad Media
E Cientifico Humanista Técnico Profesional
£ Agricola Administ
5 racién
e 1° 2® |3 [4° [6° |6 |7 |B° © 1 |20 |3 |4 |1° |20 |3 |4 |3 |&°
g Tt
b 5|53
'E =N
al| @5
O | wa
Liceo Municipal F-N°860 35 |30 |34 |42 |28 |34 |30 {30 |37 |27 |13 - - - - - - - - - -
Escuela Basica F-N° 732
Chorombo Alto 21 |24 |31 28 |26 |31 |30 |34 |31 22 |-~ - - - - - - - - - - -
Escuela Basica F-N°738
Los Rulos 18 134 |18 19 |27 |20 |38 |14 |26 |17 | — — — — - — — - — — — -
Escuela Basica G-N°733
Chorombo Bajo 14 |19 20 18 121 121 |9 22 |21 |22 |- — - — — - - — — — — —
Escuela Basica G-N"734
Las Mercedes 25 |23 |21 22 |26 |19 |15 |24 |17 |18 | - 22 - - - - - - - - - -
Escuela Basica G-N"737
Santa Emilia 28 |21 |29 [30 |38 [24 [17 |34 [26 |28 | — — — — - — — - — — — -
Liceo Municipal Polivalente
Maria Pinto - - - e i e e e e e - 51 |57 [37 |27 |48 |58 |46 |32 [53 |26

Vulnerabilidad:

El indice de vulnerabilidad escolar es de

93.6% de acuerdo a los indicadores establecidos por

JUNAEB. Esta situacién trae consigo que la Direccién de Educacién debe desplegar esfuerzos para

acoger, contener y retener a los alumnos de condiciones extremas en el sistema educativo.
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Nombre Establecimiento Ive-Sinae Basica Ive-Sinae Media
Liceo Municipal F-N°860 89,93%
F-N° 732 Chorombo Alto 92,07%
F-N°738 Los Rulos 96,69%
G-N°733 Chorombo Bajo 94,84%
G-N°734 Las Mercedes 90,14%
G-N°737 Santa Emilia 96,59%

Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto

95,24%

Vulnerabilidad escolar 2019 ©

0,98
0,96

0,94
0,92
0,9
0,88 i
0,86

F-N°732  F-N°738LOS  G-N°733  G-N°734LAS  G-N°737 LICEO LICEO
CHOROMBO RULOS CHOROMBO MERCEDES SANTA EMILIA MUNICIPAL F- MUNICIPAL
ALTO BAJO N°860 POLIVALENTE
MARIA PINTO
B Suma de IVE-SINAE BASICA 2019
® Suma de IVE-SINAE MEDIA 2019
Gréfico 5: Vulnerabilidad escolar 2019
Matricula y Asistencia por Unidad Educativa:
Matricula:
Establecimiento \ 2017 2018 2019
Liceo Municipal F-N°860 345 368 340
Escuela Basica F-N° 732 292 285 278
Escuela Basica F-N°738 Los 232 252 231
Escuela Basica G-N°733 186 194 177
Escuela Basica G-N°734 Las 175 204 232
Escuela Basica G-N°737 Santa 236 255 275
Liceo Municipal Polivalente 487 525 435

23|




PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL | 2020

, H"2017"
Matricula "2018"
600 | "2019
500
400
300
200
0
ESCUELA ESCUELA ESCUELA ESCUELA ESCUELA LICEO LICEO
BASICAF-N°  BASICAF- BASICA G- BASICA G- BASICA G- MUNICIPALF- MUNICIPAL
732 N°738 LOS N°733 N°734 LAS N°737 SANTA N°860 POLIVALENTE
CHOROMBO RULOS CHOROMBO MERCEDES EMILIA MARIA PINTO
ALTO BAJO
Grafico 6: Matricula
Asistencia:

Establecimiento \ 2017 2018 2019

Liceo Municipal F-N°860 88,6% | 81,7% | 90,1%
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 90,2% | 86,0% | 91,3%
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 94,9% | 88,5% | 91,5%
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 92,0% | 82,8% | 88,4%
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 96,2% | 87,9% | 91,4%
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 98,1% | 98,0% | 97,1%
Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto 87,8% | 66,0% | 88,3%
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Grafico 7: Asistencia
Residencia de los alumnos

Una de las caracteristicas de los establecimientos educacionales de la comuna de Maria Pinto, es que
gran parte de sus estudiantes son residentes de la comuna. Entre las comunas que mas estudiantes
aportan a la composicion de la matricula municipal destacan: Curacavi y Melipilla

En el gréfico, se puede apreciar la distribuciéon de acuerdo a las zonas geograficas de la Region
Metropolitana. El total de alumnos provenientes de nuestra comuna es de 1.772, y los estudiantes
gue son de otras comunas, suman un total 179, correspondiente al 9.1% de la matricula comunal.

e Curacavi 107 estudiantes
e Melipilla 70 estudiantes
e Santiago 2 estudiantes
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Procedencia de los estudiantes
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Gréfico 8: Procedencia de los estudiantes
Docentes evaluados/as 2018, resultados 2019:

En el afio 2018 se inscribieron 48 docentes, de los cuales 38 fueron evaluados/as. De acuerdo a la
ponderacién de los 4 instrumentos y la decision de la Comisién de Evaluacién Local, de estos/as
docente: - 13% obtuvo el nivel Destacado, - 76% obtuvo el nivel Competente, - 11% obtuvo el nivel
Bésico, - 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio. De los/as docentes de su territorio inscritos/as este afio,
ninguno/a se nego a la evaluacion.

Subvencién de excelencia -SNED

El objetivo principal del Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio (SNED) es establecer un
mecanismo que relacione el desempefio colectivo y el pago de remuneraciones a docentes vy
asistentes de la educacién, estimulando con ello a los profesionales de la educacion entorno a
mejorar sus resultados educativos colectivamente.

Para seleccionar los establecimientos educacionales beneficiarios, se evallan seis factores:
efectividad, superacién, iniciativa, mejoramiento de condiciones laborales, igualdad de
oportunidades e integracion y participacion de los integrantes de la comunidad educativa. A partir
de ellos se calcula el indice SNED y se comparan con otros de caracteristicas similares. El beneficio se
adquiere para dos afios.

A continuacion, se especifican los factores que considera el SNED:

-Efectividad: Consiste en el resultado educativo obtenido por el establecimiento en relacién con la
poblacion atendida. Se mide a través del promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje.
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Ponderacion del 37% en el indice SNED.

-Superacidn: Corresponde a las diferencias de logro obtenidos en el tiempo por el establecimiento
educacional. Se mide a través de la diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de
aprendizaje.

Ponderacion del 28% en el indice SNED.

‘Iniciativa: Indicadores que obedecen a la capacidad para incorporar innovaciones educativas y
comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagdgico. Ponderacién del 6% en el
indice SNED.

‘Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento: Se
considera en su medicion la clasificacion del establecimiento en el Sistema de Inspeccion de
Subvenciones y el cumplimiento con los procesos estadisticos demandados por el Ministerio de
Educacién tales como Matricula, Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento. Ponderacion del 2% en
el indice SNED.

-lgualdad de oportunidades: Indicadores que miden el grado de accesibilidad y permanencia de la
poblacion escolar en el establecimiento educacional y la integraciéon de grupos con dificultades de
aprendizaje. Ponderacion del 22% en el indice SNED.

‘Integracion y participaciéon de profesores, padres y apoderados en el proyecto educativo del
establecimiento. Ponderacion del 5% en el indice SNED.

A continuacion, se da cuenta de los establecimientos educaciones de nuestra comuna, que han
obtenido la excelencia académica.

Tabla: Periodos con SNED

Establecimiento 000 i

2016- 2017 2018 - 2019
Liceo F—860 Si Si
Escuela F =732 Chorombo Alto No Si
Escuela F —732 Los Rulos Si No
Escuela G — 733 Chorombo Bajo Si Si
Escuela G — 734 Las Mercedes No Si
Escuela G — 737 Santa Emilia Si Si
Liceo Municipal Polivalente Maria No No
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Medio Ambiente

El Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE) es un
programa coordinado por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), que tiene como propdsito
fomentar la incorporacién de variables ambientales en los establecimientos educacionales en tres
ambitos: pedagdgico, en la gestidn de la escuela y en la relacién de la comunidad educativa con el
entorno.

El sistema otorga una certificacion a los establecimientos que implementen metodologias y/o
estrategias adecuadas a su entorno socioambiental, acreditacidén que se da en tres niveles: bdsico,
medio y excelencia.

Durante los ultimos afios, algunos establecimientos de la comuna han desarrollado un trabajo
sostenido con toda la comunidad educativa, donde docentes, centros de padres, centros de alumnos
y asistentes de la educacion han fortalecido e impulsado innovadoras prdcticas en temas medio
ambientales, creando en su comunidad conciencia ecoldgica y de respeto al medio ambiente.

En el caso de los establecimientos dependientes de la Direccion de Educacion de Maria Pinto, a la
fecha cuatro de ellos poseen la certificacion que entrega el Ministerio del Medio Ambiente SINCAE,
por haber aprobado exitosamente los requisitos para alcanzarla.

Establecimientos con certificacion SNCAE

Nombre Establecimiento Nivel de Certificacién

Escuela G-734 Las Mercedes EXCELENCIA
Escuela G-733 Chorombo Bajo MEDIO
Escuela F-732 Chorombo Alto MEDIO

Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto MEDIO

Redes de Apoyo a la labor educativa de la direccién de Educacion

La Direccion de Educacion mantiene hace afios una serie de convenios con instituciones tanto de
caracter publico como privadas, que constituyen redes de apoyo a la funcién educativa que entregan
los establecimientos educacionales de la comuna. A continuacién, se detallan algunas de ellas, con la
cobertura que entregan cada una de éstas.

Instituciones gubernamentales:

Junta nacional de auxilio escolar y becas (JUNAEB): Esta institucion gubernamental apoya a los
establecimientos a través de varios programas:
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Habilidades para la vida (HPV): programa de apoyo psicosocial para estudiantes de
nivel NT1 a 4to basico, que se encuentren identificados con riesgo psicosocial. Este
programa genera actividades de apoyo familiar y docente.

Programa de alimentacién escolar (PAE): Programa que entrega desayuno, almuerzo
y colaciéon a estudiantes que pertenecen al 60% mas vulnerable, de acuerdo con el
registro social de hogares del Ministerio de Desarrollo Social (MDS)

Programas de salud escolar: Programa que abarca distintas prestaciones de
prevencién y atencién de salud de modo integral para estudiantes desde NT1 a 4to
medio, considerando atencion oftalmoldgica, traumatoldgica y auditiva, la cobertura
de estos programas para el afio 2018 fueron 594 atenciones.

Mddulo Dental: Programa que abarca distintas prestaciones de prevencién vy
atencion de salud oral desde NT1 a segundo ciclo, la cobertura para el afio 2018 fue
663 atenciones.

Programa “Me conecto para aprender": programa estatal que entrega
computadores a estudiantes de séptimo basico de la educacién municipal. Para el
afio 2019 fueron 160 computadores entregados en la comuna.

Programas Utiles escolares: Beneficio que cubre necesidades de Utiles escolares, que
a contar del afio 2018 abarca todos los estudiantes matriculados al 30 de marzo en
establecimientos de ensefianza municipal. Los sets de Utiles se encuentran
diferenciados por nivel educacional.

SENDA: Programas de prevencion de consumo de alcohol y drogas, con cobertura a todos los

establecimientos y niveles de educacién basica de la comuna. Este programa implica acciones de

sensibilizacién, como también apoyo a la gestidn curricular de la asignatura de orientacion.

Municipalidad de Maria Pinto: Becas de financiamiento local orientadas a apoyar a las familias de

hasta el 70% de vulnerabilidad de la comuna:

Becas de calzado escolar: Programa que entrega calzado escolar, el cual beneficia a
estudiantes de NT1 a 4to medio, en el afilo 2019 la cobertura fue de 99 estudiantes.

Beca de transporte: Beneficio orientado a co-financiar el transporte escolar para los
estudiantes de los establecimientos pertenecientes a la direccion de educacion,
durante el 2019 se beneficié a 88 estudiantes.

Carabineros de Chile, PDI, OPD: Apoyo en la implementacion de charlas, talleres y diferentes

estrategias de prevencién en abuso sexual, maltrato infantil, consumo de alcohol y drogas,

ciberbullying y grooming
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Instituciones privadas

Preuniversitario Cepech: Convenio que incorpora estrategias de preparacion de estudiantes para
rendir la PSU. Este programa asigna becas, financiada por la Corporacién Municipal, que corresponde
al 100% del valor, dirigido a estudiantes de 3ro y 4to afio medio con una cobertura de 55 estudiantes
inscritos durante el afio 2019.

Explora CONICYT: Programa Explora busca contribuir en crear una cultura cientifica y tecnoldgica en
la poblacién escolar, fomentando en la ciudadania el razonamiento critico, reflexivo y la comprension
del entorno, fortaleciendo el desarrollo integral de las personas mediante la curiosidad y el
pensamiento cientifico.

5. Antecedentes de eficiencia interna

5.1. Resultado integral de aprendizajes SIMCE

5.1.1.Resultados Académicos

Lenguaje 4° Basico

Establecimiento 2016 2017 2018

Liceo Municipal F-N°860 238 235 262
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 276 272 250
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 245 225 263
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 256 245 251
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 253 259 226
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 260 274 262

Matematicas 4° Basico

Establecimiento 2016 | 2017 2018

Liceo Municipal F-N°860 230 227 255
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 266 260 235
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 215 223 253
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 253 252 255
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 247 268 217
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 262 265 283

Lenguaje 6° Basico

Establecimiento \ 2014 \ 2015 2016
Liceo Municipal F-N°860 235 | 224 | 220 | 189
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Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 240 251 269 248
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 261 246 248 217
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 242 239 238 237
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 229 276 231 265
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 201 247 258 233

Matematicas 6° Basico

Establecimiento 2014 | 2015 2016 2018

Liceo Municipal F-N°860 233 233 214 213
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 266 227 268 242
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 246 221 243 217
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 233 227 239 225
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 211 276 224 241
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 215 229 236 238

Lenguaje 8° Basico

Establecimiento 2015 2017

Liceo Municipal F-N°860 228 218
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 250 230
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 252 229
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 237 229
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 267 267
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 229 251

Matematicas 8° Basico

Establecimiento 2015 2017

Liceo Municipal F-N°860 237 235
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 265 232
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 254 223
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 267 226
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 276 273
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 221 250
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Ciencias 8° Basico

Establecimiento 2015 2017

Liceo Municipal F-N°860 264 243
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 263 236
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 267 252
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 254 234
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 264 264
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 254 272

5.1.2.Resultados PSU

Asignatura ‘ 2015 2016 2017
Lenguaje 414,7 387,92 418,5
Matematica 407.6 420,8 425,1
Historia 425,5 426 438
Ciencias 408,3 410 394,4
Estudiantes que rindieron prueba 57 68 87
Puntajes PSU
500
450
400
350 = "2015"
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250 Bt "2016"
200 B "2017"
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100
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0
Ciencias Historia Lenguaje Matematica

Grafico 12: Puntaje PSU
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6. Evaluacidn programas 2019
Programa PSU

Este programa esta dirigido a un total de 55 estudiantes, 30 estudiantes que cursan terceros y 25
estudiantes de cuartos medios del Liceo Municipal Polivalente, con la premisa de otorgar este
beneficio directamente a aquellos que voluntariamente desean ser parte de esta iniciativa para
fortalecer y complementar sus aprendizajes y asi apoyar el proceso de preparacion para rendir la
PSU.

El objetivo de este programa es reforzar habilidades de los estudiantes que cursan los dos ultimos
afios de ensefianza media, apoyandolos en contenidos que se miden en las Pruebas de Seleccién
Universitaria de Lenguaje y Matematicas, con el fin de mejorar e impactar positivamente en los
resultados que obtengan los estudiantes beneficiados por el convenio con el preuniversitario
CEPECH.

Este beneficio ya va en su noveno afio de ejecucion, comenzando este afio en el mes de agosto de
2019, desarrollandose hasta el mes de noviembre del mismo; a lo largo del semestre se realizan las
clases con regularidad en las dependencias del Liceo, igualmente se materializan algunas mediciones
y ensayos; en el mismo contexto se ejecuta un control y monitoreo de la asistencia de nuestros
estudiantes, con el objeto de generar acciones de apoyo para aquellos casos en que los porcentajes
de asistencia estén bajo el nivel deseado.

Concursos de directores

El objeto de esta iniciativa es seleccionar a directores de establecimientos educacionales a través de
concursos publicos, ejecutados en el marco del convenio vigente con el Servicio Civil y Alta Direccién
Publica.

Mediante la organizacion y coordinacidn respectiva, se ha hecho un llamado a concursar el cargo de
director/a del Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto, con el propdsito de que cuenten con un
Director elegido a través del sistema de Alta Direccidon Publica y que desarrollen sus respectivos
convenios de desempefio.

El concurso programado para este afio, se encuentra en su proceso de convocatoria hasta el 8 de
octubre, luego desde el 9 al 15 del mes se inicia la etapa de admisibilidad, para luego realizar las
reuniones y las etapas siguientes entre el Servicio Civil, Alta Direccién Publica y la empresa externa,
para terminar este proceso la primera semana de diciembre.

Departamentos Pedagdgicos

Es una accion comunal, que durante este afio se ha puesto en marcha, como una iniciativa que
promueve la participacidon de los docentes de educacién bdsica y de ensefianza media, dividiendo a
los profesionales en siete grupos de trabajo, tales como: Departamento de 1 y 2 basico,
Departamento de 3 y 4 bdsico, Departamento de Lenguaje, Departamento de Matematica,
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Departamento de Ciencias, Departamento de Historia, Departamento de Artes, tecnologia y musica,
guienes en diversas instancia buscan el acercamiento de sus pilares basales, teniendo como objetivo
“Fortalecer las capacidades docentes, promoviendo la conformacion de redes de aprendizaje y
potenciando la reflexién pedagdgica y el trabajo colaborativo, respondiendo de forma pertinente a
una necesidad detectada, considerando a la comunidad educativa y a su contexto”.

A partir del segundo semestre, se ha sistematizado el trabajo, realizando reuniones mensuales entre
los diversos departamentos, que permite la mejora de las buenas practicas de desarrollo profesional
docente, en todas las lineas de desempefio.

Talleres Extraescolares IND

Talleres por Establecimientos 2019

N° Establecimiento Nivel o Curso Componente Disciplina

1.- Escuela Santa Emilia Pre-Kinder Jugary Aprender 1

2.- Kinder Jugar y Aprender Formacion Motora
3.- 3° Basico Del Juego al Deporte Pre-Deportivo
4.- 6° Basico Eleccién Deportiva Voleibol

5.- Escuela Chorombo Alto Pre-Kinder Jugar y Aprender Formacion Motora
6.- Kinder Jugar y Aprender Formacién Motora
7.- 1°y 2° basico | Del Juego al Deporte Pre-Deportivo
8.- 3°y 4° Basico | DelJuego al Deporte Poli-Deportivo
9.- 5°a 8° Basico | Eleccién Deportiva Futbolito

10.- 5°a 8° Basico | Eleccién Deportiva Tenis de mesa
11.- 5°a 8° Basico | Eleccién Deportiva Baile Entretenido
12.- Escuela Chorombo Bajo 7° Basico Eleccion Deportiva Futbolito

13.- Liceo Municipal 860 5°a 8° Basico | Eleccién Deportiva Baby Futbol
14.- | Liceo Municipal Polivalente Media Eleccion Deportiva Voleibol

15.- Escuela Las Mercedes 8° Basico Eleccién Deportiva Basquetbol
16.- Escuela Los Rulos 1° a4° Basico | DelJuego al Deporte Pre-Deportivo

Fondo de Fortalecimiento de la Educacién Publica FAEP

El Programa fondo tiene como finalidad apoyar la gestién educativa de los establecimientos
municipales, por medio un PLAN DE ACCION asociado el cual considera las siguientes dreas de mejora:

1. Mejoramiento de habilidades de gestién para la educacion municipal.
2. Inversion de recursos pedagdgicos y de apoyo a los estudiantes.

3. Administracion y normalizacién de los establecimientos educacionales.
4. Mantencién y mejoramiento de la infraestructura.
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5. Saneamiento Financiero.

6. Mejoramiento, actualizacion y renovacion de equipamiento mobiliario.
7. Transporte escolar y servicios de apoyo.

8. Participacion de la comunidad educativa

Montos FAEP

S 420.000.000
S 415.000.000
S 410.000.000
S 405.000.000
S 400.000.000
S 395.000.000
S 390.000.000
S 385.000.000
S 380.000.000
S 375.000.000
S 370.000.000
S 365.000.000

$410.786 600> 412.960.800

Total

$395.971.400
$383.912.660

il o 1

M FAEP 2016
M FAEP 2017
M FAEP 2018
4 FAEP 2019

Gréfico 13: Monto FAEP

Distribucion FAEP por componente

180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
$80.000.000
$ 60.000.000
$ 40.000.000
S 20.000.($)OO

M FAEP 2016

M FAEP 2017

@ FAEP 2018

 FAEP 2019

Grafico 14: Distribucion FAEP por componente
Notas:

El programa FAEP corresponde a la evolucién del fondo FAGEM o Revitalizacién que

en sus inicios

fueron creados principalmente para apoyar a los sostenedores en el saneamiento financiero y

normalizacion administrativa.
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El componente Transporte Escolar y servicios ha tenido un crecimiento sostenido y su participacion
dentro del FAEP, en nuestra comuna, toma mayor importancia, en concordancia al lineamiento de
otorgar una mejor conectividad y acceso al servicio educativo.

Los planes de accién se establecen en acuerdo entre el sostenedor y los equipos directivos, quienes
dan prioridad a las principales necesidades detectadas.

Las inversiones realizadas en Infraestructura se complementan a la disposicion de fondos
provenientes de otras vias de financiamiento lo cual se evidencia en el Plan 2019.

Programa Habilidades Para La Vida

El programa se encuentra al 60% de avance, se han ejecutado los talleres con apoderados de Pre
Kinder y Kinder, encuestas con apoderados y docentes, autocuidados docentes y de equipo directivo
y asesorias docentes.

Se encuentran pendientes acciones relacionadas con asesorias docentes y el autocuidado del equipo
ejecutor y los equipos directivos de las escuelas de Los Rulos y Santa Emilia

Programa Salud Escolar De Junaeb

El programa se encuentra con un 90%, solo se encuentra pendiente la ejecucién total del
componente de educacién de JUNAEB, acciones relacionadas con la vinculacién de los
establecimientos y las familias con el Programa.

Banda De Guerra

Nuestra Banda de Guerra Comunal esta compuesta por estudiantes de los Establecimientos que se
detallan a continuacién; Liceo Municipal Polivalente, Liceo Municipal 860, Escuela Las Mercedes,
Escuela de Chorombo Alto y Escuela de Chorombo Bajo. Realizd su primera presentacién en el Desfile
de Fiestas Patrias de 2019, la Banda de Guerra realiza un excelente trabajo semanalmente a cargo de
su Instructor, el Sefior Lorenzo Rain Cofioman y el apoyo constante de los Padres y apoderados que
dia a dia refuerzan en sus estudiantes el compromiso y el deber ser con esta institucion.

Estd compuesta por las siguientes secciones:
- Seccién de caja y sus dos tambores mayores.
- Seccién de bateria.
- Seccién de clarines

Plana Mayor:

- Tambor Mayor: Es el encargado de dirigir a la banda en el encajonamiento general y de impartir
orden y disciplina frente a la banda.

- lJefe de Clarin: es el encargado de dirigir a la seccion de clarines y de impartir orden y disciplina
frente a su seccion.

36 |



-

[

‘Ah.

Corporacian unicpsl PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL | 2020
Maria Pinto

- Jefe de Bateria: es la encargada de dirigir a la seccidon de bateria en lo que respecta a la
musicalidad y marcialidad, y es la encargada de impartir orden y disciplina frente a su seccion.
- Brigadier Mayor: es la persona encargada de solicitar el permiso a la autoridad para dar inicio
al desfile y quien se encarga de dar las voces de mando en las competencias de bandas y en
desfiles civico-militares.
Durante el aflo 2019 se han realizado diferentes salidas y presentaciones dentro y fuera de nuestra
comuna, ademas, se realizd la ceremonia de investidura, la cual es la entrega simbdlica de un bien
concedida, la primera que se realiza en nuestra comuna, con el objetivo de simbolizar el compromiso,
el esfuerzo, la responsabilidad, la trayectoria y la entrega de valores que son un real aporte en el
desarrollo de nuestros y nuestras estudiantes, y que se refleja fielmente en el trabajo desarrollado
por nuestros nifos y nifias de la banda de guerra.

COMPUMAT

Es una plataforma educativa, que complementa las clases de matematica a través de un software.
En Maria Pinto, se trabaja en 4 niveles educativos de las 6 escuelas basicas, siendo estos 2°, 4°, 6° y
8° basico.

Cuenta con monitoreo permanente por parte de la empresa que provee el servicio, siendo un apoyo
relevante a la hora de el desarrollo de las actividades.

PAPINOTAS

Es un sistema que —mediante una aplicacién web — le permite a las escuelas comunicarse
directamente con los padres y apoderados de los alumnos a través de mensajes de texto, para asi
complementar los canales de informacién que poseen las autoridades del establecimiento con los
apoderados, ofreciendo un sistema personalizado de comunicacion, actualmente en nuestra comuna
dos de nuestros establecimientos cuentan con la aplicacidn, los cuales son: Liceo Municipal 860 y
Liceo Municipal Polivalante Maria Pinto.

LIRMI

Es una herramienta tecnoldgica que empodera a los profesores, esta pensada con una profunda
l6gica pedagdgica, un flujo de trabajo simple y amistoso, pero con un propdsito claro: profesionalizar
el trabajo docente, ahorrar tiempo y mejorar los aprendizajes.
Abarca las siguientes areas:

e Plataforma de disefio de planificaciones. (NT1 a 4° Medio).

e Panel UTP. (NT1 a 4° Medio).

e Banco de instrumentos de evaluacién. (1° basico a 4° Medio).

e Plataforma de resultados instantaneos, reportes y remedial digital. (NT1 a 4° Medio).

e Creador de instrumentos de evaluacion. (NT1 a 42 Medio).

e Libro de Clases (Todos los niveles).
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Lirmi desde el afio 2019, esta presente en todas las unidades educativas, para apoyar la labor docente
y administrativa.

Primero Lee

El programa Primero LEE se implementa dentro de la sala de clases a lo largo del afio académico
(marzo a diciembre) y se articula y complementa con los Planes y Programas para Lenguaje y
Comunicacién exigidos por el Ministerio de Educacion.

Los objetivos especificos de Primero LEE son:

e Aprender a leer y escribir

e Aumentar el vocabulario

e Desarrollar la comprension lectora
e Desarrollar la escritura creativa

e Desarrollar la pasion y el gusto por la lectura

Actualmente en nuestra comuna son tres los establecimientos que cuentan con este programa, los
cuales son:

e Escuela Los Rulos: Cobertura de atencién desde pre kinder a 3 basico
e Escuela Chorombo Alto: Cobertura de atencién desde pre-kinder a 3 basico.
e Escuela Las Mercedes: Cobertura de atencién desde Pre-kinder a 1° basico.

Ley de subvencidn escolar preferencial — Ley SEP

La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del Estado para mejorar la
equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais.
Esta subvencion adicional se le entrega al sostenedor, por los alumnos prioritarios y preferentes que
estén cursando desde el primer nivel de transicién de la educacidon parvularia, hasta cuarto afio de
ensefianza media, incorporandose este Ultimo curso el afio 2017.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de lgualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta subvencién a la
implementacién de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que contenga iniciativas que apoyen
con especial énfasis a los estudiantes prioritarios estableciendo acciones de apoyo técnico-
pedagdgico para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes. El objetivo de la de la Ley SEP es
mejorar la calidad y equidad de la educacidon en los establecimientos educacionales que atienden
alumnos cuyas condiciones socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar, y asi poder
avanzar hacia una educacién con mejores oportunidades para todos nuestros estudiantes.

Es importante indicar que todos nuestros establecimientos de la comuna, estan adscritos a la Ley
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SEP, que aporta dineros especificos de acuerdo con la cantidad de alumnos prioritarios y preferentes
de cada establecimiento y su porcentaje de concentracion. Para ello anualmente se debe elaborar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) en el cual se establecen acciones definidas para las
diferentes dreas del modelo de gestidn con el fin de alcanzar la mejora continua, estructurdndose en
cuatro areas o dimensiones especificas; Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion
de Recursos, de manera de ordenar y focalizar las acciones arealizar.

Se entiende por alumno prioritario a aquéllos para quienes las condiciones socioeconémicas de sus
hogares pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de alumno
prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de Educacién, de acuerdo con los criterios
establecidos en el articulo 2° de la Ley N° 20.248. Y seran alumnos vulnerables aquella poblacion
identificada como la clasificada en tres prioridades, siendo la primera prioridad el grupo que redne a
los estudiantes con riesgos principalmente socioecondmicos, la segunda prioridad un grupo con
menor vulnerabilidad socioeconémica pero que ademas presenta riesgos socioeducativos asociados
a problemas de rendimiento escolar, asistencia o desercién del sistema educacional. Finalmente, la
tercera prioridad reune a estudiantes con el mismo nivel de vulnerabilidad socioeconémica que la
segunda prioridad pero que no presenta problemas como los identificados en la segunda prioridad.

Para establecer las acciones a realizar al inicio del afio escolar el Ministerio de Educacién establece
una instancia de reflexién para realizar una autoevaluacion a sus procesos de gestidén y que le permita
establecer acciones anuales a realizar en cada una de las dimensiones establecidas, tomando en
consideracién su PEl, y la planificacién estratégica, dado que cada convenio se establece para un
periodo de cuatro afios. Es importante indicar que todos nuestros establecimientos educacionales,
actualizaron sus planes PME, por un nuevo periodo de cuatro afios 2019 — 2022.

Cabe sefialar que, en el mes de octubre del presente afio, se debe de renovar el convenio SEP,
cohortes 2016, es donde el sostenedor se compromete a seguir los lineamientos que establece la Ley
N° 20.248. Este convenio se firma para un periodo de cuatro afios que permita establecer un ciclo de
mejoramiento contindo fundamentado en una planificacién estratégica, para ello cada
establecimiento realiza una auto evaluacién a su gestién estableciendo los nudos criticos que la
entorpecen.

Estudiantes Prioritarios:

Establecimiento 2017 2018 2019

Liceo Municipal F-N°860 229 195 218
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo 191 167 183
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 207 209 178
Escuela Basica G-N°733 Chorombo 130 136 133
Escuela Basica G-N°734 Las 140 105 103
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Establecimiento

Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 186 198 202
Liceo Municipal Polivalente Maria 378 325 333
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Grafico 9: Estudiantes Prioritarios

Estudiates Preferentes:

Establecimiento

Liceo Municipal F-N°860 229 195 218
Escuela Basica F-N° 732 Chorombo Alto 191 167 183
Escuela Basica F-N°738 Los Rulos 207 209 178
Escuela Basica G-N°733 Chorombo Bajo 130 136 133
Escuela Basica G-N°734 Las Mercedes 140 105 103
Escuela Basica G-N°737 Santa Emilia 186 198 202
Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto 378 325 333
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Gréfico 10: Estudiantes Preferentes

De los dineros recibidos, la ley establece que el 10% de los ingresos puede ser utilizado por el
sostenedor. El afio 2019, la Corporacién de Municipal de Maria Pinto, a través de la Direccién de
Educacidon, mantuvo Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, para todas sus
unidades educativas, proyectando un ingreso anual de $896.100.000 por concepto de Subvencién
Escolar Preferencial el afio.

Es importante indicar, que los aportes en dinero de la Ley SEP han contribuido a mejorar la gestién
de los establecimientos, ya que han permitido a través de sus acciones incrementar personal de
apoyo, adquirir material didactico y especifico, aplicar metodologias innovadoras, realizar salidas
pedagdgicas, entre otras actividades que promueven la mejora continua.

Programa de Integracion Educacional — PIE

La planificacion del afio escolar 2019 para el programa de integracion escolar, tenia por objetivo
favorecer la integracion e inclusion pedagdgica y social de los estudiantes que presentan necesidades
educativas especiales (NEE) derivadas o no de una discapacidad, desde los niveles preescolares hasta
la ensefianza media. Entregdndoles apoyo psicopedagdgico y terapéutico a nuestros y nuestras
estudiantes de los siete establecimientos educativos, de la comuna.

Para el desarrollo de este, se plantearon diversas acciones que contemplan tanto, los procesos
exigidos en el decreto 170/09 que fija las normas para determinar qué estudiantes seran beneficiarios
de la subvencidén para educacién especial, como también, acciones que se enmarcan en la
concientizaciéon del desarrollo de practicas mas inclusivas dentro de los establecimientos
educacionales.

Entre las acciones destacadas, se encuentra el proceso de evaluacidn integral de los estudiantes que
presentan NEE y que se desarrolld durante los meses de marzo y abril del presente afio en los
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establecimientos de educacién basica, media y escuela de lenguaje, contando con la participacion de
los diversos profesionales que son parte de los equipos de trabajo de cada comunidad educativa y
ademas, la contratacién de profesionales adicionales (pediatra y neurdlogo), que nutren y dan
cuenta de la evaluacidon multidisciplinaria que se realiza a los nifios, nifias y adolescentes que
participan de este programa. El proceso se dio por finalizado a finales del mes de junio con la
incorporacion exitosa de 433 estudiantes que actualmente se encuentran reconocidos por el
MINEDUC y que reciben la subvencion correspondiente.

Para atender y apoyar a todos nuestros estudiantes que son parte de las unidades educativas,
contamos con un equipo multidisciplinario, cmpuesto por:

e 32 Educadoras Diferenciales

e 8 psicologos/as

e 3 terapeutas Ocupacionales

e 4 fonoaudidlogas

e 6 asistentes Técnicos
Una de las metas del Programa es lograr el aprendizaje de todas y todos los estudiantes, por esto
promueve el desarrollo de practicas docentes que fortalezcan el proceso de ensefianza — aprendizaje,
por tanto, una de las acciones centrales es el desarrollo de trabajo colaborativo entre los docentes y
el equipo multidisciplinario de cada establecimiento. Practica que se realiza de forma constante entre
los meses de abril y noviembre, y asignando horas especificas para este fin.

También se ha promovido el fortalecimiento de los equipos de trabajo dentro de las comunidades
educativas, realizando acciones para que estos trabajen de manera mas articulada con sus
comunidades educativas y con las diferentes instancias de desarrollo profesional, por esta causa, este
afio se modificd la modalidad de reuniones de coordinadoras pie de forma aislada a reuniones
integradas con las coordinadoras académicas y de esta forma favorecer la articulacién entre los
equipos docentes y multidisciplinarios. Ademas de participar en forma activa del trabajo desarrollado
por los departamentos pedagdgicos de trabajo comunal.

Durante el segundo semestre los equipos, por medio de las coordinadoras del programa, han podido
asistir a diferentes seminarios de capacitacion, entre ellos destaca, el realizado por la Fundacién Luz
y SOFOFA, en donde se trataron temas atingentes a nuestra realidad, como la insercién laboral de los
estudiantes que presentan capacidades diferentes. Como capacitacién, es importante sefialar, que
los psicélogos del Programa asistirdn durante el mes de octubre a un taller inicial sobre la escala de
Wechsler que permitird que nuestros profesionales se encuentren actualizados en relacién a las
exigencias y solicitudes del Ministerio de Educacién.

En nuestro constante esfuerzo por hacer de las comunidades educativas centros de participacién e
inclusién social, es que en la escuela de Las Mercedes se desarrollard un taller basico de Lengua de
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Sefias chilena, el cual tiene por objetivo la adquisicion de herramientas que permitan a nuestros
profesionales y asistentes de la educacién prepararse para atender a la diversidad.

Adquisicién de material terapéutico, destacdndose la compra de un vestibulador para la escuela de
Chorombo Alto, el cual facilitara la estimulacién propioceptiva y vestibular de los estudiantes que
requieran estimulacién sensorial. También la compra de tres Baterias Wisc V, material esencial para
el desarrollo de las evaluaciones realizadas por los psicdlogos. Ademas de variado material fungible,
bibliografico, didactico y evaluativo, que permita a los diferentes profesionales del PIE y de la Escuela
de Lenguaje, realizar las intervenciones terapéuticas y pedagogicas atingentes a cada discapacidad
y/o trastorno.

Por Ultimo, en nuestra tarea de avanzar hacia una sociedad mas inclusiva, en donde las diferencias
nos enriquezcan y no sean fuente de segregaciéon, durante el mes de noviembre realizaremos la
semana de la inclusion escolar, en donde se promueva la reflexién de los diferentes agentes de las
comunidades educativas entorno a la sensibilizacion y concientizacion de como progresar hacia una
sociedad mas participativa y en donde todos nuestros estudiantes tengan igualdad de oportunidades
para aprender.

Extraescolar

De acuerdo a la reforma educacional de Chile, que propicia la pertinencia y la contextualizacién de
los aprendizajes como elementos fundamentales de integracién, se hizo necesario proponer
programas de formacion durante el tiempo libre de los escolares, este es el rol principal de la
Educacion Extraescolar. Basada en los principios de libre eleccién, adscripcion y participacion, pasa a
constituir un espacio educativo innovador e integrador que contribuye eficientemente a la formacién
del estudiante. Ademas, permite que desarrolle habilidades y competencias necesarias para su éxito
en los requerimientos del aula y de su diario vivir.

La Corporacion Municipal de Maria Pinto, entiende la importancia dela actividad fisica el deporte y la
recreacion, como parte fundamental en el desarrollo integral de todos y todas sus estudiantes,
fomentando la participacion de cada uno de ellos y ellas en diversas actividades curriculares y
extraescolares, que contribuyan en su formacion tanto fisica, deportiva, artistico, cultural como
valdrica. Estas actividades son desarrolladas e implementadas por profesionales especialistas en el
area, a través de un programa pedagogico comunal. Apoyado por programas gubernamentales, en
diversas disciplinas acordes a las necesidades y etapas del desarrollo de cada estudiante. Ademas, la
Corporacion Municipal, a través de la coordinacion de educacién extraescolar, organiza, gestiona,
implementa y apoya variadas actividades en diversas areas de desarrollo pedagdgico y estamentos
comunales.

43 |



[

)
Corporacion Municipal
Maria Pinto

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL

2020

Objetivo General:

Desarrollar e implementar diversas acciones a través de lineamientos pedagdgicos comunales que
apoyen el desarrollo integral de todos y todas las estudiantes de la comuna. Fomentando la
participacién en variadas actividades curriculares y extraescolares, incluyendo a todos los estamentos

de la comunidad educativa.

Implementacién 2019:

Actividades

Celebracion Dia del Carabinero

Mes De Ejecucion

Marzo

Coordinador Extraescolar/Equipo

Responsables

Central/Escuela Sta. Emilia

Orientacidn técnico pedagadgicas, a
través de reuniones bimensuales.

Marzo/Diciembre

Coordinador
Extraescolar/Docentes Ed. Fisica

Implementacion Banda de Guerra
comunal

Marzo/Diciembre

Coordinador
Extraescolar/directores/ Docentes
Ed. Fisica/Instructor Banda Guerra

Participacién Eventos Deportivos
Talleres IND.

Marzo/Diciembre

Coordinador
Extraescolar/Establecimientos/Mo
nitores IND

Coordinar y desarrollar un calendario
anual de las competencias escolares.

Abril/Noviembre

Coordinador Extraescolar/
Docentes Ed. Fisica

Participacién en Juegos Deportivos
Escolares sub 14 IND, Etapa Comunal
(Futbol, Futsal, Basquetbol,
Balonmano, Tenis de Mesa, Voleibol
Masculino y Femenino).

Abril/Noviembre

Coordinador Extraescolar/
Docentes Ed.
Fisica/Establecimientos/IND

Celebracion dia Internacional de la Abril Coordinador Extraescolar/
Actividad Fisica y el Deporte Escolar Docentes Ed.
(Muestras Deportivas, Actividades Fisica/Establecimientos
Masivas).
Entrega Becas Tics Abril Coordinador Extraescolar/Equipo
Central/Establecimientos/JUNAEB
Inauguracion Carro Dental Mayo Coordinador Extraescolar/Equipo
Central/Establecimiento
Ceremonia de Investidura Banda de Junio Coordinador Extraescolar/Equipo
Guerra Central/Instructor Banda de
Guerra
Celebracion Dia del Bombero Julio Coordinador
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Responsables

Actividades Mes De Ejecucidn

Extraescolar/Establecimiento/Equi

po Central

Participacién en Juegos Deportivos
Escolares sub 14 IND, Etapa
provincial (Futbol, Futsal, Basquetbol,
Balonmano, Tenis de Mesa, Voleibol
Masculino y Femenino).

Julio/Noviembre

Coordinador
Extraescolar/Docentes Ed.
Fisica/Establecimientos/IND

Participacién en Juegos Deportivos
Escolares sub 16 IND, Etapa provincial
(Futbol,
Balonmano, Tenis de Mesa, Voleibol

Futsal, Basquetbol,

Masculino y Femenino).

Julio/Noviembre

Coordinador
Extraescolar/Docentes Ed.
Fisica/Establecimientos/IND

Participacién en Juegos Deportivos
Escolares sub 14 y Sub 16 IND, Etapa
Regional (Futbol, Futsal, Basquetbol,
Balonmano, Tenis de Mesa, Voleibol
Masculino y Femenino).

Julio/Noviembre

Coordinador
Extraescolar/Docentes Ed.
Fisica/Establecimientos/IND

Realizacion Encuentro Comunal de
Cueca Escolar

Agosto

Coordinador Extraescolar/Equipo
Central/Docentes Ed.
Fisica/Establecimientos

Organizaciéon  Campeonato  Baby-

Futbol Apoderadas

Agosto/Noviembre

Coordinador
Extraescolar/Establecimientos/Ap
oderados

Realizacién Campeonato Futbolito

Funcionarios Mixto

Agosto/Noviembre

Coordinador
Extraescolar/Establecimientos/Fun
cionarios de la Corporacion

Ejecucion Corrida Profesor Carlos | Septiembre Coordinador Extraescolar/Equipo

Miranda C. Central/Colegio
Profesores/Establecimientos

Esquinazo Comunal Septiembre Coordinador Extraescolar/Equipo
Central/Docentes ed.
Fisica/Establecimientos

Desfile de Fiestas Patrias. Septiembre Coordinador Extraescolar/Equipo
Central/Docentes ed.
Fisica/Establecimientos/Salud/Mu
nicipalidad/Organizaciones
Comunitarias

Ceremonia Premiacion Ganadores | Noviembre Coordinador
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Actividades Mes De Ejecucidn ‘ Responsables

Etapa Comunal Juegos Deportivos Extraescolar/Docentes Ed.
Escolares IND vy Premiacion de Fisica/Establecimientos/IND
Mejores Deportistas.

Olimpiadas para estudiantes de 19 | Noviembre Coordinador Extraescolar

Ciclo Basico.

Ejecucion de Mini-Olimpiadas de | Noviembre Coordinador

Parvulos (Iniciacién al Atletismo). Extraescolar/Coordinadora de

Parvulos/Equipo
Central/Establecimientos

Evento de Finalizacién Programas | Noviembre/Dic. Coordinador

IND. Extraescolar/Establecimientos/Mo
nitores IND

Infraestructura

El departamento de Infraestructura tiene como misién:
a. Garantizar el funcionamiento continuo, confiable y seguro del servicio educacional
manteniendo en estado adecuado su infraestructura y equipamiento.
b. Mejorar las condiciones fisico-espaciales y de equipamiento para el éptimo desarrollo de las
actividades pedagdgicas al interior de los establecimientos educacionales.

Ejes

Se consideran 3 ejes que buscan mejorar de manera integral las condiciones fisicas de nuestros
establecimientos educacionales. Estos ejes son: SUSTENTABILIDAD - SEGURIDAD -
NORMALIZACION.

Plan Estratégico

El plan estratégico que permite dar cumplimiento a los objetivos propuestos considera 3 lineas de
accion; Mantencién de Infraestructura - Desarrollo de Proyectos - Supervision de Obras

Mantencion

Conservar en buenas condiciones la infraestructura y equipamiento existente por medio de la
mantencion y reparacién oportuna permitiendo un funcionamiento continuo del servicio de
educacion.

Las obras mantencion son financiadas principalmente por la Subvencién Especial de apoyo al
mantenimiento regulada por el DS N°469/2013 del Ministerio de Educacion, y su objetivo es el de
apoyar el financiamiento de los gastos que irrogue el mantenimiento de los establecimientos
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educacionales, tales como obras de conservacion, reparacién y reposicion necesarias para la
adecuada conservacion fisica de los locales, su equipamiento, mobiliario y otros similares

Resumen Gastos Mantencion
Desarrollo de Proyectos

Desarrollar proyectos para su postulacion a fondos de inversion que permitan mejorar las condiciones
de infraestructura existentes., dando cumplimiento a las exigencias normativas y a los estandares de
disefio establecidos por el Ministerio de Educacién.

Los proyectos son postulados a diversos programas de financiamiento como, por ejemplo:
* Gobierno Regional a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional F.N.D.R
= Gobierno Regional a través de Fondos de Mejoramiento Urbano y Equipamiento P.M.U.
* Gobierno Regional a través de fondos de Conservacion de Infraestructura (Circ. 33)
* Mineduc a través del Fondo de Fortalecimiento de la Educacién Publica F.E.P
= Mineduc a través del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica F.A.E.P.

Proyectos postulados a fondos de inversién 2018

En atencién al levantamiento de las necesidades de mejoramiento detectadas se elaboraron 7
proyectos de conservacién los cuales fueron postulados a fondos de inversion, de los cuales 3
cuentan con la aprobacién de recursos y seran ejecutados en el primer semestre del 2020. Estos
proyectos estan referidos a la conservacién de Infraestructura a través de la renovacién de elementos
constructivos que por su antigliedad y uso se encuentran con deterioro, plan de accién

Eje ‘ Establecimiento Financiamiento ‘ Estado
Integral Chorombo Alto F-732 GORE Circ 33 Ejecucion
Integral Chorombo Bajo G-733 GORE Circ 33 Admisible
Integral Las Mercedes G-734 GORE Circ 33 Admisible
Integral Los Rulos F-738 GORE Circ 33 Admisible
Integral Santa Emilia G-737 GORE Circ 33 Ejecucion
Integral Escuela Maria Pinto N°860 GORE Circ 33 Admisible
Integral Liceo Polivalente MINEDUC FEP Ejecucion
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Iniciativas postuladas FAEP 2018

Nombre de la Iniciativa

Establecimiento

Monto (S)

Avance %

Reparacion de Los Rulos F-738 | 12.000.000
Seguridad y pavimentos exteriores
Hermoseamiento en Liceo Maria Pinto Liceo Maria Pinto 100%
s 12.000.000
N°860 N*860
Sustentabilidad y Mantencion de Liceo Polivalente 5.000.000 100%
Normalizacion Luminarias Chorombo Alto F-732 5.000.000 °
Mejoramiento de Santa Emilia G-737 5.000.000
Normalizaciéon Servicios Higiénicos en Las Mercedes G-734 7.000.000 100%
Escuela Chorombo Alto | Chorombo Alto F-732 5.000.000
] Mejoramiento de ] ]
Hermoseamiento ] ] Liceo Polivalente 40.000.000 20%
espacios deportivos
) Chorombo Alto F-732 8.000.000
Hermoseamiento ., ) —
) Mantencién de Pintura Santa Emilia G-737 9.000.000 100%
y Seguridad -
Chorombo Bajo G-733 8.000.000

116.000.000

Supervision de Obras 2018/2019

Supervisar la ejecucién de las Obras velando por el cumplimiento de los antecedentes técnicos,
normativa vigente y los plazos establecidos.

Durante el presente afio se superviso la correcta ejecucion de las iniciativas financiadas a través del
programa FAEP 2019 logrando un avance del 84%. De acuerdo a la planificacién la totalidad de las
iniciativas seran ejecutadas durante el mes de octubre del presente afio.

Psicosocial

En todos los establecimientos de la comuna se destaca la atencién de los estudiantes que son
derivados por docentes, equipos directivos y apoderados a atencion psicoldgica y/o trabajadora
social.

Se incrementa la coordinacién intra establecimiento con el seguimiento de las inasistencias de los
estudiantes, a través de llamados telefdnicos y visitas domiciliarias.

Se han generado talleres preventivos en tematicas relacionadas con el autocuidado, prevencién en
el consumo de alcohol y drogas, sexualidad y afectividad, buen trato, género, violencia en el pololeo,
prevenciéon en conductas suicidadas.
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Objetivo General del 4rea

Favorecer los procesos psicosociales y pedagodgicos de los nifios, niflas y adolescentes de los
establecimientos educacionales de la comuna de Maria Pinto a través de acciones que permitan su
desarrollo psicoldgico, emocional vy fisico, vinculando a sus familias con redes de apoyo a nivel
comunal, provincial y regional.

Dentro del rango de cobertura de atencién, también es parte de este departamento el programa de
Habilidades para la Vida y el Programa de Salud Escolar de JUNAEB, que son don aristas importantes,
gue brindan un apoyo importantisimo en lo que refiere al proceso educativo.

El Equipo se compone de 5 Trabajadoras sociales y 7 psicologas, que en su conjunto apoyan en todas
las dreas socioemocionales que presentan nuestros estudiantes.

Arte y Cultura

Es un programa comunal dependiente de la direccién de educacion que tiene como funcién principal
aplicar en nuestras comunidades educativas una serie de actividades en el ambito pedagdgico
artistico y de extensién cultural que permitan la participacidon de nuestros estudiantes y de sus
respectivos nucleos familiares, a objeto de contribuir al reconocimiento del otro, la identidad y el
sentido de cultura escolar.

La expresion artistica en nuestras escuelas y liceos es una necesidad fundamental en estos tiempos;
ya que esta desempefia una funcion esencial que consiste en que los estudiantes puedan
desarrollarse aln mas en sus capacidades cognitivas y sus habilidades sociales. Creemos
decididamente que actividades relacionadas con este tema dentro de nuestras comunidades
educativas benefician tanto a los estudiantes, como al conjunto de la comunidad educativa.

Para Artes & Culturas este periodo que finalizamos, fue un importante tiempo para poder continuar
desarrollando su accién a través de sus lineas de docencia, extension y comunicacién. Nuestro motor
en el afio 2019 fue “continuar instalando actividades de interaccién y participacion en las
comunidades educativas porque creemos que nuestros establecimientos no son solo ideologia
académica o ensefianza; sino también aprendizajes conectados con los afectos y los temas de
transversalidad.

Durante este aflo pudimos obtener significativos logros y a continuacion destacamos los mas
importantes.
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Linea Docencia.
Objetivo Operacional:

Cooperar en el fortalecimiento de las comunidades educativas en el tema de los objetivos
transversales a través de la instalacion de talleres de apoyo para cursos interesados y de una oferta
de cuerpos estables para los talentos artisticos.

Orquesta de cuerdas de Maria Pinto

Actividad de pedagogia musical que funciono todos los dias sabados en las dependencias de la
Escuela de las Mercedes y los dias miércoles en la Escuela de Chorombo Alto para el estudio de los
instrumentos desarrollados como el violin, la viola, el cello, el contrabajo y el trabajo de orquesta.
(Marzo — Diciembre)

Taller movil de expresion para asistentes de la educacion

Actividad consistente en la realizaciéon de una serie de 2 talleres destinados a los Asistentes de la
educacion de todas nuestras comunidades educativas para motivar el rol pedagdgico que tienen en
relacion a nuestros estudiantes. (Articulado con Coordinacién Comunal de Unidad Psicosocial. Mayo
- junio)

Taller de apreciacién musical con asistencia a cuatro conciertos de la fundacién Bethowen”

Actividad de pedagogia musical realizada para ampliar los campos de percepcién musical de los
estudiantes que integran nuestra orquesta. (Mayo - Octubre)

I"

Apoyo dia del patrimonio cultura

Apoyo al colegio de profesores que consistid en la participacion en reuniones de coordinacion,
talleres y en el dia de la realizacion de la actividad. (Junio)

Escuela de talentos musicales.

Actividad de pedagogia musical que funciono todos los dias jueves en las dependencias del Liceo
Polivalente con estudiantes interesados-as que experimentaron desde la expresion el manejo de
nuevos instrumentos musicales. (Marzo - Diciembre)

Adjudicacién y ejecucién proyecto 5° escuela comunal de expresion artistica

Actividad que consistio en la realizacion de una escuela artistica basada en 4 talleres que se abrieron
a estudiantes y apoderados de toda la comuna. Sede Escuela de Santa Emilia. (Noviembre)
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Festival nacional de teatro & ciencia

Taller de pedagogia teatral con los estudiantes que integran la compafiia de teatro del Liceo 860 para
participar en el festival antes mencionado (Junio — Noviembre)

Linea Extension
Objetivo Operacional:

Avanzar en la busqueda y generacion de alternativas de trabajo en conjunto, entre las comunidades
educativas y el programa de Artes & Culturas a través de la instalacidn de eventos pedagdgicos, como
una forma de apoyar el desarrollo de los campos de percepcidn / socializacion de ellos-as y sus
nucleos familiares.

Concierto orquesta de camara juvenil del teatro municipal de santiago

Actividad de pedagogia musical que consistié en la asistencia a un concierto en el teatro Municipal
de Santiago de una delegacién integrada por estudiantes de las escuelas de los Rulos, Chorombo Bajo
y del Liceo Municipal 860. (Agosto)

Conciertos musicales en comunidades educativas”

Actividad motivacional que se realizo en cuatro de nuestras comunidades educativas, para motivar
el ingreso de nuevos estudiantes a nuestro colectivo de musica clasica. (Abril - Mayo)

Concierto orquesta de camara de chile en el liceo municipal polivalente

Actividad que consistié en la asistencia de todos los estudiantes de nuestras escuelas y liceo a ver el
ballet “El Quijote de la mancha” a cargo del elenco del Ballet de Santiago. (Marzo)

Cuenta cuentos en feria para la expresion de la educacion parvularia 2019
Mostracion de una accidn teatral en este evento pedagdgico. (Noviembre)
Principe feliz

Realizacion de la primera temporada de extension cultural del afio 2019 con la representacion de
esta accién teatral se llegd a todos los cursos del primer ciclo badsico de nuestras escuelas. Esta
actividad consistié en una serie de 12 funciones. (Mayo — Junio — Julio)
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Conciertos musica clasica

Actividad de pedagogia musical que consistid en la asistencia de una delegacion integrada por
estudiantes y apoderados de nuestra Orquesta de Cuerdas a 4 conciertos a cargo de musicos
internacionales en las dependencias del Teatro de carabineros en Santiago. (Junio — Noviembre)

El principito

Realizacion de la segunda temporada de extension cultural del afio 2019 con la representacion de
esta accién teatral que llegd a todos los cursos del segundo ciclo basico de nuestras escuelas. Esta
actividad consistié en una serie de 18 funciones. (Octubre — Noviembre)

Apoyos a otras acciones:

“Artes & Culturas” durante todo el afio 2019 apoyo una serie de eventos, entre los cuales podemos
mencionar: Festival de la cancion de Maria Pinto, Feria Comunal de Transversalidad, 2 Jornadas de
convivencia escolar y buen clima laboral, Aniversario de la Comuna, Dia comunal de los nifios-as,
Desfile Comunal Fiestas Patrias, Comunal de Cueca Escolar, Jornada Comunal de apoderados-as, 1°
Feria para la expresion de la educacion parvularia en Maria Pinto, entre otras. (Enero — Diciembre)

Informatica

El drea de informatica tiene el propdsito de contribuir en el mejoramiento de la calidad del quehacer
educativo y administrativo proporcionando herramientas y asesorias Tl., tanto a los estudiantes,
como los procesos administrativos.

Se conforma por los profesionales a cargo de cada establecimiento, articulando de esta manera los
proyectos vigentes por enlaces u otro que se presente o adjudique vy las solicitudes que necesitan
cada EE. Que, de acuerdo a la realidad de cada uno, se solventan de manera eficiente y eficaz.

En el presente afio, el area de informatica y los encargados de EE se han desempefiado en las
solicitudes requeridas, tanto como apoyo externo a sus competencias, sé ha llevado a cabo el soporte
técnico pertinente para el uso de alumnos, profesores y administrativos. La cantidad de equipos a
mantener y redes que administran, cada vez se magnifica mas, al igual que las vulnerabilidades que
cada afio son mas cotidianos, esto hace que se deba tomar acciones eficientes para obtener el
maximo rendimiento segun la realidad de cada escuela.

En el transcurso del tiempo, nos hemos encontrado con dificultades que son de dmbito geografico,
el cual, hemos podido resolver el presente afio, contratando con nueva tecnologia de internet para
cada establecimiento, siendo este acorde tanto en costo, como en recurso entregado, contando con
10 Mb dedicados de internet para cada escuela, mejorando los tiempos de respuesta, en cuanto a la
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administracién, postulacidn, seguimiento de los proyectos que de cada escuela debe llevar a cabo y
el mejoramiento e inclusion de herramientas TICs.

Es relevante poder capacitar a cada encargado con conocimientos que son en relevantes de su area
para poder desempefiar cada vez mejor su labor diaria y a los docentes para que amplien sus
herramientas tics y la puedan incorporar de una mejor manera y esto orienta hacia una mejora
continua en las estrategias y politicas educativas de la corporacion municipal MariaPinto.

Cabe mencionar que el presente afio, no se han realizado significativos talleres que se han propuesto
por el drea de informatica, que contamos podria ser un impacto importante para los alumnos vy la
biblioteca CRA, que volveremos a incorporar y gestionar par llevarlos a cabo.

Las propuestas del drea Informatica son:

Salidas pedagodgicas, para el area robdtica, paraobtener experiencias y poder competir a nivel
comunal

Capacitaciones Tics a docentes, para ampliar conocimientos Tics y lo puedan incorporar en el aula.

Evaluacion Profesional Docente.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente, inicia el afio 2004. Este sistema evalua
a los Profesionales de la Educacidon que se desempefian en funciones de docencia de aula. Su caracter
es formativo y estd orientado a mejorar la labor pedagdgicade los educadores y a promover su
desarrollo profesional continuo, es de caracter obligatorio para los Docentes que ejercen en
establecimientos educacionales municipales, los cudles se evaludn cada cuatro afios, o cada afio
dependiendo del nivel de desempefio obtenido. La evaluacién docente consta de cuatro
instrumentos, para cautelar el resultado global del docente. Los resultados se ponderan de la
siguiente forma:

INDICADORES PORCENTAJES PORCENTANIJES

Pauta de Autoevaluacién 10%
Portafolio 60%

Entrevista Evaluador Par 20%
Informe Referencia de Terceros 10%
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70%
60%
60%
50%
40%
M Total
30%
20%
20%
10% 10%
0%
Entrevista Evaluador Informe Referencia de Pauta de Portafolio
Par Terceros Autoevaluacion

Graéfico 11: Indicadores de desempefio
Niveles de desempefio:

DESTACADO (D): Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con
respecto a lo que se espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo
gue se esta evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto
evaluado.

COMPETENTE ©: Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempefio.

BASICO (B): Indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta
irregularidad (ocasionalmente), o bien, existen algunas debilidades que afectan el desempefio del
docente y las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

INSATISFACTORIO (I): Indica un desempefio que presenta claras debilidades que afectan
significativamente el quehacer docente, comprometiendo seriamente las oportunidades de
aprendizaje de los alumnos.

Resumen desempefio evaluacion docente comuna de Maria Pinto:

De los docentes que trabajan actualmente en la comuna (afio 2019), 102 han sido evaluados (77% de
la comuna). De acuerdo a la ponderacién de los 4 instrumentos v la decision de la Comisidon Comunal,
de estos docentes: 14% obtuvo el nivel DESTACADO, 79% obtuvo el nivel COMPETENTE, 7% obtuvo
el nivel BASICO, - 0% obtuvo el nivel INSATISFACTORIO.
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Capacitaciéon y Perfeccionamiento Docente

La Educacién aporta a nuestro pals, la plataforma a partir de la cual se puede planificar y aspirar a
una mejor calidad de vida.

Dentro de este marco se hace imprescindible incentivar y fortalecer la labor educativa a través de un
perfeccionamiento constante y permanente.

Por medio de la Coordinacién Comunal de Perfeccionamiento y Evaluacién Docente, se crean
instancias para dar respuestas factibles y reales a Docentes y Asistentes de Educacion de nuestra
comuna, mediante una capacitacion y perfeccionamiento variado.

e Objetivo Estratégico 1: Gestionar con diversas Instituciones el perfeccionamiento vy
capacitacién Docente y Asistentes de Educacién.

A la fecha se han realizado divesas capacitaciones tanto en la linea para docentes, como para
profesionales y asistente de apoyo, que vienen a dar cobertura de acuerdo a las necesidades que se
vayan evidenciando en el quehacer educativo, todo desde una mirada constructiva y participativa.

e Objetivo Estratégico 2: Disefiar el Plan de Superacion Profesional Docente (PSP).

Los Docentes de aula del sector municipal y de los Servicios Locales de Educacion Publica , que
requieran mejorar sus competencias, conocimientos y habilidades tras recibir el diagndstico de la
Evaluacion Docente, tienen la oportunidad de participar en los Planes de Superacién Profesional (PSP)
tienen por objeto reducir las brechas de formacion detectadas en la Evaluacion Docente, a través de
acciones formativas dirigidas a los profesionales que obtuvieron un nivel de desempefio Basico o
Insatisfactorio.

Cada Plan se adecua al diagnéstico de necesidades de desarrollo a nivel comunal con el fin de
fortalecer las capacidades de sus profesores y educadores y elevar la calidad de los aprendizajes de
sus estudiantes.

Estos planes son financiados por el CPEIP. Normado por el Decreto N 192, de 2004 del MINEDUC,,
que reglamenta la Evaluacion Docente. En la letra G del articulo 1, define los Planes de Superacién
Profesional “como un conjunto de acciones de formacién docente, disefiadas y ejecutadas de
conformidad a este reglamento, dirigidas a favorecer la superacion de las debilidades profesionales
gue evidencien los docentes con nivel de desempefio Bdsico o Insatisfactorio”. Ademas, en su titulo
IX, regula y delimitan las responsabilidadesde los diversos actores en el disefio, ejecucién y cierre de
estos planes, que responden al cardcter formativo de la Evaluacion.

Para el afio 2019, 5 docentes son parte de este programa de capacitacién a nivel comunal.
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Coordinacion Comunal De Convivencia Escolar

La Coordinacion Comunal de Convivencia Escolar ofrece una propuesta de mejoramiento articulado
a nivel comunal (Clima de Convivencia, Prevencion).

Convivir es “vivir en compafiia de otros “, por lo tanto, se entiende por convivencia la relacion entre
todas las personas que componen una comunidad.

La Educacion en la Convivencia es un objetivo bdsico y un elemento imprescindible para el éxito de
los procesos educativos.

Actualmente los 7 establecimientos educacionales, cuentan con un Coordinador de Convivencia
escolar a tiempo completo, para atender todos los requerimientos que en esta linea se presenten,
durante la jornada de clases.

Para la organizacion del drea, a nivel comunal se plantea trabajar en 4 lineas, que son las directrices
del quehacer.

e Objetivo estrategico 1:
Generar un Plan de Convivencia Escolar con el equipo de cada establecimiento educacional,
articulado con la Coordinacion Psicosocial Comunal.

e Objetivo estratégico 2:
Consolidar el clima de convivencia escolar a nivel de sala de clases y comunidades educativas,
potenciando las mejores practicas relacionadas y de interaccién

e Objetivo estrategico 3:
Gestionar capacitacion y perfeccionamiento a Coordinadores de Convivencia de los establecimientos
educacionales.

e Objetivo estrategico 4:
Gestionar con Policia de Investigaciones, Carabineros y SENDA Charlas Preventivas.

Coordinacion centro de recursos para el aprendizaje (CRA)

Las Bibliotecas CRA, tienen como objetivo apoyar el logro de metas de aprendizaje, es un espacio
creativo de encuentro para la comunidad escolar que busca fomentar el interés por la informacién,
lalecturay el conocimiento donde se diversifican las estrategias y recursos de ensefianza y se generan
instancias activas para el aprendizaje.

e Obijetivo estrategico 1:
Poner a disposicién de los usuarios los recursos de las Bibliotecas CRA, de los establecimientos
educacionales, para satisfacer las necesidades de blusqueda de informacién y lectura.
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e Objetivo estrategico 2:
Sensibilizar a la comunidad educativa de los establecimientos educacionales a través de los
Encargados CRA, de contar con una biblioteca actualizada, y lograr la participacion-

e Obijetivo estratetico 3:
Fomentar el uso constante de la Biblioteca CRA

Es importante indicar que en todos nuestros establecimientos cuenta con un Encargado CRA, quien
realiza las diversas acciones planteadas en los ojetivos estratégicos.

Coordinacién de Educacién Parvularia y NB1:

Tiene como finalidad velar por el adecuado y oportuno cumplimiento de las condiciones de
funcionamiento administrativo y pedagdgico de los establecimientos y jardines infantiles VTF en
nuestra comuna, a través la implementacién de acciones concretas que aseguren la calidad de los
aprendizajes y del bienestar de nifios y nifias.

Dentro de las multiples acciones desarrolladas por esta drea, se deja plasmado el trabajo articulado
gue a la fecha se lleva desarrollado.

Obijetivo Estratégico Actividad Evaluacion

Generar oportunidades de aprendizaje | Temporada  de | Presentacién obra de teatro en
de calidad para niflos y nifias de | extension cultural | establecimientos en los niveles de
educacién parvularia de nuestra | para parvulos. educacion parvularia.

comuna a través de la gestion en los
distintos dmbitos curriculares del nivel. Por realizar.
Olimpiadas  de

educacion

Parvularia.
Fortalecer el trabajo colaborativo, | Comité de | Reflexiones pedagdgicas:
reflexién de practicas a través de | Educacion
intercambio de experiencias | Parvularia. e Bases Curriculares.
pedagdgicas y orientaciones técnico e Reglamento interno.
pedagdgico de docentes a través de la e Estrategias de transicion.
participacién en el comité de e Consideraciones en la
Educacion Parvularia orientado al evaluacion.
desarrollo profesional. e Ambito de comunicacién.

e Ambito de corporabilidad y

movimiento.
Coordinar acciones en el nivel | Reuniones e Juegos y rincones de
parvulario e instalar mecanismos de | técnicas en aprendizaje.
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Objetivo Estratégico

Actividad

Evaluacion

monitoreo y  seguimiento, que
entreguen oportunamente e insumos
para la toma de decisiones pertinentes
que aseguren la calidad de los
aprendizajes y del bienestar de nifios y

nifas.

Jardines
infantiles.

Acompafiamiento
al aula

Estratégias de aprendizajes
en el ambito del lenguaje.
Observacién al aula,
retroalimentacion a las
estrategias de aprendizaje
en Jardines infantiles vy
establecimientos.
Entrevistas con educadoras
de parvulos %
coordinadoras académicas.
Reuniones Técnicas con
directoras de Jardines
Infantiles.

Generar espacios de

perfeccionamiento y  crecimiento
profesional para el personal del drea
que se desempefian en
establecimientos y jardines infantiles,
que brindan educacion parvularia de

nuestra comuna.

Capacitacion  a
educadoras y
asistentes

pertinentes a las
necesidades y

contexto.
Talleres para
asistentes de

parvulos, Cuenta
cuentos,
expresiéon verbal
y artistica

2 capacitaciones en
convivencia y clima laboral.
Capacitacion para
profesores de educacién
fisica, educadoras y
asistentes de parvulos del
programa escuelas
integrales deportivas,
componente jardin activo.
Taller bases Curriculares.
Lactancia materna.
Talleres necesidades
educativas especiales.
Taller de evaluacién.
Pasantia:” Hacia una
pedagogia centrada en el

nifio y la nifia”
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Prevencién de Riesgo

El objetivo del area de prevencién de riesgo es velar por la seguridad de los trabajadores y usuarios

de la corporacién tanto en educacion como en salud dando cumplimiento a la legislacién vigente de
la ley 16744 sobre el seguro de accidentes del trabajo y el Decreto supremo n° 594 de condiciones
minimas de seguridad en los lugares de trabajo y normas especificas segiin MINEDUC, JUNAEB, SAG,

SEREMI salud, Direccion del Trabajo, Gorbernacion provincial y otros.

A nivel comunal se han realizado diversas acciones, todas dentro de un marco regulatorio y

dependiendo las necesidades que se vayan generando o evidenciando:

Actividad

casos Negligencia inexcusables. DS n2 40

Investigacion de accidentes casos SUSESO, Moderados (sobre 10 dias) | Sujeta a ocurrencia de

Mes de Ejecucién

accidentes

Tratamiento derivacién y apoyo de casos de salud mental.

Sujeta a ocurrencia de
EP

Tratamiento derivacién y apoyo de casos de Enfermedades del trabajo.

Sujeta a ocurrencia de
EP

Emitir DIAT, DIEP y suministrar documentacion para el tramite de
accidentes del trabajo

Enero a Diciembre

Revision y calculo de Tasa de siniestralidad por invalides temporal (TSIT)
DS n267

Enero a Diciembre

Revisiones de extintores y redes himedas

Enero a diciembre

Recambio de extintores

Enero a diciembre

Programas de control y mitigacion de plagas de interés sanitario

Enero a diciembre

Campafia Cuidado con los ojos (Lentes de sol)

Septiembre a abril

Campafia paso a paso

Abril a septiembre

Inspecciones con MUTUAL a establecimientos de corporacion

Marzo a Julio

Observaciones e inspecciones no planificadas.

Enero a Diciembre

Verificar casos y observaciones para mantener cotizacion 0%

Mayo y Junio

Informar sobre capacitaciones abiertas MUTUAL

Enero a Diciembre

Revision modificacion y actualizacion de Planes especificos de seguridad
escolar

marzo a diciembre

Simulacros de Emergencia

marzo a diciembre
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7. Metodologia del levantamiento de la informacién

Se presentan los datos e insumos que permiten definir el plan de accién del afio 2020y la metodologia
empleada para recoger la informacién, la que fue obtenida a través de dos fases: una de cardacter
cualitativa y otra, cuantitativa.

Un aspecto relevante en la elaboracién del PADEM 2020, fue la participacién de las comunidades
educativas, lo que permitid conocer los requerimientos y aspiraciones que tienen sus integrantes en
materia educacional. Asimismo, posibilité identificar cudl es la visiéon que tienen las comunidades
educativas con respecto a la educacién que se imparte en la comuna de Maria Pinto.

7.1. Fase cualitativa:

Lineamientos de la Direccion de Educacion

La Direccién Comunal de Educacion define un conjunto de lineamientos para el afio académico 2020,
sustentados en un modelo pedagdgico, propio de Maria Pinto.

Con el objeto de vincular las acciones de la Direccidon de Educacion con los establecimientos, se
definio asociar el Plan Anual de Educacién Municipal con las dimensiones del Programa de
Mejoramiento Educativo (PME), las cuales son: Gestién Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolary
Gestion de Recursos, de esta forma damos una estructura similar desde el nivel central a las escuelas,
que permite converger en lineamiento claros y con un mismo propdsito.

Dentro de estas cuatro dimensiones, las dreas tematicas que deben orientar el PADEM estdn
referidas al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, desde una mirada que todos los
estudiantes puedan acceder a los aprendizajes, con un enfoque inclusivo, considerandola
diversificacion y apropiacién curricular de las practicas docentes, la formacion integral y promover la
participaciéon de toda la comunidad escolar.

Mesas de trabajo para la recogida de informacién
Nivel central:

En este proceso los diferentes departamentos que componen la Direccién de Educacién aportaron
antecedentes en relacion a las acciones promovidas desde el nivel central dirigidas a la mejora de los
aprendizajes. Estas mesas de trabajo permitieron determinar el grado de efectividad y aquellos
aspectos relevantes que han acontecido en el devenir educativo producto de la dindmica propia del
sistema.

Como producto del trabajo antes sefialado (mas el aporte de las comunidades educativas) se
definieron acciones que dieran respuesta a las ideas matrices y a los énfasis de la educacion comunal
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para el 2020.

Dentro del trabajo desarrollado, se llevaron a cabo reuniones con el equipo central, compuesto por
las tres unidades macro, donde se analizé la viabilidad de las propuestas formuladas. De acuerdo a la
informacién recogida en los establecimientos se analizaron que acciones podrian dar origen a nuevas
iniciativas a ejecutar transversalmente y que generen un impacto en el quehacer diario de las
comunidades educativas.

Reuniones por estamentos:

Se establecid una metodologia de trabajo que considerd la participacidon de las comunidades
educativas. Divididas en:

Reuniones con los equipos directivos:

En las reuniones con los equipos directivos realizadas de manera mensual, se abordaron tematicas
tales como: mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, convivencia escolar, liderazgoy gestion
directiva, a través de un trabajo en red permanente, promoviendo la reflexién y autoevaluacion
constante del quehacer, que permitiera evaluar como vamos, de acuerdo a los pardmetros del
PADEM anterior y también establecer las fortalezas y los aspectos a mejorar en la gestion, que
permita generar un nuevo accionar para el PADEM 2020.

Asimismo, y producto de estas conversaciones se analizé la vinculacién entre el PADEM vy el PME,
dado que ambos establecen la manera de abordar los nudos criticos que entorpecen la mejora
continua, por lo que las acciones propuestas para el PADEM deberan ser complementadas con
acciones especificas en el PME 2019.

Reunién de Coordinacién Académica:

Se llevaron a cabo reuniones mensuales, donde se trataron temas atingente a la labor técnico
pedagdgica, promoviendo el trabajo en funcién de los objetivos estratégicos comunales y también
reflexionar en cémo abordar el modelo educativo de Maria Pinto, desde una mirada de calidad
basada en la inclusién, brindando oportunidades a todos nuestros estudiantes a acceder al
aprendizaje, lo que nos ayuda a replantear nuestro trabajo en cuanto a las politicas educativas
comunales para el afio 2020 y como dar continuidad aquellas prdcticas exitosas. Incorporando a
todos los docentes a una red de trabajo amplio y participativo.

Ademas, se analizo la vinculacion que existe entre ambos instrumentos de gestion, PADEM y PME, y
como uno es complementario del otro.

Reuniones por departamentos:

Se realizaron reuniones por los diferentes equipos que componen las unidades de trabajo del nivel
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central, que nos permitié recoger informacioén en cuanto a las acciones realizada a la fecha y como
establecer criterios de mejora continua en cada uno de las unidades educativas, que nos proveyé de
insumo necesarios para la generacion de un plan acorde a la realidad educativa de Maria Pinto,
basado en las altas expectativas y en la oportunidad de acceso al aprendizaje de nuestros estudiantes.

Reuniones con las directivas de centro de padres:

Cada mes, se reunen las 7 directivas de los centros de padres y apoderados de los establecimientos
de la comuna, para trabajar mancomunadamente por la educacién de Maria Pinto y como desde su
rol pueden aportar al desarrollo académico, emocional y social de sus hijos. Ademads, a través de esta
reunion permite levantar informacién relevante para conocer las opiniones y reflexiones de como
ellos observan nuestro trabajo y que lineas de accién se pueden profundizar, lo que permite ir
conceptualizando lineamientos para el PADEM 2020.

Reflexidn

Independiente de las particularidades de cada establecimiento educacional y la priorizacion de las
necesidades inherentes a su realidad, se puede evidenciar elementos comunes entre estos, que
manifiestan la necesidad de ser abordados en presente PADEM. Algunas de estas observaciones, son
transversales a todos los establecimientos, y aquellas que son de caracter especificas deberan ser
abordadas por los respectivos Programas de Mejoramiento Educativo (PME) en cada establecimiento
en su programa 2020.

Dentro de todas las acciones que se desarrollan en las unidades educativas, se quiere dejar plasmado
como un levantamiento de la informacidn, los Planes Educativos Institucionales de cada una de los
establecimientos, que da cuenta de la visién, mision y sellos institucionales, que dejan plasmado el
deber ser de cada una de nuestras 6 Escuelas Bdsicas y nuestro Liceo Municipal.

7.2. Planes Educativos Institucionales

Liceo Municipal F-860 Maria Pinto:

Vision Liceo Municipal 860 otorgard oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes, respetando la diversidad y entregando las herramientas
necesarias para que cada uno de ellos desarrolle sus talentos y habilidades,
aprenda a aprender y a vivir en una sociedad multicultural. Brindaremos
oportunidades para que todos los nifios y nifias avancen hacia el desarrollo
integral en las distintas dimensiones humanas. Esta Comunidad Educativa
impregnara en sus estudiantes una cultura de altas expectativas.

Mision Liceo Municipal 860 de Maria Pinto desarrollard una gestion escolar capaz de
lograr una cultura de altas expectativas en las distintas dimensiones del ser
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Valores y
competencias

humano, atendiendo y respetando la diversidad, a través de trabajo
colaborativo y participacion activa de todos los actores de la comunidad
educativa, generando objetivos y metas claras que permitan a los estudiantes
el maximo desarrollo de sus capacidades, habilidades, destrezas, formacién
ética y conciencia medioambiental.

Sello 1

Otorgar oportunidades reales de aprendizaje a todos nuestros estudiantes,
haciendo prevalecer una educacion inclusiva; En donde docentesy
profesionales ligados a los procesos pedagdgicos utilicen diversas estrategias
metodoldgicas, variados recursos materiales y diddacticos, asi como también
efectivas adecuaciones curriculares para el desarrollo cognitivo y aprendizajes
para la vida.

Sello 2

Desarrollar cultura de altas expectativas y excelencia. Despertando inquietud
intelectual en nuestros estudiantes, motivando la realizacién de un trabajo
bien hecho, procesos de andlisis y superacién constante.

Sello 3

Desarrollar habilidades para aprender a vivir en sociedad, transformandose en
un estudiante tolerante, respetuoso, auténomo, capaz de resolver conflictos
mediante el didlogo y colaboracién.

Sello 4

Desarrollar integralmente a nuestros estudiantes en las diversas areas y
dimensiones humanas, tanto en lo cognitivo, emocional, fisico, como en las
habilidades sociales, sentido de pertenencia y conciencia medioambiental.

Al trabajar estos valores, daremos especial énfasis al desarrollo de:
Responsabilidad: Entendemos la responsabilidad como el crear en cada uno
de nuestros estudiantes la clara conciencia de que estan a cargo de ellos
mismos y de sus vidas. Lo anterior implica que comprendan la diferencia entre
causalidad y casualidad, es decir, llegar al entendimiento de que la vida no se
desarrolla por el azar sino por las decisiones que cada uno de ellos toma o ha
dejado de tomar.

Honestidad: Es aquella cualidad humana por la que la persona se determina a
elegir actuar siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a
cada quien lo que le corresponde, incluida ella misma). Ser honesto es ser real,
acorde con la evidencia que presenta el mundo y sus diversos fendmenos y
elementos; es ser genuino, auténtico, objetivo. La honestidad expresa respeto
por uno mismo y por los demas. La honestidad no consiste sélo en franqueza
(capacidad de decir la verdad) sino en asumir que la verdad es sélo una y que
no depende de personas o consensos sino de lo que el mundo real nos
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presenta como innegable e imprescindible de reconocer.

Lealtad: Entendida como un corresponder, como un compromiso a defender
lo que creemos y en quien creemos. Se relaciona estrechamente con otros
valores como la amistad, el respeto, la responsabilidad y la honestidad entre
otros. No es la consecuencia de un sentimiento afectivo, es el resultado de
una deliberacion mental para elegir lo que es correcto.

RespetoComo valor implica:

e Tratar a los demas con dignidad y cuidado en las palabras y en los modos;

e La base para una sana convivencia entre todos los miembros de la
comunidad educativa;

e Tratar a los demds con la misma consideracion con que nos gustaria ser
tratados;

e Valorar y proteger todo aquello que forma parte de nuestra Comunidad
Educativa;

e Aceptar a los demds en sus virtudes y falencias;

Autonomia y Conocimiento de si: entendido como la aceptacién del desarrollo
del conocimiento de si mismo, a través del autodominio, la autocritica y la
autoestima. El autodominio es una condicidon que nos ayuda a controlar los
impulsos de nuestro caracter y la tendencia a la comodidad mediante la
voluntad. Nos estimula a afrontar con serenidad los contratiempos vy a tener
paciencia y comprensién en las relaciones personales. Es la actitud que nos
impulsa a cambiar positivamente nuestra personalidad. La autocritica esta
orientada a tomar conciencia que no somos los duefios de la verdad. La critica,
la autocritica y el cuestionar lo que se puede mejorar, son procesos
fundamentales en el camino de la auto superacion. La autoestima es lo que
nos hace tener plena seguridad en nuestras capacidades, ademads, da la
fortaleza necesaria para superar los momentos dificiles de nuestra vida,
evitando caer en el pesimismo y el desdnimo. Esta capacidad se sustentaen la
sencillez con que apreciamos nuestras capacidades, sin considerarnos
mejores o peores que los demas, teniendo siempre presente que una persona
vale por lo que es, y no por lo que aparenta ser.

Perseverancia: Es el esfuerzo continuado, siendo una virtud fundamental en
la vida para obtener un resultado concreto. Se orienta a tener la fortaleza de
no dejarnos llevar por lo facil y lo cdmodo, a cambio de obtener algo mas
grande y mejor en el futuro. La perseverancia requiere sentido comun y
permite obtener el gozo de luchar por lo que se quiere, aceptando que tal vez
no se logre de inmediato, incluso tal vez no se logre totalmente. La
perseverancia brinda estabilidad, confianza y es un signo de madurez.
Solidaridad: Es la determinacién firme y perseverante de empefiarse por el

64 |




M‘dna Pln‘fo PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL | 2020

bien comun; es decir, por el bien de todos y cada uno, ya que todos somos
verdaderamente responsables de todos. La solidaridad es uno de los principios
basicos de la sociedad.
Perfiles de competencias
Los perfiles de egreso de los estudiantes, los perfiles profesionales de los
demas actores son manifestaciones deseables de la conducta de éstos. Se
espera que durante el desarrollo del PEl y hacia el futuro se hagan evidentes
y se profundicen estas caracteristicas en beneficio de los mejores resultados
de aprendizaje de los estudiantes.
Perfil deseable del alumno y de la alumna que egresa
El Liceo Municipal 860 espera que sus alumnos y alumnas:
e Tengan una actitud responsable y activa en el proceso de su propia
formacion.
e Cuiden el Colegio y el medioambiente que lo rodea.
Se esfuercen por desarrollar al maximo sus potencialidades
corporales, intelectuales, afectivas, artisticas v fisicas y adquirir asi el
dominio de las competencias necesarias para enfrentar con éxito el
futuro.
e Desarrollen una voluntad vigorosa, capaz de tomar decisiones y de
comprometerse en forma responsable y auténoma.
Cultiven en si y su familia un sentido social y de pais.
Hagan propios los valores importantes que la escuela y sus padres les
invitan a vivir, conforme al ideario que se sefiala en el Proyecto
Educativo, particularmente los valores del respeto, la lealtad, la
honradez y la solidaridad.
e Asuman y cumplan el manual de convivencia, con sus respectivas
normas de actitudes y conducta.
® Respeten, con especial aprecio, a las demas personas de la propia
comunidad escolar: alumnos mayores y menores, profesores,
asistentes de la educacién, inspectores, directivos, auxiliares,
apoderados y visitas e invitados ocasionales.
e -Sean el fiel reflejo de la escuela en su vida y actividades fuera del
establecimiento.
Perfil de los docentes
El Liceo Municipal 860 espera que sus profesores demuestren:
e Una actitud flexible y abierta al proceso acelerado de cambios.
e Responsabilidad profesional en su trabajo diario y en su invitacion a la
educacion de calidad.
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Curiosidad e indagacion frente al mundo del saber y una actitud
aventurera frente al riesgo de la innovacion.

Respeto por la diversidad de las personas, las ideologias v las culturas.
Valoracién de la participacion social constructiva y particularmente
del espiritu democratico.

Respeto por el entorno natural de la escuela, la localidad, y el pais.
Un cardcter de prestancia humana y académica, que sea ejemplo de
satisfaccion vital para sus alumnos.

Compromiso con su labor con sus estudiantes y sus familias.

En el dmbito mas concreto, espera de ellos

Conocer y aplicar los principios y orientaciones basicas del
establecimiento, conforme al Proyecto Educativo de la Escuela.
Planificar, organizar, conducir y evaluar el proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos y alumnas que se le confien.

Cumplir con las planificaciones y acuerdos de los Departamentos
curriculares.

Participar comunitariamente en las reuniones de planificacién
docente o de reflexion educativa, privilegiando el trabajo en equipo.
Hacer cumplir las normas de conducta y disciplina durante el
desarrollo de su clase.

Ser un modelo de disciplina, orden, limpieza y puntualidad para sus
alumnos y alumnas.

Cumplir con su responsabilidad administrativa en el proceso de
ensefianza aprendizaje: firma del libro de clase, registro de contenido
y actividades, evaluacion periddica de sus alumnos, plazos de
colocacion de notas, consignacion de conductas especiales de los
estudiantes.

Ayudar a sus alumnos para que asuman su responsabilidad en su
propio proceso de formacion.

Participar en actividades de perfeccionamiento docente y de
extensidn, en la escuela o fuera.

Perfil de los padres:
De parte de los padres y apoderados de la escuela espera:

Que compartan el horizonte e ideas matrices de la educacién que
quiere la escuela.

Que participen en el proceso de formacién de sus hijos o pupilos: i)
asistiendo a las reuniones a que seran llamados; ii) conversando
periddicamente con el profesor jefe asignado; iii) ayudando y
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estimulando a sus pupilos en su labor académica en la casa; iv)
apoyando a la escuela en las actividades de formacion que realiza.

e Que participen en las actividades de formacion organizadas para ellos:
jornadas de reflexién educacional, cursos de capacitaciéon empresarial
o personal, competencias deportivas, eventos artisticos, conferencias
o charlas culturales.

® (Que colaboren con las actividades generales que organiza en Centro
de Padres para bien de toda la escuela, como son las actividades
destinadas a reunir recursos, etc.

e (Que conozcan, respeten y promuevan los valores establecidos en
nuestro PEI.

e (Que conozcan y respeten protocolos y documentos oficiales de
nuestra Escuela y que apoyen en el cumplimiento de ellos.

Escuela F 732 Chorombo Alto

Visidon

Entregar una formacion inclusiva e integral, con valores, actitudes y normas,
con destrezas fisicas, habilidades intelectuales y sociales, fortalecimiento de
la confianza, la autoestima, el pensamiento activo. Formar estudiantes
resilientes, que puedan discernir, expresarse libre, responsable vy
espontaneamente, que sean personas comprometidas con el medio social y
ambiental.

Servir y satisfacer las necesidades de aprendizaje de nuestros estudiantes,
atendiendo a la diversidad, comprometiendo todos nuestros esfuerzos en
mejorar y fortalecer la calidad, intensidad de los aprendizajes dirigidos hacia
las competencias intelectuales, fisicas, sociales, defensores del medio
ambiente, ayudando a nifios y nifias a ser capaces de desarrollar autonomia
en el aprendizaje.

Valores y

competencias

Misién

1. Educacién inclusiva con atencion de la diversidad.
Formacion que integre lo personal, social, fisico e intelectual y
desarrollo de autonomia en los procesos de aprendizajes de los
estudiantes.

3. Proteccién del medio ambiente.

4. Impulso de la investigacién, desarrollo cientifico y tecnoldgico.

1. Respeto
Solidaridad
Tolerancia
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4, Autonomia,
5. Honestidad

6. Lealtad

7. Participacion
8. Agradecimiento.
9. Justicia

10. Amistad

11. Responsabilidad
12. Fortaleza

13. Generosidad
14. Humildad

15. Prudencia

Escuela F 738 Los Rulos

Visidon

Ser reconocido como un establecimiento acogedor que atiende a la
diversidad, inclusiva e integral, que forme personas competentes y con
valores, capaces de enfrentar los desafios que presenta la sociedad.

Una escuela abierta que favorezca las relaciones personales entre todos
los integrantes en un ambiente de afecto y sana convivencia, generando
un clima de altas expectativas en toda la comunidad escolar, dando a todos
nuestros estudiantes la oportunidad de recibir una educacién de calidad.

Misidn

Proporcionar a nuestros estudiantes un espacio estimulador del desarrollo
de competencias y habilidades Utiles para su continuidad de estudios de
Ensefianza Media y para su vida, creando vinculos afectivos que motiven
el interés por sus estudios, con aprendizajes significativos, favorecedores
de la construccion de su propio pensamiento, del aprendizaje académico,
potenciando sus talentos, ayudandolos a crecer en un ambiente de sana
convivencia; superando los desafios, respetando su entorno y su cultura,
sus diferencias individuales, y proyectdndolos como adultos con valores
humanistas y vision de futuro.

Sellos

1. Formacion Integral

Fomentar el desarrollo cultural, deportivo, incentivando la participacion
ciudadana, el talento musical, autoestima, enfatizando el desarrollo de
habilidades y competencias.

2. Inclusiva

Donde los docentes y los profesionales pertinentes, puedan ofrecer
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Valores y
competencias

distintas metodologias y estrategias para facilitar (potenciar) el avance de
todos los estudiantes.

3. Conciencia Ecoldgica

Se propone la tarea de promover valores humanos personales y sociales
que permitan a los estudiantes comprometerse activamente con el
cuidado de la vida y del medio ambiente.

4. |dentidad Cultural

Basada en sentido de pertenencia e identidad local y nacional.

Nuestro establecimiento fomenta y fortalece, en forma permanente y a
través de todo el proceso educativo inclusivo, ciertos valores esenciales,
gue se configuran como pilares fundamentales para el desarrollo integral
de nuestros estudiantes. Estos valores son: Responsabilidad, tolerancia,
autonomia, honestidad, respeto, lealtad perseverancia, participacion,
compromiso, solidaridad.

Escuela G — 733 Chorombo Bajo

Misidn

Sellos

Queremos ser una comunidad educativa que contribuya colaborativamente en
la formacién de personas que valoren la vida y se conduzcan a través de ella
de forma inclusiva, respetuosa y feliz. Constituida por profesionales con un
alto nivel de compromiso con el desarrollo integral de nuestros y nuestras
estudiantes, valorando el contexto y habilidades de cada uno como aporte
positivo en su formacion.

Formar un estudiante de manera integral. Brindando una educacién inclusiva
y con altas expectativas de nuestros y nuestras estudiantes, favoreciendo el
desarrollo de habilidades, responsabilidades y valores, una conciencia critica,
y la formacién democratica del estudiante, dentro de un contexto de sana
convivencia, respeto y conciencia ecoldgica, valorando su entorno vy
tradiciones como base fundamental de sus aprendizajes.

Sello 1: Educacion inclusiva e integral con altas expectativas educacionales:
entendida como la adquisicién de las habilidades necesarias de los y las
estudiantes para integrarlos a la comunidad.

Sello 2: Sana convivencia basada en la formacién de valores, desarrollo del
deporte y vida saludable: Potenciar en los estudiantes los valores establecidos
para mejorar su comportamiento y desarrollo integral, a través del deporte y
la vida saludable.

Sello 3: Manejo de informacién de herramientas tecnoldgicas: Usar variadas
herramientas tecnoldgicas que permitan a nuestros y nuestras estudiantes
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Valores y
competencias

adquirir competencias y habilidades en la informacidon y manejo de la
tecnologia.

Sello 4: Conciencia ecoldgica: Referida al respeto por el entorno, mantencion
y cuidado del medio ecoldgico en el cual estamos insertos.

-Compromiso de nuestras y nuestros estudiantes para ser un aporte en la
construccién de una sociedad mas justa y solidaria.

- Formar personas respetuosas de la diversidad y del medio ambiente.
-Utilizar la tecnologia al servicio del bien comun. -Disfrutar del deporte en pro
de una vida sana. Los Valores seran trabajados durante todo el afio escolar,
pero se dara mayor énfasis a un valor cada mes, con actividades especificas
segln las efemérides correspondientes.

Marzo: Democracia

Abril: Respeto y convivencia escolar

Mayo: Amor y Justicia

Junio: Trabajo en equipo

Julio: Libertad

Agosto: Solidaridad y Honestidad

Septiembre: Tolerancia y Diversidad

Octubre: Responsabilidad

Noviembre: Mes de la inclusién.

Escuela G — 734 Las Mercedes

Vision

Misidn

Sellos

La Escuela G N°734, Las Mercedes, propende y trabaja para entregar a sus
estudiantes una educacién integral y de calidad; por ello centramos
nuestros esfuerzos en el mejoramiento continuo de los procesos
académicos, formativos y administrativos, con la finalidad de contribuir a la
felicidad personal, al desarrollo de potencialidades y al ejercicio de la
ciudadania, respetando el derecho de inclusién y equidad que tiene cada
uno de los integrantes de nuestra comunidad educativa.

Asegurar un aprendizaje integral e inclusivo, proporcionando herramientas
gue permitan generar autonomia en cada estudiante, atendiendo el
contexto sociocultural mediante el fortalecimiento de espacios de
reflexién, donde la comunidad escolar pueda participar activa vy
participativamente.

e Educacion integral y de calidad.
e Desarrollo de la autonomia y la participacion.
e Vinculacién e integracién de la familia al proceso educativo.
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Valoresy
competencias

® Empatiay valoracion de la riqueza de la diversidad.
® Superacion académica y continuidad de estudios.
® Iniciacion en formacién medioambiental.

Responsabilidad: Entendemos la responsabilidad como el crear en cada
uno de nuestros estudiantes la clara conciencia de que estan a cargo de
ellos mismos y de sus vidas. Lo anterior implica que comprendan la
diferencia entre causalidad y casualidad, es decir, llegar al entendimiento
de que la vida no se desarrolla por el azar sino por las decisiones que cada
uno de ellos toma o ha dejado de tomar.

Honestidad: Es aquella cualidad humana por la que la persona se determina
a elegir actuar siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia
(dando a cada quien lo que le corresponde, incluida ella misma). Ser
honesto es ser real, acorde con la evidencia que presenta el mundo y sus
diversos fendmenos y elementos; es ser genuino, auténtico, objetivo. La
honestidad expresa respeto por uno mismo vy por los demas. La honestidad
no consiste sélo en franqueza (capacidad de decir la verdad) sino en asumir
gue la verdad es sélo una y que no depende de personas o0 consensos sino
de lo que el mundo real nos presenta como innegable e imprescindible de
reconocer.

Lealtad: Entendida como un corresponder, como un compromiso a
defender lo que creemos y en quien creemos. Se relaciona estrechamente
con otros valores como la amistad, el respeto, la responsabilidad vy la
honestidad entre otros. No es la consecuencia de un sentimiento afectivo,
es el resultado de una deliberacion mental para elegir lo que es correcto.
RespetoComo valor implica:

e Tratar a los demds con dignidad y cuidado en las palabras y en los modos;
e La base para una sana convivencia entre todos los miembros de la
comunidad educativa;

e Tratar a los demas con la misma consideracidon con que nos gustaria ser
tratados;

e Valorar y proteger todo aquello que forma parte de nuestra Comunidad
Educativa;

e Aceptar a los demds en sus virtudes y falencias;

Autonomia y Conocimiento de si: Entendido como la aceptaciéon del
desarrollo del conocimiento de si mismo, a través del autodominio, la
autocritica y la autoestima. El autodominio es una condicion que nos ayuda
a controlar los impulsos de nuestro caracter y la tendencia a la comodidad
mediante la voluntad. Nos estimula a afrontar con serenidad los
contratiempos y a tener paciencia y comprensién en las relaciones
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personales. Es la actitud que nos impulsa a cambiar positivamente nuestra
personalidad. La autocritica estd orientada a tomar conciencia que no
somos los duefios de la verdad. La critica, la autocritica y el cuestionar lo
gue se puede mejorar, son procesos fundamentales en el camino dela auto
superacion. La autoestima es lo que nos hace tener plena seguridad en
nuestras capacidades, ademas, da la fortaleza necesaria para superar los
momentos dificiles de nuestra vida, evitando caer en el pesimismo y el
desanimo. Esta capacidad se sustenta en la sencillez con que apreciamos
nuestras capacidades, sin considerarnos mejores o peores que los demas,
teniendo siempre presente que una persona vale por lo que es, y no por lo
gue aparenta ser.

Perseverancia: Es el esfuerzo continuado, siendo una virtud fundamental
en la vida para obtener un resultado concreto. Se orienta a tener la
fortaleza de no dejarnos llevar por lo facil y lo cdmodo, a cambio de obtener
algo mas grande y mejor en el futuro. La perseverancia requiere sentido
comuny permite obtener el gozo de luchar por lo que se quiere, aceptando
gue tal vez no se logre de inmediato, incluso tal vez no se logre totalmente.
La perseverancia brinda estabilidad, confianza y es un signo de madurez.
Solidaridad: Es la determinacidn firme y perseverante de empefiarse por el
bien comun; es decir, por el bien de todos y cada uno, ya que todos somos
verdaderamente responsables de todos. La solidaridad es uno de los
principios basicos de la sociedad.

Escuela G — 737 Santa Emilia

Vision

Mision

Sellos

La Vision de la Escuela Santa Emilia es SER lider en la formacién de personas
de bien, a través de un Proceso Educativo que la socializacion vy
participacién de los agentes involucrados

La Mision de la Escuela Santa Emilia es formar Alumnos y Alumnas
auténomos, a través de procesos Pedagdgicos innovadores,
potencidndoles al maximo las habilidades para indagar, comunicar en
forma critica y reflexiva que les permite resolver problemas de la vida
diaria, enfatizando en la formacién de valores, crecimiento vy
autoafirmacién Personal, con un gran dominio en sus relaciones con el
entorno, respeto por si mismo y el medio ambiente y el trabajo organizado
sistematico, con altas expectativas

1. Formacién integral de los estudiantes a partir de los valores, el respeto,
la solidaridad, confianza y responsabilidad

2. La resolucion de conflictos, velando por una sana convivencia Escolar

3. El alto grado de compromiso de parte de los Profesionales del colegio
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Valores y
competencias

(docentes, asistentes de la educacién, administrativos) en el cumplimiento
de las metas establecidas entregando aprendizajes de calidad

4. El buen trato personalizado entre los distintos estamentos del
Establecimiento Educacional

Nuestra Escuela declara los siguientes valores como fundamentales para la
constitucion de una vida Escolar de caracteristicas éticas, transversales e
inclusivas. Formar personas de bien entendiendo esto como formar
personas que desarrollan en forma sana todas sus habilidades intelectuales
y sociales

Considerando los intereses, necesidades formativas y expectativas
educativas de nuestros alumnos y alumnas, de sus familias, como asimismo
de los docentes y asistentes de la educacién, para la formulaciéon de
nuestras Metas.

El fundamento y fuerza para lograr la formacién de mejores personas, que
se inserten en la sociedad en forma positiva y sana. Serd una relacion
afectuosa respetuosa, de confianza, responsable en un contexto de
libertad, igualdad, tolerancia, justicia y cuidado del medio ambiente.
Tenemos altas expectativas en relacién a las capacidades y logros de
nuestros estudiantes, tanto como las altas expectativas acerca de las
capacidades y habilidades de nuestro docentes y equipo directivo

Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto

Vision

Mision

Vision:

Ser un liceo inclusivo que logre el crecimiento y desarrollo de todos los
estudiantes sin importar sus condiciones personales, sociales o barreras para
el aprendizaje;

Un liceo con estudiantes interesados por aprender con espiritu de superacion;
asumiendo y practicando la autocritica, la verdad, el conocimiento de si mismo,
el respeto del medioambiente y de la sociedad;

Un liceo que brinde la posibilidad real de desarrollar competencias en los
estudiantes que les permita enfrentar los desafios futuros.

Un liceo en que todos sus actores sean colaboradores de la tarea educativa, en
la optimizacién de los resultados educativos.

Un Liceo que fomente el desarrollo de las TIC, como una herramienta
fundamental para el apoyo del proceso de ensefianza aprendizaje y para la
insercidn laboral y/o prosecucion de estudios superiores.

Misién:
Alcanzar la formacién de personas con competencias con condiciones
intelectuales, técnicas y morales, con capacidades para el aprendizaje continuo
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Sellos

Valoresy

competencias

y de adaptacion al cambio para desarrollar sus proyectos técnicos,
profesionales y de vida, con sentido de superacién y progreso, mediante la
implementacion un curriculum integral de Modalidad Humanistico Cientifica y
Técnico Profesional en los Sectores Agropecuarioy de Administracion.

Todo ello en un marco ético y moral vinculado al desarrollo personal vy a los
derechos y deberes esenciales que emanan de la dignidad humana; en el
sentido de la trascendencia personal, el respeto al otro, la vida solidaria en
sociedad, el respeto a la naturaleza, fidelidad a la verdad, la justicia y la belleza;
y en el sentido de la convivencia democratica, el espiritu emprendedor, el
sentimiento patrio, y la identidad con las tradiciones y costumbres nacionales
y regionales.

La construccién de una vida escolar inclusiva, considerandolas expectativas de
los jovenes y sus familias, a través de un trabajo integrador y colaborativo de
bien comun, motivados por vivir los valores, considerando redes de apoyo
internas y externas, condiciones necesarias para el desarrollo de nuestro que
hacer técnico pedagdgico, que favorezca el aprendizaje de todos los
estudiantes, potenciando la prosecucion de estudios y/ o insercién laboral.
Superar los indices de eficiencia interna, aportando un sello de calidad y
equidad al proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los sellos educativos que nos distinguen son:

1) Desarrollo de aprendizaje de calidad en los estudiantes.

2) Trabajo para el desarrollo de competencias blandas y fortalecimiento de
valores y actitudes.

3) Un liceo que brinda una educacion inclusiva y que valora la diversidad como
una rigueza de su comunidad.

Dignidad: La dignidad es un valor inherente al ser humano, por lo tanto cada
uno de los integrantes de la comunidad educativa tendrd un trato amable,
basado en el didlogo, considerando su identidad y capacidad de elegir.
Tolerancia y respeto: Desarrollo de la tolerancia y respeto por el didlogo, tanto
para expresar sus propias

Creencias y opiniones, fortaleciendo la inclusion.

Participacién constructiva en el desarrollo de actividades comprometidas con
la defensa de los derechos humanos.

Valoracién por las producciones y trabajos realizados por sus pares.

lgualdad: Desarrollo de la sensibilidad y actitud critica ante temasy expresiones
qgue denoten la aceptacidén en cada una de las dimensiones del ser humano,
valorando las diferencias individuales, ya sean de orden intelectuales,
psicoldgicas, sensoriales, motoras, entre otras.

Promocion de la identidad y equidad de género en las diversas formas del
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guehacer humano.

Muestra de una actitud de respeto ante las diferentes culturas y etnias,
valorando la existencia de diferentes lenguas, costumbres, entre otras, como
fuente de enriquecimiento.

Libertad: Ejercicio de la propia libertad, respetando los espacios de libertad de
los demas.

Ser capaces de amar, de dar y recibir afecto sin vinculaciones de dominio o de
dependencia.

Desarrollo de la capacidad de elegir y tomar decisiones para adquirir una
conciencia critica que permita la autonomia personal.

Verdad: La verdad significa honestidad, buena fe, sinceridad, confianza. Es lo
gue hacedigno de reconocimiento, otorgando la condicion de ser creible y
confiable por sus semejantes.

Responsabilidad: Aprendera razonar, argumentar y justificar el porqué de sus
propias decisiones y acciones, valorando las posibles conclusiones y efectos de
sus actos.

Participar en la elaboracién auténoma de normas encaminadas a
mejorarla convivencia y el bienestar.

Participar en forma constructiva en actividades y organizaciones
enfocadas al respeto de lentorno.

CooperarconelcuidadodelLiceoy susbienes, sabiendo usarlos y aprovecharlos
positivamente, sintiendo la satisfaccién de haber actuado como se debia.
Salud: Puesta en practica de habitos en caminados a conseguir una vida mas
saludable tanto en aspectos fisicos como psicoldgicos (alimentacion, higiene,
deporte y actividades culturales)

Toma de conciencia de la importancia que tiene la conservacion del entorno
natural sobre la salud.

Apreciar los aportes de la ciencia y la tecnologia para fortalecer la calidad de
vida.

Justicia y solidaridad: Valoraciony mantenimiento de la amistad, que
fortalezca las relaciones con los demas.

Reconocimiento de la necesidad de elaborar y respetar normas en caminadas
a la adquisiciénde habitos civicos que se manifiesten en el respeto hacia los
demas. Predisposicidna colaborar con otras personas ante situaciones en las
gue necesiten de nuestra ayuda.

Paz: Sentir el gozo que produce el encuentro interpersonal si se desarrolla en
un clima de afectividad, confianza, respeto, colaboracién, ayuday generosidad.
Utilizacién del didlogo para solucionar pacificamente los conflictos que puedan
surgir tanto en actividades escolares como extraescolares.
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Valoracidn positiva de la verbalizacién de sentimientos y emociones como via
para el conocimiento, la cooperaciony el respeto entre las personas.

Fomento del espiritu critico en el andlisis de la violencia visible en espectaculos
actuales, medios de comunicacion y juegos, contribuyendo a crear una opinion
contraria a este tipo de manifestaciones.

7.3. Fase cuantitativa

Los siguientes datos fueron aportados por los establecimientos educacionales dependientes de la
Corporacion Municipal de Maria Pinto, como parte del proceso de levantamiento de informacion

para la formulacién del PADEM 2020,

a través de una Ficha Educativa que da cuenta de la

informacidn relevante cuantitativa de cada establecimiento.

Liceo Municipal 860

DATOS GENERALES
Nombre Establecimiento Liceo Municipal 860
Direccién Avenida alcalde eduardo garay 130
Niveles Ensefianza Pre basica, basica, modalidad pie
Género Mixto
Jornada Jec
Horario Funcionamiento Lunes a Jueves 8:30 a 15:55 hrs
Excelencia Académica SNED 2020
PIE 69

SEP (Afio de Inicio Convenio)

N° salas

Datos especificos
15

N° total cursos

11

Total, cursos/ matricula educacion

2 cursos — 65 estudiantes

Total, de cursos/matricula ensefianza

8 cursos — 265 estudiantes

Total, cursos/matricula e. Media No aplica
Promedio matricula 2019 340
Matricula inicial a 30 de marzo 346
Matricula a 30 junio 344
N° total mujeres 166
N° total hombres 174
N° laboratorios de ciencias 1

N° lab. De computacién 1

N° computadores operativos 21
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Tablet 24
Gimnasio /cancha techada 1
Cra 1

capacidad de comedor

178 sentados por fila mesas juntas

Programas asociados

Programa textos escolares

Datos Junaeb Alimentacion

Almuerzos 286

Desayunos/Onces 285

Colaciones Chile Solidario 56
Total, Becas

DATOS DE ASISTENCIA

Porcentaje estudiantes residentes en la comuna 99,7%
Cantidad estudiantes extranjeros 2019 4
Promedio de Asistencia a junio de 2019 88%

Porcentaje de estudiantes aprobados 2018 99%

Escuela F — 732 Chorombo Alto

Datos Generales
Nombre Establecimiento

Escuela F N° 732 Chorombo Alto

Direccién Ruta G 74 F S/N Chorombo Alto
Niveles Ensefianza Parvularia y Basica
Género
Jornada JEC
Horario Funcionamiento Lunes a jueves de 8:15 a 15:40
Excelencia Académica SNED Si (2019)
PIE Si

SEP (Afio de Inicio Convenio) 2008

Datos Especificos

N° Salas 10
N° Total Cursos 10
Total, cursos/ Matricula Educacion 2
Total, de Cursos/Matricula Ensefianza 8
Total, cursos/Matricula E. Media No aplica
Promedio Matricula 2019 278
Matricula Inicial a 30 de marzo 282
Matricula a 30 junio 282
N° Total Mujeres 106
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Datos Especificos

N° Total Hombres 127
N° Laboratorios de Ciencias No
N° Lab. De Computacion Si
N° Computadores operativos 27
Tablet 27
Gimnasio /Cancha Techada 2
CRA Si

Capacidad de comedor 148

Programas asociados

Datos Junaeb Alimentacion

Almuerzos 263
Desayunos/Onces 263
Colaciones Chile Solidario 42
Total, Becas 568
DATQOS DE ASISTENCIA
Porcentajeestudiantes residentes en la comuna 98,9%
Cantidad estudiantes extranjeros 2019 0,35%
Promedio de Asistencia a junio de 2019 85,25%
Porcentaje de estudiantes aprobados 2018 99,63%

Escuela F — 738 Los Rulos

DATOS GENERALES
Nombre Establecimiento Escuela F-N°738
Direccidn Camino Publico S/N Los Rulos
Niveles Ensefianza Educacion Parvularia — Ensefianza Basica
Género Mixto
Jornada Jornada Escolar Completa
Horario Funcionamiento 8:25 a 15:50 horas
Excelencia Académica SNED No
PIE Si
SEP (Afio de Inicio Convenio) 2008

Datos Especificos

N° Salas 10

N° Total Cursos 10
Total, cursos/ Matricula Educacion Cursos: 2
Total, de Cursos/Matricula Ensefianza Cursos: 8
Total, cursos/Matricula E. Media No aplica
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Datos Especificos

Promedio Matricula 2019 231
Matricula Inicial a 30 de marzo 229
Matricula a 30 junio 233
N° Total Mujeres 106
N° Total Hombres 127
N° Laboratorios de Ciencias 0
N° Lab. De Computacion 1
N° Computadores operativos 20
Tablet Si
Gimnasio /Cancha Techada Si
CRA Si
Capacidad de comedor 130 estudiantes
Programas asociados HPV

Datos Junaeb Alimentacion

Almuerzos 211
Desayunos/Onces 210
Colaciones Chile Solidario 70
Total, Becas 491

Datos De Asistencia

Porcentajeestudiantes residentes en la comuna 81%
Cantidad estudiantes extranjeros 2019 1
Promedio de Asistencia a junio de 2019 90%

Porcentaje de estudiantes aprobados 2018 100%

Escuela G — 733 Chorombo Bajo

Datos generales
Nombre establecimiento

G-733. Escuela chorombo bajo

Direccidn Avenida valparaiso s/n

Niveles ensefianza Pre- basica ;basica
Género Mixto
Jornada Jec

Horario funcionamiento

Lu-ju desde 8:20 hastal5:45; vi desde 8:20 hasta 14: 05

Excelencia académica sned Si
Pie Si
Sep (afio de inicio convenio) Si
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Datos Especificos

N° Salas 10
N° Total Cursos 10
Total, cursos/ Matricula Educacion 2/23
Total, de Cursos/Matricula Ensefianza 8/153
Total, cursos/Matricula E. Media No aplica
Promedio Matricula 2019 173
Matricula Inicial a 30 de marzo 173
Matricula a 30 junio 176
N° Total Mujeres 77
N° Total Hombres 99
N° Laboratorios de Ciencias NO
N° Lab. De Computacion 1
N° Computadores operativos 23
Tablet 13
Gimnasio /Cancha Techada Sl
CRA S
Capacidad de comedor 90
Programas asociados

Datos Junaeb Alimentacion

Almuerzos 174

Desayunos/Onces 174

Colaciones Chile Solidario 33
Total, Becas

Datos De Asistencia

Porcentajeestudiantes residentes en la comuna 87%
Cantidad estudiantes extranjeros 2019 0
Promedio de Asistencia a junio de 2019 85

Porcentaje de estudiantes aprobados 2018 85%

Escuela G — 734 Las Mercedes

Nombre Establecimiento
Direccidn
Niveles Ensefianza

Escuela Las Mercedes g734
Camino Las Mercedes S/N
Escuela Lenguaje, 1° a 8° Basico

Género Mixto
Jornada Completa
Horario Funcionamiento Lunes a jueves 8:10 Horas a 15:35
Excelencia Académica SNED S
PIE S
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Datos Generales

SEP (Afio de Inicio Convenio) S

Datos Especificos

N° Salas 11
N° Total Cursos 12
Total cursos/ Matricula Educacién 2+2 Escuela de Lenguaje
Total de Cursos/Matricula Ensefianza 12/162
Total cursos/Matricula E. Media No aplica
Promedio Matricula 2019 232
Matricula Inicial a 30 de marzo 223
Matricula a 30 junio 228
N° Total Mujeres 98
N° Total Hombres 134
N° Laboratorios de Ciencias -
N° Lab. De Computacion 1
N° Computadores operativos 17
Tablet 8
Gimnasio /Cancha Techada 1
CRA 1
Capacidad de comedor 80
Programas asociados Movamonos

Datos Junaeb Alimentacion

Almuerzos 185
Desayunos/Onces 185
Colaciones Chile Solidario 28
Total, Becas 213

Datos De Asistencia

Porcentaje estudiantes residentes en la comuna 98,70%
Cantidad estudiantes extranjeros 2019 3
Promedio de Asistencia a junio de 2019 90,22

Porcentaje de estudiantes aprobados 2018 99,5%

Escuela G — 737 Santa Emilia

Datos Generales

Nombre Establecimiento Escuela G 737 Santa Emilia
Direccidn Pasaje Escuela Santa Emilia s/n
Niveles Ensefianza Parvularia y basica
Género mixto
Jornada JEC
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Datos Generales

Horario Funcionamiento 8:20 a 15:45 horas
Excelencia Académica SNED Si
PIE Si
SEP (Afio de Inicio Convenio) 2019

Datos Especificos

N° Salas 10
N° Total Cursos 10
Total, cursos/ Matricula Educacion 2/49
Total, de Cursos/Matricula Ensefianza 8/227
Total, cursos/Matricula E. Media No aplica
Promedio Matricula 2019 27.6
Matricula Inicial a 30 de marzo 273
Matricula a 30 junio 276
N° Total Mujeres 144
N° Total Hombres 132
N° Laboratorios de Ciencias 0
N° Lab. De Computacion 1
N° Computadores operativos 14
Tablet 8
Gimnasio /Cancha Techada 1
CRA 1
Capacidad de comedor 140
Programas asociados

Datos Junaeb Alimentacion

Almuerzos 248

Desayunos/Onces 244

Colaciones Chile Solidario 70

Total, Becas 562

Porcentajeestudiantes residentes en la comuna 100%
Cantidad estudiantes extranjeros 2019 1
Promedio de Asistencia a junio de 2019 96,3%
Porcentaje de estudiantes aprobados 2018 99%
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Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto

Datos Generales

Nombre Establecimiento

Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto

Direccion Baracaldo Parcela 1, Maria Pinto
Niveles Ensefianza Media HC-TP

Género mixto

Jornada Jornada escolar completa

Horario Funcionamiento

08:15 alas 16:30

Excelencia Académica SNED No tiene
PIE En funcionamiento
SEP (Afio de Inicio Convenio) 2015

Datos Especificos

N° Salas 19
N° Total Cursos 16
Total cursos/ Matricula Educacion 0
Total de Cursos/Matricula Ensefianza 0
Total cursos/Matricula E. Media 16
Promedio Matricula 2019 435
Matricula Inicial a 30 de marzo 410
Matricula a 30 junio 435
N° Total Mujeres 182
N° Total Hombres 253
N° Laboratorios de Ciencias 0
N° Lab. De Computacion 3
N° Computadores operativos 84
Tablet 0
Gimnasio /Cancha Techada En funcionamiento (1)
CRA En funcionamiento (1)

Capacidad de comedor

140 estudiantes

Programas asociados

Programa PASE

Datos Junaeb Alimentacion

Almuerzos 365
Desayunos/Onces 365
Colaciones Chile Solidario 68
Total, Becas 42
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Datos De Asistencia

Porcentajeestudiantes residentes en la comuna 75%
Cantidad estudiantes extranjeros 2019 4
Promedio de Asistencia a junio de 2019 89.08%

Porcentaje de estudiantes aprobados 2018 91.5%

8. Plan de accién 2020

El Plan de Accidn que se presenta a continuacion corresponde a los lineamientos que ha establecido
la Direccion Comunal de Educacién para el afio 2020, en todas sus unidades que la componen, bajo
un modelo basado en las areas propias de las dimensiones del PME: Gestién Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos que corresponden a las dimensiones del PME, con el fin
de vincular ambos instrumentos de gestion, ademas cada establecimiento presenta su Plan Educativo
Institucional y su planificacion anual.

Para cada area se establecen dimensiones que son las agrupaciones de contenidos institucionales
relevantes, y contienen la identificacién y descripcién de los temas y criterios mas especificos que
deben ser abordados mediante las diversas practicas pedagdgicas, técnicas y administrativas a nivel
de comunidad educativa.

Gestidon pedagdgica

Comprende las dimensiones:

® Gestion Curricular: Permite establecer politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el director, equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar,
planificar, monitoreary evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su objetivo es asegurar
la cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

e Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: Establece procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en el uso de estrategias
efectivas de ensefianza y de manejo de clases.

® Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: Fija politicas, procedimientos y estrategias que lleva
a cabo el establecimiento educativo para velar por un adecuado desarrollo académico,
afectivo vy social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades,
habilidades e intereses.

Liderazgo

Comprende las dimensiones:
o Liderazgo del Sostenedor: Encargado de las definiciones y procedimientos para asegurar el

84 |



2

7

( 4

-

‘Ah.

Corporac

e PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL | 2020

Maria Pinto

buen funcionamiento de los establecimientos de su dependencia, generando canales de
comunicacion fluidos con los directores y el equipo directivo.

Liderazgo del director: Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de
los resultados educativos y formativos del establecimiento a su cargo, en relacion con el logro
de una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las
practicas y una conduccion efectiva.

Planificacién y Gestidn de Resultados: Se refiere a procedimientos y practicas centrales del
liderazgo en la conduccién del establecimiento, estableciendo los grandes lineamientos de la
organizacién escolar, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de
las metas, y la utilizacién de datos y evidencia.

Convivencia escolar

Comprende las dimensiones:

Formacién: Describe politicas, procedimientos vy practicas que implementa el
establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética, fisica y espiritual de los
estudiantes.

Convivencia: Describe politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracién, organizado y
seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

Participacion y vida Democratica: Define politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer
el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la participacion de todos sus
miembros.

Gestidn de recursos

Comprende las dimensiones:

Gestion del Personal: Establece politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con
su labor, ademads de un clima laboral positivo.

Gestion de los Recursos Financieros: Establece politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguren una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
Gestion de los Recursos Educativos: Establece condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provisidn, organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestién institucional y de aprendizaje de todos los
estudiantes.

Para cada una de estas dimensiones, la Direccion Comunal de Educacién junto a su equipo técnico ha

establecido areas orientadoras que permitan guiar las acciones a desarrollar. Este ordenamiento
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otorga mayor claridad al impacto que se busca generar en la comunidad educativa en su
implementacion.

Las politicas de accidén 2020 se originan de las conclusiones de los trabajos realizados con los equipos
directivos, coordinacion académica y departamentos pedagdgicos, considerando a todas las
comunidades educativas, como también se considerd la opinion de los apoderados a través de
reuniones mensuales con las respectivas directivas de los 7 establecimientos educacionales de los
establecimientos, buscando en ellas dar respuesta a los aspectos deficitarios en cada uno de éstos.
Cabe destacar que hubo ciertas tematicas que se presentaron en forma transversal en todos los
establecimientos como aspectos que requieren de una intervencién definida para poder alcanzar la
mejora deseada y la movilidad de los aprendizajes.

Un gran numero de acciones van enfocadas a la gestién pedagdgica y curricular, como centro del
guehacery que permiten alcanzar los objetivos y metas propuestas. Las conclusiones extraidas de los
diferentes estamentos dan cuenta del reconocimiento de toda la comunidad educativa por el
esfuerzo que dia a dia se plasma en brindar una educacién de calidad, lo cual no sélo hay que
mantenerlo, sino que, ademas, mejorarlo. El desarrollo de talentos, la generacion de habilidades en
el manejo de TIC, son algunas de las actividades que se establecen y que entregan un sello en la
gestion.

Fruto de los antecedentes del diagndstico, del sistema educativo comunal, su entorno vy
caracteristicas de la comunidad, es que se han establecido acciones dirigidas a brindar apoyo en todas

sus lineas a las comunidades educativas.

De este modo, se han establecido programas de accién los cuales se detallan a continuacién, en
concordancia con las areas sefialadas precedentemente, divididos en dos grandes areas de trabajo:

8.1. Plan de Accidn Establecimientos educacionales:

Liceo Municipal 860

Dimension Subdimensién Objetivo Responsable
Gestion * Gestion Fortalecer el proceso de ensefianza Directora
Pedagodgica Curricular * aprendizaje con objetivos y lineamientos | Coordinadora
Ensefianzay claros en el desarrollo del trabajo académica
aprendizaje en el | pedagdgico de los profesores que asegure
aula * Apoyo al la mejora continua de los resultados de
desarrollo de los aprendizaje de los estudiantes.

estudiantes
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Objetivo

Dimensiéon Subdimension

Responsable

Liderazgo * Liderazgo del Evaluar y monitorear de manera Directora
sostenedor * permanente las acciones que se
Liderazgo del desarrollen en la implementacién de la
director * cultura de altas expectativas, para
Planificaciény garantizar los avances de los aprendizajes
gestion de de nuestros estudiantes.
resultados
Convivencia * Formacion * Mejorar los ambientes educativos con la | Directora
Escolar Convivencia finalidad de promover el buen trato, el Encargada
escolar * respetoy la inclusion, garantizando climas | convivencia
Participaciény favorables para el desarrollo de los escolar
vida democratica proceso de ensefianza aprendizaje.
Gestion de * Gestion del Asegurar que la gestion de recursos Directora
Recursos personal * econdmicos y humanos contratados
Gestion de los potencie los procesos de ensefianza
resultados aprendizaje de los estudiantes.
financieros *
Gestién de los
recursos
educativos

Escuela F — 738 Chorombo Alto

Objetivo

Responsable

Dimension Subdimension

Gestion * Gestion Realizar acompafiamiento al aula por parte | Coordinadora
Pedagodgica Curricular del Equipo de Gestion, Equipo Directivo y | Académica
* Ensefianzay entre pares para verificar las buenas
aprendizaje en el | practicas y estrategias de ensefianza que
aula realizan los docentes para la mejora de los
* Apoyo al aprendizajes de los estudiantes.
desarrollo de los
estudiantes
Liderazgo * Liderazgo del Constituir una comunidad de aprendizaje | Directora
sostenedor inclusiva que promueva la reflexién
* Liderazgo del | pedagdgica y el desarrollo profesional de
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Objetivo

Dimensiéon Subdimension

director

* Planificacion y

los docentes con el propdsito de mejorar la

gestién de aula que apunte a la obtencién

Responsable

gestién de de altos resultados académicos vy
resultados formativos de los estudiantes de nuestra
escuela.
Convivencia Formacion Asegurar en la escuela un ambiente de Equipo de
Escolar Convivencia responsabilidad, valoraciéon y compromiso | Convivencia
escolar de la comunidad con los procesos Escolar
Participaciény educativos, promoviendo instancias de
vida democratica | reflexion y participacion para generar un
clima adecuado para el aprendizaje, la
responsabilidad con el Medio Ambiente y
la vida saludable.
Gestion de Gestion del Asegurar que la gestion de recursos, Directora
Recursos personal materiales y financieros estén dirigidos a
Gestion de los potenciar los procesos de ensefianza
resultados aprendizaje de los estudiantes, con la
financieros finalidad de lograr el desarrollo de Ia
Gestion de los autonomia, formacién personal, social,
recursos fisica e intelectual.
educativos

Escuela F—732 Los Rulos

Dimension

Subdimension

Objetivo

Responsable

Gestion
Pedagdgica

Gestion
Curricular.

Enseflanzay
aprendizaje en el
aula.

Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Mejorar los resultados de aprendizajes de

los estudiantes, mediante el trabajo
colaborativo y coordinado , asegurando la
cobertura curricular y la efectividad de la
labor educativa con el uso de estrategias
de enseflanza pertinentes y manejo
practico de la estructura de clase para
velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los
considerando

estudiantes, sus

necesidades, habilidades e interese

Coordinadora
Académica
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Dimensidn Subdimensién Objetivo Responsable
Liderazgo * Liderazgo del Desarrollar un liderazgo centrado en lo Directora
director pedagdgico en cada uno de los elementos
y acciones del proceso educativo, que
permita orientar, planificar, implementar,
articular, monitorear y evaluar los
procesos institucionales y conducir a los
actores de la comunidad educativa hacia
una visién y mision compartida.
Convivencia Formacion Generar condiciones que permitan | Coordinador
Escolar ) ] mejorar la convivencia interna, de
Convivencia . . ., . .
promoviendo la implementacion del | Convivencia
escolar i . o
P.G.C.E. con énfasis en la mediacion como
Participaciony metodologia de resolucién de conflicto y el
vida democrética | desarrollo de un sentido de pertenencia
por nuestra institucion.
* Gestion del Consolidar la adquisicion de recursos Directora
personal materiales y tecnolégicos; como también
Gestion de . y el perfeccionamiento que requieren los
Gestion de los )
Recursos profesionales para atender a nuestros
resultados ) -
] ) estudiantes y contar con las condiciones
financieros
adecuadas para el desarrollo de los
* Gestion de los | procesos educativos
recursos
educativos

Escuela G — 733 Chorombo Bajo

Dimension

Subdimension

Objetivo

Responsable

Gestion
Pedagdgica

Gestion Curricular
Ensefianzay
aprendizaje en el
aula *

Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Fortalecer el trabajo en equipo, dando
énfasis a las planificaciones diversificadas,
para asi lograr el desarrollo de habilidades
en todos nuestros y nuestras estudiantes.
Obteniendo como resultados la movilidad
de los aprendizajes.

Jefe Técnico
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Dimensidn Subdimensién Objetivo Responsable
Liderazgo Liderazgo del Fortalecer 'y afianzar el trabajo | Equipo de
director * colaborativo de la comunidad educativa, | gestion
Planificaciéon y para el logro de los aprendizajes
gestion de significativos y desarrollo de habilidades en
resultados nuestros y nuestras estudiantes. A través
de un equipo fortalecido y afianzado, se
logra que el proceso educativo sea
efectivo, provocando avances en la
movilidad de los aprendizajes.
Convivencia Formacion Fortalecer, afianzar y difundir los habitos | Equipo de
Escolar ) ] de sana convivencia en toda la comunidad | gestion
Convivencia . .
educativa. Por medio de la
escolar . L, . .
implementacion del plan de convivencia
Participaciény escolar, para lograr mejora en los
vida democrdtica | aprendizajesy desarrollo de habilidades de
nuestros niflos y nifias.
Gestion de Gestion del Asegurar la dotacion de profesionales Director
Recursos personal idéneos.
Gestion de los
resultados
financieros
Gestion de los
recursos
educativos

Escuela G — 734 Las Mercedes

Dimension

Subdimension

Objetivo

Responsable

Gestidn
Pedagodgica

* Gestion
Curricular
* Ensefianzay
aprendizaje en el
aula
* Apoyo al

Fortalecer los procesos pedagdgicos al
interior del aula con el monitoreo de
planificaciones, acompafiamientos de
aula, aplicacién de estrategias didacticas
en el aula, mediciones internas y externas

a través de plataformas y software

Equipo
Directivo
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Dimensidn Subdimensién Objetivo Responsable
desarrollo de los | Educativos y cumplimiento de Reglamento
estudiantes de Evaluacion (Instrumentos de
evaluacion, analisis y reflexion pedagdgica)
para la mejora del proceso enseflanza-
aprendizaje de nuestros estudiantes.
Liderazgo Liderazgo del Sistematizar un monitoreo constante, por Equipo
sostenedor parte  del Equipo Directivo  del Directivo
Liderazgo del cumplimiento de las metas, acciones vy
director medios para lograr los objetivos
Planificacién y propuestos en el Proyecto de
gestién de Mejoramiento Educativo con la finalidad
resultados de fortalecer el compromiso, participacion
y responsabilidad individual y colectiva de
toda la Comunidad educativa.
* Formacion Elaborar, desarrollar y realizar andlisis del
Convivencia * Convivencia plan de gestién de la convivencia de los | Encargada
Escolar escolar alumnos/as para propiciar la sana | Convivencia
* Participaciony | convivencia, sentido de pertenencia, | Equipo
vida democrdtica | responsabilidad individual y colectiva, | Directivo
cuidado del medioambiente y fomentar
una vida saludable.
* Gestion del Asegurar la utilizacién efectivade los | -Equipo
Personal. recursos Humanos y econdmicos de | Directivo
Gestion de * Gestion de los | acuerdo informacion recibida a través de | Encargado
Recursos resultados catastro de necesidades, jornadas de | Finanzas
financieros andlisis y reflexién, entrevistas con
* Gestion de los | docentes, reuniones de apoderados, etc.
recursos de nuestra unidad educativa, con la
educativos finalidad de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y contribuir al desarrollo de su
formacion integral.
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Escuela G — 737 Santa Emilia

Dimension Subdimensién Objetivo Responsable
Gestion * Gestion Fortalecer y profundizar Equipo de
Pedagdgica Curricular practicas pedagdgicas, que se gestion

* Ensefianzay realizan en todos los cursos del | Docentes
aprendizaje en el establecimiento educativo
aula como herramienta para el
* Apoyo al apoyo de los y las estudiantes y
desarrollo de los sus aprendizajes significativos,
estudiantes promocionando las
innovaciones dentro y fuera del
aula.
Liderazgo * Liderazgo del Impulsar practicas desde el | Equipo de

sostenedor

* Liderazgo del
director

* Planificacion y
gestién de
resultados

equipo de gestion para los y las
docentes del establecimiento,
destinadas a fortalecer el
desarrollo profesional docente
de los profesores y profesoras
del Establecimiento
Educacional Gestionar, desde el
equipo directivo, redes de
apoyo externas, en favor de los
y las estudiantes, docentes y
asistentes de la educacion para
promocionar la  formacién
integral de los y las estudiantes,
en diferentes tematicas, de
acuerdo a necesidades e

intereses.

gestion director

Convivencia Escolar

* Formacion

* Convivencia
escolar

* Participacion y
vida democratica

Promovery Fortalecer una sana
Convivencia Escolar en todos los
estamentos de nuestra
Comunidad Educativa, en las
Actividades

planificadas durante el afio para

diferentes

establecer los debidos procesos
y potenciar el clima de

convivencia dentro de Ia

Equipo
gestion
Encargado
convivencia

de

de
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Dimensiéon Subdimensidn

Objetivo

escuela Instalar acciones, desde

el comité de convivencia
escolar, con apoyo de docentes
y directivos que permitan
involucrar a padres, madres y/o
apoderados en la formacion
integral de los y las estudiantes

y sus necesidades e intereses

Responsable

Gestidn de
Recursos

* Gestion del
personal

* Gestion de los
resultados
financieros

* Gestion de los
recursos
educativos

Gestionar, desde el equipo
directivo, los recursos humanos
y materiales destinando estos
insumos en favor del aumento
de los aprendizajes de los y las
estudiantes para satisfacer las
necesidades que surjan durante

el afio académico.

Equipo de
gestion

Liceo Municipal Polivalente Maria Pinto

Dimension Subdimension

Gestion Pedagdgica

* Gestidn Curricular

Objetivo

Generar un

proceso  de

Responsable

Unidad Técnica

*  Planificacion vy

fomentando altas expectativas

* Ensefianza y | acompafiamiento al aula por | Pedagdgica

aprendizaje en el parte del Equipo Designado,

aula que permita mejorar las

* Apoyo al desarrollo | practicas docentes en aula, a

de los estudiantes través de una retroalimentacion
oportuna y efectiva, trabajando
colaborativamente los nudos
criticos que arrojen estas
observaciones en GPT u otras
instancias de capacitacion, para
lograr  movilidad en los
aprendizajes de los estudiantes.

Liderazgo * Liderazgo del | Afianzar el rol del Equipo de | Director

sostenedor Directivo y de Gestién para

* Liderazgo del | fortalecer la cultura del

director "Trabajo bien hecho",
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Dimensidn Subdimensién Objetivo Responsable
gestién de resultados | en las practicas docentesy en la

formacién de los estudiantes

Convivencia Escolar | Formacién Asegurar el buen clima laboral y | Equipo
Convivencia escolar de la institucion, | Directivo
escolar mediante la elaboracion en
Participacién y equipo del Plan de Gestion de la
vida democratica Convivencia Escolar, el que

debe tener como foco Ia
formacion  integral de los
estudiantes con la finalidad de
formar ciudadanos respetuosos
de la diversidad, democraticos,
participativos, solidarios,
responsables, profundizando en
ellos el auto cuidado y la
prevencién de conductas de

riesgo.
Gestion de Gestion del Dotar de recursos humanos, | Director
Recursos personal materiales,  tecnoldgicos vy
Gestion de los financieros, como también de la
resultados capacitaron  necesaria que
financieros requieren los profesionales,
Gestion de los para atender a los estudiantes y

Recursos educativos disponer de condiciones
adecuadas para el desarrollo de
los procesos educativos.

8.2. Plan de accidn direccion comunal de educacién

Dimensién Liderazgo:

Objetivo Descripcion Cobertura
Fortalecer el liderazgo de - Ejecucién de diversas | Los 7 establecimientos
los equipos directivos vy acciones que permitan el | educacionales y los 2
técnicos para que manejo y uso de la | jardinesinfantiles VTF

94 |



Corporacién Municipal

Maria Pinto

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL | 2020

Objetivo
favorezcan el desarrollo del
Proyecto Educativo
Institucional y el logro de
los objetivos planteados en
sus planificaciones anuales

y PME.

Descripcion

informaciéon, facilitando de

esta manera la comunicacién

y la toma oportuna de buenas
decisiones.

- Ejecutar diversas acciones

gue tienda a representar a la

comunidad  educativa, a

través de todos sus

estamentos, de modo de
promover la participacién
activa, reformulando su PEl, a
fin de que éste recoja y
intereses vy
del

educacional de

responda a
expectativas sentido
cada

establecimiento.

Cobertura

Programar Coordinar y

ejecutar competencias
deportivas escolares y
Ceremonias de premiacion a
nivel comunal, provincial vy

regional

Competencias en diferentes
disciplinas: Futbol, Basquetbol, Balén
mano, Voleibol, Futsal, Tenis de

mesa.

Estudiantes de segundo
ciclo y ensefianza media a
nivel comunal, provincial
y regional

Organizar y coordinar
celebraciones de efemérides
y ceremonias institucionales a

nivel comunal.

Proveer implementacién e insumos
necesarios para cada una de las
celebraciones

Comunidad en General

Disminuir el ausentismo

Ejecucion de Protocolo SAT

Todos los estudiantes de

escolar 'y  erradicar la | (Sistema de Alerta Temprana) los establecimientos
desercién escolar en la| A través del seguimiento de la | educacionales

comuna asistencia diaria de los estudiantes

Generar espacios de | Gestionar  perfeccionamiento vy | Personal del nivel central
perfeccionamiento y | capacitacién a docentes y asistentes | y de los 7

crecimiento profesional para
el personal del area, que se
desempefian en
establecimientos y jardines
infantiles.

de todos los niveles educativos

Reuniones técnicas con directivos y
coordinadoras académicas.

establecimientos
educacionales y jardines
VTF.
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Objetivo

Descripcion

Cobertura

Monitorear aprendizajes y reportar
avances.

Dimensién Gestién Pedagdgica:

Objetivo

Instalar y/o sistematizar
procesos pedagodgicos que
aseguren la preparacion,
andlisis y evaluacion de las
practicas, para incrementar
paulatinamente la cobertura
curricular, la calidad vy el
desarrollo de las habilidades
/competencias de nuestros
estudiantes, en funcion de
atender a sus diferencias
individuales, para  que
accedan a aprendizajes
significativos.

Descripcién
Ejecucidon de acciones con
mayor profundizacién de los
contenidos propuestos en el
curriculum; tales como: a.-
Plan comunal de
acompafiamiento en el
disefio de las
planificaciones.

b.- Plan comunal para la
actualizacion de las
competencias didacticas. c.-
Capacitacion en
Apropiacion Curricular
Jornadas  de  reflexidn
pedagdgica por comunidad
educativa.

Cobertura
Los 7 establecimientos
educacionales

Incorporar el concepto de
evaluacién, acorde a la nueva
normativa ministerial, como
un componente esencial del
proceso educativo, para ir
recabando, sistematizando vy
analizando los datos de cada
proceso y resultado, a fin de
tomar decisiones basado en la
mejora continua.

Plan de comunal para la
sensibilizacion y
apropiacion del decreto 67.
Jornadas de trabajo al
interior de cada
establecimiento, se
sistematiza un  proceso
evaluativo continuo de los
aprendizajes, analizando
todas las variables que
afectan los resultados de las
mediciones tanto interna
como externa, de esa
manera proponer acciones
de mejora efectivas.

Los 7 establecimientos
educacionales

Contribuir en el Orientar el interés por las | A estudiantes con bajo
mejoramiento de los actividades escolares atravésde | rendimiento escolar de
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Objetivo
aprendizajes de los
estudiantes de bajo

rendimiento escolar. (artesy
culturas)

Descripcion
la instalacion de una temporada
de de
expresivo en cada comunidad

talleres desarrollo

educativa

Cobertura
las 7 comunidades

educativas

Generar lineamientos
comunales de la asignatura de

educacion fisica y salud.

Orientacién técnico pedagodgicas, a
través de reuniones bimensuales.

Los 7 Establecimientos
educacionales

sociales de los estudiantes
(HPV)

docentes y asistentes de aula de
Pre kinder a 4to basico

Asesoria a docentes para el trabajo
en aula

Asesoria a docentes para el trabajo
en reuniones de apoderados
Talleres preventivos con
estudiantes de primer ciclo segun
evaluacion de instrumentos afio
2018.
Autocuidados de

los equipos

Desarrollar la percepcion del | Actividad ligada al aprendizaje | A estudiantes
valor pedagdgico que tiene la | musical, creacidon, conservacién, y | interesados de las 7
musica en el desarrollo | difusién de instrumentos | comunidades
personal y grupal (Orquesta de | desarrollados, como el violin, cello, | educativas.
Cuerda) viola y contralto.
Desarrollar la percepcion | Actividad ligada al aprendizajedela | A estudiantes
del valor pedagdgico que | interpretacion musical vocal y de | interesados de las 7
tiene la mdusica en el | instrumentos  musicales tales | comunidades
desarrollo personal y | como: guitarra, bateria, saxo, etc. educativas.
grupal. (escuela de talentos)
Desarrollar la percepcion | Actividad ligada al aprendizajedela | A estudiantes
del valor pedagdgico que | interpretacion dancistica clasica y | interesados de las 7
tiene la danza en el | moderna. comunidades
desarrollo  personal vy educativas.
grupal.
Elevar el bienestar | Talleres promocionales con | Estudiantes desde Pre-
psicosocial, las | apoderados y educadoras de Pre | Kinder a 4to basico de
competencias personales, | Kindery Kinder las escuelas Los Rulos,
relacionales, afectivas vy | Talleres de autocuidado con | Santa Emiliay Liceo 860
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Objetivo

Descripcion
directivos.
Aplicacién de instrumentos de

deteccién TOCA y PSC.

Cobertura

Promover la articulacién del Pie

con los demas programas

desarrollados por la

Corporacion Municipal y sus

Participacién de las coordinadoras
del programa de integracion en las
reuniones técnicos pedagogicas de
la comuna, con el fin de desarrollar

Estudiantes de NT1 a

cuarto afio de

ensefianza medio.

monitoreo, seguimiento vy
evaluacién de los estudiantes

que presentan NEE.

coordinadoras PIE,

educadores y apoderados, que den

académicas,

cuenta del monitoreo constante de
los estudiantes pertenecientes al
Programa Integracién Escolar.

respectivos  establecimientos | lineamientos comunes para los
educacionales. procesos de  enseflanza —
aprendizaje de  todos los
estudiantes.
Implementar un programa de | Reuniones entre coordinadoras | Estudiantes de NT1 a

cuarto medio.

Favorecer el aprendizaje de

todos los estudiantes

Durante los meses de abril a

noviembre, coordinacion
académica en conjunto con la
de

cada

coordinacién del Programa
de

establecimiento, asignaran horas
de

docentes y profesionales PIE, de

Integracion

trabajo colaborativo entre

acuerdo a lo establecido en el
decreto 170/20009.

Estudiantes de NT1 a
de

ensefianza media, Todos

cuarto afo
los Docentes de los 7
establecimientos
educacionales.

la educacion, de acuerdo a las

necesidades educativas que

presenten y la normativa

vigente.

docente de aula y directivos de
cada unidad educativa, atingente a

las necesidades pedagodgicas vy

terapéuticas que requieran los

Acompafiamiento al aula vy | Estudiantes de NT1 a
retroalimentacion en relacién al | cuarto medio
trabajo  colaborativo  realizado
entre docentes vy educadoras
diferenciales.
Desarrollar las capacidades de | Capacitaciones dirigidas a los | Personal de los 7
los profesionalesy asistentes de | profesionales de apoyo PIE, | establecimientos

educacionales
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Objetivo Descripcion ‘ Cobertura
estudiantes.
Desarrollar el proceso de | Durante los periodos de marzo — | Estudiantes de NT1 a
evaluacién integral de los | abril y noviembre-diciembre, los | cuarto medio.

estudiantes del Programa de
Integracion Escolar de acuerdo
a los criterios establecidos por
el decreto 170/2009.

equipos directivos y la
coordinacién PIE estableceran los
para

procesos

procedimientos necesarios

levar a cabo los

evaluativos cautelando que estos
los

no afecten la atencién de

estudiantes.

Fortalecer la practica
pedagogica a través de
orientaciones y reflexiones

técnicas pedagdgicas, con los

diferentes equipos, para
mejorar los aprendizajes de
desde de

educacién parvularia a 1° y 2°

ninos el nivel

basico.

Aunar criterios Curriculares con los

diferentes equipos para
contextualizar aprendizajes claves
en cada nivel de ensefianza.

al aula

Acompafiamiento para

realizar retroalimentacion

oportuna a las practicas
pedagdgicas.

Realizar monitoreo y seguimiento
de los aprendizajes.

Gestionar talleres en el ambito de

la comunicacién.

de
parvularia.

Comité

Equipo de profesores d
1°y 2° basico.

Educacion

e

Desde jardin infantil a 2°

basico.

Desde el jardin infantil a
1°y 2° basico.

Asistentes de Jardines
infantiles y

establecimientos.

Desarrollar competencias tics
en docentes y competencias
digitales en los estudiantes de
la comuna.

Realizacion de talleres atingentes
a TICS, de acuerdo

Docentes y estudiantes

Desarrollar un estandar de CRA
para fomentar la lectura y la
participacién de los espacios.

Fomentar el interés por la

informacién, la lectura vy el
conocimiento, a través de espacios
de

aprendizaje para

creativos encuentro y
la comunidad

escolar.

Bibliotecas CRA

Desarrollar competencias en

robdtica

Desarrollar y generar instancias
de de
laboratorio de robdtica.

capacitacion y uso

EE
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Dimensién Convivencia Escolar:

Cobertura

Objetivo

escolares y organizacionales
que incentiven la
participacién comprometida
de todos los actores
involucrados en el proceso

educativo.

Potenciar y mantener climas

Descripcion
A través de actividades de
convivencia y  reflexiéon  se
motivara sobre la importancia del
compromiso que aportan todos
los actores involucrados en el
proceso escolar y sus capacidades
para enriquecer el proceso.
Apoyar a los/as estudiantes cuya
situacién psico-sociofamiliar
esté interferida
desventajosamente,
desarrollando en ellos
habilidades que les permitan
adoptar una actitud resiliente.
Se evaluard y retroalimentara el
Plan de Gestion de Buena
Convivencia de cada comunidad
educativa, con el fin de ajustarlo
a los requerimientos que ha
presentado cada

establecimiento.

Los 7 establecimientos

educacionales y los 2

jardines infantiles VTF

Fomentar el desarrollo de
habilidades musicales como

disciplinarias

Implementacion Banda de Guerra
comunal

Estudiantes de todos los
establecimientos.

Actividades
y  recreativas

Generar
deportivas
pertinentes a las edades de los
estudiantes, incentivando la
participacién en encuentros
masivos a nivel regional

Talleres de: Formacién Motora Pre-

deportivo  Polideportivos  Baile
entretenido Evento de Finalizacion

Programas IND.

Estudiantes de todos los
establecimientos.

Generar instancias de

participacién  deportivas vy

recreativas a nivel comunal

Olimpiadas deportivas para
estudiantes de parvulos y primer

ciclo basico.

Estudiantes de parvulos y
primer ciclo de la comuna

Organizar y promover la

participacién de todos los

estamentos de la comuna a

Campeonatos deportivos y
actividades masivas comunales e

institucionales

Diferentes estamentos de
la comuna
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Objetivo
través de la actividad fisica el
deporte y la recreacion

Descripcion

Cobertura

Promover procesos
psicosociales en los nifios,
nifas, adolescentes y sus
familias en contextos de
y/o

vulneraciones de derechos

vulneracion social

Construccion de un diagndstico e
intervencion familiar en casos de
baja y mediana complejidad a partir
de la derivacion

Entrevistas a apoderados o adultos
responsables, para el trabajo en
conjunto en relacion al plan de
intervencion individual

Realizacion de visitas domiciliarias
en conjunto con trabajadora social
o dupla psicosocial de
establecimientos educacionales
de

preventivosdirigidos al

Realizacion talleres

autocuidado en diferentes

tematicas con estudiantes

Estudiantes de los todos
los establecimientos

educacionales

Promover la sana | Seguimiento telefénico o visita | Todos los estudiantes de
convivencia de los | domiciliaria de  todos los | los establecimientos
establecimientos con la | accidentes escolares o | educacionales
comunidad enfermedades de alta complejidad

de los estudiantes de la comuna
Fomentar dentro de los | Participacion  activa de  los | Estudiantes de NT1 a
diferentes establecimientos el | diferentes profesionales del | cuarto medio.

desarrollo de wuna cultura
escolar basada en la inclusidon

y respeto por la diversidad.

Programa en las diferentes acciones
que se ejecuten tanto a nivel
comunal como institucional y que
tengan relacion con el desarrollo de
en pro de la inclusion. Ademas de
promover la activa participacion de
los estudiantes las

todos en

actividades que se desarrollen

dentro de los establecimientos.

Incentivar la participacion de
los padres y apoderados en las
comunidades educativas.

Durante el afio se realizaradn
diversas actividades destinadas a la
de

charlas,

recreacion, desarrollo

habilidades parentales,

Padres y apoderados de
los diferentes
establecimientos de la

comuna.
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Objetivo

Descripcion
entrevistas, talleres, etc. Dirigidas a
responder a las necesidades vy
requerimientos de las comunidades
escolares, padres y apoderados. En
los en forma

del

ellas participaran

activa los  profesionales

Programa de Integracion.

Cobertura

Fortalecer el trabajo
colaborativo y el clima laboral
a través de diferentes
instancias de convivencia con
os diferentes equipos de

trabajo.

Instalar espacios de reflexién seguin
la necesidad de cada equipo.
Participar en jornada de
convivencia y clima laboral.

la participacién de
equipos en

Facilitar los

experiencias que

favorezcan el trabajo colaborativo.

Equipos de los Jardines
infantiles.

Plan de
Convivencia Escolar con el

Generar un

Equipo de Coordinadores de
Convivencia Escolar de los
establecimientos

educacionales, articulado con
la  Coordinacion  Comunal

Psicosocial.

Desarrollar un plan comunal de
trabajo coordinado y de acuerdo a
la normativa vigente

Comunidades Educativas

de la comuna.

Dimension Recursos:

Objetivo

Descripcion

Cobertura

Asegurar
administracion eficiente

desarrollo de los

Proyectos Educativos.

una -

de los recursos
humanos,

administrativos y
financieros para el -

Establecer = mecanismo  que

permitan la contratacién vy
adquisicién oportuna tanto de
recursos humanos, tecnoldégicos,
fungibles y didacticos.

Fortalecer una politica de alianza
con universidades, empresas u
organismos en lo que permita un
incremento en beneficio de los
Establecimientos Educacionales
de la comuna

Establecer mejoramientos de

infraestructura que responda a

Los 7 establecimientos
educacionales y los 2

jardines infantiles VTF
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Cobertura

Objetivo

Descripcion
las necesidades de los

establecimientos

Coordinar acciones para
la ejecucion exitosa del
Programa Salud Escolar
de JUNAEB.

Participacion en reuniones  de
coordinacién con equipo regional de
JUNAEB
Liderar inicio

reunion  de con

coordinadores de salud de los

establecimientos educacionales,
entregando lineamientos generales del
Programa

Coordinacién de la atencién de
tamizajes realizado por profesionales
JUNAEB en

educacionales

los  establecimientos
Coordinacién de fechas y lugar para la
atencién de especialistas del area de
visién, columna y otorrino de JUNAEB
Coordinacién de entrega de lentes a
todos los establecimientos

Todos los estudiantes

que presenten
sintomatologia asociada
a las especialidades del

Programa

capacidad de los mismos. Ademas, se
incluirdn nuevos recintos de acuerdo a
las  nuevas

exigencias  espaciales

definidas por la Subsecretaria de

Educacién Parvularia.

Mantencién de la | La ejecucién de las obras de mantencion | Los 7 establecimientos
Infraestructura y reparacion respondera al | educacionales
levantamiento de necesidades
informadas por cada establecimiento y
su ejecucion se realizara durante todo el
afio 2020, que permitan el
funcionamiento continuo y en buenas
condiciones fisicas de los
establecimientos educacionales.
Mejoramiento de | Se considera el desarrollo de proyectos | 2 jardines infantiles VTF
establecimientos Sala | que permitan mejorar las condiciones
Cunas y Jardines | fisicas de los establecimientos donde se
Infantiles. imparte educacién inicial, y aumentar la

Normalizacion

A través del Programa FAEP 2019 se
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Objetivo

Descripcion
realizardn trabajos de mejoramiento que
permitan a los establecimientos
educacionales cumplir con la dotacion
de servicios necesarios para el correcto
funcionamiento de los establecimientos
educacionales y junto con lo anterior dar
cumplimiento a las normativas actuales
favorezcan la

que inclusion vy

accesibilidad de los espacios educativos.

Cobertura

Supervisién de Obras

Se considera la supervision de las
distintas obras de mantenimiento vy
proyectos que se ejecutaran durante el

primer semestre del afio 2020.

Garantizar la dotacion de

personal necesario vy
recursos materiales,
tecnoldgicos necesarios

para mejorar los logros
de aprendizajes,
eficiencia interna y metas
institucionales de los
jardines infantiles vy
establecimientos

educacionales.

Se va a proveer de todos lo necesarios
para el adecuado funcionamiento de los
jardines

Actualizar redes

informaticas

Reinstalar cableado estructurado de
EE

Los 7 Establecimientos
educacionales

Poner a disposicién de los
usuarios, los recursos de
las Bibliotecas CRA de los
establecimientos
educacionales, para
satisfacer las necesidades
de busqueda de

informacion y lectura.

Estrategias de implementacién de los
CRA

Los 7 Establecimientos
educacionales

Gestionar con diversas
Instituciones el
perfeccionamiento y

capacitaciéon Docente vy

Plan de capacitacion a Docentes y

Asistentes de Educacion con

Universidades e Instituciones de

Capacitacion.

Docentes y personal de los
establecimientos
educacionales de la
comuna.
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Objetivo Descripcion Cobertura
Asistentes de Educacién

9. Proyeccién de matricula y asistencia 2020

Para el afio 2020, se proyecta contar con una matricula total de 1.951 estudiantes, lo que representa
una leve disminucion respecto de la matricula de 2019, la disminucion es del 0,2 %, por otra parte,
respecto a la asistencia esperada serd del 90,7%.
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Gréfico 15: Proyeccion Matricula 2020

En el siguiente gréfico se puede apreciar la matricula de los estudiantes distribuida por nivel
educacional de la comuna de Maria Pinto.

Matricula por Nivel Educacional
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Gréfico 16: Proyeccion Matricula por nivel educativo
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En la comuna de Maria Pinto la evolucion de matricula ha aumentado de manera considerable, en el
siguiente grafico se puede apreciar la informacién entregada, ya que en el aflo 2009 la matricula era
de 1700 estudiantes y para el afio 2019 tenemos 1955 estudiantes, lo que significa un aumento del
15%.

Evolucion Matricula

2000 1955

1950
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1850
1800
1750
1700
1650
1600
1550

==@=Total

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gréfico 17: Evolucion de Matricula

10. Dotacion

Cumpliendo con las exigencias de los Planes y Programas de Estudios vigentes aprobados por el
Ministerio de Educacién y en aplicacion en los establecimientos educacionales dependientes de la
Direccion de Educacion de Maria Pinto y, respondiendo a las necesidades propias de los Proyectos
Educativos de cada comunidad, el afio escolar 2019 contd con una Dotacién Docente asumiendo un
total de 4.862 horas y la Dotacion de Asistentes de la Educacién con un total de 2.535 horas. A
continuacion, se detalla la distribucion de horas por estamento.

Para confeccionar anualmente la dotacién docente, los equipos directivos de los establecimientos
educacionales realizan durante el mes de noviembre del afio anterior, la asignacién horaria de sus
profesores y proponen a la Direccion de Educacién las nuevas contrataciones para el normal
funcionamiento del afio escolar siguiente. Esta propuesta es revisada entre el Sostenedor y el director
de cada establecimiento, resguardando que la dotacidon cumpla y dé cobertura a lo propuesto en los
planes y programas vigentes y que cada comunidad educativa promueve.

La dotacion docente, debe considerar la distribucion de horas lectivas y no lectivas, cuya proporcién
en los establecimientos dependientes de la Direccion de Educacion de Maria Pinto es de un 65% de
horas lectivas y un 35% de horas no lectivas, superando en cinco puntos la normativa vigente al afio
2018. Las horas no lectivas permiten a los profesores disefiar estrategias de mayor efectividad para
su trabajo, tales como: planificacion, reflexién pedagdgica y preparacion de la ensefianza, con el
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objeto de avanzar sistematicamente en generar mayores y mejores aprendizajes en los estudiantes
de Maria Pinto.

A continuacién, se presentan los indicadores de Dotacién Docente del afio 2019.

10.1. Dotacién por Unidad Educativa

Liceo Municipal F-860 Maria Pinto

Docentes
Curso Matricula N° de Hrs. Plan de Total Hrs. Dotacién
Cursos Estudio Titulares Contrata Total
PK 33 1 38 32 6 38
K 35 1 38 30 8 38
1° 29 1 38 30 8 38
2° 34 1 38 24 14 38
3° 31 1 38 38 0 38
4° 32 1 38 0 38 38
5° 29 1 38 0 38 38
6° 31 1 38 38 0 38
7° 31 1 38 38 0 38
8° 31 1 38 14 24 38
Total 316 10 380 244 136 380

Docentes Directivos

Funcion Hrs. Titular Hrs. Contrata
Director(a) 1 44 0 44
Inspector General 1 44 0 44
uTp 1 44 0 44
Encargado de Convivencia 1 0 40 40
Total 4 132 40 172

Actividades Curriculares No Lectivas

Actividad Hrs. Titulares Hrs. Contrata Total
Reunidn Técnica Profesores 20 20
Ley 19070 art. 69 13 13
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Ley 20.903 0 87 87
Bibliotecario(a) 0 17 17
Total 0 137 137

Personal Asistente de la Educacion

Funcidn Cantidad ‘ Hrs. Total
Inspector de patio 3 44 132
Auxiliar 4 45 180
Técnico Parvulos 4 35 140

Secretaria 1 35 35
Total 12 159 487

Escuela Chorombo Alto

Docentes
Curso Matricula N° de Hrs. Plan de Total Hrs. Dotacidn
Cursos Estudio Titulares Contrata Total
PK 29 1 38 0 38 38
K 26 1 38 32 6 38
1° 29 1 38 32 6 38
2° 28 1 38 0 38 38
3° 32 1 38 8 30 38
4° 32 1 38 12 26 38
5° 27 1 38 32 6 38
6° 27 1 38 32 6 38
7° 29 1 38 0 38 38
8° 24 1 38 0 38 38
Total 283 10 380 148 232 380

Docentes Directivos

Funcién Cantidad Hrs. Titular
Director(a) 1 44 0 44
UTpP 1 0 44 44
Encargado de Convivencia 1 42 0 42
Total 3 86 44 130

Actividades Curriculares No Lectivas
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Actividad Hrs. Titulares Hrs. Contrata
Reunion Técnica Profesores 0 20 20
Bibliotecario 38 0 38
Apoyo Técnico Pedagogico 38 0 38
Ley 20.903 0 62 62
Total 76 82 158
Personal Asistente de la Educacién
Funcién ‘ Cantidad ‘ Hrs. Total
Auxiliar 3 44 132
Inspector de Patio 2 4 128
1 40
Secretaria 1 44 44
Técnico en Parvulos 2 38 76
Total 9 210 380

Escuela Los Rulos

Docentes
Curso Matricula N° de Hrs. Plan de Total Hrs. Dotacién
Cursos Estudio Titulares Contrata Total
PK 19 1 38 38 0 38
K 23 1 38 38 0 38
1° 20 1 38 38 0 38
2° 19 1 38 38 0 38
3° 27 1 38 38 0 38
4° 26 1 38 38 0 38
5° 23 1 38 38 0 38
6° 20 1 38 38 0 38
7° 20 1 38 38 0 38
8° 23 1 38 8 30 38
Total 220 10 380 350 30 380

Docentes Directivos

Funcion Cantidad Hrs. Titular Hrs. Contrata Total
Director(a) 1 44 0 44
uTP 1 44 0 44
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Encargado de Convivencia 1 44 0 44
Inspector(a) 1 20 0 20
Total 4 152 0 152

Actividades Curriculares No Lectivas

Actividad ‘ Hrs. Titulares Hrs. Contrata ‘ Total
Reunién Técnica Profesores 0 20 20
Ley 19070 art. 69 0 28 28
Ley 20.903 0 86 86
Bibliotecario(a) 24 0 24
Apoyo Técnico Administrativo 24 0 24
Total 48 134 182

Personal Asistente de la Educacion

Funcion Cantidad Hrs. Total

Auxiliar 2 44 88
Inspector de Patio 2 44 88
Técnico Parvulos 2 38 76

Total 6 126 252

Escuela Chorombo Bajo

Docentes
Curso Matricula N° de Hrs. Plan de Total Hrs. Dotacién
Cursos Estudio Titulares Contrata Total
PK 18 1 38 30 8 38
K 11 1 38 0 38 38
1° 24 1 38 0 38 38
2° 20 1 38 0 38 38
3° 32 1 38 0 38 38
4° 21 1 38 0 38 38
5° 23 1 38 38 0 38
6° 22 1 38 0 38 38
7° 16 1 38 32 6 38
8° 16 1 38 38 0 38
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| Total \ 203 \ 10 \ 380 138 242 \ 380

Docentes Directivos

Funcidn ‘ Cantidad ‘ Hrs. Titular Hrs. Contrata
Director(a) 1 0 44 44
UTP 1 0 44 44
Encargado de Convivencia 1 44 0 44
Total 3 44 88 132

Actividades Curriculares No Lectivas

Actividad Hrs. Contrata Total
Reunidn Técnica Profesores 0 20 20
Ley 20.903 0 88 88
Apoyo Técnico Pedagogico 44 0 44
Bibliotecaria 40 0 40

Total 84 108 192

Personal Asistente de la Educacion

Funcién ‘ Cantidad ‘ Hrs. Total
Inspector de Patio 2 44 88
Asistente de Parvulos 1 38 38
Auxiliar 2 44 88

Total 5 126 214

Escuela de Las Mercedes

Docentes
Matricula N° de Hrs. Plan de Total Hrs. Dotacion
Cursos Estudio Titulares Contrata Total
LENG 16 2 22 0 44 44
PK 24 1 38 0 38 38
K 25 1 38 0 38 38
1° 18 1 38 12 26 38
2° 17 1 38 36 2 38
3° 16 1 38 24 14 38
4° 17 1 38 38 0 38
5° 16 1 38 10 28 38
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6° 16 1 38 0 38 38
7° 16 1 38 30 8 38
8° 13 1 38 0 38 38
Total 194 12 424 150 274 424

Docentes Directivos

Funcidn Cantidad Hrs. Titular Hrs. Contrata Total
Director(a) 1 0 44 44
UTP 1 0 44 44
Inspector General 1 44 0 44
Encargado de Convivencia 1 0 44 44
Total 4 44 132 176
Actividades Curriculares No Lectivas
Actividad ‘ Hrs. Titulares Hrs. Contrata Total
Reunién Técnica Profesores 0 24 24
Ley 19.070 art. 69 8 0 8
Ley 20.903 0 86 86
Bibliotecario(a) 40 0 40
Docente Taller 35 0 35
Total 83 110 193
Personal Asistente de la Educacién
Funcién Cantidad ‘ Hrs. Total
Inspector de Patio 2 44 88
Auxiliar 3 44 132
Técnico en Diferencial 1 44 44
Técnico en Parvulos 2 38 76
Secretaria 1 44 44
Total 9 214 384

Escuela Santa Emilia

Docentes

Curso Matricula

N° de
Cursos

Hrs. Plan de
Estudio

Total Hrs. Dotacion

Titulares Contrata

Total
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Curso Matricula N° de Hrs. Plan de Total Hrs. Dotacidn
Cursos Estudio Titulares Contrata ‘ Total
K 20 1 38 0 38 38
1° 26 1 38 38 0 38
2° 24 1 38 38 0 38
3° 22 1 38 38 38
4° 22 1 38 38 38
5° 20 1 38 19 19 38
6° 20 1 38 19 19 38
7° 20 1 38 22 16 38
8° 20 1 38 38 0 38
Total 215 10 380 288 92 380

Docentes Directivos

Funcién ‘ Cantidad Hrs. Titular Hrs. Contrata
Director(a) 1 44 0 44
UTP 1 0 44 44
Encargado de Convivencia 1 44 0 44
Total 3 88 44 132

Actividades Curriculares No Lectivas

Actividad Hrs. Titulares Hrs. Contrata
Reunion Técnica Profesores 0 20 20
Ley 20.903 0 97 97
Apoyo Inspectoria 44 0 44
Total 44 117 161
Personal Asistente de la Educacion
Funcion ‘ Cantidad Hrs. Total
Inspector de Patio 3 44 132
Técnico en Parvulos 2 38 76
Auxiliar 3 44 132
Total 8 126 340

Liceo Municipal Polivalente

Docentes
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Matricula Cursos Hrs. Plan de Total de hrs. Dotacidn
Estudio Titulares Contrata ‘ Total
1°M 160 4 168 62 106 168
29M 135 4 168 70 98 168
3°M 100 3 142 49 93 142
4°M 96 5 210 73 137 210
Total 491 16 688 254 434 688

Docentes Directivos

Docentes Directivos Cantidad Hrs. Titular Hrs. Contrata Total
Director 1 44 0 44
Inspector General 1 0 44 44
U.T.P. 1 44 0 44

Total 3 88 44 132

Docentes Técnicos Cantidad

Orientacién 1 44 0 44
Jefa de Carrera (1) TA 1 0 19 19
Jefe de Carrera Area (2) AD 1 10 0 12
Coordinadora HC 1 7 0 7
Bibliotecario 1 10 25 35
Encargado de Convivencia 1 27 17 44
Apoyo Inspectoria 1 20 0 20
Apoyo UTP 2 23 44 67

Total 6 141 82 223

Actividades Curriculares No Lectivas

Actividades Curriculares No Lectivas Horas

Consejo de Profesores 32
Transversalidad 44
Ley 20.903 164

Total 240

Personal Asistente de la Educacion

Funcidn Cantidad Hrs. ‘ Total
Secretaria 1 44 44
Auxiliar 5 44 220
Inspector de Patio 4 44 176
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Funcién Cantidad Hrs. ‘ Total
Trabajador agricola 2 44 88
Psicéloga 1 44 44
Total 13 220 572
10.2. Criterios dotacion docente 2020

Considerando como base la Dotacidn Docente del afio 2019, los establecimientos educacionales en
el mes de noviembre presentan la propuesta para el afio 2020, la cual deberd considerar las horas
establecidas en los Planes y Programas de Estudios aprobados por el Ministerio de Educacién y los
Proyectos Educativos Institucionales. Esta propuesta es concordada con el sostenedor para su
aprobacioén.

Para el afio 2020 la metodologia de trabajo para la determinacién de la Dotacién Docente y de
Asistentes de la Educacion para los establecimientos de dependencia municipal, considerara las
siguientes acciones:

Proyeccion de matricula y cursos.
Proyeccién del total de horas propuestas en Planes y Programas de Estudio, horas de Talleres
Extracurriculares y Extraescolares.
Asignacion de horas a docentes segun distribucién carga horaria por Planes y Programas.
Asignacion de Asistentes de la Educacién segun tipo de contrato, horas y funciéon que
desempefia.

o Consensuar con el Sostenedor la informacién generada en los puntos anteriores para la toma de
decisiones.
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11. Presupuesto

A continuacién, se presenta el presupuesto 2019, que fue elaborado considerando antecedentes y
proyecciones de los establecimientos educativos, asi como también bajo estimaciones
presupuestarias de la administracion central.

BASES DE PROYECCION:

REAJUSTE SECTOR PUBLICO 2,5%

VARIACION IPC ANUAL 4,7%

MATRICULA TOTAL COMUNA (N2 ALS.) 1.951

ASISTENCIA MEDIA ANUAL (%) 90,7%

DOTACION DOCENTE (N° HRS) 5173

DOTACION DE ASISTENTES (N° HRS) 2709

SUBVENCIONES FISCALES
1-. SUBVENCION ORDINARIA S 2.808.235.461
2-. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENC. S 823.075.000
3-. SUBVENCION INTEGRACION ESCOLAR S 514.225.224
4-. OTRAS SUBVENCIONES S 30.852.500

5-. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION S 395.971.400

APORTE MUNICIPAL S 553.179.989

SALAS CUNAS Y JARDINES JUNJI S 190.598.715

CUENTAS DE GASTOS EDUCACION

GASTOS EN PERSONAL
1-. PERSONAL ESTABLECIMIENTOS S 2.789.650.000
2.-. PERSONAL ADMINISTRACION S 127.798.041
GASTOS DE OPERACION (*) S 466.436.993
GASTOS PROGRAMAS ESPECIALES
1-. SALAS CUNAS Y JARDINES JUNJI S 192.458.215
2-. PROYECTO SEP S 827.090.000
3-. PROYECTO INTEGRACION ESCOLAR S 516.733.639
4-, FONDO DE APOYO A LA EDUCACION S 395.971.400
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12. Plan de monitoreo, seguimiento y evaluacidon

El PADEM como instrumento de planificacidn estratégica y por el caracter orientador de las politicas
educacionales de la comuna de Maria Pinto, procura determinar de manera sistematica y objetiva, la
pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de los planes anuales y de accion definidos en él,
determinando criterios evaluativos que permitan realizar un acompafiamiento continuo del proceso,
monitoreando el desarrollo y evaluando los resultados cuantitativamente y también desde una
mirada cualitativa, considerando las variables que han facilitado o dificultado el logro de actividades,
programas de accion y metas planificadas.

Atendiendo a este propdsito, se construye el Plan de monitoreo y seguimiento de los programas de
accion propuestos en el PADEM 2020, asi como los indicadores de matricula y asistencia en cada uno
de los establecimientos. Plan que tiene dos objetivos:

1) Desarrollar un seguimiento y evaluacién del PADEM 2020, lo que permitird mejorar la toma de
decisiones sobre la ejecucion de los programas y rectificarlos en caso de ser necesario, a la vez de
generar espacios de aprendizaje para ejecuciones futuras, y

2) Desarrollar un seguimiento y evaluacion a la matricula y asistencia proyectada en el PADEM para
cada uno de sus establecimientos.

12.1. Monitoreo de proyectos, matricula y asistencia.

El monitoreo de la planificacion se realizara trimestralmente, comenzando en el mes de abril. Este
proceso sera responsabilidad de la Direccion Comunal de Educacién, en conjunto con la Jefatura
Técnica Comunal, a través de estados de avance de actividades y planilla de monitoreo
correspondiente, de tal manera de aplicar medidas remediales, y en el caso que fuera necesario y
que permita:

eEvaluar la ejecucién de las acciones del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento de cada
planificacion anual o planes de accion y sus respectivas actividades planificadas.

e|dentificar las variables que explican el nivel de ejecucion logrado, para cada programa contemplado
en el PADEM.

Descripciodn:

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los planes de accion durante la ejecucién del
PADEM 2020. En cuanto al formato de este instrumento, se presenta un espacio para que el
encargado del informe consigne el nivel de cumplimiento de las actividades presentadas en la planilla
acorde a una escala preestablecida. Ademds, se pueden indicar las facilidades y dificultades
presentadas en la ejecucién de cada actividad, también en base a alternativas de respuesta
preestablecidas.
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Resultados esperados:

Sefialar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta en el PADEM 2020, e identificar las
principales dificultades y facilidades asociadas a dicho nivel de cumplimiento. A partir de lo sefialado

para cada actividad, asignar el promedio de logro para cada proyecto.

Planificacidn evaluativa de ejecucién de programa

Formato planificacidn evaluativa de ejecucién de programa

PLANILLA EVALUATIVA DE EJECUCION DE PROGRAMA O DIMENSION

Objetivo

Plan de accidn

Establecimiento

Responsable de
la evaluacion:

Direccidn de Educacién

Establecimiento Educacional/
Nivel central

(especificar
cargo)

Actividad

Nivel de
Cumplimiento

Facilidades

Dificultades

Para indicar el Nivel de Cumplimiento de cada actividad, el responsable de desarrollar el informe

debe elegir una de las alternativas que se presentan en las siguientes tablas:

Alternativas de respuesta para nivel de cumplimiento

Alternativas de Respuestas para la columna “Nivel de Cumplimiento” para cada Actividad

Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en

la celda respectiva a cada actividad, el nimero que corresponda segtn la siguiente escala:

1 La actividad no se ha ejecutado en absoluto

2 La actividad se ha ejecutado en menos que la mitad de lo propuesto
3 La actividad se ha ejecutado en mas que la mitad de lo propuesto
4 La actividad se ha ejecutado en su totalidad
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Alternativas de Respuestas para la columna “Nivel de Cumplimiento” para cada Actividad

Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en

la celda respectiva a cada actividad, el nimero que corresponda segun la siguiente escala:

5 No cuento con informacidén suficiente para responder

6 La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional

Alternativas de respuesta para la columna facilidades

Alternativas de Respuestas para la columna “Facilidades” para cada actividad

Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecucién de la actividad propuesta.
Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del
listado que se presenta a continuacion, para lo cual se debe anotar en las celdas
respectivas a cadaactividad, los nimeros que corresponden a las alternativas
seleccionadas.

1 No cuento con informacidn suficiente para responder
2 No hubo ninguna facilidad para ejecutar la actividad
3 Existié una adecuada coordinacion y alto compromiso entre los actores del sector
Educativo
4 Se contd con los recursos financieros y humanos necesarios
5 La actividad contd con un responsable claramente identificado, asi como con un
plazo claramente definido y realista

Alternativas de respuesta para la columna dificultades

Alternativas de Respuestas para la columna “Dificultades” para cada actividad

Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucion de la actividad propuesta.
Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del

listado que se presenta a continuacion, para lo cual se debe anotar en las celdas

respectivas a cadaactividad, los nimeros que corresponden a las alternativas
seleccionadas.

1 No cuento con informacidn suficiente para responder

2 No hubo ninguna dificultad para ejecutar la actividad

3 Existié descoordinacion y falta de compromiso entre los actores del sector
Educativo
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Alternativas de Respuestas para la columna “Dificultades” para cada actividad

Indigue los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucién de la actividad propuesta.
Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del

listado que se presenta a continuacion, para lo cual se debe anotar en las celdas
respectivas a cadaactividad, los nimeros que corresponden a las alternativas
seleccionadas.

4 Faltaron los recursos financieros y humanos necesarios

5 La actividad no contd con un responsable claramente identificado, asi como con un

plazo definido y realista

12.2. Monitoreo de matricula y asistencia
Descripcion:

Este instrumento consiste en una planilla que debe completar el director(a), o la persona que élo ella
designe, en la cual se debe cuantificar el nimero de cursos, matricula, (proyectada y efectiva) y su
respectiva asistencia.

Resultados esperados:

Cuantificar la diferencia, entre la matricula y asistencia proyectada en el PADEM vy la efectivamente
lograda, de manera que los equipos directivos puedan desarrollar remediales para alcanzar la meta
propuesta.
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Formato planilla evaluativa de proyeccién de matricula y asistencia.

Planilla evaluativa de proyeccién matricula versus asistencia

Matricula Asistencia
Establecimiento

Proyectado Efectivo DesviacidnProyectadaEfectivaDesviacidn

Liceo Municipal 860

Escuela F — 732 Chorombo Alto
Escuela F — 738 Los Rulos
Escuela G — 733 Chorombo Bajo
Escuela G — 734 Las Mercedes
Escuela G — 737 Santa Emilia

Liceo  Municipal  Polivalente
Maria Pinto

TOTAL
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