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El Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal, en adelante P.A.D.E.M.,
constituye una herramienta funda-
mental para orientar las politicas edu-
cacionales y estratégicas que impacten
en la gestion educativa de la comuna
de San José de la Mariquina, con el
objetivo de mejorar continuamente
la calidad de la educacion imparti-
da a los estudiantes en la busqueda
de potenciar el crecimiento sano y el
desarrollo integral de todos los alum-
nos y alumnas de los establecimientos
educacionales que estan bajo la ad-
ministracion Municipal. Para lograr
estas metas es necesario un cambio
profundo al interior de las unidades
educativas en relacion con los estilos
de gestion escolar, liderazgo pedagé-
gico y a la practica al interior del aula
para lograr los estandares de calidad
deseada para los estudiantes y poder
constituirse en aportes permanentes al
desarrollo de la sociedad



Visién Sistémica de la Oradvica Escolar,

Toda comunidad escolar esta inserta
en una realidad sociocultural, que de
alguna manera influye en su funcio-
namiento y hace exigible un grado de
atencion creciente acerca de las expec-
tativas e influencias que pueden darse
en el plano tanto cognitivo como so-
cioafectivo de alumnos y profesores,
aspecto que en la actual realidad de la
Educaciéon Municipal cobra la maxi-
ma atencién y preocupacion. Dentro
de este contexto, todo centro escolar
define su proposito principal a partir
de una determinada idealizacion de
logros educativos constituyendo la de-
nominada vision, la cual a su vez se
operacionaliza en un proceso de me-
diano y largo plazo en la mision que
pasa a ser el proposito principal o
carta de navegacion que orientara el
trabajo de profesores, alumnos y fa-
milia y se proyecta en cada Proyecto
Educativo Institucional de todo esta-
blecimiento educacional. Ahora bien,
nuestro pais aspira a que el proceso
educativo que se desarrolla en escuelas
y liceos sea de “Calidad”, con Equidad
e inclusiva, estos grandes idearios de-
ben estar presente en cada uno de los
procesos de caracter organizacional,
es decir: las relaciones interpersona-

les, los procesos enseflanza, las me-
todologias de aprendizaje, la cons-
truccion de los espacios educativos,
los apoyos didacticos y tecno-
logicos deben estar articulados de
tal manera que efectivamente ga-
ranticen un proceso de aprendizaje de
alta calidad, equitativo e Inclusivo.
Constituyéndose para la gestion esco-
lar de los equipos directivos un desa-
fio constante; por lo tanto, los equipos
comunales y a nivel de cada colegio
deben articular de manera metddica y
sistematica el trabajo eficiente y eficaz
de todos los miembros del estableci-
miento educacional en torno a la cons-
titucion de los objetivos estratégicos
que cada comunidad de aprendizaje ha
delineado en forma coherente con la
politicas nacionales y comunales.

El PADEM del Afio Escolar 2024
mantiene con especial atencién la Te-
matica de Igualdad de Oportunidades
con una impronta inclusiva, represen-
tado por los Planes de Mejoramiento
que cada comunidad escolar ha dise-
flado; a partir de un proceso metodico
basado en un adecuado diagnostico
Institucional y el posterior trabajo en
aula, como compromiso docente.



Politica Educativa

de la Comuna de Mariguina,

Una politica educacional es un conjunto de prin-
cipios que dan sentido y orientacion al funciona-
miento global del sistema.

A nivel nacional los criterios orientadores de la po-
litica educacional estan asociados a los conceptos
de Calidad, Equidad, Participacion e inclusion, que
deben incluir cada uno de los programas de accion
que se disefian de manera centralizada y sirven de
orientacion para su ejecucion a distinta escala del
sistema educativo (nacional, regional, local).
Algunos énfasis de esta Politica Nacional son: doce
afios de escolaridad obligatoria para nifias, nifios y
jovenes, mejoramiento del aprendizaje de lectoes-
critura y matematica, dominio de un segundo idio-
ma particularmente Inglés, fortalecimiento del rol
de la familia en la formacion de sus hijos, forma-
cion de capital humano avanzado para responder
a los nuevos escenarios de la sociedad del conoci-
miento y la informacion, un fomento del desarrollo
cientifico y tecnologico: las habilidades del Siglo
XXI, todo esto dentro de un contexto de una
cultura de la inclusion.

A nivel de la Region de Los Rios, su estrategia
esta conformada a partir de los siguientes desafios:
mejorar la calidad de la educacion y la entrega de
conocimientos y herramientas que permitan a los
nifios, nifias y jovenes cimentar nuevos horizontes
y la concrecion de sus anhelos futuros. Para ello, se
enfatiza en tres areas: la educacion inicial, la edu-
cacion Técnico Profesional y fortalecer el trabajo
de aula. Ademas de incorporar como suyo los de-
safios nacionales como es la recuperacion y el

fortalecimiento de los aprendizajes, la
convivencia y la salud mental y la
revinculacion y las asistencias medias
en las unidades educativas debido al
contexto de pandemia, que ha in-cidido
en la cobertura curricular y en el déficit
de los aprendizajes, siendo los mas
afectados los alumnos vulnerables,
poblacion escolar atendida por la
educacion publica municipalizada. para
ello se requiere una gestion de calidad,
fortalecer las capacidades humanas y
técnicas de los diferentes actores del
sistema en pro de crear comunidades de
aprendizajes.

VISION Y MISION VISION:
La educacion municipalizada de
Mariquina se enmarca en los
derechos garantizados en la constitu-
cion y los tratados internacionales
vigentes, como el derecho a Ila
educacion 'y a la libertad de
ensefianza y tiene como propdsito
lograr una educacion de calidad, gra-
tuita, universal, equitativa, laica para
todos niflos, nifias, jovenes y adultos,
reflejada en una superacion constante
de los rendimientos escolares de
acuerdo a los estandares nacionales,
independientemente de las circuns-
tancias y las condiciones sociales de
las familias; a través de la diversidad
de establecimientos y sus respectivos
proyectos educativos, teniendo como

finalidad ultima la formacion de in-
tegral de personas, de acuerdo a la
evolucion de la realidad y las formas
multiples de conocer (fisica, social,
moral, estético, creativo y espiritua-
les), es decir; contribuir a alcanzar
seres humanos solidarios, tolerantes,
democraticos, arraigados al territorio
y a la cultura de la comuna y orienta-
do a los educando a alcanzar plenitud
como seres individuales y sociales.

MISION:

El Departamento de Administra-
cion Educacional Municipal es
responsable de la educacion pu-
blica de la comuna de Mariquina
y como tal pretende entregar u-
na educacion de calidad, equit-
ativa, inclusiva y con valores,
buscando siempre el bien comun
en los diferentes proyectos educ-
ativos, atendiendo a todos niveles
(parvulario, basica, media y edu-
cacion de jovenes y adultos), pa-
ra atender a la diversidad de la
poblacion de la comuna, espe-
cialmente a los mas vulnerables y
con necesidades especiales, res-
petado y valorando al alumno/a en
su especificidad cultural y de
origen (interculturalidad).

Proponiéndose como una alternativa
educacional para a la poblacion es-
tudiantil de Mariquina a través de
la Ensenanza Técnico Profesional,
sin dejar la Ensefianza Humanisti-
co-Cientifico, entregando una edu-
cacion basada en competencias y
las habilidades del siglo XXI que le
permitan al educando desempefarse
en la sociedad futura y seguir apren-
diendo, adquiriendo autonomia y
alcanzar asi el pleno desarrollo de la
personalidad: la dignidad humana.

EDUCACION DE CALIDAD PARA
TODOS.

Atender a todos los nifios, nifias y jo-
venes que requieran educacion y esto
es sin excepcion, ni exclusion alguna,
considerando en forma especial a
aquellos que tienen necesidades
educativas especiales, ya sea por
discapacidades fisicas, intelectuales
o por problemas de adaptacién con-
ductual. Para ello tendre-mos que
mejorar aspectos pedagodgicos, ma-
teriales, y de infraestruc-tura, y
unir muchas vo-luntades en todas
las comunidades educativas.



MAYOR ATENCION A LOS MAS
VULNERABLES

Optimizar los recursos materiales y
profesionales para atender a los alumnos
y alumnas mas vulnerables, con el fin
de otorgarles igualdad de oportunidades.
Estas acciones se complementaran con
las establecidas en los Planes de Me-
joramiento Educativos (SEP) de cada
establecimiento, para asi potenciar las
posibilidades de salir adelante a quienes
mas lo necesitan.

INCENTIVO AL
PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE

Para lograr buenos resultados a nivel de
los aprendizajes de los alumnos, es abso-
lutamente necesario que los profesores
y docentes directivos de los estableci-
mientos, estén en constante capacitacion
y perfeccionamiento en sus disciplinas o
areas y sus metodologias de ensefianza.
Por eso se difundira a los profesional
de la educacion municipal las diferentes
capacitaciones que imparta CPEIP y
aprovechar las posibilidades ofrecidas
por la Fundacién educacional Arauco-

COOPERACION PERMANENTE
CON EL TRABAJO DOCENTE
Cooperar con el trabajo de los docentes
y directivos de los establecimientos, de
manera que su principal preocupacion
sea el aprendizaje de los nifios, nifias y
jovenes y otras actividades de indole ad-
ministrativo. Para ello el DAEM brindara
a las unidades educativas apoyo perma-
nente en todo lo que se refiere a:

mejora de infraestructura, adquisici-
ones, convivencia y asuntos legales, a
través de los profesiones y personal del
Departamento de Administracion Edu-
cacional Municipal

FORTALECIMIENTO DE

LAS ARTES, LA CIENCIA LA
TECNOLOGIA Y EL DEPORTE.
Apoyar e incentivar la practica de activi-
dades cientificas, tecnologicas, artisti-
cas y deportivas para alumnos y alumn-
as de manera de formar personas inte-
grales. Se espera con estas acciones
aumentar la participacion de los ni-
fios, nifias y jovenes de Mariquina en
actividades extracurriculares que se
realicen en la comuna, region y pais.
Gestion articulada por los equipos dire-
ctivos con la encargada de actividades
extraprogramaticas.

Velar por la adquisicién y renovacion
permanente de los recursos pedagogi-
cos y administrativos que requieren los
establecimientos, como también por la
incorporacion de nuevos recursos huma-
nos que ayuden al mejor funcionamien-
to de las escuelas y liceos municipales
de la comuna.

ACCESO Y UTILIZACION
ADECUADA DE TODOS LOS
RECURSOS DEL ESTADO.

Acceder y utilizar de manera adecuada
todos los recursos que pone el Estado
al servicio de los establecimientos edu-
cacionales y del Departamento de Edu-
cacion Municipal. La administracion
debe velar por gestionar y el

buen wuso considerando que los
establecimientos atienden mayorita-
riamente a alumnos y alumnas vul-
nerables por lo que cada recurso
sumado, redundara en una mejor calidad
educativa.

UNA SANA CONVIVENCIA
ESCOLAR Y UN BUEN CLIMA
LABORAL.

Si en los establecimientos educativos
no existe un ambiente propicio para
el trabajo es casi imposible lograr que
se entregue una enseflanza de calidad
y, lo mismo sucede con los alumnos y
alumnas, si no estan conviviendo en un
clima escolar sano, no tendran la
oportunidad de adquirir las compe-
tencias entregados y alcanzar una
formacion valodrica y afectiva que los
convierta en personas integrales. Por
eso se aplicaran todas las estrategias
que estén en nuestras manos para tener
establecimientos sanos, con docentes
y alumnos que gusten de participar en
ellas.

DISMINUCION DE LAS BRECHAS
TECNOLOGICAS.

El gran desafio de la educacion publica
poner en contacto a nuestros educandos
con las nuevas tecnologias de punta, ins-
talando en los establecimientos los equi-
pamientos necesarios para que tengan
acceso suficiente, de manera que se les
pueda sacar el mayor provecho posible
y de esa manera apuntar a la igualdad de
oportunidades para los nifios, nifias y jo-
venes de la comuna. Alumnos y

alumnas mejor preparados desde la
perspectiva de la informatica y las tec-
nologias, seran personas con mayores
posibilidades de éxito. Para ello apro-
vechar los recursos de la SEP a través de
las acciones planificadas en los PME,
que permiten adquirir tecnologia (sof-
tware, computadores, tables, platafor-
mas).

INCORPORACION DE LOS PADRES
Y APODERADOS A LAS
ACTIVIDADES EDUCATIVAS DE
LOS ESTABLECIMIENTOS.

Para establecer altas expectativas de
rendimiento en los establecimientos
educacionales es indispensable el apoyo
de la familia de los alumnos y alumnas.
Por ello se debe mejorar la participacion
de los Padres y Apoderados en las ac-
tividades de los establecimientos. Para
eso se dispondra los recursos materiales y
profesionales con el fin de apoyar a las
familias y ayudarlos a resolver sus
problemas, desde los equipos instalados
al interior de sus establecimientos (duplas
psicosociales). Todo esto puede organi-
zarse a través de los consejos escolares.

MAS OPORTUNIDADES EN
EDUCACION BASICA Y MEDIA
Optimizar los procesos de difusion de
los diferentes proyectos educativos de
las escuelas y liceos y apoyar a postula-
cién a becas y residencias estudiantiles
proporcionadas por la Junta Nacional
Escolar y Beca y los convenios con las
universidades, como el programa PACE,
Alta UACH y otros. A través del disefio



de un plan de orientacion con la
participacion  de  profesores jefes,
duplas  psicosociales 'y  equipos
directivos con el fin de mejorar la
autoestima, la motivacion y expecta-
tivas, de niflos y jovenes especialmente
de los mas vulnerables y asi contribuir
consecucion de las aspiraciones de los
estudiantes.

APOYO A LA EDUCACION DE
ADULTOS

Entendemos que la educacion es un pro-
ceso permanente que no se relaciona
con la edad. Todas las personas tienen
derecho a la o las oportunidades nece-
sarias para terminar sus estudios basicos
y medios.

Se ha puesto especial énfasis en que
los adultos y las personas mayores
obtengan su licencia de educacion
Media a través del Colegio San José,
quien tiene imparte la educacion de a-
dultos en horario nocturno ademas de
acoger a los alumnos que dan examenes
libres.

EDUCACION DESDE LA
PRIMERA INFANCIA

Generar las condiciones necesarias para
atender a los nifios y nifias que son aten-
didos en las salas cuna y jardines
infantiles que dependen del municipio.
Procurar que reciban estimulacion
temprana y continua para que se
desarrollen en todas las areas del
aprendizaje. Apoyar a los padres
con talleres sobre temas relativos a
los problemas que enfrentan los
nifios y nifias desde sus primeros

afios y de esa manera contribuir a que
mejoren su calidad de vida, y que
incrementes la  matricula de los
Primeros afios basicos de escue-las
Municipales de la comuna.

FORTALECIMIENTO DE

LOS REGLAMENTOS DE
EVALUACION, CONVIVENCIA
ESCOLAR Y PROTOCOLOS.

De acuerdo a las particularidades
de cada establecimiento y a la
normativa vigente establecer una
linea comunal para el fortalecimiento
de los reglamentos de evaluacion y
convivencia escolar de modo que
cumplan un papel formativo en todos
los niveles educativos, y que nos
permiten evitar procesos con la Su-
perintendencia de Educacion , para ello
se requiere que este Manual de Convi-
vencia esté bien estructurado y contem-
ple protocolos para solucionar todos los
conflictos que suelen presentarse en las

Comunidades Escolares. Para ellos
deben estar integrados todos los
estamentos escolares en su confeccion y
revision permanente.
FORTALECIMIENTO

DEL EQUIPO TECNICO-

PEDAGOGICO DAEM Y DE LA

INSTITUCIONALIDAD ESCOLAR
Para mejorar y fortalecer la Educacion
Municipal es necesario ampliar el equi-
po técnico del DAEM vy fortalecer los
equipos directivos de los establecimien-
tos. El equipo técnico del DAEM debe
estar integrado por profesionales capa-
ces y que formen un equipo cohesiona-
do y preparado para apoyar y asesorar la

labor educativa de los establecimientos.
En tanto los equipos directivos deben te-
ner un liderazgo positivo, participativo
y estar fuertemente cohesionados en pos
de cumplir con la mision del estableci-
miento a través de la articulacion
efectiva con los diferentes estamentos y
redes sociales.

MONITOREO Y EVALUACION
PERMANENTE DEL SISTEMA
EDUCATIVO

Para lograr los objetivos y metas
propuestos es necesario monitorear y
evaluar permanentemente el trabajo
realizado. Esto significa hacer el segui-

miento a cada una de las acciones
determinadas y verificar su cumpli-
miento con el fin de efectuar las co-
rrecciones pertinentes para llevar a
buen término las acciones planificadas.
Esta es una de las acciones mas per-
tinente para la UTP ya que se puede
monitorear, ordenar, sugerir y orientar
los recursos SEP— PIE Mantenimien-
to. Los planes de accion que se pre-
sentan a continuacion estan elaborados
en base a los principios educativos
mas basicos y de acuerdo a las cuatro
areas fundamentales que determinan
los planes de mejoramiento de los
establecimientos educacionales.




de la comuna de Mariguina

DESCRIPCION COMUNAL.
Superficie: 1.321 km?
Fundacion: 7 de diciembre de
1850

Poblacion: 21.278 habitantes.
Hombres; 10.607 y Mujeres;
10.671 Poblacion Escolar Flotante:
5.000 nifios

Densidad: 13,8 hab./km?
Gentilicio: Sanjosino(a) (para los
habitantes de la capital comunal)

La comuna de Mariquina se ubica
entre los 39° de latitud sur y 72° 59’
longitud oeste, limitando al norte con
las comunas de Toltén, Gorbea y Lon-
coche, Region de la Araucania; al este
con la comuna de Lanco; al sur con
las comunas de Mafil y Valdivia; y al
oeste con el océano Pacifico a lo largo
de 70 km de costa.

Posee una superficie de 1.320,5 km?2,
representando el 7% de la superficie
regional. La comuna acoge a 18.223
habitantes segiin el Censo del afio
2002, los cuales representan una den-
sidad de 13,8 hab/km2, similar a la
densidad de la Region de Los Lagos
y similar a la comuna de Mafil (12,4

hab/km2).

La comuna de Mariquina, cuya capi-
tal es San José de la Mariquina, en el
extremo nororiente de la Region de
los Rios, es el corazon del motor fo-
restal de la nueva region, con casi 33
mil hectareas en explotacioén y una de
las mayores y mas modernas plantas
de celulosa a nivel mundial. A 27 ki-
lometros de San José se encuentra el
balneario de Mehuin, sobre el Océano
Pacifico. San José se encuentra ubica-
do estratégicamente muy cercano a la
Ruta 5 Sur, y a un costado de la ca-
rretera hacia Valdivia, la capital de la
Regién de Los Rios.

POBLACION Y DEMOGRAFiA
DE LA COMUNA.

Tras la revision de los antecedentes
historicos del territorio que en la ac-
tualidad ocupa la comuna de Mariqui-
na, se observa que al momento de la
llegada de los el espacio territorial era
habitado por poblacién mapuche-hui-
lliche, la que, atin en la actualidad,
designa a su territorio como Butahui-
llimapu, o “gran territorio del sur”, el
que se extendia histéricamente desde
el rio Toltén por el norte, hasta la isla
de Chiloé, por el sur. Al interior de
esta entidad territorial, seglin las cro-
nicas, existian diversas sub-denomi-
naciones geograficas o territoriales.

Tdewtificacién de aspectos sectoriales

Es importante seflalar que algunos
autores (Nufiez 2006 y Marilaf 2005)
han sefialado que especialmente en
esta época prehispanica, no existia
la denominacion de huilliche (como
tampoco la de pikunche), debido a que
el pueblo mapuche construye su espa-
cialidad en un sentido este-oeste, des-
de el puel mapu (lugar donde sale el
sol), hacia el lafken (mar), correspon-
diendo a los habitantes de la costa del
océano la denominacion de lafkenche.
Los términos pikun y huilli, se utiliza-
ban para sefalar direcciones a partir
de un punto de referencia cualquiera.
Sin embargo, en la actualidad la po-
blacién nativa asentada en el valle de
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Mariquina; la comuna se autodenomina
como ma-puche-huilliche mientras que
aquellas comunidades que habitan en
la zona costera se identifican como
Lafken-che.

Con todo, la poblacion indigena asen-
tada en el territorio que llamaban va-
lle de Marikiinga; es decir, lugar de
los 10 linajes, se caracterizaba a la lle-
gada de los espafnoles por desarrollar
una economia basada preferentemente
en la horticultura y la ganaderia, pro-
bablemente de llamas o guanacos, con
niveles de productividad significati-
vos y a la vez desiguales entre unos
y otros. Las cronicas describen sus
viviendas como rukas de cuatro a seis
puertas, alrededor de las cuales sem-
braban maiz, papas y quinoa, contan-
do los grupos familiares con grandes
masas de ganado. Complementaban
su dieta con productos del mar, tanto
en primavera como en verano, dedi-
candose a la pesca, la caza de lobos
marinos o a la recoleccion de maris-
cos, accediendo a la costa de manera
directa o bien, por el curso de los rios
y sendas taladas en los cerros (Verga-
ra, 1993).

Nuiiez (2006) afirma que los antiguos
nativos de la costa de Mariquina eran
expertos navegantes en wampo (cano-
as de tronco) y dalka (canoa de tres
o cinco tablas cocidas). Esta ultima, se
utilizaba especialmente desde esta
zona hacia el sur. Ahora, el contacto
con los hispanos se produce a partir de
1551, cuando durante la conquista,
Pedro de Valdivia levantd su campo
real en el valle, en espera de refuerzos
del norte. En este periodo, fueron

entregadas encomiendas del Bio-bio
hacia el sur, las que incluia poblacion
indigena obligada a servir en todo tipo
de trabajo, en especial en las minas de
oro, destacandose la Mina Madre de
Dios, ubicada a 35 kilémetros de la
actual capital comunal. Tras la ofen-
siva mapuche (1598-1602), que
obligd al repliegue de los conquista-
dores al norte del rio Bio-bio, los
contactos bélicos entre ambas fuer-
zas, espafiolas e indigenas, se concen-
traron en las fronteras norte y sur.
Comienza asi, en la zona de Valdivia,
un periodo de aparente reestabiliza-
cion de la sociedad mapuche, a pesar
de su disminuciéon producto de la
guerra, la muerte por los trabajos
forzados y las epidemias.

Durante los primeros afios de la co-
lonizacidon la zona se mantiene en
relativa calma, permitiendo que los
asentamientos del sur sean utilizados
para proveer de recursos humanos y
materiales alas tropas ubicadas en la
Araucania. La llegada de corsarios y
expediciones foraneas inst6 a los his-
panos a un pacto de paz con los na-
tivos que se concreté en 1641 con el
parlamento de Quilin.

La ciudad de Valdivia es reocupada
por los espafioles en 1645, a pesar de
la resistencia mostrada por los mapu-
ches, destacando el lonko del valle de
Mariquina, llamado por los espafioles
“Manqueante”, Condor del Sol.

En el afio 1647 el Gobernador de la
ciudad firma un tratado de paz con los
lof (clanes familiares) de los alrede-
dores de Valdivia, que viene a ampliar

el radio de paz acordado en Quilin,
desde el rio Toltén hasta el rio Bue-
no, dando inicio a un largo periodo
de armonia normada por acuerdos
que se ratificaran periodicamente.
Guarda (1980) sefala que después de
las paces de 1647 los mapuche “en-
traban y salian de Valdivia con fami-
liaridad (...), no se desembarazaba el
cuartel de indios que venian todos los
dias con sus canoas por el rio a co-
merciar y vender carneros, gallinas,
puercos, papas, maiz y las demas le-
gumbres y frutos de la tierra”. Estas
redes de comercio se fueron intensifi-
cando a medida que la ciudad de Val-
divia fue creciendo, hasta llegar a la
época de auge econdmico posterior a
la colonizacion alemana, donde llegd
a haber una dependencia econdémica
respecto a la ciudad. Asi, la poblacion
lafkenche formo parte importante de
esta cadena econdmica, debido al alto
valor de los productos del mar y bos-
ques nativos costeros (Nufiez, 2006).
En este periodo, entre los afios 1649 y
1650, es interesante seialar que se le-
vanta en Mariquina un pequefio fuerte
denominado “El castillo Luis del Alba
de Las Luces”, producto de la avanza-
da valdiviana de la frontera En 1645
llegan los jesuitas al territorio donde
permanecen hasta 1683 trasladandose
a Toltén Bajo, desde donde desarro-
llan su empresa evangelizadora. En
el afio 1752 vuelven a instalarse en
Mariquina y fundan una escuela y una
residencia misional hasta que son ex-
pulsados en 1767 por orden de la co-
rona espafiola. Luego llegarian al te-

rritorio otras 6rdenes religiosas como
los franciscanos, capuchinos italianos
y finalmente capuchinos alemanes.
Entre los afios 1860 y 1883 el Estado
de Chile se apodera militarmente del
territorio mapuche, proceso que cul-
mina con la refundacion de ciudades
como Villarrica e Imperial, y la insta-
lacién de nuevos centros poblaciona-
les a partir de fuertes militares, como
en el caso de Temuco y Toltén. El
fuerte de Toltén se establecio en 1867,
y el de Queule al afio siguiente. Lue-
go, en 1881, ocurre un malén (ataque
sorpresivo) general mapuche, donde
se involucran los lof desde el puel
Mapu (lugar desde donde sale el sol)
hasta el lafken mapu (tierra del mar).
No obstante, este proceso de detiene
en 1882 con la denominada Pacifica-
cion de la Araucania.

Durante este periodo es pertinente
relevar la figura del llamado Rey de
la Araucania, Orelie Antoine I, dado
que es en Mariquina y mas precisa-
mente en Mehuin, donde convence a
los lonkos del lugar para que lo pro-
clamen rey, creando un ministerio
con caciques de la region de la costa
y nombrando a Quilapan como primer
ministro en 1860.

Finalmente, el pueblo de San José de
la Mariquina es formalmente consti-
tuido por decreto en 1850, durante la
presidencia de Manuel Bulnes y, en
1894 se constituye formal y adminis-
trativamente como territorio comunal,
asumiendo como su primer alcalde
Clodomiro Cornuy Molin.

La ruta 205CH conecta la ciudad de
Valdivia con la localidad de San José



de la Mariquina, denominado este
tramo por el Ministerio de Obras Pu-
blicas como “cruce Longitudinal Ma-
riquina - Valdivia”, que se encuentra
completamente pavimentado. Esta
misma carretera presenta una bifurca-
cion antes de llegar a San José de la
Mariquina, conectando a esta ultima y
a Valdivia con la localidad de Mafil,
correspondiente a la Ruta T-305 “Ma-
fil-Cayumapu”.

Desde la comuna hacia el nor-oeste
se presenta la Ruta T-20, denomina-
da por el Ministerio de Obras Publi-
cas como “Cruce Ruta 5 San José de
la Mariquina —Mehuin”. Esta ruta se
encuentra completamente pavimen-
tada y presentauna calzada bidirec-
cional de una pista por sentido.

Estas corresponden a las tnicas rutas
asfaltadas, ya que el resto son cami-
nos interiores de tierra, de los cuales
destaca la ruta T-248 que conduce a
Cuyinhue e Iiipulli, parcialmente as-
faltada; la ruta T-240 hacia Puringue
Pobre y la ruta T-250 que conduce a
los Venados, Mississippi y Mehuin
Bajo.

PRINCIPALES RUTAS COMUNA
DE MARIQUINA

Teniendo presente la cantidad y cali-
dad de las rutas que conectan a la co-
muna de Mariquina con otras comu-
nas, se puede sefialar que en materia
de conectividad ésta cuenta con bue-
nas condiciones intercomunales (ca-
rreteras 205CH y ruta 5 Sur), lo que

facilita el traslado de sus habitantes
hacia los principales centros urbanos
de la zona, a las que acuden para pro-
veerse de bienes y servicios mas com-
plejos y diversos.

No obstante lo anterior, cabe sefialar
que a nivel de conectividad intra-
comunal se reconocen deficiencias,
debido a que solamente la ruta T-20
(que une las localidades de San José
de la Mariquina con Mehuin) esta pa-
vimentada y en buen estado, en tan-
to algunos de los caminos con malas
condiciones climaticas dificultan la
conectividad entre los asentamientos
humanos.

En materia de transporte rural, existen
varios sectores de la comuna de dificil
acceso, aspecto que se ve incrementa-

T-240
¥-20
Manquina T-214

FaOavwWwLE=E LDy Y

{zo0s3

Dates A smarca

~Os ,

2017 -

do en la época invernal.

En términos generales, los sectores de
Mehuin y localidades proximas a la
Ruta T-20 poseen acceso a transporte
publico con direccion a San José de la
Mariquina diariamente, no asi los sec-
tores de la costa al interior, tales como
Maiquillahue y Alepue. En particular
en las localidades costeras (al sur de
Mississippi) es recurrente observar
personas que “hacen dedo” para mo-
vilizarse o bien “taxis-camioneta”
informales. En particular cabe hacer
referencia al sector de Quillalhue, al
cual no llega el transporte publico,
solo buses subvencionado por el esta-
do para escolares.

Terminos de uso
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Oferta del sistema educative de Mariguina

Establecimientos

Liceo San Luis de Alba
Liceo Politécnico Pesquero
Colegio Pelchuquin

Escuela Fray Bernabé de Lucerna
Escuela Valle de Mariquina
Colegio San José

Escuela Maiquillahue
Escuela Mississippi

Escuela Huifco

Escuela Alfonso Osses Perez
Escuela Jorge Fontanaz Bluas
Escuela Ifipulli

Escuela Osvaldo Fernandez
Escuela Paillaco

Escuela Linguento

Escuela Flora Martin Imigo

Escuela Juan Polette Saint Simén

PK°-
K°

Basica
1°-8°

Basica
1-6°

PIE

Media
CH.

Media
T.P

Media
Adulto

La matricula total en la Educacion Mu-
nicipal, al 31 de agosto del 2023, es de
1.719 alumnos, distribuidos segun tipo
y nivel de ensefianza que se indica: 363
Educacion de Parvulos ; 879 de Educa-
cion General Basica, 429 de Ensefanza
Media nifios, y 48 Ensefianza Media A-
dultos. (Segtn SIGE agosto 2023).
Aspecto relevante en materia de for-
macioén inicial, constituye el hecho que
a contar del afio 2010 el Municipio, a
través del Departamento de Educacion,
administra 6 salas cunas y jardines in-
fantiles, que vienen a completar la o-
ferta educativa de la Educaciéon Mu-
nicipal. Esto permite tender a la es-
tipulacion temprana de los infantes
mejorando las respuestas pedagdgicas
posteriores. Ofreciendo ambientes
gratos para el desarrollo de la persona-
lidad y su formacién valérica; a la vez
que constituyen un importante apoyo
social a las comunidades atendidas,
facilitando a madres y padres la bus-
queda de alternativas laborales con la
seguridad de una atencion, cuidado y
formacién inicial apropiada para sus
hijos.

Esto contribuye a incorporar alumnos
de la ensefianza pre basica a la Educa-
cion General Basica, que permite cubrir
la necesidad de proporcionar un apoyo
integral a quienes presentan dificultades
de acceso y permanencia en la educa-
cion formal en razon, a sus particulares
discapacidades, ha significado que el
Departamento de Educacién Municipal,
mantenga una cobertura de atencion a la
diversidad, a través del fortalecimiento
de diferentes instancias y proyectos de
integracion educativa (regido por De-
creto 170), que incorporan a la fecha a
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estudiantes de pre basica, Basica y En-
seflanza Media. Por otra parte, y con
el objeto de facilitar la permanencia de
alumnos/as de ensefianza Basica y Me-
dia en nuestros Establecimientos,
cuentan con movilizacion para trasla-
dar, particularmente aquellos alumnos
proveniente sectores rurales. Actual-
mente se movilizan a 446 alumnos
diariamente y ademas del servicio de
residencias estudiantiles, convenio con
JUNAB que atiende a 17 alumnos.

Cuerpo docente que cumple estandares
de calidad: Respecto a los estableci-
mientos Municipales, estos cuentan con
170 profesores y educadoras de parvu-
los, considerando los VTF, que se rigen
por el estatuto docente y las normativas
del MINEDUC,; el mecanismo que se
delined para someter a los docentes a
un seguimiento de estandar de calidad,
es la evaluacion docente este filtro per-
mite someter a los docentes a un pro-
ceso de cuantificacion de sus aptitudes
para ensefiar; la evaluacion docen-
te realizada el 2022 evalto a 26
docentes, arrojo el resultado que apa-
rece en el recuadro.

Es dable hacer mencién que en julio de
2017 se comenzo a implementar la ca-
rrera profesional docente en base a la

ley 20.903 y donde la principal nove-
dad es el aumento de horas no lectivas
por parte de los docentes, lo que les
permitira tener mas tiempo para pre-
parar materiales, atencion de apode-
rados, planificar y preparar clases. los
profesores fueron encasillados en tra-
mos: Destacados, competentes, basicos e
insatisfactorios: esto puede variar en el
tiempo en la medida que los profesores
den pruebas para avanzar de tramo.
Cabe mencionar que el afio 2019 el MI-
NEDUC abri6 las postulaciones a Carre-
ra Docente en Educacion Parvularia, En
la actualidad los seis Jardines Infantiles
y Salas Cunas (VTF), estan en carrera
docente: “Newen Lafquen”,

"Manitos Creadoras,”

“Semillitas de Alegria.”

"Angelitos de Valle,

"Pasito a Pasito y
"Suefios de Nifios”

EXISTENCIA DE CONVENIOS
QUE OPTIMIZAN EL SERVICIO
EDUCACIONAL:

Los convenios son acuerdos de colabo-
racion que permiten mejorar sistematica-
mente la situacion educacional.

INSTITUCIONES

Sala Cuna y Jardin
Infantil “Newen
Lafquen”

Sala Cuna y Jardin
Infantil “Manitos
Creadoras”

Sala Cuna y Jardin
Infantil “Semill
itas de Alegria”

Sala Cuna y Jardin
Infantil “Suefios
de Nifos”

Sala Cuna y Jardin
Infantil “Paso a
Pasito”

Sala Cuna y Jardin
Infantil “Angelitos
del Valle”

Concepto de deuda
de energia
eléctrica

CONVENIOS

Convenio suscrito con fecha 19 de Junio-septiembre

de 2009 entre la Municipalidad de Mariquina
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI

Convenio suscrito con fecha 25 de septiembre
de 2009 entre la Municipalidad de Mariquina
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI

Convenio suscrito con fecha 12 de noviembre
de 2009 entre la Municipalidad de Mariquina
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI

Convenio suscrito con fecha 12 de noviembre
de 2009 entre la Municipalidad de Mariquina
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI

Convenio suscrito con fecha 12 de noviembre
de 2009 entre la Municipalidad de Mariquina
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI

Convenio suscrito con fecha 21 de enero de 2015
entre la Municipalidad de Mariquina
y la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI

Convenio suscrito entre la municipalidad
y la Sociedad Austral de electricidad S.A. SAESA

Categoria logro Portafolio N docentes Porcentaje También es relevante el convenio sus-crito con SECREDUC para el mejoramiento
A 0 0.0% del laboratorio de acuicultura del Liceo Politécnico Pesquero de Mehuin. La
B 8 30.8% materializacion de esta iniciativa permitira un mejoramiento sostenido para la
C 7 26.9% especialidad de acuicultura.
D 8 30.8%
E 3 11.5%
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BAJA MATRICULA Y ASIS-
TENCIA ESCOLAR:

Esta limitante esta afectando a los
establecimientos educacionales muni-
cipales segun los datos disponibles.
Precisamente este fenomeno esta
condicionado por una multiplicidad
de factores, y perjudica el proceso
de ensefianza-aprendizaje en los jo-
venes (al no concurrir con la frecuen-
cia adecuada a las aulas) y la sostenibi-
lidad financiera de los establecimien-
tos municipales, denotada por una
logica sencilla, la baja matricula ge-
nera una subvencién que no es capaz
de sostener al personal docente y no
docente que prestan servicios actual-
mente, llevando necesariamente a un
déficit. En este sentido este problema
es importante, ya que impacta directa-
mente a la educacion municipal. En
este sentido, se requiere en forma ur-
gente, tomar medidas que permitan
mitigar este problema, permitiendo un
repunte en la matricula y controlar la
variable de asistencia escolar. Ver
Objetivos estratégicos y Metas 2020 -
2021 (pagina 51).

ASPECTOS RELACIONADOS A LA
CALIDAD: Entendiendo la difi-cultad
para definir conceptual y practi-
camente el termino calidad, se
entende-ra para estos fines como las
condiciones necesarias que aseguren
un servicio integral y adecuado a los
educandos; los resultados del SIMCE a
nivel comunal manifiestan leves in-
crementos en los Gltimos afios, no
obstante atin estan por debajo del
promedio regional y nacional.

Los promedios comunales del SIMCE
para cuartos, octavos y segundos basi-
cos, se desprende en primer lugar que
durante los ultimos afios los resultados
de educacion basica muestran tenden-
cias a la mejora, hecho que no ocurre
con segundos medios que tiene
declives evidentes. Sin embargo, en
términos generales, los resultados

comunales en todos los niveles so-
metidos a medicion aun estan por
debajo de la media regional y nacio-
nal. En este sentido se vuelve ele-
mental tomar medidas para perpetuar
la tendencia de avance de educacion
basica y enfatizar en mejorar los
resultados en los segundos medios.
Estandarizar los resultados en un

intervalo que evidencia calidad en
la educacion impartida expresada en
los resultados SIMCE se torna una
meta a perseguir. En este sentido
hay que enfatizar en los instru-
mentos de mejoramiento de la
calidad en la educacion comunal,
en donde se fijan metas en este as-
pecto, y cuyos responsables son el
DAEM, Directores, y las Unidades

PROYECTOS DE MEJORAMIENTOS DE INFRAESTRUCTURA DE LOS ESTABLECIMIENTOS

DE MARIQUINA 2021-2022

En Adjudicados  Adjudicados Linea de Nombre del
Proyectos en proceso Firmados en Financimiento Proyecto
2021 - 2022 de firmas y licitacion
resoluciones
$187.104.569 Direccion de Mejoramiento
Educacion Térmico
Publica
$300.000.000 Direccion de Mejoramiento
Educacion Térmico
Publica
$150.000.000 Direccion de Mejoramiento
Educacion Térmico
Publica
$49.075.451 FAEP 2019 Conservacion
$47.878.319 FAEP 2019 Conservacion
$14.882.164 FAEP 2019 Acceso
Mejoramiento
$40.000.000 FAEP 2019 Conservacion
$63.743.257 JUNIJI Subtitulo 33

Nombre de
Establecimiento

Colegio San José

Liceo San Luis de Alba

Escuela Valle de Mariquina

Escuela Rural Chan-Chan

Escuela Rural Huifco

Escuela Valle de Mariquina

Escuela Fray Bernabe de Lucerna

Sala Cuna y Jardin Infantil “Semillitas de

Alegria” Estacion Mariquina
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Técnicas Pedagogicas de la comuna,
financiado con el SEP; también el
fondo de mejoramiento de la gestion
segiin PADEM 2023 apunta un pro-
grama de mejoramiento del proceso de
ensefanza aprendizaje en el aula.
Potenciar estas medidas generando ma-
yor control del cumpliendo de las me-
tas propuestas es un avance a perseguir.
Respecto a la infraestructura y equipa-
miento se deben sondear permanente-
mente las necesidades de los estableci-
mientos para accede a los proyectos y
financiamientos d isponibles, priorizan-
do. En rigor, la calidad que se pretende
alcanzar para el 2023 debe apuntar a
mejorar el proceso de ensefianza apren-
dizaje, contando con las condiciones
minimas para que los educados tengan
las herramientas necesarias para desa-
rrollar en plenitud sus aptitudes y acti-
tudes.

OFERTA EDUCATIVA POR
NIVELES Y MODALIDAD DE
ENSENANZA EDUCACION
PARVULARIA.

El Departamento de Educacion Mu-
nicipal de Mariquina contempla dos
tipos de opciones para la atencion de
la primera infancia, ellas son: a) Salas
Cunas y Jardines Infantiles b) Niveles
de Educacion Pre basica en Pre kinder
y Kinder. En ambos casos, junto con
atender a la estimulacion temprana de
los nifios y nifias, se busca dar las res-
puestas pedagdgicas posteriores, ofrece
ambientes gratos para el desarrollo de
la personalidad y su formacion valori-
ca; incorporando la cultura propia de la

$144.173.706

CONSERVACION PATIO CUBIERTO WVALLE
MARIQUINA, COMUMNA DE MARIQUIMNA.

EMN EJECUCION

45% DE AVAMCE
FISICOr

$300.000.000

CONSERVACION LICEQ SAN LUIS DE ALBA,
COMUMNA DE MARIQUIMNA.

LICITACION

EVALUCION DE
OFERTAS

$184.771.283

CONSERVACION COLEGIO SAN JOSE, COMUMA
DE MARIQUIMNA.

EMN EJECUCION

B0% DE AWVAMCE
FISICOr

NOMBRE

$082.026.182

JARDIN INFANTIL SUENOA DE NINOS,
PELCHUQUIN

EJECUCIOMN

70% ESTADO DE
AVANCE

$120.381.053

JARDIN INFANTIL ANGELITOS DEL VALLE
PADRE MAMERTO

EJECUCIOMN

B80% ESTADO DE
AVANCE

$104.630.572

JARDIN INFANTIL SEMILLITA DE ALEGRILA -
ESTACION MARICQUIMNA

REEVALUACION

sSolicitud de
suplemento a JUMNJI

$103.265.493

JARDIN INFANTIL PASO A PASITO- CIRUELOS

REEVALUACION

sSolicitud de
suplemento a JUMNJI

$107.413_367

TOTAL INVERSIOMN PROYECTOS A
EIECUCTAR

JARDIN INFANTIL MANITOS CREADORAS - SAM
FRANCISCO

SRLERAANATY EIECUCION CARTERA DE PROYECTOS EN EJECUCION DAEM 2022

2024

REEVALUACION

Solicitud de
suplemento a JUMNII

$350.000.000

REPOSICION SALA CUNA Y JARDIN INFAMNTIL
MNMEWEN LAFKEN - MEHUIMN

FORMULACION
PROYECTO

Desarrollo de
Anteproyecto con
pertinencia cultural-
Postylacion FOMNDO.

$2090.975.320

COMNSERVACION ESCUELA RURAL MISSSISSIPPI

FORMULACION
PROYECTO

Postulacion
Conwvocatoria a
COMNSERVACIOMN

$201.640.201

COMNSERVACION ESCUELA RURAL JUAMN
PAULLETTE 55 - DOLLINCO

FORMULACION
PROYECTO

Postulacion
Conwvocatoria a
COMNSERVACIOMN

$150.000.000

PATIO CUBIERTO ESCUELA FRAY BERMNABE DE
LUCERMNA

FORMULACION
PROYECTO

Postulacion Fondos
PMU- SUBDERE

PROYECTOS A POSTULAR 20249 $1.001.615.530 I

comunidad como es la cultura mapuche
a través de una sala cuna intercultural.
Lo que constituye un importante apoyo
social a las comunidades atendidas, fa-
cilitando a madres y padres la busqueda
de alternativas laborales con la seguri-
dad de una atencion, cuidado y forma-
cion inicial apropiada para sus hijos.
La apuesta de este nivel educativo es la
insercion temprana de los menores en
la formacion educacional e integracion
social, articulando su quehacer con la
continuidad de estudios en la ensefian-
za basica municipal. En la actualidad el
departamento de Educacién Municipal
Administra 6 Salas Cunas y Jardines In-
fantiles, que dependen de JUNIJI, estas
son: (ver recuadro)

NOMBRE
Sala Cuna y Jardin Infantil
“Newen Lafquen”

Sala Cuna y Jardin Infantil
“Manitos Creadoras”

Sala Cuna y Jardin Infantil
“Semillitas de Alegria”

Sala Cuna y Jardin Infantil
“Suefios de Niflos”

Sala Cuna y Jardin Infantil
“Paso a Pasito”

Sala Cuna y Jardin Infantil
“Angelitos del Valle”

TOTAL

UBICACION

Mehuin
Sector San
Francisco

Estacion
Mariquina

Pelchuquin

Ciruelos

Sector
P. Mamerto

CARTERA DE PROYECTOS DAEM 2023-2024

SALA NIVEL MATRI- CAPACI-

CUNA MEDIO
X X
X X
X X
X X
X X
X X

CULA DAD
25 34
53 60
28 34
14 52
33 34
26 52
179 266
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EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL, CUENTA
ADEMAS CON 8 ESTABLECIMIENTOS CON EDUCACION
PARVULARIA EN LOS CURSOS DE PRE- KiNDER Y KiINDER, ESTOS

SON:

Establecimiento

Escuela Valle Mariquina

Colegio Pelchuquin

Fray Bernabé de Lucerna
Colegio San José

Liceo Politécnico Pesquero
Escuela Mississippi

Escuela Alfonso Osses

Escuela Juan Polette Saint Simén

TOTAL

En este sentido es dable de mencionar
que se esta realizando un trabajo arti-
culado entre los niveles de Kinder y 1°
aflo basico de tal manera de darle una
continuidad inclusiva al proceso educa-
tivo de los educandos de la comuna de
Mariquina de acuerdo al Decreto 373
de educacion.

Pre- Kinder TOTAL
Kinder PREBASICA
12 15 27
16 15 31
23 14 37
10 15 25
14 10 24
05 07 12
06 07 13
08 07 15
94 90 184

EDUCACION BASICA RURAL Y
URBANA.

En los ultimos afios en algunos esta-
blecimiento mas apartados por la emi-
gracion y la oferta de los escuelas par-
ticulares subvencionadas que ofrecen
el beneficio de la locomocion gratuita;
sin embargo en otros sectores rurales
mas poblados ha crecido por la migra-
cion hacia la region de los Rios desde
las grandes urbes. Sin embargo, el
departamento de Educacion Municipal
en la actualidad mantiene 15 escuelas
rurales, donde algunas son uni y bi 'y
polidocente, con una matricula que

asciende a 879 estudiantes, conside-

rando que éstas cumplen una labor
de ser el centro civico de las comuni-
dades.

En los establecimientos rurales de de-
pendencia municipal, hay seis de ellos

Establecimiento 1°
Maiquillahue 1

Mississippi 2
Huifco 0
Alfonso Osses Pérez 4
Jorge Fontanaz 1

Ifipulli 0
Fray Bernabé de Lucerna 18
Osvaldo Fernandez 5

Paillaco Alto 2
Colegio  Pelchuquin 15
Linguento 0
Flora Martin Imigo 0
Juan Pollette 7

Tralcao  Cerrado 0

Liceo Pol. Pesquero Mehuin 9

TOTAL 64

que cuentan con la oferta educativa
de Educacion Parvularia, lo que permi-
te la continuidad de estudios en los
mismos centros educativos, La si-
guiente tabla resume la oferta de
educacion rural 2023 y valida para 2024

2 3 4 5° 6 7° 8§ Total

o1 0 o O o o 2

09
o 2 0 2 4, 0 0 4

23

121

10 2 2 0 0 34

6o 0o 0 O O O 0 O

4 15 10 16 10 17 17 98

52 59 57 73 61 62 71 499

(Fuente: SIGE mes de agodro2023).
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BASICA URBANA.
La poblacion escolar urbana hasta agosto de 2023 alcanza 456 alumnos de 1° a
8° Basico. La tabla siguiente resume lo planteado:

Establecimiento 1° 22 3 4 52 6 7° 8§ Total
Escuela Valle de Mariquina 19 17 14 27 25 25 42 57 226
Colegio San José 21 18 14 17 19 17 21 27 154
Total Matricula 40 35 28 44 44 42 63 84 380

Educacion Basica Urbana

(Fuente: SIGE mes de agosto 2023.

EDUCACION MEDIA CIENTIFICO HUMANISTA Y TECNICO
PROFESIONAL.

La oferta educativa en Educacion Media, tanto Cientifica Humanistica, como Técni-
co Profesional est4 centrada en dos establecimientos Liceo Politécnico Pesquero de
Mehuin y Liceo San Luis de Alba, que tienen una matricula actual de 93 CH y u-
na matricula de 291 TP, éstos establecimientos han centrado su quehacer en en-
tregar a la sociedad alumnos y alumnas con especialidades como técnico acui-
cola, manipulacion de alimentos, técnico forestal, asistentes de parvulos y
mécanica industrial. La presente tabla resume la cantidad de alumnos por
especialidad.

Establecimiento 1°M  2°M M 4°M Total
San Luis de Alba PARV. 0 0 12 14 26
San Luis de Alba C.H 0 32 21 22 75
San Luis de Alba, Industrial 0 0 21 23 44
San Luis de Alba T.P 99 63 13 12 187
Politécnico Pesquero ESP. 0 0 9 7 16
Politécnico Pesquero T.P 30 26 16 9 81
TOTAL 110 92 73 74 429

(Fuente: SIGE mes de agosto 2023).

EDUCACION DE ADULTOS.
Actualmente la educacion de adultos se
imparte en el Colegio San José, en la
modalidad de Ensefnanza Media, atiende
a una matri-cula de 48 alumnos. Esto
busca responder a la necesidad que
propone la comunidad, donde jovenes
aspiran a continuar estudios o buscar
cumplir con este nivel de enseflanza
con fines laborales. La otra modalidad
es la flexible, donde las personas deben
rendir pruebas para nivelar educacion
Basica o Ense-fianza Media, en la
modalidad de Educacion Basica, las
pruebas se rinden en el Colegio San Jos¢.

PROGRAMAS DE INTEGRACION
ESCOLAR

En 1994, se promulgé la Ley N° 19.284
sobre la plena integracion social de las
personas con discapacidad. Este mismo
afio se crea el Fondo Nacional de la Dis-
capacidad FONADIS. Posteriormente, el
Decreto Supremo N° 1/98 reglamenta el
capitulo sobre educacioén de la mencio-
nada ley. Estas medidas adoptadas mar-
can un hito histdrico, proporcionando el
marco legal que posibilita el acceso, per-
manencia y progreso de los alumnos con
discapacidad en la educacion regular. Por
otra parte, FONADIS esta jugando un rol
significativo mediante aportes técnicos y
econdmicos para el desarrollo de pro-
yectos que favorecen la integracion es-

colar; es asi como surgen los
proyectos de escuela Valle de
Mariquina, Colegio Pelchuquin, Fray
Bernabé de Lucerna, Liceo Politécni-
co Pesquero y ano 2022 se sumd la
Escuela Alfonso Osses Pérez. Por otro
lado, también se ha incorporado el De-
creto 170 en nuestras escuelas. La disca-
pacidad atendida es: Déficit Intelectual
(dificultades en el nivel de inteligencia).
En el afio 2015 se promulga el decreto
83, que viene a mejorar la integracion
e inclusidn, tanto de los nifios que pre-
sentan déficit, como aquellos estu-
diantes que poseen habilidades supe-
riores, donde ademas se incorpora la
modalidad de DUA (disefio universal de
aprendizaje) y PAI (plan de aprendizaje
individual), con los cuales se busca
responder a la necesidad de inclusion en
los establecimientos educacionales del
pais. En la actualidad los establecimie-
ntos que ofrecen este servicio de
atencion a los estudiantes que presentan
NEE, son Valle de Mariquina, Colegio
San José , Colegio Pelchuquin, Liceo
Técnico  Pesquero  Mehuin, Juan
Pollette Saint Simén, Alfonso Osses
Pérez y Liceo San Luis de
Alba, la matricula atendida por es-
ta modalidad asciende a 356 alumnos
y alumnas. (Fuente  comunidad
escolar agosto 2023)

&«
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TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD
Desde el afio 2020 a la fecha, producto
de la pandemia , la educacioén remota y
la flexibilizacion de la Ley SEP , se ha
posibilitado la adquisicién de tecnolo-
gia (computadores y tablet) y conecti-
vidad (internet) para los estudiantes de
las diversas escuelas , colegios y liceos
de nuestra comuna , con la finalidad de
favorecer la inclusion y la equidad , fa-
cilitando que niflos y nifias accedan a las
tecnologias de la informacion y ser un
apoyo para los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje: remoto, virtual

y presencial, sobre todo en tiempos de
pandemia.

La conectividad a internet debido a las
condiciones geograficas, ruralidad y de
factibilidad es una problematica para
nuestras instituciones educativas, por lo
que el Ministerio de Educacion en con-
junto con el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, crearon el Progra-
ma “Conectividad 2030” que beneficiara
con internet de calidad a diferentes insti-
tuciones educativas de nuestra comuna,
entre ellas las siguientes:

RBD ESTABLECIMIENTO DEPENDENCIA

6846 Liceo San Luis de Alba Municipal Daem
6852 Colegio Pelchuquin Municipal Daem
6853 Liceo Politécnico Pesquero ~ Municipal Daem
6857 Escuela Rural Mississippi Municipal Daem
6865 Escuela Rural Huifco Municipal Daem
6866 Esc. Rural A. Osses Pérez Municipal Daem
6876 Esc. Fray Bernabé de Lucerna Municipal Daem
6877 Esc. Rural Osvaldo Fernandez Municipal Daem
6882 Escuela Rural Linguento Municipal Daem
6886 Escuela Valle de Mariquina ~ Municipal Daem
6891 Esc.Rural J.Poblete San Simon Municipal Daem
22476 Colegio San José Municipal Daem

TECNOLOGIA

Satelital
Fibra optica
Satelital
Satelital
Satelital
Fibra optica
Fibra optica
Satelital
Microondas
Fibra optica
Fibra optica

Fibra optica

MES

octubre
octubre
agosto
agosto
octubre
octubre
octubre
octubre
octubre
junio
octubre

Jjunio

17



SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIAL.

La Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) fue establecida por la Ley N°
20.248 del 25- 01-2008 y su Regla-
mento Dcto.235 del 03-04-08.
Tiene por objeto compensar las des-
igualdades socioculturales y de a-
prendizaje que afectan a los nifios y
ninas de los sectores mas modestos,
entregando un aporte adicional a los
establecimientos que los acogen y
comprometiendo con ellos una
estrategia de mejoramiento progre-
sivo y de igualdad de oportunidades,
basados en el modelo de la Calidad y
Gestion Escolar.

Desde el afio 2008 esta subvencion
se impetra por los alumnos que estan
cursando desde 1° nivel de transicion
hasta 4° Ensefianza Media y que fue-
ron calificados como prioritarios por
el MINEDUC, a la luz de los antece-
dentes entregados por la JUNAEB,;
Son considerados “Alumnos Priori-
tarios” aquéllos para quienes la si-
tuacion socioecondémica de sus ho-
gares dificulta sus posibilidades de
enfrentar el proceso educativo.

LAS ESCUELAS, SE
CLASIFICAN EN: AUTONOMAS,
EMERGENTES Y EN
RECUPERACION.

En la Comuna de Mariquina la canti-
dad de alumnos prioritarios asciende
a 1.196 correspondiente a 15 Escue-
las y 02 liceos, (Fuente SINAE
agosto 2023) El programa exige a
cada Comunidad Educativa hacer un
acabado diagnéstico de su situacion

actual a fin de visualizar los nudos
criticos que le impiden lograr una
“Educacion de Calidad”; sobre la
base de ese trabajo se debe disefiar
un “Plan de Mejoramiento Educa-
tivo” destinado a superar las defi-
ciencias, fijandose metas a 4 Afios,
este Plan es revisado por el Ministerio
para su aprobacion y posteriormente,
en el momento preciso, su cumpli-
miento.

Es una ley que destina fondos econo-
micos a los establecimientos educacio-
nales para que nifios, niflas y jovenes
prioritarios del pais puedan acceder a
una educacion de calidad en igualdad
de condiciones. Los estudiantes priori-
tarios son aquellos que constan de una
situacion socioeconomica dificul-
tosa para proseguir con sus estudios
dentro de la enseflanza parvulario,
basica y Media.

Esta definicion la establecen las me-
diciones nacionales correspondientes
al,programa Ingreso Etico Familiar
FONASA y el ministerio de desarro-
llo social.

El objetivo de la SEP, es mejorar la ca-
lidad y equidad de la educacion en los
establecimientos educacionales que
atienden alumnos cuyas condiciones
socioeconomicas pueden afectar su
rendimiento escolar; para avanzar ha-
cia una educacion con mejores oportu-
nidades para todos.

A través de procesos de mejora con-
tinua en el establecimiento educacio-
nal, asociado a meta de aprendizaje
y a plazos especificos. Esto se lo-
gro, por medio de la contratacion de
distintos profesionales; educadoras
diferenciales; las cuales identifican

a los alumnos que tienen dificultades
en el aprendizaje; dupla Psicosocial,
para el acompafiamiento de estudiantes
y sus familias, asi como una amplia va-
riedad de talleres; Reforzamiento de
matematica, Lenguaje y talleres extra
programaticos (deportivos y artisticos).
Para concluir, cabe destacar que nues-
tra institucion pondra el énfasis en
consolidar en los establecimientos de
nuestra dependencia, de manera inclu-
siva abierta a la comunidad, en donde

LICEO SAN LUIS DE ALBA
COLEGIO PELCHUQUIN

LICEO POLITECNICO PESQUERO
ESCUELA R. MAIQUILLAHUE
ESCUELA R. MISSISSIPPI
ESCUELA R. HUIFCO

ESCUELA R. ALFONSO OSSES
ESCUELA JORGE FONTANAZ
ESCUELA RURAL INIPULLI

ESC. FRAY BERNABE DE LUCERNA
ESC. R. OSVALDO FERNANDEZ V.
ESCUELA R. PAILLACO

ESCUELA R. LINGUENTO

ESC. R. FLORA MARTIN IMIGO
ESCUELA VALLE DE MARIQUINA
ESC.R. JUAN POLETTE SAINT
ESCUELA R. TRALCAO

COLEGIO SAN JOSE

niflos, jovenes y adultos puedan barrer
con la falta de equidad social y acer-
carse a una sociedad mas justa e igua-
litaria.

Recordamos que los alumnos prefe-
rentes son aquellos que no tienen la ca-
lidad de prioritarios, pero estan dentro
del rango del 80% de vulnerabilidad,
segun el Registro Social de Hogares.
Numero de estudiantes que reciben la
denominacion de Prioritarios y Prefe-
rentes:

265 21
93 11
151 9
2 0
11 1
5 1
25 1
1 0
2) 0
128 13
11 1
5 2
2 0
1 0
207 13
33 5
0 0
169 7
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SUBVENCION PRO-
RETENCION.

Este beneficio, generado productos
de la la ley 19.873, pretende
estimular y facilitar la permanencia
de los alum-nos en el sistema
Escolar, garantizan-do los doce afios
de escolaridad mi-nima; y
particularmente esta dirigido a
aquellos estudiantes provenientes
de familias mas vulnerables, y
consis-te en un estimulo econémico
para la adquisicion de elementos
tales como vestuario y otros,

que resultan de primera
necesidad para su normal
asistencia a clases, este programa
se encuentra vigente en las
instituciones educativas que tienen
estudiantes desde séptimo basico
en adelante.

SEGURO DE ACCIDENTE
ESCOLAR

El seguro de accidente escolar, tiene
como finalidad proteger a los y las
estudiantes que sufran una lesion,
agresion o a causa u ocasion de sus
actividades estudiantiles o en la rea-
lizacion de su practica profesional o
educacional. Tienen derecho a éste
beneficio todos los estudiantes depen-
dientes de este DAEM, desde el nivel
pre- kinder, Kinder, Ensefianza Basica
y Educacion Media.

La denuncia la debe realizar el Direc-
tor del establecimiento, también debe-
réd hacerla el médico o quien corres-
ponda atender al accidentado. Si el
establecimiento educacional no cum-
pliese con esta obligacion, podra ha-

cerla cualquier persona que tome co-
nocimiento de los hechos
obligacionpodra hacerla en el plazo no
superior a 24 horas de ocurrido el
accidente. El nifio o nifia que haya
sufrido un ac-cidente y a causa de éste
presente li-cencia médica prolongada, el
estable-cimiento debe otorgar las
facilidades para su reinsercion en la vida
escolar. Los directores estan facultados
para autorizar, en estos casos, asistencia
anual menor de las exigencias exigi-das
para la aprobacion y promocion

escolar. PROGRAMA PACE.

El programa de acompafiamiento y ac-
ceso efectivo (PACE), este programa
busca restituir el derecho a la educa-cion
supe-rior. Esto Permite permitira
aumentar la equidad, diversidad y ca-

lidad en la educacion superior, asi co-
mo generar perspectivas en la educa-
cion Media. Para cumplir de forma
responsable con este desafio se
prepa-rara a los es-tudiantes durante
la Edu-cacion Media y se acompaiia
posterior al Acceso a la Educacion
Superior, con una etapa de validacion
para que pue-dan mantenerse en el
sistema y lograr su titulacion. En el
afio 2015 fue ads-crito a este
programa el Liceo Técnico Pesquero
Mehuin y en el 2018 el Li-ceo San
Luis de Alba.

El afo 2022, del Liceo Politécnico
Pesquero de Mehuin y Liceo San
Luis de Alba, ingresaron 01 y 08
estudian-tes a la Universidad Austral
de Chile respectivamente.
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GASTOS

INGRESOS
PROYECTO PRESUPUESTO DEPARTAMEMTO
EDUCACION MUMICIPAL 2024
INGRESOS
SUBT |ITEM [ASIG
PRESUPUESTO
DENOMINACION 2024
MS
5 Transferencias corrientes 3.772.763
5 3 De Otras entidades publicas 5.772.763
5 3 3|De la Subsecretaria de Educacian 5.172.763
5 3 9|De la Direccion de Educacidn Publica 100.000
De la Municipalidad a servicios
5 3| 101|incorporados a su gestion. 500.000
8 Otros Ingresos Corrientes 114.500
Recuperaciones y reembolsos por
3 1 Licencias médicas 91.500
Reembolsos Art. 42 Ley N219.345 y
8 1 1|ley N219.117 Art. Unico 4.500
Recuperaciones Art. 12 Ley N2 18.196
8 1 2|y Ley N219,117 Art. Unico 87.000
8 99 Otros 23.000
Devoluciones y Reintegros no
8 99 1|provenientes de impuestos 3.000
g 99| 999(0Otros 20,000
15 Saldo Inicial de Caja 2.000
Total Presupuesto de Ingresos 2024 5.889.263
OBSERVACION:

El aporte de la Municipalidad al De-
partamento de Educacion para el afio
2024, es de $500.000.000, incluye el

“Bono Municipal para Asistentes de la
Educacion” contemplado en el Presu-

puesto de Gastos 2024, en el ftem

21-03 “Otras remuneraciones, Asigna-
cion 21-03-999 “Otras” por un monto

$42.721.992; bono de $65.929 impo-

nible mas el reajuste del sector publico

2024 para 54 Asistentes de la Edu-
cacion; Asignaciones Profesores
que no estan en carrera docente;
aumento de remuneraciones asis-
tente de la educacion por un monto
de $54.000; horas docentes no lec-
tivas de cargo del empleador, dife-
rencia pago retenciones previsiona-
les y descuentos voluntarios, horas
extras y cometidos de servicio cho-
feres; y deuda flotante DAEM.

PROYECTO PRESUPUESTO DEPARTAMENTO
EDUCACION MUNICIPAL 2024
GASTOS
SUBT |ITEM |ASIG PRESUPUESTO
DENOMINACION 2024
M5
21 Gastos en Personal 5.262.763
21 1 Personal de Planta 2.134.708
21 1 1|Sueldos y sobresueldos 2.056.574
21 1 2 |Aportes del Empleador 44 682
21 1 3 |Asignaciones por desemperio 0
21 1 4|Remuneraciones Variables 148
21 1 5|Aguinaldos y Bonos 33.304
21 2 Personal a Contrata 1.403.275
21 2 1|Sueldos y sobresueldos 1.345.195
21 2 2| Aporte del Empleador 29.772
21 2 3 |Asignaciones por desemperio 0
21 2 4|Remuneraciones Variables 1.000
21 2 5|Aguinaldos y Bonos 27.308
21 3 Otras Remuneraciones 1.724.781
21 3 4 Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 1.570.681
21 3 5|Suplencia y Reemplazos 0
21 3| 999 |Otras 154.100
22 Bienes y Servicios de Consumo 545.500
22 1 Alimentos y Bebidas 3.500
22 1 1|Para Personas 3.500
22 2 Textiles, vestuarios y calzados 7.000
22 3 Combustibles y lubricantes 22.500
22 3 1|Para vehiculos 4.000
22 3 3 |Para Calefaccion 18.000
22 3| 999 |Para Otros 500
22 4 Materiales de uso o consumo 172.500
22 4 1|Materiales de Oficina 15.000
22 4 2| Textos y otros materiales de ensefianza 90.000
22 4 5 |Materiales y Utiles Quirtirgicos 1.500
22 4 6|Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros 12.000
22 4 7|Materiales y utiles de aseo 20.000
22 4 8|Menaje de Oficina Casino y Otros 500
22 4 9|Insumaos, repuestos y accesorios computacionales 22.000
22 4| 10|Materiales para mantenim. y reparac. inmuebles 6.000
22 4| 11|Repuestos y Acces. Para Manten. Y Repar. De Vehiculo 2.500
22 4| 12|Otros materiales, repuestos y utiles diversos 3.000
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22 4| 13|Equipos Menores 0
22 5 Servicios basicos 132.500
22 5 1|Electricidad 64.000
22 5 2(Agua 35.000
22 5 3|Gas 4.000
22 5 5|Telefonia Fija 4.500
22 5 7|Acceso a internet 25.000
22 6 Mantenimiento y reparaciones 28.000
22 6 1|Mantenimiento y reparacion de edificaciones 22.000
22 6 2|Mantenimiento y reparacion de vehiculos 3.000
22 6 3|Mantenimiento y reparacién de mobiliario y otros 500
22 6 6|Mantenimiento y reparacion de otras maquinarias y 500

equipos
22 6 7|Mantenimiento y reparacion de equipos informatico 2.000
22 7 Publicidad y difusion 3.000
22 7 1|Servicios de publicidad 3.000
22 8 Servicios Generales 114.000
22 8 1|Servicio de Aseo 1.000
22 8 7|Pasajes, fletes y bodegajes 110.000
22 8| 999|0Otros 3.000
22 9 Arriendos 15.000
22 9 5|Arriendo de Maquinas y Equipos 5.000
22 10 Servicios financieros y de seguros 21.000
22 10 2|Primas y gastos de seguros 20.000
22 10 4|Gastos Bancarios 1.000
22 11 Servicios Técnicos y Profesionales 20.000
22 11 2|Cursos de Capacitacion 5.000
22 11| 999|0tros 15.000
22 12 Otros gastos en bienes y servicios de consumo 6.500
22 12 2|Gastos menores 5.000
22 12 5|Derechos y Tasas 500
22 12| 999|0tros 1.000
23 Prestaciones de seguridad social 20.000
23 1 Prestaciones Previsionales 20.000
23 1 4|Desahucio e Indemnizaciones 20.000
24 Trasferencias Corrientes 1.000
24 3 A Otras Entidades Publicas 1.000
26 Otros Gastos Corrientes 11.000
26 1 Devoluciones 10.000
26 2 Compensacién por dafios a terceros y/o a la Propiedad 1.000
29 Adquisicion de activos no financieros 48.000
29 4 Mobiliario y Otros 4.000
29 5 Maquinas y Equipos 5.000
29 5 1|Maquinas y Equipos de Oficina 2000
29 6| 999 (0Otras 3.000
29 6 Equipos Informaticos 39.000
29 6 1|Equipos computacionales y periféricos 39.000
34 CX P SERVICIO DE LA DEUDA 0
34 7 Deuda Flotante 0
35 Saldo Final de Caja 1.000

Total Presupuesto de Gastos 2024 5.889.263

JUSTIFICACION PRESPUESTO
DAEM 2024
En conformidad a lo establecido en la
Ley N°18.695 “Organica Constitucional
de Municipalidades”, corresponde some-
ter a consideracién del Concejo Munici-
pal el Presupuesto Anual afio 2024, consi-
derando las materias que establece la ley.

En 2024 se incentivara a los estableci-
mientos educacionales a incrementar la
asistencia media hasta alcanzar en pro-
medio el 90%, situacion que no se ha lo-
grado desde 2020 producto del estado de
emergencia producto de la pandemia por
Covid-19. Lo anterior, con la finalidad de
mejorar los bajos ingresos por concepto
de subvencion de escolaridad mensual
percibido desde el Ministerio de Educa-
cion.

Respecto de la matricula anual, esta no
depende exclusivamente del sistema ad-
ministrativo municipal, existen otros fac-
tores tal como el demografico que puede
representar una oportunidad. En este
sentido, si bien es cierto las proyecciones
sostienen que nuestra poblacién decrece-
ra para la segunda mitad del siglo por la
baja natalidad, aun nuestra piramide po-
blacional concentra un buen porcentaje
de personas en edad escolar, ademas de
esto, se ha visto y experimentado una mi-
gracion paulatina de poblacion desde la
zona central de nuestro pais.

En lo netamente relativo al ambito de la
educacion municipal, se ha visto en afios
anteriores que la mayor concentracion de
matricula ha efectuado en los estableci-
mientos educacionales del tipo particular
subvencionados, esto representa un gran
desafio.

Lo anterior, forma parte de las causas por
las cuales el Departamento de Educacion ha
disminuido su total de ingresos, siendo los
egresos los mismos e incluso mayores cada
aflo.

Esto ha derivado en que el Daem dependa
de un aporte municipal permanente y pro-
gresivo, efectuado de manera mensual, sin
el cual no se podrian cubrir com-promisos
legales con los funcionarios tales como el
pago de retenciones previsionales, descuen-
tos voluntarios y otras asignaciones recien-
tes dictaminadas por ley, tales como pagos
de horas no lectivas.

En los ultimos afios la baja subvencion ge-
neral versus el aumento de horas docentes
no lectivas, horas por nuevas asignaturas
obligatorias y aumento de bienios, han pro-
ducido un incremento sostenido en la pla-
nilla de remuneraciones no finan-ciados por
el estado y la disminucion sostenida del
FAEP han favorecido al retroceso financie-
ro en el sistema de educacion municipal.
Sumado a lo anterior, y por el propio fun-
cionamiento de los establecimientos la do-
tacion de profesionales ha aumentado, situa-
cidon que no hace mas que agravar la rea-
lidad antes expuesta.

Para 2024, y segun lo ya recomendado en
2023, se reitera la necesidad de tomar me-
didas para reducir el valor de la planilla de
remuneraciones y otros gastos de funciona-
miento para el en plazo restante al traspaso
al Servicio Local de Educacidon Publica, se
pueda reducir el déficit producido por la
mayor cantidad de egresos respecto de los
ingresos mensuales.

Otra situacion relevante que merece ser ex-
puesta, es la relacionada con los servicios
de transporte urbano, servicio que no puede
ser financiado con una subvencion
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distinta a la normal, significando
un monto mensual de M$15 que se
suma al déficit ya existente.

Con todo, y como se ha expuesto en

afios anteriores, la situacion
financiera del DAEM nos presenta
diversos desafios al mismo

tiempo que es preocupante, es por
esto que se reitera la necesidad
de incre-mentar la a-sistencia
media, compromiso que deberian
adoptar las diferentes comunidades
educativas de cada establecimiento
bajo la admi-nistraciéon municipal.

JUSTIFICACION DE INGRESOS

Los ingresos fueron proyectados en
fun-cion de antecedentes historicos
de los mismos, con las correcciones
necesarias atendiendo al escenario
econdmico ac-tual, y con criterio de
austeridad, con la finalidad de
mantener los niveles de certeza,
esperando que las des-viaciones
de los ingresos percibidos el afio
sean las minimas.

1.- DE LA SUBSECRTARIA
DE EDUCACION.

Comprende: la “Subvencion de Esco-
laridad” que se compone de Subven-
cion Mensual, “Subvencion especial
PIE”, “Subvencién Escolar Preferen-
cial ley 20.248” “Anticipos de Su-
bvencion de Escolaridad” y “Otros
Ingre-sos” que corres-ponden prin-
cipalmente a las tras-ferencias directas
del Ministerio de E-ducacion para fi-
nanciar parte de las a-signaciones
creadas por la carrera docente (asig-
naciéon por tramo, alum-nos priori-
tarios y BRP).

Con respecto a lo proyectado para
el afo 2024 en este item se
estima una recaudacién M$ 5.172,
ingresos que en promedio se incre-
mentan en apro-ximada-mente un 2%
con respecto al presupuesto del afio
2023, con-siderando el IPC acumu-
lado a la fecha y la tendencia histo-
rica de e-stas asigaciones, los in-
gresos por Subvencion Escolar Pre-
ferencial SEP se incrementa en un
18% con respecto al presupuesto
afio 2023, por otra parte los ingre-sos
la Subvencion Especial PIE tiene un
in-cremento estimado pa-ra el afio
2024 de un 2% con respecto al
presu-puesto inicial 2023.

2.- DE LA DIRECCION DE
EDUCACION PUBLICA.

El Fondo de Apoyo a la Educacion
Publica en 2023 tuvo un alza de M
$33 con respecto al afio 2022, sin
embargo, en ningin caso es sufi-
ciente para com-pensar la baja su-
frida en 2021 en M$ 71,2 lo que
produjo un serio problema finan-
ciero en el Daem.

Es pertinente mencionar que, a la
fecha, no se ha recibido el monto
total, quedando pendientes M$110,
razéon por la cual aln no se puede
estimar el monto real. Con todo, M$
79 fueron ya destinados al aporte de
pagos previsionales y otros relacio-
nados con remunera-ciones.

3. APORTE MUNICIPAL.

Dada la situaciéon financiera del
Departamento de Educacion, donde
los ingresos por Subven-ciéon Normal
solo permiten financiar un porcentaje
de remuneraciones

mensuales, el aporte municipal viene a
ser imprescindible para el fun-ciona-
miento de este departamento. Para el
afno 2024, se solicita al municipio
una cantidad de M$500 para cubrir
los compromisos pendientes, es
decir, un 11% mas de lo solicitado el
afo anterior. Esto se debe a que es ne-
cesario efectuar pagos por servicio de
transporte ur-bano, tal como se men-
ciond con anterioridad en el presente
documento, de lo contrario no se po-
dria seguir contando con el servicio.
Con lo anterior, y considerando que los
recursos percibidos por FAEP estan en
extincion, el Departamento de Educa-
cion necesitara realizar mantenciones y
reparaciones peridodicas en los esta-
blecimientos y asi resguardar el 6ptimo
funciona-miento, con todo, requerira de
esta inyeccion de recursos municipales.
Cabe men-cionar que el fondo especi-
fico percibido para este efecto (reduci-
do, M$32 en 2023) se utiliza mayori-
tariamente para el financiamiento de
calefaccion.

Este aporte también incluye el
financiamiento del “Bono Municipal
para Asistentes de la Educacion”, sera
de M$ 42,7; bono de $65.929 imponi-
ble més el reajuste del sector publico
2024 para 54 Asistentes de la Educa-
cidn; Asignaciones Profesores que no
estan en carrera docente; aumento de
remuneraciones asistente de la educa-
cion por un monto de $54.000; horas
docentes no lectivas de cargo del em-
pleador, diferencia pago retenciones
previsionales y descuentos voluntarios,
horas extras y cometidos de servicio
choferes; y deuda flotante del Daem.

Por ultimo, es importante considerar

que hasta agosto de 2023 existia una

excepcion para realizar compras de
maeriales de aseo, contratar serviciosde
sanitizacion o similares del tipo pre-
ventivo por pandemia Covid-19
(vigente desde febrero de 2020) con
recursos SEP, esa excepcion expiro el
dia 1 de septiembre de 2023, razén por
la cual se necesitaran nue-vos recursos
para cubrir esta necesidad.

3.- RECUPERACION Y
REEMBOLSO DE LICENCIAS
MEDICAS

Este item involucra la

recuperacion y reembolso de licencias
médicas del personal del Daem vy
contratados por la SEP, durante el afio
2024, cuya recepcion se espera que sea
mayor al del periodo anterior. Por esto,
el Departamento ha dispuesto una
unidad (desde 2021) encargada y
especializada en hacer e-fectivos los
tramites pertinentes, vale decir, la
cobranza y recaudacion de recursos por
con-cepto de licencias médicas. La
proyeccion de estos ingresos se realizo
de acuerdo al com-portamiento
histérico y de manera conserva-dora,
estimando un monto de M$ 91,5.

4.- OTROS

Este item corresponde a devoluciones y
rein-tegros no provenientes de im-
puestos y otros ingresos no incluidos
en otro item anterior, como es el caso
de los ingresos de Carabineros de Chile
por el pago de consumos basicos de las
dependencias del ex internado del
Liceo San Luis de Alba, de acuerdo a
convenio sus-crito con el municipio
etc. Se estima este item para el afio
2022 en M$ 3.
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JUSTIFICACION DE GASTOS

1.- GASTOS EN PERSONAL.

Este subtitulo incluye los items
“Personal de Planta” que corresponde
solo a do-centes de planta que
continuaran trabajando el 01 de e-nero
de 2025. En relacion con el nivel de
gas-to proyectado para el ano 2024, se
esti-tima la variacion del IPC de los
12 meses a diciembre 2024 de un 8%,
de tal forma que el incremento soélo
considera estimativamente el reajuste
legal de los sueldos de un 6%,
considerando que el Gobierno otorgara
un reajuste al sector publico a partir
del 01 de di-ciembre del 2023, para el
aflo 2024 porcentaje que en definitiva
se determinard de acuerdo a las
negociaciones que efectGan los
trabajadores del sector publico con el
Gobierno porque a la fecha no hay
antecedentes.Por otra parte, este
subtitulo contempla también el item
“Personal A Contrata” pa-ra 2024 que
también corresponde a docentes y se
incrementa con respecto al afio 2023,
en un porcentaje estimativo de 6%
como reajuste legal de remuneraciones
del sector publico. Cabe manifestar
que el presupuesto de este item sufre
modificaciones en el trascurso del afio
porque las horas docentes para cumplir
el Plan de Estudio dependeran de la
cantidad de alumnos y cursos,

incremento horas lec-tivas y no
lectivas, reemplazos por licencias
médicas.

Finalmente, este subtitulo incluye el
item “Otras Remuneraciones” que
corresponde a los Asistentes de la
Educacion los cuales se rigen por el

codigo del trabajo, y contempla a
profesionales, paradocentes,
auxiliares y personal del DAEM.

Este item incluye a personal contra-
tado por Subvenciéon normal, Pro-
grama de Integracion Especial PIE y
Subvencion Escolar Preferencial SEP

2.-BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO.

Para el afio 2024 en este subtitulo se
estima un monto de M$545,5 como
presupuesto inicial.
Por otra parte, con la baja de los Fon-
dos FAEP 2022- 2023 no es posible
asignar mayores recursos a los gastos
de transporte escolar y mantenimiento
y reparacio-nes de edificaciones,
considerando ademas que los saldos
de recursos del periodo 2021- 2022 se
han ejecutado durante el afio en curso.
También se ha utilizado el saldo de
transporte  escolar  afio  2021.
1.- GASTOS EN PERSONAL.
Este subtitulo incluye los itemes “Per-
sonal de Planta” que corresponde solo
a docentes de planta que continuaran
trabajando el 01 de enero de 2025. En
relacion con el nivel de gasto proyec-
tado para el afio 2024, se estima la
variacion del IPC de los 12 meses a
diciembre 2024 de un 8%, de tal for-
ma que el incremento so6lo considera
estima-tivamente el reajuste legal de
los sueldos de un 6%, considerando
que el Gobierno otor-gara un reajuste
al sector publi-co a partir del 01 de di-
ciembre del 2023, para el afio 2024
porcentaje que en definitiva se dete-
rminara de acuerdo a las negociacio-

nes que efectiian los trabajadores del
sector publico con el Gobierno porque
a la fecha no hay antecedentes.Por
otra parte, este subtitulo contempla
también el item “Personal A Contrata”
para 2024 que también corresponde a
docentes y se incrementa con respecto
al afo 2023, en un porcentaje
estimativo de 6% como reajuste legal
de remuneraciones del sector publico.
Cabe manifestar que el presupuesto de
este item sufre modificaciones en el
trascurso del afio porque las horas
docentes pa-ra cumplir el Plan de
Estudio dependeran de la cantidad de
alumnos y cursos, incremento horas
lectivas y no lectivas, reemplazos por
licencias médicas.
Finalmente, este subtitulo incluye el
item “Otras Remuneraciones” que
corresponde a los Asistentes de la
Educacion los cuales se rigen por el
codigo del trabajo, y con-templa a
profesionales, paradocentes, auxi-
liares y personal del DAEM. Este item
in-cluye a personal contratado por
Subven-cion normal, Programa de

Integracion Es-pecial PIE y
Subvencion  Escolar  Preferen-cial
SEP.

2.- BIENES Y SERVICIOS DE

CONSUMO.

Para el afio 2024 en este subtitulo se
estima un monto de M$545,5 como
presupuesto inicial.Por otra parte, con
la baja de los Fondos FAEP 2022-
2023 no es po-sible asignar mayores
recursos a los gastos de transpor-te
escolar y man-tenimiento y
reparaciones de edificaciones,
considerando ademas que los saldos
de recursos del

periodo 2021- 2022 se han
ejecutado durante el aflo en curso.
También se ha utilizado el saldo de

transporte  escolar afio  2021.
2.- BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO.

Para el afio 2024 en este subtitulo se
es-tima un monto de M$545,5 como
presu-puesto inicial.
Por otra parte, con la baja de los
Fondos FAEP 2022- 2023 no es po-
sible asignar mayores recursos a los
gastos de transpor-te escolar y man-
tenimiento y  reparaciones de
edificaciones, considerando ademas
que los saldos de recursos del
periodo 2021- 2022 se han ejecutado
durante el afio en curso. También se
ha utilizado el saldo de transporte
escolar afio 2021.

3.- C X P PRESTACIONES DE

SEGURIDAD SOCIAL
Este Subtitulo contempla un presu-
puesto de un monto de M$20, para
pagar indem-nizaciones y feriado
proporcional.
4.- OTROS GASTOS
CORRIENTES En este subtitulo se
estima un presupuesto de M$ 10.000
y corresponde a los items
“Devoluciones” 'y “compensacion
por dafos a terceros”
5.- C X P ADQUISICION DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS
Se contempla para el 2024 un monto
de MS$ 48.000 en los cuales se
incluyye  Mobiliario y  Otros,
Maquinas y Equipos, y Equipos
Informaticos.
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LICEO SAN LUIS DE ALBA
DENOMINACION TTOUAL 202
NGRESOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 48727673 44204774 44224774] 51008206 47.347.502] 52566.886| 44380977 44380977| 44380977] 44380977 44380977 44380977] 554475677
MANTENIMIENTO 5.232.153 0 0 o| 1.117.306 0 0 0 0 0 0 of 6349450
PRO-RETENCION 0 0 0 0 0| 26.814.066 0 0 0 0 0 of 26.814.006
BRP 750203 13.995.633] 7.520780] 7.628.055| 7.060.587] 7.920.875| 8.043.665 5043.665) 85.043665 8.043.665| 8.043665 8.043.665  94.039.032
ASIGNACION POR TRAMO 207.952] 1637500 812644 816.512 816.512 841512 1.139.418] 1.139.418] 1.130.418] 1.130.418] 1.139.418] 1.139.418]  12.050.230
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 747149) 4210121] 2191473] 2304105] 2307887] 2315883 2585108] 2585108] 2585108] 2585108] 2585108 2585108] 29587266
TOTAL INGRESOS 55.755.130] 64.068.118] 54.740680] 61.847.778] 59.549.794] 00450222 56.149.168] 56.140.168] 56.140.168] 56.140.168] 56.149.168] 56.140.168] 723324730
GASTOS

REMUNERACIONES 61.761.798] 58.846.015] 50.167.671] 61.460.344] 61.034.423] 64.844.144] 68.223.333] 65.870.702] 65.879.702] 65.879.702] 65.879.702] 65.879.702] 764.745.238
AGUA 1566.020] 1.150.960] 1.415.440] 1.031.340] 1.420200] 024980 1464640 1464640 1.464640] 1464640 1464640 1464640 16.305.780
ELECTRICIDAD 1288300] 1200400 895300 1200700] 2638400 2120400 2342000 2153200 2153200 21532000 2153200] 2153200 22 649.500
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARAC. INMUEBLES 0 o| 1695361 1180600 85920 29.041 0 0 0 0 0 of 2990022
OTROS MATERIALES, RESPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 0 0 0 of 218500 0 0 23.770 0 0 0 0 242 270
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 0 0 0 0 o 5490000 o] 5171.400 0 0 0 of 108661.400
PARA CALEFACCION 0 0 0 0 0 0 o] 885360 0 0 0 0 885.360
PRO-RETENCION 958.000 0 0| 3416.668] 4100000 4100000 883575 457.800 0 0 0 of 13.916.043
DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 0 0 0 0 0| 21.565.787 0 0 0 0 0 of 21565787
DEUDA FLOTANTE 2935 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 2935000
TOTAL GASTOS 68.510.018] 61.305.375] 63.173.772] 68.383.652] 69.407.443] 09.083.352] 72.013.548] 76.035.872] 60.407.542] 69.407.542] 69.497.542] 69.497.542] 856.808.200
SUPERAVIT Y / DEFICIT 12.754.888] 2.762.743] 8.424.002 -6.540.874] -0.947.640] -8.624.130] -16.764.380] -19.886.704] -13.348.374] -13.348.374] -13.348.374] -13.348.374] -133.573.470
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COLEGIO PELCHUQUIN
DENOMINACION TTOTEAL 20
GAESOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 24672341 22203240] 22203240] 18812587 18.776.463] 20492031 18941004] 18941004] 18941.004] 18.941004| 18941004 18941004] 240805926
MANTENIMIENTO 3.421.279 0 0 o] 730573 0 0 0 0 0 0 of 4151852
SUBVENCION PIE 10114.428] 9150289] 9150.280] 7.184.083] 7106.194] 0207651 9211605 9211605 9211605] 09211605] 9211605] 9211605 107182 564
BRP 642.056] 12.761.749] 6.577.861] 6.587.920] 6.290.218] 6.264.046] 6.264.046] 6.264.046] 6264.046] 6264046 6.264.046] 6.264.046| 76.717.126
ASIGNACION POR TRAMO 147.508]  2230615| 1191.622] 1200278] 1200278] 1.200278] 1207486 1207486 1.207.486] 1.207.486] 1.207.486] 1.07.486] 14.415.585
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 66.024 500.360]  1.538.104] 1.586.450] 1519.155| 1.519.155] 1546200 1546200 1546.200] 1546.209] 1546.209] 1546200  16.007.051
TOTAL INGRESOS 39.063.726] 46936253] 40661.116] 35371327] 35631831 38683161] 37.170440] 37.170440] 37.170.440] 37.170440] 37.170440] 37.170440] 459370.104
GASTOS
REMUNERACIONES 38.344.020 | 36.168.500 | 34.982.772 | 36.421.679 | 35.740.486 | 36.151.286 | 36.079.747 | 36070153 | 36.070.153 | 36.070.153 | 36.070.153 | 36.070.153 | 434239264
REMUNERACIONES PIE 7.481.930 | 7.582.125| 6.141.145| 6.227.207 | 6.078.757 | 6.078.757 | 6.078.757 | 6.080.513| 6.080.513 | 6.080.513 | 6.080.513 | 6.080.513| 76.071.243
OTRAS. GASTOS EN PERSONAL PIE 0 0 0 0| 1.390.000 0 0 0 0 0 0 o|  1.300.000
AGUA 41.293 38.497 141.967 186.711 172.729 172.729 52.479 52.479 52.479 52.479 52.479 50479 |  1.068.800
ELECTRICIDAD 798100| 733500 | 936.800| 712700 | 950800 | 1392600 1410600| 1410600| 1410600| 1410600| 1410600 1410600| 13.988.100
TELEFONIA FIJA 51.940 26.199 26.248 26.480 0 0 0 0 0 0 0 0 130.876
MATERIALES PARA MANTENIM. Y REPARAC. INMUBLES 0 0 0 0 198.021 0 0 0 0 0 0 0 198.021
PARA CALEFACCION 0 0 0 0] 1.869.966 0 0 0 0 0 0 o| 1869966
DEUDA FLOTANTE 3.478.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 3478490
TOTAL GASTOS 50.195.773 | 44548830 | 42208932 | 43574786 | 46.400.750 | 43.795372] 43621583 43613.745] 43613745| 43613745 43613745 43613745 532434760
SUPERAVIT Y / DEFICIT 11.132.047| 2.387.423| -1.567.816 | -8.203.450 | -10.768.878 | 5.112.211| 6.451.143| 6.443.305] -6.443.305] -6.443.305| 6.443305] 6.443.305] 73.064.656
LICEQ POLITECNICO PESQUERO DE MEHUIN
DENOMINACION UETAL 262
N CRESOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SUBVENGION ESCOLARIDAD 25232061] 22685531 20117.180] 25.024973] 21.869.606] 30395853 24643334] 33634221] 33634221] 33634221] 33634221 33634221) 348040543
MANTENIMIENTO 3.532.785 0 0 o 754408 0 0 0 0 0 0 of 4287193
SUBVENCION PIE 8.118.244] 7339355] 7339355 6506969] 6319.011] 9658035 8990887 0 0 0 0 of 5436185
PRO-RETENCION 0 0 0 0 o 8629852 0 0 0 0 0 of 8629852
BRP 777.338| 14.304.508] 7.671.402] 7.500.865| 8.018.646 8.170487] 8249.744| 8.249.744| 8.249.744| 8240744| 8240744 8249.744]  96.040.300
ASIGNACION POR TRAMO 116.107|  1.477.790]  738.896 771731 771731 771731 992.782 992.782 992.782 992.782 992.782 992.782]  10.604.678
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 374552] 4058384] 2000407] 2179270] 2142864 2152407] 2437587] 2437587] 2437587| 2437587] 2437587] 2437587] 27623505
TOTAL INGRESOS 38.151.987) 49.865.658] 37.957.240] 43.072.817] 39.876.266 68.778.455 45314.334] 45.314.334] 45314.334] 45314.334] 45314.334] 45314.334] 540588427
GASTOS
REMUNERACIONES 46.225.645 | 43.588.413 | 42.231.016 | 45.615.980 | 46.776.518 | 47.400.073 | 47.751.933 | 47.390.274 | 47.300.274 | 47.300.274 | 47.300.274 | 47.390.274 | 556.540.948
REMUNERACIONES PIE 7.536.544 | 7.536.544 | 6.099.141| 5760520 5.707.335| 5.876.580 | 6.469.716 | 6.383.352 | 6.383.352| 6.383.352 | 6.383.352 | 6.383.352| 77.812.140
OTRAS. GASTOS EN PERSONAL PIE 0 0 0 0| 1.689.000 0 0 0 0 0 0 o| 1689.000
AGUA 1.237.700 81.323 540128 | 233379 443275 527973 90.422 90.422 90.422 90.422 90.422 90422| 3606310
ELECTRICIDAD 836200 734600 0906400 | 1085900 1238200| 1405700 1045100| 1366.800| 1366.800| 1366.800| 1366800 1366.800| 14.086.100
TELEFONIA FIJA 37.443 19.015 19.051 19.191 0 0 0 0 0 0 0 0 94.700
MATERIALES Y UTILES DE ASEQ 0 0 0 0 0 0| 248127 0 0 0 0 0 248.127
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSERANZA (PIE) 0 0| 1.165668 0 0| 7.500.000 0 0 0 0 0 o| sees.668
OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 0 0 0 58.500 0 0 0 0 0 0 58.500
MATERIALES PARA MANTENIM. Y REPARAG.INMUEBLES 0 0 0| so8.100|  244.080 0 171.929 0 0 0 0 o 1014199
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 0 0 0 0 0 0 0| 2135260 0 0 0 o| 2135260
PRO-RETENCION 1.600.733 0 0 0 0 0 172.431 129.000 0 0 0 o 1911164
DEUDA FLOTANTE 2792 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 2792000
TOTAL GASTOS 60.275.265 | 51.950.895 | 51.861.404 | 53.322.160| 56.156.908 | 62.719.326 | 55.940.658 | 57.495.108 | 55.230.848 | 55.230.848| 55.230.848] 55.230.848| 670.663.116
SUPERAVIT Y / DEFICIT 22.123.278 | -2.094.237 | -13.904.164 | -10.249.343 | -16.280.642 | 6.059.129 | -10.635.324 | -12.180.774 | 0.916.514| -9.916.514| 9.916.514| -9.916.514 | -121.074.689
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ESCUELA ALFONSO OSSES PEREZ

DENOMINACION UETAL 262

NGRESGS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 8.038.197 | 7.836.567 | 8.297.331| 8.199.153 | 8.742.004 | 13.162.134 | B8.656.191| 8.656.191| 8.656.191| 8.658.191| 8.658.191 | 8.656.191| 107.124.532
MANTENIMIENTO 888908 0 0 o] 189817 0 0 0 0 0 0 ol 1078725
SUBVENCION PIE 2500469 | 2500469 | 2509460| 2080616 2084915| 3040802 | 2037581| 2037581| 2037581 2937581| 2937581 | 2037581 32369226
BRP 112512 | 2100208 1050104 1038205 1061324| 1024018] 1024018| 1024018| 1024018| 1024018 1024018 1024018 12530569
ASIGNACION POR TRAMO 5920 |  290.744 119.504 100.964 | 218.061 218.061 218.061 218.061 218.061 218.061 218.061 218.061 2.339.771
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 8227 |  384.839 166.260 | 230780 | 268077 | 268.077| 268077 | 268.077 |  268.077| 268077 268.077|  268.077|  2.943.731
TOTAL INGRESOS 12.451384 | 13121827 12142668 | 11757.817] 12564198 | 17.713.092| 13.105928| 13.105.028| 13105028 13.105928] 13.105928] 13.105.928] 158386.554

GASTOS
REMUNERACIONES 8498383 | 8050714 | 7003333| 8380966 8083476] 8270697 | 8106.125] 8106.012] 8106012] 8106012] 8106.012| 8106.012] 97.823754
REMUNERACIONES PIE 840017 | 849017 945017 | 1009.017 | 1009017| 1009017 1009.017| 1009.017 | 1009.017| 1000017| 1009017 | 1009.017| 11724204
OTRAS. GASTOS EN PERSONAL PIE 0 o] 241379 o]  479.000 o] 241379 0 0 0 0 0 961.758
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 0 0 0 0 0 0 0| 143018 0 0 0 0 143.918
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS (PIE) 0 0 0| es7.600 0 0 0| 321.208 0 0 0 ol 100839
AGUA 18.711 4.070 17.422 24.776 42.189 48.635 45.553 45553 45.553 45553 45.553 45,553 429.121
ELECTRICIDAD 43.700 23.200 27.900 87.800 79.300 74.700 51.700 51.700 51.700 51.700 51.700 51.700 646.800
DEUDA FLOTANTE 190.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190.900
TOTAL GASTOS 9.600711| 8927.001] 9.135.051] 10.190.150] 0p92.982] o9403.049] o0.453.774| os77.496] 9212282 o0212282] o212282] 9212082 112.920.351
SUPERAVIT Y / DEFICIT 2.850.673 | 4.194.826| 3.007.617| 1.567.658| 2.871.216| B8.310.043| 3.652.154| 3.428.432| 3.893.646 | 3.893.646| 3.893.646| 3.893.646| 45.457.203
ESCUELA FRAY BERNABE DE LUCERNA

DENOMINACION TOTAL 2023

NGRESOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 23.011.250 | 20.700.057 | 21.169.821 | 22.028.492 | 23.000.845 | 28.910.283 | 22.981.364 | 22.981.364 | 22.081.364 | 22081364 | 22.081.364 | 22.981.364 | 276.726.941
MANTENIMIENTO 3.326.586 0 0 0| 710.363 0 0 0 0 0 0 0|  4.036.949
SUBVENCION PIE 8.454.015 | 7.628.141| 7.628.141| 6.342.319| 6.519.686 | 7.005.083 | 7.800.785 | 7.890.785| 7.890.785| 7.890.785| 7.890.785| 7.890.785| 91.823.995
PRO-RETENCION 0 0 0 0 0| 2054784 0 0 0 0 0 o| 2054784
BRP 467437 | 11813448 | 5006724 | 6364649 | 5460676| 6201539 | 5046158 | 5946.158 | 5946158 | 50946158 | 5946158 | 5946158 | 71900421
ASIGNACION POR TRAMO 95149 | 1658744 820372 |  832.976 832076 832076 | 1097.131| 1.097131| 1007131| 1097131 1097131 1.097.131| 11664979
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 185163 | 3113141 | 1556571 | 1686.045| 1506561 1675988 | 1632375| 1632375| 1632375| 1632375 1632375] 1632375| 19517.719
TOTAL INGRESOS 35540500 | 44922531 | 37.000629 | 37.254.481| 38.040.107] 47.581653] 30547.813] 30547813 | 30547813 39547813 | 30547813] 30547813 477725788

GASTOS

REMUNERACIONES 35.906.413 | 33794387 | 30.350246 | 36.679.120 | 35.177.487 | 34.336.019 | 33572.080 | 36.287.928 | 36.287.028 | 36.287.928 | 36.287.028 | 36.287.928 | 421255401
REMUNERACIONES PIE 7.653.933 | 6.811.181| 7.029366 | 6.171515| 5760203 5760203 | 5760203 | 5760203| 5760203| 5760203 5760203| 5760203| 73747619
OTRAS. GASTOS EN PERSONAL PIE 0 0 0 o| 1280000 0 0 0 0 0 o| 1280000
PARA PERSONAS (PIE) 438.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 488.400
AGUA 22.740 48700 |  154.960 173.200 | 153.020 173.330 44.540 173330 |  173.330] 173330  173.330]  173330|  1.637.140
ELECTRICIDAD o| 216800 o] 431100 0| 765800 0| s63.800 o| 765800 o| 75800 3500100
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSERANZA (PIE) 0 0 0 0 0 0 0| 973608 0 0 0 0 973.608
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 0 0 0 0| 558486 0 0 0 0 0 0 0 558 486
MATERIALES PARA MANTENIM. Y REPARAC. INMUEBLES 0 0 0 0 0 0 o] 302525 0 0 0 0 302.525
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACION 0 0 0 0| 1103266 0 0 0 0 0 0 o| 1103266
DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 0 0 0 0 0] 19.903.585 0 0 0 0 0 0| 19.903.585
PARA CALEFACCION 0 0 0 0 0 0 0| 654500 0 0 0 0 654.500
DEUDA FLOTANTE 977.190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 977.190
TOTAL GASTOS 45048676 | 40871.068 | 37.534572 | 43.454.935| 44.032.462] 60.938937 | 30376832 | 44715804 | 42221461 42087261 42221461] 42987261 | 526390.820
SUPERAVIT Y / DEFICIT 0.508.167 | 4.051.463 | -443.943| -6.200.454 | -5.983.355 | -13.357.284 170.981 | -5.168.081 | -2.673.648| -3.430.448 | -2.673.648| -3.430.448| _48.665.032
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ESCUELA VALLE DE MARIQUINA

DENOMINACION TETAL 262
NCRESOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 20.308.630] 26.350512] 26.350.512] 28585011 27.612.311] 33.666.199] 25002.797] 25.902.797] 25.902.707| 25.002797| 25.092.797] 25.992.797| 327.830.857
MANTENIMIENTO 4.451.185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 4451185
SUBVENCION PIE 11.058783] 0078636 9978636 7382830 7048145 10575626] 10072.113] 10.072.113] 10072.113] 10072.113] 10072.113] 10072.113] 116.455330
PRO-RETENCION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BRP 505504] 0776564] 4943321] 5331832] 5314534] 6101341] 5036743] 5036.743] 5036.743] 5936743] 50936743 5936743] 67593554
ASIGNACION POR TRAMO 266.325] 5.426.063] 2715416] 2782452] 2782452 2782.452] 3.400.951| 3.400.951] 3400951] 3400951 3.400.951] 3.400.951] 37.215.766
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 2.807.049] 4.023105] 2464.808] 2575.033] 2507.064] 2637.867] 3.008.156] 3.008.156] 3.008.156] 3.008.156] 3.008.156] 3.008.156)  36.055.050
TOTAL INGRESOS 48488381) 56455780] 46452781] 46658058] 45264708 55763485] 48419760] 48419760] 48419.760] 48.419760] 48419760 48419.760] 5805601751
GASTOS
REMUNERACIONES 44375977] 42.360124] 46391.036] 44692300 45645853 43535587 48.084394] 45879.826] 45879.826] 45.879.826] 45870.826] 45870826] 544484491
REMUNERACIONES PIE 5750528] 5753486 6188352 7021230 6611534] 6.868.757] 6873.127| 6873127] 6873127] 6873127] 6873.127] 6.873.127] 79434649
OTRAS. GASTOS EN PERSONAL PIE 0 0 0 o]  540.000 0 o 1.916.666 0 0 0 of 2456666
AGUA 207.700 60.160]  326.180]  279.110]  368.600]  326.047 87.380 87.380 87.380 87.380 87.380 87.380]  2.191.167
ELECTRICIDAD 403.100]  356.400]  364.800] 545600  511.300] 5135000 647100  647.100]  647.100]  647.100]  647.100]  e47.100]  6.582.300
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSERANZA (PIE) 0 0| 2016.455 0 0 0 0 0 0 0 0 of 2016455
{SUMOS, RESPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES (PIf 0 0 0 0 0 o] 1234744 0 0 0 0 of 1234744
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 0 0 0 0 o] 10.950.000 o 6.047.600 0 0 0 o 16.997.600
MATERIALES Y UTILES DE ASEQ 0 0 0 175.156 0 0 0 0 0 0 0 0 175.156
MATERIALES PARA MANTENIM. Y REPARAC. INMUEBLES 0 0 0 o] 203960 0 0 0 0 0 0 0 293.960
PARA CALEFACCION ( GAS, LERA) 0 0 o 221.340] 1.785.000 0 0 0 0 0 0 of 2006340
PRO-RETENCION 0 0 0 0 0 0 o 795000 0 0 0 0 795.000
DESAHUGIOS E INDEMNIZACIONES 0 0 0 0 0| 50.247.224 0 0 0 0 0 of 50247.224
CONSERVACION PATIO CUBIERTO ESC. VALLE DE MARIQUINA | 28.847.088| 13.171.813] 15618.750] 5654.880 0 0 0 0 0 0 0 o 63202531
DEUDA FLOTANTE 1.332.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 1332600
TOTAL GASTOS 81.013.093] 61.710.983] 70.905.573] 58.589.708] 55.756.337] 112.441.115] 56.926.745] 62.246.600] 53.487.433] 53.487.433] 53.487.433] 53.487.433] 773540883
SUPERAVIT Y / DEFICIT 32.525.612] -5.255.203] -24.452.792] -11.931.648] -10.491.631] -56.677.630] -8.506.985| -13.826.939] -5.067.673] -5.067.673] -5.067.673] -5.067.673| -183.939.132
COLEGIO SAN JOSE
DENOMINACION UETAL 262
GRESOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE

SUBVENCION ESCOLARIDAD 27393818 | 24735383 | 24735383 | 22617.036 | 22133600 | 22066.393 | 21224635 21269160 | 21269160 | 21269160 | 21269160 | 21.260.160 | 271252147
MANTENIMIENTO 3.926.509 0 0 0| 838492 0 0 0 0 0 0 o] 4.765.001

PRO-RETENCION 0 0 0 0 0| 4212288 0 0 0 0 0 o| 4212288

SUBVENCION PIE 10.060.255 | 9.088.898 | 9.088.898 | 6.190.050 | 6.037.707 | 7.063.654 | 7.108.179| 7.063.654 | 7.063.654| 7.063.654| 7.063.654| 7.063.654| 89.955.020

BRP 674.704 | 12.724.163 | 6.200.461 | 5077.345 | 6.758.818| 7.150.847 | 6.901.163 | 7.150.847 | 7.150.847 | 7.150.847 | 7.150.847 | 7.150.847| 82.141.736

ASIGNACION POR TRAMO 128.875 | 1730744 869 872 877428 | 881296 884988 | 1170759 884088 | 8849083 | 884088 | 884988| 884988| 10977.902

ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 253750 | 2974805| 1451555| 1428439| 1578318| 1557990 1727249| 1557.900| 1557.990| 1557090 1557990 1557900| 18762155
TOTAL INGRESOS 42.438.010 | 51.263.083 | 42.346.160 | 37.000.307 | 38.228.330| 42.936.160] 38.131.085 | 37.926.630 | 37.926.630 | 37.926.639| 37.026.630] 37.026630 ] 482.067.239

GASTOS

REMUNERACIONES 47.035.600 | 44.354.675 | 44.771.024 | 45.341.766 | 44.750.194 | 45.116.680 | 47.774.486 | 47.422.004 | 47.422.004 | 47.422.004 | 47.422.004 | 47.422.004| 556.258.963
REMUNERAGIONES PIE 7.042.668 | 6.952.071 | 7.304.390 | 7.103.866 | 8.419.227 | 8433.334 | B5.782.855| B8.644.416| 8.644.416| 8644416 8644416 | B8644.416| 97.260.491
OTRAS. GASTOS EN PERSONAL PIE 0 0 0 o] 1612000 0 0 0 0 0 0 o| 1612000

AGUA 164.660 47.180 169.110 | 262.940 187.680 136.551 174.140 174.141 174.142 174.143 174.144 174.145|  2.012.976
ELECTRICIDAD 756100 505200 603900 | 878200| 720000| 1074000 1289400| 1289.400| 1289400| 1280400| 1280400 1280400| 12377.800

PARA CALEFACCION ( GAS, LERA) 0 0 0 0 0| 335153 321.030 0 0 0 0 656.183
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARAC. INMUEBLES 215.301 0 0 22.740 125.371 0 0 0 0 0 0 0 363.412
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 0 0 0 0 0| 500.082 0 0 0 0 0 0 500.082
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 0 0 0 0 0| 6.600.000 0| 4012400 0 0 0 o| 10812400
PRO-RETENCION 0 0 0| 1140.000 0 0 0| 1044800 0 0 0 o| 2184800

DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 0 0 0 0 0| 9770997 0 0 0 0 0 o] 9770997
CONSERVACION COLEGIO SAN JOSE 0 0| 36.954256 | 36954256 0 0| 18477128 0 0 0 0 o| 923858640
DEUDA FLOTANTE 3.188.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 3188000

TOTAL GASTOS 58.403.238 | 51949126 | 89.807.680 | 91703768 55.823.472| 71640653] 76.833.162] 62900001 57530862 | 57.530.863| 57.530.864] 57.530.865| 789193644

SUPERAVIT Y / DEFICIT 15.965.228 | -686.043 | -47.461.511 | -54.613.461 | -17.595.142 | 28.704.493 | -38.701.177 | -24.982.452 | -19.604.223 | -19.604.224 | -19.604.225 | -19.604.226 | —307.126.405
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DAEM

DENOMINACION UGTEAL 202
N GRESGS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
APORTE MUNICIPAL 0 0| 48213288 | 58.230.328 | 55.248.735 | 56.864.064 | 43.674.253 0 0 0 0 0| 262.230.668
BRP 855.954 820.223 795.474 795.474 795.474 795.474 795.474 795.474 795.474 |  795.474 795.474 795.474 |  9.630.917
ASIGNACION POR TRAMO 19.039 355390 177.695 177.695 177.695 177.695 177.695 177.695 177.695 177.695 177.695 177695| 2151379
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 874993 | 1175613 | 49186457 ] 59212497 | 56221004 | 57.837.233 | 44.647.422 973.169 973169 973169 973.169 973169 | 274.021.964
GASTOS
REMUNERACIONES 28.241.987] 26.978.467| 22.918.078] 24.401.962] 28.011.151] 21.051.195] 24.563.503] 24.320.047] 24.329.047] 24.320.047] 24.320.047] 24.320.047| 297.811.668
COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS 237377] 954249 o 706704] 430826 0 0 0 0 0 0 of 232015
OTROS HONORARIOS 0 0 0 o] 1.261.000 0 0 0 0 0 0 of 1.261.000
DESAHUGIOS E INDEMNIZACIONES 10.988.984 0 0 0 o| 26.773.917 0 0 0 0 0 of 37.762.901
AGUA 32 490 21.480 19.420 21.440 18610 16.207 21.370 21370 21.370 21.370 21370 21.370) 257 957
ELECTRICIDAD 37.200 127.200 138.300 138.800 119.700 151.200]  181.500 181.500 181.500]  181.500 181.500 181.500]  1.801.400
TELEFONIA FIJA 726162] 245088 245542 247358]  247358|  247358]  247.358] 247358  247358]  247358] 247358  247358] 3443014
GAS 0 of 388418 0 0 ol 374020 o 388416 0 of 3ss418| 15300277
MATERIALES DE ASEO 257.652 0 0 o] 285053 0 o] 285053 0 o] 285053 of 1115511
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 0 0 0 o] 2010654 630372 0 0 0 0 0 of 264100
MATERIALES PARA MANTENIM. Y REPARAC. INMUEBLES 0 0 0 0 55.700 9.310 21.820 0 0 0 0 0 86.830
SERVICIOS DE PUBLICIDAD 7.280 0 38.934 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46.214
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 0 0 0 0 62.450 o] 19.634.393 0 0 0 0 of 19696843
DEVOLUCIONES 20.488.014 0 0 0 0 o| 5.896.861 0 0 0 0 of 26384875
OTROS 1.130.335 o 251953 255.887]  1.590.636 257.679 148.738 0 0 0 of 3635208
PARA CALEFACCION ( GAS, LERA) 0 of 388418 0 0 ol 374020 0 0 0 0 762.445
PARA PERSONAS 0 32,500 0 0 0 115.200 0 0 0 0 0 147.700
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 0 0 o]  s42.780 0 0 o]  244.081 0 0 0 0 787.761
GASTOS MENORES 0 of 250000 o] 300000 o/ 300000 0 0 0 0 0 850.000
DEUDA FLOTANTE 7.955.130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 7955130
TOTAL GASTOS 70102611] 28358984] 24630050 26314931] 34304038 40252508] 51614955 25458047] 25167.691] 24770275] 25085228] 25167.891] 41031593
SUPERAVIT Y / DEFICIT 69.227.618| -27.183.371] 24.547.398| 32.807.566] 21.827.866] 8.584.705| -6.967.531] -24.485.778| -24.194.522] -23.806.106] -24.002.050] -24.194.522] -136.203.972
SUPERAVIT 7
RESUMEN INGRESOS § GASTOS § DEFICIT %
LICEO SAN LUIS DE ALBA 723.324 730 856.898_200 -133.57¥3.470
ESC. JOSE ARNOLDO BILBAO 459 370.104 532.434 . 760 -73.064_656
LICEO PESQUERO DE MEHUIN 549 588 427 G70.663.116 -121.074.689
ESC. ALFONSO OSSES PEREZ 158.386 554 112.929 351 45 457 203
ESC. FRAY BERNABE DE LUCERMNA 477 725. 788 526.390.820 -48 665.032
ESC. VALLE DE MARIQUINA 589 .601.751 773.540.883 -183.939.132
COLEGIO SAN JOSE 482 067 .239 789.193.644 -307.126_405
DAEM 274.021.964 410.315.936 -136.293 972
TOTALES 3.440.064.593| 4.672.366.710 -1.232.302_117
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ESCUELA RURAL MAIQUILLAHUE
DENOMINACION Tl Al
E—— ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTEMBRE | octusre | noviEmBRe | DiciEmBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 3104444] 2.803.951 3264715] 2801920  3.262613]  2.956.780 2957176 2.957.176 2.957.176 2.957.176 2957176 2.957.176 35.937.479
MANTENIMIENTO 26.778 0 0 0 5.718 0 0 0 0 0 0 0 32.496
BRP 39.337 734.284 367.142 367142 367.142 367142 367.142 367.142 367.142 367142 367142 367.142 4.445.041
ASIGNACION POR TRAMO 73.667 982.428 491214 516.214 516.214 516.214 516.214 516.214 516.214 516.214 516.214 516.214 §.193.235
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 42736 529,787 313143 324.058 324.058 324.058 324.058 324.058 324.058 324.058 324,058 324.058 3.902.188
TOTAL INGRESOS 3286962] 5 150.450 4436214]  4009334]  4475745] 4164194 4164590  4.164.590 4.164.590 4.164.590 4.164.590 4.164.590 50.510.439
GASTOS
REMUNERACIONES 3083414] 2892882 3261298]  3223762]  3145200]  3.224.283 3153.175] __ 3.153.362 3.153.362 3.153.362 3.153.362 3.153.362 37.750.824
ELECTRICIDAD 24.600 0 27.100 0 75.500 0 40.800 0 40.800 0 40.800 40.800 293.400
DEUDA FLOTANTE 148.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148.800
TOTAL GASTOS 3256814] 2892882 3288398]  3223762] 3723700  3.224.283 3193.975]  3.153.362 3.194.162 3.153.362 3.194.162 3.194.162 38.193.024
SUPERAVIT Y / DEFICIT 30.148]  2.257.568 1.147.816 785.572]  1.252.045 939.911 970.615]  1.011.228 970.428 1.011.228 970.428 970.428 12.317.415
ESCUELA RURAL MISSISSIPPI
DENOMINACION TOTAL 2023
R ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTEMBRE | octusre | noviEmBRe | DiciEmBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 4.973.105]  4.502.149 4.962.913]  3.589.383] 4429670 4455262 4.499.780]  4.499.780 4.499.780 4.499.780 4.499.780 4.499.780 £3.911.162
MANTENIMIENTO 264.711 0 0 0 56.531 0 0 0 0 0 0 0 321.242
BRP 101.734] 1316651 685.321 1.082.575 724.658 912795 949,509 949,509 949.509 949 509 949,509 949,509 10.520.788
ASIGNACION POR TRAMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 12.048 7.839 7.840 124129 55.984 56,595 §6.596 56.596 56.596 56,595 56,595 §6.596 584,012
TOTAL INGRESOS 5351598] 5826639 5656074]  4796087]  5776843] 5434653 5515.885] 5515885 5.515.885 5.515.885 5 515.885 5.515.885 55.437.204
GASTOS
REMUNERACIONES 4774272 4.485.869 6.073942]  6.018.134]  6018.134] _ 6.097.100 5.396.674] 6749153 5.249.153 5.249.153 5.249.153 5.249.153 71.109.890
AGUA 39.984 15.708 42.840 42.840 1412 29.988 42.840 42.840 42.840 42.840 42.840 42840 469.812
ELECTRICIDAD 36.200 0 27.300 0 93.500 0 54.000 0 84.000 0 84.000 34.000 493.000
OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 0 0 0 0 23.000 0 0 0 0 0 0 0 23.000
PARA CALEFACCION 0 0 0 0 0 0 0 397.460 397.460
DEUDA FLOTANTE 166.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156.400
TOTAL GASTOS 5.006.856]  4.501.577 6.144.082]  6.060974]  6.176.046]  6.127.088 5.523.514]  6.689.453 5.375.993 5.291.993 §.375.993 §.375.993 72.649.562
SUPERAVIT Y / DEFICIT 344742]  1.325.062 188.008] _ 1.264.887 899.203 §92.435] _ 1.007.629]  1.173.568 860.108 776.108 860.108 860.108 7.212.358
ESCUELA RURAL HUIFCO
DENOMINACION BT 23
s ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTEMBRE | ocTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 3180901 2.873.388 3334152]  2835449]  37296213]  2989.585 2982864 2982864 2982864 2982864 2 982 864 2982 864 36.406.872
MANTENIMIENTO 84.804 0 0 0 18.110 0 0 0 0 0 0 0 102.914
BRP 45892 856,664 428332 428332 428332 428332 428332 428332 428332 428332 428332 428332 5185 876
ASIGNACION POR TRAMO 14.895 278.035 139.017 139.018 139.018 142.885 142.885 142.885 142.885 142.885 142.885 142.885 1.710.178
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 30418 249,324 204.449 204.449 204.449 211.138 211.750 211.750 211.750 211.750 211.750 211.750 2.374.727]
TOTAL INGRESOS 3356.010] 4257411 4105950  3607.248]  4086122] 3771940 3765831 3765831 3.765 831 3.765 831 3.765 831 3.765 831 45 780.567]
GASTOS
REMUNERACIONES 2481429 2290897 2653.728] 2531458 2599.014]  2.677.980 2605483 2.605.483 2605483 2605483 2.605.483 2.605.483 30.867.404
ELECTRICIDAD 0 35.100 0 65.200 0 86.500 0 86.500 0 86.500 0 86.500 446.300
DEUDA FLOTANTE 159.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 159.500
TOTAL GASTOS 2640.929] 2325997 2653.928] 2596658  2599.014]  2.764.480 2605483 2.691.983 2605433 2691.983 2.605.483 2.691.983 31.473.204
SUPERAVIT Y / DEFICIT 715981 1.931.414) 1.452.222]  1.010.59]  1.487.108] __ 1.007.460 1.160.348] __ 1.073.848 1.160.348 1.073.848 1.160.348 1.073.848 14.307.363)
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ESCUELA RURAL JORGE FONTANNAZ BLUAS

TOTAL 2023
DEI:S:SSAC(};‘SON EMNERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULIO AGQSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SUBVENCIDN ESCOLARIDAD 3.086.980 2.788.199 2.788.199 2.804 495 3.2656.259 2.974.379 2.958.083 2.958.083 2.958.083 2.958.083 2.958.083 2.958.083] 35.456.009
MANTENIMIENTO 13.616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 616
BRP 33.483 624.994 312.497] 220.827 323.404 310.081 310.081 310.081 310.081 310.081 310.081 310.081 3.685.772
ASIGNACION POR TRAMO 1.645 30.716 15.358 15.358 15.798 15.798 15798 15798 15798 15.798 15.798 15798 189.461
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIOD/ 10.843 202.392 101.196 75.095 107.338 107.338 107335 107335 107335 1073358 107335 107335 1.251.230
TOTAL INGRESOS 3.146.567| 3.646.301 3.217.250 3.118.775 3.711.799 3.407.596 3.391.300 3.391.300 3.391.300 3.391.300 3.391.300 3.391.300 40.596.085
GASTOS
REMUNERACIONES 1714.104] 1523570 1.864.130] 1.741.413] 1741.413] 1741.413] 1745693] 1745693] 1745693 1745693 1745693  1.745693 20.800.201
ELECTRICIDAD 112.400 0 110.200 0| 107.700 o] _ 118.300 0 118.800 0 118.800 118.800 805.500
NTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIO 0 0 o] 520625 0 0 0 0 0 0 0 0 520 625
DEUDA FLOTANTE 227.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 227.400
TOTAL GASTOS 2.053.004] 1523570]  1.974.330] 2.262.038] 1.849.113] 1.741.413] 1864493 1745693]  1.864.493] 1745603]  1.864.493]  1.864.493 22.353.726
SUPERAVIT Y/ DEFICIT 1.092.663] 2.122731] 1242920 856.737| 1.862.686] 1.666.183] 1526.807| 1.645607] 1.526.807| 1645607| 1526.807|  1.526.807 18.242.362
ESCUELA RURAL INIPULLI
DENOMINACION TETL 20
NCRESOS ENERO | FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 3.104.308] 2.804.335] 3265000 2788.199] 3248.063] 2041787| 2038560 2938560  2038560] 2038560 _ 2038.560]  2038.560 35.784.051
MANTENIMIENTO 27.100 0 0 0 5.788 0 0 0 0 0 0 0 32.888
BRP 33483 624.994 312497 315180 763.717| 574269 574269 574.269 574269  574.269 574.269 574.269 5.069.754
ASIGNACION POR TRAMO 1645 30716 15.358 15.358 15.798 15.798 15.798 15.798 15.798 15.798 15.798 15.798 189 461
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRI/ 21.907| 245452 113.650]  119.042]  216.710] __177.947| _ 183329]  183.329 183.329]  183.329 183.329 183.329 1.994 691
TOTAL INGRESOS 3.188.443] 3.705497] 3.706.613] 3.237.779] 4.250.976] 3.709.801] 3.711.956] 3.711.956] _ 3.711.956] 3.711.956] _ 3.711.956] _ 3.711.956 44.070.845
GASTOS
REMUNERACIONES 1.025.057] 1.736.650] _ 2.066.624] 1080740] 2035742 3575.772] 2814.683] 3244.182] 3244182 3244.182] 3244182  3244.182 33.266.179
ELECTRICIDAD 6.800 0 7500 0 8.500 0 5700 0 8.500 0 8500 8500 54000
DEUDA FLOTANTE 58.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58600
TOTAL GASTOS 1000.457] 1.736650] 2.074.124] 1989740] 2044242 3575772 2820383] 3244.182] 3252682 3244.182] 3252682 3252682 33377779
SUPERAVIT Y/ DEFICIT 1197.086] 1.968.847] 1632489] 1248039] 1.306.734] 134.029] 891573 467.774 459274] 467.774 459274 459274 10.693.067
ESCUELA RURAL OSVALDO FERNANDEZ V.
DENOMINACION TOTAL 2023
NGRESOS ENERO | FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 3035.950] 2.740.158] 3.200.022| 3461417| 3.870.373] 4692536 3.695.168] 3695168  3.695168] 3.695.168]  3.695.168]  3.695.168 43.172.364
MANTENIMIENTO 161.112 0 0 0 34.406 0 0 0 0 0 0 0 195,518
BRP 38795  724.184 362.092] 362092 264.188] 346795  346.795|  346.795 346.795| _ 346.795 346.795 346.795 4178.916
ASIGNACION POR TRAMO 0 0 0 0 0 28.436 23.436 28.436 28.436 23.436 23.436 28.436 199.052
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 8545 159508 79753 85135 85135] 125100 178.926] 178926 178.926]  178.926 178.926 178.926 1616730
TOTAL INGRESOS 3244402] 3623.848]  3.642.767] 3.908.644] 4254.102] 5192.867] 4.249.325] 4.249325] 4249325 4.249325]  4249325] 4249325 49.362.680
GASTOS
REMUNERACIONES 2275442] 2087.035] 2362051] 2247483] 2707.253] 2247.483] 2301807 2301.784]  2301784] 2301784]  2301784] 2301784 27.738.372
ELECTRICIDAD 125.800 0 145.900 o| 237700 0 184.600 0 237.700 0 237.700 237.700 1.407.100
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 0 0 0 0| 242791 0 0 0 0 0 0 0 242 791
NTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIO 0| 440300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440300
DEUDA FLOTANTE 399.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 399.900
TOTAL 2801 142] 2527335]  2508851] 2047483] 3187.744] 2247483] 2486407 2301784  2530484] 23071784]  2539484] 2530484 30.228 465
SUPERAVIT Y / DEFICIT 443.260] 1.096513| 1.133.916] 1.661.161] 1.066.358| 2045384] 1762.918] 1047541] 1.700.841] 1947541] 1.709.841]  1.709.841 19.134.115
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ESCUELA RURAL PAILLACO

DENOMINACION TOTAL 2023
INGRESOS ENERO FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 3.084.958| 2.786.201 3.246.965| 2787.359| 3248123| 2942105 2940.947| 2940947 2.940.947| 2.940.947 2.940.947 2.940.947 35.741.393
MANTENIMIENTO 100.756 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.756
BRP 33.483 624.994 312.497 315.180 323.404 310.081 310.081 310.081 310.081 310.081 310.081 310.081 3.780.125
ASIGNACION POR TRAMO 16.540 308.751 154.375 158.243 158.683 158.683 158.683 158.683 158.683 158.683 158.683 158.683 1.907.373
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 13711 255.950 127.975 134.664 135.424 135.424 135424 135.424 135.424 135.424 135424 135.424 1.615.692
TOTAL INGRESOS 3.249.448| 3.975.896 3.841.812)| 3395446 3.865.634| 3.546.293] 3545135 3.545.135 3.545.135] 3.545.135 3.545.135 3.545.135 43.145.339
GASTOS
REMUNERACIONES 1.960.914| 1.770.380 2115095 1.996.396] 1.996.3956| 1.996.396| 2.001.347| 2.001.347 2.001.347| 2.001.347 2.001.347 2.001.347 23.843.659
ELECTRICIDAD 0 13.300 0 38.500 0 27.900 0 38.500 0 38.500 0 38.500 195.200
DEUDA FLOTANTE 44.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44.700
TOTAL GASTOS 2.005.614| 1.783.680 2115095 2.034.896] 1.996.395| 2.024296] 2001.347| 2.039.847 2.001.347] 2.039.847 2.001.347 2.039.847 24.083.559
SUPERAVIT Y/ DEFICIT 1.243.834| 2.192.216 1.726.717) 1.360.550| 1.869.238| 1.521.997| 1.543.788| 1.505.288 1.543.788| 1.505.288 1.543.788 1.505.288 19.061.780]
ESCUELA RURAL LINGUENTO
Dﬁ:gx?;;:s‘orq ENERO FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL 2023
SUBVENCION ESCOLARIDAD 269.045 221.198 681.962 628.587) 1.091.964| 1.240.007 817.461 817.461 817.461 817.461 817.461 817.461 9.037.529
MANTENIMIENTO 13.006 0 0 0 2177 0 0 0 0 0 0 0 15.783
BRP 6.555 122.380 61.190 61.190 61.190 61.190 61.190 61.190 61.190 61.190 61.190 61.190 740.835
ASIGNACION POR TRAMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 1Al 18.126 9.063 9.063 9.063 9.063 9.675 9.675 9.675 9.675 9.675 9.675 113.399
TOTAL INGRESOS 289.577 361.704 752.215 698.840] 1.164.994] 1.310.260 888.326 888.326 888.326 888.326 888.326 888.326 9.907.546
GASTOS
REMUNERACIONES 2.264.057| 2.075.651 2.352.465| 2.230.667| 2230.667| 3.044762| 2230.667| 2.230.667 2.230.667| 2.230.667 2.230.667 2.230.667 27.682.271
AGUA 37.146 3.392 365.461 118.060 6.010 4.701 6.664 6.664 6.664 6.664 6.664 6.664 574.754
ELECTRICIDAD 0 26.400 0 61.100 0 64.300 0 64.300 0 64.300 0 64.300 344 700
DEUDA FLOTANTE 107.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107.600
TOTAL GASTOS 2.408.803| 2.105.443 2.717.926| 2409827 2236677 3113763 2.237.331] 2301631 2.237.331] 2.301.631 2.237.331 2.301.631 28.609.325
SUPERAVIT Y/ DEFICIT -2.119.226| -1.743.739] -1.965.711] -1.710.987| -1.071.683| -1.803.503| -1.349.005] -1.413.305 -1.349.005| -1.413.305 -1.349.005 -1.413.305 -18.701.779
ESCUELA RURAL FLORA MARTIN IMIGO
DENOMINACION ENERO FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE oA
INGRESOS
SUBVENCION ESCOLARIDAD 2.7189.826| 2.789.826 3.250.590] 2.804.492| 3263.900] 2957642| 2948.532| 2948532 2.948.532| 2948532 2.948.532 2.948.532 35.547.468
MANTENIMIENTO 14.977 0 0 0 3.199 0 0 0 0 0 0 0 18.176
BRP 28.306 528.376 264.188 264.188 264.188 264.188 264.188 264.188 264.188 264.188 264.188 264.188 3.198.562
ASIGNACION POR TRAMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 13.651 170.270 85.135 85.135 90.518 90.518 90.518 90.518 90.518 90.518 90.518 90.518 1.078.335
TOTAL INGRESOS 2.846.760] 3.488472 3.599.913] 3.153.815] 3621.805| 3.312.348] 3.303.238( 3.303.238 3.303.238| 3.303.238 3.303.238 3.303.238 39.842.541
GASTOS
REMUNERACIONES 1.773.594| 1.583.061 1.711.463| 1.874383| 1.800.935| 1.879.901] 1.805.372| 1.805.372 1.805.372| 1.805.372 1.805.372 1.805.372 21.455 569
ELECTRICIDAD 40.400 0 35.800 0 113.300 0 59.200 0 113.300 0 113.300 113.300 598.600
DEUDA FLOTANTE 157.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 157.900
TOTAL GASTOS 1.971.894| 1.583.061 1.747.263] 1.874383] 1914235 1.879.901] 1.874.572| 1.805.372 1.918.672] 1.805.372 1.918.672 1.918.672 22.212.069
SUPERAVIT Y / DEFICIT 874.866] 1.905.411 1.852.650] 1.279.432] 1.707.570| 1.432.447| 1.428.666| 1.497.866 1.384.566| 1.497.866 1.384.566 1.384.566 17.630.472|
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ESCUELA RURAL JUAN POLETTE SAINT-SIMON

DENOMINACION TOTAL 2023
NGRESOS ENERO | FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 11.709.815] 10.558.344] 11.019.108] 8.327.454] 8.679.204] 8.783.076] 6633729 8.633.729 8.633.729] 8.633.729 8.633.729 8.633.729 110.879.375
MANTENIMIENTO 1.142.424 0 0 0] 243949 0 0 0 0 0 0 0 1.386.373
SUBVENCION PIE 4673.957| 4228019 4.228.019] 3.036.363] 2.917.551| 3.146.480| 4.274.327| 4.274.327 4274327 4274327 4.274.327 4.274.327 47.876.351
BRP 107.612| 3782437 1.089560| 1974639] 2183709 2227.835] 2325740 2325740 2.325.740] 2325740 2.325.740 2.325.740 26.005.008
ASIGNACION POR TRAMO 19.697| 367677 183.838]  183.839]  184.014] 184014 184.014] 184014 184.014 184.014 184.014 184.014 2227163
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 117.416] 192484 472732] 478149  621.321 563.478 502.632] 592632 592.632 592,632 592,632 502.632 §.001.372
TOTAL INGRESOS 17.555.607] 19.128.961] 17.893.257] 14.000.444] 14.820.748] 14.904.883] 16.010.442] 16.010.442] 16.010.442] 16.010.442] 16.010.442] 16.010.442 194.375.642
GASTOS
REMUNERACIONES 10.575.684] 9.868.540] 14.785.549] 11.564.547] 14.121.887] 13.254.734] 12.067.775] 12.801.098] 12.801.098] 12.801.098] 12.601.098]  12.801.098 150.245.206
REMUNERACIONES PIE 3340411 3340411 3456.393] 2893.357| 2679295] 2919.112] 2560661] 2569.661 2560661 2560661 2 560.661 2 560.661 34.046.945
OTRAS. GASTOS EN PERSONAL PIE 0 0 0 0| 769.000 0 0 0 0 0 0 0 769.000
AGUA 9.590 9,630 22.360 23.950 24,840 22210 13.570 22210 22210 22.210 22210 22210 237.200
ELECTRICIDAD 0 14.900 0 §.200 0 7.500 0 5.800 0 7.500 0 7.500 51.400
MATERIALES Y UTILES DE ASEQ 0 0| 1378646 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.378.646
ALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARAC. INM 0 0 8.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.300
PARA CALEFACCION 0 0| 1.011.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.011.500
DEUDA FLOTANTE 32.100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32.100
TOTAL GASTOS 13.957.785] 13.233.481] 20.663.748] 14.490.054] 17.595.022] 16.203.556] 14.651.006] 15.398.769] 15.392.069] 15400469 15392969 15400.469 187.780.297
SUPERAVIT Y / DEFICIT 3.597.912| 5.895.480] -2.770.491] -489.610] -2.765.274] -1.298.673] 1.359.436] 611.673 617.473 609.973 617.473 609.973 6.595.345
ESCUELA RURAL TRALCAO
2B, ) ENERO | FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE foTALEE
INGRESOS
SUBVENCION ESCOLARIDAD 740735 669479 1.130.243 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.540.457]
MANTENIMIENTO 39.362 0 0 0 8.407 0 0 0 0 0 0 0 47.759
BRP 33483  624.994 312497| 315180 0 0 0 0 0 0 0 0 1.286.154
ASIGNACION POR TRAMO 1.645 30.716 15.358 15.358 0 0 0 0 0 0 0 0 63.077]
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO/ 7.275 42.886 12.376 12.376 0 0 0 0 0 0 0 0 74.913
TOTAL INGRESOS 822500 1.368.075] 1.470474] 342914 8.407 0 0 0 0 0 0 0 4.012.370
GASTOS
REMUNERACIONES 1.643277] 1.452.745 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.096.022
ELECTRICIDAD 54.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54.000
DEUDA FLOTANTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GASTOS 1.697.277| 1.452.745 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.150.022
SUPERAVIT Y / DEFICIT 874777] -84.670] 1470474] 342914 8.407 0 0 0 0 0 0 0 862.348
ESCUELA RURAL TRALCAO
DENOMINACION 77 0
NGRESOS ENERO | FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SUBVENCION ESCOLARIDAD 740.735]  669.479] 1.130.243 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.540.457]
MANTENIMIENTO 39.362 0 0 0 8.407 0 0 0 0 0 0 0 47.769
BRP 33483]  624.994 312.497]  315.180 0 0 0 0 0 0 0 0 1.286.154
ASIGNACION POR TRAMO 1.645 30.716 15.258 15.358 0 0 0 0 0 0 0 0 63.077]
ASIGNACION DOCENCIA ALUMNOS PRIO! 7.275 42.886 12.376 12.376 0 0 0 0 0 0 0 0 74.913
TOTAL INGRESOS 822500 1.368.075] 1470.474] 342914 8.407 0 0 0 0 0 0 0 4.012.370
GASTOS
REMUNERACIONES 1643.277] 1.452.745 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.096.027
ELECTRICIDAD 54.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54.000
DEUDA FLOTANTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GASTOS 1697.271] 1.452.745 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.150.029
SUPERAVIT Y / DEFICIT 874.777] 84670 1.470474] 342914 8.407 0 0 0 0 0 0 0 862.348
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SUPERAVIT /

INGRESDS 5 | GASTOS 5§ |DEFICIT §
50510439 38.193.024 12.317.415
65.437.204|  72.649.562 -7.212.358
45780567 31.473.204 14.307.363
40.596.088) 22.353.726 18.242.362
44 070845 33.377.778 10.693.067
49362 580 30.228.465 19.134.115
43145339 24.083.559 19.061.780

9.907.546| 28.609.325 -18.701.779
39.842 541 22.212.069 17.630.472
194.375.642| 187.7680.297 6.595.345
4.012.370 3.150.022 862.348
587.041.161] 494 111.031 92.930.130
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RESUMEN CENTRO DE COSTOS SUBVENCION EDUCACION

SUPERAVIT /
INGRESOS § | GASTOS S |DEFICIT $
LICEO SAN LUIS DE ALBA 723.324.730| 856.898.200| -133.573.470
ESC. JOSE ARNOLDO BILBAO 409.370.104| 532.434.760 -73.064.656
LICEO PESQUERQO DE MEHUIN 249588427 670663116 -121.074689
ESC. ALFONSO OSSES PEREZ 158.386.004| 112.929.351 45.457.203
ESC. FRAY BERNABE DE LUCERNA | 477.725.788| 526.390.820 -46.665.032
ESC. VALLE DE MARIQUINA 269.601.751| 773.540.883| -1863.939.132
COLEGIO SAN JOSE 482.067.239| 789.193.644| -307.126.405
DAEM 274021964 410315936 -136293972
ESC. MAIQUILLAHUE 20.510.439 36.193.024 12.317.415
ESC. MISSISSIPR 65.437.204 72.649.562 -7.212.358
ESC. HUIFCO 45.780.567 31.473.204 14.307.363
ESC. JORGE FONTANNAZ 40.596.088 22.303.726 18.242.362
ESC. INIPULLI 44 070645 33.377.778 10.693.067
ESC. OSVALDO FERNANDEZ 49.362.580 30.228.465 19.134.115
ESC. PAILLACO 43.145.339 24.083.559 19.061.780
ESC. LINGUENTO 9.907.546 26.609.325 -18.701.779
ESC. FLORA MARTIN IMIGO 39.842.541 22.212.069 17.630.472
ESC. JUAN POLETTE 194 375.642| 187.780.297 6.595.345
ESC. TRALCAO 4.012.370 3.150.022 662.348

TOTALES

4.301.127.718

2.166.477.741

-865.350.023
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resumen

Resumen

INGRESOS 2023

DENOMINACION MONTO
Sub. Normal JUNJI 406.413.449
Ley 20.905 de Homologacion de Rentas| 110.431.752
Ley 20.903 ae Carrera Docente 31.309.655
Bonos BDL 11.095.088
Bonos Escolaridad 3.843.516
Licencias 17.134.835
TOTAL 600.228.319

GASTOS 2023

DEMOMINACION MONTO
REMUNERACIONES 584.539.984
AGUA 5.529.519
ELECTRICIDAD 4.581.713
INTERNET Y TELEFONIA 2.689.755
FAS 897.823
MATERIAL DE ASEO 9.455.534
MAATERIAL DE OFICINA 11.065.364
PMANT. ¥ REPARACIONES 5.019.799
LIMP. COMBUSTIONES 1.550.379
CAIA CHICA 500.000
CONTOL DE PLAGAS 3.762.310
LERA 3.844.320
EXTINTORES 202.300
TOTAL B33.638.800
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Pedro
Resaltado

Pedro
Resaltado


Jardines VIF

DENOMINACION, INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULlo AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE i:;:l::s
Sub. Normal JUNJI 49.143.643| 360.437.725| 30.368.625| 30.368.625| 33.895.797) 33.270.340| 33.875.324| 31.810.674| 31.810.674) 31.810.674| 31.810.674| 31.810.674|406.413.449
Ley 20.905 de Homologacion de Refl  9.375.057| 3.381.741| 8.889.270| 8.929.238| 8.578.560| B.165.867| 7.981.114| 9.651.881| 11.023.381| 9.651.881] 9.651.881| 9.651.881( 110.431.752
Ley 20.903 de Carrera Docente 3.917.849) 3.530.339) 4417496 441749 4.174.109) 3.641.435 4.074403| 4.583.011) 4.804.488 4.583.011) 4.583.011) 4.583.011] 51.309.639
Bonos BDL 2.547.544)  5.547.544 11.095.088
Bonos Escolaridad 2.276.446 1.567.070 3.843.516
Licencias 9.995.001| 3.951.649 3.188.205 17.134.855
TOTAL 67.984.093| 54.397.349( 43.675.391 53.710.360| 52.876.561| 45.077.642| 47.497.911 49.233.771 47.638.543| 46.045.566| 46.045.566| 46.045.566 600.228.319
GASTOS 2023

Total
DENOMINACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julo AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE |egresos
REMUNERACIONES 54.291.645| 51.608.962 | 45.523.746 | 47.435.973 | 46.047.670 | 49.432.528 | 46.042.670 | 48.827.358 | 48.827.358 | 48.827.358 | 48.827.358 | 48.827.358 | 584.539.984
AGUA 1.401.602 727429 116.536 837772 711321 739.017 143.458 278.052 143.458 143.458 143.458 143.458) 5.529.519
ELECTRICIDAD 408.400 281,700 106.400 327.013 181.600 471.600 918.600 471.600 471.600 471.600 471.600] 4.581.713
INTERNET Y TELEFONIA 294.088 154.274 311.682 173.268 371.768 276.935 276.935 276.935 276.935 276.935) 2.689.735
GAS 427.000 29.000 212,823 229,000 897.823
MATERIAL DEASEQ 2434481 2.510.183|  2.000.687 2.510.183 9.455.534
MATERIAL DE OFICINA 38.906 4,855,624 1.331.602 96.954 2.198.392 345.454 2.198.392 11.065.364
MANTENCION Y REPARACIONES 324.481 328.032| 1.895.000f 1.173.435] 1.298.851 5.019.799
SERVICIOS GENERALES (LIMPIEZA COMBUSTIONES) 766,895 308.069 475.415 1.550.379
GASTOS MENORES (CAJA CHICA) 160.000 340.000 500.000
CONTOL DE PLAGAS 1.213.800 398.650 349.860 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000( 3.762.310
LENA 2.261.000 95.500 687.820 3.844.320
EXTINTORES 202,300 202,300
TOTAL 56.434.641| 52.772.365 54.099.950| 54.069.310| 47.996.731| 51.361.514| 54.943.598| 55.160.446 51.853.617 54.787.926| 50.079.351| 50.079.351| 633.638.800
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Objetivos commnales de ed

NO

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION
RESPONSABLE
RECURSOS

FECHAS

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE

ucacion para el 2024

OBJETIVOS COMUNALES DE EDUCACION 2024

Elaborar con participacion de las diversas comunidades educativas una Plan Comunal de Educacién Municipal centrada en el traspaso a
los Servicios Locales de Educacién Publica.

Plan de Educacion Comunal traspaso al SLEP.

85% de participacion de los equipos directivos de las instituciones educativas municipales de la comuna en la elaboracion de un Plan Comunal
de Educacion Municipal centrada en el traspaso a los Servicios Locales de Educacion Publica.

Comparar cantidad de establecimientos participantes en las reuniones con la cantidad total de establecimientos.

Reuniones con los distintos actores del sistema educativo municipal (equipos directivos, funcionarios DAEM, docentes, asistentes de la
educacion, apoderados, estudiantes, para elaborar un plan de traspaso a los Servicios Locales de Educacion Publica.
Charlas de la Direccion de Educacion Publica que informen y orienten sobre el proceso.

Listas de asistencia y actas de reuniones.
Plan Comunal de Traspaso a los Servicios Locales de Educacion Publica.

Jefe DAEM
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Mayo, Junio, Julio de 2024

Mejorar los resultados en prueba y tendencia SIMCE, niveles de aprendizaje, categorias de desempeiio y nueva prueba de acceso a la
educacion superior de las instituciones educativas municipales de la comuna.

El promedio de los puntajes comunales en pruebas estandarizadas aumenta en 2% en relacion con periodo de evaluacion anterior.
Comparar resultados tltima medicion con resultados 2023 -2024.

Elaborar plan académico comunal para aumentar resultados en pruebas estandarizadas SIMCE y Prueba de Acceso a la Educacion Superior
con participacion de los Jefes de Unidad Técnica Pedagogica.

Cada establecimiento elabora plan académico y lo presenta al DAEM.

Redes de instituciones educativas por asignaturas y ciclos.

Puntajes Simce

Puntajes Prueba de Acceso a la Educacion Superior.
Niveles de aprendizaje.

Categorias de desempefio.

Encargado Comunal de UTP
Jefes de UTP establecimientos educacionales.

Marzo a Septiembre 2024
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Resaltado


META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE

RECURSOS
FECHAS

META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE

RECURSOS

FECHAS

Mejorar los resultados de los indicadores de desarrollo personal y social de las instituciones educativas municipales de la comuna.

Autoestima académica y motivacion escolar (expectativas)(cuestionario simce apoderados, estudiantes, docentes y directivos)

Comparar resultados ultima medicion con resultados 2023-2024

Elaborar Plan de Autoestima Académica y Motivacion Escolar por las instituciones educativas.

Nombrar encargados responsables de cada uno de los planes de las instituciones educativas.

Hacer responsables de la implementacion del plan: equipo directivo, profesores jefes, profesionales de apoyo y duplas psicosociales.
Planes con actividades significativas y que involucren a toda la comunidad educativa.

Socializar los planes en reuniones con docentes, apoderados y estudiantes que dan Simce de manera previa a la aplicacion

de la evaluacion y los cuestionarios.

Difundir las actividades por redes sociales y otros medios, asociandolas a indicadores de desarrollo personal y social como a los planes
del establecimiento.

Aplicar encuestas de autoestima y motivacion escolar en las instituciones educativas.

Resultados indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion.
Planes de autoestima y motivacion escolar
Equipos Directivos

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo — abril 2024.

Clima de convivencia escolar (Planes de gestién de la convivencia escolar, reglamentos internos de convivencia escolar y protocolos) (ambiente de
respeto, organizado y seguridad) (cuestionario simce: apoderados, estudiantes, docentes y directivos)

Aumentar en 2% el indicador de desarrollo personal y social de clima de convivencia escolar.

Comparar resultados ultima medicion con resultados 2022 -2023
Actualizar Planes de Gestion de la Convivencia Escolar, Reglamentos Internos de Convivencia Escolar y Protocolos con participacion de la ¢ omunidad educativa.

Generar redes con OPD, SENDA, JUNAEB.

Nombrar encargados responsables de cada uno de los planes de las instituciones educativas.

Hacer responsables de la implementacion del plan: equipo directivo, encargados de convivencia escolar, profesores jefes, profesores

de asignaturas, asistentes de la educacion, profesionales de apoyo y duplas psicosociales.

Planes con actividades significativas y que involucren a toda la comunidad educativa.

Socializar los planes en reuniones con docentes, apoderados y estudiantes que dan Simce de manera previa a la aplicacion de la evaluacion y los cuestionarios.

Difundir las actividades por redes sociales y otros medios asociandolas a indicadores de desarrollo personal y social como a los planes
del establecimiento.

Aplicar encuestas de percepcion de la convivencia escolar en las instituciones educativas.
Resultados indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion. Planes de Gestion de la Convivencia Escolar

Equipos Directivos

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo — abril 2024
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META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE
RECURSOS

FECHAS

7
META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE
VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Hébitos de vida saludable (alimentacién, deportes, drogas, alcohol y autocuidado) (cuestionario simce apoderados,
estudiantes, docentes y directivos).

Aumentar en 2% el indicador de desarrollo personal y social de hébitos de vida saludable.
Comparar resultados ultima medicion con resultados 2023

Elaborar Plan de habitos de vida saludable por las instituciones educativas con participacion de la comunidad educativa.
Nombrar encargados responsables de cada uno de los planes de las instituciones educativas.

Generar de redes con DESAM, SENDA, IND, JUNAEB y Unidad de Deportes de la Municipalidad.

Responsabilizar a los profesores de educacion fisica y encargados de salud.

Planes con actividades significativas y que involucren a toda la comunidad educativa.

Socializar los planes en reuniones con docentes, apoderados y estudiantes que dan Simce de manera previa a la aplicacion
de la evaluacion y los cuestionarios.

Difundir las actividades por redes sociales y otros medios asociandolas a indicadores de desarrollo personal

y social como a los planes del establecimiento.

Resultados indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion.
Planes de Habito de Vida Saludable

Equipos Directivos
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo — abril 2024

Asistencia escolar (Registro Mineduc)

Aumentar en 2% el indicador de desarrollo personal y social de asistencia media escolar.
Comparar resultados ultima medicion de 2024 con resultados 2023.

Plan de asistencia escolar.

Registro, seguimiento y monitoreo de la asistencia diaria a clases por las instituciones educativas.
Definir responsable del plan.

Redes con OPD.

Responsabilidad de los inspectores generales, inspectores de pasillo y profesores jefes.
Consignar medidas remediales en los reglamentos internos de las instituciones educativas en relacion con la asistencia y
puntualidad. Citaciones a apoderados y estudiantes.

Llamados telefonicos en caso de ausencia.

Tratar tema de asistencia en reuniones de apoderados, consejo de profesores y consejo escolar.
Articular con planes de retencion escolar.

Articular con planes de autoestima y motivacion escolar.

Resultados indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion. Registros de monitoreo y seguimientos de las
instituciones educativas.

Asistencia media mensual SIGE.

Plan de asistencia escolar.

Equipos Directivos y Encargados de
Escuela Inspectores Generales
Encargado Comunal de UTP

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo — Diciembre 2024
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8
META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE
RECURSOS

FECHAS

9
META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE
RECURSOS

FECHAS

Retencion escolar (Pro-retencion) (Registro Mineduc)

Aumentar en 2% el indicador de desarrollo personal y social de retencion escolar.

Comparar los indices de desercion escolar 2023 y 2024

Elaborar planes para la retencion escolar en los establecimientos educativos que imparten educacion de 7mo a 4to medio.
Nombrar encargados responsables de cada uno de los planes de las instituciones educativas.
Redes con OPD y JUNAEB.

Responsabilizar a inspectores generales e inspectores de pasillo, profesores jefes, profesionales de apoyo y duplas psicosociales.

Planes con actividades significativas y que involucren a toda la comunidad educativa.

Socializar los planes en reuniones con docentes, apoderados y estudiantes que dan Simce de manera previa a la aplicacion
de la evaluacion y los cuestionarios.

Difundir las actividades por redes sociales y otros medios asociandolas a indicadores de desarrollo personal

y social como a los planes del establecimiento.

Articular con protocolo de estudiantes embarazadas.

Articular con plan de asistencia escolar.

Articular con plan de convivencia escolar.

Articular con plan de autoestima y motivacion escolar.

Resultados indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion.
Planes para la retencion escolar. (7mo a 4to medio).

Equipos Directivos
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo a Diciembre 2024

Equidad de género (Planes de sexualidad, afectividad y género)(Registro Mineduc)

Aumentar en (acordar con instituciones educativas) el indicador de desarrollo personal y social de equidad de género.
Comparar resultados ultima medicion con resultados 2023

Actualizar planes de sexualidad, afectividad y género de las instituciones educativas con participacion de la comunidad.

Nombrar encargados responsables de cada uno de los planes de las instituciones educativas.

Generar redes con DESAM y Oficina Municipal de la Mujer y Equidad de Género.

Responsabilizar a los encargados de convivencia y duplas psicosociales de las instituciones educativas.

Planes con actividades significativas y que involucren a toda la comunidad educativa.

Socializar los planes en reuniones con docentes, apoderados y estudiantes que dan Simce de manera previa a la aplicacion
de la evaluacion y los cuestionarios.

Difundir las actividades por redes sociales y otros medios asociandolas a indicadores de desarrollo personal y social como
a los planes del establecimiento.

Promover actividades educativas genéricas que involucren el desarrollo de los estudiantes independiente del sexo y género.

Resultados indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion.
Planes de sexualidad, afectividad y género.

Equipos Directivos
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo a Diciembre 2024
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10
META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE

RECURSOS

Titulacion técnico profesional (Practicas)(Registro Mineduc)
Aumentar en 2% el indicador de desarrollo personal y social de titulacion técnico profesional.
Comparar resultados ultima medicion con resultados 2024

Elaborar planes de titulacion técnico profesional

Crear Consejos Asesores Empresariales en los Liceos San Luis de Alba y Liceo Politécnico Pesquero de Mehuin y mantenerlos activos frecuentemente.

Redes con empresas.

Convenios de practicas.

Formacion de alternancia (practicas progresivas, pasantias, formacion dual, etc)

Seguimiento de egresados y titulados.

Relacion formal con instituciones de educacion superior

Relacion formal con empresas.

Certificacion de estudiantes (licencia de conducir, capacitaciones, cursos, etc)

Nombrar encargados responsables de cada uno de los planes de las instituciones educativas.
Responsabilizar a los jefes de produccion y docentes de las especialidades.

Planes con actividades significativas y que involucren a toda la comunidad educativa.

Socializar los planes en reuniones con docentes, apoderados y estudiantes que dan Simce de manera previa
a la aplicacion de la evaluacion y los cuestionarios.

Difundir las actividades por redes sociales y otros medios asociandolas a indicadores de desarrollo personal
y social como a los planes del establecimiento.

Resultados indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion.
Planes de titulacion técnico profesional

Equipos Directivos

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.
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ACTIVIDADES

META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RECURSOS

FECHAS

12
META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE

RECURSOS

FECHAS

Revisar con apoyo de la unidad juridica del municipio u otra institucion los diferentes reglamentos y protocolos de las instituciones educativas
municipales de la comuna para evitar procedimientos erréneos y sanciones de los organismos fiscalizadores.

Reglamentos Internos de Convivencia Escolar

Protocolos de Deteccion de situaciones de vulneracion a los derechos de estudiantes.

Protocolos de agresiones sexuales y hechos de connotacion sexual que atenten contra la integridad de los estudiantes. Protocolos de situaciones de
maltrato, acoso escolar o violencia entre miembros de la comunidad educativa. Protocolos de hechos relacionados a drogas y alcohol en el
establecimiento.

Protocolos de accidentes escolares.

Protocolos de retencion y apoyo a estudiantes padres, madres y embarazadas.

PISE

50% de los reglamentos internos de convivencia escolar y protocolos de actuacion visados por asesor juridico del municipio u otra institucion.
Cantidad total de reglamentos y protocolos versus cantidad de reglamentos y protocolos revisados.

Actualizar frecuentemente los reglamentos y protocolos de las instituciones educativas segiin nuevas normativas, validadas por los
Consejos Escolar y difundidos a la comunidad escolar con sus respectivas evidencias.

Reuniones para compartir y revisar Reglamentos Internos de Convivencia Escolar y Protocolos de Actuacion de las instituciones educativas
con asesor juridico del municipio u otra institucion competente en las materias.

Promover uso y actualizacion de reglamentos y protocolos segin pagina web: normativa facil de la Superintendencia de Educacion.
Reglamentos internos y protocolos revisados por unidad juridica del municipio u otra institucion competente en la materia.
RESPONSABLES Equipos directivos y Encargados de Escuelas. Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta,

hojas.

junio 2024

Realizar monitoreo y seguimiento a los objetivos y metas de las instituciones educativas expresados en el PADEM 2024 PME y otros planes.

100% de las instituciones educativas son monitoreadas por el DAEM durante el afio 2024

Comparar cantidad total de instituciones educativas con cantidad de instituciones monitoreadas.

Informes de avance nivel de logro de planificacion estratégica de las instituciones educativas.

Dos reuniones durante el afio al finalizar cada semestre con equipos directivos para evaluar el nivel de logro de las actividades, metas y objetivos
planteados por su institucion en los distintos instrumentos de planificacion.

Planificacion PME

Planificacion PADEM

Planificacion diversos planes complementarios.

Presentacion de sus informes de gestion.

Listas de asistencia y actas de reuniones.
Informes de avance de las instituciones educativas.

Director Daem
Equipos Directivos y Encargados de Escuelas

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Junio y octubre 2024
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META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE

RECURSOS
FECHAS

50% de los profesionales sugeridos contratados.
Cantidad de profesionales contratados versus cantidad de profesionales sugeridos.

Evaluar la posibilidad de contratar personal idoneo para potenciar el equipo Daem en el ambito pedagogico y de esta manera poder ir
en apoyo de las instituciones educativas municipales de la comuna para mejorar los resultados de aprendizaje, sobre todo de las escuelas rurales:

. Encargado Comunal de Unidad Técnica Pedagogica.

Contratar Encargado de Convivencia Escolar Comunal.

Contratar Encargado de Actividades Extracurriculares.

Contratar Coordinador Comunal PIE.

Contratar Coordinador Comunal Educacion Parvularia.

Contratar Equipo Comunal PIE para escuelas rurales.

Contratar Dupla Psicosocial Comunal para Escuelas Rurales.

Realizar coordinacion de actividades, exigencias, lineamientos, orientaciones, monitoreo y seguimiento de las instituciones educativas.
Coordinacién con UTP comunal, encargados de los microcentros, profesores encargados y directivos.

Los funcionarios en conjunto con las instituciones educativas deberan realizar un plan de trabajo anual.

Contratos.

Planes de trabajo.

Director Daem

Municipalidad

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.
Marzo 2024
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META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Fortalecer la participacion de los diversos integrantes de las comunidades educativas en la elaboracion, ejecucion, analisis y evaluacion de los

diversos instrumentos de gestion pedagégica de las instituciones educativas.
80% de los instrumentos de gestion pedagdgica actualizados con participacion de la comunidad educativa.

Comparar cantidad total de instrumentos de gestion solicitados por el MINEDUC y el DAEM con la cantidad de instrumentos actualizados
durante el afio 2024.

Reuniones de equipos directivos y encargados de escuelas con participacion de los diversos integrantes de la comunidad educativa
para actualizar los instrumentos de gestion:

. Proyectos Educativos Institucionales

. Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM).

J Planes de Mejoramiento Educativo (PME)

. Plan de Superacion Profesional, PSP (DAEM)

J Programas de Jornada Escolar Completa

J Planes de Gestion de la Convivencia Escolar

. Planes de Formacion Ciudadana

. Planes de Inclusion

. Planes Integrales de Seguridad Escolar

. Planes de Sexualidad, Afectividad y Género

. Planes Locales de Desarrollo Profesional Docente

. Reglamentos Internos de Convivencia Escolar

. Reglamentos de Evaluacion, Calificacién y Promocion Escolar
J Reglamentos de Préctica Profesional y Titulacion.

Las instituciones educativas nombran a un encargado responsable de cada plan.
Actividades significativas que articulen los diversos planes de gestion, de tal manera de aprovechar los recursos financieros y recursos humanos.

Actividades de calidad con objetivos amplios que permitan dar respuesta a los diversos planes y necesidades de las instituciones.

Las actividades en general deben considerar la participacion de una gran cantidad de miembros de la comunidad y de los diferentes estamentos.

Las actividades de los planes de gestion deben ser coherentes con los PEI y ser consideradas en los PME.
Reuniones de encargados de planes para planificacion y articulacion.
Reuniones de encargados de planes para evaluacion.

Listas de asistencia
Actas de reuniones
Instrumentos de gestion pedagogica actualizados y articulados.

Equipos directivos instituciones educativas.
Encargados de planes.

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo 2022 y diciembre 2023.
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META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES
RECURSOS

FECHAS

16

META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

Fomentar una cultura institucional orientada al logro de objetivos, metas y resultados por medio de la planificacion estratégica.

Dos reuniones anuales, al finalizar cada semestre, por institucion educativa con participacion de la comunidad escolar para evaluar
el nivel de logro de los diferentes instrumentos de gestion pedagogica.

Cantidad de reuniones planificadas y cantidad de reuniones realizadas por institucién educativa.

Capacitacion de los equipos directivos en planificacion estratégica.

Jornadas de reflexion y evaluacion institucionales para analizar nivel de logro de los objetivos, metas, actividades expresadas en los
instrumentos de planificacion de los establecimientos educativos. (PADEM, PME y otros Planes).

Jornadas de reflexion y evaluacion al finalizar el primer y segundo semestre.

Elaborar pauta de evaluacion institucional y remitirla al finaliza cada semestre al DAEM.

Actas de reuniones
Lista de asistencia a reuniones
Pautas de evaluacion institucional.

Jefe de DAEM, UTP Comunal, Equipos directivos y encargados de escuela.
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Julio y diciembre de 2023

Mejorar la coordinacion y comunicacion permanente entre equipos directivos de la comuna y el DAEM. Reuniones mensuales equipos
directivos

8 reuniones anuales de equipos directivos.
Comparar cantidad de meses del afio escolar con cantidad de reuniones de equipos directivos realizadas.

Definir calendario anual y tematicas de reuniones de equipos directivos.
Reuniones mensuales de equipos directivos y encargados de escuelas.

Temas para tratar: avances de los planes de gestion educativa. Marzo: PME — Plan Local de Desarrollo Profesional Docente Abril: Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar

Mayo: Plan de Formacion Ciudadana

Junio: Plan de Inclusion

Julio: Evaluacion General

Agosto: PADEM — PEI - PLAN DE MATRICULA SAE Septiembre: PADEM

Octubre: Plan Integral de Seguridad Escolar

Noviembre: Plan de Sexualidad, Afectividad y Género Diciembre: Evaluacion General

Calendario anual de reuniones
Actas de reuniones mensuales
Listas de asistencia a reuniones

Jefe de DAEM
UTP Comunal
Equipos Directivos

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo a diciembre de 2024
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META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

18

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Perfeccionar a los funcionarios de las instituciones educativas para el desarrollo y superacion profesional. Lenguaje y
matematicas: didactica y evaluacién.

40% de los docentes de las instituciones educativas municipales participan de capacitaciones.
Comparar cantidad total de docentes con cantidad de docentes capacitados.

Evaluacion general (estrategias de evaluacion, retroalimentacion y reflexion pedagégica en el marco del decreto 67).

Acordar con los equipos directivos de las instituciones educativas las capacitaciones para los funcionarios seglin las necesidades
detectadas para impactar de la mejor manera sobre el aprendizaje de los estudiantes.

Gestionar capacitaciones para docentes con la Fundacion Educacional Arauco.

Certificados de capacitacion
Ordenes de compra
Asistencia a capacitaciones

Encargado Comunal de UTP
Equipos Directivos y Encargados de Escuela

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo a diciembre de 2024

Elaborar un plan comunal con las instituciones educativas para aumentar matricula escolar en el sistema municipal. Plan de
marketing estratégico y comunicaciones

Implementar plan comunal de marketing estratégico elaborado con participacion de los equipos directivos de las instituciones educativas para
aumentar cantidad de matricula en un 3%.

Redes sociales

Difusion en instituciones educativas

Visitas guiadas de apoderados y estudiantes a las instituciones educativas.

Coordinacion entre instituciones educativas municipales.

Lienzo Lean Canvas.

Lienzo Propuesta de Valor.

Comparar cantidad de matricula 2022 y 2023.

Gestionar con la Universidad Austral de Chile, estudiante en practica profesional de Periodismo.

Activar redes sociales y/o paginas web instituciones educativas.

Activar redes sociales y/o paginas web Daem.

Coordinar proceso de postulacion SAE entre los establecimientos municipales a fin de propender a retener a la mayor cantidad de estudiantes.
Potenciar la educacion prebasica de las instituciones educativas rurales creando los niveles NT1 y NT2 en escuelas que no los poseen

para garantizar continuidad y aumentar matricula.

Cada establecimiento elabora un plan de marketing estratégico y comunicaciones (Plan de Matricula).

Plan de Marketing, Comunicaciones y Matricula.

Jefe de Daem, UTP comunal, directores y encargados de escuelas
Estudiante en Practica Periodismo

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, bono municipal para estudiantes en practica.

Marzo a agosto 2024
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META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES
RECURSOS

FECHA

20

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Realizar y difundir nuevos convenios de adquisiciones para agilizar los procesos de compras: Combustible, Control de plagas, Ferreteria,
Libreria, Areas verdes, Vidrios y ventanas, Fotocopiadoras, impresoras y tintas, Extintores, Aseo

80% de los convenios de suministros de bienes y servicios esenciales requeridos decretados.
Comparar cantidad de bienes y servicios esenciales requeridos con cantidad de convenios decretados.

Redactar convenios de suministros

Licitar convenios de suministros

Adjudicar convenios de suministros

Decretar convenios de suministros

Reunién para informar a las instituciones educativas sobre los nuevos procedimientos de adquisiciones en relacion materiales educativos,
ferreteria y aseo, entre otros.

Acta de reunion
Lista de asistencia a reunion.
Convenios adjudicados en Mercado Publico

Encargada de Adquisiciones DAEM
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas

Enero - mayo 2024

Evaluar para fortalecer los Proyectos de la Jornada Escolar Completa en las instituciones educativas municipales de la comuna
considerando la opinién de los alumnos de tal manera que sean atractivos para los educandos: Talleres Deportivos, Talleres
Recreacionales, Talleres Artisticos, Talleres Auto cuidado, Talleres para desarrollo de habilidades (comunicativas, emocionales, etc.)

85% de los equipos directivos se compromete en implementar talleres innovadores y de calidad en sus instituciones educativas acordes a los PEIl y
sellos educativos.

Cantidad total de talleres versus cantidad de talleres de calidad acordes a los PEI y sellos educativos.

Reunion con equipos directivos para implementar talleres innovadores y de calidad relacionados con sus PEI y sellos institucionales,

ejecutados por personal idoneo y con resultados visibles a la comunidad.

Muestra comunal de talleres a la comunidad.

Procurar que idealmente los talleres JEC implementados por las instituciones contribuyan a mejorar los indicadores de desarrollo personal y social
de la Agencia de Calidad de la Educacion. (Convivencia escolar, habitos de vida saludable, formacion y participacion ciudadana,

y autoestima y motivacion escolar).

Encuestas de satisfaccion a los estudiantes y apoderados sobre la implementacion de los talleres de la JEC.

Actas y listas de asistencia.

Programas JEC

Plan Comunal de Actividades Extraprogramaticas.
Resultados de encuestas de satisfaccion.
Fotografia y videos de las muestras de talleres.

Encargado Comunal de UTP
Encargado Actividades Extraprogramaticas
Equipos Directivos y Encargados de Escuela

SEP

Marzo a diciembre de 2024
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META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

22
META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Fortalecer el trabajo de la red de los microcentros.

70% de asistencia de los encargados y docentes de escuela a las reuniones mensuales de microcentros.

Comparar registro de asistencia de los encargados de escuelas con la cantidad de escuelas.

Reunién con coordinadores de microcentro mas asesores técnicos pedagdgicos Provincial de Educacion.
Coordinar, planificar y calendarizar las reuniones de microcentros.

Reuniones mensuales de microcentro con participacion del equipo pedagogico multidisciplinario comunal.
Plan de trabajo anual de los Microcentros.

Actas reuniones de microcentros
Lista a asistencia a reuniones de microcentros.
Plan de trabajo anual de los microcentros.

Director Daem

Encargado Comunal de UTP
Funcionarios Equipo Daem.
Coordinadores de microcentros.

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Marzo a diciembre 2024

Fortalecer y agilizar el Departamento de Adquisiciones del Daem.

Disminuir en 50% el tiempo del proceso de adquisiciones (2 semana)
Tiempo promedio de duracion proceso actual 2023 (3 semanas) con tiempo de duracion proceso de adquisiciones 2024

Planes anuales de compras asociados al PME.

Contratar apoyo adquisiciones.

Convenios de suministros.

Mantener stock de bodega en los establecimientos.

Equipos directivos envian plan anual de compras segun sus PME, subvenciones y actividades de los diferentes planes.

(enviados en diciembre de 2023)

Encargados de compras por establecimientos (seguimiento de los oficios, monitoreo de las compras y revision de los productos).
Los oficios enviados por los establecimientos deben ser lo mas detallados posibles e incluso incorporar imagenes, cotizaciones
y especificaciones técnicas).

Capacitacion de los encargados de adquisiciones de las instituciones educativas por adquisiciones DAEM.

Convenios de suministros
Planes de compras instituciones educativas.
Nomina encargados de adquisiciones instituciones educativas.

Encargado de adquisiciones DAEM
Directivos instituciones educativas

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Diciembre 2023 (Planes de compras)
Marzo 2024 encargados de adquisiciones) Marzo a diciembre 2024(Proceso de adquisiciones)
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META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES
RECURSOS

FECHAS

Potenciar y orientar la postulacion a fondos y proyectos de las instituciones educativas de la comuna.

Fondo de Innovacion Educacion Parvularia.
Fondo Escuelas Abiertas.
Fondo de Equipamiento TP.

Fondo para Iniciativas Escolares FIE (FUNDACION LUKSIC) Personalidad Juridica Centro General de Padres y Apoderados. Fondos de
infraestructura.

Generar al menos 01 redes con instituciones publicas o privadas que ofrezcan fondos o proyectos concursables.

Cantidad de redes con instituciones publicas o privadas.
N° de establecimientos educacionales que postulan a fondos y proyectos. N° de instituciones educativas que se adjudican fondos y proyectos.

Firmar convenios de colaboracion entre el Daem, instituciones publicas y privadas.

Mantener contacto permanente con la SEREMIA DE EDUCACION, DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA Y SECPLAN. Informar por redes
sociales y correos electronicos a las instituciones y comunidades educativas sobre los fondos publicos

y privados disponibles para postular.

Generar redes estables con instituciones publicas y privadas para postulacion a fondos y proyectos concursables.

Asesorar resolviendo dudas y consultas de las instituciones para postulacion a fondos y proyectos concursables.

Convenios
Publicaciones en redes sociales DAEM. Correos electronicos
Proyectos

Encargado de infraestructura y proyectos.
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Enero a diciembre 2024
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META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Optimizar la utilizacion de los recursos disponibles: Subvencion Normal, subvencion PIE, Subvencion Escolar Preferencial,
Subvencion FAEP, Subvencion Mantenimiento, Subvencion Pro-retencion, Subvencion Internado.

Rebajar en un 1% el gasto en remuneraciones mensual.
Comparar gastos mensuales en remuneraciones 2023 y 2024.

Comparar cantidad de ingresos y egresos por items segin subvenciones afios 2023 2024

Evitar reemplazar a personas jubiladas con funcionarios de alto costo y muchos afios de servicio, dependiendo la necesidad, potencialidad, roles y
funciones que desarrollara.

No reemplazar a los asistentes de la educacion que se jubilan y tratar de responder a las necesidades con los que ya se encuentran contratados
(reubicacion de algunos funcionarios).

Concordancia entre las horas contratadas con la funcion designada, en directa relacion con lo pedagdgico y administrativo.

Monitoreo de las cargas horarias en los establecimientos., segun tabla de jornada laboral horas aula y horas cronologicas, horas no lectivas.
Mejorar gestion de control de los recursos desde los establecimientos.

Inventarios de recursos de las instituciones educativas.

Control de los ingresos y egresos sep, pie y normal con informacion actualizada y oportuna para los establecimientos educacionales. Recuperacion
de licencias médicas.

Equipos directivos y profesores encargados priorizan necesidades de las instituciones educativas.

Control y ahorro por parte de las instituciones educativas en servicios basicos (luz, lefia, agua y gas).

Solventar iniciativas de las instituciones educativas que efectivamente tengan un impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

(Oficios de solicitud con objetivos claros, argumentados y justificados en detalle, acciones PME).

Instituciones educativas elaboran presupuesto para el afio escolar.

Instituciones educativas llevan registro de planilla de control de gastos, considerando ingresos y egresos, subvenciones e items de gastos.
Reuniones del departamento del area de finanzas con las instituciones educativas para analizar sus presupuestos y gastos.

Instituciones educativas realizan cuenta publica y rendicion de gastos a la comunidad educativa.

Rebajar planilla de sueldos de contratos por las diferentes subvenciones.

Aumento de matricula, asistencia media mensual por curso, estudiantes prioritarios, estudiantes preferentes, necesidades educativas especiales
transitorias, necesidades educativas especiales permanentes.

Oficios

Presupuesto por institucion educativa.

Planillas control de ingresos y egresos por institucion educativas

Actas y listas de asistencia reuniones de equipos directivos con el area de finanzas del Departamento de Educacion.

Director de DAEM, directores de
establecimientos Jefa de finanzas DAEM

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Diciembre 2023Marzo
a diciembre 2024
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META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

26

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

Articular educacién prebasica, basica primer ciclo, basica segundo ciclo y educacion media.
70% de las acciones del plan de articulacion de transito interciclos ejecutadas por las instituciones educativas.
Cantidad total de acciones del plan de articulacion de transito interciclos versus cantidad de acciones ejecutadas por instituciones educativas.

Elaborar e implementar plan de articulacion de transito interciclos con instituciones educativas de la comuna.
Reuniones mensuales con Jefes de UTP y Encargados de Escuelas de las instituciones educativas.

Reuniones de jefes de UTP con docentes de los diferentes ciclos (educacion parvularia, educacion basica primer ciclo,
educacion basica segundo ciclo y educacion media).

Implementar reuniones por departamentos para coordinacion y trabajo colaborativo en los establecimientos.

Incorporar a una educadora de parvulo como parte de los equipos de gestion de las instituciones educativas que imparten la modalidad de ensefianza.

Hacer efectivas las horas no lectivas de las educadoras de parvulos de las instituciones educativas para actividades propias de su profesion

y de la institucion educativa (articulacion), almuerzo y descanso (recreos).

Reuniones de articulacion de educacion parvularia (escuelas y colegios) con salas cunas y jardines infantiles VTF y educacion basica primer ciclo.
Reuniones de articulacion de educacion basica segundo ciclo con educacion basica primer ciclo y ensefianza media.

Reuniones de articulacion por asignaturas elementales.

Plan de articulacion interciclos.
Actas y listas de asistencia

Encargado Comunal de UTP

Jefes de UTP Instituciones Educativas

Encargados de Escuela.

Coordinadores de Microcentros.

Encargadas de Salas cunas y Jardines Infantiles VTF

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.
Marzo anoviembre 2024

Fiscalizar a través de un monitoreo y seguimiento el cumplimiento de la priorizacion curricular (cobertura curricular)
y los planes de gestion educativa de los establecimientos educacionales.

80% de logro objetivos de la priorizacion curricular.
80% de logro de las acciones de los diversos planes de los establecimientos educacionales.

Cantidad de objetivos totales de la priorizacion curricular versus cantidad de objetivos vistos por asignatura.
Cantidad de acciones totales por planes versus cantidad de acciones ejecutadas por planes.

Reuniones con Jefes de UTP y Encargados de Escuela.

Reuniones de equipos directivos con docentes de los diferentes ciclos (educacion parvularia, educacion basica primer ciclo,
educacion basica segundo ciclo y educacion media).

Creacion de planes de recuperacion curricular.

Revision de planificaciones de clases por Jefes de UTP.

Revision de materiales pedagogicos y educativos por Jefes de UTP.

Revision de instrumentos de evaluacion por Jefes de UTP.

Planillas de seguimiento de los objetivos de aprendizaje por niveles, asignaturas y unidades.

Evaluaciones externas para medir cobertura curricular (DIA, SIMCE) y analisis de sus resultados.

Instituciones educativas implementan archivos con registro de planificaciones pedagogicas, materiales, evaluaciones, pautas de evaluacion,
bitacoras, pautas de acompafiamiento al aula y retroalimentacion.
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MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

27

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Planes de priorizacion y recuperacion curricular.

Planificaciones de clases

Evaluaciones y pautas

Materiales educativos confeccionados por docentes.

Resultados de evaluaciones externas

Planillas de seguimiento de objetivos de aprendizaje y registro de actividades y monitoreo

Encargado Comunal de UTP
Jefes de UTP Instituciones Educativas Encargados de
Ciclos
Jefes de Departamentos
Sala de reuniones, computador, Internet, impresora,

fotocopiadora, tinta, hojas. Marzo a abril 2024

Capacitar a los docentes en el uso TICs para aplicar en el trabajo pedagégico presencial como a distancia.

50% de los docentes son capacitados en herramientas digitales que puedan ser aplicadas en el aula y que impacten
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Cantidad total de docentes versus cantidad de docentes capacitados.

Gestionar instancias de capacitacion internas y externas (CPEIP), aprovechando el capital humano de cada institucion y comunal.
Elaborar plan de capacitaciones por Establecimiento vinculado al Plan Local de Desarrollo Profesional Docente.
Gestionar la mejora de las conexiones e instalaciones de Internet.

Implementar de aparatos tecnologicos (plataformas educativas, computadores, tablets, software, entre otros) las diferentes Unidades Educativas

Plan de capacitaciones.

Lista de asistencia a capacitacion.
Certificados de capacitacion.
Encargado Comunal de UTP

Equipos Directivos
Encargados de Escuela.

SEP, FAEP.

Marzo a Julio de 2024

PADEM 2024 - DAEM MARIQUINA
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META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

29
META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES
RECURSOS
FECHAS

30

META

Visitar frecuentemente a los establecimientos de la comuna para conocer con mayor profundidad sus realidades, funcionamientos y necesidades.

Visitar al menos una vez por semestre todas las instituciones educativas de la comuna.
Cantidad de visita a las instituciones educativas por semestre.

Cronograma anual de visitas a establecimiento educativos.
Se sugiere para el Daem la disponibilidad de un vehiculo para las visitas, sobre todo de los establecimientos mas lejanos.

Libro de visitas con firma de los equipos directivos o encargados de escuela.

Director Daem
Encargado Comunal de UTP

Transporte municipal

Marzo a diciembre de 2023

Realizar mantenimiento de infraestructura, mejora y seguridad en escuelas Municipales de la comuna.

10% de escuelas municipales mejoradas.

Cantidad total de escuelas versus cantidad de escuelas mejoradas.

Realizar evaluacion diagnostica de infraestructura de establecimientos educacionales por profesionales capacitados.

Elaborar plan de mantenimiento comunal de Establecimientos a partir del diagnostico, priorizando aquellas que mas necedidades
urgentes para su funcionamiento.

Regularizar terrenos donde se encuentren ubicadas las escuelas de la comuna, si es necesario.

Elaborar proyectos para mejoramiento, mantencion y seguridad de Escuelas que lo requieran, con mayor urgencia a través de FAEP.

Proyectos e Infraestructura de Escuelas Rurales.
Plan de mantencion.

Encargado de Infraestructura y proyectos.
FAEP
Enero a octubre de 2024

Fortalecer el trabajo Técnico Pedagdgico de las instituciones educativas de la comuna a través de un plan de trabajo
por parte de la Unidad Técnica Pedagégica Comunal.

80% de los Jefes de UTP y Encargados de Escuela participan en reuniones.
80% de las acciones del Plan de Trabajo Comunal de UTP son implementadas.

PADEM 2024 - DAEM MARIQUINA
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INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

31

META
INDICADOR

ACTIVIDADES

Cantidad total de jefes de utp y encargados de escuela versus cantidad total de asistentes a las reuniones de planificacion.
Cantidad total de acciones del plan versus cantidad de acciones implementadas.

Propuesta de Plan de Trabajo Encargado Comunal de UTP para mejorar la cobertura curricular, aprendizajes y resultados, este debiera considerar:
SIMCE, PTU, Indicadores de desarrollo personal y social.

Evaluar, elaborar e implementar en conjunto con las Unidades Técnicas Pedagogicas y Encargados de Escuela un plan de trabajo comunal
con acciones para fortalecer el trabajo pedagogico en las instituciones educativas, de manera tal de impactar positivamente en los resultados
de aprendizaje, indicadores académicos y de desarrollo personal y social.

Fortalecer equipo pedagogico del Daem.

Articular educacion prebasica, basica y media.

Generar instancias para compartir experiencias de aprendizaje exitosas y metodologias innovadoras.

Implementar un plan de Evaluacion de cobertura curricular para los niveles de segundo bésico, cuarto bésico, sexto basico, octavo basico

y segundo medio a nivel comunal, que considere los OA de la priorizacion curricular, a través de la contratacion de una ATE que entregue
informacion detallada y oportuna a las unidades educativas para la toma de decisiones.

Planillas de seguimiento de los objetivos de aprendizaje por niveles, asignaturas y unidades.

Promover y fiscalizar el trabajo colaborativo pedagogico en las instituciones educativas durante los consejos de profesores,

reuniones de microcentros y horas no lectivas.

Organizar el trabajo pedagdgico no lectivo por horarios en las instituciones educativas para favorecer el trabajo colaborativo

e interdisciplinario entre docentes y asignaturas.

Analizar y Evaluar acciones implementadas del Plan de Trabajo Comunal de UTP.

Plan Comunal de UTP
Actas y listas de asistencia

Encargado Comunal de UTP.
Jefes de UTP instituciones educativas.
Encargados de Escuelas.

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, plataformas educativas.
Marzo y abril 2024

Fortalecer el Plan Comunal de Convivencia Escolar y de prevencion para orientar y apoyar a los estudiantes,
familias y funcionarios de las Instituciones educativas de la comuna.

80% acciones ejecutadas del Plan Comunal de Convivencia Escolar.
Cantidad de acciones Plan Comunal de Convivencia Escolar versus acciones ejecutadas Plan Comunal de Convivencia Escolar.

Capacitacion y Certificacion Encargados de Convivencia Escolar.

Elaborar e implementar Plan Comunal de Convivencia Escolar con Encargados de Convivencia Escolar, duplas psicosociales instituciones
educativas y redes de apoyo (SENDA, OPD, CESFAM, otras instituciones gubernamentales)

Establecer Redes de Apoyo con Instituciones Gubernamentales para trabajar conjuntamente.

Articular acciones Plan Comunal de Convivencia Escolar con Planes de Gestion de la Convivencia Escolar de las Instituciones Educativas.
Gestionar el trabajo colaborativo con redes de apoyo (SENDA, OPD, CESFAM, otras instituciones gubernamentales) y gestionar trabajos
colaborativos entre instituciones educativas municipales, estableciendo redes de apoyo.

Reuniones trimestrales con redes de apoyo, duplas psicosociales, encargados de convivencia escolar y encargados de escuelas.
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Analizar y evaluar el impacto de las acciones del Plan de Convivencia Escolar Comunal.

MEDIO DE VERIFICACION Plan Comunal de Convivencia Escolar
Actas y listas de asistencia

RESPONSABLES Encargado Comunal de Convivencia Escolar
Encargados de Convivencia Escolar Instituciones Educativas
Dupla psicosocial comunal
Duplas psicosociales instituciones educativas.
Encargados de Escuela.

RECURSOS SEP

FECHAS Marzo y abril 2024

32 Diseiiar politicas comunales que incentiven el deporte, la cultura y las artes, permitiendo el desarrollo personal, mental y fisico de los
estudiantes.
Redes de apoyo

Unidad de Deportes Municipalidad
Unidad de Cultura Municipalidad
Encargado actividades extraprogramaticas

META 80% actividades implementadas plan anual de actividades extracurriculares.
INDICADOR Cantidad total de acciones plan anual de actividades extracurriculares versus cantidad de acciones ejecutadas.
ACTIVIDADES Contratar Encargado Comunal de Actividades Extracurriculares.

Plan anual de actividades extracurriculares para instituciones educativas elaborado en conjunto con la Unidad de Deportes

y Unidad de Cultura del Municipio.

Reuniones con Equipos Directivos y Encargados de Escuelas Instituciones Educativas para coordinar la participacion en las actividades

planificadas o disefiadas de comun acuerdo.

Coordinar el proceso de contratacion e implementacion de los talleres JEC en las instituciones educativas, los cuales de preferencia debiesen apuntar
amejorar los indicadores de desempefio personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion y coherentes con los sellos institucionales y comunales.
Monitorear y evaluar la adecuada implementacion de los diversos talleres en las instituciones educativas.

Definir periocidad de muestras comunales donde se presenten los resultados de los talleres desarrollados al interior de la comnunidades educativas,

a la comunidad Sanjosina.

Evaluacion de los talleres al finalizar el afio académico.

MEDIO DE VERIFICACION Plan Comunal de Actividades Extraprogramaticas
Actas y listas de asistencia

RESPONSABLES Encargado Comunal Actividades Extracurriculares.
RECURSOS SEP

FECHAS Marzo a diciembre de 2024



33

META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

34

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

Elaborar Plan comunal de Programa de Integracion Escolar para fortalecer la atencion a la diversidad y necesidades educativas especiales de
la comuna de Mariquina.

50 % de las acciones del Plan de Trabajo Comunal de Educacion Especial son implementadas.
Cantidad total de acciones del Plan de Trabajo Comunal de Educacion Especial versus cantidad de acciones del plan ejecutadas.

Contratar Coordinador(a) Comunal PIE.

Contratar Equipo Comunal PIE (Educadoras diferenciales, psicologo y fonoaudiologo) para apoyar estudiantes escuelas rurales.

Establecer reuniones de coordinadoras PIE con educadoras diferenciales de sus respectivas instituciones para recoger informacion

y elaborar plan comunal de Integracion escolar.

Elaborar Plan de Trabajo Comunal con participacion de las coordinadoras de los Programas de Integracion Escolar de las instituciones educativas.
Socializar y sensibilizar a las comunidades educativas sobre la importancia y beneficios de contar con Programa de Integracion

Escolar en sus instituciones, sobre todo cuando cuentan con altos porcentajes de estudiantes prioritarios y con necesidades educativas especiales.
Contar en todos los liceos Municipales de nuestra comuna la oferta de atencion a los estudiantes con NEE que egresen de Octavo aflo.

Plan Comunal PIE.
Actas de reuniones y listas de asistencia.

Coordinador(a) Comunal PIE
Coordinadores(as) PIE Instituciones Educativas.

PIE, SEP, sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, plataformas educativas.
Marzo y abril 2024

Potenciar la educacion media HC y TP en la comuna para evitar migracion de estudiantes del sistema municipal
a establecimientos particulares subvencionados como a otras comunas.

Aumentar un 2 % matricula Liceo Politécnico Pesquero de Mehuin. Mantener o aumentar en un
5% matricula Liceo San Luis de Alba. 80% de las acciones del Plan de Trabajo de Educacion TP
son ejecutadas.

Cantidad de estudiantes matriculados en Liceo Politécnico Pesquero afio 2022 versus cantidad de estudiantes matriculados en
Liceo Politécnico Pesquero afio 2023.

Cantidad de estudiantes matriculados en Liceo San Luis de Alba afio 2022 versus cantidad de estudiantes matriculados el Liceo San Luis de Alba afio 2023.

Cantidad total de acciones Plan de Trabajo de Educacion TP versus cantidad de acciones ejecutadas durante el afio 2021.

Elaborar Plan de Trabajo de Educacion TP en la comuna de Mariquina con equipos directivos liceos, jefes de produccion

y docentes de las diversas especialidades.

Evaluar la posibilidad de reformular una de las especialidades TP ya existentes en el Liceo Politécnico Pesquero de Mehuin que
haga mas atractiva su oferta educativa y colabore con el desarrollo econémico de la localidad.

Difundir especialidades de los liceos municipales de la comuna a través de redes sociales y visitas instituciones educativas de ensefianza basica de la comuna.

Elaborar plan de marketing estratégico de cada liceo para aumentar matricula. (Lienzo Lean Canvas y Lienzo Propuesta de Valor).
Gestionar perfeccionamiento en tecnologias generales y especificas de sus respectivas especialidades.

Postular a proyecto Liceos Bicentenario.

Calanderizar reuniones periodicas de Equipos Directivos de ensefianza media y equipos TP al interior de las unidades educativas
y posteriormente de manera comnunal.

Plan Comunal de Educacién TP
Actas de reuniones y listas de asistencia
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RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

35

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

36

Director Daem
Encargado Comunal de UTP
Equipos Directivos.

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, proyectos.
Marzo a julio de 2024

Articular los diversos instrumentos de gestion pedagogica (PADEM, PME, PEI, planes y programas complementarios)
de las instituciones educativas municipales de la comuna.

Articular 2 actividades/acciones relevantes de las instituciones educativas con los objetivos de los planes de gestion educativa,
proyectos educativos institucionales y planes de mejoramiento educativo.

Cantidad total de actividades relevantes de las instituciones educativas versus cantidad de actividades relevantes articuladas.

Reuniones con equipos directivos de cada institucion para dar lineamientos generales para la articulacion.

Nombrar encargados responsables de elaboracion, ejecucion y seguimiento de cada uno de los distintos planes en las instituciones educativas.
Reuniones de encargados de planes.

Elaborar planes con acciones relevantes que respondan a los indicadores de desarrollo personal y social de la Agencia de Calidad de la Educacion.
Considerar acciones que idealmente respondan a los objetivos de mas de un plan a la vez para optimizar recursos,

tiempo y energia de las comunidades educativas.

Identificar actividades relevantes que ya realizan las instituciones escolares y que puedan vincularse con los diferentes planes de gestion educativa.
Modificar actividades de los diversos planes de gestion educativa para que respondan a varios objetivos a la vez, del mismo plan como de otros.
Crear actividades innovadoras para anexarlas a las ya existentes en los diversos planes de gestion educativa de las instituciones.

Verificar que las acciones que se realizan reflejan los sellos ingtitucionales.

Evaluacion de todas las acciones de cada plan de gestion educativa.

Planes de gestion educativa
Actas y listas de reuniones.

Encargado Comunal de UTP
Equipos Directivos

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, plataformas educativas, subvencion SEP.
Marzo y abril de 2024

Focalizar las acciones entre DAEM y Redes de apoyo en funcién de mejorar resultados de aprendizaje, prevenir factores de riesgo
(desercion escolar), aumentar convenios de practicas profesionales e incentivar la continuidad de estudios superiores.

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO
PROGRAMA PACE UACH

OPD

SENDA

EMPRESAS PRIVADAS

OTRAS INSTITUCIONES

PADEM 2024 - DAEM MARIQUINA 60



META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

37

META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

Acordar en un 20% acciones entre redes de apoyo, Daem y las instituciones educativas municipales de la comuna.

Cantidad de acciones acordadas versus cantidad de acciones ejecutadas.
Cantidad de redes de apoyo Daem 2021 versus cantidad de redes de apoyo Daem 2022.

Establecer reuniones con las diferentes redes de apoyo para concordar acciones de acuerdo con la focalizacion.
Firmar o reactivar convenios de colaboracion con instituciones publicas y privadas.

Reuniones trimestrales con Redes de Apoyo Comunales.

Analizar y evaluar los resultados de los convenios y acciones planificadas en conjunto.

Reuniones de Redes de Apoyo con Equipos Directivos y Encargados de Escuela.

Evaluar acciones programadas, su ejecucion e impacto.

Convenios con instituciones.

Actas y listas de asistencia.

Planificaciones de actividades concordadas.

Jefe de Daem

Municipio

Equipos Directivos

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas.

Enero a marzo de 2024

Preparar proceso de postulacién de las instituciones educativas municipales de ensefianza media de la comuna a Liceos Bicentenario.
Los liceos implementan acciones para cumplir con un 85% de los requisitos que se solicitan en la postulacion.

Comparar el total de requisitos con la cantidad de requisitos que cumplen los liceos.

Reuniones con equipos directivos liceos municipales de la comuna para socializar los beneficios de ser reconocidos como un
Liceo Bicentenario y de participar en la red.

Reunién con comunidades educativas para explicar los beneficios, motivar el cumplimiento de los requisitos y realizar el proyecto de postulacion.

Buscar estrategias para dar cumplimiento a los requisitos que se solicitan en la postulacion.
Trabajar en la postulacion y elaboracion de proyectos de cada liceo con antelacion, reuniendo los requisitos para la postulacion:

. Participacion en redes, monitoreo y seguimiento de satisfaccion de la comunidad educativa (encuestas).

. Seguimiento de egresados, relacion formal con instituciones de educacion superior.

. Relacion formal con empresas.

. Fortalecimiento de competencias pedagogicas y técnicas de los docentes, articulacion formacion general y formacion diferenciada.
. Certificaciones para estudiantes.

. Gestion de practicas profesionales.

. Formacion de alternancia (practicas, pasantias, formacion dual, etc)

Actas y listas de reuniones
Anteroyecto Bicentenario de cada liceo.

Sostenedor

Equipos Directivos

Jefe de Daem

Encargado Comunal de UTP
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RECURSOS
FECHAS

38

META
INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS

FECHAS

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, documentacion exigida.

Marzo a septiembre de 2024

Conocer el nivel de satisfaccién de los apoderados/as de las instituciones educativas municipales, en relacién con los aprendizajes
académicos y desarrollo personal y social de los estudiantes.

Conocer el 20% del grado de satisfaccion de los apoderados

Contrastar el nimero total de apoderados con la calidad encuestas aplicadas.
Disenar encuesta de satisfaccion.

Aplicar encuesta.

Tabulacion de datos.

Analizar resultados.

Informacion de resultados a las comunidades educativas.

Analisis y resultados de las encuestas.

Encargado de Convivencia Comunal
Equipos Directivos y Encargados de Convivencia de cada Establecimiento.

Material fungible, computadores, impresoras.

Marzo a junio 2024
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1
META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES

RECURSOS
FECHAS

2

META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES
RECURSOS

FECHAS

OBJETIVOS COMUNALES EDUCACION PARVULARIA, SALAS CUNAS Y JARDINES VTF.

Aumentar matriculas en su capacidad mixima y asistencia sobre el 75% en todos los establecimientos para aumentar subvencion.
100% de las salas cunas y jardines infantiles aumentan matricula y asistencia durante el afio 2022.

Cantidad total de salas cunas y jardines infantiles versus cantidad total de salas cunas y jardines infantiles que aumentan matricula y asistencia.
Comparar cantidad de matricula 2022 y 2023.

Comparar cantidad de asistencia 2022 y 2023

Reunion con directoras para coordinar estrategias que permitan dar cumplimiento al objetivo y meta.

Difundir salas cunas y jardines infantiles por redes sociales y publicidad impresa.

Control de asistencia diaria, comunicacion con apoderados por escrito y por via telefonica, exigencia de certificados médicos de usuarios.
Plan de Estrategia Comercial y Marketing: Lienzo Lean Canvas y Lienzo Propuesta de Valor.

Asistencia diaria y mensual.

Comunicaciones escritas a apoderados.

Registro de llamados telefonicos a apoderados.

Directoras Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF
Coodinador(a) Educacion Parvularia, Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF.

Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, documentacion exigida.

Noviembre 203 - marzo 2024

Lograr mayor articulacion y trabajo en equipo con todos los establecimientos V.T.F de la comuna.

90% de asistencias a reuniones mensuales de coordinacion de salas cunas y jardines infantiles VTF.
4 reuniones anuales de marzo a diciembre

Cantidad de directoras versus cantidad de asistencia a reuniones mensuales.

Reuniones mensuales de DAEM con directoras salas cunas y jardines infantiles VTE.

Evaluar cumplimiento de metas institucionales PADEM.

Monitorear y evaluar los PME, que estén coherentes con el PADEM, y los PEL

Acordar y establecer directrices generales con el fin de homologar la regulacion y funcionamiento de los 6 jardines
y salas cunas de forma equitativa y logica de acuerdo con las realidades de cada uno.

Actas y lista de asistencia a reuniones.
Registro de monitoreo

Coordinador(a) educacion Parvularia, Jefe DAEM
Sala de reuniones, computador, internet, impresora, fotocopiadora, tinta, hojas, documentacion exigida.

Marzo a diciembre 2024
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META Monitorear mensualmente las salas cunas y jardines infantiles VTF en cuanto a su funcionamiento.
INDICADOR Cantidad de meses de funcionamiento de los jardines infantiles versus cantidad de fiscalizaciones realizadas.
ACTIVIDADES Monitorear las estadisticas mensuales en cuanto a matricula, capacidad, asistencia y acciones implementadas

por las instituciones educativas para aumentar matricula y asistencia.
Monitorear la cobertura curricular de acuerdo con los objetivos priorizados y al plan de recuperacion de los aprendizajes

MEDIO DE VERIFICACION Registro de visitas con firmas y observaciones.

RESPONSABLES Coordinador(a) Educacion Parvularia, Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF.
RECURSOS Transporte funcionarios.
FECHAS Enero a diciembre 2024
L i el s ol cond e oo e oo sl
META Contar con 100% de las educadoras de parvulos requeridas para reconocimiento oficial.
INDICADOR Comparar niimero total de Salas Cunas y Jardines Infantiles cantidad de educadoras de parvulos por Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF.
ACTIVIDADES Evaluar contratacion de educadoras de parvulos para las siguientes Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF de la comuna: Paso a pasito (Ciruelos),

Suefios de nifios (Pelchuquin, Angelitos del Valle (Padre Mamerto) y Newen Lafken (Mehuin)
Publicar en medios de circulacion nacional, solicitando antecedentes para postular a los cargos de Educadoras para los jardines.
Seleccionar de acuerdo al PEI y los perfiles a las postulantes

MEDIO DE VERIFICACION Ordenes de trabajo.
Contratos de Trabajo
Comprobante de transferencia de fondos

RESPONSABLES Jefe de Daem

Coordinador(a) Comunal de Educacion Parvularia.
RECURSOS Aporte Municipal, JUNJI
FECHAS Noviembre 30 de 2024



5
META

INDICADOR

ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLES
RECURSOS

FECHAS

Contar con internet en los establecimientos VTF para poder conectar y capacitar y agilizar la gestion educativa.
100% de las Salas Cunas y jardines Infantiles contaran con conexion de internet.

Comparar el niimero total de Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF con la cantidad total, que cuenta con conexion.

Gestionar las conexiones de internet de cada uno de las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF con las compaiias telefonicas
0 con empresas que presten el servicio.

Implementar con la tecnologia necesaria para el funcionamiento y el uso adecuado de internet y los medios digitales.
Gestionar la capacitacion del personal que labora en las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF.

Capacitar a todos los funcionarios en el uso de los medios digitales disponibles en las plataformas educativas.

Contratos y facturas de las empresas contratadas.
Lista de asistencia a las capacitaciones

Jefe de DAEM, Coordinadora de VTF y Directoras de Las Salas cunas y Jardines Infantiles VTF
Subvencion JUNJI, aporte municipal, proyectos.

Febrero 2021 — abril 2022
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VISION

El Departamento Administrativo
de Educacion Municipal pretende
convertirse en una institucion que
gestione los procesos administra-
tivos de manera eficiente con los
diversos equipos de gestion de las
unidades educativas municipales,
propiciando instancias de colabo-
racion, participacion y apoyo para
un mejor desempeiio administrati-
vo y pedagbgico, que se refleje en
los resultados indicativos de des-
empeflo de la educacion, explici-
tados por la Agencia de la Calidad
de la Educacion, exigidos por el
Ministerio de Educacion, la Super-
intendencia de la Educacion, Con-
traloria General de la Republica y

Plavificacién estratégica
Departamento Administrative de Educacién WMunicipal

otros organismos publicos. De tal ma-
nera de asegurar el cumplimiento de
las politicas publicas estatales emana-
das por los organismos competentes
en relacion a la gratuidad, equidad,
inclusion y calidad de la Educacioén.
Todo lo anterior, con el firme propd-
sito de formar seres humanos integra-
les, plenos, arraigados al territorio y a
la cultura de la comuna.

MISION

El Departamento de Educaciéon Mu-
nicipal es una Institucién que apo-
ya, provee y monitorea la educaciéon
parvularia, basica, media (Cientifico
Humanista, Técnico Profesional,
Educacion para jovenes y adultos) y
educacion especial, de manera gratuita,

equitativa, inclusiva, propendiendo a
una mejora continua de la calidad de
la educacion, por medio de diversos
proyectos educativos institucionales
de salas cunas, jardines infantiles, es-
cuelas, colegios y liceos, propiciando
una eficiente gestion de los recursos
humanos, financieros, educativos,
activo fijo (infraestructura, mobilia-
rio y bienes raices), pedagogica, de
convivencia escolar, a través, de
un liderazgo efectivo del sostenedor
y de los equipos directivos por
medio de una adecuada
planificaciéon, control y gestion de
resultados para la for-macion de
seres humanos integrales arraigados
al territorio y a la cultura de la
comuna.

SELLOS

Participativo: el sello participativo se
ve reflejado en instancias tales como:
reuniones, entrevistas, encuentros,
talleres, capacitaciones, actividades
culturales, entre otras, que involucran
a los funcionarios DAEM, sostenedor,
instituciones educativas y sus diver-
sos estamentos

(equipos directivos, apoderados,
CCAA, CCPP, comuni-dad).
Comunicativo: el sello comunicativo
se hace explicito, a través de: visitas
y monitoreo en terreno de los estable-
cimientos educacionales; entrega de
lineamientos y directrices; comunica-
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cién con los equipos directivos, con el
sostenedor y con los funcionarios del
Departamento de Educacion.
Estableciendo Redes de apoyo con or-
ganizaciones gremiales y organismos
gubernamentales.

Orientador y facilitador: orienta y
facilita la gestion de los equipos di-
rectivos (diagnodstico, planificacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion
de acciones tendientes al logro de las
metas institucionales) en sus distintas
necesidades, iniciativas, desafios y re-
querimientos, materializado coheren-
temente en el PADEM, PEI, PME y
otros planes de gestion educativa.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Administrar los recursos
(educa-tivos, financieros y
humanos) de manera eficiente de
acuerdo a los ingresos y egresos,
segun lo permi-tido por el manual
de cuentas de la Contraloria Ge-
neral de la Republica y la Super-
intendencia de Educacion.

e Coordinar en comun acuerdo
con los equipos directivos de las
insti-tuciones educativas,
acciones pedagodgicas comunales
en bene-ficio de la calidad de la
educacion. Coordinar con el
sostenedor estra-tegias, proyectos
y financiamien-tos para mejorar
la calidad de la educacion.

e Gestionar los recursos consi-
derados en los planes de mejora-
miento educativo de las
respectivas instituciones
educativas y otros.

e Gestionar recursos, a través de

e proyectos con instituciones gu-
bernamentales y privadas. pro-
yectos con instituciones guber-
namentales y privadas.

e Promover la participacion en
ins-tancias de reuniones con los
diferentes estamentos educati-
vos, consejos escolares, centros
de padres, madres y apodera-
dos, centros de estudiantes,
consejos de profesores, mi-
crocentros, redes, organis-mos
gubernamentales, juntas de
vecinos, etc.

e Planificar estratégicamente,
en conjunto con las instituciones
edu-cativas, acciones tendientes
a me-jorar los resultados
indicativos de calidad de la
educacidon: académi-cos,
eficiencia interna y, de desa-
rrollo personal y social.

Apoyar a las instituciones edu-
cativas, a través, de lineamien-
tos y capacitaciones ligadas al
quehacer pedagogico y
administrativo.

Fiscalizar y controlar a las
institu-ciones educativas en
todo el que-hacer pedagégicoy
administrativo, de tal manera
de hacer un moni-toreo,
seguimiento y evaluacion
constante de sus gestiones para
la mejora continua.

Orientar a las instituciones
educa-tivas en su gestion
administrativa y pedagdgica
para el logro de resul-tados,
objetivos, metas y acciones
planificadas.

Colaborar en la elaboracion de
los Proyectos Educativos

DOTACION DE FUNCIONARIOS DAEM 2022

Institucio-nales y Planes de
Mejoramiento Educativo de las
instituciones es-colares para
responder a las necesidades de la
comunidad educativa.

e Propiciar la participaciéon de las
comunidades escolares en la ela-
boracién de los instrumentos de
gestion educativa.

e Mantener la infraestructura y ne-
cesidades periodicas de los esta-
blecimientos educacionales para
cumplir con las normativas exigi-
das por los entes fiscalizadores y
buen funcionamiento de las depen-
dencias de las instituciones educa-
tivas.

e Coordinar, mantener y actualizar
las diversas plataformas del Minis-
terio de Educacion.

e Propiciar la articulacion pedagogi-
ca de los niveles de educacion par-

Nombre Completo Cargo Horas Calidad Observacién
de Contrato

N.N Jefe Daem 44 Llamar a concurso publico
Valeria Escobar Curifil Encargada Finanzas 44 Indefinido
N.N Encargado Comunal UTP 44 Contrata
N.N Encargado Comunal de Convivencia

Escolary JUNAEB 44 Contrata
NN Eltl:(t:iavr%z%%sc E}?%Falglrlograméticas 44 Contrata L0 GEl TGy
N.N Coordinador Comunal Educacion Especial 44 Contrata Se evaluara contratacion
NN }(,: gr%ﬁg?g,oé ,‘S g?ggg;f;}l}g?g;ggs it 44 Contrata Se evaluara contratacion
NN Encargado de activos fijos y apoyo a finanzas 44 Contrata
Patricia Zurita Lomboy Encargado de Personal 44 Indefinido
Elena Yafiez Moya Encargado Remuneraciones 44 Indefinido En edad de jubilar
Yessica Vergara Liempi Encargado Licencias Médicas 44 Indefinido
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vularia, basica primer ciclo, basica
segundo ciclo, media cientifico hu-
manista, media técnico profesio-
nal, media para jovenes y adultos,
educacion especial.

Propiciar la evaluacion del perso-
nal del DAEM y de las institucio-
nes educativas: equipos directivos,
docentes, profesionales de apoyo,
asistentes de la educacion (titula-
res y a plazo fijo) por medio de una
pauta de evaluacion de desempeiio,
acorde a los perfiles, roles y fun-
ciones generales y de cada insti-
tucidén educativa, con indicadores
comunicados previamente al ini-
cio del afio escolar que considere:
evaluacion de proceso formativa,
retroalimentacion y una evaluacion
final, con la tUnica intencién del
desarrollo profesional, laboral y la
mejora continua.

N.N

Victor Silva Quidel
Jorge Ruiz Vergara

N.N

N.N

N.N

Henry Manquecoy Huito
NN

Guillermo

Dornemann Rojas

Enaldi Alvarez Beltran
Carlos Gutiérrez Vega
Rodrigo Urrutia Silva

Alex Gonzalez Soto

Administrativo JUNJI
Encargado de infraestructura
Auxiliar Servicios Menores
Administrativo Infraestructura
Administrativo Finanzas
Administrativo Secretaria
Administrativo/Sep

Administrativo/Sep

Conductor

Gasfiter

Auxiliar Servicios Menores

Conductor Bus escolar

Conductor Bus Escolar

ACCIONES PARA POTENCIAR FORTALEZAS DURANTE EL ANO 2024

NOMB,RE OBJETIVOS METAS INDICADORES
ACCION
Ayudanos a Conocer los Conocer un Comparar la
mejorar niveles percepcion 80% de la cantidad total de
e ercepeion miembros de equipos
y satisfaccion de los pereep . y . qup
satisfaccion de ~ directores con la
usuarios del DAEM. os equipos cantidad de miembros
e de equipos directivos

encuestados.

ACTIVIDADES RESPONSABLES

Crear instrumentos

de recopilacion de
datos (encuesta

tipo likert).

Aplicar encuesta.
Tabular los

resultados de

la encuesta.

Evaluar la percepcion y
satisfaccion de los usuarios
seglin los resultados

de la encuesta

Encargado de
Convivencia
Escolar

44
44
44
44
44
44
44
44

44

44

44

44

44

MEDIOS DE
(FUNCION)

Resultados
de la encuesta.

Contrata
Indefinido
Indefinido
Contrata Se evaluara contratacion
Contrata Se evaluara contratacion
Contrata
Indefinido
Contrta
Cumple funciones de conductor
Indefinido y encargado proyecto bibliomdvil
Indefinido Cumﬁ)le.fur_lciones en
establecimientos municipales
Indefinido Cumple funciones en
gimnasio municipal
Indefinido Cumple funciones conductor
de buses escolares
Indefinido Cumple funciones conductor
de buses escolares
RECURSOS ’ FECHAS
VERIFICACION
Computador Marzo -
Recurso humano Abril 2024
Google Forms
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ACCIONES PARA APROVECHAR OPORTUNIDADES DURANTE EL ANO 2024

NOMBRE
ACCION

Postulando a
la mejora.

Menos
demoras,
MAs convenios.

OBJETIVOS

Postular a las
instituciones
educativas a

fondos concursables

Firmar convenios

de suministros

de bienes y servicios
esenciales.

METAS

30 % de las
instituqiones
educativas

09 nuevos
convenios de
suministros de
bienes y
servicios
esenciales.

INDICADORES

Comparar la

cantidad total

de instituciones
educativas con la
cantidad de instituciones
educativas postuladas.

Cantidad de
convenios de
suministros
firmados.

ACTIVIDADES

Conocer los fondos
concursables
disponibles

en educacion.

Disefiar los proyectos.
Postular los proyectos.
Gestionar los proyectos.
Monitorear la ejecucion
de los proyectos.

Convenios de
suministros de bienes
y servicios esenciales:
Control de plagas
Calefaccion (lefia,
pellet, aire
acondicionado, gas).
Material fungib[ge.
Material educativo.
Ferreteria.
Transportes.
Mantencion areas verdes.

RESPONSABLES

Encargado de
infraestructura
y proyectos

Encargado de
Adquisiciones

Imé)resoras, fotocopias y tintas.
Vi

idrios y ventanas.

Utiles de aseo e insumos covid-19.

ACCIONES PARA SUPERAR DEBILIDADES DURANTE EL ANO 2024

NOMBRE
ACCION

Acompaiando
los procesos
pedagogicos y
administrativos

Re-invéntate:
esto tengo,
con esto
cuento

Conociendo
mi presupuesto

OBJETIVOS

Monitorear los
procesos
pedagogicos y
administrativos

de las instituciones
educativas.

Realizar
inventarios
de las instituciones

educativas y DAEM.

Capacitar ¢ informar
sobre finanzas a los

METAS

100% de las
Instituciones
educativas
monitoreadas.

100% de las
instituciones
educativas
cuentan con
inventarios
seglin
Manual de
Activo Fijo.

100% de los
equipos

INDICADORES

Comparar cantidad
total de instituciones
educativas con

la cantidad de
Instituciones
monitoreadas.

Comparar
cantidad total

de instituciones
con cantidad de
instituciones con
inventarios
segiin Manual
de Activo Fijo.

Comparar la cantidad
total de miembros

ACTIVIDADES

Elaborar lista de

cotejo comunal.
Fiscalizacion de

las instituciones
educativas en

cuanto al control,
monitoreo y seguimiento
de procesos pedagogicos
y administrativos.

Evaluaciény
retroalimentacion a las
instituciones educativas.

Manual de activo fijo
Actualizacion de
inventarios

DAEM e
Instituciones
educativas.

Elaborar y enviar planilla
mensual de ingresos

RESPONSABLES

Encargado
Comunal
de UTP

Encargado de
Activo Fijo.

Jefa de finanzas
DAEM

MEDIOS DE
(FUNCION)

Certificados y
oficios de
postulaciones

Documentos de
firma de
convenios.

MEDIOS DE
(FUNCION)

Listas de cotejo.

Manual de Activo
Fijo decretado
Inventarios
Plataforma

Planillas mensuales
de ingresos y

RECURSOS
VERIFICACION

Computador
Internet

Hojas Impresora
Tinta

Computador
Internet
Impresora
Tinta
Teléfono
Hojas

RECURSOS
VERIFICACION

Computador
Fotocopiadora
Impresora
Tinta
Locomocion

Computador
Impresora
Tinta
Rotulador
Manual de
Activo Fijo
Plataforma

Computador
Impresora

FECHAS

Diciembre
de 2023

Noviembre
de 2024

Diciembre

2023

Febrero
de 2024

FECHAS

Marzo a

diciembre

de 2024

Diciembre

de2023 a
Noviembre

de 2024

Febrero a
Diciembre
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NOMBRE
ACCION

(Con cudnto
cuento?

Actuali-
zindonos

Recuperan-
donos

OBJETIVOS

equipos directivos
y profesores
encargados.

Capacitar a
funcionarios del
DAEM, en aspectos
legales referentes a:

SLEP, ACTIVO FIIO,

LICENCIAS
MEDICAS Y
CONCILIACIONES
BANCARIAS.

Difundir
Manual de
procedimiento
de licencias
Médicas.

METAS INDICADORES
directivos y de los equipos
profesores directivos con
encargados la cantidad
capacitados total de miembros

e informados.  de los equipos
directivos capacitados

¢ informados.

80% de los Comparar la cantidad
funcionarios de funcionarios en
DAEM el DAEM, con los
capacitados, en  funcionarios que se
algunos de los  encuentran capacitados,
aspectos de acuerdo a sus
mencionados,  dreas de desempefio.
de acuerdo a
areas de
desempefio
laboral.
100% de los Comparar la cantidad
funcionarios de funcionarios
DAEM DAEM con la
conocen el cantidad de
Manual de funcionarios
procedimientos  que reciben la
de licencias informacion.
médicas. Comparar la cantidad
80% de los de miembros de
equipos equipos directivos con
directivos la cantidad de miembros
conocen de equipos directivos
el Manual de  que reciben la
procedimientos  informacion.
de licencias Comparar la cantidad
médicas. de funcionarios de
50% de los instituciones educativas
funcionarios de  con la cantidad de
instituciones funcionarios de
educativas instituciones educativas
conocen el que reciben la
Manual de informacion.
procedimientos
de licencias
médicas.

ACTIVIDADES RESPONSABLES

yegresosdelas
Instituciones educativas
por subvencion

y otros aportes.
Capacitacion sobre
calculos de
subvenciones

y sus usos adecuados.

Encargada de
Remuneraciones

Gestionar capacitaciones
ara los funcionarios.
AEM.

Calendarizar las

diferentes capacitaciones.

Capacitacion de los

funcionarios en: SLEP

ACTIVO FIIO ,

LICENCIAS MEDICAS

CONCILIACIONES

BANCARIAS

Secretaria y
apoyo de
adquisiones

Elaborar el Manual de

procedimiento de licencias

médicas.

Validar Manual de
rocedimientos de

icencias médicas.

Decretar el Manual de
rocedimientos de

icencias médicas.

Encargada de licencias

Médicas capacita a

funcionarios DAEM,

sobre el Manual de
rocedimientos de

icencias médicas.

Encargada de licencias

médicas capacita a miembros

de equipos directivos,

sobre el Manual de
rocedimientos de

icencias médicas.

Miembros de equipos directivos

capacitan a los funcionarios

de sus instituciones educativas

sobre el Manual de

procedimientos de licencias médicas.

Encargada de
licencias
médicas.

MEDIOS DE
(FUNCION)

€gresos por
establecimiento.
Lista de
asistencia
capacitacion.
Lista de entrega
de planillas
mensuales a las
Instituciones
educativas.

Oficios
gestionando
capacitaciones
Lista de
asistencia
capacitacion

Manual de
procedimiento
de licencias
médicas

Listas de
participacion en
capacitaciones
funcionarios
DAEM,
Miembros equipos
directivos,
funcionarios de
establecimientos
escolares.
Listas de
participacion

de validacion
de Manual de
procedimientos
de licencias
médicas

RECURSOS
VERIFICACION

Tinta
PPT
Proyector

Computador
Hojas
Impresora
Tintas

Data

PPT

Computador.
Data.

PPT.
Impresora.
Hojas.

Tinta.

FECHAS

de 2024

Marzo
2024
Diciembre
2024

Marzo - mayo
2024
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NOMBRE
ACCION

Preocupados
y ocupados
por la calidad
dela
educacion.

Construyendo
capital
humano.

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACTIVIDADES RESPONSABLES MEDIOS DE
(FUNCION)
Contratar Contratar 4 Comparar la cantidad Gestionar recursos o Director DAEM Contratos,
profesionales profesionales  de profesionales de alternativas para la orden de trabajo,
para apoyar la deapoyoala  apoyo ala gestion contratacion de profesionales  nombramiento Recursos
gestion pedagogica gestion pedagogica de la que apoyen la gestion de los
de las instituciones pedagdgica dotacion de funcionarios  pedagogica del DAEM: profesionales
educativas. enel DAEM  DAEM, segin Encargado Comunal PIE, de apoyo a la
PADEM 2022 con la Encargado Comunal gestion pedagdgica.
cantidad de contrataciones Educacion Parvularia,
realizadas segun dotacion ~ Encargado de Actividades Extracurriculares.
de funcionarios DAEM Encargado Comunal de Convivencia Escolar,
en PADEM 2023
Seleccion de 50% de las Comparar la cantidad Elaborar pauta comunal de Jefe UTP Pautas de
personal contrataciones  total de contrataciones evaluacion de desempefio comunal. evaluacion
considerando son realizadas 2022 con la cantidad de  laboral docente. de desempefio.
las necesidades, con la contrataciones realizadas  Elaborar pauta comunal Encuestas de
perfiles, roles y participacion ~ con participacion activa  de evaluacion de desempefio evaluacion de
funciones de las activadelos  de los miembros de laboral Asistentes de la desempeiio.
instituciones miembros eauinos directivos. educacion no profesionales.
educativas, detallados  de los Comparar la cantidad Elaborar pauta comunal

en su PEI y reglamento equipos total de funcionarios a

interno, con directivos. contrata con la cantidad
participacion activa 100% de los de funcionarios a

del equipo directivo funcionarios a  contrata evaluados.

y con decision del contrata son Comparar la cantidad
sostenedor con el evaluados por  total de funcionarios

fin de la mejora los miembros titulares con la cantidad
continua. de los de funcionarios titulares

Evaluar de desempefio ~ equipos evaluados.

de los funcionarios directivos. Comparar la cantidad

de la educacion, 90% de los de funcionarios miembros
miembros del equipo  funcionarios de los equipos de gestion
directivo, miembros titulares son con la cantidad de

de los equipos de evaluados por  funcionarios miembros
gestion docentes, los miembros  de los equipos de

estion evaluados.

profesionales de apoyo de los equi- s
omparar la cantidad

y asistentes de la 0s directivos.

educacion, titulares y 00% de los de directores y encargados
a contrata con el fin equipos de de escuela con la cantidad
de la mejora continua. ~ gestion son de directores y encargados

evaluados por  de escuela evaluados
el sostenedor,  por los funcionarios de
jefe de DAEM,  sus instituciones
Jefede UTPy  educativas.

efe de finanzas,

irectores,

profesores encar-

ados de escuela.

0% de los directores
y encargados
de escuelas son
evaluados por los
funcionarios de la
institucion, a través
de una encuesta de
percepcion, de
acuerdo a los

estandares indicativos
de desempefio Iy

el Marco para [a
buena direccion
y el liderazgo escolar.

de evaluacion de desempefio
laboral para profesionales
de apoyo asistentes
rofesionales de
a educacion.
Elaborar pauta comunal
de evaluacion de desempefio
laboral para profesionales
integrantes de los
equipos de gestion.
Validar pautas comunales
de desempeiio laboral con
los directores y profesores
encargados de escuela.
Elaborar encuesta de
percepcion para la
evaluacion del desempefio
laboral de directores
Bprofesores encargados.
ecretar pautas comunales
de desempeio laboral.
Difundir pautas comunales
de desempeio laboral
para docentes, profesionales
asistentes de la educacion,
asistentes de la educacion
no profesionales,
equipos de gestion.
Aplicar pautas comunales
de evaluacion y encuestas
de percepcion de desempefio.
Retroalimentar a cada
funcionario evaluado segin
los resultados obtenidos en
las pautas por el evaluador.

RECURSOS
VERIFICACION

Recursos
€conomicos.

Humanos.
Infraestructura.
Tecnologia
(computadores,
impresora)
Mobiliario

de oficina.

Computador.
Hojas
Impresora
Tinta.

Data.

FECHAS

Marzo

2024

Noviembre
20224

Noviembre
2024
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NOMBRE
ACCION

Sumando
para no

restar

OBJETIVOS

Aumentar el
financiamiento

de las instituciones
educativas, a través

del aumento de la
matricula, asistencia
media mensual,
cantidad de estudiantes
prioritarios, preferentes
y con N.E.E.

METAS INDICADORES

Aumentar 3,2 % Comparar la cantidad de
las matriculas, —matriculas de julio del afio
considerando que 2021 con la cantidad de

actualmente se

cuenta con 1.558
estudiantes a
julio del afio 2021,

en educacion
parvularia, basica

y media regular.

matricula de julio afio 2022.

ACTIVIDADES RESPONSABLES MEDIOS DE
(FUNCION)

Plan de marketing Encargado Evidencias de

estratégico y difusion 2022 comunal U.T.P ejecucion de las

(incluye lienzo propuesta acciones

de valor, lienzo lean canvas contemplados

lsglgri1 r&leﬁ::lgiggma escolar 2022 sorlbus

Plan de autoestima y

motlvacwn escolar 2022.
Plan de vinculacion y
participacion de la
comumdad educativa 2022
Plan de vinculacion con el
entorno y redes de agogo 2022.
Plan programa JEC 20
(horas de libre disposicion —

talleres, reforzamientos)
+ registro de actividades
culturales y deportivas en malla
curricular.
Plan académico técnico
pedagdgico 2022 (priorizacion
curricular, simee, prueba de
transmon artlculacwn
educacmn parvulana educacion
basica primer ciclo, educacion
basica segundo ciclo, educacién
media
Plan de trabajo programa de
integracion escolar 2022
+ cronograma anual de inversion
de recursos pie — presupuesto -
planificacion. Plan de
potenc1ac1on de sellos
institucionales 2022.
Planes de trabajo especialidad
técnico profesional: atencion de
arvulos, mecanica industrial,
orestal, aculcultura elaboracion
industrial e alimentos.

RECURSOS FECHAS
VERIFICACION

Computador Septiembre
Impresora

Internet 2024
Tintas 2 Marzo
Hojas

Data 2024

PPT
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NOMBRE
ACCION

OBJETIVOS
Asi vamos Monitorear los
diferentes planes,
respecto a la ejecucion
de las acciones y el
avance en el cumpli-
miento de las metas.

Construyendo  Propiciar la

comunidad participacion activa

de los encargados de
convivencia en la
elaboracion del plan
comunal de convivencia

escolar comunal.

Transitando Capacitar a
seguro al SLEP  funcionarios del

DAEM, en aspectos
lefales referentes a:
SLEP.

METAS INDICADORES

Monitorearel ~ Comparar la cantidad de

90% de los planes planes estratégicos y sus

estratégicosy ~ metas con la cantidad de
sus metas de las planes y metas
instituciones ~ monitoreados.
educativas

municipales de

la comuna.

Propiciar la Comparar la cantidad de
participacion

activa del 90%
de los de convivencia que
encargados de  participaron activamente
convivencia

escolar, por para la elaboracion del

escuela, enel  plan comunal de

plan de convivencia escolar.
convivencia

escolar comunal.

Capacitar el Comparar la cantidad de
100% de los funcionarios DAEM con la
funcionarios cantidad de funcionarios
DAEM en capacitados.

aspectos legales

referentes a
SLEP.

ACTIVIDADES
Recabar planes estratégicos

de los establecimientos
educativos.

Reunion de los encargados

encargados de convivencia de convivencia escolar,
escolar con los encargados por establecimiento para la

definicion de directrices

y tareas, en post de la

en los diferentes encuentros elaboracion del plan de

convivencia comunal.

Elaboracion plan de trabajo

comunal de
convivencia escolar.

Gestionar capacitaciones
para los funcionarios.

DAEM.

Calendarizar las
diferentes capacitaciones.
Capacitacion de los
funcionarios en: SLEP

RESPONSABLES

Encargado comunal
U.TP

Encargado comunal
de Convivencia
Escolar

Director DAEM

MEDIOS DE
(FUNCION)

Planes estratégicos

de los establecimientos.
Calendarizar visitas

a las unidades

técnicas de los
establecimientos.

Plan comunal de
convivencia

escolar.

Oficios conductores
gestionando
capacitaciones.
Convenios de las
capacitaciones.
Listas de asistencia
a las capacitaciones.

RECURSOS FECHAS
VERIFICACION
Computador Mayo
Impresora
Tinta A
Hojas Agosto
2024
Noviembre
2024
Listas de Marzo-
participacion Abril 2024
en las diversas
instancias
de elaboracion
Data.
PPT
Computador
Hojas
Tinta
Impresora.
Computador marzo
Impresora
Tinta 2024
Hojas a junio
PPT
Data
2024
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ACCIONES PARA DISMINUIR LAS AMENZAS DURANTE EL ANO 2024

NOMBRE OBJETIVOS

ACCION

Documentacion Mantener actualizada

al dia la documentacion
minima y obligatoria
de funcionamiento
emanada de la
superintendencia de
educacion y el ministerio
de salud.

Demostrando ~ Mejorar los resultados

académicos e

los avances
encalidad de  indicadores de desarrollo
laeducacion  personal y social SIMCE

(puntajes, tendencia y
niveles de aprendizaje),
PTU, categoria de
desempefio.

METAS

Mantener el
90% de la
documentacion
minima y
obligatoria de
funcionamiento
exigida por la
superintendencia
de educacion.
Mantener el
90% de la
documentacion
minima y
obligatoria de
funcionamiento
exigida por el
ministerio

de salud.

Mejorar en un
2% promedio
los resultados
académicos e
indicadores de
desarrollo
personal y social
SIMCE
(puntajes,
tendencia y
niveles de
aprendizaje),
PTU, categoria
de desempeio.

INDICADORES

Comparar cantidad total

de documentacion minima
obligatoria exigida por la
Superintendencia de
Educacion con cantidad

de documentacion existente
en las unidades educativas.
Comparar cantidad total

de documentacion minima
obligatoria exigida por la
Seremia de Salud con
cantidad de documentacion
existente en las

unidades educativas.

Comparar los resultados
vigentes al afio 2022 con
resultados obtenidos 2023.

ACTIVIDADES RESPONSABLES

Jefe comunal
de UTP.

Elaborar lista de cotejo con
documentacion requerida
por la Superintendencia de
Educacion y la

Seremia de Salud.
Diagnéstico comunal por
instituciones educativas
sobre documentacion exigida
por normativa de la
superintendencia

de educacion.

Actualizar la documentacion

seguin las ex gencms vigentes,
aprobacion (Consejo Escolar)
y su difusion a las
comunidades educativas
Visitas a establecimientos
educacionales.

Jefe Comunal
de UTP

Diagnéstico comunal por
ciclos ¢ instituciones
educativas.

Red comunal de docentes
por asignaturas para
articulacion: lenguaje,
matematica, ciencias

¢ historia.

Apropiacion de los
Estandares Indicativos de
Desempefio: educacion
parvularia, educacion TP

y establecimientos educacionales.
Apropiacion de las

bases curriculares.
Apropiacion del decreto
supremo N°67 de evaluacion,
calificacion y promocion.
Apropiacion de los nuevos

MEDIOS DE
(FUNCION)

Registro de
monitoreo.
Actas de
fiscalizacion.

Informes de la Agencia
de la Calidad
de la Educacion.

RECURSOS
VERIFICACION

Computador
Hojas
Tintas
Impresora
Internet
vehiculo

Computador
Hojas
Tintas
Impresora
Internet

FECHAS

Marzo —
abril de 2024

Diciembre
2024
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NOMBRE
ACCION

Movilizan-
donos por la
educacion

municipal

OBJETIVOS

Disponer de vehiculo

y chofer de manera
autonoma y a tiempo
completo para
desplazamiento de los
funcionarios DAEM a
las diferentes
instituciones educativas
con fines pedagogicos

y administrativos.

METAS INDICADORES

Contar conun  Cantidad de vehiculos
administrados directamente

por el DAEM.
Cantidad de choferes

vehiculo y
chofer de
manera

administrados directamente

auténoma y
por el DAEM

a tiempo
completo para
desplazamiento
de los
funcionarios
DAEM a las
diferentes
instituciones
educativas con
fines pedagdgicos

y administrativos.

ACTIVIDADES

estandares de la profesion docente.
Plan de trabajo comunal con
instituciones educativas.

Baja matricula y asistencia, baja
subvencion de instituciones
educativas que

no se financian (alto costo

del personal)

Gestionar con la Municipalidad Jefe de DAEM
el traspaso de un vehiculo en

buenas condiciones y chofer
a disposicion del DAEM

por tiempo completo.

RESPONSABLES

MEDIOS DE
(FUNCION)

RECURSOS
VERIFICACION

Documento de traspaso Recurso humano

de vehiculo municipal y documentacion
al DAEM. necesaria
Documento de

asignacion de chofer
exclusivo para
el DAEM.

FECHAS

Marzo de
2024
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