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1.1 INTRODUCCION

La ley N°19.410 del afio 1995, en sus articulos 4° y 5° establece que los municipios deberan elaborar
anualmente un instrumento de planificacion referido a la responsabilidad que poseen de administrar
los establecimientos educacionales bajo su tuicion y se ha denominado “Plan anual de desarrollo
educativo municipal”. En este contexto, el PADEM es una herramienta de planificacion que dispone la
informacion mas relevante del sistema educativo Municipal de la comuna y su elaboracion anual
permite realizar el ejercicio de visualizar el estado de la gestion comunal en materia de Educacion,
recogiendo las inquietudes, necesidades y aspiraciones de las distintas comunidades educativas, que
serviran de insumos para la toma de decisiones que permita formular un plan que contenga los
lineamientos estratégicos que dé cuenta de las politicas ministeriales, regionales y comunales del

sector.

Apartirdelaio 2012, entra en vigencia en nuestro Sistema Educacional una nueva institucionalidad
que pasa a asumir funciones bien establecidas y de finidas en la Ley General de Educacion (LEGE), es
asi como La Superintendencia de Educacion asume el rol de fiscalizador del cumplimiento de la
normativa que rige al sistema escolar y del uso de los recursos entregados por él estado para el
desarrollo de la funcion educacional, la Agencia de Calidad tiene el rol de evaluar el nivel de logros en
materia de aprendizajes y otros indicadores de calidad definidos para el sistema escolar, el Consejo
Nacional de Educacion le corresponde entre otras responsabilidades la aprobacion de las
modificaciones al sistema escolar, los planes de estudio, las bases curriculares, los estandares de
aprendizaje y el Ministerio de Educacion su rol sera el de articulador , el de elaborar las politicas

publicas del sector y su difusion en el sistema.

A contar del afio 2013 el Consejo Nacional de Educacion aprobd la entrada en vigencia gradual de
las Bases Curriculares del Sistema Escolar, las que se completaron el afio 2018 para el nivel basicoy
medio y el 2019 entran en vigencia las nuevas bases curriculares de la Educacion Parvularia; en ellas
se definen los objetivos y competencias que deben ir alcanzando los alumnos(as) en cada grado de los

niveles: parvulario, basico y medio tanto humanistico cientifico como técnico profesional.

A la luz de los cambios indicados, en este plan se encuentra un andlisis del sistema educativo

comunal desde la perspectiva de su oferta educativa, su eficiencia, su evolucion de matricula, de su
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dotacion docente, asistentes de la educacion, de suinfraestructura, de supresupuesto de ingresosy
de sus gastos de inversion delafio 2019 y su proyeccion para el afio 2020; en su desarrollo se expresan
antecedentes referidos a programas y aspectos estratégicos fundamentales difundidos por el
MINEDUC y generados desde la Comuna, con el propdsito de ir avanzando hacia una educacion
inclusivay de calidad para nuestros nifios y nifias de los establecimientos bajo la administracion de la

comuna de Maule.

Este Instrumento ha sido elaborado al interior del Departamento de Administracion de Educacion
(DAEM) con la participacion de las comunidades educativas y durante la segunda quincena del Mes de
Septiembre la primera Autoridad Comunal lo hara llegar formalmente a los integrantes del Consejo
Municipal, para su analisis y aportes; del mismo modo y con igual finalidad se hara llegar a cada una de
las escuelas y el Departamento Provincial de Educacion; durante el mes de Octubre debe ser
perfeccionado a partir de las observaciones y sugerencias que se reciban para someterse a la

aprobacion del Consejo Municipal en el mes de Noviembre.
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1.2 RESUMEN EJECUTIVO

Como ocurre afio tras afio, este instrumento de planificacion comunal sera el dispositivo, que
orientara el quehacer educacional para el sistema bajo administracion comunal, el Plan
Anual de Desarrollo de la Educacion que se presenta, contempla una Vision y Mision, lo
suficientemente explicitas. Como un instrumento de planificacion estratégica cuenta con un
diagnostico que aporta la suficiente informacion estadistica y de los nodos de cada una de las
escuelas para la toma de decisiones, objetivos estratégicos y los planes de acciones para

alcanzarlos durante el ano escolar 2020:

En la parte inicial, se presenta el diagnostico comunal con antecedentes estadisticos
educaciones relevantes, luego, se pone de manifiesto una evaluacion del estado de avance al
mes de agosto del plan de acciones del PADEM 2019 y su proyeccion al mes de diciembre, en
cuanto ala ejecucion o no de las acciones contempladas; se incorpora finalmente un analisis
FODA, con la informacion elaborada participativamente y entregada por cada uno de los
establecimientos educacionales.

En la segunda parte, se establece la propuesta educacional de la comuna, donde se indican
criterios que orientaran el quehacer educacional y el plan de acciones para el afio 2020 por
areas, el presupuesto, el mecanismo de financiamiento del sistemay la modalidad de control
de gestion y monitoreo del plan.

Por ultimo, se acompafian una serie de anexos que complementan el presente instrumento.
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1.2 VISION Y MISION INSTITUCIONAL

MISION INSTITUCIONAL

Teniendo como referente la institucionalidad seialada por el MINEDUC, dentro de un
marco valdrico, de respeto por las personas y el medio ambiente e inserto en una educacion
humanista, democratica y de excelencia; nuestro compromiso es formar personas, capaces
de desarrollar sus proyectos de vida, de manera armanica con la sociedad y la naturaleza,
respetando la diversidad y contribuyendo al progreso de nuestra comuna y del pais. El inicio
de este proceso de gestion participativa, parte con el propdsito fundamental, del servicio de
educacion municipal declarado en su mision, que, expresa su razon de ser:

“Gestar condiciones Técnicas, Administrativas y Financieras; que garanticen un proceso
educativo de calidad, en cada uno de los establecimientos educacionales de nuestra comuna,
utilizando las politicas establecidas a través de los diversos organismos de apoyo a la
funcion educativa”.

VISION INSTITUCIONAL

Conuna mirada a la nueva década que iniciamos y de futuro proximo en la concrecion de la
mision, se expresa en la Vision que se ha establecido como:

“Entregar un sistema educativo con altos estandares de calidad en procesos y resultados
educativos, generando crecimiento y desarrollo, como un aporte real al crecimiento de la
comuna”.

En consecuencia, laMision y vision educacional expuesta en los parrafos anteriores, a través
de este PADEM 2020, pretende que el Sistema de Educacion Municipal responda con respeto,
conservacion y mejoramiento del medio ambiente, con eficiencia, eficacia, efectividad y
relevancia, a las expectativas de formacion y escolaridad que nos demanda nuestra
comunidad maulina.
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Desde comienzos del milenio en que vivimos, la comuna de Maule ha desarrollado un sostenido
crecimiento poblacional; la instalacion de los primeros asentamientos poblacionales, en el sector
norte de Maule, limitrofe con la Comuna de Talca, ha experimentado una explosion demogréfica
cercana al 200%, en comparacion a las cifras poblacionales, registradas en el censo de poblacién y

vivienda del ano 2002.

A continuacion, la informacion que se presenta, corresponde a estadisticas del Censo 2017, que
permiten identificar caracteristicas en el ambito demografico de la comuna de Maule. La fuente de
informacion es la proyeccion que hace la Secretaria Comunal de Planificaciéon (SECPLAN), a partir de

las cifras del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para la Comuna de Maule.

PROYECCION POBLACION POR GENERO COMUNA DE MAULE

ANO 2017 2020 2022 2024 2026
HOMBRES  24.259 30.120 34.785 40.194 46.432
MUIJERES 25.462 31.614 36.520 42.188 48.735
TOTAL 49.721 61.734 71.315 82.382 95.167

TASA DE CRECIMIENTO: 7,48%

*Fuente: Secretaria Comunal de Planificacion

PROYECCION POBLACION POR GRUPO ETAREO COMUNA DE MAULE

ANO 2017 2020 2022 2024 2026
DEOA4 4.400 5.463 6.311 7.290 8.422
DE5A9 4.552 5.652 6.529 7.542 8.713
DE10A14 3.962 4919 5.683 6.565 7.583
DE15A19 3.677 4.565 5.274 6.092 7.038
TOTAL 16.591 20.599 23.797 27.489 31.756

TASA DE CRECIMIENTO: 7,48%
* Fuente: Secretaria Comunal de Planificacion
Estas dostablas de proyeccion de poblacion parala comuna de Maule, utilizan lainformacion
entregada por los censos 2012 y 2017, obteniendo una tasa de crecimiento demografico de un 7,48%,
valor poco usual para un territorio que tradicionalmente se caracterizo por pequefios asentamientos
poblacionales; este crecimiento, la llevan a constituirse en la cuarta comuna con mayor poblacién de
la region del Maule, fendmeno social que debe expresarse en el disefio y ejecucion de politicas
publicas de los diferentes sectores, para acoger las nuevas demandas de la creciente poblacion

Maulina.
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Al efectuar un andlisis del sector, se presenta un panorama educacional, en que, para el afio
2019 en la comuna de Maule co-habitan catorce instituciones que desarrollan actividades
educacionales en los diferentes niveles, para satisfacer las necesidades de la poblacién segun las
demandas de los diferentes sectores; la tabla siguiente muestra los nombres de las instituciones

dependenciay financiamiento y niveles que atiende.

INSTITUCIONES QUE IMPARTEN EDUCACION EN LA COMUNA DE MAULE

N°

10

11

NOMBRE INSTITUCION

Centro Pedagdgico Preescolar Valle
del Maule.

Escuela de Lenguaje y Jardin Infantil
Netulme.

Escuela Especial de Lenguajes Mis
Primeras Palabras.

Escuela Especial de Lenguaje
Aprender

Escuela de Lenguaje Marcela Paz

Fundacién INTEGRA

Escuela Agricola San José de Duao

Liceo Técnico Agricola Maria

Auxiliadora de Colin.

Colegio Santo Tomas

Colegio San Esteban

Colegio Suyai

DEPENDENCIAY
FINANCIAMIENTO
Particular Subvencionado

Particular Subvencionado

Particular Subvencionado

Particular Subvencionado

Particular Subvencionado

Fundacién de derecho
publico

Administracion Delegada

Particular Subvencionado

Particular Subvencionado

Particular Subvencionado

Particular Subvencionado

NIVELES DE ATENCION

Nivel de Parvulos.

Escuela Especial de Trastornos
del Lenguaje y Jardin Infantil.

Escuela Especial de Trastornos

del Lenguaje.

Escuela Especial de Trastornos

del Lenguaje

Escuela Especial de Trastornos

del Lenguaje

Nivel de Parvulos con cinco
establecimientos.

Nivel de Ensefianza Media
técnico profesional

Nivel de Ensefianza Media
técnico profesional

Niveles de educacion
Parvularia, Basica y media

Nivel de ensefianza Bésica
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Niveles de educacion
Parvularia y basica

12 | Colegio Los Agustinos Particular Subvencionado Niveles de Educacion Basica y
media HC
13  Melian Particular Subvencionado Niveles de Educacion

Parvularia, basica y media HC

14 | Municipalidad de Maule Municipal subvencionado niveles de Educacion
y via transferencia parvularia, Basica y media HC
*Fuente: Departamento de Educacién

2.3 MATRICULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA

En relacidn a la matricula comunal total, Maule presenta un variado panorama, que admite diversas
categorizaciones.

A continuacidn, se presenta la informacién, de los diferentes establecimientos, que imparten
educacion enlacomuna. Los datos hansido desagregados portipo de financiamiento, e institucion que
administra.

MATRICULA COLEGIOS PARTICULARES SUBVENCIONADOS

NOMBRE COLEGIO MATRICULA 2019
Escuela Agricola San José de Duao 328

Liceo Técnico Agricola Maria Auxiliadora de Colin. 229
Colegio Santo Tomas 999
Colegio San Esteban 417
Colegio Suyai 337
Colegio Los Agustinos 402
Melian 361
TOTAL 3.073

*Fuente: Departamento de Educacién

12
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MATRICULA ESCUELAS ESPECIALES DE LENGUAJE

NOMBRE ESCUELA MATRICULA 2019
Centro Pedagdgico Preescolar Valle del Maule. 104
Escuela de Lenguaje y Jardin Infantil Netulme. Ui
Escuela Especial de Lenguajes Mis Primeras Palabras. 78
Escuela Especial de Lenguaje Aprender 72
Escuelade Lenguaje Marcela Paz 33
Escuela Especial de Lenguaje Altahir 64
TOTAL 422
*Fuente: Departamento de Educacién
MATRICULA ESCUELAS BAJO ADMINISTRACION MUNICIPAL
ESCUELA ANO 2019
Complejo Educacional Maule 599
Escuela Basica Rural Callejones 162
Escuela Basica Rural Colin 259
Escuela Basica Rural Chacarilla 285
Escuela Basica Rural Duao 139
Escuela Basica Rural Numpay 169
Escuela Basica Rural Quifiipeumo 103
Escuela Basica Rural ELFuerte 10
Escuela Basica Rural El Canelo 80
Escuela Basica Rural Sta. Rosa 6
Escuela Basica Rural Linares de Perales 15
Escuela Basica Rural Villa Cobin 8
TOTAL 1.835
*Fuente: Departamento de Educacién
MATRICULA JARDINES FUNDACION INTEGRA
NOMBRE JARDIN MATRICULA 2019
Flor de Aromo - Maule 128
Las Manzanitas - Duao 23
Pueblecillo 13
Pequefitos con Amor - Quifipeumo 23
Tiernos Corazones - Villa Francia 88
TOTAL 275

13
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*Fuente: Departamento de Educacién

MATRICULA JARDINES BAJO ADMINISTRACION JUNJI

NOMBRE JARDIN
Ankatu
Conejin

TOTAL

*Fuente: Departamento de Educacion

MATRICULA 2019
68
96
164

MATRICULA JARDINES VTF JUNJI MAULE

NOMBRE JARDIN

Pasitos de Angel de Carlos Gonzalez 1
Nidito de Amor de Carlos Gonzalez 2

Allipen de Chacarillas
Constructores de Suefios de Colin
Pasitos de Amor de Don Sebastian
Nube Sol de Doia Ignacia

Tiernas Sonrisas de Duao
Semillitas de Maule de EL Mirador
Eluney de Numpay

Manitos Traviesas de Villa Francia
TOTAL

* Fuente: Departamento de Educacién

MATRICULA 2019

52
54
38
32
53
54
15
46
31
62
437

14
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Como se mostrara en el capitulo anterior, la matricula comunal estd compuesta por
grupos muy heterogéneos, que admiten variadas clasificaciones. Asi entonces, es el turno de revisar
los diversos aspectos medibles, de la matricula de las escuelas dependientes del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal- DAEM-, de la Municipalidad de Maule.

Una primeratabla, nos muestra la matricula municipal total, que alcanza, para el afio

2019, la cifra de 1.831 alumnos, distribuidos en los 12 centros educativos, que imparten ensefianza
parvularia, basicay media, respectivamente,

MATRICULA ESCUELAS BAJO ADMINISTRACION MUNICIPAL

ESCUELA ANO 2019
Complejo Educacional Maule 599
Escuela Basica Rural Callejones 162
Escuela Basica Rural Colin 259
Escuela Basica Rural Chacarilla 285
Escuela Basica Rural Duao 139
Escuela Basica Rural Numpay 169
Escuela Basica Rural Quifiipeumo 103
Escuela Basica Rural ELFuerte 10
Escuela Basica Rural ELCanelo 80
Escuela Basica Rural Sta. Rosa 6
EscuelaBasica Rural Linares de Perales 15
Escuela Basica Rural Villa Cobin 8
TOTAL 1.835

*Fuente: Departamento de Educacién
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MATRICULA ALUMNOS MIGRANTES

En los Ultimos tres afios, el fendmeno de la migracién ha llegado a la regién y por
consecuencia, también a la comuna de Maule; las familias migrantes junto con acceder al trabajo para
el sustento, también requieren del servicio educativo para sus hijos(as), a continuacion, se lista la

cantidad de estudiantes migrantes, en las escuelas bajo administracién municipal.

ESCUELA N° ALUMNOS MIGRANTES

Complejo Educacional Maule
Escuela Basica Rural Callejones
Escuela Basica Rural Colin
Escuela Basica Rural Chacarilla
Escuela Basica Rural Duao
Escuela Basica Rural Numpay
Escuela Basica Rural Quifiipeumo
Escuela Basica Rural EL Fuerte
Escuela Basica Rural El Canelo
Escuela Basica Rural Sta. Rosa
Escuela Basica Rural Linares de Perales
Escuela Basica Rural Villa Cobin
TOTAL

Fuente: Departamento de Educacién

O - O 0O OO wo o o o o

=
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MATRICULA PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

ElProgramade Integracién Escolar (PIE), permite que los y las estudiantesincorporados
a él, por presentar necesidades educativas especiales, sean éstas de cardcter permanente o
transitorio, reciban un financiamiento especial, que le permita al establecimiento, organizar los
apoyos, de tipo profesional, técnico y didactico, que los alumnos demanden.

En cuanto a los requisitos paraincorporar a una estudiante, al Programa de Integracion Escolar
de un establecimiento en particular, se requiere firmar un convenio entre el sostenedor de la escuela
y el Ministerio de Educacion a través de la secretaria Ministerial de Educacidén, comprometiéndose el
fundamentalmente el primero en focalizar el 100% de los recursos en la atencion de los alumnos, de
acuerdo a las dreas que permite el programa invertir y rendir anualmente los recursos ejecutados;
aplicar todas las evaluaciones profesionales que la necesidad educativa especifica lo requiera
conformes a lo normado por el decreto N° 170 del 2009. A continuacidn, se muestra la cantidad de
estudiantes por establecimiento educacional que fueron incorporados al programa durante el afo
2019:

NUMERO DE ALUMNOS INTEGRADOS (PIE) POR ESCUELA

ESCUELA ANO 2019
Complejo Educacional Maule 156
Escuela Basica Rural Callejones 55
Escuela Basica Rural Colin 80
Escuela Basica Rural Chacarilla 74
Escuela Basica Rural Duao 51
Escuela Basica Rural Numpay 68
Escuela Basica Rural Quiiipeumo 52
Escuela Basica Rural EL Fuerte 07
Escuela Basica Rural EL Canelo 33
Escuela Basica Rural Sta. Rosa 04
Escuela Basica Rural Linares de Perales 09
Escuela Basica Rural Villa Cobin 06
TOTAL 595

* Fuente: Departamento de Educacion
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MATRICULA ALUMNOS PRIORITARIOS

Los alumnos prioritarios, son aquellos para quienes
socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.
Estacalidad de alumno, es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con los
criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, considera los datos de las fuentes
pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, entre otros.

la situacion

El panorama en nuestra comuna, refleja que un alto porcentaje del alumnado,

NUMERO DE ALUMNOS PRIORITARIOS (SEP) POR ESCUELA

ESCUELA

Complejo Educacional Maule
Escuela Basica Rural Callejones
Escuela Basica Rural Colin
Escuela Basica Rural Chacarilla
Escuela Basica Rural Duao
Escuela Bisica Rural Numpay
Escuela Basica Rural Quifiipeumo
Escuela Basica Rural El Fuerte
Escuela Basica Rural El Canelo
Escuela Basica Rural Sta. Rosa
Escuela Basica Rural Linares de Perales
Escuela Basica Rural Villa Cobin

TOTAL
* FUENTE: DIRECCION REGIONAL JUNAEB

ANO 2018
512
120
241
221
95
135
88
10
69

se encuentra encasillado en esta categoria, alcanzando, como se encuentra en la siguiente tabla, un
totalde 1.531alumnos.

20
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MATRICULA ALUMNOS PREFERENTES

En cuanto a calidad de alumno preferente, debe establecerse que, se trata de aquellos
estudiantes que NO tienen la calidad de alumno prioritario y, cuyas familias pertenecen al 80% mas
vulnerable de la poblacidn, segln el instrumento de caracterizacién social vigente, a saber, el
“Registro Social de Hogares".

Asientoncesy como acontece con los alumnos prioritarios, la calidad de alumno preferente, es
determinada anualmente por el Ministerio de Educacién e informada a la familia, al sostenedor(a) y al
establecimiento educacional donde el alumno se encuentra matriculado.

Durante el ano 2019, la cantidad de alumnos de escuelas municipales de la comuna, calificados
como “alumnos preferentes”, alcanzo los 227 estudiantes, como se aprecia en la siguiente tabla.

NUMERO DE ALUMNOS PREFERENTES (SEP) POR ESCUELA

ESCUELA ANO 2018
Complejo Educacional Maule 59
Escuela Basica Rural Callejones 25
Escuela Basica Rural Colin 18
Escuela Basica Rural Chacarilla 50
Escuela Basica Rural Duao 33
Escuela Basica Rural Numpay 24
Escuela Basica Rural Quifiipeumo 12

Escuela Basica Rural el Fuerte

Escuela BasicaRural el Canelo

Escuela Basica Rural Sta. Rosa

Escuela Basica Rural Linares de Perales
Escuela Basica Rural Villa Cobin

TOTAL 227
* FUENTE: DIRECCION REGIONAL JUNAEB
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El Ministerio de Educacién a través de la Junta de Auxilio Escolar y Becas efectia una
caracterizacionde los alumnos de nuestro sistema escolar subvencionado con lafinalidad de focalizar
las ayudas del estado para los alumnos(as) y establecimientos que més lo necesiten, evitando asi que
se distorsione la focalizacion de los recursos que estan destinados a la poblacién estudiantil mas
vulnerable y con riesgo de desertar del sistema escolar; a continuacion para el afio 2019 se presenta
un cuadro con el nimero de alumnos vulnerables por establecimiento y el indice de vulnerabilidad
(IVE) paralas escuelas que se administran por el municipio se entrega con un afio de retraso; por tanto
corresponde al afio 2018.

Este indice es determinado anualmente por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
(JUNAEB), para determinarlo, se aplica encuesta a las familias de los alumnos en nivel pre-escolar, 1°
basico y1° medio y como metodologia ademds se cruza estainformacion FONASA, SENAME y Registro
Civil; de los indices presentados se puede colegir que nuestra poblacidn escolar posee en su gran
mayoria condicion de pobrezay por consecuencia es altamente vulnerable.

VULNERABILIDAD DE NUESTROS ALUMNOS ANO 2019

ESCUELA MATRICULA N° ALUMNOS N° ALUMNOS % INDICE
VULNERABLES NO  VULNERABILIDAD
VULNERABLES ESCUELAANO 2018
Maule basica 480 466 14 96.99
Maule media 19 16 3 97.56
Callejones 158 155 3 97.81
Colin 259 257 2 99.54
Chacarilla 285 279 6 97.86
Numpay 169 168 1 99.28
Duao 139 128 n 91.82
Quihipeumo 103 101 2 97.62
ElFuerte 10 9 1 92.86
ElCanelo 80 76 4 100
Santa Rosa 6 6 0 100
L.de Perales 15 14 1 92.86
Villa Cobin 8 8 0 100
TOTAL 1.831 1.783 48

* FUENTE: DIRECCION REGIONAL JUNAEB
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CAPACIDAD NORMATIVAY EVOLUCION DE MATRICULA

Los siguientes dos cuadros, muestran la capacidad maxima normativa afio 2019, que poseen
nuestras escuelas para atender o acoger matricula de alumnos(as):

CAPACIDAD NORMATIVA DE LAS ESCUELAS DE LA COMUNA ANO 2019

ESCUELA NIVEL NIVEL NIVEL TOTAL
PARVULARIO BASICO MEDIO ESCUELA

Complejo Educacional Maule 70 705 153 928
Escuela Rural Callejones 30 265 - 295
Escuela Rural Colin 70 401 - 47
Escuela Rural Chacarilla 73 306 - 379
Escuela Rural Numpay 30 348 - 378
Escuela Rural Duao 26 286 - 312
Escuela Rural Quiipeumo 31 289 - 320
Escuela Rural El Fuerte - 41 - 41
Escuela Rural EL Canelo 30 98 - 128
Escuela Rural Santa Rosa - 58 - 58
Escuela RuralLinares de Perales - 34 - 34
Escuela RuralVilla Cobin - 40 - 40
TOTAL COMUNA 361 2.871 153 3.385

* FUENTE: DEPARTAMENTO DE EDUCACION

EVOLUCION DE MATRICULA ESCUELAS DE LA COMUNA

ESCUELA ANO  ANO ANO ANO
2000 2010 2018 2019
Complejo Educacional Maule 859 548 558 599
Escuela Basica Rural Callejones 159 141 152 158
Escuela Basica Rural Colin 312 299 255 259
Escuela Basica Rural Chacarilla 322 269 2717 285
Escuela Basica Rural Numpay 164 154 164 169
Escuela Béasica Rural Duao 280 162 131 139
Escuela Basica Rural Quifiipeumo 181 123 98 103
Escuela Béasica Rural El Fuerte 31 31 12 10
EscuelaBéasica Rural ELCanelo 41 48 63 80
EscuelaBasica Rural Santa Rosa 29 18 6 6
Escuela Basica Rural Linares de Perales 31 13 14 15
Escuela Basica Rural Villa Cobin 27 26 10 8
TOTAL COMUNA 2.436 1.832 1.740 1.831

* FUENTE: DEPARTAMENTO DE EDUCACION
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Un anélisis de la tabla anterior, nos indica que, en la mayoria de las escuelas ubicadas en
sectores rurales de la comuna, su matricula ha sufrido una evolucidén negativa en el tiempo, algunas
comunidades que hace 30 afios atrds contaban con una gran matricula de acuerdo a las caracteristicas
delaescuela, hoynohaypoblacionmenor, es el caso del sector Querquel, Villa Cobinyen menor escala
Santa Rosa de Lavaderos; ademas es preocupante lo que ocurre en materia de evolucion de matricula
en las escuelas de: Duao, Quifipeumo, el Fuerte, Santa Rosay Linares de Perales las causas podrian
ser:

> Exodo de la gente joven y que ya no forman familia en los sectores; eligen los
centros urbanos.

> Control de la natalidad, las familias jovenes hoy en dia tienen en promedio
menos de dos hijos.

> Mejoramiento de vias camineras, movilizacion y nivel econdémico de algunas
familias que buscan educacidn en la capital regional.

Para el caso del sector Colin podria aplicar la ultima causa indicada, porque a pesar de que la
poblacion crece, la matricula de la escuela disminuye.

Por daltimo, el Complejo Educacional Maule ha ido disminuyendo progresivamente su
matricula en los niveles parvulario y basico; en este caso las causas podrian ser las dos Ultimas
indicadas y fundamentalmente la creacion de dos colegios particulares subvencionados en la
cabecerade lacomuna.
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RESULTADOS DE NUESTROS ESTABLECIMIENTOS

A continuacidn presentaremos siete (7) cuadros en que se mostraran: la eficiencia
escolar del afo anterior (2018) donde se contemplan los alumnos(as) promovidos, reprobados y
retirados por cada una de nuestras escuelas; luego se muestran los resultados de las evaluaciones
externas aplicadas por la Agencia de Calidad de la Educacidn para: los cuartos, sextos, octavos afios
basicos y segundo medio, en el caso de sexto basico (término de sub-ciclo), se presenta la ultima
medicion correspondiente al 2018, en cambio para cuarto y octavo basico (término de ciclo), se
presentan las ultimas tres mediciones; estos resultados representan un 67% de la clasificacion de la
escuela; en los cuadros (4) otros indicadores de calidad cuyos atributos representa un 33% de la
clasificacion de la escuela, se muestran los resultados de la ultima medicion para cada nivel medido;
por ultimo se presenta un cuadro con la Ultima clasificacién efectuada por la Agencia de Calidad de la
Educacion a los establecimientos educacionales, como se indicara anteriormente, el peso de los
resultados SIMCE contribuye con el 67% y los otros indicadores de calidad con un 33%; esta
clasificacion dice relacion con el trabajo de acompafiamiento que la Agencia debe hacer con las
escuelas de clasificacion medio bajas y de intervencion para las que clasifican insuficiente.

EFICIENCIA ESCOLAR POR ESCUELA ANO 2018

ESCUELA MATRICULA EFICIENCIA ESCOLAR
H M T PROMOVIDOS = REPROBADOS = RETIRADOS

Complejo Ed. Maule (basica) 238 222 460 426 4 34
Complejo Ed. Maule (media) 59 37 96 81 0 15
Escuela Basica Rural Callejones 85 60 145 137 0 8
Escuela Basica Rural Colin 121 119 240 217 0 23
Escuela Basica Rural Chacarilla 124 119 243 234 0 9
Escuela Basica Rural Numpay 83 71 154 138 0 16
Escuela Basica Rural Duao 55 49 104 98 0 6
Escuela Bdsica Rural Quifiipeumo 39 49 88 83 1 4
Escuela Basica Rural El Fuerte 5 10 15 14 0 1
Escuela Basica Rural El Canelo 29 22 51 51 0 0
Escuela Basica Rural Santa Rosa 5 4 9 6 0 3
Escuela Basica Rural L. de Perales 8 7 15 14 0 1
Escuela Basica Rural Villa Cobin 6 4 10 10 0 0
TOTAL 857 773 1630 1509 5 116
PORCENTAIJE 52,58 47.42 100 99.67 0.33 7.1

* OBSERVACION: EL % DE PROMOCION Y REPITENCIA SE OBTIENE RESPECTO DELTOTAL DE ALUMNOS QUETERMINAN EL
PROCESO/FUENTE: DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

Del cuadro anterior se deduce que el nivel de promocién descontado los alumnos retirados, es del
ordende un 99,67%y el de repitencia un 0.33%.
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RESULTADOS SIMCE 4° BASICO

ESCUELA
Complejo Educacional Maule

Escuela Basica Rural Callejones

Escuela Basica Rural Colin

Escuela Basica Rural Chacarilla

Escuela Basica Rural Numpay

Escuela Basica Rural Duao

Escuela Basica Rural Quifiipeumo

Escuela Basica Rural EL Fuerte

Escuela Basica Rural El Canelo

Escuela Basica Rural Santa Rosa

Escuela Basica RuralL. de Perales

Escuela Basica Rural Villa Cobin

ANO
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016
2018
2017
2016

LENGUAJE
236
255
249
256
249
269
220
252
248
241
237
245
287
280
275
265
274
243
291
265
261

sfi
s/i
274
276
302
331
sfi
s/i
sfi
sfi
194
sfi
sfi
s/i
283

MATEMATICA
237
235
246
213
246
208
237
256
225
256
246
238
290
281
246
254
273
267
259
276
245
sfi
s/i
263
242
253
279
sfi
s/i
sfi
sfi
21
sfi
sfi
s/i
270
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Un andlisis simple de estos resultados de término del primer ciclo,

muestran a las escuelas de Numpay, Duao, Quifipeumo y El Canelo, mejorando
sostenidamente y por sobre la media nacional.

RESULTADOS SIMCE 6° BASICO ANO 2018

ESCUELA COMPRENSION MATEMATICA C.
LECTORA NATURALES

Complejo Educacional Maule 254 239 238

Escuela Basica Rural 252 218 241

Callejones

Escuela Basica Rural Colin Al 209 206

Escuela Basica Rural 225 232 230

Chacarilla

Escuela Bésica Rural 265 279 253

Numpay

Escuela Basica Basica Rural 263 280 264

Duao

Escuela Bésica Rural 246 242 261

Quifipeumo

Escuela Basica Rural El s/i s/i s/i

Fuerte

Escuela Basica Rural El 290 275 s/i

Canelo

Escuela Basica Rural Santa s/i s/i s/i

Rosa

Escuela Basica Rural L. de s/i s/i s/i

Perales

Escuela Basica Rural Villa 262 256 s/i

Cobin

* OBSERVACION: s/i = sin informacién del sistema o menos de tres alumnos querinden prueba

* FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION,

* OBSERVACION: s/i = sin informacién del sistema o menos de tres alumnos que rinden  prueba

* FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION,

La tabla anterior muestra los resultados de una evaluacion de término de sub-ciclo,
que mide lo que indica: comprension lectora, matematicay ciencias (esta dltima alternadamente entre
ciencias naturales e historiay geografia y ciencias sociales), se aplica cada dos afios, en este caso los
resultados corresponden al afio 2018.

21



MDAEM
MAULE

RESULTADOS SIMCE 8°BASICO

ESCUELA ARO LENGUAJE  MATEMATICA  C.NATURALES HyG.y
C.S.
Complejo 2017 239 234 251 nsr
Educacional 2015 264 255 284 nsr
Maule 2014 241 252 nsr 262
Escuela Basica 2017 267 258 252 nsr
Rural 2015 267 265 280 nsr
Callejones
2014 253 278 nsr 266
Escuela Basica 2017 205 237 225 nsr
Rural Colin 2015 226 246 238 nsr
2014 226 235 nsr 230
Escuela Basica 2017 234 255 249 nsr
Rural 2015 256 265 281 nsr
Chacarilla 2014 217 247 nsr 254
Escuela Basica 2017 237 251 238 Nsr
Rural 2015 262 263 275 Nsr
Numpay 2014 263 277 nsr 244
Escuela Basica 2017 222 259 244 Nsr
Rural Duao 2015 226 282 267 Nsr
2014 225 233 nsr 228
Escuela Basica 2017 230 256 274 Nsr
Rural 2015 229 224 228 Nsr
QuiRipeumo
2014 210 223 nsr 203

* OBSERVACION: SR= PRUEBA QUE NO SE RINDIG ESE ARO.

* FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION,

A la luz de los resultados que se muestran, se plantea como gran desafio lograr
consolidar un mejoramiento sostenido en término de resultados al finalizar el ciclo basico. Por ser
este el primer afio que este nivel rinde este tipo de evaluacidn, solo indicaremos que los resultados en
lectura y ciencias naturales son similares respecto a establecimientos del mismo nivel socio-
econdmico, en cambio en matematica el resultado es inferior.

Finalmente, es importante indicar que el plan de evaluaciones de la Agencia Nacional
de Calidad entre los afios 2016 y 2020 contempla algunos cambios: la evaluacion de 2° basico pasé a
ser muestral, las de 6°y 8° basico se rendiran intercaladas afio por medio y sélo las de 4° basicoy 2°
medio seran censales, afio a afio.
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL: 4° BASICO

INDICADOR ANO AUTOE§TIMA
ESCUELA ACADEMICA
Y

MOTIVACION

ESCOLAR
Complejo Ed. Maule 2018 74
2017 78
Escuela Basica Rural 2018 76
Numpay 2017 74
Escuela Basica Rural 2018 7
Colin 2017 74
Escuela Basica Rural 2018 73
Chacarilla 2017 7
Escuela Basica Rural 2018 63
Callejones 2017 76
Escuela Basica Rural 2018 77
Duao 2017 72
Escuela Basica Rural 2018 79
Quiﬁipeumo 2017 70
Escuela Basica Rural 2018 73
El Canelo 2017 80
Escuela Basica Rural 2018 s/i
El Fuerte 2017 S/i
Escuela Basica Rural 2018 86
L.de Perales 2017 90
Escuela Basica Rural 2018 s/i
V. Cobin 2017 S/i
Escuela Basica Rural 2018 s/i
SantaRosa 2017 s/i

CLIMADE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

74
74
76
77
66
78
72
70
68
75
70
s/i
78
Ui
76
72
s/i
s/i
81
97
sfi
s/i
s/i
s/i

PARTICIPACION
Y FORMACION
CIUDADANA

76
82
83
81
Ui
84
71
70
73
81
81
79
86
79
81
85
s/i
s/i
86
99
sfi
s/i
s/i
s/i

HABITOS DE
VIDA
SALUDABLE

66
70
75
77
69
77
69
68
60
70
70
68
74
69
51
86
s/i
s/
74
90
s/i
s/i
s/
s/i

*OBSERVACION: S/ =SININFORMACION DE LA AGENCIA DE CALIDAD / FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONALY SOCIAL: 6° BASICO

INDICADOR
ESCUELA

Complejo Ed.
Maule

Escuela Béasicar
Rural Numpay

Escuela Bésica
Rural Colin

Escuela Bésica
Rural Chacarilla

EscuelaBasica
Rural Callejones

EscuelaBasica
Rural Duao

EscuelaBésica
Rural
Quinipeumo
EscuelaBésica
Rural El Canelo

Escuela Basica
Rural El Fuerte

Escuela Basica
RuralL.de
Perales

Escuela Basica V.

Cobin

EscuelaBasica
Rural Santa Rosa

ANO

2018
2017
2018
2017
2018
2017
2018
2017
2018
2017
2018
2017
2018
2017

2018
2017
2018
2017
2018
2017

2018
2017
2018
2017

AUTOESTIMA
ACADEMICA
Y
MOTIVACION
ESCOLAR

76

83

77

76

77

76

81

83

s/

sfi

75

sfi

CLIMADE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

73

77

77

73

64

79

79

84

s/

s/

83

sfi

PARTICIPACION
Y FORMACION
CIUDADANA

76

88

86

82

T

85

84

91

s/

s/

86

sfi

* OBSERVACION: S/ =SIN INFORMACIGN POR PARTE DE LA AGENCIA DE CALIDAD; 2017 6° NO RINDE

* FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION,

HABITOS DE
VIDA
SALUDABLE

66

76

79

72

62

77

74

82

s/

s/

81

s/
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONALY SOCIAL : 8° ANO BASICO

INDICADOR ANO AUTOESTIMA CLIMADE PARTICIPACION HABITOS DE
ESCUELA ACADEMICA CONVIVENCIA YFORMACION VIDA
Y ESCOLAR CIUDADANA SALUDABLE
MOTIVACION
ESCOLAR
Complejo Ed. 2018
Maule
2017 71 73 79 72
Escuela Bésica 2018
Rural Numpay
2017 85 80 88 80
EscuelaBasica 2018
Rural Colin
2017 72 72 78 74
EscuelaBasica 2018
Rural
Chacarilla 2017 72 70 72 69
EscuelaBasica 2018
Rural
Callejones 2017 79 81 84 76
Escuela Basica 2018
Rural Duao
2017 84 80 88 83
Escuela Basica 2018
Rural
Quifipeumo 2017 74 82 85 75

* OBSERVACION: S/I »SIN INFORMACIGN POR PARTE DE LA AGENCIA DE CALIDAD; 2018 8° NO RINDE.

* FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION,

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONALY SOCIAL : 2° ANO MEDIO

INDICADOR ARO AUTOESTIMA CLIMA DE PARTICIPACION Y HABITOS DE VIDA
ESCUELA ACADEMICAY CONVIVENCIA FORMACIGN SALUDABLE
MOTIVACION ESCOLAR CIUDADANA
ESCOLAR
Complejo 2018 84 76 83 71
Ed. Maule
2017

* OBSERVACION: s/i =sin informacién por parte de la Agencia de Calidad; 2017 2° no rinde

* FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION,
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ESCUELA
Complejo Ed. Maule

EscuelaBasica
Rural Callejones
EscuelaBasica
Rural Chacarilla
EscuelaBasica
Rural Colin
EscuelaBasica
Rural Duao
EscuelaBasica
Rural Numpay
EscuelaBasica
Rural Quinipeumo
EscuelaBasica
Rural El Canelo
EscuelaBésica
Rural El Fuerte
EscuelaBésica
RuralL.de Perales
EscuelaBésica
RuralVilla Cobin
EscuelaBésica
Rural Santa Rosa

CLASIFICACION SEGUN DESEMPENO

ANO 2016 ANO 2017
media media
alta alta
alta alta
media medio
media medio
alta alta
media medio

sin clasificacion sin clasificacion

sin clasificacion

* FUENTE: AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION,

ANO 2018
media

alta
media
media
alta
alta
alta

alta

Los establecimientos educacionales que no tengan implementacidn de cursos con una matricula cuya
evaluacidn permita noincurrir en distorsion, reciben clasificacion por parte de la Agencia Nacional de
Calidad de la Educacién; esta se obtiene de la aplicacion del SIMCE para los cursos de 4°y 8° basico
que, junto a los instrumentos que se aplican para evaluar habilidades y competencias asociadas al
conocimiento, se evallan los otrosindicadores de calidad por medio de cuestionarios que se aplican a
docentes y apoderados de los cursos evaluados, la resultante de la ponderacion: resultados SIMCE
(67%) y otros indicadores de calidad (33%) para cada establecimiento evaluado se traduce en una de
las cuatro categorias: alto, medio, medio bajo e insuficiente.
De acuerdo a la categorizacién recibida, los establecimientos de la comuna de Maule, no seran
acompanados ni intervenidos por la Agencia de Calidad.
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CONTINUIDAD DE LOS ALUMNOS QUE EGRESAN

De cada uno de nuestros establecimientos educacionales egresan alumnos; si son
escuelas multigrados lo hacen de 6° basicoysilo sonde escuelas completas, lo hacen de 8° afio basico,
la tabla siguiente muestra los alumnos egresados por escuela y su continuidad en el nivel
inmediatamente superior.

CONTINUIDAD DE LOS ALUMNOS EGRESADOS DE ESCUELAS

N° ALUMNOS
CONTINUAN
ESTUDIOS 2019

ESCUELA

Complejo Ed. Maule

EscuelaBésica
Rural Callejones
EscuelaBésica
Rural Chacarilla
EscuelaBésica
Rural Colin
EscuelaBésica
Rural Duao
EscuelaBésica
Rural Numpay
EscuelaBasica
Rural Quinipeumo
EscuelaBasica
RuralEl Canelo
EscuelaBasica
Rural El Fuerte
EscuelaBasica
RuralL.de Perales
EscuelaBasica
RuralVilla Cobin
EscuelaBésica
Rural Santa Rosa

N° ALUMNOS
EGRESADOS 2018

55
22

27

27

12

19

n

7

1

* FUENTE: ESCUELAS MUNICIPALES

55
22

27

27

12

18

n

% DE CONTINUIDAD

100
100

100

100

100

95

100

100

100

100
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DOTACION DOCENTE Y HORARIA DE LAS ESCUELAS DE LA COMUNA

A continuacion se presentan cuatro cuadros referidos a la dotacion de personal de
cada una de las escuelas, esta informacion es recogida de los propios establecimientos
educacionales, en él se indica la cantidad de docentes y los asistentes de la educacién separados por:
asistentes profesionales, asistentes paradocentes y asistentes de servicios menores; en todos los
casos seindica horas de contratoy el mecanismo de financiamiento de estas.

DOTACION DOCENTE Y HORARIA POR ESCUELAY FINANCIAMIENTO

ESCUELA N° HRAS HRAS HRAS TOTAL
DOCENTES PRESUPUESTO PIE SEP HRAS.

Complejo Educacional 53 1.429 382 78 1.970

Maule

Escuela Basica Rural 18 527 197 46 770

Callejones

Escuela Basica Rural 22 619 192 12 923

Colin

Escuela Basica Rural 25 615 232 115 962

Chacarilla

Escuela Basica Rural 18 523 197 7 727

Numpay

Escuela Basica Rural 16 516 161 60 737

Duao

EscuelaBasica Rural 18 526 159 23 708

Quihipeumo

EscuelaBasica Rural El 2 54 18 0 72*

Fuerte

EscuelaBasica Rural El 14 280 134 86 500*

Canelo

EscuelaBasicaRural 3 122 18 20 160"

SantaRosa

EscuelaBasicaRural L. 3 52 33 19 104*

de Perales

Escuela Basica Rural 3 54 17 0 71*

Villa Cobin

Departamento de 6 219 14 0 253**

Educacion

TOTAL 201 5.536 1.754 566 7.957

*NOTA 1: Docentes con horarios compartidos;
**NOTA 2: Contempla 30 horas JUNJI

FUENTE: ESCUELAS MUNICIPALES
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES

ESCUELA N° HRAS HRAS HRAS TOTAL

ASISTENTES PRESUPUESTO PIE SEP HRAS.
COMUN

Complejo Ed. Maule 6 0 96 144 240

EscuelaBasicaRural 3 0 97 0 97

Callejones

Escuela Basica Rural Colin 5 0 182 35 217

EscuelaBasicaRural 4 0 103 30 133

Chacarilla

EscuelaBasicaRural 2 0 80 28 108

Numpay

EscuelaBasica Rural Duao 2 0 50 17 67

EscuelaBasicaRural 3 0 76 0 76

Quinipeumo

EscuelaBéasica Rural El 0 0 8 0 8*

Fuerte

EscuelaBéasica Rural El 2 0 39 5 447

Canelo

Escuela Béasica Rural Santa 0 0 3 0 3

Rosa

EscuelaBasicaRuralL.de 1 0 n 0 1m*

Perales

EscuelaBéasica Rural Villa 0 0 8 0 8

Cobin

Departamento de Educacidn 15 396 14 132 542**

TOTAL 43 396 767 39 1.554

*NOTA 1: Asistentes con horario compartido con otras escuelas; Informacion aportada por cada escuela;

**NOTA 2: contempla 57 horas H.P.V.

FUENTE: ESCUELAS MUNICIPALES
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTES

ESCUELA N° HRAS HRAS

ASISTENTES PRESUPUESTO PIE
COMUN

Complejo Educacional Maule 25 264 220

Escuela Basica Rural 12 74 70

Callejones

Escuela Basica Rural Colin 12 104 82

Escuela Basica Rural 17 196 185

Chacarilla

EscuelaBasica Rural 8 83 0

Numpay

EscuelaBasica Rural Duao 6 74 44

Escuela Basica Rural 4 74 38

Quinipeumo

Basica Rural El Fuerte 1 0 0

Basica Rural El Canelo 5 40 44

Basica Rural Santa Rosa 0 0

Bésica Rural L. de Perales 1 30

Basica Rural Villa Cobin 1 0

Departamento de Educacion 45 1.87 0

TOTAL N4 2.787 683

*NOTA 1: Asistentes con horario compartido con otras escuelas,
**NOTA 2: Contempla 88 horas JUNJI

FUENTE: ESCUELAS MUNICIPALES

HRAS
SEP

602

233

288
258

269

146
58

36
100

38
44
2.072

TOTAL
HRAS.

1.056
377*

474
639

352

264
170

36
184*

30
38
2.883*
5.542

36



MDAEM
MAULE

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION SERVICIOS MENORES
N° ASISTENTES

ESCUELA

Complejo Ed. Maule

Escuela BasicaRural
Callejones
Escuela Basica Rural Colin

EscuelaBasica Rural
Chacarilla
EscuelaBasicaRural
Numpay

EscuelaBéasica Rural Duao

EscuelaBéasica Rural
Quinipeumo
EscuelaBasica Rural El
Fuerte

EscuelaBasica Rural El
Canelo

EscuelaBasica Rural Santa
Rosa

EscuelaBéasicaRural L.de
Perales
EscuelaBéasicaRural Villa
Cobin

Departamento de Educacion
TOTAL

DOTACION DE PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES VTF COMUNA
EDUCADORAS

JARDINY/0 SALA CUNA
Pasitos de Angel de Carlos
Gonzalez1
Nidito de Amor de Carlos
Gonzalez 2
Allipen de Chacarillas
Constructores de Suenos
de Colin
Pasitos de Amor de Don
Sebastian
Nube Sol de Dofa Ignacia
Tiernas Sonrisas de Duao
Semillitas de Maule de El
Mirador
Eluney de Numpay
Manitos Traviesas de Villa
Francia
TOTAL

1

3

29

*FUENTE: ESCUELAS MUNICIPALES

DIRECTORA

1

1

1
1

10

HRAS

PRESUPUESTO

COMUN

176
88

88
88

88

88
132

44

18

15

30

30

123
1.064

2

2

2
3

19

*FUENTE: DEPARTAMENTO DE EDUCACION

HRAS PIE

TECNICOS

7

7

60

HRAS SEP

o o

TOTAL
HRAS.

S.MENORES

1

10

176
88

88
88

88

88
132

44
18

15
30
30

123
1.064

TOTAL
n

n

9
9

il

1
5
il

7
14

99
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SISTEMA DE EVALUACION DOCENTE

Apartirdelafio 2009y conforme alaley19.961del afio 2003, el Ministerio de Educacion através
del Centro de Perfeccionamiento Experimentacidon e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP) procede a
convocar a evaluacién a los docentes que trabajan con alumnos en aula, para el efecto lo hace
llamando parcialmente a grupos de asignaturas, los docentes estan obligados a evaluarse, quienes
no lo hagan deben salir del sistema (a menos que existan razones de fuerza mayor para no hacerlo, lo
que debe ser acreditado ante el empleador) los resultados de las evaluaciones, son entregados al afio
siguiente y bajo las siguientes categorias: insuficiente, basico, competente y destacado; quienes
califique en las dos categorias mas bajas, deben someterse a evaluacion al afio siguiente y
subsiguiente respectivamentey el mismo organismo que administra el sistema entregarecursos para
que el sostenedor desarrolle un Plan de Superacion Profesional (PSP) para quienes se encuentren en
estas dos categorias; quienes califiquen como competente o destacado, deben volver a evaluarse
después de cuatro afios. Importante es destacar que deben salir del sistema los docentes que: tengan
dos evaluaciones insuficientes consecutivas, los que tengan tres evaluaciones basicas consecutivas,
por ultimo, quienes obtengan 3 evaluaciones alternadas entre basicas e insuficiente.

A continuacion, se presenta un cuadro con los resultados de las evaluaciones de los docentes

de cada una de las escuelas de la comuna de los ultimos cuatro afios.
*FUENTE: CENTRO DE PERFECCIONAMIENTO, EXPERIMENTACION E INVESTIGACIONES PED.(CPEIP)

EVALUACION DOCENTE ULTIMOS 4 ANOS

2015 2016 2017 2018
ESCUELA I B C D | B ¢C D I B C D I B C D
Complejo Ed. Maule 7 2 1 8 1 4 5 n
Escuela Basica Rural 1 1 2 1 1 4 2 2 4
Callejones
Escuela Basica Rural 3 2 2 1 1 6 2 1 3
Colin
Escuela Basica Rural 4 1 8 3 2 1 1
Chacarilla
Escuela Basica Rural 1 5 1 3 2 1
Numpay
Escuela Basica Rural 1 1 1 3 3 6 1
Duao
Escuela Basica Rural 1 1 1 1 4 3
Quiiipeumo
Escuela Basica Rural El 1 1
Fuerte
Escuela Basica Rural El 1 2 1 2 2
Canelo
Escuela Basica Rural 1
SantaRosa
Escuela Basica Rural L. 2 1 1
de Perales
Escuela Basica Rural 1
Villa Cobin
TOTAL POR ANOS 0 6 19 4 0 4 32 3 0 4 33 19 0 4 25 1
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CONDICIONES DE CALIDAD

En el quehacer educacional y de acuerdo evolucionan las comunidades, van
surgiendo algunas variables que por su importancia van afectando la vida escolar y como
consecuencia van impactando el aprendizaje de los y las estudiantes. El Ministerio de Educacién ha
definido ciertas condiciones de calidad que los establecimientos educacionales debieranirinstalando
y perfeccionando con el tiempo; a partir del afio 2017 se las duplas psico-sociales para enfrentar la
problematica que en este orden ha surgido en las escuelas; especialmente las mas vulnerables,
asistentes de aula hasta segundo basico para colaborar en las tareas del docente y encargado de
convivencia escolar para abordar en cada escuela los problemas que surgen de la interaccion entre
estudiantes; el cumplimiento de estas condiciones son exigidas por el Ministerio de Educacién. Por las
caracteristicas de nuestras escuelas y para cumplir con este requerimiento, los psicélogos
contratados por el programa PIE tendran horas para cumplir esta funcion y la asistente social de
dotacion del departamento de Educacion, tendra horario asignado en las escuelas que no cuenten con
este profesional para desarrollar esta funcidn; en referencia al encargado de convivencia escolar, en
cada escuela se han asignado horas de acuerdo al tamafio del establecimiento, por Gltimo la condicion
de asistentes de aula hasta segundo basico esta presente en todas las escuelas con cargo a la
subvencion preferencial.

A continuacién se presentan dos cuadros, el primero con las condiciones exigidas por
el Ministerio de Educaciony, el segundo con otras condiciones de calidad sugeridas, donde también se
incorporan las gestadas en la comuna; él financiamiento de estas condiciones en sugran mayoria son
abordadas con recursos de las escuelas provenientes de las subvenciones: escolar preferencial y/o
de los proyectos de integracién escolar.

CONDICIONES DE CALIDAD 2019

ESCUELA DUPLAPSICO- HRAS ASISTENTES
SOCIAL HRAS ENCARGADO AULA 2°BASICO

CONVIVENCIA HRAS

ESC.
Complejo Ed. Maule 132 59 176
Escuela Basica Rural Callejones 20 10 88
Escuela Bésica Rural Colin 88 20 88
Escuela Basica Rural Chacarilla 58 40 88
Escuela Basica Rural Numpay 20 10 88
Escuela Basica Rural Duao 20 10 88
Escuela Basica Rural Quifiipeumo 20 10 82
Escuela Basica Rural El Fuerte 6 2 36
Escuela Basica Rural El Canelo 6 10 YA
Escuela Basica Rural Santa Rosa 4 5 20
Escuela BasicaRural L. de Perales 6 5 30

Escuela Basica Rural Villa Cobin 6 5 38
*FUENTE: FICHA DEL SERVICIO EDUCATIVO 2019 COMUNA DE MAULE
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OTRAS CONDICIONES DE CALIDAD IMPLEMENTADAS 2019 EN ESCUELAS DE LA COMUNA

INICIATIVA N° ESCUELAS DONDE SE EJECUTAN
Talleres Deportivos de acuerdo a intereses 12
Talleres de Artes Musicales segun intereses 8
Taller de Inglés desde el nivel prescolar o 1° basico 12
a 4° Aio
2 Evaluacién comunales de monitoreo de los 12

aprendizajes en asignaturas de lenguajey
matematica.

Jornadas de Monitoreo de la Cobertura Curricular 12
Medicion de la Velocidad y Calidad Lectoraen el 12
primer ciclo

Plataforma de Gestion MATEONET 12
2Talleres de Equinoterapia 8
Plan Intervencion Conciencia Fonoldgica NT1-1° 8
Capacitacion Docente (Especialistas y en General) 12
Capacitacién Asistentes de la Educacidn 12
Asistente de aula segundo sub-ciclo 12

* FUENTE: FICHA DEL SERVICIO EDUCATIVO 2019 COMUNA DE MAULE
PROGRAMAS DE APOYO QUE SE DESARROLLAN EN LAS ESCUELAS

Lasiniciativas de mejoramiento de origen centralizado, se traducen para el sector en
politicas de estado con centro en el mejoramiento de los procesos educativos que se desarrollan en
las escuelas y liceos del pais, con el paso del tiempo se han traducido en una serie de programas de
mejoramiento gestados en el Ministerio de Educacién y que han permanecido en el sistema escolar,,
su finalidad es introducir, equidad en el sistema y disminuir la brecha existente entre la educacion
privada y la de administracion municipal; al respecto en la comuna, se han desarrollado todos los
programas y actividades de apoyo, para los niveles parvulario y basico que han significado:
perfeccionamiento docente, asesorias técnicas, mejoramiento de infraestructura, mobiliario,
bibliotecas, mejoramiento alimentacidn, atencion en salud, equipamientos computacionales, material
didactico y fundamentalmente recursos a través de los proyectos de integracion escolar (PIE) y
subvencion escolar preferencial (SEP) para financiar iniciativas de mejoramiento que se gestan al
interior de cada una de las escuelas; a continuacion se listan los mas relevantes:

a. Jornada Escolar Completa (JEC): Las doce escuelas de la comuna estan incorporadas a la
JECy consiste en la extensidn de la jornada de Clases por medio de un plan de extensién de
jornada con actividades de libre disposicion elaborados por cada establecimiento
educacional, dando cabida a talleres y diversas actividades dentro del contexto del
curriculum, los que son evaluados y modificados alinterior de las comunidades educativas.
Los alumnos permanecen mas tiempo en la escuela y como consecuencia disminuye el
riesgo social a que estan sometidos los nifios(as).

b. Subvencién Escolar Preferencial (SEP): Se encuentran incorporados los doce
establecimientos de la comuna a partir del afio 2008 después de la firma del convenio de
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igualdad de oportunidades y excelencia educativa firmado entre el Municipio y el Ministerio
de Educacion y que se renueva cada cuatro afios. Esta subvencidn adicional se le entrega al
sostenedor, por los alumnos prioritarios y preferentes que estén cursando desde el primer
nivelde transiciénde la educacidn parvularia, hasta 4 afio de ensefianza media, los recursos
destinados a los alumnos, deben ejecutarse a través de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME) que se elabora participativamente por las comunidades educativas en
funcion del mejoramiento de los aprendizajes.

c. Programa de Integracion Escolar (PIE): Las doce escuelas de la comuna se encuentran
desarrollando proyectos de integracion, estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo
propdsito es entregar apoyos adicionales (en el contexto del aula comun) a los estudiantes
que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
permanente o transitorio, en la actualidad 595 alumnos se encuentran incorporados y los
recursos recibidos a través de una subvencion especial debe ser invertida en su totalidad
en funcién de los alumnos en: pago de profesores diferenciales, profesionales de apoyo,
asistentes, evaluaciones, materiales didacticos y de ensefianza entre otros.

d. Enlaces: Las doce escuelas de la comuna, se incorporaron a este programa el afio 1996,
actualmente todas cuentan con conexion a Internet pagadas por la subvencion escolar
preferencial, lo que ha permitido que todos los alumnos(as) no solamente aprendan el
manejo de los equipos informaticos, sino que ademas puedan acceder a las redes de
conocimiento y a las tecnologias de informacidén y comunicacion. A través de este proyecto
se hanimplementado otras lineas de accion que benefician a las escuelas como:

- Lenguajes Digitales: su objetivo es “promover la ensefianza del pensamiento
computacionaly la programacion en el sistema educativo para potenciar las habilidades de
resolucion de problemas e innovacion en ambientes tecnoldgicos”. El pensamiento
computacional y la programacién, son habilidades del siglo XXI que los nifios(as) necesitan
para desarrollar al maximo su potencial en la sociedad de hoy y del futuro préximo. El afio
2019 ha sido seleccionado el complejo Educacional Maule paraintegrarse a esta iniciativa.

- Escuelas Mas: participan las 11 escuelas rurales, proporciona acceso a la TV digital que
integra la tecnologia a través de Directiv y Discovery Channel que aporta su franja
educativa.

- Tablet en Educacion Inicial: Favorece a siete escuelas completas de lacomunay fortalece
la innovacidn de las practicas pedagdgicas de los equipos de aula en las escuelas
municipales, mediante la utilizacion de una estrategia de uso pedagdgico de estos
dispositivos en estudiantes de primer nivel de transicién NT1 (pre-kinder), segundo nivel de
transicion NT2 (kinder) y 1° basico ; considera la provision de recursos educativos digitales,
material concreto, capacitacién y acompafiamiento docente.

- Formacion docente para eldesarrollo de competenciasTIC: Favorece atodas las escuelas,
consiste en la implementacion de diferentes programas formativos para fortalecer las
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competencias TIC en docentes de establecimientos educacionales, de manera que
potencien el uso de las tecnologias en sus practicas educativas, favoreciendo la instalacidn
de habilidades TIC para el aprendizaje de los estudiantes.

- Integrando la ruralidad: Favorece a las escuelas del Micro-centro entregando recursos
digitales, capacitacion docente y equipamiento para almacenamiento en red a las escuelas
rurales multigrado con escasa o nula conectividad.

- Conexionesinalambricas: Optimizaladistribucionyelusodelservicio deinternet confibra
optica que por el proyecto “conectividad para la educacidon” cuentan con velocidad igual o
superior a 10MB; participa el Complejo Educacional Maule.

- Nova Sur: Es la programacion cultural y educativa del Concejo Nacional de TV, sus
contenidos son exhibidos por canales de television abierta regional y cable ademas de su
sitio www.novasur.cl. Participan las escuelas de Colin y Chacarilla.

e. Programa de Alimentacion Escolar: Beneficio asistencial, financiado por el Estado por medio

de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) consiste en brindar alimentacion
complementaria a los estudiantes en las distintas etapas de su desarrollo y evitar que se
genereninasistencias reiteradas aclase o desercion escolary crear condiciones de buenas
practicas alimenticias. Se encuentranincorporadas las doce escuelas de la comuna.

f. Programa de Salud Escolar: La cobertura es a todos los estudiantes de la comuna a través de

la JUNAEB, y el propdsito del programa es resolver problemas de salud vinculados al
rendimiento escolar, tales como problemas: de vision, audicion y columna; con el propdsito
de mejorar la calidad de vida de nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y
preventivas que contribuyan a su mantencion en el sistema escolar. Una vez pesquisado el
problema otorga atencidn completa a los escolares que presentan problemas visuales,
auditivosyde columna, através de screening, diagnédstico, exdmenes, tratamiento y control,
realizados por profesionales especialistas del area médica. Pueden acceder al Programa
Escolares matriculados en Escuelas Municipales y Particulares Subvencionadas de los
niveles Pre-Kinder, Kinder, Ensefianza Basica y Media, dependiendo de la patologia que
presente el estudiante.  Durante el afo las atenciones fueron las siguientes: 149
oftalmoldgicas, 11 otorrino y 66 columna; ademas se entregaron 163 lentes dpticos.

g. Programa de Habilidades para la Vida (HPV): Es un programa de salud mental implementado

por JUNAEB vy dirigido a toda la comunidad educativa (alumnos, padres y apoderados y
docentes) y centra su atencion en nifios y nifias de NT1y NT2 y los escolares de primero a
tercero basico, las acciones fundamentales son: promocion, deteccidn, derivacion, y
seguimiento para el bienestar psicosocial; el programa es liderado por una asistente social
y un psicélogo. Su propdsito es disminuir los dafios en salud mental, elevar el bienestar
desarrollando competencias y habilidades personales (relacionales, afectivas y sociales) a
fin de contribuir al éxito en el desempefio escolar, disminuir la repeticion y el abandono
escolar; participan ocho escuelas de la comuna.
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h. Me Conecto para Aprender: Es una iniciativa presidencial que se Desarrollado a través de
JUNAEB que aporta con un notebook a nifios y nifias de 7° afio basico de Educacion publicay
conexion ainternet por un afio, durante el afio 2019 se beneficiaron 160 estudiantes.

i. Senda: Programa de prevencion de consumos de drogas y estupefacientes implementado por
la Corporacion Nacional del control de estupefacientes, programa beneficia a las escuelas
las que reciben material educativo los que pueden ser desarrollado transversalmente a lo
curricular, estan incorporadas las doce escuelas de la comuna.

j- Leo primero: ElPlan Nacional “Leo Primero”, iniciativa que tiene como objetivo que todos los
nifios del pais aprendan a leer en primero basico. Este plan contempla contiene seis
medidas concretas que apunta a mejorar el nivel de lectura, enfocado en los nifos de
primero basico. Entre las medidas se cuentan:

- La creacion de una Biblioteca Digital Escolar de acceso a los alumnos, apoderados y
docentes de establecimientos municipales y particulares subvencionados, con mas de
4.000 titulos disponibles.

- Laimplementacion de bibliotecas para el 100% de los colegios que reciben subvencién al
afo 2021y la construccion de 270 bibliotecas.

- Laentregade cercade 200 mil sets de herramientas que fomentara el aprendizaje de la
lectura para cada curso de Primero Basico, con textos y material gréafico para los nifios.

- Apoyo focalizado a escuelas en categorias insuficientes y medio-bajo, a través de los
programas Primero Lee y Araucania Aprende.

- Formacidn en lectura y escritura a 1170 docentes de Primero Bésico de escuelas en
categorias insuficientes y medio-bajo.

- Lacreacidn de un fondo de desarrollo profesional para directivos y sus equipos, con foco
en laimplementacion de estrategias para la ensefianza de la lectura en Primero Basico de
escuelas insuficientes.

Todos los establecimientos de la comuna, han recibido implementacién en el mes de abril, para
iniciar el plan.

k. Trabajo en Red: Instancia de trabajo técnico colaborativo y reflexién pedagdgica, para
intercambiar y disefiar acciones de caracter pedagdgico para el trabajo con los
alumnos(as), este espacio es liderado por Asesores Técnico Pedagdgico del Departamento
Provincial de Educacidn; en la comuna funcionan dos redes: de Directores y Jefes Técnicos
y la de escuelas multigrado que conforman el Micro-centro; ademas existen dos redes
temaéticas lideradas desde el Departamento de Educacién comunal: la de educadoras de
parvulosy lade docentes diferenciales.

L. Beca Presidente de la Republica: Su finalidad es apoyar econdmicamente, a los estudiantes de
escasos recursos econdmicos, y, rendimiento académico sobresaliente para que realicen
sus estudios de Educacion Media y Superior, consiste en un aporte econdmico durante 10
meses al afio y se renueva anualmente. A esta beca pueden postular los estudiantes que
egresande 8°basico a3°yquienes se encuentren cursando Educacion Media. Los requisitos
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para Postular son: Registro Social de hogares, tramo 40 a 60%, nota superior a 6.0,
certificado de matricula y fotocopia de Carnet de Identidad. Beneficiados afio 2019:
Postulados 210 - Becados 43- Renovaciones 130.

m. Beca Indigena: Su propdsito es promover la mantencion de estudiantes de origen indigena con

buen rendimiento académico en el sistema educacional, consiste en un aporte monetario de
libre disposicion que se entrega a los estudiantes de ascendencia indigena de que estén
cursando educacidn basica media y superior, que presenten un buen rendimiento académico
y una situacion socio-econdmica vulnerable. Pueden postular los alumnos que egresen de 5°
basico hasta ensefianza superior. Los requisitos para postular son: Registro Social de
hogares en tramo 40 a 60%, nota superior a 5.0, certificado de matricula, copia de Certificado
de Calidad Indigenayfotocopiade Carnetde Identidad. Beneficiados el afio 2019: Postulados 81
- Becados 53- Renovaciones 90.

n. Educacion Extraescolar: A través del desarrollo de actividades formativas complementarias,

esta unidad es la encargada de coordinar y constituir espacios educativos innovadores e
integradores, de forma que contribuya eficaz y eficientemente a la formacion del nifio(a) y al
desarrollo de habilidades y competencias necesarias para enfrentar con éxito los
requerimientos del aula y de su diario vivir. Tiene como tarea fundamental entre otras:
administrar y coordinar las actividades de educacién Extraescolar, apoyar los diferentes
programas complementarios educativos (deportivos, artisticos-culturales, cientificos y
sociales) que se desarrollan en los colegios y que tienen directa relacién con el departamento
de educacion Extraescolar establecer alianzas estratégicas con instituciones de la comuna o
externa que operen con programas susceptibles de realizar con nuestros educandos. La
cobertura estd orientada a todos los alumnos de la comuna y las actividades desarrolladas y
programadas para el aio 2019, se muestran en el cuadro que sigue:
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ACTIVIDADES FORMATIVAS COMUNALES DE EXTRAESCOLAR 2019

EVENTO CATEGORIA SEDE FECHA
DECLAMACION 1ALUMNO/APOR  ESCUELA MAYO
SUBCICLO; 26 CALLEJONES
PARTICIPANTES
CALCULO MENTAL 1ALUMNO/APOR  ESCUELADUAO AGOSTO
SUBCICLO; 35
PARTICIPANTES
CALCULO MENTAL PORSUBCICLOS; 44 ESCUELA DUAO AGOSTO
PROVINCIAL PARTICIPANTES
DiA DEL PATRICMONIO ~ MEDIA; 24 SANTIAGO MAYO
CULTURAL PARTICIPANTES
MUESTRADECUECA  EP,EB(2)EM(2) ESCUELA DE JUEVES 6 DE
CALLEJONES SEPTIEMBRE 10:00 HRS
ENCUENTRO DE EB.EM PLAZADEMAULE.- 22 NOVIEMBRE
COROS
AJEDREZ DEMENORES SUB12 ESCUELAMELIAN  VIERNES 5 DE OCTUBRE
9:00 HRS
MUESTRA DE BANDAS  EB,EM PLAZA (SAN 24 0CTUBRE
DE GUERRA RAFAEL)
ATLETISMOMENORES ~ SUB6 SUB12 ESTADIO FISCAL MARTES 10 DE OCTUBRE
9:30 HRS
FESTIVAL DE LA EB ESCUELANUMPAY  MIERCOLES 17 DE
CANCION OCTUBRE 11:00 HRS
DANZASY EB ESCUELA JUEVES 8 NOVIEMBRE
COREOGRAFIAS CHACARILLA 11:00 HORAS
FUTBOLITO PARVULOS  EB ESCUELA LUNES22 OCTUBRE
QUINIPEUMO 10:00 HRS
ENCUENTRO DE PB,EB, EM PLAZADEMAULE  JUEVES 14 NOVIEMBRE

PINTURAESCOLAR 10°° HORAS.-
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ACTIVIDADES DE EDUCACION EXTRAESCOLAR:IND 2019

EVENTO

FUTSAL DAMAS

FUTSAL VARONES

CAMPEONATO
FUTBOL VARONES

TENIS DE MESA
v/D

AJEDREZ V/D

CAMPEONATO
ATLETISMO
PRELIMINAR

CAMPEONATO
ATLETISMO
FINALES

CAMPEONATO
ATLETISMO

BALON-MANO
DAMAS

BALON-MANO
VARONES.-

CATEGORIA

SUB 14; 60
PARTICIPANTES

SUB14;120
PARTICIPANTES

SUB13;128
PARTICIPANTES

BUB 14; 24
PARTICIPANTES

SUB14; 26
PARTICIPANTES

SUB14;180
PARTICIPANTES

SUB14; 94
PARTICIPANTES

SUB17; 65
PARTICIPANTES

SUB14;20
PARTICIPANTES

SUB14;80
PARTICIPANTES

SEDE

C.E.MAULE,
AGUSTINOS

C.E. MAULE,
AGUSTINOS

ESTADIO MUNICIPAL
DE MAULE

ESTADIO FISCAL DE
TALCA

COLEGIO SAN
ESTEBAN

ESTADIO FISCAL DE
TALCA

ESTADIO FISCAL DE
TALCA

ESTADIO FISCAL DE
TALCA

ESCUELA COLIN

ESCUELA COLIN

FECHA

MAYO A AGOSTO

MAYO AGOSTO

JUNIO AAGOSTO

AGOSTO

AGOSTO

MAYO

JULIO

JULIO

AGOSTO

AGOSTO
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ACTIVIDADES COMUNALES MASIVAS 2019

EVENTO

SEMANA DE LA
EDUCACION
ARTISTICA.

SEMANADE LA
SEGURIDAD
ESCOLAR

FIESTADE LAS
ARTES

CORRIDA
ANIVERSARIO

MASIVO DEPORTIVO
CIERRE ANO

CATEGORIA

EB

EB

EB,EM

EB.EM

EB

SEDE

PLAZA DE MAULE

MAULE

MAULE (GALA,
ENCUENTRO DE
COROS, ENCUENTRO
DE PINTURA)

MAULE

MAULE

FECHA

NOVIEMBRE

12,15 NOVIEMBRE

(13 MASIVO DE
EVACUACION 11°°
HORAS.-

15 ACTIVIDAD MASIVA
CON BOMBERGOS. -11°°
HORAS

VISITADE IPR)

22 NOVIEMBRE19:30
HORAS

27 NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
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SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR (SAE)

LaLey de Inclusién Escolar, crea el Sistema de Admision Escolar que garantiza el fin
aladiscriminacion enlaadmisidn alos colegios, asilas familias podran elegir con libertad la educacidn
de sus hijos(as), el sistema garantizaigualdad de oportunidades al momento de postular y los colegios
no podran exigir ningln requisito que sea discriminador (situacion: econdmica, académica, religiosa,
etc.). Este afio 2019 en la Regidn del Maule se postula para el afio 2020 a todos los niveles: desde pre-
kinder a cuarto afio medio a todos los establecimientos publicos y particulares subvencionados y se
debe hacer a través de internet en la pagina www.sistemadeadmisionescolar.cl . Quienes deseen
hacerlo en un establecimiento educacional deben preguntar si el colegio esta habilitado para hacerlo,
en el caso de las escuelas de la comuna de Maule, todas estan habilitadas.
i;Como es el proceso?: El Sistema de Admision Escolar es administrado centralizadamente por medio
de un software y se puede resumir en las siguientes etapas:

a. Seingresaawww.sistemadeadmisionescolar.cl para postular entre el 26 de agosto y el 10 de
septiembre.

b. Sedeberegistrarse como apoderadoyluego ingresar los datos del postulante (alumno), para
ello se necesitara cédula de identidad vigente, si se trata de un extranjero, y no tienes RUT
nacional, se debe ir a cualquiera oficina de ayuda del Ministerio de Educacién, Secretaria
Ministerial o Departamentos Provinciales de Educacidn.

c. En el buscador de colegios se encontrard la ficha de todos los establecimientos con:
informacién de su proyecto educativo, programas, resultados SIMCE, infraestructura,
actividades extracurriculares, capacidad normativa; esto con la finalidad de que la postulacion
se haga informado.

d. Agregaalalistade postulaciéntodos los colegios que seande tuinterés y luego ordénalos por
orden de prioridad.

e. Para conocer los resultados de la postulacion se debe ingresar a la pagina
www.sistemadeadmisionescolar.cl entre el 29 de octubre y el 05 de noviembre del 2019 y en
ese caso se podra aceptar o rechazar el colegio en que fue aceptado su hijo(a).

f. Publicacion de resultados de las listas de espera13 y 14 de noviembre del 2019.

g. Periodo complementario de postulacion para aquellos apoderados que hayan rechazado la
asignacion de un establecimiento o que todavia no hayan postulado: del 27 de noviembre al 03
de diciembre del 2019.

h. Publicacién de resultados del periodo complementario de postulacidn, 13 de diciembre.

i. Periodo de matricula; este periodo es para estudiantes nuevos y para los estudiantes que
contindan en el mismo establecimiento, 13 al 20 de diciembre del 2019.

j. Periodo de regularizacion para repitentes, este periodo es para aquellos postulantes que
repitieron, y el establecimiento en el que fueron admitidos no tiene vacantes en el nivel que le
corresponde, 23 al 27 de diciembre del 2019.
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QUIENES DEBEN POSTULAR:
a. Quienes por primeravezingresaran aun establecimiento publico o particular subvencionado.

b. Quienes deseen cambiarse de establecimiento, sean estos publicos o particular
subvencionado.

c. Quienesdeseenreingresar al sistema educativo después de haberlo abandonado.

d. Quienes se encuentren en un establecimiento que no tenga continuidad en el nivel siguiente.

QUIENES NO DEBEN POSTULAR:

Quienes deseen continuar en su mismo establecimiento.

T o

Quienes deban ingresar a una escuela de Educacion Especial o Escuela de Lenguaje.
c. Quienesdebaningresaraun establecimiento de Educacién de Adulto
d. Quienesdeseeningresaocambiarse aun establecimiento particular pagado.

e. Quienesdeseeningresarajardines JUNJI,INTEGRA O Escuelas de Parvulos.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS 0 A EJECUTAR ANO 2019

RBD
3110-0

3110-0

3110-0

3117-8

3117-8

3117-8

3117-8

3123-2

3121-6

314-3

3N14-3

3N2-7

3N2-7

3118-6

3118-6

3115-1

315-1

3113-5

ESCUELA
COMPLEJO ED. MAULE

COMPLEJO ED. MAULE

COMPLEJO ED. MAULE

ESCUELA BASICA
RURAL NUMPAY

ESCUELA BASICA
RUAL NUMPAY
ESCUELA BASICA
RURAL NUMPAY

ESCUELA BASICA
RURAL NUMPAY

ESCUELA BASICA
RURAL SANTA ROSA
ESCUELA BASICA
RURAL EL FUERTE
ESCUELA BASICA
RURAL CHACARILLA
ESCUELA BASICA
RURAL CHACARILLA

ESCUELA BASICA
RURAL CALLEJONES
ESCUELA BASICA
RURAL CALLEJONES

ESCUELA BASICA
RURAL QUINIPEUMO

ESCUELA BASICA
RURAL QUINIPEUMO
ESCUELA BASICA
RURAL DUAO

ESCUELA BASICA
RURAL DUAO

ESCUELA BASICA
RURAL COLIN

NOMBRE PROYECTO
SalaModular EM

Mejoramiento Nivel Parvulario

Aires Acondicionados

Mejoramiento Multi-cancha

Reposicién Nivel parvulario

Construccion Aulas Tematicas

Recubrimiento Multi-cancha

Construccién patio central
Mejoramiento Integral

Mejoramiento de los
S.SHH

Recubrimiento Multi-cancha

Aires Acondicionados

Construccion de Multi-cancha

Recubrimiento Multi- cancha

Cine Comunitario

Recubrimiento Multi- cancha

Construccion Aulas Tematicas

Recubrimiento Multi- cancha

TOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION ANO 2019

*FUENTE: DEPARTAMENTO DE EDUCACION

FONDO

Presupuesto
Municipal
FAEP 2018

FAEP 2018

FAEP 2018

FEP

SEP

SEP

FAEP 2018
FAEP 2018

FAEP 2018

SEP

FAEP 2018

SEP

SEP

SEP

SEP

SEP

SEP

MONTO
$24.000.000

$30.000.000

$3.000.000

$15.000.000

$103.000.000

$30.000.000

$3.000.000

$15.000.000
$5.000.000

$12.000.000

$3.000.000

$7.000.000

$18.500.000

$3.000.000

$2.400.000

$3.000.000

$25.000.000

$3.000.000

$304.900.000
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LLAMADOS A CONCURSO PUBLICO DE DOCENTES

ELPADEM 2019, contemplaba el llamado a concurso publico de 30 cargos de docentes de aula con 38
horas cada uno con la finalidad de cumplir con lo que establece el Estatuto de los Profesionales de la
Educacion (Ley N°19.070 y sus modificaciones) que indica que elingreso a una dotacién comunal puede
hacerse encalidad de:titular o a contrata; paraadquirir la calidad de titular, debe hacerse por concurso
publico o por alguna ley especial que conceda tal calidad; con todo, el nimero de docentes contratados
de la dotacidn, no puede ser superior al 20% . La ley N°21.152/25-04-2019 en su articulo 10 modifica el
articulo Unico de la ley N° 19.648 que dando como se indica: “Concédese, por Unica vez, la calidad de
titulares de la dotacion docente dependiente de un mismo Municipio, Corporacién Educacional
Municipal o Servicio Local de Educacidn a los profesionales de la educacién parvularia, basica o media
que, al 31dejulio de 2018, se encontraren incorporados a ella en calidad de contratados y que se hayan
desempenado como docentes de aula en la misma durante, a lo menos, tres anos continuos o cuatro
afos discontinuos, por un minimo de veinte horas cronoldgicas de trabajo semanal. La titularidad de
las horas a contrata operara sélo respecto de aquellas contratadas en aula y sus correspondientes
horas no lectivas.” Aplicada esta disposicion a las escuelas de la comuna, 1.819 horas docentes,
adquirieron la calidad de titulares; distribuidas en 45 profesionales de la educacidn. En la tabla que
sigue, puede evidenciarse la cantidad de cargos y el nimero de horas, que adquieren titularidad, por
establecimiento educacional:

ESCUELA CARGOS QUE PASAN A NUMERO DE HORAS PASAN A
TITULARIDAD TITULARIDAD

Complejo Ed. Maule 16 661
Escuela Basica Rural Numpay 3 122
Escuela Basica Rural 3 123
Chacarilla
Escuela Basica Rural 5 197
Callejones
Escuela Basica Rural 4 154
Quiiipeumo
Escuela Basica Rural Colin 6 237
Escuela Basica Rural Duao 2 85
Escuela Basica Rural El 4 152
Canelo
Escuela Basica Rural Villa 1 44
Cobin
Escuela Basica Rural Santa 1 44
Rosa
TOTAL 45 1.819

*FUENTE: DEPARTAMENTO DE EDUCACION
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4.1 EVALUACION DEL PLAN DE ACCION 2019

EL PADEM 2019 incorporé 53 acciones distribuidas en cuatro dimensiones: curricular, liderazgo,
convivenciayrecursos; es un Plan que se encuentra en pleno desarrollo y para el efecto se desarrolla
una evaluacion parcial de su ejecucién al mes de agosto y de una proyeccion al mes de diciembre
cuando finaliza el afio.

Para efectuar esta tarea lo mas participativamente posible, se definieron y se hicieron llegar a los
establecimientos educacionales las acciones que tenian ejecucién directa de las escuelas, el
porcentaje de ejecucidon de cada una de ellas resulté del promedio aritmético de las evaluaciones
realizadas internamente en cada escuela; la evaluacion del resto de las acciones se obtuvo alinterior
del Departamento donde se conforma una comisidn, representativa de todos los estamentos quienes
procedieronaindicar el estado de avance de cada unade las acciones almes de agosto y su proyeccion
almes de diciembre.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Afianzar un trabajo Técnico Curricular coordinado entre: ATEM Maule,
Directores, UTP, Coordinadores y Docentes, para generar un crecimiento educacional sostenido en el
tiempo conforme al curriculum vigente.

ACCIONES META EJEEBJE%N RESPONSABLE EJECU/(nJIGNA PROYEACCI(JN
AGOSTO ADICIEMBRE
Propiciar el trabajo colaborativo Al menos dos Marzo a DAEM 50 100
y el desarrollo profesional reunionesalafiode noviemb
docente a través de instancias docentes de re2019
comunales por niveles y asignatura y

asignaturas que promuevan niveles del primer
comunidades de aprendizaje a ciclo

través de la  discusion

pedagégica y el disefio de

estrategias que permitan

mejorar los procesos educativos.

Elaborar Plan Anual encada EL100% de las marzo Unidades 78 99
Unidad Educativa unidades educativa
(establecimientos educativas debe s-DAEM

educacionalesy jardines contar consuplan

infantiles), alinicio del afo anual.

escolaryde acuerdo al

calendario Regional, con el

proposito de coordinar acciones

individualesy colectivas.

Fortalecer las competencias 100% de las marzo-  escuelas 59 100
culturales basicas através de escuelas con abril

planes lectoresy de resolucién planes

de problemas.
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Mantener Monitoreo Curricular,
en los establecimientos
educacionalesy Jardines
Infantiles.
Fortalecer las Iniciativas de
caracter Ministerial y Convenios
con otros organismos, para
otorgar oportunidades a todos
los alumnos(as).
Desarrollar reuniones
mensuales con Directores
(Establecimientos
Educacionalesy Jardines
Infantiles, con el propésito de
coordinar acciones, monitorear
el proceso educativo e
intercambio de experiencias.
Garantizar el funcionamiento de
la Red de Establecimientos
Educacionales y Microcentros,
acompaifadas por Supervisores
de DEPROE.
Realizar reuniones de caracter
bi-mensual con: UTP,
Coordinadores PIE,
Coordinadores de Enlaces,
Coordinadores Extraescolares,
Educadoras de Parvulos, para
compartirinformaciony
coordinar el trabajo educativo,
atingente ala funcion.

Todas las unidades
educativas deben
tenerinformes
semestrales.
Cumplimiento de
100% de las
iniciativasy
convenios.

9 reuniones de
coordinacion con
Directores.

Asistencia del 100%
de directoresy UTP
areunionesde
ambas Redes

Participacion del
100% de
coordinadores
convocados a
reunion

junioy
noviemb
re

marzoa
diciemb
re

marzo a
diciemb
re

abrila
octubre

Marzoa
noviemb
re

DAEM 50
DAEM- 60
Escuelas
DAEM 60
DAEM

DAEM 60

100

100

100

100

OBJETIVO ESTRATEGICO: Efectuar seguimiento del proceso educativo en los Establecimientos

Educacionales y Jardines Infantiles, através de: mediciones de resultados de evaluaciones

estandarizadas SIMCE, ATEM, DAEM, capacitaciones y monitoreo del proceso educativo.

ACCIONES

Monitorear en cadaunadela
Unidades Educativas la
implementacion curricular,
planificaciones, evaluaciones,
acciones de caracter comun.

Aplicar alo menos un ensayo
Simce en 4°y 8° basico en los
Establecimientos
Educacionales.

META

Monitorear la
implementacion
curricularenel
100% de las
escuelasyjardines

100% de los cursos
del grado
correspondiente

TIEMPO
EJECUCION

marzo a
diciemb
re

agosto

RESPONSABLE % i
EJECUCION A
AGOSTO
Escuela- 60
DAEM
DAEM- 100
Escuelas

%
PROYECCION
ADICIEMBRE

100

100
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Efectuar al menos dos jornadas
de capacitacién en temas
atingentes a la funcién que

desempeian Directivos, UTPy
APP.

Monitorear la Velocidad y
Calidad Lectora en alumnos(as)
del primer ciclo de
establecimientos educacionales.

Capacitaralos Docentesy
Asistentes de la Educacion en
Tecnologias educativas
existentes enlos E.E.
Mantenerinformadaala
Comunidad Educativade los
logros de sus hijos(as) y/o
pupilos(as).

Participacion de
100% de los actores
involucrados.

100% de alumnos

primer ciclo basico.

80% de los actores
involucrados.

100% de los
apoderados

mayo-
noviemb
re

mayo-
julio-
septiem
bre-
noviemb
re
marzo a
diciemb
re

marzo a
diciemb
re

DAEM-
Escuelas

Escuelas

DAEM-
Escuelas

Unidades
educativa
s

100

50

57

58

100

100

97

100

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar acciones de apoyo a los estudiantes, favoreciendo el desarrollo
personal, su crecimiento y autoafirmacion personal.

ACCIONES

Desarrollar actividades de
participacidn de los estudiantes,
através de las artes, las ciencias
yeldeporte.

Ampliar la oferta de
participacion de actividades
formativas complementarias
desde el Departamento.
Garantizar laentregade
beneficios que favorezcana
alumnos/as con alto riesgo de
desercion.

Identificar atiempo los
alumnos(as) con NEE para
apoyarlos con estrategias que le
permitan progresar en el
curriculum escolar.

Propiciar acciones para detectar
alos alumnos/as que presentan
talentos especiales,
acompafandolos parasu
afianzamiento y desarrollo.

META

Participacion del
100% de los
alumnos
convocados.

Plan de educacién
extraescolar
comunalampliado.

Entregar el100% de
losrecursos
percibidos a
alumnos(as)
beneficiarios(as).
Apoyar al100% de
los alumnos(as)
detectados.

Acompahiar al 100%
de los alumnos(as)
detectados ensu
desarrollo.

TIEMPO
EJECUCION

abril -
diciemb
re

marzo a
diciemb
re

abril -
diciemb
re

marzo -
diciemb
re

abril -
diciemb
re

RESPONSABLE

Unidades
educativa
s

DAEM

Escuelas
-DAEM

Unidades
educativa
s

Unidades
educativa
s

%
EJECUCION A
AGOSTO

63

60

88

81

64

%
PROYECCION
ADICIEMBRE

95

100

100

100

97
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Implementar Unidad de Apoyoal Unidad psico- marzoa DAEM 60 100
Estudiante con equipo que socialyjuridica diciemb

aborde problematicas creada parael re

individuales y familiares, apoyo de

generando apoyos internosy estudiantes.

derivacion a organismos

externos cuando corresponda.

Garantizar el desarrollo de 100% de los marzoa Unidades 44 95
actividades que permitan el estudiantes diciemb  educativa

respecto de las diferentes etnias re s
y laintegracién multicultural.

DIMENSION: LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mantener y mejorar el trabajo colaborativo entre los diferentes actores del
proceso educativo, que permitan el crecimiento profesionalindividual y colectivo.

ACCIONES META EJEEBJE%N RESPONSABLE EJECL:/(nJIGNA PROYI;ACCI(JN
AGOSTO ADICIEMBRE
Coordinar mensualmente al Asistenciadel100% marzoa DAEM 60 100
Equipo de UTP del DAEM. delosintegrantes diciemb
delequipoTécnico  re
del DAEM
Realizar en forma anual Destacar diciemb  DAEM 0 100
reconocimiento al personalque  Anualmentea re
trabaja enlasdiversasunidades  docentes que
educativas. contribuyan a logro
de metas.
Realizar reuniones de Almenos una marzoa DAEM 60 100
coordinacion e informativas reunion con cada julio
entre Directores/as y UTP de entidad.
escuelas, con Supereduc,
Agenciade calidad y Deproe con
lafinalidad de mantener
actualizado a todos los actores
del proceso educativo.
Lograr entre los padresy Alcanzaralmenos  junio DAEM 0 100
apoderados de las escuelas, un un 70% en encuesta
alto grado de satisfaccionenla aplicada entre los
gestion directiva. padresy
apoderados.
Brindar orientacion preferentea  Orientaral100%de marzoa DAEM 100 100
los docentes que participanenel docentes que se diciemb
proceso de evaluacion. evallanyejecutar re
el PSP.
Desarrollar jornadade Capacitacion al Primer DAEM 0 100
capacitaciony actualizacion de 100% de los semestr
procesos financieros a personal  funcionarios del e.

del DAEM.

Dpto.de Finanzas.
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Establecer monitoreo bimensual Planilla excelde marzoa DAEM 60 100
de recursos SEP, de acuerdo a inversionesy diciemb
Plan de Mejoramiento. recursos re

OBJETIVO ESTRATEGICO: Avanzar en el proceso de normalizacion y regularizacion de los
establecimientos educacionalesy de nuevas soluciones y oportunidades educativas.

ACCIONES META EJEE[TE%N RESPONSABLE EJECU/EDIONA PROYE/DCCION
AGOSTO ADICIEMBRE

Normalizar la documentacidn normalizar al eneroa DAEM 30 30
requerida para cada menos el 80% de diciemb
establecimiento educacionalde  los re
acuerdo a las exigencias de las establecimientos
disposiciones vigentes. educacionales
Coordinar al equipo juridico para  Inscripcidn de marzoa DAEM 0 0
regularizar donaciones en terrenos en diciemb
sector Villa Franciade: 5.000m2  Conservadorde re
por parte del Obispadoy de Bienes Raices

4.000 m2 de parte dirigentes
sociales, parala construccidonde
un establecimiento en el sector.

Normalizar documentacion Inscripcién en el julio DAEM 0 0
juridica de acuerdo a Plano Conservadorde

Regulador paraestablecer Bienes Raices con

destino educacional de fines

propiedad Municipal de 6.000m2, educacionales.
parala construccion del Liceo

Técnico Profesional de la

comuna de Maule.

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mantener y mejorar las relaciones Familia - Escuela, generando acciones de
refuerzo que favorezcany generen espacios de confianzay trabajo mutuo, en pos de nuestros
alumnos/as.

ACCIONES META EJEEBJEI%N RESPONSABLE EJECU/E:I()NA PROYEA’CCI()N
AGOSTO ADICIEMBRE
Capacitar adocentes directivosy Participacionde a Marzoa DAEM- 100 100
coordinadores de convivencia lomenosel90%de diciemb  Escuelas
escolar en habilidadesy los convocados re

competencias especificas que
contribuyan aldesempefo de su

cargo.
Mantener y Mejorar los 100% protocolos marzoa Estableci 80 100
protocolos de accion de actualizados abril mientos

Convivencia Escolar, Accidentes educacion

Escolar, Denuncias entre otro. ales
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Actualizar el Plande EL100% de las primer Unidades 82 100
Convivencia Escolar en los Unidades semestr educativa
establecimientos Educacionales Educativas con e s
y/o Jardines Infantiles, de manualde
acuerdo a la normativa legal Convivencia
Vigente. Escolar
actualizado
Generar compromiso escrito 100% de contratos marzo Unidades 68 100
entre: Escuela, Padresy/o firmados de educativa
Apoderadosyalumnos,dondese acuerdoa s
establezcan deberesyderechos  matricula
frente al proceso educativo.
Participacion activa de padres Participacionde a Marzoa DAEM- 100 100
y/o Apoderados en diversas lomenosel90%de diciemb  Escuelas
Jornadas de capacitaciony padresy/o re
didlogos diversos, de caracter apoderados
comunal, provincial, regional convocados
entre otros.
Implementacion de Jornadas Participacionde a Marzoa DAEM- 0 100
comunales de didlogos entemas lomenosel90%de diciemb  Escuelas
de disciplina formativa, alumnos re
prevencion de usoy abuso de convocados
drogas, etc.
Elaborar e Implementarplande  100% de escuelas Marzoa Unidades 61 100
actividades pararecreos consuplanen diciemb  Educativa
entretenidos y educativos. ejecucion re s
Realizar al menos unajornada 100% de las Marzoa Unidades 47 100
de hermoseamiento del escuelas con al diciemb  Educativa
establecimiento, abierto a toda menos unajornada re [
la comunidad educativa desarrollada
Promover actividades artisticas, Participaciondea Marzoa Unidades 58 100
deportivas y culturales, lomenosel90%de  diciemb  Educativa
fomentando la participaciondela padresy/o re [
comunidad. apoderados
convocados
Mantener la participaciondelos  Participaciondea Marzoa  Escuelas- 60 100
Consejos Escolares enlatoma lomenosel90%de  diciemb DAEM
de decisiones alinterior de las padresy/o re
unidades Educativas en materias apoderados
que les sean delegadas. convocados.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Facilitar y potenciar la participacién ciudadana, adquiriendo los
compromisos y responsabilidades que esta conlleva.
ACCIONES META EJ-II-—;ET}(F;I%N RESPONSABLE EJECl;/E:IONA PROYI;ACCION
AGOSTO ADICIEMBRE
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Actualizar los planes de
formacion ciudadanaen las
escuelas.

Promover los procesos
democraticos através de

elecciones de Centros Padresy
Apoderados.

Promover la participacion
democraticaatravésde
elecciones de Centros
Alumnos/as.

100% planes
actualizados

Participacion del
80% de Padresy
apoderados.

Participacion del
90% de
alumnos(as).

marzo-
abril

Primer
semestr
e

Primer
semestr
e

Escuelas

Unidades
educativa
[

Escuelas

100

83

89

100

100

100

DIMENSION: RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestionar oportunamente los recursos financieros, técnicos,
administrativos y de apoyo a los establecimientos educacionales de acuerdo a: Plan de Inversiones,
Personal requerido y acercamiento de estudiantes.

ACCIONES

Monitorear el cumplimiento de
metas establecidas por las
diversas unidades educativasy
que requieren el apoyo directo
del DAEM.

Definir Dotacion: Docentey
asistentes de la educacion
durante el mes de agosto del afio
en curso.

Mantener en ptimas
condiciones la dotacién de
vehiculos para el acercamiento
de losylas estudiantes a las
escuelas.

Disponer de una cartera tri-
anual de proyectos de
Infraestructurade los
Establecimientos Educacionales
actualizados.

Priorizar inversiones menores
en Establecimientos
Educacionales, de acuerdo a
diagnodstico realizado.

Generar presupuesto Anual del
sistema educativo comunal para
elano siguiente.

META

Monitorear el 100%
delos
establecimientos.

100% de las
dotaciones
definidas

100% de vehiculos
en condiciones
optimas

Postular al menos
un40%dela
cartera.

100% inversiones
menores
priorizadas para su
ejecucion.
Presupuesto
aprobado

TIEMPO
EJECUCION

Abrila
diciemb
re

Agosto

marzo a
diciemb
re

eneroa
diciemb
re

marzo a
diciemb
re 2018

Agostoa
noviemb
re

RESPONSABLE

DAEM

DAEMy
estableci
mientos
educacion
ales
DAEM

DAEM

DAEM -
escuelas

DAEM

%
EJECUCION A
AGOSTO

60

100

40

100

100

100

%
PROYECCION
ADICIEMBRE

100

100

60

100

100

100
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Generar espacios mas Readecuar los primer DAEM 100 100
funcionales efectuando espacios fisicos e semestr

mejoramiento: a la implementar con e

infraestructura, mobiliarioy mobiliarioy

equipamiento del DAEM. equipamiento que

seanecesario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mantener y Mejorar la administracién de la informacién en forma eficiente en
las diversas unidades educativas.

ACCIONES META EJE%E%N RESPONSABLE EJECU/E:IONA PROYEACCION
AGOSTO ADICIEMBRE
Mantener actualizada la Mantener el 100% Eneroa DAEMy 80 90
informacion através del sistema  de lainformacion diciemb  estableci
MATEONET, que permite recabar  actualizadaen re mientos
y compartirinformacion en el todas las unidades educacion
DAEMy entre unidades educativas. ales

educativas, ya sean
Establecimientos Educacionales
yJardines Infantiles.

Mantenery/o ampliar sistemade 100% Camaras de Eneroa DAEM 90 90
vigilancia en las unidades vigilancia diciemb
educativas, con el propdsito de operativas re

evitar actos delictuales.

Elandlisis FODA, es herramienta de planificacidn estratégica que se utiliza para hacer un anélisis de
las variables o factores tanto internos como externos que afectan a la institucion, en este caso las
Escuelas y el Departamento de Educacion, un analisis de este tipo en un contexto del modelo de
mejoramiento continuo, permite situar a nuestro sistema educativo y en especifico a cada una de
nuestras escuelas, en un ciclo virtuoso de mejoramiento enrelacion a su posicion actualy de acuerdo
asus caracteristica.

Un analisis de este tipo considera como fortaleza la participacion de cada uno de los actores
involucrados de la institucion, se trata de identificar (en lo posible a través de una lluvia de ideas) los
factores internos o enddgenos, que impulsan o promueven el trabajo y aquellos que lo entraban
(fortalezas y debilidades) y los de caracter externos o exdgenos que podrian ser aprovechados para
mejorar los procesos, uotros, que podria afectarlos sino somos capaces de controlarlos debidamente
(oportunidadesy amenazas); la experiencia nos demuestra que es mas facil tener un control sobre los
factores internos del sistema, que actuar sobre aquellos externos que por lo general escapan al
control de la institucion; pero si pueden ser aprovechados o para efectos de tenerlos en cuentaen la
planificacion.

A partir de la informacion recibida, se presenta a continuacion el analisis FODA de los
establecimientos y del DAEM.
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FORTALEZAS

De las Escuelas:

- Las escuelas cuentan con el personal suficiente e idéneo para la entrega de la oferta
educativa.

- Enestablecimientos existe un buen clima laboral entre los integrantes de la comunidad lo
que facilita el trabajo en equipo

- El establecimiento cuenta con herramientas de gestion, como: PEl, PME, Reglamento de
Convivencia que facilitan un adecuado funcionamiento.

- Docentes especialistas para Matematica, inglés, Ed. Fisica y MUsica.

- Director elegido por alta direccidn publica, lo que trae asociado enfrentar los procesos
que ocurren alinterior de las comunidades educativas, con mayor involucramiento.

- Algunos equipos de aula cuentan con dupla Psicosocial, especialista fonoaudioldgica,
ayudantes de sala1®a 4° aho.

- Programa de Integracion Escolar, con profesionales: Psicélogo, Profesora Diferencial,
Fonoaudidlogo, que permiten atender integralmente a los estudiantes.

- La gestion de recursos es efectiva, llegan de manera oportuna, al establecimiento
educativo, situacién que permite llevar a cabo la planificacién disefiada.

- Personal docente con experiencia y perfeccionamiento profesional, acorde con las
necesidades de la escuela con caracteristicas de Multigrado.

- Equipo docentesy asistentes de la educacion en constante perfeccionamiento.

- Equipo cohesionado, comprometido y consolidado. Con capacidad de cumplir metas y
acuerdos, en favor de los estudiantes.

- Planta completa de profesionales para las funciones que requiere el establecimiento.

- Transporte escolar para el acercamiento de los estudiantes de sectores alejados de las
escuelas.

- Recursos tecnoldgicos y material didactico suficiente para generar procesos educativos
significativos

- Alimentacion cercana al 100% de los estudiantes.

- Recursosatravésde lasubvencion preferencialydel programade integracidn escolar que
permiten através de los PME financiar iniciativas de mejoramiento de los aprendizajes.

Del Departamento de Educacion:

- Equipo de profesionales y técnicos de diferentes areas que aportan a la gestion global y
especifica del Departamentos en su conjunto.

- Contarconunsistema de diferentes dispositivos de soporte: técnicos y administrativos que
permite el desarrollo de los distintos ambitos del quehacer educacional en la comuna.

- Disposicionde los funcionarios para asumir los temas que son transversales.

- Contar con las diferentes unidades implementadas lo que permite un mejor soporte a las
comunidades educativa.

- Movilizacién para el traslado de los alumnos de diferentes sectores de la comuna.

- Plataforma Mateo-Net y red de Internet de Fibra Optica en todos los Establecimientos
Educacionales y DAEM.
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DEBILIDADES

De las Escuelas:

Dificultades para desarrollar estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades destacadas.

Incrementar laformacionde habitos devidasaludableyprevenciénde conductas deriesgo
entre los estudiantes.

Falta de sistematicidad en la formaciéon e implementacion de una comunidad de
aprendizaje.

Faltade articulacion e innovacién pedagdgica, surgida de manera endégena.

Carenciade sistematicidad rigurosay efectiva en el monitoreoy evaluacién de los procesos
implementados.

Carencia de infraestructura para desarrollar a plenitud las actividades escolares.
Capacitacién para docentes de Escuelas Multigrado.

Carencia de una asistente social para completar el equipo psicosocial en gran parte de las
escuelas

Falta de compromiso por parte de los padresy apoderados.

Diferencias y rivalidades entre padres y apoderados que son incorporadas a la escuela.
Aumento de matricula de estudiantes con NEE permanente

Existencia de profesionales itinerantes, afecta a la realizacidn de reuniones que permitan
un trabajo sistematico e interdisciplinario para la mejora de los procesos educativos
basados en la reflexion pedagdgica.

Cantidad de licencias, sin reemplazo, que dificulta el normal funcionamiento de la escuela.
Funcionarios poco competentes, enviados y contratados por otros programas.

Falta de aula de recursos para atencion individual de los estudiantes NEE,
considerando alto numero alumnos y de profesionales en el equipo PIE.

Deficiente capacidad en instalacion eléctrica para las necesidades de la escuela

Del Departamento de Educacion:

Falta de recursos municipales, para ampliar la oferta educativa en el sector norponiente
de Maule, en ese sector s6lo existen establecimientos particulares subvencionados.
Falta de capacitacién de los funcionarios en actualizacién de sistemas: contable,
remuneraciones, compras, pagos y rendiciones.

Mantencidn poco rigurosa de los vehiculos del Departamento.

Infraestructura poco funcional, deficiente mantencion y cantidad de SSHH y mobiliario
inadecuado.

Carencia de instancias de auto-cuidado para el personal.
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OPORTUNIDADES

De las Escuelas:

Fluidos canales de comunicacidn entre el sostenedor y la direccidn de la escuela lo que
favorece el desarrollo del proceso educativo.

Salas cunasy Jardines infantiles (JUNJI) cercanos a las escuelas.

Creacion de la Educacién Media en el Complejo Educacional Maule.

Alta valoracién de la comunidad a la labor de la escuela.

Articulacidn institucional con redes de apoyo externas, tales como: redes comunales de
equipo de gestiény organizacionestales como: CESFAM, OPD, PDI, CARABINEROQS, SENDA,
entre otros.

Autonomia para implementar metodologias y estrategias diversas para enfrentar el
proceso educativo.

Aumento de poblacidn en sectores cercanos a algunas escuelas.

Disponibilidad de buses de traslado municipal.

Integracion con los distintos agentes de la comunidad.

Apoyo de junta de vecinos y centro cultural de la comunidad.

Mantener redes de apoyo como agua potable, universidades y liceo que envian estudiantes
en practica.

Del Departamento de Educacion:

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP), recursos entregados por elMINEDUC, para
elapoyo de la gestion comunal en Educacién.

Distintas subvenciones entregadas por el MINEDUC para el funcionamiento del sistema:
Subvencion: regular, preferencial, PIE, gratuidad, retencion y mantenimiento.

Aporte de recursos desde el Municipio.

Aumento de la poblacién en la comuna.
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AMENAZAS

De las Escuelas:

- Elaltonivelde Transito vehicular porla caleteray arterias camineras frente a escuelas que
pone enriesgo la seguridad de nuestros alumnos.

- La fuente laboral mayoritaria de temporada, provoca que las familias de nuestros
alumnos tengan periodos en el afio de cesantia donde se resiente la economia familiar.

- Laincorporacién de las madres de nuestros alumnos al mundo laboral ha provocado en
muchos casos, que los nifios permanezcan solos en el hogar después de la jornada escolar.

- Migracién de habitantes de los sectores rurales.

- Aumento de establecimientos educacionales cercanos ala escuela en sector urbano.

- Malaseguridadvial, conriesgo de graves accidentes en todas las escuelas de la comuna.

- Soledad de los nifios en el hogar después de la jornada escolar por incorporacion de
madres al mundo laboral.

- En sectores rurales de la comuna, disminucion de la tasa de natalidad, densidad
poblacional, fuentes de trabajo y escasa inversidn habitacional.

- Ensectorurbano, consumo de droga y alcohol en las poblaciones y sectores aledafios a la
escuela.

- Cesantia de los jefes de hogar durante los meses de invierno (a contar de mayo hasta
octubre)

- Existencia de arboles de gran envergadura hacia el oriente de la escuela el Canelo, que se
proyectan hacia las dependencias del establecimiento.

- Exposicion constantes fumigaciones de pesticidas producto del trabajo agricola en
sectores aledafios a la escuela.

Del Departamento de Educacion:
- Establecimientos particulares subvencionados enla comuna.
- Proceso de des-municipalizacion.

- Situaciones emergentes que surgen de las escuelas y jardines en materia de mantencion.
- Disminucidn de nifios en edad escolar en los sectores rurales de la comuna.
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A continuaciény a partir del FODAS levantado internamente, del analisis realizado al interior de
cada establecimiento educacional, incluyendo el Departamento de Educacion, y los antecedentes
contextuales del sistema educativo comunal, se presentan los diferentes objetivos estratégicos que
encausaran el quehacer de acuerdo a cada estamento; DAEM y Establecimientos Educacionales, toda
vez que el Departamento de Educacidn es lainstancia que provee los soportes para que se desarrolle
en forma adecuada el proceso educativo en los jardines y escuelas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La dimension Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo, considerando las
necesidades de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren los objetivos de
aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades. La gestion pedagdgica
constituye el eje del quehacer de cada establecimiento, ya que este tiene por objetivo central lograr
el aprendizajey el desarrollo de sus estudiantes.

Consolidar un mecanismo de coordinacion efectiva entre la direccidn, la unidad técnico pedagdgica
y los docentes, que facilite la implementacién curricular en los diversos ambitos del PEA en
concordancia con las bases curriculares y planes de estudio vigentes

Promover entre los docentes, el desarrollo de planificaciones que tributen a laimplementacion de
metodologias, estrategias de ensefianza y procedimientos evaluativos diversificados, que
contribuyan a la adquisicién de resultados de aprendizaje de los estudiantes atendiendo a la
diversidad de estilos de aprendizaje.

Coordinar entre ladireccidn, la jefatura UTP y los docentes un sistema de monitoreo y asesoriaa los
procedimientos evaluativos implementados por los docentes para medir los resultados de
aprendizaje

Consolidar un sistema de monitoreo permanente del avance curricular y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes de los diferentes niveles educativos delo establecimiento

Generar instancias de retroalimentacion entre la unidad técnica pedagdgica y los docentes que
permitan resignificar las practicas pedagdgicas de aula, a partir de los resultados de aprendizaje
logrados.
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La dimensién Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacién, conducciéon y
planificacion institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento.

Consolidar las funciones del Director y del equipo directivo en torno a lograr la mejora educativa, la
promocion del trabajo colaborativo docente, el compromiso y responsabilidad profesional en los
resultados de los estudiantes, las altas expectativas y satisfaccidn de la comunidad escolar con el
proyecto educativo institucional.

Fortalecer la conduccién efectiva del proceso de ensefianza -aprendizaje, la observacion y el
acompafamiento de clases, monitoreo de la cobertura curricular y resultados de
aprendizajes.

Organizar el perfeccionamiento docente y de asistentes de la educacion, con respecto a las
necesidades educativas del establecimiento, con la finalidad de apoyarlos en forma integral en los
procesos de ensefanza-aprendizaje, optimizando los recursos para que respondan a las
necesidades reales de la institucion.

Generar espacios en los que el equipo directivo promueve instancias de desarrollo proactivo entre
sus docentes, anticipando situaciones de caracter emergente y que requieran una supervision y/o
refuerzo constante, con la finalidad de incorporar diversas estrategias que puedan ser aplicables
en situaciones de caracteristicas similares

La dimensiéon Formacion y convivencia comprende las politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético, moral,
afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al
curriculum vigente. Esta dimensidén se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas
transversales como especificas.

Difundir la politica nacional de convivencia escolar con toda la comunidad educativa.

Generar instancias de capacitacidn en el area de convivencia escolar dirigida a los docentes, para
docentes y asistentes de la educacion.

Contar conunreglamentointerno actualizado, conocido y validado portoda la comunidad educativa,
queregule lasrelaciones entre los distintos miembros de la comunidad educativa que sea conocido
y validado por todos los miembros de la comunidad.

Garantizar la aplicacion de los protocolos de accién declarados en el reglamento interno ante la
ocurrencia de situaciones que ameriten su aplicaciéon y que se encuentran reguladas en esta
herramienta de gestion.

Fortalecer el disefio e implementacion de planes de gestion de convivencia escolar que promuevan
entre los diferentes actores de la comunidad educativa, ambientes adecuados de respeto y
valoracion mutua entre los distintos actores de la comunidad educativa.

Potenciar alos consejos escolares como un organismo que promueve la buena convivencia escolar
y previene toda forma de violencia fisica y/o psicoldgica al interior de la comunidad educativa.
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Generar instancias de dialogo y formacion dirigido a los estudiantes en la prevencidn del acoso y
bullying escolar que eviten conductas de riesgo entre los estudiantes que afecte a la sana
convivencia.

La dimension Gestion de recursos comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a
contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y materiales, y las redes externas
necesarios para la adecuada implementacion de los procesos educativos.

Consolidar de manera efectiva la administracion del Personal, y del presupuesto institucional en
funcidn de las necesidades detectadas en el proceso de planificacidn, controlando los gastos y
cooperando en la sustentabilidad y sello institucional.

Utilizar adecuadamente los recursos provenientes de los distintos programas ministeriales
desarrollados en la escuela de manera que se atiendan los requerimientos de apoyo de los
diferentes cursos en recursos humanos, didacticos y tecnoldgicos necesarios para el logro de
mejores aprendizajes en todos los alumnos.

Implementar un sistema de evaluacion y seleccion del personal que considere perfeccionamiento
en areas deficitarias, mecanismos justos de desvinculacion y de reconocimiento al buen
desempeno, teniendo como referente el perfil deseado que expresa el PEI.

Contar con el equipo de trabajo suficiente, competente y comprometido; los recursos financieros y
materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacion de los procesos
educativos con buenas condiciones laborales retroalimentando al personal respecto de su
desempenoy promover el perfeccionamiento profesional.

Afianzar los espacios educativos y el equipamiento exigido por la normativa y en condiciones para
que faciliten el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la Comunidad Educativa, asi mismo
con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los alumnos y
promover su uso.

Implementar el reciento educacional con infraestructura, mobiliario segiin normativa, recursos
didacticos y tecnoldgicos e insumos necesarios para cada nivel, las aulas, CRA y sala de ENLACES,
cautelando espacios seguros, un inventario actualizado para gestionar mantencion, adquisicion y
reposiciénde los recursos, personal responsable de su cuidado y aseguramiento delacceso a ellos
por parte de todos los estudiantes como apoyo al logro de los aprendizajes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

La dimension Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo, considerando las
necesidades de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren los objetivos de
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aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades. La gestion pedagdgica
constituye el eje del quehacer de cada establecimiento, ya que este tiene por objetivo central lograr
elaprendizajey el desarrollo de sus estudiantes.

Afianzar mecanismos de comunicacién efectivos entre la unidad técnica DAEM y los equipos
directivos de los establecimientos para laimplementacién de procesos de ensefianza aprendizaje
que avancen hacia niveles de mayor calidad a la luz de los estandares indicativos de desempefio.

Contar con informes de seguimiento de los resultados de aprendizaje logrados por los
establecimientos educacionales: nivel educacion parvularia, basicay media que permitan mantener
oreorientar los procesos implementados a la luz de los resultados logrados.

Implementar acciones por parte de la Unidad de Apoyo al Estudiante, que potencien en nuestros
educandos sudesarrollo personal, crecimiento y autoestima en los distintos establecimientos de la
comuna, para, aquellos nifio/as que presenten bajos resultados de aprendizaje.

La dimensién Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacién, conduccién y
planificacion institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento.

Fortalecer los equipos directivos de los establecimientos educacionales, establecer sus
atribuciones, definir las metas que este debe cumplir y evaluar su desempefo.

Mantenery mejorar el trabajo colaborativo entre los diferentes actores del proceso educativo, que
permitan el logro de los Estdndares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como
del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

Mantener y fortalecer canales fluidos de comunicacion con la comunidad educativa.

La dimensiéon Formacion y convivencia comprende las politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el &mbito espiritual, ético, moral,
afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucién y al
curriculum vigente. Esta dimensién se apoya tanto en la implementacién de acciones formativas
transversales como especificas.

Fortalecer instancias permanentes de encuentro entre la unidad de convivencia escolar comunaly
los encargados de convivencia de los distintos establecimientos de educacion para alineary
fortalecer las estrategias que se apliquen en concordancia con la politica nacional de convivencia
escolar.
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Monitorear la vigencia, difusion y actualizacién de los reglamentos internos alinterior de los
establecimientos de educacidon parvularia, basicay media que regulen las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa dando cumplimiento a la normativa que rige esta
herramienta de gestion.

Monitorear el disefio e implementacion de los planes de gestion de convivencia escolar en los
establecimientos de educacidon parvularia, basicay media de la comuna, que promuevan la
formacion ética, espiritual y la resolucién pacifica de conflictos de toda la comunidad educativa.

Monitorear de manera permanente el funcionamiento de los consejos escolares alinterior de los
establecimientos de educacion parvularia, basicay media de acuerdo a la normativa vigente.

Generar jornada de participacion con representantes de los distintos actores de las comunidades
educativas de los establecimientos de educacion parvularia, basica y media, con la intencion de
propiciar didlogos democraticos que contribuyan a crear ambientes de sana convivencia escolar.

La dimensidn Gestion de recursos comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a
contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y materiales, y las redes externas
necesarios para la adecuadaimplementacién de los procesos educativos.

Gestionar de manera efectiva la administracion del personal, implementando estrategias efectivas
para atraer, seleccionar y retener personal competente.

Asegurar una administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos
econdmicos de la institucion y de las oportunidades provenientes de los programas de apoyo,
alianzasyredes.

Velar por el uso eficiente y responsable de los recursos recibidos, el cumplimiento de la normativa
ylaobtencién de beneficios provistos por los programas de apoyo disponibles y las redes existentes

Garantizar la adecuada provisidn, organizacién y uso de los recursos educativos, manteniendo y
mejorando las condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios para promover el bienestar
de los estudiantes y potenciar su aprendizaje.
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A continuacion se presenta el Plan de Acciones a desarrollar para el afio 2020, las que estan
orientadas a apoyar el proceso educativo que debe desarrollarse en cada establecimiento

educacional; se hacen ordenadas en

las cuatro dimensiones o areas de gestion que

contempla elmodelo de gestion de calidad en sufase de planificacion estratégica: gestion del
curriculum, liderazgo, convivencia y recursos; en la matriz que se presenta, la informacion
se ordena de la siguiente forma: dimension con su o sus objetivos estratégico, las acciones,
metas, periodo de ejecucion e institucion responsable.

DIMENSION: GESTION CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO: Afianzar mecanismos de comunicacién efectivos entre la unidad técnica
DAEM vy los equipos directivos de los establecimientos para la implementacion de procesos de
ensefianza aprendizaje que avancen hacia niveles de mayor calidad a la luz de los estandares

indicativos de desempeiio
ACCIONES

Fortalecer el trabajo colaborativo y el
desarrollo profesional docente a través de
instancias comunales por niveles vy
asignaturas que promuevan comunidades
de aprendizaje a través de la discusion
pedagdgica y el disefio de estrategias que
permitan mejorar los procesos educativos

Monitorear cumplimiento de la gestion
curricular, en los establecimientos
educacionales y Jardines Infantiles

Garantizar el funcionamiento de las Redes
de mejoramiento de: Establecimientos
Educacionales completos y Microcentro

Incrementar a 1° basico programa “musica,
juego y movimiento” para mejorar la
ensefianza del idioma Inglés desde el nivel
parvulario en las escuelas de lacomuna

Efectuar al menos dos jornadas de
capacitacion en temas atingentes a la
funcion  técnica  pedagdgica  que
desempeian Directivos, UTP y APP

META

Al menos dos
reuniones al afo de
docentes de
asignaturay niveles
delprimer ciclo

Todas las unidades
educativas deben
tener informes
semestrales.

Asistencia del 100%
de directores y UTP
a reuniones de
ambas Redes

9 Reuniones de
coordinacion de
educadoras y
docentes de inglés,
monitoreo al 100%
de escuelas.

Participacion de
100% de los actores
involucrados.

TIEMPO
EJECUCION

Marzoa
noviembre
2020

Junioy
Noviembre

abril a
noviembre

Marzo a
diciembre

mayo-
noviembre

RESPONSABLE

DAEM

Equipo Técnico
Escuelasy
DAEM

DAEM

DAEM

DAEM-
Escuelas

3



MDAEM
MAULE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contar con informes de seguimiento de los resultados de aprendizaje
logrados por los establecimientos educacionales: nivel educacion parvularia, basica y media que
permitan mantener o reorientar los procesos implementados a la luz de los resultados logrados.

ACCIONES

Monitorear la Velocidad y Calidad Lectora
en alumnos(as) del primer ciclo de
establecimientos educacionales

Mantener informada a la Comunidad
Educativa de los logros de sus hijos(as) y/o
pupilos(as)

Aplicar alomenos un ensayo Simce en 4°y
8° basico en los Establecimientos
Educacionales.

META

100% de alumnos
primer ciclo basico.

100% de
apoderados

los

100% de los cursos
del grado
correspondiente

TIEMPO
EJECUCION
mayo-julio-
septiembre
-noviembre

marzo a
diciembre

agosto

RESPONSABLE

DAEM-Escuelas

Unidades
educativas

Escuelas

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar acciones por parte de la Unidad de Apoyo al Estudiante, que
potencien en nuestros educandos su desarrollo personal, crecimiento y autoestima en los distintos
establecimientos de la comuna, para aquellos nifio/as que presenten bajos resultados de

aprendizaje.
ACCIONES

Ampliar la oferta de participacion de los
estudiantes, en actividades artisticas,
deportivas, recreativas y culturales.

Garantizar la entrega de beneficios que
favorezcanaalumnos/as conaltoriesgo de
desercion.

Identificar a tiempo los alumnos(as) con
NEE para apoyarlos con estrategias que le
permitan progresar en el curriculum
escolar

Propiciar acciones para detectar a los
alumnos/as que presentan talentos
especiales, acompafiandolos para su
afianzamiento y desarrollo

Garantizar el desarrollo de actividades que
permitan el respecto de las diferentes
etniasy laintegracién multicultural.

META

Participacion  del
100% de los alumnos
convocados.

Entregar el 100% de
los recursos
percibidos a
alumnos(as)
beneficiarios(as).
Apoyar al 100% de
los alumnos(as)
detectados.

Acompahiar al 100%
de los alumnos(as)
detectados en su

desarrollo.
Al menos una
actividad donde

participe100%de los
estudiantes

TIEMPO
EJECUCION

Abril -
Diciembre

Abril -
Diciembre

Marzo -
Diciembre

Abril -
Diciembre

Marzo a
Diciembre

RESPONSABLE

DAEM -
Unidades
educativas

Escuelas -
DAEM

Unidades
educativas

Unidades
educativas

Unidades
educativas
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DIMENSION: LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los equipos directivos de los establecimientos educacionales,
establecer sus atribuciones, definir las metas que este debe cumplir y evaluar su desempefio.

ACCIONES

Coordinar mensualmente al Equipo de UTP
del DAEM para monitorear las acciones del
Departamento.

Desarrollar jornada de capacitacion y
actualizacién de procesos que ocurren al
interior del Departamento.

Realizar reuniones de redes tematicas de
caracter bi-mensual con Coordinadores:
PIE, convivencia, Enlaces, Extraescolar,
Educadoras de Parvulos, con el fin de
compartir informacion y coordinar el
trabajo educativo, atingente a la funcion.
Aplicar al menos a un 30% de los padres 'y
apoderados una encuesta para determinar
el grado de satisfaccion frente a la labor de
gestién directiva.

META

Acta de 9 reuniones
desarrolladas

Capacitacion al 100%
de los funcionarios
del Departamento

Participacion del
100% de
coordinadores

convocados areunion

Determinar el grado
de satisfaccion de
encuestados

TIEMPO
EJECUCION
marzo a
diciembre

Primer
semestre.

Marzo a
noviembre

junio

RESPONSABLE

DAEM

DAEM

DAEM

Escuelas -
DAEM

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mantener y mejorar el trabajo colaborativo entre los diferentes actores del
proceso educativo, que permitan el logro de los Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores
de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

ACCIONES

Realizar reuniones de coordinacion e
informativas entre Directores/as y UTP de
escuelas, con organismos ministeriales
con la finalidad de mantener actualizado a
todos los actores del proceso educativo.
Establecer monitoreo semestral de
ejecucion de las acciones del Plan de
Mejoramiento de cada establecimiento

META

Almenos una reunion

con organismos
externos.
Planilla excel de

ingresos y gastos
SEPyPIE

TIEMPO
EJECUCION

Marzo a
julio

junio y

diciembre

RESPONSABLE

DAEM

DAEM

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mantener y fortalecer canales fluidos de comunicacién con la comunidad

educativa.
ACCIONES

Desarrollar reuniones mensuales con
Directores (Establecimientos
Educacionalesy Jardines Infantiles), con el
propdsito de coordinar  acciones,
monitorear el proceso educativo e
intercambiar experiencias.

META

9 reuniones de
coordinacion con
Directores.

TIEMPO
EJECUCION

Marzo a
diciembre

RESPONSABLE

DAEM

15
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Reconocer el desempefio desde el

Departamento, al personal que trabaja en
las diversas unidades educativas.

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

Una actividad de
esparcimiento

diciembre DAEM

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer instancias permanentes de encuentro entre la unidad de
convivencia escolar comunaly los encargados de convivencia de los distintos establecimientos de
educacion para alinear y fortalecer las estrategias que se apliquen en concordancia con la politica

nacional de convivencia escolar
ACCIONES

Mantener capacitacion a docentes
directivos y coordinadores de convivencia
escolar en habilidades y competencias
especificas que contribuyan al desempefio
de sucargo

Mantener jornadas comunales de dialogos
en temas de disciplina formativa,
prevencion de usoy abuso de drogas, etc.

Implementar actividades deportivas la
mafiana de los dias sabados en los
establecimientos con educacién basica
completa, asegurando horas de undocente
de Educacion Fisica para su desarrollo.

clubes
cada

Promover la formacion de
Deportivos al interior de
establecimiento educacional

META

Participacion de a lo
menos el 90% de los
convocados

Participacion de a lo
menos el 90% de
alumnos convocados

90% de
establecimientos
completos
implementan
actividades los dias
sabados.

los

Clubes conformados
al menos en el 50% de
las escuelas
completas.

TIEMPQ RESPONSABLE
EJECUCION

Marzo a DAEM-Escuelas
diciembre

Marzo a DAEM-Escuelas
diciembre

Abril a Escuelas-Daem
diciembre

Abril a Escuelas
diciembre

OBJETIVO ESTRATEGICO: Facilitar y potenciar en la comunidad educativa las actitudes y habilidades
necesarias para participar constructivay democraticamente en la sociedad

ACCIONES

Difundir la funcién del consejo escolar a
nivel de alumnos y apoderados al interior
del establecimiento educacional

META

100% de los consejos
de curso y reuniones
de apoderados
informados

TIEMPQ RESPONSABLES
EJECUCION
Marzo a Escuelas
Noviembre

16
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Fortalecer la participacién de los Consejos Asistencia del 80% de Marzo a Escuelas-DAEM

Escolares en la toma de decisiones al los miembros del diciembre
interior de las unidades Educativas en concejo en cada

materias que les sean delegadas reunion.
Promover los procesos democraticos a Participacion del 80% Primer Unidades
través de elecciones de Centros Padresy de los padres, semestre educativas
Apoderados - Centros de Alumnos/as apoderados y

alumnos/as.
Realizar al menos una jornada de 100% de las escuelas Marzo a Unidades
hermoseamiento del establecimiento, con al menos una diciembre Educativas
abierto atoda la comunidad educativa jornada de

hermoseamiento

desarrollada

OBJETIVO ESTRATEGICO: Monitorear la vigencia, difusidon y actualizacién de los reglamentos internos y
planes de gestion de la convivencia, al interior de los establecimientos de educacion parvularia, basica
ymediaqueregulenlasrelaciones entre los miembros de la comunidad educativa dando cumplimiento
ala normativa que rige esta herramienta de gestion.

ACCIONES META TIEMPO RESPONSABLES

EJECUCION
Monitorear la vigencia, difusion y 100% protocolos marzo a Establecimientos
actualizacién de los reglamentos internos vigentes abril educacionales

y planes de gestion de la convivencia, al
interior de los establecimientos de
educacion

DIMENSIGN: RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestionar de manera efectiva la administracién del personal,
implementando estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener personal competente

ACCIONES META TIEMPO RESPONSABLES
EJECUCION

Definir Dotacion: Docente y 100% de las dotaciones Agosto DAEM y

asistentes de la educacion definidas establecimientos

durante el mes de Agosto del afio educacionales

en curso

Optimizar los procesos de Contar con perfiles Enero a DAEM

reclutamiento y seleccion del comunales por cada diciembre

personal estamento

Capacitar a los Docentes y 90% de los actores Enero a DAEM- Escuelas
Asistentes de la Educacion de involucrados de cada diciembre

acuerdo a las necesidades de escuela.

desarrollo profesional de cada

escuela

Evaluar anualmente al personal  100% del personal evaluado  Diciembre DAEM- Escuelas

11
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Asegurar una administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos
ligados a los recursos econdmicos de la institucion y de las oportunidades provenientes de los
programas de apoyo, alianzas y redes.

ACCIONES

Generar presupuesto Anual del
sistema educativo comunal para
el ano siguiente en concordancia
con necesidades de las escuelas
declaradas el afio anterior
Monitorear el cumplimiento de la
ejecucion del presupuesto de las
diversas unidades educativas y
apoyar desde el DAEM ante
necesidades emergentes

META

Presupuesto aprobado

Monitorear el 100% de los
establecimientos.

TIEMPO
EJECUCION

Agosto a
noviembre

Abril a
diciembre

RESPONSABLES

DAEM

DAEM

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la adecuada provisién, organizacion yusode losrecursos
educativos, manteniendo y mejorando las condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios
parapromover el bienestar de los estudiantes y potenciar su aprendizaje.

ACCIONES

Mantener y/o ampliar sistema de
vigilancia en las unidades
educativas, con el propdsito de
evitar actos delictuales.

Mantener en condiciones la
dotacion de vehiculos para el
acercamiento de los y las
estudiantes a las escuelas.

Postulacion y ejecucién de la
cartera de proyectos de
Infraestructura de los
Establecimientos Educacionales
actualizados.

Responder oportunamente a las
solicitudes de recursos humanos
y materiales, en atencion al Plan
de Mejoramiento de cada
establecimiento educacional

Regularizacion de
Infraestructura parala
obtencién de subvencion de
todos los niveles educativos
Restructuraciony disefio de
un plan de mantencion de
los establecimientos

META

100% Camaras de vigilancia
operativas

100% de vehiculos en
condiciones
Postular y ejecutar al

menos un 40% de la cartera.

100% de las solicitudes de
los establecimientos
resueltas

50%de los
establecimientos
educacionales
regularizados

100% de los
establecimientos apoyados
en mantencion

TIEMPO
EJECUCION

Enero a
Diciembre

Marzo a
Diciembre

Enero a
Diciembre

Enero a
Diciembre

Eneroa
Diciembre

Marzo a
Diciembre
2018

RESPONSABLES

DAEM

DAEM

DAEM

DAEM

DAEM

DAEM -
Directores
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Para definir lapropuesta de clasificacién de las 12 escuelas de lacomuna para establecer una dotacion
docente, se consideraran las variables de: cursos y niveles que imparten y su matricula, de esta
manera se clasificaran en escuelas completas y escuelas multigrado y para el caso de matricula: mas
de 500 alumnos, iguales o superiores a 250 ymenos de 500 alumnos, menos de 250 alumnos y mas de
100 alumnos y escuelas multigrado:

FUNCION Escuelas de mas de Escuelas con 250 Escuelas completas
500 alumnosconPIE  alumnosymenos de con 100 alumnosy
500 con PIE menos de 250 con PIE
Director 44 horas 44 horas 44 horas
JefeTécnico o 44 horas 44 horas 30 horas

Apoyo Técnico
Pedagdgico

Inspector General 44 horas - -
Encargado de 44 horas 30 horas 15 horas
convivencia

Encargado de enlace 30 horas 15 horas 6 horas
Encargado CRA 30 horas 15 horas 6 horas
Coordinador PIE 2 horas por cada curso con integracion

Escuelas multigrado hasta 35 alumnos con PIE:

Profesor encargado 44 horas (41 PC+ 3PIE), profesores especialistas serviran las asignaturas de
Educacién Fisica, Inglés y Musica, liberando tiempo al profesor encargado para la administracion y
Convivencia escolar.

Los establecimientos educacionales deberan ajustar durante el afio 2020 sus equipos directivos al
total de horas descritas en los cuadros precedentes y las dotaciones de personal docente de aula, de
acuerdo al total de horas del plan de estudio que el establecimiento debe cumplir, asignando la
totalidad de horas conforme a las horas cronoldgicas de contrato del docente por presupuesto comin
y a la proporcidn establecida de horas de docencia versus horas no lectivas establecidas en la
resolucion exenta N° 1628 del 29-03-2017 del ministerio de Educacion.
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DOTACION DE PERSONAL

A continuacion, se presenta la dotacién de personal para cada una de las escuelas y Departamento de
educacion con los respectivos nuevos requerimientos para atender las necesidades de la institucion
escolary ofrecer un servicio de calidad a nuestros alumnos y alumnas de cada una de las escuelas

DOTACION DOCENTE Y HORARIA 2020 POR ESCUELA Y FINANCIAMIENTO

ESCUELA

Complejo Educacional Maule
Basica Rural Callejones
Basica Rural Colin

Bésica Rural Chacarilla
Basica Rural Numpay
Bésica Rural Duao

Béasica Rural Quifipeumo
Basica Rural EL Fuerte
Bésica Rural EL Canelo
Bésica Rural Santa Rosa
Béasica Rural L. de Perales
Basica Rural Villa Cobin
Departamento de Educacion
TOTAL

ESCUELA

Complejo Educacional Maule
Basica Rural Callejones
Basica Rural Colin

Bésica Rural Chacarilla
Béasica Rural Numpay
Bésica Rural Duao

Basica Rural Quifiipeumo
Basica Rural EL Fuerte
Basica Rural EL Canelo
Basica Rural Santa Rosa
Basica Rural L. de Perales
Basica Rural Villa Cobin
Departamento de Educacién
TOTAL

N° HRAS HRAS  HRAS
DOCENTES ~ PRESUPUESTO  PIE SEP
49 1.224 376 310
19 496 179 67
22 528 192 182
24 671 196 86
19 538 203 20
16 449 172 16
18 499 159 46
1 51 14 0
1l 233 100 82
2 55 10 20
2 53 10 10
2 53 14 2
3 132 0 0
187 4.988 1.625 841
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES 2020
Ne HRAS HRAS  HRASSEP
ASISTENTES ~ PRESUPUESTO  PIE
COMUN
6 0 96 144
5 0 147 30
5 0 182 35
4 0 103 30
4 0 80 26
2 0 50 17
3 0 76 0
0 0 8 0
2 0 39 5
0 0 3 0
1 0 1l 0
0 0 8 0
10 176 14 132
42 176 817 419

TOTAL
HRAS.

1.910
742
902
959
761
637
704
65*
415

85
73*
69
132

1.416

TOTAL
HRAS.

240
177
217
133
106
67
76
g*
44*

*

379**
1.389
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*Personal con horario compartido con otras escuelas; Informacion aportada por cada escuela; **contempla 57 horas H.P.V.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTES 2020

ESCUELA N° HRAS HRAS HRAS TOTAL
ASISTENTES PRESUPUESTO PIE SEP HRAS.
COMUN
Complejo Educacional Maule 24 264 220 558 1.012
Basica Rural Callejones 12 74 70 233 377*
Basica Rural Colin 12 104 82 288 474
Basica Rural Chacarilla 17 196 185 258 639
Basica Rural Numpay 8 88 0 226 314
Bésica Rural Duao 6 74 44 146 264
Basica Rural Quifipeumo 4 74 38 58 170
Basica Rural EL Fuerte 1 0 0 36 36
Bésica Rural EL Canelo 5 40 44 100 184*
Bésica Rural Santa Rosa 0 0 0 0 0
Béasica Rural L. de Perales 1 30 0 0 30
Basica Rural Villa Cobin 1 0 0 38 38
Departamento de Educacion 22 836 0 44 968**
TOTAL 13 1.780 683 1.985 4.537

* Asistentes con horario compartido con otras escuelas, Informacidn aportada por cada escuela, ** contempla 88 horas JUNJI

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION SERVICIOS MENORES 2020

ESCUELA N° HRAS HRAS HRAS TOTAL
ASISTENTES PRESUPUESTO PIE SEP HRAS.
COMUN
Complejo Educacional Maule 5 176 0 44 220
Basica Rural Callejones 2 88 0 0 88
Basica Rural Colin 2 88 0 0 88
Bésica Rural Chacarilla 2 88 0 0 88
Basica Rural Numpay 2 88 0 0 88
Bésica Rural Duao 2 88 0 0 88
Basica Rural Quifiipeumo 3 132 0 0 132
Bésica Rural EL Fuerte 1 44 0 0 44
Basica Rural EL Canelo 3 18 0 0 18
Basica Rural SantaRosa 1 15 0 0 15
Basica Rural L. de Perales 1 30 0 0 30
Basica Rural Villa Cobin 1 30 30
Departamento de Educacion 2 79 0 0 79
TOTAL 28 1.064 0 44 1108

Informacién aportada por cada escuela
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DOTACION DE PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES VTF COMUNA 2020

JARDINY/O0 SALA CUNA DIRECTORA EDUCADORAS TECNICOS S.MENORES TOTAL
Pasitos de Angel de Carlos 1 2 7 1 n
Gonzalez1

Nidito de Amor de Carlos 1 2 7 1 n
Gonzélez 2

Allipen de Chacarillas 1 2 5 1
Constructores de Suenos de 1 2 5 1

Colin

Pasitos de Amor de Don 1 2 7 1 n
Sebastian

Nube Sol de Dofa Ignacia 1 2 7 1 n
Tiernas Sonrisas de Duao 1 0 3 1 5
Semillitas de Maule de EL 1 2 7 1 n
Mirador

Eluney de Numpay 1 2 3 1 7
Manitos Traviesas de Villa 1 3 9 1 14
Francia

TOTAL 10 19 60 10 99

Informacién Departamento de Educacién
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NOMBRE PROYECTO
Conservacion Complejo Educacional Maule
Normalizacién eléctrica
Mejoramiento Integral Ensefianza Media
Estudio de disefio Proyecto Liceo

SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Normalizacién Red Eléctrica

Mejoramiento Planta de Tratamiento

Ampliacion Comedor

SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Construcciéon Cubierta Multi-Cancha

Construccion Patio Nivel Parvulario

Construccién Ampliacion Sala De Profesores
Proceso de Saneamiento Planta de Tratamiento
Mejoramiento Servicios Higiénicos

SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Mejoramiento y Habilitacion bodega

Mejoramiento Plan Pintura
Habilitacion Patio Cubierto
SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Construccidn Cubierta Multi-cancha
Construccidn Cierre Perimetral escuela
Construccién Bodega Escuela
Circulacion Cubierta Nivel Parvulario
Juegos Infantiles Nivel Parvulario
SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Mejoramiento Circulaciones Escuela
Construccidn Sala de Profesores
Habilitacion de Patio Central
Cerramiento Multi-Cancha Cubierta
SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Normalizacién Red Eléctrica Escuela

Adquisicion de equipos de Aire acondicionado

Habilitacién Recinto para PIE

SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION

- Mejoramiento Acceso Establecimiento

FONDO
FEP

FAEP
FAEP
FAEP

FAEP/OTRO

MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO

MINEDUC / OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO

MONTO
$241.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$15.000.000

$306.000.000
$35.000.000

$25.000.000

$50.000.000

$110.000.000
$50.000.000

$12.000.000

$25.000.000
NO SE VALORIZA
$12.000.000

$99.000.000
$10.000.000

$10.000.000
$15.000.000
$35.000.000
$50.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$15.000.000
$20.000.000
$107.000.000
$21.000.000
$17.000.000

$30.000.000
$50.000.000
$118.000.000
$15.000.000

$10.000.000

$20.000.000

$45.000.000
$20.000.000
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3113

3125

3124

3123

COLIN

VILLA COBIN

LINARES DE

SANTA
ROSA

PERALES

Construccién de graderias

SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Mejoramiento Cubierta Patio Escuela
Mejoramiento Sistema Eléctrico
Mejoramiento Sistema de Evacuacion de Aguas Lluvias
SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Mejoramiento Patio Cubierto
Mejoramiento Circulaciones

Mejoramiento de Residuos Solidos
Construccién de Bodega Escuela
SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Mejoramiento Cubierta Escuela
Construccidn Patio Cubierto

Mejoramiento de Residuos Solidos
Habilitacion Bodega Escuela

SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION
Mejoramiento Sistema Particular de Alcantarillado

Mejoramiento Integral Establecimiento
SUBTOTAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO PARA EJECUCION

MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ FNDR
MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ FNDR
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ FNDR
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ OTRO
MINEDUC/ OTRO

MINEDUC/ FNDR
MINEDUC/ OTRO

$25.000.000

$45.000.000
$15.000.000
$20.000.000
$25.000.000
$60.000.000
$8.000.000

$12.000.000

$12.000.000
$8.000.000

$40.000.000
$17.000.000
$25.000.000
$12.000.000
$5.000.000

$59.000.000
$15.000.000
$20.000.000
$35.000.000

$1.059.000.000

84



MDAEM
MAULE
PRESUPUESTO 2020

El presupuesto proyectado para el afio 2020 tiene por objeto equilibrar los ingresos del DAEM, con un
gasto eficiente en todas sus partidas. Se pretende mantener un equilibrio presupuestario que permita
una ejecucion arménica del plan de accién comunal.

INGRESOS EDUCACION 2020

CODIGOS DENOMINACION PPTO. INICIAL
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.326.880
05-01 DEL SECTOR PRIVADO 1.000
05-03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5.325.880
05-03-003 De la Subsecretaria de Educacion 4.764.880
05-03-003-001 Subvencidén de Escolaridad 2.160.350
05-03-003-001-001 Subvencion Base 1.400.000
05-03-003-001-002 Subvencion para la Educacion Especial 760.350
05-03-003-002 Otros Aportes 2.604.520
05-03-003-002-001 gggxgncmn Escolar Preferencial, Ley N° 940.100
05-03-003-002-002 Fondo de apoyo a la educacién Publica 1.000
05-03-003-002-999 Otras 1.663.420
05-03-003-002-999-001 Subvencién de Ruralidad 210.017
05-03-003-002-999-002 Mayor Imponibilidad 2.800
05-03-003-002-999-003 Aportes Adicionales a la Subvencion 250.000
05-03-003-002-999-004 Bono de Reconocimiento Profesional 577.000
05-03-003-002-999-005 Asignacién por Excelencia Pedagdgica 500
05-03-003-002-999-006 Eggg%%(l:ahdad y equidad de las Educ. Ley 1
05-03-003-002-999-007 i{)/rg)ol por Desempefio Individual Ley 20.158 1
05-03-003-002-999-008 Subvencion Excelencia Académica SNED 40.000
05-03-003-002-999-009 Bono Asistentes de la Educacioén 40.000
05-03-003-002-999-010 Bono Docente 1
05-03-003-002-999-011 | ASignacion Concentracion Alumnos 214.600
Prioritarios
05-03-003-002-999-012 Asignacién de Tramo Desarrollo Profesional 328.500
05-03-003-003 Anticipos de la Subvencion de Escolaridad 10
05-03-004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 0
05-03-004-001 Convenios de Educacién Prebéasica 0
05-03-005 Del Servicio Nacional de Menores 0
05-03-005-001 Subvencién Menores en Situacién Irregular 0
05-03-006 Del Servicio de Salud 0
05-03-006-001 Atencion Primaria Ley N° 19.378, Art. 49° 0
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05-03-006-002 Aportes Afectados 0
05-03-006-003 Anticipos del Aporte Estatal 0
05-03-008 Del Gobierno Regional 0
05-03-099 De Otras Entidades Publicas 165.000
05-03-099-001 Bono escolaridad y adicional 30.000
05-03-099-002 Aguinaldos 75.000
05-03-099-002-001 Aguinaldo Fiestas Patrias 35.000
05-03-099-002-002 Aguinaldo Navidad 40.000
05-03-099-003 Bonos extraordinarios 60.000
05-03-100 De Otras Municipalidades 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
06-01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
07 INGRESOS DE OPERACION 10
07-01 VENTA DE BIENES 10
07-02 VENTA DE SERVICIOS 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 201.010
08-01-001 Reembolso Art. 4° Ley N ©19.345 1.000
08-01-002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 200.000
08-01-002-001 gg‘;;‘gler:f‘;'r?ges Art. 12 Ley N° 18.196, 165.000
08-01-002-002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196, SEP 20.000
08-01-002-003 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196, PIE 15.000
08-99 OTROS 10
08-99-001 I[r)ﬁi\algleusiog Reintegros no Provenientes de 0
08-99-999 Otros 10
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20
10-01 TERRENOS 0
10-02 EDIFICIOS

10-03 VEHICULOS 10
10-04 MOBILIARIO Y OTROS 10
10-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 0
10-06 EQUIPOS INFORMATICOS 0
10-07 PROGRAMAS INFORMATICOS 0
10-99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 0

CAPITAL
13-03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
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13-03-004 De la Subsecretaria de Educacion 0
13-03-004-001 Otros Aportes 0
13-03-006 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 0
o s :
13-03-099 De Otras Entidades Publicas 0
15-00 SALDO INICIAL DE CAJA 30
15-01 Saldo Inicial Caja, Presupuesto 10
15-02 Saldo Inicial Caja, SEP 10
15-03 Saldo Inicial Caja, PIE 10
- TOTALES 5.527.950
GASTOS EDUCACION 2020
CODIGO DENOMINACION Ppto. Inicial
21 GASTOS EN PERSONAL 4.967.069
21-01 PERSONAL DE PLANTA 1.240.020
21-01-001 Sueldos y Sobresueldos 1.129.520
21-01-001-001 Sueldos Base 440.500
21-01-001-001-001 Sueldo Base Costo Interno 350.000
21-01-001-001-002 Sueldo Base Costo SEP 0
21-01-001-001-003 Sueldo Base Costo PIE 90.500
21-01-001-002 Asignacion de Antigiiedad 0
21-01-001-002-001 Asignacion de Experiencia, Art. 48, Ley N° 19.070 0
Asignacion de Antigliedad, Art.97, letra g) de la Ley N°© 18.883 y
21-01-001-002-002 Leyes N° 19.180 y 19.280 Ley N° 18.883
21-01-001-002-003 Trienos Art.7°, Inciso 3°, Ley N°15.076
21-01-001-003 Asignacion Profesional 0
21-01-001-003-001 Asignacion Profesional, D.L. N°479 de 1974
21-01-001-004 Asignacion de Zona 0
21-01-001-004-001 Asignacion de Zona, Art. 7y 25 D.L. N° 3.551 0
21-01-001-004-002 Asignacion de Zona, Art. 26 de Ley N° 19.378 y Ley N° 19.354 0
21-01-001-004-003 Asignacion de Zona Decreto N° 450 de 1974, Ley N° 19.354 0
21-01-001-004-004 Complemento de Zona 0
21-01-001-007 Asignaciones del D.L. N°3.551 de 1981 0
21-01-001-007-001 Asignacién Municipal, Art. 24 y 31. D.L. N° 3.551 de 1981 0
Asignacion Proteccion Imponibilidad, Art. 15, D.L. N° 3.551 de
21-01-001-007-002 1981 0
21-01-001-007-003 Bonificacion Art. 39, D.L. N° 3.551 de 1981 0
21-01-001-008 Asignacion de Nivelacion 0
21-01-001-008-001 Bonificacion Art. 21, Ley N°19.429 0

21-01-001-008-002

Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598
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21-01-001-009 Asignaciones Especiales 20.750
21-01-001-009-001 Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N° 19.278 750
Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54 y sgtes., Ley N°
21-01-001-009-002 10.070
21-01-001-009-003 Bonificacion Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410 0
Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas
21-01-001-009-004 Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715 5.000
21-01-001-009-005 Asignacion Art. 1, Ley N° 19.529
21-01-001-009-006 Red Maestros de Maestros
21-01-001-009-007 Asignacion Especial Transitoria Art. 45, Ley N° 19.378
21-01-001-009-999 Otras Asignaciones Especiales 15.000
21-01-001-010 Asignacion de Pérdida de Caja 0
21-01-001-010-001 Asig.por Pérdida de Caja Art.97, letra a), Ley N° 18.883 0
21-01-001-011 Asignacién de Movilizacién 0
21-01-001-011-001 Asignacion de Movilizacion Art. 97, Ley N° 18.883
21-01-001-014 Asignaciones Compensatorias 2.500
21-01-001-014-001 Incremento Previsional Art.2 D.L.3.501/1980 0
21-01-001-014-002 Bonificacibn Compensatoria de Salud Art. 3, Ley N° 18.566 0
21-01-001-014-003 Bonificacion Compensatoria, Art. 10, Ley N° 18.675 0
21-01-001-014-004 Bonificacién Adicional Art.11, Ley N° 18.675
21-01-001-014-005 Bonificacion Art. 3 Ley N° 19.200 2.500
21-01-001-014-006 Bonificacion Previsional Art. 19, Ley N° 15.386 0
21-01-001-014-007 Remuneracion Adicional Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070 0
21-01-001-014-999 Otras Asignaciones Compensatorias 0
21-01-001-015 Asignaciones Sustitutitas 0
21-01-001-015-001 Asignacion Unica Art. 4 Ley N° 18.717 0
21-01-001-015-999 Otras Asignaciones Sustitutivas 0
21-01-001-019 Asignacion de Responsabilidad 0
21-01-001-019-001 Asignacion de Responsabilidad Judicial, Ley N° 20.008 0
21-01-001-019-002 Asignacion de Responsabilidad Directiva
21-01-001-019-003 Asignacion de Reponsabilidad Técnico Pedagdgica 0
21-01-001-019-004 Asignacion de Responsabilidad Art. 9, Decreto 252 de 1976
21-01-001-025 Asignacion Articulo 1, Ley N° 19.112
Asignacion Especial Profesionales Ley N° 15.076, letra a), Art. 1,
21-01-001-025-001 Ley N°19.112 0
Asignacion Especial Profesionales Ley N° 15.076, letra b), Art. 1,
21-01-001-025-002 Ley N°©19.112 0
21-01-001-026 Asignacion Articulo 1, Ley N°© 19.432 0
21-01-001-027 Asignacioén de Estimulo Médico Diurno 0
21-01-001-028 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 0

21-01-001-028-001

Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles Art. 50, Ley
N°19.070
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21-01-001-028-002

Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles Art. 28, Ley
N°©19.378

21-01-001-028-003 Asignacién de Estimulo Art.65, Ley N° 18.482 0

21-01-001-028-004 Asignacion de Estimulo Art. 14, Ley N° 15.076 0

21-01-001-031 Asignacion de Experiencia Calificada 0

21-01-001-031-001 Asignacion de Perfeccionamiento Art. 49, Ley N° 19.070 0

21-01-001-031-002 Asignancion Post-Titulo Art. 42, Ley N° 19.378

21-01-001-032 Asignacién de Reforzamiento Profesional Diurno 0

21-01-001-037 Asignacion Unica 0

21-01-001-038 Asignacién Zonas Extremas 0

21-01-001-043 Asignacion Inherente al Cargo, Ley N° 18.695 0

21-01-001-044 Asignacion de Atencién Primaria Municipal 665.770

21-01-001-044-001 Asignacion Atencion Primaria Salud Arts. 23 y 25, Ley N° 19.378 0

21-01-001-046 Asignacién de Experiencia 135.200

21-01-001-047 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 210.000
Asig. De Reconocimiento por Docencia en Establec. De Alta

21-01-001-048 Concentracion de Alumnos Prioritarios. 100.100
Asignacién de Responsabilidad Directiva y Asignacion de

21-01-001-049 Responsabilidad Técnico-Pedagdgica.

21-01-001-050 Bonificacion de Reconocimiento Profesional 207.500

21-01-001-051 Bonificacién de Excelencia Académica 12.970

21-01-001-999 Otras Asignaciones

21-01-002 Aportes del Empleador 35.000

21-01-002-001 A Servicios de Bienestar

21-01-002-002 Otras Cotizaciones Previsionales 35.000

21-01-003 Asignaciones por Desempefio 20.500

21-01-003-001 Desempefio Institucional 6.500
Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal Art. 1, Ley

21-01-003-001-001 N° 20.008 0

21-01-003-001-002 Bonificacién Excelencia 6.500

21-01-003-002 Desempeiio Colectivo 0
Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal Art. 1, Ley

21-01-003-002-001 N° 20.008

21-01-003-002-002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo
Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempefio Colectivo,

21-01-003-002-003 Ley N°©19.813

21-01-003-003 Desempeiio Individual 14.000
Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal Art. 1, Ley

21-01-003-003-001 N° 20.008 0
Asignacion de Incentivo por Gestidn Jurisdiccional Art. 2, Ley N°

21-01-003-003-002 20.008 0
Asignacion Especial de Incentivo Profesional Art. 47, Ley N°

21-01-003-003-003 19.070 14.000

21-01-003-003-004

Asignacion Variable por Desempefio Individual

21-01-003-003-005

Asignacion por Mérito Art. 30, Ley N° 19.378. Agrega Ley N°
19.607
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21-01-004 Remuneraciones Variables 10.000
21-01-004-001 Asignacién Articulo 12, Ley N° 19.041 0
21-01-004-002 Asignacion de Estimulo Jornadas Prioritarias 0
21-01-004-003 Asignacion Articulo 3, Ley N° 19.264 0
21-01-004-004 Asignacion por Desempefio de Funciones Criticas 0
21-01-004-005 Trabajos Extraordinarios 10.000
21-01-004-006 Comisiones de Servicio en el Pais
21-01-004-007 Comisiones de Servicio en el Exterior
21-01-005 Aguinaldos y Bonos 45.000
21-01-005-001 Aguinaldos 20.000
21-01-005-001-001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 10.000
21-01-005-001-002 Aguinaldo de Navidad 10.000
21-01-005-002 Bono de Escolaridad 5.000
21-01-005-003 Bonos Especiales 18.000
21-01-005-003-001 Bono Extraordinario Anual 18.000
21-01-005-004 Bonificion Adicional al Bono de Escolaridad 2.000
21-02 PERSONAL A CONTRATA 1.811.546
21-02-001 Sueldos y Sobresueldos 1.693.046
21-02-001-001 Sueldos Base 1.027.000
21-02-001-001-001 Sueldo Base Costo Interno 555.000
21-02-001-001-002 Sueldo Base Costo SEP 164.000
21-02-001-001-003 Sueldo Base Costo PIE 308.000
21-02-001-002 Asignacion de Antigiedad 0
21-02-001-002-001 Asignacion de Experiencia Art. 48, Ley N° 19.070 0
Asignacion Antigiiedad Art. 97, letra g) Ley N°18.883 y Leyes N°
21-02-001-002-002 19.180 y 19.280 0
21-02-001-003 Asignacion Profesional 0
21-02-001-004 Asignacion de Zona 0
21-02-001-004-001 Asignacion de Zona Art. 7y 25 D.L. N° 3.551 0
21-02-001-004-002 Asignacion de Zona Art. 26 Ley N° 19.378 y Ley N° 19.354 0
21-02-001-004-003 Comlpemento de Zona 0
21-02-001-007 Asignaciones del D.L. N° 3.551 de 1981 0
21-02-001-007-001 Asignacion Municipal Art. 24y 31, D.L. N° 3.551 de 1981 0
Asignacion Proteccién Imponibilidad, Art. 15, D.L. N° 3.551 de
21-02-001-007-002 1981 0
21-02-001-008 Asignacion de Nivelacion 0
21-02-001-008-001 Bonificacion Art. 21, Ley N° 19.429
21-02-001-008-002 Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598
21-02-001-009 Asignaciones Especiales 1.650

21-02-001-009-001

Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N° 19.278
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21-02-001-009-002

Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54 y sgtes., Ley N°
19.070

21-02-001-009-003 Bonificacion Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410 0
Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas
21-02-001-009-004 Rurales Art. 13, Ley N° 19.715 1.550
21-02-001-009-005 Asignacién Art. 1 Ley N° 19.529 0
21-02-001-009-006 Red Maestros de Maestros 0
21-02-001-009-007 Asignacion Especial Transitoria Art. 45, Ley N° 19.378
21-02-001-009-999 Otras Asignaciones Especiales 100
21-02-001-010 Asignacion de Pérdida de Caja
21-02-001-010-001 Asignacionpor Pérdida de Caja Art.97, Ley N° 18.883
21-02-001-011 Asignacién de Movilizacién 0
21-02-001-011-001 Asignacion de Movilizacion Art. 97, letra b), Ley N° 18.883
21-02-001-013 Asignaciones Compensatorias 0
21-02-001-013-001 Incremento Previsional Art.2, D.L.3.501/1980 0
21-02-001-013-002 Bonificacion Compensatoria de Salud Art. 3, Ley N° 18.566 0
21-02-001-013-003 Bonificacion Compensatoria Art. 10, Ley N° 18.675 0
21-02-001-013-004 Bonificacion Adicional, Art. 11 Ley N° 18.675 0
21-02-001-013-005 Bonificacion Art. 3, Ley N° 19.200
21-02-001-013-006 Bonificacion Previsional Art. 19, Ley N° 15.386 0
21-02-001-013-007 Remineracion Adicional Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070 0
21-02-001-013-999 Otras Asignaciones Compensatorias 0
21-02-001-014 Asignaciones Sustitutivas 0
21-02-001-014-001 Asignacion Unica Art. 4, Ley N° 18.717 0
21-02-001-014-999 Otras Asignaciones Sustitutivas 0
21-02-001-018 Asignacion de Responsabilidad 0
21-02-001-018-001 Asignacion de Responsabilidad Directiva
21-02-001-018-002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagdgica
21-02-001-026 Asignacion de Estimulo Personal Médico Diurno
21-02-001-027 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores
Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles Art. 50, Ley
21-02-001-027-001 N°19.070 0
Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles Art. 28, Ley
21-02-001-027-002 N°19.378
21-02-001-028 Asignacion Articulo 7, Ley N°©19.112 0
21-02-001-029 Asignacioén de Estimulo por Falencia 0
21-02-001-030 Asignacion de Experiencia Calificada 0
21-02-001-030-001 Asignacion de Perfeccionamiento Art. 49, Ley N° 19.070 0
21-02-001-030-002 Asignacion Post Titulo Art. 42, Ley N° 19.378 0
21-02-001-031 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno 0
21-02-001-036 Asignacion Unica 0
21-02-001-037 Asignacion Zonas Extremas 0
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21-02-001-042 Asignacion de Atencién Primaria Municipal 0
21-02-001-044 Asignacién de Experiencia 47.000
21-02-001-045 Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional 118.500
Asig. De Reconocimiento por Docencia en Establec. De Alta
21-02-001-046 Concentracion de Alumnos Prioritarios. 114.500
Asignacion de Responsabilidad Directiva y Asignacion de
21-02-001-047 Responsabilidad Técnico-Pedagdgica. 14.896
21-02-001-047-001 Asignacién de Responsabilidad Directiva 14.896
21-02-001-047-002 Asignacion de Responsabilidad Técnico-Pedagdgica.
21-02-001-048 Bonificacion de Reconocimiento Profesional
21-02-001-049 Bonificacion de Excelencia Académica 369.500
21-02-001-999 Otras Asignaciones
21-02-002 Aportes del Empleador 40.000
21-02-002-001 A Servicios de Bienestar 0
21-02-002-002 Otras Cotizaciones Previsionales 40.000
21-02-003 Asignaciones por Desempefio 30.500
21-02-003-001 Desempefio Institucional 30.000
Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal Art. 1, Ley
21-02-003-001-001 N° 20.008 0
21-02-003-001-002 Bonificacién Excelencia 30.000
21-02-003-002 Desempefio Colectivo 0
Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal Art. 1, Ley
21-02-003-002-001 N° 20.008
21-02-003-002-002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo
Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempefio Colectivo,
21-02-003-002-003 Ley N°19.813
21-02-003-003 Desempefio Individual 500
Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal Art. 1, Ley
21-02-003-003-001 N° 20.008 0
Asignacion Especial de Incentivo Profesional Art. 47, Ley N°
21-02-003-003-002 19.070 0
21-02-003-003-003 Asignacion Variable por Desempefio Individual 500
21-02-003-003-004 Asignacion de Mérito Art. 30 Ley N° 19.378, Ley N° 19.607
21-02-004 Remuneraciones Variables 6.500
21-02-004-001 Asignacion Articulo 12 Ley N° 19.041 0
21-02-004-002 Asignacion de Estimulo Jornadas Prioritarias 0
21-02-004-003 Asignacion Articulo 3, Ley N° 19.264 0
21-02-004-004 Asignacion por Desempefio de Funciones Criticas 0
21-02-004-005 Trabajos Extraordinarios 6.500
21-02-004-006 Comisiones de Servicio en el Pais 0
21-02-004-007 Comisiones de Servicio en el Exterior 0
21-02-005 Aguinaldos y Bonos 41.500
21-02-005-001 Aguinaldos 20.000
21-02-005-001-001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 10.000
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21-02-005-001-002 Aguinaldo de Navidad 10.000
21-02-005-002 Bono de Escolaridad 6.000
21-02-005-003 Bonos Especiales 14.500
21-02-005-003-001 Bono Extraordinario Anual 14.500
21-02-005-004 Bonificion Adicional al Bono de Escolaridad 1.000
21-03 OTRAS REMUNERACIONES 1.915.503
21-03-001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 10
21-03-002 Honorarios Asimilados a Grados 0
21-03-003 Jornales 0
21-03-004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 1.915.493
21-03-004-001 Sueldos 1.524.973
21-03-004-001-001 Costo Interno 859.973
21-03-004-001-002 Costo SEP 388.000
21-03-004-001-003 Costo PIE 277.000
21-03-004-002 Aportes del Empleador 116.000
21-03-004-002-001 Costo Interno 50.000
21-03-004-002-002 Costo SEP 32.000
21-03-004-002-003 Costo PIE 34.000
21-03-004-003 Remuneraciones Variables 172.000
21-03-004-003-001 Indemnizaciones Internas 13.000
21-03-004-003-002 Trabajos Extraordinarios 143.000
21-03-004-003-003 Viaticos 10.000
21-03-004-003-004 Otros

21-03-004-003-005 Bonificacion Excelencia Académica 3.000
21-03-004-003-006 Indemnizaciones PIE 1.500
21-03-004-003-007 Indemnizaciones SEP 1.500
21-03-004-004 Aguinaldos y Bonos 78.520
21-03-004-004-001 Costo Interno 78.500
21-03-004-004-002 Costo SEP 10
21-03-004-004-003 Costo PIE 10
21-03-005 Suplencias y Reemplazos 0
21-03-006 Personal a Trato y/o Temporal 0
21-03-007 Alumnos en Practica 1.000
21-03-999 Otras 23.000
21-03-999-001 Asignacion Art. 1, Ley N° 19.464 21.500
21-03-999-999 Otras 1.500
21-04 OTROS GASTOS EN PERSONAL

21-04-001 Asignacion de Traslado 0

Asignacion por Cambio de Residencia Art. 97, letra c), Ley N°

21-04-001-001 18.883 0
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21-04-003 Dietas a Juntas, Consejos y Comisiones 0
21-04-003-001 Dietas de Concejales 0
21-04-003-002 Gastos por Comisiones y Representaciones del Municipio 0
21-04-003-003 Otros Gastos 0
21-04-004 Prestaciones de Servicios en Programas Comunitarios
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 459.350
22-01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 32.000
22-01-001 Para Personas 27.000
22-01-001-001 Costo Interno 1.000
22-01-001-002 Costo SEP 26.000
22-01-001-003 Costo PIE 0
22-01-002 Para Animales 5.000
22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 16.610
22-02-001 Textiles y Acabados Textiles 610
22-02-001-001 Costo Interno 10
22-02-001-002 Costo SEP 600
22-02-001-003 Costo PIE 0
22-02-002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 16.000
22-02-002-001 Costo Interno 8.000
22-02-002-002 Costo SEP 8.000
22-02-002-003 Costo PIE 0
22-02-003 Calzado 0
22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 10.000
22-03-001 Para Vehiculos 10.000
22-03-001-001 Costo Interno 10.000
22-03-001-002 Costo SEP
22-03-001-003 Costo PIE 0
22-03-002 Para Maquinarias, Equipos de Produccion, Traccién y Elevacion
22-03-003 Para Calefaccion
22-03-999 Para Otros 0
22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 157.840
22-04-001 Materiales de Oficina 39.000
22-04-001-001 Costo Interno 5.000
22-04-001-002 Costo SEP 32.000
22-04-001-003 Costo PIE 2.000
22-04-002 Textos y Otros Materiales de Ensefanza 70.500
22-04-002-001 Costo Interno 500
22-04-002-002 Costo SEP 65.000
22-04-002-003 Costo PIE 5.000
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22-04-003 Productos Quimicos 0
22-004-003-001 Costo Interno
22-004-003-002 Costo SEP
22-004-003-003 Costo PIE
22-04-004 Productos Farmacéuticos
22-04-005 Materiales y Utiles Quirdrgicos
22-04-006 Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros 10
22-04-006-001 Costo Interno 10
22-04-006-002 Costo SEP 0
22-04-006-003 Costo PIE 0
22-04-007 Materiales y Utiles de Aseo 10.000
22-04-007-001 Costo Interno 10.000
22-04-007-002 Costo SEP
22-04-007-003 Costo PIE
22-04-008 Menaje para Oficina, Casinos y Otros
22-04-008-001 Costo Interno
22-04-008-002 Costo SEP 0
22-04-008-003 Costo PIE 0
22-04-009 Insumos, Rep. y Accesorios Computacionales 26.310
22-04-009-001 Costo Interno 1.000
22-04-009-002 Costo SEP 23.000
22-04-009-003 Costo PIE 2.310
22-04-010 Materiales para Mant. y Rep. de Inmuebles 510
22-04-010-001 Costo Interno 500
22-04-010-002 Costo SEP
22-04-010-003 Costo PIE 10
22-04-011 Repuestos y Accesorios para Mant. y Rep. Vehiculos 7.000
22-04-011-001 Costo Interno 7.000
22-04-011-002 Costo SEP 0
22-04-011-003 Costo PIE 0
22-04-012 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos para Mant. Y Rep. 2.000
22-04-012-001 Costo Interno 1.000
22-04-012-002 Costo SEP
22-04-012-003 Costo PIE 1.000
22-04-013 Equipos Menores 2.000
22-04-013-001 Costo Interno 1.000
22-04-013-002 Costo SEP 1.000
22-04-013-003 Costo PIE 0
22-04-014 Productos Elaborados de Cuero, Caucho y Plasticos 0
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22-04-015 Productos Agropecuarios y Forestales 0
22-04-016 Materias Primas y Semielaboradas 0
22-04-999 Otros 510
22-04-999-001 Costo Interno 10
22-04-999-002 Costo SEP 500
22-04-999-003 Costo PIE 0
22-05 SERVICIOS BASICOS 67.520
22-05-001 Electricidad 15.000
22-05-002 Agua 15.000
22-05-003 Gas 8.000
22-05-003-001 Costo Interno 8.000
22-05-003-002 Costo SEP 0
22-05-003-003 Costo PIE 0
22-05-004 Correo 0
22-05-005 Telefonia Fija 500
22-05-005-001 Costo Interno 500
22-05-005-002 Costo SEP

22-05-005-003 Costo PIE 0
22-05-006 Telefonia Celular 9.010
22-05-006-001 Costo Interno 10
22-05-006-002 Costo SEP 9.000
22-05-006-003 Costo PIE 0
22-05-007 Acceso a Internet 20.010
22-05-007-001 Costo Interno 10
22-05-007-002 Costo SEP 20.000
22-05-007-003 Costo PIE 0
22-05-008 Enlaces de Telecomunicaciones 0
22-05-999 Otros 0
22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 10.540
22-06-001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 2.000
22-06-001-001 Costo Interno 1.000
22-06-001-002 Costo SEP 1.000
22-06-001-003 Costo PIE

22-06-002 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 7.000
22-06-003 Mantenimiento y Reparacion de Mobiliarios y Otros 1.000
22-06-004 Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Of. 500

Mantenimiento y Reparacién Maquinaria y Equipos de

22-06-005 Produccion 10
22-06-006 Mantenimiento y Reparacién de Otras Maquinarias y Equipos 10
22-06-007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 10
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22-06-999 Otros 10
22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.520
22-07-001 Servicios de Publicidad 10
22-07-001-001 Costo Interno 10
22-07-001-002 Costo SEP
22-07-001-003 Costo PIE
22-07-002 Servicios de Impresion 10
22-07-002-001 Costo Interno 10
22-07-002-002 Costo SEP
22-07-002-003 Costo PIE 0
22-07-003 Servicios de Encuadernaciéon y Empaste 1.500
22-07-999 Otros
22-08 SERVICIOS GENERALES 75.040
22-08-001 Servicios de Aseo 10
22-08-002 Servicios de Vigilancia 10
22-08-003 Servicios de Mantenion de Jardines 0
22-08-004 Servicios por Mantencién de Alumbrado Publico 0
22-08-005 Servicios por Mantencion de Semaforos 0
22-08-006 Servicios por Mantencién de Sefializaciones de Transito 0
22-08-007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 57.000
22-08-007-001 Costo Interno 2.000
22-08-007-002 Costo SEP 40.000
22-08-007-003 Costo PIE 15.000
22-08-008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
22-08-009 Servicios de pago y Cobranzas
22-08-010 Servicios de Suscripcion y Similares 0
22-08-010-001 Costo Interno
22-08-010-002 Costo SEP
22-08-010-003 Costo PIE 0
22-08-011 Servicios de Produccién y Desarrollo de Eventos 10
22-08-011-001 Costo Interno 10
22-08-011-002 Costo SEP
22-08-011-003 Costo PIE 0
22-08-999 Otros 18.010
22-08-999-001 Costo Interno 10
22-08-999-002 Costo SEP 18.000
22-08-999-003 Costo PIE 0
22-09 ARRIENDOS 10.260
22-09-001 Arriendo de Terrenos 0
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22-09-002 Arriendo de Edificios 0
22-09-003 Arriendo de Vehiculos 20
22-09-003-001 Costo Interno 20
22-09-003-002 Costo SEP

22-09-003-002 Costo PIE 0
22-09-004 Arriendo de Mobiliario y Otros 700
22-09-004-001 Costo Interno 700
22-09-004-002 Costo SEP 0
22-09-004-003 Costo PIE 0
22-09-005 Arriendo de Maquinas y Equipos 8.500
22-09-005-001 Costo Interno 500
22-09-005-002 Costo SEP 8.000
22-09-005-003 Costo PIE 0
22-09-006 Arriendo de Equipos Informaticos 20
22-09-006-001 Costo Interno 20
22-09-006-002 Costo SEP

22-09-006-003 Costo PIE 0
22-09-999 Otros 1.020
22-09-999-001 Costo Interno 20
22-09-999-002 Costo SEP 1.000
22-09-999-003 Costo PIE 0
22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 7.000
22-10-001 Gastos Financieros por Compra y Venta de Titulos y Valores 0
22-10-002 Primas y Gastos de Seguros 7.000
22-10-002-001 Costo Interno 7.000
22-10-002-002 Costo SEP

22-10-002-003 Costo PIE 0
22-10-003 Servicios de Giros y Remesas 0
22-10-004 Gastos Bancarios 0
22-10-999 Otros 0
22-11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 56.010
22-11-001 Estudios e Investigaciones 10
22-11-002 Cursos de Capacitacion 53.000
22-11-002-001 Costo Interno 3.000
22-11-002-002 Costo SEP 35.000
22-11-002-003 Costo PIE 15.000
22-11-003 Servicos Informaticos

22-11-999 Otros 3.000
22-11-999-001 Otros C.I. 500
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22-11-999-002 Otros SEP 1.500
22-11-999-003 Otros PIE 1.000
22-12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 15.010
22-12-002 Gastos Menores 13.000
22-12-002-001 Costo Interno 4.000
22-12-002-002 Costo SEP 5.000
22-12-002-003 Costo PIE 4.000
22-12-003 Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial
22-12-004 Intereses, Multas y Recargos 1.000
22-12-005 Derechos y Tasas 500
22-12-006 Contribuciones
22-12-999 Otros 510
22-12-999-001 Costo Interno 500
22-12-999-002 Costo SEP
22-12-999-003 Costo PIE 10
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1
23-01 PRESTACIONES PREVISIONALES 1
23-01-004 Desahucios e Indemnizaciones 1
23-03 PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR 0
23-03-001 Indemnizacién de Cargo Fiscal 0
23-03-004 Otras Indemnizaciones 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.000
24-01 AL SECTOR PRIVADO 5.000
24-01-001 Fondos de Emergencia 0
24-01-002 Educ.- Personas Juridicas Privadas, Art.13 DFL 1-3063/80 0
24-01-003 Salud - Personas Juridicas Privadas, Art.13 DFL 1-3063/80 0
24-01-004 Organizaciones Comunitarios 0
24-01-005 Otras Personas Juridicas Privadas 0
24-01-006 Voluntariado 0
24-01-007 Asistencia Social a Personas Naturales 0
24-01-008 Premios y Otros 5.000
24-01-008-001 Costo Interno 1.000
24-01-008-002 Costo SEP 3.000
24-01-008-003 Costo PIE 1.000
24-01-999 Otras Transferencias al Sector Privado
24-03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
24-03-001 A la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas 0
24-03-002 A los Servicios de Salud 0
24-03-002-001 Multa Ley de Alcoholes 0
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24-03-080

A las Asociaciones

24-03-080-001

A la Asociacion Chilena de Municipalidades

24-03-080-002

A Otras Asociaciones

24-03-090

Al Fondo Comun Municipal - Permisos de Circulacion

24-03-090-001

Aporte Afio Vigente

24-03-090-002

Aporte Otros Afos

24-03-090-003

Intereses y Reajustes Pagados

24-03-091

Al Fondo Comun Municipal - Patentes Municipales

24-03-091-001

Aporte Afio Vigente

24-03-091-002

Aporte Otros Afios

24-03-091-003

Intereses y Reajustes Pagados

24-03-092 Al Fondo Comun Municipal - Multas
24-03-092-001 Art. 14, N° 6, Ley N° 18.695

24-03-099 A Otras Entidades Publicas

24-03-100 A Otras Municipalidades

24-03-101 A Servicios Incorporados a su Gestién
24-03-101-001 A Educacion

24-03-101-002 A Salud

24-03-101-003

A Cementerios

24-07

A ORGANISMOS INTERNACIONALES

O 0o oo ooo|oo|oo|oo|oo|oo|oo|o|o|o|o|o o

24-07-001 A Mercociudades
25 INTEGROS AL FISCO
25-01 IMPUESTOS
26 OTROS GASTOS CORRIENTES
26-01 DEVOLUCIONES _ _

COMPENSACION POR DANOS POR DANOS A TERCEROS
26-02 Y/O A LA PROPIEDAD 0
26-04 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 0
26-04-001 Arancel al Registro de Multas de Transito No Pagadas 0
26-04-999 Aplicacion Otros Fondos de Terceros 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 96.510
29-01 TERRENOS 0
29-02 EDIFICIOS 0
29-03 VEHICULOS 0
29-04 MOBILIARIO Y OTROS 24.000
29-04-001 Costo Interno 1.000
29-04-002 Costo SEP 22.000
29-04-003 Costo PIE 1.000
29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 5.500
29-05-001 Maguinas y Equipos de Oficina 3.000
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29-05-001-001 Costo Interno 1.000
29-05-001-002 Costo SEP 2.000
29-05-001-003 Costo PIE

29-05-002 Magquinarias y Equipos para la Produccion 0
29-05-999 Otras 2.500
29-05-999-001 Costo Interno 500
29-05-999-002 Costo SEP 1.000
29-05-999-003 Costo PIE 1.000
29-06 EQUIPOS INFORMATICOS 56.010
29-06-001 Equipos Computacionales y Periféricos 48.000
29-06-001-001 Costo Interno 1.000
29-06-001-002 Costo SEP 42.000
29-06-001-003 Costo PIE 5.000
29-06-002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 8.010
29-06-002-001 Costo Interno 10
29-06-002-002 Costo SEP 5.000
29-06-002-003 Costo PIE 3.000
29-07 PROGRAMAS INFORMATICOS 11.000
29-07-001 Programas Computacionales 11.000
29-07-001-001 Costo Interno 3.000
29-07-001-002 Costo SEP 5.000
29-07-001-003 Costo PIE 3.000
29-07-002 Sistemas de Informacion 0
29-99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0
30-01 COMPRA DE TIiTULOS Y VALORES 0
30-01-001 Dep6sitos a Plazo 0
30-01-003 Cuotas de Fondos Mutuos 0
30-01-004 Bonos o Pagarés 0
30-01-999 Otros 0
30-02 COMPRAS DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0
30-99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0
31 INICIATIVAS DE INVERSION 20
31-01 ESTUDIOS BASICOS 10

31-01-001-001

BHHHH

31-01-001-002

BRI R R R

31-01-001-003

BHHHH
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31-01-002-001 BHHHH R 10
31-01-002-002 BRI R R R
31-01-002-003 BRI R R R
31-02 PROYECTOS 10

31-02-001-001

BHHHH R

31-02-001-002

BRI R R R R

31-02-001-003

31-02-002-001

BHHHH R

HHBHHHHHH

i

31-02-002-002

BRHHH AR

31-02-002-003

31-02-003-001

HHBHHHHIHHHH

HHBHHHHH

i

31-02-003-002

HHBHHHHHH

31-02-003-003

31-02-004-001

BRHHH AR

BRHHH AR

31-02-004-002

HHBHHHHHH

31-02-004-003

31-02-005-001

BRHHH AR

HHBHHHHHH

31-02-005-002

B e T e e L e gt et

31-02-005-003

31-02-006-001

HHBHHHHHHH R

HHBHHHHHH

31-02-006-002

HHBHHHIHHH

31-02-006-003

31-02-007-001

B e T e e L e T et et

B e T e e L e st et

31-02-007-002

HHBHHHHHH

31-02-007-003

31-02-999-001

B e T e e L e gt et

HHBHHHHH R

31-02-999-002

BRI R R R

31-02-999-003

32-02

HHBHHHHH R

HIPOTECARIOS

32-06

POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS

102



NADAEM

MAULE

32-07 POR ANTICIPOS POR CAMBIO DE RESIDENCIA 0
32-09 POR VENTAS A PLAZO 0
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0
33-01 AL SECTOR PRIVADO 0
33-03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
33-03-001 A los Servicios Regionales de Vivienda y Urbanismo 0
33-03-001-001 Programa Pavimentos Participativos 0
33-03-001-002 Programa Mejoramiento Condominios Sociales 0
33-03-001-003 Programa Rehabilitacion de Espacios Publicos 0
33-03-001-004 Programas Urbanos 0
33-03-099 A Otras Entidades Publicas 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 0
34-01 AMORTIZACION DEUDA INTERNA 0
34-01-002 Empréstitos 0
34-01-003 Créditos de Proveedores 0
34-03 INTERESES DEUDA INTERNA 0
34-03-002 Empréstitos 0
34-03-003 Créditos de Proveedores 0
34-05 OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA INTERNA 0
34-05-002 Empréstitos 0
34-05-003 Créditos de Proveedores 0
34-07 DEUDA FLOTANTE 0
35-00 SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL GASTOS 5.527.950
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ANEXO0 1: CRONOGRAMA PADEM 2020

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2020

ETAPAS PADEM 2020 COMPLETADO JuLio AGOSTO SEPT OCTUBRE | NOV

1. DAEM elabora una propuesta del 100%
proceso, con definiciones y apuestas
principales

2. Evaluaciéon del PADEM 2019 en 100%
DAEMYy en cada establecimiento

3. Elaboracion de ficha de 100%
establecimiento educacional

4. Consolidacion de informes de 100%
cada establecimiento y proyeccion de
iniciativas PADEM 2020

5. Reunién de presentacion de la 100%
Propuesta a Jefes Técnicos vy
Directores

6. Elaboraciéon propuesta PADEM 100%
2020 con estrategias comunales

7. Revision y elaboracion de 100%
propuesta de dotacién comunal
8. Revision y elaboracion de 100%

propuesta de presupuesto

9. Disefioydiagramaciondel PADEM 100%

10. Presentacién PADEM a Concejo 0%
Municipal
11. Retroalimentacidn de la 0%

propuesta por parte de |las
comunidades educativasy el Concejo

12. Elaboraciény ajuste de propuesta 0%
13. SanciéndelPADEM porelConcejo 0%
Municipal
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ANEXO0 2: PLANILLA DE TRABAJO PADEM 2020

Sesolicitaalos sefiores(as) Directores(as) y profesores(as) encargados de los establecimientos, levantarlo mas
participativamente con sus comunidades educativas (profesores, apoderados y alumnos) la informacion que a
continuacién se indica y solicita, con la finalidad de elaborar el Plan anual de Desarrollo Educativo Comunal 2020.
Lainformacidn que se les solicita es esencial y lo que no se pide es porque se encuentra en el Departamento, esta
informacién debe ser trabajada con el colectivo de la escuela y enviada por correo electrénico al suscrito a mas
tardar viernes 29-08-2019.

ESCUELABASICA....... e

1.- Matricula afo 2019 y proyeccion 2020

curso

pk

k

‘lD

20

30

4°

50

60

70

80

Afo 2019

Alumnos
PIE

Alumnos
inmigrantes

Afo 2020

Alumnos
PIE

Alumnos
inmigrantes

curso

1°EM

2°EM

3°EM

4°EM

total

Afo 2019

Alumnos PIE

Alumnos
inmigrantes

Aio 2020

Alumnos PIE

Alumnos
inmigrantes

Observaciones:

2.- N°alumnos egresados el 2018

tentaje que continta estudios superiores

3.- N°de cursos que funcionan en la escuela y horas de su plan de estudio

curso pk

‘IO

20

30

4°

50

60

70

80

N°
cursos

Horas
Plan
estudio

curso

‘IO
EM

2°EM

3°EM

4°EM

total

N° cursos

Horas
Plan
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| estudio |

4.- Dotacion docente de escuela, horas de contrato; Llenar en el siguiente orden: Directivos, docentes, asistentes
profesionales, asistentes paradocentes y asistentes de servicios menores.

NOMBRE
FUNCIONARIO

FUNCION O
CARGO

HRAS.
CARGOA
PTO.
COMUN

CON

HRAS. CON
ACARGOA
PIE

HRAS. CON
CARGOA
SEP

TOTAL HRAS
CONTRATO

Agregar en cada caso si las horas son: T si es titular o C si es contrata.
(Agregar mas filas si se requieren)

5.- Total horas cronoldgicas docentes contratadas en la escuela con presupuesto comun (subvencion regular)
excluyendo directivos ytécnicos...... Y nimero de docentes en que se distribuyen las horas indicadas.......

6.- Total horas cronoldgicas de docentes PIE contratados en la escuela excluyendo horas de docentes de trabajo
colaborativo........y, nimero de docentes PIE en que se distribuyen las horas indicadas..........

profesores..........

8.- Total horas directivos......, horas técnicas de la escuelas excluyendo SEP.....,

escuelaconcargoalaSEP.....

numero total de horas de trabajo colaborativo asignadas a

horas técnicasdela

9.- Ampliacion horas docentes de la escuela con cargo a la SEP, excluidas las horas técnicas.........indicar en
cada caso la funcién que cumplen

indicar [a funcion qUE CUMPLEN CAOA UNO: c....oo oo ceeee e ceeee s sess oo sess s s sesseses oo

11.- Dotacién de asistentes de la educacién de la escuela, horas de contrato; Llenar en el siguiente orden:
asistentes profesionales, asistentes paradocentes y asistentes de servicios menores.

NOMBRE
FUNCIONARIO(A)

FUNCION O
CARGO

HRAS.CON
CARGOA
PTO.
COMUN

HRAS. CON
ACARGOA
PIE

HRAS. CON
CARGOA
SEP

TOTAL HRAS
CONTRATO
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Agregar en cada caso si las horas son; T si es titular o C si es contrata.
(Agregar mas filas si se requieren)

13.- (Esta organizado el centro de padres?:....... , ;Cuenta con personalidad juridica? ...

14.- De acuerdo a lainformacidn de los padres, ;Cudl es la escolaridad promedio de los padres
hal es la escolaridad promedio de las madres

15.- Programas que se estan desarrollando actualmente en la escuela:

Nombre del programa:
Institucion de origen :
Afio de instalacion
Periodo de vigencia

Nombre del programa :

Institucién de origen :

Afio de instalacion

Periodo de vigencia

Nombre del programa :

Institucion de origen

Afio de instalacion

Periodo de vigencia: :

AGREGARTODOS LOS QUE SE DESARROLLAN EN LAESCUELA

16.- Las tres Principales fortalezas (situaciones internas) de la escuela son:

17.- Lastres principales debilidades (situaciones internas) de la escuela son:

18.- Las tres principales oportunidades (situaciones externas que puedenimpactar al
establecimiento) de la escuela son:

19.- Las tres principales amenazas (situaciones externas que pueden impactar al establecimiento)
de la escuelason:

20.- Considerando el analisis FODA, los desafios que la escuela tiene en su PEl los diferentes planes exigidos
por normativaya plasmar en el PME 2020
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Con sentido de anticipacién formule el Plan estratégico para el afio 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.-.
3.-.
Para cada objetivo estratégico y considerando las estrategias mas relevantes de su PME, complete la matriz
siguiente:
OBJETIVOS METAS PROGRAMAS, TIEMPO PRESUPUESTO
PROYECTOS, ESTIMADO
ACCIONESO
ACTIVIDADES
1.
2.
3.
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