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INTRODUCCION

La construcciéon de un instrumento de gestion consciente y participativo,
desde el punto de vista de la planificacion de procesos de cualquier
organizacion, es una de las instancias de mayor complejidad institucional que
revela un gran esfuerzo de maduracion proyectiva, por cuanto exige recopilar
la mayor cantidad de informacion posible, con el fin de construir un
instrumento real y confiable que pretende lograr las metas propuestas.

Para el Departamento de Administracién de Educacién Municipal de Maule
(en adelante DAEM), tal desafio no ha sido una excepciéon, puesto que la
construccién del Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal (en
adelante PADEM) que aqui se presenta ha significado desplegar la amplia
partficipacion de multiples personas que materializan el esfuerzo por
reconocer en la comunidad educativa, el protagonismo que le corresponde.

Presentamos a continuacion el PADEM 2023, para este efecto, se ha
conformado un comité de trabajo del DAEM, a fin de levantar un diagnéstico
actualizado y pormenorizado de la realidad que hoy viven los
establecimientos educacionales y jardines infantiles administrados por el
municipio, de manera de dar sustento y lograr, por una parte, los objetivos,
metas y estrategias que orientaran el trabajo del departamento para los
proximos cuatro afos y, por otra, la planificacion anual que detalla acciones e
indicadores para el aho 2023.

En la primera parte de este informe, se presenta una caracterizacion de la
comuna. Acto seguido, se presenta un diagnostico actualizado del servicio
educativo de la comuna, atendiendo, con especial atencion, la dimension
pedagdgicaq, el estado financiero, la dotacion del personal e infraestructura
de los establecimientos educacionales y jardines infantiles, asi como los
aspectos centrales del diagnoéstico que se levanté junto a las comunidades
educativas. Finalmente, sobre la base sistematizada de la informaciéon
recogida y en virtud de la metodologia de marco légico usada para este
informe, se presentan los arboles de problemas y soluciones que permitieron
iniciar el proceso de reflexion y andlisis en la elaboracion de la fase
estratégica de este plan. Es aqui donde se presenta el propdsito central, junto
con los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas, los indicadores y metas
asociados a las diferentes dimensiones de la gestion que estructuran este
plan, para finalmente priorizar las acciones que se materializan en el logro de
los objetivos estratégicos para el ano escolar 2023.



CAPITULO It METODOLOGIA PARA 1A CONSTRUCCION DIL
PADEM

La construccion del PADEM 2023, responde a la planificacion de un proceso riguroso,
que se inicia con un diagndstico participativo de cada una de las comunidades
educativas y sus estamentos, mediante el cual combiné diversas técnicas de
recoleccion de informacién, como por ejemplo; entrevistas a actores relevantes y
andlisis de diversas fuentes, para dar como resultado no sélo un diagndstico profundo
de la situaciéon actual de la educacion municipal mauling, sino especialmente, sentar
bases sélidas para la definicion de objetivos y estrategias, que respondan a las
necesidades reales de la comunidad escolar que direccionen y que alineen el trabajo
de DAEM para los proximos cuatro anos.

1.1 FASES DEL PROCESO PADEM Y PROCESO PME

Para abordar el desafio, el proceso de elaboraciéon de PADEM se organizé en seis fases.
Estas fases fueron:

JuLio AGOSTO AGOSTO AGOSTO  SEPTIEMBRE SEP. A NOV
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FASE DE FASE
FASE DE FASE DE FASE ANUAL VALIDACION Y

PREPARACION DIAGNOSTICO PROBLEMATIZACION ESTRATEGICA APROBACION

Cada una de las unidades educativas, en el marco de la elaboracion de sus propios
Planes de Mejoramiento Educativos (PME), incorporan metas a cuatro afos. El afo
2023, se inicia un nuevo ciclo de mejora, transformdandose en una oportunidad de
vincular de manera efectiva estos dos instrumentos de gestion educativa de manera
coherente. En este sentido, una vez que se culmine el proceso de elaboracion del
PADEM, se replicard la metodologia de ftrabajo en cada uno de nuestros
establecimientos educacionales como indica la imagen.

NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE MARZO PLATAFORMA

Q@ 0O E

FASE DE FASE DE FASE DE FASE EASE ANUAL VALIDACION Y
PREPARACION DIAGNOSTICO PROBLEMATIZACION ESTRATEGICA APROBACION




La invitacion es a que las comunidades educativas comiencen este nuevo ciclo de
mejora, a través de la reflexion colectiva de su Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Lo anterior, bajo la premisa que la comunidad educativa es protagonista de las
acciones, decisiones y propdsitos que formaran parte de este ciclo de trabajo,
modelado bajo la metodologia de elaboracién de este PADEM.

La construccién del PADEM fue abordada a través de fases sucesivas, con
actividades que fueron generando informacién, cuyo andlisis y sistematizacion final
permitié sustentar el plan en su versiéon completa y definitiva. Este procedimiento
general es detallado en la siguiente figura:

FASE DE PREPARACION FASE DE DIAGNOSTICO
-Constitucion de Comité PADEM -Jornada Comunal PADEM
«Definicién de organigrama *Consulta Masiva a la Comunidad
Kick Off *Entrevistas a actores relevantes
*Preparacion de instrumentos *Andlisis Instrumentos PEI-PME

- Caracterizacion Comuna de Maule

FASE ESTRATEGICA FASE PROBLEMATIZACION

By

&j - Definicion de propésito y sellos

- Conformacion de Mesas Técnicas
- Taller Andlisis: Arbol de Problemas
- Definicion del problema principal

- Obijetivos Estratégicos
- Estrategias

- Metas "
-Taller Andlisis: Arbol de Soluciones
FASE ANUAL VALIDACION Y APROBACION
- Vinculacion Fase Estratégica y Anual - Comisiones de Educacion
- Indicadores - Concejo Municipal Sancién Final

- Acciones y Medios de Verificacion




CAPITULO 1I: DIAGNOSTICO

2.1 CARACTERIZACION COMUNAL. INDICADORES DEMOGRAFICOS

La comuna de Maule cuenta con una superficie de 238,2 km. Cuadrados, pertenece
a la provincia de Talca, y es colindante a la capital regional. Delimita al norte con la
comuna de Talca, al oeste con la comuna de Pencahue, al este con la comuna de
San Clemente, y al sur con la comuna de San Javier.

ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS (2017)

Poblaciéon Comunal (fuente INE) (N°) 49.721
Porcentaje de Poblacion Rural (%) 22%
Porcentaije de Poblaciéon Urbana (%) 78%
Tasa de Natalidad (Tasa ¢/1.000 hab, Ao 2016) 13.7
Tasa de Mortalidad Infantil (Tasa ¢/1.000 hab, Afo 2016) 4.1
Porcentaje de Poblacion Comunal Masculina (%) 24.259
Porcentaje de Poblacion Comunal Femenina (%) 25.462

Las principales dreas productivas son en orden de importancia: agricultura, comercio,
fransporte, almacenamiento y comunicaciones, industrias manufactureras no
metdlicas y metdlicas, hoteles y restaurantes, actividades inmobiliarias, empresariales y
de alquiler, entre otros.

En materia laboral, los tfrabajos son eminentemente agricolas e informales y en menor
medida formales en pequenas y medianas empresas.

La comuna de Maule ha sido una de las comunas que mds crecimiento poblacional ha
tenido en nuestro pais; la instalacion de los primeros asentamientos poblacionales en el
sector norte de la comunaq, limitrofe con la Comuna de Talca, ha tenido una explosiéon
demogrdfica cercana al 200% comparada con el censo de poblacion y vivienda del afo
2002. La informacion que se presenta a confinuacion, corresponde a estadisticas del
Censo 2017, que permiten identificar caracteristicas en el dmbito demogrdafico de la
comuna de Maule, la fuente de informacion es la proyeccion que hace el Departamento
de planificacion de la comuna a partir de las cifras del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE) para la Comuna de Maule.




PROYECCION POBLACION POR GENERO COMUNA MAULE

ANO 2017 2020 2022 2024 2026 2028
HOMBRES 24.259 30.120 34.795 40.194 46.432 53.639
MUJERES 25.462 31.614 36.520 42.188 48.735 56.298

TOTAL 49.721 61734 71.315 82.382 95.167 109.937

FUENTE: SECPLAN MAULE 2021

PROYECCION POBLACION POR GRUPO ETARIO COMUNA MAULE

ANO 2017 2020 2022 2024 2026 2028
DEOA4 4.400 5.463 6.31 7.290 8.422 9.729
DE5A9 4.552 5.652 6.529 7.542 8.713 10.065

DE10A 14 3.962 4.919 5.683 6.565 7.583 8.760
DEA5A 19 3.677 4.565 5.274 6.092 7.038 8.130
TOTAL 16.591 20.599 23.797 27.489 31.756 36.648

FUENTE: SECPLAN MAULE 2021

Estas dos tablas de proyeccidon poblacional para la comuna de Maule, utilizan para
determinar la tasa de crecimiento demografico de la informacion entregada por los
censos 2012 y 2017, obteniendo una tasa de crecimiento demografico de un 7,48%,
valor poco usual para un territorio que tradicionalmente se caracterizd por pequenos
asentamientos poblacionales ligados a la agricultura; este crecimiento, la llevan a
constituirse en la cuarta comuna después de Talca, Curicoé y Linares con mayor
poblacién de la region del Maule; fendmeno social que debe expresarse en el disefo y
ejecucion de politicas publicas de los diferentes sectores, para acoger las nuevas
demandas de la creciente poblacion Maulina.

Importante es destacar que esta es solo una proyeccion a partir de las cifras
enfregadas por los censos 2012 y 2017; pero también existen otros factores como:
agotamiento y costo de los terrenos para la construccion de viviendas, en el limite
comunal con Talca donde se encuentra la mayor concentracidn poblacional, que
podrian influir en que esta tasa se reduzca y la poblacion proyectada no alcance los
valores presentados.




MISION INSTITUCIONAL

Teniendo como referente la institucionalidad sefalada por el MINEDUC, dentro de un
marco valdrico, de respeto por las personas y el medio ambiente e inserto en una
educacion humanista, democratica y de excelencia; nuestro compromiso es formar
personas, capaces de desarrollar sus proyectos de vida, de manera armonica con la
sociedad y la naturalezqg, respetando la diversidad y contribuyendo al progreso de
nuestra comuna y del pais. El inicio de este proceso de gestion participativa, parte con
el proposito fundamental, del servicio de educacién municipal declarado en su mision,
que, expresa su razén de ser:

“Gestar condiciones Técnicas, Administrativas y Financieras; que garanticen un
proceso educativo de calidad, en cada uno de los establecimientos educacionales de
nuestra comuna, utilizando las politicas establecidas a través de los diversos
organismos de apoyo a la funcién educativa”.

VISION INSTITUCIONAL

Con una mirada a la nueva década que iniciamos y de futuro préoximo en la concrecion
de la mision, se expresa en la Vision que se ha establecido como:

“Entregar un sistema educativo con altos estdndares de calidad en procesos y
resulfados educativos, generando crecimiento y desarrollo, como un aporte real al
crecimiento de la comuna”.

En consecuencia, la Misidon y vision educacional expuesta en los pdrrafos anteriores, a
través de este PADEM 2023, pretende que el Sistema de Educacion Municipal a pesar
de la pandemia, responda con respeto, conservaciéon y mejoramiento del medio
ambiente, con eficienciq, eficacia, efectividad y relevancia, a las expectativas de
formacion y escolaridad de acuerdo a las condiciones que se viven y lo que nos
demanda nuestra comunidad maulina.



2.2 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL DE MAULE

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM), tiene como
funcioén, de acuerdo con mandato legal, la administracion de los establecimientos
traspasados al Municipio y de aquellos bajo convenio, con otros organismos
publicos. En este sentido, el DAEM mantiene responsabilidad como oferta
educativa bajo Administracion Municipal, a 22 establecimientos educacionales
distribuidos en el territorio de la comuna: 12 Escuelas y 10 Salas Cunas y Jardines
Infantiles JUNJI, via fransferencia de fondos. De las primeras 12, 11 de ellas
corresponden al drea rural y 1 al drea urbana. De las segundas, 6 se encuentran
en drea rural y 4 en area urbana. Es importante sefalar que todas las escuelas
de la comuna cuentan con Jornada Escolar Completa (JEC).

A continuacioén, se muestra un mapa de la comuna de Maule, donde se ilustra la
distribucion territorial de cada una de las instituciones educativas de la comuna:




I scuelas Municipales
Maule

Esc. Linaros doe Perales Esc. Villa Cobin MAULE

Esc. Chacarilla

Salas Cunas y Jardines Infantiles
Maule

Moo




El liderazgo de las escuelas lo dirigen 7 Directores/as escogidos/as por el Sistema de
Alta Direcciéon Publica y 5 Encargados de Escuelas, escogidos por el sostenedor por
Decreto Alcaldicio. De las salas cunas y jardines infantiles, se puede mencionar que
las lideran 10 educadoras de parvulos, quienes cumplen la funcion de Directoras de
jardin, escogidas por el sostenedor bajo esa responsabilidad ante un Decreto
Alcaldicio.

Los establecimientos educacionales de la comuna, cuentan con una matricula a julio
del 2022 segun indican las figuras.

Escuelas Municipales S.C. y Jardines Infantiles
Maule Maule

BASICA

N. PARVULARIO MEDIA

Seguidamente se muestran fichas técnicas de cada uno de los establecimientos
educacionales de la comuna de Maule con informaciéon relevante de cada uno de
ellos.




ESCUELA BASICA RURAL CALLEJONES
Directora: Angélica Veliz Arancibia
Entrega formacién integral humanista, en un ambiente
inclusivo que incentiva el estudio y el avance en el logro de ®
®

aprendizajes de todos los estudiantes, mediante clases que

integren la tecnologia, colaboracion y participacion entre sus ®
miembros.
« LIDERAZGO PARTICIPATIVO
« TRABAJO COLABORATIVO ®
. -:. ®
e FORMACION VALORICA,
ACADEMICA,SOCIAL Y

AMBIENTALISTA. @

ESCUELA BASICA RURAL EL CANELO

Director: Oscar Vega Tejos 15 Docentes
2 Asistentes Profesionales de la Educ.

4 Asistentes de la Educ. Paradocentes
3 Asistente serv. menores y mantencion

Entrega a sus estudiantes espacios de crecimiento personal enfocado ﬁ
a desarrollar los diversos talentos y capacidades que poseen, a través
del espiritu de superacion, estableciendo metodologias de ensefianza
basadas en el descubrimiento de las potencialidades individuales, por
medio de estrategias participativas, significativas, activas y
contextualizadas de acuerdo a los diversos estilos de aprendizajes.

ESCUELA BASICA RURAL
« ESTILOS DE VIDA SALUDABLE EI‘ CﬂHELU
« CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

=

100% indice de Vulnerabilidad
Matricula 104 estudiantes




ESCUELA BASICA RURAL NUMPAY

Director: Alejandro Gonzalez Fuentes

Entrega a los estudiantes una educacién de calidad, a través de una

implementacion de espacios educativos, con un clima que permita el
desarrollo integral, donde todos aprenden, considerando la diversidad
como una riqueza que le permita desarrollar competencias académicas y

valGricas necesarias para ser un aporte significativo a la construccién de
una sociedad mas justa y mas equitativa. ESCUELA RURAL

ESCUELA BASICA RURAL QUINIPEUMO

Directora: Maria Inés Gonzalez Espinoza
Entrega una educacién de acuerdo al marco curricular vigente
pretendiendo elevar los aprendizajes académicos, junto a una )

sélida formacién valérica, que le permite a sus egresados la
incorporacion a la ensefianza media, y el despliegue efectivo de
habilidades sociales.

Subvenciodn:

« MEDIOAMBIENTAL Regular, PIE y SEP

« CONVIVENCIA INCLUSIVA
« COMPETENCIAS TECNOLOGICAS
e FORTALECIMIENTO DE VALORES

DEMOCRATICOS

Educacion:
Nivel Parvulario (combinado NT1-NT2)
Basica (de 1° a 8° basico)




ESCUELA BASICA RURAL DUAO
Directora: Viviana Barrantes Espinola

20 Docentes
ﬁ? 2 Asistentes Profesionales de la Educ.
I 6 Asistentes de la Educ. Paradocentes

Entrega educacion integral y de calidad, incorporando adelantos . .
2 Asistente serv. menores y mantencién

tecnolégicos y estrategias innovadoras con espacios funcionales, @
recreativos, culturales y deportivos que fomenten la sana convivencia

®
de todos los integrantes de la comunidad educativa. ®
« DEPORTIVO ®
@
o CULTURAL

/R 88% indice de Vulnerabilidad
Matricula 139 estudiantes

ECOLOGICO

B

COMPLEJO EDUCACIONAL MAULE
Director: Carlos Valdés Flores

Responde a las necesidades de los estudiantes, profesores y 7 Asistentes Profesionales de la Educ.
apoderados/as; de forma intelectual, social y valdrica. Cuenta con una 23 Asistentes de la Educ. Paradocentes
infraestructura que permita incorporar adelantos tecnolégicos y 5 Asistente serv. menores y mantencién
estrategias pedagdégicas modernas con espacios funcionales a estas,
cuenta ademads con espacios recreativos, deportivos y que fomenten
la sana convivencia para atender a la diversidad de los intereses de los
estudiantes. También da espacio a nuevos proyectos a desarrollar con
estudiantes y respaldados por los apoderados/as.

52 Docentes

B)

)
®
®

e RESPETO POR S| MISMO, LOS DEMAS Y EL COMPLEJO EDUCACIONAL
{

MEDIO AMBIENTE
« FORMACION INTEGRAL
« FORMACION DEL PENSAMIENTO CRITICO

« FORMACION DEPORTIVA

'R 97% indice de Vulnerabilidad
Matricula 549 estudiantes




ESCUELA BASICA RURAL COLIN
Director: Cesar M. Martinez Ponce

Entrega una educacion de calidad garantizando una éptima
cobertura curricular, el desarrollo académico adecuado de diversas
competencias en el ambito artistico, deportivo y cultural, respetando
la individualidad de todos nuestros nifios y educativa del Estado, lo
que explicita el Decreto N° 1/2014, del Ministerio de Educaciodn, el cual
forma parte permanente de este documento como anexo.

« POTENCIADORA DE HABILIDADES
@ « FAMILIAR
¢ RURAL

ESCUELA BASICA RURAL LINARES DE PERALES

Enc. Escuela: Solange Faundez Ordstica
Promueve un proceso educativo de calidad e inclusivo, para los
estudiantes considerando las dimensiones: intelectual, afectiva, moral, Q

social y espiritual de los estudiantes, preparandolos a participar en la
transformacion y mejora de la sociedad, integrando a la familia,

comunidad que les permita una formacidn civica, constructiva,
solidaria, ambientalista, con valores y virtudes que les lleve continuar
estudios y desarrollar su proyecto de vida. , -

« FORMACION INTEGRAL
¢ TRABAJO COLABORATIVO
« FORMACIION PREMILITAR ‘

o0

®




ESCUELA BASICA RURAL SANTA ROSA DELAVADEROS
Enc. Escuela: Paulina Riveros Buschman

Facilitar un proceso educativo de calidad e inclusivo,
considerando las dimensiones: intelectual, afectiva, moral,
social y espiritual de los estudiantes, que les permita una
formacion constructiva, solidaria y ambientalista, que les lleve
continuar estudios y desarrollar su proyecto de vida

e ESCUELA INCUSIVA
e DESAROLLO INTEGRAL
e ENSENA BAJON LA BASE DEL

CONTEXTO RURAL

Santn Ross
ilie Lavaderos

ESCUELA BASICA RURAL CHACARILLA
Director: Rubén Bustamante Barrientos ‘
Involucrada con el desarrollo y crecirr.\iento de su con’Tunidad, con el

compromiso de entregar una educacién de buena calidad a todos sus
estudiantes, con equidad social e inclusién, brindando oportunidades de

crecimiento académico y desarrollo personal de acuerdo a sus

capacidades y con altas expectativas personales, promoviendo el /
desarrollo humano, donde convivan en forma equilibrada el conocimiento /
y lo valérico, con orientacién cristiana.




ESCUELA BASICA RURAL VILLA COBIN
Enc. Escuela: Chester Cordero Fuentes

Facilitar un proceso educativo de calidad e inclusivo, considerando

las dimensiones: intelectual, afectiva, moral, social y espiritual de los
estudiantes; que les permita una formacion constructiva, solidaria,
tecnolégica y ambientalista que les lleve a continuar estudios y
desarrollar su proyecto de vida.

@ o FORMACION VALORICA,

ACADEMICA,SOCIAL Y
AMBIENTALISTA.

MAULE

ESCUELA BASICA RURAL EL FUERTE

Enc. Escuela: M° Cecilia Gutiérrez Sepulveda

Facilita un proceso educativo de calidad e inclusivo, considerando
las dimensiones: intelectual, afectiva, moral, social y espiritual de
los estudiantes; que les permite una formacién constructiva,

solidaria, tecnolégica y ambientalista y les lleve a continuar
estudios y desarrollar su proyecto de vida

« TRABAJO COLABORATIVO
e DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS

BASADO EN CONTEXTO RURAL




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS DE MAULE
Directora: Marcia C. Lagos Albornoz

Institucién comprometida con los nifios (as), familias y comunidad,
garantizando igualdad de oportunidades desde los primeros meses
de vida, entregando espacios educativos de calidad para el
desarrollo integral de los nifios (as), promoviendo el buen trato, los
valores, el cuidado del medio ambiente y la expresion artistica, a
través de la participacion activa de experiencias significativas.

'“. t@ta@ . sarisnco @

De Maule

S

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CONSTRUCTORES DE SUENOS
Directora: Elvira Cerda Vera

Institucion comprometida en desarrollar en los nifios y nifas,
potencialidades y creatividad logrando aprendizajes significativos
para su vida, fomentando los principios de solidaridad, pertinencia y
libertad. Como propésito, tienen el contribuir a la formacion de

® cada uno de ellos en su individualidad y armonia promoviendo a
® través de practicas de buen trato, una infancia sana, capaz de crear
vinculos afectivos, a través de una formacién integral.

« CREATIVIDAD @




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MANITOS TRAVIESAS
Directora: Elizabeth Muihoz Reyes

nifa y el nifo, reconociendo sus potencialidades individuales,

contextos familiares, sociales y culturales, otorgando un ambiente

/ Ofrece una educacién que favorece los aprendizajes relevantes y
/ significativos en funcién al bienestar y al desarrollo emocional de la

®

®

@

educativo acogedor, estimulante y seguros..

o

¥ Jaityy

“

¢ CULTURA CHILE (RESCATANDO
NUESTRAS RAICES)

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL NUBE SOL

Directora: Fabiola Arellano Flores

Entrega herramientas necesarias para que los nifios y nifias puedan
desenvolverse plenamente en su vida diaria, a través de

aprendizajes significativos, relevantes y transcendentes. Fomenta el
patriotismo y valores, a través de un ambiente de interacciones

positivas, incorporando a las familias, agentes educativos y

comunidad.
.« ARTISTICO @




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ALLIPEN

Directora: Iris Gonzalez Hernandez

Incorpora y apoya a las familias en la educacion de sus hijos/as,
otorgando un ambiente educativo, en donde los nifios y nifias
puedan desarrollarse a través de distintas manifestaciones
artisticas, propiciando asi diferentes aprendizajes educativos de
calidad, que sean relevantes y significativos, potenciando sus
aprendizajes, siendo capaces de desenvolverse con mayor

seguridad y confianza en la sociedad actual.

« Expresion Artistica @

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ELUNEY
Directora: Nasla Figueroa Rivera

Somos una entidad educativa, orientadas acoger a nifios y nifias de
84 dias a 3 afos 11 meses del sector de Unihue y alrededor,
colaborando en la crianza, estimulacion temprana, formacion de
habitos y valores, fomentando una educacidn integral e igualitaria, a
través de aprendizajes significativos y relevantes, acordes al
desarrollo integral de los parvulos. Otorgando un ambiente
educativo acogedor, estimulante y seguro, poniendo énfasis en;
Crear conciencia en el cuidado del medio ambiente..

* Ambientalista @




SALA CUNA TIERNAS SONRISAS

Directora: Claudia Peredo Jara

Institucion confiable y reconocida por la comunidad como
formadora de valores de nifios y nifias de familias pertenecientes a
la localidad de Duao comuna de Maule, brindédndoles una educacién

Niveles de atencién:
Sala Cuna Heterogénea

2)

@ humanizadora, integral e inclusiva, mediante procesos lidicos de
® aprendizajes significativos que potencien su autovaloracion,
® resolucién de problemas y autonomia.
e Literario @

®
®
)

Subvencion: ﬂ‘

Regular JUNJI A +56 9 63101991

Villa Duao S/N

claudia.peredo@vtfdaemmaule.cl

E—

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PASITOS DE ANGEL
Directora: Maria José Rojas Ortiz

Otorga una educacion, que potencie las habilidades individuales
de cada uno de los nifios y nifias, utilizando la cordialidad y el
respeto, como valores, para la construccion de aprendizajes
pertinentes y significativos, en un ambiente acogedor que

incorpora a la familia en esta labor formativa.
& T_'E.k:m
Fpo= =

ﬁf S e e Fortalecer el protagonismo
o Py en los nifios.




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PASITOS DE AMOR
Directora: Jacqueline Espinoza Rodriguez

Niveles de atencidn: Entrega de aprendizajes significativos con inclusién a los nifio/as
Sala Cuna Heterogénea ’I N desde la edad de sala cuna a medio mayor del sector de Maule
Nivel Medio Heterogéneo urbano, otorga armonia espiritual y corporal, propiciando ambientes

saludables asi apoyando al desarrollo de las competencias
parentales de las familias que favorezcan el desarrollo de
capacidades, habilidades y actitudes en sus hijo/as para formar un

ciudadano con igualdad de derechos y deberes, en la sociedad que

le corresponda vivir.
o &
@

%
Subvenciodn: /R -, '.,a‘
Regular JUNJI s de &

‘: e Armonia espiritual y
corporal
®

+56 9 63101988

Villa Don Sebastian, Pablo Neruda n° 410

®
®
_ @ jacqueline.espinoza@vtfdaemmaule.cl

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL NIDITO DE AMOR
Directora: Ximena Rios Soto

Genera condiciones educativas de calidad a los nifios y nifias que
pertenecen al sector Villa Carlos Gonzéalez Cruchaga, con
metodologias de trabajo innovadoras, significativas que logran

obtener un impacto en los nifios y nifias, respetando sus derechos
como personas, sus individualidades, en ambientes bien tratantes
junto a las familias y comunidad con el fin de propender a su

Y desarrollo integral.
i i bwPamaill v iale duse

NIDITO DE
. e Artistico
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2.3 ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION

Como lo sefala la Ley N°19.410 de 1995 del Ministerio de Educacion, el PADEM es una
herramienta participativa que permite al Municipio planificar anualmente las metas
educacionales de su comuna, y constituye un instrumento ordenador de las prioridades y
de la distribucion de los recursos en la educacion municipal.

Para dar respuesta a lo antes expuesto, se considera esencial el levantamiento de
informacion respecto de los niveles de participacion, herramientas de difusion y proceso
de construcciéon del PEI y PME, como de la vinculacion que existe entre estas
herramientas de gestiéon con los planes obligatorios que deben generarse al interior de
las comunidades educativas.

En este sentido, la mirada del departamento de educacion pretende que estos
instrumentos de gestion educacional no solo existan, sino que se usen para que cumplan
efectivamente su funcion: dar sentido y propésito a cada comunidad escolar, y favorecer
la mejora constante y la calidad de la educacion.

A modo de referenciaq, se presenta informacién de los sellos, vision y mision declarados
por cada uno de los establecimientos educacionales de la comunaq, para lo cual se
organiza dicha informacion por medio de nubes de palabras que tiene como propdsito,
de identificar los conceptos con mayor relevancia de la identidad de cada uno de los PEI
revisados.

A confinuacioén, se presenta una definicion de cada uno de los conceptos que definen y
otorgan identidad a las comunidades educativas:

Los sellos son los
elementos que
caracterizan, sintetizany
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La vision de un
establecimiento educativo
es la declaracion hacia
donde se dirige, responde
ala pregunta ;Qué
queremos ser? y esta
respuesta orienta todos
los esfuerzos del
establecimiento hacia esa
direccion.

La mision representa la
razéon de ser de la escuela.
Responde a las preguntas
¢ Quiénes somos?,;qué
hacemos? ;Cudl es el
propdsito principal de
nuestra escuela?
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En relacion con los resultados de las nubes de palabras, la siguiente tabla contiene los
cinco conceptos que son mencionados con mayor frecuencia por los
establecimientos de la comuna:

SELLOS VISION MISION

CONCEPTO N° CONCEPTO N° CONCEPTO N°
Conciencia 2 Inclusié 12 Aprendizaje de 6
Medioambiental nelusion Calidad

B ) Aprendizaje de .
Educacion Inclusiva 6 . 10 Formacion Integral 6
Calidad

Desarrollo de

Rural 4 Habilidades 8 Formacion Valérica 5
Comunidad participativa 4 Formacion Integral 7 Conciencia 4
uni parficipativ ! 9 Medioambiemtal
: . ., L Comunidad
Trabajo Colaborativo 4 Formacién Valérica 6 4

Participativa

A continuacion, a fravés de un breve cuestionario virtual, se informé a cada directoray
director de los establecimientos educacionales sobre la fase inicial del proceso para
formular el Plan Estratégico Local. En este sentido, se informa a los equipos directivos
que la unidad técnica del DAEM, tendria la responsabilidad de levantar el diagndstico,
recopilando los antecedentes de los establecimientos educacionales, entre ellos los
relacionados con su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y su Plan de Mejoramiento
Educativo (PME).

Respecto de lo anterior, se construyé una encuesta con una serie de preguntas para
el levantamiento de la informacién vinculada a la elaboracion, procesos de
participacion, difusién entre otras del PElI y PME.

La consulta se realizd a través del formulario google donde respondieron la consulta el
100% de los directores/as y encargados de Microcentro, asi como de las directoras de
las Salas Cunas y Jardines Infantiles.




A continuacién, se incorpora resultado de andlisis para cada una de las preguntas de la
encuesta aplicada a los directivos/as y encargados/as escuelas de la comuna, para lo
cual en algunas se mostrard la informacion mediante el uso de grdficos ademds de
descripciones cualitativas de los resultados en relacién a la construccion, procesos de
participacion y vinculacién de la comunidad educativa en los PEI y PME de los
establecimientos.

Proyecto Educativo Institucional escuelas

RAE
aamaa

» De la Participacion del Director/a en la Elaboracion del PEI del Establecimiento

N rtici . o
R La grafica, nos muestra que el 67% de

los directivos ha sido parte de la
elaboracion del PEI vigente en el
establecimiento, mientras que un 25%
de ellos/as ha participado en el proceso
de actualizacion y sélo un 8% declara
no haber sido parte de la construcciony
actualizacion. Lo anterior, se explica a
que el docente que contesta Ia
encuesta es un encargado de
reemplazo, que ingresé hace sélo unos
meses al centro educativo.

Participa en la actualizacion del PEI
25%

Participa
67%

o De la participacion de la comunidad educativa:

Del grafico se puede develar que respecto de

los niveles de participacion para la
construccion del PEI, los directores/as  Equipo Directivo
declaran que el 26% incluye la participacion o
de los equipos directivos y/o de gestion, asi

como a los docentes, un 21% incorpora al
estamento asistentes de la educacion,

mientras que soélo un 12% sehala incorporar a

los Consejos Escolares. En el caso de los Sin Informacion
microcentros que aparece con un 9%, es >8%
importante senalar que, de los 4 microcentros,

todos declaran incorporar al equipo (docente

PIE y asistentes) y solo un 3% declara hacer

participes a los estudiantes de la elaboracion.

Docentes
32.9%

Microcentro
11.4%
Concejo Escolar
15.2%

Nifios
3.8%




o Caracteristica del proceso de participacion:

Ante la consulta de codmo se realizo el proceso de participacion un 80% declara hacer
un proceso participativo que integra a todos los actores de la comunidad educativa,
sin embargo, en las respuestas no se identifican aspectos de proceso que permita
visibilizar estrategias de participacion, etapas, entre otras. Sélo un 20% de los
directores describe de alguna forma, de qué manera realizd la construccion con su
comunidad educativa, sefalando “La evaluaciéon institucional, se realiza con la
participacion de los docentes y que luego de ello, se trabajan los resultados de esta
con el Consejo de profesores, donde se analiza los focos de inversion SEP para
finalizar la construccion con el equipo de gestion”, “Se desarrollé un trabajo por grupos
con todos/as los funcionarios, los que se dividieron y guiados por un monitor/q,
realizaron a fravés de una jornada durante dos dias actualizacion del RICE, PEIl y de

Convivencia Escolar”

» De lafecha de vigencia de los PEl y la actualizacion:

ANO DE ELABORACION DEL PEI

2018
17%

2019
34%

2015
8%

ANO DE ACTUALIZACION DEL PEI

Sin actualizaciéon
8%

201
8%

2021
8%

2020
25%

2021

2022 25%

59%




De la informacion de los graficos, se puede observar que la elaboracion de los PEI
vigentes, se realizé entre los afos 2011 y 2015 con un 8%, 2018 con un 17%, 2019 con
un 34%, afo 2020 con un 25% y ano 2021 con un 8% de las escuelas de la comuna,
mientras que las actualizaciones a esta herramienta de gestion el 59% de los
establecimientos realizo la ultima actualizaciéon al afo 2022, un 25% ano 2021 y un 8%
al afo 2018. De este item, se puede concluir que, es importante orientar este aspecto
respecto de la importancia de realizar las actualizaciones de esta herramienta de

gestion.

o De las estrategias de difusion

Matrfcula
26.9%

Reuniones
42.3%

Diarios Murales
9%

Consejos Escolares
15.4%

Proyecto curricular
2.6%

Pagina Web
3.8%

¢ Delos Instrumentos alineados al PEI:

Plan de Convivencia
16.2%

Manual de Convivencia
17.6%

Reglamento de Evaluacion
10.3%

La grafica muestra que segun lo declarado
por los directores/as de las escuelas, la
estrategia de difusion mas utilizada para
realizar la difusion de los PEI, es la reunion
con diferentes actores la que representa el
33%, seguido por la difusion que se realiza
en el proceso de matricula donde se les
entrega un extracto de los aspectos mas
relevantes del PEI, con un 21%, un 18% usa
el mail, un 12% hace difusion a fravés de los
consejos escolares, un 7% diarios murales
publicando su vision, mision sellos, valores,
y por ultimo, las estrategias menos
utiizadas que logran soélo un 3%
corresponden al trabajo transversal en las
asignaturas, 3% publicacion en pdagina
web, y 3% la difusion de los sellos reflejados
en los talleres JEC.

Plan Formacién Ciudadana
14.7%

Plan de Seguridad Escolar
10.3%

Plan ASyG
10.3%

Plan DPD
10.3%

Plan de Inclusién

10.3%




El grdfico evidencia que no todos los directores declaran tener alineados sus
instrumentos de gestién a los PEI, y en lo declarado se observa que el 100% sefala
tener alineados El Manual de Convivencia y PME, mientras que el 92% tiene alineados
la JEC y Plan de Gestion de Convivencia, un 83% indicé que estd alineado con el Plan
de Formacion Ciudadana, un 75% declara tener alineado a su PEI el Plan de Inclusioén,
mientras que sélo un 58% Plan de Seguridad Escolar, Reglamento Interno y Plan de
Desarrollo Profesional Docente, Reglamento de Evaluacion y Plan de Sexualidad
Afectividad y Género.

e De los tépicos de los instrumentos de gestion, vinculados al PEL:

El grdfico visibiliza los temas con los cuales los
instrumentos de gestion tributan al PEI de cada
Mision No responde . .
10% 0% uno de los establecimientos. Respecto de los

Desafios
3%

selos anterior, el 20% declara que la vinculacion es a

0% Convivencia Escolar

Dot e tfravés de los valores institfucionales, un 17% a
b través de los objetivos y acciones, un 10% sefalan
que la vinculacién nace desde la mision y sellos,
e este ultimo reflejado en los talleres JEC, mientras
que soélo un 3% lo vincula con los aspectos
referidos a la visidén, convivencia escolar y el
derecho a la educacion. Es importante senalar que
ante esta pregunta hubo un director en que su

respuesta no responde a lo consultado.

Objetivos
17%

Visién
3%

Valores
21%

8 @8
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o De la participacion de los directores en la elaboracion de los PME:

Plan de Mejoramiento Educativo escuelas

Plan Formacién Ciudadana
14.7%

Plan de Convivencia
16.2%

Plan de Seguridad Escolar
10.3%

Manual de Convivencia
17.6%

Plan ASyG
10.3%

Reglamento de Evaluacion

10.3% Plan DPD

10.3%
Plan de Inclusién
10.3%



La grafica muestra que el 100% de los directores ha sido parte de la construccion de los
Planes de Mejoramiento Educativo en las escuelas, lo anterior a diferencia de lo que se
evidencia en los PEI, se explica en que el PME es una herramienta anual, mientras que el PEI
es una herramienta de gestion con una vigencia de 3 a 5 anos.

» De los niveles de participacion de la comunidad educativa:

Estudiantes
4%

El grafico muestra que el 42% declara

que la participacion se da a fravés del

consejo general de profesores vy

asistentes, un 32% sefala que se otorga < < Tunaenarios
participacion a los equipos de gestion

y/o directivo, un 21% integra a los

Consejos Escolares y sélo un 5%

incorpora a los estudiantes.

Consejo Escolar
22%

Equipo de gestion
32%

» De las caracteristicas del proceso de participacion:

Existe proceso En la grdfica se evidencia, que de lo

8% declarado por los directores/as respecto al
proceso de participacion de la comunidad
educativa en la elaboracion de los PME,
so6lo un 8% en su respuesta da cuenta de
un proceso para la participacion, es decir,
sefala que “nace desde la autoevaluacion,
donde se presentan los resultados al
consejo de profesores, se analizan los
focos de inversibn y se construye
finalmente con el equipo de gestion”, “en
reuniones con directivos, consejos de
profesores y se presenta al consejo

No existe proceso

920% escolar”, sin embargo; un 92% de ellos/as

no describe proceso ante la consulta.




» Delas variables que afectan a la construccion de un PME participativo:

Falta planificacion
Baja participacion 5%
5%

No responde
33%

Falta de tiempo
47%

Carga Horaria (Docentes Multigrado)
10%

Del grdfico se lee que el 47% de las respuestas, alude a la falta de tiempo como una de
las variables mas significativas para generar procesos participativos, 10% hace
referencia a la carga horaria de los microcentros y un 5% refiere a la baja participacion
de las y los apoderados, asi como a la falta de una planificacion que considere a todos
los estamentos en la elaboracion de este instrumento de gestion de la escuela.Destacar
que existe un 33% de respuestas que no responden a la consulta sino mds bien, a una
vision sesgada de juicios que no dan respuesta a lo preguntado.

» Estrategias de difusién del PME:

No responde
4%

La grdfica, muestra que el 50% de los
establecimientos usa las instancias de
reuniones para la difusion de los PME, un
25% establece que la difusion se realiza a

e través de e-mail de los integrantes de la
comunidad educativa y un 21% lo realiza
en las reuniones de Consejo Escolar.

Email
25%

Consejos Escolares
21%




o Del PME como herramienta de Diagndstico::

El 100% de los directores/as, reconoce
que el Plan de Mejoramiento Educativo,
es una herramienta que permite
diagnosticar y generar las lineas de
accion para la mejora de las diferentes
lineas de la gestion de la escuela.

St
100%

» Del PME como herramienta para abordar problematicas a nivel escuela:

De la consulta se evidencia que un 47% declara que el PME les permite abordar toda
la gestion del establecimiento, un 20% reconoce que el PME, les ha permitido abordar
tematicas derivadas de la pandemia, un 13% hace referencia que mediante el PME
se abordan los énfasis Ministeriales y un 7% senala que les permite generar acciones
para la mejora de las prdacticas, asi como la cobertura curricular, recuperacion de
aprendizajes y la convivencia escolar. Cabe destacar, que hubo un 13% que indico
que no les permite abordar todas las problemdaticas o que generalmente si, pero no
todas.

» Del PME como herramienta para abordar problematicas a nivel escuela:

No en su totalidad
8%

El 92% declara que su PME si orienta y
refleja el quehacer de la escuela y sélo un
8% indica, que si bien lo orienta, pero no
en su totalidad.

92%




A continuacion, se presentan algunas de las respuestas registradas por los
directores/as "..es un instrumento que a través de sus elementos orienta el quehacer
institucional y permite proyectarse a largo plazo, lo cual es fundamental en los
procesos educativos”, “Cabe sehalar, ademds que a través de sus objetivos vy
acciones se busca potenciar las fortalezas y mejorar las debilidades, puesto que
surge de los nudos critficos existentes en la unidad escolar ", "Si considero que las
acciones establecidas en el PME, estan en plena relacion con las necesidades del
establecimiento y estas orientar el accionar cotidiano del quehacer pedagogico,
liderazgo, convivencia y de la inversion de los recursos con foco en la mejora de los
aprendizajes”, "Si considero que las acciones establecidas en el PME, estdn en plena
relacion con las necesidades del establecimiento y estas orientar el accionar
cotidiano del quehacer pedagdgico, liderazgo, convivencia y de la inversion de los
recursos con foco en la mejora de los aprendizajes”, “Las prdacticas, de cada una de
las dimensiones, aportan a seguimiento del proceso de mejora del establecimiento en
cada etapa. Una buena gestién, depende de cudnto se apegue el establecimiento a
estas prdacticas”, “Es una herramienta que a través de sus elementos genera
directrices claras para implementar en el quehacer institucional y permite
proyectarse a largo plazo, lo cual es fundamental en los procesos educativos. Cabe
sefalar, ademds que a través de sus objetivos y acciones se busca potenciar las
fortalezas y mejorar las debilidades, puesto que surge de los nudos criticos
determinados”.

o De las oportunidades de mejora al PME:

Trabajo Colaborativo
Compromiso Institucional C.E 5%
5%
Diagndstico C. Escolar
5%

Espacios de participacion
26%

Brechas de aprendizaje

33% Equipos mas empoderados
5%

Coherencia financiera y técnica
16%




La grdafica muestra que, el 32% visualiza las brechas de aprendizaje como una
oportunidad de mejora, un 26% sefala que se debe mejorar los espacios de
participacién, un 16% la coherencia entre los elementos y las proyecciones
economicas, un 5 % hace referencia a la colaboraciéon e intercambio entre pares
respecto a su quehacer, 5% senala mejorar el compromiso institucional de los
infegrantes de la comunidad escolar, un 5% indica contar con un diagnostico de
intfereses de los padres en el drea de convivencia escolar, para definir los talleres, y
hubo un 5% que no da respuesta a la consulta.

De los resultados a esta pregunta, se puede analizar que hay una necesidad
compartida de mejorar las acciones que permitan desde el PME el desarrollo de los
aprendizajes, asi como los espacios de participacion y la coherencia de los elementos
como son los objetivos estratégicos, acciones y proyecciones econoémicas. En relaciéon
a esto Ultimo, se menciona en los cuestionarios por parte de los directores/as, que fue
buena la revision desde la unidad técnica del PME ano 2022; puesto que ello les
permitio dar mayor coherencia a esta herramienta de gestion.

En términos generales, la funcion de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es velar
por la implementacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y mejorar la calidad de
la educaciéon, cumpliendo con las normas del sistema de aseguramiento de calidad. En
palabras de la Ley N° 21.040, el PME “serd un instrumento de planificaciéon estratégica
que orientard el mejoramiento de sus procesos pedagogicos e institucionales. Este plan
contendrd, en un solo instrumento, una planificacibn a cuatro afos, que se
implementard a través de orientaciones y acciones de cardcter anual, incluyendo
metas de gestion institucional, de acuerdo con lo establecido en las leyes 20.248 vy
20.529, y a las politicas que al efecto elabore el Ministerio de Educaciéon. A través de
este plan, deberd fomentarse, entre otros, el frabajo profesional colaborativo de los/las
docentes y una sana convivencia de la comunidad educativa, favoreciendo la
formacion integral de estudiantes y la generacion de aprendizajes de calidad”.
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« Vision general del andlisis a las respuestas con foco en PEly PME

Del andlisis de las respuestas a los cuestionarios se evidencia que los PEI se han
convertido en una herramienta declarativa y formal, que no siempre expresa el
proyecto educacional compartido por la comunidad escolar, se observan bajos
niveles de participacion y de actualizacion del mismo, como tampoco, en algunos
casos, representa la identidad de la institucion que la diferencia de otras. Por otra
parte, si bien es cierto los PME son una guia para la accién educativa, otorgdndole
cardcter, direccion, sentido e integracion, segun los andlisis, han perdido su potencial
de contribuir a la mejora de los aprendizajes, probablemente debido principalmente a
que se ha enfatizado su uso asociado a la inversion anual de los recursos de la
Subvencion Escolar Preferencial (SEP), en desmedro de una mirada madas
comprensiva y de mediano plazo del mejoramiento a la gestion en su conjunto.

Es importante destacar que los directores/as, valoran la propuesta comunal de
monitorear y retroalimentar analiticamente los PME, visualizando como un aporte a la
gestibn concreta que les permite atender aspectos que aparecen como una
oportunidad de mejora. En este sentido el equipo de Unidad Técnica del DAEM Maule,
releva la importancia de fortalecer el trabajo participativo con cada una de las
comunidades educativas en los procesos de construccion (diagnostico, definiciones,
difusion), actualizacion e implementaciéon de los PEI, PME en sintonia con los
fundamentos y énfasis que persigue el PADEM a nivel comunal.

A continuacién, se incorpora el resultado del cuestionario para levantar informacion
del proceso de construccion y participacion de la comunidad educativa en los PEl y
PME de las Salas Cunas y Jardines Infantiles de la comuna de Maule. En este
apartado, encontrard los andlisis para cada una de las preguntas de la encuesta
aplicada a directoras, para lo cual en algunas se mostrard la informacion mediante el
uso de grdficos, ademas de descripciones cualitativas de los resultados en relacién a
la construccion, procesos de participacion y vinculacion de la comunidad educativa
en los PEI y PME de los establecimientos del nivel de educacién parvularia.
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Proyecto Educativo Institucional SCJI

* De la participacion de la directora en el PEI vigente del establecimiento:

Como lo muestra la grafica el 100% de las
directoras que actualmente lideran los
establecimientos han sido parte de la
elaboracion de los proyectos educativos
vigentes en los establecimientos.

Si
100%

*::De los Niveles de participacion de la comunidad Educativa:

zquipo Tecrico |
Representantes de la Familia _

Representantes de la comunidad

Representantes del C.E.P -
0

25 50 75 100

Como se puede observar en la grdfica, el 90% de las comunidades educativas en la
elaboracion de sus PEI considera la participacion del equipo educadoras y un 100%
al equipo de técnicos. Es importante destacar que el 90% se explica porque existe un
establecimiento que cuenta sélo con la directora como educadora, por tanto, en la
elaboracion del PEI no existe la posibilidad de trabajarlo con un par. El 60% declara
haber incorporado a la familia, un 20% indica que se trabajé con los consejos e
Educacién parvularia y sélo un 10% hace alusion a la participacion de la comunidad
local. Las instancias de participacion que se destacan de las respuestas se ha dado
en reuniones, entrevistas y de andlisis FODA, andlisis de los sellos, plan de accion y
aplicacién de encuestas, una de las directoras senala que se realizé dos jornadas de
trabajo, con representas de las familias, personal del Jardin Infantil, y previo a estas
dos jornadas se realizd una experiencia con los nifos/as del nivel medio mayor,
donde ellos expresaron a fravés de una conversacion y luego a través de la
realizacion de dibujos y pinturas como les gustaria que fuese su jardin.




«:De la vigencia de los PEI actual:

2021
10%

El 70% de los PEI se reestructuran a partir de
este ano 2022, mientras que un 10% fiene
fecha de vigencia desde el afo 2018, 10%
2020y 10% 2021.

2018
10%

2020

»-De la actualizacion de los PEI:

2021
20%

El gréfico, nos muestra que el 70% actualizd
sus PEI ano 2022, un 20% ano 2021 y un 10%
ano 2020.

* De las estrategias de difusion del PEI con la comunidad educativa.

Email

Matricula

Ambiantacion

Experiencias Educativas en el aula
Talleres

Otra

El 80% realiza la difusion de su PEI a través de Las experiencias educativas que son
parte de la oferta educativa y el curriculo, 70% a tfravés de reuniones de apoderados,
entrevistas a través de video llamada, un 60% declara que se visuadliza en la
ambientacion de os espacios educativos, un 60% declara realizarlo a través de e-
mail, un 30% a través de los talleres que se ofrece a los nifo/as y un 20% indica que
se difunde al momento en que se realiza la matricula.




«:-De los Instrumentos alineados con el PEI y su vinculacion

El gréfico devela que las directoras declaran que el 10%% de sus instrumentos de
gestion; Reglamento interno, plan de aula, plan de gestibn de convivencia Escolar,
comunidades de aprendizaje de la unidad educativa, plan de seguridad integral y la
planificacion pedagogica estan alineadas con los sentidos de sus PEI, sefalando que
se operaciondliza en estos instrumentos los objetivos, valores, sellos y estrategias que
se declaran en el proyecto educativo institucional.

= @ g Plan de Mejoramiento Educativo SCJI

aamaa

* De la participacion de la directora en la Elaboraciéon del PME.

El 100% declara haber sido parte de la
elaboracion de los PME afo 2. Esto resultado
se explica que es de responsabilidad de las
directoras liderar esta accién al interior de la
comunidad educativa de la SCJI.

100%

* De los Niveles de participacién de la comunidad Educativa en el PME

Representantes de la Familia _
Representantes de la comunidad

Representantes del C.E.P

25 50 75 100

El grafico devela que, el 100% declara haber infegrado al equipo educativo, es
decir educadoras de pdrvulos, un 90% integroé la participacion de las técnicas en
pdrvulos, un 50% a representantes de la familia, 20% lo tfrabajo con el consejo de
educacion parvularia y segun las respuestas no hubo participacion de algun actor
de la comunidad local. Algunas directoras al describir el proceso, sefialan que “no
fue facil por ser un nuevo instrumento de gestion” y “que la participacion se dio mas
facil en la etapa diagnéstica, mas que en la etapa de elaboracion del PME”.




* De la vigencia de los PME actual:

El 90% de los PME tiene su afo de vigencia desde el ano 2021, ailo en que se incorpora
esta herramienta para la gestion, mientras que existe un 10% SC Tiernas Sonrisas de
Duao, que inicia su vigencia este ano 2022, por tanto, seria su afo 1 de PME.

* -De las estrategias de difusion del PME con la comunidad educativa.

Email

Matricula

Ambiantacion

Experiencias Educativas en el aula
Talleres

Otra

25 50 75

(@)

La grdfica ilustra que el 70% realiza la difusion a través de las experiencias
educativas, 60% a través de la ambientacion, 50% en talleres con los nino/as y/o
familias, 50% a ftravés de infografias, capsulas informativas, 30% lo realiza a través
del e-mail y un 10% entrega un extracto en el proceso de matricula.

* De los Niveles de participacién de la comunidad Educativa en el PME

El grafico devela que, el 100% declara haber integrado al equipo educativo, es decir
educadoras de parvulos, un 90% integré la participacion de las técnicas en parvulos,
un 50% a representantes de la familia, 20% lo frabajo con el consejo de educacion
parvularia y segun las respuestas no hubo participacion de algun actor de la
comunidad local. Algunas directoras al describir el proceso, sefialan que “no fue facil
por ser un nuevo instrumento de gestion” y “que la participacion se dio mas facil en la
etapa diagnostica, mdas que en la etapa de elaboracién del PME”.

Equipo Educador
Equipo Técnico
Representantes de la Familia

Representantes de la comunidad

Representantes del C.E.P
25 50 75 100

(@}




2.4 ANALISIS PRESUPUESTARIO Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

El modelo de financiamiento de la educacion municipal considera ingresos variables
dependiendo del nivel y modalidad de ensenanza, de la matricula y el porcentaje de
asistencia efectiva de las y los estudiantes registrados mensualmente en el sistema
SIGE del MINEDUC.

e Ingresos
Los ingresos presupuestados para el aflo 2023 en miles de pesos ($) son los
siguientes:

PRESUPUESTO COMUN
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PRESUPUEIZTO ANDAE

INGRESOS TOTALES $4.502.513

DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION $ 3.777.513
SUBVENCION ESOLARIDAD $1.650.000

OTROS $1.959.503

ANTICIPO A LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD $10

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS $168.000

DE LA MUNICIPALIDAD A SUS SERVICIOS INCORPORADOS $ 470.000
OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 255.000
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS DE LICENCIAS MEDICAS $ 250.000

OTROS $ 5.000




PRESUPUESTO SEP

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PRESUPUI;S;O ANUAL
INGRESOS TOTALES $1.070.000
DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION $1.060.000
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL $1.060.000
OTROS —
ANTICIPO A LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD -
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -
OTROS INGRESOS CORRIENTES $10.000
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS DE LICENCIAS MEDICAS $10.000

OTROS

PRESUPUESTO PIE
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PRESUPUES;O ANUAL

INGRESOS TOTALES $ 975.000
DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION $ 910.000
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL $ 910.000

OTROS —

ANTICIPO A LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD -

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -
OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 65.000
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS DE LICENCIAS MEDICAS $ 65.000

OTROS




o Gastos
Los ingresos provenientes de las subvenciones a los establecimientos educacionales
estdn constituidos principalmente por la Subvencion General, Programa de
Integracion Escolar (PIE), Subvencion Escolar Preferencial (SEP), Subvencién Pro-
Retencion, Fondos de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP) y Transferencias a los
Jardines Infantiles.

En nuestra condicion de sostenedores, estamos obligados a usar estas subvenciones
segun lo establecido en el Manual de Cuentas que cada afo emite la
Superintendencia de Educacion y, al mismo tiempo, a efectuar rendicion de cuentas
de ese uso en los plazos contenidos en el mismo documento.

Asimismo, la legislacién vigente establece plazos para la ejecucion de estos recursos
que, de no respetarse, obliga al sostenedor a restituir los recursos percibidos y no

ejecutados.

Los gastos presupuestados para el aino 2023 en miles de pesos ($) son los siguientes:

PRESUPUESTO COMUN
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PRESUPUE48$TO ANDAL
GASTOS TOTALES $ 4.502.493
GASTOS PERSONAL $ 4.393.713
PERSONAL PLANTA $2.050.200
PERSONAL CONTRATA $ 869.460
PERSONAL CODIGO DEL TRABAJO $1.474.053
GASTOS OPERACIONALES $108.780
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $108.780
INICIATIVAS DE INVERSION $ 40




PRESUPUESTO SEP

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PRESUPUE'S;O ANDAE
GASTOS TOTALES $927.570
GASTOS PERSONAL $ 687.010
PERSONAL PLANTA $ 85.000
PERSONAL CONTRATA $ 70.000
PERSONAL CODIGO DEL TRABAJO $532.010
GASTOS OPERACIONALES $240.560
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $240.560
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $1.800
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $50.629
INICIATIVAS DE INVERSION $20.000

PRESUPUESTO PIE
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PRESUPUI;S$TO ANCAE
GASTOS TOTALES $ 950.062
GASTOS PERSONAL $ 862.010
PERSONAL PLANTA $ 300.000
PERSONAL CONTRATA $ 210.000
PERSONAL CODIGO DEL TRABAJO $ 352.010
GASTOS OPERACIONALES $ 88.052
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 88.052
TRANSFERENCIAS CORRIENTES -
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $24.928

INICIATIVAS DE INVERSION




Como se observa, el gasto en personal docente y no docente excede (presupuesto
comun) en M$ 4.502.493 a las subvenciones generadas por el nivel de matricula y
asistencia, habilitadas para pago de remuneraciones. Por lo tanto, este item,
corresponde al mayor gasto presupuestado alcanzando un 96% del total de gastos.

El gasto en bienes y servicios de consumo representa poco mds de un 4% de los
gastos presupuestados, para servicios bdsicos.

Las prestaciones de seguridad social se relacionan con gastos por concepto de
jubilaciones, desahucios y, en general, cualquier beneficio de similar naturaleza,
representando poco mas de un

0%.

Los recursos presupuestados para la compra de mobiliario, mdquinas y equipos,
equipos computacionales y programas informaticos representan al 0% del total de
gastos.

Finalmente, no se considera gastos destinados a la ejecucion de estudios bdsicos,
proyectos y programas de inversion, como tampoco para capacitacion del personal
del DAEMYy las escuelas.

« Sostenibilidad financiera

A nuestro sistema educativo se le presenta un dificil escenario. A saber: mientras no
haya cambios relevantes en el financiamiento de la educacién municipal, debe
enfrentar una estructura de gastos fijos con una estructura de ingresos variables.

Lo anterior obliga a mejorar sustancialmente los niveles de matricula, toda vez que la
capacidad de las salas lo permita, al igual que el promedio de alumnos por curso y los
niveles de desercion escolar comunal.

También debemos revisar la estructura de gastos, porque no resiste andlisis el hecho
de que las remuneraciones representen un 96% de las subvenciones regulares.
Mientras se mantenga ese indicador, serd imposible poner a las y los estudiantes
como prioridad.

Las licencias médicas han provocado un aumento en los reemplazos vy, por
consiguiente, un aumento en la planilla de remuneraciones, acrecentando el alto
porcentaje de gastos en personal.

Producto de lo anterior, debemos buscar otras lineas de financiamiento para dar
respuesta a las necesidades, requerimientos de nuestros establecimientos
educacionales y que vaya en directo beneficio de nuestras nifias, nifos y jovenes de
Maule.
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2.5 DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

A continuacion, detalla un diagnéstico de infraestructura por cada una de las escuelas
de la comuna.

ESTABLECIMIENTO DIAGNOSTICO

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en

COMPLEJO aulas, servicios higiénicos, comedores y muros interiores de salas ensefianza media.
EDUCACIONAL MAULE Ademads, Construccién de servicios higiénicos para profesores y mejoras de presion
de agua potable en algunos recintos.

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en

aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como fambién mejoramiento de

ESCUELA RURAL DUAO cierre perimetral y porton de acceso del establecimiento.

Ademds, no cumple con normativa actual con sistema eléctricos, poniendo en riesgo
la seguridad de los recintos educativos.

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como fambién ampliacién en sala
ESCUELA RURAL kinder y cambio de cubierta en recintos antiguos del establecimiento, e
QUINIPEUMO incumplimientos normativos en cuanto a accesibilidad universal.
Ademds, no cumple con normativa actual con sistema eléctricos, poniendo en riesgo
la seguridad de los recintos educativos.

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como también habilitar una nueva

ESCUELA RURAL EL sala de director, cubierta multicancha.
CANELO Ademas, ampliacion en comedores y en patio nivel pre bdsico.
No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado)

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como fambién mejoramiento de
cierre perimetral y cambio sistema de alcantarillado (fosa séptica).

No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado).

ESCUELA RURAL SANTA
ROSA




ESTABLECIMIENTO

DIAGNOSTICO

ESCUELA RURAL
CALLEJONES

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como también mejoramiento de
planta de tratamiento, acceso al establecimiento y principalmente recambio de
artefactos sanitarios en bafos de hombres y mujeres.

No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado)

ESCUELA RURAL EL
FUERTE

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como también mejoramiento de
planta de tratamiento, pintura y cierre perimetral del recinto.

No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado)

ESCUELA RURAL
CHACARILLA

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como fambién mejoramiento de
planta de tratamiento y patio nivel prebdsico.

No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado)

ESCUELA RURAL
NUMPAY

Falta de condiciones minimas de habitabilidad para personal docente, asi como
también construccion de reja delimitadora para sala de profesores.

ESCUELA RURAL COLIN

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como también mejoramiento de
cierre perimetral, servicios higiénicos.

No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado)

ESCUELA RURAL VILLA
COBIN

Falta de condiciones minimas de pintura y mejoramiento de infraestructura en aulas,
servicios higiénicos, asi como también mejoramiento de cierre perimetral y ampliacion
de salas de clases.

No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado)

ESCUELA RURAL
LINARES DE PERALES

Falta de condiciones minimas de habitabilidad y mejoramiento de infraestructura en
aulas, servicios higiénicos (alumnos, docentes), asi como también mejoramiento de
cierre perimetral, portén de acceso y cambio sistema de alcantarillado (fosa séptical).
Ademads, construccion de patio cubierto para los alumnos del establecimiento.
No cumple con la normativa actual con sistema eléctrico, (enchufes, interruptores y
alumbrado)




2.6 DOTACION 2022

La Planificacion Anual de Dotacidon Funcionaria, debe considerar las dimensiones
presupuestaria y financiera de que se dispone actualmente. Es asi, que se deben
desarrollar 5 acciones en distintos dmbitos, que permitan proyectar una viabilidad
educativa y financiera en el mediano y largo plazo:

Accion N°1 - Aumento de Matricula: El aumento de la matricula, es la principal accion
a desarrollar cada afo, un aumento importante en cada uno de los Establecimientos
Educacionales nos permitiria dar viabilidad educativa y financiera al proyecto
educativo.

Accion N°2 — Aumento de la asistencia: El aumento de la asistencia en cada uno de
los establecimientos educacionales, permite mejorar el ingreso que se percibe por
concepto de subvencion. Actualmente, por efecto de la pandemia, originada por el
denominado “COVID-19", ha disminuido la asistencia de los estudiantes. La
importancia de aumentarla entonces, se traduce en un aumento de ingresos, que
permitiria financiar el proyecto educativo comunal.

Accion N°3 - Ajuste de Dotacion: En funcidon de la canfidad de estudiantes
matriculados, por cada uno de los Establecimientos Educacionales, se deben
establecer los criterios para determinar la cantidad de Docentes y Asistentes de la
Educaciéon, que permitan cubrir correctamente las necesidades educativas v,
ademads, ajustar la Dotaciéon en funcion de los ingresos que se perciben por concepto
de subvencion.

Accion N°4 — Andlisis de Fusion de Cursos en Establecimientos Educacionales: En el
caso de que las acciones N°1, N°2 y N°3, no permitan dar viabilidad financiera a cada
uno de los Establecimientos Educacionales, se deberd analizar la factibilidad y
viabilidad, de fusionar cursos en aquellos Establecimientos que posean una situacion
de déficit financiero, para que, de esta manerqg, sea posible desarrollar el proyecto
educativo.

Accion N°5 — Andlisis de Fusién de Establecimientos: En el caso de que las acciones
N°1, 2, 3y 4, no permitan dar viabilidad financiera al proyecto educativo de cada uno
de los Establecimientos Educacionales, se deberd analizar la factibilidad, viabilidad e
impacto en el territorio, frente al posible escenario de fusionar Establecimientos
Educacionales y asi ajustar a la realidad financieraq, el proyecto educativo comunal.
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En funciéon de las acciones anteriormente descritas y con el proposito de dar
viabilidad educativa y financiera a cada proyecto educativo, se debe trabajar en una
politica de optimizacién del Capital Humano con que se cuenta en cada uno de los
establecimientos educacionales dependientes del DAEM. Para ello, se debe generar
un ordenamiento en las dotaciones docentes, asi como la de los asistentes de la
educacion que se fraduzca en un equilibrio financiero respecto de los gastos en
remuneraciones, versus la subvencion educacional acordes al Presupuesto asignado
y aprobado para el DAEM Maule.

Para alcanzar resultados antes mencionados, se deben realizar las siguientes
acciones:

- Asesorar y monitorear a las comunidades educativas, en la adecuada
administracion y utilizacion de sus recursos humanos, financieros, materiales vy
tecnoldgicos, de que se dispone, mediante los distintos programas, proyectos y
subvenciones.

- Monitorear y cautelar, en el contexto de la Ley N° 20.248, que establece la
Subvencioén Escolar Preferencial (SEP), la correcta y adecuada implementacion de los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME), en las comunidades educativas.

- Velar por el cabal cumplimiento de los convenios de gestion de los Directores de los
establecimientos educacionales, acorde a la normativa vigente, establecida por la Ley
N° 20501, sobre Equidad y Calidad de la Educacion.

- Determinar las Dotaciones Docentes y No Docentes, utilizando criterios de
racionalidad en conformidad a lo dispuesto en las Leyes N° 19.070 y N° 21.109, que
establecen el Estatuto de los Profesionales de la Educacion y de los Asistentes de la
Educacion, respectivamente.

2.6.1 Proyeccion Dotacion Docente ano 2023.

Fijacion, adecuacion y/o modificaciones de la Dotacion Docente y Asistentes de la
Educacién

La fijacion y desarrollo de la Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacion 2023,
estard regida por los siguientes criterios normativos y técnicos:

a) La Dotacién de los establecimientos educacionales se ajustard, de acuerdo con la
Ley N° 20.976, Bonificacion por Retiro Voluntario Docente.
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b) La dotacion de los Asistentes de la Educacion se ajustard a su vez, por lo dispuesto
en la Ley N° 20.964, sobre Bonificacion por Retiro Voluntario, de este tipo de
funcionarios.

c) Los ajustes de los equipos directivos y técnicos pedagdgicos de los establecimientos
educacionales, se regirdn en conformidad a las facultades otorgadas para el
Sostenedor, a través de la ya citada Ley N° 20.501, en el marco de la concursabilidad
para el cargo de director/a, asi como lo que se dispone, para los cargos del equipo
directivo y/o de gestion del establecimiento de que se trate.

d) Los ajustes de horas de aula, de acuerdo con las resoluciones exentas de los planes y
programas de estudio, en conformidad a los Proyectos Educativos Institucionales (PEI),
de los establecimientos educacionales del territorio.

e) Los ajustes de horas de las dotaciones docente y asistentes profesionales y no
profesionales del Programa de Integracion Escolar (PIE), se hardn de acuerdo con lo
establecido en el Decreto Supremo N° 170/2010, del Ministerio de Educacion.

f) Los ajustes de las horas de recursos humanos profesionales, de la Subvencion
Escolar Preferencial, serdn de acuerdo con las acciones disefiadas anualmente vy
presupuestados en el PME de cada establecimiento educacional y aprobadas
previamente por el sostenedor educacional.

g) Ajustes o modificaciones por variacion de matricula, numero de cursos segun
capacidad de aula, adecuaciones curriculares y nuevo curriculo 3° y 4° medio, de
acuerdo con la implementacién de los Planes de estudios segun normativa,
reformulacion de proyectos Jornada Escolar Completa y definiciones del PEL.

h) Ajustes y modificaciones, que, eventualmente puedan impactar en la planta docente
y asistente de la educacion, en conformidad a las leyes especiales de titularidad que al
efecto puedan dictarse.

i) Ajustes y modificaciones en la planta de las Salas Cunas y Jardines Infantiles via
Transferencia de Fondos VTF, de acuerdo a los requisitos que deban cumplir los
establecimientos de educacion parvularia, para acceder y/o mantener el reconocimiento
oficial del estado, consignado en el Decreto Supremo N° 315/2010, asi como en los
diversos dict@dmenes, circulares normativas y demds preceptos que sobre la materia se
establezcan.
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2.6.2 Criterios de distribucion eficiente del Equipo Directivo y Docentes

Dicha accién consiste en redlizar una distribucion eficiente de nuestros equipos
directivos y docentes, en los establecimientos educacionales, tanto aquellos que se
pagan con cargo a la Subvencion Regular, como aquellos funcionarios que han sido
contratados para programas especiales como PIE y aquellos que se contratan para dar
cumplimiento a las acciones del PME, por medio de la Subvenciéon Escolar Preferencial
(SEP). En este sentido, es dable considerar las diversas leyes especiales, que han
otorgado titularidad a los profesionales de la educacion, inclusive a aquellos
contratados con cargo a los programas especiales recién mencionados y que, tanto
por el criterio administrativo de la Contraloria General de la Republica, asi como, lo
dictaminado en algunas ocasiones, por los tribunales de justicia, han impactado en la
conformacion de las plantas docentes. Es asi entonces, como la proyeccion para el ano
2023, considera la siguiente dotacién docente:

Ahora bien, para una distribucion
eficiente de docentes, se deben analizar
las horas contratadas en cada uno de
nuestros establecimientos
educacionales, utfilizando como criterio
de asignacion las distintas bases
curriculares, asi como las facultades que
la ley ha otorgado a los sostenedores,
para adecuar la dotaciéon funcionaria, ala
realidad financiera y presupuestaria de
que se disponey, a la luz de lo previsto en
este punto particular, por la Ley N° 19.070,
sobre Estatuto de los Profesionales de
Educacion.
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DOTACION HORARIA DOCENTE 2023 Y FINANCIAMIENTO

ESTABLECIMIENTO DOC’I:IO\ITES PRESSELAJ\I?STO HOFJIIQEAS

COMPLEJO EDUCACIONAL MAULE 56 1439 548 134 AV
ESC. BASICA RURAL CALLEJONES 19 578 190 66 834
ESC. BASICA RURAL COLIN 25 592 197 148 937
ESC. BASICA RURAL CHACARILLA 25 716 YAl 81 1008
ESC. BASICA RURAL NUMPAY 22 644 215 12 87
ESC. BASICA RURAL DUAO 17 467 200 31 698*
ESC. BASICA RURAL QUINIPEUMO 23 566 221 57 844*
ESC. BASICA RURAL EL FUERTE 2 53 27 0] 80*
ESC. BASICA RURAL EL CANELO 14 320 123 72 515
ESC. BASICA RURAL STA ROSA DE LAV. 3 55 33 20 108*
ESC. BASICA RURAL L. PERALES 3 53 33 2 88*
ESC. BASICA RURAL VILLA COBIN 2 53 30 0 83*
TOTAL YAl 5536 2028 623 8187

2.6.3 Criterios de distribucion eficiente del Personal Asistente de la Educacion
de los Establecimientos Educacionales.

Dicha accion consiste en distribuir eficientemente el personal Asistente de la Educacion,
de los establecimientos educacionales que se pagan con cargo a la Subvencion Regular
y, de aquellos funcionarios que han sido contratados para programas especiales.




Las Bases Curriculares en sus distintos niveles, son el referente fundamental para
orientar los Procesos de aprendizaje integral de nuestros nifios y nifas, desde los
primeros meses de vida hasta su egreso de la educacién media, de ellas emanan las
necesidades de horas pedagogicas por curso y nivel para establecimiento educacional.
Asimismo, la fijacion de la dotacion de asistentes de la educacion, ha estado regulada
por las leyes que han reconocido y amparado los derechos laborales de este estamento
funcionario, considerando las garantias sobre proteccion de la maternidad y la vida
familiar.

De esta maneraq, la dotacion de funcionarios asistentes de la educacion, profesionales,
paradocentes y auxiliares de servicios, es la siguiente:

DOTACION HORARIA ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES 2023 Y FINANCIAMIENTO

ST SOCENTES  PRESUPUESTO  mE SP

COMPLEJO EDUCACIONAL MAULE 6 44 13 70 227
ESC. BASICA RURAL CALLEJONES 2 0O 61 0] e1*
ESC. BASICA RURAL COLIN 5 0] 17 46 217
ESC. BASICA RURAL CHACARILLA 5 0 68 85 153
ESC. BASICA RURAL NUMPAY 3 0] 80 28 108*
ESC. BASICA RURAL DUAO 2 0] 65 14 79
ESC. BASICA RURAL QUINIPEUMO 2 O 53 0] 53*

ESC. BASICA RURAL EL FUERTE 1 0 l 0] 1*
ESC. BASICA RURAL EL CANELO 2 0] 30 5 35

ESC. BASICA RURAL STA ROSA DE LAV. 1 0 4 0 4%

ESC. BASICA RURAL L. PERALES 2 0] 9 0] 9*
ESC. BASICA RURAL VILLA COBIN 2 0] 10 0] 10*
TOTAL 33 44 675 248 967




DOTACION HORARIA ASISTENTES DE LA EDUCACION PARADOCENTES 2023 Y FINANCIAMIENTO

ESTABLECIMIENTO N° HORAS HORAS HORAS
DOCENTES PRESUPUESTO PIE SEP

COMPLEJO EDUCACIONAL MAULE 24 347 220 489 1056
ESC. BASICA RURAL CALLEJONES 9 0 38 194 232
ESC. BASICA RURAL COLIN n 104 0 352 456
ESC. BASICA RURAL CHACARILLA 17 240 6 333 638
ESC. BASICA RURAL NUMPAY 7 215 5 181 396
ESC. BASICA RURAL DUAO 6 74 0] 146 264
ESC. BASICA RURAL QUINIPEUMO 4 74 44 58 170
ESC. BASICA RURAL EL FUERTE 1 0 38 36 36
ESC. BASICA RURAL EL CANELO 5 83 0 100 183

ESC. BASICA RURAL STA ROSA DE LAV. 0 0 0 0 0

ESC. BASICA RURAL L. PERALES 1 30 0] 0 30
ESC. BASICA RURAL VILLA COBIN 1 0] 0 38 38

TOTAL 86 ne7 405 1927 3499




DOTACION HORARIA ASISTENTES DE LA EDUCACION SERVICIOS MENORES 2023 Y FINANCIAMIENTO

e RS RE G Homes
COMPLEJO EDUCACIONAL MAULE 6 240 0] 0 240
ESC. BASICA RURAL CALLEJONES 2 88 0] 0 88

ESC. BASICA RURAL COLIN 2 88 0 0 88
ESC. BASICA RURAL CHACARILLA 2 88 0 0 88
ESC. BASICA RURAL NUMPAY 2 88 0] 0 88
ESC. BASICA RURAL DUAO 2 88 o] 0 88
ESC. BASICA RURAL QUINIPEUMO 3 132 0] 0 132
ESC. BASICA RURAL EL FUERTE 1 44 0 0 44
ESC. BASICA RURAL EL CANELO 2 74 0 14 88
ESC. BASICA RURAL STA ROSA DE LAV. 1 15 0] 0 15
ESC. BASICA RURAL L. PERALES 1 30 0] 0 30
ESC. BASICA RURAL VILLA COBIN 1 30 0] 0 30
TOTAL 25 1005 0] 14 1019

2.6.4 Criterios de distribucion eficiente del Personal de las Salas Cunas vy
Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF)

Como se dijera anteriormente, los ajustes y modificaciones en la planta de las Salas
Cunas y Jardines Infantiles via Transferencia de Fondos VTF, han de redlizarse de
acuerdo a los requisitos que deban cumplir los establecimientos de educacion parvularia,
para acceder y/o mantener el reconocimiento oficial del estado, consignado en el Decreto
Supremo N° 315/2010, asi como en los diversos dictGmenes, circulares normativas y
demds preceptos que sobre la materia se establezcan.




Asimismo, y, tal como ocurre con las dotaciones de las escuelas municipales, la
dotacion funcionaria de los jardines infantiles, ha sido fijada, por una parte, por los
criterios técnicos y normativos, sobre coeficiente técnico necesarios para la
atencion de los parvulos, asi como por la normativa laboral, que ha establecido
diversos beneficios y garantias laborales, para nuestro personal.

De esta manera, la dotacién de los jardines infantiles, dependientes del Municipio,
esta conformada de la siguiente forma:

DOTACION DE PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF 2021

ESTABLECIMIENTO DIRECTORA EDUCADORAS TECNICOS SQI;J\)/(I.CDIES TOTAL HORAS
PASITOS DE AMOR 1 2 7 1 n
NIDITO DE AMOR 1 2 7 1 ll
ALLIPEN 1 2 5 1 9
CONS_I—SRUUE%TSSRES DE 1 5 5 : 9
PASITOS DE AMOR 1 2 7 1 1
NUBE SOL 2 7 1 ll
TIERNAS SONRISAS 1 0] 3 1 5
SEMILLITAS DE MAULE 1 2 7 1 ll
ELLUNEY 1 2 4 1 8
MANITOS TRAVIESAS 1 3 9 1 14

TOTAL 10 19 61 10 100




2.6.5 Criterios de distribucion eficiente del Personal de Ia
Administracion Central

La administracion de los establecimientos educacionales, radicada en el
Sostenedor Municipal, es desarrollada por el equipo de la administracion central
del departamento de educacion, cuyo desarrollo impacta en la gestion del
proyecto educativo comunal. Es asi, como la labor desarrollada por la
administracion, debe realizarse con eficiencia y al amparo de los preceptos que
establecen las leyes que regulan procedimientos administrativos, teniendo en
consideraciéon los principios de escrituracion, gratuidad, celeridad, conclusivo,
economia procedimental, contradictoriedad, imparcialidad, abstencion, no
formalizacion, inexcusabilidad, impugnabilidad, transparencia, publicidad vy
aquellos relativos a los medios electronicos, establecidos por la Ley N° 19.880, que
establece bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los
o6rganos de la administracion del estado.

Considerando los criterios recién descritos, es que la dotacion de personal, de la
administracion central del DAEM, para el ano 2023, es la siguiente:

DOTACION HORARIA ASISTENTES DE LA EDUCACION SERVICIOS MENORES 2023 Y FINANCIAMIENTO

ESTABLECIMIENTO N° HORAS HORAS HORAS TOTAL
FUNCIONARIOS PRESUPUESTO PIE SEP HORAS
DOCENTE ESTATUTO DOCENTE 4 88 44 30 162
PROFESIONALES 9 259 0] 88 347
TECNICOS 1 44 0] 0] 44
ASISTENTES SERVICIOS MENORES 1 44 0] 0] 44
MANTENCION 4 176 0] 0] 176
CONDUCTORES 6 264 0] 0] 264
ADMINISTRATIVOS 8 308 0] 58 366
TOTAL 33 183 44 176 1403




2.6.6 Factores que impactan la conformacion de planteles docentes,
asistentes de la educacion y administrativos.

Afo a afo, la dotacion funcionaria de establecimientos educacionales, dependientes
del DAEM, sufre variaciones, originadas, como ya se dijera por leyes especiales de
titularidad, por normativas atingentes al horario lectivo y no lectivo docente, a
modificaciones a las leyes laborales aplicables a los funcionarios asistentes de la
educacion, a instrucciones ministeriales y, en este Ultimo bienio, a aquellas
circunstancias acaecidas con ocasion de la pandemia originada por el virus Covid-
19.

Dentro de los criterios normativos, necesarios de ser considerados, para la fijacion de
la dotacion, se encuentran los siguientes:

- Ley N° 20.248, Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

El objetivo de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial, es mejorar la calidad y
equidad de la Educacion en los establecimientos que atienden estudiantes, cuyos
resulfados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones
socioeconémicas, estos alumnos son determinados como prioritarios y preferentes,
segun corresponda, en conformidad a los factores establecidos por el Ministerio de
Educacion.

Para percibir estos recursos, se debe presentar al Ministerio de Educacion, un Plan
de Mejoramiento Educativo (PME), que contemple acciones en las dreas de gestion
del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos en la
escuela. Tal como lo establece la ley vy, siguiendo dichas indicaciones, se avanzara
para que no mas del 50% de los recursos SEP se utilicen para contratacion,
incrementos y aumentos de horas funcionarias, privilegiando el uso de estos recursos
para financiar acciones y compra de insumos y equipamiento que mejor impacte en
nuestros nifos, niRas y jovenes, situacion que hoy dista mucho de lo establecido.

- Programa de Integracién Escolar (PIE).

La Ley No 20.201 y el D.S. No 170/2010, han establecido que, para satisfacer las
Necesidades Educativas Especiales (NEE) de los estudiantes, se debe contar con
equipos multidisciplinarios por escuela y un trabajo colaborativo para lo cual se
requiere:

- Contar con 10 horas. cronologicas (con JEC) y 7 horas cronolégicas (sin JEC) del
profesor(a) especialista. Esta cantidad de horas por curso es la minima exigida.

- Contar con 3 horas como minimo, para Profesor especialista, por curso para la
atencion de estudiantes con NEE permanentes.
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- Ademads, a estas horas se deben agregar las correspondientes del profesor(a) de
educacion regular (Lenguaje y Matematica), minimo 3 horas cronologicas por curso
adscrito al programa, las que, dependiendo de las necesidades a cubrir, pueden ser
asignadas a uno o mas docentes.

- Asimismo, se debe considerar a lo menos, dos horas cronoldgicas por curso, para la
coordinacion y trabajo colaborativo del PIE.

- Los profesionales asistentes de la educacion, en su conjunto, deben contar con 3
horas cronolégicas por cada curso que cuenta con estudiantes integrados. Segun
sean los requerimientos y necesidades de apoyo de los/las estudiantes, los
establecimientos educacionales, distribuirdn estas 3 horas entre los diferentes
profesionales.

- Ley N° 21.109, Estatuto Asistentes de la Educacion.

En el caso de los Asistentes de la Educacion, la determinacion de reduccion de
dotacion debe fundarse en lo dispuesto en el arficulo 8° Transitorio, de la Ley N°
21.109, que establece que, los cambios, ajustes y redistribucion que se efectuen ala
dotacion de los establecimientos educacionales, tanto en su tfamano, composiciéon o
redistribucién de recursos humanos, debe basarse en los siguientes preceptos:

a) Variaciones en el numero de estudiantes matriculados en los establecimientos
educacionales.

b) Procesos de reestructuracion, fusion o cierre de establecimientos educacionales.
c) Cambios en los niveles y modalidades de la educacion provista por dichos
establecimientos.

- Ley N° 19.070, Estatuto de los Profesionales de la Educacion.

La adecuacion de la dotacién docente, a su vez, debe encontrarse en armonia con lo
regulado por el D.F.L. N° 1/1997, del Ministerio de Educacién, que fijo el texto
refundido, coordinado y sistematizado, de la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de los
Profesionales de la Educacién, entre otros preceptos, por los regulado por su articulo
72, letra j, ésto es, supresion de las horas que sirvan, los docentes y, de acuerdo al
orden de prelacion alli establecidos y, en concordancia con lo dispuesto en el articulo
22, del mismo cuerpo legal.
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Asimismo, es dable considerar las demds causales de término de contrato de los
docentes, contenidas en el recién referido articulo 72, del D.F.L. N°/1997, en
particular aquél previsto en su literal b), que ha establecido que, los profesionales de
la educacién que forman parte de una dotacién docente del sector municipal,
dejardn de pertenecer a ella, entre otras causales, por falta de probidad, conducta
inmoral, establecidas fehacientemente en un sumario, de acuerdo al procedimiento
establecido en los articulos 127 al 143 de la Ley N° 18.883, en lo que fuere pertinente,
considerandose las adecuaciones reglamentarias que correspondan.

Lo anterior, toda vez que, para esta administracion municipal, es de vital relevancia
el considerar entre sus planteles funcionarios, a servidores que impacten
significativamente, en el desarrollo de nuestros estudiantes, impacto que sélo se
logra, a tfravés de la propia conducta de los funcionarios.

- Ley N° 20.976, sobre Bonificacion Por Retiro Voluntario Docente.
El afo 2016, fue publicada en el Diario oficial la Ley N° 20.976, que otorga Incentivo al
retiro a los profesionales de la Educacion. Para ello, la ley contempla 9 procesos
anuales y, las postulaciones se realizan entre el 1 de diciembre y el 30 de junio de
cada afo. Durante los afos 2016 y 2017, se otorgaron 1.500 cupos a nivel hacional;
en el ano 2018, se otorgaron 3.200 cupos; y desde el afo 2019, la ley contempla el
otorgamiento de 2.300 cupos anuales.

El DAEM, ha difundido, orientado y asistido a los funcionarios que pudieren resultar
beneficiados, a fin de que readlicen correctamente el proceso de postulacion al
Ministerio de Educacion.

- Ley N° 20.964, Bonificacion Por Retiro Voluntario Asistentes de la Educacion.
La Ley N° 20.964, otorga Incentivo al retiro a los asistentes de la Educacion,
contemplando 10 procesos anuales.

Podrdan acceder a la bonificacion por retiro voluntario hasta un total de 12.000
asistentes de la educacion. Para los afos 2016 y 2017 se consultardn 878 para cada
ano. Para el afo 2018 existirdn 1000 cupos. Para los anos 2019 al 2022, inclusive, se
contemplaran 1.561 cupos para cada anualidad. Para los afnos 2023 al 2025,
inclusive, se dispondrdn 1.000 cupos para cada ano. Los cupos que no hubieren sido
utilizados en los afos 2016 al 2018, inclusive, incrementardn los cupos del afio 2019.
A partir de este ultimo ano, los cupos que no sean utilizados en cada anualidad
incrementardn los cupos del ano inmediatamente siguiente.

Para que los trabajadores accedan a la bonificacion por retiro voluntario, deberdn
postular en su respectiva institucion empleadora, comunicando su decision de
renunciar voluntariamente en los plazos y formas que fijo el reglamento dictado al
efecto.
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Las postulaciones se realizan entre el 1 de eneroy el 1 de agosto de cada afoy el
DAEM, ha otorgado orientaciéon y asistencia, para que los funcionarios puedan
realizar los procesos de forma correcta y al amparo de lo establecido por la ley.

-Otfros Ajustes de Horas Docentes y Asistentes de la Educacion afo 2023:
Anadlizada la dotacion docente y de asistentes de la educacién para cada uno de
los establecimientos educacionales, que dependen del Departamento de
Administracion de Educaciéon Municipal (DAEM), de la Municipalidad de Maule,
como también el presupuesto proyectado para el afo 2023, se ha arribado a la
conclusion de que la realidad financiera de los establecimientos educacionales,
no permite sostener los planteles funcionarios, modificados, adecuados vy
reorganizados, en consideracion a los criterios tantas veces mencionados en este
apartado, a saber; leyes especiales de ftitularidad, normativa laboral, garantias y
beneficios laborales excepcionales, dictados con ocasion de la pandemia Covid-
19, disposiciones ministeriales, entre otros, pudiendo advertir que los puntos mas
criticos, en el desarrollo del proyecto educativo comunal, son los siguientes:

a) Disminucion sostenida de la Matricula, en al menos los Ultimos 5 afios

b) NUmero de licencias médicas y dias de ausentismo laboral.

c) Ingresos por Subvencion escolar, percibida en bases a Matricula y Asistencia.

d) Ingresos contemplados en el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP),
cuyo monto ha disminuido de manera sistematica, ano a afo.

e) Funcionarios con licencias médicas por sobre365 dias.

f) Docentes con edad suficiente para jubilar, acogidos a beneficio de reduccion
de su horario lectivo, que obliga a cubrir el horario que ha dejado de
desempenar el docente, con la contratacién de un nuevo profesional.

g) Funcionarios con Situaciones Personales y Catastroéficas.

Asi las cosas, se hace imprescindible adoptar las medidas que permitan hacer
viable el proyecto educativo comunal, ajustando los recursos humanos vy
materiales, al presupuesto disponible.

No obstante, es necesario precisar que, cualquier decision que al respecto se
adopte, se regird por los criterios normativos, técnicos y administrativos, antes
descritos, cumplird con todos los requisitos legales que exige la normativa vigente
exige y se considerardn los derechos laborales de cada funcionario.
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2.7 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

El diagndstico participativo, corresponde a la primera fase del ciclo de
mejoramiento continuo. Se releva como una instancia participativa en la que los
actores de la comunidad educativa definen, en conjunto, lo que quieren abordar
para alcanzar una mejora sostenida de la calidad de la educacion en el mediano
plazo (cuatro anfos).

Para llevar a cabo este diagnostico, se realizaron tres instancias participativas
como son; Jornada Comunal PADEM, Consulta Masiva y Entrevista a actores
relevantes, con el objetivo de recoger informacién por parte de actores de las
comunidades educativas con foco en sellos comunales, problematicas y desafios
para la educacion de Maule.

En la siguiente pdging, se presenta una sintesis de cada una de estas instancias
parficipativas.

O O O

JORNADA CONSULTA ENTREVISTA A
COMUNAL PADEM MASIVA ACTORES CLAVES

- Encuesta ;
puablica v




2.7.1 Jornada Comunal PADEM

Se determind diagnosticar la realidad educativa a partir de los Consejos
Escolares, en virtud de que este 6rgano resulta vital para el desarrollo de un
sistema educativo participativo. Se realizdé asi, una Jornada Comunal en la que
participaron todos los Consejos Escolares y Consejos de Educacioén Parvularia de
la comuna. A través de esta jornada, se buscéd levantar la vision y opinidn de las
comunidades educativas con respecto a los sellos y a las principales
problematicas de la educacién en Maule.

En la jornada se desarrollaron dos momentos, en el primero de ellos, el trabajo
grupal tuvo como objetivo lograr una definicion preliminar de los sellos comunales.
En un segundo momento, el objetivo fue identificar las principales problematicas
del territorio y su priorizaciéon a través de la comparacion entre la imagen actual
que las comunidades tienen sobre su comuna y la imagen deseada.

La jornada permitido levantar informacion valiosa tanto por la amplitud de las
miradas entregadas como por su legitimidad al provenir estas de sus
protagonistas y principales promotores en el territorio.




SELLOS

En esta jornada se visualizan sellos comunales, de
los cuales se puede senalar los siguientes:

DESCRIPTOR

CONCIENCIA
ECOLOGICAY CUIDADO
DEL MEDIO AMBIENTE

La comunidad educativa se preocupa de proteger y conservar el medio ambiente,
consciente del uso racional de los recursos, reduciendo, reciclando y reutilizando

COMPROMISO SOCIAL

La comunidad adquiere habilidades, valores y actitudes que estan relacionadas con
la tolerancia, la apertura, la responsabilidad, el respeto a la diversidad, la perspectiva
intercultural, la participacion democratica, el respeto al medio ambiente y el sentido
de pertenencia.

DEPORTIVO

Se fomenta la practica deportiva en la comunidad educativa, para que llegue a ser
considerada como una herramienta imprescindible dentro de un estilo de vida activo y
saludable

ARTISTICO CULTURAL

Se caracteriza por entregar las herramientas necesarias a los estudiantes para
potenciar el desarrollo de habilidades y competencias en lo artistico, cultural e
identitario.

IDENTIDAD LOCAL

La comunidad educativa valora el patrimonio, la agriculturag, sus recursos naturales,
tradiciones y costumbres, toma conciencia del pasado para valorar el presente.

SANA CONVIVENCIA

Se busca que la comunidad educativa cultive una actitud de didlogo, respeto y
tolerancia que les permitirdn convivir adecuadamente con otros. Formar para actuar
con anticipacién en un marco de equidad de género y de formacién para la vida
ciudadana

TECNOLOGICO

Se caracteriza por entregar herramientas necesarias, para que los estudiantes sean
capaces de desenvolverse adecuadamente en el mundo digital.

INTEGRADORY
PARTICIPATIVO

La comunidad en su conjunto se sienfe valorada y respetada. Se potencia el frabajo
colaborativo.




En esta jornada se visualizan las siguientes problematicas comunales:

N° PROBLEMATICAS PRIORIZADAS EN JORNADA COMUNAL PADEM

1 Falta de entrega oportuna de lineamientos por parte del sostenedor.

2 Ineficaz Gestion de la Convivencia Escolar.

3 Falta de liderazgo con foco en lo pedagogico.

4 Deficiente sistema de perfeccionamiento permanente y pertinente a las necesidades del personal.

5 Debilidades en la comunicacién entre el equipo directivo y la comunidad, obstaculizando una visién estratégica

compartida.

6 Falta de herramientas para el desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiant

7 Procesos de ensefianza aprendizaje poco motivadores y desafiantes.

8 Ausentismo laboral e ineficaz gestion de reemplazos.

Los procesos administrativos son ineficientes e ineficaces para responder a las necesidades educativas de los

9
establecimientos educacionales
10 Infraestructura deficiente, dificultando el proceso de ensefianza y aprendizaije
- No existe un ambiente democratico ni de participaciéon activa en la comunidad educativa
12 Falta de respuestas pedagogicas efectivas para atender a la diversidad
13 Falta de espacio y utilizacion del fiempo en forma efectiva para la reflexion pedagogica

2.7.2 Consulta masiva

Se realizé una consulta masiva en lineq, dirigida a los cinco estamentos de las
comunidades escolares (representante de: asistentes, docentes, apoderados,
estudiantes, equipo directivo) como una forma de someter a juicio y validar las
conclusiones de estos mismos estamentos, obtenidas en la jornada comunal
PADEM.

Esta consulta en linea busco dos obijetivos:
* Identificar y priorizar los sellos para la educaciéon municipal de la comuna.
e |dentificar y priorizar las problematicas de la educacion municipal de la comuna.




La consulta fue compartida a través de la aplicacion “Formulario
Google”, ingresando al link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdcflnK-
x35A4LKuOeQwkx6-It1I0FLNoo3rnNy8sV06e0-b9A/viewform?
usp=sf_link.

Encuesta
o o publica
Respecto a los resultados se puede indicar que participaron todos —

los estamentos de los establecimientos educacionales de la
comuna, teniendo una alta participacion con una tasa de respuesta

por sobre 1.100 personas, destacando la participacion por parte de ™
las madres, padres o apoderados. Ambas informaciones se ilustran
en los graficos siguientes:
Establecimiento
1,124 respuestas
@ Complejo Educacional Maule @ Escuela Basica Rural El Fuerte
@ Escuela Basica Rural Chacarilla @ Escuela Basica Rural Santa Rosa de...
® Escuela Basica Rural Callejones @ Escuela Basica Rural Linares de Pera
@ Escuela Basica Rural Duao @ Escuela Basica Rural Villa Cobin
@ Escuela Bésica Rural Numpay @ Sala Cuna y Jardin Infantil Pasitos de...
@ Escuela Basica Rural Colin @ Sala Cuna y Jardin Infantil Nidito de A
@ Escuela Basica Rural Quidipeumo @ SalaCumay Jardin Infantil Allipen
@ Escuela Basica Rural El Canalo . SalaCunay Jardin Infantil Constructo

& Sala Cuna y Jardin Infantil Pasilos de
Amar

@ Sala Cuna y Jardin Infantil Nube Sol
@ Sala Cuna Tiemas Sonrisas

@ Sala Cuna y Jardin Infantil Semillitas de
Maule

@ Sala Cuna y Jardin Infantil Eluney

@ Sala Cuna y Jardin Infantil Manitos
Traviesas

Identifique el estamento al que pertenece

1.110 respuestas

@ Estudiante

@ Madre, padre ¢ apoderado/a

# Docente ! educadora

@ Asistente de la Educacion

@ Docente Directivo, Directora de jardin




Respondiendo al primer objetivo que busca identificar y priorizar los sellos para la
educacion municipal de la comuna, se consultd sobre: ;Qué sello cree usted que
debe tener la Educacion de Maule?, donde cada uno de los participantes debia
escoger una opcion, como muestra el siguiente grdafico:

CONCIENCIA ECOLOGICA
COMPROMISO SOCIAL
DEPORTIVO

ARTISTICO CULTURAL

SANA CONVIVENCIA
IDENTIDAD LOCAL
INTERADOR'Y PARTICIPATIVO

TECNOLOGICO

(@]

100 200 300

Ante las respuestas se puede senalar que, el 24.6% de los encuestados priorizan
el Compromiso Social relevando que la comunidad debe adquirir habilidades,
valores y actitudes que estdn relacionadas con la tolerancia, la apertura, la
responsabilidad, el respeto a la diversidad, la perspectiva intercultural, la
participacion democrdtica, el respeto al medio ambiente y el sentido de
pertenencia.

En segundo lugar, de prelacion, el 22.4% de los entrevistados prioriza la sana
convivencia destacando la importancia de que la comunidad educativa cultive
una actitud de didlogo, respeto y tolerancia que les permitirdn convivir
adecuadamente con otros. Formar para actuar con anticipacién en un marco de
equidad de género y de formacion para la vida ciudadana. Y por ultimo, como
tercera prioridad, los encuestados responden con un 17.8% que la conciencia
ecologica debe ser declarada como sello comunal y donde se explicita que la
comunidad educativa se debe preocupar de proteger y conservar el medio
ambiente, consciente del uso racional de los recursos, reduciendo, reciclando y
reutilizando.




Respecto al segundo objetivo que busca identificar y priorizar las problematicas de la
educacion municipal de la comuna, se consulté sobre: ;Cudl cree usted que son los
problemas mads urgentes de resolver en las escuelas y salas cunas y jardines infantiles
de Maule?, debiendo responder dos opciones entre los siguientes problemas:

e Falta de espacio y utilizacion del tiempo en forma efectiva para la reflexion
pedagogica.

» Falta de respuestas pedagogicas efectivas para atender a la diversidad

e Procesos de ensefanza aprendizaje poco motivadores y desafiantes

» Falta de entrega oportuna de lineamientos por parte del sostenedor

e Debilidades en la comunicacion entre el equipo directivo y la comunidad,
obstaculizando una visién estratégica compartida

» Falta de liderazgo con foco en lo pedagoégico

e Falta de herramientas para el desarrollo de habilidades socioemocionales en los
estudiantes.

 Ineficaz Gestion de la Convivencia Escolar

e No existe un ambiente democratico ni de participacion activa en la comunidad
educativa

» Ausentismo laboral e ineficaz gestion de reemplazos.

o Deficiente sistema de perfeccionamiento permanente y pertinente a las
necesidades del personal

e Los procesos administrativos son ineficientes e ineficaces para responder a las
necesidades educativas de los establecimientos educacionales

 Infraestructura deficiente, dificultando el proceso de ensefanza y aprendizaje

A continuacion se muestran los resultados en la siguiente grdafica:

FALTA DE ESPACIOS Y UTILIZACION

FALTA DE RESPUESTAS PEDAGOGICAS?2
PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE
FALTA DE ENTREGA OPORTUNA

DEBILIDADES EN LA COMUNICACION

FALTA DE LIDERAGO CON FOCO

FALTA DE HERRAMIENTAS PARA EL

INEFICAZ GESTION DE LA CONVIVENCIA

NO EXISTE UN AMBIENTE DEMOCRATICO
AUSENTISMO LABORTAL E INEFICAZ
DEFICIENTE SISTEMA DE PERFECCIONAMIENTO
LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS SON ENEFICIENTES
INFRAESTRUCTURA DEFICIENTE




Del grdfico se puede inferir que, ante las respuestas, el 28.5% de los
entrevistados priorizan resolver en las escuelas y jardines de Maule la
infraestructura, donde se enfatizé como problematica que la infraestructura
es deficiente, dificultando el proceso de ensefanza y aprendizaje. Por otfra
parte, en segundo término, el 24.7% de los entrevistados se preocupa de la
falta de herramientas para el desarrollo de habilidades socioemocionales en
los estudiantes. Como tercera prioridad, con un 14.9% de los encuestados,
declaran la problemdtica de falta de espacio y utilizacion del tiempo en forma
efectiva para la reflexion pedagdgica.

2.7.3 Entrevistas a actores claves

Con la finalidad de contar con un diagnostico mas profundo de la educacion
municipal de la comuna, se considero relevante realizar didlogos técnicos con
actores claves de la comunidad, con la finalidad de tener una mirada critica,
integral y fundamentada de la educacion municipal de Maule. Las personas
fueron escogidas por su conocimiento y experiencia en la comuna, experticia
en educacion, participacion en organizaciones intermedias relevantes, como
también de programas y departamentos vinculados con el Departamento de
Educacion de Maule, como las organizaciones gremiales y autoridades
comunales. En este caso, participaron 9 actores claves, que cumplen con
esas caracteristicas.

La metodologia utilizada para las entrevistas es a través de preguntas
semiestructuradas, presentadas a modo de preguntas generativas, con el fin
de abrir un didlogo o relato con respecto a diversos tépicos. Entre ellos se
destacq, juicio de la educacion publica, problemas que afectan a la
educacion de nuestra comuna, valores y sellos que deben considerar v,
planes y propuestas que mejoren la educacion de Maule.

Los actores claves que participaron del didlogo son los siguientes, segun
muestra la tabla:

O@O
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NOMBRE DEL
ENTREVISTADO/A

ACTORES CLAVES

INSTITUCION A CARGO DE
LA ENTREVISTA

Luis Vasquez Galvez

Alcalde de la llustre Municipalidad de Maule

Complejo Educacional Maule

Ivdan Riveros Cerda

Concejal/ Presidente Comision Educacion

Escuela Colin

Claudia Gutiérrez Rojas

Directora Desarrollo Comunitario

Escuela Numpay

Francisco Onore Alarcén

Director de Salud

Microcentro

Cristian Figueroa Gonzdlez

Coordinador OPD

Escuela Callejones

Luis Canto Barrios

Asesor Técnico Direccién Provincial Educacion

DAEM

Marcelo Lizana Gonzdlez

Presidente Colegio Profesores

Escuela Quifipeumo

Luis Vega Letelier

Presidente Asociaciéon Asistentes de la Educacion

Escuela Chacarilla

Alejandra Menares Molina

Presidenta Asociacion Funcionarias JUNJI

Jardin Manitos Traviesas




A modo de andlisis, de la primera pregunta sobre el juicio de la educacion publica,
de lo declarado por los entrevistados se puede destacar las siguientes
afirmaciones: la educacion no deberia estar en manos de las Municipalidades, la
educacion publica presenta inconvenientes que la hace distante a la educaciéon
privada. Esta brecha entre la educacion publica y la privada, radica no en la
infraestructura, sino en la calidad de profesionales que se desempenan al interior
de los establecimientos como también en la falta de compromiso por parte de
algunos actores del sistema escolar. Por lo tanto, se sugiere inyectar y focalizar los
recursos en capacitaciones para la actualizacion o formacion de docentes y
educadoras.

Por otra parte, se destaca la falta de participacion y de involucramiento con el
establecimiento por parte de los padres y/o apoderados. Se valora asi la
ensefanza, apoyo y compromiso del hogar en la educaciéon de sus hijos e hijas,
enfatizando en que la responsabilidad es compartida entre la escuela y el hogar.
No obstante, es importante destacar que uno de los entrevistados manifiesta que
el capital cultural de los nifos, seria una variable que incide en la brecha que se
genera entre los niflos al interior del aula a la hora de enfrentarse al proceso de
ensefanza de aprendizaje y asi alcanzar los resultados esperables para la
trayectoria de los aprendizajes que deben recorrer los y las estudiantes.

Respecto a la segunda pregunta con foco en los problemas que afectan a la
educacion de Maule, se puede desprender que los entrevistados coinciden en que
uno de estos problemas es la infraestructura tanto de escuelas como de jardines
infantiles. Se visuadliza la necesidad de generar espacios adecuados vy
confortables para la comunidad educativa.

La educacién a nivel de gestion y coordinacion, debe ser proactiva respecto de
sus responsabilidades sin endosar unicamente a la gestidn, sino que es
fundamental generar alianzas de trabajo colaborativo con la comunidad
educativa en general.

Haciendo referencia a los profesionales, por una parte, existe la visidon de que falta
el reconocimiento hacia ellos y ellas que trabajan al interior de las escuelas y
jardines, reflejo son las remuneraciones que, a juicio de algunos, son bajas en
comparaciéon con la importancia que tiene. Ofros responden a que la
problemdtica radica en la falta de competencias profesionales y recursos
pedagogicos para abordar el proceso de ensefianza aprendizaje afectando
directamente a la calidad de la educacién. Sobre este ultimo punto, otros indican
que existen los recursos pedagogicos pero el uso, cuidado y mantenimiento no
son los adecuados.
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Oftro problema que se visualiza en las entrevistas tiene que ver con los liderazgos,
el director o directora debe entenderse como el lider intelectual de un grupo de
profesionales que les promueve a sus equipos, €l ejercicio de una prdactica que les
entregue a los estudiantes aprendizajes profundos, y para esto también es clave,
que se respete el tiempo no lectivo de los docentes, para que estos puedan
planificar sus clases o experiencias de manera efectiva, mejorando asi su
propuesta metodolégica. Por lo tanto, estos lideres deben cefirse a lo técnico
pedagodgico mdas que a lo administrativo.

Asimismo, se desprende de las entrevistas que falta mayor participacion de los
actores claves de la institucién al interior de los establecimientos educacionales,
como es la comunidad educativa en su conjunto, especificamente en torno a la
construccion de ideales como a la toma de decisiones, lo que es considerado
como fundamental para sentir arraigo y compromiso con los procesos, desafios y
resultados de la institucion.
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En relacion con la tercera pregunta, con topico en los valores y sellos que deberia
considerar la educacion mauling, se puede desprender de las entrevistas que se
releva el hecho que debe coexistir al interior de los establecimientos
educacionales el valor de la solidaridad entre pares y padres, como también se
destaca el mantener y fortalecer el trabajo colaborativo al interior de las escuelas
y jardines, como entre instituciones.

De las entrevistas se extrae el planteamiento de que Maule deberia incorporar un
sello democrdtico y participativo. Se percibe la necesidad de instalar practicas
donde se convoque a la participacion activa de los actores educativos en
procesos democraticos donde puedan plantear sus inquietudes e ideas frente a
temas especificos. Sin embargo, también se puntualiza la necesidad de que los
equipos directivos tengan la certeza, confianza y rigurosidad en la toma de
decisiones.

A su vez, se plantea un sello agroecoldgico y compromiso con el medio ambiente,
que habla de una comuna comprometida no sélo con la educacion de habilidad y
contenidos en las escuelas y jardines, sino también conectados con la educacién
de valores rurales y de la agricultura sustentable y sostenible, como también con
el compromiso con el medio ambiente.

Por ofra parte, se destaca que en Maule existe un capital de habilidad deportivas
en los nifnos, nifas y jovenes. Se visualiza asi, que, en escuelas y jardines, puede
coexistir un sello deportivo, donde cada establecimiento deberia tener Ia
infraestructura e implementacion adecuada para impartir a lo menos un deporte
de especialidad al interior de las comunidades educativas.

De acuerdo a la cuarta pregunta con topico en la propuesta de planes que
ayuden a mejorar la educaciéon de Maule, los entrevistados coinciden que es muy
importante mejorar la infraestructura para que todas las personas que componen
la comunidad educativa se sientan comodas y a gusto, lo cual facilitaria el
proceso de ensenanza aprendizaje. Asi mismo, consideran relevante focalizar el
apoyo técnico y administrativo en algunas escuelas mds que en otras, reinduccion
al equipo directivo y perfeccionamiento y auto perfeccionamiento permanente
para los docentes, lo cual permitiria ir incorporando nuevas estrategias y
metodologias para mejorar el proceso de ensenanza aprendizaie.
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Por otra parte, algunos consideran relevante poder incorporar mayor cantidad de

talleres de todo tipo con la finalidad de motivar a los estudiantes a asistir al
establecimiento.

Ademds, consideran relevante brindar espacios de didlogos participativos entre
todos los estamentos para tomar decisiones en conjunto, como también de

realizar un trabajo directo con las familias para que se involucren en el proceso
escolar de sus hijos e hijas.
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Respecto a la pregunta cinco, donde su foco principal es conocer propuestas que
mejoren la educacion de la comuna, se puede sefalar que se repiten tres
iniciativas; la primera de mejorar la infraestructura de algunos establecimientos
educacionales, la segunda tiene relacién con fomentar la alimentacién y vida
saludable tanto para nifhos como adultos, y en este sentido cobra relevancia
instalar escuelas de alto rendimiento, entorno al deporte, potenciando las
habilidades deportivas en los estudiantes, eso obligaria a mejorar los espacios
disciplinario, y por ultimo, la tercera iniciativa, mejorar las practicas pedagogicas y
diddacticas de ensefanzq, ya sea a travées de acompafamientos, modelamientos,
entre otros.

Es importante mencionar que los entrevistados manifiestan su preocupacion por
entregar educacion donde se rescate el patrimonio cultural de Maule, asi como
también una educacién con valor en la solidaridad, inclusién, respeto por el medio
ambiente, cambio climdatico. Para este ultimo, otorgando relevancia al reciclaje.
Todo lo anterior, se consolida en lo declarado en uno de los sellos con mayor
votaciéon en la consulta masiva realizada a las comunidades y que dice relacion
con una educacion con foco en el compromiso social.

“Trabajo de sellos comunales’, Participacion en la
‘Mejorar la infraestructura es fundamental’, "Convivencia alaboracion del PADEM, en donde 1000 s0mos
tan amplia de las diferentes realidades, es una

excelente Dase pars adificar mejoras”, “Disminuir la

e eiat e reratar ol Eatritcria Mt cea i as bt Faaton cantidad de nifos y nifas en las salas do clases y salas

costumbristas que tenemos. Ahora viene septiembre y de Jardines infantiles”.
generalmente todos los chicos bailan cueca este mes, pero
no se preccupan en todo el ano de poder tener esa
temdtica’. "La solidaridad, &l tema de la inclusién”. "Bl “Mejorar los espacios publicos”, ‘Lugares de
reciclaje, el cambio cimdtico”. SEPAICIMEANEOS. o3pacios disciplinanos para
practicar disciplinas deportivas’, “Salud mental
y violencia escolar”.
“Una propuests de mejora &8 educar én &l &mbito tecnoldgics”,
. - "Realizar un mejoramiento de la

que iniciamos muy tempranc con patologia complojas
hipertension, disbetes. colesterol alto s temprana edad, Se inirssstructurs sscolar de maners que

podrian hacer talares de almantaciin tanto pars padres como
para estudiantes”. "El ditimo punto seria aumentar la actividad
fisica y no tan solo para los nifos, sino tambidn para los

ialidad deportiva, en una
apoderados y profesares tambidn, ya que sirve para salir de la e e A
ruting y pars mejorar la salud, mmm;mm ¥

Tnstalaria sscuelas dé alto rendimiento, &n 1omo &l tema

deportivo, generaria un estudio fisiolégico de todos los Se deberls mejorar ls infrasstructurs de
slumnosfas en cada escusla pars saber donde tienen mas algunos colegios”. “Se debe incentivar el
habilidades por comunidad aducativa y ahl desarrollans su deporte y visa saludable no s6ko en los.
potencial” Mejorar la infraestructura de los establecimientos Rifics, sing tambign, an los ackatos,
educativos, que 568 mds amigable para la comunidad, debe partiendo par cambios en &l hogar y en los

tener una planilicaciin consiente, precisa y debe ser adultos de las escuelas y jardines”

acompatado CON recursos para su desarrolo”. “Hay que mejorar
el tema pedagdgico: y esto deber ser a través del mejoramiento
de las précticas y diddcticas de ensefanza, ya soa
ascompafamientos en ¢ aula, modelamiento”.




2.7.4 CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

A partir de la informacion recopilada, de las diferentes acciones para el
levantamiento de la informacion diagndstica, se concluye que respecto de los
sellos comunales, los énfasis estan puestos en el compromiso social, entendido
como: La comunidad adquiere habilidades, valores y actitfudes que estdn
relacionadas con la tolerancia, la aperturqg, la responsabilidad, el respeto a la
diversidad, la perspectiva intercultural, la participacion democrdatica, el respeto al
medio ambiente y el sentido de pertenencia.

En aftencion a los resultados de las diferentes fuentes de recopilacion de
informacion, se ha determinado priorizar las siguientes problematicas:

» Deficiencias de Infraestructura
e Falta de herramientas para el desarrollo de habilidades socioemocionales.
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CAPITULO . PROBI EMATIZACION

Con la finalidad de profundizar y obtener una mirada amplia respecto a cada uno
de los problemas detectados en la fase diagnostica, se realizaron cuatro talleres
con diferentes mesas técnicas: Red Comunal de Equipos Directivos, el
Microcentro, la Red de Directoras de Jardines Infantiles y Funcionarios DAEM, los
que reflexionaron en forno a problemdticas asignadas, y en un ejercicio de
relacionamiento, establecieron las causas y efectos de estos problemas.

Definir estas problematicas permitié identificar una serie de ejes tematicos. Cada

eje tematico es una idea fuerza que se ubica dentro de una dimension y
subdimensién de la gestion educativa de la siguiente forma:
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A contfinuacion, se presenta la sintesis del trabajo realizado por las mesas
técnicas, organizando los problemas por drea de gestion. Este andlisis establece
los elementos y variables sobre los cuales la estrategia deberd accionar,

posteriormente en el plan estratégico comunal.

+

GESTION PEDAGOGICA

v DESERCION BRECHAS DE INEQUIDAD EN LOS
o FRACASO EN EL APRENDIZAJE DENTRO PROCESOS
| DESARROLLO DE DE LOS NIVELES
H HABILIDADES EN LOS
t ESTUDIANTES DESCONCENTRACION Y DESMOTIVACION DE
DESORDEN BAJO RENDIMIENTO LA COMUNIDAD
<
=
w
]
2]
(@)
[+4
o ) v
ATENCION DE SITUACIONES EMERGENTES FALTA DE ACOMPANAMIENTO TECNICO ESPACIOS FISICOS FALTA DE
DIARIAS INSUFICIENTES CAPACITACION EN
PARA APORTAR A LA ESTRATEGIAS
3 DIVERSIFIACION DE DIVERSIFICADAS
FALTA DE ATUALIZACION CONCEPTUAL ¥ LA ENSERANZA
SOBRECARGA DE ACTIVIDADES NO PLANIFICACION ESTRATEGICA
CURRICULARES
wv FALTA DE
. FALTA DE .
& NULA O DEFICIENTE REFLEXION ENTRE PARES CONOCIMIENTO gz%’;&’gﬁt‘
2 B} SOBRE PRACTICA PEDAGOGICA
< DEBILIDADES EN LAS CAPACIDADES TECNICAS DE LAS PARA PLANIFICAR
o POR PARTE DE LOS EQUIPOS PARA LLEVAR A CARACTERISTICAS EXPERIENCIAS
CABO INSTANCIAS DE REFLEXION DE LOS NINOS PERTINENTES
TIEMPO INSUFICIENTE DEDICADO A LA
PLANIFICACION DE HERRAMIENTAS
COLABORATIVAS CON IMPACTO EN EL AULA
FALTA DE TIEMPO PARA LA REFLEXION Y T.
COLABORATIVO

- Falta de espacio y utilizacion del tiempo en forma efectiva, para la reflexion
pedagdgica: De este problema se destacan diversas causas como es el factor
tiempo, el que no permite otorgar un momento exclusivo para la reflexion de la
prdactica docente, en el contexto de un trabajo colaborativo, debido a tensién del
sistema escolar provocada por la necesidad de atender las cada vez mds
frecuentes problematicas de convivencia escolar, el ausentismo de colegas, la
duplicidad de roles, el exigente calendario de actividades institucionales, los
requerimientos administrativos del sistemma en general, entre otros tantos
obstaculizadores que no propician el uso del tiempo para la reflexion. Por otra
parte, este ano se ha avanzado comunalmente en la organizaciéon del horario no
lectivo de los docentes, determinando como acuerdo de los directivos de las
escuelas de la comuna, que los dias jueves por la tarde se destine de manera
exclusiva para que los establecimientos ejecuten sus Planes Locales de
Formacion Docente, instancia que por todo lo mencionado en el punto anterior,
no se ha podido instalar de manera sistemdtica No obstante, se han realizado
los esfuerzos para desarrollar reuniones de reflexion docente, con miras a lograr
los objetivos de los Planes de Formacion Local.




A pesar de aquello, la problemdatica ahora radica, en carencias para lograr un
didlogo profesional que impacte en la mejora de la practica docente, pues estas
instancias se visualizan como un espacio de desahogo colectivo o de intercambio
de recursos pedagoégicos, que, si bien ha sido valorado positivamente por los
profesores, no cumple con el desafio que supone una colaboracion eficaz y el
Desarrollo Profesional Docente.

En el caso de las Salas Cunas y Jardines Infantiles, si bien es cierto se han
instalado 2 instancias al mes para focalizar los procesos de reflexion pedagdgica,
estos espacios son insuficientes comparado con los tiempos asignados en las
escuelas. Lo anterior se explica en la inexistencia de un horario no lectivo
formalizado por el ente regulador o sostenedor para este nivel educativo.

- Procesos de aprendizaje poco motivadores y desafiantes: De esta problemdatica
que impacta directa y negativamente en el propésito fundamental de la
educacion, impidiendo el logro de aprendizajes de calidad, provocando
desmotivacion, bajos niveles de logro académico, brechas de aprendizaje, entre
ofros importantes efectos negativos. Este nudo critico que si bien se relaciona con
la subdimension “Ensenanza y Aprendizaje en el aula”, sus causas radican en la
gestion curricular, revelando la falta de acompafamiento técnico pedagogico
que conduzca de manera efectiva a los equipos de aula hacia procesos
colaborativos de mejora continua. En la misma toénica de la problemdatica anterior,
el Desarrollo Profesional Docente, se plantea como un espacio que se ha
instalado de manera superficial dentro las comunidades educativas, no
impactando significativamente en la practica docente.

- Falta de respuestas pedagogicas efectivas para atender a la diversidad:
entendiendo la necesidad de los y las estudiantes y de los niflos/as del nivel de
educacion parvularia que presentan dificultades, como también de aquellos que
requieren un espacio diferenciado para valorar, potenciar y expresar su
individualidad. Se revelan causas que hacen referencia a la falta de capacitacion
en estrategias diversificadas, el desconocimiento de las caracteristicas de los
alumnos y la organizacion del tiempo en funcion instancias de trabajo colaborativo
y reflexion pedagoégica, volviendo a mencionar los pilares del desarrollo profesional
docente como un factor de cambio que no se ha podido consolidar.

79



LIDERAZGO

PRACTICAS ENTORPECIMIENTO
IMAGEN NEGATIVA EQUIPO DIRECTIVO MENOS

DEL DAEM NO VALIDADO OPORTUNIDADES DE DOCENTES AISLADAS DELOS PROCESOS
w APRENDIZAJE
8 DESCONOCIMIENTO EQUIPOS
(@] DESCONOCIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DESMOTIVADOS Y

DESCONOCIMIENTO AN
e DE LS DESMOTIVACION Y DESMOTIVACION Y DOCENTES ESTANCADOS
L NECESIDADES DE POCO COMPROMISO DESCONTENTO DE
LOS ESTUDIANTES CON EL PROYECTO LA COMUNIDAD
EDUCATIVO EDUCATIVA SOBRECARGA LABORAL ADMINISTRATIVA
< | | |
= FALTA DE ENTREGA OPORTUNA DE
[TT] z .
— NO HAY UNA VISION ESTRATEGICA FALTA DE LIDERAZGO CON FOCO EN
m LINEAMIENTOS POR PARTE DEL COMPARTIDA LO PEDAGOGICO
(@] SOSTENEDOR
x
o n + v
CARENCIA DE ORDENAMIENTO INTERNO DAEM EVASION A LA FALTA DE TIEMPO FOCO Y PERFIL FALTA DE
CRITICA PARA GENERAR ADMINISTRATIVO DEL CONOCIMIENTO
INTANCIAS DE DIRECTOR CURRICULAR
FALTA DE VALORACION DEL IMPACTO/ PARTICIPACION
CONSECUENCIA DE LA LABOR DE LOS
. FUNCIONARIOS DAEM FALTA DE BUROCRACIA FALTA HORAS EN
CAPACITACION Y MINEDUC Y DAEM EQUIPO DIRECTIVO

f,r; ACOMPARAMIENTO E:SE‘OASE‘AD'YDAE ENY
D A LOS EQUIPOS
b INEXISTENCIA DE CONTROL EN CIERRE DE DIRECTIVOS LOS APORTES DE
(@] PROCESOS OTROS LIDERAZGO AUTORITARIO

La dimension de Liderazgo releva la necesidad de mayor involucramiento vy
proactividad por parte del sostenedor ante los requerimientos de las
comunidades educativas. También destaca la importancia de que los equipos
directivos, por una parte, se vinculen a toda la comunidad educativa en la
construccién y desarrollo de sus proyectos educativos y, por otro lado, centren su
gestion en aspectos pedagogicos, por sobre los administrativos. Lo mismo ocurre
con los directivos, que, si bien tienen presiones para alcanzar resultados vy liderar
pedagogicamente sus comunidades de aprendizaje, el modelo de gestion
burocratico centrado en tareas de bajo valor estratégico, les impide focalizarse en
lo pedagoégico. Nuevamente, el mensaje es muy paraddjico: “s€ un gran lider
pedagogico, pero cumple con todos los deberes funcionarios y administrativos”.

- Falta de entrega oportuna de lineamientos por parte del sostenedor: debido a la
carencia de ordenamiento y organizacion interna al interior del departamento de
educacion, que regule y controle los procedimientos en todas sus fases. Por otra
parte, se destaca la carencia de un plan de capacitacién que involucre aspectos
tanto técnicos como motivacionales, que permitan vincular las labores
administrativas del departamento, con el impacto en las condiciones vy
oportunidades para lograr aprendizaje de calidad en las escuelas y las salas
cunas y jardines infantiles, como en el logro del proyecto de comuna del que se
forma parte.
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- No hay una vision estratégica compartida: entendiendo la
importancia de instalar  propodsito comun dentro de las
comunidades educativas, se ha reflexionado respecto a la falta
de un plan de capacitacion a los equipos directivos en temdaticas
como gestiéon de cambio y planificacion estratégica, asi como un
acompanamiento sistematico con enfoque en liderazgo efectivo.
Por ofra parte, se reitera el factor tiempo como una
condicionante que obstaculiza la participacion de toda la
comunidad en procesos y decisiones dentro del establecimiento,
lo anterior debido a la poca apertura a la critica por parte de los
directivos y la desconfianza de las habilidades que los demas
puedan aportar en los procesos que involucran decisiones
importantes dentro de cada unidad educativa.

- Falta liderazgo con foco en lo pedagogico: problematica que
radica en factores ya mencionados en los otros puntos como la
falta de tiempo, la excesiva carga administrativa, duplicidad de
roles, requerimientos del nivel central, entre otros. Ademads, se
revela igualmente la falta de acompafamiento y capacitacion a
los directivos en materias de gestion curricular.

Los problemas principales dicen relaciéon con la falta de sentido y
vision estratégica, tanto de los instrumentos de gestion como de
los equipos directivos. Es decir, pretender impulsar un nuevo
modelo de gestion, basado en un plan estratégico sélido, de
largo aliento y con una base de participacion de la comunidad,
solo es posible si se atiende al desarrollo e instalacidon de esas
competencias, miradas e instrumentos estratégicos. Impulsar un
plan estratégico con la fragilidad actual de pensamiento
estratégico al interior de los equipos directivos solo deja al
departamento atrapado en la problemdtica.




D‘SCOFNAFL?/S%IEDAD ! INCUMPLIMIENTO DE PLANES DE C.E POCO SENTIDO DE ABORDAE Jreonenmmany
POCO EFECTIVOS SUPERFICIAL Y
COMPROMISO CON LOS OBJETIVOS PERTENENCIA POCO ACERTIVO
EN PLAN DE GESTION PROPUESTOS DE LAS ESCONTENTO
DE CONVIVENCIA SITUACIONES
CLIMA QUE AFECTAN LA
ORGANIZACIONAL FALTA DE SANA )
POCA PARTICIPACION VIOLENCIA ESCOLAR TOXICO PREVENCION CONVIVENCIA DESINFORMACION
| | |
FALTA DE HERRAMIENTAS PARA EL z NO EXISTE UN AMBIENTE
DESARROLLO DE HABILIDADES INEFICAZ GESTION DE LA A 0
CONVIVENCIA DEMOCRATICO NI DE PARTICIPACION
SOCIOEMOCIONALES EN LOS ESTUDIANTES ACTIVA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
¢ + +

DESCONOCIMIENTO DEL AREA SOCIOEMOCIONAL

TIEMPO Y CAPACITACION INSUFICIENTE PARA LA LABOR DEL
ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

FALTA INSTANCIAS DE PARTICIPACION Y DIALOGO
COMPARTIDOS CON LA C.E

INSTITUCIONES POCO EFECTIVAS EN LA
INTERVENCION

POCA VALORACION DEL IMPACTO EN EL APRENDIZAJE DE LA
BUENA GESTION DE LACE

EGOCENTRISMO

LIDERAZGO AUTORITARIO PEDAGOGICO

MODELOS DE LOS
M.C.S

LO VALORICO SOCIAL
CULTURAL

POCA PARTICIPACION EN LA ELABORACION PLAN DE

FALTA DE SEGUIMIENTO SISTEMATICO POR PARTE DEL LIDER
EDUCATIVO DE LOS PROCESOS Y GESTION DEL PLAN DE

GESTION DE LA CONVIVENCIA CONVIVENCIA ESCOLAR

ORIENTACIONES DE ESPECIALISTAS POCO EFECTIVAS EALTA DE CONOCIMIENTO DE L ROL Y FUNCIONES DEL

COORDINADOR DE C.E

BAJAS EXPECTATIVAS

DUPLICIDAD DE ROLES QUE SE ASUMEN EN LAS ESCUELAS

- Falta de herramientas para el desarrollo de habilidades socioemocionales en los
estudiantes: la pandemia de Covid-19 ha tenido un impacto enorme en la
educacion y la vida de los y las estudiantes, asi como en los docentes. Pese a los
enormes esfuerzos de los equipos, se han observado importantes problemdaticas
en la convivencia escolar, la salud mental y el bienestar integral de la comunidad
educativa, principalmente en los nifos/as de niveles de transicion y jovenes. Se
podrian mencionar muchos factores que propician esta condicién, pero
enfocdndonos en aquellos que estdn a nuestro alcance, se destaca la falta de
preparacion por parte de los equipos para desarrollar habilidades
socioemocionales en los y las estudiantes y la importancia de vincularse positiva 'y
efectivamente con las redes de apoyo que existen y pueden colaborar en este
aspecto.

- Ineficaz gestion de la Convivencia: en mérito de lo antes mencionado, la
ejecucion de un Plan de Gestidn de Convivencia Escolar, se hace fundamental. En
este sentido, se destaca la falta de claridad del rol de los Encargados de
Convivencia y la carencia de espacios de participacion que permitan desarrollar
un plan de convivencia coherente y eficaz.
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- No existe un ambiente democrdatico ni de participacion activa de la comunidad
educativa: situacion que se da por la falta de tiempos para generar instancias de
participacion, por la falta de conviccion de los lideres del impacto de la
participacion en el logro de los objetivos, por las caracteristicas personales de los
actuales directivos de los establecimientos educativos, que no manifiestan altas
expectativas del aporte que puede obtener de los procesos participativos. Lo
anterior genera distancia entre el quehacer de la instituciéon y la comunidad
educativa, provocando desmotivaciéon y falta de compromiso con el proyecto
educativo y las diversas iniciativas que surgen desde los equipos directivos hacia
la comunidad en general.

La gestidn educativa se basa en una concepcion administrativa y estandarizada
de la educacién, que no reconoce las caracteristicas particulares de las
comunidades educativas, ni la participacidn como ingredientes clave para la
pertinencia de los proyectos educativos y para la mejora educacional. La unica
forma de romper esta problemdatica es cambiar el paradigma de entendimiento y
de gestion educativa.

Lo mismo ocurre con la dimension de participacion ciudadana, donde la ley
ordena gestionar la educacion teniendo como pilar la participacion, pero en un
contexto cultural que no reconoce la participacion, y donde las instancias de
participacion se implementan para cumplir, sin una conviccion real en la gestion
educacional participativa. Para avanzar en la participacion de los territorios, es
necesario correr el limite del modelo de gestiéon actual, para que, en la comunidad,
se encante y viva la participaciobn como un ingrediente clave para la gestion
educacional.
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EL PERSONAL NO POSEE LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES Y/O TECNICAS PARA LA FUNCION QUE
DESEMPENA

SOBRECARGA LABORAL AL PERSONAL IDONEO

NO SE LOGRAN LOS FALTA DE MOTIVACION
OBJETIVO Y METAS Y COMPROMISO DEL
INSTITUCIONALESS PERSONAL

INCUMPLIMIENTO DE LA OFERTA EDUCATIVA

NO SE ALCANZA A LOGRAR UNA CATEGORIA DE
DESEMPERIO OPTIMA PARA EL ESTABLECIMIENTO

FALTA SEGUIMIENTO DE LICENCIAS MEDICAS

T
DEFICIENTE SISTEMA DE PERFECCIONAMIENTO
PERMANENTE Y PERTINENTE A LAS
NECESIDADES DEL PERSONAL

+

T

AUSENTISMO LABORAL E INEFICAZ
GETION DE REEMPLAZOS

+

FALTA DIAGNOSTICO PERTINENTE ACORDE A LAS
CAPACIDADES Y EVALUACONES DE DESEMPENO DEL

FALTA DE PROFESIONALES Y TECNICOS EN EL
MERCADO

PERSONAL

FALTA DE RECURSOS
NO SE DEFINEN LAS PRIORIDADES O NO SE

SELECCIONAN CURSQS PERTINENTES DE
PERFECCIONAMIENTO PARA EL PERSONAL

INADECUADA DISTRIBUCION DE LAS
FUNCIONES DENTRO DEL ESTABLEICMIENTO

BUROCRACIA EN LA ADQUISICION DE RECURSOS

FALTA REGLAMENTO DE LICENCIAS MEDICAS
FALTA VALORACION DE LA FORMACION CONTINUA Y
SU IMPACTO EN EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

FALTA DE COMPROMISO DEL PERSONAL

BAJO PRESUPUESTO PARA EL ITEM DE CAPACITACION
SOBRECARGA LABORAL

- Deficiente sistema de perfeccionamiento permanente y pertinente a las
necesidades del personal: en el caso de la dimension de gestion de personas,
aspectos relacionados con el desarrollo profesional resultan el foco de las
necesidades de mejora. Existe una demanda eficiencia y eficacia en la gestion de
las personas para resolver las necesidades educativas, no obstante, este
mandato no ha ido de la mano de un cambio de paradigma. Los lideres
educativos hacen esfuerzos por formar e instalar competencias en el personal de
las escuelas y SCJI, pero el modelo actual no establece cdmo ni con qué recursos
se cumple con ese mandato. En este sentido no existe un plan de formacion
continug, resultado de un diagnéstico que responda a las necesidades y
disponibilidad del personal.

-Ausentismo laboral e ineficaz gestion de los reemplazos: por otra parte los
elevados niveles de inasistencia, muy superiores respecto de afos anteriores,
especialmente de docentes de aula, educadoras de pdrvulos y técnicos en
pdrvulos, impacta profundamente en el 6ptimo desarrollo del quehacer de las
escuelas y SCJI. Transformdandose en una problematica que afecta a todas las
dimensiones de la gestion educativa. Lo anterior, se debe a muchos factores,
entre los que internamente tienen relacién con la sobrecarga laboral, la éptima
distribucion del tiempo del personal y la falta de un reglamento que regule los
procedimientos asociados a las licencias médicas.
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PERDIDA DE TIEMPO Y RETRASO EN LOS PROCESOS

PROCESQOS EDUCATIVOS ENTORPECIDOS

REQUERIMIENTOS NO RESUELTOS OPORTUNAMENTE

ESCUELAS SIN EQUIPAMIENTO

PRESUPUESTO DESAJUSTADO

ESCUELAS POCO AGRADABLES

4

DISTRIBUCION INEFICIENTE DE LOS
RECURSOS

v

FALTA DE COMUNICACION Y COORDINACION
(DAEM- ESCUELA)

T

INFRAESTRUCTURA DEFICIENTE

v

PERSONAL POCO IDONEO E INSUFICIENTE EN
EL AREA DE MANTENCION

BUROCRACIA ADMINISTRATIVA

POCOS RECURSOS FIANNCIEROS

FALTA DE PLANIFICACION DE LOS GASTOS

ENTREGA INOPORTUNA DE NECESIDADES POR

PARTE DE LA ESCUELA

ERRORES EN LOS PROCESOS DE COMPRA

FALTA DE COMPROMISO POR PARTE DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA CON LA
INFRAESTRUCTURA

FALTA DE PROFESIONALES EN AREA
INFRAESTRUCTURA

-Distribuciéon ineficiente de los recursos: situacion que se da por la falta de
coordinacion entre las unidades internas del departamento de administracion y
las unidades educativas, quienes, ademads, no tienen una planificaciéon rigurosa
del uso de los recursos. Hay carencias en la coordinacibn de aspectos
administrativos, cambios en la normativa, prioridad de necesidades, elaboracién
de presupuestos, entre otros. Retardando la entrega oportuna de los recursos
educativos necesarios para el buen funcionamiento de los establecimientos
educacionales.

- Infraestructura deficiente: problematica priorizada por la comunidad educativa
como la mds urgente, realidad que afecta a la educacién publica en general. En
este aspecto se destaca la falta de un equipo en la unidad de infraestructura, ya
que actualmente este gran desafio recae solo en un funcionario. También existen
debilidades en cantidad y formacion de los funcionarios encargados de la
mantencion de los establecimientos, quienes no dan abasto a las frecuentes y
multiples necesidades de las veintidos unidades educativas. También se relevé la
falta de compromiso de la comunidad educativa con la mantencion, limpieza y
hermoseamiento de los establecimientos, ya que se observan grandes diferencias
en la imagen de los establecimientos, dependiendo de la gestion interna de su
comunidad.
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En resumen, lo que plantea el arbol de problemas como problema central es:
El modelo de gestion educativa no responde a las necesidades e intereses de los
estudiantes.

En el segundo taller, cada mesa técnica tuvo que realizar lo siguiente:

Primero, mejorar la definicion del problema, tanto en las descripciones de causas y
efectos, como en las relaciones establecidas, de manera de llegar a una definicion
y descripcion acordada por todos. A partir de estos darboles de problemas,
mejorados y validados por cada mesa técnicaq, la ultima tarea realizada consistid
en derivar los arboles de soluciones para cada problema.

Con este material, el comité PADEM, realizdé un ultimo andlisis y sistematizacion de
cada arbol de soluciones, lo que permitid definir un Arbol de Soluciones Comunal,
el que nos permite dar inicio a la fase estratégica y determinar los objetivos
estratégicos sobre los cuales se sustentard la estrategia de trabajo para el
Departamento de Educacion, para los proximos cuatro afos.




CAPITULO IV: FASE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El propdsito de esta etapa es definir los objetivos, metas vy
estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos
institucionales y pedagoégicos que estardn en el centro del
quehacer formativo, y que orientardn el diseno de los sucesivos
periodos anuales (2022-2026).

4.1 PROPOSITO DE LA ESTRATEGIA

Como sefalaba el arbol de problemas, la falta de un modelo de gestion educativa
que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes, constituye el
problema central de la educacion de la comuna. A la inversaq, la consolidacion del
arbol de soluciones, nos da las directrices claras respecto del propdsito, medios y
fines de la educacion maulina.

En la siguiente figura, se presenta en el centro el proposito de la educacion en
Maule, las relaciones con los medios, sellos y fines que se busca perseguir:

4.2 LINEAS ESTRATEGICAS POR DIMENSION

4.2.1 Gestion Pedagogica

La dimension pedagdgica, es la que mayores desafios plantea al equipo DAEM.
Aqui, los problemas son diversos, pero categoricos al indicar como causa comun la
falta de capacidades en los equipos docentes. Esta situacion responde a un
modelo de gestidon histérico que no ha cambiado: los docentes llegan con su
formacion inicial, y el modelo de gestion no promueve la formacién continua, la
innovacion pedagogica, la adopcidn de prdcticas exitosas, entre otros.

A partir del diagnéstico que se levantd a través de las comunidades educativas, es
posible reconocer que la calidad del proceso de ensefanza y aprendizaje es
insuficiente para asegurar la igualdad de oportunidades, equidad y desarrollo
infegral de todos/as los/as estudiantes. Por otra parte, se observa un deébil
acompanamiento de los equipos de gestidon escolar en el dmbito técnico
pedagogico. Este panorama en los EE y JJII es explicado, en gran medida, por las
brechas en la capacidad y pertinencia de las politicas de desarrollo profesional
docente.
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En razon de este diagnostico, el plan estratégico, en la dimension de gestion
pedagdgica, espera responder eficazmente a las necesidades educativas de la
comuna a través del cumplimiento del siguiente objetivo estratégico:

OE 1 Fortalecer capacidades humanas y técnicas de docentes con el fin de
propiciar la innovacion en las estrategias de ensefanza aprendizaje
implementadas para ofrecer a estudiantes la oportunidad de acceder a
aprendizajes de calidad integral.

LE 1.1 Fortalecer los planes locales de desarrollo profesional docente, para que
desarrollen progresivamente acciones formativas que potencien la innovacién
pedagogica.

LE 1.2 Optimizar el uso adecuado de las horas no lectivas, cautelando que exista
el fiempo suficiente para que los profesionales de la educacion puedan
desarrollar, en forma individual y/o colaborativa, la totalidad de sus labores y
tareas asociadas al proceso de ensefanza y aprendizaije.

4.2.2 Liderazgo

Del andlisis de lo declarado por los directivos, respecto de la elaboracion de sus
instrumentos de gestion de sus establecimientos, muestra que la mayoria de las
comunidades no logran captar, en su PEI, su identidad, su razon de ser y su norte.
En consecuenciaq, los PME, carecen también de foco, dado que su funcién principal
es velar por la implementacion del PEI. Los PME carecen de coherencia interna
entre sus objetivos estratégicos y acciones, y el logro de sus metas es parcial. En
consecuenciq, los EE no logran avanzar de forma sistemdatica hacia una mejora de
su objetivo principal: educar.

Como causas principales de estas falencias se ha identificado: falta de liderazgo
de directores y ausencia de orientaciones estratégicas comunes. Otros factores
relevantes son: falta de capacitacion a los equipos directivos, la falta de gestidon
sobre el desempefo de los directores y deficiencias en los sistemas de apoyo
estratégico. El plan comunal entonces, debe tener foco en el reforzamiento de los
equipos directivos, reconectar los PEI con sus comunidades y crear las
condiciones para una gestion estratégica efectiva.

Por otfro lado, se observan dificultades de los equipos de gestion para levantar
diagndsticos que permitan disenar practicas pertinentes. En el rol que les compete
a los equipos de gestion escolar para comprender el estado de la situacién, se
reconocen exigencias del sistema escolar con foco en lo administrativo por sobre lo
técnico-pedagogico y, sumado a ello, insuficientes competencias directivas en el
ambito de la gestion curricular, didactica y evaluativa.
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Por tanto, el objetivo estratégico para esta dimension es:

OE 2 Potenciar adecuados niveles de gestion educativa, técnica pedagogica y
estratégica en equipos directivos en los establecimientos y del departamento de
administracion.

LE 2.1 Fortalecer el liderazgo directivo y técnico en los establecimientos
educacionales y del DAEM, a través un plan de capacitacion pertinente y
permanente.

LE 2.2 Fortalecer el liderazgo directivo y técnico en los establecimientos
educacionales a través
del acompanamiento técnico pedagogico y del frabajo colaborativo en red.

LE 2.3 Fortalecer la elaboracién, implementacion y alineaciéon de los distintos
instrumentos de planificacion estratégica y de gestion institucional, asegurando
coherencia y foco en lo pedagogico.

4.2.3 Convivencia Escolar

Desde la dimension de Convivencia se han evidenciado con nitidez los problemas
que aquejan a nuestras comunidades educativas. Por una parte, e observa una
débil cultura de participaciéon, un bajo uso de los mecanismos de participacion, y
una baja promociéon e implementacion de mecanismos de participacion en los
establecimientos a fravés de sus instrumentos de gestion como los Planes de
Mejoramiento Educativo. Por otra parte, existe la necesidad de potenciar el rol del
encargado de convivencia y la ejecucién del Plan de Gestion de Convivencia
Escolar, incorporando de manera potente estrategias para el desarrollo de
habilidades socioemocionales en los alumnos.

Asi, los objetivos estratégicos para esta dimension son:

OE 3 Fortalecer la convivencia escolar de los establecimientos a través del
desarrollo de una cultura de participacién activa de la comunidad y el desarrollo
de habilidades socioemocionales de los alumnos para propiciar un clima escolar
adecuado para el aprendizaje.

LE 3.1 Apoyar la implementacion de los Planes de Gestion de Convivencia Escolar
de cada unidad educativa, que permita generar ambientes propicios para el
aprendizaje, de acuerdo a las definiciones de los proyectos educativos
institucionales.
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4.2.4 Recursos

Dentro de la dimensidn recursos, analizada en el diagnostico que se levanté a
tfravés de jornadas participativas con las comunidades educativas, es posible
reconocer que, tanto respecto del personal como de los establecimientos
educacionales en si, se observan importantes brechas entre la situacion actual y la
calidad deseada por parte de la comunidad.

Un factor critico para lograr implementar estas mejoras es ser capaces de
garantizar la sostenibilidad del servicio educativo de buena forma. Para ello, se
debe contar con los recursos necesarios para realizar las intervenciones y mejoras
necesarias con vistas a ofrecer una educacion de calidad, condiciones adecuadas
para la comunidad educativa, con una infraestructura moderna, acorde a las
necesidades del siglo XXI.

Dentro de las necesidades se han podido relevar aspectos bdsicos relacionados
con remuneraciones, capacitaciones, uniformes, gastos bdsicos, infraestructura y
material educativo, y en atencion a las limitaciones mencionadas en el andlisis
presupuestario, se debe buscar una estructura que permita afrontar de buena
manera estas multiples necesidades.

Los objetivos estratégicos de esta dimension son:

OE 4 Gestionar condiciones institucionales, para una trayectoria educativa en
condiciones de bienestar y seguridad para los y las estudiantes en los
establecimientos educacionales de la comuna.

LE 4.1 Gestionar condiciones institucionales, para favorecer una trayectoria
educativa en condiciones de bienestar y seguridad para los y las estudiantes en
los establecimientos educacionales de la comuna.

LE 4.2 Favorecer la gestion del recurso humano, a través del desarrollo de
capacidades y condiciones adecuadas, para que los funcionarios de los
establecimientos educacionales y de administracion central, contribuyan desde
su labor, a una educacion de calidad.
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4.3 Lineas estratégicas 2023-2026

La fase estratégica busca generar las condiciones y capacidades para avanzar y
lograr el cumplimiento de los desafiantes objetivos planteados. Dentro del modelo
de marco légico, que orienta y enmarca la fase estratégica, los objetivos derivan
en lineas estratégicas, y cada una representa un componente identificado en el
diagndstico que debe ser abordado y accionado para generar un cambio en el
objetivo estratégico. Son “palancas” cuya operacion permite mover dirigir las
acciones el sentido del proposito, los sellos y todos los elementos planteados en el
diagnostico.

A su vez, estas estrategias son fundamentales para artficular planes anuales,
proyectos y programas especificos, sin que se pierdan de vista los objetivos y fines
que deben alcanzar, garantizando que cada accion planificada y ejecutada
apunte coherentemente con los objetivos estratégicos (OE).

Para cumplir la totalidad de los objetivos fue posible identificar las siguientes
estrategias (LE) y metas:

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS META (a 4 afnos)

LE 1.1 Fortalecer los planes locales
de desarrollo profesional docente,
para que desarrollen
progresivamente acciones
formativas que potencien la
innovacion pedagogica.

OE1 Fortalecer
capacidades humanasy
técnicas de docentes con

el fin de propiciar la
innovacion en las
estrategias de ensefianza
aprendizaje
implementadas para
ofrecer a estudiantes la
oportunidad de acceder a
aprendizajes de calidad
integral.

100% de los docentes y
educadoras de parvulo,
incorpora en sus practicas
pedagdgicas innovadoras,
que ofrezca oportunidades
para el desarrollo integral.

LE 1.2 Optimizar el uso adecuado
de las horas no lectivas,
cautelando que exista el tiempo
suficiente para que los
profesionales de la educaciéon
puedan desarrollar, en forma
individual y/o colaborativa, la
totalidad de sus labores y tareas
asociadas al proceso de
ensefanza y aprendizaje

GESTION
PEDAGOGICA

OE2 Potenciar adecuados
niveles de gestion
educativa, técnica

Sostenedor y el 100% de los
establecimientos
educacionales demuestran

LE 2.2 Fortalecer el liderazgo
directivo y técnico en los

LIDERAZGO

pedagdgica y estratégica
en equipos directivos en
los establecimientos y del
departamento de
administracion.

establecimientos educacionales a
través del acompafiamiento
técnico pedagogico y del trabajo
colaborativo en red.

un nivel Satisfactorio de los
Estandares Indicativos de
Desempefio de la dimensiéon
Liderazgo




OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

META (a 4 anos)

CONVIVENCIA
ESCOLAR

OE 3 Fortalecer la
convivencia escolar de los
establecimientos a fravés

del desarrollo de una
cultura de participacion
activa de la comunidad y
el desarrollo de
habilidades
socioemocionales de los
alumnos para propiciar un
clima escolar adecuado
para el aprendizaje.

LE 3.1 Apoyar la implementacion
de los Planes de Gestién de
Convivencia Escolar de cada
unidad educativa, que permita
generar ambientes propicios para
el aprendizaje, de acuerdo alas
definiciones de los proyectos
educativos institucionales.

100% de los establecimientos
cumplen en un nivel
Satisfactorio los Estandares
Indicativos de Desempefio de
la dimensién Convivencia
Escolar

RECURSOS

OE 4 Gestionar
condiciones
institucionales, para
favorecer una trayectoria
educativa en condiciones
de bienestar y seguridad
para las comunidades
educativas y el DAEM.

LE 4.1 Gestionar condiciones
institucionales, para favorecer una
trayectoria educativa en
condiciones de bienestary
seguridad paralos y las
estudiantes en los
establecimientos educacionales
de la comuna.

LE 4.2 Favorecer la gestion del
recurso humano, a través del
desarrollo de capacidades y

condiciones adecuadas, para que
los funcionarios de los
establecimientos educacionales y
de administracién central,
contribuyan desde su labor, a una
educacion de calidad.

El Sostenedory el 100% de
los establecimientos
educacionales demuestran
un nivel Satisfactorio de los
Estandares Indicativos de
Desempefio de la dimension
Recurso




4.4. FASE ANUAL

El proposito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se realizardn
para concretar progresivamente la propuesta a mediano plazo. En este sentido,
cada una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada, analizar
en detalle los aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cudl de
ellos se abordard cada ano, en este caso para el afo 2023.

4.4.1 Planificacion anual

Este momento permite vincular dos elementos
relevantes a la hora de planificar: las estrategias y
la propuesta anual de mejoramiento. En este
sentido, se determinan los énfasis del modelo de
gestion educativa planteada en la fase estratégica
y que serdn impactadas por las acciones de
mejoramiento.
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CAPITUL O V: Plan Mejoramiento Educativo DAEM 2023

5.1 PLAN DE MEJORAMIENTO DAEM 2023

ESTRATEGIA

INDICADORES

ACCION

GESTION
PEDAGOGICA

Fortalecer los planes locales de
desarrollo profesional docente, para
que desarrollen progresivamente
acciones formativas que potencien la
innovacion pedagogica.

N° de UTP que manejan
estrategias para conducir la
reflexion pedagogicay el
trabajo colaborativo.

Coaching UTP

N° de las unidades educativas
que implementan las acciones
del Plan de Formacion Local

Plan de Formacion
Local

Optimizar el uso adecuado de las
horas no lectivas, cautelando que
exista el tiempo suficiente para que
los profesionales de la educacion
puedan desarrollar, en forma
individual y/o colaborativa, la fotalidad
de sus labores y tareas asociadas al
proceso de ensefianza y aprendizaje

N° de las unidades educativas
que mantienen planilla de
organizaciéon de horario
docente

Organizaciéon horario
docente

LIDERAZGO

Fortalecer el liderazgo directivoy
técnico en los establecimientos
educacionales y del DAEM, a través
un plan de desarrollo de diversas
competencias para el desarrollo de su
funcion.

Porcentaje de acciones del
plan implementadas

Plan de Formacion de
Lideres (Equipos
Directivos)

N° de las unidades educativas
acompafadas en el drea de
liderazgo

Acompafiamiento a
las Unidades
Educativas

Porcentaje de acciones del
plan implementadas

Plan de trabajo en
RED

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Apoyar la implementacion de los
Planes de Gestion de Convivencia
Escolar de cada unidad educativa,
que permita generar ambientes
propicios para el aprendizaije, de
acuerdo a las definiciones de los
proyectos educativos institucionales.

Porcentaje de acciones del
plan implementadas

Plan de gestion de
convivencia escolar

Porcentaje de acciones del
plan implementadas

Plan piloto de
habilidades
socioemocionales
para nifio/as nivel
Educacion Parvularia

Involucrar activamente a las
comunidades educativas de
las instancias de participacion
activa y vinculacion, que
desarrollen los
establecimientos

educacionales.

Plan de apoyo a los
encargado de
convivencia




ESTRATEGIA

INDICADORES

ACCION

RECURSOS

Gestionar condiciones institucionales,
para favorecer una trayectoria
educativa en condiciones de
bienestar y seguridad para los y las
estudiantes en los establecimientos
educacionales de la comuna.

N° de establecimientos en
condiciones optimas de
infraestructura

Mejorando la
infraestructuray
equipamiento.

N° de vehiculos renovados

Reglamento de movilizacion
actulizado y difundido

Servicio de transporte
escolar municipal

Favorecer la gestion del recurso
humano, a través del desarrollo de
capacidades y condiciones
adecuadas, para que los funcionarios
de los establecimientos
educacionales y de administracion
central, contribuyan desde su labor, a
una educacion de calidad.

% de funcionarios satisfechos

Bienestary
condiciones para el
personal

Porcentaje de acciones del
plan implementadas

Plan de Formaciéon
Permanente
Funcionarios DAEM

Instrumentos de gestiéon
actualizados y socializados

Lineamientos
comunales en el drea
de recursos humanos.




Objetivo Faortalecer capacidades humanas vy técnicas de docentes con el fin de prapiciar la

Estratégico innovacién en las estrategias de ensefanza aprendizaje implementadas para
ofrecer a estudiantes la oportunidad de acceder a aprendizajes de calidad
integral.

Estrategia Fortalecer los planes locales de desarrollo profesional docente, para que

desarrollen progresivamente acciones formativas gue potencien la innowvacion
pedagogica.

Mombre de la
Accion

Coaching UTP

Descripcion de la
Accion

%e otorgaran al menos tres instancias de capacitacion a los UTP — APP y Directoras
de SClI, con foco en el manejo de herramientas y técnicas para desarrollar en
docentes v educadoras de parvulos, procesos reflexivos gue propicien practicas
pedagagicas con despliegue de experiencias de aprendizaje innovadoras.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

Equipo UTP DAEM

Medios de
Verificacion

- Licitacian, contratacion de profesional encargado de coaching
- Fotografias

- Evaluacion de instancias

- Registro de asistencia

Objetivo
Estratégico

Fortalecer capacidades humanas y técnicas de docentes con el fin de propiciar la
innovacion en las estrategias de ensefianza aprendizaje implementadas para
ofrecer a estudiantes la oportunidad de acceder a aprendizajes de calidad integral.

Estrategia

Fortalecer los planes locales de desarrollo profesional docente, para gue
desarrollen progresivamente acciones formativas que potencien la innovacion
pedagogica .

Mombre de la

Accion

Plan de Formacion Local

Descripcion de

la Accion

Elzaboracion, implementacion, seguimiento v evaluacion de un Plan de Formacion
Local con foco en los resultados de aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes de las
diferentes comunidades educativas, lo anterior en sintonia a los lineamientos

comunales v Ministeriales.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

Encargado de los procesos pedagogicos de la institucion.

Medios de
Verificacion

- Plan de Formacion Local

- Pautas de seguimiento del plan

- Evaluacian anual del plan

- Evidencia de practicas en aula (video, fotografias, planificaciones,

instrumentos de evaluacion, entre otras.)




Objetivo
Estratégico

Fortalecer capacidades humanas y técnicas de docentes con el fin de propiciar la
inmovacion en las estrategias de ensefianza aprendizaje implementadas para
ofrecer a estudiantes la oportunidad de acceder a aprendizajes de calidad integral.

Estrategia

Optimizar el uso adecuado de las horas no lectivas, cautelando que exista el tiempo
suficiente para gue los profesionales de la educacion puedan desarrollar, en forma
individual y/o colaborativa, la totalidad de sus labores y tareas asociadas al proceso

de ensefanza y aprendizaje

Mombre de la
Accion

Crganizacion horario docente

Descripcion de
la Accion

Se compartird una matriz institucional, que permita organizar los tiempos de
trabajo lectivo v no lective tanto de docentes como de educadoras de parvulos de
los diferentes establecimientos educacionales. 5e realizard un monitoreo a la
distribucion y uso de las horas de manera semestral por el equipo técnico DAEM.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable Equipo Téecnico DAEM, Director/a del establecimiento.
Medios de - hatriz por cada establecimiento
Verificacion - Actas de monitoreo por establecimiento

Objetivo
Estratégico

Fortalecer capacidades humanas y técnicas de docentes con el fin de propiciar la
innovacion en las estrategias de ensefanza aprendizaje implementadas para
ofrecer a estudiantes la oportunidad de acceder a aprendizajes de calidad integral.

Estrategia

Optimizar el uso adecuado de las horas no lectivas, cautelando gue exista el
tiempo suficiente para que los profesionales de la educacion puedan desarrollar,
en forma individual y/o colaborativa, |a totalidad de sus labores y tareas asociadas

al proceso de ensenanza y aprendizaje

Nombre de la
Accion

Gestign efectiva de los reemplazos

Descripcion de
la Accion

e implementard un plan de reemplazos para dar respuesta, por una parte de las
licencias prolongadas de docentes de aula y educadoras de parvulos, como
también se contara con un equipo de profesionales dispanibles, que permite dar

cobertura oportuna, a las ausencias emergentes del personal en el aula.

Fecha de Inicio

Marzo 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable DAEM vy Director/a establecimiento.
Medios de - Oficios de escuelas y SC I
Verificacion - Documentos en gue conste la Contratacian (D.A. de designaciones)

- Bitdcaoras docentes




Objetivo Potenciar adecuados niveles de gestign educativa, técnica pedagogica y estratégica

Estratégico en equipos directivos en los establecimientos vy del departamento de
administracion.

Estrategia Fortalecer el liderazgo directivo y técnico en los establecimientos educacionales a

través del acompafamiento técnico pedagagico y del trabajo colaborativo en red.

Mombre de la

Accion

Plan de Formacion de Lideres

Descripcion de

la Accidn

Se desarrollard un plan de Formacion de Lideres, el cual estara compuesto por una
jornada inicial de dos dias con foco en la sensibilizacidn v la importancia de avanzar
hacia un liderazgo transformacional, que les permita conducir a sus comunidades
educativas hacia un proposito en comun. Por otra parte, se desarrollara instancias
de seguimiento por parte del eguipo técnico del DAEM con la finglidad de observar
y orientar. ¥ por dltimo una jornada donde se evalué y se compartan experiencias
de camo han ido incorporando estos insumos al interior de sus comunidades

educativas.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable Equipc UTP DAEM
Medios de - Plan de Formacion de lideres
Verificacion - Licitacion o contratacion del servicio
- Evaluacion de la jornada
- Registro de asistencia
- Fotografias
Ohbjetivo Potenciar adecuados niveles de gestion educativa, técnica pedagogica v estratégica
Estratégico en equipos directivos en los establecimientos v del departamento de
administracion.
Estrategia Fortalecer el liderazgo directivo v técnico en los establecimientos educacionales a

través del acompanamiento técnico pedagogico v del trabajo colaborativo en red.

Mombre de la

Accion

Acompafamiento Unidades Educativas

Descripcion de

la Accion

Se desarrollaran a lo menos de 3 instancias de acompafiamiento, seguimiento y
asesoria a las comunidades educativas con foco en las areas de gestion por parte
del equipo técnico pedagogico del DAEM.

Fecha de Inicio

Marzo 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

Equipo Técnico del DAEM

Medios de

Werificacion

- Acta de acompafiamiento, seguimiento v asesoria 2 las unidades
educativas.
- Fotografias




Objetivo Potenciar adecuados niveles de gestion educativa, técnica pedagdgica y estratégica

Estratégico en equipos directivos en los establecimientos y del departamento de
administracion.

Estrategia Fortalecer el liderazgo directivo y técnico en los establecimientos educacionales a

través del acompafamiento técnico pedagdgico v del trabajo colaborativo en red.

Mombre de la
Accion

Plan de Trabajo en RED

Descripcion de

la Accion

Fortalecer el trabajo de las redes técnicas instaladas (Directivos y UTP, Microcentro
v Directoras de lardines) a traveés de la elaboracian de un plan de trabajo anual que
organice tematicas, metodologias de trabajo, espacios v tiempos, de manera de
optimizar de mejor manera esta instancia de reflexion y trabajo colaborativo.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

Equipo Tecnico del DAEM

Medios de

Verificacion

- Plan de Trabajo en RED.
- Acta de reuniones de red
- Registro de asistencia

- Evaluacion de Red




Convivencia Escolar

Objetivo Fortalecer la convivencia escolar de los establecimientos a través del desarrollo de

Estratégico una cultura de participacion activa de la comunidad y el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los alumnos para propiciar un clima escolar adecuado para el
aprendizaje.

Estrategia Apoyar la implementacion de los Planes de Gestion de Convivencia Escolar de cada

unidad educativa, gue permita generar ambientes propicios para el aprendizaje, de
acuerdo a las definiciones de los proyectos educativos institucionales.

Mombre de la

Accion

Plan de gestion de convivencia escolar

Descripcion de

la Accion

Se desarrollara un plan de apoyo a Iz elaboracion de los Planes de Gestion de
Convivencia Escolar de las comunidades educativas, mediante una jornada tipo
taller para esta elaboracion, el que sera realizado al inicio del afio 2023. Ademas
desde la Coordinacion de Convivencia Escolar comunal, durante el afio efectuara
instancias de acompafiamiento, a través de reuniones trimestrales y monitoreo al
plan desarrollado por los encargados/as de convivencia escolar al interior de cada
comunidades educativa.

Fecha de Inicio

Marzo 2023 Fecha de término Diciermnbre 2023

Responsable

Coordinacion Comunal de Convivencia Escolar

Medios de
Verificacion

- Programa de taller.

- Registro de Asistencia

- Evaluacidn de instancia

Plan Gestién de Convivencia Escolar de cada uno de los establecimientos

educacionales.
- Acta de monitoreo
- Fotografias.

Convivencia Escolar

Objetivo Fortalecer la convivencia escolar de los establecimientos a través del desarrollo de

Estratégico una cultura de participacion activa de la comunidad v el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los alumnos para propiciar un clima escolar adecuado para el
aprendizaje.

Estrategia Apoyar la implementacion de los Planes de Gestion de Convivencia Escolar de cada

unidad educativa, que permita generar ambientes propicios para el aprendizaje, de
acuerdo a las definiciones de los proyectos educativos institucionales.

Mombre de la

Accion

Plan piloto de habilidades socioemocional para nifio/as nivel Educacion Parvularia

Descripcion de

la Accion

Implementar un plan de intervencion de experiencias de aprendizaje lddicas que
desarrollen en los nifiofas del nivel de Educacion Parvularia habilidades
socioemocionales tales como empatia, reconocimiento de emociones, entre otras
que favorezcan interacciones positivas entre los nifios/as gue tributen a la sana
convivencia v la resolucién pacifica de los conflictos, otorgando asi un clima propicio

para el desarrollo de aprendizajes.

Fecha de Inicio

Eneroc 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

Unidad técnica y coordinacion convivencia DAEM

Medios de

Verificacion

- Licitacion publica plan piloto desarrollo socioemocional
- Orden de compra

- Plan de intervencion piloto

- Registros de ejecucion v monitoreo

- Instrumentos de evaluacian aplicados

- Registros Fotograficos.
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Convivencia Escolar

Objetivo Fortalecer la canvivencia escolar de los establecimientos a través del desarrollo de

Estratégico una cultura de participacion activa de la comunidad y el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los alumnos para propiciar un clima escolar adecuado para el
aprendizaje.

Estrategia Apovyar la implementacion de los Planes de Gestion de Convivencia Escolar de cada

unidad educativa, gue permita generar ambientes propicios para el aprendizaje, de
acuerdo a las definiciones de los proyectos educativos institucionales.

Mombre de la

Accion

Plan de apoyo a los encargado de convivencia

Descripcion de

la Accion

Generar un plan anual de capacitacion para los encargados de convivencia de los
establecimientos educacionales de la comuna, que incorpore un proceso de
acompafamiento, seguimiento y evaluacion de impacto que permita fortalecer su
rol y la gestion de la convivencia escolar al interior de la comunidad educativa.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciernbre 2023

Responsable Unidad técnica v coordinacion convivencia escolar DAEM
Medios de - Licitacion capacitacion
Verificacion - Plan de apoyo a los Encargados de convivencia de los EE

- Registros varios de la implementacion de las acciones plan apoyo
- Registros fotograficos
- Registros de evaluaciones aplicadas




Objetivo Consolidar un equipo de trabajo calificado, comprometido con su labor v con su

Estratégico desarrollo profesional, promoviendo el buen clima laboral en concordancia con lo
establecido en PEl v la normativa vigente, en beneficio de los estudiantes v la
Comunidad Educativa.

Estrategia Gestionar condiciones institucionales, para favorecer una trayectoria educativa en

condiciones de hienestar v seguridad para los y las estudiantes en los

establecimientos educacionales de la comuna.

Mombre de la

Accion

Mejorando la infraestructura v equipamiento.

Descripcion de

la Accion

Dotar de un eguipo de profesionales afines a cargo de regularizar, normalizar v
generar cartera de proyectos de las dependencias educativas. A su vez, de ampliar
vy mejorar la unidad de mantencion con recursos humanos y financieros. Por dltimao,
proveer de equipamientos tecnoldgico v de mohbiliario para DAEM y 5C 1.

Verificacion

Fecha de Inicio | Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023
Responsable Jede DAEM
Medios de - Ordenes de Compra

- Contratos

- Facturas

- Carteras de proyectos
- Rendiciones

Objetivo Consolidar un equipo de trabajo calificedo, comprometido con su labor v con su

Estratégico desarrollo profesional, promoviendo el buen clima laboral en concordancia con lo
establecido en PEl v la normativa vigente, en beneficio de los estudiantes vy la
Comunidad Educativa..

Estrategia Gestionar condiciones institucionales, para favorecer una trayectoria educativa en

condiciones de bienestar v segurided para los y las estudiantes en los

establecimientos educacionales de la comuna.

Nombre de la

Accion

Servicio de transporte municipal

Descripcion de

la Accian

Contar con un sistema de movilizacidn que cumpla con la normativa que genere
condiciones de seguridad y confort para el traslado de los nifios, nifias y jovenes gue
son parte de la matricula de los establecimientos de la comuna.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

lefe DAEM

Medios de

Verificacion

- Licitacion

- Ordenes de compra




Ohbjetivo Consolidar un equipo de trabajo calificado, comprometido con su labor v con su

Estratégico desarrollo profesional, promoviendao el buen clima laboral en concordancia con lo
establecido en PEly la normativa vigente, en beneficio de los estudiantes y la Comunidad
Educativa.

Estrategia Favorecer la gestion del recurso humano, a través del desarrollo de capacidades y

condiciones adecuadas, para gue los funcionarios de los establecimientos educacionales
y de administracian central, contribuyan desde su labor, a una educacion de calidad.

Mombre de la
Accion

Bienestar v condiciones para el personal

Descripcion de
la Accidn

Se genera un plan gue asegure la entrega de las condiciones para el cumplimiento
aptimo del desempefio de las v los funcionarios de los establecimientos educacionales v
de la administracion DAEM, que contemple aspectos como autocuidado y bienestar,

vestuario, ayudas sociales, entre otras iniciativas.

Fecha de Inicio

Marzo 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

lefe de Recursos Humanos del DAEM

Medios de
Verificacion

- Ordenes de Compra
- Licitacian
- Facturas

- Encuestas de satisfaccion.

Objetivo Consolidar un equipo de trabajo calificado, comprometido con su labor vy con su desarrollo

Estratégico profesional, promoviendo el buen clima laboral en concordancia con lo establecido en PEI
y la normativa vigente, en heneficio de los estudiantes v la Comunidad Educativa.

Estrategia Favorecer la gestién del recurso humano, a través del desarrollo de capacidades y

condiciones adecuadas, para gue los funcionarios de los establecimientos educacionales v
de administracidn central, contribuyan desde su labor, a una educacion de calidad.

Mombre de la

Accion

Plan de Formacion Permanente Funcionarios DAEM

Descripcion de

la Accion

Elaboracian, implementacion, seguimiento v evaluacion, de un Plan de Formacion
Permanente, destinada a los funcionarios del DAEM, con foco en las necesidades de cada
una de las unidades, para dar respuesta a los requerimientos de las comunidades

educativas.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

lefe de Recursos Humanos del DAEM

Medios de

Verificacion

- Plan de Formacion Permanente de Funcionarics DAEM
- Licitaciones/Cttos. de Servicios

- Ordenes de Compra

- Certificaciones

- Encuestas de Satisfaccion




Objetivo Consolidar un equipo de trabajo calificado, comprometido con su labor v con su

Estratégico desarrollo profesional, promoviendo el buen clima laboral en concordancia con lo
establecido en PEl v la normative vigente, en beneficio de los estudiantes y la
Comunidad Educativa.

Estrategia Favorecer la gestion del recurso humano, a través del desarrclle de capacidades y

condiciones adecuadas, para que los funcionarios de los establecimientos
educacionales y de administracion central, contribuyan desde su labor, a una
educacion de calidad.

Mombre de la

Accion

Lineamientos comunales en el area de recursos humanos.

Descripcion de

la Accion

Generar los instrumentos, que favorezcan la gestion del recurso humano,
estructurando, organizande y arientando los lineamientos comunales, respecto a la
arganizacion jerarquica y funcional, asi como a los procedimientos administrativos

y de evaluacion del personal, entre otras iniciativas.

Fecha de Inicio

Enero 2023 Fecha de término Diciembre 2023

Responsable

lefe de Recursos Humanos del DAEM

Medios de

Verificacion

- Organigrama

- Perfiles de cargos

- Reglamento de licencias médicas
- Manual de procedimientos

- Instrumento de evaluacian de desempefio




5.2 CONCLUSIONES DEL PME 2023

La elaboracion de esta propuesta de PADEM 2023, representa la mirada de
muchos actores que aportaron en la construccion de este informe, los que
participaron activamente desde su rol, con el anhelo de lograr una mejora
profunda en las condiciones en las que se desarrolla la educacion municipal de
Maule.

La metodologia de elaboracion del actual PADEM, ha permitido a los equipos
involucrados en su elaboracion tener una mirada amplia y profunda, por una
parte, de las multiples necesidades de las comunidades educativas y, por otra, de
las limitaciones presupuestarias que no favorecen gestionar iniciativas efectivas
para poder atenderlas.

En virtud del trabajo realizado, se elabord una propuesta anual que recoge las
problemadticas mads relevantes de la gestion educativa, propuesta que se
transforma en el mapa de navegacion del DAEM, para el afo 2023.

Para dar realce al PADEM aprobado, el Departamento de Educacion ha disehado
una estrategia de difusion, para que la comunidad educativa conozca lo que de
ella se esperq, replique la metodologia de trabajo para la elaboracion de los
planes de mejoramiento de las escuelas y para que todos los actores que
estuvieron involucrados en su elaboraciéon se sientan respaldados, reconocidos e
interpretados.
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