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PRESENTACION:

En la elaboracion del Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal, PADEM, se establecen los
principales focos y desafios a los que da relevancia la Educacion Publica para el afio 2.020. El Plan Anual de
Desarrollo de Educacion Municipal — PADEM — sefiala el quehacer educacional de las Unidades Educativas de la
comuna y especificamente describe el desarrollo de los Establecimientos dependientes de la Direccion de
Administracion de Educacién Municipal — DAEM/Mulchén. El presente Plan fue elaborado con la participacion
de; alumnos, apoderados, docentes, asistentes de la educacion y equipos técnicos - directivos, de las 28 Unidades
educativas municipales de la comuna y en éste se plasman los lineamientos, objetivos, estrategias y metas que
conducirdn la labor educativa durante el afio escolar 2.020.-

Este instrumento PADEM evidencia un diagndstico de los antecedentes educacionales, asi como también
el proceso pedagdgico de todos los establecimientos educativos, ademds de la labor que se desarrollard en este
municipio, en las Unidades Educativas, Escuelas, Liceos, Salas Cunas y Jardines Infantiles, considerando
antecedentes de eficiencia interna, como variables de matricula y asistencia, ademds de la dotacion docente y
personal requerido para el desarrollo de las funciones pedagdgicas y administrativas que propendan al logro de
una Educacion de calidad, condicion que conlleva a la movilidad social y a la formacion de las personas. -

Al igual que en el afio anterior, nuestra propuesta para el presente afio escolar 2.020, es apoyar lo que

ocurre al interior de los establecimientos y especificamente dentro de las aulas de clases, lograr con esto
materializar la excelencia, calidad, respeto y dialogo, conseguir una real y apropiada inclusion de los alumnos y
alumnas en el proceso escolar, elevar los rendimientos escolares, materializar una formacion profesional
docente pertinente y respaldar mejoras en la infraestructura de cada unidad educativa, accion que permitird
hacer propicio los ambientes destinados a la entrega de los contenidos académicos a los nifios, nifias y jovenes
usuarios de nuestro sistema educacional.-

Para el afio escolar 2.020 se implementaran una serie de iniciativas como por ejemplo; la creacion del
presente Plan Pedagdgico Comunal — se fomentard el mejoramiento de los indices de asistencia escolar, esto a
saber que la asistencia escolar permite la adquisicion de mds y nuevos aprendizajes, ademds del logro de
mayores ingresos econdomicos percibidos por este concepto - subvencion escolar — toda vez que los recursos
econdémicos recibidos por esta DAEM son producto de la asistencia de los estudiantes a clases, asimismo
planificar quehaceres conducentes a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y con ello elevar los logros
académicos demostrados en las evaluaciones estandarizadas, SIMCE, Indicadores de Desarrollo Personal y
Social, Categoria de Desempefio, entre otros pardmetros.-

Para la consecucion de lo anterior este Alcalde y Concejo Municipal junto a sus diversos equipos de
gestion comprometen su apoyo incondicional a la totalidgd|{de los establecimientos educacionales con la
finalidad de elevar la calidad de la educacion impartida en |dslestablecimientos educacionales de la comuna de
Mulchén.- ‘

JORGE ALBERTO RIVAS FIGUEROA
ALCALDEF

lidli—]|

\
\

Mulchén, noviembre/2019.- A\\

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”

~4~



INTRODUCCION:

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal — PADEM 2.020 — propone y asegura el compromiso educativo
con los nifios, nifias y jovenes de la comuna. La Direccion de Administracion de Educacion Municipal —
DAEM/Mulchén, promueve para la totalidad de los establecimientos educacionales dependientes de su
jurisdiccion; estrategias, programas, objetivos y quehaceres que han sido determinados y consensuadas con
las diversas comunidades, iniciativas que vienen en favorecer el aprendizaje integral de todas y todos nuestros
alumnosy alumnas. Envirtud que el PADEM, Instrumento de Planificacion Escolar, estd estrechamente vinculado
con el PEIl, Proyecto Educativo Institucional, de cada una de las Unidades Educativas, en éste se determinan los
objetivos y las metas que son necesarias alcanzar, logros que permitirdn avances en el proceso educativo
entregado a la comunidad escolar. Lo anterior se refleja en nuestra Mision: “Gestionar eficientemente los
recursos humanos, pedagdgicos, financieros y materiales para asegurar que en cada Establecimiento
Educacional se adquieran las habilidades y conductas que permitan a cada alumno y alumna, desarrollarse,
espiritual, fisica e intelectualmente, en armadnica relacion con lo demds y su entorno”.-

Para la totalidad de los habitantes de la comuna se hace necesario contar con un sistema educativo
municipal eficiente y de calidad en el que nifios — nifias y jovenes alcancen mayores y mejores aprendizajes. En
el presente Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal - PADEM/2.020, ademds de presentar un diagndstico
y un balance general, se enuncia una planificacion estratégica propuesta a conducir el accionar del Sistema
Educativo, también para ello se convoca a los docentes, directivos, asistentes de la educacion, padres y
apoderados, familiasy alumnos —as a cimentar con colaboracion y vocacion el logro de una educacion inclusiva,
de calidad, capaz de satisfacer las actuales demandas y dar respuesta inmediata a las diversas necesidades, todo
lo anterior producto de los vertiginosos cambios al que se enfrenta nuestra actual sociedad.-

El Plan Anual de Desarrollo Escolar Municipal — PADEM/2.020, DAEM/Mulchén, en su accionar propone;
una auténtica contribucion de los actores de las comunidades educativas, en el cual los profesionales de la
educacion: equipos directivos, profesores y profesoras, ejecutan un quehacer elemental en la planeacion de los
Proyectos Educativos considerando las reales necesidades y solicitudes de la poblacion escolar y sus
expectativas.-

En este sentido, la Direcciéon de Educacion Municipal — DAEM/Mulchén, propone infinidad de estrategias
y quehaceres con el fin de obtener buenos resultados y logros académicos, avanzar hacia un sistema educativo
que brinde oportunidades para que todos los nifios, nifias y jovenes tengan las herramientas necesarias para
satisfacer sus anhelos y contar con aquello que les hace felices.-

.../
_— T
_— — _ -’/-;;- o N\
S N )
(= C_—~
N~ —————————

DIRECTOR DE EDUCACION MUNICIPAL

Mulchén, noviembre/2019.-
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IDENTIFICACION DEL SOSTENEDOR:

Municipalidad: Municipalidad de Mulchén.

Autoridad Comunal: Alcalde Sr. Jorge Alberto Rivas Figueroa.
Director de Educacion: Sr. David Edmundo Riquelme Bobadilla.
Fecha de entrega de documento: 25 septiembre de 2019.

ORGANIZACION POLITICA ADMINISTRATIVA COMUNAL.

Organizacion administrativa de la Municipalidad de Mulchén, entidad Sostenedora de la Direccion de
Administracion de Educacién Municipal — DAEM/Mulchén;

ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA.

De acuerdo con la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades (Ley N°18.695 de 1998, modificada por
la Ley 19.602 de 1999), la Administracion Municipal se encuentra dirigida por el Alcalde Don Jorge Alberto Rivas
Figueroa, a quien le corresponde la administracion de la entidad edilicia, apoyado por el Concejo Municipal,
cuerpo colegiado que tiene como objetivo principal asesorar a la primera autoridad comunal. Esta administracion
estd compuesta por seis concejales democrdticamente elegidos.

CONCEJO MUNICIPAL — MUNICIPALIDAD DE MULCHEN.

Dn. Jorge Alberto Rivas Figueroa (Alcalde)

Ak ﬁ a

Dn. Guido Sanzana Quijada Dn Pedro M. Amigo Gonzdlez Sra. Luz V. Gonzdlez Contreras

2

O

Dn. Guillermo H. Brevis Pereira Sra. Gloria I. Poblete Bascur  Dn. Walter P. Guastavino Rebolledo
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CAPITULO 1.-
1.1.- Metodologia PADEM.

El constructo y la determinacion de las diversas propuestas establecidas en el presente Plan Anual de
Desarrollo Escolar Municipal, PADEM — 2.020, son el reflejo de los énfasis que se concluyen de la politica
educativa comunal y de los desafios que, a nivel local, cada Establecimiento Educativo se impone, quehaceres
acordes con su realidad educativa. La totalidad de las estrategias propuestas vienen en perfilar la ruta que guiard
el accionar de la Direccion de Educacion Municipal de Mulchén y que, ademds, focalizard el disefo,
implementacion y evaluacion de cada plan de accion a ejecutar en el afio escolar 2.020.-

El Plan Anal de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM — 2.020, es producto de los procesos de reflexion,
acciones participativas que se han desarrollado entre los meses de mayo, junio y julio; entre las actividades
realizadas con este propdsito se cuentan; Andlisis del Marco para la Buena Ensefianza, Marco para la Buena
Direccion, revision de los Proyectos Educativos Institucionales, PEIl, Proyecto de Mejoramiento Educativo, PME,
Reglamentos Internos, de Convivencia Escolar, de Evaluacion, etc., todo con la finalidad de establecer y/o
remediar las estrategias comunales a proponer para conseguir mejoras en lo que se relaciona con los
aprendizajes de los estudiantes, anticipando con ello el cumplimento del objetivo general propuesto para la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, “Entregar a los alumnos y alumnas de las Unidades
Educativas municipales de la comuna una Educacion de Calidad.-

DISENO METODOLOGICO DE LA FORMULACION DEL PADEM/2.020.

La formulacién del Plan de Desarrollo de la Educaciéon Municipal, PADEM — 2.020, DAEM/Mulchén,
contempla a modo de referencia, el proceso de planeamiento estratégico que da respuesta al actual contexto de
mejora que compromete a la educacion para el desarrollo y movilidad Social.

Cada una de las etapas desarrolladas se sustentan en criterios de: calidad, pertinencia, participacion, alto
sentido ético para la definicion de las politicas de mejoramiento y de una propuesta coherente al proceso de
cambio que requiere la actual Reforma Educacional para el mejoramiento de la Educacion Publica.

El presente diagrama detalla las etapas implementadas y sus respectivas fechas de ejecucion.

Etapa Filosdfica:
Principios y Fines, Vision, Misicn, Politica.
gl
Etapa Evaluativa: . Etapa Analitica: .
Mecanismo de Monitores, Sequimienta y Diagnastico Integral — FODA, Evaluacidn —
Evaluacicn. [AGOSTO — SEPT.). Metas 2020.  LIAWO-JULIO]
.
Etopa Operotiva: Etapa Estratégica:
Formulacion de Programas — Proyectos y Formulocidn de Objetivos Estratégicos, por
Meioramiento. (AGOSTO). Areas de Gestion.- [NLIOFAGOSTO)
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El proceso de planificacion del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal, PADEM/ 2020,
contempld instancias de reflexion y de propuestas, esto con la participacion de los diversos agentes vinculados

con los procesos educativos.

N°  REPRESENTANTES @ ESTRATEGIAS DE TRABAJO PARTICIPANTES

-Alcalde de la Comuna.
Definicion del lineamiento -Sostenedor DAEM/Mulchén.

Sostenedor . .
1.- Municinal base de la propuesta; -Concejales — Mulchén.
pat. PADEM;/2020. -Comisién Educacion Municipal
-Director de Educacion Municipal.
5. MINEDUC. Onentaa'one.s politicas l_recaon Provmcm{ Ide ducl:alaon
técnicas. -Director de Educacion Municipal.

-Director de Educacion.

-Asesor Técnico — DAEM/Mulchén.
-Coordinacion Técnica PADEM 2020.
-Unidad Técnica Pedagdgica — Comunal.
-Unidad de Personal — DAEM/Mulchén.
-Unidad Finanzas — DAEM/Mulchén.
-Unidad presupuesto —DAEM/Mulchén.
-Unidad Adquisiciones — DAEM/Mulchén.
-Unid. de Infraestructura — DAEM/Mulchén.
-Coordinacion Programa PIE — Comunal.
-Coordinacion Extraescolar — Comunal.
-Coordinacion Convivencia Escolar.
-Programa de Residencia Estudiantil.
-Programa Habilidades para la vida.
-Coord. otros Programas — DAEM/Mulchén.
-Directivos, Profesores Encargados.
-Equipos representantes de los establecimientos
educacionales.

-Centro de Padres y Apoderados.

-Centro de Alumnos.

Sistema Educativo Direccion técnica del proceso,
Municipal. disefio y ejecucion de etapas.

Validacion actualizacion del
Comunidades diagndstico educativo para
Educativas. etapa analitica y FODA.

Evaluacion gestion 2020.

DISENO — ESTRATEGIAS — PROTAGONISTAS - PLANIFICACION - PADEM/2.020.

Sostenedor Municipal: ; B & o =
Definicign Lineamienteas — Propuesta Orientaciones Politicas — Técnicos.
PADEM/2020.

Comunidades Educativas: Sisterna Educative Municipal:
Diagnostice Educativo, Etapa Analitica — Direccion Técnica del Proceso, Disefio y
FODA — Evaluocion PADENM/2015. Efecucidn de Etapas.

L_J
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MARCO GENERAL
Situacion Geogrdfica.

Region del Biobio
Simbologia:
S - Direccisn Regional
D : Agencia de Area

@ : oficina de Area

Rigquen

LT g San Carlos
San MNicolas
FPortezueto San Fabian
D oninan T
Huslpen Toms Chill&n Wieic S =
Franco Fiorda
Talcanuans a
S A o :
e e P chiguayantes ‘Pem Finte

La Provincia del Biobio se encuentra ubicada en la Region del Biobio, la Region limita con: al
Norte con Regidn del Maule, al Este con la Republica de Argentina; al Sur con la Region de La Araucania
y al Oeste con el Océano Pacifico. Tiene una superficie de 37.068,7 Km.? Su poblacién es de 2.037.414
habitantes, representando el 11.6% de la poblacion nacional. La densidad alcanza a 50,22 habitantes/
Km.2 Esta region ocupa el sequndo lugar entre las mds pobladas del pais. En materia de género la
Region del Biobio, presenta un 51,7% de mujeres (1.054.097) y un 48,3%, de varones (983.317). (Censo
2002) - Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) — (2017).-

En el contexto Comunal: Mulchén limita al Norte con la comuna de Los Angeles; al Sur con la
Region de La Araucania, al Oeste con la comuna de Negrete y al Este con la comuna de Quilaco. La
capital comunal es la ciudad de Mulchén. Posee una superficie de 1.925,30 kms?. -

Histoéricamente los territorios que en la actualidad forman la comuna, fueron ocupados, durante
afos, por el pueblo mapuche, habitantes que se propagaban hacia el sur de Chile. Como testimonio de
este pasado emerge el nombre de la comuna que nace de la raza Moluche cuyo significado es “Halcones
Guerreros”, del cual deriva del topdnimo Mulchén.

Producto de su localizacion, Mulchén obtiene algunas ventajas comparativas ya que se emplaza
en torno al corredor Biolégico Nevados de Chilldn - Laguna del Laja, condicion que permite la existencia
de una extensa franja cordillerana de un elevado valor natural, paisajistico y ambiental.

Respecto al uso de suelos, la comuna provee de 3,6 km2 para Centros Poblados y Zonas
Industriales, 552,17 km2, para uso Agricola, 611,83 km2, de Plantaciones Forestales, 574,55 km2, de
Bosque Nativo, 26,19 km2, de Bosque Mixto, 1,02 km2, corresponde a suelos sin vegetacion y 13,66
km2, corresponden a cuerpos de agua y sistemas asociados, entre otros. Destaca un alto uso
agropecuario, correspondiente a la zona occidental de la depresion, junto a una importante dote
forestal de bosque nativo en la seccion de la Cordillera de Los Andes, todo lo cual otorga a la comuna
un significativo potencial econdmico basado en el desarrollo de diversas actividades, entre las cuales
destacan las actividades ecoturisticas.
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Analisis demografico:

Como se ha senalado, la ciudad de Mulchén posee una superficie de 1.916,7 kildmetros y tiene
una poblacion de 29.627 habitantes segun datos del INE, Censo de Poblacion 2017, (Instituto Nacional
de Estadistica). De los 29.627 habitantes de Mulchén, 15.030 son mujeres y 14.597 son hombres. Por lo
tanto, el 50,7 por ciento de la poblacion son hombres y el 49.3% mujeres. Si comparamos los datos la
comuna de Mulchén con los de la provincia de Biobio concluimos que ocupa el puesto 2 de las 14
comunas que hay en la provincia y representa un 8,2 % de la poblacion total de ésta. A nivel nacional,
Mulchén ocupa el puesto 114 de las 345 comunas que hay en Chile y representa un 0,19 % de la
poblacion total del pars.

La informacion que se presenta a continuacion, corresponde a estadisticas que permiten
identificar particularidades en los dmbitos demogrdficos, de escolaridad, socioecondmicas y
educacionales de la comuna de Mulchén. Las fuentes principales de informacion son el Censo de 2017,
también de las proyecciones del INE, datos que se extraen de la encuesta CASEN 2015 y de otros
informativos.

Poblacion total aiio 2019.

VARIACION POBLACIONAL - 2002/2017.

Territorio Ano 2002 Ano 2017
Comuna de Mulchén 29.003 29.627 m
(INE- Censo 2017) 28600

2002 2017

Poblacion por sexo, afio 2002 y 2017.

Tertitorio Aio 2002 Aio 2017
Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
Mulchén | 14.513 @ 14.490 @ 14.597 @ 15.030

(INE- Censo 2017)

Comparacion Poblacion Pais — poblacion comuna, afio 2017.

Territorio Pais - aio 2017 Comuna - Aho 2017
Comuna de Mulchén 17.373.831 | 29.627 0.17%

(INE- Censo 2017)

Poblacion por grupos de edad 2.002 y 2.017 — Mulchén.

Edad 2002 2017 COMPARACION POBLACION - MULCHEN.
0al4 8.260 6.346 10 0al4 ®15a29 ®30a44 =45364 H65ymds
15a 29 6.581 6.469

30a44 | 6.620 5.637

45264 | 4.908 7.311

65y mas | 2.634 3.864 =
Total 29.003 | 29.627 0 -

2002 2017
(INE- Censo 2017)
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Poblacion por grupos edad — sexo - 2017 — Mulchén.

Edad Hombres | Mujeres | Total

Oa 14 3.173 3.173 6.346 .
65 y mas

15029 | 3.216 3.253 6.469 e

30044 2.740 2.897 5.637 30 a 44

45 g 64 3.670 3.641 7.311 13 : i—j

65ymds | 1.798 2.066 3.864

Total 14.597 15.030 | 29.627

POBLACION GRUPO SEXO

- EDAD

m Mujeres m Hombres

(INE- Censo 2017)

Poblacion comuna, sector habitacional - (urbano/rural) - aiio 2017.

Comuna Urbano Rural
Mulchén |hombres | mujeres | hombres | mujeres

11.643 | 12.506 | 2.954 2.524
| Total 24.149 5.478

(INE- Censo 2017)

La poblacion segun etnias vigentes.-

La poblacion perteneciente a algun grupo étnico en la comuna equivale al 11,3% del total
comunal. Esta corresponde, en su mayoria a poblacién mapuche, categoria que en la comuna
representa al 12,5% de la poblacion, un 88,7% declara no pertenecer a ningun grupo étnico
determinado.-

Etnia N° Personas Porcentaje
Alacalufe 1 0,003%
Atacamefo 0 0
Aymara 26 0,08%
Colla 1 0,003%
Mapuche 3.298 12,5%
Quechua 1 0,003%
Rapa Nui 0 0
Yamana 4 0,01%
Diaguita 2 0,006%
Kawasqgar 1 0,003%
Otro 1 0,003%
Ninguno 26.289 88,7%
TOTAL 29.627

(INE- Censo 2017)

Tasa de natalidad, mortalidad general - aiio 2015.

Territorio

Tasa de Natalidad

Tasa de Mortalidad

Comuna de Mulchén

11,9 (2015)

6,5 (2015)

(INE- Censo 2015)
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Situacion Educacional.

En cuanto al analfabetismo comunal: este llega al 9.0% el afio 2006. La escolaridad y de acuerdo
a los datos disponibles se evidencia que la comuna posee un promedio de escolaridad mds bajo en
comparacion al total regional y nacional. De acuerdo a la informacion que se posee (afio 2010) la
cantidad de afios de estudio en la comuna es de 8 afios en promedio.

Territorio afio 2000 2003 2006
Comuna de Mulchén 7,9% 10,4% 9,0%
(INE— Censo 2006)
Aiios de Escolaridad.
Territorio afo 2003 2006 2010
Comuna de Mulchén 7,7 afios 8,1 afos 8,0 afos

(INE- Censo 2010)
Estudios Superiores: Respecto del porcentaje de poblacion comunal que tiene titulo técnico éste es sélo
del 2,4%, asimismo solo el 4,8% de la poblacion cuenta con titulo universitario. La comuna de Mulchén
posee un sistema educativo comunal que se destaca por alcanzar una cobertura bastante elevada en
educacion bdsica y media, siendo de un 98,6% en ensefianza bdsica y de un 96% en ensefianza media.

Cantidad de personas y Aiios de Escolaridad. (Comuna Mulchén).

| Afios de Escolaridad Cantidad de Personas
hombres | mujeres | total
0 afios 1128 1100 2228
1afio 403 472 875
2 afos 512 492 1004
3 afios 631 695 1326
4 afhos 705 729 1434
5 afhos 543 619 1162
6 afos 907 972 1879
7 afos 548 514 1062
8 afhos 1964 1497 3461
9 afios 580 488 1068
10 ahos 891 793 1684
11 afos 429 449 878
12 afios 3111 3217 6328
13 afos 110 214 324
14 aios 245 382 627
15 afos 256 395 651
16 afos 222 324 546
17 afios 364 484 848
18 afos - + 22 28 50

(INE- Censo 2017)
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Situacion Economica.

La actividad econémica comunal: el potencial productivo de la comuna estd dado por la
actividad forestal, siguiéndole la agricultura, la ganaderia y la industria. En lo que a estructura
productiva se refiere, la comuna se ha desarrollado con mds énfasis en el sector silvoagropecuario en
su fase primaria (extraccion), tomando cada vez mayor importancia las fases secundarias (elaboracion)
y terciaria (servicios), esto debido a la transformacion paulatina de comuna eminentemente agricola a
forestal.

Empleabilidad comunal:

SectorPrc.JducFlvo N° de Personas EMPLEABILIDAD COMUNAL.
Sector Primario 2.128 Sector Econdmico 2089=
Sector Secundario 768 Sector Terciario 6112
Sector Terciario 6.112 Sector Secundario <768
Sector Econémico 2.082 sector Primario 2e20
Total 11.090 0 2000 4000 6000 8000

(INE- Censo 2017)

Poblacion segun pobreza por Ingresos CASEN 2011y 2013.

\ Territorio % de Personas en Situacion de Pobreza por Ingresos
Afio 2011 Afo 2013
Comuna de Mulchén 36,43 26,90
Regidn del Biobio 32,30 22,30
Pais 22,20 14,40
(CASEN 2013)

La informacion presentada corresponde al porcentaje de personas en situacion de pobreza por
ingresos, de la Encuesta de Caracterizacion Social (Casen) del Ministerio de Desarrollo Social, y los
indicadores de hacinamiento y saneamiento de la Ficha de Proteccidn social (FPS). Segun el Ministerio
de Desarrollo Social.-

Vivienda — Hacinamiento y Salud.

En cuanto a la Vivienda y hacinamiento, que dice relacion directa con nuestros usuarios, la
Comuna de Mulchén, como en el resto del pais, el aumento de diversos programas de vivienda y de
mejoramiento del entorno ha tenido como efecto positivo mejorar la calidad de la vivienda en que
habitan las familias. De acuerdo a la distribucion porcentual de hogares por indicador de hacinamiento,
la Comuna de Mulchén presenta un 92% de la poblacién de la comuna que vive sin condiciones de
hacinamiento, sélo un 8.0% que si lo estd, la cifra es la misma de la region del Biobio y levemente inferior
al resto del pais que presenta un 94.2%.

Se ha podido apreciar que las comunidades educativas, dependientes de esta Direccion de
Administracion de Educacion Municipal — DAEM/ Mulchén, y que atienden a estudiantes de sectores de
escasos recursos, presentan altos niveles de hacinamiento y condiciones altamente desventajosas al no
contar con los espacios suficientes para generar un refuerzo familiar en el proceso escolar, situacion
que provoca una tension en el sistema escolar, al delegar en los establecimientos educacionales la
totalidad de la responsabilidad de incorporar aprendizajes en los estudiantes.
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MULCHEN

Indices de hacinamiento de hogares — (indice 2013).

Indicadores Comuna-Mulchén Porcentaje de Hogares
Porcentaje de hogares con hacinamiento medio 18,78%
Porcentaje de hogares con hacinamiento critico 1,41%
Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario 20,50%
(Indicador 2013)

Sistema de salud familiar.

Al analizar el sistema previsional de salud, la encuesta Casen 2009 muestra que en la comuna
de Mulchén el 92.54% cuenta con cobertura de salud. De ellos, el 90.53% pertenece al sistema Fonasa
en sus tramos A-B-C y D, el 2,01% pertenecen a Isapres y un 7.46 % se atiende en forma particular.-

Poblacion en FONASA segun nivel aiio 2013.

| Poblacion segtin Tramo Comuna Mulchén
N° %
Grupo A 8.265 30,15%
Grupo B 10.548 38,47%
Grupo C 4.173 1522%
Grupo D 4.431 16,16%
Total 27.417 100%
(Fonasa 2015)

Instituciones Educacionales:

Los Establecimientos educacionales segun dependencia Administrativa, se registra a nivel
ciudad: 9 establecimientos particulares subvencionados y 23 municipales. La ubicacion geogrdfica de
las Unidades Educativas: de los 23 establecimientos educacionales municipalizados, el 57% se ubica en
la zona rural (12 establecimientos) y el 43% restantes en la zona urbana (11). En relacion a la cobertura, se
presenta tabla resumen con la informacion comunal sobre estos establecimientos y el tipo de ensefianza
impartido. Educacion Pre-bdsica, Educacion Bdsica, Educacion Bdsica Adultos, Ensefianza Media
Humanista Cientifica, Educacion Técnica Profesional, Educacion Media Adultos, Educacion Especial, lo
que equivale al Sistema Municipal.

Logos de la Unidades Educativas — DAEM/Mulchén.
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Unidades Escolares Urbanas — Rurales — Comuna Mulchén.-

N° Unidades Educativas Pre- Educ. Educ. | Media HC | Media Educ. | PIE

Bdsica | Bdsica | Adultos y TP. Adultos | Espec
1.- | Escuela Basica Alhuelemu

2.- | Esc. Bdsica Aurora de Enero -

3.- | Escuela Bdsica Bureo

4.- | Escuela Bdsica Casas de Pile

5.- | Escuela Bdsica El Edén

6.- | Escuela Bdsica El Parréon

7.- | Escuela Bdsica Los Hinojos

8.- | Escuela Bdsica Pilguén

9.- | Esc. Bdsica Munilque Izaurieta

10.- | Escuela Bdsica Rapelco

11.- | Esc. Bdsica San Luis de Malvén

12.- | Escuela Rural Santa Adriana

13.- | Esc. Bdsica Blanco Encalada

14.- | Esc. Bdsica Villa La Granja

15.- | Esc. Basica Sac. Alej. Manera

16.- | Escuela Ignacio Verdugo

17.- | Escuela Villa Las Pefias

18.- | Escuela Mulchén

19.- | Escuela Especial Solidaridad

20.- | Liceo Crisol

21.- | Liceo Nuevo Mundo

22.- | Liceo M. Angel Cerda Leiva

23.- | Escuela Bdsica Rio Sur

(DAEM/MULCHEN — 2019)

El Sistema Educativo Municipal, ademds administra cinco (5) Salas Cunas y Jardines Infantiles —
(Via Transferencia de Fondos), VTF, unidades educativas pertenecientes Junta Nacional de Jardines
Infantiles, JUNJI, lo que permite la atencion de los pre-escolares de la comuna. (Sala Cuna y jardin
infantil “Mi Despertar”, Sala Cuna y Jardin Infantil, “Mi Pequefio Mundo”, Sala Cuna y Jardin Infantil,

“Villa La Granja”, Sala Cuna y Jardin Infantil “Villa Rehuén”, Sala Cuna y Jardin Infantil “Alhuelemu”.-

Logos Jardines Infantiles y Salas Cunas — DAEM/Mulchén.
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Caracteristicas de los Establecimientos Educacionales Municipales:

La Municipalidad de Mulchén, por intermedio de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal, DAEM/Mulchén, administra un total de 28 Establecimientos Educacionales, los que
representan a todos los niveles educativos de acuerdo a la normativa y estructura del Sistema
Educativo.-

Categorias de desemperio:

OArI d. Establecimientos Educacionales 201 ;‘ategorlas 2018
01.- | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva MEDIO MEDIO

02.- | Liceo Nuevo Mundo MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO
03.- | Liceo Crisol MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO
04.- | Escuela Bdsica Blanco Encalada MEDIO MEDIO

05.- | Escuela Bdsica Mulchén MEDIO MEDIO

06.- | Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada MEDIO BAJO MEDIO

07.- | Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera | MEDIO MEDIO

08.- | Escuela Basica Villa Las Pefias MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO
09.- | Escuela Especial Solidaridad NO REGISTRA NO REGISTRA
10.- | Escuela Basica Carcelaria Rio Sur NO REGISTRA NO REGISTRA
11.- | Escuela Bdsica Villa La Granja MEDIO MEDIO

12.- | Escuela Basica Alhuelemu NO REGISTRA NO REGISTRA
13.- | Escuela Bdsica Munilque Izaurieta NO REGISTRA MEDIO

14.- | Escuela Bdsica San Luis de Malven NO REGISTRA NO REGISTRA
15.- | Escuela Bdsica Bureo NO REGISTRA NO REGISTRA
16.- | Escuela Bdsica Pilguén NO REGISTRA NO REGISTRA
17.- | Escuela Bdsica El Parron NO REGISTRA NO REGISTRA
18.- | Escuela Bdsica El Edén NO REGISTRA NO REGISTRA
19.- | Escuela Bdsica Rapelco NO REGISTRA NO REGISTRA
20.- | Escuela Bdsica Los Hinojos NO REGISTRA NO REGISTRA
21.- | Escuela Bdsica Santa Adriana NO REGISTRA NO REGISTRA
22.- | Escuela Bdsica Aurora de Enero NO REGISTRA NO REGISTRA
23.- | Escuela Bdsica Casas de Pile NO REGISTRA NO REGISTRA

(MINEDUC —2019)

La Categoria de Desempeno es el resultado de una evaluacion integral que busca promover la
mejora continua de los establecimientos y articular el trabajo del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad utilizando cuatro categorias: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente. Su elaboracion considera
tanto Indicadores de Aprendizaje como Indicadores de desarrollo personal y social, ajustdndolos al
contexto de enseianza de cada establecimiento. Los resultados Medio-Bajo e Insuficiente estdn por
debajo de lo esperado y activan el apoyo del Ministerio de Educacion o de entidades acreditadas y la
orientacion de la Agencia a los establecimientos. También existen algunas consecuencias de ultimo
recurso, que solamente afectan a los establecimientos que estdn varios afios consecutivos en
Desempeiio Insuficiente.-

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”




Clasificacion SEP:

N Establecimientos Educacionales CLASIFICACION
Ord. SEP
01.- | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva EMERGENTE
02.- | Liceo Nuevo Mundo EMERGENTE
03.- | Liceo Crisol EMERGENTE
04.- | Escuela Bdsica Blanco Encalada EMERGENTE
05.- | Escuela Bdsica Mulchén EMERGENTE
06.- | Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada EMERGENTE
07.- | Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera | EMERGENTE
08.- | Escuela Basica Villa Las Pefias EMERGENTE
09.- | Escuela Especial Solidaridad NO REGISTRA
10.- | Escuela Bdsica Carcelaria Rio Sur NO REGISTRA
11.- | Escuela Bdsica Villa La Granja EMERGENTE
12.- | Escuela Bdsica Alhuelemu EMERGENTE
13.- | Escuela Bdsica Munilque Izaurieta EMERGENTE
14.- | Escuela Bdsica San Luis de Malven EMERGENTE
15.- | Escuela Bdsica Bureo EMERGENTE
16.- | Escuela Bdsica Pilguén EMERGENTE
17.- | Escuela Bdsica El Parron EMERGENTE
18.- | Escuela Basica El Edén EMERGENTE
19.- | Escuela Bdsica Rapelco EMERGENTE
20.- | Escuela Bdsica Los Hinojos EMERGENTE
21.- | Escuela Bdsica Santa Adriana EMERGENTE
22.- | Escuela Bdsica Aurora de Enero EMERGENTE
23.- | Escuela Bdsica Casas de Pile EMERGENTE

(MINEDUC - 2019)

Los establecimientos se clasifican con base en los resultados obtenidos en las ultimas 3
mediciones de las Pruebas SIMCE; de Lenguaje, Matemadticas, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales; lo
que representa el 70% de la clasificacion. Para el 30% restante se consideran otros indicadores
complementarios: tasa de retencion y aprobacion de alumnos; integracion de profesores, padres y
apoderados en el Proyecto Educativo del Establecimiento; iniciativa, consistente en la capacidad del
establecimiento para incorporar innovaciones educativas y comprometer el apoyo de agentes externos
en su quehacer pedagdgico; mejoramiento de condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento; y evaluacion del cuerpo docente, en el caso del sector municipal.

a) Autonomos: Han mostrado sistemdticamente buenos resultados educativos, de acuerdo con
las mediciones que efectua el MINEDUC. b) Emergente: No han mostrado sistemdticamente buenos
resultados educativos, de acuerdo con las mediciones que efectua el MINEDUC.
c) En Recuperacion: Han mostrado resultados educativos reiteradamente deficientes, de acuerdo con las
mediciones que efectua el MINEDUC. También son clasificadas en esta categoria los Emergentes que no
presenten el PME dentro del plazo.
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Asignacion SNED:

%

N° ord.| Establecimientos Educacionales SNED/2018,
01.- | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 100%

* %k k¥

02.- | Liceo Nuevo Mundo

03.- | Liceo Crisol

04.- | Escuela Bdsica Blanco Encalada

05.- | Escuela Bdsica Mulchén

06.- | Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada
07.- | Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera
08.- | Escuela Bdsica Villa Las Pefias

o* %k k¥

o* %k k¥

% % %k %k

% % %k %k

% % %k %k

% % %k %k

09.- | Escuela Especial Solidaridad 100%
10.- | Escuela Bdsica Carcelaria Rio Sur kR
11.- | Escuela Bdsica Villa La Granja 100%

12.- | Escuela Bdsica Alhuelemu Ex

13.- | Escuela Bdsica Munilque Izaurieta
14.- | Escuela Bdsica San Luis de Malven
15.- | Escuela Bdsica Bureo

16.- | Escuela Bdsica Pilguén

17.- | Escuela Bdsica El Parron

18.- | Escuela Bdsica El Edén rRx
19.- | Escuela Bdsica Rapelco 100%
20.- | Escuela Bdsica Los Hinojos Frkx
21.- | Escuela Bdsica Santa Adriana
22.- | Escuela Bdsica Aurora de Enero 100%

23.- | Escuela Bdsica Casas de Pile Frrx
(MINEDUC - 2019)
El SNED es la sigla del Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los establecimientos
educacionales subvencionados y de aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166 de 1980. Los establecimientos
mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afios, de la Subvencion por Desempefio de
Excelencia destinada a otorgar incentivos remuneracionales a los docentes, y de la Subvencion por Desempefio
de Excelencia destinada a incentivos econdmicos para los asistentes de la educacion.
De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SNED a partir de la medicion de 6
factores, para cada establecimiento:

1.- Efectividad.-

2.- Superacion.-

3.- Iniciativa.-

4.- Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento.-

5.- Igualdad de oportunidades.-

6.- Integracion y participacion de profesores, padres y apoderados en el Proyecto
Educativo del establecimiento.-

kKK ¥

EX 22

%k %k k¥

% %k %k k

% %k %k k

% %k k%
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DATOS ESTADISTICOS.

MATRICULA - JULIO/2019. 667
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 91.4%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 53.44
INDICE DE VULNERABILIDAD. 92.66%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE:
2° ANO ENSENANZA MEDIA. 252
PUNTAJE PROMEDIO — PSU/2018. 446.95
1| SNED - PERIODO 2018/2019. 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 21
LICEO BICENTENARIO NUEVO MUNDO - RBD 17790-3
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 438
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 82.5%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 74.35
INDICE DE VULNERABILIDAD. 96.95%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE:
2° ANO ENSENANZA MEDIA. 231
PUNTAJE PROMEDIO - PSU/2018. 399.6
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPENO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 15

LICEO CRISOL — RBD 4408-3

DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 374
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 91.6%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 83.14
INDICE DE VULNERABILIDAD. 98.87%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE:
2° ANO ENSENANZA MEDIA. 227
PUNTAJE PROMEDIO — PSU/2018. 405.45
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO-BAJO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 13
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ESCUELA BASICA BLANCO ENCALADA — RBD 4405-9

DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 502
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 92.0%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 69.46
INDICE DE VULNERABILIDAD. 95.38%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
1 | 4° ANO ENSENANZA BASICA. 247
6° ANO ENSENANZA BASICA. 246
' | SNED - PERIODO 2018/2019. No
B | CATEGORIA DE DESEMPERO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 19
ESCUELA BASICA MULCHEN — RBD 4406-7
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 746
PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 91.2%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 55.21
S | INDICE DE VULNERABILIDAD. 91.87%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 258.5
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 265
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
!!!!!!!!!!!!!!...a!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!lllll!ll!!!!! CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 20
ESCUELA BASICA IGANCIO VERDUGO CAVADA — RBD 4407-5
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 254
PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 94.9%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 78.96
INDICE DE VULNERABILIDAD. 97.22%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 287
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 242
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 10
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ESCUELA BASICA SACERDOTE ALEJANDRO MANERA — RBD 4409-1

DATOS ESTADISTICOS.

MATRICULA - JULIO/2019. 308
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 93.8%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 67.68
INDICE DE VULNERABILIDAD. 90.53%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 250.5
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 242
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 11
ESCUELA BASICA VILLA LAS PENAS — RBD 4410-5
" DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 274
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 94.0%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 90.01
INDICE DE VULNERABILIDAD. 98.80%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 223.5
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 217
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 11
ESCUELA BASICA ESPECIAL SOLIDARIDAD — RBD 12051-0
: DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 81
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 92.2%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 80.49
INDICE DE VULNERABILIDAD. I
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. SAXIS
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. SAXIS
SNED - PERIODO 2018/2019. 100%
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 12
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ESCUELA CARCELARIA RIO SUR — RBD 4403-2

DATOS ESTADISTICOS.

MATRICULA - JULIO/2019. 26
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 100%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 60.00
INDICE DE VULNERABILIDAD. *hkk
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. *okkx
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. *okkx
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 03
ESCUELA BASICA VILLA LA GRANJA — RBD 17751-2
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 646
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 93.0%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 72.79
INDICE DE VULNERABILIDAD. 96.06%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 249
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 225
SNED - PERIODO 2018/2019. 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 22
ESCUELA BASICA ALHUELEMU — RBD 4412-1
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 23
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 94.7%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 91.27
INDICE DE VULNERABILIDAD. 95.65%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 212
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. htote
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 06
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ESCUELA BASICA MUNILQUE IZAURIETA — RBD 4414-8

Munlgue e

DATOS ESTADISTICOS.

MATRICULA - JULIO/2019. 37
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 92.0%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 92.29
INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 229
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 235.5
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 08
ESCUELA BASICA SAN LUIS DE MALVEN — RBD 4417-2
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 14
PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 94.7%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 93.10
INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 253
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. *okkx
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPENO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 06
SCUELA BASICA BUREO — RBD 4419-9
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/20109. 08
PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 100%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 100.0
INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. SAXIS
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. SAXIS
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 04
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ESCUELA BASICA PILGUEN — RBD 4421-0

DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 06
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 99.0%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 100.0
INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. rrkk
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. *okkx
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 05

| ESCUELA BASICA EL PARRON — RBD 4426-1

DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 08
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 100%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 62.96
INDICE DE VULNERABILIDAD. 80.0%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. *okkx
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. *okkx
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPENO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 04

| ESCUELA BASICA EL EDEN — RBD 4432-6
. DATOS ESTADISTICOS.

MATRICULA - JULIO/2019. 13
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 99.0%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 79.17

| INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:

| 4° ANO ENSENANZA BASICA. 254
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 250

1| SNED - PERIODO 2018/2019. No

'| CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 06
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ESCUELA BASICA RAPELCO — RBD 4433-4

DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 09
PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 100%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 88.89
INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 192.5
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 209
SNED - PERIODO 2018/2019. 100%
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 04

ESCUELA BASICA LOS HINOJOS — RBD 4435-0

DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 18
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 92.1%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 88.10
INDICE DE VULNERABILIDAD. 94.12%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 246
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 215
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPENO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 06

ESCUELA BASICA SANTA ADRIANA — RBD 4436-9
7 DATOS ESTADISTICOS.

MATRICULA - JULIO/2019. 15
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 91.7%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 85.44
INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. htote
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 259.5
| | SNED - PERIODO 2018/2019. 100%
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 05
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ESCUELA BASICA AURORA DE ENERO — RBD 4437-7

DATOS ESTADISTICOS.

MATRICULA - JULIO/2019. 22
PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 100%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 77.93
INDICE DE VULNERABILIDAD. 100%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 271.5

4. | 6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 188.5
SNED - PERIODO 2018/2019. 100%
CATEGORIA DE DESEMPENO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 07

ESCUELA BASICA CASAS DE PILE — RBD 4441-5
DATOS ESTADISTICOS.
MATRICULA - JULIO/2019. 28
PORCENTAIJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 100%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 92.59
INDICE DE VULNERABILIDAD. 96.77%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE - 2018:
4° ANO ENSENANZA BASICA. 180.5
6° ANO DE ENSENANZA BASICA. 198
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 06
LICEO CRISOL — RBD 4408-3
DATOS ESTADISTICOS.
|| MATRICULA - JULIO/20189. 49

PORCENTAJE ASISTENCIA MEDIA - MAYO. 88.5%
PORCENTAJE ALUMNOS PRIORITARIOS. 83.14
INDICE DE VULNERABILIDAD. 97.83%
PROMEDIO PUNTAJE (LENGUAJE+MATEMATICA) SIMCE:
8° ANO ENSENANZA BASICA. SAXIS
PUNTAJE PROMEDIO — PSU/2018. SR
SNED - PERIODO 2018/2019. No
CATEGORIA DE DESEMPERNO. MEDIO-BAJO
CLASIFICACION SEP/2018. EMERGENTE
N° DE CURSOS. 02
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Resumen de matriculas - Establecimientos Educacionales de la Comuna, Julio 2019.

Escuela Basica HOMBRES | MUJERES | TOTAL Escuela Basica HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Muichén. 337 409 746 Blanco Encalada 239 263 502
Escuela Basical. | HOMBRES | MUJERES || TOTAL Escuela Basica S. | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Verdugo Cavada 136 118 254 Alejandro Manera 168 140 308
Escuela Basica Villa | HOMBRES | MUJERES | TOTAL Escuela Basica Villa | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Las Pefias 135 139 274 La Granja 311 335 646
Escuela Especial HOMBRES | MUJERES|| TOTAL Escuela Carcelaria || HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Solidaridad 57 24 81 Rio Sur 26 * ok 26
Escuela Ba’sica HOMBRES MUJERES TOTAL Escuela Bésica HOMBRES MUJERES TOTAL
Alhuelemu 14 9 23 Munilque lzaurieta 15 22 37
Escuela Ba’sica Sn. HOMBRES MUJERES TOTAL Escuela Bésica HOMBRES MUJERES TOTAL
Luis de Malven. 7 7 14 Bureo 3 5 8
Pilguen 3 3 6 Parrén 6 2 8
Edén 8 5 13 Rapelco 5 4 9
Escuela Ba’sica Los HOMBRES MUJERES TOTAL Escuela Ba’sica HOMBRES MUJERES TOTAL
Hinojos 9 9 18 Santa Adriana 10 5 15
Escuela Ba’sica HOMBRES MUJERES TOTAL Escuela Bésica HOMBRES MUJERES TOTAL
Aurora de Enero 13 9 22 Casas de Pile 22 6 28
Liceo Miguel A. HOMBRES | MUJERES|| TOTAL Liceo Nuevo HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Cerda Leiva 320 347 667 Mundo 222 216 438
HOMBRES | MUJERES| TOTAL
Liceo Crisol
198 225 423
HOMBRES | MUJERES| TOTAL
Total General
2.264 2.302 4.566

(DAEM/MULCHEN —2019)
Las Unidades Educativas dependientes de esta Direccion de Administracion de Educacion
Municipal — DAEM/Mulchén, presentan una leve baja de matricula comparada con la matricula inicial
—afio 2019 — (4.598 Matricula inicial — diferencia a la fecha: 44 estudiantes).-
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Resumen de matriculas; Salas Cunas y Jardines Infantiles - VTF, Julio / 2019.-

Sala Cuna yjardl’n HOMBRES MUJERES TOTAL Sala Cuna y Jardin HOMBRES MUJERES TOTAL
Infantil, "Mi Infantil, "Mi
Pequeiio Mundo". 32 24 S6 Despertar". 58 46 104
Sala Cuna yJardin HOMBRES MUJERES TOTAL sa|a Cuna y Jardl’n HOMBRES MUJERES TOTAL
Infantil, "Villa La Infantil, "Villa
Granja". 61 62 123 Rehuen". 27 20 47
sa|a Cuna y Jardl'n HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Infantil, Total General
"Ahuelemu®. 5 3 8 183 155 338
(DAEM/2019 —-MULCHEN)
Total general — Matricula comunal.
HOMBRES MUJERES TOTAL
Total General
2.447 2.457 4.904
(DAEM/2019 -MULCHEN)
Distribucion Matricula — Porcentaje x Nivel/Cursos — 2019.-
N° Ord. Cursos N° Alumnos. %
01.- Pre-kinder Ao 185 4.05%
02.- Kinder Ano 212 4.64%
03.- Primer Afo Bdsico 306 6.70%
04.- Segundo Aho Bdsico 294 6.43%
05.- Tercer Ano Bdsico 330 7.22%
06.- Cuarto Ao Bdsico 337 7.38%
07.- Quinto Aho Bdsico 325 7.11%
08.- Sexto Afo Bdsico 339 7.42%
09.- Séptimo Ano Bdsico 352 7.70%
10.- Octavo Afo Bdsico 345 7.55%
11.- Primer Ano Educ. Media 440 9.63%
12.- Segundo Ano Educ. Media 380 8.32%
13.- Tercer Ano Educ. Media 260 5.69%
14.- Cuarto Ao Educ. Media 135 2.95%
15.- 3° Educ. Media T.P. 155 3.39%
16.- 4° Educ. Media T.P. 109 2.38%
17.- Educ. Bdsica (Adultos) 26 0.56%
18.- 1°/2° Educ. Media (Adultos) 11 0.24%
19.- 3°/4° Educ. Media (Adultos) 25 0.54%
TOTAL 4.566

(DAEM/2019 -MULCHEN)
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Asistencia Media x Establecimiento Educacional.

N Ord. | Unidad Educativa % (Julio/2018) % (Mayo/2019) Comparacion
01.- | Colegio Blanco Encalada 88.5% 92.0% 3.5% 1
02.- | Escuela Bdsica Mulchén 87.8% 91.2% 3.2% 1
03.- | Esc. Bdsica I. Verdugo Cavada 95% 94.9% -0.1% §
04.- | Esc. Basica S. Alejandro Manera 93% 93.8% 0.8% ft
05.- | Liceo crisol 91.4% 91.6% 0.2% 1
06.- | Escuela Bdsica Villa Las Pefas 94% 94% 0%

07.- | Escuela Especial Solidaridad 86% 92.2% 6.2% 1

08.- | Escuela Carcelaria Rio Sur 100% 100% 0%

09.- | Escuela Bdsica Villa La Granja 95% 93.0% -2% r

10.- | Escuela Bdsica Alhuelmu 100% 94.7% -5.3% £

11.- | Esc. Bdsica Munilque Izaurieta 99.1% 92.0% -7.1% L

12.- | Esc. Bdsica San Luis de Malven 100% 94.7% -5.3% §

13.- | Escuela Bdsica Bureo 94.8% 100% 5.2% ﬁ_

14.- | Escuela Bdsica Pilguén 100% 99.0% -1.0% ‘

15.- | Escuela Bdsica El Parron 100% 100% 0%

16.- | Escuela Bdsica El Edén 100% 99.0% -1% r

17.- | Escuela Bdsica Rapelco 100% 100% 0%

18.- | Escuela Bdsica Los Hinojos 98% 92.1% -5.9% r

19.- | Escuela Bdsica Santa Adriana 95.5% 91.7% -3.8% r

20.- | Escuela Bdsica Aurora de Enero 100% 100% 0%

21.- | Escuela Basica Casas de Pile 100% 100% 0%

22.- | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 88.4% 91.4% 3% 1

23.- | Liceo Nuevo Mundo 85.4% 82.5% -2.9% r
TOTAL 90.8% 91.5% 0.7% 1t

(DAEM/2019 —~MULCHEN)
Asistencia Media x Anio Escolar — comunal.

ANO % Asist. ANO | % Asist.

2018 (julio) 90.8% | 2019 | (mayo) 91.5%
(DAEM/2519 —MULCHEN)

Asistencia Media x Afio Escolar — Sector Geogrdfico.

ANO % Asist. ANO | % Asist.

-Unidades Educativas Urbanas 2018 91.3% 2019 91.3%
-Unidades Educativas Rurales 2018 98.9% 2019 96.1%

(DAEM/2019 ~MULCHEN)

Es posible observar una mejora en lo que dice relacion con el porcentaje de asistencia
de los alumnos y alumnas a sus respectivas Unidades Educativas, esto producto de que actualmente
cada establecimiento educacional, via Ley SEP, Fondos FAEP, mantiene movilizacion de acercamiento
para trasladar a los estudiantes desde sus hogares hasta las escuelas, ida - regreso.
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% Variacion de Matricula x Establecimiento. (2.019)

N°ord. | Unidad Educativa 2015 2016 2017 2018 2019
01.- | Colegio Blanco Encalada -10.0% -9.1% 1.4% 1 1.4% 1 | -5.6%
02.- | Escuela Bdsica Mulchén -4.0% 0.5% 1 2.3% 23% 4 | -2.0%
03.- | Esc. Bdsica I. Verdugo Cavada -12.0% -5.1% { 8.3% 1 83% 1| 04% 4
04.- | Esc. S. Alejandro Manera 2.7% 9.0% 7.3% 1 73% 1| 03% 1
05.- | Liceo Crisol 12.6% 1 30.8% 1 10.0% 1 10.0% 1 | 7.2% 1
06.- | Escuela Bdsica Villa Las Pefias -4.0% 6.3% 1 5.3% 1 53% 1 | -13.3%
07.- | Escuela Especial Solidaridad -3.2% 30.3% 1 4.3% 1 43% 1 | 4.8% 1
08.- | Escuela Carcelaria Rio Sur -9.0% 10.0% 1 0% 0% | 29.0% 1
09.- | Escuela Basica Villa La Granja -4.6% -1.0% -0.8% \ -08% V| -0.2%
10.- | Escuela Bdsica Alhuelmu -3.4% 4 14.2% 1 -5.6% -5.6% 0%
11.- | Esc. Bdsica Munilque Izaurieta 18.6% 1 13.7% 1 -6.8% \ -6.8% V| -5.1% 4
12.- | Esc. Bdsica San Luis de Malven 0.0% 27.2% 1 7.1% 1 7.1% 1 | -6.6% {
13.- | Escuela Bdsica Bureo -7.4% 4 -12.0% | -27.3% 4 | -27.3% \ | -42.8% |
14.- | Escuela Basica Pilguén 28.6% 1 -11.1% 4 | -125% 4 | -12.5% 4 | 33.3% 1
15.- | Escuela Bdsica El Parron -14.3% -33.3% \ | -125% | -125% | 37.5% 1
16.- | Escuela Bdsica El Edén 20.0% 1 25.0% 1| -20.0% 4 | -20.0% 4, | 27.7% 1
17.- | Escuela Bdsica Rapelco 7.1% 1 0.0%| -6.7% -6.7% 0%
18.- | Escuela Bdsica Los Hinojos 0.0% 17.6% 1 | -10.0% { | -10.0% {4 | 55% 1
19.- | Escuela Bdsica Santa Adriana 0.0% 33.3% 1 -6.3% \ -6.3% V| -125
20.- | Esc. Bdsica Aurora de Enero 10.3% 1 9.3% M| -11.0% J | -11.0% 4 | -8.7% {
21.- | Escuela Bdsica Casas de Pile -29.2% 70.6% 1 6.9% 1 6.9% 1| -3.3% {1
22.- | Liceo M. Angel Cerda Leiva 3.7% 1 -2.2% V -8.8% \ -88% V| -4.6% 4
23.- | Liceo Nuevo Mundo -2.9% -18.3% 4 7.2% 1M 72% 1 | 0.44% 1

TOTAL GENERAL -1.9% \ -0.2% 0.6 % 1 0.6% 1N | -1.7% {
(DAEM/2019 —MULCHEN)

Porcentaje Matricula Comunal: (Esc. urbanas — rurales x sexo)

ANO Matric. % HOMBRES | MUJERES

-Unidades Educativas Urbanas 2019 4.365 95.6% 2.149 2.216
-Unidades Educativas Rurales 2019 201 4.4% 115 86

(DAEM/2019 -MULCHEN)

Proyeccio'n Matricula Comunal: (pre-bisica/bésica/media)

Ano 2017 2018 2019 2020
Matricula 4.672 4.750 4.750 4.900

(DAEM/2019 —MULCHEN)
En la presente proyeccion de matricula se observa una leve disminucion en el numero de

estudiantes, situacion producto de variables externas que afectan este proceso; por citar — baja
natalidad — baja matricula en Educacion Pre-bdsica - condicion que es propia de la contingencia

educativa nacional y particularmente de nuestra comuna.
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(DAEM/2019 -MULCHEN)

Es posible observar que existe una disminucion constante de matricula — desde el afio 2014 al
2019 — esto producto del control de natalidad, practicado en afios anteriores, condicion que se observa
en el numero de hijos promedio por familia; pero analizadas las estadisticas se prevé un leve aumento,
especificamente para los afios posteriores.

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”




Indice de Vulnerabilidad: (comparacion x aiio)

Se sefiala por Indice de Vulnerabilidad (IVE) al porcentaje promedio ponderado, de las
necesidades insatisfechas de los escolares que se encuentran en un establecimiento educacional,
insuficiencias tales como: escolaridad materna, con educacion bdsica incompleta, necesidades médicas,
necesidades dentales, déficit de peso para la edad, etc.-

Porcentaje indice de Vulnerabilidad: (comparacion x aiio)

N° | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES IVE-2017 |IVE-2018 | IVE-2019
01.- | ESCUELA BASICA BLANCO ENCALADA 81.5% | 90.91% | 90.91%
02.- | ESCUELA BASICA MULCHEN 71.5% | 82.58% | 91.87%
03.- | ESCUELA BASICA IGNACIO VERDUGO CAVADA | 91.7% | 95.83% | 97.22%
04.- | ESCUELA BASICA S. ALEJANDRO MANERA 83.4% | 89.24% | 90.53%
05.-| LICEO CRISOL (Educacién Bdsica) 96.2% 95.24% | 97.83%
06.- | ESCUELA BASICA VILLA LAS PENAS 97.0% | 99.23% | 98.80%
07.- | ESCUELA ESPECIAL SOLIDARIDAD 100% 100% 100%
08.- | ESCUELA BASICA VILLA LA GRANJA 97.6% 91.79% | 96.06%
09.- | ESCUELA BASICA ALHUELEMU 85.7% | 96.15% | 95.65%
10.- | ESCUELA BASICA MUNILQUE IZAURIETA 100% 100% 100%
11.- | ESCUELA BASICA SAN LUIS DE MALVEN 100% 100% 100%
12.- | ESCUELA BASICA BUREO 95.5% 100% 100%
13.- | ESCUELA BASICA PILGUEN 100% 100% 100%
14.- | ESCUELA BASICA EL PARRON 87.5% 83.33% 80.0%
15.- | ESCUELA BASICA EL EDEN 88.2% 100% 100%
16.- | ESCUELA BASICA RAPELCO 86.7% 100% 100%
17.- | ESCUELA BASICA LOS HINOJOS 94.7% 95.0% | 94.12%
18.- | ESCUELA BASICA SANTA ADRIANA 100% 100% 100%
19.- | ESCUELA BASICA AURORA DE ENERO 96.7% 96.43% 100%
20.- | ESCUELA BASICA CASAS DE PILE 94.7% 100% 96.77%
21.-| LICEO MIGUEL ANGEL CERDA LEIVA 74.0% 84.62% | 92.66%
22.- | LICEO NUEVO MUNDO 90.6% 93.67% 96.95%
23.- | |ICEO CRISOL (Educacién Media) 90.7% 96.5% | 98.87%

(IVE - JUNAEB)

Porcentaje indice de Vulnerabilidad comunal:

N° | NOMBRE COMUNA IVE-2017 [IVE-2018 |IVE-2019

0l.- | MULCHEN 83.9% 90.34% 94.94%
(IVE - JUNAEB)
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Alumnos Prioritarios:

Los alumnos prioritarios son aquellos quienes la situacion socioeconédmica de sus hogares puede
dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de alumno prioritario es
determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en
la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, son evaluados considerando los antecedentes de las fuentes
pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).

Criterios para determinar la calidad de alumnos prioritarios:

a) Pertenecer al Sistema de Proteccidn Social Chile Solidario o al Programa de Ingreso Etico Familiar.
b) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mds vulnerable segun la Ficha de
Proteccion Social (FPS).

¢) Si no cumple con los criterios anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del Fondo Nacional de
Salud (FONASA).

d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los ingresos familiares del
hogar, la escolaridad de la madre (o del padre o apoderado), y la condicion de ruralidad de su hogary
el grado de pobreza de la comuna.

N° alumnos % en relacion a la N° alumnos % en relacion a la N° alumnos % en relacion a
prioritarios matricula. prioritarios matricula. prioritarios la matricula.
2017 2017 2018 2018 2019 2019
3.316 70.9%* 3.492 74.7% 3.247 71.1%
(Sistema General de Informacion de educacion SIGE)
N° de Alumnos Prioritarios: afio 2019 - (comparacion x aiio — 2018/2019)
N° | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2018 2019 Diferencia
1.- | ESCUELA BLANCO ENCALADA 388 353 -35
2.- | ESCUELA BASICA MULCHEN 428 421 -7
3.- | ESCUELA BASICA IGNACIO VERDUGO CAVADA 225 210 -15
4.- | ESCUELA BASICA SACERDOTE ALEJANDRO M. 217 215 -2
5.- | LICEO CRISOL 369 380 11
6.- | ESCUELA BASICA VILLA LAS PENAS 307 257 -50
7.- | ESCUELA ESPECIAL SOLIDARIDAD Hakx Hkx Hakx
8.- | ESCUELA BASICA RIO SUR CARCELARIA AR AALS LARAS
9.- | ESCUELA BASICA VILLA LA GRANJA 490 468 -22
10.- | ESCUELA BASICA ALHUELEMU 22 23 1
11.- | ESCUELA BASICA MUNILQUE IZAURIETA 38 36 -2
12.- | ESCUELA BASICA SAN LUIS DE MALVEN 14 13 -1
13.- | ESCUELA BASICA BUREO 15 7 -7
14.- | ESCUELA BASICA PILGUEN 4 4 AL
15.- | ESCUELA BASICA EL PARRON 4 5 1
16.- | ESCUELA BASICA EL EDEN 16 10 -6
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17.- | ESCUELA BASICA RAPELCO 8 9 1
18.- | ESCUELA BASICA LOS HINOJOS 17 14 -3
19.- | ESCUELA BASICA SANTA ADRIANA 14 12 -2
20.- | ESCUELA BASICA AURORA DE ENERO 18 22 4
21.- | ESCUELA BASICA CASAS DE PILE 32 28 -4
22.- | LICEO MIGUEL ANGEL CERDA LEIVA 389 380 -9
23.- | LICEO NUEVO MUNDO 372 380 8
TOTAL 3.387 3.247 -140

(Sistema General de Informacion de educacion SIGE)

N°de Alumnos Preferentes: (afio 2019)

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno/a prioritario/a y cuyas familias
pertenecen al 80% mds vulnerable de la poblacion, segun el instrumento de caracterizacion social
vigente (Registro Social de Hogares). La calidad de alumno/a preferente es determinada anualmente
por el Ministerio de Educacion e informada a la familia, al Sostenedor(a) y al establecimiento

educacional donde el/la alumno/a se encuentra matriculado/a.
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N° | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2019
1.- | ESCUELA BLANCO ENCALADA 130
2.- | ESCUELA BASICA MULCHEN 260
3.- | ESCUELA BASICA IGNACIO VERDUGO CAVADA 51
4.- | ESCUELA BASICA SACERDOTE ALEJANDRO M. 79
5.- | LICEO CRISOL 74
6.- | ESCUELA BASICA VILLA LAS PENAS 34
7.- | ESCUELA ESPECIAL SOLIDARIDAD 9
8.- | ESCUELA BASICA RIO SUR CARCELARIA *AE
9.- | ESCUELA BASICA VILLA LA GRANJA 168
10.- | ESCUELA BASICA ALHUELEMU *AE
11.- | ESCUELABASICA MUNILQUE IZAURIETA 3
12.- | ESCUELA BASICA SAN LUIS DE MALVEN wkx
13.- | ESCUELA BASICA BUREO wkx
14.- | ESCUELA BASICA PILGUEN wkx
15.- | ESCUELA BASICA EL PARRON 3
16.- | ESCUELA BASICA EL EDEN 3
17.- | ESCUELA BASICA RAPELCO 0
18.- | ESCUELA BASICA LOS HINOJOS 2
19.- | ESCUELA BASICA SANTA ADRIANA 2
20.- | ESCUELA BASICA AURORA DE ENERO *kx
21.- | ESCUELA BASICA CASAS DE PILE *kx
22.- | LICEO MIGUEL ANGEL CERDA LEIVA 256
23.- | LICEO NUEVO MUNDO 122
TOTAL 1.196

(Sistema General de Informacion de educacion SIGE)




Matricula Migrantes. (Afio escolar — 2019)

N° | ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES | N° Migrantes | Nacionalidad
1.- | ESCUELA BASICA BLANCO ENCALADA 01 Chino
2.- | ESCUELA BASICA VILLA LA GRANJA 01 Argentino

(Sistema General de Informacidn de educacion SIGE — DAEM/Mulchén)

En nuestro pais, se ha generado un aumento de la poblacion inmigrante. Segun el
Departamento de Extranjeria y Migracion (DEM) en Chile los inmigrantes suman alrededor de 441.529
personas. Esto significa, la llegada a Chile de individuos desde diferentes paises en busca de mayores
posibilidades para su desarrollo personal y/o familiar, provenientes en su mayoria desde paises
vecinos, y en menor medida desde Brasil, Republica Dominicana, Haiti, entre otros. Lo relevante de la
condicion es que como comuna no se estd ajeno a la situacion, razdn por la que es necesario preparar
nuestros establecimientos otorgar atencion escolar a nifios y nifias que se incorporar a nuestro sistema

escolar.-
Alumnos en Programa de Integracion Escolar — PIE Afio — (escolar — 2019)
N° UNIDAD EDUCATIVA Pos:JII:’;:sc}SZOIQ excestl:’l:l:wz.gjzow T"Z’;;;’;’;’;’ .
1.- | ESCUELA BASICA BLANCO ENCALADA 106 3 109
2.- | ESCUELA BASICA VILLA LA GRANJA 118 16 134
3.- | ESCUELA BASICA MULCHEN 97 7 104
4.- | ESCUELA BASICA I. VERDUGO CAVADA 64 12 76
5.- | ESC. BASICA S. ALEJANDRO MANERA 69 13 82
6.- | LICEO CRISOL 91 11 102
7.- | ESCUELA BASICA VILLA LAS PENAS 62 31 93
8.- | ESCUELA BASICA ALHUELEMU 10 L 10
9.- | ESC. BASICA MUNILQUE IZAURIETA 19 Hk 19
10.- | ESCUELA BASICA SAN LUIS DE MALVEN 7 L 7
11.- | ESCUELA BASICA BUREO 3 Hk 3
12.- | ESCUELA BASICA PILGUEN 3 A 3
13.- | ESCUELA BASICA EL PARRON 2 Hk 2
14.- | ESCUELA BASICA EL EDEN 9 A 9
15.- | ESCUELA BASICA RAPELCO 6 Hk 6
16.- | ESCUELA BASICA LOS HINOJOS 6 A 6
17.- | ESCUELA BASICA SANTA ADRIANA 7 Hkk 7
18.- | ESCUELA BASICA AURORA DE ENERO 12 A 12
19.- | ESCUELA BASICA CASAS DE PILE 13 Hkk 13
20.- | LICEO MIGUEL ANGEL CERDA LEIVA 123 A 123
21.- | LICEO NUEVO MUNDO 101 22 123
TOTAL 928 115 1.043

(Programa PIE — DAEM/Mulchén)
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El Programa de Integracion Escolar es una estrategia inclusiva del sistema escolar que tiene el
propdsito de entregar apoyos adicionales a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE) de cardcter permanente (asociadas a discapacidad) o transitorio que asisten a
establecimientos de educacion regular. Favorece la presencia y participacion en la sala de clases, el
logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”,
contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion.

Evaluacion Profesional Docente.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente es un proceso formativo que busca
fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la superacion de las
debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus estudiantes.

La evaluacion se aplica a todos los docentes del sistema municipal, segun los criterios
establecidos en el MBE, (Marco para la Buena Educacidn), utilizando cuatro instrumentos que recogen
informacion relevante y complementaria, a partir de: evidencias directas del trabajo docente, de la
entrevista realizada por un par, de la evaluacion de sus superiores jerdrquicos a través de informes de
referencia de terceros y su propia autoevaluacion.

Los resultados consideran cuatro niveles de desempefio y cada uno de ellos tiene consecuencias
asociadas que van en la linea del cardcter formativo. Niveles: Destacado, Competente, Bdsico e

Insatisfactorio.

En marzo de 2016 se promulgo la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente. En ella se establece que el Portafolio de la Evaluacion Docente es uno de los instrumentos que
definird el tramo en la “carrera docente” de las y los profesores, junto con un instrumento de evaluacion
de conocimientos especificos y pedagogicos.

A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos como el
“Trabajo Colaborativo” que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad educativa, el
desarrollo profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades profesionales que asume, adicionales
a su trabajo como docente de aula, que cumple en la escuela o liceo.

Resultados de Evaluacion Docente 2019.

A continuacion se presentan los resultados finales del proceso de inscripcion periodo 2019,
Evaluacion Profesional Docente: (Mes; Julio)

Situacion general evaluacion docente N° Docentes %
Docentes Inscritos 97 100%
Docentes en Proceso de Evaluacion 76 78.35%
Suspendidos 15 15.46%
Eximido 6 6.18%

(DOCENTEMAS — DAEM/Mulchén)

En la comuna, afio 2018, se inscribieron 108 profesores para realizar su Evaluacion Docente,
siendo 93 efectivamente evaluados, ademds 2 docentes obtienen objetados sus portafolios.
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Resultados comunales evaluacion docente ario 2018.

De acuerdo a la ponderacion de los cuatro instrumentos y la decision de la Comision Comunal de

estos docentes, el desempefio profesional es el siguiente:

NIVELES DE DESEMPENO N° Docentes Porcentaje
DESTACADO 7 7.5%
COMPETENTE 71 76.3%
BASICO 15 16.1%
INSATISFACTORIO 0 0%
(DOCENTEMAS — DAEM/Mulchén)
Cuadro comparativo de evaluacion docente en la comuna.
NIVELES DE 2015 2016 2017 2018
DESEMPENO N° % Ne | % N° % N° %
DESTACADO 9 19.5 21 31.8 27 23.8 7 7.5
COMPETENTE 36 78.2 43 65.1 78 69 71 76.3
BASICO 0 0 3 8 7 15 16.1
INSATISFACTORIO 2.17 0 0 0 0 0 0
TOTAL 46 100 66 | 100 | 113 100 93 100

(DOCENTEMAS — DAEM/Mulchén)

Carrera Docente — (2019)

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar demostrando

las competencias y conocimientos alcanzados. Ademds, existe un tramo provisorio, denominado Acceso
para aquellos docentes que tienen mds de cuatro afios de experiencia, pero que no cuentan con
resultados en evaluaciones previas del Ministerio de Educacion.

Los docentes pueden avanzar en la Carrera Docente participando voluntariamente del Sistema de

Reconocimiento el afio en que son convocados.

Tramos Carrera Docente:

a) Inicial: Es la etapa de inmersidn en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un fuerte

b)

apoyo formativo y acompafiamiento. Para los docentes en este tramo, es obligacion participar
del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.

Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias profesionales,

donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos:
preparacion, actividades pedagogicas, evaluacion e interaccion con los estudiantes, entre otros.
La prdctica de ensefianza en el aula se complementa progresivamente con nuevas iniciativas y
tareas que el docente asume en la institucion escolar. Para los docentes en este tramo, es obligacidn
participar del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.
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c) Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de saberes

y competencias profesionales, de acuerdo con los criterios sefialados en el Marco para la Buena
Ensefianza. El docente que se encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para
la ensefianza en el aula, sino que es capaz de hacer una reflexion profunda sobre su prdctica y
asumir progresivamente nuevas responsabilidades profesionales.

d) relacionadas con el acompafiamiento y liderazgo pedagdgico, y con los planes de mejoramiento
escolar. Los docentes que se ubican en este tramo pueden avanzar en la Carrera Docente participando
voluntariamente del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.

e) Experto I; Tramo voluntario que da cuenta de un docente que cuenta con experiencia,
competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen
ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tienen acceso
preferente a funciones de acompafiamiento y liderazgo pedagdgico. Los docentes que se ubican
en este tramo pueden avanzar en la Carrera Docente participando voluntariamente del Sistema
de Reconocimiento el afio en que son convocados.

f) Experto Il; Tramo voluntario y mds alto de la Carrera Docente, que refiere a un profesor con
experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios de excelencia para el
ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendrdn acceso
preferente a funciones de acompafiamiento y liderazgo pedagdgico.

Aiios de Experiencia: Es requisito contar con los afios de experiencia requeridos para cada tramo, los

que se deben haber cumplido al 31 de mayo del afio siguiente de la participacion en el Sistema de
Reconocimiento.

Tramo Afos de experiencia
INICIAL 0
TEMPRANO 4
AVANZADO 4
EXPERTO | 8
EXPERTO Il 12

(DOCENTEMAS — DAEM/Mulchén)

El tercer requisito tiene que ver con los resultados en el Sistema de Reconocimiento que estd
compuesto de dos instancias evaluativas: un Portafolio, con categorias de logro de la A a la E, y una
Prueba de Conocimientos, con resultados desde la A a la D. La siguiente tabla muestra el tramo mdximo
que se puede alcanzar de acuerdo a los resultados obtenidos en estos instrumentos, y siempre que se
cumpla con los dos requisitos mencionados previamente.

: Resultado Prueba de Conocimientos
Resultado Portafoli A 3 C D
A Experto Il Experto Il Experto | Temprano
B Experto Il Experto | Avanzado Temprano
C Experto | Avanzado Temprano Inicial
D Temprano Temprano Inicial Inicial
E Inicial Inicial Inicial Inicial

(DOCENTEMAS — DAEM/Mulchén)
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Clasificacion Docente — Nivel de Encasillamiento — Carrera Docente.

Los Docentes que conforman la planta Docente de la comuna se encuentran encasillados en los
siguientes Tramos:

TRAMOS CARRERA DOCENTE - DAEM/MULCHEN
TRAMO/2019
N° DOCENTES | % DOCENTES 200
ACCESO 13 |3.13% 150
INICIAL 151 |36.3% 100
TEMPRANO 109 | 26.2% 50 g3 I I B >
AVANZADO 98 |23.6% 0 = —
EXPERTO | 38 |9.1% &&0 @0% @& WQO é\o\ @0\\
EXPERTO Il 6 |1.4% v AP R S

(DOCENTEMAS — DAEM/Mulchén)

Asignacion Desempeiio Colectivo ADECO - (afio 2016 — 2017 - 2018).

La Asignacion de Desempefio Colectivo, (Ley N° 19.933), es un incentivo que promueve la mejora
continua de las prdcticas de gestion de los equipos directivos y técnico pedagdgicos, para el mejoramiento
de los aprendizajes de sus estudiantes. Conforme al articulo 18, de la Ley 19.933, que crea la Asignacion
de Desempefio Colectivo, pueden postular a este incentivo: los profesionales de la educacion que se
encuentren contratados o designados en calidad de titular para ejercer funciones directivas y/o técnico-
pedagdgicas en los establecimientos de educacion bdsica y media, particulares subvencionados y del
sector municipal, administrados ya sea directamente por el Municipio o por Corporaciones Municipales,
que tengan mds de 250 alumnos matriculados al mes de marzo de cada afio, independientemente de la
modalidad de ensefianza.

N° Establecimiento Evaluacion 2016 | Evaluacion 2017 | Evaluacion 2018
01. | Esc. Bdsica I. Verdugo Cavada Destacado Destacado Destacado
02. | Liceo Nuevo Mundo Destacado Destacado *okx

03. | Colegio Blanco Encalada Destacado Destacado Destacado
04. | Esc. Basica S. Alejandro Manera Destacado Destacado Hokk

05. | Esc. Bdsica Villa Las Pefias Destacado Destacado Destacado
06. | Esc. Basica Villa La Granja Destacado Destacado Destacado
07. | Liceo Crisol Destacado Destacado Destacado
08. | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva Destacado Destacado Destacado
09. | Esc. Bdsica Mulchén Destacado Destacado Hokk

(DOCENTEMAS — DAEM/Mulchén)
Equipos Directivos postulantes ADECO - (afio 2019).

Para el afio escolar 2.019, se encuentran participando en el Programa de Asignacion de
Desempefio Colectivo, ADECO/2019, las siguientes Unidades Educativas; Liceo Miguel Angel Cerda Leiva,
Liceo Nuevo Mundo, Liceo Crisol, Escuela Bdsica Mulchén, Escuela Bdsica Blanco Encalada, Escuela
Bdsica Villa Las Pefias, Escuela Basica Villa La Granja y Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada, Unidades
Educativas que mantienen las condiciones para participar.
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Resultados Educativos y de Aprendizajes.
PUNTAJE SIMCE - 4° ANO BASICO — 2016 - 2017 - 2018 - ESCUELAS BASICAS URBANAS.-

(MINEDUC — DAEM/Mulchén)

LECTURA MATEMATICA

N° Ord. ESTABLECIMIENTO 2016 | 2017 | 2018 | orerenc. | 2016 | 2017 | 2018 | perenc,
01.- | Escuela Bdsica Villa La Granja. 260 259 256 -3 255 242 -13
02.- | Escuela Bdsica Mulchén 281 286 271 -15 275 246 -29
03.- | Escuela Bdsica Villa Las Pefias 238 246 221 -25 251 226 -25
04.- | Colegio Blanco Encalada 264 258 242 -16 240 252 12
05.- | Escuela Bdsica I. Verdugo Cavada 294 267 290 23 267 284 17
06.- | Escuela Bdsica Sacerdote A. Manera 274 224 | 257 33 236 244 8

Se observan resultados oscilantes, pero en el afio escolar 2018, la baja se produjo en un numero
considerable de Unidades Educativas, quehacer que demuestra la dificultad de los docentes en el

desarrollar habilidades en los alumnos.
PUNTAJE SIMCE - 4° ANO BASICO — 2016 - 2017 - 2018 - ESCUELAS BASICAS RURALES.-

(MINEDUC - DAEM/Mulchén)

LENGUAIJE MATEMATICA
N° Ord. ESTABLECIMIENTO 2016 | 2017 | 2018 | ,rerenc 2016 | 2017 | 2018 | ,rerenc

01.- | Escuela Bdsica Alhuelemu. - 223 202 =21 206 -16
02.- | Escuela Bdsica Casas de Pile --- 209 193 -16 168 4

03.- | Escuela Bdsica Aurora de Enero 188 - 337 149 206 21
04.- | Escuela Bdsica Bureo --- -—- -—- -—- --- ---
05.- | Escuela Bdsica El Parrén -—- -—- -—- -—- ===
06.- | Escuela Bdsica Los Hinojos 240 278 263 -15 229 7

07.- | Escuela Bdsica Munilque lzaurieta 251 254 --- -—- 229 9

08.- | Escuela Bdsica Pilguén - - - - ===
09.- | Escuela Bdsica Rapelco 253 265 209 -56 176 -58
10.- | Escuela Bdsica San Luis de Malvén 271 303 273 -30 181 -52
11.- | Escuela Bdsica El Edén 252 - 254 --- ===
12.- | Escuela Bdsica Santa Adriana - -—- -—- -—- --- —

En el afio escolar 2018, la baja se produjo en un niumero considerable de Unidades Educativas,
quehacer que al igual que en los establecimientos educacionales urbanos manifiestan la dificultad de los
docentes en el desarrollar habilidades en los estudiantes, situacion que demuestra que los alumnos y
alumnas reciben una educacion basada en aprendizajes estructurados, lo que imposibilita la puesta en
prdctica de lo aprendido, especificamente en la resolucion de situaciones problemdticas en la que se ven
enfrentados en el diario vivir. Se observa un porcentaje de unidades educativas sin resultados en las
evaluaciones Simce, situacion que es producto del bajo niumero de estudiantes que mantienen los cursos
que han sido evaluados; pero no obstante a todos los estudiantes que se encuentran en el curso a ser

medido se les aplican las evaluaciones correspondientes, solo no se informan los resultados obtenidos.
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PUNTAJE SIMCE - 6° ANO BASICO — 2016 - 2017 - 2018 - ESCUELAS BASICAS URBANAS.-

LENGUAIJE MATEMATICA C.NATURALES

N° [ESTABLECIMIENTO 2016 | 2018 |oiFerenc. [ 2016 | 2018 | DiFerenc. | 2014 | 2018 | DIFERENC.
01.-|Escuela Basica Villa La Granja. | 229 228 -1 226 6 221 -34
02.-|[Escuela Basica Mulchén 245 267 22 254 23 273 6
03.-|Escuela Basica Villa Las Pefias 195 227 32 215 -1 209 -19
04.-|Escuela Blanco Encalada 255 250 -5 251 -5 237 -16
05.-|Escuela 1. Verdugo Cavada 232 253 21 233 -7 241 49
06.-|[Escuela Sacerdote A. Manera | 253 259 6 238 -17 228 3

(MINEDUC — DAEM/Mulchén)

A igual que en los recuadros anteriores, los resultados obtenidos por los estudiantes de los 6° Afios
de Educacion Bdsica de la comuna en la medicion estandarizada SIMCE, se observan oscilantes, situacion
producto de que el proceso de medicion se basa principalmente en la evaluacion de habilidades, esto es el
la resolucion de situaciones problemdticas y no de aprendizajes estructurados. Ademds indicar que la
medicion en estos cursos se produce con un distanciamiento de dos afios y en el drea de las Ciencias cada

cuatro ahos.
PUNTAJE SIMCE - 6° ANO BASICO — 2016 - 2018 - ESCUELAS BASICAS RURALES.-

LENGUAIJE MATEMATICA

N° ESTABLECIMIENTO 2016 | 2018 |DIFERENC. | 2016 | 2018 | DIFERENC.
01.- |Escuela Bdsica Alhuelemu. = - -—-- — -—
02.- |Escuela Bdsica Casas de Pile 254 207 -47 189 -40
03.- |Escuela Bdsica Aurora de Enero 182 188 6 189 10
04.- |Escuela Bdsica Bureo — -—-- - -— -—
05.- |Escuela Bdsica El Parrén — - - — —
06.- |Escuela Bdsica Los Hinojos 277 239 -38 191 -42
07.- |Escuela Bdsica Munilque lzaurieta 268 240 -28 231 15
08.- |Escuela Bdsica Pilguén — — — — —
09.- |Escuela Bdsica Rapelco 219 - 199 -
10.- |Escuela Bdsica San Luis de Malvén == == == — —
11.- |Escuela Bdsica El Edén 251 258 7 242 21
12.- |Escuela Bdsica Santa Adriana 174 292 118 227 9

(MINEDUC — DAEM/Mulchén
Los resultados obtenidos por los estudiantes de los 6° Afios Bdsicos de las Unidades Educativas rurales

de la comuna se observan fluctuantes, condicion producto, semejante a lo indicado anteriormente, la
medicion de habilidades y no de aprendizajes estructurados. Agregar que la medicion en las Asignatura de
Lenguaje y Matemdatica para el 6° Afio de Educacion Bdsica se aplica cada dos afios y se observan varias
unidades educativas que no presentan resultados, lo anterior se debe al reducido numero de alumnos —
alumnas que se encuentran matriculados en los cursos que son evaluados, no obstante, esta condicion no
eximen a los estudiantes a someterse a dar respuesta a las evaluaciones, solo los resultados no son dados
a conocer.
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PUNTAJE SIMCE - 2° ANO MEDIO — 2016 - 2017 - 2018 — Liceos — DAEM/Mulchén.-

(MINEDUC — DAEM/Mulchén)

Se observa una sustancial mejora, situacion que demuestra significativos avances en la calidad de
lo ensefianza impartida en los Liceos municipalizados de la comuna. Sefialar ademds que la Asignatura
de Ciencias Naturales es evaluada bianualmente.

Para efectos de diagndstico comunal, los resultados de la evaluacion SIMCE de la totalidad de los
niveles medidos presentan una variacion fluctuante; comparado con el promedio nacional se evidencia
en algunos cursos y/o niveles estar por sobre éste, Escuela Basica Mulchén, pero atin se observan grupos
cursos en que sus resultados los ubican en un nivel de aprendizaje insuficiente, por hacer mencion de
algunos; Escuela Bdsica Casas de Pile, Escuela Bdsica Alhuelemu, Escuela Bdsica San Luis de Malven,

entre otras.-

PUNTAJE PSU - 2018 — Liceos Humanista — Cientifico — DAEM/Mulchén.-

LENGUAJE MATEMATICA C. NATURALES
N° | ESTABLECIMIENTO | 2017 | 2018 | OiFeRenc. (2017 | 2018 | pirerenc. | 2016 [ 2018 | pirerenc.
01.- [Miguel A. Cerda Leiva 251 | 251 0 260 14 244 13
02.- |Liceo Nuevo Mundo 206 239 33 228 15 226 14
03.- |Liceo Crisol 229 231 2 230 7 227 8
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MULCHEN
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PUNTAJE PROMEDIO PSU/2018- ASIGNATURAS — Liceos Humanista — Cientifica — DAEM/Mulchén.
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PSU - CS. SOCIALES/2018.

PSU - CIENCIAS/2018.

LLER
389.3 290.3
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472

PUNTAJE PSU - 2018 — Liceos Técnico Profesional — DAEM/Mulchén.-

PSU - LENGUAJE/2018. PSU - MATEMATICA/2018.
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PUNTAJE PROMEDIO PSU/2018 — Liceos Técnico Profesional — DAEM/Mulchén.-
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PUNTAJE PROMEDIO PSU/2018 — EDUCACION DE ADULTOS — DAEM/Mulchén.-
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401.6

LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA CIENCIAS
(PSU/2018 — DAEM/Mulchén)
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Los resultados obtenidos por los estudiantes de los 4° Afios Medios de las Unidades Educativas
que imparten Educacién Media en la comuna, (Liceo Crisol, Liceo Nuevo Mundo, Liceo Miguel Angel
Cerda Leiva y Escuela Bdsica Villa La Granja), en general se promedian a la media nacional, cociente que
permitié a un gran porcentaje de estudiantes inscribirse y/o postular a diversas carreras profesionales
en las Universidades tradicionales, Institutos, entre otros. Sefialar que un alto porcentaje (96% aprox.)
de los estudiantes que egresan de los 4° Afos Medios se inscriben y rinden la Prueba de Seleccion
Universitaria — PSU.

Titulacion alumnos Carreras Técnica Profesional. (DAEM - 2018)

La Ensefianza Media Técnica Profesional (T.P.) es la modalidad educativa responsable de
entregar a los jovenes una formacion integral en el dmbito de una especialidad técnica que facilite su
insercion laboral, asi como también la continuacion de sus estudios. En el proceso educativo 2018
egresaron 71 estudiantes de las Carreras que se imparten en los diversos Liceos, de este universo se
titularon 54 estudiantes, lo que corresponde al 76.8% de los egresados.

N° Establecimiento Educacional. Porcentaje Titulacion
01.- | -Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. 19/13-68.4%
02.- | -Liceo Nuevo Mundo. 8/5—-62.5%
03.- | -Liceo Crisol. 44/36 —-81.8%
TOTAL 71/54-76.8%

Programas y Proyectos de Apoyo al Alumnado.
a) Programa Residencia Familiar Estudiantil:

El Programa de Residencia Familiar Estudiantil (PRFE) tiene como objetivo favorecer el acceso,
mantencion y término en el sistema educacional de los y las estudiantes en situacion de vulnerabilidad,
contribuyendo a la equidad e igualdad de oportunidades frente al proceso educacional, promoviendo la
movilidad social. El propdsito del programa consiste en el otorgamiento de alojamiento en el hogar de
una familia tutora que brinda alimentacidn, apoyo pedagdgico y apoyo afectivo a estudiantes
beneficiados, quienes son preferentemente del sector rural, que disponen de una reducida oferta de
colegios educacionales cercanos a sus domicilios o cuya oferta no responde a los intereses de los alumnos
y alumnas, lo cual les obliga a trasladarse a otras localidades o ciudades que cuentan con colegios o
Institutos de Estudios Superiores para continuar sus estudios, ayudando asi a disminuir la desercion
escolar. El Programa de Residencia Familiar atiende a estudiantes que cursan desde 7° bdsico hasta 4°
Aflo medio y en casos justificados de educacion superior.

Para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos del Programa, JUNAEB traspasa a las
Entidades Ejecutoras recursos economicos para la administracion del Programa, los que deben
ejecutarse previa elaboracion del Plan de Trabajo Anual, el cual es una herramienta de gestion que
contempla las actividades que la entidad ejecutora se compromete a desarrollar durante el afio lectivo
en curso.

Beneficiarios Programa Residencia Familiar Estudiantil:

Nivel educativo Beneficiarios (coberturas)
Ed. Bdsica- media 62
Ed. Superior 19

Total 82
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Cronograma de actividades alumnos beneficiarios:

Actividad

Apoyo pedagdgico individual

Entrevistas a docentes, aplicacion de instrumentos.

Taller de Autocuidado e Higiene Personal

Adaquisicion de kit de aseo para alumnos beneficiarios.
Adaquisicion vestuario escolar beneficiarios que lo requieren.
Taller educacional alumnos 4° afio medio

Actividad deportiva y recreacion.

Taller deporte y recreacion beneficiarios.

Evaluaciones semestrales del programa y premiacion de alumnos destacados.
Celebracion semestral de cumplearios.

11 | Actividad recreativa de finalizacion de afio.

12 | Traslado alumnos beneficiarios actividad recreativa.
(JUNAEB - DAEM - UTP Comunal — 2019).-

Cronograma de actividades Transversales:

Actividad.

Jornada Regional Coordinadoras.

Jornada Nacional Entidades Ejecutoras.

Aprovisionamiento caja chica

Adquisicidn material de oficina.

Implementacion del programa.

Confeccion carpetas familias tutoras y alumnos beneficiarios.
Visitas domiciliarias y supervisiones bimensuales a familias tutoras.
Seguimiento escolar de alumnos.

Aplicacion semestral de instrumento a docentes de alumnos beneficiarios.
Reunidn de Bienvenida para los beneficiarios.

11 | Reuniones mensuales con familias tutoras.
(JUNAEB - DAEM - UTP Comunal —2019).-

Resumen de actividades contempladas con presupuesto JUNAEB:
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ftem 1° Remesa 2° Remesa Total por item | % de gasto
Gastos en Personal S$1.062.500 $937.500 S 2.000.000 27%
Gastos en operacion | 52.953.900 | S 2.409.500 $5.363.400 73%
Totales 54.016.400 | S 3.347.000 5 7.363.400 100%

(JUNAEB - DAEM - UTP Comunal — 2019).-
Beneficio utiles Escolares — JUANEB — (2019):

Para beneficiar a los estudiantes de las Unidades Educativas municipales de la comuna con utiles
escolares la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas —JUNAEB, hizo entrega de; 4.309 set, (cuadernos,
Idpices, block, temperas, pinceles, reglas, calculadoras, cartulina, goma eva), beneficiando aproximadamente a un

94% de los alumnos matriculados en las Unidades Educativas de dependencia de la Direccion de
Administracion de Educacién Municipal — DAEM/Mulchén.
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Becas y Asistencialidad:

La DAEM/Mulchén que tiene como finalidad apoyar en forma eficiente a los estudiantes de las
Unidades Educativas municipales de la comuna en la participacion y uso de los beneficios que emanan
de los diferentes programas del Ministerio de Educacion, JUNAEB, etc., y las funciones son las siguientes:

1.- Renovary postular a los alumnos/as a becas estudiantiles.
2.- Subvencién Beca pro-retencion.

Tipo de Becas 2017 2018 2019
Beca Indigena. 118 93 133
Beca Presid. de la Republica. 95 80 188
Beca Pro-retencion. 517 535 544
Apoyo postulacion otras. 156 110 156
Total 886 818 1.021

(JUNAEB - DAEM - UTP Comunal — 2019).-
Subvencion Pro retencion:

Recursos que se entregan a los establecimientos educacionales municipales y particulares
subvencionados, que tienen matriculados a estudiantes pertenecientes al programa de ingreso Etico
Familiar, con el objetivo de potenciar a través de estas intervenciones sociales la incorporacion,
permanencia y término de los 12 afios escolares establecidos por Ley.

Los estudiantes deben cumplir los siguientes requisitos:

1.- Estar matriculado y tener la calidad de alumno regular en algun establecimiento educacional -
reconocido por el Estado.

2.- El estudiante debe estar cursando entre 7° bdsica hasta 4° ensefianza media.

3.- Pertenecer al programa Ingreso Etico Familiar.

4.- Cumplir durante el afio escolar un 85% de asistencia.

Cuadro de valores individualizado segun nivel educacional:

Nivel educacional | Monto asignado por alumno
7°y 8° $98.902
1°y2° $158.241
3° 5$197.798
Egresado 4° E.M. $237.359

(DAEM - UTP Comunal — 2019).-

Beca Presidente de la Republica (BPR);

Apoyar econdmicamente a estudiantes vulnerables y de un rendimiento académico sobresaliente
para que realicen sus estudios de educacion media y superior, entregdndole un aporte monetario
mensual de libre disposicidon. El becado recibe un aporte econdmico segun nivel educacional: ensefianza
media 528.462.- (0.62 UTM) y en educacidn superior recibe $56.925.- (1.24 UTM) mensual.
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Los estudiantes deben cumplir los siguientes requisitos:

1.- Estar matriculado y tener la calidad de alumno reqular en algun establecimiento educacional de
educacion media reconocido por el Estado.

2.- El estudiante debe tener un promedio minimo de nota 6.0 durante el afio lectivo anterior al de
postulacion.

3.- Acreditar una situacion socioeconomica deficiente que justifique la necesidad del beneficio, conforme
a la Pauta de Evaluacion Socioecondmica elaborada por JUNAEB.

4.- Tener Registro Social de Hogares con un porcentaje inferior o igual al 60% de vulnerabilidad.-

Beca Indigena,

La presente Beca apoya econdmicamente a los estudiantes de los pueblos originarios que son
vulnerables y con un promedio de notas, durante el afio lectivo de 5,0, (cinco, cero), que cursen desde
5to. Bdsico, ensefianza media o superior, entregdndole un aporte econdmico de libre disposicion. El
becado recibe un aporte monetario sequn nivel educacional: ensefianza bdsica de forma semestral; S
49.000 (2 cuotas anuales), ensefianza media de forma semestral S 101.500 y en educacion superior
recibe de forma mensual S 63.800.

Los estudiantes deben cumplir los siguientes requisitos:

1.- Estar matriculado y tener la calidad de alumno regular en algun establecimiento educacional
reconocido por el Estado.

2.- Destinado a estudiantes de ascendencia pueblos originarios hasta tercera generacion.

3.- El estudiante debe tener un promedio minimo de nota 5.0 durante el afio lectivo anterior al de
postulacion.

4.- El estudiante puede postular con el cuarto bdsico aprobado matriculado desde 5° bdsico hasta la
educacion superior.

5.- Acreditar una situacion socioecondmica deficiente que justifique la necesidad del beneficio, conforme
a la Pauta de Evaluacion Socioecondmica elaborada por JUNAEB.

Establecimientos beneficiarios Proyecto, “Fundacion CMPC”’.

C.M.P.C. ha asumido como propios los desafios y anhelos de las comunidades donde realiza sus
operaciones, comprometiéndose en forma permanente con ellos a través de programas que permiten
generar puestos de trabajo, mejorar las oportunidades educativas de los alumnos de las escuelas
cercanas, y apoyar el emprendimiento. -

La Fundacion CMPC, creada el afio 2000, busca mejorar los aprendizajes en Lenguaje y
Matemdtica de los nifios de educacion bdsica en las comunas de Chile donde la Empresa realiza sus
actividades industriales. Para lograrlo, desarrolla un completo programa educativo de capacitacion de
Profesores y Directores, entregdndoles herramientas para mejorar las prdcticas pedagdgicas y la gestion
de las escuelas. Actualmente apoya a la Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada de la comuna.

N° Alumnos beneficiarios Programa — “Fundacion CMPC”.

N° | Establecimiento Educacional N° Alumnos beneficiados | N° Docentes

01 | Escuela Bdsica I. Verdugo Cavada 175 (pre-kinder — 6° Bdsico) 12
(Fundacion CMPC — UTP Comunal — 2019)
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Programa “Me conecto para aprender”. (2.019)

El Ministerio de Educacidn con la finalidad de apoyar el quehacer educativo de los estudiantes
desarrolla el Proyecto "Me conecto para aprender”, programa dirigido a todos los alumnos de séptimo
bdsico de escuelas publicas — municipales y que consiste en entregar un computador a los estudiantes
para mejorar su desempefio escolar. En la comuna de Mulchén, los equipos computacionales se
distribuyeron de la siguiente manera;

N° | Establecimiento Educacional N° alumnos (7° afio)
1.- | Colegio Blanco Encalada 54
2.- | Escuela Bdsica Mulchén 89
3.- | Escuela Basica I. Verdugo Cavada 26
4.- | Escuela Bdsica Villa Las Pefias 34
5.- | Escuela Bdsica Villa La Granja 60
6.- | Escuela Bdsica Sacerdote A. Manera 37
7.- | Liceo Crisol 16
8.- | Escuela Bdsica Aurora de Enero 03
9.- | Escuela Bdsica Munilque Izaurieta 09
TOTAL COMUNAL 328

(JUNAEB — Coord. Informativa Educativa — 2019)
Educacion Especial:

La Educacion Especial, es una modalidad del sistema educativo que se desarrolla de acuerdo a la
normativa vigente, aprendizajes de calidad a nifios, nifias, jovenes y adultos con Necesidades Educativas
Especiales (NEE), de manera que accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad
de condiciones y oportunidades (Ley General de Educacidn y Ley 20.422 - Establece Normas sobre Igualdad
de Oportunidades e Inclusion Social de Personas con Discapacidad). Respondiendo a este manifiesto se
promulga el Decreto N2 83 /2015, que establece criterios y orientaciones de Adecuacion Curricular para
la Educacion Parvularia 'y Educacion General Bdsica, lo que permite a los establecimientos educacionales
planificar propuestas educativas pertinentes y de calidad, con el propdsito de favorecer el acceso al
curriculo nacional de los estudiantes con NEE. Con esto se incorporan criterios tales como: a) la igualdad
de oportunidades, b) calidad educativa con equidad, c) inclusion educativa y valoracion a la diversidad, d)
flexibilidad en la respuesta educativa. De esta manera se deroga el Decreto 87/90 que establece Planes y
Programas de Educacion Especial, permitiendo a las Escuelas Especiales la posibilidad de planificar
propuestas educativas de calidad, flexibles, pertinentes y relevantes a la realidad de cada estudiante.
Quedando vigentes solo los Decretos por Discapacidad para los Niveles de Formacion Laboral.

N° Establecimiento Educacional. Matricula. (31/05/2019) | % Asistencia Media
01.- | -Escuela Especial Solidaridad. 83 92.2%
Total General 83 92.2%

(DAEM - UTP Comunal — 2019).-
Educacion Adultos:

De acuerdo con la mision institucional de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal-DAEM/Mulchén, y que propone brindar respuestas educativas de calidad para todos los
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estudiantes de la comuna, plantea asi también, proporcionar a todas las personas que se encuentran
fuera del sistema reqular de educacion, la oportunidad de acceder a un sistema educativo vespertino de
calidad, concordante con sus intereses, caracteristicas y necesidades, para lo cual promueve la puesta
en ejecucion de procesos educativos de calidad y pertinencia, que, ademds, promuevan la formacion
integral y permanente. En cuanto a las edades de ingreso, se aplican las disposiciones establecidas en el
Decreto Supremo (Ed.) N2 332/12, que determina las edades minimas para la incorporacion a la
modalidad de Educacion de Adultos. Esta norma sefiala que para ingresar a cualquier nivel de Educacion
Bdsica las personas deberdn tener 15 afios de edad; para ingresar al Primer Nivel de Educacion Media se
requerirdn 17 afios y 18 para ingresar a su seqgundo nivel. Dichas edades deberdn estar cumplidas como
maximo al 30 de junio del afio lectivo correspondiente. En este contexto y excepcionalmente, los
directores de establecimientos educacionales pueden, sobre la base de informes presentados por los
postulantes, autorizar el ingreso de jovenes con edades inferiores a las establecidas, por razones
inherentes a situaciones de cardcter socioeconomicas o civiles que justifiquen el ingreso a esta
modalidad, siempre y cuando la edad del menor no sea inferior a 14 afios. Estos casos de excepcion no
podran superar el 20% del total de la matricula del establecimiento, al momento de solicitarse la
matricula del estudiante.

N° | Establecimiento Educacional. Nivel — Cursos. Matricula
01.- | -Escuela Bdsica Villa La Granja. | 1°-2° Afo Medio 11
3°-4° Afio Medio 24
| Total General 2 niveles 35

(DAEM - UTP Comunal — 2019).-

Escuela Basica Rio Sur: (en contexto de encierro):

La Escuela Bdsica Rio Sur es un Centro Educativo en contexto de encierro que presta un servicio
social a los internos del recinto penitenciario de la comuna de Mulchén entregando educacion en el nivel
de ensefianza bdsica. Los alumnos de la Escuela Carcelaria Rio Sur representan, alrededor, del 10 % de
la poblacidn de internos de la cdrcel lo cual evidencia la importancia del rol que presta a dicha comunidad
contribuyendo a facilitar la reinsercion de las personas al recuperar su libertad. Al igual que todos los
establecimientos educacionales, la Escuela Carcelaria Rio Sur cuenta con su PEl y Reglamento Interno,
Reglamento de evaluacion, Manuales de Convivencia, entre otros protocolos, en el marco de las
disposiciones de la Ley General de Educacion.

N° | Establecimiento Educacional. Nivel — Cursos. Matricula
01.- | -Escuela Bdsica Rio Sur. 1° a 4° Ao Basico 4
5°y 6° Afio Bdsico 10
7°y 8° Afio Basico. 8
| Total General 3 niveles 22

(DAEM - UTP Comunal — 2019).-

Conozca a su Hijo “CASH”:

Su objetivo es contribuir a un desarrollo fisico y psicosocial sano y armdnico y al logro de
aprendizajes de los nifios y nifias menores de 6 afios de sectores rurales que no tienen acceso a otros
programas educativos. Su accionar principal es preparar a sus madres para que sean participes del
proceso ensefianza aprendizaje de sus hijos e hijas, ademds de recibir preparacion en lo que se refiere a
la entrega de la estimulacion temprana en la que deben de participar sus hijos — as.-
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Grupo CASH focalizado. 2/1’%’;’222’91)0' % Asistencia Media
01.- | Sector San Luis de Malvén. 5 100%
02.- Sector Mirador del Biobio Norte. 8 100%
03.- Sector Mirador del Biobio Sur. 7 100%
Total General 20 100%

(DAEM - UTP Comunal —2019).-

Aula de Apoyo al Aprendizaje del alumnado. (DAEM)

Asegurar el acceso y calidad de los aprendizajes a todos los alumnos y alumnas de nuestras
escuelas y liceos sigue siendo el gran objetivo de las Autoridades comunales. Sostenidamente se han
venido desarrollando estrategias dirigidas a equiparar las oportunidades para que todos los estudiantes,
incluidos aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE) asociadas a discapacidad,
carentes de recursos, etc., tengan los mismos derechos de participar y beneficiarse de las experiencias
de aprendizaje, la Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, ha dispuesto
mantener un espacio para que el alumnado que lo requiera pueda desarrollar sus quehaceres lectivos,
para ello se mantienen: computadores, internet, impresoras, mobiliarios, personal encargado, etc.

Apoyo al Aprendizaje del alumnado. (Enero/julio — 2019 - DAEM)

N° Establecimiento Educacional N TOt?I
Alumnos Impresiones
01. | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 4.200 22.400
02. | Liceo Crisol 1.150 6.000
03. | Liceo Nuevo Mundo 1.000 3.100
04. | Escuela Bdsica Villa La Granja 250 1.100
05. | Escuela Basica S. Alejandro Manera 200 700
06. | Escuela Bdsica Mulchén 1.800 5.200
07. | Colegio Blanco Encalada 900 2.000
08. | Esc. Bdsica I. Verdugo Cavada 300 1.500
09. | Escuela Bdsica Villa Las Pefias 450 1.500
TOTAL 8.000 43.500

(DAEM - UTP Comunal — 2019).-

Programa comunal de Educacion Musical rural: (DAEM /2019)

La educacion musical en la primera etapa de la infancia que incorpore el canto, la expresion de
melodias, permite a los alumnos y alumnas el desarrollo de capacidades esenciales que trascienden lo
artistico, fortaleciendo el desarrollo personal en su mds profundo sentido. La musica y las danzas
tradicionales no sdlo desarrollan el sentido de comunidad y pertenencia, sino que su prdctica en la nifiez
se constituye en el gestor de experiencias que aportan a la capacidad de adquirir los aprendizajes. Para
beneficiar a los nifios y nifias de las unidades educativas rurales de la comuna (203 alumnos) la Direccion
de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, ha dispuesto la contratacion de dos (2)
Monitores de Musica itinerante, esto significa que cada escuela serd visitada una vez a la semana, 4 hrs.
cronoldgicas, por el personal antes descrito.
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N° | N° Establecimiento favorecidos N° Alumnos | Total horas Monitor
01 12 Establecimientos 203 88 hrs.
(DAEM - UTP Comunal —2019).-

Programa comunal de Educacion Fisica: (DAEM /2019)

Educacion con la propuesta de apoyar a los estudiantes de las Unidades Educativas rurales ha puesto
en ejecucion el Programa: “Educacion Fisica rural”, actividad que consiste en la visita, una vez a la semana de un
Docente de Educacion Fisica a las Escuelas rurales con un mayor numero de estudiantes, profesor que se encarga
de realizar las clases de Educacion Fisica, y de la realizacion de otros quehaceres que apoyan directamente el
estado fisico de los alumnos, horario y dias se indican en cuadro adjunto:

N° | N° Establecimiento favorecidos N° Alumnos Total horas Monitor
01. | -Escuela Bdsica Aurora de Enero 22 8 hrs.
02. | -Escuela Bdsica Casas de Pile 28 8 hrs.
03. | -Escuela Bdsica Munilque Izaurieta 37 8 hrs.
04. | -Escuela Bdsica Bureo 08 8 hrs.
05. | -Escuela Bdsica Alhuelemu 23 8 hrs.

(DAEM - UTP Comunal —2019).-

Programa comunal de Ingles. (DAEM /2019)

De acuerdo a diagndsticos que se han hecho en diferentes contextos, el aprendizaje temprano de
un idioma extranjero (en el particular “inglés”) tiene un efecto positivo en el desarrollo intelectual de los nifios
y nifias, se logra una mayor flexibilidad de pensamiento, un aumento en el desarrollo de la creatividad y
en las habilidades para la resolucion de problemas y un pensamiento critico. Asimismo, los alumnos y
alumnas que se enfrentan al aprendizaje de un nuevo idioma en forma espontdnea y con naturalidad les
permiten adquirir una mayor fluidez en su pronunciacion. También desarrollan una actitud positiva frente
al aprendizaje del idioma y esto ayuda en el proceso para generar competencias interculturales y
conciencia de globalidad. De acuerdo a esta particularidad la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal, DAEM/Mulchén ha disefiado para incrementar el aprendizaje del idioma ingles un Proyecto
comunal, “Inglés, ventana al mundo”, programa que es aplicado al alumnado de Educacion Pre-bdsica y
hasta 4° Afio de Educacion Bdsica de las escuelas de la comuna, ademds de mantener docentes de
cardcter itinerante para que impartan la asignatura en la totalidad de las escuelas bdsicas rurales a los
estudiantes de 1° a 8° afio bdsico. Ademds para apoyar la prdctica del Idioma Inglés se han invitados a
(4) cuatro Voluntarios Angloparlantes, provenientes de Estados Unidos, hablantes nativos y que son
reclutados por el Programa Ingles Abre Puertas, Mineduc., actualmente se encuentran distribuidos de la
siguiente forma:

N° | Unidad Educativa N° horas Periodo/2019 | Identificacién Angloparlante
01. | Escuela Basica I. Verdugo Cavada 17,5 Hrs. 1° Semestre Michael Hayward

02. | Escuela Basica S. Alej. Manera 17,5 Hrs. 1° Semestre Michael Hayward

01. | Escuela Bdsica Blanco Encalada 17,5 Hrs. 2° Semestre Sonia Fuwen Pellar

02. | Escuela Bdsica Villa Las Pefias 17,5 Hrs. 2° Semestre Vivek Sreekumar Nair
03. | Escuela Basica Villa La Granja 17,5 Hrs. 2° Semestre Mattew Jacob Silverman
04. | Liceo Crisol 17,5 Hrs. 2° Semestre Mattew Jacob Silverman
05. | Liceo Miguel A. Cerda Leiva 17,5 Hrs. 2° Semestre Sonia Fuwen Pellar

06. | Liceo Nuevo Mundo 17,5 Hrs. 2° Semestre Vivek Sreekumar Nair

(DAEM - UTP Comunal — 2019).-
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El Programa Inglés Abre Puertas (PIAP) del Ministerio de Educacion, fue creado en el afio 2004 con la
mision de “mejorar el nivel de inglés que aprenden los(as) estudiantes de 5° afio basico a 4° afio medio,
a través de la definicion de estandares nacionales para el aprendizaje del inglés, de una estrategia de
desarrollo profesional docente y del apoyo a los(as) profesores(as) de inglés en las salas de
clases” (Decreto 81).

Programa Habilidades para la Vida I — I1.

Programa dependiente de JUNAEB y de la Municipalidad, Direccion de Educacion Municipal —
DAEM/Mulchén, destinado a favorecer la salud mental al interior de las Unidades Educativas. Presenta
una intervencion diferenciada desde el nivel de Transicion 1 a Primer Ciclo bdsico, por una parte, y
Segundo Ciclo bdsico, por otra. El Programa de prevencion de la salud mental escolar favorece a 6 (seis)
escuelas municipalizadas de la comuna de Mulchén, especificamente a estudiantes de los niveles de
Transicion y hasta 4° Ao de Ensefianza Bdsica, desarrolla una intervencion promocional y preventiva
con docentes, apoderados, estudiantes y equipos directivos, para favorecer relaciones mads saludables y
climas de trabajo que potencien aprendizajes de calidad.

El Programa de convivencia escolar que favorece a 6 (seis) escuelas municipalizadas de la comuna
de Mulchén, (que ademds cuentan con el programa HPV desde Transicion a Primer Ciclo Bdsico), y que
implementan acciones promocionales con estudiantes, profesores y apoderados de 5°a 8°, en el contexto
de las relaciones con los adolescentes y la cultura juvenil. Desde el enfoque preventivo, también detecta
conductas de riesgo y pre-desercion, para intervenir a los estudiantes que las presentan.

Objetivos:
El programa HPV busca contribuir a aumentar el éxito en el desempefio escolar, observable en
altos niveles de aprendizaje y escasa desercion de las escuelas y, a largo plazo, persigue elevar el

bienestar psicosocial, las competencias personales (relacional, afectivo y social) y disminuir dafios en
salud (depresion, suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).

Personal encargado del Programa:

Cantidad | Funcidn Horas
1 Coordinador del Programa. 12 hrs.
1 Psicologo; ejecutor del Programa. 12 hrs.
2 Trabajadoras sociales; ejecutoras de programa. 88 hrs.
3 Psicopedagogas - os; ejecutoras del programa. 88 hrs.

(DAEM - UTP Comunal — 2019).-
Acciones ario 2019:

1. Actividades de promocidn con apoderados, fortaleciendo actitudes positivas en la crianza.

Aplicacidn test PSC en Transicion 1.

Aplicacion test PSCen 1°y 3° bdsico.

Reuniones con padres y profesores de nifios asistentes a Taller Preventivo.

Seqguimiento de atencion de estudiantes derivados con servicios de atencion primaria, asi como

con encargados de salud mental en Hospital Mulchén.

6. Asesoria a profesores de 5°a 8°en materias de convivencia escolar, en modalidad grupal e
individual.

ik W
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Cobertura de atencion:

Nivel Alumnos/as Profesores/as Apoderados/as
1° Nivel de Transicion 173 8 138
2° Nivel de Transicion 244 10 195
1° basico 277 11 221
2° bdsico 309 11 247
3° bdsico 314 10 251
4° basico 268 10 214
5° bdsico 279 9 223
6° basico 297 9 237
7° bdsico 312 9 249
8° bdsico 297 9 237
(DAEM - UTP Comunal — 2019).-
Programa PACE.

Descripcion del Programa:

A nivel nacional los Liceos Técnicos Profesionales (TP) participan del Programa de
Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PACE), beneficiando a infinidad de
estudiantes. Junto a ello, se han incorporado al Programa instituciones de Educacion Superior Técnico
Profesional para fortalecer las vocaciones técnicas de los estudiantes.

En nuestra comuna, el programa se amplia a todos los alumnos de 3° a 4° Medio de los
establecimientos adscritos a éste.
Objetivos:

El objetivo general del Programa PACE es restituir el derecho a la educacion superior, iniciando un
Programa que asegure el Acceso Efectivo de los estudiantes al nivel de educacion superior, que incluya
la preparacion, acceso, nivelacion y la permanencia para asegurar la titulacion de los alumnos y alumnas
de los sectores vulnerados con alto rendimiento académico.

Para cumplir con este gran objetivo, que es una solucion concreta y a corto plazo al problema de
la segregacion en la Educacion Superior y un aporte concreto al Fortalecimiento de la Educacion Publica,
el PACE tiene tres objetivos especificos:

1. Redistribuir oportunidades a los estudiantes en el acceso y permanencia en la educacion superior,
considerando para ello la diversidad de los alumnos y alumnas.
2. Preparar a jovenes que hayan aprovechado las oportunidades de aprendizaje en contextos
socioeconomicos excluidos de la educacion superior.
3. Entregar a estos estudiantes apoyo académico enfocado en cubrir las brechas de contenidos
pedagdgicos entre la educacion secundaria y superior, mejorando con esto el perfil académico de los
alumnos y alumnas.

Dentro de la comuna participan de esta iniciativa el Liceo Crisol, 21 estudiantes y el Liceo

Bicentenario Nuevo Mundo, 52 estudiantes.
JUNAEB - Programa de Alimentacion Escolar (PAE).

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) y la Direccion de Administracion de
Educacion Municipal — DAEM/Mulchén, asignan y entregan anualmente alimentacion diaria de
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desayuno y almuerzo a los estudiantes dentro del Establecimiento Educacional, desde el Nivel de
Transicion a 42 Afio de ensefianza Media, esto de acuerdo al indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) y a las
necesidades de cada Establecimiento.
Objetivos:

Apoyar a JUNAEB en la coordinacion de la entrega del Servicio de Alimentacion por parte de la
Empresa Concesionada en Escuela y Liceos de la comuna.
Personal encargado del Programa:

Cantidad Funcion Horas

01 Coordinador Comunal 44
(DAEM - UTP Comunal — 2019).-

Cobertura: (alumnos beneficiarios - Alimentacion)

Nivel N° de Alumnos mensual Inversion Mensual
Nivel Transicion 1.063 S 15.407.097
Bdsica 6.290 $67.660.082
Media 2.830 S 39.461.097
Total 10.183 $122.528.276

Total anual $1.225.282.760

(JUNAEB - DAEM - UTP Comunal — 2019).
Acciones 2019:

1. Gestionar en conjunto con JUNAEB la Supervision del Servicio de Alimentacion.
2. Entregar informacion por parte de JUNAEB a Escuelas y Liceos.
3. Monitorear y apoyar a los Establecimientos en el ingreso mensual de datos al PAE on-line.
4. Participacion mensual en reuniones y Capacitaciones que entrega JUNAEB al Coordinador
Comunal.
JUNAEB - Programa Salud Escolar (PSE):

Descripcion del Programa:

Consiste en Pesquisar a alumnos de Nivel Transicion 1y 2, 12, 62 y 72 Bdsico, en las siguientes
especialidades: Oftalmologia, Columna y Otorrino y gestionar las derivaciones segun diagndstico.
Objetivos: Apoyar a JUNAEB en la Coordinacion y entrega de horas médicas, de acuerdo al calendario

programado.

Dotacion:

Cantidad Funcion Horas
01 Encargada Programa Salud Escolar 44

(DAEM - UTP Comunal —2019).-

Programa de Salud Escolar:

N° | Atencién Médica Tamizaje | Ingreso | Control Observ.

1.- Vision 302 215 350 490 lentes
2.- Audicién 123 20 57 8 audifonos
3.- Columna 85 15 23 7 derivaciones

(JUNAEB - DAEM - UTP Comunal — 2019).-

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”




Tarjeta Nacional Estudiantil. (TNE)
Objetivo General:

Es un instrumento de identificacion de todos los alumnos de la educacion municipal y
subvencionada del pais, la que permite a los escolares acceder a beneficios mediante convenios
nacionales y regionales y que estardn a disposicion de los estudiantes que posean la TNE.

Objetivo Especifico:
Coordinar la entregar la tarjeta a todos los alumnos que se encuentren cursando desde quinto afio bdsico
a cuarto afio medio en establecimientos municipales de la comuna.

La Tarjeta Nacional Estudiantil es un beneficio administrado por JUNAEB que acredita la calidad
de estudiante regular de ensefianza Bdsica, Media o Superior y que hace efectiva la gratuidad o rebaja
en el pago de la tarifa de los servicios de locomocion colectiva.

Programa de Interculturalidad Bilingiie. (PEIB)

El objetivo principal del programa es contribuir a mejorar los logros de aprendizaje, a partir del
fortalecimiento de la identidad étnica de las nifias y los nifios de establecimientos educacionales de
Educacion Bdsica ubicados en contextos de diversidad cultural y lingiiistica, priorizando a la poblacion
con mayores necesidades socioecondmicas y educativas.

La interculturalidad es un horizonte social ético-politico en construccion, que enfatiza relaciones
horizontales entre las personas, grupos, pueblos, culturas, sociedades y con el Estado. Se sustenta, entre
otros, en el didlogo desde la alteridad, facilitando una comprension sistémica e historica del presente de
las personas, grupos y pueblos diversos que interactuan permanentemente en los distintos espacios
territoriales. La interculturalidad favorece la creacion de nuevas formas de convivencia ciudadana entre
todas y todos, sin distincion de nacionalidad u origen. Para ello, el didlogo simétrico es posible
reconociendo y valorando la riqueza de la diversidad lingtiistico-cultural, natural y espiritual. En el caso
de los pueblos originarios, devela sus caracteristicas y distintos sistemas que problematizan, y a la vez,
enriquecen las construcciones de mundo, asegurando el ejercicio de los derechos individuales y
colectivos.

Esta asignatura, que tiene por objetivo que los nifios y nifias de pueblos originarios puedan
comunicarse en su lengua verndcula, es implementada en los establecimientos educacionales que
quieran favorecer la interculturalidad y en aquellos que cuenten con una matricula igual o superior al
20% de estudiantes indigenas, y es desarrollada por el educador o educadora tradicional, persona
responsable de transmitir los conocimientos culturales y linglisticos a las y los estudiantes del
establecimiento.

La implementacion de esta asignatura no es el tnico modo de transmitir estos conocimientos; la
escuela puede también desarrollar talleres interculturales, estrategias de revitalizacion de lenguas y
culturas en peligro de extincion, e inmersion linglistica en contextos especificos.

La aplicacion del Programa de Interculturalidad Bilinglie en la comuna se imparte:

N° Establecimiento Educacional Implementacién
01 | Escuela Bdsica Alhuelemu Asignatura — Lengua Mapuche
02 | Escuela Basica I. Verdugo Cavada | Taller Intercultural - Mapuche
03 | Liceo Nuevo Mundo Taller Intercultural - Mapuche

(SECREDUC - DAEM - UTP Comunal —2019).-
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Programa comunal de Convivencia Escolar. (Urbano — rural)

Transformar a las escuelas y liceos municipales de la comuna, en comunidades educativas
protectoras, inclusivas y democrdticas, con estdndares elevados de bienestar y satisfaccion de sus
miembros.

Generar en las escuelas y liceos municipales de la comuna, acciones concretas que permitan
vivenciar una sana convivencia, una mejora sustantiva de la participacion, un bienestar biopsicosocial de
sus estudiantes y un cuidado integral de los mismos. Disponiendo para ello la realizacion de acciones de
deteccion, prevencion y actuacion ante situaciones que afecten negativamente la convivencia escolar,
asi como, la realizacion de acciones formativas y de promocion del buen trato, todo ellos, en un marco
de respeto, de didlogo y de compromiso de los distintos estamentos de la comunidad escolar, de manera
que se asegure el buen logro de la trayectoria educativa de los estudiante, asi como un ambiente propicio

para el aprendizaje.

N° Actividad N° Personal
01 | Encargado Comunal 01
02 | Encargado Comunal rural 01
03 | Coordinador Escuelas - Liceos 10
( Daem/Mulchén).

Programa de Aseguramiento de Admision Escolar. (SAE)

El Sistema de Admision Escolar es un sistema centralizado de postulacion que se realiza a través
de una plataforma en internet en la que las familias encuentran informacion de todos los colegios que
les interesan: proyecto educativo, reglamento interno, actividades extracurriculares, aranceles, entre
otros.

En 2018 el Sistema de Admision Escolar (SAE) operd en todo el territorio nacional, exceptuando
solo la Region Metropolitana, que se incorporard este afio. El funcionamiento del SAE ha generado una
gran oportunidad de andlisis de datos que permiten comprender mejor sus procesos y sus resultados. En
el procedimiento reqgular de admision realizado en 2018 participaron 274.990 postulantes. El SAE opera
mediante un algoritmo que asigna las vacantes en los colegios considerando las preferencias declaradas
de las familias. Partiendo desde la preferencia mds alta, cuando existen suficientes vacantes para todos
los postulantes, entonces todos son asignados al colegio. Cuando no hay cupos suficientes para todos los
postulantes, se aplican criterios de prioridad en el siguiente orden:

*Postulantes con hermanos en el establecimiento. *Estudiantes prioritarios (hasta cumplir cuota
de 15%). *Hijos de profesores, asistentes de la educacion o cualquier trabajador del colegio. *Ex alumnos
que deseen volver (siempre que no hayan sido expulsados).

En la comuna de Mulchén se dio inicio al proceso SAE en el afio escolar — 2018, en esta ocasion
se inscribieron estudiantes postulantes a Kinder Afio — Primer Afio Bdsico— Séptimo Afio Bdsica — Primer
Aflo de Ensefianza Media, para el presente afio escolar — 2019, participa la totalidad de los cursos y
alumnos — as, en el proceso SAE.

Programa de Apoyo Docente.
Plan de Superacion Profesional — PSP.
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El funcionamiento de los planes de superacion profesional es normado por el decreto N° 192, de
2004, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la Evaluacion Docente. En la letra g del articulo 1°,
define los Planes de Superacion Profesional como un “Conjunto de acciones de formacion docente,
disefiadas y ejecutadas de conformidad a este reglamento, dirigidas a favorecer la superacion de las
debilidades profesionales que evidencien los docentes con nivel de desempefio Bdsico o Insatisfactorio”.
Ademds, en su Titulo IX, requla y delimita las responsabilidades de los diversos actores involucrados en
el disefio, ejecucion y cierre de estos planes, que responden al cardcter formativo de la Evaluacion.

Asimismo, se establece en el Articulo N° 54 del mencionado Decreto que “con el fin de asegurar
que las acciones de superacion profesional cumplan con la condicion de ser adecuadas, pertinentes,
oportunas y efectivas, el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
administrard directamente o a través de las Secretarias Regionales Ministeriales y Departamentos
Provinciales de Educacion los procedimientos de verificacion de las condiciones sefialadas.

Programa afio 2019:
N° Actividad Horas N° Docentes

01 PSP— MULCHEN/2019 30 hrs. 18
( Daem/Mulchén).

Plan de Formacion Profesional Docente.

La Ley N° 20.903, que crea el sistema de Desarrollo Profesional Docente, propone un nuevo
escenario para la formacion docente y directiva en Chile. Entendida la profesion docente bajo el principio
del desarrollo continuo, esta ley garantiza que el Estado brinde acompafiamiento y apoyo gratuito para
potenciar las trayectorias laborales, fortaleciendo las capacidades docentes y directivas, enfatizando el
profesionalismo en la formacion. En la Ley se imprime este compromiso explicitando que educadoras y
docentes, en funciones de aula, técnicas o directivas, serdn apoyados en su desarrollo profesional, con
formacion de calidad y pertinencia,; concebida, disefiada e implementada como politica formativa, a
través de un sistema que provee formacion y apoyo en las distintas etapas de la carrera profesional, con
especial enfoque en las educadoras y docentes que prestan servicio en establecimientos aislados y rurales
y en los profesionales que evidencian mayor necesidad de acompafiamiento de acuerdo a evidencias
recogidas en sus resultados en los procesos de reconocimiento.

Esta formacion para el desarrollo deberd ser consistente y coherente no solo con la informacion
que disponga el nuevo Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional, sino que también con los
diagndsticos y planes emanados de los propios establecimientos, sus Sostenedores, redes de
colaboracion y de los Servicios Locales de Educacion que tendrdn a su cargo a las escuelas y liceos
publicos.

En atencion a lo anterior esta Direccion de Administracion de Educacion Municipal,
DAEM/Mulchén, ha propuesto iniciativas, entre las que se releva; el Taller Comunal de Perfeccionamiento
Docente. A la fecha se mantiene 13 Grupos Talleres que obedecen a los intereses de los Profesionales de
la Educacion, mencionar por ejemplo,; Docentes Primer ciclo, urbanos/rurales, (2 grupos — generalistas), Taller
de Lenguaje, Taller de Matemdticas, Taller de Ciencias Naturales, Taller de Ciencias Sociales, Taller de
Educacion Fisica, entre otros, grupos que funcionan una vez al mes en un mismo horario y fecha.
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Sintesis Programa “Formacién Profesional Docente” - afio 2019:

N° Actividad Cantidad N° Docentes
01 Talleres Comunales 13 285
(Daem/Mulchén).

Fuentes de Apoyo Financiero - 2019.

Programa Reforzamiento Educativo — Mineduc/2019.

Subvencidon que se cancela a los Establecimientos Educacionales municipalizados, que efectuan
cursos de reforzamiento y apoyo a aquellos alumnos/as que hayan obtenido rendimiento deficiente,
considerdandose preferentemente aquellos que atienden alumnos y alumnas de mayor riesgo social.

Proceso escolar que rige durante el sequndo semestre de cada afio.

Establecimientos educativos acogidos al presente beneficio:

N°® Unidad Educativa N° Asignaturas N° Alumnos
01 Escuela Bdsica Villa Las Pefias 02- (leng. — mat.) 81
02 | Esc. Bdsica Sn. Luis de Malven 02- (leng. — mat.) 7

(Daem/Mulchén).

1. Ley SEP — Ley de Subvencion Especial Preferencial.

La Subvencion Escolar Preferencia (SEP) es una subvencion adicional que se entrega a los
establecimientos educacionales que atienden a los alumnos/as prioritarios y partir del afio 2016 se
incorpora a la SEP a los alumnos/as preferentes. Para ingresar a la SEP, los sostenedores de cada
establecimiento educacional firman un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa
con el Ministerio de Educacion, mediante el cual se comprometen a entregar ciertos beneficios a los
alumnos prioritarios y adquieren una serie de compromisos que apuntan a mejorar los resultados de
aprendizaje de todos los estudiantes. Para estos efectos, el establecimiento educacional recibe mds
recursos, y debe elaborar un plan de mejoramiento educativo en el que debe contener el conjunto de
acciones que realizard durante el periodo escolar, las que deben estar asociadas a metas de resultados

de aprendizaje y al mejoramiento de la de gestion institucional.

Recursos economicos percibidos por concepto, Ley SEP/2019:

N° ESTABLECIMIENTO Ingresos Ley SEP. | Saldo Mes Junio | Sueldos - 2019
1 | Escuela Bdsica Santa Adriana $ 8.241.498 S 665.157 S 4.463.495
2 | Escuela Bdsica Bureo $ 6.489.066 $ 6.652.833 S 4.404.707
3 | Escuela Bdsica Rapelco $ 6.119.986 $ 3.082.131 I
4 | Esc. Bdsica Munilque Izaurieta $ 22.541.690 $ 7.485.633 S 5.420.308
5 | Escuela Bdsica Pilguen $ 3.540.358 S 3.858.112 I
6 | Escuela Bdsica Los Hinojos. $ 10.893.791 $ 5.938.586 S 899.384
7 | Escuela Bdasica Casas de Pile $ 21.117.459 S 4.841.280 $ 6.016.567
8 | Escuela Bdsica Malven. $ 9.380.230 S 61.370 S 4.587.875
9 | Escuela Bdsica Aurora de Enero. $ 13.301.732 S 43.239 $ 5.571.399
10 | Escuela Bdsica El Parron. $ 2.553.536 $ 1.309.950 A
11 | Escuela Bdsica El Edén. $ 8.299.578 $ 2.944.408 $ 3.926.445
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12 | Escuela Bdsica Alhuelemu. $ 11.563.521 S 480.221 $ 7.916.928
13 | Escuela Bdsica Villa La Granja. $ 333.750.746 $19.747.814 $ 139.740.969
14 | Escuela Bdsica Blanco Encalada. $258.734.811 $59.792.438 $ 125.291.373
15 | Escuela Bdsica Mulchén. $331.844.014 $44.305.917 $ 154.303.796
16 | Escuela Basica Villa Las Pefias. $162.352.011 $ 5.951.951 $ 90.978.344
17 | Esc. Bdsica I. Verdugo Cavada. $ 142.775.361 $ 5.018.692 $ 59.101.423
18 | Esc. Bdsica Sacerdote A. Manera $144.541.115 $17.490.326 $ 76.901.618
19 | Liceo Crisol. $173.599.385 $42.460.961 S 53.681.695
20 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. $219.049.415 $23.281.117 $ 97.030.283
21 | Liceo Nuevo Mundo. $160.300.415 $ 23.024.786 $ 70.995.004
22 | DAEM/Mulchén $102.738.427 $17.993.913 RIS

$2.150.191.685 $296.430.835 906.772.581

(Daem/Mulchén).
Plan de Mejoramiento Educativo — PME/2019.

El PME es una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos educacionales, es
ademds un instrumento clave para proyectar y consolidar los procesos e iniciativas de mejora que cada
comunidad escolar define, con el objeto de entregar a sus estudiantes las mejores oportunidades para
acceder a una educacion de calidad integral. El nuevo enfoque de mejoramiento educativo para el
desarrollo e implementacion del PME considera como punto de inicio los objetivos y metas a 4 afios,
objetivos y metas que deberdn de materializarse en la programacion e implementacion de los planes
anuales.

Requisitos del Plan de Mejoramiento - PME:

1.- Debe fijar las metas de efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben
lograrse en el transcurso de la ejecucion del Plan, con especial énfasis en alumnos/as de bajo rendimiento
escolar. 2.- Contemplar acciones de las cuatro dreas del Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar desde
el primer nivel de transicion en la educacion parvulario hasta cuarto afio medio en las dreas de Gestion
Pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos de las Escuelas y Liceos
municipales dependientes de la DAEM/Mulchén.

N°® N° Unidad Pedagdgica N° P.M.E.
01 21 Escuelas - Liceos 21

FAEP: (Fondo de Apoyo a la Educacion Publica)

El Convenio FAEP 2019, es un instrumento para generar alianzas efectivas con los Municipios, para
Fortalecer la Educacion Publica en el marco de un proceso de Transicion hacia la nueva institucionalidad
educativa.

Objetivo:
El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del

servicio educacional que entregan las municipalidades, ya sea en forma directa o a través de sus
Departamentos de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) o de Corporaciones Municipales,
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para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de
dicho servicio y su mejoramiento.

Las transferencias al municipio se ejecutan a través de un Convenio de desempefio, donde cada
Municipio se compromete a ejecutar un Plan de Iniciativas.

Vision estratégica del Convenio FAEP - 2019:

Este convenio es un instrumento que busca generar alianzas efectivas entre el Ministerio de
Educacidn y los Sostenedores municipales, para desarrollar un trabajo en conjunto que permita fortalecer
la Educacidn Publica y preparar el camino de la transicion hacia la Nueva Educacidon Pubica. Durante el
afio escolar 2019, el MINEDUC asiste técnicamente en la formulacion del PADEM - 2020, para que su
construccion permita una adecuada vinculacion con los PEl y los PME, articulando todos los instrumentos
de financiamiento disponible.

El fondo destinado para la Direccion de Educacion Municipal — DAEM/Mulchén — 2019,
corresponde aproximadamente a: S 864.802.388. — (ochocientos sesenta y cuatro millones ochocientos dos

mil trescientos ochenta y ocho pesos).
Convenio de Mulchén.

Plan de Iniciativas:

N° | Componente Actividad Monto S
*Administracion y normalizacion de los | *Gastos de funcionamiento de los establecimientos
0L stablecimientos, educacionales. S 21.000.000
*Administracion y normalizacion de los | *Cancelacién de sueldos Docentes, Asistentes de la
02.- establecimientos. Educacicn y salas cunas — DAEM/Mulchén. S 140.000.000
*Inversion de recursos pedagdgicos, | *Adquisicion de material tecnoldgico, artistico,
03.- | innovaciones pedagdgicas y apoyo a los cultural, deportivo y otros, exigidos por el curriculum S 129.813.090
estudiantes. escolar.
*Mantencion, conservaciones, | *Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura
04.- | mejoramiento y regularizacion de de los Jardines Infantiles, administrados via S 40.000.000
inmuebles e infraestructura. Transferencia de Fondos, segtin necesidades.
*Mantencion, conservaciones, | *Mantencidn, regularizacién, conservacion,
05.- | mejoramiento y regularizaciéon de mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura S 170.000.000
inmuebles e infraestructura. de los establecimientos segun necesidades.
*Mejoramiento de habilidades y | *Perfeccionamiento del personal no docente y
06.- | capacidades de gestion para la funcionarios DAEM, en dreas de convivencia, 5 19.000.000
Educacién Municipal. administrativo, pedagdgico, financieros y otros.
*Mejoramiento de habilidades y | *Perfeccionamiento del personal docente del sector de
07.- | capacidades de gestion para la educacion en dreas de la convivencia escolar, 5 18.000.000
Educacién Municipal. administrativo, financiero, pedagdgico y otros.
*Participacion de la comunidad | *Formacién de estudiantes como monitores en
08.- | educativa. Convivencia escolar — 5° Bdsico y 2° Afio Medio, | S  8.000.000
Establecimientos Municipales.
*Transporte escolar y servicios de | *Contratacidn servicio de Transporte escolar para los
09.- apoyo. Establecimientos municipales de la comuna. 5 238.000.000
Total S 783.813.090
*Fondo Movdmonos por la Educacion | *Fondo Movdmonos por la Educacion Publica.
10~ | pyplica. S 80.989.298
Total General S 864.802.388

(Daem/Mulchén).
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Proyecto Movamonos por la Educacion Publica - 2019.

Movdmonos por la Educacion Publica es una iniciativa que se suma a las politicas implementadas
en la Reforma Educacional. La campafia entrega un marco de accion concreto para visibilizar todas las
potencialidades, virtudes y fortalezas que los establecimientos publicos pueden ofrecer al pais.

Se busca movilizar a la comunidad desde la emocion y la voluntad, asegurando un proceso de
reflexion colectiva en la escuela que transforme a sus actores en una comunidad creadora y no sélo
receptora de las politicas disefiadas por el Gobierno o sus sostenedores.

El llamado a la accion es a los miembros de los Consejos Escolares, representantes de los
estudiantes, padres y apoderados, asistentes de la educacion, docentes, directivos y sostenedor, para
que se empoderen en su rol clave de mejora de su educacion y que se inspiren y entusiasmen en torno a
la mejora de la Educacion Publica.

Los Consejos Escolares cumplen dos grandes roles:

1.- Disefio: los Consejos Escolares tienen la tarea de dialogar y trabajar en conjunto para construir un
listado priorizado de acciones que responda a sus necesidades, intereses y objetivos. Esta propuesta es
construida siguiendo una metodologia participativa disefiada por el Ministerio de Educacion.

2.- Ejecucion: los Consejos Escolares y la comunidad ampliada tienen la tarea de participar, impulsar y
colaborar en la ejecucion de las actividades y apoyando las actividades ejecutadas.

Los proyectos presentados van dirigidos a fomentar la participacion de la comunidad educativa;
invertir en recursos pedagogicos y de apoyo para los estudiantes; y mantencion, mejoramiento y
regularizacion del establecimiento educacional. Las Iniciativas presentadas por las Unidades Educativas
de la comuna van dirigidas al mejoramiento de la infraestructura, y son:

N° ESTABLECIMIENTO PROYECTO S
1 | Escuela Basica Santa Adriana Mejorando espacios educativos. S 249.464
2 | Escuela Basica Bureo Hermoseando mi establecimiento. S 233.873
3 | Escuela Basica Rapelco Pintando y embelleciendo mi escuela. S 140.324
4 | Esc. Basica Munilque Izaurieta Mejorando nuestra infraestructura. S 608.069
5 | Escuela Basica Pilguen Yo cuido las Tic’s de mi Unidad Educativa. S 63.066
6 | Escuela Bdsica Los Hinojos. Mejorando la infraestructura de la Escuela. S 249.464
7 | Escuela Bésica Casas de Pile Un puente entre la musica y la comunidad. S 498.929
8 | Escuela de adultos Rio Sur. Mejorando mi entorno educativo. S 249.464
9 | Escuela Basica Malven. Hermoseando nuestra Escuela. S 218.281
10 | Escuela Bésica Aurora de Enero. | Movimiento y recreacion en la Escuela. S 343.014
11 | Escuela B3sica El Parrdn. Mejorando los servicios higiénicos. S  93.549
12 | Escuela Bésica El Edén. Abriendo nuevos espacios educativos. S 218.261
13 | Escuela Basica Alhuelemu. Espacios educativos pertinentes. S 6.456.326
14 | Escuela Basica Villa La Granja. Patio de aprendizaje - Sector Parvulos. $10.025.351
15 | Escuela Basica Blanco Encalada. | Visibilicemos nuestro establecimiento. $ 8.450.606

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”




16 | Escuela Basica Mulchén. Mejorando los accesos de nuestro establecimiento. | $ 11.724.827
17 | Escuela Basica Villa Las Pefias. Con lugares dignos, trabajo con agrado. S 4.942.513
18 | Esc. Basica I. Verdugo Cavada. | Mejoramiento de las aulas de clases. S 4.100.571
19 | Esc. Bas. Sacerdote A. Manera Mejorando los espacios educativos. S 4.817.781
20 | Liceo Crisol. Mejoramiento de espacios comunes. $ 6.486.075
21 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. Ampliando nuestro espacio. $ 10.882.884
22 | Escuela Especial Solidaridad. Nuestra casa diddctica funcional. $ 3.169.864
23 | Liceo Nuevo Mundo. Terraza literaria. $ 6.766.722
TOTAL $ 80.989.298

(Daem/Mulchén).

JUNJI - Jardines Infantiles via Transferencia de Fondos (VTF).
Descripcion del Programa:

Los jardines infantiles dependientes de la administracion de la DAEM/Mulchén, tienen como
finalidad atender a los nifios y nifias pertenecientes al ler, 2do y 3er quintil de la poblacion mds
vulnerable de la comuna. El programa cuenta con atencion de sala cuna desde 3 meses a 2 afios y el nivel

medio de 2 afios a 4 afios. Se atiende en jornada completa, proporcionando alimentacion de acuerdo a
los requerimientos (edad) de los infantes matriculados.

Cada jardin tiene como finalidad entregar aprendizajes de calidad de manera inclusiva y
respetando los tiempos que requiera cada nifio o nifia. Esto se refleja en cada Proyecto Educativo de los
establecimientos, los que ademds entregan formacion valdrica y un trabajo en conjunto con las familias
de los/as pdrvulos/as.

Marco Legal/Juridico:

El Decreto Supremo N° 1574, de 1971, del Ministerio de Educacion, Reglamento de la Ley N°
17.301, que en su articulo 3° dispone que; la JUNJI realizard la tarea de crear, mantener y promocionar
a las Salas Cunas y jardines infantiles:

1. Directamente, mediante la creacion, apertura y puesta en marcha de establecimientos destinados
a jardines infantiles que administrard por si misma.

2. El Decreto Supremo N@ 67 del Ministerio de Educacidn, de 27 de enero de 2010, el cual aprueba
el Reglamento sobre Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles; y su
modificacion efectuada mediante el Decreto Supremo N2 05, de 11 de enero de 2013, de la misma
reparticion, y publicado en el Diario Oficial el 25 de abril de 2013.

Objetivos:
1. Desarrollar en lactantes, nifios y nifias aprendizajes de calidad que proporcionen un proceso
educativo integral, a través de actividades significativas y respetuosas de su entorno.
2. Incluir a las familias en el proceso educativo y formativo a través de diversos espacios de
participacion en el jardin infantil.
3. Fortalecer una articulacion efectiva y eficiente hacia el ler nivel de transicion de los
establecimientos municipales.
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Dotacion:

N° Funcionarias Funcién N° Horas
05 Directoras 220 hrs.
23 Educadoras de Pdrvulos 920 hrs.
79 Técnicas parvularias 1.080 hrs.
11 Auxiliar de servicios menores 440 hrs.
(Daem/Mulchén)
Cobertura:

Nivel N° Alumnos

Lactantes 184

Pdrvulos 148

N° de Establecimientos 05

(Daem/Mulchén).

Instituciones Escolares — Apoyo al quehacer educativo: (2019)

En el contexto de mejoramiento de la calidad de la educacion en Chile, la participacion es
reconocida como un pilar estructural que nos exige potenciar el apoyo de agentes externos, con una
participacion activa en sus respectivas comunidades educativas. En este marco, podemos sefialar que las
Unidades Educativas municipales de la comuna estan siendo apoyadas por diversas entidades y cuyo
proposito es lograr una mejora en el proceso educativo, entre las Instituciones que aportan a este fin
ultimo se encuentran:

N° Institucion Escolar N° Agrupaciones

01. Consejos escolares. 23

02. Centros de Padres y Apoderados. 22

03. Centros de Alumnos. 22

04. Consejos de Profesores. 10

05. Microcentro de Escuelas rurales. 2
(Daem/Mulchén).

Centro de Recursos de Aprendizaje — Bibliotecas CRA: (2019)
Las bibliotecas escolares CRA fomentan el interés por la informacion, la lectura y el conocimiento,
entendiéndolos como los elementos que constituyen el camino hacia el saber y la formacion personal.

Esto se logra a través de una innovacion constante de su gestion pedagdgica y administrativa.
Las bibliotecas escolares CRA ponen a disposicion de la comunidad educativa espacios que van

mds alld de lo fisico propiamente tal. Se trata de generar y mantener espacios creativos y dindmicos, que
permitan crear y estimular los sentidos; que se relacionen con otros dmbitos del establecimiento y que
fomenten el desarrollo de la comunidad escolar en su ser personal y en su ser ciudadano. Ademds, es
necesario que estén definidos y organizados adecuadamente, que resulten acogedores para los usuarios
y ala vez les permitan el libre acceso a los recursos.

La biblioteca escolar CRA busca generar instancias de encuentro y aprendizaje a través de
experiencias significativas vinculadas al proceso de ensefianza, lo recreacional y la vida cotidiana. De esta
manera se genera un impacto en los individuos y en la comunidad, a través del intercambio humano y
cultural entre los distintos actores.
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El trabajo de las Bibliotecas Escolares CRA esta orientado a la comunidad escolar en su conjunto:
estudiantes, docentes, directivos, administrativos, padres y apoderados, es decir, a todo aquel que tiene
relacion con el establecimiento, en su dmbito interno y externo. Esto incluye la creacion de redes de
colaboracidn con diversas entidades culturales, académicas y otras bibliotecas.

N° Personal/Funcién N°

01. | Coordinador comunal. 01.

02. | Coordinador Establec. 21.

03. | Encargados CRA. 21.
(Daem/Mulchén).

Por udltimo, las Coordinadoras — es de las bibliotecas CRA se encuentran asociados en el
Departamento de Bibliotecas CRA, todo con la finalidad de desarrollar labores en comun.

Acciones relevantes del drea de infraestructura aiio 2019.

Dentro del afio 2019 se han realizado diversas acciones de mantenimiento y reparaciones que
mencionaremos en el cuadro siguiente:

N° Ord. | Unidad Educativa accion Mano obra

Reparacion de Bafios y Camarines.
01.- Escuela Bdsica Blanco Encalada Reparacion goteras patio cubierto pre-bdsica. DAEM
Recambio piso de cerdmica salas de clases.
Reparacién Techumbre Desalojo Murciélagos. DAEM
Reparacion de Barios Varones.
Disefio Proyecto Gimnasio Escuela.
Reparacién de adocretos drenaje cancha. DAEM
e, e Ve Gaede Insta/'a'cifiln red e/'éctrif:a equipos climfvtizacién.
03.- Adquisicién de climatizadores Pabellon Central.
Instalacion de juegos infantiles patio pre-basica.
Confeccién mallas protecciones cocina Escuela. DAEM
04.- Esc. S. Alejandro Manera Habilitacién Comedor Profesores Escuela.
Adquisicién e instalacién container bodega.
Reparacién de Bafios alumnos. DAEM
05.- Liceo Crisol Mejoramiento chapas puertas.
Pintura interior establecimiento.
Mejoramiento patio sector pre-bdsico. DAEM
06.- Esc. Bdsica Villa Las Pefias Reparacién dafios cierre perimetral.
Reparacidn goteras sector pre-bdsico.
Habilitacién Sala de terapias. DAEM
Escuela Especial Solidaridad Habilitacién red eléctrica Sala de Terapias.
07.- Recambio de estufas salas de clases.
Recambio de puertas Salas de clases. DAEM
08.- Escuela Basica Villa La Granja | Construccion malla cierre lado Sur.

Pintado de Pasillo principal y salas de clases.
Cambio de revestimiento interior pasillo escuela. DAEM
Revision de sistema eléctrico cortocircuitos.
Cambio de bomba pozo profundo. DAEM
Recambio de planchas zinc techumbre.

02.- Escuela Basica Mulchén

09.- Escuela Basica Alhuelemu

10.- Esc. Basica S. Luis de Malven
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AR
12.- Escuela Bésica Pilguén Recaml?io de aleros y tapacanes Escuela. DAEM
Conexidn de red de agua a nuevo pozo profundo.
oy . Recambio de techumbre Escuela. DAEM
Lk Escuela Basica El Parron Construccidn cobertizo acceso establecimiento.
oy . Reparacion de Bafios Escuela.
L= Escuela Basica E Edén Coir)istruccio'n plaza de juegos alumnos Escuela. PAEM
15.- Escuela Bdsica Santa Adriana | Recambio red eléctrica Escuela Santa Adriana. DA
t6- | e sosca Auradebrero | F RO T e AR
Reparacion de goteras pasillo principal.
P X 2 ~ . DAEM
17.- | Liceo M. Angel Cerda Leiva Reparacion bafios de mujeres.
Adquisicion de equipos climatizadores.
Reparacion malla cierre perimetral.
18.- Liceo Nuevo Mundo Reparacién portones Liceo Nuevo Mundo. DAEM
Recambio sistema iluminacion Gimnasio Liceo N.M.
Resumen Proyectos a Licitar Segundo Semestre 2019.
N°| RBD Proyecto $
Escuelas urbanas
1 4405 | Normalizacion Escuela Bdsica Blanco Encalada. S 29,200,000
2 4407 | Normalizacion cocina Escuela Ignacio Verdugo Cavada. S 12,700,000
3 4406 | Normalizacion Escuela Basica Mulchén. S 28,500,000
4 4409 | Normalizacion cocina Escuela Sacerdote A. Manera. ) 5,200,000
5 12051 | Normalizacion cocina Escuela Especial Solidaridad. ) 5,000,000
6 17751 | Normalizacion cocina Escuela Villa La Granja. ) 6,700,000
7 4408 | Normalizacion cocina Liceo Crisol. ) 3,150,000
8 4404 | Normalizacién cocina Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. ) 7,000,000
9 4404 | Mejoramiento eléctrico Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. S 11,500,000
10 17790 | Normalizacion Liceo Nuevo Mundo. S 24,900,000
11 4410 Normalizacién cocina Escuela Villa Las Pefias. S 3,300,000
Escuelas rurales
12 | 4437-7| Normalizacion cocina Escuela Aurora de Enero. S 4,100,000
13 | 4414-8| Normalizacion cocina Escuela Munilque Izaurieta. ) 2,800,000
14 | 4412-1| Normalizacién cocina Escuela Alhuelemu. S 7,000,000
15 | 4417-2| Normalizacion cocina Escuela San Luis de Malven. ) 8,200,000
16 | 4433-4| Normalizacién cocina Escuela Rapelco. S 5,350,000
17 | 4419-9| Normalizacién cocina Escuela Bureo. ) 2,600,000
18 | 4441-5| Normalizacién cocina Escuela Casas de Pile. S 2,100,000
19 | 4436-9 | Normalizacion cocina Escuela Santa Adriana. S 2,300,000
20 | 4435-0| Normalizacion cocina Escuela Los Hinojos. S 3,400,000
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Jardin y Salas Cunas

21 Normalizacién Sala Cuna Mi Despertar. S 14,000,000
22 Normalizacion Sala Cuna mi Pequefio Mundo. S 12,800,000
23 Mejoramiento eléctrico Jardin Mi Pequefio Mundo. S 7,200,000
24 Mejoramiento patio exterior jardin Villa La Granja. S 11,200,000
25 Normalizacion cocina Sala Cuna Villa Rehuen. S 4,800,000
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Evaluacion PADEM — 2019. (DAEM/MULCHEN)

El PADEM/2019, se construyé como el instrumento institucional destinado a establecer e
implementar iniciativas de mejoras a la educacion impartida en las Unidades Educativas municipales de
la comuna. Ademds se han programado metas anuales que se ajustan a los objetivos estratégicos de la
Politica Educativa Comunal. De esta manera la Direccion de Administracion de Educacion,
DAEM/Mulchén, planificé, propuso y sistematizé los desafios fijados en el PADEM 2019, las que definidas
se clasifican en cuatro (4) dreas fundamentales de la gestion; 1.- Liderazgo Escolar, 2.- Gestion Curricular,
3.- Convivencia escolar, y 4.- Gestion de Recursos. Para la evaluacion del cumplimiento de las diversas
iniciativas planificadas se contd con la participacion de todas los equipos de gestion administrativos —
pedagdgicos de los establecimientos de dependencia de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal — DAEM/Mulchén, (Escuelas, Liceos, Salas Cunas y Jardines Infantiles, etc.), al igual, cada
actividad fue evaluada por la unidad educativa responsable de su puesta en ejecucion. En sintesis las
estratégicas determinadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM - 2018, fueron
ejecutadas o desarrolladas de acuerdo a lo propuesto, por cierto, por razones adversas al quehacer de la
DAEM/Mulchén, (tiempo, recursos econémicos, espacios, personal, etc.), quedaron trabajos incumplidos
o medianamente cumplidos, lo anterior resultado de situaciones emergentes, no previstas, fuera de
contexto, etc.

1.- Gestion Curricular, esta DAEM/Mulchén, ha concentrado sus energias y esfuerzos en el
aprovisionamiento de los recursos dirigidos al logro de optimizar la calidad de la ensefianza, y asi con
esto los aprendizajes de los nifios, nifias, jovenes y adultos que se encuentran haciendo uso de los
establecimientos educacionales de la comuna; la incorporacion del personal, Docentes de Apoyo
Pedagogico, Asistente de la Educacion, (Monitores, Ayudante de Aula e Inspectores), todos ellos
contratados via Ley SEP, el abastecimiento de una diversidad de recursos, productos que han permitido
a los profesores y profesoras desarrollar de mejor forma la entrega de los contenidos pedagdgicos,
progresar en sus prdcticas curriculares y a los educandos mejorar su participacion en los quehaceres
propuestos para la trasmision de la ensefianza y a los padres y apoderados comprimir los gastos
econdmicos, en lo concerniente a la compra de utiles escolares, recursos pedagdgicos, entre otros. Lo
antes descrito ha provocado una disminucion considerable en el porcentaje de deserciony en la cantidad
de alumnos reprobados, ademds se observa una mejora en el porcentaje de asistencia escolar; también
en lo pedagdgico se observa una mejora considerable en los resultados de las mediciones estandarizadas,
SIMCE, PSU, un mayor logro en los otros indicadores de calidad y lo destacado es la movilidad que se
observa en los niveles de aprendizajes; insuficiente — elemental — adecuado. Precisar ademds que a la
fecha se ha observado un aumento de estudiantes que ingresan a educacion superior, Universidades,
Institutos, entre otros.

2.- Liderazgo Escolar, se requiere fortalecer las buenas prdcticas del liderazgo directivo a nivel de
las unidades educativas, es necesario desarrollar [habilidades como; monitoreo, seguimiento y
evaluacion para la toma de decisiones desde el diagndstico situado en cada una de las Escuelas y Liceos.
Destacar en este dmbito el quehacer de los equipos técnicos directivos en lo que dice relacion con las
mejoras en la calidad de los aprendizajes que se imparten en cada unidad educativa, todo esto es
consecuencia del acompafiamiento del equipo directivo y técnico a los docentes en el aula, tarea que ha
permitido también subsanar situaciones problemdticas en el drea de convivencia escolar y con ello el
apego de parte de los estudiantes y comunidad con su unidad educativa.
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3.- Gestion de Recursos, para la atencion de la totalidad de los alumnos y entregar asi una
Educacion de Calidad y dar cumplimiento con lo propuesto por esta DAEM, se ha mantenido la planta
Docente en un 100%, estableciendo reemplazos oportunamente en situaciones especiales. Ademds, para
el apoyo al desarrollo de las actividades lectivas se mantienen equipos de personal Asistente de la
Educacion, (contratos via SEP), ademds de desarrollar quehaceres administrativos en cada unidad
educativa. Para la atencion de estudiantes que presentan necesidades educativas especiales NEE se
mantiene personal, Profesor-a de Integracion en un numero apropiado a la necesidad del servicio, en lo
que dice relacion con los recursos para satisfacer las demandas de los alumnos con NEE éstos se
encuentran en cantidad y calidad acorde con las prestaciones escolares. Se cuenta con los equipos
psicosociales necesarios para apoyar a la totalidad de los estudiantes que requieren apoyo de manera
especial, se mantienen en cada Unidad Educativa; psicélogos, fonoaudidlogos, entre otros profesionales.

Para la entrega de los contenidos pedagdgicos las unidades educativas mantienen diversos tipos
de materiales, diddcticos, pedagdgicos, etc., la gran mayoria de ellos adquiridos via ley SEP y que
obedecen a las diversas necesidades presentes en cada establecimiento educacional, en su mayoria
presentes en los respectivos Planes de Mejoramiento Educativo, PME.

En lo que concierne a la mantencion de los establecimientos educacionales se puede sefialar que
cotidianamente se encuentran en proceso de evaluacion y deteccion de necesidades, por parte del equipo
encargado del drea de Infraestructura, quehacer que ha permitido subsanar con prontitud cada
requerimiento.

4.- Convivencia Escolar, en esta drea es necesario sefialar que se han desarrollado los mejores
esfuerzos para dar solucion a la mayoria de las situaciones que se vinculan con la buena convivencia
escolar en las unidades educativas, también en su prevencion; para ello se cuenta con equipos de
encargados de convivencia escolar en cada establecimiento, ademds de contar con encargados
comunales — urbano y rural, personal que se ha procurado de encauzar el quehacer, monitorear
situaciones, establecer situaciones de prevencion, etc. Sefialar, ademds que estos equipos mantienen
vigentes los protocolos y reglamentos que conducen la buena convivencia escolar en las unidades
educativas, condicion que se ve reflejado en la ausencia de observaciones por parte de organismos
fiscalizadores y de la inexistencia de situaciones problemdticas mayores, tanto en estudiantes como en
los adultos; Docentes — apoderados — asistentes — entre otros. Relevar en este dmbito la presencia de
iniciativas en los diversos Planes de Mejoramiento Educativa, PME, dirigidas al logro de instaurar las
condiciones optimas para que el estudiantado y comunidad en general desarrolle sus funciones en un
ambiente grato y propicio para el logro de mds y mejores aprendizajes.

En sintesis es necesario destacar que en cada una de las dreas de gestion, Gestion Recursos,
Gestion Curricular, Convivencia escolar, Liderazgo escolar y otros Servicios de Apoyo se han asegurados
los recursos, esfuerzos y quehaceres necesarios para aportar al mejoramiento de los aprendizajes y de la
formaciodn integral de cada uno de los nifios, nifias y jovenes usuarios de nuestro sistema educativo.
Finalmente es posible determinar que se ha cumplido con un gran numero de propuestas que fueron
establecidas en el PADEM — 2019, aquellas situaciones criticas que por diversas razones no fueron
cumplidos, ya sea en su totalidad o en parte, seran nuevamente incorporadas al presente Plan de
Desarrollo Educativo Comunal — PADEM/2020, con la finalidad de darles una pronta y satisfactoria
solucion.

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”




PADEM 2020

DIRECCION DE EDUCACION MU

CAPITULC

FPolitica Ingtituciong |
ERL 1N ACCIO
1. Vision Instii u
2. Mision Insiitucional. |
3. Sellos Institucionales.
=Andadlisis) I.O. D.A.
=Sintesis de nudos criticos.
=Principios Educativos-del Sistema Municipal.
-Objetivos Estratégicos y Especificos delSisténia,
-Plan de Accion — 2.020. (Por dependencias)

g

Comprometidos por una Educacion de Calidad”




Politica Institucional de la Direccion de Educacion Municipal.

La Direccion de administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, en conjunto con la
Municipalidad — Sostenedora del Servicio Educativo y Unidades Educativas convendrdn en enmarcar sus
propuestas educativas en avalar el derecho, por parte de la totalidad de los estudiantes a recibir una
“Educacion de calidad”, en un marco de igualdad y respeto, sin discriminaciones de ningun tipo, inclusiva,
de manera de contribuir a mejorar la condicion de vida y movilidad social de la totalidad de las personas
de la comuna de Mulchén, sin importar condicion social, econdmica, religiosa, u otra. “Comprometemaos
entonces impartir una educacion integral e innovadora, que permita el desarrollo armdnico de todos los
nifios, nifias y jovenes del Sistema Escolar Municipal”.

El quehacer principal del Sistema Educativo Municipal — Mulchén, Direccion de Administracion
Educativa Municipal — DAEM/Mulchén, y la de todos los Establecimientos Educacionales dependientes
de ésta, es el proporcionar una “Educacion de calidad a los nifios, nifias, jovenes y adultos de la comuna
de Mulchén”, lo anterior evoca a que todo el accionar debe ponerse al servicio de este propdsito y con
ello lograr el desarrollo de las siguientes propuestas:

1. Consequir que nuestros estudiantes alcancen el mdximo desarrollo de sus habilidades y
capacidades en: expresion oral, expresion escrita, pensamiento ldgico y matemdtico, resolucion
de situaciones problemdticas, espiritu creativo, aprendizajes que le permitirdn construir saberes
pertinentes y perdurables en el tiempo.

2. Difundir y arraigar en cada uno de los estudiantes valores, como; tolerancia, solidaridad y
respeto, en la prdctica permanente de una sana convivencia.

3. Desarrollar en los alumnos y alumnas, habilidades sociales que refuercen la responsabilidad,
autoestima, autocontrol, el trabajo _en equipo, entre otras condiciones que le permitirdn
desenvolverse de mejor manera en el contexto inmediato en el que le corresponderd formar parte
o0 ser protagonista.

Los Equipos de Gestion, Sostenedor, Directivos — Técnicos, Docentes , entre otros tendrdn las
atribuciones para decidir; siempre deberdn propender a la busqueda permanente de las mejores
decisiones pedagdgicas, todo con el afdn de dar respuestas y subsanar las necesidades de los alumnos y
alumnas, considerando el entorno inmediato en que crecen y se desarrollan, de sus debilidades y
fortalezas, y relevar la conviccion que los nifios, nifias y jovenes son potencialidades a desarrollar, por
tanto “todos y todas pueden aprender”, esto implica a la DAEM/Mulchén y Unidades Educativas a:

1. Incorporar en todos los Proyectos Educativos, Planes de accion, Estrategias de Mejoramiento,
etc., de las Unidades Educativas el concepto de la inclusion, y asegurar mediante acciones
concretas que todos los nifios, nifias, jovenes y adultos de la comuna de Mulchén, y de otras
aledafias tengan derecho a ser parte del Sistema Educativo Municipal y lo relevante a adquirir
aprendizajes de calidad, perdurables en el tiempo y pertinentes.

2. Elquehacer principal de los Directores y Profesores Encargados de las Unidades Educativas de
este Departamento de Administracidn de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén estard sujeta
substancialmente en el dmbito de la gestion pedagogica.

3. Lograr que nuestros estudiantes conozcan su entorno, cultural y social, lo valoren y se
desarrollen en ellos el amor por su origen y la proteccion del medio ambiente.
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Para el logro de la entrega de una educacion de calidad se requieren desplegar procesos
permanentes de evaluacion de los aprendizajes de los alumnos y alumnas que permitan
permanentemente proponer remédiales a nivel de cada Unidad Educativa y comunal (Modelo de pruebas
estandarizadas comunales). Ademds el establecer Perfeccionamiento Docente acorde con los requerimientos
observados, producto del acompafamiento continuo al aula por parte de los equipos técnicos
correspondientes, al igual que el permitir y apoyar la participacion de los Profesionales de la Educacion,
Asistentes de la Educacion, etc., en iniciativas de capacitacion. La reflexion constante sobre las prdcticas
pedagdgicas y de todas aquellas acciones que se determinan para el logro de los propdsitos establecidos
por el Sistema Educativo Comunal, quehacer que debe de asumirse como una prdctica frecuente, esto
implica:

1. Lospadresyapoderados, la familiay la comunidad en general son el centro de formacion inicial
de los alumnos y alumnas, es donde se deben ensefiar los valores mds trascendentales del ser
humano. Dado el actual comportamiento de las familias, desinterés por apoyar el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje, entre otras particularidades, se hace necesario articular al interior de
cada Unidad Educativa Planes Formativos — Orientadores. Por lo mismo se ha de fortalecer las
organizaciones de Padres y Apoderados, permitiendo su participacion activa en los diversos
espacios de la vida escolar y desarrollando al interior de cada Unidad Educativa, que orienten
a los padres y apoderados. Por ello se han generado acciones al interior de cada
Establecimiento Educacional de la comuna que aproximen a los Padres y Apoderados,
permitiendo una participacion e involucramiento activo en todas las actividades que se realizan
en los colegios. Por mencionar: actividades de aniversario, celebracion de efemérides,
participacion en labores académicas, escuelas para padres, reuniones mensuales de padres y
apoderados, organizativas y formativas, cuentas publicas, entre otras.

Cada una de las propuestas sefialadas anteriormente vienen en; “prometer al alumnado
estrategias de aprendizajes pertinentes y perdurables en el tiempo”, todo patrocinado a través de
metodologias pedagdgicas innovadoras, centradas en el progreso de los conocimientos, en el saber
experiencial, en el desarrollo de habilidades y en la prdctica de actitudes respetables y relevantes, que
les permitan hacer frente a las actuales y cambiantes tecnologias de la informacion y comunicacion, a la
globalizacidn, al crecimiento cientifico, a su futuro educacional, familiar y laboral, ello como individuos
capaces, emprendedores, dispuestos al cambio y competentes.

A lo anterior se suma el que “el Estado debe avalar el derecho a la Educacion a toda su poblacion”,
premisa que por lo que la Municipalidad de Mulchén, como representante del Estado en la Comuna,
debe de asumir esta responsabilidad; ademds las Politicas Educacionales estdn dirigidas a mejorar los
aprendizajes de todos los alumnos y alumnas, en cualquiera de los niveles escolares: pre-bdsica, Bdsica,
Media, H.C. — T.P. y Educacion de Adultos; para ello la Educacion debe; ser de calidad, pertinente e
inclusiva.

En lo que respecta a la Educacion es necesario establecer remediales que permitan subsanar
aquellas limitantes y/o carencias, de infraestructura, de recursos humanos, de recursos pedagogicos,
ademds incrementar los recursos economicos con la proposicion de centrar la labor de la educacion
comunal en procurar calidad en los procesos de Ensefianza- Aprendizaje, gestionando una mayor
cobertura curricular, una mejor utilizacion de los recursos, entre otras particularidades.
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PLAN ACCION - 2020.
Antecedentes Institucionales. (DAEM/MULCHEN)

Marco Legal:

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) de la Comuna de Mulchén para el afio
escolar 2020 tiene como principio juridico la Ley N2 19.410 del afio 1995. Ley que en su Articulo 42
determina qué; desde el afo 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de
Administracion Educacional, DAEM, o de las Corporaciones Municipales, deberdn formular anualmente
un Plan de Desarrollo Educativo Municipal - PADEM. Igualmente, otras leyes suscriben el marco legal
para la elaboracion de este instrumento de planificacion de desarrollo educativo. Asi también, la ley N
19.602, de 1999 que modifica a la Ley Orgdnica de Municipalidades (Ley 18.695/88), agregé a la gestion
municipal los servicios de Salud y de Educacion, indicando a estos departamentos que su quehacer es el
asesorar al Sr. Alcalde y al Concejo Municipal en temas vinculados con sus competencias.

Objetivo general institucional.

Fortalecer la Educacion Municipal de la comuna de Mulchén entregando un apoyo permanente,
sistemdtico, profesional y pertinente a los diferentes actores de la comunidad escolar, generando redes
de apoyo internas y externas, para que cada establecimiento educacional se potencie desde su identidad
y tradicion, a través de la instalacion de Planes de Mejoramiento Educativos continuos, con la propuesta
de ofrecer una educacion de calidad y valdrica, que permita a los alumnos y alumnas un pleno desarrollo
de sus habilidades, destrezas y/o capacidades para conseguir una insercion real y favorable en la
sociedad.

Vision y Mision institucional.

—

Sellos Institucionales:
1.- Gratuidad.- 2.- Inclusién.-
3.- Formacién Integral.-
4.- Educacion de calidad.-
5.- Interculturalidad.-
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Sellos Institucionales.

La Municipalidad de Mulchén, dado su rol asume la tarea de propiciar educacion para cada uno
de los nifios, nifias y jovenes que conforman la comuna; para atender a los propdsitos descritos se asume
el compromiso de educar en calidad y equidad a todos y todas quienes se matriculan en nuestras Unidad
Educativas y en sus diversos niveles: Pre-bdsica, bdsica, media — HC/TP, quehacer que se desarrollard por
intermedio del Departamento de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén y que se verdn
manifiestos en los siguientes sellos educativos.

a) Promover los procesos cognitivos a través del desarrollo de actividades artisticas, culturales,

fisicas y deportivas en la totalidad de los alumnos y alumnas del conjunto de las Unidades
Educativas administrados por esta DAEM/Mulchén. (Inclusion — gratuidad - Interculturalidad)

b) Establecer equivalencias en las condiciones en las cuales se entregan y se generan aprendizajes
en estudiantes desde la educacion Pre-bdsica hasta el 2° Afio de Educacion Bdsica, incorporando
para ello asistentes de aula que apoyen la labor de los — as docentes, en todas las unidades
educativas municipales de la comuna. (Inclusién— Educacion de calidad)

c) Disponer para la totalidad de las Unidades Educativas coordinadores (as) de convivencia escolar
y duplas psicosociales para apoyar el quehacer docente y establecer acciones preventivas
relacionadas con la convivencia escolar, entre otras. (Formacion integral)

d) Fortalecer la conduccion técnico pedagdgico, relevando actividades como; planificacion,
curriculo, evaluacion, acompafiamiento al aula, perfeccionamiento, entre otras, logrando con
esto generar un mejoramiento en el desarrollo de las prdcticas pedagodgicas de los profesionales
de la educacion al interior de las aulas. (Formacion integral — Educacién de calidad)

e) Promover la elaboracion y mantencion en cada Unidad Educativa de los diversos Reglamentos y

protocolos necesarios para dar atencion a cada una de las situaciones que se provoquen en los
establecimientos, ademds con el de objetivo de disefiar iniciativas que permitan a los y las

estudiantes participar en diversos procesos formativos, curriculares y Extra programdtico.
(Formacién integral — Inclusién — Educacidn de calidad - Interculturalidad)

Objetivos:
Objetivo general:
a.- Desarrollar un sistema educativo eficiente para el logro de aprendizajes de calidad y de

formacion integral de los y las estudiantes.

Objetivos Especificos.

1. Elaborar Planes de Mejoramiento Educativo coherente con los objetivos estratégicos propuestos en el
PEl, garantizando aprendizajes de todos los estudiantes.

2. Monitorear prdcticas pedagdgicas con énfasis en los procesos de planificacion del curriculo escolar.
3. Incentivar el perfeccionamiento continuo para fortalecer conocimientos disciplinarios y competencias
pedagdgicas de los docentes y los equipos directivos de acuerdo a las necesidades de cada unidad
educativa.

4. Contribuir a los aprendizajes significativos de los estudiantes en los contextos sociales, culturales y
éticos presentes en su entorno, para su formacion integral.
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Objetivo general:

b.- Fortalecer las habilidades y competencias directivas, docentes, de asistentes de la educacion y
de todos los actores educacionales para conducir de manera eficiente y eficaz la gestion escolar.
Objetivos Especificos.

1. Potenciar trabajo colaborativo en Red para fortalecer la alianza estratégica entre los diversos agentes
educativos.

2. Promover la capacitacion del liderazgo directivo para responder de manera asertiva y proactiva a los
nuevos desafios del contexto escolar.

3. Fortalecer la gestion directiva en los establecimientos educacionales generando liderazgos efectivos
en todos los niveles del sistema incorporando apoyo de profesionales afines que complementen los
equipos de trabajo.

Objetivo general:

c.- Desarrollar orientaciones para la actualizacién de reglamentos y protocolos reguladores del
comportamiento de los actores educativos y la implementacion de buenas prdcticas de convivencia al
interior de las comunidades educativas.

Objetivos especificos.

1. Promover acciones, medidas y estrategias orientadas a prevenir todo tipo de manifestacion violenta
que transgreda la integridad fisica o psiquica del otro, entre los miembros de la comunidad educativa.
2. Lograr una comunidad educativa informada y empoderada de los mecanismos requladores de la
convivencia escolar.

3. Generar instancias de formacion continua a encargado de convivencia escolar para desarrollar un plan
de trabajo anual.

4. Potenciar la articulacidn con redes de apoyo.-

5. Fomentar la participacion de la comunidad educativa en la elaboracion y/o actualizacion de los
instrumentos normativos de convivencia escolar.

Objetivo general:

d.- Habilitar adecuadamente los espacios y recintos educativos para el desarrollo del curriculo y
actividades complementarias en ambientes seguros y acogedores para el proceso de aprendizajes
significativos con el uso de tecnologia, recursos diddcticos y el equipamiento necesario para una educacion
de calidad.

Objetivos especificos.

1. Elaborar de un plan anual de gestion de recursos entre el sostenedor (a) y el director (a).

2. Optimizar el uso de los recursos para apoyar la gestion curricular y garantizar el aprendizaje de todos
los estudiantes

3. Fortalecer el uso de las TIC’'S como herramienta de innovacion para el aprendizaje de todos los
estudiantes.

e.- Gestionar los recursos financieros para asegurar la correcta implementacion del PME y
favorecer el mejoramiento de los aprendizajes, aseqgurando una cuenta publica transparente.
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Objetivo general:

f.- Obtener logros académicos con indicadores de dptimos resultados teniendo como meta alcanzar
los estdndares académicos nacionales.
Objetivos especificos.
1. Utilizar los referente establecidos SIMCE, PSU y Titulacion TP, para analizar logros educativos de los
/as estudiante y de los actores de la gestidn de los establecimientos.
2. Complementar logros obtenidos en formacidon académica, con informacion de los otros indicadores de
calidad educativa para implementar acciones sistemdticas para desarrollar aspectos no académicos que
son clave para el futuro de los estudiantes.

Analisis FODA: (DAEM/MULCHEN)

El andlisis FODA en este caso es una forma de retroalimentacion, de control del trabajo
institucional, formdndose de esta manera en un requisito esencial para el proceso de toma de decisiones,
orientado a la mejora de la calidad de la educacion.

A modo de referencia se consigna que el desarrollo del FODA ha contemplado:

1. Sistematizacion de indicadores de gestion por los responsables de programas y proyectos que se
implementan en el marco del PADEM 2020.

2. Respuesta de encuestas de opinion sobre logro de metas PADEM 2019 periodo: marzo — junio.

3. Desarrollo de talleres para conocer la apreciacion de representantes del sistema de educacion
municipal a nivel de las comunidades educativas y de las instancias de coordinacion del drea de
educacion.

Gestion Curricular;

1. Valoracion de la diversidad para atencion de las Necesidades Educativas
especiales NEE.

2. Cobertura programa PIE.

3. Apoyo del aprendizaje con uso de los recursos Tics.

FORTALEZAS 4. Apoyo técnico a los establecimientos por parte de equipo técnico-pedagdgico
de la DAEM/Mulchén.

5. Oferta curricular de EMTP, de Formacion Diferenciada, disefio curricular de la
EMTP de 3°y 4° EMTP.

1. Politicas que lidera el MINEDUC, respecto a Calidad de la Educacion.

2. Convenios de colaboracion y trabajo con redes.

1. Carencia de prdcticas de Monitoreo proceso Pedagdgicos y Prdctica Docente.
DEBILIDADES | 2, Ausencia de espacios de Reflexion Profesional.

3. Escasas Inserciones Curriculares de Programas educativos.

1. Gestion educativa centrada en modelo financiero de asistencia media y no en
matricula.

2. Oferta (sobre-oferta) de Establecimientos Educacionales subvencionados
particulares.

(Daem/Mulchén)

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”




Fortalezas:

Es importante destacar como fortaleza el sello que ha ido instalando el drea de Educacion de la
DAEM/Mulchén, a través de sus politicas, metasy acciones que han fortalecido una cultura de valoracion
de la diversidad y lo que implica la atencion de las NEE.

En el mismo contexto es pertinente valorar el programa PIE y la cobertura que ha alcanzado, y
con ello el adecuado equipo de profesionales interdisciplinar que se ha sumado a los PEl en las
comunidades educativas.

Se valora el nuevo paradigma que enmarca a las nuevas tecnologias Tic’s con foco en el
aprendizaje de los estudiantes. La mayor colaboracion y asistencia técnica del equipo profesional de la
DAEM/Mulchén, en cuanto a apoyo y orientaciones en el dmbito de la gestion educativa y curricular.

Destacar ademads la importante oferta curricular y educativa que representan actualmente los
Establecimientos Educacionales de EMTP, al ofrecer a la comunidad de Mulchén y alrededores un
conjunto de propuestas de formacion diferenciada; se menciona como positivo la estructura curricular y
modelo educativo de la EMTP.

Debilidades:

Se observa en este dmbito la carencia de un monitoreo permanente de los procesos pedagogicos
y de las prdcticas docentes, segun estandares ya conocidos y que requieren ser instalados en forma
sistemdtica. Hacer énfasis en la carencia de espacios de reflexion profesional, fundamental para
retroalimentar y mejorar los procesos educativos.

De igual forma se plantea como debilidades los bajos resultados de SIMCE y PSU, y la carencia de

una politica de mayor vigor en materia de inserciones y articulacion curricular tendiente para el disefio
de DUA.

Oportunidades:

En referencia a Oportunidades, se declara con conviccion las actuales politicas publicas del
MINEDUC en cuanto a programas que aportan a la calidad de la educacidn. De otro dmbito se valora
como oportunidad la existencia de convenios de colaboracidn y trabajo en redes con la comunidad.

La Ley SEP, se considera una oportunidad estratégica para los fines de fortalecer los PEl, y la
innovacion.
Amenazas:

Se advierte que la estructura del sistema, estd centrado en una politica de financiamiento, cuyo
criterio bdsico para la asignacion de recursos es basado en la asistencia media, y no en lo técnico-
pedagdgico, también es observada como amenaza para las Unidades Educativas municipales la
existencia de sobre-oferta de matricula ofrecida por los establecimientos educacionales particulares-
subvencionados.

Gestion de Liderazgo:

1. Fomento trabajo en equipo.

2. Procesos de planificacion de la gestion.

3. Existencia de Consejos Escolares.

4. Diversidad de la oferta educativa de la DAEM/Mulchén.

FORTALEZAS
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1. Politica de MINEDUC respecto a la calidad y equidad de la educacion.
OPORTUNIDADES | 2. Existencias de convenios de colaboracién y trabajo con redes.

3. Ley de Subvencion Escolar Preferencial.

1. Falta coherencia entre el PEl y Planes de Mejoramiento Educativo.

DEBILIDADES
2. Falta operacionalizacion de organigrama Institucional.
1. Gestion educativa centrada en asistencia media y no matricula para asignar
AMENAZAS recursos de Planes de Mejoramiento.
2. Oferta educativa de establecimientos subvencionados.
(Daem/Mulchén)
Fortalezas:

Del andlisis FODA de Liderazgo se aprecia como fortaleza el nuevo énfasis del equipo Directivo —
Técnico del drea de Educacion esto es el impulsar estilos de gestion y participacion mads adecuados a los
actuales desafios y promover formas de trabajo mds dindmicas, menos rigidas, mejorando los procesos
de la planificacion de la gestion.

Los Consejos Escolares como entidad participativa representativa ha significado institucionalizar
la participacion de actores que habian sido considerados individualmente, y hoy representan una nueva
instancia legitima de participacion.

Se considera una Fortaleza la actual oferta educacional de la DAEM/Mulchén, la cual abarca todos
los niveles que contempla la politica curricular del MINEDUC, esto significa Pre-escolar, Bdsica, Media
HC, Media TP, Especial y Adultos, consideracion especial merece la atencion a las necesidades educativas
especiales impartida en la totalidad de los establecimientos que administra la DAEM/Mulchén.

Oportunidades:

Se sefiala con gran enfoque el liderazgo del MINEDUC, en relacidn a las politicas de calidad y
equidad de la educacion chilena, la cual es un buen aliado para los propdsitos de orientacion del sistema
Municipal y fines de descentralizacion educativa.

Otra oportunidad significativa lo constituyen los actuales convenios de colaboracion, convenios y
trabajo con redes, en los diversos niveles y Proyectos Educativos, lo que permitiria enriquecer los PEl, este
dmbito es necesario activarlo con mayores perspectivas de articulacion de metas institucionales y de los
actuales estdndares de calidad en la gestion escolar.

La Ley SEP es considerada una oportunidad, trae la implementacion de planes de mejoramiento a
nivel escolar. El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE) es el principal
precursor y posteriormente la Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

Debilidades:
Carencia de alineacion de los PME a los PEIl, lo que ha llevado a los equipos técnicos, a planificar
bajo la politica centrado en lo economico, descartando los propdsitos de la calidad y coherencia

institucional.
Otra debilidad planteada en el andlisis F.O.D.A.,, es la ausencia de un organigrama

operacionalizado - actualizado de parte de la DAEM/Mulchén, que defina lineas de conduccion y
articulacion, lo que incide en las acciones, programas y tareas.
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Amenazas:

Se explicita como amenaza en la gestion educativa que ésta se encuentra centrada en la
asistencia media y no matricula para asignar recursos econémicos.

Gestion de Convivencia Escolar:

1. Existencia de Politica comunal de convivencia escolar.

2. Vinculos con instituciones de educacion superior y organismos en apoyo a la
convivencia escolar.

3. Existencia de Encargados de convivencia escolar en todas las Unidades
FORTALEZAS Educativas.

4. Programas y actividades de capacitacion sobre convivencia escolar.

5. Habilidades sociales bien desarrolladas en escuelas especiales.

6. Manual de convivencia escolar y normas formativas acorde a la realidad de
los establecimientos educacionales.

1. Vinculos con instituciones de educacion superior y organizamos en apoyo a
la convivencia escolar.

OPORTUNIDADES | 2, Convenios de colaboracion

3. Promocidn del autocuidado

4. Programas y proyectos en apoyo al eje formativo de convivencia escolar.

1. Capacitacion y acompafiamiento en estrategias de buena convivencia.

DEBILIDADES - ) )
2. Apoyo y asesoria a Encargados de convivencia escolar.
AMENAZAS 1 Context.ol sociocultural de la realidad s.ectorlal y local.
2. Formacién humana en el contexto social.
(Daem/Mulchén)
Fortalezas:

Se evidencia del andlisis, la progresiva apropiacion de la politica de Convivencia lo que se incorpora
en los principios y acciones formativas de los Proyectos Educativos. Simultdneamente se destacan los
compromisos de contar con Manuales de Convivencia pertinentes, profesionales coordinadores y de
apoyo, como una linea de accion con Redes por medio de diversas iniciativas, convenios, programas,
proyectos.

Debilidades:

Se evidencia la necesidad de dar un tratamiento mds sistémico a la problemdtica, fortaleciendo
alianzas entre las Comunidades para mejorar las acciones de Perfeccionamiento, Actualizacion de los
diversos agentes educativos, y definir un apoyo mds integral a las gestiones tanto las insertas en el
curriculo, como las complementarias y las conducentes a fomentar mejores relaciones interpersonales
en las comunidades.

Oportunidades:

Implica mejorar la coordinacion con las Redes de Apoyo y las Instituciones de base de la Comuna
tanto publicas como privadas, para articular el rol formativo de las comunidades educativas y su
contexto, socio cultural, dando mayor y mejor pertinencia a las iniciativas y sustentabilidad, para mejorar
la politica con participacion de todos los agentes educativos: Educadores, Profesionales de Apoyo, Padres
de Familia y Representantes de la Comunidad.
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Amenazas:

Se requiere una politica comunal focalizada en estrategias preventivas y de compromiso de los
diversos representantes, para aportar y complementar al logro de mejoramiento de las relaciones
humanas, entendidas como en mds importante patrimonio de la Comuna; a lo que las comunidades
educativas deben y pueden contribuir, implicando una mirada interinstitucional para un trabajo
prioritario de dar sustentabilidad a una convivencia basada en principios y valores compartidos.
Gestion de Recursos:

. Financiamiento de entidades externas.

. Perfeccionamiento Docente, alianzas con entidades externas.
. Capacitacion en otras dreas como TICS, NEE, DUA.

. Ley SEP - adquisicion de recursos escolares- Tics — etc.

OPORTUNIDADES

. Compromiso Profesional.

. Contar con contrataciones de Personal por SEP.
FORTALEZAS . Disposicion de Asistentes de la Educacion
. Recursos Diddcticos para el aprendizaje.

. Auto-perfeccionamiento.

. Falta de perfeccionamiento a Docentes y Directivo.

. Fortalecer programas de mantenimiento en escuelas.

. Racionalizar Recurso Humano de acuerdo a matricula existente.
. Recursos insuficientes para reparar los EE.

. Sistematizar informes de MINEDUC y Superintendencia.

1
2
3
4
1
2
3
4. Condiciones de Infraestructura y Programa de mantenimiento.
5
6.
1
2
DEBILIDADES 3
4
5

AMENAZAS 1. Subvencidn por asistencia media.

(Daem/Mulchén)
Fortalezas:

En lo referido a Fortalezas se reconoce la asignacion de personal, para las funciones
fundamentales de los procesos lo que se ha incrementado con la Ley Sep., se manifiesta compromiso
en las responsabilidades de los profesionales y personal de apoyo, logros en la habilitacion de espacios
de trabajo y diversificacion de éstos, se destaca la progresiva incorporacion de recursos tecnoldgicos
tanto en el trabajo administrativo como en lo fundamental, la prdctica docente.

Debilidades:

Se consignan en la falta de mecanismos eficientes para asignary o dotar de recursos de operacion
y diddcticos, en especial de mantencion, limitacion de recursos para actividades complementarias.
Ausencia de politica y Plan de Perfeccionamiento pertinente y permanente, segun las necesidades de las
Comunidades Educativas con foco en el mejoramiento de los Aprendizajes, necesidad de contar con
mecanismos que permitan la mejor asignacion de recursos humanos.

Los recursos de mantencion son débiles en especial en las dreas de servicio, no existiendo un Plan
de mantencion constante que responda a las normativas vigentes lo que se evidencia en informes de los
organismos competentes - Superintendencia de Educacion — Informes de Subvencion histdricos de las
comunidades, ausencia de Programa con estdndares de calidad respecto a buen uso de infraestructura
con fines educativos.
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Amenazas:

Las Amenazas, estdn referidas en la actual normativa de Ley de Subvencion Escolar (Basada en la
Asistencia Media) y las reqgulaciones de una Politica respecto a proyecciones de matricula, agudizando la
problemdtica de riesgo social como un contexto complejo y de riesgo en la atencion educativa.

Inseguridad del entorno y en el recinto escolar.
Oportunidad:

La oportunidad mds representativa se refiere al trabajo de coordinacion con redes de apoyo e
iniciativas de Perfeccionamiento y otras con Instituciones y Organismos.

Acceso a recursos de apoyo al aprendizaje.
Sintesis de Nudos Criticos:

La etapa analitica considera referentes cuantitativos y cualitativos, los que permiten determinar
los nudos criticos y la pertinencia de los Objetivos Estratégicos y Metas de Gestion para las dreas de:
gestion liderazgo — gestion curricular — convivencia escolar — gestion recursos.

A partir del andlisis diagnéstico, se percibe que el Area de Liderazgo presenta nudos criticos en
prdcticas y procedimientos vinculados a la orgdnica funcional cuyas evidencias mds representativas
estdn en los mecanismos de coordinacion, la definicion de los perfiles de desempefio y el organigrama.
Adicionalmente, se observa falta de coherencia entre los proyectos educativos institucionales y los Planes
de Mejoramiento Educativo, PME y la necesidad de vincularse efectivamente con redes
interinstitucionales mejorando mecanismos de prosecucion de estudios.

En el Area de Curriculum se observa la ausencia de un modelo pedagdgico que oriente y de sentido
a una propuesta educativa que posibilite una mayor apropiacion de la calidad del aprendizaje, evaluacion
de la cobertura, de las adecuaciones e inserciones curriculares, e innovaciones, fortaleciendo el sello e
identidad pedagdgica y prdctica docente.

En el Area de convivencia escolar, la principal debilidad es la necesidad de promover la
participacion y compromiso en las regulaciones administrativas y formativas que contemplan los
Manuales de convivencia y nuevas estrategias cualitativas que motiven a los diversos actores, mejorando
la focalizacion de las iniciativas y programas, quehaceres tendientes a fortalecer la identidad local, segtn
metas institucionales del Proyecto Educativo.

En el Area de recursos, se advierte falta de sistematizacion de perfeccionamiento del personal, asi
mismo, la necesidad de estructurar un sistema de gestion de recursos humanos segun regulaciones y
estdndares;, como hacer mds efectivo las adquisiciones de recursos educativos en forma adicional son
insuficiente los mecanismos para generar estudios y proyectos de infraestructura educativa segun
necesidades de oferta y demanda, como de la sustentabilidad de la matricula y asistencia media en el
marco de la reforma educacional.

Los nudos de gestion permiten dar lineamientos a los objetivos estratégicos, la formulacion de
programas proyectos iniciativas para el aseqguramiento y logro de metas de calidad para la gestion de la
educacion municipal de la comuna de Mulchén.
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Principios Educativos del Sistema Municipal:

Los beneficiarios del Sistema Educativo municipal — DAEM/Mulchén esperan que el
Establecimiento Educacional que han seleccionado para que entreqguen los contenidos pedagdgicos y/o
aprendizajes a sus hijos e hijas satisfagan sus expectativas, deseos, etc., en lo que concierne a su
formacion integral, y este ultimo no es privativo sélo de aquellos que pueden hacerse cargo
economicamente de una educacion de calidad, sino mds bien de quienes no pueden desarrollarlo o no
tuvieron la posibilidad de finalizar sus estudios y que buscan que sus hijos si puedan hacerlo.

El quehacer de la Municipalidad de Mulchén y de la Direccion de Administracion Educacion
Municipal, DAEM/Mulchén, es poder hacer entrega de oportunidades educativas por igual, a todos y
todas quienes reciben ensefianza en los establecimientos educacionales de dependencia municipal, para
que no sdlo culminen con la educacion Media, sino que prosigan una preparacion superior y que asegure
en el mediano plazo contar con personas que sean un real aporte al desarrollo comunal, regional y de
pais. Por el logro de lo propuesto anterior se han definido (12) principios bdsicos y fundamentales que
son los que deberdn orientar el trabajo educacional de esta Direccion de Administracion de Educacion
Municipal - Mulchén, en el periodo establecido en el presente PAEM- 2020; los que son:

N° | PRINCIPIO INSTITUCIONAL. OBSERVACION

*Educacion de Calidad para todas 'y | *Propiciar atencion a todos los nifios, nifias, jovenes
1.- todos los estudiantes. y adultos que requieran educacion sin excepcion, ni
exclusion alguna.

*Lograr recursos econdmicos, materiales 'y
profesionales para atender a los alumnos y alumnas
vulnerables, con el propdsito de otorgarles igualdad

de oportunidades.

vulnerables. (Estas acciones se complementardn con las establecidas
en los Planes de Mejoramiento SEP de cada Unidad Educativa,
y con ello potenciar las posibilidades de superacion de quienes
mds lo necesitan).

*Obtener un constante aporte entre |os
Establecimientos Educacionales municipales de la
3.- *Creacion de alianzas educativas. comuna, Centros de Educacién Superior y otros
organismos relacionados con la educacion, con la
finalidad de aprovechar su experiencia pedagogica.
*Fortalecer la identidad local y regional en los
Establecimientos  Educacionales  desarrollando
* Rescate de la identidad comunal y contenidos o aprendizajes referidos a conocimientos
4.- regional. de la comuna y region en el curriculo de diferentes

sectores de aprendizaje, tanto en Educacion Pre -
bdsica, Bdsica y Media Cientifico Humanista, Técnico
Profesional y Adultos.

*Atencion a los alumnos y alumnas
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PRINCIPIO INSTITUCIONAL.

OBSERVACION

*Fortalecimiento de las artes, la
ciencia la tecnologia y el deporte.

*Apoyar y motivar la prdctica o desarrollo de
actividades  cientificas, tecnoldgicas, artisticas,
musicales y deportivas para alumnos y alumnas y con
ello aumentar la participacion en actividades
extracurriculares que se realicen en la comuna, region,
pais o exterior.

*Una sana convivencia escolar y un
buen clima laboral.

*Lograr en los Establecimientos Educativos una sana
convivencia, la generacion de un ambiente propicio
para el trabajo y el logro de los aprendizajes por parte
del alumnado.

*Educacion desde la primera infancia.

*Fortalecer las condiciones para la atencion de los pre-
escolares que conforman la matricula de las salas
cunas de dependencia municipal, administrando
programas de estimulacion temprana y continua, e
incorporar a los padres y/o apoderados para lograr el
cuidado, proteccion y educacion de sus hijos o pupilos.

*Incorporacion de los padres y
apoderados a las actividades
educativas de los Establecimientos
Educativos.

*Con la propuesta de establecer mejores expectativas
de rendimiento de los alumnos y alumnas de las
Unidades Educativas de la comuna es indispensable el
apoyo incondicional de la familia. (Para el logro de la
propuesta se acrecentard la participacion de los
Padres y Apoderados en las diferentes actividades de
los establecimientos, reuniones, actividades artisticas,
Escuelas para Padres, etc.)

*Mads oportunidades en Educacion
Media Técnico Profesional.

*Potenciar las Carreras existentes, apoyando en la
implementacion adecuada de ellas a través del aporte
de recursos indispensables para su normal
funcionamiento.

10.-

*Apoyo a la educacion de adultos.

*Mantener Establecimientos Educacionales
destinados a la realizacion de Nivelacion de Estudio,
Bdsica — Media, y de prosecucion de estudios en
horario vespertino.

11.-

*Monitoreo y evaluacion permanente
del sistema educativo.

*Monitorear y evaluar permanentemente el trabajo
realizado por cada Establecimiento, que permita
tomar las decisiones pertinentes para lograr los
resultados esperados.

12.-

*Plan Estratégico de Difusion
Comunal.

Desarrollar estrategias de Marketing asociadas a la
oferta educativa 'y al desarrollo de cada
establecimiento, asistencia, logros académicos,
matriculas, etc.
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Objetivos estratégicos y especificos del sistema.
Objetivos Especificos del PADEM 2020:

El logro de una educacion de calidad que desarrolle las capacidades madximas de los alumnos y
alumnas demanda focalizar el Sistema Educativo en los siguientes aspectos:

a.- Educar a los nifios, nifias y jovenes de las Escuelas y Liceos municipales de la comuna de
Mulchén promoviendo la autonomia personal, de tal forma que puedan:

1.- Tomar sus propias decisiones.

2.- Organizar sus tiempos.

3.- Construir imdgenes positivas y realistas de si mismos y de sus entornos familiares.

4.- Valorar su propio esfuerzo a través de la construccion de un espiritu de superacion constante.

b.- Incrementar el saber experiencial de los estudiantes de la comuna con miras a:
1.- Valorar su contexto cultural, econémico y social en relacioén al nivel regional, nacional y
mundial.

2.- Ensefiar para lo que culturalmente existe el alumno, potenciando el proceso “aprender a
aprender” a través de procesos de enculturacion.

c.- Aprender a trabajar en forma cooperativa para insertarse en un entorno sociocultural complejo
y tecnologizado, sin renunciar al auto-concepto personal como imagen unica e irrepetible.
1.- Elaborar por cada Unidad Educativa un Plan de Mejora del aprendizaje escolar, (PME), a través
del cual se indiquen los procesos que el establecimiento desarrollara para aumentar los indices
SIMCE y PSU y el logro de metas, (Ley SEP), labor a desarrollar con los alumnos y alumnas
prioritarios, bajo las directrices de la Ley SEP, PEl y del PADEM 2020.

d.- Desarrollar, actualizar e innovar la diddctica educativa de las profesoras y profesores del Sistema
Educativo Municipal, de tal forma que los profesionales de la Educacion de la comuna puedan:

1.- Manejar diferentes estrategias de ensefianza de acuerdo a la verbalizacion de los aprendizajes.
2.- Evaluar permanentemente el aprendizaje escolar y de la unidad educativa.

3.- Reflexionar pedagdgicamente y adecuar sus diddcticas educativas.

4.- Lograr aumentar la cobertura curricular paulatinamente.

5.- Participar periddicamente en acciones de perfeccionamiento docente.

e.- Perfil de egreso de los estudiantes del Sistema Educativo Municipal de Mulchén;
1.- Capaces de aceptarse a si mismos (as) y a su realidad inmediata.

2.- Que valoren su origen social y su entorno sociocultural.

3.- Criticos, reflexivos y capaces de expresar sus ideas en forma constructiva.

4.- Que generen ideas innovadoras y participen de ellas.

5.- Responsables, perseverantes y esforzados, (as).

6.- Poseedores de un interés permanente por aprender.

7.- Aptos para manejarse en escenarios tecnologicos.

8.- Poseedores de condicion fisica atingente a su edad y situacion particular.

9.- Capaces de comunicarse en una lengua distinta a la nativa.
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Objetivos Estratégicos — PADEM/2020:
Objetivo Estratégico N9 1:

a.- Mejorar la calidad de la educacién impartida en la totalidad de los Establecimientos Educacionales
dependientes de esta Direcciéon de Administracion de Educaciéon Municipal.

b.- Desarrollar acciones, planes y proyectos educativos orientados a “mejorar los aprendizajes” de los
alumnos y alumnas de la comuna.

Objetivos Especificos:

1.- Ejecutar y financiar proyectos o actividades orientadas a mejorar la comprension lectora y cdlculo
matemadtico de todos nuestros alumnos y alumnas a través de programas especificos.

2.- Desarrollar en la comuna un Programa orientado al fortalecimiento de los valores implicitos en el
curriculo.

3.- Mejorar los aprendizajes en todas las asignaturas.

4.- Ampliar la cobertura de las clases de Religion en los Establecimientos (segtin demanda de alumnos y
capacidad de los Establecimientos Educacionales).

5.- Desarrollar los respectivos Planes de Mejoramiento Educativo y un aumento en la cobertura curricular.

6.- Lograr un aumento en los puntajes promedios SIMCE, PSU, y en otras mediciones estableciendo para
ello la aplicacion de ensayos periddicos a nivel comunal, reforzamientos educativos, entre otras

acciones.

Metas esperadas (logros - SIMCE) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:
N* | Establecimiento Educacional Asignaturas Puntaje SIMCE
01.- | Escuela Bdsica Mulchén. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (49/69/8¢2) - 275 pts.
02.- | Esc. Basica I. Verdugo Cavada. | -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (49/69/8¢2) - 275 pts.
03.- | Esc. Basica Blanco Encalada. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (49/69/8¢2) - 270 pts.
06.- | Esc. Basica Villa La Granja. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (49/69/8¢2) - 270 pts.
04.- | Liceo Crisol. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (49/69/89) - 250 pts.
05.- | Esc. Basica S. Alejandro Manera.| -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (49/69/82) - 250 pts.
07.- | Esc. Basica Villa Las Perfias. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (4¢/69/89) - 250 pts.
08.- | Esc. Basicas rurales. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias (49/69/89) - 245 pts.
N* | Establecimiento Educacional Asignaturas Puntaje SIMCE
01.- | Liceo M. Angel Cerda Leiva. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias | (22 Afio Medio) - 255 pts.
02.- | Liceo Nuevo Mundo. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias | (22 Afio Medio) — 250 pts.
03.- | Liceo Crisol. -Lenguaje — Matematicas - Ciencias | (22 Afio Medio) - 250 pts.
N* | Establecimiento Educacional Asignaturas Puntaje PSU (PROM)
01.- | Liceo M. Angel Cerda Leiva. -Lenguaje — Matemadticas - 450 pts.
02.- | Liceo Nuevo Mundo. -Lenguaje — Matematicas - 410 pts.
03.- | Liceo Crisol. -Lenguaje — Matematicas - 410 pts.

(Daem/Mulchén)
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7.- Definir politicas comunales de distribucion del tiempo destinado a Talleres de Jornada Escolar Completa,
JEC, con la finalidad de fortalecer resultados en los sectores de aprendizajes y el buen uso del tiempo libre
en actividades deportivas, recreativas, sociales, culturales y cientificas.

8.- Capacitar y/o perfeccionar a todos los Profesionales de la Educacion en materias pedagdgicas que
permitan incorporar nuevas metodologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje, haciendo este
proceso, pertinente, relevante, respecto a los objetivos y realidades del Sistema Comunal. Se incluye en
este objetivo capacitacion a funcionarios no docentes en diferentes dreas relacionadas con su quehacer
de acuerdo a las necesidades del Establecimiento.

9.- Desarrollar o ejecutar los diferentes Planes o Programas especificos que el Ministerio de Educacion,
propone para ser ejecutados en los Establecimientos Educacionales. (Proyecto Enlaces, PEM — Ley SEP,
PEM, etc.).

10.- Crear fondos de recursos econdmicos concursables, destinados a financiar acciones y proyectos
propuestos por las Unidades Educativas orientados a satisfacer requerimientos del ambito técnico
pedagdgico.

11.- Lograr el cumplimiento de acciones y/o metas propuestas en el Plan de Mejoramiento Educativo. (Ley
SEP)

12.- Conseguir el cumplimiento de los compromisos de Gestidon Directiva suscritos en Convenios de
Desempefio Colectivos. (ADECO - 2020)

13.- Crear un fondo de recursos econdmicos destinados a estimular a los profesionales que desarrollen
acciones cuyos resultados sean de relevancia en el mejoramiento de la calidad de la educacion.

14.- Implementar acciones orientadas a motivar el desarrollo de innovaciones pedagdgicas o
investigaciones educacionales.

15.- Orientar la formulacion de los Talleres del Proyecto Jornada Escolar Completa, JECD, hacia la solucién
de las dificultades técnicas pedagdgicas observadas en el diagndstico.

16.- Impartir la asignatura de Religion Evangélica en los Establecimientos Educativos, atendiendo a los
requerimientos de los alumnos y alumnas, en el proceso de matricula. Meta para Afio Escolar 2020,
incorporar a aquellos Establecimientos Educacionales que en cantidad de alumnos requirentes de
Religion Evangélica sea posible conformar grupos Cursos.

Objetivo Estratégico N* 2:

b.- Consolidar la instalacion de la reforma educacional en la totalidad de las unidades educativas de la
comuna.

Objetivos Especificos:

1.- Apoyar y entregar perfeccionamiento referidos las nuevas Bases Curriculares de estudio. (Educacién
Pre-bdsica, Bdsica y Media y Educacion Diferencial)

2.- Fortalecer otras lineas y componentes de la Reforma Educacional, para todos los niveles de estudio y
en los distintos dmbitos del curriculo. (Perfeccionamiento propuesto CPEIP)

3.- Fortalecer el proceso del logro de aumentar la cobertura curricular.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Establecer Perfeccionamiento Docente relacionado con los nuevos Planes y Programas de Estudio, Nivel
Pre-bdsica, Bdsico y Media.

2.- Lograr aumentar en un 5% la cobertura curricular con respecto al afio escolar 2019.
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3.- Disminuir el indice de repitencia escolar. (Eficiencia interna)

4.- Elevar los puntajes obtenidos en las Mediciones; SIMCE, Educacion Bdsica y PSU -Educacion Media —
Titulacion ETP.

Objetivo Estratégico N° 3:

c.- Aumentar y mejorar matriculas, asistencia a clases, recursos diddcticos e infraestructura en el 100% de
los Establecimientos Educativos de dependencia del Sistema Educativo Comunal.

Planificar estrategias para aumentar el niumero de matricula, elevar los promedios de asistencias
a clases, mejorar ademds, la disponibilidad de recursos diddcticos, continuar avanzando en la
infraestructura escolar, mobiliario de todo tipo, recursos tecnoldgicos y diddcticos de apoyo al proceso
educativo.

Objetivos Especificos:

1.- Realizar acciones o actividades de todo tipo orientadas a captar alumnos en todos los niveles y
modalidades.

2.- Ejecutar proyectos o actividades orientados a mejorar los niveles de asistencia a clases por parte de
los alumnos, como traslado de alumnos u otras. (Movilizacion de acercamiento, traslado rural).

3.- Desarrollar un programa anual de mantenimiento, construccién, reparacion o ampliacion de edificios,
comprar o reposicion de elementos tecnolégicos, maquinarias, equipos, vehiculos u otros.

4.- Adquirir, confeccionar o reparar mobiliario escolar, muebles, equipamiento y material diddctico para
todas las unidades del sistema mejorando su calidad y funcionalidad.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Obtener financiamiento para el arriendo de medios de transporte urbano y rural para estudiantes.
(Buses de acercamiento urbano — transporte rural).

2.- Entregar fuentes de financiamientos a cada Director o Profesor Encargado de las unidades educativas
para la adquisicion de materiales, recursos y/o reparacion emergentes. (Caja chica)

3.- Implementar acciones conducentes al saneamiento de las Unidades Educativas y de los terrenos de
dependencia municipal y que eran usadas por edificios escuelas. (Terrenos sin uso escolar)

4.- Aprovisionar a las Unidades Educativas con la totalidad del mobiliario y recursos educativos escolares
faltantes. (Implementos deportivos, artisticos, musicales, laboratorios de idioma, etc.)

5.- Establecer Plan Anual de necesidades, mantenimiento, construccion, etc.

Objetivo Estratégico N° 4.

d.- Mejorar las propuestas educativas de libre eleccion y educacion extraescolar en la totalidad de los
Establecimientos Educacionales dependientes de la Direccion de Educacion Municipal — Mulchén”.

1.- Proveer al alumnado diversas oportunidades con el propdsito de potenciar su formacion personal con
la prdctica de deportes, actividades culturales, sociales, cientificas, recreativas, entre otras.

2.- Replantear la propuesta de Jornada Escolar Completa Diurna, JECD-2020, con una mirada estratégica
que nos permita el desarrollo de los valores sociales, de convivencia, tolerancia, respeto por la diversidad,
y reafirmar aquellos aprendizajes adquiridos en los periodos de clases formales.

3.- Consequir el financiamiento para el desarrollo de las Actividades de Libre Eleccion, ACLE, propuestas
en cada Unidad Educativa.
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Objetivos Especificos:

1.- Mantener y optimizar en lo que resulten factibles las actividades complementarias o extraescolares,
manteniendo las tradicionales y generando nuevas oportunidades a los alumnos de uso positivo de su
tiempo libre.

2.- Implementar redes de apoyo, acciones o programas que permitan la interaccion de todos los
estamentos, con el fin atraer o aumentar financiamiento interno y externo a través de la presentacion
de proyectos a diversas fuentes. (Publicas o privadas).

3.- Reformular propuesta de talleres JECD. (Diciembre — 2020)

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:
1.- Tener financiamiento e implementacion de los talleres JEC en el mes de marzo. (Inicio afio escolar).
2.- Participar en eventos artisticos y deportivos planificados a nivel comunal, Provincial, Regional, nacional

e internacional.
3.- Aprovisionar a los Talleres Extraescolares con los recursos necesarios para su correcto desarrollo.

Objetivo Estratégico N° 5.

e.- Fortalecer la educacién Técnico Profesional, para jovenes y adultos, estableciendo para ello una
propuesta educativa dindmica y permanente.

1.- Planificar una propuesta educativa dindmica y permanente que favorezca la Educacién Técnico
Profesional, tanto para la comuna, como para los integrantes del territorio cordillerano, de acuerdo a las
vocaciones e intereses territoriales. (Turistica, silvoagropecuria, Técnica Industrial, Etc.)

2.- Desarrollar acciones orientadas a fortalecer las Carreras Técnica Profesional existentes en los
establecimientos, aprovisionar con los insumos necesarios y crear nuevas carreras técnicas.

3.- Propiciar acciones que permitan a los alumnos de 39 - 42 Afio de Ensefianza Media de los Liceos de la
comuna y que por razones distintas no continuardn estudios superiores, dispongan de actividades de
aprendizajes, capacitaciones, que les conlleven a obtener una preparacion técnica que les faculte para
enfrentar su vida laboral futura con un valor agregado.

4.- Promocionary apoyar el ingreso del alumnado egresado de Carreras Técnicas impartidas en los Liceos
de la comuna a Casas de Estudios Superiores — Universidades — Institutos — etc.

5.- Establecer redes de apoyo con centros productivos para lograr prdcticas laborales para los egresados.

Objetivos Especificos:

1.- Fortalecer las especialidades que actualmente se imparten en los Liceos de la comuna. (Electricidad,
Enfermeria, Pdrvulos, Administracidon, Programacion, gastronomiay Forestal)

2.- Implementar nuevas especialidades técnicas en educacion media en la comuna de Mulchén.

3.- Elaborar y desarrollar estrategias para motivar a los alumnos a matricularse y mantenerse en tales
especialidades.

4.- Desarrollar coordinaciones con las comunas vecinas para el fortalecimiento de especialidades para el
territorio.

5.- Establecer alianzas con organismos publicos o privados que nos permitan potenciar las especialidades
técnicas en ambos Liceos o implementar opciones de educacion post- educacion media.

6.- Incorporar a Liceos al sistema de Educacion Dual. (Prdcticas de especialidad)
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7.- Propiciar acciones pedagdgicas para que alumnos de los 32 y/o 42 Afios Medios de los Liceos de la
comuna y que por razones diversas no podrdn continuar estudios superiores se preparen para la vida
laboral mediante la participacion en Capacitaciones de Especializacion Técnica. (Conduccidn vehicular,
mdquina pesada, entre otras)

8.- Crear un Centro Educativo Integral de Adultos, para nivelacién de estudios con orientacién laboral hacia
oficios relacionados con las especialidades técnicas de la oferta comunal.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Abrir a la comunidad en el mes de Noviembre — Diciembre las aulas técnicas de las especialidades y
presentar los productos del trabajo de los estudiantes sequn especializacion.

2.- Crear un Departamento de difusiéon y publicidad, en cada Establecimiento de Educacion Media, de las
Especialidades Técnicas que ofrece cada Unidad Educativa.

3.- Difundir carteras de oferta propias de cada Unidad Educativa de la comuna.

4.- Patrocinar la Capacitacion Técnica para alumnos de Tercer y Cuarto Medio de Ensefianza Media.

5.- Crear al menos una nueva Especialidad Técnica, (afio 2020), segun requerimientos del alumnado.

Objetivo Estratégico N° 6.

f.- Consolidar una déptima estructura organizacional en la Direccion de Administracion Educacion
Municipal — DAEM/Mulchén.

1.- Ejecutar acciones, actividades o proyectos, orientados a mejorar el clima organizacional, las condiciones
de trabajo y de vida laboral, de todas las personas, (Docentes, Administrativos, Secretarias, Auxiliares de
servicios menores, etc.) que se desempefian en el Sistema Educativo Municipal — Mulchén.

2.- Adoptar las decisiones que correspondan para establecer dotaciones Docentes y Co-Docentes de
acuerdo a los requerimientos técnicos y administrativos del Sistema Educativo Municipal y cubrir las
vacantes autorizadas en las dotaciones que se estimen estrictamente necesarias.

3.- Instaurar un procedimiento para el otorgamiento de incentivos econémicos por mérito, de cardcter
individual o colectivo.

Objetivos Especificos:

1.- Completar la dotacidn de profesionales de la educacion en la Unidad Técnica Comunal. (Evaluador,
Proyectista, etc.)

2.- Proporcionar a funcionarios de servicios menores, maestros y choferes, elementos de seguridad y
proteccion para el desarrollo de sus funciones.

3.- Adquisicion de uniformes, delantales o guardapolvos a funcionarios de diferentes niveles, teniendo
presente las normas legales por la que se rige cada estamento y las disponibilidades presupuestarias y
de caja del sistema.

4.- Adoptar oportunamente las decisiones que correspondan para adecuar las dotaciones docentes y no
docentes, (aumentarlas o disminuirlas) enmarcdndolas en las reales necesidades técnicas del sistema.

5.- Desarrollar acciones orientadas a mejorar la capacitacion técnica, el clima organizacional u otros
aspectos de todos los funcionarios del sistema.

6.- Desarrollar acciones orientadas a disminuir los accidentes del trabajo o enfermedades profesionales,
potenciando el funcionamiento del Comité Paritario. (Plan Seguridad Laboral)
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Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Poseer un equipo Técnico Pedagdgico completo que oriente y lidere la accion pedagodgica de la
comuna.

2.- Instaurar Reglamento de cancelacion de Remuneraciones e incentivos.

3.- Otorgar al 100% del personal de servicios menores vestuarios y/o implementos de seqguridad.

4.- Suministrar al personal de la Direccidn de Educacion Municipal uniforme institucional.

5.- Realizar actividades de orientacion destinadas al mejoramiento del Clima Organizacional del personal
dependiente de la Direccidn de Administracion de Educacion Municipal — Mulchén.

6.- Apoyar el quehacer del Comité Paritario dependiente de la llustre Municipalidad de Mulchén.

7.- Mejorar la vision del publico beneficiario del Sistema de Educacion Municipal con respecto del
quehacer propio de esta Unidad. (Programa de Mejoramiento de la Gestion)

Objetivo Estratégico N° 7.

g.- Fortalecer la Educacion tecnoldgica, aulas TIC, en la totalidad de las Unidades Educativas.

1.- Instituir propuestas educativas orientadas a encauzar el uso periddico de los recursos tecnoldgicos
existentes en cada Unidad Educativa.

2.- Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la educacion tecnoldgica, favoreciendo para ello el
aumento de recursos, perfeccionamiento docente, laboratorios computacionales, etc.

Objetivos Especificos:

1.- Establecer una propuesta orientada a promover la utilizacion periddica de los recursos tecnoldgicos
existentes en cada Unidad Educativa.

2.- Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la educacion tecnoldgica, propiciando para ello el
aumento de recursos, perfeccionamiento docente, etc.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aprovisionar a cada Unidad Educativa con la implementacion tecnoldégica necesaria de acuerdo a lo
establecido en el estandar. (Ley SEP.)

2.- Mantener operativos los distintos laboratorios computacionales.

3.- Propiciar Perfeccionamiento Docente relacionado con la utilizacion de los recursos tecnoldgicos en el
aula.

4.- Postular a los Establecimientos a Proyectos externos para el logro de reposicion de equipos,
mantencion, perfeccionamiento, etc.

Objetivo Estratégico N° 8.

h.- Consolidar la conformacion y participacion de los Consejos Escolares en el 100% de las Unidades
Educativas de la comuna.

1.- Promover acciones que permitan a los Consejos Escolares tener una participacion activa en el quehacer
de cada Establecimiento.-

Objetivos Especificos:

1.- Propiciar acciones que permitan a los Consejos Escolares tener una participacion activa en el quehacer
de cada Establecimiento.-

2.- Permitir la asistencia y funcionalidad de los Miembros de cada Consejo Escolar. (Representante del
Sostenedor — Director — Profesor Encargado — otros actores)
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Metas esperadas (logros) para el afio 2019 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Implementar en el 100% de las Unidades Educativas el Consejo Escolar.

2.- Asignar para el 100% de los Consejos Escolares un Representante del Sostenedor.

3.- Promover acciones tendientes a lograr la participacion de los Consejos Escolares en la toma de
decisiones de cada Unidad Educativa. (Proyecto Movdmonos por la Educacion Publica)

4.- Implementar en el 100% de las Unidades Educativas el Consejo Escolar.

5.- Asignar para el 100% de los Consejos Escolares un Representante del Sostenedor.

6.- Promover acciones tendientes a lograr la participacion de los Consejos Escolares en la toma de
decisiones de cada Unidad Educativa.

7.- Lograr que la totalidad de los Consejos Escolares cuente con el 100% de los miembros, Reglamentos,
Actas, etc.-

Objetivo Estratégico N° 9.

i.- Establecer una politica comunal referida al desarrollo profesional del 100% de los Docentes
dependientes de la Direccion de Administracidn de Educaciéon Municipal — Mulchén.

1.- Generar cambios con el objeto de avanzar hacia una educacidn de calidad, reforzando la formacién
integral de cada docente.

2.- Disefiar una politica de formacion profesional continua en cada Unidad Educativa y Microcentros
rurales.

Objetivos Especificos:

1.- Generar cambios con el objeto de avanzar hacia una educacién de calidad, reforzando la formacion
integral de cada docente.

2.- Disefiar una politica de formacion profesional continua en cada Unidad Educativa — Plan de Formacion
Profesional Docente - Microcentros de Educacion Bdsica Rural.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Fortalecer las competencias de al menos el 80% de los Docentes, Educacion Bdsica, promoviendo para
ello actividades de Perfeccionamiento. (Entre pares —apoyo al aula, Talleres comunales, etc.)

2.- Establecer seguimiento a los Docentes beneficiarios de Programas de Perfeccionamiento con la
finalidad de aprovechar sus saberes y asi cubrir necesidades.

3.- Propiciar acciones de perfeccionamiento utilizando para ello docentes pertenecientes a la planta
comunal con reconocidas fortalezas pedagogicas.

4.- Conformar Departamentos de Asignaturas. (Educacion Bdsica — Educacion Media)

Objetivo Estratégico N° 10.

j.- Instruir acciones tendientes a mejorar el accionar de la Ley SEP.

1.- Generar acciones que permitan el cumplimiento a cabalidad de las acciones establecidas por las
Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP. (Adquisiciones,
acompafiamiento, supervision, etc.)

2.- Monitorear permanentemente el quehacer de cada Unidad Educativa en lo que concierne
especificamente en el Plan de Mejoramiento. (PME)

3.- Establecer las contrataciones del personal requerido por cada Unidad Educativa y que vienen en
apoyo del cumplimiento de las metas propuestas en los Planes de Mejoramiento.
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4.- Complementar equipo de gestion, Ley SEP, Programa de adquisicion de insumos, personal para
monitoreo, sequimiento Plan de Mejoramiento, etc.

Objetivos Especificos:

1.- Generar acciones que permitan el cumplimiento a cabalidad de las acciones establecidas por las
Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP. (Adquisiciones,
acompafiamiento, supervision, etc.)

2.- Establecer cronogramas de acompafiamiento a las diversas Unidades Educativas con la finalidad de
observar los estados de avance y cumplimiento de metas.

3.- Apoyar la adquisicién de los requerimientos de las unidades educativas producto de lo establecido en
cada PME.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Entregar informacion en forma periodica de los ingresos y egresos a cada Unidad Educativa suscrita
en la Ley SEP.

2.- Asignar al personal necesario para la licitacion de la diversidad de materiales requeridos por cada
Unidad Educativa.

3.- Apoyar a los Equipos SEP de los diferentes Establecimientos Educacionales.

4.- Mantener a la vista estados de cuentas de cada Unidad Educativa.

5.- Formalizar la Contratacion del Personal requerido por cada Unidad Educativa por concepto Ley SEP.
6.- Monitoreo permanente de las propuestas establecidas en cada Plan de Mejoramiento escolar. (PME)
Objetivo Estratégico N° 11.

k.- Instaurar acciones destinadas a establecer causales de emigracion de alumnos a Unidades Educativas
dependientes de otros Sistemas Educativos.

1.- Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracion de alumnos a unidades
Educativas dependientes de otros Sistemas Educativos.
2.- Promocionar investigacion educacional.

Objetivos Especificos:

1.- Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracion de alumnos a unidades
Educativas dependientes de otros Sistemas Educativos.

2.- Instituir acciones tendientes a presentar a la comunidad lo que los Establecimientos de la Comuna
ofrecen a sus alumnos.

3.- Apoyar en la postulacion — matricula de los estudiantes a Los Establecimientos municipales — SAE.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aplicar encuesta de intereses.

2.- Disefar carteras de oferta.

3.- Difusion del quehacer de cada Unidad Educativa. (Puntajes PSU, SIMCE.)

4.- Programar actividades, espacios de visitas a los establecimientos Educacionales para alumnos y

apoderados en fechas de matricula.
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Objetivo Estratégico N° 12.

|.- Establecer acciones destinadas a la atencion de alumnos con necesidades educativas especiales.

1.- Complementar el equipo interdisciplinario de la DAEM para la atencidn integral de los alumnos del
sistema.

2.- Mantener y fortalecer el Proyecto Comunal de Integracion Escolar satisfaciendo las necesidades
comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)

3.- Crear un centro de diagndstico, estimulacion temprana y Atencion de personas con discapacidad fisica
y 0 mental.

Objetivos Especificos:

1.- Instaurar acciones o quehaceres destinados a satisfacer las necesidades especiales de los alumnos y
adultos de la comuna.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Complementar el equipo interdisciplinario de la DAEM para la atencion integral de los alumnos del
sistema.

2.- Mantener y fortalecer el Proyecto Comunal de Integracion Escolar satisfaciendo las necesidades
comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)

3.- Crear un centro de diagndstico, estimulacion temprana y Atencion de personas con discapacidad fisica
y /o mental.

4.- Mantener y habilitar Programa Habilidades para la vida, JUNAEB.

5.- Implementar en cada establecimiento educacional un equipo interdisciplinario para la atencion del
alumnado. (Psicdlogo, neurdlogo, kinesiologo, etc., segtin necesidad)

Objetivo Estratégico N° 13:

Il.- Determinar caracteristicas minimas para el logro de un aprovechamiento de los recursos humanos
diddcticos y econémicos.

1.- Establecer numero de alumnos para cada nivel educativo.

2.- Observar estadistica de cantidad de alumnos por curso.
Objetivos Especificos:

1.- Establecer numero de alumnos matricula por cursos segun nivel.

a) Educacion Bdsica = mdximo 40 alumnos. (por sala)

b) Educacion Media = mdximo 42 alumnos. (por sala)

c.- Fusionar cursos con un numero inferior a 15 alumnos de matricula.

d.- Suprimir cursos con un numero inferior a 10 alumnos de matricula.

e.- Fusionar Escuelas rurales con menos de 10 alumnos de matricula.

\f.- Suprimir Cursos Carreras Técnicas Profesionales con menos de 15 alumnos.
g.- Matricula Pre bdsica: minimo 12 y mdximo 35 alumnos por sala.

Objetivo Estratégico N°I14.

‘ m.- Fortalecer la Educacion Pre-bdsica. ‘

1.- Fortalecer la cobertura curricular en los Niveles Pre-bdsicos. (Salas cunas — Pre-kinder — Kinder)
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Objetivos Especificos:

1.- Generar acciones de articulacion Pre-bdsica — Educacion Bdsica.

2.- Implementar los recursos humanos y técnicos pedagdgicos para el nivel Pre-bdsico.

3.- Implementar en la Educacion Pre-Bdsica un sistema educativo basado en los principios de la
neurociencia.

Metas esperadas (logros) para el afio 2020 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aumentar la cobertura curricular en los Niveles de Pre-Bdsica.
2.- Crear y/o mantener centros de Educacién Pre-bdsica en el sector rural.

Proyectos, Planes y Programas de Accion — Direccion de Administracion de Educacion

Municipal — Mulchén — aiio escolar/2020.-

Establecidos los objetivos estratégicos y especificos se procede a definir los Proyectos, Planes y
Programas de accion que serdn desarrollados en el afio escolar 2020, tanto en la Direccion de Educacion
Municipal — Mulchén, como en los Establecimientos educacionales de dependencia municipal. Un gran
numero de ellos ya se encuentran en ejecucion, por lo tanto, varios se mantienen y se incorporan otros,
producto de iniciativas, tanto del Ministerio de Educacion, como locales, esto es de los establecimientos
o de la DAEM.

Siendo consecuente con las conclusiones del DIAGNOSTICO, que nos permitio conocer la realidad
del Sistema de Educacion Municipal, los esfuerzos deben sin duda orientarse al mejoramiento de los
aprendizajes, todo con la finalidad de lograr las metas establecidas en términos de resultados de las
Evaluaciones estandarizadas — PSU/ SIMCE, afio 2020:

1.- Ambito Administrativo: (Direccion de Administracion de Educacion Municipal — Mulchén)

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal — Mulchén, DAEM, tiene por objetivo
asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la tarea que le encomienda la ley; “administrar la educacion
municipal procurando las condiciones Optimas para el desarrollo del proceso educativo en los
establecimientos educacionales de dependencia municipal”.

2.- Ambito Técnico Pedagdgico:

En el dmbito técnico pedagdgico, durante el afio 2020, se continuard dando especial prioridad a
la labor técnica pedagdgica y orientando los recursos hacia diversos Proyectos, actividades o Programas
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos y especificos.

Como consecuencia de lo anterior se espera avanzar en la solucidn de los problemas relacionados
directamente con los aprendizajes de los alumnos o con los otros factores que influyen en él, de tal
manera de que se logre mejorar sus rendimientos académicos, los que en definitiva constituyen los
resultados del proceso de ensefianza y de la gestion de los establecimientos educacionales y del sistema
educativo en su conjunto.

Secciones la Unidad Técnico Pedagogica Comunal — 2020.

Unidad Técnica Pedagdgica — Programa Conozca a su hijo — Informdtica Educativa. Proyecto de
Integracion — Asistencia Social — Departamento de Convivencia escolar — Departamento de Idioma.
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Los Programas, Departamentos, Unidades, etc.,, enunciados antecedentemente son de
dependencia de la Unidad Técnica Pedagdgica comunal, secciones que estdn directamente vinculadas
con el quehacer de cada Unidad Educativa.

Plan de Accion — 2020 — (Dependencias DAEM).
El presente Plan de Accidon es una presentacion resumida de las tareas que deben realizarse por

las diferentes secciones que conforman la DAEM/Mulchén, en un plazo de tiempo especifico y que vienen
en apoyo del cumplimiento del objetivo general planteado por el Sr. Sostenedor, “Entregar una educacion

de calidad”.

Unidad Responsable: Unidad Técnico Pedagogica.

Objetivo Especifico Meta Plazo

1.- Aplicar un Plan de trabajo Anual para Jefes | *Consolidar el Liderazgo Pedagdgico de |-1° semestre.
Técnicos que focalice los procesos de gestion | los Jefes Técnicos de escuelas Bdsicas y | (2020)
curricular que se necesitan afianzar e instalar en | liceos del DAEM, para el mejoramiento
las escuelas y liceos para el mejoramiento de los | del monitoreo de los procesos de Gestion
aprendizajes.- Curricular a través de Reuniones o

Talleres semanales.
2.- Apoyar en el disefio e implementacion de los | *Orientar el disefio e implementacidn del | -Enero — Dic.
PME de acuerdo a los nuevos lineamientos | Plan de Mejoramiento Educativo (PME), | (2020)
ministeriales respetando los plazos estipulados por | en las escuelas y liceos de la comuna.
el MINEDUC. (Andlisis estratégico y autoevaluacion | *Monitoreo de los PME.
Institucional, objetivos y metas estratégicas). *Certificacion de solicitudes adscritas en

los PME.
3.- Contribuir al mejoramiento de los resultados de | *Focalizar el apoyo pedagdgico en las |-Marzo — Dic.
aprendizajes de los alumnos prioritarios y/o | diversas asignaturas del Plan de Estudio | (2020)
rezagados potenciando el establecimiento de | a los alumnos/as prioritarios de las
acciones en los PME/2020. escuelas y liceos que presenten mayores

necesidades, realizando un sequimiento,

monitoreo y evaluacion permanente a

los PME/2020.
4.- Apoyar la actualizacion y mejoramiento del | *Apoyar el trabajo técnico de las |-Marzo — Dic.
desemperio en el trabajo de los profesionales | Escuelas y/o liceos, a través del | (2020)
participantes de las Bibliotecas CRA, Enlaces, | fortalecimiento de redes de apoyo para
Grupo diferenciales, etc. el aprendizaje como: Bibliotecas

Escolares CRA, Enlaces y Grupos

diferenciales.
5.- Implementacion y ejecucion del programa de  |*Organizar, implementar y ejecutar el |-2°Semestre.
Plan de Superacion Profesional — PSP. Programa de Superacion Profesional | (2020)

2020.
6.- Coordinar, motivar y evaluar la participacion de | *Fortalecer la gestion y liderazgo |-2°Semestre.
los diferentes equipos directivos y técnicos | institucional de los Equipos Directivos y | (2020)
pedagdgicos en el Programa ADECO. Técnico-Pedagogicos a través del

mejoramiento de sus prdcticas de

gestion.
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7.-Coordinar el Proceso de Evaluacion de | *Asistir y/o apoyar al CPEIP en el Proceso | -Marzo — Dic.
Desempefio Profesional Docente — 2020. de evaluacion del Desemperio Profesional | (2020)
Docente — 2020.
8.- Coordinar Departamentos de asignatura: | *Dirigir, planificar, etc. Actividades de los | -Marzo — Dic.
Educacion Bdsica, Educacion Media, etc. Departamentos comunales. (2020)
9.- Coordinar los diversos Programas de cargo de | *Apoyar y/o coordinar el quehacer de las | -Marzo — Dic.
esta Unidad Técnica Pedagdgica: Conozca a su | diversas secciones que conforman la | (2020)
Hijo, PIE, Programa de residencia Familiar, | Unidad Técnica Pedagdgica comunal.
Perfeccionamiento Docente, Proyecto Enlaces,
Informdtica Educativa, Convivencia escolar, etc.
10.- Coordinacion de la elaboracion del PADEM — | *Coordinar, redactar la elaboracion del -Agosto — Nov.
2020. PADEM/2020. (2020)
11.- Durante el afio 2019 en un 100% se reforzaran | *Al 100 % de los Jardines, Salas Cunas se | -Marzo — Dic.
prdcticas que aseguren la articulacion entre los | les realizard monitoreo y evaluacion de | (2020)
niveles Medio Mayor Heterogéneo con los niveles | las prdcticas.
con los niveles NT1 de las escuelas del DAEM. *Desarrollo de visitas — articulacion de
los niveles y Unidades Educativas.
12.- Entregar capacitacion en  Liderazgo, | *Capacitar al 100% de las Educadoras de | -Marzo — Dic.
Convivencia escolar a las funcionarias de los | Pdrvulos de los Jardines o Salas Cunas de | (2020)
jardines VTF. la comuna.
13.- Fortalecer la Educacion TP a través de la | *100% de los establecimientos TP | -Marzo — Dic.
creacion de una Red Técnica de todos los | dependientes del DAEM, consolidaran y | (2020)
Establecimientos Técnico Profesional DAEM. trabajardn en una Red Técnica.
14.- Asesorar, coordinar, planificar e implementar | *100% de las Unidades Educativas de la | -Marzo — Dic.
Técnicamente los PME y PEl en las escuelas, | comuna con Asesoria de la Unidad | (2020)
fortaleciendo el trabajo coherente y participativo | Técnica Pedagdgica.
en las Unidades Educativas.
15.- Coordinar actividades para ser desarrolladas | *90% de participacion de la comunidad | -Marzo — Dic.
en las Unidades Educativas — elaboracion de | educativa en las acciones y Proyectos | (2020)
Proyectos, etc. - generadas.
16.- Gestionar y articular los apoyos y recursos | *99% de contrataciones gestionadas en | -Marzo — Dic.
solicitados por los establecimientos educacionales | el afio — Docentes — aumento de horas — | (2020)
de forma ordenada, secuenciada y efectiva, | Asistentesde aula—monitor—auxiliar de
acorde a las necesidades identificadas en sus PME. | servicios menores.
17.- Controlar la Matricula y Asistencia de los | *Mantener informacion sobre Matricula | -Marzo — Dic.
alumnos de las Unidades Educativas de la | y Asistencia de los alumnos de los E.E. (2020)
DAEM/Mulchén.
18.- Coordinar reuniones con profesionales del | *Participacion 100% de las jornadas |-Marzo — Dic.
MINEDUC, Instituciones de Apoyo externas, CMPC, | acordadas con entidades de apoyo | (2020)
DEPROE, etc. externa.
19.- Participar en visitas de acompariamiento al | *Participacion en acompafiamiento de | -Marzo — Dic.
aula. aula en a lo menos en el 50% de las | (2020)

Unidades Educativas — urbanas y rurales
de la comuna.
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Unidad Responsable: Coordinacion de Educacion Extraescolar.

Objetivo Especifico Meta Plazo

1.- Ofrecer espacios e instancias de participacion | *Brindar apoyo al 100% de las Unidades | -Marzo — Dic.
efectiva a los y las estudiantes en acciones | Educativas para programar y desarrollar | (2020)
educativas — recreativas orientadas y | actividades extraescolares significativas
organizadas en el dmbito deportivo, artistico — | tendientes a orientar a los y las
cultural, civico — social, cientifico, medio | estudiantes hacia el autocuidado, una
ambiental y de vida saludable, buscando | vida saludable, el respeto asimismo y los
fortalecer su personalidad individual y social. demds y el cuidado del medio ambiente.
2.- Gestionar y Proporcionar espacios para la | *EI 100% de las Unidades Educativas | -Marzo — Dic.
prdctica de actividades deportivo — recreativas | programa y desarrolla  actividades | (2020)
fomentando valores y vida saludable. extraescolares significativas tendientes a

que los  estudiantes  practiquen

actividades deportivas recreativas al

interior de ellas.
3.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacidn en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.
Unidad Responsable: Coordinacion Proyecto de Integracion Escolar.

Objetivo Especifico Meta Plazo

1.- Promover el desarrollo positivo de las |*Exponer en las diversas Unidades | -Marzo— Dic.
prdcticas inclusivas de los alumnos con | Educativas de la comuna sobre las | (2020)
capacidades diferentes en las Unidades | prdcticas tendientes a la atencion del
Educativas de la DAEM/Mulchén. alumnado con necesidades educativas

especiales. (Decreto 83)
2.- Coordinar el desarrollo de las actividades | *Apoyar y coordinar el quehacer del | -Marzo — Dic.
propuestas en el Proyecto de Integracidn escolar | 100% de las Unidades Educativas que | (2020)
comunal. mantiene Educacion Diferencial.
3.- Evaluar (clinica — psicoldgica — pedagdgica) a | *Coordinar la atencion del 100% del | -Marzo — Dic.
los estudiantes que presentan necesidades | alumnado que presenta necesidades | (2020)
educativas especiales de las diferentes Unidades | educativas especiales de los
Educativas. establecimientos educacionales.
4.- Coordinar el desarrollo de actividades de | *Disponer de actividades de | -Marzo — Dic.
perfeccionamiento dirigido a los Docentes del | perfeccionamiento docente. (Propuestas | (2020)
Proyecto de Integracidn escolar pertenecientes a | para la participacion de al menos un 50%
las Unidades Educativas de dependencia | de los Docentes de integracion de la
Direccion de Educacion/Mulchén. comuna.
5.- Coordinar el proceso de postulacion de los | *Apoyar y coordinar el quehacer del | -Marzo — Dic.
estudiantes al Programa — postular estudiantes | 100% de las Unidades Educativas en el | (2020)
al proceso de excepcionalidad. proceso de postulacion de los estudiantes

al Programa.
6.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)

Provinciales — Regionales, etc.

superiores.
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Unidad Responsable: Coordinacion “Programa Conozca a su Hijo - CASH”.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Coordinar las actividades propuestas por la | *Desarrollar el 100% de las propuestas |- Marzo — Dic.
JUNJI, para el quehacer a desarrollar con las | establecidas para las madres e hijos (as) | (2020)
madres participantes en el Programa Conozca a | participantes en el Programa Conozca a
su Hijo.- su hijo” — Sector: San Luis de Malven —
Mirador del Biobio Norte — Sur.
2.- Aprovisionar con los recursos necesarios para | *Adquirir el 100% de los recursos | - Marzo — Dic.
el desarrollo de las actividades propuestas en el | establecidos para la ejecucion de las | (2020)
Programa “Conozca a su hijo” actividades propuestas en el Programa.
3.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacidn en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
quehacer de la  Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.
Unidad Responsable: Coordinacion “Habilidades para la Vida — 1y 11"
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Coordinar las actividades propuestas por la [*Desarrollar el 100% de las propuestas | - Marzo — Dic.
JUNAEB, para el quehacer a desarrollar con los | establecidas para los beneficiarios - | (2020)
estudiantes y Docentes participantes en el | participantes en el Programa
Programa “Habilidades para la vida” — I - II.- Habilidades para la Vida — |-/l — Escuelas:
Mulchén, Villa Las Pefias, Villa La Granja,
Colegio Blanco Encalada, Sacerdote
Alejandro Manera, Ignacio Verdugo
Cavada, Casas de Pile.
2.- Aprovisionar con los recursos e insumos | *Adquirir el 100% de los recursos | - Marzo — Dic.
necesarios para el desarrollo de las actividades | establecidos para la ejecucion de las | (2020)
propuestas en el Programa Habilidades para la | actividades propuestas en el Programa —
Vida. ejecucion del Programa — cierre -
evaluacion.
3.- Aplicar instrumentos de evaluacion para | *Evaluar al 100% de los alumnos de los | - Marzo — Dic.
determinar necesidades de apoyo | niveles a ser atendidos por el Programa: | (2020)
psicopedagdgico al  alumnado de los | “Habilidades para la Vida I-11”.
Establecimientos educativos participantes en el
Programa.
4.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.
Unidad Responsable: Coordinacion Becas — Apoyo Social.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Coordinar las actividades propuestas por la | *Desarrollar el 100% de las propuestas |- Marzo — Dic.
JUNAEB, para apoyar al alumnado de la comuna | establecidas por la JUNAEB para apoyar | (2020)

— examen médico — becas — entrega de recursos
tecnoldgicos.-

al alumnado de la comuna.
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2.- Promocionar y apoyar al alumnado en los * Apoyar a la totalidad de los alumnos - Marzo — Dic.
proceso de postulacion de Becas — ingreso a en los procesos de postulacion a Becas — | (2019)
estudios superiores. estudios superiores.

3.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.

Unidad Responsable: Programa Residencia Familiar estudiantil.

Objetivo Especifico Meta Plazo

1.- Coordinar las actividades propuestas por la | *Desarrollar el 100% de las propuestas | - Marzo — Dic.
JUNAEB, para apoyar al alumnado beneficiario | establecidas por la JUNAEB para apoyar | (2020)

del Programa de Residencia Estudiantil Familiar | al alumnado beneficiario del Programa.

— PREF/2020.

2.- Supervisary controlar atencion de las familias | *Acompafiamiento al 100% de los | - Marzo — Dic.
tutoras al alumnado participante en el Programa | hogares que benefician al alumnado | (2020)

— Beca Residencia Familiar Estudiantil - PRFE. participante en el Programa de

Residencia Familiar Estudiantil.

3.- Reclutar familias tutoras para la atencion de | *Desarrollar acciones tendientes a lograr | - Marzo — Dic.
la demanda de alumnos por hacer uso de la beca | incorporacion de familias tutoras. (2020)
—PREF/2020.

4.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.

Unidad Responsable: Programa “Convivencia escolar comunal”.

Objetivo Especifico Meta Plazo

1.- Generar las directrices necesarias para las | *100% de Establecimientos | - Marzo — Dic.
actualizaciones de los Manuales de Convivencia | educacionales (urbanos — rurales) con (2020)
Escolar de acuerdo a los cambios en normativas | Manuales de Convivencia — Protocolos,

y leyes vigentes. etc.

2.- Apoyar y coordinar al Encargado de *% de Reuniones Realizadas con | - Marzo — Dic.
Convivencia Escolar de las escuelas y liceos en la | Encargados de Convivencia Escolar. (2020)
Construccion y ejecucion del “Plan de *% de Planes de Convivencia Escolar

Convivencia Escolar “en forma planificada, Disefiados, ejecutados y Monitoreados.

sistemdtica y concreta.

3.- Definir 'y reforzar lineamientos y |*100% establecimientos DAEM cuentan | - Marzo — Dic.
procedimientos en aplicacion de medidas | con estructura bdsica comun de | (2020)
disciplinarias a miembros de comunidad escolar. | Reglamento y Manual de Convivencia

Interno de acuerdo a la normativa.

4.- Establecer prdcticas apropiadas a la |*Control y disminucion de sanciones |- Marzo — Dic.
educacion publica e inclusiva. arbitrarias, contrarias con la normativa. (2020)

*Instalacion de clima de entendimiento.
*100% personal docente y no docente
actua con altos estdandares de conducta.
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5.- Participacion en jornadas o capacitaciones | *Asistencia a capacitaciones o jornadas | - Marzo — Dic.
relacionadas con la coordinacion del Programa | de trabajo vinculados con la Convivencia | (2020)
comunal de convivencia escolar.- escolar en las unidades escolares.
6.- Desarrollo de actividades informativas a la | *Entrega informativa a la comunidad | - Marzo — Dic.
comunidad educativa en general sobre temas | escolar sobre temdtica Convivencia | (2020)
vinculados con la convivencia escolar. escolar.
7.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.
Unidad Responsable: Programa Educacion rural — Microcentro I — I1.-

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Coordinar y participar en las actividades | *Desarrollar el 100% de las propuestas | - Marzo — Dic.
propuestas por la Direccion Provincial de | establecidas para ser ejecutadas por los | (2020)
Educacion — DEPROV — SECREDUC — | Docentes de las Unidades Educativas de
DAEM/Mulchén, etc. Para las Unidades | la comuna.
Educativas rurales de la comuna.
2.- Participar en instancias de perfeccionamiento | *Desarrollar el 100% de las actividades | - Marzo — Dic.
Docente, Talleres, Jornadas de reflexion | propuestas para apoyo de la labor | (2020)
Pedagdgica, Evaluaciones, etc.- Docente.
3.- Participar en actividades programadas por el | *Desarrollar el 100% de las actividades | - Marzo — Dic.
Microcentro — celebracion de hitos o fechas | propuestas. (2020)
relevantes: Inicio afio escolar — Educacion rural — | *Lograr el 100% de participacidn de las
Afio nuevo mapuche — Celebracion fiestas | Unidades Educativas en las propuestas
Patrias, Desfiles, etc. Dia del Asistente, Dia del | establecidas por la Coordinacion de
Profesor, Olimpiadas rurales, Jornadas de | Microcentro|—Il.-
Reflexion, Celebracion Navidad, etc.
4.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacion en el 100% de las Jornadas | - Marzo — Dic.
quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.
Departamento Finanzas y Adquisiciones.
Unidad Responsable: Departamento de adquisicion y finanzas.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Ejecutar el Presupuesto del DAEM Afio 2020 | *Consolidar el 100% del presupuesto | - Enero— Dic.
con una clara orientacion al cumplimiento de | estimado para el afio escolar 2020. (2020)
Metas y Objetivos.
2.- Ejecutar el Presupuesto en apego al Marco | *Desarrollar el 100% de las actividades | - Enero — Dic.
Legal y dentro del Marco Presupuestario y | propuestas. (2020)
Financiero Preexistente a fecha de ejecucion, | *Coherencia entre lo solicitado en la
corrigiendo las desviaciones que se produzcan en | solicitud de compras, lo ejecutado y lo
el desarrollo de este proceso. planificado.
3.- Propender a una Ejecucion Financiera en |*Devengar por el 100% de las |- Enero—Dic.
relacion a la situacion Devengada del | Obligaciones (gastos) Presupuestarias. (2020)

DAEM/2020.

*Asequrar Disponibilidad Financiera
para aseqgurar el pago al Proveedor.
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4.- Construiry declarar los Informes de Rendicion | *Construir Informes de Rendicion de | - Enero— Dic.
de Cuentas por Subvenciones y algun otro | Cuentas en los plazos establecidos. (2020)
Ingreso, dentro de los plazos formales. *Declarar los Informes de Rendicion de

Cuentas dentro de los plazos.
5.- Automatizar todos los Procesos Internos y |*Construir e implementar un Sistema | - Enero— Dic.
Externos al Area de Administracidn, Presupuesto | Informdtico que permita el Control en (2020)
y Finanzas del DAEM. (Cuadro de mando | linea de todos los Procesos Internos y
integral), con énfasis en los procesos de Compras | Externos del Area, con el fin de mejorar
y Pagos al Proveedor. la eficiencia y eficacia de cada uno de

estos procesos.-
6.- Planificar el Proceso de Compras por Fuente | *Elaborar un Plan de Compras por | - Enero— Dic.
de Financiamiento de los establecimientos | Fuente  de  Financiamiento  que (2020)
educacionales a través de un Plan de Compras en | comprenda las reales necesidades de los
coherencia con las necesidades segun | establecimientos educacionales.
Diagndstico.
7.- Propender a una Ejecucion Presupuestaria | *Orientar al 100 % la Ejecucion | - Enero— Dic.
que pueda satisfacer las necesidades de los E.E. | Presupuestaria del DAEM  siendo (2020)
y otras Unidades Requirentes.- oportuno en la satisfaccion de los EE.
8.- Realizar proceso de adquisiciones de |*Adquirir el 100% de los recursos | - Enero— Dic.
requerimientos establecidos por las Unidades | solicitados por las Unidades Educativos / (2020)
Educativas por concepto SEP — Subvencion | o Programas, licitacion, compra directa,
Regular — recursos econémicos traspasados, etc. | etc.
9.- Consignar y mantener inventarios de los [*Establecer inventarios en el 100% de las | - Enero — Dic.
recursos ingresados a cada Establecimiento | unidades educativas o programas con la (2020)
Educacional o programas dependientes de esta | totalidad de los recursos ingresados.
Direccidn de Educacion.
10.- Mantener informado periddicamente a los [*Permanentemente  (mensual) hacer | - Enero — Dic.
establecimientos  educacionales  sobre la | entrega de reporte de ingresos o egresos (2020)
existencia y/o disponibilidad de recursos | de recursos econdmicos a cada
econdémicos para su uso en la adquisicion de | establecimiento o} Programa
producto, contratacion de personal, etc. administrado por esta DAEM/Mulchén.
11.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con | *Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.
el quehacer de la Coordinacién, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)
Provinciales — Regionales, etc. superiores.
Unidad Responsable: Departamento Unidad de Personal.

Objetivo Especifico Meta Plazo

1.- Implementar un Sistema de Reclutamiento | *Dar cumplimiento al 100% de los |- Enero—Dic.
que asegure la debida pertinencia del personal | requerimientos de personal establecidos | (2020)

contratado para satisfacer las necesidades de las
Unidades Educativas.

por las Unidades Educativas en forma

oportuna.
*Satisfacer las solicitudes con el personal
idéneo requerido por los

establecimientos.
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2.- Mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos |*Elaborar e Implementar un Manual de | - Enero — Dic.
Internos de todas las Unidades del Area de | Procedimientos para el Area de recursos | (2020)
recursos humanos del DAEM/Mulchén. humanos de la  Direccion de

Administracion de Educacidon

Municipal/Mulchén.
3.- Mejorar el Clima Laboral al interior de todas | *Establecer protocolos de actuacion | - Marzo — Dic.
las Areas y Unidades del DAEM y de los | frente a situaciones especificas y que | (2020)
establecimientos educacionales. afecten el clima laboral.

*Propiciar atencion a incidentes que

afecten el clima laboral de las unidades

educativas.
4.- Planificar actividades de perfeccionamiento |*Desarrollar actividades de capacitacion | - Marzo — Dic.
y/o capacitaciones para el personal de las | para los diversos estamentos de la | (2020)
Unidades Educativas y de la DAEM/Mulchén. DAEM/Mulchén.
Unidad Responsable: Aula de Aprendizaje.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Propiciar instancias de apoyo pedagdgico al | *Satisfacer las solicitudes de los |- Marzo— Dic.
alumnado de las Unidades Educativas | estudiantes tales como: fotocopiado de (2020)
municipales de la comuna. recursos de aprendizaje, proporcionar

internet a los alumnos, apoyo

pedagdgico.
2.- Facilitar dependencias para el desarrollo de | *Proporcionar los espacios para el |- Enero—Dic.
jornadas de trabajo de diversos Departamentos | desarrollo de jornadas de trabajo. (2020)
Municipales o entidades que asi lo requieran.
Unidad Responsable: Unidad de Prevencion de riesgos.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.-Establecer Proyectos de normalizacion de los | *Documentacion de normalizacion de la | - Marzo — Dic.
espacios de los establecimientos educacionales. | totalidad de las unidades educativas. (2020)

2.- Implementar sefialética en la totalidad de las | *Aprovisionar al 100% de las Unidades | - Marzo — Dic.

Unidades Educativas.- Educativas con la sefialética necesaria (2020)
para prevenir accidentes escolares.

3.- Apoyar a las Unidades Educativas en la | *Apoyar al 100% de las Unidades | - Marzo — Dic.

elaboracion de los Reglamentos y/o Planes de | Educativas en la elaboracion de los (2020)

Prevencion de Riesgos, ademds de protocolos de | Reglamentos y/o protocolos.

actuacion frente a situaciones de riesgos.

4.- Supervisar periddicamente las unidades | *Acompafiar al 100% de las unidades | - Marzo — Dic.

educativas con el fin de observar situaciones | educativas en procesos de deteccion y (2020)

conducentes a riesgos. prevencion de riesgos.

5.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas con el | *Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo — Dic.

quehacer de la Coordinacion, Jornadas | de trabajo convocadas por instancias | (2020)

Provinciales — Regionales, etc.

superiores.
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Unidad Responsable: Unidad de Infraestructura.

Educativas municipales de la comuna.

de los Reglamentos, Proyectos, etc.
*Desarrollar actividades de
participacion para las Directivas de la
DAEM/Mulchén.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Asesorar al DAEM en el dmbito de *Orientar a la DAEM sobre inversion y | - Marzo — Dic.
infraestructura, mobiliario 'y equipamiento, requerimientos —Estructura, etc. (2020)
diagnosticando el estado y necesidades de *Diagndstico  de  estructura y
infraestructura. necesidades al 100% de las unidades
educativas.
2.- Coordinar acciones administrativas y técnicas | *Apoyar el 100% del desarrollo de las | - Marzo — Dic.
para el cumplimiento de proyectos postulados a | acciones propuestas para el (2020)
fondos externos. cumplimiento de Proyectos.
3.- Disefiar y generar Programas arquitectonicos | *Apoyar al 100% de las propuestas a ser | - Marzo — Dic.
para postulacidn de Proyectos. postuladas a entidades externas o con (2020)
recursos propios.
4.- Coordinar situaciones emergentes vinculadas | *Atender y dar solucion al 100% de las | - Marzo — Dic.
con la infraestructura — reparaciones menores, | situaciones emergentes vinculadas con la (2020)
etc. infraestructura, entre otras.
5.- Coordinar acciones con el personal de apoyo | *Apoyar el 100% de los imprevistos con | - Marzo — Dic.
en reparaciones, mantenciones, reposicion, etc. | apoyo del personal encargado las (2020)
refacciones, etc.
Unidad Responsable: Programa Comunal de Idiomas.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Coordinar acciones con profesionales de la | *Apoyar el 100% del desarrollo de las | - Marzo — Dic.
Educacion encargados de la asignatura de inglés | acciones propuestas para el | (2020)
y otros idiomas de las diversas Unidades | cumplimiento de Proyectos.
Educativas de la comuna. (Monitor de Idioma — | *Satisfacer las solicitudes con el
Voluntarios Angloparlantes).- personal iddneo requerido por los
establecimientos.
Unidad Responsable: Unidad de Bienestar Estudiantil.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Apoyar a los alumnos en temas extra- | *Incorporar al 100% de los estudiantes a | - Marzo — Dic.
programdticos. los procesos de apoyo de la Unidad de | (2020)
2.- Desarrollar actividades que promuevan la | Bienestar Estudiantil.
vida estudiantil.- *Atender y dar solucion al 100% de las
situaciones emergentes vinculadas con
la vida estudiantil.
Unidad Responsable: Unidad Comunal de Padres y Apoderados.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Propiciar instancias de apoyo a los Padres'y | *Apoyar al 100% de los Centros de |- Marzo — Dic.
Apoderados de los estudiantes de las Unidades | Padres y Apoderados en la elaboracion | (2020)
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Programas — PADEM 2020.

Acciones por Area de Gestion.

Las Areas son el elemento clave de la gestidn de un establecimiento educacional. Este modelo

cuenta con cinco de estas dreas, que a la vez son de dos tipos: procesos y resultados y las dreas son:

Gestion pedagdgica, Liderazgo, Convivencia escolary Gestion de Recursos.

Gestion Pedagdgica.

Objetivo Estratégico 1: Implementar un modelo de gestion de calidad, instalando y sistematizando
estrategias de mejora continua, y un monitoreo y evaluacion constante de estas prdcticas.

Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
1. Aplicacion de pruebas | *Marzo a diciembre. *DAEM. *DAEM. *Aplicacion del 100% de las
comunales de cobertura *UTP U.E. *SEP/2020. pruebas planificadas en las
curricular  en  Lenguaje, *Docentes. fechas establecidas.
Matemadtica e Historia.
2. Acompafiamiento a Las | *Marzo a diciembre. *DEM *DAEM *E| 100% de los
Unidades Educativas para *Director U.E. *SEP/2020. establecimientos son
apoyarlos en  acciones *UTP U.E. *PIE acompafiados en su
técnico-pedagdgicas y de proceso de mejora.
estrategias de mejora.
3. Fortalecimiento de la Red | *Marzo a diciembre. *DAEM *SEP/2020. *El 100% de reuniones
comunal de jefes de UTP, *UTP U.E. planificadas se realizardn
unificando temdticas durante el afio.
comunales de trabajo al
interior de Las U. E.
4. Implementacion  de | *Marzo a diciembre. *DAEM. *Subvencion *En el 100% de los docentes
acciones de apoyo 'y Regular. de la Red Extraescolar
orientaciones técnico- participa en acciones de
pedagdgicas a los docentes apoyo y  orientaciones
de la red Extraescolar. técnico- pedagdgicas.
5. Acompafiamiento a los | *Marzo a diciembre. *Director U.E. *SEP/20220. *E[ 100% de los docentes de
docentes para apoyarlos en *UTP U.E. *PIE cada establecimiento son
estrategias pedagdgicas de apoyados con la aplicacion
mejora continua que de estrategias
impacten en los aprendizajes pedagdgicas de mejora
de los estudiantes. continua.
6. Participacion de los | *Marzo a diciembre. *DAEM. *FAEP/2020. *EI 100% de los docentes de
Docentes en jornadas de *Director U.E. *SEP/2020. la participan en a lo menos
capacitacion para mejorar *UTP U.E. *PIE en una capacitacion
capacidades profesionales. organizada por el DAEM o

por el propio E.E.

7. Participacion de los | *Marzo a diciembre. *DAEM. *FAEP/2020. *El 100% de los Asistentes
Asistentes de la Educacion y *Director U.E. *SEP/2020. de la  Educacion vy
Encargados CRA en jornadas *UTP U.E. Encargados CRA de la

de capacitacion para
mejorar sus capacidades
profesionales.

comuna participan en a lo
menos una capacitacion
organizada por el DEM o
por el propio E.E.
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Objetivo Estratégico 2: Propiciar un modelo pedagdgico comunal, incorporando los requerimientos de
la normativa educacional vigente y los lineamientos determinados por la DAEM/Mulchén.

Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
1. Asignacién de horas de | *Marzo a diciembre | *DAEM. *Subvencion *Al 100% de los docentes
preparacion de la ensefianza *Director U.E. | regular. de aula se le asignan horas
a docentes de las Unidades *UTP U.E. *SEP/2020. no lectivas (65/35) — (40/60)
Educativas de la comuna. *PIE segun corresponda.
2. Asignacion de horas no | *Marzo a diciembre. *Director U.E. *Subvencion *En el 100% de Ios
lectivas a docentes para la *UTP U.E. Regular. establecimientos se
participacion en  redes *SEP/2020. destinan horas no lectivas a
pedagdgicas internas o docentes para la
Talleres  comunales  de participacion en Talleres
perfeccionamiento Docente. comunales (capacitacion)
de Perfeccionamiento.
3. Implementacion de | *Marzo a diciembre. *Director U.E. *SEP/2020. *El 100% de los
jornadas de evaluacion de *UTP U.E. establecimientos planifica e
cobertura curricular y disefio implementa a lo menos dos
de estrategias de mejora jornadas de evaluacion
continua. durante el afio.
4, Implementacion de | *Marzo a noviembre. *Director U.E. *SEP/2020. El 100% de los
proyectos de ensefianza- *UTP U.E. *FAEP/2020. establecimientos que
aprendizaje colaborativos en *Docentes. participan en EXPLORA
Ciencias y Robdtica dentro de implementan proyectos en
los E.E. Ciencias y Robdtica.
5. Implementacion de a lo | *Marzo a diciembre. *DAEM. *Subvencion *El 100% de los
menos una hora de Taller de *Director U.E. | Regular. establecimientos con
psicomotricidad e Inglés Educacion Parvularia
realizado  por  docentes implementa a lo menos una
especialistas para los hora de Psicomotricidad e
pdrvulos de la comuna Inglés para los pdrvulos.
(Jardines VTF, NT1, NT2).
6. Desarrollo de instancias de | *Marzo a diciembre. *DAEM. *SEP/2020. *E| 100% de los docentes de
perfeccionamiento en estas *Director U.E. la Red Extraescolar
disciplinas o estratégicas *Profesores. participan en instancias de
para personal de la Red perfeccionamiento en
Extraescolar. disciplinas estratégicas.
7. Monitoreo y evaluacion a | *Marzo a diciembre *DAEM. *PIE. *En el 100% de los EE con
la ejecucion de la *UTPE.E. PIE se monitorea y evalua la
planificacion conjunta PIE en *Coordinador ejecucion de la
los EE. PIE E.E. planificacion conjunta.
8. Acompaiiamiento de aula | *Marzo a diciembre *DAEM. *PIE. *En el 100% de los EE con
para observar la *UTPE.E. PIE se acompafia para
implementacion del trabajo *Coordinador observar el trabajo
colaborativo y co-ensefianza. PIE. colaborativo y co-
ensefianza.
*Realizacion de talleres en | *Marzo a Diciembre. *DAEM. *SEP/2020. *En el 100% de los EE se
apoyo al desarrollo integral *UTP E.E. realizan talleres en apoyo al
de los estudiantes. *Equipo desarrollo integral de los
psicosocial. estudiantes.
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Liderazgo.

Objetivo Estratégico: Fortalecer el liderazgo y conduccion efectiva de los establecimientos, a través de
la creacion de los vinculos de colaboracion entre el drea de Educacion, entre los integrantes de las
comunidades educativas y las redes de apoyo, respondiendo a las necesidades, propdsitos y metas de

gestion.
Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta

1. Realizacion de reuniones | *Marzo a diciembre | *DAEM. *El 100% de las reuniones

bimestralmente entre el planificadas con los 28

Sostenedor y los E.E. para establecimientos de la

desarrollar asesoria en la comuna son realizadas.

gestion institucional.

2. Realizacion de | *Marzo a diciembre. *DAEM. *FAE2020. *El 100% de los

acompafiamiento y/o establecimientos  reciben

asesorias a los equipos de acompafiamiento y/o

gestion y docentes de los E.E. asesoriac  DAEM  para

para mejorar las habilidades mejorar las habilidades de

de gestion. gestion.

3. Incorporacion de los | *Marzo a abril. *Equipo *SEP/2020. *El 100% de los U.E.

coordinadores PIE y Directivo U.E. *PIE. incorporan a los

Psicosocial en los equipos de *DAEM. coordinadores  en  los

gestion de cada E.E. equipos de gestion.

4. Creaciodn y difusion de los | *Marzo a junio. *Equipo *SEP/2020. *E| 100% de los EE cuentan

manuales de roles 'y Directivo U.E. *PIE. con Manuales de roles y

funciones de los funciones difundidos a la

profesionales y asistentes de Comunidad Educativa.

la educacion dentro de cada

E.E.

5. Realizacion de Consejo de | *Marzo a diciembre. *Equipo *SEP/2020. *El 100% de los Unidades

Profesores  de  manera Directivo U.E. *Subvencion educativas  realizan a lo

sistemdtica, priorizando lo regular. menos tres consejos de

pedagdgico y profesores mensuales.

calendarizando las

actividades.

6. Acompafiamiento desde la | *Marzo a diciembre. *DAEM. -— *El equipo DEM acompaiia

DAEM a los Consejos de un consejo de profesores

Profesores. por mes en los 28
establecimientos de la
comuna.

7. Monitoreo y sequimiento | *Marzo a diciembre. *DAEM. *SEP/2020. *En el 100% de los EE se

a la implementacion del Plan *Director U.E. *PIE. realiza el monitoreo y

de mejoramiento Educativo. seguimiento a la
implementacion del PME.

8. Evaluacion anual de | *Marzo a diciembre. *DAEM. - *E| 100% de los Convenios

convenios de desempefio de de Desempefio de directores

Directores seleccionados por son evaluados una vez al

Alta Direccion Publica. afio.

9. Eleccion de directores por | Marzo a diciembre *DAEM. FAEP/2020. *Directores seleccionados

Alta Direccion Publica.

por Alta Direccion Publica.
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Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
10. Disefio de  Plan | *Octubre a diciembre. | *DAEM. *Subvencion *El 100% de las Unidades
Estratégico 2021 que *Equipo regular. Educativas disefian su Plan
contemple estrategias de directivo. :SEP /2020. Estratégico 2021.
sistematizacion, evaluacion e PIE.
instalacion de  prdcticas
educativas en cada E.E.
11. Desarrollar acciones de | *Marzo a Diciembre. *DAEM *Subvencion *En el 100% de los liceos de
apoyo para el *Liceos. (3) regular. la comuna se desarrollan
fortalecimiento de laos *SEP/2020. acciones de apoyo para el
carreras técnicas de los EE de *Beca fortalecimiento  de  sus

la comuna.

Pro-retencion.

carreras técnicas.

Gestion de Recursos.

Objetivo Estratégico 1: Mejorar el Sistema de gestion de Recursos Humanos, incorporando criterios,
procedimientos y mecanismos para regular la eficiencia y efectividad de las designaciones de Dotacion
Docente, Asistente y Personal de apoyo segun regulaciones vigentes, normativas, lineamientos
comunales y necesidades de los Proyectos Educativos.

Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta

1. Evaluar y retroalimentar | *Marzo a diciembre. *Director U.E. | *SEP/2020. *El 100% de los docentes y

regularmente el desempefio *PIE. no docentes de cada EE son

de los docentes y no evaluados a lo menos una

docentes de cada EE. vez al afio.

2. Evaluar y retroalimentar | *Marzo a diciembre. *DEM *SEP/2020. El 100% de los equipos

regularmente el desempefio *Coordinador | *PIE. Psicosociales (Profesionales

de profesionales de equipos PIE U.E. de la Educacion) y PIE son

Psicosociales y PIE para *Equipo evaluados.

modificar aspectos legales de psicosocial

su contrato. U.E.

3. Distribuir la dotacion | *Octubre —diciembre. | *DAEM. *Subvencion *En el 100% de los EE la

docente de cada E.E. de *Equipo regular. distribucion de la dotacion

manera consensuada entre directivo U.E. *PIE docente se realiza de

el DAEM'y Equipo directivo *SEP/2020. manera consensuada entre
el DAEM y Equipo Directivo.

4. Pago de remuneraciones | Enero — diciembre. *DAEM. *Subvencién *EI1 100% del personal de los

del personal de las Unidades regular. EE reciben sus

Educativas. *PIE - FAEP. remuneraciones.

*SEP/2020.

Objetivo Estratégico 2: Asegurar el desarrollo de actividades pedagdgicas, programdticas y extra-
programadticas, y de gestion que mejoren la calidad de la educacion comunal, a través de la adquisicion
de recursos y contratacion de servicios.

Pro-retencion.

Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
1. Inversion en recursos | *Enero— diciembre. *DAEM. *SEP/2020. *El 100% de las Unidades
pedagdgicos y de apoyo a *Subvencion Educativas recibe recursos,
los estudiantes. regular. pedagdgicos,  diddcticos,
*Beca etc, en apoyo a los

estudiantes.
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Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta

2. Adquisicion de recursos | *Enero - noviembre. *DAEM. *FAEP/2020. *El 100% de los EE recibe

para la implementacion de recursos para la

Ciencias y Robdtica. implementacion de Ciencias
y Robdtica.

3. Adquisicion de insumos *Enero - noviembre *DAEM. *FAEP/2020. *El 100% de los EE recibe

tecnoldgicos para equipos insumos tecnoldgicos para

de apoyo a la gestion de equipos de apoyo a la

los EE. gestion de los EE.

4. Contratacion del servicio | *Marzo — diciembre. *DAEM. *FAEP/2020. *E| 100% de los estudiantes

de transporte para *SEP/2020. beneficiarios hacen uso de

estudiantes de E.E. de la este servicio durante el afio

comuna del sector rural y escolar.

urbano.

5. Actualizacion de los | *Marzo — diciembre. *DAEM. *SEP/2020. *Se actualiza el Inventario

Inventarios en todos los EE. *Director U.E. de los 28 Establecimientos
Educacionales.

Objetivo Estratégico 3: Implementar Politica de Proyectos de Mejoramiento de Infraestructura Educativa
a través del diagndstico, habilitacion, reposicion y mantencion estructural, dando cumplimiento a la
normativa y atendiendo al fortalecimiento de la Educacién Publica.

Accién Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
1. Adecuacion de | *Enero - diciembre. *DAEM. *FAEP/2020. *Se adecua el 100% de los
espacios para duplas *SEP/2020. espacios  para  duplas
psicosociales y equipo de *Subvencion psicosociales y equipo de
Programa de Integracion regular. Programa de Integracion
Escolar. Escolar en las Unidades

Educativas.

2. Ejecucion de proyectos | *Enero — diciembre. *DAEM. *FAEP/2020. *Se ejecuta el 100% de los
de  mejoramiento  de *SEP/2020. proyectos de mejoramiento
servicios  higiénicos 'y *Subvencién de servicios higiénicos y
cocina de los EE. regular. cocina de los EE.
5. Ejecucion de proyectos | *Enero - diciembre *DAEM *FAEP/2020. *Se ejecuta el 100% de los
de mejoramiento  de *Subvencion proyectos de mejoramiento
servicios higiénicos, regular. de servicios  higiénicos,
comedor y cocina en comedor y cocina en Jardin
Jardin Infantil — VTF. Infantil — VTF.

Formacion y Convivencia.
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la participacion de los estudiantes en las distintas disciplinas
deportivas, artisticas, literarias, etc., a través de actividades recreativas y extra-programadticas.

Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
1. Realizacion de Talleres | *Marzo - diciembre *Monitores *SEP/2020. *El 100% de los talleres
Deportivo-Recreativos. extraescolares | *Subvencidn planificados son realizados
regular. durante el afio escolar.
2. Participacion en Juegos | *Marzo - noviembre *DAEM. *SEP/2020. *E| 100% de los alumnos de
Deportivos Escolares. *Monitores *Subvencion las U.E. participan en los
extragescolares | Regular. Juegos deportivos Escolares.
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Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
3. Realizacion de | *Agosto—septiembre | *DAEM. *SEP/2020. *Se realiza campeonato de
Campeonato de cueca — *Coord. Ext. cueca. (bdsica — media)
(urbano / rural). (Urbano y rural).
4. Participacion de los | *marzo - noviembre *DAEM. *SEP/2020. *El 100% de las Unidades
estudiantes en *Coord. Ext. *Subvencion Educativas  participan en
campeonatos organizados Regular. campeonatos organizados
por el DAEM  como por la DAEM  como
preparacion  para  los preparacion  para  los

Juegos Deportivos 2020-

2021.

Juegos Deportivos 2020-
2021.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la participacion de la comunidad educativa en diversas actividades
académicas y recreativas, talleres promocionales y de autocuidado, intervenciones individuales y
grupales, creando vinculos de colaboracion.

Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta

1. Participacion en | *Marzo - diciembre *DAEM. *FAEP/2020. *Se ejecuta el 100% de las
actividades como; *Coord. Ext. *Subvencion actividades planificadas en
olimpiadas escolares, regular. que participa la comunidad
encuentros de ciencia, de educativa.
convivencia y artisticos.
2. Realizacion de talleres de | *Marzo - diciembre *DAEM. *JUNAEB *Se realiza el 100% de los
autocuidado para docentes y, *HPV 1-2. *HPV 1-HPV 2 | talleres de autocuidado
directivos. *SEP/2020. planificados.
3. Realizacién de talleres | *Marzo - diciembre *DAEM. *JUNAEB *Se realiza el 100% de los
promocionales de estilos de *HPV 1-2. *HPV 1-HPV 2 | talleres planificados de
crianza para padres y *SEP/ZOZO estilos de crianza para
apoderados de NT1 y NT2. padres y apoderados de

NT1y NT2.
4. Realizacién de talleres | *Marzo - diciembre *DAEM. *JUNAEB *Se realiza el 100% de los
preventivos para padres, *HPV 1-2. *HPV 1-HPV 2 | talleres preventivos para
apoderados, docentes y *SEP/2020. padres y  apoderados
estudiantes de las Unidades planificados.
Educativas.
5. Realizacion de talleres | *Marzo - diciembre *DAEM. *JUNAEB *Se realiza el 100% de los
promocionales de *HPV 1-2. *HPV 1-HPV 2 | talleres promocionales de
convivencia positiva en el *SEP/2020. convivencia positiva en el
aula. aula planificados.
6. Realizacion de | *Marzo - diciembre *Coordinador | *Subvencion *Se ejecuta el 100% de las
intervenciones psicoldgicas *Psicologos regular. intervenciones proyectadas
a estudiantes. (Centro de *PIE y /o planificadas.
Bienestar) *SEP/2020.

7. Capacitacion a docentes | *Marzo - diciembre *DAEM. *Subvencion *En el 100% de los
y no docentes de los *Encargado regular. establecimientos participan
establecimientos sobre uso Seguridad *SEP/2020. docentes y no docentes en
y manejo de extintores y Escolar. capacitacion  manejo de
primeros auxilios. extintores 'y  primeros

auxilios.
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Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
8. Capacitacion a | *Marzo - diciembre *DAEM. *Subvencion *En el 100% de los
estudiantes sobre *Encargado regular. establecimientos participan
prevencion de riesgos y Seguridad *SEP/2020 los alumnos y alumnas en
autocuidado. Escolar. las capacitaciones.
9. Ejecucion de simulacrosy | *Marzo - diciembre *DAEM. *Subvencion *En el 100% de Ios
actividades del Plan Integral *Encargada regular. establecimientos se
de Seguridad Escolar (PISE). Seguridad *SEP/2020. ejecutan  simulacros y
Escolar. actividades del PISE.
10. Promocion y difusion | *Marzo - diciembre *DAEM. *Subvencion *En el 100% de los
de  hdbitos de vida *Encargada regular. establecimientos se realiza
saludables a apoderados, del programa *SEP/2020. la promocidn y difusion de
docentes y estudiantes. hdbitos de vida saludables
a apoderados, docentes y
estudiantes.
11. Promocidn de habitos de | *Marzo - diciembre *DAEM. *Subvencion *Se realizan sesiones de
vida saludable *Encargada regular. trabajo para la promocion
articuldndose con redes de del programa. | *SEP/2020. de habitos de vida saludable
Extraescolar y Educacion *Coord. Ext. articuldndose con redes de
Parvularia. Extraescolar y Educacion
Parvularia.
12. Realizacion de | *Marzo - diciembre *DAEM. *Subvencion *En el 100% de los EE con
reuniones entre equipos de *Encargada regular. PIE se realiza una reunion a
aula 'y apoderados de del programa. | *SEP/2020. lo menos, durante cada
estudiantes  con  NEE, *PIE. *PIE. semestre con cada uno de

creando vinculos de
colaboracion.

los apoderados de los
estudiantes con NEE.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer y mejorar el desarrollo continuo de convivencia escolar en los establecimientos

educacionales de la comuna a través de acciones de promuevan la sana convivencia.

Accion Periodo de Ejecucion Responsable Financiamiento Meta
1. Realizacion de proyectos | *Julio - agosto. *Coordinacién | *FAEP/2020. *El 100% de los
participativos al interior de Programas de | *Subvencion establecimientos  realizan
cada EE para fortalecer la Bienestar * regular. proyectos  participativos
convivencia escolar. *Encarg. Conv. | *SEP/2020. para fortalecer la
convivencia escolar.
2. Capacitacién a | *Marzo - diciembre. *DAEM. *FAEP/2020. *Se capacita al 100% de los
Encargados de Convivencia *Encarg. Conv. | *Subvencion encargados de convivencia
Escolar en la temdtica de regular. escolar. (3 capacitaciones)
Resolucién de conflictos. *SEP/2020.
3. Elaboracion de un Plan | *Enero - abril. *Director U.E. *SEP/2020. *El 100% de los
de Gestion de Convivencia *Equipo establecimientos elaboran
Escolar, el cual contemple Convivencia y cuentan con su Plan de
acciones para los diferentes Escolar. (ECE) Gestion de Convivencia
actores de la U.E. Escolar.
4. Realizacion del monitoreo | *Marzo -a diciembre *Director U.E. *SEP/2020. * El 100% de los E.E
al Plan de Gestion y *Equipo monitorean su plan de
Manuales de convivencia Convivencia gestion 'y manual de
escolar. Escolar. (ECE) convivencia escolar.

*Encarg. Conv.
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5. Socializacion de los | *Marzo - diciembre. *Director U.E. *SEP/2020. *El 100% de los
manuales de convivencia a *ECE. Esc. establecimientos socializan
la comunidad educativa. *Encarg. Conv. sus manuales de
convivencia a la comunidad
educativa.
6. Realizacion de acciones | *Marzo — diciembre. *Director U.E. *SEP/2020. *En el 100% de los
de promocion del buen trato *ECE. Esc. establecimientos se realizan
y prevencion de la violencia *Encarg. Conv. acciones de promocion del
escolar. buen trato y prevencion de
la violencia escolar.

Programa de Integracion Escolar — PIE/2020.

El Programa de Integracion Escolar P.E.l. es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo
objetivo principal es entregar apoyos a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE), ya sea transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su
participacion y progreso en los aprendizajes del curriculum nacional, y a través de ello contribuir al
mejoramiento de la ensefianza para la diversidad de todo el estudiantado.

Especificamente en nuestra comuna, todos los establecimientos urbanos y rurales cuentan con
convenio PIE vigente a excepcion de la escuela carcelaria Rio Sur. El convenio vigente supone el
cumplimiento de 9 estrategias las cuales orientan el trabajo del programa en las diversas unidades
educativas de la comuna, propuestas que son:

e Estrategia N° 1.-
“Sensibilizacion e informacion a la comunidad educativa sobre la integracion y el PIE en el
establecimiento”
e Estrategia N °2.-
“Deteccion y evaluacion de las necesidades educativas especiales”
e Estrategia N° 3.-
“Coordinacion y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo con la familia y
con los estudiantes”
e FEstrategia N° 4.-
“Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencion a la diversidad y las
necesidades educativas especiales”
e FEstrategia N° 5.-
“Adaptacion y flexibilizacion curricular”
e FEstrategia N° 6.-
“Participacion de la familia y la comunidad”
e FEstrategia N° 7.-
“Convivencia escolar y respeto a la diversidad”
e FEstrategia N° 8.-
“Monitoreo y evaluacion del PIE”
e FEstrategia N° 9.-
“Participacion de los alumnos(as) en viajes educativos y celebracion del dia de la diversidad”
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En el afo escolar 2020, la Direccion de Administracion de Educacion Municipal —
DAEM/Mulchén, por intermedio del Proyecto de Integracion Escolar — PIE, brindard apoyo a un
universo de 1.031 (mil treinta y un) estudiantes distribuidos en la totalidad de las Unidades Educativas
municipales de la comuna como se muestra en el recuadro adjunto:

N2 | RBD ESTABLECIMIENTO CANTIDAD DE ALUMNOS
1 4404 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. 124
2 4405 | Escuela Bdsica Blanco Encalada. 105
3 4406 | Escuela Bdsica Mulchén. 103
4 4407 | Escuela Bdasica Ignacio Verdugo Cavada. 76
5 4408 | Liceo Crisol. 101
6 4409 | Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera. 80
7 4410 | Escuela Bdasica Villa Las Pefias. 92
8 4412 | Escuela Bdsica Alhuelemu. 10
9 4414 | Escuela Bdsica Munilque Izaurieta. 19
10 4417 | Escuela Bdsica San Luis de Malven. 7
11 4419 | Escuela Bdsica Bureo. 3
12 4421 | Escuela Bdsica Pilguen. 3
13 4426 | Escuela Bdsica El Parron. 2
14 4432 | Escuela Basica EI Edén. 9
15 4433 | Escuela Bdsica Rapelco. 6
16 4435 | Escuela Bdsica Los Hinojos. 6
17 4436 | Escuela Bdsica Santa Adriana. 7
18 4437 | Escuela Basica Aurora de Enero. 12
19 4441 | Escuela Basica Casas de Pile. 13
20 | 17751 | Escuela Basica Villa La Granja. 130
21 | 17790 Liceo Nuevo Mundo 123

TOTAL 1.031
(Daem/Mulchén)

Para ofrecer apoyo especializado a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales,
(transitorios — permanentes) el Programa de Integracion Escolar — PIE, cuenta con equipos de
Multiprofesionales, coordinadores y docentes especialistas, los cuales se encuentran distribuidos en
cada unidad educativa, a continuacion se presenta el personal por establecimiento:

N’ ESTABLECIMIENTO EQUIPO MULTIPROFESIONAL
1 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. 1 Psicélogo, 1 Kinesidlogo y 8 Docentes Especialistas.
5> | Escuela Basica Blanco Encalada. 1 Psicélogo, 1 Fonoaudidlogo, 1 KlneSFOI.ogo, 1 Psicopedagogo y
12 Docentes especialistas.

3 | Escuela Basica Mulchén. 1 P'5|cologo, 1 Fonoa.udlologo, 1 Terapeuta Ocupauor\a.I, 1
trabajador Social, 1 Psicopedagogo y 8 Docentes especialistas.

A | EaraE e, VaErm Gk 1 Psicélogo, 2 anoaudlologo, 1 Kmesmlogg, 1 Terapeuta

Ocupacional y 6 Docentes especialistas.
5 | Liceo Crisol. 2 Psicdlogos, 1 fonoaudidlogo y 8 Docentes especialistas.
5 | Eom Bem S A e e 1 P5|colog9, 1 Fonoaudidlogo, 1 Terapeuta .Ogupauonal, 1
Psicopedagogo y 7 Docentes especialistas.
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1 Psicélogo, 1 Fonoaudidlogo, 1 Kinesidlogo, 1 Psicopedagogo, 1
7 | Escuela Bésica Villa Las Pefias. Terapeuta Ocupacional, 1 Trabajador Social y 10 Docentes
especialistas.
1 Terapeuta Ocupacional, 1 Psicélogo, 1 Kinesiélogo, 1 Fonoaudidlogo
y 1 Docente Especialista

8 | Escuela Basica Alhuelemu.

9 | Esc. Basica Munilque lzaurieta. 1 Psicélogo, 1 Kinesidlogo, 1 Fonoaudidlogo y 1 Docente Especialista
10 | Esc. Basica San Luis de Malven. 1 Psicélogo, 1 Fonoaudidlogo y 1 Docente Especialista

11 | Escuela Basica Bureo. 1 Psicélogo y 1 Docente Especialista

12 | Escuela Basica Pilguen. 1 Psicélogo y 1 Docente Especialista

13 | Escuela Basica El Parrén. 1 Psicélogo y 1 Docente Especialista

14 | Escuela Bésica El Edén. 1 Psicélogo, 1 Fonoaudidlogo y 1 Docente Especialista

15 | Escuela Basica Rapelco. 1 Psicélogo, 1 Fonoaudiélogo y 1 Docente Especialista

16 | Escuela Basica Los Hinojos. 1 Psicélogo y 1 Docente Especialista

17 | Escuela Basica Santa Adriana. 1 Psicdlogo y 1 Docente Especialista

18 | Esc. Basica Aurora de Enero. 1 Psicélogo, 1 Fonoaudiélogo y 2 Docente Especialista

1 Psicélogo, 1 Fonoaudidlogo, 1 Kinesiélogo, 1 Psicopedagogo, 1
Terapeuta Ocupacional y 2 Docente Especialista
1 Psicélogo, 1 Fonoaudidlogo, 1 Kinesiélogo, 1 Psicopedagogo, 1
20 | Escuela Basica Villa la Granja. Terapeuta Ocupacional, 1 Trabajador Social y 12 Docentes
especialistas.
1 Psicélogo, 1 Kinesidlogo, 1 Psicopedagogo, 1 Terapeuta Ocupacional
y 10 Docentes especialistas
1 Coordinador Comunal, 6 coordinadores establecimientos urbanos,
Total Personal PIE/2020 13 psicélogos, 8 fonoaudidlogos, 8 psicopedagogos, 4 kinesidlogos, 4
terapeutas ocupacionales y 2 trabajadores sociales.

19 | Escuela Basica Casas de Pile.

21 | Liceo Nuevo Mundo.

Area comunal Bienestar Estudiantil.

I.- Introduccion

El drea comunal de bienestar estudiantil se plantea el desafio de formar a nuestros alumnos y
alumnas con la capacidad de respetar y valorar las ideas y creencias distintas a las propias, en el dmbito
escolar, familiar y social, con sus profesores, padres y pares, reconociendo el dialogo y la comunicacion
como herramientas permanentes de humanizacion, de superacion de diferencias y de aproximacion a
la verdad. Dichos objetivos involucran a todos como actores educativos. Por ello es deseable que los
docentes, padres y apoderados y los alumnos puedan reflexionar criticamente sobre la convivencia
escolar, otorgando oportunidad de plantearse cudles son sus responsabilidades y la participacion que
le compete en la construccion de un ambiente escolar que propicie el aprendizaje de nuestros alumnos.-

I1.- definicion del drea de bienestar estudiantil.

El area comunal de bienestar estudiantil, se define como la unidad de desarrollo y gestion de la
vida estudiantil al interior de nuestros establecimientos educacionales municipales, ademds de
constituirse con el espacio de relacion e interaccion con los estudiantes, canalizando sus inquietudes y
necesidades de apoyo, asimismo, promueve los Programas de Servicio que existen como complemento
a la formacidn académica a través del desarrollo de actividades solidarias, deportivas, de formacion y
extracurriculares.-

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”

~116~



Vision.

Aspiramos a ser una instancia de formacion extracurricular del estudiante, que permita adquirir
herramientas de desarrollo integral accesible y de calidad. De esta forma, esperamos ser un pilar
fundamental del crecimiento personal del alumno.

Misién

Queremos contribuir a la formacién integral de alumno y velar por la calidad de vida, a través del
desarrollo de diversas actividades enmarcadas en la vida estudiantil y sus organizaciones, acciones socio
familiares, deportivas y de medio ambiente.

II1.- Plan de accion del area comunal de Bienestar Estudiantil.

Este plan es un documento que sirve para estructurar la organizacion y funcionamiento de la
coordinacion comuna del drea, especificamente sefiala los objetivos a lograr y las actividades a
desarrollar durante determinado periodo de tiempo. El plan comunal de Accion debe considerar lo
siguiente:

a.- Deberd recoger todas las actividades que se programen, con el fin de fomentar la participacion, dialogo
y espacios democrdticos en todas las unidades educativas.-

b.- Deberd recoger lo que ya se realiza y determinan los aspectos a mejorar.-

c.- Priorizar las acciones de tal modo que debe comenzar todas las actividades a corto plazo.-

Objetivos del area comunal de Bienestar Estudiantil.

1.- Satisfacer las necesidades de los alumnos durante la permanencia en los establecimientos de
educacion bdsica y media, procurando enriquecer su vida académica, extracurricular y formacion.-
2.-Apoyar a los alumnos en temas extra programdticos, de financiamiento, beneficios y becas.-

3.- desarrollar actividades que promuevan la vida estudiantil para lograr un espacio de encuentro,
ademds de potenciar habilidades complementarias a la formacion académica para fomentar nuevas
iniciativas.-

4.- Canalizar inquietudes de los estudiantes, apoyar, guiar y estimular las organizaciones estudiantiles y
su participacion en distintas actividades.-

Actividades y acciones.

Dirigidas a los Alumnos:

En el marco de las actividades dirigidas a los estudiantes, se consideran acciones que fomenten
el liderazgo estudiantil, reflexion y dialogo en relacion a la politica comunal de educacion y nuevos
desafios que se impongan, la creacion de espacios democrdticos como asambleas consultivas para
tomar decisiones en torno a las politicas comunales.-

Actividades con los Centros de Alumnos:

El centro de alumnos debe ser un espacio de reflexion y participacion ciudadana, en el que a la
vez se desarrollen habilidades sociales que permitan formar alumnos con una actitud critica, positiva y
creativa de la sociedad. En este contexto se han programado acciones como las que continuacion se
mencionan: elecciones de centros generales (dia de la democracia), tramitacion de personalidad
juridica y postulaciones a los fondos disponibles.-

Actividades dirigidas a los Equipos de Profesionales:

Se considera la reflexion sobre el desarrollo profesional en aquellas habilidades o competencias
que tengan directa relacion con el liderazgo, coaching estratégicos de dominio de grupo y trabajo con
personas.
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Acciones Area Bienestar Estudiantil.

OBJETIVO ACCION INDICADORES RESPONSABLE MEDIO DE PERIODO
VERIFICACION
-Equipo de gestion del
CREACION MESA -Mesa comunal de | establecimiento
COMUNAL DEL planificacion con | -Area Bienestar | -Pauta de trabajo.
L . . . REUNIONES
CONSEJO centro comunal de | Estudiantil -Lista de asistencia. BIMENSUALES
ESTUDIANTIL estudiantes y | -Encargado -Registro fotogrdfico.
profesores asesores.- convivencia escolar de
PARTICIPACION los establecimientos.
CIUDADANA -Ceremonia de | -Area Bienestar -Listado de asistencia. MAYO DE CADA ANO
1ESTUDIANTESZ CELEBRACION Reconocimiento Estudiantil -Registro de asistencia.
COMUNAL DIADEL | Comunal a los | -Encargado
ALUMNO estudiantes que han | convivencia escolar de
destacado en sus E.E. los establecimientos.
-Plataforma
CREACION informdtica que busca p .
. -Area Bienestar . .
VINCULACION CON PLATAFORMA ordenar y monitorear Estudiantil -Registro fotogrdfico.
EL MEDIO “REDES DE las intervenciones del ’ -Plataforma digital. PLATAFORMA DIGITAL
(AREA BIENESTAR APOYO” inter-sector en los
ESTUDIANTIL) establecimientos.
-Coordinaciéon de la
Mesa de redes de . )
Apoyo e instituciones Area Bienestar -Registro fotogrdfico.
MESA COMUNAL ) ) Estudiantil. ) ) ) MESUALMENTE
DE INTERSECTOR que mterwene.’n y -Listado de asistencia.
colaboran en el sistema
educativo.
Acciones Area Bienestar Estudiantil.
OBJETIVO ACCION INDICADORES RESPONSABLE MEDIO DE PERIODO
VERIFICACION
-Mesa de trabajo en
representacion de la
Direccion de Educacion
con Casas de
Educacion Superior . ) -Pauta de trabajo.
Al e 3o para elaborar Area AB/er?estar -Lista de asistencia. TODO EL ANO, SEGUN
INSTITUCIONES . - Estudiantil. )
PUBLICAS Y convenios Qe Pftljct/cas -Convenios y/o REQUERIMIENTO.
PRIVADAS 1% ‘cc‘qu/,/daaon y acuerdos.
participacion con
fundaciones e
instituciones que
colaboren en E.E.
FERIA -Feria Vocacional que
AL busca  orientar al -Area Bienestar -Listado de asistencia
PARA LA estudiante  en la o ) L AGOSTO DE CADA
o Estudiantil. -Registro Fotogrdfico. o
VINCULACION CON EDUCACION eleccion  para  una ANO.
EL MEDIO SUPERIOR YED. carrera u oficio para la
(ARE BIENESTAR MEDIA educacion superior.
ESTUDIANTIL, _Elaboracidn y
ELABORACION DEL | coordinacion comunal Area Bienestar 5
PROGRAMA DE del programa | o . ot Registro fotogrdfico. DURANTE EL ANO
INTERCAMBIO estudiantil de ’ Registro de fichas. LECTIVO.
COMUNAL DE intercambio con otros
ESTUDIANTES paises.
-Jornadas de | -Area Bienestar
recreacion para los | Estudiantil.
INTERLICEOSE | L O e | e cocoar de | Lo de oopincs, | 7005 LOS MESES.
INTERESCUELAS ) o o ’
convivencia 'y sana | los  establecimientos
competencia. educacionales.
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Educacion Extraescolar - 2020:

Objetivo del Programa:

El Objetivo general del programa es difundir, promover y potenciar las actividades extra-
programadticas, la actividad fisica y el deporte escolar, como una herramienta pedagdgica logrando
alcanzar de esta manera aprendizajes significativos y asi dar sentidos de vida a nifios, nifias y jovenes
preferentemente. Ademds de disefiar politicas y orientaciones que contribuyan al desarrollo de
mejores oportunidades para todos los educandos en los dmbitos de la actividad fisica, el arte y el
patrimonio, la ciencia y la tecnologia, la accion social y del medio ambiente.

Objetivos especificos de la unidad:

1.- Desarrollar estrategias y metodologias para una educacion del uso positivo del tiempo libre
de los escolares, que les oriente, capacite y perfeccione en el uso activo de esta disponibilidad,
creando las oportunidades educativas que permitan prolongar la formacion de sus habilidades,
conocimientos y valores a través de la interaccion grupal en todas las dreas de su interés.

2.- Orientar y promover el desarrollo de las dimensiones éticas, sociales y morales en los
procesos educativos y no formales de la Escuela, de acuerdo con las demandas y necesidades
socio-culturales de los escolares de la comuna.

3.- Implementar al interior de los Establecimientos Educacionales y en el marco del Proyecto
Educativo Institucional, tiempos, horarios y espacios apropiados para las manifestaciones socio-
culturales, de actividad fisica y deportiva, adecuadas a los intereses, inquietudes y aspiraciones
de los/as nifios/as y jovenes del Sistema Educativo.

4.- Ofrecer a los alumnos, diferentes instancias de participacion, para exponer y proyectar a la
comunidad lo logros obtenidos con los grupos de Actividades de Libre Eleccion.

5.- Promover y organizar certdmenes comunales, provinciales, regionales, nacionales e
internacionales que tengan por objeto estimular la prdctica de las Actividades de Libre Eleccion
en la poblacion escolar.

6.- Contar con talleres extra- programdticos que permitan desarrollar en forma temprana la
potencializacion de la actividad motriz, especialmente focalizada en los niveles pre-bdsico y de
primer ciclo escolar.

Identificacion de principales dreas a trabajar en la politica de la Educacion Extraescolar.-

La politica Comunal de Educacion Extraescolar considera cinco (5) grandes Areas, en donde se
pueden desarrollar y potencializar las habilidades de nuestro alumnado, las cuales a su vez se traducen
en un aporte a la comunidad local, en cada una de estas dreas seleccionadas. Con el objeto de
diversificar las actividades tradicionalmente realizadas por los alumnos y con la intencion de ofrecer
nuevas alternativas de desarrollo personal para alumnos y profesores, al trabajo se focalizara en las
siguientes dreas:

1. Arte y cultura. 2. Deporte y recreacion. 3. Ciencia y tecnologia. 4. Participacion e integracion
social. 5. Medio ambiente.
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Relacion de cada actividad y drea de trabajo de la Politica de la actividad fisica y deporte escolar.

FUENTE DE
AREA ACTIVIDADES ASOCIADAS
FINANCIAMIENTO
1) Interescolar de Pintura In Situ.
SEP/2020
*07 de Abril de 2020. /
2)  Festival de Danza Folcldrica.
DAEM
*09-10-11 de Enero de 2020.
3)  Celebracidn Dia del Carabinero.
DAEM
*27 de Abril 2020.
4)  XLI Concurso Comunal de Cueca Escolar.
EP/202
*20 de Agosto de 2020. ST
5)  Interescolar de LIPDUB.
SEP/2020
*09 de Octubre de 2020. /
6) Celebracion del Dia del Patrullero y Brigadas Escolares Integrales. DAEM
*28 de Octubre de 2020.
7) XLl Nacional de Cueca.
SEP/2020
*11, 12 y 13 de Noviembre de 2020. /
8)  Festival de la Voz Ensefianza Bdsica Interescolar Mulchén.
FAEP/2020
*17y 18 de Noviembre de 2020. /
9)  Encuentro de Teatro Escolar.
SEP/2020
*26 de Noviembre de 2020. /
10) Muestra Artistica de Educacidn Extraescolar.
DAEM - SEP
1) ARTES Y *03 de Diciembre de 2020.
CULTURA 11) Encuentro Comunal de Centro de Alumnos Escolares.
DAEM - SEP/2020
*11 de Junio de 2020. /
12) Celebracion Cultural Dia de la Epoca. DAEM
*25 de Septiembre de 2020.
13) Encuentro Nacional de Bandas Escolares de Guerra.
FAEP/2020
*06 de Diciembre de 2020. /
14) Concurso Comunal de Declamacion.
SEP/2020
*14 de Noviembre de 2020. /
15) Concurso Comunal de Ortografia.
SEP/2020
*19 de Noviembre de 2020. /
16) Gala Orqge"sta Sinfénica Escolar. SEP/2020
*22 de Diciembre de 2020.
17) Il Festival de Cortometrajes, Jévenes llusionistas.
’ SEP/2020
*28 de Agosto de 2020. /
18) Actividades Banda Escolar Municipal.
*Enero a Diciembre de 2020. FAEP/2020
19) Participacién en Eventos Nacionales e Internacionales. FAEP/2020 —
*Enero a Diciembre de 2020 SEP/2020- DAEM
20) Actividades de Orquesta Sinfénica. FAEP/2020 —
*Enero a Diciembre de 2020. SEP/2020 - DAEM
21) Actividades de Grupo latinoamericano DAEM. DAEM
*Enero a Diciembre de 2020.
22) Actividad de Ballet Folkldrico Escolar (presentaciones en U.E.) FAEP-SEP- DAEM
*Enero a Diciembre de 2020.
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23)

Cicletada Escolar Comunal Basica y Media

SEP/2020
*23 de Abril de 2020. /
24) Comgna/ de Futbol Bésica y M?dla - Damas y Varones. SEP/2020
*Abril y Mayo - Agosto y Septiembre 2020.
25) Comunal Bésquetbol Educ. Bdsica y Media - Damas y Varones. SEP/2020
*Abril y Mayo - Agosto y Septiembre 2020.
26) Comunal de Tenis de Mesa y Ajedrez.
SEP/2020
*Mayo y Septiembre 2020. /
27) Comunal de Atletismo Bdsica y Media — Damas y Varones
SEP/2020
*Mayo y Septiembre 2020. /
28) Juegos y Olimpiadas Rurales. FAEP/2020 -
*27 de Noviembre de 2020. SEP/2020 - DAEM
2) DEPORTEY . : — -
RECREACION 29) Pintura In situ de Educacidn Parvularia. DAEM
*23 de Noviembre de 2020.
30) Corrida Atlética Escolar Comunal Bdsica y Media.
*30 de Octubre del 2020. SEP/2020
31) Muestra Gimnasia Deportiva y Artistica.
SEP/2020
*01 de Noviembre 2020. /
32) Regional de Tenis de Campo.
SEP/2020
*24 y 25 de Octubre 2020. /
33) Encuentro Comunal Escolar de patinaje.
*04 de Noviembre 2020. SEP/2020
34) Actividades de la Escuela de Futbol Escolar.
*Enero a Diciembre de 2020. SEP/2020
35) Reconocimiento a deportistas destacados en el drea deportiva.
SEP/2020
*09 de diciembre de 2020. /
36) Visita Observatorio Astronémico en IV Region. SEP/2020
*13, 14 y 15 de Mayo 2020.
3) CIENCIAY 37) ic;rgcs;slc\)/l l;ogogrgg‘loco Escolar. SEP/2020
TECNOLOGIA ° V0 S0 _ .
38) Desafio Tecnoldgico “Construccidn de Puentes de Tallarines”. SEP/2020
*03 Septiembre del 2020.
39) Carrera de Barquitos de Vapor.
SEP/2020
*15 Octubre de 2020. /
40) C*e/ebracm Pueblos Originarios (Escuelas Rurales). SEP/2020
4) PARTICIPACION 24 de Junio 2020.
E INTEGRACION | 41) Celebracion Desfile Rural.
SEP/2020
SOCIAL *14 de Septiembre 2020. /
42) Muestra de Talento Alumnos de Integracion.
*11 de Agosto 2020, SEP/2020 — PIE/2020
43)  Marcha Comunal del Medioambiente. SEP/2020
04 de Junio 2020.
5) MEDIO 44) Concurso de Desfile de Moda Reciclada.
AMBIENTE *02 de Julio 2020. SEF/2020
45) Mi Colegio Ayuda al Medio Ambiente.
SEP/2020
*Marzo del 2020. /
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Presupuesto Anual Programa Extraescolar:

AREA ACTIVIDADES ASOCIADAS INVERSION

1)  Interescolar de Pintura In Situ. S 400.000.- SEP/2020

2)  Festival de Danza Folcldrica. S 1.000.000.- DAEM

3)  Celebracion Dia del Carabinero. S 400.000.- DAEM

4)  XXXIX Concurso Comunal de Cueca Escolar. S 2.000.000.- SEP/2020

5)  Interescolar de LIPDUB. S 700.000.- SEP/2020

6) Celebracion del Dia del Patrullero y Brigadas Escolares 4 400.000-- DAEM
Integrales.

7) XLl Nacional de Cueca Escolar. $ 5.000.000.- SEP/2020

8) Festlva! de la Voz Ensefianza Bdsica Interescolar 4 800.000.- FAEP/2020
Mulchén.

9)  Encuentro Comunal de Teatro. S 400.000.- SEP/2020

10) Muestra Artistica de Educacion Extraescolar. S 1.000.000.- | DAEM —SEP/2020

1) ARTES Y 11) Encuentro Comunal de Centro de Alumnos escolares. S 700.000.- DAEM
CULTURA.

12) Celebracién Cultural Dia de la Epoca. S 8.000.000.- DAEM

13) Encuentro Nacional de Bandas Escolares de Guerra. $ 2.500.000.- SEP/2020

14) Concurso Comunal de Declamacion. S 500.000.- SEP/2020

15) Concurso Comunal de Ortografia. S 500.000.- SEP/2020

16) Gala Orquesta Sinfénica Escolar. S 500.000.- SEP/2020

17) Il Festival de Cortometrajes, Jovenes llusionistas. S 2.000.000.- SEP/20

18) Actividades Banda Escolar Municipal. S 3.000.000.- FAEP/2020

19) Participacion en Eventos Nacionales e Internacionales. 5 5.000.000.- | FAEP-SEP- DAEM

20) Actividades de Orquesta Sinfénica. 5 2.000.000.- | FAEP-SEP- DAEM

21) Actividades de Grupo latinoamericano DAEM. S 2.000.000.- DAEM

22) Actividad de Ballet Folklérico Escolar. 5 3.000.000.- | FAEP-SEP- DAEM

SUB TOTAL S 41.800.000

2) DEPORTE Y| 23) Cicletada Escolar Comunal Bdsica y Media. S 600.000.- SEP/2020
RECREACION.

24) Comunal de Futbol Bdsica y Media - Damas y Varones. 5 600.000.- SEP/2020

25) Comunal Bdsquetbol Educ. Bdsica y Media - Damas y < 600.000.- SEP/2020
Varones.

26) Comunal de Tenis de Mesa y Ajedrez. S 400.000.- SEP/2020

27) Comunal de Atletismo Bdsica y Media — Damas y < 500.000.- SEP/2020
Varones.
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28) Juegos y Olimpiadas Rurales. $ 2.500.000.- SEP/2020
29) Pintura In situ Educacidn Parvularia. S 400.000.- DAEM
30) Corrida Atlética Escolar Comunal Bdsica y Media. S 600.000.- SEP/2020
31) Muestra Gimnasia Deportiva y Artistica. S 600.000.- SEP/2020
32) Regional de Tenis de Campo. S 600.000.- SEP/2020
33) Encuentro Comunal de Patinaje. $400.000.- SEP/2020
34) Actividades de la Escuela de Futbol Escolar. $ 5.000.000.- DAEM
35) Reconqcimiento a deportistas destacados en el drea $ 1.200.000.- SEP/2020
deportiva.
SUB TOTAL $ 14.000.000
36) Visita Observatorio Astrondmico en IV Region. S 3.500.000.- SEP/2020
37) Concurso Fotogrdfico Escolar. S 500.000.- SEP/2020
3) (T:IEECI\’I\ICOI?C\)(GIA 38) ?SZZJZZEZ(e,fno/ogico “Construccion de Puentes de $ 500.000.- SEP/2020
39) Carrera de Barquitos de Vapor. S 600.000.- SEP/2020
SUB TOTAL $ 5.100.000
40) Celebracion Pueblos Originarios (Escuelas Rurales). S 1.500.000.- SEP/2020
4) PARTICIPACION
E 41) Celebracion Desfile Rural. S 800.000.- SEP/2020
;%EifACION 42) Muestra de Talento Alumnos de Integracion. 5 600.000.- PIE/2020
SUBTOTAL S 2.900.000
43) Marcha Comunal del Medioambiente. S 600.000.- SEP/2020
5) MEDIO 44) Concurso de Desfile de Moda Reciclada. S 500.000.- SEP/2020
L 45) Mi Colegio Ayuda al Medio Ambiente. S 600.000.- SEP/2020
SUBTOTAL S 1.700.000
46) Materiales escenografia (Pintura, maderas, etc.). S 3.500.000.- SEP/2020
) oquare ) oo e e enes o | s sogoom- | serzor
6) g;z.?gs 48) Implementacion de elementos pertinentes para el 4 2.000.000.- SEP/2020
desarrollo de las actividades de alimentacion. T
49) Alimentacion no considerada en el Programa. $10.000.000.- | SEP/2020 - DAEM
SUBTOTAL $ 20.500.000.-
PRESUPUESTO TOTAL PROGRAMA | $ 86.000.000 |
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Presupuesto de las actividades por categorias de gastos.

Arte y Cultura.

Nomér? eBl el Ble.nes v/o Alimentacion Movilizacion Servicios Otros Total actividad
Actividad Materiales

1) Interescolar de Pintura

In Situ. $300.000 $100.000 | | e | s $400.000
2)  Festival de Danza

Folelérica, 5 500.000 e e T $ 1.000.000
3)  Celebracion Dia del $400000 | o | | | $400.000

Carabinero. ) )
4)  XLI Concurso Comunal

de Cueca. S 600.000 $400.000 | - $1.000.000 | - S 2.000.000
5) Interescolar de

LIPDUB. 5700000 | | e | e | e S 700.000
6) Dia del Patrullero y

Brigadas Escolares. sdoLy| —— | | = = SAnely
7) XLl Nacional de Cueca S 1.200.000 S 1.300.000 o $2500000 | - S 5.000.000
8)  Festival de la Vooz

Ensefianza Bdsica $600.000 | - S 200.000 $800.000

Interescolar Mulchén.
9)  Encuentro Comunal de

Teatro. S 300.000 s100000| | @ — $400.000
10) Muestra Artistica de

Educacion Extraesc. S 700.000 $300.000 | = | e | e S 1.000.000
11) Encuentro Comunal de

Centros de AlUmnos. S 200.000 S 500.000 e S 700.000
12) Celebracion Cultural

Dia de la Epoca. S 7.700.000 $300.000 | = | e | e $8.000.000
13) Encuentro Nacional de

Bandas Escolares . S 300.000 S 2.000.000 S 200.000 S 2.500.000
14) Concurso ?omuna/ de $500000 | o || | $ 500,000

Declamacion.
15) Concurso Comunal de

Ortografic. $500.000 | = e | e | e | $ 500.000
16)  Gala Orquesta $ 400.000 $100.000 | e | e | $ 500.000

Sinfdnica Escolar.
17) |l Festival de

Cortometrajes, $ 500.000 S 500.000 - | §1.000.000 | = - S 2.000.000

Jovenes llusionistas.
18) ~ Actividades Banda $ 500.000 $500.000 |  $2.000.000 | = e | e $ 3.000.000

Escolar Municipal.
19) Participacién en

Eventos Nacionales e $ 1.000.000 S 1.000.000 S 3.000.000 e | s $ 5.000.000

Internacionales.
20) Actividades de

Orquesta Sinfénica. S 500.000 S 500.000 $1.000.000 | - | s S 2.000.000
21) Actividades de Grupo

latinoamericano $ 1.500.000 $500.000 | | e | e S 2.000.000

DAEM.
22) Actividad de Ballet

Folklrico Escolar. S 1.000.000 S 1.000.000 $1.000.000 |  --eeeeeem | meeeeeee- S 3.000.000

SUBTOTAL AREA $13.300.000 | $9.600.000 | S 7.000.000 | $3.500.000| S 400.000 $41.800.000
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Deporte y Recreacion.

Nomt?r.e 2l Gastos Bip?nes vlo Alimentacion Movilizacion Servicios Otros Total actividad
Actividad Materiales
23) Cicletada Escolar Comunal
Basica y Media. $ 300.000 $300.000 | = - $ 600.000
24) Comunal de Futbol Bésica
y Media - Damas y $ 600.000 $ 600.000
Varones.
25) Comunal Basquetbol Educ.
Basica y Media - Damas y $ 600.000 $ 600.000
Varones.
26) Comunal de Tenis de
[V — S 400.000 $ 400.000
27) Comunal de Atletismo
Basica y Media — Damas y $ 300.000 $200.000 | - $ 500.000
Varones.
22 liEgesyOllinTks $400.000 |  $1.200.000 |  $900.000 $ 2.500.000
Rurales.
29) Pintura In situ de
Educacién Parvularia. > 400.000 5 400.000
30) Corrida Atlética Escolar
el B et $300.000 $300.000 | - $ 600.000
31) Muestra Gimnasia
Deportiva y Artistica. $300.000 $300.000 | = - $ 600.000
32)  Regional de Tenis de $300.000 $300.000 | e $ 600.000
Campo.
33) Enc.uer'1tr0 Comunal de $300.000 $100.000 | = $ 400.000
Patinaje.
SR CEIIRIIES o B (Eanely $2.000.000 |  $3.000.000 | = -eeeeeee $ 5.000.000
de Futbol Escolar
35) Reconocimiento a
deportistas destacadosen | = -———o- $1.200.000 | - $ 1.200.000
el area deportiva.
SUBTOTAL AREA $ 4.200.000 $ 3.900.000 $ 900.000 $ 14.000.000
Participacion e Integracion social.
Nombre de la Gastos en Bienes y/o . L e g L. ..
Actividad Materiales Alimentacién Movilizacién Servicios Otros Total actividad
36) Celebracion del
Wetripantu (U. Rurales) S 400.000 $1.100.000 | = ------mm- $ 1.500.000
37) Celebracién Desfile Rural
Fiestas Patrias. $ 200.000 $600.000 [ - $ 800.000
38) Muestra de Talento
Alumnas de Integracion. $400.000 $200.000 | - $ 600.000
SUB TOTAL AREA $1.000.000 | $1.900.000 $ 2.900.000
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Ciencia y Tecnologia.

Nombre de la

Gastos en Bienes

Actividad S Alimentacion Movilizacion Servicios Otros Total actividad
39) Visita observatorio
astronémico IV Region. | S 1.000.000 S 2.500.000 $3.500.000
40) Concurso Fotogrdfico $500000 | e < 500,000
Escolar.
41) Desafio Tecnoldgico
“Construccidn de Puentes S 500.000 e S 500.000
de Tallarines”.
42) Carrera de Barquitos de $600.000 | o 4 600.000
Vapor.
SUB TOTAL AREA S 1.600.000 S 1.000.000 S 2.500.000 S 5.100.000.-
Medio Ambiente.
Nombre de la Actividad Gastos en B.i €nes | Alimentacion Movilizacion Servicios Otros Total actividad
y/o Materiales
43) Marcha Comunal del $300.000 | $300.000 $ 600.000
Medioambiente.
44) Concurso de Desfile de
Moda Reciclada. S 300.000 S 200.000 $500.000
45) Mi Ct.JIeglo Ayuda al Medio $600.000 |  eoeeeeem- $ 600.000
Ambiente.
SUBTOTAL AREA S 1.200.000 $500.000 $ 1.700.000
Otros gastos.
Nombre de la Actividad Gasmsf en Bienes y/o Alimentacion | Movilizacion Servicios Otros Total actividad
Materiales
46) Materiales escenografia $3.500.000 | = e | e | e | S 3.500.000
(Pintura, maderas, etc.).
47) Magquinarias 'y  Equipos
(Juego de Lentes Cdmara $5000.000 | = - $ 5.000.000
fotogrdfica, Notebook,
videos, etc.)
48) Implementacidn de
elementos pertinentes $2.000.000
para el desarrollo de las $2000.000 | e | e | e |
actividades de
alimentacion.
49) Alimentacion no incluida en $ 10.000.000 $10.000.000
el Programa.
SUB TOTALES S 10.500.000 $10.000.000 |  -————— | = —— | - S 20.500.000
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RESUMEN TOTAL:

1) ARTEY CULTURA S 41.800.000.-
2) DEPORTE Y RECREACION S 14.000.000.-
3) CIENCIAY TECNOLOGIA S 5.100.000.-
4) PARTICIPACION CIUDADANA S 2.900.000.-
5) MEDIO AMBIENTE S 1.700.000.-
6) OTROS GASTOS S 20.500.000.-

TOTAL GENERAL S 86.000.000.-
(Daem/Mulchén)

Departamento de Infraestructura — Plan de Accion — 2020.-

El Area de Infraestructura es una unidad operativa determinada con el propésito de coordinar
los esfuerzos y administrar los recursos destinados a mantener y mejorar las instalaciones y servicios
de las Unidades Educativas y dependencias de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal
— DAEM/Mulchén, reparaciones y apoyos necesarios para el dptimo desarrollo de las actividades de
cada establecimiento educacional. Adjunto se sefialan las propuestas planificadas para ser realizar el
afio escolar 2020 en cada Unida Educativa de la comuna.

Detalle de Mantenimiento y Reparaciones de Establecimientos Educacionales — Aiio 2020.

ESTABLECIMIENTO

ACCION

Escuela Bdsica Blanco Encalada.

Escuela Basica Mulchén.

Escuela Sacerdote A. Manera.

Escuela Bdsica I. Verdugo Cavada.

Escuela Especial Solidaridad.

*Sellar pared de Unién Edificios Antiguo y Nuevo (calle Fierro con
Fuenzalida).

*Reposicion bafios damas, varones, discapacitados.

*Pintura Interior.

*Aumento de la potencia eléctrica.

*Reparacion de las puertas metdlicas y de aluminio, cambio de
ventanas del exterior del establecimiento, sequndo piso, por ventanas
termo panel.

*Protecciones ventanas biblioteca.

*Revestimiento muros salas de clases.

*Sellado de ventanas lado norte.

*Cambiar ceramica Sala de Profesores.

*Reparar escala salida a patio principal y colocar techo.

*Reparar manillas ventanas salas de clases sequndo piso.

*Reparar goma en escalera a segundo piso.

*Separacion tabique y pared en Sala de Sep.

*Pintado de Bafios de alumnos y alumnas.
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Escuela Bdsica Villa la Granja.

Escuela Bdsica Villas las Pefias.

Liceo Nuevo Mundo

Liceo Miguel A. Cerda Leiva

Escuela San Luis de Malven

Escuela Bdsica Casas de Pile.

Liceo Crisol

Escuela Bdsica Pilguen

*Cambiar el sistema de almacenaje y descarga de agua, de los
estanques, de los bafios de los alumnos.

*Reparacion de techumbre por goteras en las salas de clases.
*Reparacion de cerdmicas.

*Reparacion bafios alumnos y alumnas sector bdsica.

*Reparacion techumbre sector comedor estudiantes.

*Mantencion de bafios del personal.

*Reparacion sistema eléctrico bafio de manipuladoras.

*Reparacion bafio discapacitados.

*Mantenimiento y cambio de artefactos higiénicos del
establecimiento.

*Cambio de sistema eléctrico de Illuminacion.

*Mantenimiento de sistema de Aguas Lluvias.

*Reparacion de Techumbre del establecimiento (Goteras).
*Reparacion ventanales del establecimiento.

*Mantenimiento de Red de gas del establecimiento.

*Realizar mantenimiento y reparaciones de casa de director para ser
habilitada como sala de reuniones y sala de talleres.

*Mantenimiento e instalacion de portones de acceso.

*Cambio piso de la sala de integracion por cerdmica.

*Cambio de paredes de bafio y artefactos en muy mal estado.
*Cambio y reparacion de fosa.

*Colocar canaletas de aguas lluvias.

*Reparacion techo pasillo.

*Reposicion de ventanas del establecimiento.

*Postura cerdmica sala de musica.

*Postura cerdmica u otro revestimiento piso auditorio.

*Cambio de puertas salas de clases 14 puertas.

*Limpieza alcantarillado y desagiies.

*Cambio de dos tapas de alcantarillado.

*Mantencidn duchas damas y varones primer y sequndo piso.
*Puertas de bafios primer y sequndo piso.

*Cambio de casetas de bafios alumnos.

*Reparacion fronton y aleros tapacan y canaletas de agua escuela.
*Cambio de artefacto eléctrico pasillo, Ildmparas enchufes,
interruptores.
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*Pintar fachada de escuela.

- . . *Cambiar techumbre sala 1° a 3° y sala de integracion.
Esc. Basica Munique lzaureita. ., . .
*Proteccion ventanas oficina, comedor y cocina.

*Cambiar cableado eléctrico de toda la escuela.

*Cambiar piso de cerdmica sala de séptimo y octavo bdsico.

. *Pintura escuela e internado.
Escuela Bdsica Aurora de Enero ., ~
*Reparacion bafio de profesores.

*Reparacion estanque bafio alumno (descarga de agua individual).
Escuela Bureo *Reparacion bafio para manipuladoras.
Escuela Basica Alhuelemu. *Reparacion e instalacion de caida de agua lluvia.

. *Reparacion Tragaluz hall de la escuela (techo principal).
Escuela Bdsica Rapelco. > ] . ;
*Reparacion de juegos infantiles madera.

*Pintura interior y exterior del Establecimiento.

*Portén de corredera acceso nivel de transicidn, calle Unzueta.
*Cambio de ventanales de fierro por ventanales de aluminio.
*Salida del nivel de transicion hacia zona de emergencia.

*Reparar puertas de salida hacia los patios.

*Reparar peldaiios de escalera de salida hacia plaza de drea verde.
*Cambiar lavaplatos y muebles de cocina en comedor de docentes y
asistentes.

Escuela I. Verdugo Cavada.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 2020

Bicentenario de Excelencia Liceo Nuevo Mundo $ 113.000.000
Proyecto en el marco de la postulacion Liceo Bicentenario de Excelencia, en el cual se

realizaré una mejora en la sala de simulacion de la especialidad de Gastronomia,

ademds del drea de cocina y patio de servicios, el presente proyecto ademds considera

mobiliario y equipamiento entre otros.

Equipamiento TP Liceo Nuevo Mundo. S 99.878.703
Proyecto postulado en el plan de Equipamiento TP 5.0 del Mineduc, el cual considera el

equipamiento total de la especialidad técnica de Programacion.

Equipamiento TP Liceo Miguel A. C. Leiva S 99.910.650
Proyecto postulado en el plan de Equipamiento TP 5.0 del Mineduc, el cual considera

el equipamiento total de la especialidad técnica Forestal.

Equipamiento TP Liceo Crisol. S 99.857.777
Proyecto postulado en el plan de Equipamiento TP 5.0 del Mineduc, el cual considera

el equipamiento total de la especialidad técnica Electricidad.

Cubierta Metdlica Patio Escuela IVC. S 50.000.000
Cubierta metdlica para la multicancha de la Escuela IVC, la cual permitird la prdctica

deportiva y recreativa al aire libre incluso en la temporada de invierno.

Cierre Parcial multicancha Villa la Granja. S 40.000.000
Cierre parcial del lado norte de la cubierta multicancha Escuela Villa la Granja, incluye

drenaje y pozas absorbentes para resolver inundacion del patio principal.

Centro Deportivo - Recreativo Liceo MACL S 60.000.000
Mejoramiento de recinto perteneciente al Liceo MACL, en donde se encuentra el aula

de la especialidad Forestal ubicado en Calle Barros Arana, sector estacion, mediante

este proyecto se pretende habilitar espacios para practicar deporte y recreacion

(cancha sintética futbolito, voleibol, atletismo dreas verdes y otros).

Mejoramiento Patio Exterior Gimnasio LNM S 40.000.000
Mediante el presente proyecto se pretender habilitar canchas de Tenis y graderias para

los alumnos del Liceo Bicentenario Nuevo Mundo.

Mejoramiento de Bafios Escuela Solidaridad. $ 12.000.000
Recambio del sistema de descarga colectiva de bafios de damas y varones por un

sistema de descarga individual, considera mejoramiento de cerdmicas y recambio de

artefactos sanitarios.

Mejoramiento de Bafios Colegio Villa la Granja $ 24.000.000
Recambio del sistema de descarga colectiva de bafios de damas y varones por un

sistema de descarga individual, considera mejoramiento de cerdmicas y recambio de

artefactos sanitarios en primer y segundo piso.

Mejoramiento de Bafios Liceo Nuevo Mundo. $ 26.000.000
Recambio del sistema de descarga colectiva de bafios de damas y varones por un

sistema de descarga individual, considera mejoramiento de cerdmicas y recambio de

artefactos sanitarios.
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Proyeccion de Iniciativas de Calidad para la Educacion Publica 2020.

El Ministerio de Educacion estd implementando desde el afio 2014 una agenda de
Fortalecimiento de la Educacion Publica que estd apoyando a las Escuelas y Liceos de Chile. En ese
marco, se han establecido, “condiciones de calidad” que son aquellos programas o iniciativas que lidera
el Ministerio de Educacion en colaboracion con los sostenedores municipales. La DAEM/Mulchén se
hace cargo de aprovisionar a cada Unidad Educativa con el personal propuesto para cumplir con las
Condiciones de Calidad propuestas.-

% - PERSONAL - CONDICIONES DE CALIDAD.

=2018 =2019 =2020

105
100
90 =
85 =
Equipo Asistente de Encargado de
Psicosocial Aula hasta 2° Convivencia
en la Unidad Afio Basico. Escolar.
Educativa
(Daem/Mulchén)

En el Plan de Desarrollo Educativo Municipal — PADEM/2019 y en anteriores se represento la
presencia y cobertura de las Condiciones para la Calidad de la Educacion Publica puestas en ejecucion
por esta DAEM/Mulchén. El PADEM 2020 se incluye la planificacion y su incorporacion o mantenimiento,
conforme a los requerimientos y necesidades expresadas por los propios establecimientos educacionales.

Sefalar, que para el afio 2020, se han considerado las tres iniciativas de calidad establecidas por
el MINEDUC, las cuales se encuentran implementadas en la totalidad de los establecimientos municipales
dependientes de la DAEM/Mulchén y el numero de personas que las componen corresponden a los
sefialados en el recuadro adjunto.

N° PERSONAL - CONDICIONES DE CALIDAD

46
40 _—
W m:_ N
EQUIPO ASISTENTE DE ENCARGADO
PSICOSOCIAL AULA HASTA DE
EN LA UNIDAD 2° ANO CONVIVENCIA
EDUCATIVA BASICO. ESCOLAR.

(Daem/Mulchén)
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Iniciativas Comunales de Calidad — 2020.-

afio 2018 afo 2019 afio 2020
N2 Establecimientos | N2 Establecimientos Ne Establecimientos
Iniciativas comunales de calidad que cuentan con la que cuentan con la que cuentan con la
iniciativa iniciativa iniciativa
Perfeccionamiento comunal docente. 23 23 23
Departamento de Asignaturas. 23 23 23
Programa de Acompafiamiento al Aula. 22 22 22
Programa Convivencia Escolar. 23 23 23
Programa comunal de Idiomas. 23 23 23
Programa bibliotecas CRA. 23 23 23
Plan comunal Desarrollo de Talentos. 23 23 23
Plan de Difusion Escolar comunal. 23 23 23
Apoyo Especialidades Técnicas. 3 3 3
Plan apoyo Escuelas/Liceos descendidos. 2 2 2
a.- Iniciativa Comunal: Perfeccionamiento Docente — 2020.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo

1.- Mejorar y fortalecer el desempefio
profesional  docente  mediante  la
actualizacion 'y profundizacion de los

-Meta: Garantizar el acceso y la participacion de los
docentes en el sistema de perfeccionamiento — CPEIP
— MINEDUC — TALLERES COMUNALES - PSP - Otros.

. o . *Marzo - Dic.

conocimientos disciplinarios, pedagdgicos —Indlcgdor. Nun've:’ro de Docentes (Educ. Bdsica — Educ. (2020)
y la reflexién sobre la propia préctica Med/a). part./C/pantes en (os . quehaceres de

rofesional perfeccionamiento y/o capacitaciones propuestos
p ’ por la DAEM/Mulchén u otras entidades afines.
b.- Iniciativa Comunal: Departamento de Asignaturas — 2020.

Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
2.- Apoyar el quehacer docente mediante la |-Meta: Favorecer la capacitacion — formacion continua
participacién directa con sus pares, (Plan de | v el desarrollo profesional docente.
desarrollo Profesional Docente/2020) esto |-Conformar los diversos Departamentos de Asignatura,
mediante la participacién en actividades determinar relatores y contenidos. *Marzo - Dic.
-Indicador: Porcentaje de docentes por Escuelas que (2020)

atingentes con cada una de las asignaturas
del Plan de Estudio y/o de interés.

participa en programas de formacion continua y de
innovacion educativa. (Plan de desarrollo Profesional
Docente/2020) — DAEM/Mulchén.-
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c.- Iniciativa Comunal: Programa acompaiiamiento al Aula — 2020.

Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
3.- Perfeccionar el trabajo de los docentesen | -Meta: Optimizar el quehacer de los docentes a través
el aula de manera de favorecer los | un didlogo pedagdgico que incluye acuerdos de
aprendizajes de los estudiantes mediante el | mejora y de los ajustes necesarios para fortalecer la
acompafiamiento pedagdgico periédico por | Practica. *Marzo - Dic.
parte del Equipo Directivo y Técnico -Realizar acompafiamiento de aula, establecer (2020)
Pedagdgico — (Establecimientos — personal | €C"7'Proms0s de mejora. .
DAEM) -Indicador: Porcentaje de docentes acompariados en el
) aula y generacion de compromisos.
d.- Iniciativa Comunal: Programa Convivencia escolar - 2020.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
4.- Orientar las acciones, iniciativas y | -Metas: Fortalecer la comprension de la dimension
programas que promuevan y fomenten la | formativa de la Convivencia Escolar en todo el sistema
comprension y el desarrollo de una | educativoy resituarla como el componente central de
convivencia escolar inclusiva, participativa, | /0 gestion institucional. *Marzo — Dic.
solidaria, tolerante, pacifica y respetuosa, —Resq/uaog de 5/tuac10n§s qug afectan el normal (2020)
en un marco de equidad de género y con funcionamiento de la convivencia escolar.
-Indicador: Porcentaje de la poblacion escolar
enfoque de derechos. i, . ) . .
participante en acciones vinculadas con la Convivencia
escolar.
e.- Iniciativa Comunal: Programa Comunal de Idiomas - 2020.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
5.- Desarrollar en los estudiantes las | -Meta: Impulsar espacios que promuevan la
competencias comunicativas en lengua | interculturalidad con el fin de propiciar el didlogo y el
extranjera que faciliten las prdcticas de | acercamiento entre culturas.
comprension, expresién oral, escrita y | -Desarrollo de actividades para logar por parte de los | Marzo — Dic
apoyen los intercambios culturales estudiantes la apropiacion de una lengua distinta a la (2020) )
materna — (ingles — portugués — chino mandarin).
-Indicador: Porcentaje de estudiantes y Docentes
participantes en Programas de aprendizajes
interculturales.
f-- Iniciativa Comunal: Programa Bibliotecas CRA - 2020.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
6.- Ofrecer un curriculo que incorpore la |-Meta: Mejorar la dotacion de bibliotecas existentes en
lectura en el proceso de ensefianza y | las Escuelas 'y Liceos dependientes de la
aprendizaje entre los alumnos y alumnas | DAEM/Mulchén. *Marzo — Di
otorgando para ello espacios, personal y | -Desarrollo de actividades conducentes al uso de las arzo = bic.
recursos apropiados — textos — bibliotecas — Biblioteca CRA como un centro de aprendizaje. (2020)
-Indicador: Frecuencia de uso de la biblioteca CRA en la
entre otros.
escuela por los alumnos y alumnas.
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g.- Iniciativa Comunal: Desarrollo de Talentos - 2019.

Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
7.- Desarrollar el talento de los nifios, nifias, | -Meta: Implementar estrategias de identificacion de
adolescentes y jévenes a través de distintas | las potencialidades y talentos en los estudiantes para
alternativas de  enriquecimiento y | incorporarlos a distintos programas de orientacion y
orientacién que potencien el desarrollo | €nriquecimiento, de acuerdo con sus necesidades
integral, especificamente de aquellas educativas, intereses especificos y caracteristicas del | *Marzo — Dic.
habilidades y/o destrezas en que se cont.exto donde se d?sarro//an. . . (2020)
. -Indicador: Porcentaje de estudiantes incorporados a
presenta mayor dominio o agrado. ;
los Talleres de Talentos existentes en la
DAEM/Mulchén. (Escuela de Futbol, Teatro, Folclor,
Musica, etc.)
h.- Iniciativa Comunal: Plan de difusion escolar comunal - 2020.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
8.- Proyectar la imagen de la Direccion de | -Meta: Favorecer la difusion de las actividades,
Educacién Municipal — Mulchén y la de los | productos y servicios que entregan las unidades
establecimientos educacionales de su | educativas y Direccion de Educacion, de manera que
dependencia, junto a ello dar a conocer el | S€ consiga un efecto multiplicador y la poblacion en
accionar, beneficios, propuestas, etc., que | 9€M€rd/ haga uso de éstos. o *\Marzo — Dic.
cada una ofrece para que los usuarios (s) y -Promoqonar el quehace,r fJe cada .E'stab/eam/ento (2020)
Educacional, sus caracteristicas, servicios, resultados,
actores, conozcan y hagan uso de los . -
. beneficios, entre otras condiciones que releven la
servicios que cada una de estas | . .
) importancia de cada uno de ellos.
dependencias entregan. -Indicador: Porcentaje de miembros de la comunidad
informados.
k.- Iniciativa Comunal: Apoyo Especialidades Técnicas - 2020.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
9.- Favorecer la conexion entre la educacién | -Meta: Mejorar y adaptar el disefio de la educacion
y el empleo a través de la educacién | técnico profesional de acuerdo con las demandas
técnico-profesional (ETP). laborales. *Marzo - Dic.
-Indicador: Numero de carreras técnico-profesionales (2020)
cuyos curriculos son disefiados por competencias
teniendo en cuenta la demanda laboral.
L.- Iniciativa Comunal: Plan apoyo Escuelas/Liceos descendidos - 2020.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
10.- Establecer politicas sostenidas de apoyo | -Meta: Identificar y analizar las principales fortalezas
a los establecimientos educacionales | v debilidades que los actores educativos perciben
descendidos en sus quehaceres propios yen | respecto de sus capacidades para el desarrollo de la
los resultados académicos de sus | destioneducativa. * —Di
. . Marzo — Dic.
estudiantes. -Establecer gestiones para apoyar el accionar del (2020)

Equipo Directivo y Docente en el cumplimiento de sus
quehaceres.

-Indicador: Numero de directivos y docentes
participantes en actividades de mejora.
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Dotaciones de Recursos Humanos:

A.- DOTACION DOCENTE:

La Dotacion Docente o de Profesionales de la Educacion enla Comuna de Mulchén aprobada en
el PADEM para el afio 2019, esto es, 16.754 horas, ha cumplido cabalmente con la cobertura suficiente de
acuerdo a los requerimientos del sistema de educacion municipal, en funcion de los alumnos, niveles y
modalidad de educacion, con 174 cursos en la comuna, por lo tanto, se requiere mantener la misma
proyeccion para el afio 2020.

PROYECCION PROPUESTA DOTACION HORAS DOCENTES ANO 2020

Proyeccién FUNCION FUNCION FUNCION COBERTURA TOTAL
2020 Docente Directivo Técnico Pedagdgico Docente Ajustes Dotacién Doc.] HORAS DOTACION DOCENTE
ESTABLECIMIENTOS Cantidad | sub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P. | TOTAL TOTAL | TOTAL TOTAL
EDUCACIONALES Cursos Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Jsubv.Regular| P.LE. S.E.P.
D.A.E.M. 0 44 0 0 44 0 0 0 0 0 0 0 0 88 0 0 88
Liceo B-69 23 88 0 0 88 0 0 1,215 | 398 162 140 20 20 1,531 418 182 2,131
Liceo Nuevo Mundo 20 88 0 0 88 0 44 1,046 | 475 56 140 20 20 1,362 495 120 1,977
Liceo Crisol Educacion Bésica 2 0 0 0 0 0 0 135 70 0 0 0 0 135 70 0 205
Liceo Crisol Educacién Media 15 88 0 0 44 0 0 735 286 104 140 20 20 1,007 306 124 1,437
Escuela Blanco Encalada 20 88 0 0 44 0 0 920 466 40 84 10 15 1,136 476 55 1,667
Escuela Mulchén 20 88 0 0 44 0 0 998 373 190 40 10 30 1,170 383 220 1,773
Escuela Villa La Granja, Basica 20 88 (o] (o] a4 (0] 0 948 455 82 40 10 50 1,120 465 132 1,717
Escuela Villa La Granja, Media 2 0 0 0 0 0] 0 60 26 0 20 10 5 80 36 5 121
Escuela Ignacio Verdugo C. 12 44 0 o] 44 0 0 502 273 6 118 20 20 708 293 26 1,027
Escuela Sac. Alejandro Manera 13 a4 o] 0 a4 0] 0 536 314 29 118 20 20 742 334 49 1,125
Escuela Villa Las Pefias 13 44 0 0 44 0 0 573 464 100 118 20 20 779 484 120 1,383
Escuela Especial "Solidaridad" 9 44 0 o] 14 0 o] 354 0 ] 44 0 ] 456 0 0 456
Escuela Rio Sur (C.D.P.) 1 0 o] 0 0 o] 0 a4 (o] 0 30 (0] 0 74 0 0 74
Escuela Munilque lzaurieta 5 o] 0 o] 0 ] o] 184 74 4 44 10 10 228 84 14 326
Escuela El Parron 1 9] 0 0 0 0 0 49 19 0 0 5 0 49 24 0 73
Escuela San Luis de Malven 1 9] 0 0 0 0 0 52 30 4 0 5 0 52 35 4 91
Escuela Bureo 1 [9] 0 0 0 0 0 49 18 0 0 5 5 49 23 5 77
Escuela Pilguen 1 o] o] o] [0] 0 o] 49 19 o] 0] 5 o] 49 24 0 73
Escuela El Edén 1 0 0 0 0 0 0 49 39 8 0 5 5 49 44 13 106
Escuela Rapelco 1 0 (o] 0 0 (o] (o] 49 29 0 0 5 5 49 34 5 88
Escuela Los Hinojos 1 o] o] o] [0] 0 o] 52 25 10 o] 5 5 52 30 15 97
Escuela Santa Adriana 1 9] 0 0 0 0 0 49 21 4 0 5 5 49 26 9 84
Escuela Aurora de Enero 4 0 0 0 0 0 0 136 50 8 44 10 10 180 60 18 258
Escuela Casas de Pile 1 9] 0 0 0 0 0 52 54 8 0 5 5 52 59 13 124
Escuela Alhuelemu 2 0 0 0 0 0 0 93 35 38 0 5 5 93 40 43 176
190 748 0 0 542 0 44 | 8,929 | 4,013| 853 | 1,120 | 230 275 11,339 4,243 1,172
16,754
PADEM ANTERIOR: 2019 16.754 _ 16,754
HORAS UTILIZADAS A LA FECHA 15,129 AJUSTE DOT.: 1,625

Se realizé cambio de 44 hrs SEP-UTP a aumentar 44 hrs. DAEM-UTP (total 132 hrs.) - Instruccion por Ord. 405, de fecha 05.11.2019, Liceo Nuevo Mundo.

Requerimientos y Ajustes de la Dotacidn Docente:

Las horas de la Dotacion Docente comunal deben considerar y mantener una cobertura real
y suficiente para atender el optimo cumplimiento de las necesidades del sistema de educacion municipal
de nuestra Comuna, considerando la provision de recurso humano para las distintas funciones (Docentes
Directivas, Técnico Pedagdgicas y Docente propiamente tal), conforme a las normas legales vigentes,
teniendo siempre presente que este personal debe ser el idoneo para impartir educacion en los
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distintos niveles de ensefianza de todos los cursos con que cuentan los Establecimientos Educacionales, y
ademds tener las competencias necesarias y legales, en caso de cumplir las funciones Técnico Pedagdgicas
o Directivas, tanto en las mismas Unidades Educativas o en la Direccion de Administracion de Educacional
Municipal.

Por lo tanto, la Municipalidad de Mulchén a través de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal, deberd adoptar algunas acciones y decisiones de reestructuracion interna, tanto en aquellas
situaciones de cardcter especifico en cada establecimiento educacional como en aquellas de cardcter
general del sistema de educacion municipal, para mantener una eficiente y eficaz utilizacion del Recurso
Humano de acuerdo a las necesidades presentes y emergentes, entre las que podemos sefialar:

1.- Llamar a concurso publico de antecedentes para proveer en calidad de titular las
funciones docentes directivas, técnico pedagdgicas o docentes en Educacion Bdsica o
Educacion Media, en caso que se contravenga el art. 26 del Estatuto de los Profesionales de
la Educacion o cuando sea necesario.

2.- Realizar las adecuaciones necesarias y pertinentes en las estructuras de cursos segun
la matricula existente para dar inicio al afio escolar 2020, conforme a lo consignado en el art.
76, del Reglamento del Estatuto de los Profesionales de la Educacion o por reestructuracion
o0 modificacion de los planes y programas y contenidos minimos obligatorios, ordenados por
la autoridad competente, en cada una de las Unidades Educativas, tanto del sector urbano,
como rural.

3.- Realizar las destinaciones conforme al art. 42 del Estatuto de los Profesionales de la
Educacion, es decir, a solicitud del Profesional de la Educacion o por disposicion del Empleador
como consecuencia de la fijacion de la Dotacion Docente, en virtud de alguna de las causales
contempladas en el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, a contar del inicio del afio
escolar 2020. Debiendo identificar al Profesional de la Educacion, sus horas, Establecimiento
de destinacion, jornada y fecha de incorporacion, en el acto administrativo dictado para tal
efecto.

4.- Realizar las supresiones de horas segun lo contemplado en el Articulo 72, letra j), en
relacion con el Articulo 73, en conformidad al Estatuto de los Profesionales de la Educacion,
por razones técnico pedagdgicas, entre otras, disminucion de cursos, disminucion de opciones
en ramos electivos o planes diferenciado, fusion de cursos, debiendo la entidad empleadora
formalizar la comunicacion al Profesional de la Educacion afectado, con a lo menos 30 dias
de anticipacion, sefialando su identificacion, causal y derechos a que pudieren dar a lugar.

5.- Realizar reorganizacion de plantas docentes conforme al art. 22 del Estatuto de los
Profesionales de la Educacidn por vacancia de horas de aquellos docentes que presenten su
renuncia voluntaria y se acojan a retiro en virtud de lo dispuesto en la Ley N2 20.976, de fecha
15 de diciembre de 2016 o se eximan de la Evaluacion Docente.
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6.- Realizar destinaciones en cualquier época del afo 2020, cuando situaciones
administrativas dispuestas por la autoridad lo ameriten producto de hechos especiales de
cardcter urgente y debidamente fundados, como por ejemplo: Profesionales de la Educacion
sancionados con medidas disciplinarias (que no se trate de destitucion o término de la
relacion laboral), producto de procesos sumariales afinados, en pro de mantener una buena
y sana convivencia entre la unidad educativa y toda la comunidad escolar.

7.- Realizar Designaciones en calidad de contrata hasta mientras legalmente sea
posible, conforme lo dispuesto en el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, para la
provision de vacantes generadas producto del cese de funciones de uno o mds Profesionales
de la Educacion que obtengan su jubilacion, pension o renta vitalicia, por aplicacion de
cualquiera de las causales contempladas en el articulo 72, o por alguna otra causal de
término de la relacion laboral o de algun Programa de retiro para funcionarios Profesionales
de la Educacion, auspiciados y financiados por algtin Organismo Estatal o por la propia
Municipalidad de Mulchén.

8.- Como estrategia de fortalecimiento a la labor de los Profesionales de la Educacion
considerar la materializacion de items de presupuestos para financiar incentivos
profesionales conforme a las normas legales y administrativas vigentes, de tal manera que,
dependiendo de los recursos economicos existentes se reconozcan los méritos por logros y
resultados sobresalientes en la ejecucion de objetivos o metas y proyectos que evidencien
una mejor calidad de la educacion, de la formacion, de la gestion y/o representacion de la
comuna.

La cobertura de la dotacion docente debe considerar las horas necesarias para cumplir con los
requerimientos del sistema educacional, entre otros, los que se sefialan a continuacion y ajustadas a las
disposiciones de la Ley N920.903:

*Para atender los planes y programas del Ministerio de Educacion, los contenidos minimos y
obligatorios y objetivos transversales, para la educacion general bdsica, educacion media
cientifica humanista y técnico profesional.

*Para atender toda la educacion pre-bdsica de la comuna.

*Para cubrir la totalidad de los talleres de jornada escolar completa diurna de toda la educacion
bdsica y media de la Comuna.

*Para cubrir los planes de formacion diferenciada y electivos en la educacion media.

*Atender la educacion de adultos en Escuela Villa La Granja y Escuela F-1192 “Rio Sur” (Centro
de Detencidn Preventiva), en jornada diurna o vespertina.

*Atender a los alumnos de educacion bdsica con N.E.E. en escuela especial.

*Para cubrir las horas necesarias de las funciones docentes directivas y técnico pedagdgicas de
los establecimientos educacionales de la comuna.

*Para cubrir las horas necesarias para el desarrollo de la funcion docente directiva (Director o
Jefe) y funciones técnico pedagdgicas en la Direccion de Administracion Educacional Municipal.
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Otras situaciones sobre las Dotaciones Docentes:

Proyecto Integracion Escolar (P.I.E.)
*QOrganizacion y asignacion de horas docentes de Profesionales especialistas, para atender la
cobertura total en Establecimientos Educacionales.
*Asignacion de horas a docentes de la Dotacion Docente y que realicen labores como trabajo
colaborativo en el proyecto y de coordinacion con los docentes especialistas, equipo directivo y
técnico pedagdgico.

Ley de Subvencion de Educacion Preferencial (S.E.P.)

*Contar con las horas docentes necesarias para cubrir las funciones, requeridas para la atencion
de las acciones de los planes de mejoras educativas (P.M.E.) de los Establecimientos
Educacionales de Educacion Bdsica y Media de la Comuna, con apoyo de la Subvencion Escolar
Preferencial (Ley S.E.P.).

B.- DOTACION DE FUNCIONARIOS ASISTENTES DE LA EDUCACION.

La dotacion total de funcionarios Asistentes de la Educacion en el sistema de Educacion
Municipal de la Comuna de Mulchén, en términos generales se ajusto a las necesidades tanto de la
Direccion de Educacion Municipal como de los Establecimientos Educacionales, por cuanto las horas que
actualmente se encuentran aprobadas en el PADEM del afio 2019, esto es, 20.434 horas, cumplieron
con la cobertura suficiente de acuerdo a los requerimientos y financiamiento del sistema. Por lo tanto,
se proyecta mantener igual cantidad de horas de cobertura comunal para el afio 2020.

PROYECCION PROPUESTA DOTACION HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2020

Proyeccién FUNCION FUNCION FUNCION COBERTURA TOTAL
2020 PROFESIONAL PARADOCENCIA SERVCIOS AUXILIARES JAjustes Dotacién Asist] HORAS DOTACION DOCENTE
ESTABLECIMIENTOS Cantidad | sub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.LE. | S.E.P.| TOTAL TOTAL | TOTAL TOTAL
EDUCACIONALES Cursos Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. [subv.Regular] P.I.E. S.E.P.
D.A.E.M. 1,127 | 254 248 | 1,672 0 494 | 1,212 0 0 132 44 88 4,143 298 830 5,271
Liceo B-69 53 44 42 406 0 292 308 0 88 132 132 132 899 176 554 1,629
Liceo Nuevo Mundo 44 44 102 308 0 462 436 0 0 132 132 132 920 176 696 1,792
Liceo Crisol 117 62 53 220 0 136 126 0 0 132 132 132 595 194 321 1,110
Escuela Blanco Encalada 0 119 152 247 0 634 260 0 0 88 132 132 595 251 918 1,764
Escuela Mulchén 0 143 88 302 0 781 176 0 0 88 132 132 566 275 1,001 1,842
Escuela Villa La Granja 0 233 68 304 (o] 664 176 (o] 0 88 132 132 568 365 864 1,797
Escuela Ignacio Verdugo C. 37 131 45 126 0 364 132 0 44 80 88 339 211 541 1,091
Escuela Sac. Alejandro Manera 38 122 (o] 97 0 470 88 0 88 44 38 44 267 160 602 1,029
Escuela Villa Las Pefias 0 188 38 316 o] 460 132 0 44 38 88 492 226 630 1,348
Escuela Especial "Solidaridad" 90 0] 0 321 0 0 132 0 0 51 0 [0] 594 0 0 594
Escuela Rio Sur (C.D.P.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela Munilque lzaurieta 0 18 0 0 (o] 44 40 0 0 4 7 5 44 25 49 118
Escuela El Parrén [o] (0] 0 4 0] 0 74 0 0 0 7 5 78 7 5 90
Escuela San Luis de Malven 0 18 0 0 0 35 35 9] 0 0 7 5 35 25 40 100
Escuela Bureo 0 0 0 0 0 40 38 0 0 0 7 5 38 7 45 90
Escuela Pilguen 0 (o] 0 0 (o] o] 30 o] 0 (o] 7 5 30 7 5 42
Escuela El Edén 0 18 0 4 0 35 35 0 0 0 7 5 39 25 40 104
Escuela Rapelco 0 6 0] 38 [0 0 30 (0] 0 [0 7 5 68 13 5 86
Escuela Los Hinojos 0 (o] 0 0 (o] 0 30 o] 0 (o] 7 5 30 7 5 42
Escuela Santa Adriana 0 18 0 0 0 38 30 0 0 0 7 5 30 25 43 98
Escuela Aurora de Enero 0 9 0 0 0 38 82 0 0 6 7 5 88 16 43 147
Escuela Casas de Pile 0 62 0 0 0 44 40 0 0 0 7 5 40 69 49 158
Escuela Alhuelemu 0 36 0 0 0 0 38 0 0 6 7 5 44 43 5 92
0 1,506 | 1,525 | 836 | 4,365 0 5,031 ] 3,680 0 264 991 | 1,076 | 1,160 | 10,542 2,601 7,291
20,434

PADEM ANTERIOR: 2019 20.434 _ 20,434

HORAS UTILIZADAS A LA FECHA 17,207 AJUSTE DOT.: 3,227
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Ahora bien, la Municipalidad de Mulchén a través de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal, deberd realizar acciones en la eventualidad de ser menester para atender algunas situaciones
de cardcter especifico y de reestructuracion interna para mantener una eficiente y eficaz utilizacion de
los Recursos Humanos de acuerdo a las necesidades presentes y emergentes, tales como:

*Reorganizacion o reubicacion conforme a lo dispuesto en el Art. 12, del Codigo del Trabajo, de
funcionarios que cumplan funciones Profesionales, Paradocencia o de Servicios Auxiliares, que
tengan Contrato de Trabajo de Plazo Indefinido o de Plazo Fijo, y que se desempefien en
Establecimientos Educacionales en el sector urbano o rural, con la finalidad por una parte, de
que cada Establecimiento Educacional mantenga una Dotacion racional de acuerdo a la
infraestructura, matricula y jornadas de atencion, y por otra parte, considerar la flexibilidad para
evaluar y atender las peticiones de los propios funcionarios y de los Directores de
Establecimientos Educacionales.

*Incorporar a la gestion de administracion una politica de ajuste a las remuneraciones de estos
funcionarios, ya que se observan algunas diferencias considerables, para una misma funcion y
afios de servicios y a su vez considerar Bonificaciones o Aumentos de remuneraciones
extraordinarios y transitorios, en mérito al cumplimientos de objetivos o metas dispuestas por la
entidad empleadora, todo ello en la medida de contar con los recursos financieros que permitan
llevar a cabo tales acciones.

Ley de Subvencion de Educacion Preferencial (S.E.P.)

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal, deberd considerar para atender los
requerimientos en cuanto a la administracion de recursos tanto humanos como financieros, contabilidad,
Adgquisiciones e inventarios de bienes, respecto de los planes de mejoras de los establecimientos
educacionales de la Comuna, con cargo a la Subvencion Escolar Preferencial (S.E.P.), conforme a la Ley
N°20.158.

De igual forma, en los Establecimientos Educacionales deberd contar con una cobertura de horas
de recursos humanos regidos por lo dispuesto en el Cddigo del Trabajo, con la finalidad de cumplir con
las propuestas establecidas en los planes de mejoramiento educativo de cada Unidad Educativa y las
disposiciones del Ministerio de Educacion.

C.- RECURSOS HUMANOS DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL.

Las Dotaciones de Recursos Humanos, en su conjunto se sustentan en el principio de racionalidad
técnica pedagdgica y funcional, pues se cautela en primer lugar el cumplimiento estricto de los Planes y
Programas de Estudio vigentes y el desarrollo administrativo en forma objetiva y eficaz, por cuanto se
consideran especialmente las cantidades de cursos y matriculas en correlacidon con los porcentajes de
asistencia, variables que en definitiva originan los ingresos con que se financia el sistema de Educacidn
Municipal.

Esta proposicion o proyeccion de cobertura viene a satisfacer los actuales y potenciales
requerimientos de todo el sistema de educacion municipal de la Comuna, para cumplir las funciones
docentes directivas, técnicos pedagdgicas, docentes propiamente tal, y desarrollar las funciones de
Asistentes de la Educacion, las cuales tienen el cardcter de profesionales, de paradocencia y de
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servicios auxiliares, asi también las funciones que se desarrollan en el Departamento de Educacion
Municipal.

El recurso humano debiera considerarse como el capital mds preciado de toda organizacion, por
lo que el sistema de educacion comunal con la relevancia e importancia que se amerita, coloca a
consideracion la propuesta de cobertura de dotacion docente y de asistentes de la educacion, para el
funcionamiento del sistema educativo para el afio 2020, teniendo presente siempre la disponibilidad de
recursos financieros para fijar el personal y la destinacion de horas a contratar.

Enseguida, es importante sefialar que la aprobacion de la Dotacion Docente serd definitiva una
vez aprobada por Resolucion fundada dictada por el Sostenedor, conforme a lo dispuesto en el Estatuto
de los Profesionales de la Educacion y sus modificaciones aplicables.

ESTRATEGIAS U OBJETIVOS PARA EL RECURSO HUMANO:

La Municipalidad de Mulchén y la Direccion de Administracion de Educacion Municipal, tienen
como obligacion y compromiso el de administrar, planificar, organizar y evaluar, el desarrollo de todas
las funciones que intervienen en el sistema de educacion municipal y los servicios incorporados,
manteniendo siempre los criterios de objetividad, transparencia, equidad e igualdad de derechos,
deberes y obligaciones, en este sentido se contemplan entre otros, algunos objetivos para llevarlos a
cabo y otros continuar desarrolldndolos, como lo son:

*Presentacion y validacion de actualizacion del organigrama funcional y jerdrquico de la

Direccion de Administracion de Educacion Municipal.

*Presentacion y validacion de actualizacion del Reglamento Interno para todo el personal del
sistema de educacion municipal y servicios incorporados a su administracion, conforme a las
normas legales y administrativas vigentes, debidamente visado por los organismos y estamentos
que en derecho les corresponde tomar conocimiento.

*Establecer un banco de proyectos técnico pedagodgicos, administrativos, financieros, u otros, en
la Direccion de Educacion, con la finalidad de contar con herramientas de planificacion y con
experiencias probadas, de tal manera de generar réplicas de éstos que hayan resultado exitosos,

o que sirvan de base para generar nuevos proyectos, y asi propender a la continuidad del sistema

educacional, con innovaciones de calidad, atractivas, en forma equitativa e igualitaria, de

acuerdo a las realidades de cada unidad o establecimiento.
*Realizar reuniones de trabajo, planificacion, coordinacion y evaluacion entre los Directivos del

Departamento de Educacion con el equipo de gestion de cada establecimiento educacional y

Establecimientos de atencion de menores, por lo menos una vez por semestre, sin perjuicio de

realizar las reuniones que sean necesarias, de acuerdo a los requerimientos de los

establecimientos educacionales o servicios incorporados.

Por otra parte, considerando la premisa de que el recurso humano debiera ser el principal capital
de una Empresa, Institucion u Organizacion, es preciso que la Municipalidad de Mulchén y la Direccidon
de Administracidn de Educacion Municipal mantengan las politicas de fortalecimiento para la calidad del
desempefio para todos los funcionarios del sistema de educacion, con apoyo constante y efectivo en lo
que se refiere a la capacitacion y perfeccionamiento, proponiéndose como objetivos para el afio 2020,
entre otros, desarrollar las siguientes actividades:
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*Perfeccionamiento o capacitacion a los Profesionales de la Educacion y funcionarios Asistentes
de la Educacion, de los Establecimientos Educacionales, en las dreas pertinentes a su funcion, a
través de Organismos o Instituciones externas y financiadas de acuerdo a la disponibilidad de
recursos de la Direccion de Educacion Municipal o de la Municipalidad de Mulchén, sin perjuicio
del perfeccionamiento que se realice con recursos de la subvencion escolar preferencial.
*Capacitacion a todos los Funcionarios de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal,
en las dreas pertinentes a la funcion que desempefian, al menos una vez en el afo.
*Capacitacion a los Profesionales de la Educacion, Funcionarios Asistentes de la Educacion y
funcionarios de salas cunas, con los cursos que sean pertinentes y que ofrece en apoyo la
Asociacion Chilena de Seguridad y Comité Paritario Municipal, Caja de Compensacion en
convenio, Instituciones publicas y privadas.

*Capacitacion o autocapacitaciones a los Profesionales de la Educacion, Funcionarios Asistentes
de la Educacion y funcionarios de las salas cunas, en las dreas o temas que sean necesarios, con
el apoyo de Profesionales del Sistema de Educacion.

En el mismo orden, también es preciso mencionar que la Municipalidad de Mulchén y la

Direccion de Administracion de Educacion Municipal, continuaran elaborando estrategias de apoyo en la
salud de todos los funcionarios que componen el sistema de educacion municipal, atendiendo la
prevencion y el restablecimiento, considerando los altos indice de licencias médicas que afio tras afio van
en ascenso, lo que indudablemente afecta fisicamente y/o psicolégicamente a cada persona o
trabajador, y por ende se traduce en una debilidad en la continuidad y calidad de la funcion que éstos
desarrollan, llevando consigo un retraso en los objetivos y metas trazadas como sistema de educacion
municipal, por lo que para el afio 2020 y siguientes, se realizaran entre otras actividades o acciones, las
siguientes:

*Talleres de prevencion de riesgos que puedan afectar la salud de todos los funcionarios del

sistema de educacion, con el apoyo de Profesionales del sistema de Educacion, de la Asociacion

Chilena de Seguridad, Comité Paritario Municipal u otros organismos de salud.

*Coordinar y desarrollar programas de apoyo a la prevencion de la salud de los funcionarios en

conjunto con la Caja de Compensacion y los servicios de bienestar de las distintas asociaciones

de funcionarios.

*Realizar acciones y/o gestiones con las distintas instituciones de salud (Fonasa, Compin, Isapres

u otras) con la finalidad de contribuir en el restablecimiento de la salud de los funcionarios que

sean aquejados por algun diagnostico que requieran atencion y reposo por un tiempo prolongado

en forma continua o intermitente.

*Realizar talleres o capacitaciones de prevencion en manejo del estrés laboral; taller de

adaptacion a situaciones y exigencias emergentes de acuerdo a los requerimientos de la

comunidad educativa; talleres o capacitaciones de orientaciones psicolaborales; talleres de

convivencia organizacional, talleres motivacionales; entre otros.

*Continuar realizando visitas de apoyo u orientacion, en el domicilio particular o en el lugar donde

realice el reposo, en cuanto al restablecimiento de la salud de aquellos funcionarios que se

encuentren acogidos a reposo prolongado producto de licencias médicas o reposo laboral.
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MULCHEN
LICENCIAS MEDICAS.

A continuacion se presenta una estadistica del flujo de licencias médicas recibidas y tramitadas en
la Direccion de Administracion de Educacion Municipal — Unidad de Personal:

1.- Durante el afio 2018 se cursaron 1.692 licencias médicas presentadas por funcionarios del sistema de
Educacion Municipal, tanto Profesionales de la Educacion como Asistentes de la Educacion, lo que
significo ausencias por un total 20.278 dias de trabajadores.

Reflejando que durante los meses de Mayo, Junio, Agosto y Octubre de 2018, fueron las épocas
de mayor movimiento en cuanto al uso del derecho de Licencias Médicas.

LICENCIAS MEDICAS ANO 2018

2300 2311

N° Licencias Total dias licencias

Considerando la informacion anteriormente detallada, se indica que del total de licencias
médicas y dias de ausencia por tal beneficio, los funcionarios (as) que se encontraron en esta situacion
son los siguientes, durante el afio 2018:

Cantidad de Cantidad de
FUNCIONARIOS Licencias Dias de Licencias
Medicas Medicas
PROFESIONALES DE LA EDUCACION 719 7.842
ASISTENTES DE LA EDUCACION 973 12.436
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MULCHEN

LICENCIAS MEDICAS 2018
ASISTENTES - DOCENTES

624

364
267 230
648 1 M3 70/78 | 53187 g 98 2as1ll 76076 6771 23 1751

Yt
) R

O

N° Lic. Asist. Total Lic. Asist. N° Lic. Doc. M Total Lic. Doc.

2.- Asi también durante el primer semestre del afio 2019 se han cursado 751 licencias médicas
presentadas por funcionarios del sistema de Educacion Municipal, tanto Profesionales de la Educacion
como Asistentes de la Educacion, lo que significo ausencias por un total 10.287 dias de trabajadores.

Reflejando que durante los meses de Mayo y Junio de 2019, fueron las épocas de mayor
movimiento en cuanto al uso del derecho de Licencias Médicas.

LICENCIAS MEDICAS ANO 2019
(ENERO-JUNIO)

N° Licencias Total dias

“Comprometidos por una Educacion de Calidad”

~ 144~



Considerando la informacion anteriormente detallada, se indica que del total de licencias
médicas y dias de ausencia por tal beneficio, los funcionarios (as) que se encontraron en esta situacion
son los siguientes, durante el primer semestre del afio 2019:

Cantidad de | Cantidad de
FUNCIONARIOS Licencias Dias de Licencias
Medicas Medicas
PROFESIONALES DE LA EDUCACION 342 5.000
ASISTENTES DE LA EDUCACION 409 5.287

LICENCIAS MEDICAS 2019
ASISTENTES - DOCENTES

314 323

N° Lic. Asist. Total Lic. Asist.  ® N° Lic. Doc. ® Total Lic. Doc.

CAPACITACIONES:

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal, teniendo como antecedentes las
encuestas aplicadas a todos los funcionarios del sistema de Educacion Municipal para determinar las
necesidades de capacitacion y el interés de la D.A.E.M de generar acciones dirigidas a todos los
funcionarios con el fin de contribuir a un ambiente laboral acogedor donde cada persona se sienta
reconocida y validada por la institucion y con la certeza que el recurso mds importante en cualquier
organizacion lo forman las personas.

Es de especial importancia en una organizacion que presta servicios, en el cual la conducta y
rendimiento de los funcionarios influye directamente en la calidad y optimizacion de los servicios que se
brindan en nuestra organizacion de educacion.
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Un personal motivado y trabajando cohesionadamente, son los pilares fundamentales en los que
las organizaciones exitosas sustentan sus logros.

La esencia de una fuerza laboral motivada estd en la calidad del trato que recibe en sus relaciones
individuales que tiene con los funcionarios, en la confianza, respeto y consideracion. Tales premisas
conducen automdticamente a enfocar inevitablemente el tema de la capacitacion como uno de los
elementos vertebrales para mantener, modificar o cambiar las actitudes y comportamientos de las
personas dentro de las organizaciones, direccionado a la optimizacion de los servicios de calidad.

En tal sentido, se plantea el presente Plan de Capacitacion Anual en el drea del desarrollo de
recurso humano y mejora en la calidad del servicio a nuestros usuarios (docentes, asistentes,
apoderados, alumnos y otros).

Objetivo General:

Entregar perfeccionamiento a todos los funcionarios (as) de la Direccion de Administracién de
Educacion Municipal, que les permita ampliar sus conocimientos, sentirse acogido, valorado y con ello
progresar en su quehacer diario, tanto en el dmbito laboral, como personal y familiar.

N°® Nombre curso o taller Directivos | Docente | Asistente | Personal | Auxiliar
de la Educ. | DAEM | S. Men-
1| Autocuidado y trabajo en equipo para auxiliares. X
2| ElJuego como estrategia de aprendizaje asociado a las Neurociencias. X
3| Factores de riesgos Psicosociales. X X
4| Herramientas Preventivas (prevencion de riesgos). X X
5| Induccién laboral. X X X X
6| Mediacion y Resolucion de Conflictos. X X
Planificacién y Evaluacion pedagdgica desde las nuevas bases
7 | curriculares. X
Prevencion de trastornos musculo esqueléticos en salas cunas y jardines
8| infantiles. X X
9 | Administracion de Bodegas e Inventario. X
10| Atencion de Usuarios y Calidad de Servicio. X X
11 | Audiovisual. X
12| Calculo de licencias médicas. X
13| Capacitacién Bases curriculares Ed. Parvularia. X
14 | Capacitacion para trabajar con nifios con capacidades diferentes. X X
15 | Charlas de emprendimiento. X X
16 | Clima Organizacional. X X
Como favorecer el aprendizaje de la convivencia escolar a partir del
17| curriculum. X
18 | Como prevenir a abordar la violencia escolar. X
19 | Como trabajar afectividad y sexualidad con los alumnos. X X
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Compras Publicas.

Comunicacion efectiva.

Comunicacién y Negociacion.

Conduccidn a la defensiva.

Cuidado de la Voz.

Curso basico de gasfiteria.

Derechos y deberes funcionarios.

27

Desarrollo infantil temprano: Apego seguro, salud mental y regulacién
afectiva.

28

Disposiciones legales inventario.

29

Emergencias y Evacuacion.

30

Energia fotovoltaica.

31

Estatuto de Asistentes de la Educacion.

>

32

Estatuto Docente.

=

33

Excel Avanzado.

34

Excel Intermedio.

35

Expresion oral, Redaccién y Ortografia.

36

Fondos concursables.

37

Formacion ciudadana para reflexionar sobre el respeto y el buen trato.

38

Formulacién y Evaluacién de Proyectos.

39

Gestidn de Personas: actualizacién y perfeccionamiento.

40

Gestidn Presupuestaria.

41

Habilidades directivas para lefaturas y Encargados.

42

Herramientas para la Administracién de Personal.

43

Herramientas practicas para el manejo efectivo de reuniones.

X X | X | X | X

44

La educacién Inclusiva, género y diversidad cultural, un desafio del siglo
XXI".

45

Lenguaje de sefias e inclusién.

46

Ley Sep N°20.248/2008.

47

Liderazgo.

48

Manejo de Conflictos.

49

Manejo de Extintores.

X [ X [ X |X|X

50

Mantencién de climatizadores.

51

Mdrquetin Digital.

52

Mejoramiento rendimiento Escolar en estab. de Educacion Mediay
Basica

53

Metodologias de Innovacién en Educacion.

54

Neurociencia aplicada a la Educacion.

>

55

Normativa NICSP.

56

Normativas aplicables infraestructuras recintos escolares.

57

Plan integral de seguridad escolar.

58

Primeros Auxilios.

59

Probidad y Transparencia.

60

Protocolo de atencidn de nifios y nifias con enfoque de derechos.

X |X|X|X

X |X|X|X
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61 | Psicologia positiva, hacia la comunicacion efectiva. X X

62 | Recursos PIE'Y FAEP. X
63 | Redes y Cableados. X
64 | Rendlicion de cuentas. X X
65 | Responsabilidad Administrativa y Sumarios. X X
66 | Sistema de Educacion Publica. X X
67 | Taller de desvinculacion laboral. X X
69 | Talleres de autocuidado y manejo del estrés laboral. X X
70 | Talleres orientados al bienestar y calidad de vida. X X
71 | Técnicas de Organizacion del trabajo y uso del tiempo. X X
72 | Transparencia. X X
PRESUPUESTO 2020
DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL
MULCHEN

La estimacion del presupuesto para el ejercicio del afio 2020 se realizo utilizando informacion de
la ejecucion presupuestaria acumulada del periodo hasta el 31 de agosto del presente afio, cuadros
proyectados de matricula para el periodo 2020, reajuste del sector publico, proyeccion de gastos al mes
de diciembre del presente afio, programas y fondos a percibir en los periodos 2019 y 2020, matricula
salas cunas, personal de establecimientos y DAEM, entre otros factores financieros y economicos.

Para este presupuesto se consideran ingresos de cardcter regular tales como:

- Subvencion Escolar Preferencial.

- Subvencion fiscal de Escolaridad.

- Subvencion de Integracion.

- Subvencion de Mantenimiento.

- Subvencion Pro-retencion.

- Subvencion JUNJI por concepto de Salas Cunas (VTF).

- Fondo de Apoyo de Educacion Publica afio 2019 y 2020.
- Reintegro de licencias médicas.

- Otros ingresos.

DATOS PARA PROYECCION 2020.

- Regjuste del sector publico (3%).

- Proyeccion de matricula para el 2020 (4550 alumnos de bdsica y media).

- Matricula de alumnos de pre-bdsica proyeccion 2019. (350 pre bdsicos aprox.)

- Asistencia Promedio 20189.

- Datos estadisticos histdricos de los PADEM de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 y 2018.
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1.- ESTIMACION DE INGRESOS SEGUN SU FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

MS DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION $12.618.213
MS DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES S 680.000
MS CX COTROS INGRESOS CORRIENTES S 664.500
MS SALDO INICIAL DE CAJA S 783.000
MS TOTAL INGRESOS 2020 514.745.713

2.- ESTIMACION DE GASTOS SEGUN SU NATURALEZA Y APLICACION.

Los recursos que se considera recibir el afio 2020, se proyecta sean ejecutados de acuerdo al
clasificador presupuestario vigente segtin, y la siguiente distribucion:

Los gastos en personal equivalen al 73 % sobre el total de gastos del presupuesto, cubriendo el
personal proyectado para el afio 2020.

MS PERSONAL DE PLANTA S 3.609.694
MS PERSONAL A CONTRATA S 3.265.222
MS OTRAS REMUNERACIONES S 3.922.991
MS TOTAL GASTOS PERSONAL S 10.797.907

GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO.

De los gastos de bienes y servicios de consumos, los montos son los siguientes:

MS ALIMENTOS Y BEBIDAS S 140.000
MS TEXTILES. VESTUARIO Y CALZADO S 150.000
MS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES S 27.000
MS MATERIALES DE USO O CONSUMO S 600.000
MS SERVICIOS BASICOS S 340.000
MS MANTENIMIENTO Y REPARACIONES S 430.306
MS PUBLICIDAD Y DIFUSION S 10.000
MS SERVICIOS GENERALES S 550.000
MS ARRIENDOS S 50.000
MS SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS S 15.000

MS SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES S 300.000
MS OTROS GASTOS EN BNS. Y SERV. DE CONSUMO S 150.000
MS C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 2.762.306
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Estos gastos corresponden principalmente a los programas de la Subvencion Escolar Preferencial
(en adelante SEP), Programa de Integracion (en adelante PIE), JUNJI, FAEP 2018, 2019 y 2020,
Subvencion Regular y otros programas de gastos especificos.

DETALLE DE GASTOS RELEVANTES.

Materiales de uso y consumo: Corresponden a los gastos de insumos de funcionamiento de los
establecimientos educacionales tales como; textos y otros materiales de ensefianza, material de libreria,
insumos y accesorios computacionales, materiales para mantenimiento, utiles de aseo, equipos menores
y otros.

Mantenimiento y Reparaciones: Las subvenciones que conforman este item son FAEP 2018, 2019
y 2020 con un 95%, Subvencion de Mantenimiento 4%, reqular 1%. Gastos asociados a la reparacion y
mantencion de la estructura y espacios de los establecimientos educacionales, de acuerdo a la normativa
vigente.

Servicios Generales: Corresponde a servicios de transporte escolar, viajes especiales y otros
servicios de cardcter especifico en cuanto a su naturaleza y aplicacion.

GASTOS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL.

MS C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL S 103.000

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: Gastos correspondientes a finiquitos de los funcionarios a
contrata y plazo fijo e indemnizaciones para el periodo 2020.

OTROS GASTOS CORRIENTES.
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS.

En lo que corresponde a inversion en activos no financieros para el afio 2020, el presupuesto
asciende a $620.000.000 (Seiscientos veinte millones), distribuido en los siguientes items.

M$ MOBILIARIO Y OTROS $ 150.000
M$ MAQUINAS Y EQUIPOS $ 160.000
M$ EQUIPOS INFORMATICOS $ 250.000
M$ PROGRAMAS INFORMATICOS S  60.000
M$ TOTAL C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $ 620.000

MOBILIARIO Y OTROS: Gastos asociados a mobiliario y equipamiento bdsico para el correcto
funcionamiento de los establecimientos educacionales.

MAQUINAS Y EQUIPOS: Gastos por equipamiento tecnoldgico y de bienes inventariables de los
establecimientos educacionales, sequn los programas y subvenciones.
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EQUIPOS INFORMATICOS: Gastos correspondientes a la adquisicion de unidades computacionales Y
periféricos.

PROGRAMAS INFORMATICOS: Gastos en software y licencias necesarias para el funcionamiento del
equipamiento informdtico y plataformas de gestion.

Para el periodo 2020, considerando el ingreso del 100% de lo proyectado y la ejecucion de este
presupuesto en su totalidad, se estima que el saldo final de caja corresponde a S 450.000.000
(Cuatrocientos cincuenta millones de pesos), correspondientes principalmente a saldos programados del
FAEP 2019 (transporte) y programa FAEP 2020 (a ejecutar tentativamente entre julio 2020 — septiembre
2021), fondo Movdmonos por la Educacion 2019, que se deposita tentativamente en diciembre del 2019.

MS SALDO FINAL DE CAJA S 450.000

TOTAL DEL GASTO PARA ESTE PERIODO ASCIENDE:

MS CX P GASTOS PERSONAL. S 10.797.907
MS CX P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO. S 2.762.306
MS CX P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. S 103.000
MS CX P OTROS GASTOS CORRIENTES. S 12.500
MS C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. S 620.000
MS SALDO FINAL DE CAJA. S 450.000
MS TOTAL GASTOS PRESUPUESTO 2020. $14.745.713
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DETALLE ANEXO I.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2020
CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA MS

CXC 5 14.745.713
C X CTRANSFERENCIAS CORRIENTES 5 13.298.213
DE OTRAS ENTIDADES POBLICAS 5 13.298.213
DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACIGN s 12.618.213
SUBVENCIGN DE ESCOLARIDAD 5 59.313.813
SUBVENCION FISCAL MENSUAL 5 8.113.813
SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 5 1.200.000
OTROS APORTES 5 3.304.401
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY N"20.248 5 2.100.000

115 |05 |03 [003 [002 [002 |FONDOD DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 5 880.000
OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS 324.401
DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES ] 680.000
CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 5 6:80.000
MI PEQUERD MUNDO 5 110.956
Ml DESPERTAR 5 216.681
VILLA LA GRAMIA 5 228.873
VILLA REHUEN 5 94.067
ALHUELEMU 5 29.423
DEL TESORO PUBLICO § -
OTRAS TRANSF CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO 5
C X COTROS INGRESOS CORRIENTES 5 664.500
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 5 450.000
REEMBOLSO ART. 4 LEY N"19.345 5 449.000
RECUPERACIOMES ART. 12 LEY N® 18.196 5 1.000
OTROS 5 214.500
OTROS 5 214.500
OTROS INGRESOS 5 115.500
BONO ESCOLAR 5
AGUINALDOS FIESTAS PATRIAS ¥ MAVIDAD 5 99.000
BONO ESPECIAL 5
€ X C RECUPERACION DE PRESTAMOS 5
INGRESOS POR PERCIBIR 5
INGRESOS POR PERCIEIR RECUPERACION DE LICENCIAS MEDICAS 5
SALDO INICIAL DE CAJA s 783.000
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DETALLE ANEXO I1.
PRESUPUESTO DE GASTOS 2020
CUENTA PRESUPUESTARIA DESCRIPCION DE LA CUENTA M3

215 TOTAL GASTOS 5 14.745.713
215 |21 PERSONAL s 10.797.907
215 (21 |01 PERSONAL DE PLANTA 5 3.609.694
215 |21 |01 | 001 SUELDOS ¥ SOBRESUELDOS s 3.421.944
215 |21 |01 | 001 | 001 SUELDOS BASE $ 1.,693.844
215 |21 |01 | 001 | 004 ASIGNACIGN DE ZONA $ 170.000
215 [ 21 |01 | 001 | 004 [ 002 |COMPLEMENTO DE ZONA H 170.000
215 |21 |01 | 001 | 009 ASIGNACIONES ESPECIALES s 7.600
215 |21 |01 | 001 | 009 | 004 |BONIFICACICION ESPECIAL PROF. ENCARGADOS DE ESCUELAS RURALES. ART. 13. LEY N* 19.715 s 7.600
215 |21 |01 | 001 | 014 - |ASIGNACIONES COMPENSATORIAS s 10.500
215 |21 |01 | 001 | 014 | 001 |BONIFICACICION COMPENSATORIA DE SALUD. ART. 3°. LEY N* 18.566 s 500
215 |21 |01 | 001 | 014 | 002 |BONIFICACICION ART. 3. LEY N* 15.200 S 10.000
215 |21 |01 | 001 | 046 - |ASIGNACIm DE EXPERIENCIA S 350.000
215 |21 |01 | 001 | 047 - |ASIGNACIm DE TRAMO DE DESARROLLO PROFESIONAL s 560.000
215 |21 |01 | 001 | 048 - |ASIG. DE REC. POR DOCENCIA EN ESTABL. DE ALTA CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIORITARIOS | $ 180.000
215 |21 |01 | 001 | 049 - |ASIG. POR RESP. DIRECTIVA ¥ ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TEC. PEDAGOGICA s 45.000
215 |21 |01 | 001 | 049 | 001 |ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA $ 25.000
215 [ 21 |01 | 001 | 049 | 002 |ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA $ 20.000
215 |21 |01 | 001 | 050 - |BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO PROFESIONAL s 65.000
215 |21 |01 | 001 | 051 - |BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA s 340.000
215 |21 |01 | 002 APORTES DEL EMPLEADOR s 50.000
215 |21 |01 | 002 | 002 - |OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES s 50.000
215 |21 |01 | 003 ASIGNACIONES POR DESEMPERO S 55.000
215 |21 |01 | 003 | 0O1 - | DESEMPERO INSTITUCIONAL S 30,000
215 |21 |01 | 003 | 001 | 002 |BONIFICACICION EXCELENCIA s 30.000
215 |21 |01 | 003 | 002 - | DESEMPERQ COLECTIVO s 25.000
215 |21 |01 | 003 | 002 | 001 JASIGNACION VARIABLE POR DESEMPERO COLECTIVO s 25.000
215 |21 |01 | 004 REMUNERACIONES VARIABLES $ 1.000
215 |21 |01 | 004 | 005 - |TRABAJOS EXTRAORDINARIOS $ 1.000
215 |21 |01 | 005 AGUINALDOS ¥ BONOS H 41.750
215 |21 |01 | 005 | 001 - |AGUINALDOS s 21.250
215 |21 |01 | 005 | 001 | 001 |AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS s 12.500
215 |21 |01 | 005 | 001 | 002 |AGUINALDO DE NAVIDAD s B.750
215 |21 |01 | 005 | 002 - |BONOS DE ESCOLARIDAD S 65.000
215 |21 |01 | 0O5 | 004 - |BONIFICACIGN ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD S 14.500
215 (21 |02 - - - |PERSONAL A CONTRATA 5 3.265.222
215 |21 |02 | 001 SUELDOS ¥ SOBRESUELDOS s 3.004.822
215 |21 |02 | 001 | 001 - |SUELDOS BASE s 1.962.222
215 |21 |02 | 001 | 009 - |ASIGNACIONES ESPECIALES $ 10.600
215 |21 |02 | 001 | 009 | 002 |BONIFICACICION ESPECIAL PROF. ENCARGADOS DE ESCUELAS RURALES. ART. 13, LEY 19.715 $ 10.600
215 |21 |02 | 001 | 044 - |ASIGNACION DE EXPERIENCIA H 140.000
215 |21 |02 | 001 | 045 - |ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO PROFESIONAL s 250.000
215 |21 |02 | 001 | 046 - |ASIG. DE REC. POR DOCENCIA EN ESTABL. DE ALTA CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIORITARIOS | $ 110.000
215 |21 |02 | 001 | 047 - |ASIGNACION POR RESP. DIRECTIVA ¥ ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA s 7.000
215 | 21 |02 | 001 | 047 | 001 |ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD DIRECTIVA S 7.000
215 |21 |02 | 001 | 048 - |BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO PROFESIONAL S 480.000
215 |21 |02 | 001 | 049 - |BONIFICACION DE EXCELENCIA ACADEMICA S 45.000
215 |21 |02 | 0O2 - - |APORTES DEL EMPLEADOR s 180.000
215 |21 |02 | 002 | 002 - |OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES s 180.000
215 |21 |02 | 003 ASIGNACIONES POR DESEMPERO $ 67.900
215 |21 |02 | 003 | 001 - |DESEMPERQ INSTITUCIONAL $ 55.000
215 |21 |02 | 003 | 001 | 002 |BONIFICACICION EXCELENCIA H 55.000
215 |21 |02 | 003 | 002 - | DESEMPEBOLECTIVO s 5.000
215 |21 |02 | 003 | 002 | 001 |ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPEEOLECTIVO s 5.000
215 |21 |02 | 003 | D03 - | DESEMPERD INDIVIDUAL s 7.5900
215 |21 |02 | 003 | 003 | 003 |ASIGNACION DE MERITO. ART. 30. DE LA LEY N® 19.378. LEY N° 19.607 (AVDI) s 7.5900
215 |21 |02 | 004 REMUNERACIONES VARIABLES S 2.500
215 |21 |02 | 004 | 0O5 - |TRABAIOS EXTRAORDINARIOS S 2.500
215 |21 |02 | D05 AGUINALDOS ¥ BONOS s 10.000
215 |21 |02 | 005 | 001 - |JAGUINALDOS s 9.000
215 |21 |02 | 005 | 001 | 001 |AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS s 9.000
215 |21 |02 | 005 | 004 - |BONIFICACIGN ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD $ 1.000
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CUENTA PRESUPUESTARIA | DESCRIPCION DE LA CUENTA | M3 ]

215 |21 |03 - - - | OTRAS REMUNERACIONES $ 3.922.991
215 |21 |03 | 001 HOMNORARIOS A SUMA ALZADA PERSOMNAS NATURALES $ 25.000
215 | 21 |03 | 004 REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAJO $ 3.844.991
215 |21 |03 | 004 | 001 - | SUELDOS 5 3.541.991
215 |21 |03 | 004 | 001 | 001 |SUELDOS COD DEL TRABAJO DEM 5 2.916.391
215 |21 |03 | 004 | 001 | 002 |SUELDOS COD DEL TRABAIO SALAS CUNA H 625.600
215 |21 |03 | 004 | 0O2 - |APORTES DEL EMPLEADOR H 135.000
215 |21 |03 | 004 | 004 - |AGUINALDO ¥ BONOS s 168.000
215 |21 |03 | 004 | 004 | 001 |A. FIESTAS PATRIAS H 35.500
215 |21 |03 | 004 | 004 | 002 |AGUINALDO DE NAVIDAD $ 27.500
215 |21 |03 | 004 | 004 | 003 |BONO ESCOLAR $ 15.000
215 |21 |03 | 004 | 004 | 004 |BONO ESPECIAL $ 90.000
215 |21 |03 | 999 - |OTRAS $ 53.000
215 |21 |03 | 999 | 999 - |OTRAS $ 53.000
215 | 21 |03 | 999 | 999 | 001 |VIATICOS 5 26.000
215 | 21 |03 | 999 | 999 | 007 |FERIADO PROPORCIONAL 5 27.000
215 | 22 - - | € X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO H 2.762.306
215 |22 |01 - - - |ALIMENTOS Y BEBIDAS H 140.000
215 | 22 |01 | 001 - - | PARA PERSONAS H 140.000
215 |22 |02 - - - | TEXTILES. VESTUARIO ¥ CALZADO H 150.000
215 | 22 |02 | 001 . - | TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES $ 35.600
215 | 22 |02 | 002 - | VESTUARIO. ACCESORIOS ¥ PRENDAS DIVERSAS $ 96.300
215 | 22 |02 | 003 - = | CALZADO $ 18.100
215 |22 |03 - - - |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 27.000
215 |22 |03 |001 - - |PARA VEHICULOS 5 14.000
215 |22 |03 | 002 - - |PARA MAQUINARIAS. EQUIPOS DE PRODUCCION. TRACCIGN ¥ ELEVACIGN 5 500
215 |22 |03 [ 003 - - | PARA CALEFACCION 5 12.500
215 |22 |04 MATERIALES DE USO O CONSUMO H 600.000
215 | 22 |04 | 001 - - | MATERIALES DE OFICINA H 35.000
215 | 22 |04 | 002 - - | TEXTOS ¥ OTROS MATERIALES DE ENSERANZA H 281.500
215 | 22 |04 | 007 - - | MATERIALES ¥ UTILES DE ASEO $ 55.000
215 |22 |04 | 009 INSUMOS. REPUESTOS ¥ ACCESORIOS COMPUTACIONALES $ 72.500
215 |22 |04 | 010 . = | MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE INMUEBLES $ 78.140
215 | 22 |04 | 013 - - |EQUIPOS MENORES $ 12.500
215 | 22 |04 | 999 - - |OTROS $ 65.360
215 |22 |05 - | SERVICIOS BASICOS S 340.000
215 |22 |05 |001 - - |ELECTRICIDAD 5 117.000
215 |22 |05 | 002 - - |AGUA H 108.000
215 | 22 |05 | 003 - - | GAS H 20.000
215 | 22 |05 | 004 - - |CORREO H 1.750
215 | 22 |05 | 005 - | TELEFOMIA FIIA H 32.000
215 | 22 |05 | 006 - | TELEFOMIA CELULAR $ 17.500
215 |22 |05 | 007 - |ACCESO A INTERNET $ 30.950
215 | 22 |05 | 999 - |OTROS $ 12.800
215 |22 | 06 - - = | MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES $ 430.306
215 |22 |06 | 001 - = | MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIGN DE EDIFICACIONES $ 422.306
215 |22 |06 [ 002 - - | MANTENIMIENTO ¥ REPARACISN DE VEHICULOS 5 8.000
215 |22 |07 PUBLICIDAD Y DIFUSION S 10.000
215 |22 |07 | 001 - - |SERVICIOS DE PUBLICIDAD H 8.000
215 | 22 |07 | 999 - - |OTROS H 2.000
215 |22 |08 - | SERVICIOS GENERALES 5 550.000
215 | 22 |08 | 002 - | SERVICIOS DE VIGILANCIA H 7.700
215 |22 |08 | 007 . - | PASAJES. FLETES Y BODEGAIES $ 25.490
215 |22 |08 | 008 . - | SALAS CUNAS Y,/O JARDINES INFANTILES $ 4.500
215 |22 |08 | 999 . - |OTROS $ 512.310
215 |22 |08 | 999|001 - |TRANSPORTE ESCOLAR REGULAR $ 382.310
215 |22 |08 | 999 | 002 - | SERVICIO DE VIAJES ESPECIALES $ 102.000
215 |22 |08 |[999 ) 999 - |OTROS 5 28.000
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215 (22 |09 - ARRIENDOS $ 50.000
215 (22 |09 | 005 - | ARRIENDO DE MAQUINAS ¥ EQUIPOS $ 37.000
215 (22 |09 | 999 - |OTROS $ 13.000
215 (22 | 10 - SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS $ 15.000
215 (22 |10 | 002 - |PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS $ 15.000
215 (22 |11 - SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES $ 300.000
215 (22 |11 | 002 - | CURSOS DE CAPACITACION $ 167.400
215 (22 |11 |999 - |OTROS ] 132.600
215 |22 |12 - OTROS GASTOS EN BNS. Y SERV. DE CONSUMO $ 150.000
215 (22 |12 | 002 - | GASTOS MENORES ] 61.640
215 (22 |12 | 999 - |OTROS 3 £8.360
215 |23 - C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 5 103.000
215 (23 |01 - PRESTACIONES PREVISIONALES 5 103.000
215 (23 |01 | 004 - | DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 3 103.000
215 | 26 - C X P OTROS GASTOS CORRIENTES § 12.500
215 (26 |01 | 001 DEVOLUCIONES § 12.500
215 | 29 - C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $ 620.000
215 (29 |04 - MOBILIARIO Y OTROS $ 150.000
215 (29 |05 - MAQUINAS Y EQUIPDS $ 160.000
215 (29 |05 |001 - |MaQUINAS ¥ EQUIPOS DE OFICINA $ 34.000
215 (29 |05 |999 - |OTRAS $ 126.000
215 |29 | 06 - EQUIPOS INFORMATICOS $ 250.000
215 (29 |06 | 001 - |EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS s 250.000
215 |29 |07 - PROGRAMAS INFORMATICOS $ 50.000
215 (29 |07 |001 - | PROGRAMAS COMPUTACIONALES $ 60.000
215 | 35 - SALDO FINAL DE CAJA $ 450.000
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Instrumento para Evaluar el PADEM 2020.
(Estas fichas serdn completadas por los Directores de los Establecimientos 2 veces en el afio, en el mes de Julio y Diciembre
del afio en curso).

INFORMANTE:

*Lea con atencion cada una de las afirmaciones que se hacen. Luego marque con una X sobre Sl (si estd de
acuerdo), sobre NO (si estd en desacuerdo) o sobre NS (si no sabe o no tiene informacion).

1.- Para ejecutar las actividades propuestas en el PADEM 2020 en su establecimiento se conformaron equipos
de trabajo con:
Afirmaciones. Sl NO NS
a. Docentes Directivos.
b. Jefe y miembros de UTP.
c. Docentes.
d. No Docentes.
e. Centro de alumnos.
f. Centro de padres.

2.- Para ejecutar las actividades propuestas en el PADEM 2020, en su Establecimiento se realizaron reuniones
de informacidn con:

Afirmaciones. V) NO NS
a. Docentes Directivos.
b. Jefe y miembros de UTP.
c. Docentes.
d. No Docentes.
e. Centro de alumnos.
f. Centro de padres.

3.- Para ejecutar las actividades propuestas en el PADEM 2020, en su establecimiento se realizaron
reuniones de evaluacion con:
Afirmaciones. Sl NO NS

a. Docentes Directivos.

b. Jefe y miembros de UTP.

c. Docentes.

d. No Docentes.

e. Centro de alumnos.

f. Centro de padres.
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4.- Para ejecutar las actividades propuestas en el PADEM 2020, en su establecimiento existio una adect

coordinacién con:

Afirmaciones. Sl NO NS

a. Docentes Directivos.

b. Jefe y miembros de UTP.

¢. Docentes.

d. No Docentes.

e. Centro de alumnos.

f. Centro de padres.

5.- En su establecimiento los objetivos y metas propuestos en el PADEM 2019 fueron asumidas como

propias por los:

Afirmaciones. Sl NO NS

a. Docentes Directivos.

b. Jefe y miembros de UTP.

¢. Docentes.

d. No Docentes.

e. Centro de alumnos.

f. Centro de padres.

1.- Las responsabilidades estipuladas en el PADEM 2020 se comunicaron por escrito a los respectivos

encargados en su establecimiento. (Marque con X)

\ Afirmaciones. | Sl | NO | NS \

2.- El DAEM respondio rdpidamente a las consultas por escrito de su establecimiento.

| Afirmaciones. | S | NO | NS |

3.- En su establecimiento se cumplieron todas las actividades propuestas en el PADEM 2020 que
estaban bajo su responsabilidad.

| Afirmaciones. | Sl | NO | NS |

4.- Los objetivos y metas propuestas en el PADEM 2020 fueron considerados prioritarios por el Sr.
Alcalde para el desarrollo de la educacién municipal.

| Afirmaciones. | Sl | NO | NS |
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5.- Los objetivos y metas propuestas en el PADEM 2020 fueron considerados prioritarios por el
Concejo Municipal para el desarrollo de la educacion municipal.

] Afirmaciones. | Sl | NO | NS \

6.- En su establecimiento existe una copia disponible del PADEM 2020 para ser consultada por
cualquier miembro de la comunidad educativa.

] Afirmaciones. | Sl | NO | NS \

7.- Los recursos financieros del afio alcanzaron para ejecutar todas las actividades propuestas en
el PADEM 2019 para su establecimiento.

] Afirmaciones. | Sl | NO | NS \

8.- Luego de aprobado el presupuesto se entregaron los recursos acordados para realizar las
actividades propuestas en el PADEM 20189 para su establecimiento.

\ Afirmaciones. | Sl | NO | NS \

DIFICULTADES:

Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucion de la actividad propuesta. Para cada
actividad usted puede seleccionar hasta un mdximo de tres indicadores del listado que se presenta a
continuacion, para lo cual usted debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que
corresponden a las alternativas seleccionadas.

Existio descoordinacion entre los actores del sector educativo.-
02| Existio falta de compromiso de los actores del sector educativo.-

03| Hubo individualismo y falta de trabajo en equipo.-

04| El PADEM no fue conocido por todos los actores del sector educativo.-

05| Faltaron recursos financieros necesarios.-

06| Faltaron los recursos humanos necesarios.-

07| Falto realizar un monitoreo de la ejecucion de la actividad.-

08| La actividad no contd con un responsable claramente definido. -

09| La actividad contd con un plazo poco definido y realista.-

10 La actividad no fue prioritaria para el DAEM 'y el Municipio.
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FACILITADORES:

Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecucion de la actividad propuesta. Para cada
actividad usted puede seleccionar hasta un mdximo de tres indicadores del listado que se presenta a
continuacion, por lo cual usted debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los numeros que
corresponden a las alternativas seleccionadas.

Existio una adecuada coordinacion entre los actores del sector educativo.-
@ Existio un alto compromiso de los actores del sector educativo.-

@ Se formaron buenos equipos de trabajo.-

@ El PADEM fue conocido por todos los actores del sector educativo.-

@ Se contd con los recursos financieros necesarios. -

@ Se contd con los recursos humanos necesarios.-

@ Existio un adecuado monitoreo de la ejecucion de la actividad. -

@ La actividad contd con un responsable claramente definido.-

@ La actividad contd con un plazo claramente definido y realista.-

E La actividad fue prioritaria para el DAEM y el Municipio.-

NIVEL DE CUMPLIMIENTO:

Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en la celda
respectiva a cada actividad, el nimero que corresponda segun la siguiente escala.

La actividad no se ha ejecutado en absoluto.-

@ La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad del proyecto.-
@ La actividad se ha ejecutado en mds que la mitad de lo propuesto.-
@ La actividad se ha ejecutado en su totalidad.-

@ No cuento con informacidn suficiente para responder.-

@ La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional.-

Respuesta:
a) En la elaboracion del PADEM 2020.

-Elementos facilitadores:
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MULCHEN

-Dificultades:

b) En el desarrollo del PADEM 2020.

-Elementos facilitadores:

-Dificultades:

-Observaciones:

Propdsitos de la Etapa de Implementacion, Monitoreo y Evaluacion PADEM 2020.

1.- Contar con la planificacion estratégica que explicita la ejecucidn de acciones y el logro gradual de
las Metas.

2.- Comprobar que la implementacion de los programas y/o proyectos e iniciativas, estén ejecutdndose
y conocer las dificultades surgidas en cada etapa, segun las prioridades definidas por parte de la
DAEM/Mulchén 'y los Establecimientos Educacionales.

3.- Constatar que exista una Comunicacion e informacion efectiva en las diversas instancias de mejora
continua del proceso.

4.- Verificar la instalacion efectiva de los insumos, recursos y soportes que contempla la
implementacion.

5.- Ajustar los procesos y acciones segun los resultados del proceso de sequimiento.

Etapas del Proceso de Evaluacion PADEM 2020.

Organizacion sequimiento

Reformulacion
de la Propuesta
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Conclusiones:

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, por disposicion de la Ley
N° 21.040 del 16/11/2017, estd emplazada a impartir una Educacion Publica gratuita de calidad e
inclusiva, que permita el desarrollo de mds y mejores aprendizajes, habilidades y capacidades
intelectuales, sociales y afectivas en todos los nifios, nifias y jovenes de la comuna de Mulchén.

Producto de lo anterior la Direccion de Administracion de Educacion Municipal — DAEM/Mulchén,
se hace cargo de los principios sefialados en la Ley y que imponen la puesta en ejecucion de una
educacion igualitaria, gratuita e inclusiva, propuesta para lograr una formacion integral, aceptando la
interculturalidad, desarrollando potencialmente el capital humano y promoviendo con ello la movilidad
social de los estudiantes. Todo esto da cuenta de la puesta en ejecucion de un servicio de calidad
planificado y orientado a sus usuarios, alumnos y alumnas que conforman la matricula que mantienen
los establecimientos educacionales municipales de la comuna.

Tal como se ha manifestado en los ultimos afios, la educacion publica municipal, es cada vez un
proceso complejo, que sobrelleva al desarrollo de grandes desafios y a una permanente renovacion y
toma de decisiones, como es en la entrega de los aprendizajes, esto en el dmbito del conocimiento,
como en la formacion de valores, entre otros, en este sentido, atendiendo a la importancia que
actualmente presenta el mejoramiento sostenido de la educacion publica y el desarrollo del proceso
atingente con la reforma educacional que actualmente se experimenta, creemos que es nuestra tarea
sequir promoviendo la ejecucidn de una gestion que tenga como eje central la Calidad y Equidad, ademds
de ofrecer a la totalidad de nuestros estudiantes, sin distincion de su condicion social y econdmica
acceder a un proceso educativo que les permita alcanzar conocimientos, destrezas y/o habilidades en
el drea del pensamiento ldgico, cientifico, tecnoldgico, comunicacional y que sean capaces de dar
solucion a la problemdtica, tanto en el dmbito moral, ético y social. Este actual instrumento de
planificacion, PADEM/2020 se sustenta en los principios y valores fundamentales emanados desde la
Municipalidad de Mulchén, de cada uno de los Proyectos Educativos Institucionales de Las Unidades
Educativas municipales de la comuna. Lo anterior instituye el articular dreas como; la Gestion Técnica
Pedagdgica, la Gestion Administrativa y Financiera, y el involucramiento de los Padres y Apoderados
especificamente en el proceso ensefianza — aprendizaje.

En la planificacion del presente Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2020, se
proyecta asegurar la trayectoria escolar de los estudiantes procurando en el dmbito del sistema escolar
condiciones optimas para desarrollar un proceso de ensefianza y aprendizaje satisfactorio. Lo anterior
implica el disponer de todos los apoyos asistenciales, recursos diddcticos y econdmicos posibles para
disminuir situaciones de riesgo, como desercion  escolar, repitencia, conductas disruptivas,
biopsicosocial y otras necesarias para facilitar una permanencia y asistencia reqular de los estudiantes a
clases y su plena integracion a la vida escolar sin restricciones asociadas a sus condiciones de origen.
Garantizar el mayor estdndar de gestion en los establecimientos educacionales, sobre la base de los
marcos nacionales proporcionados e instruidos por el Ministerio de Educacion, MINEDUC, a través de la
Agencia de Calidad y de la Superintendencia Escolar y otros propios del sistema municipal en los dmbitos
de Liderazgo, Gestion Pedagdgica y Curricular, Gestion de la Convivencia y Clima Escolar, Gestion y
Administracion de Recursos, proporcionando a la comunidad educativa un ambiente escolar sequro y
organizado, abierto e inclusivo, con una gran diversidad de recursos y/o materiales diddcticos,
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otros destinados a la habilitacion tecnoldgica y educativa, al trabajo colaborativo y participativo,
permitiendo a la comunidad escolar identificarse plenamente con su Proyecto Educativo Institucional,
PEl. Aligual que desplegar acciones que permitan desarrollar al mdximo las capacidades de los docentes
y de apoyo a la funcion pedagdgica con la propuesta de ofrecer una ensefianza con un alto estdndar, de
calidad, impulsando una prdctica educativa destinada a mejorar de forma metodoldgica y planificada
los lineamientos impuestos por el Ministerio de Educacion — MINEDUC, quehacer que se construya sobre
la base del trabajo en equipo y colaborativo, abierto a la evaluacion de los desempefios individuales y
colectivos para mejorar permanentemente su calidad.

La labor que a diario realizan los Profesores y Profesoras, Directivos, Profesionales de la Educacion,
Asistentes de la Educacion de las unidades educativas de la comuna y sus admirables logros alcanzados
son producto del compromiso que todos y todas mantienen por la entrega de una educacion de calidad
a los nifios, nifias y jovenes de nuestras unidades educativas. La Educacion Municipal durante estos
ultimos afios ha presentado innumerables cambios, ademds se avizoran otros, por sefialar; la instalacion
de una nueva institucionalidad, condicion que traerd consigo distintos modelos de gestion escolar, entre
estos modelos se sustenta en terminar con la I6gica de mercado, hoy se pretende avanzar hacia un
sistema gratuito e inclusivo, que favorezca el desarrollo de los aprendizajes, que asevere una oferta
educativa publica de calidad y fortifique la libertad de los estudiantes o la de sus familias para adoptar
el recibimiento de la educacion de sus hijos e hijas. Esto ultimo obligard a nuestra Direccion de
Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén a incorporar una mayor gestion, control
estratégico y operativo, ademds de una mejor eficiencia administrativa, quehaceres tendientes hacia la
conformacion de unidades educativas efectivas en lo que se relaciona con el logro de una educacion de
calidad.

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal — DAEM/Mulchén, agradece a todos y
cada uno de los docentes, profesionales, asistentes, técnicos, alumnos y apoderados el aporte entregado
en la elaboracion de este documento de planificacion técnica. Cada una de estas contribuciones reflejan
el compromiso de hacer de la educacion impartida en las Unidades Educativas Municipales de la comuna
de Mulchén un eje central de desarrollo, que permita a todos y cada uno de nuestros nifios, nifias y
jovenes convertirse en personas de bien, capacitados integralmente para desafiar sus propios futuros.
También debemos agradecer a nuestras autoridades encabezadas por el Sefior alcalde y su honorable
concejo Municipal, autoridades que siempre han tenido la disposicion y el compromiso de apoyar las
acciones desarrolladas por esta DAEM/Mulchén.-
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