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Presentacion,

La preparacion del PADEM - DAEM,/Mulchén — ario 2022, se desarrolla en un ambiente
adverso, afio 2019, ( Octubre ) protestas masivas - en ocasiones violentas, movimiento estudiantil, afio 2020,
(marzo), inicio Pandemia COVID-19, asio 2021, aun subsisten los efectos pandemia, COVID-I9,
condiciones que han generado preocupacion y cambios radicales en el quehacer de la totalidad de las
comunidades educativas. Dada esta condicionante el presente instrumento se ha elaborado para proponer
los lineamientos y desafios que se deberin afrontar para desarrollar Ia gestion educativa 2022. La crisis
sanitaria COVID-19, que ha afectado al mundo y a nuestro pais desde el mes de marzo (2020), ha generado
gran preocupacion, especificamente en el como dar una respuesta de calidad a las nifias, nifios y jovenes que
forman parte de nuestro Sistema Educacional, primariamente en las brechas y vacios pedagdgicos que se
originarin fruto de la interrupcion de las clases presenciales. Conforme a los resultados de algunos estudios
realizados a nivel pais se puede determinar que los estudiantes chilenos podrian llegar a perder entre el 40
y 30% de sus aprendizajes, esto producto del impacto que ha generado el Covid-19, sefialar también que
[a vulnerabilidad social conllevari a los estudiantes mds pobres a disminuir su educacion en alrededor de
2,8 afios. La educacion remota, producto de la conectividad, Ia suspension de clases presenciales, no sélo
ivolucra la disminucién de los aprendizajes, sino que asimismo dificultard la apropiacion —de los
aprendizajes futuros.

Las estrategias de mitigacion propuestas por las Unidades Educativas, en sus diversos niveles
educacionales, Educacion Pre-basica. Bisica, Media, HC, TP, de Adulros, establecidas en sus planes de
educacion a distancia o apoyo remoto, vienen en contribuir a la disminucion de la brecha educacional que
se prevé producto de lo seialado anteriormente, consecuente con el antecedente sigue siendo un gran e
imperioso desatio organizar y planificar el accionar de nuestro sistema comunal educativo para los siguientes
anios, establecriendo para ello acuerdos, quehaceres y planes focalizados de acuerdo al contexto que el
escenario actual rmpone. El PADEM — DAEM/Mulchén — 2022, propone la generacion de las
condicrones adecuadas para el proceso educativo, el desarrollo profesional de nuestros lideres escolares —
Docentes, Asistentes de la Educacion — Equipos Directivos -y la gestion de las metodologias dirigidas al
mejoramiento de los resultados educativos. Consecuencia del actual contexto, de los diagnésticos
educacionales, cada una de nuestras Unidades Educativas, al 1gual que esta Direccion de Educacion
presentan un plan de accion con estrategias focalizadas a; Nivelar los Aprendizajes, desarrollar Refuerzos
pedagdgicos, desplegar acciones de Contencion Emocional para la rotalidad de la comunidad escolar y

ejecutar los quehaceres siguiendo lo instruido por los diferentes Ministerios, planteamientos para tiempos

de COVID-T9.
Por consiguiente, el compromiso que se establece en el PADEM 2022 — DAEM, [/ Mulchén, es

continuar impulsando una educacién puiblica de calidad, que permita a nuestros alumnos y alumnas alcanzar
los objetivos propuestos y conseguir una mayor movilidad social; para esto existe la total conviccion de que
la labor coordinada y articulada entre las Autoridades comunales, Directivos, docentes, asistentes de Ia
educacion, padres y apoderados nos permitir construir una educacion con los estindares de excelencia que

se merecen los nifios, nifias y jovenes de las Unidades Educativas de la comuna.

JORGE ALBERTO RIVAS FIGUEROA
ALCALDE — MULCHEN
Mulchén, Sept. // 2021.
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Introduccion.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal - PADEM — 2022 — DAEM,/Mulchén,
en su constructo, se recoge e incorporan los aportes de los diversos actores vinculados con los procesos
educativos; Sostenedor, Concejales, Directores (as), Profesores (as), Asistentes de la Educacion,
Profesionales, alumnos (as), padres y apoderados, etc., asi también se considera en su elaboracion la
infinidad de antecedentes proporcionados por otras entidades, Ministerio de Educacion, Ministerio de
salud, Secreduc., Deprov., entre otros, propuestas que facilitan la toma de decisiones para ir en apoyo de
los alumnos y alumnas de las Unidades Educativas municipales de la comuna. Lo anterior, pilar
fundamental para hacer frente y sobrellevar la actual pandemia sanitarra, COVID — 19, que afecta a
nuestro pais y al mundo en general.

Frente al complejo escenario que actualmente nos afecta, COVID-19, este sistema educacional
municipal - DAEM/Mulchén, liderado por el Sr. Alcalde Dn. Jorge Alberto Rivas Figueroa, ha
determinado para responder a la contingencia, considerando como esencial, 1. el resguardo de la salud de
las personas que forman parte de los Establecimientos Educacionales y comunidades educativas en general,
otorgando para ello apoyo por intermedio del abastecimrento de diversos recursos de proteccion personal,
concediendo ademas las facilidades para el desarrollo de las diversas funciones — espacio y tiempo, 2. Para
[a entrega de los contenidos pedagdgicos a los estudiantes se han suministrado los recursos e isumos
tecnoldgicos requeridos a fin de cumplir con las diversas necesidades de nuestros estudiantes y 3.
Cumpliendo con Ia totalidad de las instrucciones emanadas por los distintos estamentos involucrados en el

resguardo de la salud de la poblacion en tiempo de pandemia.
El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) de la DAEM,/Mulchén,

propuesto para el afio escolar 2022, contempla en su construccion el diagndstico educativo comunal,
antecedentes que permiten establecer metas, objetivos y estrategias conducentes a la entrega de una
educacion de calidad, igualitaria y de equidad para la diversidad de estudiantes que participan en el proceso
ensefianza — aprendizaje desarrollada en cada una de las unidades educativas dependientes de esta Direccion
de Administracion de Educacion Municipal — DAEM,/Mulchén.

Esperamos confiados que el presente instrumento de planificacion educacional contribuya al
desarrollo de las iniciativas de mejoramiento planificadas con la propuesta de alcanzar un aumento en la
entrega de los contenidos pedagdgicos transmitidos a nuestros nifios, nifias, jovenes y adultos; proposicion
destinada al logro de aprendizajes de calidad, pertinentes y perdurables en el tiempo, condicion que

permitird una mayor movilidad social y a su vez una mejor calidad de vida.

Por dltimo sedalar que dentro de la presente planificacion se ha considerado el accionar de
los diversos protagonistas del proceso ensefianza — aprendizaje ororgando para ellos quehaceres conducentes
a [a mejora sustentable; como muestra: apoyo sistemitico a los equipos docentes — directivos — asistentes,
profesionales, etc.,, todo ello con la finalidad de mejorar el accionar de cada una de las funciones
desarrolladas en las unidades educativas municipales de la comuna.

DAVID E. RIQUELME BOBADILLA
DIRECTOR DAEM — MULCHEN
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Organizacion politica administrativa comunal.

La Ley N°I8.695, Orginica Constitucional de Municipalidades, en su articulo I° indica que:

“La administracién local de cada comuna o agrupacidn de comunas que determine Ia ley, reside en una

Municipalidad, Las Municipalidades son cotporaciones auténomas de derecho piiblico, con personalidad

Juridica y patrimonio propio, cuya fimcidn es satisfacer Ias necesidades de Ia comunidad local y asegurar su

participacién en el progreso econdmico, social y cultural de las respectivas comunas”. De acuerdo a la Ley,

la comuna es dirigida por el Alcalde, quien es Ia mixima auroridad, y por un Concejo, cuyo nimero de
integrantes estd determinado por la cantidad de electores de Ia comuna.

Para el perrodo 2021 — 2025, las autoridades comunales electas son:
ALCALDE — MUNICIPALIDAD DE MULCHEN.
Dn. JORGE ALBERTO RIVAS FIGUEROA.

CONCEJO MUNICIPAL — MUNICIPALIDAD DE MULCHEN.

En [a forografia anexa se presenta a la rotalidad de los miembros del Honorable Concejo
Municipal — Mulchén, al centro se ubica Dn. Jorge Alberto Rivas Figueroa, Alcalde de la Comuna, de
izquierda a derecha; Dn. Guido Sanzana Quijada, Dn. Luis Rivera Alarcén, Sra. Luz Gonzilez Contreras,
Dn. Héctor Francisco Jara Delgado, Dn. Marco Pérez Maldonado y Da. Juan Vilches Riguelme.

Serialar que el Municipro local es corporacion auténoma, de derecho puiblico, con personalidad
Juridica y patrimonio propio, cuyo propdsito es satistacer los requertmientos y necesidades de Ia totalidad
de la comunidad local y a su vez garantizar su participacion en el progreso econdmico, social, educativo,
deportivo y cultural.
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CAPITULO L

-Metodologia PADEM/2022.

-Disefio metodolégico de Ia formulacién del PADEM/2.022.

-Disefio — estrategias — protagonistas - planificacién - PADEM,/2.022.
-Resumen propuesta PADEM — 2.022.

-Mazco Juridico.

-Marco Normativo.

-Normas especiales en tiempos de crisis.

-Normas técnico pedagdgicas.

-Normas sobre uso de recursos.
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Metodologia PADEM — 2022 - DAEM,/Mulchén.-

Los diversos planteamientos determinados en el presente Plan Anual de Desarrollo Escolar
Municipal, PADEM — 2.022, son el producto de las propuestas que se ultiman de la Politica Educativa
Comunal y de los quehaceres que cada Unidad Educativa de la comuna se asigna, tareas acordes con su
realidad educativa. Las estrategias programadas vienen en apoyar el itinerario que ordenara el accionar de la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM,/Mulchén, y que al mismo tiempo,
focalizard el disefio, implementacion y evaluacion de cada “Plan de accion” a ser ejecutado en cada
establecimiento educativo en el afio lectivo,/2.022.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM — 2.022, es fruto de un
sinmumero de procesos de reflexion, quehaceres participativos, los que por la situacion que nos afecta,
pandemia COVID-19, se han debido de desarrollar haciendo uso de los recursos tecnoldgicos existentes,
via online, a distancia; entre las principales actividades desarrolladas con esta finalidad se cuentan; Anilisis
del Marco para la Buena Enserianza, Marco para la Buena Direccion, revision de los Proyectos Educativos
Institucionales, PEI, Proyecto de Mejoramiento Educativo, PME, Reglamentos Internos, de Convivencia
Escolar, de Evaluacion, Protocolos, confinamiento, etc., todo con la finalidad de establecer estrategias
comunales a proponer para conseguir mejoras en lo que se vincula con los aprendizajes de los estudiantes,
anticipando con ello el cumplimento del objetivo general propuesto para la Direccion de Administracion
de Educacién Municipal, “Entregar a los alumnos y alumnas de las Unidades Educativas municipales de Ia
comuna una Educacién de Calidad”.

Disefio metodoldgico de Ia formulacidn del PADEM/2022.

La formulacion del Plan de Desarrollo de la Educacion Municipal, PADEM — 2022,
DAEM,/Mulchén, contempla a modo de referencia, el proceso de planeamiento estratégico que da respuesta
al acrual contexto de mejora que compromete a la educacion para el desarrollo y movilidad Social,

Cada una de las etapas desarrolladas se sustentan en criterios de: calidad, pertinencra,
participacion y alto sentido ético para la definicion de las politicas de mejoramiento y de una propuesta

coherente al proceso de cambio que requrere la actual Reforma Educacional para el mejoramiento de la

Educacion Piblica.

El presente diagrama detalla las diversas etapas implementadas y sus respectivas fechas de

ejecucion.
I- Etapa Filos6fica. 2.- Etapa Analitica. )
Diagnéstico Integral — FODA — E valuacion - Metas Diagnéstico [nt@ra] —FODA -
(Junio — Julio — 2021 ) (Junio — Julio — 2021) y
3.- Etapa Estratégica. 4.- Etapa Operativa. h
Formulacion de Objetivos — Estrategias por Gestion Formulacion de Programas — Proyectos
(Junto — Julio — 2021) (Junio — Julio — 2021) )
.- Etapa Evaluativa.

Moniroreo — Seguimiento - Evaluacion

(Agosto —2021)

pag. 8 “ Gormprometidos por una Ldescacion 4o Calidad .




El proceso de planificacion del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal,
PADEM,/ 2022, en su elaboracidn contempld instancias de reflexion y de propuestas, todo esto con la

participacion de los diversos agentes vinculados con los procesos educativos, entre lo que se identifican en

el recuadro adjunto;

N° | REPRESENTANTES

ESTRATEGIAS DE TRABAJO

PARTICIPANTES

I- -Sostenedor Municipal.

-Detinicion del lineamiento base

de [a propuesta; PADEM,/2022.

-Alcalde de Ia Comuna,
-Sostenedor DAEM,/Mulchén.
-Concejales — Mulchén.

-Comisién Educacién Municipal.
-Director de Educacién Municipal,

-MINEDUC.

-Orrentacrones polft[cas -técnicas.

-Direccion Regronal de Educacion.
-Direccién Provincial de Educacion.

-Director de Educacion Municipal.

-Sistema Educativo
Municipal,

-Direccion técnica del proceso,
disedio y efecucion de etapas.

-Director de Educacién —Mulchén.
-Asesor Técnico — DAEM,/Mulchén.
-Coordmaciéon Técnica - PADEM 2022,
-Unidad Técnica Pedagdgica — Comunal,
-Unidad de Personal — DAEM,/Mulchén.
-Unidad Finanzas — DAEM,/Mulchén.
-Unidad presupuesto —DAEM,/Mulchén.
-Unidad Adquisiciones — DAEM.
-Unidad de Infraestructura — DAEM. -
-Coordinacién Programa PIE — Comunal.
-Coordinacién Extraescolar — Comunal,
-Coordimacién Convivencia Escolar.
-Programa Habilidades para Ia vida.
-Coordinacién otros Programas — DAEM,

4.- |-Comunidades Educativas.

-Validacién actualizacion del
diagndstico educativo para etapa
analitica y FODA. Evaluacion
gestion 2022,

-Directores Unidades Educativas urbanas.
-Profesores Encargados, Escuelas rurales.
-Representantes del Sostenedor.
-Representantes Profesores.

-Equipos representantes de los
establecimientos educacionales.
-Representante Asistentes de Ia Educacion.
-Centro de Padres y Apoderados.

-Centro de Alumnos.

Disefio — estrategias — protagonistas - pla.m'ﬁcacio’n - PADEM/2022.

1.- Sostenedor Municipal:
-Detinicién Lineamientos.

-Propuesta PADEM — 2022.

2.- MINEDUC.
-Orientacrones.
-Politicas técnicas.

3.- Sistema Educativo Municipal,

4.- Comunidades educativas.

-Direccion técnica del proceso.
-Disefio y ejecucton de etapas.

-FODA

-Diagndstico educativo.
-Etapa analitica.

-Evaluacion PADEM.
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Resumen propuesta PADEM — 2.022.
El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM — 2.022) — DAEM,/Mulchén,

que se expone es el producto del quehacer participativo y colaborativo de los diversos miembros de la
comunidad educativa de la comuna, entre los que se destacan; Profesionales de Ia Educacion, Directivos,

as, Asistentes, Administrativos, Padres, Apoderados, alumnos, entre otros. En el presente se indican las
definiciones y directrices comunales para ser desarrolladas en cada unidad educativa para el logro de una
educacion municipal de calidad en Ia comuna de Mulchén, en éste se relevan los desafios que sustentan la
politica educativa comunal y los desafios que cada comunidad escolar o establecimiento educativo se
atribuye, ello de acuerdo a su realidad educativa en el contexto nacronal.

Las definiciones estratégicas para el desarrollo educativo municipal en la comuna de Mulchén
se traducen en un lineamiento que ordenan el quehacer de la Direccion de Educacion Municipal de Mulchén
y que ademds disefian la implementacion y evaluacion de los planes de accion de los diferentes estamentos
que componen esta Administracion educativa municipal, que ordenan la gestion sistémica escolar y que
procura promover la entrega de una educacion integral y de calidad a todos los nifios, nifias y jovenes que
asisten a los establecimientos municipales de la comuna.-

Dadas las actuales condiciones, Pandemia — COVID-19, que nos afecta nos ha llevado a
utilizar formas de comunicacion a distancra, online, hacrendo uso de los recursos tecnoldgicos, etc., situacion
que viene en dar cumplimiento con las normas establecidas por la autoridad sanitaria y que consisten en el
mantener un distanciamiento social, en el no reunir a varias personas en un mismo lugar, entre otras
particularidades, a pesar de todo esto se planifico el quehacer administrativo y educativo para ser cumplido

en el afo escolar 2022,

Marco juridico.

La normativa que regula el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, es Ia
Ley N© 19.410, publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos 4°, 5° y 69, dispone como
una obligatoriedad para los Municipros, formular anualmente a través de sus Departamentos de Educacion
o Corporaciones Municipales, un Plan relativo a la gestion en educacion que debe ser presentado por el

Alcalde al Concejo Municipal en la segunda quincena de septiembre de cada ario.

Asi, Ia Ley N° 19.602 de 1999, que modificé a la Ley Orginica de Municipalidades (Ley
18.695/88 ) cred e incorpord a la gestion municipal los servicios de Salud y de Educacion, confrando a
éstos [a funcion general de “asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en Ia fijacion de politicas”; y como
funciones especiales les corresponde formular proposiciones en relacion a los aportes y subvencion de origen
municipal y proponer mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestion en las dreas de su competencia.
Ademis, esta Ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General. De hecho, fiscaliza uso y

destino de dichos recursos econémicos percibidos como aportes del estado.

Marco normativo.

Nuestro sistema educativo, DAEM,/Mulchén, actualmente se conduce orientado por una
serie de politicas y disposiciones propuestas a fortalecer el derecho de la educacion y a proteger a los nifios,
nifas, jovenes que se encuentran haciendo uso del sistema escolar municipal. Junto a las normas permanentes
se han dictado, producto de la pandemia y crisis sanitaria, una serie de disposiciones para permitir la
continuidad del servicio educativo durante el afio escolar 2022, al igual que para entregar las condiciones
de seguridad en el desarrollo de quehaceres comoy reparto del beneficio de alimentacion y salud que les son
proporcionados a los y las estudiantes de las Unidades Educativas de la comuna. Considerando las
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caracteristicas de la crisis y el comportamiento del virus y la experiencia ya adquirida se justifica tener en
cuenta para el afio 2022, las diversas normativas generadas para enfrentar tiempos de pandemia.

Normas permanentes.

1.- Ley N° 20.248, sobre Subvencion Escolar Preferencial, modificada por la Ley N° 2.055, es una ley que
entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais.

2.- Ley N°20.370, establece Ia Ley General de Educacion.
3.- Ley N° 20.529, que crea el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Parvularia, Bisica y Media y su fiscalizacion.

4.- Ley N° 20.536, Sobre Violencia Escolar, incorpora el tema de la violencia en los establecimientos
educacionales, especialmente entre estudiantes, y fija pautas para que la comunidad escolar pueda abordar
estas situacirones.

5.- Ley N° 20835, crea la Subsecretaria e Intendencia de Educacion Parvularia, cuyo propésito es

modernizar [a institucionalidad y otorgar una mayor seguridad y calidad a los nifios y nifias que asisten a
salas cunas, jardines infantiles y colegros que imparten este tipo de ensefianza.

6.- Ley N° 20.845, de inclusion escolar, puso fin a la seleccion de estudiantes y establecio la gratuidad;
impide Ia cancelacion de matricula por rendimiento y la expulsion en medio de un afio escolar, exceptuando
faltas graves que pongan en riesgo la seguridad de la comunidad escolar. Establece, ademds el Sistema de
Admisién Escolat, que es un proceso que permite a los apoderados elegir a la Unidad Educativa que quieren
postular a sus hijos, sin tener que cumplir las exigencias de antecedentes familiares, entrevistas personales y
académicas.

7.- Ley N° 20.903, Nueva Carrera Profesional Docente; se trata de una politica integral que aborda desde
el mgreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el
perfeccionamiento entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

8.- Decreto N°495/2017, crea los Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente, en el Marco de Ia
Ley N°20.903.

9.- Ley N° 20911, crea el Plan de Formacion Ciudadana; iniciativa que busca promover la comprension

y andlisis del concepro de ciudadania, junto con los derechos y deberes en todos los establecimientos
educacionales del pais.

10.- Ley N° 21.040, crea el Sistema de Educacion Publica, cuya finalidad es el pleno desarrollo de sus
estudiantes, de acuerdo con sus necesidades y caracteristicas, poniendo énfasis en su formacion integral y el
desarrollo de Ia creatividad, Ia capacidad critica, la participacion ciudadana y los valores democriticos.
Serala que el objetivo principal del sistema serd que el Estado provea, a través de los establecimientos
educacionales de su propiedad y administracion )// o que formen parte de los Servicios Locales, una
educacion gratuita y de calidad, fundada en un proyecto educativo piblico, laico y pluralista, que promueva
la inclusion social, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, de conformidad a lo
dispuesto en Ia Constitucion Politica de Ia Republica. El sistema estard integrado por los establecimrentos
educacionales que actualmente dependen de las municipalidades y corporaciones municipales, los cuales
serdn traspasados a los Servicios Locales de Educacion Publica. Estos ultimos constituirin setenta servicios
publicos descentralizados cuyo objeto iinico serd la provision del servicio educacional en sus respectivos
territorios de competencia.

11.- Ley N° 21.109, que establece un Estatuto para los Asistentes de la Educacion Publica.
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12.- Ley N° 21128, Aula Segura, sanciona actos cometidos por cualqurer miembro de la comunidad
educativa que ocasione dafios a la integridad fisica o psiquica de cualquiera de los miembros de ésta, o de
terceros que se encuentren en dependencias de los establecimientos.

13.- Ley N° 21152, mejora el ingreso de Docentes Directivos al Sistema de Desarrollo Profesional

Docente, modifica diversos cuerpos legales y establece beneficios.

14.- Decreto N° 83 exento, de Educacion 2015, que aprueba criterios y orientaciones de Adecuacion

Curricular para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacion Parvularia y Educacion
Bisica.

15.- Decretos N° 433 y N° 439 de 2012, que establecieron las Bases Curriculares para los niveles de 1° a
6° bisico.

16.- Decreto IN°4 52 de 2013, que establecen las Bases Curriculares para la Formacidn Diferenciada
Técnico-Profesional.

17.- Decretos N° 614 de 2013 y 369 de 2015, que establecieron las Bases Curriculares para los niveles de
7 basico a 2° medio respectivamente.

18.- Bases Curriculares para 3° y 4° medio, estas Bases entregan un curriculum con mis grado de libertad

de eleccion para los estudiantes, buscando asi un mayor compromiso e mvolucramiento de los jovenes en
su proceso formativo. El tiempo escolar de 3° y 4° medio se distribuye en tres ambitos: formacion general
(se compone de un plan comun y uno electivo), formacién diferenciada (se estructura en tres planes de
formacion diferenciada Humanistico-Cientifico, Técnico-Profesional y Artistico y horas de libre
disposicion).

19.- Decreto N° 67, 2018, que Aprueba Normas Minimas Nacronales sobre Evaluacion, Calificacion y
Promocion y Deroga los Decretos Exentos N° 511 de 1997, N° 112 de 1999 y N° 83 de 2001, del

Ministerio de Educacion. Este nuevo decreto:

a) Fomenta la reflexion pedagogica y colaborativa para tomar decisiones respecto de qué, cuindo y cuinro
evaluar y calificar.

b) Elimina la eximicion de asignaturas o médulos, puesto que se estima que esta medida deja a la o el
estudiante sin participacion en las oportunidades de aprendizaje y evaluacion en el drea del cual es eximida
o exrmido.

¢) Promueve el trinsito desde la repitencia auromitica a un modelo en el que el proceso de toma de decision
de promocion o repitencia es un anilisis colectivo e integral de cada caso, siendo entendida ésta como
medida excepcional y en que el centro esti en proveer el mejor acompaiamiento posible a los y las
estudiantes que hayan tenido mayores dificultades.

Notmas especiales en tiempos de ctisis.

Normas y Protocolos Sanitarios.

1.- Protocolo de limpieza y desinfeccion de ambientes — COVID-19, Ministerio de Salud.
2.- Recomendaciones de actuacion en los lugares de trabajo en el contexto COVID-19, Ministerro de

Salud, Dispone uso obligatorio de mascarillas en lugares y circunstancias que indica. (Diario Oficial)
3.- COVID-19 e Inocuidad Alimentaria: Orientacion para empresas del sector alimentario OPS.

4.- Protocolo N° 2 — Coronavirus COVID-19 en establecimientos educacionales y jardines infantiles
interpuesto por el Ministerio de Educacion.

5.- Protocolo N° 3 — Limpieza y desinfeccion de establecimrentos educacionales. (Ministerio de
Educacion).

6.- Protocolo N° I — Cocinas JUNAEB — Protocolo N° 2 de operacion en COVID- 19 — Manipulacion.

J.- Protocolo: Alimentacion en Establecimrentos Educacionales.
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Normas Técnico Pedagdgicas.

1.- Orrentaciones MINEDUC - Covid-19 de Ia Direccion General de Educacion.

2.- Complementa Orientaciones MINEDUC - Covid-19, de Ia Direccion General de Educacion para guiar
el aprendizaje a distancia de estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales.
3.- Orientacion al sistema escolar en contexto de COVID-19 de la Direccion General de Educacion.

4.- Orientaciones para guiar el aprendizaje a distancia de la Direccion General de Educacion.

5.- Resolucion Exenta 2765. 26.06.20 que aprueba orrentaciones para la priorizacion curricular en forma
remota y presencial. Los elementos distintivos son:

a) La priorizacion curricular se da en el marco de una actuacion pedagdgica para determinar los objetivos

esenciales y minimos de aprendizaje para los alumnos y alumnas, considerando para ello dos afios 2020 y
2021, dada Ia dificultad actual para la entrega de los contenidos y de Ia apropiacion de los aprendizajes por
parte del alumnado es factible que se promueva para el afio escolar 2022.

b) Incluye a rodos los niveles de escolaridad, desde parvularia hasta cuarto medio, incluyendo el plan de
formacion de tercero y cuarto medio en sus electivos y técnicos-profesionales, junto a los jévenes y adultos
con modalidad: dos curso en uno.

¢) Es transitorio, el Curriculum actual vigente debe retomarse terminada la emergencia.

d) La seleccion de objetivos no asigna priorizacion de materias, no hay unas mis importantes que otras,
sino que se seleccionan contenidos en cada una de ellas. Se selecciona y flexibiliza (por establecimiento) el
Plan de Estudio, considerando contenidos esenciales para dar continuidad al aprendizaje en los niveles
superiores.

e) Esa seleccion se sustenta sobre dos principios:

* Flexibilidad: Criterios flexibles en la evaluacion y el plan de estudio que permitan optimizar los procesos
educativos, de acuerdo.

*Egg’dad: Comprendiendo que no rodos los niiios, nifias y adolescentes escolarizados del pais tienen el
mismo acceso a participar del acompaniamiento escolar que se ha llevado a cabo en los meses de la pandemua,
la planificacion curricular requiere de un diagndstico que permita acortar la brecha de equidad del nivel
educativo y del acceso a los conocimientos, por ello los libros del Ministerio de Educacion son el elemento
bisico para este ajuste curricular.

f) Referentes: Sobre los objetivos vigentes, se escogen aquellos de caricter prioritarios, de acuerdo a lo
establecidos por Ia Ley General de Educacion N° 20.370, Decreto 67 y el Decreto N° 83 (2015), que
regula la adecuacion curricular en el contexto de la educacion inclusiva. Si bren se implementa unicamente
en educacion basica, se utiliza para todos los niveles de acuerdo al contexto actual.

6.- Criterios de Evaluacion, calificacion y promocion de estudiantes de 1 ° bisico a 4° medio. Documento
que se sustenta en los principios fundantes del decreto de evaluacion 67,2018 y que son:

*El docente y los estudiantes deben tener claridad, desde el comienzo del proceso de aprendizaje, respecto
de qué es lo que se espera que aprendan y qué criterios permiten evidenciar los progresos y logros de esos
aprendizajes.

*La retroalimentacion es parte fundamental de cada proceso evaluativo.

*Los procesos e instancias de evaluacion deben motivar a que los estudiantes sigan aprendiendo.

*La evaluacion formativa se integra al proceso de ensefianza aprendizaje.

*Se debe calificar solamente aquello que los estudiantes efectivamente han tenido la oportunidad de
aprender.

*Se debe procurar que se utilicen diversas formas de evaluar, que consideren las distintas caracteristicas,
ritmos, formas de aprender, necesidades e intereses de los estudiantes.

*Se debe procurar que el estudiante tenga una participacion en los procesos de evaluacion.
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*Las planificaciones y las oportunidades de aprendizaje deben considerar espacios para evaluar
formativamente aquellos aprendizajes que se busca desarrollar, abriendo un tiempo adecuado a la
retroalimentacion en los procesos de ensefianza aprendizage.

*Se debe procurar evitar la repitencia de los estudiantes. Existen mejores estrategias para abordar las
dificultades que puedan estar enfrentando los estudiantes.

Normas sobre uso de recursos.

1.- Dictamen N° 54 del 24 de abrdl de 2020, de la Superintendencia de Educacién sobre la iversion

excepcronal, durante el afio escolar 2020 - 2021, de la Subvencion Escolar Preferencial en el financiamiento

de las medidas complementarias de sanitizacion, prevencion de contagios y de ventilacion o purificacion de
aire en establecimientos educacionales del pais.

2.- Ordinario N° 540 del 17 de marzo de 2020 de [a Superintendencia de Educacion sobre medidas para
asegurar la accesibilidad materral al sistema educativo, como consecuencia de la medida de suspension de
clases relacronado con el Covid-19, decretada por el Ministerro de Salud.

3.- Dictamen IN°55 del 29 de julio de 2020 de Ia Superintendencia de Educacidn sobre la inversion

excepcronal de la Subvencion Escolar Preferencial en el financiamiento de las medidas necesarias para

implementar la educacion a distancia, en el marco de Ia salud publica producida por el brote Covid-19.

- Ordinario N° 5/593 del 25 de junio de 2020, de Ia Direccién General de Educacion gue informa
orientaciones para la adecuacion de servicios del Registro ATE, para su implementacion a distancia, por
emergencia sanitaria a consecuencia COVID T9.

Normativa para Ia reanudacion de actividades educativas Presenciales.
1.- Resolucion N° 0559 de Ia Superintendencia de Educacion que aprueba Circular N° 559, que imparte

instrucciones especiales relacronadas con la seguridad y proteccion en los recintos educacionales, frente a la

eventual reanudacion de actividades educativas presenciales. El documento contempla tres ambiros que
contienen las acciones que los establecimientos educacionales deben cumplir y que son los siguientes:

A) Obligaciones relacionadas con los derechos a Ia segutidad y a Ia salud, y con el derecho a ser informados,
que advierte sobre las medidas a cumplir para obrener la aurorizacion de retorno gradual, de acuerdo a los
pasos que seiiala el plan del MINEDUC, entre estas figuran:

1.- Aseguramiento de condiciones sanitarias favorables; protocolo de medidas sanitarias para
establecimientos de educacion escolar; protocolo de limpieza y desinteccion del establecimiento; obligacion
de definir las medidas especificas y organizacion de la jornada que se implementari dentro del
establecimiento; obligacion de compartir informacion con la comunidad educativa; induccion a docentes y
asistentes de la educacion en medidas de curdado y proteccion; entrega al Ministerio de Educacion de la
organizacion interna que implementari el establecimiento, y protocolo de actuacion ante casos confirmados.
2) El derecho a recibir una atencion y educacion adecuada, oportuna e inclusiva y a la no discriminacion
arbitraria, el cual indica ciertas condiciones sobre la apertura de los establecimientos para todos quienes
puedan asistir; plan de trabajo de educacion remota; y registro de asistencia.

3) Obligaciones relacionadas con el derecho a una buena convivencia en contexto de pandemia, materra que
establece la responsabilidad de los establecimientos en cuanto al deber de cuidado de los estudiantes, y Ia
vigencia de los reglamentos internos y sus protocolos de actuacion.
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CAPITULO IL

Marco general

-Antecedentes generales de Ia comuna.

-Antecedentes de la poblacion.

-Oferta Educativa comunal,

-Matricula por nivel educativo.

-Diagnéstico Servicio Educativo.

-Calidad de vida del alumnadbo.

-Apoyo a los estudiantes.

-Antecedentes generales Profesionales de la Educacién.
-Clasificacién de las Unidades Educativas.

-Fuentes de Apoyo Financiero.

-Infraestructura escolar.

-Resumen Histérico funcionamiento Escuelas — COVID/T9.
-Evaluacién PADEM — 2021.
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-Descripcidn de Ia comuna.

1.- Ubicacién y limites comunales: [a comuna de Mulchén limita al norte con la comuna de Los /fnge]es;
al sur con Ia Region de la Araucania, al oeste con Negrete y al este con Quilaco y Santa Birbara.-

2.- Divisién politico administrativa: La comuna de Mulchén se localiza en la Region del Biobio, en Ia
provincia del mismo nombre. La capital comunal es [a ciudad de Mulchén. Posee una superficie de 1.925,30

kms?

Oceano Pacifico

Argentina

IX Region de la Araucania

3.- Historia de Ia comuna: Histéricamente los territorios que en la actualidad forman la comuna, fueron

ocupados durante aiios por el pueblo mapuche que se propagaba hacia el sur de Chile. Como testimonio
de este pasado emerge el nombre de la comuna que nace de la raza Moluche cuyo significado es “Halcones
Guerreros”, el cual deriva del ropénimo Mulchén. Con posterioridad estos territorios fueron incluidos en
el proyecto de nacion (1810-1860) aceptindose que formaban parte del conglomerado nacional; en el ario
1852 se establece una figura especial en la ley que creé la Provincia de Arauco y definid su territorio como
“fronterizo”, sujeto a las decisiones del presidente. Dicha mencién es parte de lo que hoy conforma esta
zona continental de la macro region sur de Chile, incluyendo parte del rea que hoy cubre la comuna de
Mulchén. En términos territoriales propios de una crudad, su fundacion responde a la toma de posesion de
los terrenos cedidos por los Ulmenes Huentruman y Ninpay, el 28 de diciembre de 1861, al inicio de Ia
administracion presidencial de don José Joaquin Pérez Mascayano. Esto enmarcado en la prominente
necesidad por proteger a los propietarios e industriales chilenos de Laja y Nacimiento, que eran
constantemente victimas de los asaltos indigenas; y en segundo lugar, fortalecer el comercio y la industria
mediante la ocupacion de extensos territorios que hoy forman las provincias de Biobio, Malleco y Cautin.
A pocos afios de la fundacion del Fuerte, toma proporciones de pueblo y el 13 de octubre de 1875 se le da
categoria de Departamento. El 30 de noviembre del mismo afio se le ororga el titulo de ciudad.

4.- Situaci6n de Ia comuna en el contexto regional y provincial. La region del Biobio cuenta con 1.556.805
habitantes al ario 2.017 correspondirentes al 8.85% del total nacional, segiin datos censales del afio 2017.
La provincia de Biobio, a su vez, cuenta con 14 comunas con 353.315 habitantes equivalentes al 22.6%

del total regional.
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La comuna de Mulchén estd integrada aproximadamente por 29.627 habitantes (censo 2017),
los que representan el 1,90% de la poblacion regional. Este contingente de poblacion es el que aporta
potencialmente a la produccion comunal en el ambito forestal, seguido de la agricultura, la ganaderia, Ia
frutuicultura y, por iltimo, la industria y comercio. Mulchén cubre una superficie de 1.925,30 km2 y tiene
una densidad de 15,39 hib/km2. La distribucion poblacional de Mulchén permite identificar la division
entre los ambitos rurales y urbanos, siendo mayoritariamente del tipo urbano. Vale decir que la poblacion
comunal prevalece mayoritariamente en la zona urbana con un 81.5%, ubicindose solo un 18.5 % en el
sector rural,

POBLACION SEGUN AREA.

B URBANA
B RURAL

S.- Localizacion de Mulchén: La comuna de Mulchén se localiza en la seccion sur del territorio cordillera
del Biobio, situindose aproximadamente entre los 139 msnm. Producto de su localizacion, Mulchén
obtiene algunas ventajas comparativas ya que se emplaza en torno al corredor Brolégico Nevados de Chillin-
Laguna del Laja lo que permite la existencia de una extensa franja cordillerana de un elevado valor natural,
paisajistico y ambrental,

6.- Clima en Ja conuna de Mulchén: El clima de la zona de Mulchén se identifica como templado lluvioso

en invierno y templado cilido en verano. Se presenta influenciado por el anticiclon del Pacifico, el cual

define condiciones climaticas variables con frecuentes precipitaciones asociadas a la presencia de sistemas
frontales en el invierno. La temperatura media verano es de 23° C y la temperatura media en invierno es de
8°C. Las precipitaciones promedio anuales en la ciudad de Mulchén en un ario normal flucrian entre 1.300
y 1.380 mm. La estacion seca se ubica en los meses de verano y se presenta en esta localidad en general, mis
corta que la estacion lluviosa debido a la interaccion entre el anticiclon subtropical y el régimen de vienros
del oeste.

7.- Andlisis demogrifico: La ciudad de Mulchén estd situada en la Region del Biobio, Provincia de Biobio,
en una planicie rodeada por los rios Bureo y Mulchén, a 32 kilometros al sur de Los /fnge]es. Posee una
superficie de 1.916,7 kilometros y tiene una poblacion de 29.627 habitantes segin datos del INE, Censo
de Poblacion 2017 (Instituto Nacronal de Estadistica). De los 29.627 habitantes de Mulchén, 15.030 son
mujeres y 14.597 son hombres. Por lo tanto, el 49.26 % de la poblacion son hombres y el 50.73% muyeres.

ST comparamos los datos la comuna de Mulchén con los de la provincia de Biobio concluimos que ocupa

el puesto 2 de las 14 comunas que hay en la provincia y representa un 8,38% de la poblacion total de ésta.
A nivel nacronal, Mulchén ocupa el puesto 114 de las 346 comunas que hay en Chile y representa un 0,16
% de Ia poblacion total del pais.

8.- Densidad de poblacién: El rotal de Ia poblacion comunal es de 29.627 habitantes, que equivale al 1,90%

del rotal de la region. La mayoria de la poblacion de la comuna de Mulchén se distribuye en la zona urbana;

la poblacién urbana comunal corresponde a 24.158 habitantes. Su densidad es de 15,39 habitantes por

kilémetro cuadrado.
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9.- Poblacién segiin género: La cantidad de hombres que vive en la comuna de Mulchén, segin datos
censales del ario 2017, es de 14.597 que corresponde al 49.26% del rotal de la poblacion. Por su parte Ia

poblacidn femenina alcanza la suma de 15.030 que equivale al 50.7% de Ia totalidad.

POBLACION SEGUN GENERO.

HOMBRES
14.597

49,.26%

B MUJERES

MUJERES

15.030 = HOMBRES
50.73%

10.- Poblacidn segiin rango etatfo: La poblacion se concentra mayoritariamente en el rango etario de los 19

a 59 arios con un 50,52%, seguin el censo 2017, lo que la cifra nos muestra es que la poblacion comunal se
concentra en el rango de adulto joven, la poblacion de personas menores de 18 aiios representa un 37,25%.

Poblacién / Grupos Edad.

Edad Afo - 2017

0 a 14 afios 6.346

15 a 29 arios 6.469

30 a 44 arios 5.637

45 a 64 afios 7311
650 + 3.864

Total 29.627

11.- Tasa de natalidad, mortalidad general — (Informacion aiio 2017). Expresa la frecuencia con que

ocurren los nacimientos en una poblacion determinada. Se aprecia una disminucién en los nacimientos
ocurridos en la comuna. La tasa de mortalidad se refiere al nimero de defunciones que se produce en un

El

POBLACION - GRUPOS EDAD.

7211
S.E3T

4 I5 A 29 30
ANOS

territorio por cada mil habitantes en un periodo de un aro.

Territorio

Tasa de Natalidad Tasa de Mortalidad

Comuna de Mulchén

11,9 (2017) 65(2017)

12.- Indice de Adultos Mayores — (Informacion Censo afio 2017).

% Adulto Mayor Afio
60,.89% 2.017

Segtin las proyecciones realizadas sobre la base del Censo 2017, el nimero de personas de 65
afos y mds en el afio 2019 llegé a 2.260.222, la mayoria se distribuye en las regiones Metropolitana,
Valparaiso y Biobio. En la comuna de Mulchén se observa un indice de un 60,89% de adultos mayores,

indicador que sefiala el envejecimiento de la poblacion.
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13.- Poblacidn segiin etnias vigentes: La poblacion perteneciente a algiin grupo étnico en la comuna equivale

al 11,79% del total comunal, Fsta corresponde, en su mayoria a poblacion mapuche lo que representa al
11,3% del rotal

POBLACIONINDIGENA.
150 15%
100 10%
50 I 5%
0 . - — 0%
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14.- Poblacién segiin opcidn religiosa: Pese a que la mayoria de la comuna se declara como cardlica,
(67,52% en el censo del ado 2.002), en las dltimas décadas ha habido un incremento de otras

denominaciones del cristianismo, especialmente de la evangélica, asi como también los irreligiosos

(agnésticos o ateos).

Antecedentes 4mbito religioso a nivel pais — afio 2018.

m Jun. 1998 m Jun. 2008 m Oct-Mowv. 2018

* Catolicos Ewangeélicos * Sin denominacion Otras

15.- Poblacién segquin Afios de Escolatidad: En cuanto al analfabetismo comunal: este llega al 9.0% el aiio
2006. La escolaridad y de acuerdo a los datos disponibles se evidencia que la comuna posee un promedio
de escolaridad mis bajo en comparacion al rotal regional y nacional. De acuerdo a la informacion que se
posee (aio 2017) la cantidad de afios de estudio en la comuna es de 8,4 aiios en promedio.

Estudlios Superiores: Respecto del porcentaje de poblacién comunal que tiene titulo técnico éste es sélo del

2,4%, asimismo solo el 4,8% de la poblacion cuenta con titulo universitario. La comuna de Mulchén posee
un sistema educativo comunal que se destaca por alcanzar una cobertura bastante elevada en educacion
bisica y media, siendo de un 98,6% en ensefianza bisica y de un 96% en ensefianza media.

16.- Situacién Econdémica: La actividad econdmica comunal: el potencial productivo de la comuna estd

dado por la actividad forestal, siguréndole la agricultura, la fruticultura, la ganaderia, el comercio y Ia
industria. En lo que a estructura productiva se refiere, la comuna se ha desarrollado con mis énfasis en el
sector silvoagropecuario en su fase primaria (extraccion), tomando cada vez mayor importancia las fases
secundarias (elaboracion) y terciaria (servicios), esto debido a la transformacion paulatina de comuna

eminentemente de agricola a forestal.
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17.- Antecedentes socioecondémicos: Los indicadores exponen avances en la reduccién de Ia pobreza e

indigencia durante la ultima década en el pais, comportamiento que también presenta la comuna de
Mulchén. Agregar que los indices de pobreza por ingresos percipita estin bajo la tasa regional e incluso
bajo incluso la tasa nacional. La realidad socioeconémica tendri que ser actualizada tras el impacto y
consecuencias de la pandemia producto del Covid-19. Segun los iltimos informes emitidos por el nivel
central se puede inferir que durante el segundo trimestre de 2020, Ia economia chilena cayo 14,1 % respecto
a rgual periodo del aiio anterior.

18.- Sistema de salud famuliar: Al analizar el sistema previsional de salud, Ia encuesta (Casen 2009) muestra
que en la comuna de Mulchén el 92.54% cuenta con cobertura de salud. De ellos, el 90.53% pertenece al
sistema Fonasa en sus tramos A-B-C y D, el 2,01 % pertenecen a Isapres y un 7.46 % se atiende en forma

particular.

Poblacién segiin Tramo | Comuna Mulchén
Clasificacién %
Grupo A 8265 | 3015%
Grupo B 10548 | 3847%
Grupo C 4173 1522%
Grupo D 4,431 16,16%
Total 27417 100%

19.- Oferta educativa de Ja comuna: En el imbito de [2 Educacion a nivel comunal abarca desde los niveles
de pre-basica, bisica, medra, (Humanista — Crentifica — Técnica Profesional — Adultos — Bisica/Media ),
educacion que es impartida en Unidades Educativas, tanto publicas como Particulares subvencionadas.

Establecimientos educacionales segiin dependencia administrativa:

Dependencia N°Unid, Educat. | Porcentaje | Total Matricula | Porcentaje
Municipal 23 62.16% 4467 77.5%
Administracién Delegada 5 13.51% 339 6%
Particular Subvencionada 9 24.32% 956 16.6%
Total 37 8.762

Al revisar Ia tabla, se aprecia que la oferta Municipal, en términos de matricula, aborda un 77.5%
del total de la poblacion escolar, la oferta particular subvencionada con un 16.6%.

Matricula escolar segiin nivel de ensefianza:

Nivel de Ensefianza Matricula
Educ. Preescolar 301
Educ. Parvularia 321
E. Bisica 2.489
E. Bisica Adultos 10
Educacién Especial 62
E. Media H-C 1.207
E. Media H-C Adultos 28
E. Media Téc. Profesional 416
Total 4.834
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Diagnéstico general servicio educativo — DAEM,/Mulchén.-

Identidad y organizacion:

Visién Institucional,

“Contar con un modelo de Educacidn Puiblica municipal que asegure estindares minimos de
calidad que les permita a los estudiantes realizarse plenamente en su quehacer educativo,
ciudadano y laboral”.

Misién Institucional,

“Gestionar eficientemente los recursos humanos, pedagdgicos, financieros y materiales para asegurar que
en cada Establecimiento Educacional se adquieran las habilidades y conductas que permitan a cada
alumno y alumna, desarrollatse espiritualmente fisica e intelectualmente, en atmdnica relacién con los
demis y su entorno”.

Sistema Educativo — DAEM/Mulchén.

El Sistema Educativo DAEM,/Mulchén, esti conformado por veintitrés (23) establecimientos
educacionales municipalizados, el 52.17% se ubica en la zona rural (12 establecimientos) y el 47.82%
restantes en la zona urbana (11 Unidades Educativas). Ademdis se administran cinco (5) Salas Cunas y
Jardines Infantiles, VIF — JUNJI, a continuacion se adjuntan antecedentes generales de cada Unidad

Educativa municipal de dependencia de esta Direccion de Administracion de Educacion Municipal,

DAEM,/Mulchén.

% UNIDADES EDUCATIVAS
Salas Cunas V.T.F. |

U.E. Rurales |
U.E. Urbanas [
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

Establecimientos Educacionales:

N° | RBD ESTABLECIMIENTO DIRECTOR /PROF. ENCARGADO | SECTOR NIVELES
H. Cientifico
1) 44044 | Liceo Miguel Augel Cerda Leiva | Dn. Richard N, Castillo Salazar Urbano T. Profesional,
Integracion Esc.
H, Cientifico
) ) ) L x T. Profesional,
o2 4408-3 | Liceo Crisol Sra. Cecilia M. Ananias Atala Urbano .
Integracion Esc,
Educacién Bisica
Liceo Bicentenario de Excelencia H1 Cientifico
03 | 17790-3 Dn, Eduardo A. Fuentes Barra Urbano T. Profesional,
Nuevo Mundo .,
Integracién Esc.
Educ, Parvularia
04 4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada Sta, Silvia E. Espinoza Santander | Urbano | Educacion Bisica
Integracion Esc,
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Educ. Parvularia

o5 4406-7 | Escuela Bisica Mulchén Dan, Parricio A. Rojas Mellado Urbano Educacién Bisica
Integracion Esc.
Educ. Parvularia
06 4407-5 | Escuela Bésica I. Verdugo Cavada | Dn. Manuel Albarrin Martinez Urbano | Educacién Bisica
Integracién Esc.
Educ. Parvularia
o7 4409-1 | Esc. Bésica S. Alejandro Manera Da. Luis R. Sanhueza Sandoval Urbano Educacién Bisica
Integracién Esc.
Educ, Parvularia
08 4410-9 | Escuela Bisica Villa Las Peiias Dn, Marcos R. Quezada Balboa Urbano | Educacién Bisica
Integracién Esc.
Educ, Parvularia
09 | 17751-2 | Escuela Bésica Villa La Granja Sta, Carmen G, Salamanca Salamanca | Urbano Educacién Bisica
Integracién Esc.
10 | 12051-0 | Escuela Especial Solidaridad Dn. Victor H. Amigo Sepiilveda | Utb Educ. Especial
= cuela Especi n. Victor H, igo Seprilve 2110 Taller Laboral
17 , . , Educacién Bisica
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur Dn. Eduardo M. Rivas Sepiilveda | Urbano
Educ. Adultos
12 | 44I2-1| Escuela Bisica Alhuelemu Da. Luis A. Proboste Abarca ] || e
Integracién Esc.
Educ. Parvularia
13 4414-8 | Escuela Bisica Munilque Izaurieta | Dn. Rolando A. Carrasco Jara Rural Edicacién Bisica
Integracién Esc.
14 | 4417.2| Bsc Bisica San Luis de Malven | St Jasmin I Tapia Contreras | Rural | £0cactn Bsica
Integracién Esc.
15 | 4419-9 | Escuela Bisica Bureo Du. Leandro N, Ruiz Betancure | Raral | 230c2c100 Bisica
Integracién Esc.
16 | 44210 | Escuels Bisica Pilguén Sta, Jessica E. Villablanca Barta | Ruzal | Ecaci6n Bisica
Integracién Esc.
17| 4426-1 | Escuela Bisica El Parrén Sta. Jacqueline A. Alarcén Oliva | Rural | EAcacion Bisica
Integracién Esc.
18 4432-6 | Escuela Bisica El Edén Dn. Felipe F. Acufia Gallegos Ruaral Edaczao.z,z VIO
Integracion Esc.
19 4433-4 | Escuela Bisica Rapelco Sta. Marfa J. Lara Torres Rural EJHCQCI?I,] Ldsica
Integracion Esc.
20 4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos Sra. Veerénica M. Ayala Rioseco Rural Edaczao.zlz izt
Integracion Esc.
21 4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana Sra. Natalia Valdebenito Lobos Rural Edacaac?? Ldsica
Integracion Esc,
Educ, Parvularia
22 4437-7 | Escuela Bisica Aurora de Enero Dn. Diego A. Butgos Gonzélez Rural Educacion Bisica
Integracion Esc,
23 4441-5 | Escuela Bisica Casas de Pile Dn. Luis A. Netra Ciceres Rural Edacaac?? Ldsica
Integracién Esc.
pag. 22 “ Gomprometidos por una Zeducacion do Galidad +




Salas Cunas y Jardines Infantdes - V1TF:

N° | RBD ESTABLECIMIENTO DIRECTOR / PROF. ENCARGADO | SECTOR | NIVELES
Sala Cuna y Jardin Infanul ) ) ., ..
oI | 34520-2 “Mi Pequefio Mundo” Sra. Paula A. Espinoza Rojas Urbano Educacién Inicial
Sala Cuna y Jardin Infantd] . Educacién Inicial
o2 34521-0 “Mi Despertar” Sra, Ilia L. Jeldres Parra Urbano Educ. Parvularia
03 | 34522-9 Sfé N éf; ‘Z‘,’f Infandl | G, Katey NI Soto Rivas Utbano | Educacién Inicial
04 | 345237 | St Comay Jardin Infantd | o nr b el C Mora Flotes | Rual Educaciéa Inicial
‘Alhuelemu
05 | 34524-5 ..?‘.ala Cuna y ],.zr;z’m Infandl Sra, Lissette M, Pérez Vera Urbano Educacién Inicial
“Villa Rehuén
Niveles Educativos.

Observado el recuadro anterior se puede determinar que en las Unidades Educativas
dependientes de la Municipalidad de Mulchén — DAEM/Mulchén, se imparten diversos tipos de
ensefanza, Educacion Parvularia, Educacion Bisica, Educacion Media, Educacion Técnica Profesronal,
Educacion Especial, entre otros, educacion que se hace cargo de las necesidades instruccionales de la
totalidad de la poblacion, esto segun edad e intereses. Destacar que cada Establecimiento Educacional
manttene la infraestructura, espacios, aulas, etc., acordes con las necesidades de la poblacion objetivo a la
que presta atencion, ademads de los recursos didicticos, tecnoldgicos, etc., necesarios para la entrega de los
diferentes contenidos pedagdgicos a los y las estudiantes, agregar también la existencia en cada
Establecimrento del personal idoneo para Ia atencion de Ia poblacion escolar, funcionarios como: Asistentes
de [a Educacion, Administrativos, Docentes, Profesionales, Directivos, Auxiliar de servicios menores,
manipuladoras de alimentos, se adjunta grifico ilustrativo de los tipos de niveles educativos existentes en

Jas Unidades Educativas de [a comuna;

NIVELES EDUCATIVOS

Educacion de Adultos I
Educacién Especial
Educacion Diferencial
Educacion Media T.P.
Educacion Media H.C.
Educacion Basica

Educacion Parvularia I
Educacion Inicial I
0 5

10 15 20 25
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Diagnéstico Sistema Educativo:

Matricula: (2019 — 2020 — 2021)
Resumen de matriculas - Establecimientos Educacionales de Ja Comuna, Julio 2019,

N°Ord, | ESTABLECIMIENTO HOMBRES | MUJERES | TOTAL
0[.- | Esc Bisica Mulchén. 337 409 746
02.- | Esc. Bisica Villa La Granja. 317 335 646
03.- | Esc. Bisica Blanco Encalada. 239 263 502
04.- | Esc. Bisica Villa Las Pefias. 135 139 274
05.- Esc. Bisica S. Alejandro Manera. 168 140 308
06.- | Esc. Bisica I. Verdugo Cavada. 136 118 254
07.- | Esc. Especial Solidaridad. 57 24 31
08.- Liceo Crisol. 198 225 423
09.- | Esc. de Adultos Rio Sur. 26 - 26
10.-- Esc. Bisica Munilque Izaurseta. 15 22 37
I11.- Esc. Bisica Alhuelemu. 14 9 23
12.- | Esc. Bisica San Luis de Malven. 7 7 14
13.- Esc. Bisica Bureo. 3 5 8
14.- Esc. Bisica Pilguén. 3 3 6
15.- Esc. Bisica El Parrén. 6 2 8
16.- Esc. Bisica El Edén. S 5 13
17.- Esc. Bisica Rapelco. 5 4 9
18.- Esc. Bisica Los Hinojos. 9 9 18
19.-- Esc. Bdsica Santa Adriana. 10 5 15
20.- Esc. Bisica Aurora de Enero. 13 9 22
21.- Esc. Bdsica Casas de Pile 22 6 28
22.- Liceo M. Angel Cerda Leiva. 320 347 667
23.- Liceo Nuevo Mundo. 222 216 438

TOTAL 2.264 2.302 4.566
Resumen de matriculas — Salas Cunas y Jardines Infantiles - VIF, Julio 2019.

N° Ord, | SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL HOMBRES | MUJERES | TOTAL
01.- | Sala Cuna y Jardin “Mi Despertar” 38 46 104
02.- | Sala Cuna y Jardin “Villa Rehuén” 27 20 47
03.- | Sala Cuna y Jardin “Alhuelemu” 5 3 8
04.- | Sala Cuna y Jardin “Villa La Granja” 6/ 62 123
05.- Sala Cuna y Jardin “Mi Pequerio Mundo” 32 24 56

TOTAL 183 155 338
| TOTAL MATRICULA COMUNAL | 490¢ |

Resumen de matriculas - Establecimientos Educacionales de Ia Comuna, Julio 2020.

N°Ord. | ESTABLECIMIENTO HOMBRES | MUJERES | TOTAL
0lI.- Esc. Bisica Mulchén. 338 407 745
02.- Esc. Bisica Villa La Granja. 303 314 617
03.- Esc. Bisica Blanco Encalada. 235 261 496
04.- Esc. Bisica Villa Las Pefias. 131 129 260
05.- Esc. Bisica S. Alejandro Manera. 174 146 320
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06.- Eisc. Bisica I. Verdugo Cavada. 140 110 250
07.- | Esc. Especial Solidaridad. 50 24 74
08.- | Liceo Crisol, 222 248 470
09.- | Esc. de Adultos Rio Sur. 20 - 20
10.-- Esc. Bisica Munilgue Izaurieta. 16 18 34
I1.- Esc. Bisica Alhuelemu. 11 12 23
12.- | Esc. Bisica San Luis de Malven. 7 5 12
13.- Esc. Bisrca Bureo. 5 6 11
14.- | Esc. Bisica Pilguén. 3 2 5
15.- | Esc. Bisica El Parron. 5 3 8
16.- | Esc. Bisica El Edén. S 2 7
17.- | Esc. Bisica Rapelco. 7 2 9
18.- Esc. Bisica Los Hinojos. 9 9 18
19.- Esc. Bdsica Santa Adriana. 12 4 16
20.- Esc. Bdsica Aurora de Enero. 17 12 29
21.- Esc. Bdsica Casas de Pile 17 5 22
22.- Liceo M. Angel Cerda Leiva. 304 352 656
23.- Liceo Nuevo Mundo. 256 249 505
TOTAL 2.287 2.320 4.607
Resumen de matriculas — Salas Cunas y Jardines Infantiles - VIF, Julio 2020.

N° Ord, | SALA CUNA YJARDININFANTIL | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
01.- | Sala Cuna y Jardin “Mi Despertar” 54 40 94
02.- | Sala Cuna y Jardin “Villa Rehuén” 25 19 44
03.- | Sala Cuna y Jardin “Alhuelemu” 8 7 15
04.- | Sala Cuna y Jardin “Villa La Granja” 82 45 92
05.- Sala Cuna y Jardin “Mi Pequerio Mundo” 29 22 57

TOTAL 168 133 296
| TOTAL MATRICULA COMUNAL | 4903 |

Resumen de matriculas - Establecimientos Educacionales de Ia Comuna, Julio 2021,

N°Ord, | ESTABLECIMIENTO HOMBRES | MUJERES | TOTAL
0lI.- Esc. Bisica Mulchén. 328 385 713
02.- Esc. Bisica Villa La Granja. 292 309 601
03.- Esc. Bisica Blanco Encalada. 232 259 491
04.- Esc. Bisica Villa Las Pefias. 123 124 247
05.- Esc. Bisica S. Alejandro Manera. 155 133 238
06.- Esc. Bisica 1. Verdugo Cavadla. 141 116 257
07.- Esc. Especial Solidaridad. 45 17 62
08.- Liceo Crisol. 250 265 515
09.- Esc. de Adultos Rio Sur. 10 -— 10
10.-- Eisc. Bisica Munilgue Izaurieta. 16 15 37
I11.- Esc. Bisica Alhuelemu. 8 13 21
12.- Esc. Bisica San Luis de Malven. 7 6 13
13.- Esc. Bisica Bureo. 8 9 17
14.- Eisc. Bisica Pilguén. 3 2 S

pag. 25 “ Gomprometidos por una Zeducacion do Galidad +




15.-

Esc. Bisica El Parron. 6 5 II
16.- | Esc. Bisica El Edén. 3 7 4
17.- | Esc. Bisica Rapelco. 8 3 11
18.- Esc. Bisica Los Hinojos. S 7 15
19.- | Esc. Bisica Santa Adriana. 12 5 17
20.- | Esc. Bisica Aurora de Enero. 20 15 35
21.- | Esc. Bisica Casas de Pile 21 7 28
22.- | Liceo M. Angel Cerda Leiva. 313 350 663
23.- Liceo Nuevo Mundo. 251 227 478

TOTAL 2.260 2.273 4,533

Resumen de matriculas — Salas Cunas y Jardines Infantiles - VIE, Julio 2021,

N° Ord, | SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL HOMBRES MUJERES | TOTAL
01.- | Sala Cuna y Jardin “Mi Despertar” 52 42 94
02.- | Sala Cuna y Jardin “Villa Rehuén” 26 18 44
03.- | Sala Cuna y Jardin “Alhuelemu” 8 7 15
04.- | Sala Cuna y Jardin “Villa La Granja” 53 44 97
05.- Sala Cuna y Jardin “Mi Pequedo Mundo” 30 27 57

TOTAL 169 132 301
| TOTAL MATRICULA COMUNAL | 4834 |

Cuadfro comparativo — Matricula aios — 2019,/2020/2021:

Afo 2019 2020 2021
IN° Matricula 4.904 4.903 4834
Comparativo Matricula.
= 2019 = 2020 2021

4834

.

&2

o

Es posible observar que existe una leve disminucion de matricula — desde el afio 2019 al 2021
— (segiin Cuadro estadistico), esto producto del control de natalidad, practicado en ados anteriores,
condicion que se observa en el niimero de hijos promedio por familia; otro elemento conducente a la baja
de matricula corresponde a la pandemia COVID-19, un niimero de estudiantes no se ha matriculado, pero

analizadas las estadisticas se prevé un leve aumento, especificamente para los afios posteriores.
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Composicion por nivel y modalidad de ensefianza:

Matricula por nivel de ensefianza: (Junio 2021)

TIPO DE ENSENANZA INOMBRE ESTABLECIMIENTO TOTAL
-Ensefianza Parvularia Eistablecimientos Municipales 321
-Ensefianza Bisica Eistablecimientos Municipales 2489
-Educacién Especial Eistablecimiento Municipal 62
-Ensefianza Media Liceos Cientifico Humanista — H.C, 1207
-Ensefianza Media T. Profesional LiceoS Técnico Profesional — T.P. 416
-Ensefianza Parvularia Jardin Infanul y Sala Cuna - (V'TF) 301
-Ensefianza Bdsica (Adultos) Educacién Adultos. 10
-Ensefianza Media (Adultos) Educacién Adultos. 28
TOTAL 4.834

Proyeccién matricula 2022.

La proyeccion de Ia Matricula afio escolar 2022, se establece considerando msumos como; el
Diagnéstico de cada Unidad Educativa, comportamiento de Ia matricula y condicion presentada por la
actual pandemia que afecta a la totalidad del pais — COVID-19. Se incluye la matricula de las Salas Cunas
 Jardines Infantiles administrados por la DAEM,/Mulchén.

Aifo 2018 2019 2020 2021 2022
Matricula 4.750 4.750 4.570 4.900 | 4.850

Movimiento Histérico de Matriculas.

N° Establecimientos ;4120[06 ;4:;7 124110[; ;1011109 ;011200 ;0"201
OI.- | Liceo M. Angel Cerda Leiva 793 727 701 665 656 663
02.- | Liceo Bic. Nuevo Mundo 372 420 425 438 505 478
03.- | Liceo Crisol 309 364 474 420 470 515
04.- | Escuela Bisica Blanco Encalada 514 517 537 503 496 4971
0S.- | Escuela Bisica Mulchén 660 774 760 747 745 713
06.- | Esc. Bisica I Verdugo Cavada 239 268 260 252 250 257
07.- | Esc. Bis. Sac.Alejandro Manera 294 307 303 308 320 288
08.- | Escuela Bisica Villa Las Pefas 276 321 317 272 260 247
09.- | Escuela solidaridad 82 74 75 81 74 62
10.- | Escuela Bisica Villa La Granja 628 628 647 645 617 601
I11.- | Escuela de Adulros Rio Sur 17 22 19 22 20 10
12.- | Escuela Bisica Alhuelemu 28 27 23 23 23 21
13.- | Esc. Bisica Munilque Izaurseta 52 45 39 37 34 317
14.- | Esc. Bisica San Luis de Malven 14 16 14 14 12 13
1S.- | Escuela Bisica Bureo 22 15 15 S 17 17
16.- | Escuela Bisica Prlguén 8 7 4 6 5 5
17.- | Escuela Bisica El Parrén 8 6 5 8 8 17
18.- | Escuela Bisica El Edén 17 17 17 13 7 4
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19.- | Escuela Bisica Rapelco 15 15 9 10 9 17
20.- | Escuela Bisica Los Hinojos 19 18 17 18 18 15
21.- | Escuela Bdsica Santa Adriana 16 17 15 15 16 17
22.- | Escuela Bisica Aurora de Enero 30 25 22 22 29 35
23.- | Escuela Bisica Casas de Pile 19 30 32 28 22 22
TOTAL 4432 4,654 4.670 | 4555 | 4.607 | 4467

Movimiento histérico — Matricula — Afio escolar = 2016,/2017/2018/2019,/2020,/2021,

Es posible observar que existe una variable constante de matricula — por ejemplificar desde el
afio 2016 al 2021 — a) esto producto del control de natalidad, practicado en aios anteriores, condicion
que se observa en el mimero de hijos promedio por familia; b) otra condicion que viene en provocar la
disminucion de matricula estd vinculada con la actual pandemia COVID-19, que nos afecta, esto se observa
en un numero considerable de alumnos que no se encuentran matriculados, circunstancia originada por el
desarrollo de clases de manera remota, ) analizadas las estadisticas se prevé un leve aumento,
especificamente para los afios posteriores — (2022 — en adelante), esta observacion es producto del aumento
de [a matricula en los Jardines Infantiles y Salas cunas. El mimero de alumnos en las Escuelas Bisicas rurales
es a [a fecha la mds descendida, ello es ocasionado por la emigracion de las familias del sector rural a los
centros urbanos, esto como resultado de la bisqueda de mejores fuentes laborales, de salud, educacion, etc.,,
y como factor principal conducente a lo anteriormente sefialado se puede demostrar que la reconversion de
estos sectores, (agricola a forestal) ha influido en la disminucién de la poblacion rural y por ende en la

matricula de las unidades educativas rurales de la comuna.

Niimero de Cursos. (Afio escolar — 2021)

Para [a atencion de los estudiantes matriculados en las Unidades Educativas municipales de
dependencia de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal — DAEM/Mulchén, se mantiene

un mimero de cursos suficientes y los que cuentan con los espacios fisicos necesarios para otorgar una

atencién presencial a cada estudiante.

Niimero de Cursos segiin Tipo de Educacién.

Tipo de Educacién N° Cursos

N Cursos Educacion Pre Bisica: 21 Cursos

N Cursos Educacion Bisica: 149 Cursos
N Cursos Educacion Bisica - Adulros. 2 Cursos
N Cursos Educacion Media H. - C. 38 Cursos
N Cursos Educacion Media T. - P. 18 Cursos
N Cursos Educacion Media Adultos. 2 Cursos
N Cursos Educacion Bisica Laboral. 3 Cursos

TOTAL 233 Cursos

Total nidmero de Cursos por Unidad Educativa. (Educ. Prebisica — Educ. Bisica — Educ. Media)

Ne ESTABLECIMIENTO PK| K |[1°]|2°]| 3°|4°|5°| 6°|7°| 8°| TOTAL
01.- | Esc. Bisica Sac. A[e]: Manera. I I |\ 1|\ 1|\ I1|2| 1| 1| 1|1 17
02.- | Esc. Bésica Villa La Granja. 2 2212122222 20

N
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03.- | Esc. Especial Solidaridad, - | - |||\ T|T|T|I|I1|1I o7
04.- | Esc. Ignacio Veerdugo Cavada. I I |\ 1|\ 1|\ 1|\ 1| 1|1| 1|1 10
05.- | Esc, Villa Las Pefias. I I |1\ 1| I1|I1|1|1|1|I1I 10
06.- | Esc. Bisica Mulchén. 2 2 | 2|12|2|2|2|2|2)|2 20
07.- | Esc. Bisica Blanco Encalada. I 2 | 2|12|2|2|2|2|2)|2 19
08.- | Liceo Crisol, 1|1 2
09.- | Esc. de Adultos Rio Sur. I I 2
10.- | Esc, Bidsica Santa Adriana, I|\ 1| 1| 1| 1|1 6/1
11.- | Esc. Bdsica Bureo. I\ 1| 1| 1| 1|1 6/1
[2.- | Esc. Bésica Rapelco. I\ 1| 1|1 4/T
[3- | Esc. Bisica Munilque Izaurieta. | |\ 1|\ 1| I1|1| 1| 1|1I]|1I 8/3
[4.- | Esc. Bésica Pilguén. I I| I 3/1
[5.- | Esc. Bisica Los Hinojos. I\ 1|\ 1| 1| 1|1 6/1
[6.- | Esc. Bisica Casas de Pile. I\ 1| 1| 1| 1|1 6/1
[7.- | Esc. Bisica Malvén. I I| 71| 1)]| 1 S/1
[8.- | Esc. Bisica Aurora de Enero. | |\ 1|\ 1| 1| 1| 1| I| 1| I 8/3
[9.- | Esc. Bisica El Parron. I\ |71 I 4/T
20.- | Esc. Bisica El Edén. I| 1|1 3/T
21.- | Esc. Bisica Alhuelemu. I\ 1| 1| 1| 1|1 6/1
TOTAL 10| IT (1919|2221 20|2I| 13| 14 166
(*No cuenta con reconoeimiento oficial)
EDUC. MEDIA H.C. EDUC. MEDIA TP.
N°| ESTABLECIMIENTO I° e 3° 4° I°| 20| 3° 4°
OI.-| Liceo Crisol. 4 4 4 4
02.-| Liceo Nuevo Mundo. 4 4 2 3 3 3
03.-| Liceo M. Angel Cerda Leiva. 4 3 5 5 1| 1| I I
TOTAL 2 II 7 8 I I 8 8
N° ESTABLECIMIENTO 1°-4°| 5°9.6°| 7°-8°| TOTAL Obsery.
OI.- | Esc. de Adultos Rio Sur — Educ. Bisica - I I 2 I Curso Comb.
N° ESTABLECIMIENTO .29 F, Media 9. 4°F, Media | TOTAL
O1.- | Esc. Bésica Villa La Granja — Educacién Media 7 I 2
N° | ESTABLECIMIENTO | Taller Laboral | TOTAL
O1.- | Esc. Especial Solidaridad 3 3
L EDUC | BDUG | pnn | i | magcs | epn | LR | rory
HC. T.P. ADULTOS | ADULTOS
21 149 38 18 2 2 3 233
pag. 29 “ Gomprometidos por una Zeducacion do Galidad +




Resumen Total N° de Cursos — Afio Escolar — 2021.-
Asistencia anual, (Afio escolar — 2020)

RBD INOMBRE UNIDAD EDUCATIVA | ASISTENCIA 2020
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Lerva 100%
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 87.1%
4408-3 | Liceo Crisol 91.1%
4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada 99.1%
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén 100%
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 100%
4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera 97.9%
44]0-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefias 99.0%
12051-0 | Escuela solidaridad 96.0%
17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja 100%
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur 95.8%
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu 100%
4414-8 | Escuela Bisica Munilgue Izaurreta 85.3%
44]7-2 | Escuela Bisica San Lurs de Malven 95.0%
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo 80.6%
4421-0 | Escuela Bisica Pilguén 87.0%
4426-1 | Escuela Bdsica EI Parrén 100%
4432-6 | Escuela Bisica El Edén 89.7%
4433-4 | Escuela Bisica Rapelco 100%
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos 85.0%
4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana 100%
4437-7 | Escuela Bisica Aurora de Enero 100%
444]-5 | Escuela Bisica Casas de Pile 94.4%
TOTAL 90.5%

La asistencia escolar promedio — aiio escolar 2020 — corresponde a la controlada durante la
participacion de los alumnos y alumnas en la recepcion y entrega de los contenidos pedagdgicos, sincrénica
— asincrénica, en la participacion en actividades lectivas, en la devolucion de trabajos y evaluaciones —
formativas y sumativas, todo ello de manera remota, a distancia, ya que por efectos de Ia pandemia COVID-
19 y por recomendacrones del MINSAL no es posible mantener las clases de manera presencial,

Seralar que las Salas Cunas y Jardines Infantiles — V'TF — administrados por esta Direccion
de Educacion al igual que el resto de las Unidades Educativas municipales de la comuna desarrollo la entrega
de los contenidos pedagdgicos de manera remota, se privilegio la entrega personal del material concreto,

ello dadla la naturaleza de los aprendizajes y poblacion beneficiada.
Resultados académicos — Afio Escolar 2020,

Cada Establecimiento Educacional municipal de la comuna desarrolla su Proyecto Educativo
Institucional, (P.E.L), organizando y hacrendo entrega de diversas oportunidades de desarrollo intelectual,
fisico y socio-afectivo para la totalidad de sus alumnos y alumnas, confiriendo los aprendizajes y mejoras
de manera remota, a distancia haciendo uso de recursos tecnoldgicos, entre otras.
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ES[O se ref]e]lq en 105 I‘ESLIIZ}QC{OS Ih[EFHOS}/ externos, que SCPI‘ESEH[&H a continuacion:

Estadiistica de aprobacién y reprobacidn atio 2020.

RBD NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA | Matricula % Aprobados % Reprobados
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Lerva 618 94.4% 5.6%

17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 506 91.7% 8.3%
4408-3 | Liceo Crisol 468 93.6% 6.4%
4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada 435 98.2% 1.8%
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén 637 100% -—-
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 208 99.5% 0.5%
4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera 267 99.3% 0.7%
4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefias 223 98.6% 14%

12051-0 | Escuela solidaridad 38 100% -—-

17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja 529 96.8% 3.2%
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur 12 91.6% 84%
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu 23 100% e
4414-8 | Escuela Bisica Munilgue Izaurreta 34 97.0% 3,0%
4417-2 | Escuela Bisica San Luis de Malven 12 100% —-
4479-9 | Escuela Bisica Bureo 8 75,0% 250%
4421-0 | Escuela Bisica Pilguén ) 100% —-
4426-1 | Escuela Bdsica EI Parrén 8 100% ———-
4432-6 | Escuela Bisica El Edén 7 100% —-
4433-4 | Escuela Bisica Rapelco 17 100% ———-
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos 18 100% —-
4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana 16 100% —
4437-7 | Escuela Bisica Aurora de Enero 30 100% e
444]-5 | Escuela Bisica Casas de Pile 22 86.4% 13.6%

TOTAL 2135 96.6% 34%
ESTADISTICA APROBACION - REPITENCIA - 2020 .-
B APROBADOS
B REPROBADOS
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Resultados Académicos — Alumnos Establecimientos =DAEM,/Mulchén,

El andlisis de los resultados educativos obtenidos por los alumnos y alumnas de las Unidades
Educativas dependientes de esta DAEM,/Mulchén, en las diversas mediciones estandarizadas nos conlleva
a establecer e identificar logros, el instaurar remediales, fortalecer y asegurar las diversas metas de
aprendizaje propuestas para cada afio escolar. Dada la condicion COVID-19, afio escolar 2020 y el estallido
soctal, 2019, la aplicacion de las diversas mediciones ha sufrido diferentes modificaciones, entre las que se
pueden  sedalar; suspension de la aplicacion, cambros de fecha, etc., todo lo anterior sélo nos permite el
andlisis de los resultados de afios anterrores.

SIMCE:

Con [a creacion de SIMCE, el aio 1988, se instald en el sistema educativo chileno una
evaluacion externa, que se propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los distintos actores
del sistema educativo. Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad
de la educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes dreas de
aprendizaje del curriculo nacional, y relacionindolos con el contexto escolar y social en el que estos
aprenden.

Desde 2012, el Sistema de Medicion de la Calidad de Ia Educacion, SIMCE pasé a ser el
sistema de evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza para evaluar los resultados de
aprendizaje de los establecimientos educacionales, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del
curriculo vigente, en diferentes asignaturas o dreas de aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a
todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados, sefialar que dada la situacion del estallido
social el aio 2019 y posterior crisis sanitarra, Pandemia CO VID/19, [a evaluacién SIMCE suftié
variaciones como, cambio en la fecha de aplicacion, mimero de estudiantes que se presentaron a rendir Ia
evaluacion, Unidades Educativas que no rindreron la prueba, etc., informar que a nivel comunal fue rendida
la evaluacion de manera parcial, no se presentaron la totalidad de los estudiantes.

Ademis de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacion sobre docentes,
estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacion se utiliza para contextualizar

y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE,
Indicadores de Desarrollo Personal y Social — 4° Afio Bésico.
Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), anteriormente llamados Otros

Indicadores de Calidad, son un conjunto de itinerarios que entregan informacion relacionada con el

desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los
resultados de Ia prueba SIMCE y al logro de los Estindares de Aprendizaje, ampliando de este modo Ia
concepcion de calidad educativa al incluir aspectos que van mdis alli del dominio de conocimiento

académico.

Estos indicadores proporcionan a cada uno de los establecimientos informacion relevante con
respecto a distintas dreas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial sobre la importancia de
implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la
formacion integral de los estudiantes.

Agregar que por los efectos de la crisis sanitarra CO VID/T9, que nos afecta, esta medicion
no se ha aplicado a los estudiantes, afio 2020-2021, consecuencia de ello no se tienen resultados a la vista
para establecer anilisis, ni comparaciones.
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Observacion:

Para efectos de diagndstico comunal — afio escolar 2021, los resultados de Ia evaluacion
SIMCE' de Ia totalidad de los cursos o niveles evaluados, en afios anteriores, presentan una variacion
fluctuante; lo relevante es que van al alza sostenida, comparado con el promedio nacional se evidencia que
algunos grupos estin por sobre éste, pero aiun se observan cursos en que sus resultados los ubican en un
nivel de aprendizaje insuficiente, esto se ocasiona especialmente en algunas Unidades Educativas rurales,
quehacer que conlleva a cada Unidad Educativa a gestionar propuestas remediales. Se agrega a esta
observacion que los resultados obtenidos corresponden a un nimero de estudiantes reducidos, esto
producto de las reiteradas suspensiones y/o cambios de fechas en que se debia de cumplir con ya sefialado
proceso, todo ello producto del estallido social que en los ultimos meses del afio - 2019- afectaron el

accronar de [a educacion en general.

Puntaje PTU - 2021 — Liceos Humanista — Cientifico — Técnico Profesional - DAEM,/Mulchén.

En funcién de la coyuntura politico-social que afecté al pais, estallido social, Pandemia
COVID-19, entre otros, el Consejo de Rectores, en acuerdo con el Ministerro de Educacion y el
Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (DEMRE) de Ia Universidad de Chile,
oficializ cambios de fecha en la aplicacion de la Prueba de Seleccion Universitaria (PTU) situacion que
no permiti6 el desarrollo normal del proceso, dada la situacion sefialada anteriormente y la que los
resultados obtenrdos por cada estudiante son de caricter privado, no se han conocido la totalidad de los
puntajes conseguidos, razén por la que no se informan los resultados aiio escolar - 2021.

Titulacién alumnos Carreras Técnica Profesional. (DAEM - 2020)
La Ensedanza Media Técnica Profesional (T.P.), es la modalidad educativa responsable de

entregar a los jévenes una formacion integral en el dmbito de una especialidad técnica que facilite su

insercion laboral, asi como también Ia continuacion de sus estudios. En el proceso educativo 2020 egresaron
71 estudiantes de las Carreras que se rmparten en los diversos Liceos, de este universo se titularon 54

estudiantes, lo que corresponde al 76.8% de los egresados.

Calidad de vida del alumnado.

Distintos son los aportes que pueden mejorar }// o facilitar el quehacer de los estudiantes,
beneficios que conllevan suministrar, entre otras contribuciones, alimentacion, vestuarios, movilizacion,
dtiles escolares, entre otras, todo lo anterior administrado y distribuidos por diversos estamentos externos,
por seiialar JUNAEB, SEP, etc., adjunto se identifican condiciones que permiten la distribucion de los
beneficros.

Indice de vulnerabilidad — 2021,

RBD NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA | LVE. - 2021
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 91%

17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 96%
4408-3 | Liceo Crisol 99%
4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada 91%
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén 88%
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 97%
4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera 96%
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4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefas 98%
12051-0 | Escuela solidaridad -
17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja 96%

4403-2 | Escuela de Adulros Rio Sur --

44]12-1 | Escuela Bisica Alhuelemu 100%

4414-8 | Escuela Basica Munilgue Izaurreta 100%

4417-2 | Escuela Bdsica San Lurs de Malven 100%

4419-9 | Escuela Bdsica Bureo 91%

4421-0 | Escuela Bisica Pilguén 100%

4426-1 | Escuela Bisica El Parron 63%

4432-6 | Escuela Bisica El Edén 86%

4433-4 | Escuela Bisica Rapelco 100%

4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos 94%

4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana 94%

4437-7 | Escuela Bdsica Aurora de Enero 100%

4441-5 | Escuela Bdsica Casas de Pile 100%

LV.E. Comunal — 2021 93%

El concepto de Vulnerabilidad I V.E. hace referencia a una condicion dinimica que resulta
de la interaccion de una variedad de factores de riesgo y proteccion, individuales y contextuales (familia,
escuela, barrio, comuna), antes y durante el desarrollo de un nifio o nifia, Ia que se manifiesta en conductas
o0 hechos de mayor o menor riesgo biopsicosocial, cultural y/ 0 ambiental, que inciden en los niveles de
desarrollo y brenestar que las personas poseen o poseerin a lo largo de su vida. Desde el aio 2006, JUNAEB
ha medido la condicion de vulnerabilidad del estudiante mediante la metodologia IVE-SINAE. Sin
embargo, la metodologia del IVE-SINAE no da cuenta de todas las dimensiones que determinan Ia
condicion de vulnerabilidad en las  distintas etapas de la trayectoria escolar, considerando
mayormente aspectos Soctoecondmicos, de rendimiento y abandono escolar. Por lo tanto, JUNAEB ha
revisado nuevamente el modo de entender y medir la vulnerabilidad, considerando el componente
multidimensional bajo el contexto social actual. Esta nueva propuesta de medicion de vulnerabilidad se ird
incorporando de manera progresiva como requisito de focalizacion y asignacion de beneficios de
estudiantes.

Alumnos prioritarios.

Los alumnos o las alumnas prioritarios/as son aquellos quienes la situacion socioecondmica
de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. Para el asio 2021, podrin
ser considerados prroritarios los estudiantes desde Pre-kinder hasta 4° Ao Medio. (S6lo en Las Unidades
Educativas adscritas a la Subvencion Escolar Preferencial (SEP)).

Requisitos para ser calificado como alumno prioritario.-

a) Pertenecer al Sistema de Proteccion Social Chile Solidario, al Programa de Ingreso Etico Familiar o al
Sistema Seguridades y Oportunidades.

b) Si no cumple con el criterio anterror, debe estar dentro del tercio mis vulnerable segiin el Registro Social

de Hogares. St su cartilla RSH indica que esti dentro del 40%, no implica necesariamente que esté dentro
del tercio (33,3% ) mis vulnerable.

pag. 34 “ Gomprometidos por una Zeducacion do Galidad +



https://www.junaeb.cl/ive

¢) St no cumple con los criterros anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del Fondo Nacional de

Salud (FONASA ).

d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los ingresos familiares del hogar,
[a escolaridad de Ia madre (o del padre o apoderado), Ia condicidn de ruralidad de su hogar y el grado de

pobreza de la comuna donde reside.

Calidad de alumno prioritario.

La calidad de alumno/a prioritario/a es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion,
de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N°© 20.248 (Ley SEP). Para ello, considera los datos de
las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).

N° Alumnos prioritatios.

RBD INOMBRE UNIDAD EDUCATIVA | N° Prioritatios
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 354

17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 346
4408-3 | Liceo Crisol 427
4405-9 | Escuela Bdsica Blanco Encalada 315
4406-7 | Escuela Bdsica Mulchén 378
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 196
4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera 195
4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefias 223

12051-0| Escuela solidaridad -

17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja 417
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur -
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu 20
4414-8 | Escuela Bisica Munilgue Izaurreta 28
4417-2 | Escuela Bisica San Luis de Malven 12
4419-9 | Escuela Bisica Bureo 16
4421-0 | Escuela Bisica Pilguén 5
4426-1 | Escuela Bisica EI Parrén 10
4432-6 | Escuela Bisica El Edén 4
4433-4 | Escuela Bisica Rapelco 9
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos 13
4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana 13
4437-7 | Escuela Bisica Aurora de Enero 27
444]-5 | Escuela Bisica Casas de Pile 26

TOTAL Comunal— 2021 3.028
Alumnos Preferentes.

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno/a prioritario/a y cuyas familias
pertenecen al 80% mds vulnerable de la poblacion, segiin el instrumento de caracterizacion social vigente
(Registro Social de Hogares). La calidad de alumno/a preferente es determinada anualmente por el
Ministerio de Educacion e informada a la familia, al Sostenedor(a) y al establecimiento educacronal donde
el/Ia alumno/a se encuentra matriculado/a.
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N° Alumnos Preferentes.
RBD NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA | N° Preferentes

4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 281
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 122
4408-3 | Liceo Crisol 89

4405-9 | Escuela Bdsica Blanco Encalada 135
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén 259
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 62
4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera 70
4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefias 18
12051-0 | Escuela solidaridad -
17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja 155

4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur -
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu 2
4414-8 | Escuela Bisica Munilgue Izaurreta 3
I
I

4417-2 | Escuela Bisica San Luis de Malven
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo
4421-0 | Escuela Bisica Pilguén e
4426-1 | Escuela Bdsica EI Parrén 2
4432-6 | Escuela Bisica El Edén I
4433-4 | Escuela Bisica Rapelco 3
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos i
4
7
2

4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana
4437-7 | Escuela Bisica Aurora de Enero
444]-5 | Escuela Bisica Casas de Pile
TOTAL Comunal—2021 1218

Apoyo a los Alumnos y Alumnas de las Unidades Educativas Municipales - DAEM/ Mulchén.

Como parte de Ia politica de acompafiamiento al estudiante, [a Direccion de Administracion
de Educacién — DAEM/Mulchén, cuenta con una serie de Programas y servicios cuyo proposito es generar
las condiciones apropiadas para que los/las estudiantes cursen sus quehaceres académicos de forma
satistactorra, disminuyendo el impacto de las diversas situaciones que afectan la progresion. Se trata de
iniciativas que cooperan con el logro de los resultados de aprendizaje establecidos en los planes de estudio,
y que aseguran la calidad de los procesos formativos y de la docencia en general.

Programa Residencia Familiar Estudiantil: (PRFE-2021)
El Programa de Residencia Familiar Estudianti] (PRFE/2021) tiene como objetivo favorecer

el acceso, permanencia y término en el sistema educacional de los y las estudiantes en situacion de

vulnerabilidad, contribuyendo a la equidad e igualdad de oportunidades frente al proceso educacional,
promoviendo la movilidad social. El propdsito del Programa consiste en el otorgamiento de estadia y
alojamirento en el hogar de una familia tutora que brinda alimentacion y apoyo afectivo a estudiantes
beneficiados, quienes son preferentemente del sector rural, que disponen de una reducida oferta de
establecimientos educacionales cercanos a sus domicilios o cuya oferta no responde a los intereses, ni a las
necesidades de los alumnos y alumnas, lo cual les obliga a trasladarse a otras localidades o ciudades que
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cuentan con Establecimientos Educacionales bisicos/medios o Institutos de Estudios Superiores para
continuar sus estudios, ayudando asi a disminuir la desercion escolar. El Programa de Residencia Familiar
beneficia a estudiantes que cursan desde 7° bisico hasta 4° Afio medio y en casos justificados de educacion
superior.

Para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos del Programa, JUNAEB traspasa a las

Entidades Ejecuroras, DAEM/Mulchén, recursos econdmicos para la administracion del Programa, los

que deben ejecutarse previa elaboracion del Plan de Trabajo Anual, el cual es una herramienta de gestion
que contempla las actividades que la entidad ejecutora se compromete a desarrollar durante el afio lectivo
en curso para beneficiar a la totalidad de los alumnos y alumnas beneficiarias.

Beneficiarios Programa Residencia Familiar Estudiant.l:

Nivel educativo Beneficiarios

Ed. Bisica- media 45

Ed. Superror 17
Total 56

Producto de Ia situacion pandemia, COVID/19, el accionar del Programa de Residencia
Estudianti] Familiar ha debido de modificar su planificacion y forma de desarrollar el apoyo a los y las
alumnas beneficiadas, para ello, sélo se han atendido a los estudiantes que no cuentan con los medios
tecnolégicos para participar de las entregas de los contenidos pedagdgicos via remota o asincronica, esto es
especialmente que no cuentan con internet en sus hogares de origen, pero si se les otorgan beneficios como:
set de utiles de aseo, atencion con profesionales de la salud de ser necesario, Psicélogo, entre otros.

Las familias tutoras, al igual que en situaciones normales mantienen comunicacion constante
con cada uno de sus estudiantes, el sustento principal es el de desarrollar acciones de contencion, también
se encuentran en condiciones de recepcionar a los estudrantes de forma segura si se determina un retorno
presencial a clases o a la normalidad, condicion producto de la entrega por parte de la Coordinacion de las
formas seguras y de diversos protocolos determinados para acoger a los nifios, niias y jovenes beneficiarios

del Programa de Residencia escolar familiar — 2021.
Informacién becas y subvenciones.

Beca indligena.

Aporte monetario de libre disposicion, destinado a apoyar el financiamiento de los gastos que

genera el estudio de nifios /as y jovenes indigenas del pais.

Valores de becas indigenas en Educacién Bisica - Media y Educacion Superror.

*Educacion Bisica: § 100.550 anuales.
*Ensefianza Medra: § 208.280 pagado en dos cuotas.
*Educacion superior corresponde a § 654.600 anuales, divididos en 10 cuotas.

Beca Presidente de Ia Reptiblica.
Aporte de libre disposicion equivalente a 0.62 UTM mensual (pagado hasta en 10 cuotas)

destinado a estudiantes de 1° a 4° medio, con promedio de notas minimo 6.0 y un tramo del Registro

Social de Hogares hasta el 60%.

*Pagos de la beca Presidente de Ia Repuiblica en educacion media:
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Los pagos corresponden a 10 cuotas, marzo a dicrembre de 0.62 UTM. (§ 31.013 aprox.)
*Pagos de la beca Presidente de la Repuiblica en educacion superior:

Los pagos en educacion superior corresponde a 10 cuotas, de marzo a diciembre de 1.24

UTM. ($62.026 aprox.)

Beca subvencién Pro — Retencidn: (Aiio 2021)

*Cantidad de beneficiados afio escolar 2020: 510 Alumnos/ as.
*Cantidad de beneficiados afio escolar 2021: 493 Alumnos/ as.

Nivel educacional Monto asignado por alumno

7%, 8° $ 108.071

1%y 2° $ 172911

3° $216.135

Egresado 4° EM. $259.365

Resumen de beneficios:

Tipo de Becas 2018 | 2019 | 2020 2021
Beca Indigena. 93 133 120 122
Beca Presidente de Ia Repuiblica. 80 188 200 155
Beca Pro-retencion. 535 544 510 493
Apoyo postulacion otras. 110 156 136 124
TOTAL 818 | 1.021 996 894

Informacidn Programas.
Programa Habilidades para la Vida:

Programas dependientes de JUNAEB, de la Municipalidad y de la Direccion de Educacion
Municipal — DAEM,/Mulchén, destinados a favorecer la salud mental al interior de las Unidades

Educativas. Presenta una mtervencion diferenciada desde el nivel de Transicion I a Primer Ciclo bisico,

por una parte, y Segundo Ciclo basico, por otra. El Programa HPV I de prevencion de la salud mental
escolar favorece a 7 (siete) escuelas municipalizadas de la comuna, especificamente a estudiantes de los
niveles de Transicion y hasta 4° Ao de Ensefianza Bisica, desarrolla una intervencion promocional y
preventiva con docentes, apoderados, estudiantes y equipos directivos, para favorecer relaciones mds

saludables y climas de trabajo que potencien aprendizajes de calidad.

Listado de escuelas en las que se encuentra presente el programa:

1.- | Escuela Bésica Villa Las Pefias

2.- | Escuela Bisica Blanco Encalada

3.- | Escuela Bésica Ignacio Verdugo Cavada
4.- | Escuela Bisica Mulchén

5.- | Escuela Bisica Villa La Granja

6.- | Escuela Bésica Sacerdote A. Manera

7.- | Escuela Bisica Casas de Pile (rural)
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El Programa HPV II favorece a 6 (sers) escuelas municipalizadas de la comuna de Mulchén,
( Tas que ademds cuentan con el programa HP V'desde Transicion a Primer Ciclo Bisico ), v que implementan
acciones promocionales con estudiantes, profesores y apoderados de 5°a 8, en el contexto de las relaciones
con los adolescentes y Ia cultura juvenil. Desde el enfoque preventivo, también detecta conductas de riesgo
y pre-desercion, para intervenir a los estudiantes que las presentan. Al igual que la mayoria de los Programas
escolares este se realiza via remota dada la actual situacion que actualmente afecta a la poblacion de Ia
comuna, del pais y del mundo.

Listado de escuelas en las que se encuentra presente el programa:

1.- | Escuela Bisica Villa Las Pefias

2.- | Escuela Bisica Blanco Encalada

3.~ | Escuela Bésica Ignacio Verdugo Cavada
4.- | Escuela Bisica Mulchén

S.- | Escuela Bésica Villa La Granja

6.- | Escuela Bisica Sacerdote A. Manera

Objetivos:

El Programa HPV busca contribuir a aumentar el éxito en el desemperio escolar, observable
en altos niveles de aprendizaje y escasa desercion de las escuelas y, a largo plazo, persigue elevar el brenestar
psicosocial, las competencias personales (relacional, afectivo y social) y disminuir dafios en salud (depresion,

sutcrdro, alcohol, drogas, conductas violentas, entre otras).

Acciones afio 2021

1.-  Actividades de promocion con Educadoras de primer y segundo nivel de transicion, dirigidas a

apoderados, fortaleciendo actitudes positivas en la crianza.

2.~ Aplicacion test PSC en Transicion I - en 1° y 3° Adio Bisico.

3.~ Talleres preventivos con alumnos de Segundo Ao Bisico.

4.-  Reuniones con padres y profesores de nifios asistentes a 1aller Preventivo.

5.- Seguimiento de atencion de estudiantes derivados con servicios de atencion primaria, asi como con
encargados de salud mental en Hospital Mulchén.

6.-  Acompanamiento al profesor en materias de clima de aula a profesores de 1°a 4° Asio Bisico.
7.~ Acompanamiento a profesores de 5°a 8° Ario Bisico en materias de convivencia escolar.
8.-  Apoyo psicosocial a comunidades educativas en periodo de transicion.

9.- Talleres preventivos con alumnos de Séptimo Ario Bisico.
10.- Aplicacion test PSC en alumnos de 6° y 8° Ario Bisico.-
11.- Talleres de autocuidado del profesor a docentes de primer nivel de transicion a octavo Aio Bisico
12. - Talleres de autocuidado dirigidos al equipo de gestion de cada establecimiento.

Cobertura de atencidn programas HPV Iy II:
Cuadro resumen:

Programacién cobertura de escuelas y IN° poblacién participantes HPV I
Comuna: Mulchén afo: 2021

Curso: NIT |NI2 |IEB |2EB |3EB |4EB | 10T
Matricula 166 | 233 | 235 | 280 | 278 | 296 | 1,488

N° Profesores/ educadoras 8 9 10 10 10 13 60
N° Padresy Apoderaa’os (80%) 134 186 188 224 222 237 | LI9I
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Cuadro resumen:
Cobertura de escuelas y N° poblacidn participantes HPV II
Comuna: Mulchén afio: 2021

Curso 5EB |6°EB |7EB |8°EB TOT:
Matricula 297 297 290 285 L1169
N Profesores 9 9 9 9 36
IN° Padres y Apoderados (80% ) 238 237 232 228 935

Programa de alimentacién escolar.
Objetivo general:

El Programa de Alimentacion Escolar tiene como finalidad entregar diariamente alimentacion
complementaria y diferenciada, segun las necesidades de los alumnos y alumnas de Establecimientos
Educacionales Municipales durante el ario lectivo, a estudiantes en condicion de vulnerabilidad de los

niveles de Educacion Parvularia (Pre-Kinder y Kinder), Educacion Bisica y Educacion Media.

Objetivo especifico:

Gestronar ante JUNAEB los requerimientos de los establecimientos educacionales, en cuanto
a [a cantidad y calidad de raciones de alimentacion solicitadas para los alumnos y alumnas pertenecrentes al
sistema municipal,

Actividades Duracién actividad
-Segurmiento y apoyo en certificacion PAE Online por parte de | - marzo a diciembre.
los establecimientos.

-Gestionar modificacion de raciones de los establecimientos | -marzo a noviembre.
educacronales.
- Viisita a establecimientos para ver funcronamiento del Programa. | -marzo a diciembre.
-Gestionar alimentacion para actividades extra programaticas, de | -enero a diciembre.
yacaciones mvierno y/ o verano.

-Asistir a jornadas del programa citadas por JUNAEB. -durante el afio

Beneficios entregados Programa de Alimentacidn Escolar (Afio 2020).
Dada Ia contingencia nacional en la cual no encontramos por el COVID-19, JUNAEB ha

dispuesto la entrega de canastas de abarrotes que va en directo beneficio a él o la estudiante que asiste
regularmente al comedor JUNAEB en su calidad de beneficiario del Programa PAE (Programa de

Alimentacion Escolar).

Afio Escolar — 2020 - 38.546 canastas entregadas.

Programa de Salud Escolar.
Objetivo General:

El programa de Salud Escolar triene como obyetivo contribuir a mejorar la salud de los escolares
para favorecer el éxito de nifios y nifias en la educacion, mediante acciones de promocion de comunidades
educativas saludables, prevencion, diagndstico y tratamiento de problemas de salud que, de no ser
abordados, significarian una merma en el rendimiento y la insercion de los niios y nifias en el sistema
escolar.
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Obyetivo Especifico:

=%

Brindar atencion oportuna a los alumnos desde sus primeras etapas escolares, con el fin de

iniciar tempranamente el tratamiento que corresponda y asi influir en el rendimiento escolar.

Actividades
- Distribucion de INA a Establecimientos para el levantamiento de la necesidad
de atencion.
-Ingreso de pesquisas e INA a platatorma.
-Coordinacion de tamizaje profesional en tres dreas: vision, audicion y columna.
-Confeccion néminas de controles y pesquisas.
-Coordinacion de atencrones médicas por especialistas en las tres dreas que son:
Vision, audicion y comuna.
-Entrega de tratamientos, como: lentes, audifonos, cambio de pilas, corsé,
medicamentos.

Duracién Actividad

-marzo y abril

-abril y mayo
-abril a junio
-enero a mayo
-mayo a noviembre
-mayo a diciembre
-enero a diciembre

-Reparaciones de lentes.

-Coordinar horas de eximenes indicados por médicos.

-Reuniones con encargados de salud en establecimientos y apoderados de alumnos
y alumnas beneficiarias.

-Asistir a jornadas de inicio y avance de los programas citados por JUNAEB.

Incorporacidn componente “Educacion y Participacion™

-Taller de valoracion, uso y cuidado de tratamientos.
-Taller autocuidado y vida saludable.

-Habilitacion y uso de sistemas informdticos en servicios médicos.

-marzo y abril

-abril y mayo
-abril a junio
-enero a mayo
-mayo a noviembre
-mayo a diciembre
-enero a diciembre

Atenciones Programa de Salud Escolar afio 2020.

Atenciones médicas T amizaje Ingreso Control Observacion
Visién 25 0 328 268 lentes
Audicién 0 0 10 8 alumnos con audifonos
Columna 85 5 23 |
Programas Logisticos.
Tarjeta Nacional Estudiantil (TINE)
Objetivo General:

Es un instrumento de rdentificacion de todos los alumnos de la educacion municipal y

subvencionada del pais, la que permite a los escolares acceder a beneficios mediante convenios nacionales y

regionales y que estarin a disposicion de los estudiantes que posean la TINE.

Objetivo Especifico:

Coordinar Ia entregar la tarjeta a todos los alumnos que se encuentren cursando desde quinto

ario bisico a cuarto afio medio en establecimientos municipales de la comuna.

Actividades

Duracién actividad

-Gestionar revalidacion TINE.
-Tomas de forografias.
-Gestionar reposicrones de tarjetas.

-Asistir a jornadas del programa citadas por JUNAEB,

-mayo — agosto

- junio — julio - agosto
-marzo a diciembre
-Durante el afio
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Me conecto para aprender y yo elijo mi PC,
Objetivo General:

Tienen como propésito acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje, a través de la entrega de un computador
portitid (y un afo de internet) a cada estudiante que curse 7° afio de enseianza bisica, de rodos los
establecimientos publicos del pais en el caso del MCPA y el YEMP es para alumnos de establecimientos

educacionales subvencronados.

Objetivo Especifico: Coordinar para que todos los alumnos de séptimo aio bsico de escuelas municipales
rectban su equipo computacional y lo alumnos de mayor vulnerabilidad de establecimientos subvencionados
sean beneficiados con el programa.

Equipos entregados del programa Me Conecto para Aprender afio 2020:

Actividad Duracién actividad
-Eleccion de equipos MCPA — YEMP -noviembre - diciembre
-Apelacion MCPA — YEMP -diciembre a marzo
-Distribucion equipos MCPA, YEMP. -durante al afio
-Gestionar reparaciones y,/0 reparaciones segun sea la situacién | -enero a diciembre
-Asistir a jornadas del programa citadas por JUNAEB. -durante el afio

305 equipos Programa “Me conecto para aprender”.

Utiles escolares:

Objetivo General:

Consiste en la entrega de un set de articulos escolares diferenciados por niveles educacionales
(pre-basica, Educacion Bisica, Educacion Media y Educacion de Adulros), cuyo objetivo es contribuir a Ia
permanencia en el sistema educacional, ayudando a reducir el costo asociado al concepro de compra de
dtiles escolares del grupo familiar. Este beneficio se encuentra dirigido a los estudiantes de establecimientos

municipales y adheridos a la grarurdad.
Objetivo Especifico:

Apoyar y velar que todos los alumnos del Sistema de Educacion Municipal - Mulchén reciban el
set de dtiles escolares el cual es diferenciado de acuerdo al nivel educacional ya sea Educacion Pre-bisica,

Educacion Bisica y Educacion Medha.
Actividad Duracién actividad

-Distribucion y redistribucion de dtiles escolares a los alumnos de los | -durante el ario.
distintos establecimientos educacionales de [a comuna.

-Seguimiento en plataforma online de la confirmacion de entrega del | -durante el ario.
beneficio.

-Asistir a jornadas del programa citadas por JUNAEB. -durante el afio.

Set de Utiles Escolares entregados el afio 2020:
4.196. Set de dtiles escolares entregados
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Distriburdos en:

*42 set parvulos.

#1251 set primer ciclo.

#9635 set segundo ciclo A.
%330 set segundo ciclo B.
*[471 set ed, Media,

*32 set educacion de adultos.
*105 set técuico profesional.

Encuestas de vulnerabilidad — registro nacional de estudiantes padres, madres y embarazadas.
Objetivo General:

El Obyetivo es identificar y caracterizar la poblacion en tal condicion que se encuentra presente
en el sistema educacronal subvencionado del pais.

Objetivo Especifico:

Cautelar el llenado del 100% de la Encuesta por parte de las alumnas pertenecientes a los
establecimientos municipales de la comuna.

Actividad Duracién actividad
-Distribucion y seguimiento de aplicacion de encuestas, las cuales deben ser | -junio a septiembre
aplicadas a la totalidad de los alumnos de educacion pre-basica, 1°y 5° aiio
Educacion Bisica y 1° Aiio de Educacion Media.
-Segurmiento ingreso registro nacronal de estudiantes Padres, Madres y | -marzo a diciembre
Embarazadas.

-Asistir a jornada del programa citada por JUNAEB. -Durante el ario

Eistablecimientos beneficiarios Proyecto, “Fundacién CMPC”.

La Fundacién CM.P.C,, ha asumido como propios los desafios y anhelos de las comunidades
donde realiza sus operaciones, comprometiéndose en forma permanente con ellos a través de programas
que permiten generar puestos de trabajo, mejorar las oportunidades educativas de los alumnos de las escuelas
cercanas, y apoyar el emprendimiento.

La Fundacién C.M.P.C., institucion creada el aiio 2000, busca mejorar los aprendizajes en las
Asignaturas de Lenguaje y Matemitica de los nifios y nifias de educacion pre-bisica y bisica en las comunas
de Chile donde la Empresa realiza sus actividades industriales. Para lograrlo, desarrolla un completo
programa educativo de capacitacion de Profesores y Directores, entregindoles herramientas para mejorar
las pricticas pedagdgicas y la gestion de las escuelas. Actualmente apoya a la Bscuela Bistca Ignacio Verdugo
Cavada de /a comuna.

Alumnos beneficiarios Programa — “Fundacién CMPC”.

N° | Establecimiento Educacional N° Alumnos beneficiados NP Directivos | N° Docentes
01 | Escuela Bisica I. Verdugo Cavada | 180 (pre-kinder — 6° Bisico) 2 12
Educacién Especial:

La Educacion Especial, es una modalidad del sistema educativo que se desarrolla de acuerdo a
[a normativa vigente, aprendizajes de calidad a niiios, niias, jovenes y adultos con Necesidades Educativas
Especiales (NEE), de manera que accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de

condicrones y oportunidades (Ley General de Educacion y Ley 20.422 - Establece Normas sobre Igualdad
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de Oportunidades e Inclusion Social de Personas con Discapacidad). Respondiendo a este manifiesto se
promulga el Decrero N° 83 /2015, que establece criterios y orientaciones de Adecuacion Curricular para
la Educacion Parvularia y Educacion General Bisica, lo que permite a los establecimientos educacionales
planificar propuestas educativas pertinentes y de calidad, con el propdsito de favorecer el acceso al curriculo
nacional de los estudiantes con NEE. Con esto se incorporan criterios tales como: a) la 1gualdad de
oportunidades, b) calidad educativa con equidad, c) inclusion educativa y valoracion a la diversidad, d)
fexibilidad en [a respuesta educativa, relevantes a la realidad de cada estudiante. Actualmente se encuentran
vigentes los Decretos que permiten el desarrollo de quehaceres dirigidos a los estudiantes que presentan
Discapacidad Permanente para participar en actividades de Formacion Laboral. Cabe hacer presente que
al 1gual que rodas las Unidades Educativas los contenidos pedagdgicos son entregados de manera remota a
los estudhantes, esto producto de la crisis sanitaria. COVID/T9.

N° | Establecimiento Educacional, Matricula. (31/7/2021)
O1.- | -Escuela Especial Solidaridad. 62 Alumnos/as
Educacién de Adultos:

De acuerdo con Ia misién institucional de la Direccion de Administracion de Educacion
Munzbzpa]—DAEM/Mu]c/zén, y que propone brindar respuestas educativas de calidad para todos y todas
los y las estudiantes de la comuna, plantea asi también, proporcionar a todas las personas que se encuentran
fuera del sistema regular de educacion, la oportunidad de acceder a un Sistema Educativo Vespertino de
calrdad, concordante con los intereses, caracteristicas y necesidades, para lo cual promueve la puesta en
ejecucion de procesos educativos de calidad y pertinencia, que, ademds, promuevan la formacién mtegral y
permanente. En cuanto a las edades de ingreso, para ello se aplican las disposiciones establecidas en el
Decreto Supremo (Ed.) N° 332/12, que determina las edades minimas para la incorporacion a la
modalidad de Educacion de Adultos. Esta norma sefiala que para ingresar a cualquier nivel de Educacion
Bisica las personas deberdn tener 15 afios de edad; para ingresar al Primer Nivel de Educacion Media se
requeririn 17 afios y 18 para ingresar al segundo nivel. Dichas edades deberin estar cumplidas como
miximo al 30 de junio del afio lectivo correspondiente. En este contexto y excepcionalmente, los directores
de establecimientos educacionales pueden, sobre la base de informes presentados por los postulantes,
autorizar el ingreso de jévenes con edades inferiores a las establecidas, por razones inherentes a situaciones
de caricter socioecondmicas o civiles que justifiquen el ingreso a esta modalidad, siempre y cuando la edad
del menor no sea inferior a 14 arios. Estos casos de excepcion no podrin superar el 20% del rotal de Ia
matricula del establecimiento, al momento de solicitarse la matricula del estudiante.

N° | Establecimiento Educacional, Nivel — Cursos. Matricula
O1.- | -Escuela Bisica Villa La Granja. 1°-2°Ahdo Medio 14
3°- 4° Ado Medio 14
| Total General 2 niveles 28

Escuela de Adultos Rio Sur: (en contexto de encierro):

La Eiscuela de Adultos “Rio Sur” es un Centro Educativo en contexto de encierro que presta
un servicio socral a los internos del recinto penitenciario de la comuna de Mulchén entregando educacion
en el nivel de ensefanza basica. Los alumnos de la Escuela de Adultos Rio Sur representan, alrededor, del
10 % de Ia poblacion de internos del recinto, lo cual evidencia la importancia del rol que presta a dicha
comunidad contribuyendo a facilitar la reinsercion de las personas al recuperar su libertad. Al 1gual que
todos los establecimientos educacronales, la Escuela Carcelaria Rio Sur cuenta con su PEI, Reglamento
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Interno, Reglamento de evaluacion, Manuales de Convivencia, entre otros protocolos, en el marco de las
disposiciones de la Ley General de Educacidn. Producto de la crists sanitaria los contenidos pedagdgicos
son entregados de manera remota.

N° | Establecimiento Educacional, Nivel — Cursos, Matricula
O0l.- | -Escuela de Adultos Rio Sur. 1°a 4° Afo Bisico ——
5y 6° Aiio Bisico 7
7€y 8° Ao Basico 3
‘ Total General 3 niveles 10

Conozca a su Hijo “CASH”;

Programa patrocinado por la JUNJI, Junta Nacional de Jardines Infantiles, su objetivo es
contribuir a un desarrollo fisico y psicosocial sano y arménico y al logro de aprendizajes de los nifios y
nifias menores de 6 afios de sectores rurales que no tienen acceso a otros programas educativos. Su accionar
principal es preparar a sus madres para que sean participes del proceso ensefanza aprendizaje de sus hijos
e hijas, ademds de recibir preparacion en lo que se refiere a la entrega de la estimulacion temprana en Ia que
deben de participar sus hijos — as, al igual que otros programas sus actividades son desarrolladas de manera

remota, ello producto de la actual crists sanitaria — CO VID/T9.

NP°Ord. | Grupo CASH focalizado. Matricula. (31/07/2021) | % Asistencia Media

0I.- Sector San Luis de Malvén. 7 100%

02.- Sector Mirador del Biobio Norte. 17 100%

03.- Sector Mirador del Brobio Sur. 17 100%
Total General 29 100%

Aula de Apoyo al Aprendizaje del alumnado: (DAEM,/ Mulchén)

Asegurar el acceso y calidad de los aprendizajes a rodos los alumnos y alumnas de nuestras
escuelas y liceos sigue siendo el gran objetivo de las autoridades comunales. Sostenidamente se han venido
desarrollando estrategras dirigidas a equiparar las oportunidades para que rodos los estudiantes, incluidos
aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE) asociadas a discapacidad, carentes de
recursos, etc., tengan los mismos derechos de participar y beneficiarse de las experiencias de aprendizage, la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM,/Mulchén, ha dispuesto mantener un
espacio para que el alumnado que lo requiera pueda desarrollar sus quehaceres lectivos, para ello se
mantienen: computadores, internet, impresoras, mobiliarios, personal encargado, etc.

Dada Ia actual situacion pandemia COVID/ 19 que nos afecta y los resguardos mandatados
por la autoridad sanitaria, distanciamiento social, suspension de clases en la totalidad de las Unidades
Educativas, entre otras, el aula de apoyo no ha funcionado normalmente, sélo se atendieron solicitudes de
apoyo pedagdgico en los primeros dias del mes de marzo, fecha en que se dio inicio al ario escolar, posterior
por lo antes descrito fue cerrada para visitas de estudiantes.

Programa comunal de Educacién Musical rural: (DAEM /' 2021)

La Educacién Musical en la primera etapa de la infancia que incorpore el canto y la expresion
de melodias, permite a los alumnos y alumnas el desarrollo de capacidades esenciales que trascienden lo
artistico, fortaleciendo el desarrollo personal en su mis profundo sentido. La muisica y las danzas
tradicionales no sélo desarrollan el sentido de comunidad y pertenencia, sino que su prictica en la nifiez se
constituye en el gestor de experiencias que aportan a la capacidad de adquirir los aprendizages.
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Para beneficiar a los niios y nifias de las unidades educativas rurales de la comuna (208
alumnos) la Direccion de Administracién de Educacién Municipal, DAEM/Mulchén, ha dispuesto la
contratacion de dos (2) Monitores de Muisica itinerante, esto significa que cada escuela es visitada una vez
a la semana, 4 hrs. cronoldgrcas, por el personal antes descrito. Con la propuesta de entregar los contenidos
pedagdgicos correspondientes a la asignatura de Muisica, los Monitores, dada Ia no asistencia de los
estudiantes a las Unidades Educativas por efectos de la pandemia COVID,/19, en conjunto con los equipos
docentes envian de manera remota las actividades para que los estudiantes las lleven a la prictica, posterior
son devueltas para sus respectivas revisiones, evaluaciones y determinacion de remediales

Programa comunal de Educacién Fisica: (DAEM / 2021)

La Direccion de Educacion Municipal — DAEM,/Mulchén, con I propuesta de apoyar a los estudiantes
de las Unidades Educativas rurales (208 estudiantes) ha puesto en ejecucion el Programa: “Educacion
Fisica rural”, actividad que consiste en la visita, una vez a Ia semana de un Docente de Educacion Fisica a
las Escuelas rurales que mantienen un mayor nimero de estudiantes, profesor de Educacion Fisica que se
encarga de  realizar las clases de Educacion Fisica, y de la realizacion de otros quehaceres que apoyan
directamente el estado fisico de los alumnos.

Programa comunal de Ingles. (DAEM / 2021)

El aprendizaje de un idioma extranjero (inglés) tiene un efecto positivo en el desarrollo
intelectual de los estudiantes, se logra una mayor fexibilidad de pensamiento, un aumento en el desarrollo
de la creatividad y en las habilidades para la resolucion de problemas y un pensamiento critico. Asimismo,
los alumnos y alumnas que se enfrentan al aprendizaje de un nuevo idioma en forma espontinea y con
naturalidad les permiten adquirir una mayor fluidez en su pronunciacion. También desarrollan una actitud
positiva frente al aprendizaje del idioma y esto ayuda en el proceso para generar competencias interculturales
y conciencia de globalidad. De acuerdo a esta peculiarrdad la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal, DAEM,/Mulchén ha disefado para incrementar el aprendizaje del idioma ingles un Proyecto
comunal, “Inglés, ventana al mundo”, programa que es aplicado al alumnado de Educacion Pre-basica y
hasta 4° Ao de Educacion Bisica de las escuelas de [a comuna, ademds de mantener docentes de caricter
itinerante para que impartan la asignatura en la totalidad de las escuelas bisicas rurales a los estudiantes de
1° a 8° adio bisico. Actualmente por las razones por todos conocidos, Pandemia CO VID/ 19, para la
atencién de los estudiantes de las Unidades rurales se mantienen Docentes de la Asignatura de Ingles de
manera itinerante, docentes que entregan los contenidos de forma remota sincrénica — asincronica,
dependiendo de Ia disponibilidad de recursos tecnoldgicos o de las capacidades para la recepcion de material
escrito que es enviado por cada docente a los estudiantes.

Programa comunal de Educacién Ambiental

La educacién ambiental es un proceso que busca acrecentar el conocimiento acerca del
funcionamiento de la Naturaleza, Ia promocion de la sustentabilidad, y la toma de concrencia ecoldgica,
con el fin de generar habitos, habilidades, actitudes, sensibilidades y conductas en Ia poblacion. La educacion
ambrental es un proceso que les permite a las personas investigar sobre tematicas ambientales, involucrarse
en [a resolucion de problemas y tomar medidas para mejorar el medio ambrente. Indicar que para apoyo del
accionar de las escuelas se cuenta con la Institucion Kyklos, entidad que se encarga de la entrega de
material didictico, entre otros.

La principal funcion de la educacion ambiental es conseguir que los alumnos y alumnas sean
conscientes de la complejidad de Ia naturaleza y del medio ambrente, asi como hacer que los estudiantes
adquieran conocimientos, valores y habilidades que permitan que tomen accion de forma activa en la
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prevencion y la solucidon de los problemas, para dar respuesta a lo expuesto anterior Ia DAEM,/ Mulchén,
mantiene un Programa que se hace cargo y para ello ejecuta labores con la totalidad de las unidades
educativas, quehaceres vinculados principalmente con el cuidado del medio ambrente, reciclado de recursos,
limpieza y mantencion de lugares publicos, entre otra infinidad de actividades, quehacer que al igual que
los anteriores se realiza via remota, esto dado a las recomendacrones indicadas por el Servicio de Salud, por
sefialar el distanciamiento social, etc.

Programa Arte y Cultura comunal,

La cultura es el conjunto de todas las formas, los modelos o los patrones, explicitos o
implicitos, a través de los cuales una sociedad regula el comportamiento de las personas que la conforman.
Como tal incluye costumbres, practicas, codigos, normas y reglas de la manera de ser, vestimenta, religion,
rituales, normas de comportamiento y sistemas de creencias. Desde otro punto de vista se puede decir que
la cultura es toda la informacion y habilidades que posee el ser humano. EI concepto de cultura es
fundamental para las disciplinas que se encargan del estudio de la sociedad, en especial para la antropologia
y la sociologia. La DAEM,/Mulchén, con la propuesta de mantener al servicio de los estudiantes de las
unidades de Ia comuna, una amplia gama de posibilidades de participacion en diversos eventos, programas,
etc., cuenta con una coordinacion comunal encargada de informar sobre temas o quehaceres vinculados con
el desarrollo del arte y la cultura, tanto al interior de la comuna, como a nivel provincial, regional, nacional
e internacional. Al igual que el accionar de la totalidad de los programas de apoyo al estudiantado de Ia
comuna ha debido de ceniir sus quehaceres al uso de la informacién remota, esto dado la prohibicion de
reuniones, acatamiento del distanciamiento social, etc.

Programa de Bienestar Estudiantil.

La coordinacion de Brenestar estudiantil se encarga de velar por el Bienestar de los nifios, nifias

y adolescentes de la rotalidad de las Unidades Educativas de la comuna.

Objetivo general:

-Brindar servicios que proporcionen formacion integral y bienestar a los estudiantes de la rotalidad de las
Unidades Educativas municipales de Ia comuna.

Objetivos especificos:

a) Promover y ejecutar actividades que propenden al desarrollo de los estudiantes en el aspecto
académico.

b) Apoyar al estudiante ante conflictos, que pudieran interferir en su buen desemperio académico.

¢) Brndar al estudiante una serre de actividades culturales, sociales, deportivas y recreativas, que
apoyen su formacion integral.

d) Ofrecer al estudiante actividades que permitan desarrollar valores y actividades humanisticas
acordes a la filosofia institucronal.

e) Fomentar el espiritu de pertenencia, identidad, honestidad, responsabilidad, respeto y compromiso
solidario de los estudiantes con la Institucion.

Programa PACE - 2021.

Descripcién del Programa:

La rotalidad de los Liceos Técnicos Profesionales (T.P.) participan del Programa de
Acompanamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior (P.A.CE.), beneficiando a infinidad de
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estudiantes. Para ello, se han 1bcorporado al Programa instituciones de Educacion Superior Técnico
Profesional para fortalecer las vocaciones técnicas de los estudiantes. En nuestra comuna, el programa se
amplia a todos los alumnos de 3° y 4° Ao de Ensefianza Media de los Liceos Técnicos Profesionales.

El objetivo general del Programa P.A.CE. es restituir el derecho a la educacion superior,
inicrando un Programa que asegure el Acceso Efectivo de los estudiantes al nivel de educacion superior, que
icluya la preparacion, acceso, nivelacion y la permanencia para asegurar la titulacion de los alumnos y
alumnas de los sectores vulnerados con alto rendimiento académico.

Para cumplir con este objetivo, que es una solucion concreta y a corto plazo al problema de la
segregacion en la Educacion Superior y un aporte concreto al Fortalecimiento de la Educacion Publica, el
PACE tiene tres objetivos especificos:

1. Redistribuir oportunidades a los estudiantes en el acceso y permanencia en la educacién superior,
constderando pata ello Ia diversidad de los alumnos y alumnas.

2. Prepatar a jévenes que hapan aprovechado las oportunidades de aprendizaje en contextos
socioecondmicos excluidos de Ia educacidn superior.

3. Entregar a estos estudiantes apoyo académico enfocado en cubrir las brechas de contenidos pedagdgicos
entre Ia educacién secundaria y supetior, mejorando con esto el perfil académico de los alumnos y alumnas.

Dentro de la comuna, alumnos y alumnas del Liceo Crisol y del Liceo Bicentenario de
Excelencia Nuevo Mundo participan en esta iniciativa. Propuesta que al igual que otras han visto afectada

su quehacer producto de la Pandemia CO VID/T9, que afecta a Ia poblacion en general.
Programa de Interculturalidad Bilingiie. (PEIB-2021)

El objetivo principal del Programa es contribuir a mejorar los logros de aprendizaje, a partir
del fortalecimiento de la identidad étnica de las nifias, los niios y los jovenes de los establecimientos
educacionales de Educacion Bisica de la comuna ubicados en contextos de diversidad cultural y lingtiistica,
priorizando a la poblacion con mayores necesidades socioecondmicas y educativas, en el particular a los y
las estudiantes de la Escuela Bisica Alhuelemu, Unidad Educativa inserta en la comunidad mapuche

“Alhuelemu”.

La interculturalidad es un horizonte social ético-politico en construccion, que enfatiza
relaciones horizontales entre las personas, grupos, pueblos, culturas, sociedades y con el Estado. Se sustenta,
entre otros en el diilogo desde la alterrdad, facilitando una comprension sistémica e histérica del presente
de las personas, grupos y pueblos diversos que interactian permanentemente en los distintos espacios
territoriales. La interculturalidad favorece [a creacion de nuevas formas de convivencia ciudadana, entre
todas y todos, sin distincion de nacionalidad u origen. Para ello, el dizlogo simétrico es posible reconociendo
y valorando la riqueza de la diversidad lingiiistico-cultural, natural y espiritual. En el caso de los pueblos
originarios, devela sus caracteristicas y distintos sistemas que problematizan, y a la vez, enriquecen las
construcciones de mundo, asegurando el ejercicio de los derechos individuales y colectivos.

Esta asignatura o actividad, que tiene por objetivo que los nifios, nifias y jovenes de pueblos
originarios puedan comunicarse en su lengua vernicula, es implementada en los establecimientos
educacionales que quieran favorecer la interculturalidad y en aquellos que cuenten con una matricula igual
o superior al 20% de estudiantes indigenas, y es desarrollada por el educador o educadora tradicional,
persona responsable de transmitir los conocimientos culturales y lingiiisticos a las y los estudiantes del
establecimiento.
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La z'mp]ementaa'o’n de esta asignatura no es el tinico modo de transmitir estos conocrmientos;
[a escuela puede tambrén desarrollar talleres interculturales, estrategras de revitalizacion de lenguas y culturas
en pe[zgro de extincion, e inmersion lzhgﬁ[stzba en contextos especfﬁcos.

Actualmente, al igual que en los Programas educacionales sefalados anteriormente, las
actividades programadas se imparten de manera remota, quehaceres destinados principalmente al relevar /a
importancia de la cultura mapuche, sus tradiciones, vocablos, etc.

Programa comunal de Convivencia Escolar. (Urbano — rural)

El quehacer principal del Programa es el transformar a las escuelas y liceos municipales de I
comuna, en comunidades educativas protectoras, imnclusivas y democraticas, con estindares elevados de
bienestar y satistaccion de sus miembros. Ademais de generar en los establecimientos educacronales acciones
concretas que permitan VvIvenciar una sania Convivencid, una mejora sustantiva de Ia participacion, un
bienestar biopsicosocial de sus estudiantes y un cuidado integral de los mismos. Disponiendo para ello Ia
realizacion de accrones de deteccion, prevencion y actuacion ante situaciones que afecten negativamente /2
convivencia escolar, asi como, la realizacion de acciones formativas y de promocién del buen trato, rodo
ellos, en un marco de respeto, de diilogo y de compromiso de los distintos estamentos de Ia comunidad
escolar, de manera que se asegure el buen logro de la trayectoria educativa de los estudiante, asi como un
ambiente propicio para el aprendizaje.

Labor relevante ha desarrollado a la fecha el equipo de Coordinadores de Convivencia Escolar
de cada uno de las Unidades Educativas, esto consiste en la contencion socio-emocional dirigida a los y las
estudiantes que producto de la Pandemia CO VID/19 se han visto afectados, ademds de apoyar a los
docentes, padres y apoderados en quehaceres vinculados con sus funciones, labor desarrollada en su mayoria
de forma remota, hacrendo uso de los diversos recursos tecnolégicos.

Programa de Aseguramiento de Admisién Escolar. (SAE - 2021)

El Sistema de Admision Escolar — SAE - es un procedimiento centralizado de postulacion a
las diversos Unidades Educativas del pais, region, provincia o comuna y que se realiza a través de una
plataforma en internet en el que las familias encuentran informacion de todos los establecimientos
educacionales que les interesan: Proyecto Educativo, Reglamento Interno, actividades extracurriculares,
aranceles, entre otros. El SAE opera mediante un algoritmo que asigna las vacantes disponibles en las
unidades educativas considerando las preferencias declaradas de las familias, partiendo desde la preferencia
mis alta, cuando existen suficientes vacantes para todos los postulantes, entonces todos son asignados al
establecimiento. Cuando no hay cupos suficientes para todos los postulantes, se aplican criterios de
prioridad en el siguiente orden:

Postulantes con hermanos en el establecimiento.
Estudiantes prioritarios (hasta cumplir cuota de 15%).
Hijos de profesores, asistentes de la educacion o cualquier trabajador del colegro.

NN N

Ex alumnos que deseen volver (siempre que no hayan sido expulsados).

En Ia comuna de Mulchén se dio inicio al proceso SAE en el afio escolar — 2018, en esta
ocasion se inscribieron estudiantes postulantes a Kinder Aiio — Primer Ario Bisico— Séptimo Ao Bisica —
Primer Ario de Ensefianza Media, para el presente afio escolar — 2022, participan la totalidad de los cursos
y alumnos — as, en el proceso SAE.
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Apoyo al quehacer educativo: (2021)

Instituciones Escolares.

En el contexto de mejoramiento de la calidad de la educacion en Chile, la participacion es
reconocida como un pilar estructural que nos exige potenciar el apoyo de agentes externos, con una
participacion activa en sus respectivas comunidades educativas. En este marco, podemos sefialar que las
Unidades Educativas municipales de la comuna estin siendo apoyadas por diversas entidades y cuyo
propésito es lograr una mejora en el proceso educativo, entre las Instituciones que aportan a este fin se
encuentran:

N° | Institucién Escolar N° Agrupaciones
0l. Consejos escolares. 23

02 Centros de Padres y Apoderados. 22

03. Centros de Alumnos. 22

04. Consejos de Profesores. 10

05. | Microcentro de Escuelas rurales. 2

Counsejos escolares.

El Consejo Escolar en los establecimientos educacionales Municipales, Particulares
Subvencionados y de Administracion Delegada, es la instancia que promueve la participacion y retne a los
distintos integrantes de la comunidad educativa, con la finalidad de mejorar la calidad de la educacion, I
convivencia escolar y los logros de aprendizaje. Esta instancia, permite que los representantes de los
apoderados, estudiantes, asistentes de la educacion, docentes, equipo directivo, sean agentes de cambio para
alcanzar una educacion de calidad. En este sentido, el Consejo Escolar estimula y canaliza la participacion
de la comunrdad educativa para aportar a Ia mejora continua del proyecto educativo. La gestion adecuada
y oportuna del Consejo Escolar, permite a la comunidad educativa y al equipo directivo, tomar decisiones
informadas, considerando los recursos a disposicion y la opmion de los principales estamentos que Ia
componen.

Personal que conforma el Consejo Escolar:

-El Director del establecimiento, qurén preside el Consejo.

-Un representante designado por la entidad sostenedora, mediante documento escrito.

-Un docente elegido por los protfesores del establecimiento, mediante procedimiento previamente
establecido.

-Un asistente de la educacion elegido por sus pares.

-El presidente del Centro de Padres y Apoderados.

-El presidente del Centro de Alumnos en el caso que el establecimiento imparta ensefianza media o sus
estudiantes conformen Centro de Alumnos.

Centros de Padres y Apoderados.

El Centro de Padres y Apoderados es Ia organizacion que representa a las familias en la escuela.
Su mision es abrir caminos para que estas participen mis directamente en la educacion de sus hijos e hijas.-
El Directorio del Centro de Padres estard constiturdo por las siguientes personas:

-Presidente - Secretario - Tesorero - Director.
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El Director del Establecimiento o su representante participarin en las reuniones del Directorio
en calidad de asesor, pero con derecho a voz y voto. El Directorio se reunird de manera ordinaria cada dos
meses, no obstante, el Director del Establecimiento, el Presidente del Centro de Padres o ambos
conjuntamente, podrin convocar a reunion extraordmaria del Directorio cuando existan situaciones
1mprevistas o urgencias que ast Jo recomienden.

Centros de Alumnos.

El Centro de Alumnos es la organizacion formada por los estudiantes. Su finalidad es servir a
los alumnos, en funcién de los propésitos del establecimiento y dentro de las normas de organizacion
escolar, como medio para desarrollar el pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de accion.
Tambrén es vital para formar a los jévenes para la vida democritica y prepararlos para participar en los
cambios culturales y sociales.

Consejo de Profesores.

El Consejo General de Profesores, es la instancia que convoca a todos los(as) docentes para el
analisis y todo el quehacer Técnico-Pedagdgico de la escuela. Es Ia orgdnica que discute y entrega directrices
para la toma de decisiones que y promueven el mejoramiento del proceso educativo institucronal.

Moicrocentro de Escuelas rurales.

El Microcentro es [a instancia pedagdgica, donde las escuelas rurales proximas se rednen, una
vez al mes, con el propdsito de resguardar un espacio de reflexion pedagdgica entre los y las docentes. Su
funcronamiento estd normado en el Decreto 968/2012, en su articulo 1° sefiala: Los profesores de las
escuelas rurales multigrado podrin realizar una reunion técnico-pedagdgica al mes, llamada Microcentro,
equivalente a Ia suma de las dos horas semanales de reunion técnica de los establecimientos educacronales
con dotacién completa de profesores por curso., por lo tanto, las reunrones de microcentro son la sumatoria
de las dos horas semanales de la reunion técnica, esto es a lo menos, 8 horas cronolégicas mensual.

Antecedentes de los Profesionales de Ia Educacién: (2021)

Evaluacién Profesional Docente,

El Sistema de Evaluacion del Desemperio Profesional Docente es un proceso formativo que
busca fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y Ia superacion de
las debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus estudiantes.

La evaluacion se aplica a todos los docentes del sistema municipal, segun los criterios
establecidos en el MBE, (Marco para la Buena Educacion), utilizando cuatro instrumentos que recogen
informacion relevante y complementaria, a partir de: evidencias directas del trabajo docente, de Ia entrevista
realizada por un par, de la evaluacion de sus superiores jerirquicos a través de informes de referencia de
terceros y su propia autoevaluacion.

Los resultados consideran cuatro niveles de desemperio y cada uno de ellos trene consecuencias
asociadas que van en la linea del caricter formativo. INiveles: Destacado, Competente, Bisico e
Insatisfactorio.

En marzo de 2016 se promulgé la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente. En ella se establece que el Portafolio de la Evaluacién Docente es uno de los
instrumentos que definird el tramo en la “carrera docente” de las y los profesores, junto con un instrumento
de evaluacion de conocimientos especificos y pedagdgicos. A partir de esta ley, el Portafolio se ha
enriquecido incorporando nuevos aspectos como el “Trabajo Colaborativo” que el docente realiza con otros
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integrantes de la comunidad educativa, el desarrollo profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades
profesionales que asume, adicionales a su trabajo como docente de aula, que cumple en Ia escuela o liceo.

Resultados de Evaluacion Docente 2021,

A continuacion se presentan los resultados finales del proceso de mscripcion per[odo 2021, Evaluacién
Profesional Docente: (Mes; Julio/2021)

Situacién general evaluacién docente - 2021 IN° Docentes %
-Docentes Inscritos 236 100%
-Docentes en Proceso de Evaluacion 157 66.5%
-Suspendidos 69 29.2%
-Eximidos 10 4.2%

Derechos de los Docentes en proceso de Evaluacin:

A los profesionales de la Educacion les asiste el derecho a suspender o eximir su proceso de
evaluacion; condicion que se determina de la sigurente manera; quedarin eximidos de participar en el
proceso de evaluacion de un determinado afio: a) Los evaluadores pares de ese proceso anual, los cuales
deberin obligatoriamente evaluarse en el proceso del ario sigurente, y b) Los docentes durante su primer
ario de ejercicio profesional en un establecimiento educacional, entendiéndose por éste aquel en que suscribe
su primer contrato de trabajo o sea designado, en su caso. Ademds se podri a solicitud del docente suspender
[a evaluacion para el afio inmediatamente siguiente, en los casos que a continuacion se sefialan: a) Por
razones de fuerza mayor; b) Cuando el docente ha sido trasladado de establecimiento o de curso, con fecha
posterror al 30 de abril del aiio en evaluacion, c) Por permiso sin goce de remuneraciones superior a tres
meses, otorgado por el sostenedor, y que afecte al proceso de elaboracion de las evidencias de evaluacion.
En rodo caso el docente no podri interponer esta causal en el afio siguiente, y d) Por encontrarse el docente
realizando actividades de formacion profesional fuera del territorio nacional, autorizadas por el sostenedor,
durante el periodo de elaboracion de evidencias de evaluacion. Las causales deberin ser debidamente
acreditadas ante el Director del Departamento de Administracion Municipal de Educacion, quien resolvers.
Para los efectos del recurso establecido en el articulo 46 ° de este reglamento, estas causales deberin alegarse
antes del micro del proceso de evaluacion que corresponda o al momento de verificarse la misma. Durante
el presente ario, (2021) por las actuales condiciones sanitarias a las que se enfrenta el pais, CIVID-19, se ha
determinado ororgar mayores facilidades para suspender a los docentes de su proceso de evaluacion, (por
razones de fuerza mayor), esto principalmente a la no permanecia de los estudiantes en sus respectivas
unidad educativas, condicion que dificultaria el desarrollo de algunos instrumentos que conforman el
proceso, por sefialar la filmacion de clases, entre otros.

Causales de los resultados de la evaluacion Docente:

En el caso que un docente resulte evaluado con desemperio insatisfactorio deberd someterse a

una nueva evaluacion al afio siguiente de aquel de Ia entrega de las evidencias que dreron lugar a la condicion
de nsatisfactorio. Si en la segunda evaluacion el resultado es nuevamente insatistactorio, el docente dejard
[a responsabilidad de curso para trabajar durante el afio en su plan de superacion profesional con un docente
tutor, debiendo el empleador asumir el gasto que representa el reemplazo del docente en el aula, y serd
sometido a una tercera evaluacion anual consecutiva. De mantener el desemperio insatistactorio, dejard de
pertenecer a la dotacion docente.
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Las acciones de superacion profesional a que deben someterse los docentes con nivel de
insatisfactorio deberin iniciarse dentro del primer semestre del afo siguiente al que fueran evaluados y
deberin encontrarse ejecutadas, en a lo menos, un 50% de lo programado al inicio de la nueva evaluacion
anual a que deben someterse. El Director del Departamento de Administracion Municipal de Educacion
respectivo deberd dejar constancia escrita de aquellos docentes con nivel de desempeiio bisico o
isatisfactorio que no se acojan al plan de superacion profesional, comunicindolo al Centro de
Perfeccionamrento, Experimentacion e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP). En caso de que un docente
resulte calificado con desemperio bisico en tres evaluaciones consecutivas o en forma alternada con

desemperio bisico o insatisfactorio durante tres evaluaciones consecutivas, dejard de pertenecer a la dotacion
docente En conformidad con la Ley 20.501, los o las docentes que debrendo ser evaluados se negaran a
hacerlo sin causa justificada, se presumiran evaluados en el nivel de desemperio insatisfactorio, no tendrin
derecho a los Planes de Superacion Profesronal, mantendrin su responsabilidad de curso y la obligacion de
evaluarse al afio sigurente. Quienes se hayan negado a ser evaluados de acuerdo al mecanismo establecido en
el articulo 70 de la presente ley no tendrin derecho a bonificacion o indemnizacion alguna.

Resultados comunales evaluacion docente afio 2020.

De acuerdo a Ia ponderacion de los cuatro instrumentos y la decision de la Comision Comunal
de estos docentes, el desemperio profesional es el siguiente:

EVALUACION - 2020

NIVELES DE DESEMPENO | NP° Docentes Porcentage
DESTACADO o7 43.7%
COMPETENTE 08 50.0% M Destacado
BASICO )4 6.2% ® Competente
INSATISFACTORIO 0 0% i
Cuadro comparativo de evaluacién docente en Ia comuna.
Niveles de
desempefio Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ne| % | N°| % Ne % Ne % Ne° % Ne° %
Destacado 9 195 | 21 | 31.8 | 27 23.8 7 7.5 S S 7 43.7
Competente 36 | 782 | 43 | 65.1 | 78 69 71 76.3 42 76,3 Iel 50.0
Bisico 0 0 2 3 8 7 15 16.1 19 16.1 7/ 6.2
Insatisfactorio / 217 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 46 | 100 | 66 | 100 | 113 100 93 100 66 100 16 100

Carrera Docente — (2021).

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar
demostrando las competencias y conocimientos alcanzados. Ademds, existe un tramo provisorio,
denominado Acceso, para aquellos docentes que tienen mis de cuatro aiios de experiencia, pero que no
cuentan con resultados en evaluaciones previas del Ministerio de Educacion. Los docentes pueden avanzar
en fa Carrera Docente participando voluntariamente del Sistema de Reconocimiento el aio en que son
convocados.
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Tramos Carrera Docente;

2)

b)

d)

Inicial: Es [a etapa de inmersidn en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un fuerte
apoyo formativo y acompaiamiento. Para los docentes en este tramo, es obligacion participar del
Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.

Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias profesionales, donde
enseflanza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacion,
actividades pedagdgrcas, evaluacion e interaccion con los estudiantes, entre otros. La practica de
ensefianza en el aula se complementa progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente
asume en [a institucion escolar. Para los docentes en este tramo, es obligacion participar del Sistema
de reconocimiento el ario en que son convocados.

Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de saberes y
competencias profesionales, de acuerdo con los criterios seialados en el Marco para la Buena
Ensefanza. El docente que se encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para la
ensefianza en el aula, sino que es capaz de hacer una reflexion profunda sobre su prictica y asumir
progresivamente nuevas responsabilidades profesionales. Relacionadas con el acompaiamiento y
liderazgo pedagdgico, y con los planes de mejoramiento escolar. Los docentes que se ubican en este
tramo pueden avanzar en la Carrera Docente participando voluntariamente del Sistema de
Reconocimiento el afio en que son convocados.

Experto I Tramo voluntario que da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional
docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tienen acceso preferente a funciones de
acompanamiento y liderazgo pedagdgico. Los docentes que se ubican en este tramo pueden avanzar
en la Carrera Docente participando voluntariamente del Sistema de Reconocimiento el afio en que
son convocados.

Experto II; Tramo voluntario y mis alto de la Carrera Docente, que refiere a un profesor con
experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio
profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendrin acceso preferente a
funciones de acompanamiento y liderazgo pedagdgico.

Ados de Experiencia: Es requisito contar con los afios de experiencia requeridos para cada tramo, los que

se deben haber cumplido al 31 de mayo del aro siguiente de la participacion en el Sistema de

Reconocimiento.

Tramo Afios de experiencia
Inicial 0
Temprano 4 afios — 2 brenros
Avanzado 4 afios — 2 bienios
Experto ] 8 afios — 4 brenros
Experto 11 12 — afos — 6 bienios

El tercer requisito tiene que ver con los resultados en el Sistema de Reconocimiento que esti

compuesto de dos instancias evaluativas: un Portafolio, con categorias de logro de la A a la E, y una Prueba

de Conocimientos, con resultados desde la A a la D. La siguiente tabla muestra el tramo miximo que se

puede alcanzar de acuerdo a los resultados obtenidos en estos instrumentos, y siempre que se cumpla con

los dos requisitos mencionados previamente.
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Resultado Portafolio o e
Conocimientos
A B C D
A Experto 11 Experto 11 Experto [ 1 emprano
B Experto 1T Experto [ Avanzado 1 emprano
C Experto [ Avanzado 1 emprano Inrcial
D 1 emprano 1 emprano Inicial Inrcial
E Inrcial Inicial Inicial Inrcial

Clasificacién Docente — Nivel de Encasillamiento — Carrera Docente.

Los Docentes que conforman la planta Docente de la comuna se encuentran encasillados en

los siguientes Tramos: (Ao 2021).

TRAMO/2021
Nivel IN° Docentes | % Docentes
Acceso 17 3.98%
Inicial 148 34.6%
Temprano 106 24.8%
Avanzado 110 25.7%
Experto ] 40 9.3%
Experto Il 6 1.4%

Unidades Educativas — Docentes segiin Tramo: (2021)

En el recuadro siguiente se presenta el nimero de docentes que prestan servicios en las
Unidades Educativas de la comuna y que se encuentran clasificados segiin tramo — Carrera Docente/2021.-

N° | Establecimiento Initcial | Acceso Temprano | Avanzado | Expertol | Experto Il | Total
01. | Esc. Bisica Mulchén. 15 3 10 13 6 - 47
02. | Esc. Villa La Granja. 22 I 9 15 6 e 53
03. | Esc. Blanco Encalada. 10 2 10 16 2 7 41
04. | Esc. Villa Las Penias. 10 2 17 8 2 - 33
05. | Esc. S. Alej. Manera. 10 I 6 9 2 — 28
06. | Esc. I Verdugo Cavada. 8 e 5 6 S5 I 25
07. | Esc. Esp. Solidaridad. 2 — S5 3 — — 10
08. | Liceo Crisol. 16 I 7 13 3 2 42
09. | Esc. de Adulros Rio Sur. b — — — — - 7
10. | Esc Mum]que [zaurreta. 2 == 3 3 === — S
I1. | Esc. Bisica Alhuelemu. 4 -— VA Vi — — 6
12. | Esc. San Luis de Malven. 7 -—- 2 - — — 3
13. | Esc. Bisica Bureo. 2 - 7 -—- — - 3
14. | Esc. Bisica Pilguén. 7 -—- 2 - — — 3
15. | Esc. Bisica EIl Parron. 7 -—- 2 - — — 3
16. | Esc. Bisica El Edén. 7 -—- 2 - — — 3
17. | Esc. Bisica Rapelco. 7 - 2 - — — 3
18. | Esc. Bisica Los Hinojos. Z - 7 --- o - 3
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19. | Esc. Bis. Santa Adriana. 2 - I — - - 3
20. | Esc. Aurora de Enero. 2 e 3 I -— -— 6
21. | Esc. Bisica Casas de Pile I - 3 - 7 - 5
22. | Liceo M. A. Cerda Leiva. 17 4 9 12 9 v 52
23. | Liceo Nuevo Mundo. 17 3 17 10 4 7 46
TOTAL 148 17 106 110 40 6 427

Programa de Apoyo Docente — (2021).
Plan de Superacién Profesional — PSP/2020.

El funcionamirento de los planes de superacion profesional PSP, es normado por el decreto N°
192, de 2004, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la Evaluacion Docente. En la letra g del articulo
1°, define los Planes de Superacion Profesional como un “Conjunto de acciones de formacion docente,
disefiadas y ejecutadas de conformidad a este reglamento, dirigidas a favorecer la superacion de las

debilidades profesionales que evidencien los docentes con nivel de desemperio Bisico o Insatisfactorio”.
Ademais, en su Titulo IX, regula y delimita las responsabilidades de los diversos actores mvolucrados en el
diserio, ejecucion y crerre de estos planes, que responden al caricter formativo de la Evaluacion.

Asimismo, se establece en el Articulo N° 54, del mencionado Decreto que “con el fin de
asegurar que las acciones de superacion profesional cumplan con la condicion de ser adecuadas, pertinentes,
oportunas y efectivas, el Centro de Perfeccronamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
CPEIP, administrara directamente o a través de las Secretarias Regronales Ministeriales y Departamentos
Provinciales de Educacion los procedimientos de verificacion de las condiciones sefialadas.

Al igual que otras actividades, Ia presente, producto del distanciamiento social instruido por
[a autoridad sanitaria, condicion fruto de la actual pandemia CO VID/T9, que afecta a nuestra poblacion,
es que los quehaceres de apoyo dirigido a los profesionales de la educacion que presentan nivel bisico en el
proceso de Evaluacion Profesional Docente se realizaran via remota de manera asincrénica.

Programa afio 2021:
N° Actividad Horas | IN° Docentes Valor
0I | PSP - MULCHEN,/202I | 30 hzs. 17 $ 2.415.100

Plan de Formacién Profesional Docente — (2021).
La Ley N°20.903, que crea el sistema de Desarrollo Profesional Docente, propone un nuevo

escenario para la formacion docente y directiva en Chile. Entendida la profesién docente bajo el principro
del desarrollo continuo, esta ley garantiza que el Estado brinde acompaiamiento y apoyo gratuito para
potenciar las trayectorias laborales, fortaleciendo las capacidades docentes y directivas, enfatizando el
profesionalismo_en la formacidn. En la Ley se imprime este compromiso explicitando que educadoras y
docentes, en funciones de aula, técnicas o directivas, serin apoyados en su desarrollo profesional, con
formacion de calidad y pertinencia; concebida, disefiada e implementada como politica formativa, a través
de un sistema que provee formacion y apoyo en las distintas etapas de la carrera profesional, con especial
enfoque en las educadoras y docentes que prestan servicio en establecimientos aislados y rurales y en los
profesionales que evidencian mayor necesidad de acompafiamiento de acuerdo a evidencias recogidas en sus
resultados en los procesos de reconocimiento.

Esta formacion para el desarrollo Profesional Docente deberi ser consistente y coherente, no
solo con Ia informacion que disponga el nuevo Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional, sino

pag. 56 “ Gomprometidos por una Zeducacion do Galidad +




que también con los dzégnéstzbos y p]anes emanados de los propros establecimientos, de los Sostenedores,
redes de colaboracién y de los Servicios Locales de Educacion que tendrin a su cargo a las escuelas y liceos

publicos.

En atencion a lo anterior esta Direccion de Administracion de Educacion Municipal,
DAEM/Mulchén, ha propuesto iniciativas, entre las que se releva; el Taller Comunal de Perfeccionamiento
Docente. A la fecha se mantienen Grupos Talleres que obedecen a los intereses de los Profesionales de
Educacion, mencionar por ejemplo; Docentes Primer ciclo, urbanos/ rurales, (2 grupos — generalistas),

Taller de Lenguaje, Taller de Matematicas, Taller de Ciencias Naturales, Taller de Ciencias Sociales, Taller

de Educacion Fisica, entre otros, grupos que funcronan una vez al mes en un mismo horario y fecha.

Producto de la actual contingencia sanitaria, y por las instrucciones sefialadas por los
organismos de salud publica, distanciamiento social, no ha sido posible el cumplimiento de lo estipulado
para apoyar el quehacer de los profesionales de la educacion en forma directa, con este fin se han
programado y realizado actividades de perfeccionamiento via remota — asincrénica, capacitaciones
pertinentes y dirigidas, tanto a docentes como a los y las asistentes de la educacion que prestan servicios en
las unidades educativas municipales de la comuna.

Asignacion Desempefio Colectivo ADECO - (afio 2016 — 2017 — 2018 — 2019 — 2020 - 2021 ).

La Asignacion de Desemperio Colectivo, (Ley N© 19.933), es un incentivo que promueve la
mejora continua de las practicas de gestion de los Equipos Directivos y Técnico Pedagdgicos, para el
mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes. Conforme al Articulo 18, de la Ley 19.933, que crea

[a Asignacion de Desemperio Colectivo, pueden postular a este incentivo: los profesionales de la educacion
que se encuentren contratados o designados en calidad de titular para ejercer funciones directivas }// o
técnico-pedagdgicas en los establecimientos de educacion bisica y media, particulares subvencionados y del
sector municipal, administrados ya sea directamente por el Municipio o por Corporaciones Municipales,
que tengan mis de 250 alumnos matriculados al mes de marzo de cada afio, independientemente de Ia
modalidad de ensefianza que impartan.

Reseiia histérica de resultados ADECO —DAEM,/Mulchén.

N° Establecimientos Evaluacion | Evaluacion | Evaluacién | Evaluacién | Evaluacién
2016 2017 2018 2019 2020
01. | Esc. Bis. I. Verdugo Cavada | Destacado Destacado Destacado Destacado | Competente
02. | Liceo Nuevo Mundo Destacado Destacado S/ Particip. Competente | Destacado
03. | Colegio Blanco Encalada Destacado Destacado Destacado Destacado | Competente

04. | Esc. S. Alejandro Manera Destacado Destacado S/ Particip. Destacado | Destacado

05. | Esc. Bisica Villa Las Pefias Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado

06. | Esc. Bisica Villa La Granja Destacado Destacado Destacado Destacado S/ Particip.

07. | Liceo Crisol Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
08. | Liceo M. }{age[ Cerda Leiva | Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
09. | Esc. Bisica Mulchén Destacado Destacado S/ Particip. Destacado | Destacado

Equipos Directivos postulantes ADECO - (ario 2021).

Para el afio escolar 2021, se encuentran participando en el Programa de Asz;gnga'o/n de
Desemperio Colectivo, ADECO/2021, las sigurentes Unidades Educativas; Liceo Miguel Angel Cerda
Leiva, Liceo Nuevo Mundo, Escuela Bisica Mulchén, Escuela Bisica Blanco Encalada, Escuela Bisica Villa
La Granja, Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera y Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada, Unidades

Educativas que mantienen las condiciones para participar.
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Establecimientos

Nombre Funcionario

Cargo

01. | Liceo M. Angel Cerda Leiva

Richard Néstor Castillo Salazar

Director

Julio Antonio Barrales Suazo

Inspector General

Cecilia Andrea Ferreira Espinoza

Jeta Técnica Pedagogica

Juan Alexis Maldonado Gajardo Orrentador

N° Establecimrentos Nombre Funcionario Cargo

02, Liceo Nuevo Mundo Eduardo Anronro Fuentes Barra Director
Marro Ivin Estobar Mella Inspector General
Massiel Denisse Aguiar Valenzuela Jeta Técnica Pedagogica
Rodrigo Antonio Ruiz Diaz Orientador
Emilia Oriana Reyes Sandoval Evaluadora

N° Establecimientos Nombre Funcionario Catgo

03. | Escuela Bisica Mulchén Patricio Alexis Rojas Mellado Director

Alejandra Andrea Murioz Inzunza

Inspectora General

Nayaret Ivette Alvarez Ormerio

Jete Técnico Pedagdgica

N° Establecimientos

Nombre Funcronario

Cargo

04. | Esc. Bisica Blanco Encalada

Silvia Ester Espinoza Santander

Directora

Nicolis Anibal Ortiz Pulgar

Inspector General

Susana Isabel Jeldrez Araya

Jefa Técnica Pedagdgica

NP° | Establecimientos Nompre Funcionario Cargo

05. | Esc. Bisica Villa La Granja Carmen Gloria Salamanca Salamanca Directora
Francisco Ramiro Acufia Cassareto Inspector General
Luis Feliciano Urrutia Gonzalez Jete Técnico Pedagdgico

N° Establecimientos Nombre Funcionario Cargo

06. | Esc. Bisica I.Verdugo Cavada | Manuel Benito Albarrin Martinez Director
César Juliin Roa Soto Jete Técnico Pedagdgico
René Estansilao Rojas Sandoval Apoyo UTP

N° Establecimientos Nombre Funcionario Cargo

07. | Esc. Bis. 5. Alejandro Manera | Luis Rodrigo Sanhueza Sandoval Director

Tipos de Convenos.

Claudio H. Agurto Valdebenito

Jete Técnico Pedagdgico

Darwin Isaac Espinoza Alvial

Docente de Aula

Finalmente, informamos que otro hito importante que debe realizar el Equipo Directivo y

Técnico Pedagégico de los establecimientos  participantes en el Proyecro ADECO/2021, durante Ia

implementacion es informar sobre el tipo de convenio a suscribir y comunicar como una accion de

Desarrollo Profesional Docente al Concejo Municipal sobre su participacion.

N° Establecimientos

Nombre Tipo Convenio — ADECO/2021.

01. | Liceo M. Angel Cerda Leiva

-Trabajo colaborativo mediante un club de video.

02. | Liceo Nuevo Mundo

Conventio libre.

03. | Escuela Bisica Mulchén

-Trabajo colaborativo para la innovacion pedagdgica con uso de

Tic en el aula.

04. | Esc. Bisica Blanco Encalada

-Trabajo colaborativo para la innovacion pedagdgica con uso de

Tic en el aula.
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05. | Esc. Bisica Villa La Granja -Trabajo colaborativo para la innovacion pedagdgica con uso de

Tic en el aula.

-Trabajo colaborativo para optimizar el uso de los tiempos no
lectivos

06. | Esc. Bis. I. Verdugo Cavada

-Trabajo colaborativo para optimizar el uso de los tiempos no
lectivos.

07. | Esc. Bis. 5. Alejandro Manera

De esta manera, los equipos directivos fortalecen sus pricticas directivas para contribuir a Ia
mejora del desemperio de los docentes de acuerdo con las necesidades profesionales detectadas, al alero del

ciclo de mejora de [a escuela t‘Xpl‘("S;IdO en el PME yen coherencia con otros instrumentos de gestion.

Clasificacion de las Unidad Educativas:

Categorias de desemperio:

La Categoria de Desemperio es el resultado de una evaluacion integral que busca promover la

mejora continua de los establecimientos y focalizar el apoyo y orrentacion del Sistema de Aseguramiento
de [a Calidad (SAC). Este proceso categoriza el desempefio de los establecimientos en: (Alto, Medro,
Medio-Bajo e Insuficiente ).

Para obtener la Categoria de Desemperio del establecimiento se construye un Indice de
Resultados inicial que considera: Ia distribucion de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas Simce y su progreso en las ultimas
tres o dos mediciones seguin corresponda para cada nivel. Luego, este Indice de Resultados se ajusta segun

las Caracteristicas de los Estudiantes del establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo Indice de Resultados final, se clasifica a los establecimientos

en Alto, Medio, Medio bajo e Insuficiente.
Categorias de desempefio de las Unidades Educativas municipales de Mulchén:

RBD NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA Clasificacion
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva MEDIO
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo MEDIO-BAJO
4408-3 | Liceo Crisol ~ (Educacion Bisica) S/CATEGOR.
Liceo Crisol  (Educacion Medra) MEDIO
4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada MEDIO
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén MEDIO
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada MEDIO
4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera MEDIO
4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefias MEDIO BAJO
[2051-0 | Escuela solidaridad S/CATEGOR.
17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja MEDIO
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur S/CATEGOR.
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu S/CATEGOR.
4414-8 | Escuela Bisica Munilque Izaurreta S/CATEGOR.
4417-2 | Escuela Bisica San Luis de Malven S/CATEGOR.
44719-9 | Escuela Bisica Bureo S/CATEGOR.
4421-0 | Escuela Bisica Pilouén S/CATEGOR.
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4426-1 | Escuela Bisica El Parrén S/CATEGOR.
4432-6 | Escuela Bisica El Edén S/CATEGOR.
4433-4 | Escuela Bisica Rapelco S/CATEGOR.
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos S/CATEGOR.
4436-9 | Escuela Bdsica Santa Adriana S/CATEGOR.
4437-7 | Escuela Bisica Aurora de Enero S/CATEGOR.
4441-5 | Escuela Bisica Casas de Pile S/CATEGOR.

Caracteristicas de los Niveles:

Nivel Alro:
Elsta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que  sobresalen respecto
de lo espez'ado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Nivel Medio;

Elsta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados — similares a lo esperado,

considerando srempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Nivel Medio bajo:

Elsta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados — por debajo de o esperado,
considerando srempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Nivel Insuficiente:

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados muy por debajo de lo
espetado, considerando srempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Los establecimientos educacionales del drea rural no trenen categoria, (s/categoria), son escuelas
que cuentan con una matricula inferror a 30 alumnos condicion que no permite calcular la Categoria de
Desemperio.

Esta informacion sirve para que los equipos: Directivos, Docentes, Asistentes, Padres y
Apoderados puedan  reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, en su gestion pedagdgica y en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social,
orientando la autoevaluacion — para que sea incorporada por los establecimientos a su Plan de
Mejoramiento Educativo o Plan Estratégico y gatille acciones concretas para el avance.

Asignacién SNED:
EI SNED, (Sistema Nacional de Evaluacién del Desemperfio), es un sistema de evaluacion

bianual del ejercicio de los establecimientos educacionales subvencionados del pais, quehacer que se traduce

en la medicién de un conjunto de factores y posterior elaboracion del Indice de Desemperio SNED. EI
obyetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por el
sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a los docentes de los
establecimientos municipales y particulares subvencionados con mejor desemperio en cada region. Para ello
el SNED contempla la entrega de un incentivo econdmico, denominado “Subvencién por Desemperio de

Excelencia’.

Seleccion de Establecimientos beneficiados.

1. Segiin [a normativa, se debe considerar un conjunto de factores para la medicion del desemperio de
los establecimientos. A través de estos factores, medidos de acuerdo a un conjunto de indicadores,
se evalta el desemperio de los establecimientos respecto a los resultados alcanzados en cada factor.
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2. Para seleccionar los establecimientos de mejor desemperio es fundamental poder comparar entre aquellos
que enfrentan condiciones similares. Por este motivo en cada region se construyen grupos de
establecimrentos “comparables”, denominados Grupos Homogéneos.

3. Una vez determinados los Grupos Homogéneos, la evaluacion se realiza de acuerdo a la medicion de los

indicadores seleccionados para cada uno de los factores, lo que se resume en la construccion de un valor

numérico denominado Indice SNED.

4. La seleccion de los establecimientos que serdn reconocrdos v beneticiados con la subvencion se realiza al interior
de cada Grupo Homogéneo, declarindose como establecimientos de mejor desemperio a aquellos que obtienen los

mayores puntajes del Indice SNED y que representan hasta el 35% de la matricula rotal del grupo.

Factores que se constderan para Ia seleccidn de establecimientos educacionales beneficiados por el SNED:

a.- Efectividad: Resultados educativos obtenidos por el Establecimiento. La fuente de informacion es el
SIMCE y su ponderacion es de un 37%.

b.- Superacién: Avances en los resultados educativos obtenidos en el tiempo por el Establecimiento
Educacional. La fuente de informacion es el SIMCE y su ponderacion es de un 28%.

c.- Iniciativa: Capacidad del Establecimiento para incorporar innovaciones educativas y comprometer el
apoyo de agentes externos en su quehacer pedagdgrco. La fuente de informacion es la Ficha SNED validada
y su ponderacién es de un 6%.

d.- Mejoramiento de las condiciones laborales y adecuado funcionamiento del Establecimiento:
Cumplimiento de normas, segiin sistema de Inspeccion, y de procesos estadisticos. La fuente de informacion
es el Informe de Subvenciones y Unidad de Estadisticas y su ponderacion es de un 2%.

e.- Igualdad de Oportunidades: Accesibilidad y permanencia de la poblacion escolar en el Establecimiento
Educacional y la inregracion de grupos con dificultades de aprendizaje. La fuente de informacion es la
Unidad de Estadisticas, Informe de Subvenciones, Encuesta SNED y Cuestionarios Padres y Apoderados
SIMCE, su ponderacién es de un 22%.

f.- Integracién de Profesores, Padres y Apoderados: Participacion en el desarrollo del Proyecto Educativo
del Establecimiento. La fuente de informacion es la Ficha SNED validada y Cuestionario Padres y
Apoderados SIMCE, su ponderacion es de un 5%.

Resumen Establecimientos Educacionales beneficiados con SNED.

RBD INOMBRE UNIDAD EDUCATIVA SNED IN® Veces.
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 2020 - 2021 7 periodos

17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo — —
4408-3 | Liceo Crisol —— ——

4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada —— 8 periodos
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén 2020 - 2021 10 petiodos
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 2020 - 2021 8 periodos
4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera — 2 petiodos
4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefas === -
12051-0| Escuela solidaridad 2020 - 2021 9 periodos
17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja o 6 periodos

4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur — —
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu i —
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4414-8 | Escuela Bisica Munilque Izaurreta — 2 periodos
4417-2 | Escuela Bdsica San Lurs de Malven 2020 - 2021 4 periodos
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo — 3 periodos
4421-0 | Escuela Bisica Prlguén -—- 3 periodos
4426-1 | Escuela Bisica El Parron -— 3 periodos
4432-6 | Escuela Bisica El Edén o 1 perfodo
4433-4 | Escuela Bisica Rapelco -— 3 periodos
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos — 3 periodos
4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana -—-- 3 periodos
4437-7 | Escuela Bdsica Aurora de Enero e e

4441-5 | Escuela Bisica Casas de Pile - 2 pertodos

Establecimientos Educacionales beneficiados con SENED y Porcentaje — Bienio 2020/2021.-

Ord. | Establecimientos Educacionales %

O1.- | Escuela Bisica I. Verdugo Cavada 100%
02.- | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 100%
03.- | Escuela Especial Solidaridad 100%
04.- | Escuela San Luris de Malven 100%
05.- | Escuela Bisica Mulchén 100%

Fuentes de Apoyo Financiero - 2021.
Subvencién Escolar Preferencial — SEP,
La Subvencién Escolar Preferencial (SEP), Ley (20.248) que entrega recursos financreros del

Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales subvencionados
del pais. Esta subvencion adicional se le entrega al Sostenedor por los estudiantes Prioritarios que estén

cursando desde el primer nivel de transicion de la educacion parvularia hasta 4° afio de enseianza media.

A partir de [a promulgacion de la Ley de Inclusién (ley 20.84.5), si el establecimiento recibe aportes
econémicos del Estado, condicion acreditada por resolucion de Reconocimiento Oficial, ademis de recibir
la subvencion por estudiantes Prioritarios, tendri derecho a percibir esta subvencion por estudiantes
Preferentes que son aquellos que no tienen la condicion de prioritario de acuerdo a los criterios legales,
pero quienes igualmente requieren un apoyo por parte del Estado para el desarrollo de su proceso educativo.
La subvencion para alumnos Preferentes, es equivalente a la mitad de la subvencion asignada para los
estudiantes clasificados como Prioritarios.

Para recepcionar estos recursos economicos, el Sostenedor firma un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, acuerdo que establece el compromiso de asignar esta subvencion a
la implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo, (P.M.E.), instrumento que planifique iniciativas
que apoyen de manera directa a los estudiantes prioritarios, ademas de establecer acciones de apoyo técnico-
pedagdgico para optimizar el rendimiento escolar de los estudiantes, de manera preferente de aquellos que
presentan bajo rendimiento escolar.

Senalar que el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa tiene una vigencia
de cuatro afios continuos, agregar que el Instrumento PM.E., es construido por cada unidad educativa de
manera anual y estd conformado por secciones; Plan Estratégico, Plan Anual, Implementacién y Evaluacion,
componentes que son evaluados en su desarrollo por el Mineduc.
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Orientaciones PME — SEP — 2021.-

Eiste afio escolar 2021 se debi, al igual que el aiio anterror — 2020, ajustar los objetivos estratégicos
de manera que den respuesta a la situacion sanitaria que actualmente nos afecta, Pandemia COVID-I9.

Estableciendo prioridades como; la entrega de una educacion remota, sincrénica — asincrénica, trabajo
remoro, acciones para apoyar la contencion socioemocronal, tanto de los estudiantes, Docentes y comunidad
educativa en general, la seguridad de nuestros estudiantes frente a un posible retorno a clases presenciales.

El ciclo de Mejoramiento Continuo.

El Ciclo de Mejoramiento Continuo es el proceso en el que cada equipo de las Unidades Educativas
analiza su realidad y necesidades en el contexto corporativo y pedagdgico, con la finalidad de establecer
obyetivos estratégicos, para 4 aos. Para ello, planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr
los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecro Educativo
Institucional (PE]) (Figura siguiente) L7

*“‘\u\ \nstitucionay
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3
%
—
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La clasificacién de los establecimientos se divide en:

Clasificacién SEP:

a) Auténomos (Desemperio Alro): son aquellas unidades educativas que han demostrado sistemiticamente
durante un tiempo considerable buenos resultados educativos, de acuerdo con las mediciones que efectiia

el MINEDUC.
b) Emergentes (Desemperio Medrio o Medio Bajo): establecimientos educacionales que no han mostrado

permanentemente buenos resultados educativos, de acuerdo con las mediciones que efectiia el MINEDUC.
Ademds, se clasifican en esta categoria a los establecimientos nuevos, los que cuenten con menos de 2
medicrones del SIMCE (de las 3 ultimas que se hayan aplicado a nivel nacional), y aquellos cuya matricula
sea insuficiente para efectos de realizar inferencias estadisticas confiables acerca de sus resultados educativos

(menos de 20 alumnos que rinden SIMCE).

¢) En Recuperacién (Desempeirio Insuficiente): unidades educativas que han mostrado resultados educativos
retteradamente deficientes, de acuerdo con las mediciones que efectua el MINEDUC. También son

clasificadas en esta categoria los Emergentes que no presenten el PME dentro de los plazos determinados.
Clasificacion SEP — 2021 - Unidades Educativas — DAEM/Mulchén.

RBD NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA Clasificacién
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva EMERGENTE
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo EMERGENTE
4408-3 | Liceo Crisol EMERGENTE
4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada EMERGENTE
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén AUTONOMA
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada AUTONOMA
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4409-1 | Escuela Bisica Sac. Alejandro Manera EMERGENTE
4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Pefas EMERGENTE
12051-0 Escuela solidaridad —
17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja EMERGENTE
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur —_
44712-1 | Escuela Bisica Alhuelemu EMERGENTE
4414-8 | Escuela Basica Munilgue Izaurreta EMERGENTE
4417-2 | Escuela Bisica San Lurs de Malven EMERGENTE
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo EMERGENTE
4421-0 | Escuela Bisica Pilguén EMERGENTE
4426-1 | Escuela Bdsica EI Parrén EMERGENTE
4432-6 | Escuela Bisica El Edén EMERGENTE
4433-4 | Escuela Bisica Rapelco EMERGENTE
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos EMERGENTE
4436-9 | Escuela Bdsica Santa Adriana EMERGENTE
4437-7 | Escuela Bdsica Aurora de Enero EMERGENTE
4441-5 | Escuela Bdsica Casas de Pile EMERGENTE

Ley SEP — Ley de Subvencidn Especial Preferencial.

La Subvencion Escolar Preferencia (SEP) es una subvencion adicional que se entrega a los
establecimientos educacionales que atienden a los alumnos/as prioritarios y a partir del afio 2016 se
incorporan a la SEP a los alumnos,/ s preferentes. Para ingresar a la SEP, los sostenedores de cada
establecimiento educacional firman un Convenro de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa
con el Ministerio de Educacion, mediante el cual se comprometen a entregar ciertos beneficios a los alumnos
prioritarios y adquieren una serie de compromisos que apuntan a mejorar los resultados de aprendizaje de
todos los estudiantes. Para estos efectos, el establecimiento educacronal recibe mis recursos, y debe elaborar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) en el que debe contener el conjunto de acciones que realizari
durante el periodo escolar, las que deben estar asociadas a metas de resultados de aprendizaje y al

mejoramiento de la de gestion institucional.

Recursos econdmicos percibidos por concepto, Ley SEP/2021: (Junio)

N° | Establecimiento Saldo 2020 Ingreso Gastos 06,20 Saldo total % Ejec.
7 Escuela Bisica Santa Adriana $ 1.389.917 |§ 5106413 $ 1.622.281 S 4.874.049 25%
2 Escuela Bisica Bureo § 728432 $ 4.791.890 $ 479189 $ 3.728.989 9%
3 Escuela Bisica Rapelco § 591478 $ 3110408 § 2.246.572 $ 1455314 61%
4 Esc. Bis. Munilgue Izaurieta § 8289475 |$10.879.749 $ 1.087.975 $ 14.977.091 6%
5 Escuela Bisica Prlguen § 1.262.024 |§ 1.886.016 $  188.603 $ 2.959.437 6%
6 Escuela Bisica Los Hinojos. $ 1.552.654 |§ 4.786.446 $  478.644 $ 4.766.706 8%
7 Escuela Bisica Casas de Pile $ 8818534 |§ 9.298.509 $ S5.714.815 S 7.106.577 31%
8 Escuela Bisica Malyen. $ 687.764 S 4.327.757 $ 1.105.363 S 1.702.629 22%
9 Esc. Bisica Aurora de Enero. $ 3611499 |$10332.079 $ 7473192 $ 3.163.557 53%
10 | Escuela Bisica El Parron. $ 2319270 |§ 3.385.375 $ 2.912.158 S 2792487 51%
11 | Escuela Bisica El Edén. $ 4081.766 |§ L7I11.724 S 171173 $ 4.650.752 3%
12 | Escuela Bisica Alhuelemu. $ 2315912 § 7738457 $ 2.952.965 $ 2.121.536 29%
13 | Escuela Bisica Villa La Granja. $ 127.904.757 |8 160.371.317 |§ 162446373 |§ 125.829.701 56%
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14 | Escuela Bisica Blanco Encalada.  |§ [42.440.559 |8 116.010.137 |§ 47865111 $ 148019812 | 19%
15 | Escuela Bisica Mulchén. $ 91.258224 |8 165.054.607 |8 106.587.191 S 63.767438 | 42%
16 | Escuela Bisica Villa Las Perias. $  68.392.043 |8 73174560 |§ 62.790.176 § 33794428 | 46%
17 | Esc. Bisica l. Verdugo Cavada. § 70534282 |8 74.599.816 |§ 64.289.948 $S 51050875 | 44%
18 | Esc. Bdsica Sac. A. Manera § 60141371 |8 72538147 |§ 18.749.681 $  82.843.980 | 14%
19 | Liceo Crisol. § 114280518 |8 91.828.351 |§ 77.727.413 § 94819401 | 38%
20 | Liceo M. Angel Cerda Leiva. § [48.072.865 |8 99.615.588 |§ 117.964.955 $  90.052.258 | 48%
21 | Liceo Nuevo Mundo. § 55031813 |8 82.406.955 |§ 28.171.934 §  72.084.420 | 20%
22 | DAEM/Mulchén | = - $ 100.295.430 |8 75.256.682 $ 25038748 | 75%

TOTAL $ 913.705.157 |$ 1.002.954.301 |$ 666.223.543 § 741.304.755 | 35%

Plan de Mejoramiento Educativo — PME/2021.

El PME es una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos educacionales,

es ademas un instrumento clave para proyectar y consolidar los procesos e miciativas de mejora que cada
comunidad escolar define, con el objeto de entregar a sus estudiantes las mejores oportunidades para acceder
a una educacion de calidad integral. El nuevo enfoque de mejoramiento educativo para el desarrollo e
implementacion del PME considera como punto de inicio los objetivos y metas estratégicas a 4 aios,
objetivos y fines que deberin de materializarse en la programacion e implementacion de los planes anuales.
En [a comuna de Mulchén se encuentran adscritos 21 establecimientos educacionales a Ia Ley SEP y Ia
totalidad de ellos presentan Plan de Mejoramiento Educativo.

N°P.ME.
21

N° Unidades Educativas
23 Escuelas /Liceos

N°
ol

Reguisitos del Plan de Mejoramiento — PME/2021.

Como requisito esencial debe de fijar las metas de efectividad del rendimiento académico de
los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del Plan, con especial énfasis en
alumnos/as de bajo rendimiento escolar, ademais de contemplar accrones en las cuatro dreas del Modelo de

Calidad de la Gestion Escolar desde el primer nivel de transicion en la educacion parvulario hasta cuarto

afio medio en las dreas de Gestion Pedagdgrca, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de

Recursos de las Escuelas y Liceos municipales dependientes de Ia DAEM,/Mulchén.

Sobre subvenciones y gastos SEP.

Al respecto, frente a la actual situacion epidemiologica que nos afecta como pais Ia
Superintendencia de Educacion, en el ejercicio de su facultad interpretativa, y a fin de esclarecer el contenido
y alcance de la Ley SEP, asi como de las acciones que conforman cada una de estas dimensiones, ha precisado
el objeto de esta subvencion de caricter especial entregando orientaciones respecto al correcto uso de los
recursos que ella provee, autorizando expresamente imputar gastos en software, hardware y servicios de
cardcter tecnoldgico, con cargo a la Subvencion Escolar Preferencial, regulada en la Ley N° 20.248, entre
los que se cuentan aquellos necesarios para la realizacion de clases a distancia, ante casos excepcionales como
el de la especie. Ademdis con la propuesta de resguardar la salud del personal, estudiantes y comunidad
educativa en general ha establecido facultades para que las unidades educativas incluyan en sus planes de
mejora productos que vayan en este beneficio, y al igual que la programacion de un retorno seguro a clases

cuando las condicionantes reinantes lo permitan.
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FAEP: (Fondo de Apoyo a la Educacién Piblica).

El Convenio FAEP 2021, es un instrumento para generar alianzas efectivas con los
Municipros, para Fortalecer Ia Educacion Puiblica en el marco de un proceso de Transicion hacia la nueva
istitucionalidad educativa. El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica tiene por finalidad colaborar en el
funcionamiento del servicio educacional que entregan las municipalidades, ya sea en forma directa o a través
de sus Departamentos de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) o de Corporaciones
Municipales, para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de I
entrega de dicho servicio y su mejoramiento. Las transferencias al municipio se ejecutan a través de un

Convenro de desemperio, donde cada Municipio se compromete a ejecutar un Plan de Iniciativas.

Viision estratégica del Convenio FAEP - 2021:

Este convenro es una herramienta que busca formar asociaciones objetivas entre el Ministerio
de Educacion y los Sostenedores municipales, para desarrollar un trabajo en conjunto que permita fortalecer
[a Educacion Piblica y preparar el camino de la transicion hacia la Nueva Educacion Pubica.

El fondo destinado para la Direccion de Educacién Municipal — DAEM,/Mulchén — 2021,

y asciende a [a suma de: 8 513.150.907. (Quinientos trece millones ciento cincuenta mil novecientos siete
Pesos).
Plan de Iniciativas: (2021)

N° | Componente Actividad Monto §
Pago de remuneraciones a docentes
Administracién y normalizacién de los | y/o asistentes de la educacién de los
01 estab]ecz'zméntos.}, )c;tablea'zm'entos educacionales de Ia § 150.000.000
comuna.
5 o Adquisicién de recutsos de aprendizaje
02, Jjnvetsmz'i de recurso.i, equipamiento e  equipamiento de apoyo pedagégico T
innovaciones pedagdgicas y apoyo a para el desarrollo de las actividades - L0,
los estudiantes. P -
Montenci . Mantencién, mejoramiento,
antencion, Conservacion, | -onservacion y/o regularizacién de la
03 mejoramiento  y  1¢ zacién  de Ibﬁzesmxtur{{{e lofIZf;bIecMeutos $ 175.000.000
inmuebles e infraestructura. educacionales de la comuna.
Mantencién, conservacion, | Mantencidn, meforamiento,
04 mejoramiento  y  re vzacién de | conservacion }7/ o regularizacién de Ia § 20.000.000
" | inmuebles e infrrestructura, infraestructura de los  jardines U
infantiles VTF.
) , . Gastos requeridos para capacitacién de
Mey oramiento d‘j” habilidades V| asistentes de Ia educacién de los
05 | P aqdades de gestidn para la educactén | ooroplecimientos  educacionales y | $10.000.000
publica. equipo de Ia administracién central
DAEM.
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C ., ) Gastos requeridos para capacitacién de
06. Pzz‘tza}.i)aaon de’ o commmided docentes de los establecimientos | § 10.000.000
educativa, .
educacionales.
. ) s, .. | Adquisicién de mobiliario escolar /0
o7, ‘2,48/ oz‘a'mzen't o,:dquzszz;{;lz renovacion | ticulos de  albamiento para los | $20.000.000
€ equipamiento y mobiiario, establecimientos educacionales.
Participacion  de a2 comunidad | Adquisicidn de insumos para talleres
08 educativa, y/0 actividades extracurriculares. 20,000,000
TOTAL $ 513.150.907

Programa de Integracién Escolar. (PIE)
Objetivo General:

Apoyar el proceso de enserianza-aprendizaje, en el contexto del aula comuin y si es necesario

aula de recursos, de los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (INEE), sean éstas de
cardcter permanente o transitorio, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de
los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todas, todos y cada uno de los estudiantes”,
contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion en el establecimiento
educacronal,

Objetivos Especificos:

a) Planificar anualmente las actividades a realizar para el cumplimrento del convenio PIE vigente.

b) Coordinar el cumplimienro de las estrategias y objetivos del programa en cada establecimiento bajo la
administracion de esta DAEM, segiin la normativa vigente para educacion especial.

¢) Modernizar los procesos relacionados con el Programa.

Metas:

a) Disminuir el porcentaje de repitencia de estudiantes con INEFE.

b) Aumentar el porcentaje de asistencia a clases de estudiantes con NEE.

d) Fomentar la participacion, permanencia y progreso del estudiante tanto a nivel curricular como social.
e) Incorporar en las actividades los intereses de los miembros del equipo PIFE.

d) Fomentar [a evaluacidn formativa de los estudiantes con INEE.

Actividades:
a) Evaluacion diagnostica integral y deteccion de NEE.

b) Cumplir con las 9 estrategias comprometidas en el convenio.
c) Arencion de las NEE a través de apoyos adicionales extraordinarios.
d) Cumplir con la normativa vigente en relacion a la elaboracion de informes y formularios de ingreso

(FUDEI), avance, egreso, a la familia, etc.

e) Realizar trabajo colaborativo a través de la conformacion de equipos de aula.
Evaluaciones:

a) Pautas para acompaiamiento a los establecimientos y cumplimiento de normativa.

b) Evaluacién cualitativa del desemperio de los equipos a través de una pauta de evaluacion.
¢) Medicién de porcentajes: repitencia, egresos, bajas.

d) Encuesta de satistaccion de usuarios (apoderados)
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Para el presente afio escolar - 2021 se espera incorporar a 1033 estudiantes aprolemaa’amente,

Para su adecuada atencién se mantendri el personal que presto servicios el afio 2020, esto corresponde a
82 profesores de educacion diferencial y 39 Profesionales Asistentes de la Educacion.

Horas y distribucidn de Profesionales Asistentes de la Educacion del Programa de Integracién Escolar.

N° Funcién Establecimiento Horas de apoyo
1 |Coordinador Comunal |\DAEM 44
2 |Pstcopedagoga DAEM 30
3 |Psicopedagoga \DAEM 20
4 |Psicélogo Eiscuely Bisica Villa la Granja 44
S |Psicilogo \Escuela Bisica Villa las Peias 44
6 |Psicélogo Escuela Bisica Blanco Encalada 44
7 |Psicologo E'scuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 44
8 |Psicilogo Eiscuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 36
9 |Psicélogo \Escuela Bisica Mulchén 44
10 |Psicslogo Liceo Miguel Cerda Leiva 44
11 |Psiclogo Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 44
12 |Psicologo Liceo Crisol 44

13 |Pscdlogo Licco Crrsol 44

14 |Psicélogo Escuela Bisica Aurora de Enero 9

IS |Pstcdlogo \Escuela Bisica Escuela Bisica Alhuelemu 9

16 |Psicdlogo Escuela Bisica San Luis de Malven 9

17 |Pstcdlogo \Escuela Bisica Casas de Pile 9

18 |Psicdlogo Eiscuela Basica Mundgque Izaurreta 9

19 Psiclogo Escuela Bisica El Edén 9

20 |Psiclogo Eiscuela Bisica Bureo, Rapelco, Pilguén, Santa Adrriana, 9

£l Parron y Los Hinojos.-

21 |Fonoaudidlogo \Escuela Bisica Blanco Encalada 44

22 |Fonoaudidlogo Eiscuela Bisica Villa La Granja 44

23 |Fonoaudidlogo \Escuela Bisica Villa las Pefas 27

24 |Fonoaudidlogo Eiscuela Bisica lonacio Verdugo Cavada 29

25 |Fonoaudidlogo Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavad 22

26 |Fonoaudidlogo Eiscuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 27

27 |Fonoaudidlogo \Escuela Bisica Mulchén 44

28 |Fonoaudidlogo DAEM 32

pag. 68 “ Gomprometidos por una Zeducacion do Galidad +




29 |Fonoaudidlogo Liceo Miguel Cerda Leiva 9
30 \Fonoaudidlogo Liceo Crrsol 5
32 |Fonoaudidlogo Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 9
33 |Fonoaudidlogo Escuela Bisica Aurora de Enero 9
34 |Fonoaudidlogo Escuela Bisica Casas de Pile 9
35 |Fonoaudidlogo Escuela Bisica Alhuelemu 9
36 |Fonoaudidlogo Escuela Bisica EI Edén 9
37 |Fonoaudidlogo Escuela Bisica San Luis de Malven 9
38 |Fonoaudidlogo Escuela Bisica Mundque Lzaurieta 9
39 K&h%&ﬁbgo Escuela Bisica Bureo, Rapelco, Pilgiien, Santa 6
40 |Kinesidlogo Eiscuela Bisica Villa la Granja 23
4/ Kinesidlogo Fscuela Bisica Villa fas Perias 75
42 |Kinesidlogo E'scuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 18
43 |Kinesidlogo Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 20
44 |Kinesidlogo Escuela Bisica Casas de Pile

45 |Kinesidlogo Escuela Bisica Alhuelemu

46  |Psicopedagogo scuela Bisica Blanco Encalada 26
47  |Psicopedagogo | Escuela Basica Villa las Perias 44
48 |Psicopedagogo | Lscuela Bisica Escuela Mulchén 18
49 Psimpedagogo Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo

S0 | Terapeuta Ocupacional  |Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 9
51 |Terapeuta Ocupacional Escuela Bisica Villa la Granja 78
52 |Terapeuta Ocupactonal  |Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 9
53 |Terapeuta Ocupactonal  |Fscuela Bisica Villa las Perias 18
54 |Terapeuta Ocupactonal  |Escuela Bisica Mulchén 18
55 |Terapeuta Ocupacional  |Escuela lgnacio Verdugo Cavada

56 | Terapeuta Ocupactonal  |Fscuela Bisico Casas de Pile

57 |Terapeuta Ocupactonal  |Escuela Bisica Alhuelemu

I8 | Trabajador Social Escuela Bisica Mulchén 20
59 | Trabajador Social Liceo Crisol 5
60 |Trabajador Social Escuela Bisica Villa la Granya 4
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N°de Docentes PIE por establecimiento:

Establecimiento Educacional

N° Docentes de Educacién Diferencial

1.- Escuela Bisica Mulchén

10

2.- Escuela Bisica Villa [as Pefias

9

3.- Escuela Bisica Villa la Granja

10

4.- Escuela Bisica Blanco Encalada

N~
Q

S5.- Esc. Bisica Ignacio Verdugo Cavada

6.- Esc. Bisica Sac. Alejandro Manera

J.- Liceo Crisol

8.- Liceo Nuevo Mundo

9.- Liceo Miguel /fngel Cerda Leiva

10.- Escuela Bisica Bureo

1 1.- Escuela Bisica El Edén

12.- Escuela Bisica Pilguén

13.- Escuela Bisica Rapelco

14.- Escuela Bisica El Parrén

15.- Escuela Bisica Alhuelemu

16.- Escuela Bisica Los Hinojos

[7.- Escuela Bisica Casas De Pile

18.- Escuela Bisica Santa Adriana

19.- Escuela Bisica Aurora de Enero

20.- Escuela Bisica San Luis de Malvén

21.- Escuela Bisica Munilgue [zaurieta.

N NN NN NSNS NSNS INIR R o[ o

Total horas de contrato Docentes

3.550 horas de apoyo

NN° de Profesionales Asistentes de la Educacidn pertenecientes a PIE por Establecimiento.

Unidad Educativa.

IN° profesionales

1.- Escuela Bisica Mulchén

2.- Escuela Bisica Villa las Pefias

3.- Escuela Bisica Villa Ia Granja

4.- Escuela Bisica Blanco Encalada

5.- Esc. Bisica Ignacio Verdugo Cavada

6.- Esc. Bisica Sac. Alejandro Manera

J.- Liceo Crisol

8.- Liceo Brcentenario Nuevo Mundo

9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva

10.- Escuela Bisica Bureo

[ 1.- Escuela Bisica El Edén

12.- Escuela Bisica Pilguen

13.- Escuela Bisica Rapelco

[4.- Escuela Bisica El Parrén

15.- Escuela Bisica Alhuelemu

NI T L Y IS N I I 'Y P N £
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16.- Escuela Bisica Los Hinojos 7

17.- Escuela Bisica Casas De Pile 5

18.- Escuela Bisica Santa Adriana I

19.- Escuela Bisica Aurora De Enero 2

20.- Escuela Bdsica Sn. Luis de Malvén 2

21.- Escuela Bisica Munilgue Izaurieta. 2

Total, horas de contraro 1.166 horas

N° de estudiantes PIE por establecimiento.

Unidad Educativa. IN° de alumnos PIE.
1.- Escuela Mulchén 99
2.- Escuela Villa [as Perias 57
3.- Escuela Bisica Villa la Granja 174
4.- Escuela Bisica Blanco Encalada 108
S5.- Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 61
6.- Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 70
7.- Liceo Crisol 96
8.- Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 87
9.- Liceo Miguel /fnge] Cerda Leiva 107

10.- Escuela Bidsica Bureo 9

11.- Escuela Bisica El Edén 2

12.- Escuela Bisica Pilouen 2

13.- Escuela Bisica Rapelco 7

[14.- Escuela Bisica El Parrén 3

135.- Escuela Bdsica Alhuelemu 8

16.- Escuela Bisica Los Hinojos 3

17.- Escuela Bisica Casas De Pile 13

18.- Escuela Santa Adriana 5

19.- Escuela Aurora de Enero 16

20.- Escuela Bisica San Luis de Malvén 6

21.- Escuela Bisica Munilgue [zaurreta. 16

Total, Estudiantes PIE 2021 - sin proceso de 889
excepcionalidad
Se proyecta postular a 120 estudiantes en periodo de 1009
excepciones.

Tipo de atencién 2020 — 2021.
-Apoyo psicopedagogico telematico individual segiin NEF.

-Co-docencia en aula virtual en clases telemaiticas.

-Actividades y apoyo asincrénico.

-Apoyo fonoaudioldgico - Apoyo psicoldgico - Apoyo psicopedagdgico - Apoyo kinesroldgico.
-Apoyo terapia ocupaczbna],

-Evaluaciones presenciales con protocolo de autorizacion y medidas sanitarias.

-Vaaloraciones de salud de forma presencial y telemaitica.
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Seguridad escolar.

La seguridad escolar es el conjunto de medidas y acciones conducentes al desarrollo del
autocurdado y a la prevencion de riesgos, resguardo necesario para que los miembros de la comunidad
educativa puedan realizar el ejercicio pleno de sus quehaceres, de los derechos, libertades y obligacrones que
les reconoce o les impone el ordenamiento juridico interno y las normas y tratados internacronales.

La Politica de Seguridad Escolar se desenvuelve en el ambito de Ia Educacion para el desarrollo

sustentable, para lo que propone el fortalecimiento de conocimientos, habilidades y actitudes que permitan
a las alumnas y alumnos a tomar decisiones responsables en el ahora y con vision futurista, esto en tematicas
como; equidad de género, convivencia, consumo responsable, problemaitica ambiental local y global,
autocurdado y prevencion de riesgos; entre otras.

Todas las Unidades Educativas dependientes de esta DAEM/Mulchén, cuentan con el
personal Encargado/a de Seguridad Escolar, dentro de sus funciones debe de poner en ejecucion los
lineamientos procedentes desde la ONEMI y MINEDUC, esto reflejado en el Plan Integral de Seguridad
Escolar (PISE) y del trabajo colaborativo con el equipo de Convivencia Escolar de cada una de los

establecimientos educacronales de la comuna.

En el contexto de pandemia 2021, al igual que en el asio anterior, se ha implementado en rodos
las Unidades Educativas municipales de la comuna Protocolos que establecen propuestas para enfrentar
los requerimientos de seguridad y sanitizacion, quehacer indispensable para el resguardo de la salud de
toda Ia comunidad escolar en general,

Actividades Desarrolladas — afio 2021,

Puesto al contexto actual, no existe una cuantificacion comparativa vilida para presentar

respecto al presente aiio, pues debrdo a Ia pandemia por COVID-19 han reducido las actividades de caracter
presencial y cotidianamente desarrolladas por los funcionarios y funcronarias, lo que a su vez genera una
reduccion en la cantidad de ingresos a Mutual de Seguridad por accidentes laborales y enfermedades
profesionales.

Conocido es que toda actividad desarrollada lleva consigo riesgos asociados, en este contexto,
las tareas de trabajo a distancia mezclan situaciones domésticas y cotidianas con labores propias del trabajo,
abriendo asi un abanico de riesgos nuevos y no controlables para el funcionario o funcionaria.

Por lo anterior la reestructuracion de las actividades desarrolladas por cada uno de los
funcionarios y funcionarias, ha repercutido también la ejecucion de tareas del drea de prevencion de riesgos,
inicialmente planteadas para ejecucion durante el presente aro, debiendo reformularse, focalizindose

principalmente en lo asociado a la prevencion de contagios por COVID-19.

De igual modo, se trabaja de manera personalizada con trabajadores que tienen la labor, de
aplicar desinfeccion y sanitizacion de establecimientos, para gue el personal que va a trabajar a las
P, V4 para q P q L

dependencias, estén salvaguardados con los protocolos de COVID-19.

Protocolos Sanitarios Preventivos:

Con fecha 12 de marzo de 2020, el Ministerio de Educacion pone en conocimiento publico
el "Protocolo N° 02: Coronavirus COVID-19 en establecimientos educacionales y jardines infantiles" con
el objetivo de minimizar el riesgo de diseminacion del virus en los establecimientos educacionales y jardines
infantiles.

Es lo que, como Direccion de Educacion, buscando la proteccion de todos los funcionarios
y funcronarias en el desarrollo de sus labores, nos ha llevado a trabajar activamente en la generacion de
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protocolos preventivos, tanto para el personal de la DAEM, como para quienes desarrollan sus labores en
los distintos establecimientos educacionales dependientes de esta administracidn, tomado como base lo
dispuesto por la autoridad sanitaria y organismos de asesoria técnica, requirrendo propuestas a los
establecimientos de acuerdo con la realidad individual, para posterrormente ser revisados y mejorados en
medida que se requrera, buscando amplificar en lo posible el alcance y efecto preventivo de dichos
protocolos. Se estima que esta materia se mantendrd en constante desarrollo, revision y mejoramiento
durante el préximo aiio, proyectando las actividades en el siguiente orden;

Semestre Actividades Responsable

1.- Aplicacién de Formulario N°I / Ministerio de Salud /
Direccion del Trabajo

2.~ Revision /' actualizacion de protocolos generales y o
I° protocolo COVID-19 entregado MINSAL Prevencionista DAEM
3.- Charla uso de elementos de proteccion personal a todos
los funcronarios del servicio, con respecto a sanitizacion y
desinfeccion de espacios de trabajo.

1.- Revisién /' Actualizacién  protocolos limpieza y
desinfeccion

) L . o .
2 2.- Capacitacion personal mvolucrado en tareas de limpieza Prevencionista DAEM
funcionarios/as involucrados en el proceso de limpieza v
desinfeccion.

1.- Aplicacién de Formulario N°I / Ministerio de Salud
20 | /Direccion del Trabajo Prevencionista DAEM

2.- Emplear Formulario Unico de Fiscalizacion de medidas

preventivas para el COVID-19 en los lugares trabajo.

Lineas estratégicas para alcanzar los objetivos:

Con la finalidad de conseguir el resguardo de toda la comunidad escolar esta drea de
prevencion propone la utilizacion y desarrollo de lineas de accion estratégicas que permitan mstalar practicas
conducentes a entregar informacion y educacion sobre los curdados y prevencion de riesgos, en la ocasion
especificamente a lo vinculado con la Pandemia, crisis sanitaria — CO VID/19. Entre las lineas estra régicas
utilizadas frecuentemente para mantener ala comunidad se destacan:

-Instrumentos de gestion.
-Participacidn de la comunidad educativa.
-Comunicacién y difusion.

-Redes locales.
Plan estratégico infraestructura escolar.

Misién:

“Generar las condiciones Sptimas en Ia infraestructura escolar para el buen desarrollo de las
accrones educativas dentro de los establecimientos educacionales”
Vision:

Ser reconocidos como el DAEM con mayor inversion de recursos en mejoramiento de I
infraestructura escolar, asi como la innovacidn en espacios educativos que permitan el mejor desarrollo de
la comunidad educativa en general,
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Valores de la unidad:
Calidad: rodas las acciones a desarrollar deben ser de calidad, ya sea en RRHH, materiales y técnicas a

aplicar.

Coherencia: Realizar las acciones que nos permitan alcanzar nuestra Visién y Misién.

Trabajo en equipo: articular redes para obtener resultados positivos, ya sea con proveedores, compradores,
unidad de finanzas, unidad de personal, etc.

Perseverancia: agotar los medios y recursos para el buen desarrollo de los trabajos asignados.

Factores de éxitos:

Lo que necesita nuestra unidad para alcanzar exitosamente la mision propuesta:

Capacitacion del personal.

Motivacion y liderazgo de Jefatura y mandos medios.

Compra y entrega expedita de materiales.

Asignacion de recursos econémicos.

Asignacion de equipamiento (vehiculos, herramientas y maquinaria).
Comunicacron efectiva entre las unidades.

Planificacion del trabajo desde los niveles superiores a inferrores.

AN N NN N Y N

Tomas de decisiones eficiente y expedira.

Lineas estratégicas de trabajo.

Linea I:

-Desarrollo del perfil profesional y técnico: Contar con los profesionales adecuados para el desarrollo de

proyectos y obras de administracion directa, llimese: Arquitectos, Ingenieros Civiles, Ingeniero eléctrico,
electricistas, gastiter, obreros etc.

-Como elemento de vital importancia se necesita un encargado de mantenimiento y reparaciones que sea
profesional del rubro de la construccion con experiencia en liderar equipos de trabajos y sepa lidiar con Ia
presion existente asociada al cargo.

Linea 2:

-Potenciamiento del trabajo en terreno: visitar en forma permanente los establecimientos educacionales por

el Jefe de Infraestructura y encargado de mantenimiento y reparaciones, para de esta forma recibir
informacion de las necesidades de los establecimientos y retroalimentacion sobre los trabajos ejecutados.

Linea 3:

-Fortalecimirento en equipamiento de fa unidad, llimese maquinas y equipos para un desarrollo Sptimo de

las labores asignadas (Faltan: placa compactadora, sonda vibradora, herramientas de mano para maestros,
renovar vehiculo de mantenimiento y reparaciones, asi como también incorporar otra camioneta para Ia

Jefatura de la unidad y resto de los profesionales.)
Linea 4:

-Fortalecimrento de labores administrativas internas con otras unidades y proveedores: Generar las acciones
para lograr compras expeditas de materiales, asi como también Ia entrega de los mismos en forma rapida y
ordenada (situacion que a la fecha no se ha logrado conseguir).
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Andlisis FODA.
FODA (en inglés SWOT), es la sigla usada para referirse a una herramirenta analitica que

permitird trabajar con toda la informacion iitil para examinar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

Este tpo de anilisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares de [a unidad de Infraestructura y el entorno en el cual éste se desempena. El
analisis FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser usado por todos los niveles de la organizacion. EI
analisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de la unidad y el DAEM.
Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y realista
con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del entorno.

EL ANALISIS DOFA

OFORTUNHIDADES

Lo antetior significa que el analisis FODA consta de dos partes: una interna y otra externa.

-La parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de nuestra organizacion, aspectos sobre
los cuales tenemos algiin grado de control,

-La parte externa mira las oportunidades que brinda el entorno y las amenazas que debe enfrentar Ia unidad
y el DAEM en el imbito que se desemperia. La idea es desarrollar toda la capacidad y habilidad para
aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre las cuales
tenemos poco o ningiin control directo.

Matriz FODA infraestructura:

Viariables internas Variables externas
FORTALEZA:
e OPORTUNIDADES:
-Staff de variados profesionales del 4mbito de Ia .

. -Postulacion de proyectos a fondos externos.
construccion. -Capacitacion del personal.
-Straff de Maestros DAEM para hacer frente a las . .
e i -Fondos de Apoyo a la gestién Mineduc.

distintas necesidades.

-Existencia de dependencias fisicas para el
desarrollo de los trabajos (Taller DAEM).
-Convenio suministros vigentes con proveedores
especializados (ferreterfa, climatizacidn, eléctricas,
vidrios).

-Vehiculo traslado materiales.
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DEBILIDADES: AMENAZAS:

-Falta de vehiculo para el traslado de funcionarios. | -Desmunicipalizacion

-Lenta gestién de compra de materiales. -Déficits presupuestarios

-Deficiente gestidn en la entrega de materiales por | -Incumplimientos  contractuales (proveedores,
parte proveedores. contratistas, etc)

-Escasa  Phnificacion  de las  actividades

Institucionales,

Principales acciones en desarrollo durante el atio 2021:

Durante el trascurso del presente aiio se han realizado variadas acciones de mejoramiento en
los distintos establecimientos educacionales, dentro de las mis relevantes podemos destacar las siguientes:

Cierre perimetral lateral y posterior Escuela Bisica Blanco Encalada:

-Este proyecto se realizé el mejoramiento del cierre lateral del establecimiento con malla acmator, y el cierre

posterior con placas perforadas Multicolor. (Monto $ 8.416.454).

Mejoramiento patio cubierto Escuela Bisica Blanco Encalada.

-El proyecto consiste en el mejoramiento completo de la carpeta cancha cubrerta del establecimiento,
considera iluminacion led y la renovacion completa de sus pavimentos interiores y exteriores, ademds de

recubrir Ia superficie con un material acrilico que propiciard la prictica deportiva. (Monto § 64.856.488)

Trabajos en ejecucion (proyecto atin no terminado).
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Conservacidn Sala Cuna y Jardin Infantil Villa Rehuen:

-Considera mejoramiento en las vias de acceso al recinto, ademds de reposicion del cierre perimetral,
mejoramientos en el sector patio de servicios, recambio ventana termo - panel, pintura entre otros. (Monto

$86.813.000) Trabajos en ejecucidn (proyecto aiin no terminado).

Retorno a clases Escuela Bisica Mulchén:

-Considera mejoramientos en el acceso principal del establecimiento con la finalidad de realizar una mejora
integral para lograr accesibilidad universal, ademds recambio de ventanales antiguos de salas de clases del
segundo piso por ventanales termo panel y de esta forma asegurar mejoras en la ventilacion, confort térmico
y acustico en las aulas, también incluye equipamiento en el marco de la pandemia Covid 2019, tales como
controles de temperatura y dispensador de alcohol gel en los accesos, maquinas pulverizadoras para
sanitizacion, dispensadores de alcohol gel para salas de clases, pantallas acrilicas para pupitres escolares, etc..

(Monto $ 47.572.792)

Retorno a clases Liceo Miguel /fugel Cerda Leiva:

-Considera mejoramiento en el acceso principal del establecimiento educacional con la finalidad de asegurar
mayor espacio para el ingreso ordenado de los alumnos, recambio del antiguo piso de madera de salas de
clases por un piso de porcelanato de alta calidad con la finalidad de asegurar mayor limpieza y desinfeccion
de las aulas, asi como tambrén cubiertas tensadas de lonas en el patio exterior con la finalidad de que se
puedan desarrollar actividades lectivas al aire libre. También incluye equipamiento en el marco de Ia
pandemia CO VID,/ 2019, tales como controles de temperatura y dispensador de alcohol gel en los accesos,
magquinas pulverizadoras para sanitizacion, dispensadores de alcohol gel para salas de clases, pantallas
acrilicas para pupitres escolares, etc. (Monto $ 48.419.179) Trabajos en efecucidn (proyecto aiin no

terminado)
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Retorno a clases Liceo Nuevo Mundo:

-Contempla mejoras en el acceso principal del establecimiento con la finalidad de asegurar mejores
condicrones de distanciamiento al ingreso de los alumnos, ademdis el recambio del antiguo prso de flexit de
algunas salas de clases por piso de porcelanato de alta calidad con la finalidad de asegurar mayor limpreza
y desinfeccion de las aulas, ademds el recambio de ventanas termopanel en salas de clases, asi como cubiertas
tensadas en el patio exterior del establecimiento con la finalidad que los alumnos puedan desarrollar
actividades al aire libre. También considera equipamiento para el control de temperatura para el ingreso de
los alumnos, dispensadores de alcohol gel para salas de clases, pediluvios de sanitizacion, pantallas acrilicas
para pupitres escolares, nebulizadoras de espalda para la aplicacion de amonio cuaternario entre otros.

(Monto § 43.804.968 ) Trabajos en ejecucion (proyecto atin no terminado).

T

Habilitacién Talleres Artisticos Escuela Bisica Villa Las Pefias:

-Considera la habilitacion de salas artisticas para el establecimiento tales como: Musica, Danza, Artes y

teatro entre otras. (Monto § 18.803.842)
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Recambio ventanas aluminio Escuela Bésica Ignacio Verdugo Cavada:

-En este proyecto se realizé el recambio de ventanas aluminio de dos salas de clases, se espera seguir con

esta iniciativa para 2022. (Monto $ 4.019.225)

Realizacién de obras complementarias para Gimnasfo Escuela Bisica Mulchén:

-En este proyecto se realizé el refuerzo estructural de las salas en segun piso que se encuentra dentro del

Gimnasio, asi como protecciones para las ventas, mampara de acceso entra otras. (Monto $ 10.812.580)
Trabajos en ejecucion (proyecto atin no terminado).

Mejoramiento patio cubierto Escuela Bisica Villa La Granja.
(Proyecto en Ilicitacién)

-Este proyecto pretende dar el primer paso para la conversion en gimnasio techado para este recinto, por lo
cual se pretende cambiar la techumbre asi como proponer los cierres laterales de Ia cubierta techada. (Monto

§ 132.000.000)
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Reparacion total basios Escuela Bisica Villa La Granga,

-Eiste proyecto comprende la reparacion total de los bafios antiguos del establecimiento, eliminando el
ststema de descarga colectivo para transformarlo en un sistema de descarga individual, a su vez considera la

reposicion de todos los artefactos de WG, asi como lavamanos, cerdmicas y griferia. (Monto $ 23.001.763)
(Trabajos proximos a comenzar)

Reparacién total bafios Liceo Crisol.

-Este proyecto comprende la reparacion total de los bafios antiguos del establecimiento, eliminando el
sistema de descarga colectivo para transformarlo en un sistema de descarga idividual, a su vez considera la

reposicion de rodos los artefactos de WG, asi como lavamanos, cerdmicas y griferia. (Monto $ 38.629.779)

(Trabajos préximos a comenzar)

Reparacién total bafio damas Liceo Miguel /fngel Cerda Lerva.

-Este proyecto comprende la reparacion total de los bafios antiguos del establecimiento, eliminando el
sistema de descarga colectivo para transformarlo en un sistema de descarga individual, a su vez considera la

reposicion de todos los artefactos de WG, asi como lavamanos, cerdmicas y griferia. (Monto § 20.594.438)

(Trabajos préximos a comenzar)
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Mejoramiento de patio Sala Cuna y Jardin Infantil Mi Despertar.

-Este proyecto comprende el mejoramiento completo del patio exterior del establecimiento, considerando
nuevos cierres perz’metra]es, espaclos y juegos de exterior asi como rluminacién del recinto.

/'\II/Z*/,’,’,'\\\
Tl
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Conservacién Escuela Bisica Casas de Pile,

-Este proyecto comprende la refaccion completa del establecimiento, lo cual considera: cambio de
techumbre, revestimrento exterior, revestimiento interior, porcelanatos y mejoramiento total baiios de los

alumnos (Monto 8§ 33.849.693). (Trabajos proximos a comenzar).

Mejoramiento eléctrico Liceo Nuevo Mundo.

-El presente proyecto considera del recambio de equipos de iluminacién convencionales por tecnologia led

de todo el establecimiento educacionales (Monto 8 18.178.453) (Trabajos proximos a comenzar).
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Mejoramiento eléctrico sala de electromecinica Liceo Crisol

-El presente proyecto la habilitacion de la red eléctrica de la sala de especialidad, Liceo Crisol. (Monto §
8.651.187) ("Trabajos proximos a comenzar).

Resumen Histdrico funcionamiento Unidades Educativas — Pandemia COVID/T9.-

Producto de Ia crisis sanitaria que nos afecta desde inicios del aio 2020 y que llevo a las
autoridades educacionales, de salud, entre otras, a organizar un conjunto de iniciativas de diverso alcance
y complejidad, mvolucrando a distintos actores, por seialar; (18 de Marzo), se determina Decreto de
Estado de Excepcron Constitucional de Catdstrofe, en materia especifica de Salud Publica se visualizan 5
campos de accion y que permitieron organizar las distintas iniciativas: 1. Vigilancia epidemiolégica 2.
Vigilancia punros de entrada 3. Medidas de cuarentenas y cordones sanitarios 4. Fortalecimiento de Ia Red
Nacional de Laboratorios 5. Fortalecimiento de la Red Asistencra.

El plan sanitarro “Prevencion CO VID/19", hacen presente 4 fases: - 22/01/2020 se
establece la Fase I de preparacion y prevencion como medidas previas a la llegada de la enfermedad al pais.
-03/03/2020 se activa la Fase 2 al confirmar presencia de una persona contagiada en la ciudad de Talca,
con antecedentes de viaje reciente por el Sudeste Asitico. - I 4/03/2020 se declara al pais en Fase 3, pues
se registran contagios en los que no es posible asegurar la trazabilidad. - 1 6,/03/2020 se anuncia la Fase 4,

que confirma la existencia de circulacion viral y dispersion comunitaria de Ia enfermedad en Chile.

La pandemia generada por el COVID-19 se ha transformado en uno de los desafios mas
grandes que ha tenido que enfrentar la poblacion mundial durante el presente siglo. Con la intencion de

frenar la propagacion de esta enfermedad, los paises han convertido al distanciamiento fisico en la medida

no farmacéutica de mayor masividad, lo cual también ha motivado a que los sistemas educacionales

descontiniien fa formacion presencial que los caracteriza, y a generar medidas de mitigacion de impacto que

se ajusten a las realidades nacronales. En este contexto, Ia provision de educacion a distancia pasé a adquirir

una gran relevancia para la soctedad en su conjunto y reveld brechas importantes en cuanto a la
heterogeneidad de capacidades y recursos disponibles por parte de las comunidades educativas, tanto para
impartir como para acceder a este tipo de formacion. Aunque estas diferencias se han transtormado en los
mayores desatios a resolver por parte de los sistemas educativos, también se debe destacar que Ia necesidad
de reducir las brechas educativas en Chile es un reto que trene una larga data y que ha motivado a las

autoridades nacionales a promover politicas publicas enfocadas en Ia materia.
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Para frenar la propagacion del COVID-19, las autoridades nacionales han decretado el crerre
masivo de escuelas, lo cual transformé a la educacion a distancia en la medida mads importante al interior
de las comunidades escolares. Debrdo a Ia alta heterogeneidad de capacidades y recursos por parte de las
familias y de las escuelas, este tipo de formacion también ha evidenciado Ia existencia de brechas que no
permiten que tenga el mismo impacto en toda la poblacién nacronal.,

Desde que las clases presenciales fueron suspendidas el 15 de marzo, la necesrdad de avanzar
en el aprendizaje socioemocional, el reconocimiento y gestion de las emociones se ha hecho cada dia mais
evidente. Aprender con y desde las emociones es parte del aprendizaje integral que requerimos para avanzar
en una educacion de calidad. Por eso, tanto para el sistema educativo nacronal, como comunal es necesario
fortalecer los vinculos entre la escuela y las y los estudiantes, avanzar en una cultura de cuidado mutuo,
evitar la sobrecarga y vincular el efercicio crudadano con una educacion socroemocronal.

En el contexto comunal, en el que las Unidades Educativas, cambian su escenario, este es
reemplazando la estructura fisica por la virtualidad, no se ha desvirtuado que siguen siendo un espacio
protector de muchos nifios, nifias y jovenes, especialmente para quienes requieren un soporte adicional al
que encuentran en sus hogares. Para cada integrante de la comunidad educativa, ademas, la escuela sigue
stendo un espacio en el que crecer y desarrollarse como persona, con otros y para otros. En todo ese proceso,
el bienestar y la salud mental cobra mayor relevancia que nunca, ya que es una condicion base para el
aprendizaje y para conseguir el bienestar de quienes conforman cada comunidad educativa, prestar atencion

a lo socioemocional es clave para conseguir aprendizajes de calidad en condiciones de equidad.

En el particular, en nuestra Direccion de Administracion de Educacion Municipal,
DAEM,/Mulchén, se han puesta en prictica la totalidad de las instrucciones emanadas, tanto por el nivel
central como por las de nuestra administracion para ser cumplidas en cada uno de los Establecimrentos

educacionales municipales de la comuna, cabe relevar las siguientes;

-Suspensién de clases presenciales.

-Redaccién por establecimiento Plan de Accién 2021.
-Instauracién de Decretos, Protocolos, Actos Administrativos, etc.
-Clases virtuales; sincronicas — asincronicas.

-Adquisicién de recursos tecnolégicos.

-Ampliacién de redes informiticas.

-Aprovisionamiento de recursos para el resguardo de Ia salud y contagro.
-Demarcado de espacios, distanciamiento social.

-Capacitacién del personal,

-Desarrollo de estrategias de contencién socioemocional.

-Apoyo en Ia distribucién de insumos alimenticios.

-Contratacién de transporte escolar — delivery.

-Preparacién Unidades Educativas para retorno presencial,

Plan Retorno — 2021.

Frente a un posible retorno al proceso escolar 2021, la Direccion de Educacion Municipal —

DAEM,/ Mulchén, propone el presente Plan, instrumento elaborado en base a las orientaciones establecidas
por el Ministerro de Educacion en el documento “Ordinario N° 844" en el que imparten lineamientos

generales para la planificacion del ado escolar 2021. Dentro de la normativa del MINEDUC para el
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retorno, se encuentra el presentar el “Plan de Funcionamiento 2021 en los plazos establecidos por Ia
autorrdad.

En nuestros establecimientos, se han elaborado e implementado los protocolos y
procedimientos, conforme a las orrentaciones emanadas por las autoridades ministeriales correspondrentes.
A través de su difusion y apropiacion, antes y durante el retorno a las clases presenciales 2021, pretendemos
disminuir los riesgos de contagio y enfatizar las conductas de autocuidado y curdado colectivo, tanro en los
espacios comunes como en las salas de clases.

Los protocolos y procedimientos que se han establecidos son los sigurentes:

- Protocolo de ingreso para alumnos, profesores, apoderados y personas externas. - Protocolo
de seguridad para alumno y personal al interror del colegio. - Protocolo de limpieza, sanitizacion y
desinfeccion. - Protocolo de accion en caso de posibles contagios — Protocolo de sanitizacion de los medios
de transporte escolar, -Organizacion de las jornadas de clases, -Evaluacion de conocimientos previos, -
Priorizacion de los aprendizajes.

Evaluacién PADEM — 2021. (DAEM/Mulchén).

La herramienta institucional, PADEM-2021, DAEM,/Mulchén, instrumento planificado
para plantear, instituir e instalar iniciativas conducentes al mejoramiento sustancial de la calidad de Ia
educacion impartida en las Unidades Educativas municipales de la comuna de Mulchén, ado 2021 y
simultineamente con ello se planean las metas anuales que se ajustan a los objetivos estratégicos de la
Politica Educativa Comunal De este modo la Direccion de Administracion de Educacion,
DAEM,/Mulchén, planifico, propuso y sistematizé los desafios fijados para ser ejecutados durante el afio
escolar 2021, segun su naturaleza estos quehaceres se clasifican en cuatro (4) dreas fundamentales de la
gestion; I.- Liderazgo Escolar, 2.- Gestidn Cutricular, 3.- Convivencia escolar, y 4.- Gestidn de Recursos.
Para la evaluacion del cumplimiento de las diversas inicrativas planificadas se contd con la participacion de
todas los equipos de gestion administrativos — pedagdgicos de los establecimientos de dependencia de Ia
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, semejante, cada actividad fue evaluada por la unidad

educativa responsable de su puesta en ejecucion. En sintesis las estrarégicas determinadas en el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, PADEM - 2021, (Primer Semestre) fueron ejecutadas }// o desarrolladas
de acuerdo a lo propuesto, por crerto, por situaciones adversas al quehacer de Ia DAEM/Mulchén, (tiempo,
recursos economicos, espacios, pandemia, personal, etc.), quedaron diversas labores s cumplir o
medianamente desarrolladas, lo anterior resultado de situaciones emergentes, no previstas, fuera de contexto,
etc,, hacer especial mencion a la actual pandemia COVID-19, que nos afecta a nivel mundial y
especificamente a nuestro pais, situacion que ha trastocado la totalidad del quehacer que corresponde
realizar como entrdad administrativa; se puede hacer mencion, suspension de clases en la rotalidad de las
unidades educativas, (marzo en adelante), escenario que ha llevado a los docentes y demis personal a
desarrollar las [abores de indole académica de manera distinta, haciendo uso de diversos medios
comunicacionales para entregar los contenidos pedagdgicos, contactarse con sus estudiantes, padres y
apoderados, entre otros, de manera sincrénica }// o asincronica, adecuando Planes de estudios, priorizando
obyetivos, utilizando sistemas de evaluacion flexibles adecuados al contexto excepcional que nos afecta.
Segurdo se presenta de manera sucinta una evaluacion del desarrollo de cada una de las Areas de Gestion
ejecutadas por esta entidad administradora y por los establecimientos educacionales de su dependencra;

Gestidn Curricular, Ia Direccion de Administracion Municipal - DAEM/Mulchén, y las diversas unidades

educativas han aprovisionado los recursos necesarios para impartir los aprendizajes a los nifios, nifias,

Jovenes y adulros que se encuentran matriculados en los establecimientos educacionales municipales de la
comuna, de importancia ha sido la incorporacion del personal, Docentes de Apoyo Pedagdgico, Asistente
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de la Educacion, (Monitores, Ayudante de Aula e Inspectores), todos ellos contratados via Ley SEP, para
apoyar el proceso de entrega de los contenidos pedagogicos de manera remota, tambrén resulta relevante
el abastecimiento de una diversidad de recursos tecnoldgicos, insumos destinados a la trasmision de manera
remota de los aprendizajes, ademds de progresar en sus practicas curriculares y a los estudiantes el mejorar
su participacion en los quehaceres propuestos para lograr aprendizajes de calidad y perdurables en el tiempo
y a los padres y apoderados comprimir los gastos economicos producto de la educacion de sus hijos — as
/0 pupilos.

L1'a’etazgo Escolar, [a labor de los equipos Directivos, Técnicos Pedagdgicos y de los Docentes Encargados

de las unidades educativas rurales de la comuna, se ha percibido mejorado en lo que concrerne al desarrollo
de pricticas administrativas como; monitoreo, seguimiento y evaluacion para la toma de decisiones.
Destacar en este ambito Ia labor de los equipos técnicos directivos en lo que dice relacion con las mejoras
en la calidad de los aprendizajes que se imparten en cada unidad educativa, actualmente entregados de
manera remota, resultados que son consecuencia del acompaiamiento del equipo directivo y técnico a los
docentes en el aula.

Convivencia Escolat, en esta drea es necesario sefialar que por efectos de la Pandemia — COVID-19, se han

desarrollado los mayores esfuerzos para apoyar a los estudiantes y a los miembros de las familias en lo que
se relaciona con actividades de contencion socroemocional, al igual con la entrega de materiales o recursos
destinados a dar solucion a las situaciones que se vinculan con la convivencia, especificamente en Ia
producida en los hogares, de la misma forma en la etapa de retorno a clases de manera presencial. Para
ejecutar estas acciones se cuenta con equipos de encargados de convivencia escolar, ademdis el personal ha
desarrollado infinidad de quehaceres como,; monitorear situaciones, establecer situaciones de prevencion,

acompanfiar a estudiantes, apoderados, etc.

Relevar en este imbito la presencia de iniciativas en los diversos Planes de Mejoramiento
Educativa, PME, dirigidas al logro de instaurar las condiciones Sptimas para que los estudiantes y Ia
comunidad en general desarrollen sus funciones en un ambiente grato y propicio para el logro de mis y

mejores aprendizajes.

Gestién de Recursos, para la atencion de la rotalidad de las necesidades de los alumnos y entregar asi una

Educacion de Calidad y dar cumplimrento con lo propuesto por esta DAEM, se ha mantenido la planta
Docente en un 100%, estableciendo reemplazos oportunamente en situaciones especiales. Ademads, para el
apoyo al desarrollo de las actividades lectivas se mantienen equipos de personal Asistente de la Educacion,
(contraros via SEP), ademis de desarrollar quehaceres administrativos en cada unidad educativa. Para la
atencion de estudiantes que presentan necesidades educativas especiales NEE se mantiene personal,
Profesor-a de Integracion en un nimero apropiado a la necesrdad del servicio. Se cuenta con los equipos
psicosociales necesarios para apoyar a la totalidad de los estudiantes que requieren apoyo de manera especial,
se mantienen en cada Unidad Educativa; psicélogos, fonoaudidlogos, entre otros profesionales. Para la
entrega de los contenidos pedagdgicos las unidades educativas mantienen diversos tipos de materiales,
didicticos, pedagdgicos, tecnoldgicos, etc., la gran mayoria de ellos adquiridos via ley SEP y que obedecen
a las diversas necesidades presentes en cada establecimiento educacional, especificamente para aquellas

producto de la crisis sanitaria — COVID/T9.

Es necesario destacar que en cada una de las dreas de gestion; Gestién Recursos, Gestion

Curricular, Convivencia escolar, Liderazgo escolar y otros servicios de apoyo se han asegurados los recursos,
esfuerzos y quehaceres necesarios para aportar al mejoramiento de la entrega de los aprendizajes y de Ia
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formacion integral de cada uno de los niiios, nifias y jovenes usuarios de nuestro sistema educativo. Relevar
los estfuerzos por procurar mantener en cada unidad educativa los recursos tecnoldgicos necesarios para
entregar los aprendizajes de manera remota a los estudiantes y reducir la brecha educativa producto de Ia
insistencia de los nifios, nifias y jovenes a clases. Como conclusion final es posible establecer que se ha dado
cumplimiento a un mimero considerable de propuestas que fueron establecidas en el PADEM — 2021,
aquellas situaciones que por diversas razones no fueron satisfechas, ya sea en su totalidad o en parte, serin
retteradamente incorporadas al presente Plan de Desarrollo Educativo Comunal — PADEM/2022, con el

propésito de otorgarles una positiva y pronta solucion.
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CAPITULO I

- Politica Institucional de Ia Direccién de Educacion Municipal.
-PLANACCION -2.022.
1. Vision Institucional,
2. Misién Institucional,
3. Sellos Institucionales.
-Anilisis EO.D.A.
-Sintesis de nudos criticos.
-Principios Educativos del Sistema Municipal.
-Objetivos Estratégicos y Especificos del Sistema.
-Plan de Accién — 2.022. (Por dependencias)
-Principios Educativos del Sistema de Educacion.
-Proyectos, Planes y Programas de Accion.
-Lineamientos y Metas de los Establecimientos Educacionales.
-Programas DAEM/Mulchén.
-Propeccidn de Iniciativas de Calidad.
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Politica Institucional de la Direccién de Educacion Municipal,

La Direccion de administracion de Educacion Municipal, DAEM,/Mulchén, en conjunto con
la Municipalidad — Sostenedora del Servicio Educativo y Unidades Educativas acordarin en encuadrar sus
propuestas educativas en garantizar el derecho de los nifios, nifias y jovenes de la comuna a recibir una

“Educacién de calidad”, en un marco de 1gualdad y respeto, sin discriminaciones de ningiin tipo, inclusiva,
de manera de contribuir a mejorar la condicion de vida y movilidad social de la rotalidad de los estudiantes

que conforman la matricula de las Unidades Educativas municipales de la comuna, sin importar condicion
social, econdmica, religiosa, politica, u otra. “Comprometemos entonces el impartir una educacién integral
e mnnovadora, que permita el desarrollo arménico de todos los nifios, nifias y Jovenes del Sistema Escolar
Municipal - DAEM/Mulchén”.

El accionar primordial del Sistema Educativo Municipal — Mulchén, Direccion de
Administracion Educativa Municipal — DAEM,/Mulchén, y la de todas las Unidades Educativas
dependientes de ésta, es el proporcionar una “Educacién de calidad a los nifios, nifias, Jjévenes y adultos de
Ia comuna de Mulchén”, lo antepuesto requiere a que todo el accionar debe dirigirse al servicio de este
proposito y con ello lograr el desarrollo de las siguientes propuestas;

-Conseguir que los nifios, niias y jovenes alcancen el miximo desarrollo de sus habilidades y capacidades
en:

Expresién oral, expresién escrita, pensamiento Igico y matemitico, resolucidn de situaciones
problemiticas, espititu creativo, aprendizajes que les conllevaran a construir saberes pertinentes y
perdurables en el tiempo.

-Transmutir y radicar en cada uno de los estudiantes valores, como; tolerancia, solidaridad y respero, en la

practica permanente de una sana convivencia.

-Desarrollar en los alumnos y alumnas, habilidades sociales que refuercen la responsabilidad, autoestima,
autocontrol, el trabajo en equipo, entre otras condiciones que le permutirin desenvolverse de mejor manera
en el contexto mmediato en el que le corresponderi formar parte o ser protagonista.

-Potenciar en los nifios, nifias y jévenes las habilidades y destrezas necesarias para participar en las diferentes
modalidades utilizadas para la entrega de los aprendizajes. (Remota — presencial)

-Conseguir que nuestros alumnos y alumnas asuman con responsabilidad la crisis sanitaria que nos afecta y
demuestren acatamiento por lo instruido por las autoridades o instituciones encargadas de velar por la salud
de las personas.

-Desarrollar en los estudiantes el respeto por las demas personas, de manera especial por su circulo familiar
directo, especificamente en lo que dice relacion con los curdados }// o prevencion de los efectos de la crisis

sanitaria, pandemia COVID-19.

Los Equipos de Gestion, Sostenedor, Directivos — Técnicos Pedagégzbos, Docentes, entre
otros funcionarios tendrin las facultades para decidir las decisiones pedagdgicas, considerando el entorno
inmediato de los estudiantes en que crecen y se desarrollan, de sus debilidades y fortalezas y relevar Ia
conviceion que “todosly todas pueden aprender”, esto implica a la DAEM, [/ Mulchén y Establecimientos a:

-Anexar en cada Proyecto Educativo, Plan de accion, Estrategias de Mejoramiento, etc., de las Unidades
Educativas el concepto de la inclusion, y asegurar mediante acciones concretas que todos los nifios, nifias,
jovenes y adultos de la comuna de Mulchén y de otras aledanas tengan derecho a ser parte del Sistema
Educativo Municipal y lo relevante a adquirir aprendizajes de calidad, perdurables en el tiempo y pertinentes
que posterior le permitan una movilidad social favorable.
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-La tarea primordial de los Directivos y Profesores Encargados de las Unidades Educativas rurales de esta
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM,/Mulchén, estard sujeta basicamente en el
ambito de la gestion pedagdgica.

- Conseguir que nuestros estudiantes conozcan su entorno, cultural y social, lo valoren y se desarrollen en
ellos el amor por su origen y la proteccion del medio ambrente.

-El quehacer trascendental de los Directivos, Docentes, otros profesionales, Asistentes de Aula, etc., de las
Unidades educativas estard, por causa de la crisis sanitaria, pandemia — COVID-19, serd la de entregar los
contenidos pedagdgicos a los estudiantes haciendo uso de los recursos necesarios para ello, insumos
tecnologicos, educacion remota — asincrénica — sincronica.

Para conseguir la entrega de una educacion de calidad se requieren desarrollar métodos

continuos de evaluacion de los aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes que permitan formular remédiales,
conjuntamente con establecer apoyos académicos a los Docente acorde con los requerimientos observados,
al analisis producto del acompariamiento contimiio al aula por parte de los Equipos Técnicos Directivos
correspondientes, asimismo permitir Ia participacion de los Profesionales de Ia Educacion, Asistentes de la
Educacion, etc., en estrategias de capacitacion. La reflexion permanente sobre las pricticas pedagdgicas y de
los propésitos establecidos por el Sistema Educativo Comunal, tarea que debe de asumirse como una
prictica frecuente, esto rmplica:

-Generar quehaceres al interror de cada unidad educativa destinada a perfeccionar el trabajo de los diversos
profesionales que proporcionan servicios educativos.

-Formular estrategias de perfeccionamiento en los diversos Planes de Mejoramiento Educativo — PME.
-Confeccionar a nivel comunal el Plan Comunal de Apoyo Docente.

-Establecer estrategias de perfeccionamiento afines con el uso de los diversos medios tecnolégicos
comunicacionales, esencialmente dirigido a la entrega de los contenidos }// o0 aprendizajes a los estudiantes.

Para el logro de una educacion efectiva, en donde la familia sea el pilar fundamental y apoye a
sus hijos e hijas en el proceso ensefianza — aprendizaje y se consiga con ello un avance significativo en los
logros académicos, se propone:

-Fortalecer las organizaciones de Padres y Apoderados, permitiendo su participacion activa en los diversos
espacios de la vida escolar y desarrollando al interior de cada Unidad Educativa labores que les orienten en
el desarrollo del proceso de enseiianza — aprendizaje.

-Organizar acciones al interior de cada Establecimiento que incluyan a los Padres y Apoderados,
permitiendo una participacion e involucramiento activo en las actividades que se realizan en las Unidades
Educativas.

Lo propuesto precedentemente viene en; “presentar a los nifios, nifias y jOvenes estrategias de

apoyo para el logro de sus aprendizajes”, quehaceres ejecutados a través de estrategias pedagdgicas
innovadoras, ajustadas en el aumento y apropiracion de los aprendizajes, conocimientos, en el saber
experiencial, en el desarrollo de habilidades y en la prictica de actitudes respetables y relevantes, que les
permitan hacer frente a las actuales y cambiantes tecnologias de la informacién y comunicacion, a la
globalizacion, al crecimiento cientifico, a su futuro educacional, familiar y laboral, ello como individuos
capaces, emprendedores, competentes y dispuestos al cambio.
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A lo anterror se agrega el que “el Estado debe avalar el derecho a la Educacidn a toda su
poblacion”, propuesta que por lo que la Municipalidad de Mulchén, como representante del Estado en Ia

comuna, debe de asumir con responsabilidad; ademas que las Politicas Educacionales deben estar dirigidas

a mejorar los aprendizajes de todos los alumnos y alumnas, en cualquiera de los niveles escolares: pre-bisica,
Bisica, Media, H.C. — T'P. y Educacién de Adultos, para ello Ia Educacion debe; ser de calidad, pertinente

e inclusiva.

En lo que concierne a la educacion es necesario establecer remediales que permitan subsanar
aquellas l[imitantes }// o carencias, de infraestructura, de recursos humanos, de recursos pedagdgicos, ademds
de incrementar los recursos econémicos con la proposicion de centrar la labor de la educacion comunal en
procurar calidad en los procesos de Ensefianza- Aprendizaje, gestionando una mayor cobertura curricular,
una mejor utilizacion de los recursos, entre otras particularidades.

Con respecto a la crisis sanitaria que afecta a la poblacién mundial — COVID-19 — nuestro
Sistema Educativo, DAEM,/Mulchén, no ajeno a esto, ha orrentado estrategias que se vinculan con el
manejo de los contextos prescritos para conseguir la normalidad de los procesos, para ello ha determinado
[a entrega de una educacion remota, mixta, hibrida y para ello suministrar a la totalidad de las unidades
educativas de los insumos, recursos, etc., que beneficien el proceso ensefianza — aprendizaje, el retorno
presencial seguro a clases, el resquardo de las condiciones destinadas al mantener la salud de los estudiantes

y de la totalidad de Ia poblacion escolar.

Plan de Accién — afio escolar 2022,
Antecedentes Institucionales. (DAEM/Mulchén)

Marco Legal:

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal - (1 PADEM,/2022 ), determinado por la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal — DAEM,/Mulchén — Municipalidad de Mulchén,
para el afio escolar 2022 tiene como principio juridico la Ley N° 19.410 del ario 1995; Ley que en su
Articulo 4° determima qué; “las Municipalidades, a través de sus Direcciones de Administracion
Educacional, DAEM, o de las Corporaciones Municipales, deberin formular anualmente un Plan de
Desarrollo Educativo Municipal — PADEM”. Igualmente, otras leyes suscriben el marco legal para Ia
elaboracion de este instrumento de planificacion de desarrollo educativo. Asi también, la ley N° 19.602, de
1999 que modifica a Ia Ley Orginica de Municipalidades (Ley 18. 695/88 ), agregd a la gestion municipal
los servicios de Salud y de Educacion, indicando a estos Departamentos que su quehacer es el asesorar al
Sr. Alcalde y al Concejo Municipal en temas afines con sus competencias.

Objetivo general institucional.

Fortalecer a Ia Educacién de Ia comuna de Mulchén entregando un apoyo permanente,
sistemético, profesional y pertinente a los diferentes actores de la comunidad escolar, generando redes de
apoyo internas y externas, para que cada establecimiento educacional se potencie desde su identidad y
tradicidn, a través de la instalacién de Planes de Mejoramiento Educativos continuos, con la propuesta de
ofrecer una educacién de calidad y valdrica, que permita a los alumnos y alumnas un pleno desarrollo de

sus habilidades, destrezas }r/ 0 capacidades para conseguir una insercion real y favorable en la sociedad.
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Visién y Misién institucional.

Visién Institucional

-Contar con un modelo de Educacién Piblica municipal que asegure estindares minimos de calidad que
les permita a los estudiantes realizarse plenamente en su quehacer educativo, ciudadano y laboral,

Misién Institucional,

-Gestionar eficientemente los recutsos humanos, pedagdgicos, financieros y materiales para asegurar que en
cada Establecimiento Educacional se adquieran las habilidades y conductas que permitan a cada alumno y
alumna, desarrollatse espiritualmente fisica e intelectualmente, en armdnica relacién con los demis y su

entorno.

Sellos Institucionales.

La Municipalidad de Mulchén y Ia Direccion de Administracion de Educacion Municipal —
DAEM,/Mulchén; conocedores de su rol asumen Ia responsabilidad de entregar una educacién de calidad

a cada uno de los nifios, nifias y jovenes que conforman la comunidad escolar mulchenina; para dar
cumplimiento a lo anteriormente sefialado se asume el compromiso de educar con calidad y equidad a
nuestros alumnos, los que se encuentran matriculados en nuestras Unidades Educativas y en sus diversos
niveles: Pre-bisica, Bisica, Media — HC/ TP, Educacién de Adultos, labor que realizard directamente la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM, '/ Mulchén y que darin cumplimientos a los
siguientes sellos educativos:

-Inclusion — gratuidad — Interculturalidad,

-Inclusién — Educacion de calidad,

-Formacidn integral.

-Formacién integral — Educacién de calidad.

-Formacidn integral — Inclusién — Educacién de calidad — Interculturalidad.

-Promocién salud escolar.

Principios de la Educacién Puiblica.
Conforme a los principros establecidos en la LGE — Ley General de Educacion y los principios especificos

de Ia Nueva Educacion Piblica en el contexto de [a reforma se establece:

-Universalidad. -Calidad integral.

-Educacién Permanente. -Mejora continua de la calidad.

-Autonomia. -Cobertura nacronal.

-Diversidad. -Garantia de acceso.

-Responsabilidad. -Desarrollo equitativo.

-Participacién. -Igualdad de oportunidades.

-Flexibilidad, -Colaboracién y trabajo en red,

- Transparencia. -Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacién ciudadana.
-Integracién con el entorno. -Pertinencia local,

-Sustentabilidad, -Formacién ciudadana.

-Interculturalidad, -Participacién de Ia comunidad,
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Objetivos de Sistema Educativo — DAEM/Mulchén.
Objetivo general:

L.- Desatrollar un sistema educativo eficiente para Ia trasmisidn de aprendizajes de calidad y de formacién
1ntegral a los nifios, nifias y jovenes de la comuna,

Objetivos Especificos.

a.- Elaborar Planes de Mejoramiento Educativo coherentes con los objetivos estratégicos propuestos en el
P.EI de cada Unidad Educativa garantizando aprendizajes para todos los estudiantes.

b.- Monitorear practicas pedagdgicas con énfasis en los procesos de planificacion del curriculo escolar.

c.- Incentivar el perfeccionamiento docente continuo para fortalecer conocimientos disciplinarios y
competencias pedagdgicas de los docentes y los equipos directivos de acuerdo a las necesidades de cada
unrdad educativa.

d.- Contribuir al logro de aprendizajes significativos en los estudiantes en los contextos sociales, culturales
y éticos presentes en su entorno y para su formacion integral,

Objetivo general:

2.- Fortalecer las habilidades y competencias directivas, docentes, de asistentes de Ia educacién y de todos
los actores educacionales para conducir de manera eficiente y eficaz el proceso de gestién escolar.

Objetivos Especificos.

a.- Potenciar trabajo colaborativo en red para fortalecer Ia alianza estratégica entre los diversos agentes
educativos.

b.- Promover la capacitacion del liderazgo directivo y técnico pedagdgico para responder de manera asertiva
y proactiva a los nuevos desatios del contexto escolar.

c.- Fortalecer Ia gestion directiva en los establecimientos educacionales generando liderazgos efectivos en
todos los niveles del sistema incorporando apoyo de profesionales afines que complementen los equipos de
trabajo.

Objetivo general:

3.- Desarrollar orientaciones para la actualizacién de Reglamentos y Protocolos reguladores del
comportamiento de los actores educativos, el cuidado de Ia salud y Ia implementacién de buenas pricticas
de convivencia al imterior de las comunidades educativas.

Objetivos especificos.

a.- Promover acciones, medidas y estrategras orientadas a prevenir todo tipo de manifestacion violenta que
transgreda [a integridad fisica o psiquica del otro, entre los miembros de la comunidad educativa.

b.- Lograr una comunidad educativa informada y empoderada de los mecanismos reguladores de Ia
convivencia escolar.

c.- Generar instancias de formacion continua al Encargado (a) de Convivencia Escolar para el desarrollo de
un Plan de Trabajo Anual y de Ia instauracion de protocolos.

d.- Potenciar la articulacion con redes de apoyo.

e~ Fomentar Ia participacion de la comunidad educativa en la elaboracién y/o actualizacién de los
instrumentos normativos de convivencia escolar, del curdado de la salud e higrene personal,
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Objetivo general:

4.- Habilitar adecuadamente los espacios y recintos educativos para el desarrollo del curriculo y actividades
complementarias en ambientes seguros y acogedores para el proceso de aprendizajes significativos con el
uso de tecnologia, recursos didicticos y el equipamiento necesario para impartir una educacién de calidad.

Objetivos especificos.

a.- Elaborar un plan anual de gestion de los recursos y sus usos entre el Sostenedor y el Director (a), equipos
directivos y profesores encargados de cada unrdad educativa.

b.- Optimizar el uso de los recursos para apoyar la gestion curricular y garantizar el aprendizaje de todos
los nifios, nifias y jovenes de las unidades educativas municipales de la comuna.

c.- Fortalecer el uso de las TIC'S como herramientas de innovacion para el aprendizaje de todos los alumnos
y alumnas.

d.- Gestionar Ia obtencién de los recursos financieros necesarios para asegurar la correcta implementacion
del PME y otros programas destinados a favorecer el mejoramiento de los aprendizajes de todos los alumnos
y alumnas de las unidades educativas de la comuna.

Objetivo general:

5.- Obtener logros académicos con indicadores de Sptimos resultados teniendo como meta alcanzar los
estindares académicos nacionales.

Objetivos especificos.

a.- Utdlizar los referentes establecidos; SIMCE, PTU y Titulacion TP, para analizar logros educativos de
los - as estudiantes de las unidades educativas y proponer remediales para el logro de las metas definidas y
establecer quehaceres de los actores para la mejora de gestion de los establecimirentos.

b.- Complementar logros obtenidos en formacion académica, con informacion de los otros indicadores de
calrdad educativa para implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son
claves para el futuro de los estudiantes.

Andlisis FODA: (DAEM/Mulchén)

El andlisis F.O.D.A. en este caso es una forma de retroalimentacion, de control del trabajo
institucional, formindose de esta manera en un requisito esencial para el proceso de toma de decisiones y
orientado a la mejora de la calidad de Ia educacion.

A modo de referencia se consigna que el desarrollo del FODA ha contemplado:

1.- Sistematizacion de indicadores de gestion por los responsables de programas y proyectos que se

implementan en el marco del PADEM 2022.
2.- Respuesta de encuestas de opinion sobre logro de metas PADEM 2021 - periodo: marzo — junio.

3.- Desarrollo de talleres para conocer la apreciacion de representantes del sistema de educacion municipal
a nivel de las comunidades educativas y de las instancias de coordinacion del drea de educacion.

Adjunto se hacen presente el resultado FODA — informacion que permutird planificar el
accionar para el aio escolar 2022, para mayor comprension se desglosa el informe considerando cada una
de las gestiones del drea educacional;
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Gestién Curricular:
Fortalezas;

1.- Valoracion de la diversidad para atencion de las Necesidades Educativas especiales NEE.
2.- Cobertura programa PIE.

3.- Apoyo del aprendizaje con uso de los recursos Tics.

4.- Apoyo técnico a los establecimientos por parte de equipo Técnico-Pedagdgico de la DAEM/Mulchén.
Destacar el sello que ha ido instalando el irea de Educacién de la DAEM,/Mulchén, a través

de sus politicas, metas y acciones que han fortalecido una cultura de valoracion de Ia diversidad y lo que
implica Ia atencion de las NEE. En el mismo contexto es pertinente valorar el programa PIE y la cobertura
que ha alcanzado y con ello el adecuado equipo de profesionales interdisciplinar que se ha sumado a los
PET en las comunidades educativas de la comuna.

Se valora el nuevo paradigma que enmarca a las nuevas tecnologias Tic’s con foco en el
aprendizaje de los estudiantes. La mayor colaboracion y asistencia técnica del equipo profesional de Ia
DAEM/Mulchén, en cuanto a apoyo y ortentaciones en el ambito de la gestion educativa y curricular.

Valorar Ia importante oferta curricular y educativa que presentan actualmente los
Establecimientos Educacionales de Ensefianza Media Técnica Profesional, al entregar a Ia comunidad de
Mulchén y alrededores un conjunto de propuestas de formacion diferenciada.

Oportunidades;
1.- Politicas que lidera el MINEDUG, respecto a Calidad de la Educacion.

2.- Convenros de colaboracion y trabajos en redes.

En referencia a Oportunidades, se declara con conviccion las actuales politicas publicas del
MINEDUC en cuanto a programas que aportan a la calidad de la educacion. De otro dmbito se valora
como oportunidad la existencia de convenios de colaboracién y trabajo en redes con la comunidad.

La Ley SEP, se considera una oportunidad estrarégica para los fines de fortalecer los PEL y Ia

[nnovacion curricular en cada unidad educativa.

Debilidades;

1.- Insuficiencia de pricticas de monitoreo a procesos pedagogicos y Pricticas Docentes.

2.- Ausencia de espacios de reflexion profesional.
3.- Escasas inserciones curriculares de Programas Educativos.

Se observa en este ambito la carencia de un monitoreo permanente de los procesos pedagdgicos
y de las pricticas docentes, segun estindares ya conocidos y que requieren ser instalados en forma
sistematica. Hacer énfasis en la carencia de espacios de reflexion profesional, fundamental para
retroalimentar y mejorar los procesos educativos.

De 1gual forma se plantea como debilidades los oscilantes resultados en la medicion
estandarizada SIMCE y PTU, y la carencia de una politica de mayor vigor en materia de inserciones y
articulacion curricular tendiente para el diseio de Diserio Universal para el Aprendizage.

Amenazas;
1.- Gestion educativa centrada en modelo financiero de asistencia media y no en matricula.

2.- Oferta — existencia de sobre-oferta — de Establecimientos Educacionales subvencionados particulares.
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Se advierte que [a estructura general del sistema educativo, estd centrado en una politica de
financramiento, cuyo criterio bdsico para Ia asignacion de recursos es basado en la asistencia media, ynoen
lo técnico-pedagdgrco, también es observada como amenaza para las Unidades Educativas municipales la
existencia de sobre-oferta de matricula ofrecida por los establecimientos educacionales particulares-
subvencionados.

Gestidn de Liderazgo;
Fortalezas:

1.- Incremento del trabajo en equipo.
2.- Procesos de planificacion de la gestion.
3.- Existencia de redes de apoyo al quehacer administrativo.

4.- Diversidad de Ia oferta educativa de las Unidades Educativas — DAEM,/Mulchén.

Del anilisis FODA en la Gestion de Liderazgo se aprecia como fortaleza el nuevo énfasis del
equipo Directivo — Técnico del drea de Educacion esto es el impulsar estilos de gestion y participacion mis
adecuados a los actuales desatfios y promover formas de trabajo mas dinimicas, menos rigidas, mejorando
los procesos de Ia planificacion de la gestion.

Los Consejos Escolares como entidad participativa  representativa ha  significado
institucionalizar Ia participacion de actores que habian sido considerados individualmente y hoy representan
una nueva instancia legitima de participacion.

Se considera una Fortaleza la actual oferta educacional de las Unidades Educativas -
DAEM,/Mulchén, la cual abarca todos los niveles que contempla la politica curricular del MINEDUGC,
esto significa Pre-escolar, Bisica, Media HC, Media TP, Especial y Adultos, consideracion especial merece
[a atencion a las necesidades educativas especiales impartida en la totalidad de los establecimientos que

administra la DAEM,/Mulchén.

Oportunidades:
1.- Politica del MINEDUC respecto a la calidad y equidad de la educacion impartida en la comuna.

2.- Existencias de Convenios de colaboracion y trabajo en redes.

3.- Ley de subvencion Escolar Preferencial — Ley SEP.
Se seriala con gran enfoque el liderazgo del MINEDUC, en relacion a las politicas de calidad

y equidad de Ia educacion chilena, la cual es un buen aliado para los propdsitos de orientacion del sistema
Municipal y fines de descentralizacion educativa.

Orra oportunidad significativa lo constituyen los actuales convenios de colaboracion,
convenios y trabajo con redes, en los diversos niveles y Proyectos Educativos, lo que permitiria enriquecer
los PEI, este ambito es necesario activarlo con mayores perspectivas de articulacion de metas institucionales
y de los actuales estindares de calidad en la gestion escolar.

La Ley SEP es considerada una oportunidad, trae la implementacion de Planes de
Mejoramiento Educativo — PME - a nivel escolar. El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion
Escolar (SACGE) es el principal precursor y posteriormente la Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

Debilidades:

1.- Falta de coherencia entre el PEI y los Planes de Mejoramiento Educativo — PME.
2.~ Escasa operacionalizacién del Organigrama Institucional — DAEM/Mulchén.
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Carencia de alineacion de los PME a los PEI, lo que ha llevado a los equipos técnicos, a
planificar bajo la politica centrado en lo econdmico, descartando los propdsitos pedagdgicos, de la calidad
v coherencia institucional,

Orra debilidad planteada en el anilisis F.O.D.A., es la ausencia de un organigrama
operacionalizado y actualizado de parte de Ia DAEM/Mulchén, que defina lineas de conduccion y

articulacion, lo que incide en las acciones, programas y tareas.
Amenazas:

1.- Gesti6n educativa centrada en la asistencia media y no en el nimero de matricula para la asignacion de
los recursos economicos producto de la subvencion escolar.
2.- Oferta educativa de establecimientos subvencronados.

Se explicita como amenaza en la gestion el que los recursos economicos son percibidos por
concepro de asistencia media y no matricula.

Se observa Ia inexistencia de un organigrama actualizado de parte de /a DAEM,/Mulchén, que

defina lineas de conduccion y articulacion, lo que incide en las acciones, programas y tareas.
Gestién de Convivencia Escolar:

Fortalezas:

1.- Existencia de Politica comunal de convivencia escolar.

2.- Vinculos con instituciones de educacion superior y organismos en apoyo a la convivencia escolar.
3.- Existencia de Encargados de convivencia escolar en todas las Unidades Educativas.

4.- Programas y actividades de capacitacion sobre convivencia escolar.

8.- Habilidades sociales bien desarrolladas en las Unidades Educativas municipales de la comuna.

6.- Manual de convivencia escolar y normas formativas acorde a la realidad de los establecimientos
educacionales.

Se evidencia del anilisis, la progresiva apropracion de la politica de Convivencia Escolar lo que
se mncorpora en los principios y acciones formativas de los Proyectos Educativos. Simultineamente se
destacan los compromisos de contar con Manuales de Convivencia pertinentes, profesionales coordinadores
y de apoyo, como una linea de accion con Redes por medio de diversas iniciativas, convenios, programas y
proyectos.

Oportunidades:

1.- Vinculos con instituciones de Educacion Superror y Organismo en apoyo a la Convivencia Escolar.
2.- Convenios de colaboracién con instituciones externas.

3.- Promocién permanente del autocuidado.

4.- Programas y Proyectos en apoyo al eje formativo de Convivencia Escolar.

Implica que se mantiene a la fecha una real y favorable coordinacion con las Redes de Apoyo
y las Instituciones de base de la Comuna tanto publicas, como privadas, para articular el rol formativo de
las comunidades educativas y su contexto, socio cultural, dando mayor y mejor pertinencia a las iniciativas
y sustentabilidad, para mejorar la politica con participacion de todos los agentes educativos: Educadores,

Profesionales de Apoyo, Padres de Familia y Representantes de la Comunidad,
Debilidades:

[.- Falta de capacitacion y acompafamiento en estrategias de buena convivencia.
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2.- Carencia de apoyo y asesoria a Encargados de convivencia escolar.

Se evidencia la necesidad de dar un tratamiento mis sistémico a la problematica, fortaleciendo
alianzas entre las Comunidades para mejorar las acciones de Perfeccronamiento, Actualizacion de los
diversos agentes educativos, y definir un apoyo mds integral a las gestiones tanto las insertas en el curriculo,
como las complementarias y las conducentes a fomentar mejores relaciones interpersonales en las
comunidades.

Gestién de Recursos:
Fortalezas;

1.- Compromiso profesional.
2.- Contar con personal SEP.
3.- Disposicion de Asistente de la Educacion.

4.- Condiciones de Infraestructura y Programa de mantenimirento.
3.- Recursos didicticos para el aprendizaje.
6.- Auto-perfeccionamiento.

En lo referido a Fortalezas se reconoce la asignacion de personal, para las funciones
fundamentales de los procesos lo que se ha incrementado con Ia Ley Sep., se manitiesta compromiso en las
responsabilidades de los profesionales y personal de apoyo, logros en la habilitacion de espacios de trabajo
y diversificacion de éstos, se destaca la progresiva mcorporacion de recursos tecnoldgicos tanto en el trabajo
administrativo como en lo fundamental, la prictica docente.

Oportunidades:

1.- Financiamiento de entidades externas.
2.- Perfeccionamiento docente, alianzas con entidades externas.
3.- Capacitacion en dreas como TICS, NEE, DUA.

4.- Ley SEP — Adquisicion de recursos escolares — tecnoldgicos - Preventivos — etc.

La oportunidad mds representativa se refiere al trabajo de coordinacion con redes de apoyo e
iniciativas de Perfeccionamiento y otras con Instituciones u Organismos y lo primordial el contar con los
recursos econdmicos necesarios para el solventar la adquisicion de recursos, contratacion de personal,
adquisicion de elementos de apoyo al aprendizaje y al autocuidado personal.

Debilidades:

1.- Falta de instancia de perfeccionamiento a Docentes y Directivos.

2.- Fortalecimiento de programas de mantenimiento de las Unidades Educativas.
3.- Racronalizar recurso humano de acuerdo a necesidades reales.

4.- Recursos insuficientes para la reparacion de los Establecimientos Educacionales.
5.- Sistematizar informes de Mineduc. y Superintencia, entre otras.

Se consignan en la falta de mecanismos eficientes para asignar y o dotar de recursos de
operacion y didicticos, en especial de mantencion, limitacion de recursos para actividades complementarias.
Ausencia de politica y Plan de Perfeccionamiento pertinente y permanente, segin las necesidades de las
Comunidades Educativas con foco en el mejoramiento de los Aprendizajes, necesidad de contar con
mecanismos que permitan Ia mejor asignacion de recursos humanos.

Los recursos de mantencion son débiles en especial en las dreas de servicio, no existiendo un
Plan de mantencion constante que responda a las normativas vigentes lo que se evidencia en informes de
los organismos competentes - Superintendencia de Educacion — Informes de Subvencion histdricos de las
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comunidades, ausencia de Programa con estindares de calidad respecto a buen uso de infraestructura con
fines educativos.

Amenazas:
1.- Subvencion por asistencia media.

2.- Matricula escolar a la baja.
3.- Asistencia media variable.

Las Amenazas, estin referidas en la actual normativa de Ley de Subvencion Escolar (Basada
en [a Asistencia Media) y las regulaciones de una Politica respecto a proyecciones de matricula, agudizando
la problemaitica de riesgo social como un contexto complejo y de riesgo en la atencion educativa.

Sintesis de Nudos Criticos:

La etapa diagndstica y analitica del accionar de la Direccion de Administracion escolar
municipal DAEM/Mulchén, y de las diversas unidades educativas considera referentes cuantitativos y
cualitativos, antecedentes que permiten determinar los nudos criticos y la pertinencia de los Obyetivos
Estratégicos y Metas de Gestion para las areas de: gestion liderazgo — gestion curricular — convivencia
escolar y gestion recursos.

A partir del anilisis diagnéstico, se percibe que el Area de Liderazgo presenta nudos criticos
en practicas y procedimientos vinculados a la orginica funcional cuyas evidencias mds representativas estan
en los mecanismos de coordinacion, la definicion de los perfiles de desemperio y el organigrama funcional

de [a DAEM,/Mulchén.

Adicionalmente, se observa falta de coherencia entre los proyectos educativos institucionales
y los Planes de Mejoramirento Educativo, P.M.E. y la necesidad de vincularse efectivamente con redes inter-
institucionales mejorando mecanismos para el logro de la prosecucion de estudios por parte de los alumnos
y alumnas que egresan de las unidades educativas de Ia comuna.

En el Area de Curriculum se observa la ausencia de un modelo pedagégico que orrente y de
sentido a una propuesta educativa que posibilite una mayor apropiacion de los aprendizajes de parte de los
estudiantes, evaluacion de la cobertura, de las adecuaciones e inserciones curriculares, e innovacrones,

fortalecrendo el sello e identidad pedagégica y la prictica docente.

En el Area de convivencia escolar, la principal debilidad es la necesidad de promover Ia
participacion y compromiso en las regulaciones administrativas y formativas que contemplan los Manuales
de convivencia y nuevas estrategias cualitativas que motiven a los diversos actores, mejorando la focalizacion
de las iniciativas y programas, quehaceres tendientes a fortalecer la identidad local, segiin metas
institucionales del Proyecto Educativo de cada unidad escolar.

En el Area de recursos, se advierte falta de sistematizacion de perfeccionamiento del personal,
asi mismo, la necesidad de estructurar un sistema de gestion de recursos humanos segiin regulaciones y
estindares; como hacer mis efectiva las adquisiciones de los recursos educativos, en forma adicional son
insuficiente los mecanismos para generar estudios y proyectos de infraestructura educativa segun
necesidades de oferta y demanda, como de la sustentabilidad de Ia matricula y asistencia media en el marco
de Ia reforma educacronal,

La valoracion de los nudos de gestion y sus anilisis permiten generar lineamientos, objetivos
estratégicos, Ia formulacion de programas, proyectos e iniciativas para el aseguramiento y logro de las metas
de calidad propuestas para la gestion de la educacion municipal de la comuna de Mulchén.
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Principios Educativos del Sistemna Municipal:

Los nifios, nifias y jévenes que hacen uso del Sistema Educativo municipal — DAEM,/ Mulchén
esperan que el Establecimiento Educacional que han seleccionado les otorguen los contenidos pedagdgicos
}// o0 aprendizajes que satisfagan sus expectativas, deseos, etc., en lo que concrerne a su formacion integral, y
este tltimo no es privativo solo de aquellos que pueden hacerse cargo econdmicamente de una educacion
de calidad, sino mas bien de quienes no pueden desarrollarlo o no tuvieron la posibilidad de finalizar sus
estudios y que buscan el poder hacerlo.

El quehacer de Ia Municipalidad de Mulchén y de la Direccion de Administracion Educacion
Municipal, DAEM,/Mulchén, es poder hacer entrega de oportunidades educativas por igual, a todos y todas
quienes reciben ensefianza en los establecimientos educacionales de dependencia municipal, para que no
s6lo culminen con la educacion Media, sino que prosigan una preparacion superior y que asegure en el
mediano plazo contar con personas que sean un real aporte al desarrollo comunal, regional y de pais. Por
el logro de lo propuesto anterior se han definido 12 principios basicos y fundamentales que son los que
deberin orientar el trabajo educacional de esta Direccion de Administracion de Educacion Municipal -

Mulchén, en el periodo establecido en el presente PADEM- 2022; los que son:
1.- Educacién de Calidad para todas y todos los estudiantes.

-Propiciar atencion a todos los nifios, nifias, jovenes y adultos que requieran educacion sin

excepcion, ni exclusion alguna.

2.- Atencién a los alumnos y alumnas vulnerables.

-Lograr recursos econdmicos, materiales y profesionales para atender a los alumnos y alumnas
vulnerables, con el propdsito de otorgarles rgualdad de oportunidades.

3.- Creacion de alianzas educativas.

-Obtener un constante aporte entre los Establecimientos Educacionales municipales de Ia
comuna, Centros de Educacion Superior y otros organismos relacionados con la educacion, con la finalidad
de aprovechar su experiencia pedagdgrca, Convenios Birediccionales.

4.- Rescate de Ia identidad comunal y regional.

-Fortalecer la identidad local y regional en los Establecimientos Educacionales desarrollando
contenidos o aprendizajes referidos a conocimientos de la comuna y region en el curriculo de diferentes
sectores de aprendizaje, tanto en Educacion Pre -basica, Bisica y Media Cientifico Humanista, Técnico

Profesional y Adultos.

.- Fortalecimiento de las artes, Ia ciencia la tecnologia y el deporte.

-Apoyar y motivar la prictica o desarrollo de actividades crentificas, tecnoldgicas, artisticas,
musicales y deportivas para alumnos y alumnas y con ello aumentar la participacion en actividades
extracurriculares que se realicen en la comuna, region, pais o exterior.

6.- Una sana convivencia escolar y un buen clima laboral,

-Lograr en los Establecimientos Educativos una sana convivencia, la generacion de un ambiente
propicio para el trabajo, el autocuidado, el de los demis y el logro de los aprendizajes por parte de la
totalidad de los alumnos y alumnas.

7.- Educacién desde la primera infancia.

-Fortalecer las condiciones para la atencion de los pre-escolares que conforman la matricula
de las salas cunas y jardines infantiles de dependencia municipal, administrando programas de estimulacion
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temprana y continua, e incorporar a los padres y/o0 apoderados para lograr el cuidado, proteccion y
educacion de sus hijos — hijas o pupilos.

8.-_Incorporacion de los padres y apoderados a las actividades educativas de los Establecimientos
Educativos.

-Con [a propuesta de establecer mejores expectativas de rendimiento de los alumnos y alumnas
de las Unidades Educativas de la comuna es indispensable el apoyo incondicional de la familia. Para el logro
de la propuesta se acrecentard la participacion de los Padres y Apoderados en las diferentes actividades de
los establecimientos, reuniones, actividades artisticas, Escuelas para Padres, etc.

9.- Mis oportunidades en Educacién Media Técnico Profesional,

-Potenciar las Carreras existentes, apoyando en la implementacion adecuada de ellas a través

del aporte de recursos indispensables para su normal funcionamiento.

10.- Apoyo a Ia educacién de adultos.

-Mantener Establecimientos Educacionales destinados a [a realizacion de Nivelacion de
Estudio, Bisica — Medla, y de prosecucion de estudios en horario vespertino.

11.- Monitoreo y evaluacidn permanente del sistema educativo.
-Monitorear y evaluar permanentemente el trabajo realizado por cada Establecimiento, que
permita tomar las decisiones pertinentes para lograr los resultados esperados.

12.- Phn Estratégico de Difusidn Comunal,

-Desarrollar estrategias de Marketing asociadas a la oferta educativa, promocion de matricula

y al desarrollo de cada establecimiento, asistencia, logros académicos, matriculas, etc.

Objetivos Especificos del PADEM 2022:

El logro de una educacion de calidad que desarrolle las capacidades maximas de los alumnos

y alumnas demanda focalizar el Sistema Educativo en los siguientes aspectos:

a.- Educar a los nifios, nifias y jévenes de las Escuelas y Liceos municipales de Ia comuna de Mulchén
promoviendo Ia autonomia personal, de tal forma que puedan:

1.- Tomar sus propias decisiones.

2.- Organizar sus tiempos.

3.- Construir imagenes positivas y realistas de si mismos y de sus entornos familiares.

4.- Valorar su propro esfuerzo a través de la construccion de un espiritu de superacion constante.

b.- Incrementar el saber experiencial de los estudiantes de Ia comuna con miras a:

1.- Valorar su contexto cultural, econémico y social en relacion al nivel regional, nacional y mundial.
2.- Enseriar para lo que culturalmente existe el alumno, potenciando el proceso “aprender a aprender” a
través de procesos de enculturacion.

c.- Aprender a trabajar en forma cooperativa para insertarse en un entorno soctocultural comp[ejo y
tecnologizado, sin renunciar al auto-concepto personal como imagen tnica e irrepetible.

1.- Elaborar un Plan de Mejora del aprendizaje escolar, (PME), esto de responsabilidad de
cada Unidad Escolar, a través del cual se indiquen los procesos que el establecimiento desarrollard para
mejorar los resultados SIMCE, PTU, ingreso a centros de estudios superrores, aumento en los logros de

los otros indicadores y el logro de metas estratégicas, (Ley SEP), labor a desarrollar con los alumnos y
alumnas prioritarios y no prioritarios, bajo las directrices de la Ley SEP, PEI y del PADEM 2022.
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d- Desarrollar, actualizar e innovar la didictica educativa de las profesoras y profesores del Sistema
Educativo Municipal, de tal forma que los profesionales de la Educacion de Ia comuna puedan:

1.- Manejar diferentes estrategias de ensefianza de acuerdo a la verbalizacidn de los aprendizajes esperados
en cada uno de los Programas de Estudio.

2.- Evaluar permanentemente el aprendizaje escolar y de la unidad educativa.

3.- Reflexionar pedagdgicamente y adecuar sus didicticas educativas.

4.- Lograr aumentar la cobertura curricular paulatinamente.

8.- Participar periddicamente en acciones de perfeccionamirento docente.

e.- Perfil de egreso de los estudiantes del Sistema Educativo — DAEM,/Mulchén.

1.-  Capaces de aceptarse a si mismos (as) y a su realidad inmedjata.

2.~ Que valoren su origen social y su entorno sociocultural.

3.- Criticos, reflexivos y capaces de expresar sus ideas en forma constructiva.
4.-  Que generen rdeas innovadoras y participen de ellas.

5.-  Responsables, perseverantes y esforzados, (as).

6.- Poseedores de un interés permanente por aprender.

7.~ Aptos para manejarse en escenarios tecnologicos.

8.-  Poseedores de condicion fisica atingente a su edad y situacion particular.
9.-  Capaces de comunicarse en una lengua distinta a la nativa.

10.- Capaces de respetar a sus semejantes, su propio bienestar y el de los demas.
11.- Aproprarse y cumplir con lo determinado por los organismos centrales; SNS, Mineduc, etc.
12.- Asumir responsablemente los roles que le son de su competencia.

Objetivos Estratégicos — PADEM/2022:

Objetivos Estratégicos N* I:

a.- Mejorar Ia calidad de la educacién impartida en Ia totalidad de los Establecimientos Educacionales
dependientes de esta Direccién de Administracién de Educacién Municipal - DAEM/Mulchén.

b.- Desarrollar acciones, planes, programas y proyectos educativos orientados a apoyar Ia mejora de los
aprendizajes de los alumnos y alumnas de las unidades educativas de Ia comuna.

Objetivos Especificos:

1.- Ejecutar y financiar proyectos o actividades orientadas a mejorar la comprension lectora y cilculo
matemdtico de todos nuestros alumnos y alumnas a través de programas especificos.

2. Desarrollar en la comuna un Programa orientado al fortalecimiento de los valores implicitos en el
curriculo.

3.- Mejorar los aprendizajes en rodas las asignaturas.

4.- Ampliar Ia cobertura de las clases de Religion en los Establecimrentos (segin demanda de alumnos y
capacidad de los Establecimientos Educacionales).

5.- Desarrollar los respectivos Planes de Mejoramiento Educativo y un aumento en la cobertura curricular.
6.- Lograr un aumento en los puntajes promedios SIMCE, PSU, y en otras mediciones estableciendo para
ello la aplicacion de ensayos periddicos a nivel comunal, reforzamientos educativos, entre otras acciones.
7.~ Determinar objetivos o aprendizajes prioritarios para cada nivel o curso.

8.- Establecer diagndsticos para desarrollar actividades de nivelacion escolar.

9.- Desarrollar actividades de nivelacion escolar — Objetivos priorizados.

10.- Definir politicas comunales de distribucion del tiempo destinado a Talleres de Jornada Escolar
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Completa, JEC, con la finalidad de fortalecer resultados en los sectores de aprendizajes y el buen uso del
tiempo libre en actividades deportivas, recreativas, sociales, culturales y crentificas.

11.- Capacitar y/o perfeccionar a todos los Profesionales de la Educacion en materias pedagdgicas que
permitan mcorporar nuevas metodologias en el nuevo proceso de ensefianza-aprendizaje, via remota,
hactendo este proceso, pertinente, relevante, respecto a los objetivos y realidades del Sistema Comunal. Se
incluyen a funcronarios no docentes, perfeccionamirento diferentes dreas relacionadas con su quehacer de
acuerdo a las necesidades del Establecimrento.

12.- Desarrollar o ejecutar los diferentes Planes o Programas especificos que el Ministerio de Educacion,
propone para ser efecutados en los Establecimientos Educacionales. (PME — Ley SEP, Priorizacion de
objetivos, educacion via remota, sincrénica — asincronica, etc.).

13.- Crear fondos de recursos economicos concursables, destinados a financiar acciones y proyectos
propuestos por las Unidades Educativas orientados a satistacer requerrmientos del imbito técnico
pedagogico.

14.- Lograr el cumplimiento de las acciones y/o metas propuestas en el Plan de Mejoramiento Educativo
por cada unidad educativa.- (Ley SEP/2022)

15.- Conseguir el cumplimiento de los compromisos de Gestion Directiva suscritos en Convenios de
Desemperio Colectivos.- (ADECO - 2022)

16.- Crear un fondo de recursos econémicos destinados a estimular a los profesionales que desarrollen
accrones cuyos resultados sean de relevancia en el mejoramirento de la calidad de la educacion impartida en
[a comuna.

17.- Orientar la formulacién de los Talleres del Proyecto Jornada Escolar Completa, JECD, hacia Ia
solucion de las dificultades técnicas pedagdgicas observadas en el diagndstico.

18.- Impartir [a asignatura de Religion Evangélica u otra en los Establecimientos Educativos, atendiendo a
los requerimientos de los alumnos y alumnas, en el proceso de matricula. Meta para Ao Escolar 2022,
incorporar a aquellos Establecimientos Educacionales que a la fecha no imparten Religion Evangélica —
Escuelas Bisicas rurales.

Objetivo Estratégico N*2:
¢.- Consolidar Ia instalacién de la reforma educacional en la totalidad de las unidades educativas de Ia
comuna.

Objetivos Especificos:

1.- Apoyar y entregar perfeccionamiento referidos las nuevas Bases Curriculares de estudio. (Educacion Pre-
bisica, Basica y Media, HC — TP, Educacién de Adultos y Educacion Diferencial).

2.- Fortalecer otras lineas y componentes de la Reforma Educacional, para todos los niveles de estudio y en
los distintos ambitos del curriculo. (Perfeccionamiento propuesto CPEIP).

3.- Fortalecer el proceso académico para aumentar la cobertura curricular.

Metas esperadas para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Establecer Perfeccionamiento Docente relacionado con los nuevos Planes y Programas de Estudio, Nivel
Pre-bisica, Bisico y Meda.

2.- Lograr aumentar en un 3% la cobertura curricular con respecto al aiio escolar 2021.

3.- Disminuir el indice de repitencia escolar. (Eficiencia interna)

4.- Elevar los puntajes obtenidos en las Mediciones; SIMCE, Educacion Bisica y PTU - Educacion Media

— Titulacion Educacion Técnica Profesional
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Objetivo Estratégico N° 3;
d.- Aumentar y mejorar matriculas, asistencia a clases, recursos didicticos e infraestructura en el 100% de
los Establecimientos Educativos de dependencia del Sistema Educativo Comunal,

Objetivos Especificos:

1.- Desarrollar acciones o actividades de rodo tipo orrentadas a captar alumnos para rodos los niveles y
modalidades de ensefianza impartidas en las unidades educativas municipales de la comuna.

2.- Ejecutar proyectos o actividades orientados a mejorar los niveles de asistencia a clases por parte de los
alumnos, como traslado de alumnos u otras. (Movilizacion de acercamiento, traslado urbano y rural).

3.- Desarrollar programa anual de mantenimiento, construccion, reparacion o ampliacion de edificios,
compra o reposicion de elementos tecnoldgicos, maquinarias, equipos, vehiculos u otros.

4.- Adquirir, confeccionar o reparar mobiliario escolar, muebles, equipamiento y material didictico para
todas las unidades del sistema mejorando su calidad y funcionalidad.

Metas esperadas para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Obtener financiamiento para el arriendo de medios de transporte urbano y rural para estudiantes. (Buses
de acercamiento urbano — transporte rural).

2.- Entregar fuentes de financiamientos a cada Director o Profesor Encargado de las unidades educativas
para la adquisicion de materiales, recursos }// o reparacion emergentes. (Caja chica)

3.- Implementar acciones conducentes al saneamiento de las Unidades Educativas y de los terrenos de
dependencia municipal y que eran usadas por edificios escuelas. (Terrenos sin uso escolar)

4.- Aprovisionar a las Unidades Educativas con la totalidad del mobiliario y recursos educativos escolares
faltantes.- (Implementos deportivos, artisticos, musicales, laboratorios de idioma, etc.)

S.- Establecer Plan Anual comunal de necesidades, mantenimiento, construccién, etc.

Objetivo Estratégico N° 4;

e.- Mejorar las propuestas educativas de libre eleccidn y educacién extraescolar en Ia totalidad de los
Establecimientos Educacionales dependientes de Ia Direccién de Educacién Municipal — Mulchén.

1.- Proveer al alumnado diversas oportunidades con el propésito de potenciar su formacion personal con
las pricticas de deportes, actividades culrurales, sociales, cientificas, recreativas, entre otras.
2.- Replantear Ia propuesta de Jornada Escolar Completa Diurna, JECD-2022, con una mirada estrarégica
que nos permita el desarrollo de los valores sociales, de sana convivencia, tolerancia, autocuidado, respeto
por el otro y por la diversidad y reforzar aquellos aprendizajes adquiridos en los periodos de clases formales.
3.- Conseguir los recursos economicos necesarios para el desarrollo de las Actividades de Libre Eleccion,

ACLE, propuestas en cada Unidad Educativa.
Objetivos Especificos:

1.- Mantener y optimizar en lo que resulten factibles las actividades complementarias o extraescolares,
manteniendo las tradicionales y generando nuevas oportunidades a los alumnos de uso positivo de su tiempo
libre.

2.- Implementar redes de apoyo, acciones o programas que permitan la interaccion de todos los estamentos,
con el fin atraer o aumentar financiamiento interno y externo a través de la presentacion de proyectos a
diversas fuentes. (Publicas o privadas)

3.- Reformular propuesta de talleres JECD — 2022. (Diciembre — 2021)

Metas esperadas para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Tener financiamiento e implementacion de los talleres JEC en el mes de marzo. (Inicio ario escolar)
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2.~ Participar en Ia totalidad de los eventos artisticos y deportivos planificados a nivel comunal, Provincial
y Regional.

3.- Aprovisionar a los Talleres Extraescolares con los recursos necesarios para su correcto desarrollo.
Objetivo Estratégico N° 5:

£~ Fortalecer Ia educacién Técnico Profesional, para jvenes y adultos, estableciendo para ello una
[propuesta educativa dindmica y permanente.

1.- Planificar una propuesta educativa dinimica y permanente que favorezca la Educacion Técnico
Profesional, tanto para la comuna, como para los integrantes del territorio cordillerano, de acuerdo a las
vocaciones e mtereses territoriales. (Turistica, silvoagropecuria, 1écnica Industrial, etc.)

2.- Desarrollar acciones orientadas a fortalecer las Carreras Técnica Profesional existentes en los
establecimientos, aprovisionar con los insumos necesarios, coordinacion y crear nuevas carreras récnicas.
3.- Propiciar acciones que permitan a los alumnos de 3° - 4° Afio de Enserianza Media de los Liceos de Ia
comuna y que por razones distintas no continuarin estudios superiores, dispongan de actividades de
aprendizajes, capacitaciones, que les conlleven a obtener una preparacion técnica que les faculte para
enfrentar su vida laboral futura con un valor agregado.

4.- Promocionar y apoyar el ingreso del alumnado egresado de Carreras Técnicas impartidas en los Liceos
de Ia comuna a Casas de Estudios Superiores — Universidades — Institutos — etc.

3.- Establecer redes de apoyo con centros productivos para lograr practicas laborales para los estudiantes
egresados de las diversas Carreras Técnicas.

Objetivos Especificos:

1.- Fortalecer las especialidades Técnicas que actualmente se imparten en los Liceos de Ia comuna, Liceo
Crisol y Liceo Nuevo Mundo asignindoles protesional encargado de su respectiva Coordinacion.

2.- Implementar nuevas especialidades técnicas en educacion media en la comuna de Mulchén.

3.- Elaborar y desarrollar estrategras para motivar a los alumnos a matricularse y mantenerse en las
especialidades técnicas que son impartidas en los Establecimientos Educacionales de la comuna.

4.- Desarrollar coordinaciones con las comunas vecinas, Territorio Cordillera, para presentar especialidades
para conocimiento del alumnado.

5.- Establecer alianzas con organismos publicos o privados que nos permitan potenciar las especialidades
técnicas en Liceos de Ia comuna o implementar opciones de educacion post- educacion media.

6.- Incorporar a Liceos al sistema de Educacion Dual. (Pricticas de especialidad)

7.~ Propiciar acciones pedagdgicas para que alumnos de los 3° y/o 4° Afios Medios de los Liceos de Ia
comuna y que por razones diversas no podran continuar estudios superiores se preparen para la vida laboral
mediante la participacion en Capacitaciones de Especiralizacion Técnica.

8.- Crear un Centro Educativo Integral de Adulros, para nivelacion de estudios con orientacion laboral
hacia oficios relacionados con las especialidades técnicas de la oferta comunal.

Metas esperadas para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Abrir a la comunidad en el mes de Noviembre — Diciembre las aulas técnicas de las especialidades y
presentar los productos del trabajo de los estudiantes segiin especializacion.

2.- Crear un Departamento de difusion y publicidad, en cada Establecimiento de Educacion Media, de las
Especialidades Técnicas que ofrece cada Unidad Educativa.

3.- Ditundir carteras de oferta propias de cada Unidad Educativa de la comuna.

4.- Patrocinar la Capacitacion Técnica para alumnos de Tercer y Cuarto Medio de Ensefianza Media.

5.- Establecer con Empresas Educacion Dual — Pre-pricticas.
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Objetivo Estratégico N° 6:

g~ Consolidar una Jptima estructura otganizacional en la Direccidn de Administracién Educacidn

Municipal —- DAEM,/Mulchén.

1.- Ejecutar acciones, actividades o proyectos, orientados a mejorar el clima organizacional, las condiciones
de trabajo y de vida laboral, de rodas las personas, (Docentes, Administrativos, Secretarias, Auxiliares de
servicios menores, etc.) que se desempenian en el Sistema Educativo Municipal — Mulchén.

2.- Adoptar las decisiones que correspondan para establecer dotaciones Docentes y Co-Docentes de acuerdo
a los requerimientos técnicos y administrativos del Sistema Educativo Municipal y cubrir las vacantes
autorizadas en las dotaciones que se estimen estrictamente necesarias.

3.- Instaurar un procedimiento para el otorgamiento de incentivos econdémicos por mérito, de caricter
individual o colectivo.

Objetivos Especificos:

1.- Completar Ia dotacion de profesionales de la educacion en la Unidad Técnica Comunal.- (Evaluador,
Proyectista, planificador, etc.)

2.- Proporcionar a funcionarios de servicios menores, maestros y choferes, elementos de seguridad y
proteccion para el desarrollo de sus funciones.

3.- Adquisicion de uniformes, delantales o guardapolvos a funcionarios de diferentes niveles, teniendo
presente las normas legales por Ia que se rige cada estamento y las disponibilidades presupuestarias y de caja
del sistema.

4.- Adoptar oportunamente las decisiones que correspondan para adecuar las dotaciones docentes y no
docentes, (aumentarlas o disminuirlas) enmarcindolas en las reales necesidades técnicas del sistema.

3.~ Desarrollar acciones orientadas a mejorar la capacitacion técnica, el clima organizacional u otros aspectos
de todos los funcionarros del sistema.

6.- Desarrollar acciones orientadas a disminuir los accidentes del trabajo o enfermedades profesionales,
potenciando el funcionamiento del Comuté Paritario y del Departamento de Seguridad. (Plan Seguridad
Laboral)

Metas esperadas pata el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Poseer un equipo Técnico Pedagégico completo que oriente y lidere la accion pedagdgica de la comuna.
2.~ Instaurar Reglamento de cancelacion de Remuneraciones e incentivos.

3.- Ororgar al 100% del personal de servicios menores vestuarios y,/o implementos de seguridad.

4.- Suministrar al personal de la Direccion de Educacion Municipal de uniforme institucional.

5.- Realizar actividades de orientacion destinadas al mejoramirento del Clima Organizacional del personal
dependiente de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal — Mulchén.

6.- Apoyar el quehacer del Comité Paritario dependiente de la Municipalidad de Mulchén.

7.~ Mejorar la vision del puiblico beneficiario del Sistema de Educacion Municipal con respecto del quehacer
propzb de esta Unidad. (Programa de Mejoramiento de la Gestidn)

Objetivo Eistratégico N° 7:
h.- Fortalecer Ia Educacién tecnoldgica, aulas TIC, en Ia totalidad de las Unidades Educativas.

1.- Insttuir propuestas educativas orientadas a encauzar el uso periddico de los recursos tecnoldgicos

existentes en cada Unidad Educativa.

2.~ Desarrollar acciones orrentadas a fortalecer la educacion tecnoldgica, favoreciendo para ello el aumento
de recursos, perfeccionamiento docente, laboratorios computacionales, etc.

3.- Ororgar en comodato insumos tecnoldgicos para el quehacer remota, on-line. (Docentes — Alumnos)
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Objetivos Especificos:

1.- Establecer una propuesta orientada a promover la utilizacion periddica de los recursos tecnoldgicos
existentes en cada Unidad Educativa.

2.- Desarrollar acciones orientadas a fortalecer Ia educacion tecnologica, propiciando para ello el aumento
de recursos, perfeccionamiento docente, etc.

Metas esperadas (logros) para el aio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aprovisionar a cada Unidad Educativa con la implementacion tecnolégica necesaria de acuerdo a lo
establecido en el estindar. (Ley SEP.)

2.- Mantener operativos los distintos laboratorios computacionales existentes en las Unidades Educativas
como en las dependencias de la DAEM,/Mulchén.

3.- Propiciar Perfeccionamiento Docente relacionado con la utilizacién de los recursos tecnolégicos y/o
comunicacionales para la entrega de una educacion remota o presencial en el aula.

4.- Postular a los Establecimientos a Proyectos externos para el logro de reposicion de equipos, mantencion,
perfeccionamiento, etc.

Objetivo Estratégico N° 8:

1.- Promover acciones que permitan a los Cousejos Escolares tener una participacion activa en el quebacef
de cada Establecimiento.

Objetivos Especificos:

1.- Propiciar acciones que permitan a los Consejos Escolares tener una participacion activa en el quehacer
de cada Establecimiento.

2.~ Permitir Ia asistencia y funcionalidad de los Miembros de cada Consejo Escolar.- (Representante del
Sostenedor — Director — Profesor Encargado — otros actores)

Metas esperadas (logros) para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Implementar en el 100% de las Unidades Educativas el Consejo Escolar.

2.~ Asignar para el 100% de los Consejos Escolares un Representante del Sostenedor.

3.- Promover acciones tendientes a lograr la participacion de los Consejos Escolares en la toma de decisiones
de cada Unrdad Educativa.

4.- Lograr que la rotalidad de los Consejos Escolares cuente con el 100% de los miembros, Reglamentos,
Actas, etc.

Objetivo Eistratégico IN° 9:
J.- Establecer una politica comunal referida al desarrollo profesional del 100% de los Docentes
dependientes de la Direccién de Administracién de Educacién Municipal — Mulchén.

1.- Generar cambios con el objeto de avanzar hacia una educacion de calidad, reforzando la formacion

integral de cada docente.
2.~ Diseniar una politica de formacién protesional continua en cada Unidad Educativa y Microcentros
rurales. (Plan de Formacién Profesional Docente)

Objetivos Especificos:

1.- Generar cambios con el objeto de avanzar hacia una educacion de calidad, reforzando la formacion
integral de cada docente.
2.- Diseriar una politica de formacién profesional continua en cada Unidad Educativa — Microcentros de

Educacion Bisica Rural
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Metas esperadas para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Fortalecer las competencias de al menos el 80% de los Docentes, Educacion Bisica, Educacion Media,
Educacion Parvularia, Decente de Integracion, promoviendo para ello actividades de Perfeccionamiento.-
( ‘Entre pares — apoyo al aula, Talleres comunales, el’c)

2.- Establecer seguimiento a los Docentes beneficiarios de Programas de Perfeccionamiento con la finalidad
de aprovechar sus saberes y asi cubrir necesidades.

3.- Propiciar acciones de perfeccionamiento utilizando para ello docentes pertenecientes a la planta comunal
con reconocidas fortalezas pedagdgicas.

4.- Conformar Departamentos de Asignaturas. (Educacion Bisica — Educacion Media)

Objetivo Estratégico N° 10:

k.- Optimizar acciones tendientes a mejorar el accionar de Ia Ley SEP.

1.- Generar acciones que permitan dar cumplimiento a cabalidad con las acciones establecidas por las
Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP. (Adquisiciones,
acompafiamiento, supervision, etc.)

2.- Monitorear permanentemente el quehacer de cada Unidad Educativa en lo que concierne
especificamente al desarrollo de lo establecido en el Plan de Mejoramiento. (PME)

3.- Eistablecer las contrataciones del personal requerido por cada Unidad Educativa y que vienen en apoyo
del cumplimiento de las metas propuestas en los Planes de Mejoramiento.

4.- Complementar equipo de gestion, Ley SEP, Programa de adquisicion de insumos, personal para
monitoreo, segurmiento Plan de Mejoramiento, etc.

Objetivos Especificos:

1.- Generar quehaceres que permutan el cumplimrento a cabalidad de las acciones establecidas por las
Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP. (Adquisiciones,
acompafiamiento, supervision, etc. )

2.- Establecer cronogramas de acompaiamiento a las diversas Unidades Educativas con la finalidad de
observar los estados de avance y cumplimiento de metas.

3.- Apoyar la adquisicion de los requerimientos de las unidades educativas producto de lo establecido en

cada Plan de Mejoramrento Educativo — PME.
Metas esperadias para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Entregar informacion en forma periddica de los ingresos y egresos a cada Unidad Educativa suscrita en
la Ley SEP.

2.- Asignar al personal necesario para la adquisicion y/o licitacién de la diversidad de materiales requeridos
por cada Unidad Educativa.

3.- Apoyar a los Equipos SEP de los diferentes Establecimientos Educacionales.

4.- Mantener a la vista estados de cuentas de cada Unidad Educativa.

5.- Formalizar la Contratacion del Personal requerido por cada Unidad Educativa por concepto Ley SEP.

6.- Monitoreo permanente de las propuestas establecidas en cada Plan de Mejoramiento escolar. (PME)

Objetivo Estratégico N° 11:

L- Instaurar acciones destinadas a identificar causales de emigracién de alumnos a Unidades Educativas
dependientes de otros Sistemas Educativos.

1.- Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracion de alumnos a unidades Educativas
dependientes de otros Sistemas Educativos.
2.- Promocionar investigacion educacronal.
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Objetivos Especificos:

1.- Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracion de alumnos a unidades Educativas
dependientes de otros Sistemas Educativos.

2.- Institurr acciones tendrentes a presentar a la comunidad lo que los Establecimientos municipales de la
Comuna ofrecen a sus alumnos.

3.- Apoyar en la postulacion — matricula de los estudiantes a los Establecimientos municipales —

SAE/2022.
Metas esperadas para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aplicar encuesta de satistaccion e intereses.

2.- Disefiar carteras de oferta.

3.- Difusion permanente del quehacer de cada Unidad Educativa. (Puntajes PSU, SIMCE'.)

4.- Programar actividades, espacios de visitas a los establecimientos Educacionales para alumnos y
apoderados en fechas de matricula.

Objetivo Estratégico N° 12:

I[- Establecer acciones destinadas a la atencion de alumnos con necesidades educativas especiales.

1.- Complementar el equipo interdisciplinario de la DAEM para la atencion integral de los alumnos y
alumnas del sistema.

2.- Mantener y fortalecer el Proyecro Comunal de Integracion Escolar satisfaciendo las necesrdades
comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)

3.- Crear un centro de diagndstico, estimulacion temprana y atencion de personas con discapacidad fisica y
o mental,

Objetivos Especificos:

1.- Instaurar acciones o quehaceres destinados a satistacer las necesidades educativas especiales de los
alumnos — as y adultos de la comuna.

Metas esperadas para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Complementar el equipo interdisciplinario de la DAEM para la atencion integral de los alumnos del
sistema.

2.- Mantener y fortalecer el Proyecto Comunal de Integracion Escolar satistaciendo las necesidades
comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)

3.- Crear un centro de diagndstico, estimulacion temprana y Atencion de personas con discapacidad fisica
v /0 mental.

4.- Mantener y habilitar Programa Habilidades para la vida, JUNAEB.

S.- Implementar en cada establecimiento educacional equipo interdisciplinario para la atencion del
alumnado. (Psicélogo, neurdlogo, kinesidlogo, etc., segiin necesidad)

6.- Habilitar equipos psicosociales para la contencion socioemocional de los estudiantes, profesores y demis
personal, de manera especial a los que presentan necesidades educativas especiales.

Objetivo Estratégico N° 13:

m.- Determinar caracteristicas minimas para el logro de un aprovechamiento de los recursos humanos
didicticos y econémicos percibidos por concepto de atencidn al alumnado en las unidades educativas
municipales de la comuna.

1.- Establecer nimero minimo — maximo de alumnos para cada nivel educativo,
2.- Observar estadlistica de cantidad de alumnos atendidos por curso.
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Objetivos Especificos:

1.- Establecer nimero de alumnos matricula atendidos por grupo cursos segiin nivel,
-Anio escolar 2022, se atenderin a estudiantes en mimero sujeto a requerimientos producto de la pandemia
que afecta al pais, (aforo) esto seguin Plan de Estudio propuesto por cada Unidad Educativa.

-Para aiio escolar en condicion normal se determina la atencion de estudiantes por sala, minimo — maximo:

a) Educacién Bésica = minimo 10 estudiantes /" miximo 40 alumnos. (por sala)
b) Educacidn Media = minimo 10 estudiantes / miximo 42 alumnos. (por sala)
¢) Suprimir cursos con un nimero inferior a 10 alumnos de matricula,

d) Fusionar Escuelas rurales con menos de 10 alumnos de matricula.

e) Suprimir Cursos Carreras Técnicas Profesionales con menos de 10 alumnos.

£) Matricula Pre bisica: minimo 10 estudiantes y miximo 35 alumnos. (por sala)

Objetivo Estratégico N° I4:
m,- Fortalecer Ia Educacién Pre-escolar urbana — rural,

1.- Fortalecer la cobertura curricular en los Niveles Pre-bisicos. (Salas cunas — Pre-kinder — Kinder)
2.- Generar acciones de articulacion Pre-bisica — Educacion Bisica.

3.- Implementar los recursos humanos y técnicos pedagdgicos para la atencion de los alumnos y alumnas
del el nivel Pre-bisico en las unidades educativas urbanas y rurales.

4.- Implementar en la Educacion Pre-Bisica un sistema educativo basado en los principios de Ia
neurocrencia.

Metas esperadias para el afio 2022 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Aumentar [a cobertura curricular en los Niveles de Pre-Bisica.
2.- Crear }// 0 mantener centros de Educacion Pre-bdsica en el sector rural,

Proyectos, Planes y Programas de Accion.
Direccidn de Administracién de Educacion Municipal — Mulchén — afio escolar/2022.

En virtud al diagnéstico mstitucional, los objetivos estratégicos y especificos propuestos para
la educacion municipal se procede a definir, entre otras particularidades, los Proyectos, Planes y Programas
de accion que serin desarrollados durante el afio escolar 2022, en la Direccion de Administracion de
Educacion Municipal — DAEM,/Mulchén, como en la totalidad de los Establecimientos educacionales
municipales de la comuna; algunos de ellos se encuentran en desarrollo, éstos se mantienen y se incorporan
otros, producto de iniciativas directas e indirectas, emanadas del Ministerio de Educacion, como del

municipio local, al 1gual que de los establecimientos educacionales o de la DAEM,/Mulchén.

Stendo consecuente con las conclusiones del anilisis del diagndstico, que nos permitié conocer
[a realidad del Sistema de Educacion Municipal, los esfuerzos deben, sin duda, orrentarse al mejoramiento
de la ensefianza - aprendizaje, todo con la finalidad de lograr mejores y mayores resultados en las

Evaluaciones estandarizadas — PSU/ SIMCE, asio 2022,
I.- Ambito Administrativo: (Direccion de Administracion de Educacion Municipal — Mulchén)
La Direccion de Administracion de Educacion Municipal — Mulchén, DAEM, tiene por

obyetivo asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la tarea que le encomienda la ley; “administrar la

educacion municipal procurando las condiciones Sptimas para el desarrollo del proceso educativo en los
establecimientos educacionales de dependencia municipal”.

pag. 109 “ Gormprometsdos por una Ldiscacion 4o Calidad "




2.- Ambito Técnico Pedagégico:
En el imbito técnico pedagdgico, durante el ario 2022, el quehacer serd orientado al logro de

[a entrega de una educacion de calidad y al desarrollo de los diversos Proyectos, actividades o Programas
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos y especificos propuestos por esta DAEM.

Como resultado de lo anterror se espera avanzar en la solucion de los problemas relacionados
directamente con los aprendizajes de los alumnos y alumnas o con los otros factores que nfluyen en él, de
tal manera de que se logre mejorar sus rendimientos académicos, los que en definitiva constituyen los
resultados del proceso de ensefianza — aprendizaje y de la gestion de los establecimientos educacionales y
del sistema educativo en su generalidad.

Phan de Accién — 2022 — (Dependencias DAEM,/Mulchén).

El presente Plan de Accion es una presentacion resumida de las labores que serdn realizadas o

que se ejecutaran por las diferentes secciones que conforman la DAEM/Mulchén, y que vienen en apoyo
del cumplimiento del objetivo general planteado por el Sr. Sostenedor, “Entregar una educacidn de calidad”
a Ia totalidad de los niiios, nifias y jovenes que conforman la matricula de cada uno de los establecimientos

educacionales municipales y/0 administrados por la Municipalidad de Mulchén.

Quehaceres del Director de Educacion Municipal.
Al Director de [la Direccion de Administracion de la  Educacion Municipal —

DAEM,/Mulchén, le corresponde entre otros los sigurentes quehaceres; diseiar e implementar el Proyecto

Educativo de la comuna en lo que dice relacion con; la Gestion Administrativa, Financiera y Técnica
Pedagégica correspondiente a la Direccion de Educacion y a las de los establecimientos educacionales
educativos municipales de la comuna.

Al Director del DAEM/Mulchén le corresponders desempedar las sigutentes funciones:

1. Asesorar al Sr. Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del Proyecto Educativo comunal y en
otras materias relacronadas con la educacién de la comuna.

2. Liderar Ia planificacion, organizacion, y evaluacion del Proyecto Educativo comunal en cada uno de los
establecimientos educacionales municipales de la comuna.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros disponibles, con el propédsiro de
potenciar los resultados de los establecimientos educacionales municipales, favoreciendo el trabajo en
equipo.

4. Gestionar, planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar el desemperio de los Directores- as de los
establecimientos educacionales municipales.

5. Representar al municipio, en materias educacronales, ante la comunidad en instancias, tanto publicas
como privadas y resolver los requerimientos y necesidades de Ia comunidad escolar que se encuentren dentro
de su ambito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superrores, organismos publicos y privados, otras
comunas y actores claves de su entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo
mstitucional.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los establecimientos educativos
dependientes de  su responsabilidad.

8. Informar periddicamente a las autoridades comunales, Directores, Profesores Encargados, Docentes,
Asistentes sobre el desarrollo de los quehaceres de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal

— DAEM,/Mulchén.
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Accionar de las diferentes secciones de Ia DAEM,/Mulchén,

Unidad Técnico Pedagdgica.
Obyjetivo Especifico Meta Plazo
1.- Proponer Phn de trabajo Anual para Jefes | -Consolidar el Liderazgo Pedagdgico de los
Técnicos que focalice los procesos de gestion | Jefes Técnicos de escuelas Bisicas y liceos del °
. . . ) . ] -1° semestre,
curricular que se necesitan afianzar e instalar en las | DAEM, para el mejoramiento del monitoreo (2022)
escuelas y liceos para el mejoramiento de los | de los procesos de Gestion Curricular a través
aprendizajes. de Reuniones o Talleres periédicos.
2.- Apoyar en el disefio e implementacion de los | -Orientar el diseio e implementacion del Plan
PME de acuerdo a los nuevos Ilineamientos | de Mejoramiento Educativo (PME), en las
ministeriales, respetando los plazos estipulados por | escuelas y liceos de la comuna. -Enero — Drc.
el  MINEDUC.  (Anilisis  estratégico  y | -Monitoreo de los PME. (2022)
autoevaluacion Institucional, objetivos y metas | -Certificacion de solicitudes adscritas en los
estratégicas). PME.
-Focalizar el apoyo pedagdgico en las diversas
3.- Contribuir al meforamiento de los resultados | asignaturas del Plan de Estudio a los
de aprendizajes de los alumnos prioritarios y/o | alumnos/as priotitarios de las escuelas y | -Marzo — Dic.
rezagados potenciando el establecimiento de | liceos que presenten mayores necesidades, (2022)
acciones en los PME/2022. realizando un seguimiento, monitoreo y
evaluacién permanente a los PME/2022.
4.- Apoyar la actualizacion y mejoramiento del 'AP g m/gba/ 0 teanico .de .135 Sl /0
N . . liceos, a través del fortalecimrento de redes de .
desempefio en el trabajo de los profesionales apove para el aprendizaie comor Bibliotecas -Moarzo — Dirc.
participantes de las Bibliotecas CRA, Enlaces, Z? }} I% (}éz l?C' ’ G (2022)
Grupo diferenciales, etc. scotares g maces ) Tupos
diferenciales.
5.- Implementacidn y efecucidn del programa de | -Organizar, implementar y ejecutar el | -2°Semestre.
Plan de Superacién Profesional-PSP/2022. Programa de Supetacidn Profesional 2022, (2022)
6.- Coordinar y evaluar la participacion de los erilasale gestzouy 11 dezlrazgo mstmfao_nal
. . . b o de Jos Eguipos Directivos y Técnico-| -2°Semestre.
diferentes  equipos  directivos  y  técnicos Pedactor cravés del mer ento A 2022
pedagogicos en el Programa ADECO — 2022. e/ agog cosa r,? YES el mejoramiento de sus ( )
pricticas de gestion.
7.-Coordmar el Proceso de Evaluacion de ﬂiuﬂn??4)qmyata[C?%ﬂpfnelfhoaméak -Marzo — Drc.
Desempeiio Profesional Docente — 2022. evaluacidn  del Desempetio Profesional (2022)

P : Docente — 2022,
&i(lt:u%igjfgu§?m%;??ﬁxjgﬁpmt?ﬁ?zfzf% -Dirigir, planificar, supervisar, evaluar, etc. | -Marzo — Dic.
‘Z:;gna - Baucaadon. basica, Sauaadon [eAd | 4 1ividades de los Departamentos comunales. (2022)
9.- Coordinar los diversos Programas de catgo de
esta Unidad Técnica Pedagdgica: Conozca a su | -Apoyar y/o coordinar el quehacer de Ias )

.. . ) : } ) -Marzo — Dic.
Hijo, PIE, Perfeccionamiento Docente, Proyecto | divetsas secciones que conforman la Unidad (2022)
Enlaces, Informitica Educativa, Convivencia | Técnica Pedagdgica comunal,
escolar, etc.

]0,'- Asesorar, coossliy plailicn ¢ pmplomaniy -100% de las Unidades Educativas de [a )
Técnicamente los PME y PEI en las escuelas, A 0 de fa Unidad Téens -Marzo — Dirc.
fortaleciendo el trabajo coherente y participativo comuna con Asesora de fa Lmdad feana (2022)

en las Unidades Educativas.

Pedagdgica.
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11.- Coordinacion de la elaboracion del PADEM | -Coordinar, redactar, planificar la elaboracion | -Agosto — Nov.
—~ 2023 del PADEM,/2023. (2022)
12.- Durante el afio 2022 en un 100% se | -Al 100 % de los Jardines, Salas Cunas se les
reforzaran pricticas que aseguren la articulacidn | realizari monitoreo y evaluacién de Ilas ;
. . , L. -Marzo — Drc.
entre los niveles Medio Mayor Heterogéneo con | pricticas. (2022)
los niveles con los niveles NT1 de las escuelas del | -Desarrollo de visitas — articulacién de los
DAEM. niveles y Unidades Educativas.
13- Entregar  capacitacion  en  Liderazgo, | -Capacitar al 100% de las Educadoras de .
) . . . h . -Marzo — Dic.
Convivencia escolar, etc., a las funcionarias de los | Pirvulos de los Jardines o Salas Cunas de Ia
o (2022)
Jardines VTF. comuna.
I4.- Fortalecer Ia Educacion T.P, a través de Ia | -100% de los establecimientos TP M Di
creacién de una Red Técnica de todos los | dependientes del DAEM, consolidarin y K jg;;;b e
Establecimientos Técnico Profesional DAEM. trabajardn en una Red Técaica.
15.- Coordinar actividades para ser desarrolladas | -90% de participacion de la comunrdad ;
) . ., . -Marzo — Dic.
en las Unidades Educativas — elaboracion de | educativa- Docentes — alumnos - en las
. (2022)
Proyectos, etc. acciones y Proyectos generadas.
16.- Gestionar y articular los apoyos y recursos | -99% de contrataciones gestionadas en el afio
solicitados por los establecimientos educacionales | — Docentes — aumento de horas — Asistentes | -Marzo — Dic.
de forma ordenada, secuenciada y efectiva, acorde | de aula — monitor — auxiliar de servicios (2022)
a las necesidades identificadas en sus PME. menores.
17.- Controlar la Matricula y Asistencia de los | -Mantener informacion sobre Matricula y M Dy
alumnos de [las Unidades Educativas de Ila | Asistencia de los alumnos de los E.E. : 31222 2_2 e
DAEM,/Mulchén. ( )
18.- Coordinar reuniones con profesionales del | -Participacién  100% de las jornadas M. Di
MINEDUC, Instituciones de Apoyo externas, | acordadas con entidades de apoyo externa. K ﬂZZgZE “©
CMPC, DEPROE, etc. ( 2
[ Coorichioer: reamones cott p ol ol -Participacion 100% de las jornadas -Marzo — Dirc.
MINEDUC, Insttuciones de Apoyo externas, dad ridades d ) 2022
CMPC. DEPROE. ctc. acordadas con entidades de apoyo externa. (- )
.. .. . -Participacidn en acompaiamiento de aula en )
jaol; Participar en visitas de acompafiamiento al 2 lo menos en el S0% de las Unidades -Ma(tzzgzz )ch.
Educativas — utbanas y rurales de la comuna.
21- Gestionar quehaceres vinculados con el | -100% de los docentes hacen uso de .
. L. . . -Marzo — Dic.
desarrollo de clases de manera remota en cada | estrategias tecnologicas para el impartir clases
. . e N (2022)
Unidad Educativa. remotas — asincronicas — Sincronicas.
22.- Apoyar en Ia planificacién del desarrollo de | -100% de las Unidades Educativas cuentan | -Marzo — Dic.
las actividades lectivas — afio escolar 2022, con Planificacion — Afio escolar 2022, (2022)
= - :
23.- Coordinar el accionar de las Escuelas Bisicas ~00% < s Umdades’Educatzvas @rdes y )
. . Salas  Cunas y Jardines Infantiles son | -Marzo — Dic.
rurales y de las Salas cunas y jardines infantiles, e .
. . p apoyados ~ —  administrativamente  y (2022)
JUNJI — Administrativa y Pedagdgica. . .
pedagdgica.
09 - -
24.- Apoyar Ia planificacion de las acciones IOO/éleésLﬁua?aksl%?baunmseﬂabk¥ru
¥ ) ) > programas de nivelacién de contenidos
pedagdgicas destinadas a la nivelacién de los o .
> . pedagdgicos basados en los Objetivos | -Matzo—Mayo
aprendizafes no logrados por acomodacidn de los . . i
priotizados por el nivel central y por el nivel (2022)

Planes y Programas de estudio por efectos de la
pandemia COVID/T9.

de logros presentados por los estudiantes en
diagndstico de inicio del afio escolar.
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25.- Planificar y poner en prictica diversidad de

quehaceres destinados al mejoramiento de la labor

-100% de las Unidades Educativas planifican
quehaceres de perfeccionamiento docente.-
-Participacion de al menos un 80% de los

clocenis . P erfécczogamfrento . Rt profesionales de la educacidon en actividades )
presentacion de experiencias exitosas, charlas, 7 S . . -Marzo — Drc.
L le capacitacion o perfeccionamiento.-
capacitaciones, entre otras, labores que conllevaran B ol 100% de tas Unidades Educativas s (2022)
al docente al mejoramiento de la entrega . € ren ‘ j aH' e a6 it L;Cj ras se
pedagdgica a los estudiantes de las Unidades omparte cxperiencias - cxitosas - que
Educativas de I comuna involucren la entrega de los aprendizajes a los
’ alumnos.
Coordinacién de Educacién Extraescolar.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Ofrecer espacios e instancias de participacién | -Brindar apoyo al 100% de las Unidades
efeciva a los y las estudiantes en acciones | Educativas para programar y desarrollar
educativas — recreativas orfentadas y organizadas | actividades — extraescolares  significativas .
L . . L, . . . . . -Marzo — Drc.
en el 4mbito deportivo, artistico — cultural, civico | tendientes a orientar a los y las estudiantes (2022)
— social, cientifico, medio ambiental y de vida | hacia el autocuidado, una vida saludable, el
saludable, buscando fortalecer su personalidad | respeto asimismo y los demis y el cuidado del
individual y social, medio ambiente.
-El 100% de las Unidades Educativas
2.- Gestionar y Proporcionar espacios para la | programa v desarrolla actividades .
.. .. . . . . . -Marzo — Dic.
prictica de actividades deportivo — recreativas | extraescolares significativas tendientes a que (2022)
fomentando valores y vida saludable. los  estudiantes  practiquen  actividades
deportivas recreativas al interior de ellas.
3.- Programar quehaceres a realzar de forma | -En la totalidad de las Unidades Educativas el }
.o, 2 . . .. L. -Marzo — Die.
remota sincrénica, para que los estudiantes | Programa aplica actividades  artisticas, (2022)
participen a distancia de ser necesatio. deportivas, culturales de forma remota.
4.- Asistr a jornadas de trabajo vinculadas con el | -Participacion en el 100% de las Jornadas de .
., . . ) } -Marzo — Dic.
quehacer de  la  Coordinacion,  Jornadas | trabajo convocadas por imstancias superiores. (2022)
Provinciales — Regionales, etc.
Coordinacién Proyecto de Integracién Escolar.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Promover el desarrollo positivo de Ias pricticas | -Exponer en las diversas Unidades Educativas
inclusivas de los alumnos con capacidades | de la comuna sobre las pricticas tendientes a | -Marzo — Dic.
diferentes o con necesidades E.E. en las Unidades | Ia atencion del alumnado con necesidades (2022)
Educativas de la DAEM,/Mulchén. educativas especiales. (Decreto 83)
2.- Coordinar el desarrollo de las actividades | -Apoyar y coordinar el quehacer del 100% de .
., / 3 . -Marzo — Dic.
propuestas en el Proyecto de Integracion escolar | las  Unidades Educativas que mantienen (2022
comunal. Educacion Diferencial )
3.- Evaluar ( clinica — psicolégica — pec{agog_zca 1) a Coordinar Io atencién del I00% del .
los estudiantes que presentan necesidades slumnade ave presenta necesidades ELE. de -Marzo — Drc,
educativas especiales de las diferentes Unidades que p . - (2022)
. los establecimientos educacionales.
Educativas.
4.- Coordinar el desarrollo de actividades de | -Disponer de actividades de
perfeccionamiento dirigido a los Docentes del | perfeccionamiento docente. (Propuestas para )
., . R -Marzo — Dic.
Proyecto de Integracion escolar pertenecientes a las | la participacion de al menos un 50% de los (2022)

Unidades Educativas de dependencia Direccion de
Educacion/Mulchén.

Docentes de itegracion de la comuna).
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5.- Coordinar el proceso de postulacién de los

-Apoyar y coordinar el quehacer del 100% de

estudiantes al Programa — postular estudiantes al | las Unidades Educativas en el proceso de _MMZZSZEDIC

proceso de excepcionalidad, postulacién de los estudiantes al Programa. - )

6.- Participar en jornadas de trabajo vinculadas con | -Participacion en el 100% de las Jornadas de )
ol . ; . . -Marzo — Dic.

el quehacer de [a Coordinacion, Jornadas | trabajo convocadas por instancias superiores.

. . (2022)
Provinciales — Regionales, etc.

7.- Promover el desarrollo de actividades de | -100% de las actividades lectivas son

manera remota: sincrénica — asincrénica para la | transmitidas a los estudiantes de manera | -Marzo — Dic.
entrega de los contenidos pedagdgicos a los | remota — sincrénica — asincrénica de ser (2022)
estudiantes beneficiarios del Programa. necesario.

8.- Proprciar actividades de perfeccionamrento | -100% de los Docentes de Integracion .

) . .. . -Marzo — Dic.
relacionadas con el uso de los recursos | participan en capacitaciones relacronadas con (2022)
tecnoldgicos. el uso de los recursos tecnoldgicos.

Coordinacién “Programa Conozca a su Hijo - CASH”.
Objetivo Especifico Meta Plazo
_ )
1.- Coordinar las actividades propuestas por Ia Des.zm)'l[at el 100% de s p "oP uestas
establecidas para las madres e hijos (as) .
JUNJL para el quehacer a desarrollar con las iy / - Marzo — Drc.
dres participantes en el Programa Conozca a su participantes en el Programa Conozaa a su (2022)
mHa" P P hijo” — Sector: San Luis de Moalven — Mirador
Jo- del Biobio Norte — Sur.
2.- Aprovisionar con los recursos necesarios para el | -Adquirir e/l  100% de los recursos .
.. . . ., - Marzo — Dic.
desarrollo de las actividades propuestas en el | establecidos —para la  efecucion de las
P o .. (2022)
Programa “Conozca a su hijo”. actividades propuestas en el Programa.
J.- Asistir a joradas de a’aba/'o szzlaz]adas con el -Participacién en el 100% de las Jornadas de | -Marzo — Drc.
quehacer de Ia  Coordinacién, Jomadas bai P ; . ) 2022
Provinciales — Regionales, etc. trabajo convocadas por instancias superiores. (- )
i 2P rovisionar. a o s o) Jo ipsnes -100% de los grupos entrega aprendizajes de | -Marzo — Dic.
necesarios para el desarrollo de la entrega de los . .,
.. forma remota — sincronica — asmcronica. ( 2022 }
aprendizajes de forma remota.
5.- Planificar acciones de perfeccionamiento para | -100% de Ias Madres Guias participan en )
, ., . .. LB -Marzo — Dic,
las Madres guias — preparacion de materiales y | actividades de capacitacion /o (2022)
trabajo remoto. perfeccionamiento.
6.- Establecer acciones de promocion del | -Promocionar en al menos 50% de los .
. . . -Marzo — Dic.
Programa a los diversos sectores y detectar otros | sectores rurales de la comuna la existencia del (2022)
nuevos. Programa.
Coordinacién “Habilidades para la Vida — 1 y I
Objetivo Especifico Meta Plazo
-Desatrollar el 100% de las propuestas
establecidas  pata los beneficiatios -
participantes en el Programa Habilidades para
L- Coordinar las actividades propuestas por la | la Vida — I-Il — Escuelas: Mulchén, Villa Las
JUNAERB, para el quehacer a desatrollar con los | Pefas, Villa La Granja, Colegio Blanco | - Marzo — Dic.
estudiantes y Docentes participantes en el | Encalada, ~Sacerdote Alejandro Manera, (2022)

Programa “Habilidades para Ia vida” — I - I1.

Ignacio Verdugo Cavada , Escuela Bisica
Casas de Pile.
-Visita presencial a los y las alumnas del

Pr ogz‘ama que se amerite,
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2.- Aprovisionar con los recursos e insumos —Adquir[r el 100% de los recursos
necesarios para el desarrollo de las actividades | establecidos para la ejecucion de las| - Marzo — Dic
propuestas en el Programa Habilidades para la | actividades propuestas en el Programa — (2022)
Vida. ejecucion del Programa — cierre - evaluacion.
j_t Ap-lzc.zr mst;tzizenz.s de eva'[u.aaz’n ,P 22\ Evaluar al 100% de los alumnos de los M. Di
aij;nuuaz;uiiﬂ) j;t_é?xyv;mzfqpi{aag?co niveles a ser atendidos por el Programa: B %;Z;; e
Pm.‘;)“;te‘s’ m"’d‘;jmgi;;“m"’" 05 CAURNYOS | “Fpbilidades para Ia Vida I-IT. (2022)
2= At ool ol i o szl/culaa’as o -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Marzo — Dic.
R G n Coutiipetn, | JpaEs trabajo convocadas por instancias superiores (2022)
Provinciales — Regionales, etc. 4 P P ’
S.- Desarrollo de actividades via remota — | -100% del accionar determinado para ser Moarzo — Dic
sincrénica — asincrénica de ser necesario dada la | desarrollado en las Escuelas del Programa 2&1&2 ’
Pandemia COVID-I9. serdn realizadas via remota de ser necesario. ¢ )
6.- Propiciar actividades de perfeccionamrento | -100 de los profesionales participan en ;
. L. . -Marzo — Dic.
relacionadas  con el uso de los recursos | capacitaciones relacionadas con el uso de los
zacnok%ybo& nxzaxostecnoﬁ%pbo& 62022)
Coordinacién Becas — Apoyo Social.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Coordinar las actividades propuestas por Ia o
JUNAEB, para apoyar al alumnado de la comuna -Desatm']]at el 100% de las propuestas -Marzo — Dic.
1 establecidas por Ia JUNAEB para apoyar al
— examen médico — becas — entrega de recursos (2022)
L - alumnado de Ia comuna.
tecnioldgicos.
2.~ Promocionar y apoyar al alumnado en los | -Apoyar a la totalidad de los alumnos en los .
T . ., . -Marzo — Dic.
proceso de postulacion de Becas — ingreso a | procesos de postulacion a Becas — estudios (2022)
csauﬁbssqpanbnﬁ. superiores.
j;;g;i:raQZWai?WizgzizZ;Z;?ba§;;ZZ£i -Participacién en el 100% de las Joradas de | -Marzo — Dic.
L. . 7 trabajo convocadas por instanciss superiores. (2022)
Provinciales — Regionales, etc.
Programa Residencia Familiar estudianti]
Objetivo Especifico Meta Plazo
L~ Coordinar las acﬂvmba%s;ﬂzynus&u_pOfA@ -Desarrollar el 100% de las propuestas ;
JUNAEB, para apoyar al alumnado beneficiario tablecidas por o JUNAEB o -Marzo — Dic,
del Programa de Residencia Estudiantil Familiar — estableaidas por 12 Jf para apoyar (2022)
PREFE/2022. alumnado beneficiatio del Programa.
2.- Supervisar y controlar atencion de las familias | -Acompaiamiento al 100% de los hogares )
.. . .. -Marzo — Dic.
turoras al alumnado participante en el Programa — | que benefician al alumnado participante en el 022
Beca Restdencia Familiar Estudianti] - PRFFE. Programa de Residencia Familiar Estudiantil. (- )
j;;iizzfj;i;huﬂi;?”2:§525?:iji:igi;:i%i -Desarrollar acciones tendfentes a lograr | -Marzo — Dic.
PREE/2022 P incotporactén de familias tutoras. (2022)
4= Asistir a jomadas de trabaj o VI{]/CLI]ZG’.QS con e/ -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Marzo — Dic.
qrelessr de Jo Coovlimeity,  Jfomedis trabajo convocadas por instancias superiores. (2022)
Provinciales — Regionales, etc. 4 " P P ’
5.~ Desarrollo de actividades via remota — | -100% del accionar determinado pata ser }
.. ., . -Marzo — Drc
sincrénica — asincrénica de set necesatio dada la | desarrolladas con el alumnado del Programa (2022)

Pandemia COVID-I19.

serdn realizadas via remota de ser necesatro.
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6.- Asistencia a talleres o actividades de

-100 de los profesionales participan en

perfeccionamz'ento relacionadas con el uso de los capacitaciones relacionadas con el uso de los —Ma(zZZg 2_2)[)16
recursos tecnologicos. recursos tecnoldgicos.
Programa “Convivencia escolar comunal”,
1 D‘:’m@mﬂ fas divectrices necesarias p ara 12.5 -100% de Establecimientos educacionales )
actualizaciones de los Manuales de Convivencia -Marzo — Dic.
) ) (urbanos — rurales) con Manuales de
Eiscolar de acuerdo a los cambios en normativas y ) . 1 (2022)
leyes vigentes y situacién sanitaria. Conrivencia — Protocolos, etc,
. AP oy cosichmer 2 Encar.gado e -% de Reuniones Realizadas con Encargados
Convivencra Escolar de las escuelas y liceos en la . ; .
Jaboracion y ejecucion del “Plan de Convivencia dle Camrents Eniol: Atz /D
“ P i . . o -100% de Planes de Convivencia Escolar (2022)
Escolar “en forma planificada, sistemitica y . . .
concreta Diseniados, ejecutados y Monitoreados.
) ) . -100% establecimientos DAEM cuentan con
3- Defioiv y reforzmar lineamientos y estructura bisica comiin de Reglamento .Marzo — Dic.
procedimientos en aplicacién de medidas ) . 2! 7 ’
L ) . Mbanual de Convivencia Interno de acuerdo a (2022)
disciplinarias 2 miembros de comunidad escolar. I L
4 normativa vigente.,
-Control  y  disminucidn de  sanciones
4.- Establecer pricticas apropradas a la educacion arbztrarzatsi con tra'rzas aordl HOI?M.U r -Marzo — Dic.
blica e inclusiva -Instalacion de clima de entendimiento. (2022)
ra ’ -100% personal docente y no docente actia
con altos estindares de conducta.
5.- Participacién en jomadas o capacitaciones | -Asistencia a capacitaciones o jornadas de Marzo — Dic
relacionadas con la coordinacién del Programa | trabajo vinculados con la Convivencia escolar (2022) ‘
comunal de convivencia escolar. en las unidades escolares.
e DES‘,HTO]]O el H,C[I Tty el A s -Entrega informativa a la comunidad escolar | -Marzo — Dic.
comunidad educativa en general sobre temas . . .
. . . sobre temdatica Convivencia escolar. (2022)
vinculados con la convivencia escolar.
7.- Asistir 2 joradas de trabaj o W{)/azladas con el -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Marzo — Dic.
quehacer de [l Coordinacién,  Jornadas trabajo convocadas por instancias superiores (2022)
Provinciales — Regionales, etc. 4 P P ’
8.- Asistencia a talleres o actividades de | -100% de los profesionales participan en .

. . . . . -Marzo — Dic.
perfeccionamiento relacionadas con el uso de los | capacitaciones relacionadas con el uso de los (2022)
recursos tecnoldgicos. recursos tecnoldgicos.
9.~ Desarrollo de actividades via remota — | -100% del accionar determinado para ser Marzo — D
sincrénica — asincrénica de ser necesario dada la | desarrolladas con el alumnado del Programa (2022) <«
Pandemia COVID-I9. serin realizadas via remota de ser necesario.

Programa Educacién rural — Microcentro — Pichi-Bureo I — Pichi-Bureo 11,

Objetivo Especifico Meta Plazo

L- Coordinar y participar en las actividades o

propuestas por Ia Direccién Provincial de -Desatro.llat el 100% c.{e fas propuestas ;

. establecidas para ser ejecutadas por los | -Marzo — Dic.
Bducacién — DEPROV - SECREDUC - Docentes de las Unidades Educativas rurales (2022)
DAEM/Mulchén, etc. para Jas Unidades

f de la comuna.

Educativas rurales de Ia comuna.
<o Pt 98 mEEas 6L 7 erfecczonamzez?fo -Desarrollar el 100% de las actividades | -Marzo — Dic.
Docente,  Talleres, Jornadas de reflexion

propuestas para apoyo de la labor Docente. (2022)

Pedagdgica, Evaluaciones, etc.
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3.- Participar en actividades programadas por el
Microcentro — celebracion de hitos o fechas
relevantes: Inicio afio escolar — Educacion rural —

-Desarrollar el 100% de Ias actividades
propuestas.

i o ., ) ey
Adfio nuevo mapuche — Celebracién fiestas Patrias, Lo"gr ar el 100% 'a’e participacién de Jas | -Marzo - Di.
, . , Unidades Educativas en las propuestas (2022)
Desfiles, etc. Dia del Asistente, Dia del Profesor, . AF
L .. | establecidas por Ia Coordinacién de
Olimpiadas  rurales, Jornadas de Reflexion, M 0 [ II
Celebracion Navidad, etc. crocentro £ — i
il Asisiir o joimacts de Gzl © Vl.H/CLIIQC{élS con el -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Marzo — Dic.
quehacer  de  [a  Coordinacidn,  Jornadas b o ; . .
T trabajo convocadas por istancias superiores. (2022)
.- Planificar propuestas comunes para fncorporar -Bstablecer p .ﬂ,)P uestas — PME — Reg[zltfzento
T de Evaluacion — Plan de Accdon - ;
en el PME, Reglamento de Evaluacidn, Plan de ; ) -Marzo — Dic.
., .. Reforzamiento Educativo — Plan de
Accidn para mitigar quehaceres efectos de Ia . ] (2022)
; Convivencia Escolar — Reglamento Interno,
pandemia, etc. etc
6.-Planificar desarrollo de las actividades lectivas -Ororgar al 100% de los estudiantes los )
. L. . L. ) -Marzo — Drc.
hacrendo uso de recursos tecnoldgicos — entrega contenidos  pedagdgicos via remota — 2022
de educacion remota. stncrénica — utilizando recurso tecnoldgicos. ( )
-Participacién del 100% de los docentes de
7.~ Participar en capacitacidn en el uso de los | Jas Unidades Educativas en Capacitacién | -Marzo — Drc.
recursos tecnolégicos. propuestas para el uso de los recursos (2022)
tecnoldgicos.
Coordinacién Educacién Parvularia,
Objetivo Especifico Meta Plazo
_ [v)
1.- Coordinar las actividades propuestas por la Dte;;mg;: dt 100% de ]'z; IP oP lj;sﬁjs -Marzo — Drc.
articulacion Transicién Il y NBI. esta ea'/ por para apoyar el logro de ja (2022)
articulacion.
. . -Acompaniamiento al 100% de las unidades
2.- Implementar acciones para la atencion de los i . o .
: . . i educativas del nivel pre-bisico en desarrollar | -Marzo — Dic.
estudiantes del nivel pre-bisico de las unidades ., .
. propuesta para la atencion de estudiantes con (2022)
educativas de [a comuna. CL .
NEE, inmigrantes, interculturales, etc.
3.- Coordinar y participar en instancias de | -Lograr Ia participacion del 100% de las Marzo — Di
capacitacion dirigidas a las Educadoras de Pérvulos | Educadoras del Sistema Educativo en (2022) <«
de las unidades educativas de la comuna. instancias de Capacitacion.
4.- Asistir a Jornadas de trabajo correspondientes | -Asistencia al 100% de las jornadas de M Dy
al nivel reuniones del DAEM, DEPROYV, | trabajos convocadas por las instituciones del : azZZzO) 2_2 e
SECREDUC, JUNJI etc. nivel central. ( )
5.- Recopilar y mantener Ia documentacion | -Mantener en cada unidad educativa el 100% ;
) . ., ) -Marzo — Dic.
correspondiente a las Educadotas y a Ia Unidades | de Ia documentacidn necesatia para el (2022)
Educativas, etc. desarrollo de Ias actividades escolares.
6.- Desarrollar jornadas de trabajo con el personal | -Ejecutar a lo menos una reunion o jornada de )
J A 2 J J -Marzo — Dirc.
del nivel pre-bisico de las unidades educativas de | trabajo con las educadoras del nivel pre-basico (2022) ’
[a comuna. de las unrdades educativas de la comuna.
Departamento Finanzas y Adquisiciones.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Ejecutar el Presupuesto del DAEM Afio 2022 | -Consolidar el 100% del presupuesto | -Enero —Dic.
con cumplimiento de Metas y Objetivos. estimado para el afio escolar 2022. (2022)
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2.- Propender a una FEjecucién Financiera en

-Devengar por el 100% de las Obligaciones

relacion  a  la  situacidn  Devengada  del (gastos) Presup uests.m.;z - . . L — LG
DAEM/2022 -Asegurar Disponibilidad Financiera para (2022)
’ asegurar el pago al Proveedor.

3.- Ejecutar el Presupuesto en apego al Marco o .
Legal y dentro del Marco Presupuestario y -Desarrollar el I00% de las actividades )

K ! . . .7 | propuestas. - Enero — Drc.
Financiero Preexistente a fecha de efecucion, . .. ..

. .. -Coherencia entre lo solicitado en Ia solicitud (2022)
corrigiendo las desviaciones que se produzcan en el . .
de compras, lo efecutado y lo planificado.

desarrollo de este proceso.
4.- Construir y declarar los Informes de Rendicion ~Comsinir lintformes aTeRendzaon ole Clemizns )
de Cuentas por Subvenciones y algiin otro Ingreso, | €° s ppleos comblecidon Lo —I0iG
dentro d ]P y formal yagt BN Declarar los Informes de Rendicién de (2022)

entro de los plazos formaies. Cuentas dentro de los plazos.
5.- Automatizar todos los Procesos Internos y | -Construir e implementar un  Sistema
Externos al Area de Administracion, Presupuesto y | Informético que permita el Control en linea 5 Di
Finanzas del DAEM. (Cuadro de mando integral), | de todos los Procesos Internos y Externos del B H(ZZZE ) “
con énfasis en los procesos de Compras y Pagos al Area, con el fin de mejorar Ia eficiencia y
Proveedor. eficacia de cada uno de estos procesos.
6.- Planificar el Proceso de Compras por Fuente de | -Elaborar un Plan de Compras por Fuente de
Financiamiento de  los  establecimientos | Financiamiento que comprenda las reales | -Enero — Dic.
educacionales a través de un Plan de Compras en | necesidades — de  los  establecimientos (2022)
coherencia con las necesidades segiin Diagndstico. | educacionales.
7.- Propender a una Ejecucién Presupuestaria que | -Ortentar al 100 % Ila  Ejecucidn Enero — Dic
pueda satisfacer las necesidades de los E.E. y otras | Presupuestaria del DAEM siendo oportuno (2022) ‘
Unidades Requirentes. en Ia satisfaccion de los EE.
8- Realizar proceso de adquisiciones de .. ..

.. . . -Adquirir el 100% de los recursos solicitados .
requerimientos establecidos por las Unidades or Jas Unidades Educativos y/o Programas -Enero — Drc.
Educativas  por concepro SEP — Subvencidn IZ acin, compra directa etc}/ 5 Y (2022)
Regular — recursos economicos traspasados, etc. Y P T
- Consgnar Y mantener mventarios d c Jos -Establecer inventarios en el 100% de Ilas )
recursos  ingresados a cada Establecimiento unidades educativas o pro con Is -Enero — Dic.
Educacional o programas dependientes de esta slidad de L P 8 » (2022)
Direccion de Educacion. fotalidad de los recutsos mgresados.

10.- Mantener informado periddicamente a los | -Permanentemente (mensual) hacer entrega
establecimientos educacionales sobre [a existencia | de reporte de ingresos o egresos de recursos 5 Dy
}// o disponibilidad de recursos econdmicos para su | econdmicos a cada establecimiento o : HZZZ_Z ) e
uso en la adquisicion de producto, contratacion de | Programa administrado por esta

personal, etc. DAEM,/Mulchén.

LL- Asistir 2 jornadas de traba]. © Vmica[adas con el -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Enero — Dic.
quehacer de [a  Coordinacion,  Jornadas i as . . . 2022
Provinciales — Regionales, etc. trabajo convocadas por instancias supetiores. (2022)
12.- Asistir a jornadas de capacitacion referidas al | -Participacion en el 100% de las Jornadas de 5 Di
uso de los recursos tecnoldgicos — comunicacion | capacitacion por parte del personal de Ia : HZZZ_Z ) e
remota. seccion presupuesto y finanzas.

Unidad de Prevencion de riesgos.

I.- Establecer Proyectos de notmalizacién de los —Docl‘umenl’aa'o'u .de nozmab'z,.aciéu de 2| _Enero—Dic
espacios de los establecimientos educacionales. totalidad de las unidades educativas. (2022)
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-Aprovisionar al 100% de las Unidades

2= ]mp]emenl’ar sefalética en la totalidad de [as . . . -Enero — Dic.
Unidades Educativas Educativas con la sedalética necesarra para (2022)
’ prevenir accidentes escolares.

3- Apoyar a las Unidades Educativas en Ia -Apoyar al 100% de Ias Unidades Educativas

elaboracién de los Reglamentos y/o Planes de en Jo eﬁdnnucﬁin de los Reglameatos y/o )
Prevencidn de Riesgos, ademis de protocolos de ;nvamx):; o ) . -Enero ~ Drc.
sctuacion fente s situaciones de tesoos — -Apoyar al 100% de Ias Unidades Educativas (2022)
Pandemia - COVID-I9 4 en la elaboracién de normas para evitar

andemia - - contagios COVID-I9,
- A, 9 «

4.- Supervisar periddicamente a las unidades Acomp e & J00% ae un{ilades )
cducativas con el fin de observar situaciones educativas en procesos de deteccion y | -Enero — Dic.
nducentes 4 1i raor prevencion de riesgos de  accidentes o (2022)

conducentes a riesgos o contagios. contagios.
5= 2”“” 2 {!o macfas de;r.abgo nzaz].aa’;s IL:H de] -Participacién en el 100% de las Jornadas de | -Enero — Dic.
}q:‘;vj;z;]es _e Regzm alesoi;c nacon, ormaaas trabajo convocadas por instancias superiores. (2022)
6.- Entrega de elementos de seguridad al personal ~Entr ega'a[ 100% del personal de elementos | _Epero — Dic,
de a DAEM, (Maestros, choferes, Auxiliares). de seguridad. (2022)
j;—:Z?vzjﬁzzggjgﬁzﬂkeﬁz?azziaﬁ;uvaﬂziz? -Entrega al 100% del personal implementos | Enero — Dic.
A ::nagios covD.1o. R TPER | de proteccitn contagios COVID — I8, (2022)
-Entregar al personal de la DAEM -
8.- Implementar charlas informativas sobre | Profesores — Asistentes — charlas informativas | Enero — Dic.
prevencion de riesgos }// o contagios. sobre el cuidado y proteccion de accidentes (2022)
y/ 0 contagios.
Departamento Unidad de Personal,
Objetivo Especifico Meta Plazo
- — -
1.- Implementar un Sistema de Reclutamiento que Dar 'cguya&uuena) a 100% Fk fos
) ; . requerimientos de personal establecidos por )
asegure la debida pertinencia del personal Las Unidades Educativas en forma oportima.. -Enero — Dic.
contratado para satisfacer las necestdades de las » I Jicitud e]P W (2022)
Uhnidades Educativas. -Satisfacer las solicitudes con person
1dbneo requerido por los establecimientos.
2.- Mejorar I eficiencia y eficacia de los procesos ;if?biZ?rfliqp&ﬂuenjﬁka42732:210% -Fnero — Dic,
Internos de todas las Unidades del Area de recursos coaqumIentos p. m e', 2 ae (:'ufsos .,
humanos del DAEM/Mulchéa ‘humanos de la Direccion de Admmistracion (2022)
’ de Educacién Municipal/Mulchén.
-Establecer protocolos de actuacidn frente a
3.- Mejorar el Clima Laboral al intetior de todas | situaciones especificas y que afecten el clima L Di
las Areas y Unidades del DAEM y de los | laboral B ig;iiplc
establecimientos educacionales. -Propiciar atencion a incidentes que afecten el
clima laboral de Ias unidades educativas.
4.- Planificar actividades de perfeccionamiento y/o | -Desatrollar actividades de capacitacion para Fnero — Di
capacitaciones para el personal de las Unidades | los diversos estamentos de & (ZJ;ZZ) <
Educativas y de la DAEM/Mulchén. DAEM/Mulchén.
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Unidad de Infraestructura,

Obyjetivo Especifico Meta Plazo
1.- Asesorar al DAEM en el 4mbito de | -Orientar a Ia DAEM sobre inversién y
infraestructura, mobiliario y  equipamiento, | requerimientos — Estructura, etc. -Enero — Dic.
diagnosticando el estado y necesidades de | -Diagndstico de estructura y necesidades al (2022)
Infraestructura. 100% de las unidades educativas.
2.- Coordinar acciones administrativas y técnicas | -Apoyar el 100% del desarrollo de  las )
.. . o -Enero — Dic.
para el cumplimiento de proyectos postulados a | acciones propuestas para el cumplimiento de 2022
fondos externos. Proyectos. ( )
_ 9
3.- Disefiar y generar Programas arquitectonicos Apoyar o 109/6 de las propuestas a ser -Enero — Drc.
. postuladas a entrdades externas o con recursos
para postulacidn de Proyectos. ] (2022)
propios.
- 0, 9
4.- Coordinar situaciones emergentes vinculadas 1'4[6176'{61‘ y dr ool .a] 100% e ks -Enero — Dic.
. . situactones emergentes vinculadas con la
con [a infraestructura — reparaciones menores, etc. | . (2022)
[nfraestructura, entre otras.
.- Coordinar acciones con el personal de apoyo en | -Apoyar el 100% de los imprevistos con ;
. . .., . -Enero — Dic.
reparaciones, mantenciones, reposicion, etc. apoyo del personal encatgado las refacciones, (2022)
entre otros.
6.- Coordinar quehaceres conducentes a la | -Tramitar y desarrollar los diferentes procesos > Di
normalizacion de las Unidades Educativas de [a | para la normalizacion de las  Unidades ; nezrg 2_2 e
comuna. Educativas de la comuna. ( )
Programa Comunal de Idiomas.
Objetivo Especifico Meta Plazo
I- CooFflIbaracciones con profési?na[es dela| _ Apoyar el 100% del desarrollo de las '
Educac10n en'ca'z‘gados de ]av- astgnatuf‘a de acciones propuestas para el camplimiento Marzo— Dic.
1nglés y otros idiomas de las diversas Unidades de Proyectos.- (2022)
Educativas de Ia comuna.
2.- Asesorar a los docentes de la Asignatura de | -Apoyar al 100% a los docentes en la )
. . . Marzo — Dic.
Ingles en la entrega de los contenidos | entrega de los contenidos pedagdgicos. (2022)
pedagdgicos correspondientes.
3.- Coordinar quehaceres planificados para | -Propiciar acciones de participacién de los
presentar a la comunidad el desarrollo de la | alumnos en  actividades  culturales, | Marzo — Dirc.
asignatura de inglés en las unidades educativas | artisticas, etc. Vinculadas con el uso del (2022)
de [a comuna. idfoma Inglés.-
) . -A [ 1009 Y/ ;
4.- Coordinar [a Red Comunal de Idioma P U fw i o e oy el Marzo — Dic.
Tnolés participantes en la Red comunal — de (2022)
gres. Idioma Ingles.
5.~ Asistir a jornadas de capacitacion referidas al | -Participacion en el 100% de las Jornadas de Di
. . L . Marzo — Dirc.
uso de los recursos tecnoldgicos — comunicacidén | capacitacion  determinadas  por  la 2022
remota. DAEM,/Mulchén. (- )
0.~ Asistir a jornadas de traby 2 VI{J/CLI].QG’QS con el -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Enero — Dic.
quehacer de  [a  Coordinacion,  Jornadas ) . . .
[ ——_— trabajo convocadas por instancias superiores. (2022)
7.~ Coordinar ~ quehaceres  vinculados — con | -Apoyar al 100% de la Unidades Educativas | Marzo — Dic.
celebraciones de paises con habla inglesa. en quehaceres de celebracion. ( 2022 )
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Unidad de Bienestar Estudiantil,

Obyjetivo Especifico Meta Plazo
- 0 2
I.- Apoyar a los alumnos en temas extra- Incotporar al 10076 de los & smdl.zutc'fs . -Marzo — Drc.
oramAticos procesos de apoyo de Ia Unidad de Bienestar (2022)
progr ’ Estudiantl
- 0, 9
2.~ Desarrollar actividades que promuevan la vida jfltenc.{er y SO[HCIO.H ol J60% o @S -Moarzo — Drc.
cudiantil] situactones emergentes vinculadas con la vida (2022)
@ ’ estudiantil.
3.- Ejecutar quehaceres en apoyo al estudiantado | -Planificar acciones para apoyar a los | -Marzo — Dic.
de las Unidades Educativas de la comuna. estudiantes de las Unidades Educativas. (2022)
Unidad Calidad de Vida.
Obyjetivo Especifico Meta Plazo
I Propiciar instacias de apovo psicosocial -Satisfacer los requerimientos, necesidades y
[énsanéf socivemocional 2 5;}10é;m&d (ﬁ; condiciones que contribuyen al bienestar del | -Marzo — Dic.
; i personal que presta servicios en la (2022)
personal que conforma Ia DAEM,/Mulchén. DAEM)/ Mulchén,
2.~ Acompanamiento en el desarrollo  de | -Proporcionar los espacios y tiempos para el M Di
actividades de  celebraciones, reconocimientos, | desarrollo de las actividades propias del ; 31222 2_2 e
conmemoraciones, entre otras. quehacer de Ia DAEM,/Mulchén. ( )
-Apoyar al 100% del personal de Ia
3.- Proprciar diversas instancias de Capacitacion DA'EM/Mulcfzen,‘ Profesores, D][E??VOS’ .
Jo Perfeccionamiento dirioida al personal de Ia Asistentes, Profesronales de la Educacién en | -Marzo — Dic.
7 h &1 P la mejora del desarrollo de habilidades, (2022)
DAEM,/Mulchén /
’ destrezas, conocimientos, atingentes a cada
labor.
Parque Educativo El Cisne.

Objetivo Especifico Meta Plazo
_L-linn%ytalbsahunnasayuckmzﬂuqxtnd&gﬁy -Entregar atencién al 100% de los alumnos y | -Marzo — Dic.
referidos al Medio Ambiente — Flora y Fauna. alumnas visitantes del Parque. (2022)
DI, S e N — -Plantficar actividades de desarrollo fisico
desarrollo fsico al atre libre 2 los visitantes del | P22 fos estudlam"es VISI[‘?H[GS de]Parc{ue’, k7o = Dits
Inoiar — caminatas — trelkin -Mantener espacios destinados a la prictica de (2022)

" 8 actividades fisicas - camunatas - trekking.
3.- Proporcionar a los estudiantes visitantes 1A4bna§?7 eqxu#o; ea COUG&HOHCFZ%HE el -Marzo — Dic,
espacios de esparcimiento, desarrollo de actividades de esparcimiento — (2022)
zonas de camping — picnic.
Museo Histdrico Educativo - Mulchén.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Exponer el patrimonio material e inmaterial _EXbIélf con . prop dsitos  de esltua’z(?, ]
reforida 2 a historia de I comuna 2 Jos alummnos educacion y deleite parte de nuestra historia | -Marzo — Dic.

. . Y\ local 2 los alumnos y alumnas de los (2022)
alumnas de las Unidades Educativas. .
Eistablecimientos de la comuna.
2.~ Desarrollar  actividades — para  entregar | -Planificar actividades para la entrega de | -Marzo — Dic.
aprendizajes a los estudiantes. aprendizajes vinculados con la historia local. (2022)
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Programas — PADEM 2022,

Ve
Acciones por Area de Gestidn,

Las diversas dreas de la gestion de un establecimiento educacional son los elementos

fundamentales para su correcto accionar. Este modelo cuenta con cinco dreas, las que a su vez son de dos

tipos: procesos y resultados y las dreas son: Gestion _Qedagégz'ca, Lia'erazgol Convivencia escolar y Gestion

de Recursos.

Gestion Pedagdgica.
Objetivo Estratégico 1I:

-Implementar un modelo de gestién de calidad, instalando y sistematizando estrategias de mejora continua,
y un monitoreo y evaluacién constante de estas pricticas.

capacidades profesionales.-

Accién Periodo de Ejecucién Respogsg_b]e Financiamiento Meta

1. Aplicacién de pruebas

comunales para la medicién -DAEM, DAEM. -Aplicacion del 100%

de Ia cobertura curricular en | -Marzo a diciembre. | -UTPUE., |~ ) de las pruebas

. . -SEP/2022. .

Ias Asignaturas de; Lenguae, -Docentes. planificadas.

Moatemitica e Historia.

2 AComp;mamzen.to a las B 100% de los

Unidades Educativas para _DEM -DAEM oblecimient.

apo yar]os en accrones | -Marzo a diciembre. -Director UE. | -SEP/2022. esta eczfn;fn o5 son

técnico-pedagdgicas  y  de -UTPUL. -PIE dacompanados el st

: . proceso de mejora.

estrategias de mejora.

3. Fortalecimiento de Ia Red -El 100% de reuniones

comunal de jefes de UTP, .. -DAEM planificadas se
) | =M diciembre. -SEP/2022. )

unificando temaiticas arzo a dicembre. | TP UE, /- realizarin durante el

comunales. afio.

4. Implementacion  de -En el 100% de los
acciones  de  apoyo y » docentes de la Red
. . L. .. -Subvencién ..
orientaciones técnico- | -Marzo a diciembre. -DAEM. Reoular - Extraescolar participa
pedagdgicas a los docentes s en acciones de apoyo

de la red Extraescolar.- técnico- pedagdgicas.
8. Acompafiamiento a los L] 100% de Ios
docentes para apoyarlos en _ doceutes. . de  cada
estrategias }%ﬁﬁ%ﬂ%pkzs de N -Director _SEP/2022-- establecimiento son
mejora continua que -Marzo a diciembre. UE. _PIE. apoXad?s con Ia
. . -UTP UE. aplicacion de estrategias
impacten en los aprendizajes doodorcas de mciora
de los estudiantes.- peazgagr 7
continua,
*E  100% de los
6. fbfﬂbéxﬂﬂén de los -DAEM. FAEP/2022 dbcan&w}xuﬂb@mn en a
Docentes en jornadas de . -Director ‘| lo menos en una
.., . -Moarzo a diciembre. *SEP/2022. . .
capacitacion  para mejorar UE. DI capacitacion - planificada
-UTP ULE. por el DAEM o por el

propio EE,
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-El 100% de Ios
7. Participacién de los Asistentes de A
Asistentes de Ia Educacién y -DAEM. Educacién y Encargados
Encargados CRA en | o o diciembre -Director -FAEP/2022, | CRA de la comuna
jornadas de capacitacién " | UE -SEP/2022. | participan en a lo menos
para me/brar ) Cgpgcidgdes -UTP UE, una capacitacion
profesionales.- organizada por el DEM

o por el propio E.E.

Objetivo Estratégico 2:

-Propiciar un modelo pedagdgico comunal, incotporando los requerimientos de Ia normativa educactonal

vigente y los lineamientos determinados por Ia DAEM,/Mulchén.

Accidn Periodo de Ejecucién Responsable Financiamiento Meta
-Al 100% de los
1. Asignacién de horas de -Subvencién | docentes de aula se le
preparacidn de la ensefianza Marro 2 diciembre _gAEM 1B regular. asignan  horas no
a docentes de las Unidades : l;;;’dgE | -SEP/2022. | lectivas (65/35) —
Educativas de Ia comuna. - -PIE (- 40/¢ 60), segiin
corresponda.
_ [0)
2. Asignacion de horas no i el .IOQA ot dos
) establecimientos  se
lectivas a docentes para Ia ., ;
L g -Subvencién | destinan  horas no
participacion  en redes .. ‘Director U.E. )
p ) Marzo a diciembre. | Regular. lectivas a docentes
pedagdgicas  internas o0 UTP UE. L
-SEP/2022. para la participacion
Talleres  comunales  de
5 . en Talleres comunales
perfeccionamiento. L
(capacitacion).
3.  Implementacién  de -El 100% de los E.E.
jornadas de evaluacién de Director UE implementa a lo
cobertura  curricular  y | Marzo a diciembre. _UTPUE " | -SEP/2022. | menos dos jornadas
disefio de estrategias de ’ de evaluacion durante
mejora continua. el afio.
4. Implementacion  de -El 100% de los E.E.
proyect'os' de enseganza— ’ -Director U.E. SEP/2022. que pa'rtzczpan en
aprendizaje colaborativos en | Marzo a noviembre. | -UTP U.E. Explora implementan
. . FAEP/2022. L.
Ciencias y Robdtica en los -Docentes. Proyectos en Crencias
EE. y Robética.
5. Implementacién de a lo -El 100% de los
menos una hora de Taller de establecimientos con
psicomotricidad e Inglés ., Educacién Parvularia
. Subvencién )
realizado  por  docentes .. -DAFM. implementa a lo
S Marzo a diciembre, ) Regular —
especialistas  para  los -Director UE, 2022 menos una hora de

parvulos de a2 comuna

Psicomotricidad e

(Jardines VIF, NTI, Inglés  para  los
NT2) parvulos.
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_ 0
6. Desarrollo de instancias de Ll 100761 de - los
. ; docentes de [a Red
perfeccionamiento en  estas -DAEM. Fer y rtict
disciplinas o estratégicas para | Marzo a diciembre. -Director UE. SEP/2022. X él@SC.'Ojl‘ P ICIP‘Z,H
personal  de Ia Red -Profesores. e fastancias €
Extraescolar perfeccionamiento  en
’ dreas estratégicas.
) ., -DAEM. -En el 100% de Ios EE.
7. Moaitoreo y evaluacién a I UTP EE PIE on
efecucién de la planificacidén | Marzo a diciembre. ~ T PIE—2022. | ©°° ; € mo{fl, ea;/
confumta PIE en Jos E.E. -Coordinador evaltia Ia efecucién de Ia
4 ’ PIE EF, planificacidn.
_ o)
8. Acompafiamiento de aula Ein &l J00%% cle bos E€
o observar I, -DAEM. con PIE se acompana
pa . " | Marzo a diciembre. -UTPEE. PIE —2022. | para observar el trabajo
implementacion  del  trabajo .
) 5 -Coord. PIE. colaborativo  y  co-
colaborativo y co-ensefianza. N
ensefianza.
- _ 0
9. Realizacién de talleres en DAE]E & fia ei[I,OOAZZIOS EE
apoyo al desarrollo integral de | Marzo 2 Diciembre. | "2 1. L-E- SEP/2022. | % L&
los estudiantes. ~Equipo apeyo desarrollo
) pstcosocial. integral de los alumnos.
10. Implementacion de Museo -Subvencion —[n?p ]ez_nem‘ar Mus-eo
. ¥ ) .. -DAEM. Historico  Educativo
Histérico  Educativo  como | Marzo a Diciembre. Regu]ar. comunal — DAEM /
recurso de aprendizafe. -SEP/2022. Mudchén.
-Implementar  Parque
e ., .. botinico El Cisne como
11, Habilitacién del Parque -Subvencién ;
o . .. -DAEM. centro de estudio,
Botinico El Cisne como centro | Marzo a Diciembre. Regu]az: esparcimiento, lidico
de aprendizaje. -SEP/2022. de  aprendizaje  y
desarrollo fisico.

Liderazgo.
Objetivo Estratégico I.

Fortalecer Ia conduccidn efectiva de los establecimientos, a través de la creacion de los vinculos
de colaboracién entre el 4rea de Educacién, con los integrantes de las comunidades educativas y las redes
de apoyo, respondiendo a Ias necesidades, propdsitos y metas de gestion.

Accién Periodo de Responsable | Financiamiento Meta
Ejecucion
1. Realizacién de reuniones
bimestralmente  entre el -El 100% de Ias jornadas
Sostenedor y los E.E. pata | Marzo a diciembre. DAEM. — planificadas con los 28 E.F.
desarrollar  asesoria en Ia son realizadas.
estion mstitucional,
2 Realizacion de
acompaniamiento /0 -El 100% de los E.E. reciben
asesorias a los equipos de .. apoyo y/o asesoria DAEM
gestion y docentZs pde los Morzzo  distambie, IOAELE FAEP/2022. p’.;r{ m}e/jorar habilidades de
EE. para  mejorar  las gestion.
habilidades de gestion.
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3. Incotporacién de los -El 1I00% de Ilas U.E.
\Docentes coordinadores PIE y Moz bl SEP/2022 |incotporan a los
Psicosocial en los equipos de i DAEM, | PIE/2022. |coordinadores en los equIpos
estion de cada E.E, de gestion.
£ CIZCIO‘;I y C]ﬁﬁlﬂ;n a’.e Jes Equipo -El 100% de los E.E. crean y
Z’mnu p e de rro ;.S 7 IZCIOHES M . Directivo. SEP/2022. |cuentan con Manuales de roles
< " ?S 5 O;SIOH 7 “ ,}/ Az a junio. Unidad PIE/2022. y funciones difundidos a toda
2ZZ;ZEZWH;;Z;2’E ucacion Escolar /2 Comunidad Educativa.
5. Realizacidn de Consejo de . -El 100% de los Unidades
\Profesores de manera Equipo SEP/2022. ducati " P
isistemdtica, priorizando lo | Marzo a diciembre. Dirrectivo Subvencién |"CICAUYAS ealzan 2 011[1181105‘
pedagdgico y calendarizando UE. regular. aes (z;mﬂyos de profesores
\las actividades. rensuales.
-El equipo DAEM acomparia
6. Acompaiamiento desde Ia un Consejo de profesores por
\DAEM a los Consejos de | Marzo a diciembre. DAEM. cmee mes en la totalidad de los
\Profesores. establecimientos de I
comuna.
7. Monitoreo y seguimiento a DAEM. SEP/2022 -En el 100% de los E.E. se
\la implementacién del Plan de | Marzo a diciembre. Director ]UZZ(ZCEL?‘ realiza el monitoreo
imejoramiento Educativo. UE. * | PME/2022.
8. Evaluacion  anual de -El 100% de los Convenios
convenios de desempero de M diciemb DAEM. de Desemperio son evaluados
\Directores seleccionados por Az0 a qiaemore. (Sostenedor) o una vez al aro.
\A/ta Direccion Publica.
9. Eleccién de directores por A .. -Directores elegidos por Alta
Alta Direccion Piiblica. 0 2 diciembre, DAEM, FAEP/2022 Direccién Piblica.
10. Diseio de  Plan Subvencion
Estratégico 2022 que regular. o .
presente  estrategias  de Octubre a gAEM SEP/2022. _Ei{ 12.0% Ze 1’35 Uma’;}z’c‘s
sistematizacion, evaluacion e diciembre. D-qu?)-o PIE/2022. E tuc;a /IV.HS 2105263311 suHan
instalacion  de  pricticas ecayo. strategico ’
educativas en cada E.E.
I1. Desarrollar acciones de -En el 100% de los Iiceos de
apoyo para el fortalecimiento B DAEM Subvencion | Ia comuna s desarrollan
Je Los carreras técmicas de Jos Marzo a Dicrtembre. Liceos. (3). regular. acciones .ak apoyo  al
EE de I comuma. SEP/2022, | fortalecimiento  de  sus

cartetas técnicas.

Gestidn de Recursos.

Objetivo Estratégico I: Mejorar el Sistema de gestién de Recursos Humanos, incorporando criterios,
procedimientos y mecanismos para regular Ia eficiencia y efectividad de las designaciones de dotacién
Docente, Asistente y Personal de Apoyo segiin regulaciones vigentes, normativas, lineamientos comunales

y necesidades de los Proyectos Educativos.
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Accién Periodo de Ejecucién Responsable Financiamiento Meta

_ [¢)
1. Evaluar y retroalimentar dfgmgfffo d‘iecenﬁz
regularmente el desempetio de | 1 o Giciembre, | Divector UE. | S20/2%%% \ge cads EE. son
los docentes y no docentes de PIE/2022.

evaluados a lo menos
cada EE. .

una vez al afio.
2. Evaluar y retroalimentar DEM
regularmente el desemperio de Coordinador PIE -E1 100% del personal
|profesionales  de  equipos M diciembr Unidad SEP/2022.  |Psicosocial (Prof. de Ia
Psicosociales  y PIE para A0 a raemore. Educativa PIE/2022.  |Educacién) y PIE son
modificar aspectos legales de Equipo evaluados.
su contrato. psicosocial

-En el 100% de los EE
3. Distribuir 2 dotacién DAEM. Subvencién ﬁotﬁzb ";’::mf SI’Z
docente de cada EE de .. Equipo directivo regular. )
\manera consensuada entre el Octubre — diciembre. Unidad PIE/2022. ?Zfiisuzjz e:::d:[
DAEM y Equipo directivo. Educativa SEP/2022. DAEM 5 Equipo

\Directivo.

= - >
4. Pago de remuneraciones del Su[[;;zz;zon deE] ;?SOAE;I?]P :ZIOZ)IZ‘Z[
[E)'c;son:! de [las Unidades | Enero — diciembre. DAEM. PIE- FAEP.  |normalmente s
ucattyas. SEP/2022.  |remuneraciones.

Objetivo Estratégico 2: Asegurar el desarrollo de actividades pedagdgicas, programiticas, extra-
programiticas y de gestidn que mejoren la calidad de Ia educacidn comunal, a través de la adquisicion de
recursos y contratacion de servicios.

de EE. de [a comuna del
sector rural y urbano.

Accién Periodo de Ejecucién | Responsable Financiamiento | Meta
[0)
1. Inversion en recuarsos FEAEP/2022. ;fi]feozfcu‘:’:ijspgj
1: tﬁ;gz'zi}gﬁc'{;u?:{:: jt:ioj Enero — diciembre. DAEM. éffﬁgii apoyar 2 los
sincrénica/ asincrénica.) regular. aprendizajes de los
L ’ estudiantes.
2. Adguisicion de recursos -El 100% de los EE
tecnolégicos ara Ia .. SEP/2022. rectbe recursos para
Implemintaczén Pde clases L6550 = stz e FAEP/2022, fa Iknplementafién
remotas — Sincronicas. de clases remotas.
-El 100% de los EE
3. Adquisicion de insumos recibe [nsumos
tecnoldgicos para equipos de | Enero — noviembre. DAEM, FAEP/2022. tecniolgicos  para
apoyo a la gestion de los EE., equipos de apoyo a
2 gestidn de los EF.
4. Contratacion del servicio -El 100% de los
de transporte de beneficiarios hacen
acercamiento para estudiantes | Marzo — diciembre. DAEM. FAEP/2022. uso de este servicio

durante el  ado

E5C o[ar.
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5. Actualizacion de los
Inventarios en todos los E.E.
por parte del Equipo DAEM,

Moarzo — diciembre.

DAEM.-
Director
UE.

SEP/2022. | todos

-Se actualiza el Inventario de

los Establecimientos

Educacionales.

Objetivo Estratégico 3: Implementar Politica de Proyectos de Mejoramiento de Infraestructura Educativa
a través del diagnéstico, habilitacion, reposicién y mantencién estructural, dando cumplimiento a Ia

normativa y atendiendo al fortalecimiento de Ia Educacién Piiblica.

Infantd — VTF.

Accién Periodo de Ejecucién | Responsable | Financiamiento Meta
— ; 0
L i i s | 5l 1100
plas p Y e9UPO | Enero - diciembre. DAEM, SEP/2022. Spacios pam ¢
de Programa de Integracién Subvencién regular equipo Integracién
Escolar. * | enlas UE.
2. Ejecucion de proyectos de -Se ejecuta el 100%
meforamiento  de  servicios FAEP/2022. de los proyectos de
higrénicos y cocina de los EE. | Enero — diciembre. DAEM, SEP/2022. mejoramiento de
Subvencidn regular. | servicios higiénicos y
cocina de los EF.
3. Ejecucién de proyectos de -Se efecuta el 100%
meforamiento  de  servicios de los propectos de
higiénicos, comedor, salas de mejoramtento de
clf.:es y cocinas en Jardin | Enero — diciembre. DAEM. Su[fifgéjfiju]an ser{ddos higiénicos,

comedor y cocina en

Jardin  Infanal -

VIF.

Formacién y Convivencia:

Objetivo Estratégico I: Fortalecer Ia participacion de los estudiantes en las distintas disciplinas deportivas,
artisticas, literarias, etc., a través de actividades recreativas y extra-programaticas.

|Accién Periodo de Ejecucién | Responsable | Financiamiento Meta
éepjjziifljf;z;e;‘?vosTaﬂeres -l I00% de Jos
derando L d Marzo — diciembr Monitores SEP/2022. talleres  planificados
consiaerando  fos Ieguardos © CIEMDIE | axtraescolares | Subvencion regular. |realizados durante el
para evitar contacto con otros N L
estudiantes. 210 escolar.
2. Participacion en  Juegos -El 100% de los
Deportivos Escolares DAEM. SEP/2022. alumnos de las UE.
utilizando  los  resguardos | Marzo — noviembre. Monitor Subvencion pparticipan  en  los
establecidos por la autoridad extraescolar Regular. Juegos  deportivos
sanitaria. Escolares.
3. Participacion de  los -EI 100% de Ias UE.
estudiantes en campeonatos participan en
otganizados por el DAEM actividades
como preparacion para los Marzo — noviembre. DAEM. gffﬁii,i otganizados por Ia
Juegos Deportivos  -2022, * | Coord. Exttaesc. \DAEM como

Considetando los resguardos
indicados por la autoridad

sanitatia.

Regular.

prepatacién pata los
Juegos Deportivos -

2022,
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4. Realizacion de
Campeonato de cueca

utilizando ~ los  resguardos
indicados por la autoridad

sanitaria.

Agosto —septiembre.

DAEM.

Coord. Extresc.

SEP/2022.-

realiza

-Se
campeonato de cueca.
(basica — medra)
(Urbano y rural).

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la participacion de la comunidad educativa en diversas actividades
académicas y recreativas, talleres promocionales y de autocuidado, intervenciones individuales y grupales,
creando vinculos de colaboracion,

Accidn Periodo de Ejecucién | Responsable | Financiamiento Meta
; 0,
1. Participacién en actividades ~Se ejecuta EI. {OOA
L DAEM, de las actividades
como; olimpiadas escolares, .. FAEP/2022, )
. Moarzo—diciembre. Coord, g planificadas en que
encuentros de clencia, de Subvencién regular. ..

. ) artisticos Extraesc. participan los
convivencia y A dumnos de Jas EE.
2. Realizacién de talleres de DAEM. -JUNAEB -Se realiza el 100%
autocuidado para docentes y | Marzo — diciembre. PV [é -HPV I-HPV 2 | de los talleres de
directivos. - SEP/2022. aurocurdado.

3. Realizacion de talleres -Se realiza el 100%
promocionales de estdos de _JUNAEB de los talleres
crianza  para  padres y Marzo — diciembre. DAEM, HPV [PV 2 p[aézﬁcados ' de
apoderados de NT1 y NT2. HPVI-2 estilos de crianza
. -SEP/2022.
(Via remota) para  padres
apoderados.
4. REH'IIZHCIOH de talleres Se realiza el 100%
preventivos  para  padres, DAEM. -JUNAEB de los calleres
apoderados, docentes  y | Marzo — diciembre. PV I 2 -HPV [-HPV 2 t'
estudiantes de las Unidades - -SEP/2022.- preventivos para
. padres.
Educativas.
-Se realiza el 100%
de los  talleres
5. Realizacién de talleres -Marzo — -DAEM, E ALB promocionales  de
promocionales de convivencia diciembre, -HPV I-2. -HPV I-HPV 2 convivencia positiva
positiva en el aula. ~SEP/2022. en el aula
planificados.
6. Realizacion de Coordinador -Subvencién -Se ejecuta el 100%
Intervenciones psicoldgicas a o Psicélogos.- regular. de los quehaceres
estudiantes. Hirzs = cilatzsslins (Centro de -PIE/2022. proyectadas  y /o
Brenestar) -SEP/2022. planificadas.
7. Capacitacion a docentes y -En el 100% de los
no docentes de  los DAEM EE, participan
establecimientos sobre uso y -Subvencién docentes y  no

) } .. Encargado
manefo de extintores y | Marzo — diciembre. Soourdad regular. docentes en
primeros auxilios. E‘iUH Lor -SEP/2022, capacitacion uso de

coar. extintores y
primeros auxilios.
8. Capacitacion a estudiantes DAEM. -Subvenciéon -El 100% de los
sobre prevencion de riesgos y | Marzo — diciembre. | Encarg Segur. regular. alumnos asisten a las
autocuidado.- (Via remota) -SEP/2022. capacitaciones,
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9. Ejecucién de simulacros y DAEM. o
actividades del Plan Integral de .. Encargado Subvencién regular. ~£in el 1004.({6 fas
] Moarzo — diciembre, 4 UE. se ¢ecutan
Seguridad Escolar (PISE).- Seguridad -SEP/2022.- .
. simulacros del PISE,
(Via remota) Escolar.
10. Promocion y difusion de -En el 100% de Las
hibitos de vida saludables a DAEM. -Subvencion UE. se realiza la
apoderados, docentes  y | Marzo — diciembre. | Encargado del regular. promocion )4
estudiantes. Programa. -SEP/2022. difusién de habitos
(Via remota) de vida saludables.
-Se realizan sesiones
I1. Promocién de hibitos de DAEM. Sub ., de gzb.?{o para a[;
vida saludable articulindose . Encargado del wovendon | promoacn ol
Moarzo — dictembre. regular. hibitos de wida
con redes de Extraescolar y programa.
., : -SEP/2022.- saludable con redes
Educacién Parvularia. Coord, Ext.
de Extra y Educ
Parvularia,
-En el 100% de los
EE con PIE se
12 Rea[zza.aon de reuniones DAEM. Subvencisn realiza una reunion a
entre equipos de aula y lo menos, durante
. .. Encargado del regular.
apoderados de estudiantes con | Marzo — diciembre. cada semestre con
) programa. -SEP/2022.
NEE, creando vinculos de cada uno de los
By PIE. -PIE/2022.
colaboracién. apoderados de los
estudiantes con
NEE.-

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer y mejorar el desarrollo continuo de convivencia escolar en los

establecimientos educacionales de la comuna a través de acciones de promuevan la sana convivencia.

Accién Periodo de Ejecuctén | Responsable Financiamiento Meta
1. Realizacion de -El 100% de Ios
proyectos Coordinacién FAEP/2022 establecimientos
participativos al Julio - agosto Programas de Subvencidn e ’ realizan  proyectos
interior de cada E.E. osto. Bienestar u SE]L; /202 Zg " | participativos  para
para  fortalecer Ia Encarg. Conv. ’ fortalecer I
convivencia escolar. convivencia escolar.
2. Capacitacion  a
Encargados de -Se  capacita  al
Convivencia Escolar .. DAEM. FAEPKZOZZ' 100%  de  los
. Moarzo - diciembre. Subvencion regular.

en [a temdtica de Encarg. Conv. SEP/2022 encargados de
Resolucion de ’ convivencia escolar.
conflictos.
3. E[aboz:aczou. fle un Bl 100% de los
Plan de Gestién de <tablecimientos
Convivencia Escolar, Director UE. & Lb ;cuzm ento tan
el cual contemple Enero - abril, Equipo Convivencia SER/2022. iouo w 7 PZJ: de
acciones para los Eiscolar. (ECE) ..

) Gestion de Conv.
diferentes actores de Escolar

L UE
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-El 100% de los E.E

monitorean su p[an

4. Realizacion del

monitoreo al Plan de

Direcror UE.
Equipo Convivencia
Escolar. (ECE)
Encarg. Cony.

Moarzo -a diciembre. SEP/2022. de gestion y manual

de convivencia

Gestion y Manuales
de convivencia
escolar.

escolar.

Lineamientos y Metas de los Establecimientos Educacionales.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es “una_estratégica que incorpora e integra las
acclones dfsefiadas por el establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los distintos

programas de apoyo ministerial o externas para apoyar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes . El Plan

de Mejoramiento educativo permite a los establecimrentos concretar y establecer el ciclo de mejoramiento

continuo. El ministerio de Educacion, a través de este instrumento de gestion, convoca a las comunidades
educativas a analizar su realidad y a planificar acciones que permitan desarrollar lo declarado en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y con ello brindar igualdad de oportunidades de aprendizaje a nifios, nisas,

Jovenes de las Unidades Educativas de Ia comuna.

El PME pretende que cada establecimiento precise su itinerario de mejora, destinada a
incrementar los resultados de aprendizaje de los alumnos. No sdlo se focaliza en mejorar los aprendizajes
y habilidades de las y los alumnos, sino también pone énfasis en el desarrollo de los profesores y de la
comunidad educativa en general. En Ia comuna veintiin (21) Establecimientos proponen anualmente su
respectivo Plan de Mejoramiento Educativo — PME, adjunto se presentan los Obyetivos Estratégicos y las

Metas establecidas por cada Unidad Educativa y que formaran parte del quehacer
Liceo Miguel A,nge] cerda Letva.

Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Articular los procesos de gestion curricular y | -EI 100 % de los docentes desarrolla
el fortalecimiento del trabajo docente a través | procesos de  articulacion  de  gestion
del monitoreo y acompaiamiento por parte | curricular apoyados en el monitoreo, andlisis
del Equipo Directivo y Técnico de manera | e implementacion de la ensefianza remota
sistematica, promoviendo trabajo | fortaleciendo plan de aprendizaje remoro y
colaborativo  en  la  elaboracion e | de  retorno a  clases  presenciales
implementacion del Plan de Aprendizaje | considerando la priorizacion curricular y los
remoto y el retorno a clases considerando la | aprendizajes previos de los estudiantes.
priorizacion curricular y la rdentificacion de | -Atender al 100% de los alumnos(as) que

Gestion Pedagdgica | los estudiantes que presenten vacios de | presenten interés en participar en apoyo de

aprendizafes para realizar apoyos necesarios.
-Fortalecer las estraregias que permitan
identificar y apoyar el desemperio académico

y social de los estudiantes que presenten

rezago de aprendizajes, como aquellos con
habilidades destacadas a través del anilisis de
resultados y toma de decisiones oportunas
que den oportunidades de desarrollar y

potenciar.

rendicién PTU.

-Implementar y ejecutar 15 talleres de libre
eleccion  que permitan potenciar a los
alumnos con habilidades destacadas en el
drea artistica, cultural, social y deportiva
dindoles oportunidades para desarrollarlas.

-Consolidar equipos de aula para todos los
cursos de manera de detectar y atender el
100% de los estudiantes que lo requieran.
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-Consolidar el rol del Director y del Equipo
Directivo estableciendo canales oficiales de
comunicacion remota con docentes, asistentes
de Ia educacion , alumnos(as) y familias, con

—ESZ‘&b[ECEI‘ a [O menos un Cana] OﬁCIﬁ[ d@

comunicacion remota con Docentes,

Asistentes de Ia Educacién, a[amnos( as ) y

desarrollo de los efes del Proyecto Educativo

Institucional.

Liderazgo el fin de detectar necesidades de mejora y | familias que permitan obtener informacién
sistematizar — informacién  pertinente  a | pertinente a  situaciones — de  salud,
situacion de salud, condiciones laborales, | condiciones  laborales,  pedagdgicas y
pedagdgicas y tecnoldgicas de toda la | tecnoldgicas.
comunidad educativa.
) . .| A lo menos el 95% de la comunidad
-Progresar hacia un modelo de convivencia .. .
) . conoce y participa activamente en la
para la vida democritica enfocado en la . ., .
) ) . ) ejecucion de los Planes relacionados con I
Convivencia Escolar | comunidad  educativa, — asegurando el

convivencia escolar.

-El 90% de los OIC experimentan una
tendencia al alza.

Gestién de recursos

-Fortalecer un  sistema de tabajo  que
garantice [a dotacion y uso efectivo de los
recursos de personal y educativos, necesarios
para dar cumplimiento a las acciones
establecidas en nuestro PME' y asegurar el
cumplimiento de la normativa sanitaria en
situaciones de pandemia COVID 19 para
trabajo  remoto y el regreso a clases
presenciales, promoviendo el clima laboral
positivo, estableciendo sistemas de monitoreo
permanente.

-El Jefe de UTP y coordinador de recursos
SEP proveerd a lo menos al 90% de los
docentes y alumnos(as) con los recursos
necesarios para el desarrollo de actividades
remotas, necesarras para  alcanzar los
aprendizajes.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarios de establecimiento utilicen los
elementos sanitarios exigidos en situacion
de pandemia por COVID 19 para el trabajo

remoto V4 6] regreso a C]HSES pI‘ESEI]Cl-HIES
segura.

Area de resultados

-Integrar un sistema de gestion de andlisis de
resultados de  aprendizaje remoto y/ fe)
presencial, a través de un proceso continuo de
monitoreo de actividades realizadas, que
significativamente los

permita  mejorar

aprendizajes de los estudiantes.

-El 100% de los docentes aplica pauta de
monitoreo de aprendizajes que permite una
toma de decisiones  oportunas  de
retroalimentacion y nivelacion  frente al

nivel de logro de los alumnos(as).

Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo.

Dimension

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestién Pedagdgica

-Gestionar ~ competencias profesionales de
cada uno de los actores asociados a los
procesos pedagdgicos a través de mecanismos
que permitan la efectiva implementacion del
curriculum y su priorizacion, considerando:
estrategias de ensefianza aprendizajes en
entornos virtuales y - presenciales, monitoreo
y evaluacion de aprendizajes para el logro de
habilidades y competencia de las y los
estudiantes en las diferentes asignaturas y
médulos  con el propésito de mejorar

resultados educativos y otros.

-90%  planificaciones educativas en la
asignaturas priorizadas a nivel institucional
consideran el uso de herramientas digitales
y una interaccion mds activa entre docente y
estudiante con foco en el aprendizajes para
todos los estudiantes.

-100% de los docentes capacitados en
nuevas formas de ensefiar, monitorear y
evaluar  aprendizajes  considerando el
contexto actual de educacién remota.
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Liderazgo

-Favorecer y gestionar ambientes [aborales
colaborativos, culturales y académicamente
estimulantes que contribuyan al logro de
metas institucionales haciendo participes a
toda la comunidad educativa por medio de Ia
concrecion de los sellos educativos (PEI) a
través de Ia  ejecucion,

evaluacion del PME.

seguimiento  y

-90% de las/los integrantes de Ia
comunidad educativa, participa y/o es
representado  en  las  actividades  de

plam'ﬁcacio'n, efecucion, seguimiento  y
evaluacion (PME) que contribuyen  al
de

cump/z'mz'ento y /ogro las  metas

stitucronales.

Coanvivencia Escolar

-Afianzar un ambiente adecuado y propicio
para el desarrollo personal y social de las y los
estudiantes y comunidad educativa acorde al
PEI y promoviendo acciones enfocadas en
mejorar y favorecer los IDPS, la contencion
soctoemocronal, [a identidad positiva y
participacion de la comunidad educativa en
torno a un proyecto comuin.

-100% de las acciones implementadas en
esta drea, tienen directa relacion con las
necestdades declaradas por parte de los
integrantes de la comunidad educativa y los

resultados de IDPS y son acordes al PEL

Gestién de recursos

-Garantizar el normal funcionamiento del
establecimiento enfocados en las prioridades
del PEIl,  necesidades pedagdgicas y Ia
normativa vigente, Gestionando las acciones
necesarras para contar con un equipo de
trabajo competente y comprometido, con un
clima laboral positivo y asegurando Ia
disponibilidad de los recursos materiales y
financieros necesarios para el desemperio
laboral y el impacto en los aprendizajes
garantizando  ademds condiciones
sanitarias de acuerdo al contexto.

las

-A lo menos el 80% de los requerimientos
de los recursos humanos, financieros y
educativos  se de
satisfactoria para una adecuada

implementacion de PEI y PME del

establecimiento.

utilizan manera

Area de resultados

-Mejorar los estindares e indicadores de

eficiencia  interna, los resultados de
evaluaciones estandarizadas y niveles de
satisfaccion  utilizando  mecanismos  de

monitoreo que den cuenta de las trayectoria

-E1 80% de los resultados experimentan una
tendencia a la

mstalados  y

alza con mecanismos
articulados  respecto  al

promedio de los resultados de los ultimos 3

.. : anos.
de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
Liceo Crisol,
Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer pricticas de acompadamiento
sistemditico de los procesos de ensefianza
iy P -El  90% de los docente  son
aprendizaje  en docentes, con el fin de . -
. . . . retroalimentados  y acompaniados en sus
reflexionar en forma continua hacia la mejora Ay daoGoreas impl P ,
de los aprendizajes en el aula, tanto en forma P {actzc?s peaagogicas mmp ementadas, segun
., L. ) lineamientos rnstitucronales.
Gestién Pedagdgica | remota como presencial. N . )
Foreal . a -El 80% de estudiantes que termina su
-Fortalecer — mecanismos e apoyo N . . . .
. . PYO ¥ ensefianza obligaroria continua  estudios
acompafamiento a estudiantes para mejorar . .
.. .. o superiores o son insertados al mundo
sus aprendizajes y facilitar su continuidad de
. 4 ., [aboral
estudios y/o insercion al mundo laboral
considerando el contexto de pandemia.
. “w , , 0
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Liderazgo

-Fortalecer en forma continua el proceso de
mejoramiento de la gestion institucional,
estableciendo una articulacion efectiva entre
los diversos estamentos de la comunidad
educativa con el fin de ofrecer mejores
oportunidades de desarrollo a los y las
estudiantes.

-El 100% de del

establecimiento trabaja en forma articulada

[OS estamentos

en acciones que contnbu}/an a la mejora
continua.

Coanvivencia Escolar

-Fortalecer estrategias que permitan generar
un ambiente aproprado para el aprendizafe,
mejorando [a convivencia, participacion e
integracion en un clima de respeto y seguridad
de toda la comunidad educativa.

-Monitorear y Fortalecer estrategras efectivas
para fomentar el autocuidado y valoracién
personal y social en los estudiantes.

-Aumentar sistemdticamente en 5 puntos
los indicadores de desarrollo social y
emocional,

-EL 80% de los estudiantes participa en

instancias de prevencion y autocuidado.

Gestién de recursos

-Adquisicion  y  monitoreo  efectivo  de
recursos para el fortalecimiento de pricticas
docentes y mejoramiento de aprendizajes,
asegurando un ambrente motivador,
espacios limpios e higienizados, propiciando

con

un retorno a clases seguro en el contexto de
pandemia.

-Desarrollar  estrategias  efectivas  de
promocion de la asistencia escolar y aumento

de matricula.

-Mejorar  [a accesibilidad del 80% de
estudiantes a ensefianza remota,

favoreciendo  asi sus aprendizajes
Aumentar  porcentaje de asistencia y
participacion de estudiantes a un 80%.

Area de resultados

-Fortalecer estrategias institucionales ~ que
permitan realizar reflexiones continuas de los
resultados de aprendizaje  estableciendo
lineamientos institucionales que apunten a Ia
mejora de los resultados educativos.

-El 70% de los estudiantes se sitia en la
categoria elemental y adecuada en los

resultados de [a evaluacion SIMCE.

Escuela Bisica Blanco Encalada.

Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-El  100% de los docentes, son
-Fortalecer las competencias de los docentes, | acompafados por el equipo  técnico
mediante un  trabajo colaborativo y co- | pedagdgico, logrando hacer un seguimiento
ensefianza, que contribuyan al mejoramiento | a  la  implementacion  y  priorizacion
de las pricticas docentes en el aula, ya sea de | curricular, retroalimentacion y estrategias
Gestién Pedagdgica | forma presencial o remota, para que los | utilizadas mediante un trabajo colaborativo
estudiantes obtengan aprendizaje de calidad y | y  co-enseianza, que contribuyan  al
significativos  utilizando  estrategias  y | mejoramiento de las pricticas docentes
experiencias de aprendizaje sincrénicas y | presenciales y remotas, de esta forma los
asincronicas. estudiantes  obtengan  aprendizajes  de
calidad.
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Liderazgo

-Potenciar el rol de los mtegrantes de Ia

comunidad escolar, en cuanto a la
participacion, elaboracion y mejoramiento de
los instrumentos de gestion institucional
(PEL PME) proyectos y programas en que Ia
escuela ha comprometido su participacion,
logrando de

compromiso e identidad con su centro
educativo.

un SEHZ'I.G,O pertenenczé,

-La Directora y el equipo  técnico,
propiciarin diversas instancias para que
participe a lo menos un 90% de los
integrantes de la comunidad educativa en
[a elaboracién v el mejoramiento de los
instrumentos de gest[o’n [nstitucional,
como el PEI v PME y otros proyectos de
[a escuela para darle sentido, pertenencia,
compromiso e identidad con su centro
educativo.

Convivencia Escolar

-Promover la participacion de los diferentes
actores de la unidad educativa, en Ia
socralizacion,  efecucion,  actualizacion e
implementacion de plan de convivencia
escolar, con la finalidad de mejorar el clima
organizacional y contribuir en la formacion
. . °
personal, socral, valdrica y académica de los

estudiantes.

-EI 100 % de los actores de Ia comunidad
educativa, participa en la socializacion
elaboracion, ejecucion, actualizacion e
implementacion del plan de Convivencia
Escolar, promoviendo un clima propicio
para el aprendizaje de todos
estudiantes.

los

Gestién de recursos

-Optimizar el uso de los recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros con que cuenta el
establecimiento, para impactar de manera
positiva en el desarrollo del proceso educativo
impartido por Ia escuela.

-Asegurar Ia utilizacion de al menos un
90% de los recursos humanos y
tecnoldgicos y al menos un 70% de los
recursos  financreros con que cuenta I
escuels, para mejorar el proceso de
ensefianza  aprendizaje el cual va a
impactar de forma positiva en el

aprendizaje de todos los estudiantes.

-Mejorar los resultados de las mediciones
estandarizadas, aplicadas en el lenguaye,

-Mantener comunicacion con al menos un
85% de nuestros estudiantes via remota,

Area de resultados matematica u otras, [mpactando .
. . PACEaiGO i mentar un 2 % anual los indicadores de
positivamente en los idicadores de eficiencia L o
. eficiencia imterna del establecimiento.
interna de la Escuela.
Escuela Bisica Mulchén.
Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Al menos un 90% de los docentes es
apoyado a  wtravés de  pricticas
. institucionales  y  sistemdticas  que
-Implementar o fortalecer pricticas L1
Amplemn % / . PESUCES | ¢ ralezcan el desarrollo de sus pricticas
Institucionales que permitan apoyar y orientar o N
y . pedagdgicas y el proceso de ensefanza
pricticas docentes y que permitan apoyar el 2P . .
i . aprendizaje mejorando diversos resultados
., L. proceso de aprendizaje en forma integral de .
Gestién Pedagdgica . . de nuestra escuels, todo esto bajo
nuestros(as) estudiantes considerando el .
Y .. S . . considerando el contexto actual y  al
dmbito cognitivo, fisico, emocional y social. o )
.. . ny menos el 80% de los estudiantes es
Esto con el objetivo de mejorar aprendizajes, .
. L . apoyado en su proceso de aprendizaje }// (o)
mejorar eficiencia interna, mejorar IDPS, etc. .. .. .
participa en  actividades implementadas
por la escuela en los distintos tipos de
modalidad (presencial u online).
, “« , . ,
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Liderazgo

-Desarrollar y fortalecer las competencias del
equipo directivo y técnico pedagdgico para:
Apoyar y orfentar pricticas pedagdgicas
efectivas de los docentes tales como Ia
planificacion de clases, realizacion de clases
efectivas, evaluacion, retroalimentacion y
fortalecimiento de competencias docentes
entre otras. Todo lo anterior en contextos
tradicionales,
objetivo de  fortalecer los aprendizajes
logrados por todos los estudrantes.

hibridos u online con el

-Apoyo al menos del 80% de los
del establecimiento en el
desarrollo de labor,
responsabilidades, derechos, funciones y

funcronarios
su sus

de sus pricticas laborales con el objetivo
de de Ia

COUILIHIdéZCi I’ESU[ZHC{OS

mejorar la  convivencia
mejorar
académicos 4 los otros IDPS, asi como
también promover pricticas adecuadas en
concordancia con los mstrumentos de
gestion del establecimiento, Ia legislacion
nacional vigente y la actual situacion de

pandemia.

Convivencia Escolar

-Desarrollar pricticas que permitan fomentar
el desarrollo de actitudes, valores, mejorar los
otros IDPS,  fomentar la participacion,
sentido de pertenencia e identidad con Ia
escuela, ademds de valorar la diversidad, el
respeto, el buen trato, la vida saludable y el
autocurdado fomentando el compromiso de
toda la comunidad educativa en diversas
actividades que busquen lograr estos objetivos

-Al menos el 75 % de los estamentos
participa en alguna actividad desarrollada
por la escuela para fomentar Ia
participacion, el sentido de pertenencia e
1dentidad, desarrollo de valores, actitudes
ademds de valorar Ia diversidad, el respeto,
la  wida saludable, el autocurdado,
contencién  emocional,  etc,  esto

contextualizado a la situacion actual.

Gestién de recursos

-Promoviendo un adecuado clima laboral y
fortaleciendo  pricticas que permitan la
mejora  de distintos
administrativos, pedagngbos, etc.
-Optimizar el uso y administracion de
recursos  presupuestarios  de la
asegurando la adecuada provision de insumos
con el objetivo de facilitar el aprendizaje y el
bienestar de Ia comunidad educativa ademais
de cumplir con la normativa legal vigente.

los procesos

escuela

-El 80% de las acciones del PME, en esta
facilitan adecuada
administracion del presupuesto y aseguran

drea, una
una adecuada provision de recursos e
IMSUMOS Necesarios para el aprendz’zaje,
bienestar y proteccion de la comunidad
educativa, considerando el COVID/T9,
ademds facilitan [a adecuada
administracion de los recursos humanos.

-Implementar pricticas que permutan el

-El 90% de los estudiantes tiene acceso a
los recursos pedagdgicos que permitirin el

. / aprendizafe teniendo presente el principio de
Areade tados equidad e igualdad bajo un contexto de | aprendizaje bajo el contexto del
pandemia. COVID/I9.
Escuela Bésica Ignacio Verdugo Cavada.
Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
- 0 v :
-Fortalecer la gestion pedagdgica de aula y las jE lmlzgé d; fs cﬁcgcenres P az;;cqfalb de
pricticas docentes, a través de instancias pstancias - de ogos  pe go,‘? o
. i colaborativos, que fortalecen la gestion de
Gestién Pedaodeor colaborativas, optimizando los procesos de ol Lis ordetica aoSeica
CSHOH FEdagogicn | aprendizaje, ~generando  altas f’ s practics  pedagogicas, en
. ) funcién de la mejora continua y en Ia
expectativas en los estudiantes en torno a su iy I ny
onio anrendizare calidad de los aprendizajes de nuestros
propre ap ye estudiantes.
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-Consolidar el bk[erazgo del equipo directivo
a través del drea de gestion pedagdgica, con
énfasis en la ensefianza y aprendizaje en el
aula  y el apoyo al desarrollo de los
estudiantes, fortaleciendo [a  formacion
profesional de los docentes, tributando en Ia
mejora de los resultados institucionales.
Liderazgo -Garantizar el aprendizaje de calidad y Ia
formacion integral de los estudiantes en un
contexto fisico y socioemocional seguro para
toda Ia comunidad educativa, apoyando Ia
gestion  pedagdgica  institucional  y  la
adquisicion de los recursos necesarios para la
continuidad ~ del  proceso  ensedanza
aprendizaje.

-El equipo directivo  nstitucionaliza
pricticas a través de la ejecucion de
acciones z'mp[ementac{as en p[anes
normativos y Otros Instrumentos de
gestion y aplica a lo menos el 90% de ellas.
-El equipo directivo lidera las estrategias
educativas que incluyen la participacion
del 100% de la planta docente y de
asistentes  de [a  educacion  para el
cumplimiento de  nuestro  PEI
considerando Ia implementacidn
curricular  efectiva,  garantizando  Ia
continurdad del proceso educativo, en un
ambiente escolar seguro para toda Ia
comunrdad educativa.

-Promover los principros valoricos del PEIL
favoreciendo el desarrollo  personal,
soctoemocronal y de autocurdado de todos los
integrantes de la comunidad escolar.

Convivencia Escolar

-El 100% de Ia comunidad escolar
participa de las pricticas lideradas por el
equipo  directivo y el equipo de
convivencia escolar, para la formacion
integral de los estudiantes y el desarrollo
personal y socioemocional de quienes
forman parte de nuestra comunidad
escolar.

-Gestionar con eficacia los recursos humanos,
educativos v admimnistrativos del
Gestidn de recursos | establecimiento, para lograr el fortalecimiento
de las acciones que brindan oportunidades de
desarrollo mtegral de los estudiantes.

-Lograr gestionar con eficacia el 100% de
los recursos humanos y materiales que son
necesarios para el buen funcionamiento de
Ia unidad educativa, en aras de una mejora
continua en los aprendizajes de los
estudiantes.

-Fortalecer la eficiencia interna con énfasis en
la mejora de los resultados académicos, de
desarrollo personal, social y emocional de
Area de resultados nuestros estudiantes, ademds de potenciar Ia
relacion familia-escuels, apoyar la labor de
docentes y asistentes para entregar una

educacién de calidad.

-Subir de categoria desde el nivel medio al
nivel alto en [a clasificacion que realiza la
Agencia de Calidad y mantener Ia

categoria de Excelencia Académica.

Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera.

Dimension Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

-Potenciar un proceso educativo de calidad,
mediante la accion planificada, articulada y
cooperativa de todos los estamentos de Ia
escuela y asi lograr aprendizajes significativos

y de calidad en un ambrente de igualdad de
oportunidades, adaptando las instancias de

Gestién Pedagdgica

ensefianza aprendizaje a la situacion actual del

pais.

-El 95% de los estudiantes logren los
conocimientos, habilidades y destrezas
necesarias para alcanzar los objetivos,
metas y niveles de logro que se proponen
para un aprendizaje de calidad, segin la

priorizacion de objetivos realizados.
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Liderazgo

-Potenciar la ejecucion de Proyectos y
Programas en los que la escuela ha
comprometido su participacion, teniendo un
rol activo el equipo directivo y toda Ia
comunidad educativa.

-Gestionar la ejecucion en un 100% los
Proyectos y Programas del Ministerio y
externos con una participacion de toda la
comunidad educativa,

Coanvivencia Escolar

-Fortalecer el vinculo familia-escuela a través
de acciones planificadas para prevenir aquellas
actitudes y comportamientos que conllevan
un menoscabo en la participacion de los
alumnos, funcionarios y apoderados en el
logro de una buena convivencia y que afecten
a Ia salud de todos por situaciones internas y
externas.

-Lograr alcanzar un 70% de participacion
de los padres y apoderados en reuniones,
charlas, etc.,, en los cuales se trataran temas
de formacion de hibitos, ciber-bullyn,
violencia, medidas de proteccidn sanitaria
yen las actividades de mejoramrento de los
reglamentos y protocolos que guian a este
establecimiento.

Gestién de recursos

-Renovar y optimizar segiin la realidad actual
del pais, los recursos humanos, tecnoldgicos y
financieros con que cuenta el establecimiento
para que impacten en forma positiva en el
quehacer pedagdgico del establecimiento y de
[a salud de roda la comunidad educativa.

-Asegurar la utilizacion del 100% de los
humanos,  tecnoldgicos  y
financieros para mejorar el proceso de
ensedanza aprendizaje, y que afecten a la
salud de rodos comunidad
educativa, en un proceso de mejoramiento
contmtio.

recursos

como

Area de resultados

-Mejorar los resultados de eficacia interna y
de resultado de los aprendizafes, adaptindose
a [a situacion de Pandemia, tanto en pruebas
estandarizadas como en evaluaciones imternas.

-Mejorar en I punto porcentual todos los
resultados del establecimiento tanto en
eficiencia  interna  como en  los
aprendizajes, adaptando el trabajo a la

realidad sanitaria del pais.

Escuela Bisica Villa Las Pesias.

Socredad.
-Fortalecer los procesos de ensefanza y
considerando  todos
protocolos de seguridad y proteccion escolar
hacia los estudiantes,

pandemia COVID/I9,

establecimiento con la finalidad de contar con

aprendizajes, los
en contexto de

en  nuestro
un ambiente seguro para realizar el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer cada uno de Jlos diferentes
procesos educativos que se desarrollan tanto
al interror como al exterior del
establecimiento. En los ambitos pedagdgicos )
. ) 108 pedagagicos, -Lograr que el 90% de la comunidad
evacuativos, curriculares, sociales, formativos, L. B
. .. . | escolar participen de uno o mds procesos
valoricos, administrativos, en forma especial : .
. p . educativos  que  contribuyan a  su
en [a mnclusidn a nuestros estudiantes que .
formacidn mtegral.
presentan NEE' y humanos, de tal forma gue o
. .. | -Instalar en un 90 % un proceso de
influyan  positivamente en [a  formacion .
., L. . . } acompanamiento al aula tanto remota
Gestién Pedagdgica | integral de los estudiantes para insertarse en Ia

como presencial para nuestros colegas y
Junto con ello planificar la ensefianza de
tal modo de generar un ambiente seguro
para el regreso a las clases presenciales en
un ambiente protegido.
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-Consolidar la funcién del Equipo Directivo
del establecimiento en capacitacion, ademdis
de proveer las herramientas necesarias para el

de Ia

evaluacion en todas las asignaturas del Plan de

seguimiento Ilmp]ementaa'o/n 4
estudio vigente, promoviendo el desarrollo
pedagdgico de calidad en el aula que supla las

necesidades de los estudiantes.

-El Director y el equipo directivo se
capacitard en las temdticas vigentes que
requiere el  establecimiento para
acompanar un 100 % en el aula a los
docentes de asignaturas, minimo 2 veces

en forma semestral con [a finalidad de

actividades  deportivas, civicas, reuniones
generales de padres consejos de profesores,
aniversarios cena despedida de octavo afo.

-Instalar un plan de seguridad escolar auto
cutdado personal y social e integral de los

estudiantes En relacién a la situacion sanitaria

mundial que nos afecta como es CO VI/I9.

. -Mejorar el clima  organizacional — del ) .
Liderazgo .. ) retroalimentar los procesos de anilisis y
establecimiento, con [a finalidad de dar Ia )
. . mejora.
oportunidad de que los integrantes de los o )
. -Lograr que el 90 % de los integrantes de
diversos estamentos — entreguen  sus ; .
.. .. S los diversos estamentos participe en una o
potencialidades al servicio de la institucidn, , o ]
. i mds actividades preparadas por el equipo
favoreciendo con ello las pricticas docentes, o . .
) directivo  para un  mejor  clima
el apoyo de los profesionales, el apoyo de L
. L organizacional.
asistentes y la participacion de apoderados y
estudiantes en los distintos procesos que se
ejecutan en el establecimiento.
-Garantizar el 100% de los recursos
-Desarrollar  una cultura de la  sana | necesarios para las actividades de
convivencia a través de la PArticIpacion activa | participacion de nuestros estamentos a lo
de a2 comunidad educativa, con el fin de una | menos en el 85% de las actividades
formacion integral tanto individual como | programadas a nivel de escuela y comuna
colectiva de nuestros estudiantes en la | ya sea de docentes, estudiantes, asistentes
participacion de talleres de formacion, giras | de la educacion, apoderados de manera de
] . de estudios, ferias recreativas reventivas, | optimizar la participacion de nuestra
Convivencia Escolar Y 7P s | P I P

1nstitucion.

-Mejorar en un 100 % la aplicacion de un
protocolo de actuacion formativa como
prevencion hacia el COVID/I9 de los
estudiantes que contempla
dimensiones  cognitiva, —socio-afectiva,
convivencia escolar de forma que influyan

Jas

éen una IDEITHHHEHCI;’I Segura.

Gestion de recursos

-Fomentar y optimizar [a contratacion del
personal idéneo y los recursos necesarios para
satisfacer cada una de las necesidades
necesaria para el desarrollo de los estudiantes
del establecimiento en su formacion integral
tantos asistentes, profesionales, monitores y
otros.

-Fortalecer
complementarias de la Convivencia escolar
asegurando en todo momento la seguridad y
de

enriqueciendo la formacién itegral impartida

las  experiencias  formativas

participacion nuestros  estudiantes
en nuestro establecimiento todo aqae[[o en un
ambiente seguro.

-Cubrir el con el 100'% del personal
necesario y los recursos materiales en cada
una de las dimenstones para satistacer las
necesidades de los estudiantes y con ello
seguro y
personal  y

tener un funcionamiento
confiable  de
comunidad en el establecimrento.

-Asegurar en un 1000 % los insumos

basicos para la seguridad del trabajo de

nuestro

nuestros estudiantes al regreso en forma
presencial con el propdsito de crear un
ambiente seguro y protector para los
estudiantes.
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-Garantizar la optimizacion de la totalidad de
/2
los recursos, tanto financreros, humanos que -Cubrir el 1000% de las necesidades que
Area d ad aporte el PME durante los préximos cuatro | se generen durante los préximos afios en el
rea de resultados - o . o . . .
aos en el establecimiento con el propdsito de | establecimiento en relacion a la instalacion
generar aprendizajes de calidad para nuestros | del PMFE anual.
estudiantes.
Escuela Bisica Villa La Granja.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer, implementar y  sistematizar
pricticas, metodologias  y/o  estrategias Al menos un 85% de los docentes son
institucionales y educativas que permitan , o
. . . apoyados —a  través de  pricticas
potenciar el trabajo docente impactando de | * 7. . .
L == institucionales  y  sistemdticas  que
manera positiva en el aprendizaje de los . . )
udiane contribuyan al mejoramiento de las
estudiantes. . o
Tl p et . practicas docentes y los aprendizajes de los
., L. -Implementar pricticas que permitan apoyar .
Gestién Pedagdgica P P N que permitan apoyar | - diantes.
los procesos de ensefianza aprendizafe, ya sea o
] -Apoyar al menos al 100% de los
de manera presencial o remota, de nuestros ; N
estudiantes.  considerando el dmbito estudiantes en sus procesos de ensedanza
o o ) ) aprendizaje, segiin sus necesidades y
académico, artistico, deportivo, afectivo, Y )
conductual social ete. lo cual permitiria requerimientos de manera de potenciar sus
’ g ’ h P habilidades y capacidades.
fortalecer los resultados académicos y no
académicos.
-Fortalecer el rol y pricticas del equipo
directivo con la finalidad de orrentar, y
acompanar a los docentes, asistentes de [a | -Apoyar al menos a un 85% de los
p: POy
educacion, profesionales y funcionarios en | funcionarios del establecimiento en el
eneral de manera de mejorar el desemperio | desarrollo de sus funciones para fortalecer
g p P
Liderazgo laboral y  profesional para lograr un | el desemperio de la comunidad educativa
funcionamiento eficiente de todos los | de manera de incrementar los resultados
estamentos del colegio con el fin de | académicos y no académicos de los
Incrementar  los  diversos  resultados | estudiantes.
académicos y no académicos de nuestros
estudiantes.
-Implementar y  fortalecer las pricticas
L ) . o L
institucionales que permitan fomentar Ia L%ﬁﬂgh?ﬂ“§””804%#PﬂﬂaPﬂﬂm
participacion de toda la comunidad educativa de los ﬁm-aonanos df" cada es tan@nb tos de
mejorando el sentido de  pertenencia e la COII?LIHIG’QG’ educatlva, en las actividades,
Convivencia Escolar | identidad con el establecimiento, asi como [a Pmcf"—?sf acciones,  proy ectos en que
formacién y prevencién de conductas de parqcz{pe ‘61 co]egto para fomenty la
riesgo, potenciando positivamente los sellos y pmﬁcygaon e identidad, ﬁhﬂma?”/V
valores  promovidos en el PEI del | Prevencon de conductas de riesgo,
S S, fortaleciendo nuestros sellos y valores.
. . -Asegurar la utilizacion de al menos un
-Gestionar y optimizar el uso de los recursos ” .
5 rerial recnoldor 90% de los recursos humanos, materiales,
., umanos,  materiales, ecnolégicos o )
Gestion de recursos L g g1c0s F tecnoldgicos y financieros con que cuenta
financieros con que cuenta el establecimiento, . .
. .. el colegio, para potenciar de manera
para que impacten de manera positiva en el L N
positiva los procesos de ensefianza
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desarrollo del proceso educativo impartido
por el colegio en forma remota y presencial.

-Gestionar la  adquisicion de todos los
implementos e insumos de  seguridad
(personal y colectivo) y de sanitizacion,
necesarios para el correcto funcionamirento
del establecimiento de manera de asegurar los

procesos de ensefianza aprendizaje.

aprendizaje  remota }// o  presencial,
impactando directamente en la formacion
de nuestros estudiantes.

-Asegurar la utilizacion del 100% de los
imp/ementos e msumos de segurz'a’ac] v
sanitizacton con la finalidad de generar un
ambiente seguro para los estudiantes v

funcronarios del establecimiento.

-Incrementar los niveles de logro alcanzados
por los estudiantes en las evaluaciones
estandarizadas en el drea de matemditica y
lenguaje, asi como en los otros indicadores de

-Movilizar positivamente al menos un 5%
de los alumnos/as en los resultados de las
pruebas estandarizadas (SIMCE) de 4°
basico y 8° basico desde un nivel elemental
/0 insatistactorio a un nivel adecuado, en
el drea de matematica y lenguaje. Alcanzar

Area de resultados desarrollo personal y social, al término de 4 | un nivel de logro al menos un 75% para
afos, de manera de fortalecer [a formacion | rodos los indicadores de desarrollo
integral de nuestros estudiantes. Mantener o | personal y social medidos en el SIMCE al
incrementar el nivel de logro presentado en | término de 4 afos, al menos mantener y
DIA en tiempos de pandemia. fortalecer el logro de las habilidades
evaluadas por medio del DIA en tiempos
de pandemia.
Escuela Bisica Alhuelemu.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica

-Fortalecer los procesos de ensedanza que

aseguren el aprendizafe de calrdad de todos los

estudiantes para que adquieran las habilidades

propuestas en el curriculo nacional, mediante

el mejoramiento de pricticas que sistematicen | -Lograr que el 90% de las planificaciones

la preparacion de la ensefianza y el andlisis de | mcorporen acciones que apunten  al

las  pricticas pedagdgicas para toma de | desarrollo de habilidades propuestas en el

decisiones oportunas. curticulo nacional — para  generar

Gestion Pedagdgica | -Fortalecer el trabajo docente a través del | aprendizajes significativos.
acompanamiento del equipo de gestion, | -Lograr que el 100% de los docentes
promoviendo el trabajo colaborativo en la | elaboren un plan de aprendizaje remoto y
elaboracion e implementacion del plan de | de retorno a las clases considerando I
aprendizaje remoto y el retorno a las clases | priorizacion curricular.
considerando la priorizacion curricular y la
identificacion de estudiantes que presenten
vacios pedagdgicos, para articular los apoyos
necesar1os.

-Liderar  y articular efectivamente los
procesos pedagdgicos y administrativos a | -Lograr el 100% de participacion de
través de la elaboracion e implementacion del | todos los estamentos en el proceso de

Lid plan  de mejoramiento educativo con la | elaboracion del plan de mejoramiento

1aerazgo finalidad de obtener acciones pertinentes al | educativo y evaluacion de su efectividad,
apoyo de los estudiantes, fortaleciendo el | con el fin de que este instrumento genere
equipo de gestion para crear un ambiente | apoyo permanente a los estudiantes.
propicio para los aprendizajes, generando
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Instancias de apoyo de los diferentes
estamentos y el apoyo del sostenedor.

Coanvivencia Escolar

-Prevenir la propagacion del virus en el
contexto escolar de todos los miembros de la
comunidad  escolar, asegurando el
cumplimiento de [a normativa sanitaria
COVIDI9 para el trabajo remoto y el regreso
a clases presenciales, promoviendo el clima
laboral positivo, estableciendo monitoreo

PL’IHI&HEHZ'E.

-Lograr que el 100% de los ambrentes de
la escuela se encuentren en condicrones
adecuadas, exigidos por la autoridad
sanitaria, para preven[r el contag[o del

COVID-I9.

Gestién de recursos

-Optimizar la obtencion y distribucion
oportuna de los recursos financieros y fisicos
necesarios para [a prevencion de contagios,

estableciendo  sistemas de comunicacion
efectivos entre los diferentes  actores
educativos.

-Gestionar en un 90%  recursos
disponibles  del  establecimiento  en

acciones que permitan favorecer Ia
prevencion y proteccion — de todos los
estudiantes en su trayectoria escolar.

Area de resultados

-Potenciar las estrategias que permitan
alcanzar el desarrollo de los objetivos de
aprendizajes imprescindibles, definidos por el
MINEDUC, considerando la diversidad

educativa.

-Lograr que el 90% de los alumnos logren
la apropracion de los OA priorizados,
mediante estrategias que fomentan Ia
diversidad educativa.

Escuela Bisica Munilque Izaurieta.

Dimensién

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion Pedagdgica

-Fortalecer el trabajo docente a través del
acompafamiento del equipo de gestion de
manera sistemdatica promoviendo el trabajo
colaborativo en [a  implementacion y
elaboracion del plan de trabajo remoto y el
retorno a clases considerando la priorizacion
curricular y [a identificacion de los estudiantes
que presenten vacios de aprendizajes para

articular los apoyos necesarios.

-Lograr que el 100 % de los docentes
elaboren e implementen un plan de
aprendizaje remoto y de retorno a clases
presenciales considerando Ia priorizacion
curricular y los aprendizajes previos de
cada estudiante utilizando  variados
medios que se puedan implementar tales
como clases presenciales, virtuales o clases
remotas(entrega de guias).-

Lidetazgo

-Coordinar el trabajo remoto de cada
integrante de [a unidad educativa promover el
autocuidado y asegurar un retorno a clases
presenciales con todas las condiciones de
seguridad y de sanitizacion y de no ser posible
establecer mecanismos de comunicacion
como llamado telefonico o reuniones virtuales
de coordinacion. Establecer los turnos éticos
como una forma de comunicacion con los

apoderados cuando sea necesario.

-Lograr que el 100% de los estudiantes
sean atendidos de alguna de las siguientes
formas: forma remota, virtual o presencial
y que ademis los estudiantes cuenten con
para  cada
modalidad de trabajo, ademis que el
100% de
implementos de seguridad al realizar los

los insumos  necesarios

los  funcionarios  tengan
turnos éticos en el establecimiento y

cuando se regrese al trabajo presencial,

Convivencia Escolar

-Consolidar a instalacion y desarrollo de un
plan de contencién emocional y autocuidado
en momentos de pandemia con Ia
participacion de los docentes en su ejecucion

considerando el contexto sociocultural y

-Lograr el 100% de implementacion de
un Plan de Contencién Emocional v
autocuidado, orientado al desarrollo de
una convivencia armonica entre todos los
componentes de la comunidad educativa.
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ademis en la medida de lo posible crear
Instancias de expresion de afecto entre todos
los integrantes de la comunidad escolar en

virtuales del dia de /a

convivencra, dia de la madre y otras

celebracrones

celebracirones.

Gestién de recursos

-Asegurar el cumplimiento  y  Ia
implementacion de la normativa sanitaria en
situacién de pandemia por COVID/19 para
el trabajo remoto y de clases virtuales y el
regreso seguro a las clases presenciales,
promoviendo el clima laboral  positivo,
estableciendo de

sistemas monitoreo

PL’IHI&HEHZ'ES.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
Unidad educativa

implementos

funcronarios de [a

utiicen  los sanitarios

exigidos en situacion de pandemia por
COVID/19 y también los recursos
necesarios para el trabajo remoto, clases
virtuales y el regreso seguro a las clases
presenciales.

-Considerar [a  evaluacion formativa y
sumativa como nstrumento de evaluacion

-Lograr que el 100% de los estudiantes

sean evaluados de manera formativa y

participacion de los docentes en su efecucion
considerando el contexto sociocultural y

Area de resultados para informar a los estudiantes y apoderados | sumativa y a su vez considerar aquellos
acerca del proceso de evaluacion asi como los | estudiantes que  presentan bajo
avances de cada estudiante. rendimiento para su posterior nivelacion.

. ) ., -Lograr el 100% de implementacion de
-Consolidar Ia instalacion y desarrollo de un 4 . ,P ;
., ; . un Plan de Contencion Emocional y
plan de contencién emocronal y autocurdado . .
) . . autocuidado, orientado al desarrollo de
Convivencia Escolar | en  momentos de pandemia con Ia

una convivencia armonica entre todos los
componentes de la comunidad educativa.

Escuela Bisica San Luis de Malven.

Dimensidon Objetivo Estratégico Meta Estratégica

-Fortalecer el trabajo docente a través del
acompafamiento del equipo directivo de
manera sistemitica, promoviendo el trabajo | -Lograr que el 100% de los docentes
colaborativo  en  [a  elaboracidn e | implemente un plan de  aprendizaje

G Betba e I}nplementa'c[o’n del plan de alv‘re?cﬁ‘zque remofo y de retom? a c[a;es prese"ncia[es
remoto,  incorporando  la  priorizacion | considerando la priorizacidn curricular y
curricular y ademads de manera transversal | los — aprendizajes  previos de  cada
trabajar una cultura que conlleve a | estudiante.
concientizar el medio ambiente y Ia expresion
artistica hacia un retorno a clases presenciales.

Lid -Forta]ezzer 1,05 procesos dé momoreo. con -Lograr que el 100% de los docentes sean

laerazgo acomp, Anamiento ‘%1 s sztua], & energjmdo monitoreados durante el afio escolar.
espacios de reflexion y trabajo colaborativo.
-Lograr el 100% de implementacion de

-Implementar y consolidar un plan de | un plan de contencién y aurocuidado
contencion emocional y de autocuidado con | orientado al desarrollo de una convivencia

Convivencia Escolar | la participacion de toda la comunidad | arménica entre los miembros de Ia
educativa en su ejecucidn considerando el | comunidad educativa. Promoviendo Ia
contexto socto cultural, inclusion y la diversidad en un ambiente

de amabilidad y respeto.
pag. 142 “ Gormpromotidos por una Zducacion do Calided -




Gestién de recursos

-Gestionar con eficiencra, priorizando los
recursos financieros, humanos, materiales
tecnoldgicos, que favorezcan el desarrollo
del aprendizaje v el

perfécc[onam[ento continuo.

integral

-El 100% de los recursos son destinados
a mejorar el aprenc{z'zaje mtegz‘a] de los
estudiantes )4 el  desarrollo  del
perfeccionam[ento continuo.

--Mejorar el aprendizaje de los estudiantes de
1° a 6° afio, en las asignaturas de lenguaje y

-Movilizar a todos los estudiantes en un

15% del nivel elemental al nivel adecuado

hostigamiento), confeccionando un plan de
gestion construido por toda la comunidad
escolar.

Area de resultados o . . )
matematica, fortaleciendo una cultura de altas | en  las  asignaturas  de  lenguaje  y
expectativas. matemadatica.

Escuela Bisica Bureo.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Mejorar [a calidad de los aprendizajes, )
% P yes -Que el 95% de los y las estudiantes
planificando adecuadamente para una escuela . . 2
. } . mejoren sus aprendizajes, para ello se
uni-docente multigrado, por medio de . .
., L. ) . ) trabajara  en  diferentes  proyectos

Gestién Pedagbgica | estrategias metodoldgicas activas . o 7

Lo . . educativos  tecnoldgicos,  cientificos,
participativas especialmente en lo cientifico, . o s ]

o o ) .| deportivos, artisticos, medioambrentales y

tecnoldgico,  artistico, deportivo, medio Tud

. salud,
ambrental y salud,
-Favorecer Ia participacion de los diferentes
actores de [a comunidad escolar en el proyecto | -Que el 100% de los actores educativos

Liderazgo educativo institucional con sus protocolos y | participen activamente en la revision,
plan de mejoramiento educativo, en reuniones | andlisis y cumplimiento de los protocolos.
de centro de padres y consejo escolar.

-Fortalecer y consolidar Ia buena convivencia
con el propésito de prevenir toda forma de | -Que el 100% de los alumnos tengan un
] ] violencia (fisica, psicolégica, agresiones comportamiento de acuerdo al reglamento
Convivencia Escolar ( > P 81 3G 7 P &

de convivencia escolar.

Gestion de recursos

-Favorecer el uso eficiente de todos los
recursos SEP en favor de todos los y las
estudiantes prioritarios y preferentes en la
efecucion  del plan  de

educativo, como también proporcionar un

mejoramiento

ambiente propicio y saludable a éstos.

-Que el 100% de los recursos estén
dirigidos a la atencion de los alumnos
prioritarios de esta escuela.

-Fortalecer los procedimientos para elaborar

los instrumentos evaluativos, validarlos,

-Que el 100% de los y las estudiantes den

Area de resultados aplicar  rubricas  y  establecer medidas | la prueba SIMCE y obtengan un puntaje
remediales para todos los y las estudiantes del | sobre la media nacional,
establecimiento.
Escuela Bésica Pilguén.
Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el trabajo docente a través del
acompanamiento por parte de los docentes | -Lograr que el 100% de los Docentes
Gestién Pedagdgica | del Microcentro Pichibureo 2.0 de manera | elaboren e implementen un Plan de
sistemdtica,  promoviendo, el  trabajo | Aprendizaje remoto y de retorno a las
colaborativo en  la  elaboracion e | clases presenciales, considerando  Ia
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[mp]ementac[én de un Plan de Aprendizaje
remoto y el retorno a las clases considerando
[a priorizacion curricular y la identificacion de
los estudiantes que presentan vacios de
aprendizajes  para articular los  apoyos
necesarios.

priorizacion curricular y los aprendizajes
previos de todos los estudrantes.

-Potenciar el liderazgo  académico,
administrativo y medidas de seguridad en el
periodo de contingencia por parte de la
Profesora Encargada como responsable de los

lineamientos educativos de [a escuela

plasmados en el PEI y PME asignando roles,

-Lograr que el 100% de los miembros de
la Comunidad Educativa se imvolucre
activamente en el cumplimiento de los
protocolos implementados, resguardando

comunidad  escolar en su

considerando el contexto sociocultural al que

efecucion,

pertenecen nuestros ESl'LICII-HIZl'ES.

Liderazgo metas, fomentando estrategras para el .
g o 2! P su salud y bienestar personal para
cumplimiento de los protocolos ! )
. ~. .| fortalecer un buen funcronamrento del
implementados y resguardo de la adquisicion . . .
. . . establecimiento en tiempo de pandemia
de aprendizajes online y presencial en
. ) COVID-I9.
beneficio y  resguardo de la Comunidad
Educativa asegurando el buen
funcionamiento del Establecimiento.
-Consolidar Ia instalacion y desarrollo de un | -Lograr el 100% de implementacion de
Plan de contencidn emocional y autocuidado | un plan de contencidn y autocuidado
de los estudiantes en momentos de pandemia | orientado al desarrollo de una convivencia
Convivencia Escolar | con la participacion de todos los docentes y | armdnica entre los miembros de Ia

comunidad educativa. Promoviendo Ia
inclusion y la diversidad en un ambiente

de amabilidad y respeto.

Gestién de recursos

-Asegurar el cumplimiento de normativas en
de pandemia COVID-19, para
fortalecer el trabajo remoto y medidas de
cutdado santtario para el regreso de las clases
presenciales promoviendo un clima laboral

situacion

seguro y positivo estableciendo sistemas de
monitoreo permanente dentro y fuera del
establecimiento.

Lograr el 100% de los docentes, asistentes
de la educacion, estudiantes padres y
apoderados de [a Unidad Educativa
utilicen los elementos sanitarios exigidos y
reglamentados en momentos de pandemia
por COVID-19, y cuenten con los
Insumos necesarios para el trabajo remoto
y el regreso a clases presenciales.

-Potenciar estraregias que permitan alcanzar
el desarrollo de los objetivos de aprendizajes

-Lograr que el 90%de los estudiantes
adqureran la apropracion de los OA

priorizados. Mediante la implementacion

sistemdtica,  promoviendo el  trabajo

colaborativo  en  la  elaboracion e

Area de resultados imprescindibles definidos en la priorizacion Ze estr;r;eg Ij; e rec;{so'[; P ed;'z‘?og ICC?S
curricular establecidas por el MINEDUC. “P OI?I €3 Hsicos y gt “ “ ”,Zan °
material concreto y estrategias TIC'S que
attendan a toda [a diversidad educativa.
Escuela Bisica El Parrén.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el  trabajo a  través  del
acompanamiento por parte de los docentes | -Lograr que el 100% de los docentes
Gestién Pedagdgica | del microcentro Pichibureo 2.0 de manera | elaboren e implementen un plan de

aprendizaje remoto y de retorno a las

clases  presenciales  considerando  la
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[mp[ementac[én del Plan de aprendizaje
remoto y el retorno a las clases considerando
[a priorizacion curricular y la identificacion de
los estudiantes que presentan vacios de
articular  los

priorizacion curricular y los aprendizajes
previos de todos los estudiantes.

Liderazgo

aprendizajes  para apoyos
necesarios.
Potenciar el Iiderazgo académico,

administrativo y medidas de seguridad en el
periodo de contingencia por parte del
profesor encargado como responsable de los
lineamientos educativos de los lmeamientos
educativos de Ia escuela plasmados en el PET
y PME asignando roles y metas, fomentando
estrategias para el cumplimrento de los
protocolos implementados en beneficio y
resguardo  de la  comunidad  educativa
asegurando el buen funcionamiento del
establecimiento.

-Que el 100% de la comunidad educativa
se  involucre
cumplimiento del PEI, PME y protocolos
implementados, asegurando Ia
participacion en beneficio de un buen

activamente en el

funcronamiento en tiempos de pandemia.

COVID-I9.

Convivencia Escolar

Consolidar [a instalacidn y desarrollo de un
plan de contencion emocional y autocuidado
de los estudrantes en momentos de pandemia
con la participacion de los docentes y
comunidad ejecucion
considerando el contexto rural,

escolar en  su

-Lograr el 100 % de implementacion de
un plan de contencion emocional y
autocurdado, orientando al desarrollo de
una convivencia armonica y participativa
entre los miembros de la comunidad
educativa.

Gestién de recursos

-Asegurar el cumplimiento de la normativa
sanftaria en situacion de pandemia por
COVID-19 para el trabajo remoro y el
regreso a las clases presenciales, promoviendo
el cima laboral positivo, estableciendo
sistemas de monitoreo permanente.

-Lograr el 100% de los estudiantes y
funcionarios de [a unidad educativa
utilicen los elementos sanitarios exigidos
en situacion de pandemia, para el trabajo
remoto y el regreso a
presenciales.

las  clases

-Potencrar estrategias que permitan alcanzar
el desarrollo de los objetivos de aprendizajes

-Lograr que el 90% de los estudiantes
logren [a  apropiacion de los OA

- imprescindibles (nivel I) definidos en Ia T . .
Area de resultados pre ., ( ) ) priorizados del nivel 1, mediante Ia
priorizacion  curricular  definida  por el implementacidn  de  estrateotas e
MINEDUC, considerando Ia  diversidad P L g 7
. atienden la diversidad educativa.
educativa.
Escuela Bisica El Edén,
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratéoica
/i eg1 B
-Fortalecer el trabajo docente a través del | -Lograr que el 100% de los docentes
acompafamiento por parte del Equipo | elaboren e implementen un plan de
Directivo y Técnico de manera sistemdrica, | aprendizaje remoto y de retorno a las
., L. promoviendo el trabajo colaborativo en la | clases  presenciales  considerando  Ia
Gestién Pedagdgica ) } o o e . _
elaboracion e implementacion del plan de | priorizacion curricular y los aprendizajes
aprendizaje remoto y el retorno a las clases | previos de todos los estudiantes.
considerando la priorizacion curricular y la
identificacion de los estudiantes que presente
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vacios de aprendizaje para articular los apoyos
necesarios.

participacion de los docentes en su ejecucion,
considerando el contexto soctocultural,

_Fortalecer un sistema de trabajo .

compromiso con los  estudiantes Ju . s}; -100% de las acciones del PME estin
Liderazgo P que ortentadas  al  desarrollo de  altas

plasme en una cultura de altas expectativas . o

) ) . . .| expectativas de aprendizaje.

que incentive a los estudiantes al aprendizaje.

-Consolidar [a instalacion y desarrollo de un | -Lograr el 100% de implementacion de

plan de contencion emocional y autocuidado | un  plan de contencién emocional y
Convivencia Escolar | en momentos de pandemia con a autocurdado, orrentado al desarrollo de

una convivencia armdnica entre los
miembros de la comunidad educativa.

Gestién de recursos

-Asegurar el cumplimiento de la normativa
sanitaria en  situacion de pandemia por
COVID/19 para el trabajo remoto y el

regreso a las clases presenciales, promoviendo

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarros del EE utilicen los elementos
sanitarios  exigidos en  situacion — de

pandemia por COVID/19 para el trabajo

el clima laboral positivo, estableciendo | remoto y el regreso a las clases
sistemas de monitoreo permanente. presenciales.
-Incrementar el nivel de asistencia mensual de .,
. § o -Implementacién ~ de  procesos  de
A, los estudiantes y Ia puntualidad en el inicio de . .
rea de resultados ; ensefianza lo logren la motivacion e interés
clases, resguardando el tiempo de desarrollo .
o de todos los estudiantes.
de los aprendizajes.
Escuela Bisica Rapelco.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Mejorar y fortalecer los aprendizajes de
todos los estudiantes y el trabajo docente, .
. 7 4 . " | -Que el 90% de los estudiantes logren
promoviendo el trabajo colaborativo docente » . .
L . adquirir los conocimientos, habilidades y
en [a elaboracidn e implementacidn de planes .
. . destrezas correspondientes a su edad y
de trabajo para clases presenciales o de un . .
., L. o nivel educativo, esto sea de forma
Gestion Pedagdgica | plan de aprendizaje remoto y de retorno a . )
. ) . presencial o de manera remota. Ademds
clases, considerando el curriculo nacional o [a o
L . . . .| que el 100% de los docentes elaboren e
priorizacion curricular y la identificacion | ! .
, _ implementen un plan de aprendizaje
tanto de vacios de aprendizaje como las 5
. . remoto y de retorno a clases presenciales.
habilidades que los estudiantes poseen para,
asi, articular los apoyos necesarios.
-Potenciar el  liderazgo académico,
administrativo y medidas de seguridad en el
periodo de contingencia nacional por parte | -Que el 100% de la comunidad educativa
del profesor encargado como responsable de | se  ivolucre — activamente  en el
los lineamientos educativos plasmados en el | cumplimiento de protocolos
Lidetazgo PEI y PME asignando roles y metas, | implementados, asegurando la
fomentando estrategras para el cumplimiento | participacion en beneficio de un buen
de los protocolos implementados en beneficio | funcionamiento en tiempo de pandemia
y resguardo de la comunidad educativa | COVID-I9.
asegurando un buen funcionamiento del
establecimiento.
) ) -Generar el ambrente y clima propicio para | -Cumplir con el 100% de objetivos
Convivencia Escolar ) o . . .
nuestros estudiantes tanto en el Admbito | educativos a través de un adecuado clima
, “« , . ,
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emocional como de convivencia escolar que
tienda al desarrollo
participativa, positiva y armdnica entre los
miembros de la comunidad educativa; en

de una convivencia

donde ademis, se consolide la instalacion y
desarrollo de un plan de contencion
emocional y autocurdado en tiempos de
pandemia que considere el contexto de

ruralidad,

educacional que propicie el aprendizaje,
desarrollo y logro integral de los alumnos.
Ademis 100% de

Imp]ementacio'n de un p[;m de contencion

lograr el

emocional y de autocuidado, orientado al
desarrollo de una convivencia armdnica v
participativa entre sus miembros.

Gestién de recursos

~Proveer a la unidad educativa de los insumos
necesarios  que
funcionamiento

permitan el correcto

del

implementacion del curriculo nacional y el

establecimiento, [a

cumplimiento de [a normativa sanitaria en
situacion de pandemia por COVID-19 para
el trabajo remoto y de regreso a clases
presenciales, esto con el fin de generar un
ambrente adecuado donde se genere una
educacion de calidad y sin riesgos para
nuestros alumnos y alumnas.

-Gestionar el 100% de los recursos e
implementacién  requerrda de manera
oportuna para el correcto funcronamiento
de Ia unidad educativa. Ademis de lograr
que el 100% de los estudiantes y
funcronarios de la comunidad educativa
atilicen  los  implementos  sanitarios
exigidos en situacton de  pandemia

COVID-19, tanto para el trabajo remoto

como de retorno a clases presenciales.

-Porenciar estrategias que permitan alcanzar
el desarrollo de objetivos de aprendizajes

-Lograr que el 90% de los estudiantes

logren Ia apropracidn de los objetivos de

e imprescindibles (nivel 1) definidos en Ia oy o .
Area de resultados pre ., ( ) ) aprendizaje  priorizados  (nivel 1),
priorizacion  curricular  definida  por el diante s fmpl facin de estrateor
) .. mediante Ia implementacion de estrategias
MINEDUC, considerando [a  diversidad . L .
ducatr Y que atiendan a la diversidad educativa.
educativa.
Escuela Bisica Los Hinojos.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el trabajo a través  del
acompanamiento por parte de los docentes
del microcentro Pichibureo 2.0 de manera
. o . 2| -Lograr que el 100% de los docentes
sistemdtica, ~ promoviendo el  trabajo / bg que ¢ y Lo d
colasborativo en la  elsboracién e | E2V0TR £ TP ementen un plan - de
., L. . ., . .| aprendizaje remoto y de retorno a las
Gestion Pedagdgica | implementacion del plan de  aprendizaje ’ » derando 1
. clases  presenciales  considerando  Ia
remoto y el retorno a las clases considerando P J . y dizar
s ; . ) By riorizacion curricular y los aprendizafes
[a priorizacion curricular y la identificacion de prior de todos | [}/ i [P J
. , revios de todos los estudiantes.
los estudiantes que presenten vacios de P
aprendizajes  para articular los apoyos
necesarios.
-Pote}*nqar . e bderazg ° a{:ademzco, -Que el 100% de la comunidad educativa
administrativo y medidas de seguridad en el . .
. . . se  1nvolucre  activamente en el
periodo de contingencia por parte  del Limient d y rocol
cumplimiento e los rotocolos
) profesor encargado como responsable de los | . P P
Lidetazgo ) ; , implementados asegurando la
lineamientos  educativos de la  escuela i benelicio d b
. articipacion en beneficio de un buen
plasmados en el PEI y PME asignando roles, partcpacio . .
- funcionamiento en tiempo de pandemia
metas, fomentando  estrategias para el COVID-I9
cvmp]tlm[ento de los diferentes protoco]os ’
, “« , . ,
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implementados en beneficio y resguardo de Ia
comunidad educativa asegurando el buen
funcionamiento del establecimiento.

Coanvivencia Escolar

-Consolidar Ia instalacion y desarrollo de un
plan de contencion emocional y autocurdado
de los estudrantes en momentos de pandemia
con la participacion de los docentes y
comunidad  escolar en

su  efecucton,

considerando el contexto rural,

-Lograr el 100% de implementacion de
un plan de contencién emocronal v
autocurdado, orrentado al desarrollo de
una convivencia armonica y participativa
entre los miembros de la comunidad
educativa.

Gestién de recursos

-Asegurar el cumplimiento de la normativa
sanitaria en situacion de pandemia por
COVID-19 para el trabajo remoto y el
regreso a las clases presenciales, promoviendo
el clima laboral positivo, estableciendo
sistemas de monitoreo permanente.

Lograr el 100% de los estudiantes y
funcionarios de la unidad educativa utilice
los elementos sanitarios exigidos en
situacion de pandemia por COVID-19
para el trabajo remoto y el regreso a las
clases presenciales.

-Porenciar estrategias que permitan alcanzar

el desarrollo de los objetivos de aprendizajes
imprescindibles (nivel 1) definidos en Ia

-Lograr que el 90% de los estudiantes
OA

logren [a  apropiacion de los

Area de resultados N . ) priorizados del nivel 1, mediante Ia
priorizacion  curricular  definida  por el | . y 2t d ateor
. L implementacién e estrategias ue
MINEDUC, considerando [la  diversidad P L s 7
. attendan la diversidad educativa.
educativa.
Escuela Bisica Santa Adriana.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el trabajo docente a través del
acompafamiento por parte del Eguipo
Directivo Técnico de manera sistemditica
. ) . " | -Lograr que el 99% de los docentes
promoviendo el trabajo colaborativo en la .
> . ., elaboren o implementen un plan de
elaboracion e implementacion del plan de o
., L. . aprendizaje remoto y de retorno a clases
Gestion Pedagdgica | trabajo remoto y el retorno a clases . . L
. .o . presenciales considerando Ia priorizacion
considerando la priorizacion curricular y la . . .
. . ., . curricular y los aprendizajes previos de los
identificacidn de los estudiantes  que .
, .. . estudiantes.
presenten vacios de aprendizaje para articular
los apoyos necesarios y de esta forma
incorporar los sellos educativos.
-Consolidar e implementar el liderazgo
académico, administtativo y generar los | -El 99% de [a comunidad educativa se
espacios participativo, mediante medidas de | involucre efectivamente en el
seguridad en el periodo de emergencia y lograr | cumplimrento de los planes, PME, PEIL
Lidetazgo las indicaciones educativas planificadas en | reglamentos y protocolos especialmente
PME' y PEI asegurando el bienestar de la | protocolos — sanitarios — asegurando el
comunidad  educativa y  mejorar  los | conocimiento y el buen funcionamientos
aprendizajes de los  estudiantes del | en tiempo de pandemia.
establecimiento.
-Consolidar, monitorear y desarrollar un plan | -Lograr el 99% del plan de contencion
] ) de contencion emocional y auto-cuidado en | emocional y auro-curdado sea conocido y
Convivencia Escolar ) L : : :
momentos de pandemia con la participacion | ejecutado por la comunidad educativa
de [a comunidad escolar a través de la ortentado al desarrollo de una convivencia
, “« , . ,
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efecucion de los docentes, considerando el
contexto socrocultural de [a comunidad
escolar.

armdnica entre los miembros de /a
comunidad educativa.

Gestién de recursos

-Asegurar y proveer a la unidad educativa los

insumos — necesarios  para  mejorar el
cumplimiento de la normativa sanitaria, en el
trabajo remoto y el regreso de las clases
presenciales, capacitando y promoviendo un
ambrente laboral positivo con herramientas
tecnologias necesarias para el desarrollo de los

aprendizafes de los estudrantes.

-Lograr que el 99% de los estudiantes y
del

educacional  tengan las  herramientas

funcionarios establecimiento
necesarias para traba/lzr de forma remota v
presenczlz[ a través de la tecno]ogz’a v
capacitaciones para generar un ambiente
positivo en la entrega de los aprendizajes a
los estudiantes como el brenestar de la
comunidad escolar.

Area de resultados

-Proponer estrategias que permitan avanzar en
el desarrollo de los objetivos de aprendizajes
imprescindibles (Nivell) detinidos en Ia

priorizacion curricular propuesta  por e/

-Lograr que el 100% de los estudiantes
adquieran las competencias o habilidades
por medio de la priorizacion curricular,
utilizando  diversas  estrategias  para

con la participacion de los docentes y
comunidad  escolar

constderando el contexto rural,

en su  efecucion

MINEDUC, considerando [la  diversidad . g
ducatt T asegurar el cumplimiento de los objetivos.
educativa y sus necesidades.
Escuela Bisica Aurora de Enero.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el  trabajo a  través  del
acompafamiento por parte de los docentes
del Microcentro Pichibureo 2.0 de manera I 1 100% de los o .
) o . 7| -Lograr qgue e % de los docentes
sistemdtica,  promoviendo el  trabajo / bg 7 ol Phn d
colaborativo en la  elaboracién e | SE00TR € IEP ementen unHan - de
., L. . ., . . | Aprendizaje Remoto y de retorno a las
Gestion Pedagdgica | implementacion del Plan de Aprendizaje / » derando 1
. clases  presenciales  considerando  Ia
Remoto y el retorno a las clases considerando P , ol y iz
A . ) ) » riorizacion curricular y los aprendizafes
[a priorizacion curricular y la identificacion de p s de todos | a}; i [P 4
. , revios de todos los estudiantes.
los estudiantes que presenten vacios de p
aprendizajes para  articular los apoyos
necesarios.
-Potenciar el  liderazgo académico,
administrativo y medidas de seguridad en el
prody c comigey o paie cbl -El 100% de la comunidad educativa se
profesor Encargado como responsable de los | . ..
7 et ducats de 1 / nvolucre activamente en el cumplimiento
ineamientos educativos de la  escuela .
. . de los rotocolos  implementados
Liderazgo plasmados en PEI y PME asignando roles, p A P P
- fomentando  estrateors 0 of asegurando la participacion en benéfico de
metas, 1 S, s . . .
}. et o y & P rocol un buen funcionamiento en trempo de
cumplimiento e os protocolos .
. . andemia COVID-I9.
implementados en beneficio y resguardo de la P
comunidad educativa asegurando el buen
funcronamiento del establecimrento.
-Consolidar la instalacion y desarrollo de un | -Lograr el 100% de implementacion de
Plan de contencién emocional y autocuidado | un plan de contencién emocional
y 2 Y
Convi ) Escol de los estudiantes en momentos de pandemia, | autocurdado, orrentado al desarrollo de
onvivencia Escolar

una convivencia armonica y participativa
entre los miembros de [a comunidad
educativa.
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Gestién de recursos

-Asegurar el cump[zlrnento de las normativas
sanitarias en situacion de pana’emz}z por
COVID-19 para el trabajo remoto y el
regreso a clases presenciales, promoviendo el
clima laborar positivo, estableciendo sistemas
de monitoreo permanente.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarios de la unidad educativa,
utilicen los elementos sanitarios engz'c[os
en situacion de pandemia por COVID-19
para el trabajo remoto y el regreso a las
clases presenciales.

Area de resultados

-Potenciar estrategias que permitan alcanzar
el desarrollo de los objetivos de aprendizajes
imprescindibles (Nivel 1) definidos en Ia

priorizacion curricular establecidas por el

-Lograr que el 90% de los estudiantes
adquieran la apropiacion de los OA
priorizados del nivel 1, Mediante Ia
de

m p/emen tacion estrategias  que

y desarrollo de un plan de contencién
emocional y  autocuidado en tiempo de
pandemia con la participacion de todos los

docentes.

MINEDUC, considerando [a  diversidad ! . )
. attendan la diversidad educativa.
educativa.
Escuela Bisica Casas de Pile.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer los procedimientos, estrategias )
o proce ; S8V En el 100% de lis asignaturas  se
pricticas que contribuyan al proceso de | . )
N o incorporaran e implementaran
ensefianza ¥ aprendizafe, como o
L . . L aprendizajes  claves que refieran y
capacitaciones, intercambio de expertencias y i .
cabaio d N p profundicen en el conocimiento-
., L. abajo de co-ensefanza ara  lograr
Gestién Pedagdgica yo o wza - p e -Lograr que el 100% de los docentes
aprendizafes  significativos de todos los .
. . . elaboren e implementen un plan de
estudiantes del establecimiento, fortaleciendo o
. ) . aprendizaje remoto y de retorno a clases,
el trabajo docente a través del trabajo remoro, .
) dadas las malas condiciones de cobertura
el cual serd casa a casa, y el retorno a clases .
. L . 7 . que existe en el sector.
considerando la priorizacion curricular.
-Fortalecer el rol del equipo institucional, en
relacion a la  gestiones del desarrollo
pedagogico de calidad en el aula, otra vez de | -EI 100% de la comunidad educativa
Liderazgo la vinculacion del plan de mejoramiento | conozca el PME y PEI y planes requeridos
educativo con el PEI del establecimiento y | por normativas.
con todos los planes requeridos por
normativa.
-Favorecer a la convivencia escolar a través de
Ia promocidn, formacidn valdrica, deportiva, | -El 100% de los alumnos desarrollan las
artistica y civica de todos los estudiantes y de | habilidades blandas tan en su quehacer
la  comunidad escolar para lograr un | educativo, como en lo personal.
Convivencia Escolar | desarrollo integral, consolidacidn, instalacidn | -Lograr el 100% de implementacion de

contencion emocional y

un plan de

autocuidado.

Gestién de recutsos

-Favorecer los procedimientos para ejecutar
ordenada  y  actualizada
asegurando, la provision, organizacion y uso
de recursos humanos, educativos y financieros

una  gestion

necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y aprendizaje de todos los
estudiantes y asegurar el cumplimiento de Ia

normativa sanitaria en situacion de pandemia

-El 100% de los docentes Iinplementan
los objetivos de aprendizajes en sus
planificaciones, con apoyo sistemitico de
los recursos educativos, tecnoldgicos,
didicticos cﬁg[ta]es y otros, al menos tres
veces en el aio.

-Lograr que el 100% de los estudiantes 4

funcronarios del establecimiento, utilicen
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por COVID-I9, para el trabajo remoto y el | los elementos sanitarios eXIgzd’os en
regreso a clases presenciales. situacion de pandemia, para el trabajo
remoto y regreso a clases presenciales.

-Fortalecer los procedimientos para elaborar
instrumentos  evaluativos, validarlos, aplicar
rubricas y establecer medidas remediarles para
Area de resultados todos los alumnos del establecimiento,
ademas de fortalecer las evaluaciones de las

-Aumentar en un 5% los resultados

SIMCE en las asignaturas evaluadas.

diversas salidas pedagdgicas y actividades de

participacion del establecimrento.

Programas DAEM/Mulchén.

Programa comunal Convivencia Escolar.

La convivencia escolar es una dimension central dentro de la organizacion escolar y es
fundamental para el brenestar de los integrantes de la comunidad educativa, pues su adecuada gestion
permite mejorar el rendimiento académico y fortalecer la calidad de los aprendizajes.

Durante esta crisis sanitaria ocasionada por el COVIDIY, se ha debido interrumpir las
actividades escolares presenciales en todas nuestras escuelas y liceos, las aulas se han transformado en
espacios virtuales cuyos limites ahora son dificiles de definir. Pero junto al cambro de espacio fisico, las
condicrones para aprender también han cambiado, otorgando a madres, padres y apoderados un rol mucho
mads activo en el aprendizaje de los estudiantes.

El contexto de crisis mundial, ha supuesto como era de esperar, una serte de retos para la
educacion, entre los que destacan aquellos referidos al dmbito socio-emocional. En todo el mundo se
realizan esfuerzos por minimizar la crisis y sus efectos psicologicos (emocionales, conductuales, de
pensamiento, memoria, aprendizaje, entre otros;) y efectos sociales (relaciones sociales alteradas, duelos,
separaciones). INo obstante, la crisis no ha podido atenuarse del rodo, al punto que nuestros estudiantes
han padecido de alteraciones en las rutinas de alimentacion, irritabilidad, problemas de sueiio, preocupacion
excesiva que rmpide realizar actividades como jugar, estudiar o interactuar con otros, llanto excesivo o
emociones intensas, cansancio, dificultad para concentrarse, entre otros’. La situacion de crisis descrita es,
como todas ellas, un estado de desorganizacion producido por el impacto de una situacion (evento critico’)
que altera nuestra vida y sobrepasa nuestra capacidad habitual para enfrentar problemas (Buen Trato, s.f).
La pandemia por el COVID-19 es un evento critico que afecta a nuestra salud fisica y mental, y lo hace de

manera acelerada y extendida a nivel mundial.

Este escenarro, inédito para la escuela, se plantea un conjunto de nuevos desafios no siempre
faciles de gestionar por los docentes y directivos. Entre algunos de estos aspectos estin el de; Reorientar
obyetivos pedagdgicos, curriculares, priorizando aspectos sociales }// o soctoemocionales; Gestionar Ia

! Basados en encuesta realizada a 2.607 apoderados de los establecimientos municipales de Mulchén. Mis del 50% de los padres
que respondieron la encuesta, refirieron que sus hijos presentaban 2 o mis conductas de las descritas (Preocupacion excesiva que
impide realizar actividades. . .; Alteracion importantes de rutinas alimentarias; Llanto excesivo o emociones inrensas relacionadas
con el tema de la pandemia; Inquietud o sensacién de estar arrapado o con los nervios de punta; Ficilmente fatigado o cansado;
Dificultad para concentrarse o quedarse con la mente en blanco; entre otras). El dato es mds preocupante, pues el 24% de los
padres refirié 5 sintomas o mis durante ese periodo de pandemia (Encuesta DAEM, Mayo de 2020)

? Los evenros criticos implican cambios importantes en nuestras formas habituales de vivir, lo que genera estrés y al mismo
tiempo el desafio y la necesidad de una reorganizacién pata recupetar el eqaﬂzbﬂ'o (Arén, Machuca & Pesce, 2009;
MINSAL/JICA, 2012; Martinez, 2020 ).
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informacion, disponiendo de informacion vilida y oportuna para el diagnéstico, planificacion, diserio de
acciones, evaluacion Y seguimiento de casos; Entregar formacién v lineamientos técnicos para Ia
Intervencion que aseguren el principio de “ante todo no dasar”, tal como lo recomienda la Mesa Técnica
de Salud Mental en la Gestidn del Riesgo de Desastres (MINSAL, 2020); Realizar un trabajo focalizado
con grupos especificos (Por efemplo, estudiantes }// o familias de estudiantes afectados por covid-19);
Organizar una adecuada coordinacidn con los apoderados acerca de las acciones consideradas mds efectivas
para estimular y guiar un aprendizaje efectivo en los estudiantes. Y todo ello, en condiciones de importantes
desigualdades sociales, culturales y socioecondmicas entre las familias.

La situacion actual que se ha extendrdo por casi 2 aiios, ha influido significativamente en todas
las dreas de la vida de las personas y se ha transformado -como seialé Martinez- en “un evento
universalmente estresante, cuyo impacto ha alterado diversas dreas del funcionamiento humano,
convirtiéndose en una crisis compleja y multidimensronal”. (Martinez, 2020°). En todo el mundo se vive
una situacion de estrés prolongado, por la incerteza y los grandes cambios en el estilo de vida, formas de
relacionarse, trabajar, aprender, ensefiar, comunicar, acompaiar. Todo esto estd repercutiendo de gran
manera en los y las estudiantes, docentes, equipos directivos, madres, padres y apoderados y en toda Ia
comunidad escolar que hoy se esfuerza por adaptarse a las nuevas modalidades, pues la escuela cumple un
rol muy significativo en la proteccion del bienestar de las comunidades educativas, ya que la provision de
educacion formal constituye una instancia de contencion y estructura para los estudiantes y su entorno
familiar, ademds de permitir a nifios, nifias y adolescentes expresarse y comunicarse con sus pares, asi como
con adultos significativos de la escuela, siendo clave el papel de los docentes.

En relacion a lo descriro, los Encargados de Convivencia Escolar y Equipos Psicosociales han
debido re-orientar su gestion al trabajo socioemocional, de ayuda social y autocuidado tanto de los equipos
directivos como docentes. A la fecha, se han realizado talleres de contencion socio-emocronal a funcionarios,
estudiantes y apoderados; visitas domiciliarias (cuando las condiciones sanitarias lo han permitido);
Camparias informativas relacionadas con el autocuidado; Entrega de materiales y guias pedagdgicas; capsulas
educativas y videos; itervenciones sociales y psicologicas; todo ello, en casi todos los establecimientos
educacionales de la comuna (urbanos y rurales).

800
600
400
200

Visitas Domiciliarias

™ Visitas Domiciliarias ™ Atenciones Socio-emocionales ™ Atenciones Sociales

¥ Basadas en reporte de los equipos de convivencia escolar del 11 de agosto del 2021.
(respaldado por biticoras y otros registros).
El grifico precedente muestra el total de atenciones realizadas por los establecimientos
educacionales que administra la DAEM de Mulchén; se destacan dos tipos de atenciones, las atenciones
soctoemocionales (cuestiones relacionadas con ansiedad, estrés, crisis de panico, trastornos del animo,

3 Martinez, C. (2020). Intervencidn y psicoterapia en crisis en tiempos del coronavirus.
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alimenticios, de suedo, entre otros) y las atenciones sociales (problemas asociados a dificultades
econdmicas y sociales que afectan o limitan su brenestar y/ o participacion en el ambito escolar, entre
otros.)

La crisis ha tenido un enorme impacto en cuestiones como la motivacion escolar y en el
trabajo de los docentes y asistentes de la educacion, que apenas ha podido ser minimizada (los aspectos
negativos) por los equipos, con las distintas herramientas de que disponen las comunidades educativas,
incluyendo las ofrecidas en el marco de esta crists, por el Ministerio de Educacidn (Por ejemplo, Set de
Convivencra Escolar y Aprendizaje Socioemocional, Biticora docente, actividades emoticlub, cuadernillos
de actividades de aprendizaje socio-emocional, etc.), existiendo a la fecha muchos docentes y funcionarios
con licencias médicas. La gran avalancha de informacion disponible para trabajar los diversos aspectos
derivados de la pandemia, junto a orientaciones
de distintas organizaciones e instituciones, mis
situaciones tensionantes, pueden generar el
efecto paraddjico de la paralizacion o blogueo

mental (no saber por donde comenzar), lo que “Ulegar juntos es el principio;

asociado a las dificultades para relacionarnos y mantenerse juntos es el progreso;
. trabajar juntos es el éxito”

trabajar con otros puede transformarse en una

. . . Henry Ford

fuente de incertidumbre y ansiedad para los

Contexto: La actividad propuesta podria encasillarse en la

tegi G i i pares. Los
"beneficios de esta estrategia son bien conocidos, entre ellos
estdn: Mejora de aprendizajes; Permite niveles distintos de logro,

equipos. Por ello, se desarrolls una sintesis

orientativa (acompaniada de un repositorio de

nmientras que para el tutorado las actividades pueden ser de

. . y . refuerzo, para el tutor puede ser de profundizacion; Desarrolio de
convivencia, a través de Google Drive), que abilddes picsocies omoempat, rsptc, cominicai
asertiva etc.; Mayor implicacion en la tarea; Mayor sentido de
e 7 i . . - @ responsabilidad; entre otros.
pretendia ser ademds, un ejercicio colaborativo REVISION COLABORATIVADE LOS |
. . . . P lzada por Benjamin Reyes U, Psictiogo
entre equipos de convivencia escolar, facilitando PLANES DE GESTION Conivencia scoar - Mulhén

ORIENTACION PARA LOS EQUIPOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021

asi [a unificacion de criterios y el desarrollo de
una politica local de Convivencia.

También se han entregado orientaciones mds

especificas para lidiar con el impacto emocional que acarrea I
PLAN RETORNO 2021

Formacién Integral y
Convivencia Escolar.

pandemia, poniendo un énfasis en la estrategia del CPEIP basada
en el enfoque de escuela total (whole-school approach)

recomendados por literatura sobre violencia escolar, convivencia ESTRATEGIA DE
APOYO AL BIENESTAR

escolar y clima escolar, que a su vez estin basadas en el enfoque SOCIOEMOCIONAL DE
LAS COMUNIDADES

ESCOLARES.
Afio 2021

de salud publica y salud mental comunitaria recomendados por
la OMS, Ia Inter-Agency Standing Com- mittee (IASC). La
propuesta -adoptada y adaptada a nivel local, luego de un proceso r- smpin s o

de reflexion grupal- se basa en un enfoque piramidal que
contempla tres niveles de accion, a saber: Promocion universal,
Apoyo focalizado, o prevencién selectiva y Arencion individual.

Plan de Trabajo de Convivencia Escolar.

Para el desarrollo del Plan de Trabajo de la Unidad de
Convivencia Escolar de la DAEM de Mulchén, se proponen los siguientes objetivos, acorde con la Politica

Nacional de Convivencia Escolar.
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Obyetivo General:

Generar orientaciones y herramientas metodoldgicas que permitan a los establecimientos
educacionales del sistema municipal de Mulchén, gestionar Ia convivencia escolar en los Establecimientos
Educacionales de manera colaborativa con los diversos estamentos.

Objetivos Especificos:

®  Propiciar que los equipos de convivencia en los Establecimientos Educacionales promuevan
practicas que favorezcan un clima escolar favorable y una sana convivencia al interior de la
comunidad educativa.

®  Generar condiciones para el desarrollo de una Convivencia Escolar respetuosa y protectora,
centrada en el autocuidado y el curdado de los demas.

® Instalar y fortalecer una comprension pedagogica de la convivencia escolar y el aprendizaje
socroemocronal,

®  Planificar estrategias para el conocimiento y comprension de la situacion del estudiantado y sus
familias, para la toma de decisiones de adecuaciones y apoyos a implementar.

Lineas de accién:

Diagnéstico Integral de Aprendrzaje (DIA): El Ministerio de Educacion ha enfatizado tres

aspectos muy relevantes para apoyar a los estudiantes durante esta emergencia; el trabajo con los estudiantes,
que requiere monitorear el estado socioemocional de los estudiantes y la comunidad educativa, para asi
poder generar un ambiente donde todos se sientan acogrdos; La propuesta de priorizacion curricular, de
modo que los esfuerzos se centren en aquellos objetivos que son esenciales para que los estudiantes puedan
continuar aprendiendo en los siguientes niveles, y; Un diagndstico mtegral para conocer cémo estin los
estudiantes en términos socioemocionales y académicos. Para todo ello, la estraregia del DIA resulta clave
y serd un eje prioritario de mtervencion. El DIA tiene como propdsito contribuir a que las escuelas
monitoreen internamente los aprendizajes socioemocionales y académicos de sus estudiantes mediante Ia
aplicacion de tres evaluaciones a lo largo del ario escolar. Con estos resultados, y en complemento con la
informacion interna que posean las escuelas, se espera que los equipos directivos y docentes romen
decisiones pedagdgicas pertinentes y oportunas, de manera que puedan identificar a aquellos estudiantes
que necesiten mas apoyo.

Redes territoriales de Convivencia Escolar: La Politica Nacional de Convivencia Escolar
propone distintas herramientas de apoyo para su implementacion, las cuales se desarrollan tambrén a nivel

local. Intervenciones en cuanto a los contextos de aprendizaje institucionales y los contextos de aprendizaje
pedagdgicos; el abordaje de situaciones especificas de convivencia, son ya una tarea recurrente en el quehacer
de convivencia escolar. Por ello en este periodo queremos profundizar en la gestion territorial,
particularmente a través de lo que se ha dado en llamar las “Redes Territoriales de Convivencia Escolar”.
La estrategia de trabajo en red, que comienza a ser comun en distintos espacios escolares, nace para
responder a objetivos y propdsitos a partir del reconocimiento de necesidades y/o potencialidades que
emergen tanto del sistema educativo, como de su entorno. Asi, se generan espacios de encuentro, para
abordar temas y situaciones comunes en contextos colaborativos, de horizontalidad, consensos,
participacion y autogestion, para alcanzar mejores logros de aprendizaje sobre los modos de convivir de los
estudiantes y de la comunidad educativa en su conjunto. Por lo tanto, los integrantes de la Red pueden
compartir experiencias, conversar sobre las diversas realidades y apoyarse mutuamente en su quehacer. Cada
comuna, provincia y region tiene su propia dimdmica seguin su escenario, sin embargo, las tematicas a traba jar
suelen ser muy similares: violencia escolar, inclusion, ciudadania, género, aspectos relevantes del territorro,
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mugracion, ciberconvivencia o convivencia escolar, entre otros mLf]tIl'D]es contenidos segun el contexto. De
esta manera, las redes generan espacios de cﬁé]ogo y construccion conjunta de definiciones, acuerdos,
accrones a realizar, politicas comunales, entre otras. Asi, la Politica de Convivencia Escolar se implementa
desde la realidad local, considerando el contexto, sus oportunidades y problematicas.

Implementacion del Modelo de Gestion Intersectorial Aulas del Bien Estar (ABE), es un

componente de la Politica Nacional de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion. Este modelo

contribuye a la instalacion de los conceptros de cuidado, bienestar y prevencion en los establecimientos
educativos, pues su implementacion favorece el diilogo intersectorial con el territorio, gestionando Ia
respuesta articulada de los distintos programas que entregan ofertas de intervencion a los estudiantes. Su
finalidad es brindar apoyo al desarrollo de las trayectorias educativas de los alumnos y alumnas,
reconociéndolos como sujetos de derecho, con muiltiples necesidades y potencialidades que inciden en su
desarrollo personal y social. A partir de este afio se desarrollard un diagndstico en cada unidad educativa
utilizando una adaptacion virtual de la herramienta llamada “Mapa para la Identificacion de Necesidades o
Reguerimientos” que el mismo modelo ABE incorpora. Los tres ejes que incorpora esta accion y que serin
pesquisados con esta herramrenta son: Participacion, inclusion y formacion democratica; Formacion de
habitos de vida activa y saludable, y; Mecanismos protectores psicosociales, ambientales y culturales. Los
mismos, junto a las dimensiones y subdimensiones que lo componen expresan una vision integral de la
educacron.

Programa de Integracién Escolar — 2022.

La Reforma Educacional en marcha implica una serte de cambios sistémicos que han apuntado
a construir un sistema educacional inclusivo, que efectivamente promueva una educacion de calidad integral,
donde Ia valoracion de la diversidad, asi como otros aspectos valoricos y de educacion crudadana, vuelvan
a constituir dmbitos y tematicas fundamentales en la formacion y el aprendizaje de los estudiantes.

La ley de Inclusion Escolar ha establecido que “Es deber del Estado propender a asegurar a
todas las personas una educacion inclusiva de calidad. Asimismo, es deber del Estado promover que se
generen las condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes con necesidades
educativas especiales en establecimientos de educacion regular o especial, segun sea el interés superior del
niio o pupilo.” (Ley 20.845, Arr 19 numeral 2). La inclusion y valoracion de la diversidad constituyen
desatios para la gestion institucional y pedagdgica para garantizar que todos los estudiantes, en su
diversidad, enfrentados al aprendizaje, puedan acceder a una educacion de calidad con oportunidades
equivalentes de aprender y participar en las escuelas y liceos, considerando sus caracteristicas individuales,
culturales, econémicas o sociales.

Especificamente el Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del
sistema escolar cuyo objetivo principal es entregar apoyos a los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), ya sea transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para
su participacion y progreso en los aprendizajes del curriculum nacional, y a través de ello contribuir al
mejoramiento de la ensefianza para la diversidad de todo el estudiantado.

En el ario 2013 se comenzo a trabajar en nuestra comuna bajo las normas del decreto N° 170,
lo que supuso un cambio importante en la forma de trabajo y atencién de nuestros estudiantes y también
en Ia cantidad de estudiantes atendidos, profesionales contratados y las necesidades educativas consideradas.
Desde el ario 2017 y con la entrada en vigencia del decreto 83 se ha trabajado fuertemente en la generacion
de ambrentes inclusivos, tolerantes y que favorezcan el desarrollo de las capacidades de nuestros nifios, nifias
y jovenes, y el desarrollo de sus talentos, junto a la firme conviccion de que podemos generar ambrentes
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adecuados para los estudiantes y sus familiar y ambientes escolares favorables, lo que implica compromiso
de los docentes, equipos multiprofesionales y directivos.

Vision:

Ser reconocidos como un Programa que responde a las necesidades de los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de las escuelas, urbanas y rutales, y liceos de Ia comuna de Mulchén, que
genera pricticas, politicas y cultura inclusiva, transformindose en un referente a nivel provincial,

Misién:

Conformar sélidos equipos inclusivos en cada establecimiento educacional, que atienda las
Necesidades Educativas Especiales del alumnado de nuestra comuna, generando espacios de sana
convivencia y respeto por la diversidad,

Objetivo General:

Apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, en el contexto del aula conuin y si es necesario aula de
recutsos, de los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caricter
petmanente o transitorio, favoreciendo Ia presencia y participacidn en la sala de clases, el logro de los
objetivos de aprendizaje y la trapectoria educativa de “todas, todos y cada uno de los estudiantes’,
contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de Ia educacion en el establecimiento

educacional,
Objetivos Especificos:

a) Planificar anualmente las actividades a realizar para el cumplimrento del convenio PIE vigente.

b) Coordinar el cumplimienro de las estrategias y objetivos del programa en cada establecimiento bajo la
administracion de esta DAEM, segiin la normativa vigente para educacion especial.

¢) Modernizar los procesos relacronados con el Programa.

Metas:

a) Disminuir el porcentaje de repitencia de estudiantes con INEFE.

b) Aumentar el porcentaje de asistencia a clases de estudiantes con NEE.

d) Fomentar la participacion, permanencia y progreso de los estudiantes tanto a nivel curricular como social.,
e) Incorporar en las actividades los intereses de los miembros del equipo PIFE.

d) Fomentar [a evaluacidn formativa de los estudiantes con INEE.

Actividades:
a) Evaluacion diagnostica integral y deteccion de INEE.

b) Cumplir con las 9 estrategias comprometidas en el convenio.
c) Arencion de las NEE a través de apoyos adicionales extraordinarios.
d) Cumplir con la normativa vigente en relacion a la elaboracion de informes y formularios de ingreso

(FUDEI), avance, egreso, a la familia, etc.

e) Realizar trabajo colaborativo a través de la conformacion de equipos de aula.
Evaluaciones:

a) Pautas para acompaiiamiento a los establecimientos y cumplimiento de normativa, revision completa al
menos dos veces al afio.

b) Evaluacién cualitativa del desemperio de los equipos a través de una pauta de evaluacion.

¢) Medicién de porcentajes: repitencia, egresos, bajas.

d) Encuesta de satisfaccion de usuarios (apoderados)
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Para el ario 2022 se espera incorporar 2 1033 estudiantes aproximadamente. Para su adecuada
atencion se mantendri el personal aio 2021 que corresponde a 82 profesores de educacion diferencial y
39 Profesionales Asistentes de Ia Educacidn.

Para el ado 2022 el Programa de Integracién Escolar de Ia comuna de Mulchén se propone

cumplir con las sigutentes actividades:

1. Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los establecimientos educacionales para el
desarrollo del PIE en el contexto de Pandemia que afecta a nuestro pais.

2. Establecer una relacion de colaboracion con el Departamento Provincial de Educacion.

3. Postular alumnos y alumnas con NEE de caricter Permanente y Transitorio en la plataforma dispuesta
por el Ministerio de Educacion, con los debidos resguardos debido a las modificaciones que para este aiio
presenta dicho sistema.

4. Aumentar las horas destinadas a la atencion de los alumnos y alumnas con NEEP, otorgando mayor
cantidad de horas de atencion para cada curso por parte del docente de educacion diferencial como establece
[a normativa vigente.

8. Aumentar la dotacion de Profesionales Asistentes de Educacion para cumplir con la normativa, la cual
exige un minimo de 3 horas de profesional asistente por cada curso con PIE, ademais de diversificar las
especialidades que trabajan en el programa, esto por la incorporacion de Terapeuta Ocupacronal. Por sobre
todo ademdis de cumplir la normativa se busca atender las necesidades de nuestros estudiantes.

6. Dotar a los Establecimientos Educacionales de materiales fungibles, didicticos, bibliogrificos,
informaticos y audiovisuales segun las necesidades de sus estudiantes beneficiarios de PIE y segin las
necesidades planteadas en el cronograma de adquisicion de materiales.

7. Dotar a los establecimientos de barerias de evaluacion psicopedagdgica, psicolégicas, fonoaudioldgicas y
de desarrollo psicomotor, necesarias para la evaluacion integral de nuestros estudiantes, tanto en el proceso
de reevaluacion como de ampliacion de cobertura.

8. Realizar proceso de reevaluacion durante todo el ario seguin las fechas que correspondan.

9. Realizar valoraciones de salud complementarias a los diagnésticos, segiin normativa vigente.

10. Mantener fluida comunicacion con coordinadoras/es de los establecimientos, Jetes técnicos, directores
y personal DAEM, por lo que serd necesario aumentar la frecuencia de las reuniones con los directivos y
mantener [as reuniones de coordinacion cada quince dias en la zona urbana y una vez al mes con los docentes
de escuelas rurales, ademas de reuniones con los profesionales asistentes de la educacion.

11. Digitalizacion de los expedientes de los estudiantes, favoreciendo la sustentabilidad del sistema, basado
en [a idea de cero papeles que impulsa nuestra Municipalidad.

12. Incentivar la participacion de las familias y los apoderados en el proceso educativo a través de charlas,
talleres de profesionales asistentes, docentes e invitados especiales.

15. Cautelar Ia realizacion de trabajo colaborativo semanal entre docentes de aula comuiin, docentes de
educacion diferencial y profesionales asistentes de la educacion.

16. Celebrar el dia de la discapacidad, (de esta manera se menciona en el convenio, pero hemos acordado
en llamarle celebracion de la diversidad e inclusion) ya que es una de las estrategias convenidas y para el
equipo del programa es una instancia de celebrar la diversidad, valorarla e incentivar su respeto.

17. Favorecer el desarrollo de giras de estudio que permitan a nuestros estudiantes conocer lugares y
espacios nuevos que les hagan vivenciar nuevas experrencias, poner en prictica lo aprendido o motivarlos
hacia nuevos aprendizajes.

19. Cumplir las 9 estrategias que se explicitan en el convenio entre el sostenedor y el Ministerio de
Educacion.

21. Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacién de los alumnos y sus familias.
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22. Destacar a nivel comunal efemérides relacionadas con el respeto y valoracion de Ia diversidad como son:
Dia internacional de PcD, Dia del Autismo, Dia del Bastén Blanco, Dia del Sindrome de Down, Dia de la
sordera, dia de [a concrentizacion TEL, etc.

23. Realizar Visitas domiciliarias y atencion sicosocial a los alumnos y alumnas beneficiarios de nuestro
programa, con el objeto de disminuir el ausentismo y la desercion escolar.

24. Mantener Convenio con redes de apoyo como: COALIVI, red comunal, OPD, Fundaciones,
Universidad del Biobio y Universidad de Concepcion, Escuela Especial ASPAUT y otras, con el objeto de
obtener beneficios para nuestros estudiantes y evitar la sobre intervencion.

25. Coordinar en el marco del PIE, el trabajo entre los equipos de salud y educacion en el territorio.

26. Mantener contacto con la oficina de apoyo a la inclusion de la Municipalidad de nuestra comuna
(EDLI).

27. Realizar inscripcion en Registro Nacional de Discapacidad y postulacion de nuestros estudiantes al
Subsidio por discapacidad y ayudas técnicas en los casos necesarios.

28. Los docentes de educacion diferencial, en conjunto con los profesionales asistentes de la educacion,
realizaran Informes de proceso, egreso, repitencia, e informes a la familia; y los formularios exigrdos por el
ministerio de educacion.

29. Durante el mes de enero de 2021 se realizard, en conjunto con el coordinador de cada establecimiento,
el Informe Técnico de Evaluacion Anual (ITEA) correspondiente al afio 2020, del cual se enviard copia a
cada establecimiento para su difusion, tal como lo establece la normativa.

31. Considerar horas adicionales para el proceso de evaluacion para ampliacion de cobertura 2020, ya que
este proceso es largo y complejo y requiere de mucho tiempo, por lo que seria beneficioso contratar a
personal externo o mas horas de nuestros docentes para llevar a cabo esta labor.

32. Visualizar y especificar las necesidades de los alumnos y alumnas con necesidades de tipo permanente
para entregar los apoyos especializados que requieran, y expresarlos de manera formal a través del Plan de
Apoyo Individual y el PACI (plan de adecuacion curricular individual).

33. Realizar perfeccionamientos y capacitaciones tendientes a aumentar competencias y promover actitudes
que favorezcan la iclusion educativa, tanto en docentes de educacion diferencial, docentes de aula regular
y profesionales asistentes de la Educacion.

34. Aumentar la dotacion de profesionales Asistentes de la Educacion como psicélogos, fonoaudiclogos,
kinesiélogos, terapeuta ocupacional e incorporar al trabajo un monitor de oficios.

35. Favorecer la creacion de ambientes inclusivos, en donde, a través de atencion adaptada, se consideren
también las necesidades especiales que presentan los estudiantes aventajados o con talento académico, de
esta forma fomentamos un clima diverso y de colaboracion.

36. Potenciar alianzas y apoyo a jardines infantiles para favorecer la evaluacion e intervencion temprana y
el apoyo que el programa pueda brindar, ademis de incentivar la matricula en los establecimientos
municipales en situacion de total dependencia debido a su condicion de salud.

37. Jornadas de auto-capacitacion a través de la generacion de comunidades de aprendizaje entre docentes
y profesionales asistentes de la educacion.

Horas y distribucién de Profesionales Asistentes de Ia Educacidn del Programa de Integracién
Escolar — DAEM/Mulchén — Afio Escolar 2022.

N°|  Funcén Fstablecimrento Horas de apoyo
I |Coordinador (DAEM 44
2 |Psicopedagoga |DAEM 30
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3 |Psicopedagoga \DAEM 20
4 |Psicologo Escuela Bisica Villa la Granja 44
S |Psicologo Escuela Bisica Villa las Perias 44
6 |Psicologo Escuela Bisica Blanco Encalada 44
7 |Psicologo Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavadia 44
8 |Psicologo Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 36
9 |Psicologo Escuela Bisica Mulchén 44
10 |Psicologo Liceo Miguel Cerda Leiva 44
1T |Psicologo Liceo Nuevo Mundo 44
12 |Psicologo Liceo Crisol 44
13 |Psicologo Liceo Crisol 44
14 |Psicologo Escuela Bisica Aurora de Enero &)
15 |Psicologo Escuela Bisica Escuela Bisica Alhuelemu 9
16 |Psicologo Escuela Bisica San Luis de Malven 9
17 |Psicologo Escuela Bisica Casas de Pile 9
18 |Psicilogo Escuela Bisica Munilque Izaurreta 9
19 |Psicologo Escuela Bisica FI Edén 9
20 |Psicologo Escuela Bisica Bureo, Rapelco, Pilguén, Santa Adriana, EI Parron, Los Hinojos. 9
2L\ Eonoaudiclo o0 Escuela Bisica Blanco Encalada 44
22 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bisica Villa La Grana 44
23 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bisica Villa las Perias 27
24 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bisica lgnacio Verdugo Cavada 29
25 |Fonoaudislogo  |Escuela Bisica lonacio Verdugo Cavada 22
26 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 27
27 |Fonoaudislogo  |Escuela Bisica Mulchén 44
28 |Fonoaudislogo  |DAEM 32
29 |Fonoaudidlogo  |Liceo Miguel Cerda Lerva 9
30 \Fonoaudidlogo  |Liceo Crisol 5
32 \Fonoaudiclogo  |Liceo Nuevo Mundo 9
33 \Fonoaudilogo  |Eiscuela Bisica Aurora de Enero 9
34 \Fonoaudidlogo  |E'scuela Bisica Casas de Pile 9
35 \Fonoaudilogo  |Escuela Bisica Alhuelemu 9
36 \Fonoaudidlogo  |E'scuela Bisica EI Edén 9
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37 \Fonoaudislogo  |Escuela Bisica San Luis de Malven

38 |Fonoaudislogo  |Escuela Bisica Munique Izaurreta

39 |Kinesiologo Escuela Bisica Bureo, Rapelco, Pilgiien, Santa

40 |Kinesilogo Escuela Bisica Villa la Granja 23
41 |Kinesidlogo Escuela Bisica Villa las Perias 5
42 |Kinesitlogo Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavadia 8
43 |Kinestdlogo Liceo Nuevo Mundo 20
44 |Kinesidlogo | Escuela Bisica Casas de Pile 9
45 |Kinesidlogo Escuela Bisica Alhuelemu 9
46 |Psicopedagogo  |Escuela Bisica Blanco Encalada 26
47 \Psicopedagogo  |Escuela Basica Villa las Perias 4
48 |Psicopedagogo  |Bscuela Basica Escuela Mulchén 8
49 |Psicopedagogo  |Liceo Nuevo Mundo 44
S0 |Terapeuta Liceo Nuevo Mundo 9
51 |Terapeuta Escuela Bisica Villa la Granja 8
52 |Terapeuta Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 9
53 |Terapeuta Escuela Bisica Villa las Perias 8
54 |Terapeuta Escuela Bisica Mulchén 18
5% T erapeuta ‘ Eiscuela [gnacio Verdugo Cavada

56 T erapeuta ‘ | Escuela Bisico Casas de Pile 8
57 T erapeuta ‘ Escuela Bisica Alhuelemu 9
58 j?aba/édot Social |Escucls Bisica Mulchén 20
59 | Trabajador Social |Liceo Crisol 5
60 |Trabajador Social  |Escuela Bisica Villa la Granya /4

Estrategia N° I: “Sensibilizacién e informacién a la comunidad educativa sobre Ia integracién y el PIE del
establecimiento”.

Actividad:

1. Incorporacién en el PEI de todas las estrategias establecidas en este Programa.

2. Incorporar en el Reglamento de convivencia escolar valores y principros referidos al respeto y atencion a
[a diversidad.

3. Informar al Consejo Escolar y Ia Comunidad Educativa acerca del funcionamiento del PIE.

4. Reunrones y asambleas con padres, profesores y alumnos para conocer el PIE,

5. Diserio y construccidn de circulares, dipticos y afiches con informacion sobre el PIE y difundirlo hacia
Ia comunidad educativa.

6. Filmacién de actividades realizadas para informar sobre el sentido y significado del PIE con alumnos,

profesores y padres.
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Estrategia N° 2: “Deteccidn y Evaluacién de Necesidades Educativas Especiales”.,
Actividad:

1. Elaboracion de un Reglamento de Evaluacion de las Necesidades Educativas Especiales y de un Plan de
trabajo para la deteccion y evaluacion de las NEE, el que contemple los procedimientos para detectar
alumnos y alumnas con NEE y que éstos sean conocidos por todos y rodas, docentes y profesionales
asistentes de la educacion, Plan que especifique tiempo, lugar y recursos profesionales para la deteccion y
evaluacion de las NEF.

2. Observacion y derivacion de casos de estudiantes que presenten INEE, autorizacion y entrevista a los
padres y apoderados.

3. Aplicacion de baterias de evaluacion y confeccion de informes y derivaciones.

Estrategia N° 3: “Coordinacién y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con Ia
fanulia y con los estudiantes”.

Actividad:

1. Elaborar un plan de trabajo de colaboracién entre profesores/as y profesionales de apoyo con la familia
y con los estudiantes, que contemple comunicar y sensibilizar a los apoderados respecto de las evaluaciones.
2. Informar a los apoderados los resultados de las evaluaciones psicopedagdgrcas.

3. Establecer una relacion con la familia que los haga participes de las decisiones de apoyo a las NEE.

4. Convocar a las familias a apoyar el mejoramiento de los aprendizajes.

5. Desarrollar actividades destinadas a valorar el aprendizaje entre pares y en grupos, el apoyo mutuo y el
esfuerzo compartido.

6. Participacion en reuniones de coordinacion entre coordinadores PIE, profesionales asistentes de la

educacion y redes de apoyo.

Eistrategia N° 4: “Capacitacion a la comunidad Educativa en estrategias de atencidn a la diversidad”.
Actividad:

1. Elaborar Plan anual de Capacitacion de acuerdo a los planes de mejoramiento SEP y el PEI del

establecimiento.

2. Identificar las necesidades que fundamenten la elaboracion del Plan de capacitacion, acordadas y
consensuadas con los participantes del PIE.

3. Las capacitaciones deberian tener una orientacion prictica hacia el mejoramiento de los aprendizajes e
incluir a todos los miembros de la comunidad escolar, docentes, asistentes de la educacion, apoderados.

Estrategia N° 5: “Adaptacién y flexibilizacién curricular”.
Actividad:

1. Definicion de los criterios con los que se adaptari la evaluacion, los objetivos, contenidos, metodologia
y materiales para dar respuesta a las NEE.
2. El PEI deberia contemplar criterios, procedimientos y estrategias para dar respuesta a las NEE de los
estudiantes.
3. Hacer participe a la unidad técnica en los procesos de adaptacion y flexibilizacion curricular. A su vez
[a familia, y en los casos necesarios el propro estudiante, deberi conocer la decision de fHexibilizar o adecuar
el curriculo.

4.- Elaboracion de PAI y PACI por parte de los equipos de aula.
Estrategia N° 6: “Participacién de la familia y la comunidad”.
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Actividad:

1. Elaborar e implementar plan de trabajo que incorpore a la familia y a Ia comunidad.

2. Sensibilizar a los apoderados de los estudiantes con INEE respecto de las evaluaciones de sus pupilos.

3. Los apoderados deben ser informados con palabras y términos adecuados de los resultados de las
evaluaciones y de las decisiones de apoyo para su hijo(a).

4. Los apoderados deben ser convocados a participar y apoyar el mejoramiento de los aprendizages.

5. Construccion de un Directorio o comité de padres comprometidos con PIE.

Estrategia N° 7: “Convivencia y respeto a la diversidad”.
Actividad:

1. Creacion de circulo de amigos, tutorias entre comparieros, formacion de grupos que consideren amistades
e intereses.

2. La escuela promueve la valoracion de la diversidad, el respeto a las diferencias y el respeto al derecho de
participacion.

3. La escuela implementa estrategias y actividades para favorecer las relaciones amistosas entre los
estudiantes.

Estrategia N° 8: “Monitoreo y Evaluacidn del PIE”.
Actividad:

1. Elaboracion de procedimientos e instrumentos para la evaluacion y el seguimiento del PIE.

2. Contemplarse la realizacion periodica de acciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

3. Adquisicion y elaboracion de recursos didicticos especificos para favorecer la comunicacion,
participacion y sensibilizacion.

Eistrategia N° 9: “Celebracion del Dia de Ia Diversidad y Realizacién de Giras de Estudio”.

Actividad:

1. Realizacion de actividades masivas tendientes a valorar la diversidad. Esta celebracion puede llevarse a
cabo a través de actividades deportivas, artisticas y recreativas, ofreciendo un espacio de participacion a
todos los estudiantes beneficiarios del programa.

2. Realizacion de giras de estudio, que sean una instancia de aprendizaje y de ampliacion del bagaje cultural
de los estudiantes, favoreciendo las vivencias y las experiencias.

El PIE es un desatio y una oportunidad para los establecimientos educacionales. Un desatio,
porque el establecimiento educacional se ve enfrentado a enriquecer su practica pedagdgica para atender a
la diversidad de estudiantes posibilitando que los docentes de aula desarrollen las capacidades, recursos y
competencias necesarias para brindar respuestas ajustadas y oportunas a las necesidades y caracteristicas de
todos los estudiantes, no sélo de aquellos que presentan NEE. También es un desatio para que la institucion
educativa genere las condiciones (trabajo colaborativo, estrategias de co-ensefianza, reglamento de
evaluacion que considere las necesidades educativas de los estudiantes, etc.) para que todos los estudiantes
progresen en sus aprencﬁza/és,

El PIE es una oportunidad para que el establecimiento educacional impulse la inclusion
educativa y se comprometa con los aprendizajes de todos los nifios, nifias, jovenes y adultos, generando las
condicrones de Hexibilizacion y adecuacion del curriculo, de la evaluacion y del contexto, para ofrecer las
mejores oportunidades educativas a todos los estudiantes.
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N° de Docentes PIE por establecimiento — DAEM/Mulchén - 2022,

Eistablecimientos IN° de Docentes
1.- Escuela Bisica Mulchén 10
2.- Escuela Bisica Villa las Pefias 9
3.- Escuela Bisica Villa la Granja 10
4.- Escuela Bisica Blanco Encalada 10
5.- Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada 6
6.- Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera 8
7.- Liceo Crisol 11
8.- Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 12
9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 7
10.- Escuela Bdsica Bureo I
1 1.- Escuela Bisica EI Edén I
12.- Escuela Bisica Pilguen I
13.- Escuela Bisica Rapelco I
[4.- Escuela Bisica El Parron I
15.- Escuela Bisica Alhuelemu I
16.- Escuela Bisica Los Hinojos I
17.- Escuela Bisica Casas de Pile 2
18.- Escuela Bisica Santa Adriana I
19.- Escuela Bisica Aurora de Enero 2
20.- Escuela Bisica San Luis de Malvén I
21.- Escuela Bisica Munilque Izaurieta. 2
Total, horas de contrato profesionales Docentes 3.550 horas de apoyo

NN° de Profesionales Asistentes de la Educacion pertenecientes a PIE por Establecimiento/2022.

Establecimientos

IN° Profesionales Asistentes

1.- Escuela Bisica Mulchén

5

2.- Escuela Bisica Villa las Pefias

3.- Escuela Bisica Villa Ia Granja

4.- Escuela Bisica Blanco Encalada

5.- Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavadha

6.- Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera

7.~ Liceo Crisol

8.- Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo

9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva

10.- Escuela Bisica Bureo

11.- Escuela Bisica El Edén

12.- Escuela Bisica Pilguen

13.- Escuela Bisica Rapelco

I4.- Escuela Bisica El Parrén

15.- Escuela Bisica Alhuelemu

16.- Escuela Bisica Los Hinojos

17.- Escuela Bisica Casas de Pile

18.- Escuela Bisica Santa Adriana

19.- Escuela Bisica Aurora de Enero

20.- Escuela Bisica San Lurs de Malvén

21.- Escuela Bisica Munilque Izauriera.
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Total, horas de contrato Profesionales Asistentes PIE

1.166 horas de apoyo
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Tipo de atencion 2021 — 2022.
e Apoyo psicopedagdgico telemitico individual segin NEE.

o  (Co-docencia en aula virtual en clases telematicas.
o  Actvidades y apoyo asincronico.
e Apoyo por profesional asistentes de manera telematica.
-Apoyo fonoaudiolégico.
-Apoyo psicolégico.
-Apoyo psicopedagdgrco.
-Apoyo kinesrologrco.
-Apoyo terapia ocupacional.
®  [Evaluaciones presenciales con protocolo de autorizacion y medidas sanitarias.

o Valoraciones de salud de forma presencial y telemaitica.

Seccién Prevencion de Riesgos:

La normativa vigente, a través de la Ley N° 1 9.345/1994, [a cual dispone aplicacion de Ia
Ley N° I 6.744/1968, sobre seguro social contra riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, a trabajadores del sector publico, permite la vinculacion de las labores desarrolladas en la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal — DAEM,/Mulchén, con la gestion de seguridad y
salud en el trabajo, la aplicacion de planes y programas preventivos dirigidos a la proteccion de los
funcionarios y funcionarias dependientes de esta Administracion.

El objetivo general del drea es Proteger a los trabajadores, de los posibles riesgos que pueden
manifestarse en el desarrollo de sus actividades, evitando los accidentes y enfermedades profesionales. Para
lograr este objetivo general, tendremos que cumplir los siguientes objetivos especificos que se mencronaran
a continuacion;

-Identificar los posibles riesgos en las tareas que desarrollan rodos los tipos de trabajadores del drea.
-Evaluar los riesgos asociados, que son inevitables.

-Describir como se deben realizar los trabajos que presentan riesgos.

-Formular planes de prevencion y capacitacion en las tareas riesgosas.

-Verificar que se cumpla los protocolos de seguridad e higrene, tanto en los lugares de trabajo y por parte
de los trabajadores.

-Disefiar nuevos planes de seguridad de acuerdo con la contingencia y a los nuevos riesgos presentados.
-Elaborar e instruir planes actualizados sobre el protocolo COVID 19, tanto a los establecimientos y
trabajadores.

-Proponer constantes capacitaciones de seguridad, con el objeto de combatir el riesgo en su origen.
-Analizar métodos de trabajos constantemente, para evitar que sean repetitivo y mondtonos, también
analizar los elementos peligrosos que existen y sustituirlos a elementos que no contengan peligro.

-Definir las actividades preventivas por establecimiento y tipos de trabajos.

-Estudiar constantemente los cambios en materra de seguridad, con el fin de cubrir las nuevas necesidades
que aparezcan.

-Plantear mejoras y retroalimentacion de todo lo que comprende la seguridad de los trabajadores, a través
de las solicitudes de los comités paritarios.

-Corroborar que se lleve a cabo en todos los lugares de trabajo, que se cumple la normativa vigente, acorde
a la seguridad de los trabajadores, evitando que se produzcan las ausencias y enfermedades laborales.
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Actividades a ser desarrolladas — afio 2022,

Puesto al contexto actual, no existe una cuantificacion comparativa vilida para presentar
respecto al presente afio, pues debido a la pandemia por COVID-19 ha reducido las actividades de caricter
presencial y cotidianamente desarrolladas por los funcionarios y funcionarias, lo que a su vez genera una
reduccion en la cantidad de ingresos a Mutual de Seguridad por accidentes laborales y enfermedades
profesionales.

Conocido es que toda actividad desarrollada lleva consigo riesgos asociados, en este contexto,
las tareas de trabajo a distancia mezclan situaciones domésticas y cotidianas con labores propras del trabajo,
abriendo asi un abanico de riesgos nuevos y no controlados para el funcronario o funcionarra. Por lo anterior
[a reestructuracion de las actividades desarrolladas por cada uno de los funcionarios y funcionarias, ha
repercutido también la ejecucion de tareas del drea de prevencion de riesgos, inicialmente planteadas para
ejecucion durante el presente aiio, debiendo reformularse, focalizindose principalmente en lo asociado a Ia

prevencion de contagios por COVID-T9.

De igual modo, se trabaja de manera personalizada con trabajadores que tienen la labor, de
aplicar desinfeccion y sanitizacion de establecimientos, para que el personal que va a trabajar a las
p y para g P q L

dependencias, estén salvaguardados con los protocolos de COVID-19.

Actividades planificadas para el periodo 2022, con su respectivo presupuesto.

1.- Recarga de Extintores y su Mantenimiento, Cumplimiento del Decreto supremo 594, es necesario tener
vigente los extintores para asi evitar multas posteriores, recargando todos los extintores de los diferentes
establecimientos educacronales, de esta manera disminuir el riesgo de amagos de incendios y cumplir con la
normativa vigente.

5.000.000.
2.- Implementos de seguridad (Codigo del trabajo Art.184 EPP): el empleador estara obligado a tomar

rodas las medidas necesarias para proteger eficazmente la vida y salud de los trabajadores, mantenrendo las
condicrones adecuadas de higiene y seguridad en las faenas, como también los implementos necesarios para
prevenir accidentes y enfermedades profesionales.

8.000.000.

3.- Conformacion de Comité Paritario (Decreto Supremo 54) En toda empresa, faena, sucursal o agencia
en que trabajen mis de 25 personas, deben organizarse Comité Paritarios de Higiene y Segurrdad.

$ 3.000.000.
4.- Instalacion de Redes Hiimedas, Decreto Supremo IN° 594 de Higiene y seguridad en los inmuebles

destinados a la reunion de personas tales como hospitales, comercio, escuelas, industrias, edificios publicos,
deportivos y otros destinados al mismo efecto, asi como también en los edificios de tres o mds pisos se
deberi considerar para utilizacion contra fuegos incipientes, una boca de incendio de 25 mm. como minimo
por piso, conectada al sistema de distribucion de agua del edificro.

$ 3.500.000.

5.- Construccion de Salidas de emergencia para el segundo piso, tales como Escaleras, toboganes, Rampas
o vallas capullos con respecto al colegio, Blanco Encalada, Sacerdote Alejandro Manera, Ignacio Verdugo
Cavada y DAEM

£ 8.000.000.

pag. 165 “ Gormprometsdos por una Ldacacion 4o Calidad ™




6.- Participacion en la Feria de segarzb’ad escolar y parvu[arigz y simulacros, el Ministerio de Educacién
invita a las comunidades educativas a participar en la “Semana de la Seguridad Escolar y Parvularro

$ 3.000.000.
7.- Pandemia COVID -19, Adquisicion de Implementos de seguridad (Guantes, Mascarillas, buzos

desechables y protectores faciales). sanitizacion, demarcaciones, Biombo Protector, sanitizador de calzados,
amonio cuaternario, maquinas fumigadoras.

$20.000.00.

8.- Trastorno musculo esquelético Articulo 65,66 bis y 68 de la Ley 16.744. La Norma Técnica MINSAL
fue elaborada para dar cumplimiento de la obligatorredad referida en el punto 9, articulos 110 a, 110 a.1,
110a.2 y 110 a.3, del Decreto Supremo IN® 594, sobre factores de riesgo de lesiones musculo esqueléticas
de extremidades superiores. Uno de sus fundamentos es la Norma 1SO 11228-3 sobre manipulacion de
cargas livianas con alta frecuencia, el empleador es quien debe realizar la identificacion y evaluacion de
factores de riesgos de trastornos musculo esqueléticos para determinar los niveles de riesgo a los que se
encuentran expuestos los trabajadores.

$0

9.- Ejecutar acciones Preventivas (Cursos- Capacitaciones) Para la ejecucion de los planes de prevencion de
riesgos a implementar en el DAEM y los establecimientos educacionales, se considera la capacitacion como
uno de los elementos esenciales, atendiendo acuerdos especificos en cada establecimrento educacional, sobre

todos aquellos que evidencian mayor accidentabilidad }// o requiera programas de capacitacion para
desarrollar en ellos una cultura de seguridad,

$0

10.- Programa Integral de seguridad Escolar (PISE); Dentro de este plan se encuentran los insumos de:
megafonos, camillas, sillas de ruedas, chalecos reflectantes, balizas led, conos, luces de emergencia
incorporado en los PADEM de cada establecimiento educacional. Este Plan fue elaborado por ONEMI y
puesto a disposicion del Ministerio de Educacion bajo la resolucion N° 51 /2001 para ser desarrollado en
todos los establecimientos educacionales del pais, mediante el cual se pretende alcanzar dos objetivos
centrales; La planificacion eficiente y eficaz de seguridad para la comunidad escolar en su conjunto
adaptable a las particulares realidades de riesgo y de recursos de cada establecimiento educacional.

Aportar sustantivamente a la formacion de una cultura preventiva, mediante el desarrollo
proactivo de actitudes y conductas de proteccion y seguridad.
(Radiacion UV: Riesgos y medidas preventivas (Jockey y Blogqueador) Las disposiciones de esta ley
establecen y regulan los mecanismos de control aplicables a las sustancias agotadoras de la capa de ozono
estratosférico y a los productos cuyo funcionamiento requiera del uso de dichas sustancias, las medidas
destinadas a la prevencidn, proteccion y evaluacion de los efectos producidos por el deterioro de la capa de
ozono, por la exposicion a la radiacion ultravioleta, y las sanciones aplicables a quienes infrinjan dichas
normas.

$ 2.000.000.
Actividades Propuestas — afio 2022.

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal Mulchén, bajo estos términos,
reconoce la importancia de la seguridad todos los funcionarios pertenecientes al sistema, incluyendo a los
alumnos y respecto del compromiso adquirido por la autoridad, busca realizar las acciones necesarias en
cuanto a temas de prevencion de riesgos en las diferentes dreas.
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En cuanto al compromiso se hace necesario focalizar el trabajo preventivo a través de diversas
herramientas y mantener algunos procedimientos Tanto a funcionarios y funcionarias DAEM, como
también, establecimientos educacionales y alumnos, en lo siguiente;

En consecuencia, con el tratamiento de las enfermedades de origen mental, se propone Ia
creacion de una pauta de trabajo para los comités de aplicacion de los Mutuales de Seguridad para los
comités de aplicacion, generar, a través del Programa Anual de Capacitaciones de la Unidad (PAC), aquellas
que tengan directa relacion con la causalidad de los accidentes y enfermedades profesionales de los
funcionarios tales como, capacitaciones de Autocuidado en el Trabajo, Gestion de Riesgos Psicosociales,
Manejo Manual de cargas, Primeros Auxilios, uso de Extintores, Investigacion de Accidentes,
Identificacion ~ de Peligros y Evaluacion de Riesgos. Con ello se busca ademais de la entrega de
conocimientos, fomentar una actitud proactiva frente a la seguridad laboral y estudiantil.

Capacitar a integrantes de comité paritario, para que colaboren con la funcién de monitor en
prevencion de riesgos y cuenten con las herramientas técnicas para la requisa de declaraciones de accidentes,
envios de reportes, anotacion en el proceso de investigacion, identificacion y anilisis de causas, propuesta
de medidas preventivas y otras materias generales relacionadas con la gestion preventiva en el drea
educacronal, logrando asi un canal de comunicacion fluida y efectiva con el Prevencionista de Riesgos del

DAEM.
Definir, a través de la Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos (IPER),

los procesos criticos que dardn a origen a nuevos procedimientos escritos, mstructivos, fichas de seguridad
u otro insumo necesario para disminuir la consecuencia a la exposicion de riesgo, derivado de los procesos
previamente identificados, agregando los constantes riesgos con la actual pandemia.

Dar cumplimiento a Ia legislacion vigente en lo que dispone el Art. 21 del DS. 40 de 1969,
que establece Ia obligacion de informar los riesgos laborales (ODI), las medidas preventivas y los métodos
de trabajo correctos para asegurar la integridad de los funcronarios y funcionarias durante la estadia en su

lugar de trabajo.

Actualizar Reglamento Interno de orden Higiene y Seguridad y a su vez controlar que los
comités paritarios de higiene y seguridad estén al tanto de rodos los protocolos vigentes, en cuanto a la
materia de prevencion, tanto de riesgos fisicos y Psicosociales en el trabajo. Esto implica una constancia en
la actualizacion de los protocolos sanitarios preventivos, segun provea el Ministerio de Salud, lo cual nos
garantizard que las labores entorno a la proteccion efectiva de todos los funcionarros y funcionarias,
comprendiendo lo que implica en la tasa de accidentabilidad, tales como el ausentismo, lesiones por
accidentes de trabajo, enfermedades profesionales de origen mental y el contagio.

Coordinacién comunal de Educacién Parvularia — DAEM/Mulchén — 2022,

El Desarrollo infantil temprano es fundamental para lograr una sociedad sana, prospera y

sustentable. Existe consenso entre los expertos respecto de la importancia que tienen los primeros afios de
vida de una persona para su futuro desarrollo y desemperio en la vida adulta.

Durante la nifiez se determina significativamente la trayectoria posterior del aprendizaje y Ia
salud del individuo, de manera que intervenciones adecuadas a temprana edad pueden generar impactos
POSILIVOS,

Desde 1999 Ia Constitucion Politica de la Repuiblica, considera a Ia educacion parvularia como
el primer nivel del sistema educativo del pais, que atiende integralmente a nifios y nifias desde su nacimiento
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hasta su mgreso a [a educacion bisica, y cuyo proposito es favorecer de manera sistemaitica, oportuna y
pertinente, el desarrollo integral y aprendizajes significativos en los parvulos.

Chile ha realizado esfuerzos sostenidos en ampliar la cobertura y mejorar la calidad de Ia
educacion desde los primeros arios, era indispensable la creacion de una nueva institucronalidad,
caracterizada por una alta especializacion, que permitiera seguir avanzando en la instalacion y visibilizacion
de este nivel educativo.

Es asi como en 2015, Ia Ley N° 20.835 crea Subsecretaria de Educacion Parvularia en el

Ministerio de Educacién, constituyendo un hecho historico para el pais.

La Ley N° 20.832 también en 2015, crea la Autorizacion de Funcionamiento de
Establecimientos de Educacion Parvularia, una certificacion del ministerio de Educacion que verifica el
cumplimiento de ciertos requisitos minimos y que les permite funcionar.

De este modo, y junto con la obligacion ya impuesta en 2011 por la Ley N° 20.529, se crea
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Bisica y Media, para todos aquellos
Jardines infantiles y salas cuna que reciben aportes estatales, de obtener reconocimiento oficral del Estado,
se inicia un proceso de estandarizacion de ciertos minimos exigibles para todos, relacionados con
infraestructura, condiciones sanitarias, proyecto educativo institucional, reglamento interno y de
convivencia, mobiliario, equipamiento, recursos educativos, coeficiente técnico e idonerdad docente, entre
otros., es decir, con este conjunto de leyes se resuelve un problema historico: la diversidad de certificaciones
que debian obtener los jardines infantiles y salas cuna, con exigencias y propdsiros diferentes y ante diversas
autoridades, avanzando de esta forma en ofrecer al sistema educativo, garantias esenciales para una
educacion de calidad, en condiciones de equidad, bienestar y buen trato para nifios y nisas.

Objetivo General: Asesorar el disefio, implementacidn y evaluacion de los procesos pedagdgicos de la

Ensefianza de educacion de parvulos de la comunidad educativa de los establecimientos educacionales

administrados por DAEM, de la ciudad de Mulchén.

Misién: Fortalecer y coordinar el trabajo de las educadoras de parvulos y sus equipos de trabajo en los

Jjardines infantiles y pre bisicas de las escuelas de Ia Comuna.

Visidn: asesorar coordinar el disefio, implementacion y evaluacion de las acciones, para un mejoramiento
en [a educacion Parvularia, en liderazgo, gestion curricular convivencia y administracion de recursos.

Objetivos a lograr:
. Articulacion: Lograr la articulacion entre Transicion II y NBI.
. Inclusion: Responder a las necesidades de nifios con INEE, Inmigrantes, diversidad de

género, interculturalidad, que estin presentes en el jardin infantil o en Pre bisica.

. Espacios educativos: Buscar, diagnosticar las instancias dentro del establecimiento para
lograr espacios de entretencion.

. Visitar los centros educativos, revisar funcionamiento, documentacion faltante, informes
sanitarios, revision de contratos, ayudar en el reconocimiento oficial en escuelas rurales.

. Presentaciones: Realizar calendario con fechas importantes como lo es Celebracion del Dia

del parvulos, entre otras, logrando cohesion y trabajo en equipo.

. Recursos para: Capacitaciones ya sea para: Profesionales para trabajo colaborativo,

Regularizar 65/35, idoneidad docente.
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Estrategias para lograrlo:

Articulacidn:
. Compartir objetivos de las clases, Aunar criterios.
. Participar de las clases y actividades. (observacion de clases)
. Realizar itercambio de planificaciones. ( Reuniones mensuales)
. Generar un perfil de profesor de primero basico (con conocimientos de bases curriculares,

y articulacion, quizd una educadora de parvulos con licenciatura)

Inclusién:

iversificacion de [a ensefianza: flexibilizacion de planificacion debiendo presentar de
. D 7] de I Hexibil, de planiti, debiendo p. tar de 2

o mads formas de presentar Ia informacion en el momento rnicial de las clases ya sea auditivo visual

o kinésico) y  evaluacion, incorporar usos verbales, sefias, estrategias de lectura ficil gestos

corporales, uso de tecnologias en apoyo de la comunicacion).

. Adecuacion de los Objetivos de Aprendizaje: (ajustar y priorizar en funcion de las

necesidades de apoyo de los nifios, Diversidad, accesibilidad, No discriminacion matricula.)

. Adecuaciones curriculares de acceso (formas de presentar la informacion, las respuestas,

adecuacion del entorno, organizacion trempo espacio.

Funciones

Tareas

-Asesorar, monitorear el disefio,
implementacién y evaluacién de
acciones de mejoramiento para Ia
Ensefianza Parvularia, en Liderazgo,
Gestién Curricular, Convivencia y
Recursos. Segiin PADEM.

-Asesoria a establecimientos (Escuelas y Jardines infantiles)
respecto de las Politicas y Leyes que regulan la Educacion de
parvulos (Mineduc y Junyi).

-Elaboracion, implementacion y evaluacion de la Politica
Comunal de Educacion de parvulos.

-Reunién mensual con las directoras de jardines infantiles y
coordinadores de parvulo de las escuelas.

-Elaboracion, ejecucion  y realizacion de seguimiento  para

Licitaciones Piblicas del drea de Educacion de Pirvulos.

-Acompaniamiento y seguimiento de iniciativas desarrolladas en

el drea de Educacion de Pirvulos. (fechas importantes)

-Asesoria a Jefes Técnicos respecto a las Politicas y Leyes
educacionales que regulan la Educacion de Pirvulos.

-Asesoria, orientacion y apoyo, en la elaboracion e
implementacion de PEI y otros proyectos a las directoras de
Jardines Infantiles, educadoras de pirvulos asistentes y equipo
multidisciplinario.

-Supervision  del cumplimiento de [la normativa y Ia
implementacion curricular en los niveles de parvulos de las
escuelas y en los Jardines Infantiles.

-Apoyar, asesorar con Agencia de calidad, Superintendencia,

Contraloria y Consejo Nacional.
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-Asistencia  a reuniones del Departamento de FEducacion,
Deprov, Secreduc.

-Coordinar un encargado de convivencia escolar y equipo
multidiciplinario para lograr un buen desempedo en Ia
Educacion de parvulos de la comuna.

Administrar.

-Apoyo a RRHH en procesos de seleccion de personal para los

cargos en Educacion parvulos como docentes de aula, docentes

directivos, y asistentes de la educacion.

-Orientacion y validacion de compras de material didictico
para los establecimientos.

-Desarrollo de Plan de Formacién docente, con el fin de hacer

las mejoras que se necesiten (" capacitaciones, presupuestos)

Cronograma de actividades.

Fecha Actividad
Diagnostico Personal :
04/2022 - Qué esperan de la coordinacion
- Qué les gustaria y que necesitan de una coordmadora.
Diagnostico a través de formulario Google: con fin de saber como es el trabajo de cada una de
04/2022 i
las escuelas y realidades.
Preparacion de PPT con Orientaciones de trabajo a distancia :
05/2022 s .
- 6mo y que planificar
- Cémo y con que evaluar
05/2022 | Promover la innovaciones pedagdgicas, trabajo colaborativo, el desarrollo de valores y remas
transversales.
Revision de PEI, PME, Plan anual, plan de convivencia y protocolos de accion, plan de retorno
06/2022 .
de cada uno de los jardines.
Realizar en conjunto calendario de fechas importantes y programar cada actividad de una manera
dindmica, atractiva para lograr mayo focalizacion y asi promover la educacion parvularia, para
07/2022 . . o . h )
conseguir con tiempo los recursos para el logro del obyetivo planteado. (Ejemplo Dia del parvulo,
fiestas patrias, dia de Ia tierra, etc.) y asi matricula.
Revisar documentacion de cada establecimiento y pedir autorizacion de Reconocimiento oficial
06/2022 . . ’ L ..
a establecimientos rurales, los cuales tienen educacion pre bisica sin reconocimiento.
Coordinar un equipo de trabajo multidisciplinario, como por ejemplo encargado de convivencia
06/2022| escolaren los 5 Jardines infantiles, los cuales han sido solicitados, mediante Ord. N° 006 del afio
2019.
A partir del diagnéstico, pesquisar en que les gustaria perfeccionarse y buscar los recursos para la
05/2022 posible capacitacion de las Educadoras de parvalos de la comuna.
Desarrollar actividades de perfeccionamiento Docente — autoevaluacion — capacitacion entre pares
06,2022 — capacitacion dictada por entidades externas.
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Unidad de Bienestar Estudiantd — DAEM,

El drea comunal de bienestar estudiantil se plantea el desafio de formar a nuestros alumnos
con [a capacidad de respetar y valorar las ideas y creencias distintas, en el ambito escolar, familiar y social,
con sus profesores, padres y pares, reconoctendo el dialogo y la comunicacion como herramientas
permanentes de humanizacion, de superacion de diferencias y de aproximacion a la verdad.

Definicidn del 4rea de bienestar estudiantil

El drea comunal de bienestar estudiantil, se define como la unidad de desarrollo y gestion de
[a vida estudiantil al interior de nuestros establecimientos educacionales municipales, ademdis de constituirse
con el espacio de relacion e interaccion con los estudiantes, canalizando sus inquietudes y necesidades de
apoyo, asimismo, promueve los programas de servicio que existen como complemento a la formacion
académica a través de desarrollo de actividades solidarias, deportivas, de formacion y extracurriculares.

Objetivos del drea comunal de Bienestar Estudiantil

1.- Satistacer las necesidades de los alumnos durante la permanencia en los establecimientos de educacion

basica y media, procurando enriquecer su vida académica, extracurricular y formacion.
2.- Apoyar a los alumnos en temas extra-programaticos, de financramiento, beneficros y becas.

3.- Desarrollar actividades que promuevan la vida estudiantil para lograr un espacio de encuentro, ademas
de potenciar habilidades complementarias a la formacion académica para fomentar nuevas iniciativas.

4.- Canalizar inquietudes de los estudiantes, apoyar, guiar y estimular las organizaciones estudiantiles y su
participacion en distintas actividades.

Actividades y acciones.

a.- Dirigidas a los alumnos.

En el marco de las actividades dirigidas a los estudiantes, se consideran acciones que fomenten
el liderazgo estudiantil, reflexion y dialogo en relacion a la politica comunal de educacion y nuevos desafios
que se impongan, la creacion de espacios democriticos como asambleas consultivas para tomar decisiones
en torno a las politicas comunales.

b.- Actividades con los centros de alumnos.

El centro de alumnos debe ser un espacio de reflexion y participacion ciudadana, en el que a
la vez se desarrollen habilidades sociales que permitan formar alumnos con una actitud critica, positiva y
creativa de la sociedad. En este contexto se han programado acciones como las que continuacion se
mencionan: elecciones de centros generales (dia de la democracia), tramitacion de personalidad juridica y
postulaciones a los fondos disponibles.

c.- Actividades dirigidas a los equipos de profesionales.

Se considera la reflexion sobre el desarrollo profesional en aquellas habilidades o competencias
que tengan directa relacion con el liderazgo, coaching estratégicos de dominio de grupo y trabajo con
personas.
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Acciones Area bienestar estudiantil - 2022,

Objetivo Accién Indicadores Responsable Medio de verificacion Periodo
- Realizacion de debates
esnDzjjfles f{sls'n;"j;ia]“[ig;ns&e lzi -Area B Estudiantil -Pauta de trabajo.
’ . P Zv -Encargado Conviv. -Lista de asistencia. Marzo/abril
g :jera;:s ffe :s[uz:f:os ; Escolar de los E.E. -Registro fotogrifico.
alumnas.
-Jornada  institucional p . .

Participacién Diadela de elecciones generales Az, Estua’zanr‘z] -P%uta ok mjlba/ o 3° jueves
crudadana Democracia de centros de alumnos y riezsgelo Commi it el e, abril
N : Escolar de los E.E. -Registro forogrifico.

(estudliantes) alumnas.

-Actividad que busca
vincular a las o
autoridades  y  sus .. -Pauta de trabajo. K T
Desayunos quehaceres con Ia de los -Area B Esma'l.am.z] -Lista de aststencia, mayo- J tlio-
articipativos. | estudiantes, instancias -Encargado Conviy. -Registro fotogrifico septiembre-
P P ’ donde con;paz‘tes roles y Escolar de los E.E. 2 noviembre
compromisos,
-Realizacién de
L i )
copaciacn ATk @1 fyc B Eeadiane] | -Pauta de crabajo
Escuela de . ducaczén}/ media  en -Encargado Conviv. -Lista de asistencia. -octubre
Liderazgo. rmmndin &b ks 7 Escolar de los E.E. -Registro forogrifico
mediadores escolares.
Acciones irea bienestar estudiantil — 2022,
Objetivo Accién Indicadores Responsable Medio de verificacién Periodo
-Realtzacién de
actividades actividades masivas de Area B Estudiantil -Pauta de trabajo.
Participacién sociales/ caricter recreativas que a5 an -Lista de asistencia. -Afio escolar
ciudadana, recreativas fomenten participacion, -Registro fotogrifico
(estudiantes) vida saludable.
-Ceremonia de
Celebracié; R mi .
com:zlcg?a CZZZS:[HMEHL: Jos -Area B, Estudiantl | -Pauta de trabajo. Mavo d
5 -Encargado Conviv. -Lista de asistencia. Ay O~ €
del alumno. | estudiantes que  han . cada afio.
destacado on sus Escolar de los E.E. -Registro fbl’ogréﬁco.
establecimientos.
-Plataforma informitica
Creacién que busca ordenar y , o ]
Vinculacién | plataforma | monitorear las | -Area B. Estudiantil -Pauta de trabajo.
con el “odes de | atervenciones del Inter -Plataforma digital, Mensual,
medio. apoyo » sector en los E.F.
5 @ -Coordinacién de Ia
lenestar .
=== Mesa Mesa de redes de Apoyo 4 .| -Pauta de trabajo.
estudianti]) el | @ mstituciones  que Area B. Estudianul -Lista de asistencia. Mensual,
f intervienen y colaboran -Registro forogrifico.
| en el sistema educativo.
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Accirones Area bienestar estudianti/

Objetivo Acaén Indicadores Responsable Medio de verificacién | Periodo
-Mesa de trabajo en
representacion  de la
direccién de educacion
Convenitos con casas de educacién -Pauta de trabajo.
con superior para elaborar -Area B Estudianti] -Lista de asistencia, Al
instituciones | convenios de pricticas y -Convenios. ’
piblicas y convalidacién, nexo con
privadas. fundaciones e mstituc.
que colaboren con los
Vinculacién EE.
con el B -Feria vocacional que
mgdz'o ! busca orientar  al
@3 para la estudiante en la eleccion | _Area B, Estudiantil -Lista de asistencia. A
bienestar educacion para una carrera u oficio -Registro forogrifico. gosto.
estudianti]) supertor y ed. | Para la  educacion
Media. superior.
Elaboracién | -Elaboracién y
del programa | coordmacién comunal
de del programa estudiantil -Area B. Estudianti] -Registro fotogrifico.
intercambio | de intercambio con -Registro de fichas. -Anual
comunal de | otros paises.
estudiantes,
-Jornadas de recreacion )
para los alumnos, que -Area B, Estudianti] Lista de . .
Inter-liceos e | fomentan la vida sana, | -Encargado Convyiy. “hsta de aﬂster/zaa, Mensual.
Inter-escuelas | sana convivencia y sana | Fscolar de los E.E. g e,
competencia.
Acciones drea Bienestar Estudiantil,
Objetivo Accién Indicadores Responsable Medio de verificacion | Perfodo
-Realizacién de ensayos
Preuniversitatio | 7 clases ede{V?f '\ _Area B Estudiantil -P.Mtg de tz.?baj o
comunal apoyo a Ia reucﬁaog .de Psicopedaco -Lista de asistencia. -Anual
Ia prueba de transicion s1copedagoga. -Registro fotogrifico
unfversitaria,
-Equipo de
profész’ona]es
APO}/(.) rgmendh capac.z'rados para p?der -psic o'log a@ ) —Acl.'.z de acuerd/o‘s )
psicosoctal y - mediar en conflictos . . -Registro fotogratico -seguin
L mediacién .. -asistente soctal .
Pedagdgico. udiantil estudiantiles que . ¥ -Informes concluyentes necesidad.
estudian mvolucren a mds de 2 psicopeaagoga
actores de [as
comunidades.
-Talleres de
reforzamiento en -Atea bienestar marzo —
Reforzamiento | matemdticas, lenguaje e estudiantil, -Registro fotogrifico. | mayo- julto-
petsonalizados | historia para estudiantes -Psicopedagoga. -Registro asistencia. septiembre-
con dificultades de| -Docente de apoyo. noviembre
aprendizajes.
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Realizacion de i
Escuela de capacitacion  dirggida a | -Area B, Estudiantd]
Liderazgo. alumnos y alumnas de | -Encargado Conviv.

educacion media en | Escolar de los E.E.
formacion de lideres y

-Registro fotogrifico
-Listado de asistencia -Octubre.
-Pauta de trabajo.

mediadores escolares.

Seccién Infraestructura,

Proyectos a desarrollar - afio 2022

Para el afio escolar 2022 se cuenta con una cartera de proyectos muy atractiva, la que pretende
realizar variadas acciones de mejoramiento en los distintos establecimientos educacionales, dentro de las
mas relevantes podemos destacar las sigurentes:

1.- Pintura fachada Escuela Bisica Mulchén.
Este proyecto comprende Ia pintura completa de la fachada de la Escuela Bisica Mulchén,

la cual se encuentra en mal estado por el deterioro de lluvias y el inexorable paso del tiempo.

2.- Conservacién sala Cuna y Jardin Infantd] Villa La Granja.

Este proyecto comprende el mejoramiento completo del patio exterior del establecimiento,
considerando nuevos cietres perimetrales, ventanas, pintura interior y exterfor, espacios y juegos de extetior
asi como Ia thuminacién del recinto.

3.- Construccion bafio docentes Escuela Bisica Blanco Encalada.

El presente proyecto considera la habilitacion de barios para docentes del establecimiento.

4.- Mejoramiento eléctrico Escuela Bisica Villa Las Pefias.

El presente proyecto consideta el mejoramiento eléctrico total de la Escuela Bisica Villa las
Pefias.

5.- Mejoramiento servicios higiénicos Escuela Bisica Sacerdote Alejandro Manera.

El presente proyecto considera la habilitacion de barios para docentes del establecimiento.

06.- Conservacion Escuela Bisica Aurora de Enero.

El presente proyecto considera la conservacién total del recinto, techumbre, ventanas,
paredes interiores, revestimiento exterior, pisos de porcelanato, bafios, etc.

Unidad de Servicios Generales.

Descripcidn General.

Dirigir y Coordinar Ia gestion de todas las necesidades de funcionamientos de las distintas
Unidades Educativas de la Direccion de Administracion de Educacién Municipal — DAEM,/Mulchén,
correspondiéndole de este modo la coordinacion del personal auxiliar, ademis de establecer, priorizar y
encomendar las reparaciones menores de infraestructura de las escuelas urbanas y rurales, ademdis de los

Jardines infantiles V'TF, asi también programar las salidas de los mdviles, pertenecientes a este DAEM.
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Misién,

Mantener en Sptimas condiciones las dependencias tanto del DAEM, como también, las
dependencias de los establecimientos educacionales publicos, urbanos y rurales, inclurdos los jardines
mfantiles VIF de la comuna, asi mismo coordinar y mantener, en condiciones funcionales los vehiculos
pertenecientes al sistema educativo comunal, para brindar nuestros servicios con eficiencia y calidad a través

de una mejora continua.
Vision.
Ser un Departamento con un enfoque de mejora continua, que brinde un servicio con calidad,

eficiencra y capacidad técnica — profesional, a todos nuestros usuarios, or sobre todo a las alumnas
11 y capacidad t profesional, a tod L yp bre todo a las all y

alumnos pertenecientes al sistema educativo municipal, incluidos los educandos de los jardines infantiles

VTF.

Funciones principales:

Movilizacion:

-Asignar y distribuir las unidades vehiculares a las distintas unidades y secciones de esta DAEM y

establecimientos educacionales.

-Controlar y administrar el combustible de los vehiculos.

-Coordinar y programar las reparaciones y mantenciones preventivas y correctivas de las unidades
vehiculares pertenecrentes a la Institucion.

Moantencidn y reparaciones menores:

-Realizar mantencrones menores de infraestructura, tanto en dependencias del DAEM, como en los
distintos establecimientos educacionales piibicos de la comuna, tanto urbanas como rurales.

-Organizar, controlar y supervisar los trabajos a realizar por personal a cargo.

-Realizar trabajos menores preventivos y correctivos de electricidad,

-Realizar instalaciones eléctricas menores.

Aseo y ornato.

-Conservar, administrar, mantener y resguardar las areas verdes de este DAEM.

-Mantener el aseo y ornato de todas las dependencias pertenecientes a este DAEM.

-Recibir y atender solicitudes realizadas por los establecimientos educacionales publicos de la comuna, en
cuanto a dreas verdes.

-Mantener la limpieza al exterior, tanto de las dependencias del DAEM, como también en los
establecimientos educacionales publicos de la comuna, tanto urbana como rural.

-Administrar, resguardar y suministrar los implementos de aseo.

Actividades Extra-programiticas.

“Apoyando integralmente a las alumnas y alumnos de nuestra comuna”

Objetivo del programa:

El Objetivo general del programa es difundir, promover y potenciar las actividades extra-
programaticas, la actividad fisica y el deporte escolar, como una herramienta pedagdgica logrando alcanzar
de esta manera aprendizajes significativos y asi dar sentidos de vida a nifios, nifias y jovenes preferentemente.
Ademds de disefiar politicas y orientaciones que contribuyan al desarrollo de mejores oportunidades para
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todos los educandos en los dmbitos de la actividad fisica, el arte y el patrimonio, la clencia y Ia tecnologia,
1a accion social y del medio ambiente.

Objetivos especificos de Ja unidad:

1. Desarrollar estrategias y metodologias para una educacion del uso positivo del trempo libre de los
escolares, que les oriente, capacite y perfeccione en el uso activo de esta disponibilidad, creando las
oportunidades educativas que permitan prolongar la formacion de sus habilidades, conocimientos y
valores a través de la interaccion grupal en todas las dreas de su interés.

2. Orrentar y promover el desarrollo de las dimensiones éticas, sociales y morales en los procesos
educativos y no formales de la Escuela, de acuerdo con las demandas y necesidades socro-culturales de
los escolares de [a comuna.

3. Implementar al interior de los Establecimientos Educacionales y en el marco del Proyecto Educativo
Institucional, tiempos, horarios y espacios apropiados para las manifestaciones socio-culturales, de
actividad fisica y deportiva, adecuadas a los intereses, inquietudes y aspiraciones de los/as nifios/as y
Jjovenes del Sistema Educativo.

4. Ofrecer a los alumnos, diferentes instancias de participacion, para exponer y proyectar a la comunidad

lo logros obtenidos con los grupos de Actividades de Libre Eleccion.

5. Promover y organizar certimenes comunales, provinciales, regionales, nacionales e internacronales que
tengan por objeto estimular la practica de las Actividades de Libre Eleccion en la poblacion escolar.

6. Contar con Talleres extra-programaiticos que permutan desarrollar en forma temprana [a
prog: que p p
potencializacion de la actividad morriz, especialmente focalizada en los niveles pre-basico y de primer
ciclo escolar.

Principales otfentaciones y definiciones de Ia politica municipal de educacidn extraescolar.

El proyecro esti destinado a desarrollar las actividades extracurriculares en los
Establecimientos Educacionales de la comuna, fomentando y desarrollando Actividades Educativas de libre

eleccion, Programas Formativos Complementarios y todos aquellos que se origimen en un marco y
participacion de los alumnos y alumnas entregindoles una asesoria y orrentacion técnica }// o pedagdgica

per 1manente.

Fines y objetivos de la coordinacidn de la actividad fisica y el deporte escolar.

Mejorar Ia calidad de la Actividad Fisica y el Deporte Escolar junto con establecer los cauces
y procedimientos tendientes a enriquecer y diversificar la oferta socio-cultural que cada establecimiento

educacional tiene el deber de implementar.

1. Su campo de accion, va de la riqueza de lo lectivo, pasando por el tiempo libre escolar, para

Capitalizarse de las mds variadas formas en el trempo extraescolar.

Identificacién de principales 4reas a trabajar en la politica de [a Educacién Extraescolar

La politica Comunal de Educacion Extraescolar considera 05 grandes Areas, en donde se
pueden desarrollar y potencializar las habilidades de nuestro alumnado, las cuales a su vez se traducen en
un aporte a la comunidad local, en cada una de estas dreas seleccronadas.

Con el objeto de diversificar las actividades tradicionalmente realizadas por los alumnos y con
[a intencion de ofrecer nuevas alternativas de desarrollo personal para alumnos y profesores, al trabajo se

focalizard en las sigurentes dreas:
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1. Artes y cultura,

2. Deporte y recreacién.
3. Ciencia y tecnologia.
4.

Participacidn e integracidn social,

5. Medio ambiente.

Cabe mencionar que las actividades correspondientes al afio escolar 2022, al ijgual que las
ejecutadas durante el ario 2021, serin modificadas de ser necesario, esto producto de la actual pandemia,
se prevé que de continuar con la presente crisis sanitaria la mayoria de las actividades a ejecutar serin via
on-line o remota. En esta linea se desarrollaran 5 actividades masivas para los estudiantes; Muestra de
Declamacion, Pintura, Festival de Voz, Muestra de Cueca y Muestra de Cipsulas Deportivas, las que
vendran en brindar un espacio de esparcimiento y recreacion a los alumnos como también a sus familias.
Para el ao escolar 2022 se proponen desarrollar 45 iniciativas, planificadas para ser  desarrolladas de
manera normal, pero si considerando todas las normas y protocolos que mandata la autoridad sanitaria.

Relacidn de cada actividad y 4rea de trabajo de Ia politica de Ia actividad fisica y deporte escolar.

Area Actividades asociadas ﬁzezzte de
fAnanciamiento
I Interescolar de Pintura In Srtu
, DAEM
07 de abril de 2022
2) Festival de Danza Folclérica
DAEM
I14-15-16 de enero de 2022
3) Celebracién Dia del Carabinero
‘ DAEM
27 de abril 2022
4) XLII Concurso Comunal de Cueca Escolar
DAEM
18 de agosto de 2022
S) Interescolar de LIPDUB
DAEM
14 de Octubre de 2022
6) Celebracion del Dia del Patrullero y Brigadas Escolares Integrales DAEM
I) Artesy 28 de Octubre de 2022
Cultura 7) XLI Nacronal de Cueca DAEM
10, 11 y 12 de Noviembre de 2022
8) Festival de [a Voz Ensefianza Bisica Interescolar Mulchén DAEM
17y 18 de Noviembre de 2022
9) Encuentro de Teatro Escolar
_ DAEM
25 de Noviembre de 2022
10)  Muestra Artistica de Educacion Extraescolar
.. DAEM
02 de Diciembre de 2022
1 I) Encuentro Comunal de Centro de Alumnos Escolares
_ DAEM
10 de Junio de 2022
12) Celebracion Cultural Dia de la Epoca DAEM
23 de Septiembre de 2022
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13)

Encuentro Nacronal de Bandas Escolares de Guerra

DAEM
09 de Diciembre de 2022
14)  Concurso Comunal de Declamacion
DAEM
04 de Noviembre de 2022
15)  Concurso Comunal de Ortografia
DAEM
25 de Noviembre de 2022
16)  Gala Orquesta Sinfénica Escolar
DAEM
22 de Diciembre de 2022
17) I Festival de Cortometrajes, Jovenes Ilusionistas DAEM
02 de septiembre de 2022
18)  Actividades Banda Escolar Municipal FAED - DAEM
Enero a Diciembre de 2022
19)  Participacion en Eventos Nacionales e Internacionales FAEP-SEP-
Enero a Dictembre de 2022 DAEM
20)  Actividades de Orquesta Sinfonica FAEP-SEP-
Enero a Dictembre de 2022 DAEM
21)  Actvidades de Grupo latinoamericano DAEM DPAEM
Enero a Dictembre de 2022
22 ) Actividad de Ballet Folklorico Escolar (presentaciones en establ. educacionales) FAEP-SEP-
Enero a Dictembre de 2022 DAEM
23)  Cicletada Escolar Comunal Bisica y Media
, DAEM
22 de abril de 2022
24)  Comunal de Fitbol Bisica y Media - Damas y Varones DAEM
Abril y Mayo - Agosto y Septiembre 2022
25)  Comunal Bisquetbol Educ. Bisica y Media - Damas y Varones DAEM
Abril y Mayo - Agosto y Septiembre 2022
26)  Comunal de Tenss de Mesa y Ajedrez
_ DAEM
Mayo y septiembre 2022
27)  Comunal de Atletismo Bisica y Media — Damas y Varones PAEM
Mayo y septiembre 2022
2 qugi%z 28)  Juegos y Olimpiadas Rurales FAEP-SEP-
24 de noviembre de 2022 DAEM
29)  Pintura In situ de Educacion Parvularia
DAEM
22 de Noviembre de 2022
30)  Corrida Adética Escolar Comunal Bisica y Media DAEM
27 de Octubre del 2022
31)  Muestra Gimnasia Deportiva y Artistica
DAEM
03 de Noviembre 2022
32)  Regional de Tenis de Campo
DAEM
22 y 23 de Octubre 2022
33)  Encuentro Comunal Escolar de patinaje DAEM
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02 de Noviembre 2022

escolares.

34)  Actividades de Ia Escuela de Fiitbol Escolar DAEM
Enero a Diciembre de 2022
35)  Reconocimiento a deportistas destacados en el drea deportiva DPAEM
16 de diciembre de 2022
36)  Visita Extraprogramaitica alumnos Destacados Extraescolar DPAEM
12, 13 y I4 de Mayo 2022
37)  Concurso Fotogrifico Escolar
. . DAEM
3) Genciay 26 de Mayo 2022
Yécnaﬁygﬁ‘ 38)  Desatio Tecnoldgico “Construccion de Puentes de Tallarines™ DAEM
02 septiembre del 2022
39)  Carrera de Barquitos de Vapor
DAEM
14 octubre de 2022
40)  Celebracion Pueblos Originarros (Escuelas Rurales)
.. DAEM
23 de junio 2022
42 l%uté?éacﬁi? 41) C%k%nacﬂﬁ7{)5fﬂb}2und PAEM
e integracién social 14 de septiembre 2022
42)  Muestra de Talento Alumnos de Integracion
DAEM - SEP - PIE
11 de agosto 2022
43)  Marcha Comunal del Medioambiente.
.. DAEM
03 de junio 2022
j} Medio |44) Concurso de Destile de Moda Reciclada.
. DAEM
Ambiente. 01 de Julio 2022
45)  Mi Colegio Ayuda al Medio Ambrente.
DAEM
Marzo del 2022
}%fsqpufsaaanuall&qgnunalin&ne&amhn
Area Actividades asociadas Inversién Financiam.
1) Interescolar de Pintura In Situ. $ 500.000. DAEM
2) Festival de Danza Folclérica. $ 1.000.000. DAEM
3) Celebracion Dia del Carabinero. $ 500.000. DAEM
4) XXXIX Concurso Comunal de Cueca Escolar. S 2.000.000. DAEM
5) Inter-escolar de LIPDUB. S 700.000. DAEM
6) Celebracion del Dia del Patrullero y Brigadas < 500.000. DAEM
Escolares Integrales.
1) Artesy | 7) XLINacional de Cucca Escolar. $5.000.000.|  DAEM
Cultura. ), Festz’va/] de Ia Voz Ensefianza Bisica Interescolar < 800.000. DAEM
Mulchén.
9)  Encuentro Comunal de Teatro. S 500.000. DAEM
10)  Muestra Artistica de Educacion Extraescolar. $1.000.000. DAEM
]]) Encuentro Comunal de Centro de Alumnos < 700.000. DAEM
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12) Celebracién Cultural Dia de /a Epocg. $1.000.000. DAEM
13) Encuentro Nacional de Bandas Escolares de < 2.500.000. DAEM
Guerra.
14)  Concurso Comunal de Declamacion. S 500.000. DAEM
15)  Concurso Comunal de Ortografia. S 500.000. DAEM
16)  Gala Orquesta Sinfonica Escolar. $500.000. DAEM
17) Vg . EestzVa[ de Cortometrajes, JSvenes < 2.000.000. DAEM
lusionistas.
18) Actividades Banda Escolar Municipal. $3.000.000. | FAEP - DAEM
19) Participacién  en  Eventos Nacionales e FAEP-SEP-
Internacronales. 5 5.000.000. DAEM
20)  Actividades de Orquesta Sinfonica. $2.000.000. FAgfg}gP-
21)  Actividades de Grupo latinoamericano DAEM. $2.000.000. DAEM
22)  Actividad de Ballet Folklético Escol $3.000.000, | AEPSEE
ctividad de Ballet Folklérico Escolar. ; . , DAEM
Sub total $ 35.200.000
23) Cicletada Escolar Comunal Bisica y Media. $ 600.000. DAEM
24) Comunal de Fitbol Bisica y Media - Damas y $ 600.000. DAEM
Varones.
25) Comunal Bisquetbol Educ. Bisica y Media - $ 600.000. DAEM
Damas y Varones.
26) Comunal de Tents de Mesa y Ajedrez. $ 400.000. DAEM
27) Comunal de Atletismo Bisica y Media — Damas $ 500.000. DAEM
y Varones.
28)  Juegos y Olimpiadas Rurales. $ 2.500.000. FAEP-SEP-
2) Deporte y DAEM
Recreacion. 29) l%bagalhsdu%%ﬁwaaénl%fwubné. ' $ 400.000. DAEM
30) CdﬁdzAﬂma4ﬂmﬂy(bmwm1&mm/v $ 600.000. DAEM
Media.
31) Muestra Gimnasia Deportiva y Artistica. $ 600.000. DAEM
32) Regional de Tenis de Campo. $ 600.000. DAEM
33) Encuentro Comunal de Patinaje. $ 400.000. DAEM
34) Actividades de [a Escuela de Futbol Escolar. $ 5.000.000. DAEM
35) <Seconoanu?n&>aa@ponmﬂnsckwnuyabsentd $ 1.200.000. DAEM
drea deportiva.
Sub total $ 14.000.000.
3@%/V%mﬂ)%ﬂm&moAﬂnmwmanm]V’ $ 3.500.000.- DAEM
Region.
o 37)  Concurso Fotogrifico Escolar. $ 500.000.- DAEM
'3) (}enCYQJV 38) Desatio Tecnolégico “Construccion de
TCCHOIOgiq . Puentes de Tallarines”. $ 500.000.- DAEM
39)  Carrera de Barquiros de Vapor. $ 600.000.- DAEM
Sub total $ 5.100.000
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40)  Celebracion Pueblos Originarios (Escuelas $ 1.500.000. DAEM
Rurales).
4 ) Participacidn | 41 ) Celebracion Desfile Rural $ 800.000. DAEM
£ Integz-aaon Social 42)  Muestra de Talento Alumnos de Integracion $ 600.000. DAE[;[[ESEP )
SUBTOTAL $ 2.900.000.
43)  Marcha Comunal del Medioambiente. $ 600.000. DAEM
5) Medio 44)  Concurso de Destile de Moda Reciclada. $ 500.000. DAEM
Ambiente, 45)  Mi Colegio Ayuda al Medio Ambrente. $ 600.000. DAEM
SUBTOTAL § 1.700.000.
46)  Materiales escenografia (Pintura, maderas, etc.) $ 3.500.000. DAEM
47) ]\ffaqumarzas }// Egquipos (]uegg de Lentes £ 5.000.000. DAEM
Cimara fotogritica, Notebook, videos, etc.)
48)  Implementacion de elementos pertinentes para
. . . $ 12.000.000. DAEM
el desarrollo de las actividades de alimentacion
SUBTOTAL S 20.500.000.
Presupuesto total programa. $ 79.400.000.
Presupuesto de Ias actividades por categorias de gastos.
Arte v Cultura.
Nombre de Ia 7
— Erves Biees | fimentacién Movilizacién Servicios Orros Total actividad
Actividad }z/ ‘0 Materiales
1) Interescolar de Pintura In Situ. $ 400.000 $ 100000 - $ 500.000
2) Festival de Danza Folclorica $ 500.000 $ 3500000 @ - § 1.000.000
3) Celebracion Dia del Carabinero. $ 500.000 $ 500,000
) Ul Corarme. Comial €| g amegy s400000| e § 1000000 e $2.000.000
Cueca Escolar.
3) Interescolar de LIPDUB. $ 700.000 $ 700.000
6) Dia del Patrullero y Brigadas $ 500,000 8 500,000
Escolares Integrales.
7) XLI Nacional de Cueca. $ 1.200.000 $ 1.300.000 - R ZA010/0100/0) ——— $ 5.000.000
8) Festival de la Voz Ensefianza
Bisica Interescolar Mulchén. BEOOLD| | e e = Geenieny
9) Encuentro Comunal de Teatro. $ 400.000 $ 100000 - § 500.000
10) ]\/[ues[rav Artistica de $ 700,000 ss0000| $ 1.000.000
Educacion Extraescolar.
I1I) Encuentro  Comunal de $ 200,000 sso0000| £ 700,000
Centros de Alumnos.
12) Qe[ebraczén Cultural Dia de Ia $ 700,000 s300000| $ 1.000.000
Epoca.
13) Encuentro Nactonal de $300000| $2000000 | $200.000|  $2.500.000
Bandas Escolares de Guerra.
14) Concurso' /Comuna[ de $ 500,000 £ 500,000
Declamacion.
15) Concu/rso Comunal de $ 500,000 £ 500,000
Orrografia.
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16) Gala Orquesta Sinfénica $ 400,000 s 0000| £ 500,000
Eiscolar.
17) Il Festival de Cortomeuzjes, $ 500.000 $500000| el $1.000000| el $ 2.000.000
[Svenes Ilusionistas.
L e e $s00000|  $s00000| $ 2000000 $ 3000000
Municipal.
19) - Participacion en Eventos $ 1.000.000|  $ 1.000000|  $ 3.000.000 $ 5000000
Nacionales e Internacronales.
20 e G $s00000|  $s00000| § 1000000 $ 2,000,000
Sinfénica.
21)  Actividades de Grupo
Latinoamericano DAEM. $ 1.500.000 $s300000| - & 2,000,000
22) FA“’,V’,dad de Ballec $1.000.000|  $ 1.000.000| § 1.000.000 § 3.000.000
olklérico Escolar.
Subtotal drea. $ 13.700.000 $ 9.600.000 $ 7,000,000 $ 4.500.000 $ 400,000 § 35.200.000
Deporte y Recreacion.
Nombre de Ia 2
Gastos Bienes | o nvncion | Moviliacion | Servicios | Owos | Total actividad
Actividad }// 0 Materiales
D Biff;i(f;?’” Comunal $300.000|  $300.000 § 600.000
?)  Comunal de Fiitbol Bisica y
Media - Damas y Varones e ALy
3)  Comunal Bisquetbol Educ.
Bisica y Media - Damas y $600.000 - $ 600.000
Varones
4) ijmunal de Tenis de Mesa y $400000| £ 400.000
Afedrez
5) Comu'na] de Atletismo Bisica $ 300,000 $ 200,000 £ 500,000
y Media — Damas y Varones
6) Juegos y Olimpiadas Rurales $400.0001 $ 1.200.000 $900.000) | $ 2.500.000
7 Pf ’r’; ZZZI’ situ de Educacion EP7000) — § 400.000
S) Corrida Atlética Escolar
i P¥esien ;s $ 300.000 $ 300.000 $ 600.000
s - - -
2) Aﬁf’iﬁf Gimnasia Deportivay | ¢ 300000 § 300.000 $ 600.000
s
10) Regional de Tenis de Campo $ 300.000 $ 300.000 $ 600.000
) pfg.; Z/".:”O Comunal de $ 300000  $100.000 $ 400.000
[2) Actividades de [a Escuela de $ 2.000.000 $ 3.000.000 £ 5.000.000
Futbol Escolar
13) Reconocimiento a deportistas
destacados en el drea deportiva | $1.200.000 $ 1.200.000
SUBTOTAL AREA $ 6.200.000 $ 6.900.000 $ 900.000 § 14.000.000
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Ciencia y Tecnologia.

Nombre de Ia Gastos en Bienes . . e . .. ..
Activicad /o Materiales Alimentacién | Movilizacion Servicios Ofros Total actividad
1) Visita observatorio
oDs D R $ 1000000\ $2500000| | £ 3.500.000
astrondmico IV Regidn.
2) Concurso Fotogrifico ssoooo0| | | | £ 500,000
Escolar.
3) Desatio Tecnoldgico
“Construccidn de Puentes K 9070,0X,2,¢) IR [ —— [ —— S ——— 8 500.000
de Tallarines”.
4) Carrera de Barquitos de seoooool | | | £ 600,000
Vapor.
Sub total drea $ 1.600.000| § 1.000.000| $2.500000] @ ————nu| = ——r $ 5.100.000.
Participacion e Integracidn Social.
Nombre de Ia Gastos en
- Bienes y/o | Alimentacién | Movilizacidn |  Servicios Orros Total actividad
Actividad Materiales
1) Celebracidn del
Wzt (1% Rl $400.000| § 1.100.000| | = | e § 1.500.00(
2) CSJEbIZIC’ 01? Destile Rural $ 200.000 $600.000] e | $ 800.000
Fiestas Patrias.
&) Mgt b Wl 400000  $200000| | | § 600.000
Alumnos de Integracion.
Sub total irea. 81000000 | $1.900.000 — | = | $ 2.900.000
Medio Ambiente.
Gastos en
Nombre de Ia Actividad Bienes y/o | Alimentacién | Movyilizacién| Servicios Orros Total actividad
_Materiales
1) Béstie; Compmail i $300000|  $300000| @ | | $ 600.000
Medioambrente.
2) Concurso de Desfile de
Moda Recicladh, $§ 300.000 $200.0001 | | e $§ 500.000
3) Mi Colegio Ayuda al
Medio Ambiente. $ 600000 | = | ] $ 600.000
Subtotal 4rea. $ 1200000 8500000 « ]| = | $§ 1.700.000
Octros gastos.
Gastos en
Nombre de Ia Actividad Bienes y/o | Alimentacion | Movilizacién | Servicios Otros Total actividad
Materiales
]) Ma[EI‘IH]ES ESCEHOg raﬁa $ 3’ 500’ 000 ____________________ $ 3‘ 5 Oa om
(Pintura, maderas, etc.)
2) Moagquinarias y Equipos
(Juego de Lenres Cimara
fotogritica, Notebook, §3.000000) e | | e $ 5.000.000
videos, etc.)
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3)  Implementacidn de
elementos pertinentes
para el desarrollo de las $ 2.000.000 $10.000.000f - $ 12.000.000
actividades de
alimentacién.

Sub totales $10.500.000| §10.000.000|  -———-- $ 20.500.000

Resumen total,

I) Artey cultura $ 35.200.000.
2) Deporte y recreacion $ 14.000.000.
3) Ciencia y tecnologia $ 5.100.000.
4)  Participacion crudadana $ 2.900.000.
5) Medio ambiente $ 1.700.000.
6) Otros gastos $ 20.500.000.
Total general $ 79.400.000.
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CAPITULO 1IV.

- Condiciones de Calidad.

- Recursos Humanos.

- Capacitaciones.

- Presupuesto y Financiamiento - PADEM/2022.
- Considetaciones finales — PADEM/ 2022,

- Plan de Monitoreo.

- Conclusiones.

———
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Proyeccion de Iniciativas de Calidad para Ia Educacidn Piblica 2022 — DAEM/Mulchén.

El nivel central ha levantado quehaceres que vienen en fortalecer el desarrollo de la Educacion
Puiblica, para ello estd apoyando a las Escuelas y Liceos de Chile, para ello se han establecido, “condiciones
de calidad”, contenidos que forman parte de los programas o iniciativas que lidera el Ministerio de
Educacion en colaboracion con los Sostenedores Municipales. La Direccion de Administracion de
Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, en apoyo al fortalecimiento de la Educacion impartida en la
comuna designard para cada Unidad Educativa el personal necesario para cumplir con las Condiciones de
Calidad propuestas, ademais de incluir la puesta en desarrollo de otras Iniciativas de Calidad comunal —
durante el afio escolar - 2022,

IN° de personal - condiciones de calidad,

‘ RBD ‘ Condiciones de calidad Afio 2022
N°Docentes | Hrs. Docentes IN® Asistentes | Hrs. Asistentes

| 4404-0 | Equipo psicosocial en Ia escuela, 7 308 4 120
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — —_ —_ _—
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela _— -— I 44

| 17790-3 | Equipo psicosoctal en Ia escuela. 7 304 3 91
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico = = = =
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela m_— === I 44

| 4408-3 | Equipo psicosocial en Ia escuela. 7 304 3 97
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico _— _— _— _—
Encatgado de convivencia escolar en Ia escuela 7 16 — _—

| 4405-9 | Equipo psicosocial en Ia escuela. 10 404 6 120
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico o = 4 160
Encatgado de convivencia escolar en Ia escuela 7 44 _— _—

| 4406-7 | Equipo psicosocial en Ia escuela. b 204 4 77
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico _— - 2 80
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela I 44 —_ _—

| 4409-1 | Equipo psicosocial en Ia escuela. S 204 2 80
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico i = 2 80
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela = = I 44

| 4410-5 | Equipo psicosocial en Ia escuela. 7 284 4 72
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico - -— 2 80
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela -— -— I 44

| 4403-2 | Equipo psicosocial en I escuela. = = == —
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico = = == -—
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela = == I 2

| 17751-2 | Equipo psicosocial en Ia escuela. 8 324 4 121
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — — 4 160
Encargado de convivencia escolar en Iz escuela 7 44 -— -—

| 4412-1 | Equipo psicosocial en Ia escuela. 7 44 3 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico I 40 = =
Encargado de convivencia escolar en Iz escuela — — I 4

| 4414-8 | Equipo psicosocial en la escuela. 2 67 3 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — — I 40
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela — -— I 5

| 4419-9 | Equipo psicosocial en Iz escuela. I 41 3 24
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Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — — I 40
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela = — I 4

| 44210 | Equipo psicosocial en Ia escuela. I 24 2 16
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico -— — — —
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela -— -— I 4

| 4426-1 | Equipo psicosocial en Ia escuela. I 22 2 16
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — — I 40
Encatgado de convivencia escolar en Ia escuela = — I 4

| 4432-6 | Equipo psicosocial en Ia escuela. I 41 2 16
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — -— I 40
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela -— -— I 4

| 44334 | Equipo psicosocial en a escuela. I 47 3 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — — I 40
Encargado de convivencia escolar en Ia escaela = = I 4

| 4435-0 | Equipo psicosocial en Ia escuela, 7 22 2 16
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico — —_ —_ _—
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela _— -— I 4

| 4436-9 | Equipo psicosocial en Ia escuela. 7 22 2 16
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico o = I 40
Encatgado de convivencia escolar en Ia escuela = = I 4

| 4437-7 | Equipo psicosocial en Ia escuela. I 40 3 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico _— -— I 40
Encatgado de convivencia escolar en Ia escuela _— -— I 4

| 4441-5 | Equipo psicosocial en la escuela. 2 60 3 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico o = I 40
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela o — I 4

I 12051-0 | Equipo psicosocial en Ia escuela. -— -— I 22
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico _— -— 2 80
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela I 44 -— —

| 4417-2 | Equipo psicosocial en Ia escuela. I 40 3 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bisico o = I 40
Encargado de convivencia escolar en Ia escuela = = I 4

Lo serialado en el recuadro anterior nos permite determinar que para el aiio escolar 2022, esta
DAEM,/Mulchén propone dar cumplimiento a la totalidad de las condiciones de calidad requeridas por el
MINEDUC, ademas que son de utilidad para apoyar a la diversidad de quehaceres que se deberin poner

en practica producto de las condiciones sanitarias — COVID-19, que posiblemente atin afecte el correcto
funcionamiento de los Establecimientos educacionales, es asi como se contard con equipos psicosociales,
con asistente de apoyo para los estudiantes de primer y segundo ario bisico y la totalidad de las Unidades
Educativas contard con un Encargado del Programa de Convivencia Escolar, un Coordinador comunal del
Programa y para las Escuelas Bisicas rurales una Coordinacion.

Condiciones de calidad,
En el Plan de Desarrollo Educativo Municipal — PADEM/2022 y en los anteriores

instrumentos de planificacion se hizo presente la existencia y cobertura de las Condiciones para la Calidad
de la Educacién Piblica puestas en ejecucion por esta DAEM,/Mulchén. En el PADEM 2022 se incluye

[a planificacion y su incorporacion, conforme a los requerimientos y necesidades expresadas por los propios

establecimientos educacionales y de las condiciones actuales.
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Seralar que para el ado 2022, se han considerado las iniciativas comunales de calidad
establecidas por el DAEM,/Mulchén, las cuales se implementaran en Ia totalidad de los establecimientos

municipales dependientes de esta Direccion y corresponden a las sefialadas en el recuadro adjunto;

Ao 2020 Afio 2021 Afio 2022
TIniciativas comunales de calidad N establecimientos que NP establecimientos que | IN° establecimientos que
cuentan con la iniciativa cuentan con la iniciativa | cuentan con Ia miciativa
Perfeccionamiento comunal docente. 23 23 28
Departamento de Asignaturas. 23 23 23
Pre-unrversitario comunal, 4 4 4
Plan comunal Desarrollo de Talentos. 23 23 23
Programa Convivencia Escolar. 23 23 28
Plan de Difusién Escolar comunal, 0 o 28
Plan de Apoyo Educacién remota. 0 0 28
Apoyo Especialidades Técaicas. 0 3 3
Programa bibliotecas CRA. 8 8 8
Pargue Botinico Educativo El Cisne. 0 o 23
Museo Historico Educativo — Mulchén. 0 o 23
Escuela Artistica — Villa Las Peiias. 0 I I
Desctipcion iniciativas conunales — 2022.
I - Iniciativa Comunal: Perfeccionamiento Docente — 2022,
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
1.- Mejorar y fortalecer el desemperio profesional | -Garantizar el acceso y la participacion de los
docente mediante la actualizacion y profundizacion | docentes en el sistema de perfeccronamiento.
de los cogf)a}m'entos a’isa}/)]it_urios y pe'c/,zgdg/cos, Indicador: % de Docentes participantes en
la reflexidn sobre la prictica profesional, con los 5 4 focei ento |- M. D
S Y T quehaceres e perfeccionamiento (2170 uc.
especial 'enffzszs en 1,2' aplzcaffon de /tejcmcas propuestos por la DAEM, Mulchén. (2022)
colaborativas y de retroalimentacion pedagdgica con
otros docentes y profesionales, asi como también el
desarrollo y fortalecimrento de las competencias
para la inclusion educativa.
II.- Iniciativa Comunal: Departamento de Asignaturas — 2022,
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
1.- Apoyar la labor docente otorgando espacios y | -Favorecer la capacitacion continua y el
tiempos para la participacion en jornadas de | desarrollo profesional docente.
m[ercaz'n'bzo ('f/e experzegc{as, trabajo entré pa{fs, con | g tdor % de docentes por Escuclas que -Marzo — Dic.
la participacion en actividades de capacitacion }// (o) p ., (2022)
] i ; participa en  programas de formacion
perfeccionamiento en cada una de las asignaturas del continua y de innovacidn educativa
Plan de Estudio y del interés de cada profesional.
1II.- Iniciativa Comunal: Pre-Universitario comunal — 2022.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
1.- Mejorar el nivel de los aprendizajes, de las | -Elevar el nivel de adquisicion de las -Mayo —
competencias bisicas y de los conocimientos competencias basicas y de  los Dic.
fundamentales  por parte de los alumnos de | conocimientos fundamentales por parte de (2022)
Ensefianza Media que rendirin Prueba de Seleccion | los alumnos de 4° Ao Medio.
Universitaria - (PTU).
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-Indicador: % de alumnos con niveles
satisfactorios de ]ogro en competencias
basicas en las pruebas estandarizadas.
1V~ Iniciativa Comunal: Desarrollo de Talentos - 2022.
Obyjetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
—Imp[ementar estrategias de identificacion de
las  potencialidades y  talentos en los
1.- Desarrollar el talento de los nidos, nifias, | estudiantes para incorporarlos a distintos
adolescentes y  jovenes a través de distintas | programas de orrentacion y enriquecimiento,
alternativas de enriquecimiento y orfentacion que | de acuerdo con sus necesidades educativas, | -Marzo — Dic.
potencien el desarrollo integral, especificamente de | intereses especificos y caracteristicas del (2022)
aquellas habilidades y/0 destrezas en que se presenta | contexto donde se desarrollan.
mayor dominio o agrado. -Indicador:  Nimero de  estudiantes
incorporados a los Talleres de Talentos
existentes en la DAEM,/Mulchén.
V.- Iniciativa Comunal: Programa Convivencia escolar - 2022.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Fortalecer Ia comprension de Ia dimensidn
1.- Orientar las acciones, iniciativas y programas que | formativa de la Convivencia Escolar en todo
promuevan y fomenten la comprensidn y el | el sistema educativo, y resituarla como el
desarrollo de una convivencia escolar inclusiva, | componente  central de la  gestion |- Marzo — Dic.
participativa,  solidaria,  tolerante,  pacifica y | institucional. (2022)
respetuosa, en un marco de equidad de género y con | -Indicador: Nimero de estudiantes de Ia
enfoque de derechos. poblacion escolar participantes en acciones
vinculadas con la Convivencia escolar.
VI.- Iniciativa Comunal: Plan de difusion escolar comunal - 2022.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
1.- Proyectar la imagen de la Direccion de Educacion -Favorecer la difusion de las actividades,
Municipal — Mulchén y la de los establecimientos productos y servicios que entregan las
educacionales de su dependencia, junto a ello dar a unidades  educativas  y  Direccion — de
conocer el accionar, beneficios, propuestas, etc., que Educacion, de manera que se consiga un |_Marzo — Dic.
cada una oferta para que los usuarios (as) y actores, efecto multiplicador y la poblacion en general (2022)
conozcan y hagan uso de los servicios que cada una haga uso de éstos.
de estas dependencias proporcionan a la poblacion | Indicador: Nimero de miembros de Ia
estudiantil. comunidad mformados.
VII.- Iniciativa Comunal: Plan apoyo Educacién Remota - 2022.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Identificar  y  analizar las  principales
fortalezas de los docentes en el uso de los
Il- E&?ﬁ#ﬁxr apoyo  permanente a los recursos tecrolégicos.
establecimientos educacionales de la comuna en lo | Establecer estrategias comunales para Ia -Marzo — Dirc.
que respecta a la entrega de una educacion remota — (2022)

SICronica y asincronica.

entrega de una educacion remota.

Indicador:  Porcentaje  de  estudiantes

atendidos de forma remota.
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VIII - Iniciativa Comunal: Apoyo Especialidades Técnicas - 2022,

Obyjetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Mejorar y adaptar el disedo de la educacion
técnico profés[ona[ de acuerdo con las
demandas laborales.
[.- Favorecer /la conexion ez?fre {a e.a’ucacz'én y el | Indicador: Nimero de carreras técnico- Marzo — Dic
empleo a través de la educacion técnico-profesional profesionales cuyos curriculos son diseriados (2022)
(ETP). por competencias teniendo en cuenta la
demanda [aboral,
-Nimero de estudiantes matriculados en las
Carreras Técnicas Profesionales.
IX.- Iniciativa Comunal: Programa Bibliotecas CRA - 2022,
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Mejorar Ia dotacion de las bibliotecas
existentes en las  Escuelas y  Liceos
1.- Ofrecer un curriculo que incorpore la lectura en dependientes .a’e la. DAEM/Mulchén con M Dy
el proceso de enseanza y aprendizaje entre los | Aumento de libros de lectura y otros recursos |*¥31#0 — ¢
alumnos y alumnas. asociados a provocar agrado por Ia lectura. (2022)
-Indicador: Frecuencia de uso de la biblioteca
CRA en la escuela por los alumnos y alumnas.
X.-_Parque Botinico Educativo El Cisne.- 2022.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
1.- Ofrecer a Ia comunidad escolar un espacio -Mantener .ESP‘QC’:OS educat[v@ pertinentes
pedagogico, ludico y de esparcimiento orientado a la | <01 el medio ambiente y sus cuidados. -Marzo — Dic.
adquisicion de aprendizajes vinculados con el medio | _p,dicador: % de estudiantes que visitan el (2022)
ambiente, ademas de su cuidado y proteccion. Parque El Cisne.
XI- Museo Histérico — Mulchén - 2022,
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Aprovisionar a la comuna de espacios
1.- Brindar a los alumnos y comunidad educativa en destinados a la presentacion de su historia de )
L. ) . i -Marzo — Dic.
general un sitio con fines educativos destinado a la | 1A€A I¢. (2022)
presentacion tangible de la historia de la comuna. -Indicador: % de estudiantes que visitan el
Museo Histérico — Mulchén.
XII.- Escuela Artistica — Villa Las Pefias.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Favorecer el desarrollo de  habilidades y
1.- Ofrecer a los alumnos y alumnas de la comuna la | fosprezas  artisticas — musicales vinculadas
entrega de contenidos pedagdgicos asociados con el con los aprendizajes propios del curriculo, -Marzo — Dic.
desarrollo de habilidades y destrezas artisticas - (2022)

musicales.

-Indicador: N° de estudiantes matriculados
en [a Escuela Artistica Villa Las Perias.
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Dotaciones de Recursos Humanos:

Dotacién docente — 2022,

a.- Dotacién docente;

La Dotacién Docente o de Profesionales de la FEducacion en la Comuna de Mulchén
aprobada en el PADEM para el afio 2021, esto es, 16.754 horas, ha cumplido cabalmente con la cobertura
suficiente de acuerdo a los requerimientos del sistema de educacion municipal, en funcion de los alumnos,
niveles y modalidad de educacion, con 174 cursos en la comuna, por lo tanto, se requiere mantener la

misma proyeccion para el ario 2022.

PROYECCION PROPUESTA DOTACION HORAS DOCENTES ANO 2022

Proyeccién FUNCION FUNCION FUNCION COBERTURA TOTAL
Cantidad | 2022 Docente Directivo | Técnico Pedagégico Docente Ajustes Dotacion Doc.] HORAS DOTACION DOCENTE
ESTABLECIMIENTOS Cursos | Cantidad | sub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P.] TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL
EDUCACIONALES 2021 Cursos | Hrs. | Hrs. | Hrs. | Hrs Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. | Hrs. | Hrs. | Hrs. Jsubv.Regular] P.LE. S.E.P.
D.A.E.M. 0 0 44 0 0 44 0 0 0 0 0 0 0 0 88 0 0 88
Liceo B-69 21 21 88 0 0 88 0 0 |1,39 | 371 | 156 10 8 15 1,582 379 171 2,132
Liceo Nuevo Mundo 18 19 88 0 0 132 0 0 |10 | 584 66 59 8 15 1,375 592 81 2,048
Liceo Crisol Educacion Basica 2 2 0 0 0 0 0 0 128 103 0 0 0 0 128 103 0 231
Liceo Crisol Educacién Media 16 16 88 0 0 44 0 0 930 | 388 79 10 8 15 1,072 39 94 1,562 1,793
Escuela Blanco Encalada 19 20 88 0 0 44 0 0 ]1,020| 466 12 49 11 10 1,201 477 22 1,700
Escuela Mulchén 20 20 88 0 0 44 0 0 934 | 507 | 253 10 8 10 1,076 515 263 1,854
Escuela Villa La Granja, Basica 20 20 88 0 0 44 0 0 ]1,031| 495 83 10 8 10 1,173 503 93 1,769
Escuela Villa La Granja, Media 2 2 0 0 0 0 0 0 60 26 0 0 5 0 60 31 0 91 1,860
Escuela Ignacio Verdugo C. 10 11 44 0 0 44 0 0 538 | 286 6 49 8 4 675 294 10 979
Escuela Sac. Alejandro Manera 11 11 a4 0 0 a4 0 0 546 365 25 10 8 10 644 373 35 1,052
Escuela Villa Las Pefias 10 11 88 0 0 44 0 0 616 | 379 | 118 49 11 6 797 390 124 1,311
Escuela Especial "Solidaridad" 7 44 0 0 14 0 0 354 0 0 0 0 0 412 0 0 412
Escuela Rio Sur (C.D.P.) 1 1 0 0 0 0 0 44 0 0 0 0 0 44 0 0 44
Escuela Munilque lzaurieta 4 4 0 0 0 0 0 0 222 89 0 0 0 0 222 89 0 311
Escuela El Parrén 1 1 0 0 0 0 0 0 49 19 0 0 0 0 49 19 0 68
Escuela San Luis de Malven 1 1 0 0 0 0 0 0 52 30 0 0 0 0 52 30 0 82
Escuela Bureo 1 1 0 0 0 0 0 0 49 23 12 0 0 0 49 23 12 84
Escuela Pilguen 1 1 0 0 0 0 0 0 49 19 0 0 0 0 49 19 0 68
Escuela El Edén 1 1 0 0 0 0 0 0 49 33 8 0 0 0 49 33 8 90
Escuela Rapelco 1 1 0 0 0 0 0 0 49 29 0 0 0 0 49 29 0 78
Escuela Los Hinojos 1 1 0 0 0 0 0 0 52 27 10 0 0 0 52 27 10 89
Escuela Santa Adriana 1 1 0 0 0 0 0 0 49 21 0 0 0 0 49 21 0 70
Escuela Aurora de Enero 3 3 0 0 0 0 0 0 135 88 8 0 0 0 135 88 8 231
Escuela Casas de Pile 1 1 0 0 0 0 0 0 52 54 44 0 0 0 52 54 44 150
Escuela Alhuelemu 1 1 0 0 0 0 0 0 73 41 46 0 0 0 73 41 46 160
174 178 792 0 0 586 0 0 |]9,573]|4,443| 926 | 256 83 95 11,207 | 4,526 | 1,021

16,754

PADEM ANTERIOR: 2021 16.754 _ 16,754

HORAS UTILIZADAS A LA FECHA 16,320 AJUSTE DOT.: 434

Requerimientos y Ajustes de la Dotacién Docente:

Las horas de Ia Dotacion Docente comunal deben considerar y mantener una cobertura
real y suficiente para atender el Sptimo cumplimiento de las necesidades del sistema de educacion municipal
de nuestra Comuna, considerando la provision de recurso humano para las distintas funciones (Docentes
Directivas, Técnico Pedagdgicas y Docentes propiamente tal), conforme a las normas legales vigentes,
tentendo siempre presente que este personal debe ser el idoneo para impartir educacion en los distintos
niveles de ensefianza de todos los cursos con que cuentan los Establecimientos Educacionales, y ademas

tener las competencias necesarias y legales, en caso de cumplir las funciones Técnico Pedagdgicas o
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Directivas, tanto en las mismas Unidades Educativas o en Ia Direccion de Administracion de Educacional

Municipal.

Por lo tanto, la Municipalidad de Mulchén a través de la Direccion de Administracion de
Educacion Municipal, deberd adoptar algunas acciones y decisiones de reestructuracion interna, tanto en
aquellas situaciones de caricter especifico en cada establecimiento educacional como en aquellas de caracter
general del sistema de educacion municipal, para mantener una eficiente y eficaz utilizacion del Recurso

Humano de acuerdo a las necesidades presentes y emergentes, entre las que podemos sefialar:

1.- Llamar a concurso publico de antecedentes para proveer en calidad de titular las funciones docentes
directivas, técnico pedagdgicas o docentes en Educacion Bisica o Educacion Media, en caso que se
contravenga el art. 26 del Estaturo de los Profesionales de la Educacion o cuando sea necesario.

2= Realizar las adecuaciones necesarias y pertinentes en las estructuras de cursos segun la matricula existente
para dar inicio al afio escolar 2022, conforme a lo consignado en el art. 76, del Reglamento del Estatuto
de los Profesionales de la Educacion o por reestructuracion o modificacion de los planes y programas y
contenidos minimos obligatorios, ordenados por la autoridad competente, en cada una de las Unidades
Educativas, tanto del sector urbano, como rural.

3.- Realizar las destinacrones conforme al art. 42 del Estatuto de los Profesionales de [a Educacién, es dectr,
a solicitud del Profesional de la Educacion o por disposicion del Empleador como consecuencia de Ia
fijacion de la Dotacion Docente, en virtud de alguna de las causales contempladas en el Estatuto de los
Profesionales de Ia Educacion, a contar del inicio del afio escolar 2022. Debiendo identificar al Profesional
de la Educacion, sus horas, Establecimiento de destinacion, jornada y fecha de incorporacion, en el acro

administrativo dictado para tal efecto.

4.- Realizar las supresiones de horas segiin lo contemplado en el Articulo 72, letra j), en relacion con el
Articulo 73, en conformidad al Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por razones técnico
pedagdgicas, entre otras, disminucion de cursos, disminucion de opciones en ramos electivos o planes
diferenciado, fusién de cursos, debiendo la entidad empleadora formalizar la comunicacion al Profesional
de la Educacion afectado, con a lo menos 30 dias de anticipacion, sefialando su identificacion, causal y

derechos a que pudieren dar a lugar.

S.- Realizar reorganizacion de plantas docentes conforme al art. 22 del Estaturo de los Profesionales de la
Educacion por vacancia de horas de aquellos docentes que presenten su renuncia voluntaria y se acojan a
retiro en virtud de lo dispuesto en la Ley N° 20.976, de fecha 15 de diciembre de 2016 o se eximan de Ia

Evaluacion Docente.

6.- Realizar destinaciones en cualquier época del ario 2022, cuando situaciones administrativas dispuestas
por la autoridad lo ameriten producto de hechos especiales de caricter urgente y debrdamente fundados,
como por ejemplo: Profesionales de la Educacion sancionados con medidas disciplinarias (que no se trate
de destitucion o término de la relacion laboral), producto de procesos sumariales afinados, en pro de
mantener una buena y sana convivencia entre la unidad educativa y roda la comunidad escolar.

7. Realizar Designaciones en calidad de contrata hasta mientras legalmente sea posible, conforme lo
dispuesto en el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, para la provision de vacantes generadas
producto del cese de funciones de uno o mis Profesionales de la Educacion que obtengan su jubilacion,
pension o renta vitalicra, por aplicacion de cualquiera de las causales contempladas en el articulo 72, o por

alouna otra causal de término de la relacion laboral o de algin Programa de retiro para funcionarios
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Profesionales de la Educacion, auspiciados y financiados por algin Organismo Estatal o por la propia
Municipalidad de Mulchén.

8.- Como estrategia de fortalecimiento a la labor de los Profesionales de la Educacién considerar a
materializacion de items de presupuestos para financiar incentivos profesionales conforme a las normas
legales y administrativas vigentes, de tal manera que, dependiendo de los recursos econdmicos existentes se
reconozcan los méritos por logros y resultados sobresalientes en la ejecucion de objetivos o metas y
proyectos que evidencien una mejor calidad de la educacion, de la formacion, de la gestion }// (o)

representacion de la comuna.

La cobertura de Ia dotacion docente debe considerar las horas necesarias para cumplir con los
requerimientos del sistema educacional, entre otros, los que se sefalan a continuacion y ajustadas a las

disposiciones de la Ley N20.903:

- Para atender los planes y programas del Ministerro de Educacion, los contenidos minimos y
obligatorios y objetivos transversales, para la educacion general basica, educacion media cientifica
humanista y técnico profesional.

- Para atender roda la educacion pre-basica de la comuna.

- Para cubrir la rotalidad de los talleres de jornada escolar completa diurna de toda la educacion
basica y media de [a Comuna.

- Para cubrir los planes de formacion diferenciada y electivos en la educacion media.

- Atender a educacion de adulros en Escuela Villa La Granja y Escuela F-1192 “Rio Sur” (Centro
de Detencion Preventiva), en jornada diurna o vespertina.

- Atender a los alumnos de educacion basica con N.E.E. en escuela especial,

- Para cubrir las horas necesarias de las funciones docentes directivas y técnico pedagdgicas de los
establecimientos educacionales de [a comuna.

= Para cubrir las horas necesarias para el desarrollo de Ia funcion docente directiva (Direcror o Jefe)
y funcrones técnico pedagdgrcas en la Direccion de Administracion Educacional Municipal.

Otras situaciones sobre las Dotaciones Docentes:

Proyecto Integracién Escolar (P.LE.)

- Organizacion y asignacion de horas docentes de Profesionales especialistas, para atender Ia
cobertura total en Establecimientos Educacionales, conforme a requerimientos y disposiciones del
Programa.

- Asignacion de horas a docentes de la Dotacion Docente y que realicen labores como trabajo
colaborativo en el proyecto y de coordinacion con los docentes especialistas, equipo directivo y
técnico pedagdgico.

Ley de Subvencién Escolar Preferencial (S.E.P.)

e Contar con las horas docentes necesarias para cubrir las funciones, requeridas para la atencion de
las acciones de los planes de mejoras educativas (P.M.E.) de los Establecimientos Educacionales de

Educacion Bisica y Media de la Comuna, con apoyo de la Subvencién Escolar Preferencial (Ley
SEP.)
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b.- Dotacién de funcionarios asistentes de Ia educacion:

La dotacion total de funcronarios Asistentes de la Educacion en el sistema de Educacion

Municipal de Ia Comuna de  Mulchén, en términos generales se ajusté a las necesidades ranto de la

Direccion de Educacion Municipal como de los Establecimientos Educacionales, por cuanto las horas que

actualmente se encuentran aprobadas en el PADEM del ario 2021, esto es, 20.000 horas, cumplieron con

la cobertura suficiente de acuerdo a los requerimientos y financiamiento del sistema. Por lo tanto, se

proyecta mantener la cobertura rotal comunal para el ario 2022 de 20.000 horas.

PROYECCION PROPUESTA DOTACION HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2022

FUNCION FUNCION FUNCION COBERTURA TOTAL
PROFESIONAL PARADOCENCIA  |SERVCIOS AUXILIARES]Ajustes Dotacién Asist] HORAS DOTACION DOCENTE
ESTABLECIMIENTOS sub.Reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.Reg| P.I.E. | S.E.P. |sub.reg| P.I.E. | S.E.P. Jsub.reg| P.I.E. | S.E.P. | TOTAL TOTAL | TOTAL
EDUCACIONALES Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. [subv.Regular] P.LE. S.E.P.
D.A.E.M. 1,628 | 228 | 204 | 1,951 0 352 | 1,605 0 0 176 30 88 5,360 258 644
Liceo B-69 52 44 72 398 0 308 308 0 0 88 44 88 846 88 468
Liceo Nuevo Mundo 98 53 188 | 398 0 61 440 0 0 88 88 88 1,024 141 337
Liceo Crisol 151 84 141 | 220 0 88 88 0 0 88 88 88 547 172 317
Escuela Blanco Encalada 0 133 216 209 0 634 260 0 0 88 80 88 557 213 938
Escuela Mulchén 0 99 68 264 0 753 | 176 0 0 88 80 88 528 179 909
Escuela Villa La Granja 0 243 104 304 0 600 132 0 0 88 80 88 524 323 792
Escuela Ignacio Verdugo C. 37 113 45 126 0 376 132 0 0 44 40 a4 339 153 465
Escuela Sac. Alejandro Manera 38 116 0 84 0 430 176 0 0 a4 40 a4 342 156 474
Escuela Villa Las Pefias 0 188 38 227 0 422 132 0 0 44 40 44 403 228 504
Escuela Especial "Solidaridad" 83 0 0 296 0 0 132 0 0 44 0 0 555 0 0
Escuela Rio Sur (C.D.P.) 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0
0
Escuela Munilque lzaurieta 0 24 0 0 0 44 40 0 0 4 7 5 a4 31 49
Escuela El Parrén 0 0 0 8 0 0 74 0 0 0 7 0 82 7 0
Escuela San Luis de Malven 0 18 0 0 0 35 35 0 0 0 7 5 85 25 40
Escuela Bureo 0 9 0 0 0 0 78 0 0 0 7 0 78 16 0
Escuela Pilguen 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 7 0 30 7 0
Escuela EI Edén 0 9 0 8 0 0 35 0 0 0 7 5 43 16 5
Escuela Rapelco 0 16 0 38 0 0 30 0 0 0 7 5 68 23 5]
Escuela Los Hinojos 0 0 0 9 0 0 30 0 0 0 7 5 39 7 5]
Escuela Santa Adriana 0 19 0 9 0 0 30 0 0 0 7 5 39 26 5
Escuela Aurora de Enero 0 27 0 9 0 42 88 0 0 4 7 5 101 34 47
Escuela Casas de Pile 0 67 0 9 0 44 80 0 0 0 7 5 89 74 49
Escuela Alhuelemu 0 36 0 0 0 0 30 0 0 4 7 5 34 43 5
0 2,087 | 1,526 | 1,076 | 4,582 0 | 4,189 | 4,161 0 0 892 | 694 | 793 | 11,722 | 2,220 | 6,058
PADEM ANTERIOR: 2021 20.000 _ 20,000
HORAS UTILIZADAS A LA FECHA 17,621 AJUSTE DOT.: 2,379

TOTAL

6,262
1,402
1,502
1,036
1,708
1,616
1,639
957
972
1,135
555
15

124
89
100
94
37

96
51
70
182
212
82

20,000

Abhora bren, Ia Municipalidad de Mulchén a través de la Direccion de Administracion de

Educacion Municipal, deberd realizar acciones en la eventualidad de ser menester para atender algunas

situaciones de caricter especifico y de reestructuracion interna para mantener una eficiente y eficaz

utilizacion de los Recursos Humanos de acuerdo a las necesidades presentes y emergentes, tales como:

- Reorganizacion o reubicacion conforme a lo dispuesto en el Art. 12, del Codigo del Trabajo, de

funcionarios que cumplan funciones Profesionales, Paradocencia o de Servicios Auxiliares, que

tengan Contrato de Trabajo de Plazo Indefinido o de Plazo Fijo, y que se desemperien en

Establecimientos Educacionales en el sector urbano o rural, con la finalidad por una parte, de que

cada Establecimiento Educacional mantenga una Dotacidn racional de acuerdo a la infraestructura,

matricula y jornadas de atencion, y por otra parte, considerar la fexibilidad para evaluar y atender

las peticiones de los propios funcionarios y de los Directores de Establecimientos Educacionales.
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- Incorporar a fa gestion de administracion una po]itz'ca de ajuste a Jas remuneraciones de estos
funcionarios, ya que se observan algunas diferencias considerables, para una misma funcion y afios
de servicios y a su vez considerar Bonificaciones o Aumentos de remuneraciones extraordinarios y
transitorios, en mérito al cumplimientos de objetivos o metas dispuestas por la entidad empleadora,
todo ello en la medida de contar con los recursos financieros que permitan llevar a cabo tales
acciones.

Ley de Subvencidn Escolar Preferencial (SEP.)

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal, deberd considerar para atender los

requerimientos en cuanto a la administracion de recursos tanto humanos como financieros, contabilidad,
Adguisiciones e inventarios de bienes, respecto de los planes de mejoras de los establecimientos
educacionales de la Comuna, con cargo a la Subvencion Escolar Preferencial (S.E.P.), conforme a la Ley
N©°20.158.

De igual forma, en los Establecimientos Educacionales deberi contar con una cobertura de
horas de recursos humanos regidos por lo dispuesto en el Cédigo del Trabajo, con la finalidad de cumplir
con las propuestas establecidas en los planes de mejoramiento educativo de cada Unidad Educativa y las
disposiciones del Ministerio de Educacion.

Recursos humanos del sistema de Educacién Municipal,

Las Dotaciones de Recursos Humanos, en su comjunto se sustentan en el principro de
racionalidad técnica pedagdgica y funcional, pues se cautela en primer lugar el cumplimiento estricto de los
Planes y Programas de Estudio vigentes y el desarrollo administrativo en forma objetiva y eficaz, por cuanto
se consideran especialmente las cantidades de cursos y matriculas en correlacion con los porcentajes de
asistencia, variables que en definitiva originan los ingresos con que se financia el sistema de Educacion

Municipal.

Esta proposicion o proyeccion de cobertura viene a satistacer los actuales y potenciales
requerimientos de todo el sistema de educacion municipal de la Comuna, para cumplir las funciones
docentes directivas, técnicos pedagdgicas, docentes propiamente tal, y desarrollar las funciones de Asistentes
de Ia Educacion, las cuales tienen el caricter de profesionales, de paradocencia y de servicios auxiliares,

asi también las funciones que se desarrollan en el Departamento de Educacion Municipal,

El recurso humano debiera considerarse como el capital mis preciado de toda organizacion,
por lo que el sistema de educacion comunal con la relevancia e importancia que se amerita, coloca a
consideracion la propuesta de cobertura de dotacion docente y de asistentes de la educacion, para el
funcionamiento del sistema educativo para el aiio 2022, teniendo presente siempre la disponibilidad de

recursos financieros para fijar el personal y Ia destinacion de horas a contratar.

Enseguida, es importante sefialar que la aprobacion de Ia Dotacion Docente serd definitiva una
vez aprobada por Resolucién fundada dictada por el Sostenedor, conforme a lo dispuesto en el Estatuto de

los Profesionales de la Educacion y sus modificaciones aplicables.

Estrategias u objetivos para el recurso humano:
La Municipalidad de Mulchén y la Direccion de Administracion de Educacion Municipal,

tienen como obligacién y compromiso el de administrar, planificar, organizar y evaluar, el desarrollo de

todas las funciones que intervienen en el sistema de educacién municipal y los servicios incorporados,
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manteniendo siempre los criterios de objetividad, transparencia, equidad e igualdad de derechos, deberes y

obligaciones, en este sentido se contemplan entre otros, algunos objetivos para llevarlos a cabo y otros

continuar desarrollindolos, como lo son:

Establecer un banco de proyectos técnico pedagdgicos, administrativos, financieros, u otros, en la
Direccion de Educacidn, con la finalidad de contar con herramientas de planificacion y con
experrencias probadas, de tal manera de generar réplicas de éstos que hayan resultado exitosos, o
que sirvan de base para generar nuevos proyectos, y asi propender a la continuidad del sistema
educacional, con innovaciones de calidad, atractivas, en forma equitativa e igualitaria, de acuerdo a
las realidades de cada unidad o establecimrento.

Realizar reuniones de trabajo, planificacion, coordinacion y evaluacion entre los Directivos del
Departamento de Educacion con el equipo de gestion de cada establecimiento educacional y
Establecimientos de atencidn de menores, por lo menos una vez por semestre, sin perjuicio de
realizar las reuniones que sean necesarias, de acuerdo a los requerimientos de los establecimientos
educacionales o servicios mncorporados.

Por otra parte, considerando la premisa de que el recurso humano debiera ser el principal

capital de una Empresa, Institucion u Organizacion, es preciso que la Municipalidad de Mulchén y Ia
Direccion de Administracion de Educacion Municipal mantengan las politicas de fortalecimiento para la
calidad del desemperio para todos los funcionarios del sistema de educacion.

Licencias Médicas:

A continuacion se presenta una estadistica del flujo de licencias médicas recibidas y tramitadas

en [a Direccion de Administracion de Educacion Municipal — Unidad de Personal:

1. Durante el asio 2020 se cursaron 806 licencias médicas presentadas por funcionarios del sistema

de Educacion Municipal, tanto Profesionales de la Educacion como Asistentes de la Educacion, lo
que significo ausencias por un total 16.420 dias de trabajadores.

Reflejando que durante los meses de Septiembre y Noviembre de 2020, fueron las épocas de mayor

movimiento en cuanto al uso del derecho de Licencias Médicas.

LICENCIAS MEDICAS ANO 2020

1689

1516 1502 1492

1394

N° Licencias Total dias licencias

pag. 196 “ Gomprometidos por una Ledicacion do Calidad -




Considerando la informacién anteriormente detallada, se indica que del total de licencias
médicas y dias de ausencia por tal beneficio, los funcionarios (as) que se encontraron en esta situacion
son los siguientes, durante el ario 2020:

Funcronarios Cantidad de Licencias Cantidad de Dias de
Ado 2020 Medicas Licencias Medicas
Profesionales de 12 Educacion 329 7122
Asistentes de [a Educacion 477 9.298

Asi tambrén durante el primer semestre del aio 2021 se han cursado 593 licencias médicas
presentadas por funcionarios del sistema de Educacion Municipal, tanto Profesionales de la Educacion
como Asistentes de la Educacion, lo que significo ausencias por un total 10.235 dias de trabajadores.

Reflejando que durante los meses de Marzo, Mayo y Junio de 2021, fueron las épocas de

mayor movimiento en cuanto al uso del derecho de Licencias Médicas.

LICENCIAS MEDICAS ANO 2021
(ENERO-JUNIO)

2100

147
a1 131 99 142

Febrero ~ Marzo _ Abril
N° Licencias Total dias

Considerando la informacién anterrormente detallada, se indica que del rotal de licencias
médicas y dias de ausencia por tal beneficio, los funcionarios (as) que se encontraron en esta situacion
y P q'

son los siguientes, durante el primer semestre del ario 2021:

Funcionarios Cantidad de Licencias | Cantidad de Dias de
Enero a Junio de 2021. Medicas Licencias Medicas
Profesionales de la educacion 337 5.448
Asistentes de la educacion 262 4.787
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Proyecto presupuesto — afio 2022.
Direccién de Administracién de Educacion Municipal - Mulchén.

Acatando [a normativa actual vigente respecto de la Ley de Presupuesto y las condiciones
sanitarias en las que se encuentra actualmente nuestro pais; la estimacion presupuestaria para el efercicio y
periodo - aio 2022, se formulé con la informacion de la ejecucion presupuestaria acumulada del perrodo
actual hasta el 31 de agosto del presente afio (como base estadlistica), en conjunto con cuadros proyectados
de la matricula educacional municipal en sus distintos niveles pre basica, basica y media, como asi también
incluye matricula de establecimrentos de atencion de menores jardines infantiles y salas cuna para el periodo
2022; proyeccion e informacion empirica de gastos e mgresos de cada afio, entre otros factores financieros
Y economicos.

Externalizando la situacion sanitaria que vive nuestro pais, y los programas que han sido
implementado por nuestras autoridades, (Plan Paso a Paso — vacunacion masiva contra SARC COV-2,
CORONAVIRUS Covid-19) y los resultados de estas estrategias, para reducir el nivel de positividad del
virus SARC COV=-2, y el anilisis de variables macroecondmicas reinantes en nuestro pais, se estima una
proyeccion de ingresos y gastos moderados (mdis conservador), en comparacion al periodo anterior, debrdo
a [a incertidumbre actual que enfrentamos y los posibles escenarios de normalidad de los establecimientos
educacionales a nivel nacronal.

DPara el andlisis y estimacion de este presupuesto; se consideran ngresos regdﬂes como:

- Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

- Subvencién Regular (Subvencién Normal).

- Programa de Integracién Escolar (PIE).

- Subvencién de Mantenimiento y Reparaciones.

- Subvencién Pro-Retencion.

- Subvencién JUNJI via transferencia de Fondos Salas Cunas (VTF).
- Fondos de apoyo a Ia educacién Puiblica 2022 (FAEP).

- Recuperacién/Reintegro de licencias médicas.

- Otros Ingresos;

-Bono desemperio laboral.

-Bono Vacacrones.

-Aguinaldo Fiestas Patrias - Navidad,
-Bono Escolar y Adicronal.

-Adeco (Asignacion de desemperio colectivo).

-SINED (Sistema nacronal de evaluacion de desemperio) tanto docentes y asistentes.

-Orros.

Datos para proyeccién 2022,

- Reajuste del sector piblico (2,5%,), considerando Ia situacién macroeconémica del pais.
- Proyeccidn de matricula para el 2022 (4.550 alumnos en todos sus niveles educativos pre bisica,
bisica y media).
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- Proyeccidn de matricula de alumnos de salas cuna y jardines infantiles via V'TF, para el 2022, (300
alumnos aprox.)

- Asistencia promedio 2019 (dado que el presente afio se cancelaron valores por asistencia de
alumnos/as de dicho afio).

- Datos estadisticos histdricos de los Padem de 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020.
- Asistencia inicial perfodo 2020 ((especificamente marzo 2020).
- Proyectos y programas para el 2022 y en efecucién del periodo 2021.

A Eistimacion de ingresos segiin su fuente de financiamiento.
M$ | DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION $ 11.862.000.
MS$ | DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES §  740.000.
M$ | DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA. $§  310.000.
MS§ | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS. $  700.000.
M§ OTROS INGRESOS $  340.000.
M$ | SALDO INICIAL DE CAJA. $ 1.325.000.
M$ TOTAL INGRESOS 2022, $ 15.277.000.

y/A Estimacion de gastos segiin su naturaleza y aplicacion.

Los recursos a percibir para el periodo 2022, se proyecta que sean ejecutados de acuerdo a Ia
normativa contable vigente de acuerdo a la normativa dictaminada por la Contraloria General de Ia Nacion
y el clasificador presupuestario establecido por la Direccion de Presupuesto dependiente del ministerio de
hacienda, de acuerdo a la sigurente clasificacion,

Los gastos en personal equivalen al 78% sobre el total de gastos del presupuesto proyectado,
y 85 % respecto de los ingresos a percibir en 2022, cubriendo el total del personal proyectado para el

periodo.
MS$ | PERSONAL DE PLANTA. §  4.831.000.
M$ | PERSONAL A CONTRATA. §  2.424.000.
MS$ OTRAS REMUNERACIONES. S  4.626.000.
M$ TOTAL GASTOS PERSONAL. $ I11.881.000.

Gastos de bienes y setvicios de consumo.

En relacion a los gastos de bienes y servicios de consumo, enfatizar que las circunstancias que
actualmente estan establecidas en nuestro pais y a nivel mundial, a raiz del Covid-19, y en conjunto con las
condiciones politicas gubernamentales en cuanto al gasto publico para hacer frente a la pandemia que
estamos viviendo, sirvieron como base, para proyectar una disminucion moderada de este Subtitulo (22)
del presupuesto proyectado segiin los siguientes montos:

MS$ | ALIMENTOS' Y BEBIDAS. $
MS$ | TEXTILES. VESTUARIO Y CALZADO. $  150.000.-
MS$ | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES. $ 15.000.
MS$ | MATERIALES DE USO O CONSUMO. $  503.000.
8
8

130.000.

MS$ | SERVICIOS BASICOS. 356.500.
MS$ | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES. 736.000.
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MS$ PUBLICIDAD Y DIFUSION. $ 12.000.
M$ SER VICIOS GENERALES. $  330.000.
MS$ ARRIENDOS. $ 47.000.
MS$ SER VICIOS FINANCIEROS' Y DE SEGUR OS. $ 41.000.
MS$ SER VICIOS TECNICOS' Y PROFESIONALES. $  251.000.
MS$ OTROS GASTOS EN BNS. Y SERV. DE CONSUMO. $ 70.000.
M$ CX PBIENES' Y SERVICIOS DE CONSUMO. $ 2.641.500.

Estos gastos corresponden a las distintas subvenciones y programas, como la Subvencion
Escolar Preferencial (SEP), Programa de Integracion Escolar (PIE), JUNJI, FAEP 2020, 2021 y 2022,

Subvencion Regular y otros programas de gastos especificos.

Detalle de gastos relevantes.

-Matetiales de uso y consumo (M 503.000.): Comprende los gastos por adquisicion de bienes y servicios

de consumo, no personales, necesarios para cumplimiento de funciones de los establecimientos

educacionales municipales de Ia comuna, tales como textos y otros materiales de enseianza, material de
libreria, insumos y accesorios computacionales, materiales para mantenimiento, utiles de aseo, equipos
menores y otros.

-Mantenimiento y Reparaciones (M$ 736.000.): Las subvenciones que conforman este item son FAEP
2020, 2021 y 2022, subvencién de Mantenimiento y reparacion, y subvencion Regular, las que
corresponden a gastos asociados para los establecimientos educacronales, con el fin de subvencionar la
reparacion y mantencion de las estructuras y espacios propios de los establecimientos, de acuerdo a la
normativa vigente.

-Servicios Generales (M$ 330.000.): Corresponde a servicios de transporte escolar, viajes especiales (giras

de estudios) y otros servicios de caricter especifico en cuanto a su naturaleza y aplicacion, en beneficio de

los integrantes de la comunidad educativa de los establecimientos educacionales.

-Servicios Técnicos y Profesionales (M$ 251.000.): Corresponde a servicios de capacitacion y
perfeccionamiento necesarios para mejorar la gestion institucional, enfocada principalmente  al
mejoramiento en la calidad del servicio educativo por parte de los docentes, asistentes de la educacion y asi

como también al alumnado de nuestros establecimientos educacionales.

Gastos prestaciones de segutidad soctal.

MS$ C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 8 80.000.

-Prestaciones de seguridad social: Gastos destinados para financiar el término de la relacion laboral
contractual de los profesionales de la educacion para el periodo 2022, que terminaron su ciclo laboral y
que se encuentren acogidos a planes de retiro o la obtencion de su jubilacion, como asi también para los
asistentes de Ia educacion, regidos por el cédigo del trabajo, que se encuentren en las mismas circunstancias
mencronadas anteriormente.

-Otros gastos corrientes.

M$ CXP OTROS GASTOS CORRIENTES $ 40.000.

-Otros gastos corrientes: Corresponde a la estimacion del valor, de la diferencia entre la ejecucion y valor

efectivo (real) de una subvencién o programa especial, con algun financiamiento especifico que sea
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administrada bajo la direccion de administracion de educacion municipal y que por diferencia en valor de
licitaciones se deberia devolver.

Adquisicidn de activos no financieros.

Las variables mencionadas en la estimacion de este presupuesto, fueron base para proyectar el
aumento en el valor de la adquisicion de estos activos no financieros, en lo que respecta al encarecimiento
del costo de adquisicion, debrdo a problemas logisticos, quiebre de stock en el comercio local, nacional e
internacional y materia prima, en gran medida debido a la pandemia mundial Covid-19, en lo que
corresponde a inversion en activos no financieros para el afio 2022, el presupuesto asciende a M$ 305.000.-
(Trescientos cinco millones de pesos), distribuido en los siguientes items.

M$ MOBILIARIO Y OTROS 8 40.000.
M$ MAQUINAS Y EQUIPOS $ 70.000.
M$ EQUIPOS INFORMATICOS S 149.000.
$
$

M$ PROGRAMAS INFORMATICOS 46.000.
M$ TOTAL C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIER OS 305.000.

-Mobiliatio y otros: Gastos asociados a mobiliario, equipamiento y enseres bdsicos necesarios para el
Optimo funcionamiento de los establecimientos educacionales de la comuna y del DAEM.

-Miquinas y equipos: Gastos por bienes mventariables, equipos tecnoldgicos y equipos menores
(climatizadores, televisores, equipos especializados para los alumnos de carreras técnico-profesional, etc.)
que sean en directa relacion y beneficio de los establecimientos educacionales de la comuna y de esta DAEM,
seguin la normativa vigente establecida por la Contraloria General de la Republica.

-Equipos informéticos: Gastos correspondientes a la adqursicion de unidades computacionales, periféricos

y unidades complementarzas. (Notebook, impresoras, Tablet, etc.)

-Programas Informiticos: Gastos en software, licencias y acceso a plataformas necesarias para el normal

funcionamiento del equipamiento informadtico, de gestion administrativa y educativa.

Saldo final de caja.

Para este periodo presupuestado, y en consideracion de un ingreso del 100% de lo proyectado

con su respectiva ejecucion, se estimé que este saldo fuera de MS$ 329.500. (Trescientos veintinueve
millones quinientos mil pesos), correspondiente a la directa administracion y ejecucion de las subvenciones
y programas otorgados para los establecimientos educacionales de nuestra comuna.

M§ SALDO FINAL DE CAJA $ 329.500.-

1II El total del gasto presupuestado por subtitulo para este petiodo ascenderia a:
MS§ C X P GASTOS PERSONAL. § 11.881.000.
M$ C X PBIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO. §  2.641.500.
MS§ C X PPRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. $ 80.000.
M$ CXPOTROS GASTOS CORRIENTES. $ 40.000.
M$ C X PADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIER OS. $ 305.000.
M$ SALDO FINAL DE CAJA. $ 329.500.
M§ TOTAL GASTOS PRESUPUESTO 2021, § 15277.000.
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Consideraciones finales PADEM — 2022 — DAEM,/Mulchén.

1.- Orientar y fortalecer el drea de convivencia escolar y laboral, para ello ofrecer capacitacion y orientacion
en el uso de las habilidades blandas a  Estudiantes, Directivos, Técnicos, Docentes y Asistentes de la
educacion.

2.- Entrega de incentivo a funcionarios docentes y no docentes de los establecimientos educativos
municipales, a través de un convenio de desempedo, cumplimiento de metas y quehaceres encomendados, de
manera transitoria o permanente de acuerdo a las disposiciones legales.

3.- Los Directores y Jefes Técnicos evaluarin anualmente el desemperio profesional de Docentes y
funcionarios no docentes, de planta, reemplazo y contrata.

4. Se llamari a Concurso Publico de antecedentes los cargos que se requieran segiin la normativa vigente
(Directores de Establecimientos, Docentes y Funcionarios Docentes DAEM).

8. En marzo de 2022 se entregard un set de ttiles escolares a todos los alumnos y alumnas matriculados al

31 de diciembre de 2021 en Escuelas y Liceos Municipales de la comuna.

6.- Se proveeri de transporte escolar (transporte de acercamiento) a los alumnos y alumnas de escuelas y liceos
que vivan en sectores a[qhdos de centros educativos, el que estari su/bto a presupuesto, normativa ]ega] vigente
y técnica (oferentes del servicio)

7.~ Al inicio del afio escolar 2022 la DAEM,/Mulchén adecuard la dotacién docente segiin corresponda;
horas excedentes se podrin suprimir, crear o eliminar cursos de acuerdo a las matriculas, ajuste de horas y
personal, entre otros todo de acuerdo a normativa legal vigente.

8.- Todas las Metas sedaladas en el presente PADEM se deberin ajustar al presupuesto y normativa legal
vigente del afio 2022.

9.- Gestionar y desarrollar el 100% de los programas gubernamentales JUNAEB de apoyo socro-educativo,

salud escolar, entre otros, existentes para apoyar a la educacion municipal durante el ario escolar -2022.

10. Las horas de colaboracién y coordinacién para docentes y educadoras diferenciales de los
establecimientos que cuentan con integracidn, se designan desde marzo a febrero de cada aiio de acuerdo a

Normativa legal Vigente.

11.- Priorizar Ia inversidn de los recursos econdmicos, personal, entre otros, enfocindolos hacia los procesos
de normalizacion de las Unidades Educativas, en los quehaceres pedagdgicos, como asi también en la

emergencia sanitaria — CO VID/T9.

12.- Fortalecer el trabajo técnico pedagdgico, con un acompafiamiento efectivo a cada establecimiento con
a propuesta de apoyar en Ia mejora de los Indicadores de Desempefio educativo, generando quehaceres en
cada nivel de ensefianza.

13.- Promover los Programas y Actividades desarrolladas en las Unidades Educativas de la comuna con Ia
finalidad de informar a la comunidad en general el quehacer y las propiedades de la educacion municipal
impartida y con ello lograr aprobacion de los procesos y un acrecentamiento en la matricula.

14.- Cada Unidad Educativa desarrollard acciones conducentes a mejorar la asistencia media, meta a lograr

afio escolar 2022 — 93%.

15.- Las Pautas de Acompaniamiento de la Ensefianza aplicadas en cada Unidad Educativa deberin ser

elaboradas y aprobadas por el Consejo de Profesores de cada Unidad Educativa.
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16.- Se revisardn los actuales Convenios de Desempefio de los Directores — ((as) incorporados — (as) bajo la
Ley 20.501 y se ajustaran de acuerdo al Plan Educativo Institucional y situacion vigente en cada
Establecimiento Educacional,

17. Conformar un Equipo comunal encargado de la Informitica Educativa — Ingeniero en Informatica —
Profesor con Mencién en Informatica.

18.- La Direccidn de Administracidn de Educacién Municipal — DAEM/Mulchén, efectuars Ia totalidad de
Ias obligaciones procedentes del MINEDUC y que cuenten con el financiamiento correspondiente.

19.- Al inicio del afio escolar 2022 se ajustard Ia dotacion docente, si existieran horas excedentes se podrin
suprimir, crear o eliminar cursos de acuerdo a las matriculas, ajuste de horas y personal, entre otras
adecuaciones, todo en acuerdo con normativa legal vigente.

20.- El equipo Directivo; Directores y Jefes Técnicos evaluardn cada afio el desempeisio profesional de los
Docentes y funcionarios no docentes, de planta, reemplazo y contrata.

21.- Frente a la situacion que se mantenga (aiio escolar 2022) la Emergencra Sanitaria, COVID-19, con
suspension de clases o con un retorno progresivo a las actividades escolares presenciales se requiere: a)
Capacitar a docentes y asistentes de [a educacion en el uso de plataformas digitales y otros sistemas de trabajo
remoto. b) Establecer un sistema digital para el trabajo coordinado con todos los establecimientos. c)
Adguisicion de materiales y elementos de proteccion personal e higrenizacion de los locales escolares. d)
Adecuacion de salas de clases, oficinas, servicios higiénicos y otros espacios comunes. e) Mantener actividades
extraescolares on line e implementar nuevas iniciativas artisticas, crentificas, medioambientales, deportivas y
recreativas via remota. f) Reorganizacion de horarios de trabajo de estudiantes. g) Adaptar y socializar
protocolos vigentes. h) Optimizar }// o mantener conectividad, adquiriendo planes, equipamientos u otros
sistemas para fortalecer el trabajo pedagdgico, 1) conformacion de un Departamento de Informatica
Educativa.

22.- De acuerdo a lo establecido en el Articulo 18 b) — 18 £) del Estatuto Docente, modificado por la Ley
N°20.903 (2016), que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, cada establecimiento de crear un
Plan de Formacidn Docente, el cual debe centrarse en la mejora continua, preparacién, Planificacion,
efecucién de clases, evaluacion, retroalimentacidn, puesta en comiin y en equipo de buenas Practicas de
Ensefianza y la correccién colaborativa de los déficit detectados en este proceso, asi como también, en el
andlisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas pedagdgicas necesarias para los logros
de esos resultados. El Plan de Desarrollo Profesional Docente, debe ser aprobado por el sostenedor, parte
del PME y del PEL y el Director debe dar Cuenta Piiblica de su Ejecucion.

23.- La Direccion de Administracion de Educacion Municipal — DAEM,/Mulchén, actuard con apego a las
normativas actuales para salvaguardar todos los procesos y quehaceres vinculados con los docentes y asistentes
de la Educacion, propiciando mayor énfasis en lo vinculado con las remuneraciones, entre otras.

24.- Con el objeto de facilitar la actividad gremial en los distintos espacios del Sistema Educativo comunal,
la DAEM/Mulchén se compromete a autorizar y garantizar a los representantes su presencia en las
Reuniones gremiales.

25.- Toda necesidad no identificada en este PADEM /2022 y que sea coherente con el logro de Ia Mision,

Visidn, Objetivos y Metas, serd incluido bajo criterios administrativos, técnicos y legales para ser cumplidas.
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26.- Para el registro de asistencia y del desarrollo de actividades curriculares en la totalidad de las Unidades
Educativas municipales de la comuna se deberd hacer en el Libro Digital, (Registro de matricula digital —
Libro de clases digital — Registro salida de los estudiantes) — (Circular N° 0030 — 14/01,/2021)

27.- Creacién y mantencién de la Unidad de “Calidad de Vida”, y “Perfeccionamiento”, seccién encargada
del apoyo socioemocional, Capacitacidn, etc. del personal de Ia DAEM/Mulchén.

28~ Creacién de la Unidad Encargada de los Servicios Generales — quehaceres propios de Ia
DAEM,/Mulchén y de las Unidades Educativas que Ia conforman.

29.- Contratacién personal Encargado de Ia Coordinacién del Area Artistica de Ia Escuela Artistica Villa Las
Petias — (44 Hrs,) -DAEM,/Mulché.-

Plan de Monitoreo.

El PADEM/2022 como instrumento de planificacion estratégica y por el caricter orientador
de las politicas educacionales comunales, procura determinar de manera sistemdtica y objetiva, Ia
pertinencia, eficacia, eficrencia e impacto de los Planes de Accion definidos en él, determinando criterios
evaluativos que permitan realizar un acompafiamiento continuo del proceso, monitoreando el desarrollo y
evaluando los resultados cuantitativamente y cualitativamente, considerando las variables que han hecho
posible o dificultado el logro de los quehaceres, programas de accion y metas estrarégicas planificadas.

EI PADEM 2022 serd evaluado en dos instancias;

12 Evaluacién de Proceso;

Correspondiente a la verificacion del estado de avance que se realizard al término del Primer
Semestre, estimandose un nivel de logro de a lo menos un 50% con respecto de lo propuesto en los objetivos
de cada Programa. Para ello, se aplicarin instrumentos evaluativos donde se registrard la informacion
pertinente, permitiendo establecer remediales para la ejecucion de las actividades.

22 Evaluacion de Resultado,

Se efectuard al término del Segundo Semestre, teniendo como objetivo determinar en qué

medida fueron cumplidas las metas propuestas, junto con analizar las variables que facilitaron o interfirreron
su consecucion. Para esta segunda instancia se aplicard una pauta evaluativa de metas, permitiendo evaluar

la ejecucion completa del PADEM,/2022.

La evaluacion deberi ser guiada por los criterios evaluativos definidos como también por los
indicadores de gestion precisados en los Programas de Accion, sistematizando los datos recabados desde
los informes de avance emitidos durante el periodo de ejecucion e informe anual de cada establecimirento,
los que serin expresados en un informe de evaluacion anual que contemple un anilisis de ejecucion
presupuestaria.

La metodologia de trabajo seri eminentemente participativa recogiendo la opinion de los
actores del proceso educativo de cada establecimiento a través de jornadas propuestas para Evaluar el
proceso de ejecucion del PADEM, /2022, cuantificando por efemplo; Ia diferencia entre la dotacion docente
proyectada y efectiva en el afio de evaluacion interna, desarrollo de las etapas de mversion como de
operacion. Evaluar el estado de avance de cada una de las acciones de su correspondiente programa,
consignando el porcentaje de cumplimiento de los diferentes programas permitird realizar los ajustes
pertinentes a las iniciativas propuestas para el 2022 )// o reprogramar para el afio siguzente.
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Conclusiones;

Este instrumento de planificacion, PADEM/2022, se sustenta en los principios y valores
fundamentales emanados desde las autoridades que conforman la Municipalidad de Mulchén, de los
Proyectos Educativos Institucionales, PEL, de Unidades Educativas municipales de la comuna, del nivel
central, Ministerio de Educacion, y del propio sentir de la comunidad escolar mulchenina. Agregar que Ia
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, por disposicion de Ia Ley N°
21.040 del 16/11/2017, est4 orientada a entregar una Educacién Publica gratuita, de calidad e inclusiva,
que permita el desarrollo de aprendizajes, habilidades y capacidades intelectuales, sociales y afectivas en
cada uno de los nifios, nifias y jovenes de la comuna de Mulchén.

La actual crisis sanitaria que nos invade — CO VID/19, situacion pandémica que nos afecta
desde el ario 2020 nos hizo presente que a nivel local como pais no se cuenta con estructuras para
desarrollar los aprendizajes. El tipo de ensefanza del siglo 21 no ha sufrido cambios respecto de la
ocurrida en las épocas pasadas, esta realidad nos conlleva a reflexionar sobre la forma en que se entregan los
contenidos pedagdgicos, a los procesos evaluativos que son aplicados a los estudiantes para conocer el grado
de avance y los aprendizajes que permitirin conseguir la igualdad de oportunidades. Para conseguir lo
anteriormente descrito es necesario actualizar los procesos desarrollados al interior de las Unidades
Educativas municipales de la comuna, para ello relevar la  funcion pedagdgica, la conectividad y  la
ensefianza en contexto de virtualidad.

En virtud del diagnéstico de los aprendizajes y de las pricticas docentes, es que se planifican
remediales y acciones que conllevan a lograr mejores y mayores resultados educativos. Para el logro de las
competencias se establece un programa de acompaniamiento, esquema que propone fortalecer los procesos
didicticos de las asignaruras, iiciativa que diagnosticard, disefiard, implementari y evaluard acciones que
fortalezcan el curriculo- didictica y la evaluacion. Para el acompariamiento de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el presente instrumento de planificacion se disefia una estructura que considera el aprendizaje
remoto; reorganiza funciones y enfatiza en el desarrollo de los saberes de los nifios, nifias y adolescentes.

Los principros de este PADEM-2022, dan cuenta de la continurdad con el del afio escolar
2021, pero anexa elementos contextualizados, como son la promocion, el desarrollo de la autonomia y la
participacion de las propias Unidades Educativas en el mejoramiento de la calidad de la educacion, ademais
del amparar los aprendizajes de todos los y las estudiantes bajo un contexto de alerta sanitaria y la
preocupacion constante por la estabilidad y desarrollo emocional de toda nuestra comunidad escolar. En
este ultimo punto, cabe relevar las acciones ejecutadas y proyectadas desde la transversalidad educativa y el
trabajo en las comunidades ejecutadas por los Asistentes de la Educacion - duplas psicosociales.

El PADEM-2022 es el producto de un quehacer aunado y articulado entre diferentes
estamentos; Sostenedor, Concejales, Directores, Docentes, Padres y Apoderados, Alumnos, entre otros, su
socializacion ha permitido para su planificacion conseguir diferentes miradas y requerimientos. En un
escenarto, crisis sanitaria — COVID/19, toda planificacion debe contener una apropirada flexibilidad, al
igual con lo ocurrido con el PADEM 2021, donde una infinidad de sus propuestas se transformaron o

redefinieron, esto segun las posibilidades y necesidades.

Convocamos, principalmente a los protagonistas directos del proceso ensefianza — aprendizaje
a leer, comentar y socializar las lineas de esta planificacion, ello como una forma de insertar y validar todos
los procesos y reflexion pedagdgica que en el presente instrumento de planificacion estin plasmados.
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