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Presentacion.

Producto de la actual crisis sanitaria - SARS-CoV-2, se han puesto en desarrollo importantes
cambios, principalmente en el quehacer de las personas, siendo el proceso de la educacion formal el factor
donde se ha tornado mds notorio. Uno de los eventos relevantes se encuadra en la propuesta de acomodo gue
han debide desarrollar los alumnos y alumnas de las Unidades Educativas municipales de la comuna, en este
contexto tan inestable e inseguro, el proceso ensefianza - aprendizaje valoriza mucho mds su accionar, y lo
sitia como un generador de aprendizajes significativos, oportunidades y experiencias gravitadas en la
ensefianza colaborativa, en la prdctica de una sana convivencia democrdtica, en lo concerniente con la
contencion socioemocional, componentes esenciales para enfrentar con éxito los constantes y variados
cambios en la educacion en contexto de pandemia. Otorgar al proceso educativo continuidad y qjustario a las
actuales caracteristicas de la ensefianza, condicion que permita a cada estudiante recibir los aprendizajes
correspondientes a su nivel y capacidad y no resulte rezagado en sus aprendizajes o sea excluido - a de/
proceso educativo formal, en este contexto, ademds, se ha relevado el bienestar socioemocional y la salud
mental de todos los actores educativos como ejes cenfrales de la gestion educativa, visualizando el
aprendizaje como un proceso integral donde interactuan elementos relacionales, sociales, emocionales y
pedagogicos.

Es importante relevar el alto compromiso que han demostrado los equipos directivos, docentes y
personal asistente de Ja educacion en el cumplimiento de los regquerimientos de la comunidad educativa
mulchenina, valorable ha sido la habilidad de estos equipos para reinventarse y asumir la continuidad del
proceso de ensefianza aprendizaje en esta emergencia sanitaria. Estamos en conocimiento que la actual
situacion no ha sido fdcil, pero se puede sefialar con conviccion que se estdn desarrollando exitosamente las
tareas propuestas para dar solucion positiva a este desafio, mds importante aun, que continuaremos
promoviendo el uso de buenas prdcticas adaptadas a las necesidades y requerimientos de todos los miembros
de la comunidad escolar.

La situacion experimentada en el afio 2020 - 2021 -2022, nos servird para que durante el afio escolar
2023 se enmienden aquellos aspectos deficitarios, esto con el unico afdn de otorgar una excelente atencion
a los nifios, nifias y jovenes matriculados en los establecimientos educacionales de nuestra comuna. En base a
lo expuesto el PADEM 2023 estd pensado en enfrentar de la mejor forma todos los cambios gue han ocurrido
a nivel educativo, priorizando siempre el favorecer los aprendizajes de acuerdo a los recursos humanos y
materiales disponibles.

JORGEALBERTO RIVAS FIGUEROA
ALCALDE - MULCHEN
Mulchén, Nov. / 2022.
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Introduccion.

El PADEM - DAEM/Mulchén - afio 2023, instrumento elaborado con la participacion de los diversos
estamentos vinculados con la educacion de los alumnos y alumnas de nuestra comuna, expediente necesario e
indispensable para determinar y asumir los diversos quehaceres propuestos dentro de las politicas educativas
comunales - afio 2023. Durante el afio escolar 2022 el accionar de los establecimientos educativos municipales
de la comuna continua realizéndose a cabalidad, asumiendo responsablemente el rol que la educacion tiene en
la comunidad. Es asi, como la totalidad de los establecimientos municipales y de administracion delegada
llevaron a cabo su cometido utilizando todas las estrategias que permitieron dar continuidad a la formacion
integral de los nifios, las nifias y jovenes que forman parte de las comunidades educativas mulcheninas.

Las estrategias de mitigacion propuestas en el presente PADEM 2023 y establecidas por las Unidades
Educativas para sus diversos niveles educacionales, Educacion Pre-bdsica. Bdsica, Media, HC, TP, y de Adultos,
vienen en contribuir a la disminucidn de la brecha educacional que se observa actualmente, ello producto de la
crisis sanitaria, SARS-CoV-2, en virtud de lo anterior sigue siendo un gran e imperioso desafio organizar y
planificar el accionar de nuestro sistema comunal educativo de acuerdo a los quehaceres y planes de estudio
focalizados. El PADEM - DAEM/Mulchén - 2023, propone la generacion de las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los procesos educativos, el perfeccionamiento profesional de nuestros lideres escolares -
Docentes, Asistentes de la Educacion - Eguipos Directivos y la gestion de las metodologias dirigidas al
mejoramiento de los resultados educativos. Producto del actual contexto, de los andlisis educacionales
comunales, de nuestras Unidades Educativas, de esta Direccion de Educacion Municipal se proyectan planes
de accion con estrategias focalizadas a; Nivelar los Aprendizajes, desarrollar Refuerzos pedagdgicos,
desplegar acciones de Contencion Emocional para la totalidad de la comunidad escolar y ejecutar los
quehaceres siguiendo lo instruide por los diferentes Ministerios, planteamientos para tiempos de pandemia
COVID-19.

El compromiso que se propone en el PADEM 2023 - DAEM/Mulchén, es el propiciar una educacion
publica de calidad, que permita a nuestros nifios, nifias y jovenes adquirir los aprendizajes formulados y con
ello alcanzar una mayor movilidad social; para ello se observa la conviccion de que una labor coordinada y
articulada entre las Autoridades comunales, Directivos, docentes, asistentes de la educacidn, padres y
apoderados nos permitird conseguir una educacion de calidad, con los estdndares de excelencia que se merecen
nuestros y nuestras estudiantes.

DAVID EDMUNDO RIQUELME BOBADILLA
DIRECTOR DAEM - MULCHEN

Mulchén, Nov. / 2022.
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Organizacion Politica Administrativa Comunal.

La Ley N° 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades, modificada por la Ley N° 19.602 de
1999, en su articulo 1° indica que. "La administracion local de cada comuna o agrupacién de comunas que
determine la ley, reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones autdnomas de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcion es satisfacer las necesidades
de Ja comunidad local y asegurar su participacién en el progreso econdmico, social y cultural de las
respectivas comunas” De acuerdo a la misma Ley en su Art. 2° se establece, la comuna es dirigida por el
Alcalde, quien es la mdxima autoridad, y por un Concejo, cuyo niimero de integrantes estd determinado por la
cantidad de electores de la comuna.

Para el periode 2021 - 2025, las autoridades comunales electas son:
ALCALDE - MUNICIPALIDAD DE MULCHEN.

Dn. JORGE ALBERTO RIVAS FIGUEROA.

A

CONCETO MUNICIPAL - MUNICIPALIDAD DE MULCHEN.

€2
ij &;

Sr, ido Sanzana Quijada Sr. Heéctor F:.“.-]'ar'a Delgado Sra. Luz V. Gonzdlez Contreras

Sr. Marco A. Pérez Maldonado Sr. Luis E. Rivera Alarcon Sr. Juan F. Vilches Riguelme

Hacer mencion que el Municipio local es corporacion autdnoma, de derecho publico, con personalidad
Juridica y patrimonio propio, cuyo propdsito es satisfacer los requerimientos y necesidades de la totalidad de
la comunidad local y a su vez garantizar su participacion en el progreso economico, social, educativo, deportivo
y cultural.
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Metodologia PADEM/2023.

Cada una de las etapas planificadas y desarrolladas para la elaboracion del PADEM/2023, se
sustentan en criterios de: calidad, pertinencia, participacién y alto sentido ético para la definicion de las
politicas de mejoramiento y de una propuesta coherente al proceso de cambio que requiere la actual Reforma
Educacional para el mejoramiento de la Educacion Publica y que serd el eje central del quehacer educativo de
las unidades educativas municipales de la comuna, como asi también de la Direccion de Administracion de
Educacion Municipal - DAEM/Mulchén.

El presente esquema detalla las diversas etapas implementadas y sus respectivas fechas de

ejecucion.
1- Etapa Filosdfica.
Diagndstico Integral - FODA - Evaluacion - Metas.
(Junio - Julio - 2022)
i =
2. - Etapa Analitica.

Diagndstico Integral - FODA.
(Julio - 2022)

3.- ase Estratégica.

Formulacion de Objetivos y Estrategias por
Gestion.

Agosto - 2022)

4 - Et rativa.
Formulacion de Programas - Proyectos.
(Agosto - 2022)
Etapa Evaluativa.
5 - Monitoreo - Seguimiento - Evaluacion

(Agosto/Septiembre - 2022)

By

Salto Rehuen- Mulchén.

=
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Resumen esta PADEM - 2. 023.

E/ Plan Anual de Desarrollo Educative Municipal - PADEM - 2023 - DAEM/Mulchén, gue se hace
presente es el resultado del trabajo participativo y colaborativo de los diversos estamentos de la comunidad
educativa de la comuna, entre los que se mencionan adjunto; Autoridades comunales, Profesionales de la
Educacion, Directores, Directoras, Asistentes de la Educacion Administrativos, Padres, Apoderados,
alumnos, alumnas, entre otros. En el presente instrumento de planificacion y gestion se sefialan las diversas
definiciones y lineamientos comunales para ser puestas en ejecucion en cada establecimiento educacional y en
la Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén, para dar cumplimiento al objetivo
general y que se basa en la enfrega de una educacion municipal equitativa y de calidad en las unidades
educativas municipales de la comuna, en este documento se presentan las propuestas que sustentan la Politica
Educativa Comunal y las tareas que cada establecimiento educativo se atribuye, todo ello de acuerdo con su
situacion y quehacer educativo.

Las propuestas estratégicas planteadas en el PADEM/2023, para el desarrollo educativo
municipal en la comuna de Mulchén se tfraducen en lineamientos que establecen el accionar de la Direccion de
Administracion de Educacion Municipal de Mulchén y ademds plantea la ejecucion y evaluacion de los Planes
de Accion de los diversos estamentos que componen esta Administracion educativa municipal, ademds ordenan
la mision sistémica escolar y con ello se procura originar la enfrega de una educacion integral y de calidad a
todos los nifios, nifias y jovenes que forman parte de las matriculas de los diversos establecimientos
municipales de la comuna.

Producto de las actuales condiciones, crisis sanitaria - SARS-CoV-2, que aun nos afecta nos ha
llevado a condicionar los quehaceres educativos en las unidades educativas de acuerdo a lo dispuesto por el
Ministerio de Educacion y del Ministerio de Salud, sefalar por ejemplo; formas en gue los alumnos se
integraran al proceso educativo - presencial - semi-presencial - educacion remota - efc., también la propuesta
de dar cumplimiento a lo establecido en los Planes de Estudio - objetivos priorizados - plan normal - procesos
de reforzamiento educativo, usos de los recursos tecnologicos para la enfrega de los contenidos pedagogicos,
entre otras tareas, labores que serdn ejecutadas de acuerdo a las condiciones existentes a nivel pais y/o
comunal o a las instrucciones impartidas por los organismos competentes.

Agregar que dentro de las propuestas establecidas por la Administracion educacional de la
comuna se plantea la presencialidad total de los alumnos y alumnas al proceso ensefianza - aprendizaje
impartido en cada establecimiento educacional, situacion que se origina por la necesidad de nivelar y entregar
la totalidad de los contenidos pedagdgicos a los alumnos y alumnas, agregar gue dentro de ofros quehaceres
propuestos para dar cumplimiento con lo anterior se encomienda a los diversos equipos directivos, docentes y
equipos multi-profesionales a determinar las providencias necesarias para oforgar una atencion adecuada a
los alumnos y alumnas, instruyendo para ello la instauracion de protocolos acordes con los reguerimientos
actuales, el desarrollar labores de contencion socioemocional a la totalidad de los miembros de la unidad
educativa, ademds de mantener instancias de apoyo social, salud, mental, entre otras.

EI/ PADEM/2023, Plan Anual de Desarrollo Educativa Municipal, instrumento de planificacion
y gestion guiard el accionar de cada unidad educativa - (23 establecimientos educacionales) - (5 administracion
delegada) y de la DAEM/Mulchén durante el afio escolar 2023.
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Ejes Estratégicos de la Educacion Municipal - Mulchén.

El impacto de la pandemia y la crisis sanitaria en el sistema educativo, particularmente en el
aprendizaje y en el estado socioemocional de los nifios, nifias y jovenes, hacen necesario priorizar los énfasis
y organizar las acciones convenientes; de igual forma, se requiere atender a los y las estudiantes desde una
perspectiva integral, lo que circunscribe la salud fisica y la formacion civica. De la presente premisa emanan
los ejes que el sistema de Educacion DAEM/Mulchén, ha instituido y que corresponden a:

1. - Recuperacién y Nivelacion de Aprendizajes.

-Acomparar el proceso educativo de los estudiantes para que alcancen los niveles elementales de
aprendizaje, condicidn necesaria para seguir avanzando en su formacion, en concordancia con los
resultados del diagndstico Integral de Aprendizajes DIA, que permitird tomar decisiones enfocadas en
mejorar los aprendizqjes de los Estudiantes.

2. - Bienestar Socioemocional de la comunidad escolar.

-Los nifios, nifias y adolescentes se encuentran afectados socioemocionalmente, elemento que también
impacta en docentes y asistentes de la educacion, (comunidad escolar), por lo que se requiere desarrollar
con ellos en; capacitaciones, talleres de autocuidade y en acciones directas que favorezcan el drea
socioemocional y permitan entablar estrategias permanentes y efectivas, asi como fortalecer el vinculo
familia-escuela y la percepcion de la seguridad escolar. Para apoyar a las unidades educativas en lo
sefialado anteriormente se proyecta la planificacion y puesta en ejecucion de un Plan de contencion
Socioemocional comunal.

3. - Salud fisica de los y las estudiantes.

-Se proyecta un plan de trabajo anual que incluye lineamientos homologadoes por la comision de deporte
municipal, que integran las direcciones de Salud, Deporte y Educacion. El principal objetivo es desarrollar
el deporte desde una mirada integral que beneficia a los estudiantes del sistema municipal.

4. - Identidad cultural y educacidon civica.

-Se determina un conjunto de acciones formativas establecidas por cada unidad educativa destinadas a
conocer y valorar la historia y cultura de Mulchén y su entorno, asi como también contribuir a fortalecer
la Educacion Civica de los nifios, nifias y jovenes de los establecimientos educacionales municipales de la
comuna.

5. - Mejoramiento en la infraestructura educacional.

-Conjunto de quehaceres propuestos a dar solucion a situaciones problemdticas de infraestructura en
dependencias de; Salas Cunas y Jardines Infantiles, (Administracion delegada), Escuelas de Educacion
Pre- Bdsica y Educacién Bdsica y Liceos HC y Técnico Profesionales, las que estdn enfocadas en mejorar
condiciones de habitabilidad de los usuarios y normalizacién de los establecimientos educacionales.
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Marco Juridico.

Normas permanentes.

1- Ley N° 19 688; de/ Derecho de las estudiantes que se encuentren embarazadas o que sean madres
lactantes de acceder a los establecimientos educacionales.

2.- Ley N° 19 876, que establece 12 arios de escolaridad obligatoria y gratuita.

3.- Ley N° 20.162: que establece la obligatoriedad de la Educacion Parvularia en su Sequndo Nivel de
Transicion.

4.- Ley N°20.248; sobre Subvencion Escolar Preferencial.

5.- Ley N° 20.370; General de Educacion.

6.- Ley N° 20.501; de "Calidad y Equidad de la Educacion”.

7.- Ley N° 20.529: que establece el "Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn
Parvularia, Educacion Bdsica y Educacion Media y su fiscalizacion".

8.- Ley N° 20.536: Sobre Violencia Escolar.

9.- Ley N° 20. 710 que establece la obligatoriedad de/ segundo nivel de transicion (Kinder) y crea un sistema
de financiamiento gratuito desde el nivel medio menor.

10- Ley N° 20.835 que crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia y la Intendencia de Educacion
Parvularia.

11.- Ley N° 20.845; de Inclusion Escolar.

12.- Ley N° 20.903; gque crea el "Sistema de Desarrollo Profesional Docente”.

13.- Ley N° 20.811; crea el Plan de Formacion Ciudadana.

14.- Ley N° 21.040; gue crea el Nuevo Sistema de Educacion Publica.

15.- Ley N° 21.109; gue establece un Estatuto para los Asistentes de la Educacion Publica.

16.- Ley N° 21. 128, Aula Segura.

17.- Ley N° 21. 152; Mejora el Ingreso de Docentes Directivos al Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
modifica diversos cuerpos legales y establece beneficios.

18.- Ley N° 21 176 otorga a los Profesionales de la Educacion titulares de una Dotacidn Docente la
Titularidad de las horas de extension en calidad de contfrata.

19.- DFL N° 1 De 1996; Ministerio de Educacion: Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado La Ley
N? 19.070 que Aprobd el Estatuto de los Profesionales de La Educacion, y de las Leyes gue la complementan
y modifican.

20.- Decreto N° 67, sobre Evaluacion, Calificacion y Promocion Escolar.

21.- PADEM/2022; Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022.

22.- Decreto Supremo N° 193; nuevas Bases Curriculares para Tercero y Cuarto afio de Ensefianza Media.
23.- Decretos N° 433 y N° 439 de 2012, que establecen las Bases Curriculares para los niveles de 1°a 6°
afio bdsico.

24.- Decreto N° 452 de 2013, que establecen las Bases Curriculares para la Formacion Diferenciada Técnico
Profesional.

25.- Decretos N° 614 de 2013 y 369 de 2015 que establecieron las Bases Curriculares para los niveles de
7° bdsico a 2° medio.
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26.- Decreto N° 83 exento, de Educacion 2015, que aprueba criterios y orientaciones de Adecuacion
Curricular para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacion Parvularia y Educacion
Bdsica.

27.- Decreto N° 495/2017, crea los Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente. Normas especiales
en tiempos de pandemia Normas y Protocolos Sanitarios.

28.- Protocolo de medidas sanitarias para establecimientos educacionales.

29.- Protocolo de alerta temprana en contexto de COVID-19 para establecimientos educacionales.

30.- Protocolo de transporte escolar.

31.- Protocolo de medidas sanitarias para establecimientos educacionales Educacion Parvularia.

32.- Protocolo de alerta temprana en contexto de COVID-19, para establecimientos de Educacion Parvularia.

Normas Técnico Pedagdgicas.

1- Orientacion al sistema escolar en contexto de COVID-19 de la Direccion General de Educacion.

2.- Resolucion Exenta 2765. 26.06.20 que aprueba orientaciones para la priorizacion curricular en forma
remota y presencial.

3.- Orientaciones y consideraciones para la actividad fisica escolar en pandemia.

4.- Orientaciones sanitarias para las Bibliotecas Escolares (CRA). Normas sobre Uso de Recursos.

5.- Dictamen N°54 del 24 de abril de 2020 de la Superintendencia de Educacion sobre la inversion excepcional,
durante el ano escolar 2020, de la Subvencion Escolar Preferencial en el financiamiento de las medidas
complementarias de sanitizacion, prevencion de confagios y de ventilacion o purificacion de aire.

6.- Dictamen N° 55 del 29 de julio de 2020 de la Superintendencia de Educacion.

7.- Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022, sobre la inversion excepcional de la Subvencion Escolar
Preferencial en el financiamiento de las medidas necesarias para implementar la educacion a distancia.

8.- Resolucion Exenta N° 2765 del 26/06/20, aprueba orientaciones para la implementacion curricular remota
y presencial, para establecimientos gue imparten Educacion Parvularia, bdsica y media, en el contexto de la
pandemia covid-189.

9.- Resolucion Exenta N° 0302 del 29/04/22, aprueba orientaciones para la implementacion curricular remota
y presencial, para establecimientos que imparten Educacion Parvularia, bdsica y media, en el contexto de la
pandemia covid-19.

10.- Dictamen N° 59 del 31 de agosto de 2021, de la Superintendencia de Educacidn sobre la prestacidn del
servicio educacional de manera presencial en los establecimientos educacionales.

11.- Circular N° 1; inicio afio escolar 2022.

12.- Circular N° 08/2022; Orientaciones para el reencuentro educativo.

13.- Resolucion exenta N° 1906, Fija calendario escolar Region del Biobio, ario escolar 2022.

14.- Resolucion exenta N° 1202/2022, Receso sanitario - 2022.
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3.- Historia de la comuna:

Historialmente los territorios que en la actualidad componen la comuna, fueron ocupados durante
arios por el pueblo mapuche que habitaba en zonas del sur de Chile. Como testimonio de este pasado emerge
el nombre de la comuna que nace de la raza Moluche cuyo significado es "Halcones Guerreros’, e/ cual deriva
del toponimo Mulchén. Con posterioridad estos territorios fueron incluidos en el proyecto de nacion (1810-
1860) aceptdndose que formaban parte del conglomerado nacional; en el afio 1852 se establece un escenario
especial, la ley que cred la Provincia de Arauco definio a ese ferritorio como "fronterizo’, derecho sujeto a
las decisiones del presidente de la Republica, dicha mencion es parte de lo que hoy conforma esta zona
continental de la macro region sur de Chile, incluyendo parte del drea que hoy cubre la comuna de Mulchén.
En términos territoriales, la fundacion de Mulchén, responde a la toma de posesidn de los terrenos cedidos
por los Ulmenes Huentruman y Ninpay, el 28 de diciembre de 1861, al inicio de la administracion presidencial
de don José Joaquin Pérez Mascayano. Condicion enmarcada en la imperiosa necesidad de proteger a los
propietarios e industriales chilenos de la zona del sector de Laja y MNacimiento, individuos que eran
constantemente victimas de los asaltos indigenas; y en sequndo lugar, fortalecer el comercio y la industria
mediante la ocupacion de extensos territorios que hoy forman las provincias de Biobio, Malleco y Cautin. A
pocos afios de la fundacion del Fuerte Mulchén, toma proporciones de pueblo y el 13 de octubre de 1875 se le
da categoria de Departamento. E/ 30 de noviembre del misto afio se le otorga el titulo de ciudad.

4.- Situacion de la comuna en el contexto regional y provincial.

La region del Biobio cuenta con 1.556.805 habitantes en el afio 2.017, cifra correspondiente al
8.85% del total nacional, segun datos censales del afio 2017. La provincia de Biobio, a su vez, cuenta con 14
comunas y 353.315 habitantes cantidad eguivalente al 22.6 % del total regional.
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La comuna de Mulchén estd integrada aproximadamente por 29.627 habitantes (censo 2017), lo
que representa el 1,90% de la poblacion regional. Principalmente la poblacion mulchenina presta servicios en
la produccion forestal, sequido del rubro de la agricultura, en menor escala la ganaderia, la fruticultura y por
Ultimo, la industria y el comercio. Mulchén se sitia sobre una superficie de 1.925,30 km2 y tiene una densidad
de 15,39 hdb/kméZ. La distribucion poblacional de Mulchén permite identificar la division entre los sectores
rurales y urbanos, siendo mayoritariamente la poblacicn del tipo urbano. La poblacion comunal prevalece
mayoritariamente en la zona urbana con un 81.5%, ubicdandose solo un 18.5 % en el sector rural.

POBLACION SEGUN AREA.

® URBANA
# RURAL

5.- Localizacion de Mulchén.

La comuna de Mulchén se localiza en la seccion sur del territorio cordillera del Biobio, situdndose
aproximadamente entre los 139 msnm. Producto de su localizacion, Mulchén obtiene algunas ventajas ya que
se emplaza en torno al corredor Biologico Nevados de Chilldn-Laguna del Laja lo que permite la existencia de
una extensa franja cordillerana de un elevado valor natural, paisajistico y ambiental.

6.- Clima en la comuna de Mulchén.

El clima de la zona de Mulchén se identifica como templado lluvioso en invierno y templado cdlido
en verano. Se presenta influenciado por el anticiclon del Pacifico, el cual define condiciones climdticas
variables con frecuentes precipitaciones asociadas a la presencia de sistemas frontales frios en el invierno.
La temperatura media verano es de 23° C y la temperatura media en invierno es de 8° C. Las precipitaciones
promedio anuales en la ciudad de Mulchén en un afio normal fluctian entre 1.300 y 1.380 mm. La estacidn seca
se ubica en Jos meses de verano y se presenta en esta localidad en general, mds corta gue la estacion luviesa
debido a la inferaccion entre el anticiclon subtropical y el régimen de vientos del oeste.

7.- Andlisis_demogrdfico.

La ciudad de Mulchén estd situada en la Region del Biobio, Provincia de Biobio, en una planicie
rodeada por los rios Bureo y Mulchén, a 32 kildmetros al sur de Los Angeles. Posee una superficie de 1.916,7
kilometros y tiene una poblacion de 29.627 habitantes segun datos del INE, Censo de Poblacion 2017
(Instituto Nacional de Estadistica). De los 29.627 habitantes de Mulchén, 15.030 son mujeres y 14.597 son
hombres. Por lo tanto, el 49.26% de la poblacion son hombres y el 50.737% mujeres. Si comparamos los datos
Ja comuna de Mulchén con los de la provincia de Biobio concluimos que ocupa el puesto 2 de las 14 comunas que
hay en la provincia y representa un 8,38% de la poblacion total de ésta. A nivel nacional, Mulchén ocupa el
puesto 114 de las 346 comunas que hay en Chile y representa un 0,16 % de la poblacion total del pais.
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8.- Densidad de poblacidn:

El total de la poblacidn comunal es de 29.627 habitantes, que equivale al 1,90% del total de la
regidn. La mayoria de la poblacion de la comuna de Mulchén se distribuye en la zona urbana, la poblacion urbana
comunal corresponde a 24.158 habitantes. Su densidad es de 15,39 habitantes por kilometro cuadrado.

9.- Poblacion sequn género:

La cantidad de hombres que vive en la comuna de Mulchén, segun datos censales del afio 2017, es
de 14.597 que corresponde al 49.26% del total de la poblacion. Por su parte la poblacion femenina alcanza la
suma de 15.030 gue equivale al 50.77% de la totalidad de la poblacion.

POBLACION SEGUN GENERQO,

THHOMBRES ® MUJERES

14.597

MUJERIES

15.030

= HOMBRES

49267 50.73%

10.- Poblacion segin rango etario:

La poblacion se concentra mayoritariamente en el rango etario de los 19 a 59 afios con un 50,5627,
seguin el censo 2017, lo que la cifra nos muestra es que la poblacion comunal se concentra en el rango de adulto
Joven, la poblacidn de personas menores de 18 afios representa un 37,25%.

Pabba'dn /G!pos E‘bd POBLACION - GRUPOS EDAD.
Fdad Ao - 2017
(a 14 afos 6.346
15 a 29 aiof 0.469
30 a 44 anioq 3.637 il
45 2 64 afios 7311 !
650 + 3.8564
Total 29.627 SRos Tallay: “allos  akos <~ °°

11.- Tasa de natalidad, mortalidad general:

(Informacidn afie 2017). Expresa la frecuencia con que ocurren los nacimientos en una poblacion
determinada. Se aprecia una disminucion en los nacimientos ocurridos en la comuna. La tasa de mortalidad se
refiere al nimero de defunciones que se produce en un territorio por cada mil habitantes en un periodo de un
ario.

T erritorio T asa de Natalidad| Tasa de Mortalidad|
Comuuna de Mulchén 11,9 (2017) 6,5 (2017)
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12.- Indice de Adultos Mayores - (Informacion Censo afo 2017).

% Adulto Mayor Afio
60,89% 2.017
Seguin las proyecciones realizadas sobre la base del Censo 2017, el nimero de personas de 65
afios y mds en el afio 2019 llegd a 2.260.222, la mayoria se distribuye en las regiones Metropolitana, Valparaiso
y Biobio. En la comuna de Mulchén se observa un indice de un 60,897% de adultos mayores, indicador que sefiala
el envejecimiento de la poblacion.

13.- Poblacion segin etnias vigentes:

La poblacicn perteneciente a algin grupo €tnico en la comuna equivale al 11,79% del total comunal.
Esta corresponde, en su mayoria a poblacion mapuche lo que representa al 11,37% del total.

POBLACION INDIGENA.
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14.- Poblacion segun opcion religiosa.

Pese a que la mayoria de la comuna se declara como catdlica, (67,52% en el censo del afio 2.002),
en las Ultimas décadas ha habide un incremento de otras denominaciones del cristianismo, especialmente de
la evangélica, asi como también los irreligiosos (agndsticos o ateos).

Antecedentes dmbito religioso a nivel pais — afio 2018.

o Jun. 1998 m Jun. 2008 m Oct-Nov. 2018
73 |
69 }
55 !
|
24 |
- {
17
14 16 ]
: 1 i
i
=] e
* Catolicos Evangélicos * Sin denominacion Otras |
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15.- Poblacidon segun Arios de Escolaridad:

En cuanto al analfabetismo comunal. este llega al 9.0% el afio 2006. La escolaridad y de acuerdo
a los datos disponibles se evidencia que la comuna posee un promedio de escolaridad mds bajo en comparacion
al total regional y nacional. De acuerdo a la informacion que se posee (ario 2017) la cantidad de arios de estudio
en la comuna es de 8,4 afios en promedio.

Estudios Superiores:

Respecto del porcentaje de poblacion comunal que tiene titulo técnico éste es sdlo del 2,4%,
asimismo sdlo el 4,8% de la poblacion cuenta con titulo universitario. La comuna de Mulchén posee un sistema
educativo comunal gue se destaca por alcanzar una cobertura bastante elevada en educacion bdsica y media,
siendo de un 98,67% en ensefanza bdsica y de un 967% en ensefianza media.

16.- Situacion Econdmica.

La actividad economica comunal: el potencial productivo de la comuna estd dado por la actividad
forestal, siguiéndole la agricultura, la fruticultura, la ganaderia, el comercio y la industria. En lo que a
estructura productiva se refiere, la comuna se ha desarrollado con mds énfasis en el sector silvoagropecuario
en su fase primaria (extraccidn), tomando cada vez mayor importancia las fases secundarias (elaboracion) y
terciaria (servicios), esto debido a la fransformacion paulatina de comuna eminentemente de agricola a
forestal.

17.- Antecedentes socioecondmicos:

Los indicadores exponen avances en la reduccion de la pobreza e indigencia durante la ultima
década en el pais, comportamiento que también presenta la comuna de Mulchén. Agregar gue los indices de
pobreza por ingresos percdpita estdn bajo la tasa regional e incluso bajo incluso la tasa nacional. La realidad
socioeconomica tendrd que ser actualizada tfras el impacto y consecuencias de la pandemia producto de/ Covid-
19. Segun los ultimos informes emitidos por el nivel central se puede inferir que durante el sequndo trimestre
de 2020, la economia chilena cayd 14,17% respecto a igual periodo del afio anterior.

18.- Sistema de salud familiar:

Al analizar el sistema previsional de salud, la encuesta (Casen 2009) muestra que en la comuna de
Mulchén el 92.547% cuenta con cobertura de salud. De ellos, el 90.53% pertenece al sistema Fonasa en sus
tramos A-B-Cy D, el 2,01% pertenecen a Isapres y un 7.46 % se atiende en forma particular.

Poblacion segiin Tramo | Comuna Mulchén
Clasificacion %
Grupo A 8.265 30,15%
Grupo B 10.548 3847%
Grupo C 4173 1522%
Grupo D 4431 | 1616%
Total 27.417 100%
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19.- Oferta educativa de la comuna:

En el dmbito de la Educacidn a nivel comunal abarca desde los niveles de pre-bdsica, bdsica, media,
(Humanista - Cientifica - Técnica Profesional - Adultos - Bdsica/Media), educacion que es impartida en
Unidades Educativas, tanto publicas como Particulares subvencionadas.

Establecimientos educacionales segun dependencia administrativa:

Dependencia N°® Unid. Educat. | Porcentqje Total Matricula | Porcentqje |
Municipal 23 62.16% 4.475 78.9%
Administracién Delegada 5 13,51% 239 4.2%
Particular Subvencionada 9 24.32% 956 16.8%
Total L 5670

Al revisar la tabla, se aprecia que la oferta Municipal, en términos de matricula, aborda un 77.5%
del/ total de la poblacion escolar, la oferta particular subvencionada con un 16.6 %.

Matricula escolar segun nivel de ensefianza:

Nivel de Ensefianza Matricula Porcentqje

Educ. Preescolar 239 5%

Educ. Parvularia 365 7.7%
E. Bdsica 2.420 51.3%
E. Bdsica Adultos 13 0.3%
Educacion Especial 57 1.3%
E. Media H-C 1.159 24.6%
E. Media H-C Adultos 29 0.6%
E. Media Téc. Profesional 432 92%

Total 4.714

Grafico matricula escolar sequn nivel de ensefianza:

Matricula

W Eduec. Preescolar
W Educ. Parvularia
E. Bdsica
E. Bdsica Adultos
W Educacion Especial
B E Media H-C
B E. Media H-C Adultos
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Diagndstico general servicio educativo - DAEM/Mulchén.
Identidad nizacion:
Vision Institucional.

"“Contar con un modelo de Educacion Publica municipal que asegure estdndares minimos de
calidad que les permita a los estudiantes realizarse plenamente en su quehacer educativo,
ciudadano y laboral”.

Vision Institucional.

“Gestionar eficientemente los recursos humanos, pedagdgicos, financieros y materiales para
asegurar que en cada Establecimiento Educacional se adquieran las habilidades y conductas
que permitan a cada alumno y alumna, desarrollarse espiritualmente fisica e
intelectualmente, en armonica relacion con los demds y su entorno”.

Sistema Educative - DAEM/Mulchén.

El Sistema Educativo DAEM/Mulchén, estd conformado por veintitrés (23) establecimientos
educacionales municipalizados, el 52.17% se ubica en la zona rural (12 establecimientos) y el 47.82% restantes
en la zona urbana (11 Unidades Educativas). Ademds se administran cinco (5) Salas Cunas y Jardines Infantiles,

VTF - JUNJI, a continuacion se adjuntan antecedentes generales de cada Unidad Educativa municipal de
dependencia de esta Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén.

% UNIDADES EDUCATIVAS

Salas Cunas V.T.F. IS

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%
Establecimientos Educacionales:

1. Liceo Miguel Angel Cerda Leiva:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Director;
LICEO MULCHEN -Richard Néstor Castillo Salazar

Inspector General;
-Ensefianza Media H-C. L——
-Ensefanza Media T.P. -Julio Antonio Barrales Suazo

; $ : Jefe Técnico Pedagogico,
-Educacién Diferencial -Cecilia Andrea Ferreira Espinoza
Orientador,

-Juan Alexis Maldonado Gajardo

o1, -
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2. Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo:

WMIUTLLCTFIE N

-Educacion Diferencial

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
T Director;
LAC O -Eduardo Antonio Fuentes Barra
e - ; Inspector General;
ik -Ensefianza Media H-C. :
02. - N M -Ensefianza Media T.P. Py Lo Eivtor Mel

Jefe Técnico Pedagdgico,
-Massiel Denise Aguiar Valenzuela
Orientador;

-Rodrigo Antonio Ruiz Diaz

3. Liceo Crisol:

-Educacion Diferencial

N°®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
- - Director,
,
-Cecilia Maritza Ananias Atala
-Enserianza Media H-C. | Inspector General;
03. - -Ensefianza Media T.P.

-Ramdn Alejandro Rojas Navarrete
Jefe Técnico Pedagdgico;
-Maria Olga Ramirez Herrera

4. Escuela Bdsica Mulchén:

-Educacion Diferencial

N°®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Eguipo Directivo:
Director,
-Patricio Rojas Mellado
-Educacién Pre-bdsica Inspector General:
04. - -Educacion Bdsica

-Alejandra Andrea Mufoz Insunza
Jefe Técnico Pedagdgico,
-Nayaret Ivette Alvarez Ormeifio

5. Escuela Bdsica Villa La Granja:

N°®Ord. | Logo Institucional

Educacion impartida

Equipo Directivo:

| COLEGIO
| VILLA LA GRANJA

MuLcHEY

-Educacion Pre-bdsica
-Educacion Bdsica

-Educacion Diferencial
-Educ. Media Adultos

Director,

-Carmen &. Salamanca Salamanca
Inspector General;

-Francisco Ramire Acuiia Cassaretto
Jefe Técnico Pedagdgico;

-Luis Feliciano Urrutia Hormazabal

" Comprometidos for wna Educacisn de (alidad . -
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6. Escuela Bdsica Blanco Encalada:

-Educacion Diferencial

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
COLEGIO Director;
éf“b Wt ol Bk Pre bl -Silvia Ester Espinoza Santander
. LLr Eokscs Bk Inspector General;
- |\ N/ i Ed""‘"a D?"" oy | ~Nicolds Anibal Ortiz Pulgar
= = -=aucacton DITerencial | refe Técnico Pedagdgico;
MULCHEN
-Susana Isabel Jeldrez Araya
7. Escuela Artistica Villa Las Peras:
N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
1 S T—— Director;
SC ————
v APCAS Feas . . -Rubén Marcos Quezada Balboa
-Educacion Pre-bdsica .
07. - -Educacion Bdsica

-Mdnica Elizabeth Arrey Contreras
Jefe Técnico Pedagdgico,
-Luis Leonardo Cordova Martinez

8. Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada:

MULCHEN

-Educacion Diferencial

N°®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Eguipo Directivo:
*Fm::f;.';ﬁhf; =g Dinastor:
= * -Educacion Pre-bdsica | —, —— . .
- ‘ Bicocils: Blcice -Manuel Benito Albarrdn Martinez

Jefe Técnico Pedagdgico,
~-Cesar Julidn Roa Soto

9. Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera:

-Educacion Diferencial

N°Ord. | Logo Institucional Educacién impartida Equipo Directivo:
Director;
-Educacion Pre-bdsica | =, . ., .
09. - -Educacién Bdsico -Luis Rodrigo Sanhueza Sandoval

Jefe Técnico Pedagdgico;
-Claudio H. Agurto Valdebenito

10. Escuela Solidaridad:

-Educacion Diferencial

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
. Director;
-Educacion Pre-bdsica | — .., . : »
—  Educacidn Bdsica - Victor Heriberto Amigo Sepilveda

Jefe Técnico Pedagdgico,
-Maria Eugenia Cordova Moreno
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11. Escuela Bdsica de Adultes Rie Sur:

Adultos sin oficio.

N*®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Profesor Encargado;
-Educacion Bdsica de v .Edua'rda Fves e
1. - Direccion:

Recinto Penitenciario.
Calle Villagra S/N.

12. Escuela Bdsica Alhuelemu:

N°®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Profesor Encargado;
- -Educacion Bdsica ;ll.:;l;:zbosfe D
; -Educacion Diferencial m}h“ o

Carretera Sur - Km. 26.

13, Escuela Bdsica Santa Adriana:

N°®Ord. | Loge Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Profesor Encargado;
18 < - Educacion Bdsica ;)?::‘z’;ﬂ V ‘aldebenito Lobos
' -Educacion Diferencial | —
Sector Santa Adriana.

Santa Adriana - Km. 25.

14. Escuela Bdsica Los Hingjos:

-Educacion Diferencial

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Egquipo Directivo:
: ,._-' T —., Profesor Encargado,
e 1 _— i 2 -
i T * ST R - Educacién Bdsica Venfn.tca Magdalena Ayala Rioseco
14.- $hinGaiss | Direccidn,

Sector Los Hinojos.
Camino Al Morro - Km. 23.

15. Escuela Bdsica Pilguén:

-Educacion Diferencial

N°®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
s Profesor Encargado,
; : -Jessica Elba Villablanca Barra
15 - -Educacion Bdsica el

Sector Pilguén.
Camino Al Morro - Km. 13.
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16. Escuela Bdsica El Edén:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Profesor Encargado;
- Bk Besicia -I:'elfpe' Fabidn Acufia Gallegos
16. - Direccion;

-Educacion Diferencial

Sector Las Cachafias.
Camino a Caledonia - Km. 20.

17. Escuela Bdsica El Parrdn:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Profesor Encargado,
Ellicacidy Blslco -.{'acqu'clme Andrea Alarcén Oliva
17~ Direccion;

-Educacion Diferencial

Sector El Parron.
Camino a Caledonia - Km. 25.

18. Escuela Bdsica Casas de Pile:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
! [ ESCUELA PILE | Profesor Eﬂmm,'
.. - : ; -Luis Alejandro Neira Cdceres
P g -Educacion Bdsica Bl
5 /! i—%\ -Educacion Diferencial Direccién;

A, A

Sector Casas de Pile.
Camino a Santa Adriana - Km. 16.

19. Escuela Bdsica Bureo:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
4 Profesor Encargado,
. - Educacién Bdsica ;:;:’;: .Nafamel Ruiz Betancurt
’ -Educacion Diferencial mma

Camino a Negrete - Km. 35,

20. Escuela Bdsica Aurora de Enero:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
= iy : Profesor Encargado,
: . - -Diego Armando Burgos Gonzdlez
20.- -Educacion Bdsica ol

-Educacion Diferencial

Sector Aurora de Enero.
Camino A. de Enero - Km. 37.
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21. Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta:

-Educacion Diferencial

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Profesor Encargado;
. ; -Rolando Antonio Carrasco Jara
i -Educacidn Bdsica Direccidn;

Sector Munilgue Izaurieta.
Camino a Negrete - Km. 26.

22. Escuela Bdsica San Luis De Malven:

-Educacion Diferencial

N°Ord. | Logo Institucional Educacidn impartida Equipo Directivo:
ESCHELASAN LIS Profesor Eﬂ“’ﬂ@;
; g -Jazmin Tapia Contreras
58 -Educacion Bdsica Pinginckly:

Sector San Luis de Malven.
Camino a Negrete - Km. 13.

23. Escuela Bdsica Rapelco:

N°®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Escll ol!gl) | Pr;;fe;ar} Enzmdc;,:
. - . -Maria José Lara Torres
\ g ,..) ooty Diferencial | Dineeci
a Sector Rapelco.

Camino a Negrete - Km. 25.

Salas Cunas y Jardines Infantiles - VTF:

La Educacién Parvularia es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios desde su
nacimiento hasta su ingreso a la educacion bdsica, sin constituir antecedente obligatorio para ésta. Su
propdsito es favorecer de manera sistemdtica, oportuna y pertinente el desarrollo integral y aprendizajes
relevantes y significativos en los pdrvulos, de acuerdo con las bases curriculares y apoyando a la familia en su
rol insustituible de primera educadora.

La Direccion de Administracion Municipal, DAEM/Mulchén, cumpliendo con su rol de instancia
avocada a la educacion de todos y todas los miembros de la poblacion mulchenina mantiene a su cargo la
administracion de 5 Salas Cunas y Jardines Infantiles, entidades dependientes de la Junji - Junta Nacional
de Jardines Infantiles, establecimientos ubicados en el sector urbano (4) y (1) en el sector rural, estas
unidades educativas mantienen el personal apropiado para dar atencion a los pre-escolares, personal como,
Educadoras de Pdrvulos, Asistentes de Pdrvulos, Auxiliar de Servicios Menores, Manipuladoras de alimentos,
entre otros ajustados a las necesidades de los nifios y nifias.

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles (JUNJI) administrados por la DAEM/Mulchén son;

" Comprometidos pon una Educacisn de (Palidad”. -
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1. Sala Cuna y Jardin Infantil Mi Despertar:

N°®Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
Y Taritiy . Educadora Encargada;
& o= % | -Sala Cuna -Ilia Isabel Jeldres Parra
o1.- g e | ~Nivel Medio Direccidn,

[
"My Aresperiar”

-Nivel de Transicion

Calle San Martin/Balmaceda - s/n
Poblacién Bureo - Mulchén.

2. Sala Cuna y Jardin Infantil Villa La Granja:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Eguipo Directivo:
Educadora Encargada,
-Sala Cuna -Kathy Nelda Soto Rivas
-Nivel Medio Direccion;

-Nivel de Transicion

Calle Las Araucarias N° 850
Poblacion Villa La Granja-Mulchén.

3. Sala Cuna y Jardin Infantil Mi Peguerio Mundo:

N°Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
T : Educadora Encargada;
R ‘@ﬁ : -Sala Cuna -Paula Andrea Espinoza Rojas
01. - g -Nivel Medio Direccion,
LA Peguerno MMundo -Nivel de Transicion Calle Am’agada N° 367
T e Mulchén.
4. Sala Cuna y Jardin Infantil Villa Rehuen:
N°0Ord. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
NS SR iy, Educadora Encargada,
-Sala Cuna -Lissete Margarita Pérez Vera
o1. - R R s -Nivel Medio Direccion;
o -Nivel de Transicion Calle El Morro N° 0499.
A I

Poblacion Villa Rehuen - Mulchén.

5. Sala Cuna y Jardin Infantil Alhuelemu: (Unidad Educativa rural)

N°®0rd. | Logo Institucional Educacion impartida Equipo Directivo:
: Educadora Encargada;
-Sala Cuna Maricela Mora Flores
-Nivel Medio Direccion,

p. =
S ~
Otpy et PN

-Nivel de Transicion

Camino Alhuelemu Km. 26.
Alhuelemu - Mulchén.

" Comprrometidos fon una Educacion de (Calidad . -
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Niveles Educativos impartidos en las Unidades Educativas de la comuna.

Observado el recuadro anterior se puede determinar que en las Unidades Educativas
dependientes de la Municipalidad de Mulchén - DAEM/Mulchén, se imparten diversos tipos de ensefianza,
Educacion Parwularia, Educacion Bdsica, Educacion Media, Educacion Técnica Profesional. Educacion Especial,
Educacion de Adultos. Destacar que cada Establecimiento mantiene la infraestructura, espacios, aulas, efc.,
acordes con las necesidades de la poblacion objetivo a la que presta atencion, ademds de los recursos
diddcticos, tecnoldgicos, etc., necesarios para la entrega de los diferentes contenidos pedagdgicos a los y las
estudiantes, agregar también la existencia en cada Unidad del personal iddneo para la atencion de la poblacion
escolar, funcionarios como: Asistentes de la Educacion, Administratives, Docentes, Profesionales, Directivos,
Auxiliar de servicios menores y manipuladoras de alimentos.

Education de Adullos s NIVELES EDUCATIVOS

Educacion Especial
Lducacion Diferencial
Cducacidén Media T.P
Fducacidn Media H.C.
Fducacidn Risica
Educacion Parvularia e ——
Educacion Inicial se————

0 5 10 15 20 25
Diagnostico Sistema Educativo:

Fachadas Unidades Educativas - DAEM/Mulchén:

_Escuela Ba’.'.' ca I. Verdugo Camda
A

Esc.Bds. S. IeJandra Manera  Escuela Bdsica Villa Las Pefias Escuela Iidarfdad

" (Comprometidos por ana Educacion de (Palidad”
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Esc. de Adultos Rie Sur
.\ﬂ;m'.'.?uc M.ht.h-

Escuela Ba’stca Aur'ora de Enem Esela ica Casas de Pile

" Comprometidos fon una Educacion de (Palidad”
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Resumen de matriculas - Establecimientos Educacionales

de la Comuna, Julio 2022.

N°®Ord. | ESTABLECIMIENTO HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Ol.- | Esc. Bdsica Mulchén. 339 383 722
02.- | Esc. Bdsica Villa La Granja. 278 300 578
03.- | Esc. Bdsica Blanco Encalada. 227 246 473
04.- | Esc. Artistica Villa Las Pefas. 113 114 227
05.- | Esc. Bdsica 5. Alejandro Manera. 163 133 296
06.- | Esc. Bdsica I. Verdugo Cavada. 150 132 282
07.- | Esc. Especial Solidaridad. 41 16 57
08.- | Liceo Crisol. (Fduc. Bdsica-Educ. Media) 272 267 539
09.- | Esc. de Adultos Rio Sur. 14 - 14
10.- | Esc. Bdsica Munilgue Izaurieta. 16 13 29
11.- | Esc. Bdsica Alhuelemu. o 15 19
12.- | Esc. Bdsica San Luis de Malven. - 4 8
13.- | Esc. Bdsica Bureo. 8 8 16
14.- | Esc. Bdsica Pilguén. 3 4 7
15.- | Esc. Bdsica El Parron. 4 5 9
16.- | Esc. Bdsica El Edén. 2 1 4
17.- | Esc. Bdsica Rapelco. 8 5 13
18.- | Esc. Bdsica Los Hingjos. 6 7 13
19.- | Esc. Bdsica Santa Adriana. 17 43 22
20.- | Esc. Bdsica Aurora de Enero. 16 15 31
21- | Esc. Bdsica Casas de Pile 16 10 26
22.-| Liceo M. Angel Cerda Leiva. 298 325 623
23.- | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo. 238 234 472

TOTAL 2338 2.242 4. 480

Resumen de matriculas - Salas Cunas y Jardines Infantiles - VTF, Julie 2022.
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N°Ord. | SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL HOMBRES | MUJERES | TOTAL
0l.- | Sala Cuna y Jardin "Mi Despertar” 58 46 104
02.- | Sala Cuna y Jardin "Villa Rehuén” 27 20 47
03.- | Sala Cuna y Jardin "Alhuelemu” 7 3 8
04.- | Sala Cuna y Jardin "Villa La Granja” 61 62 123
05.- | Sala Cuna y Jardin "Mi Peguefio Mundo” 32 24 56

TOTAL 183 155 338
|TOTAL MATRICULA COMUNAL | 4818

" Comprometidos por ana Educacion de (alidad . -




Composicion por nivel y modalidad de ensefanza:

Matricula por nivel de ensefanza: (Junio 2022)

TIPO DE ENSENANZA TIPO DE ESTABLECIMIENTO TOTAL
-Ensefianza Parvularia Establecimientos Municipales 327
-Ensefianza Bdsica Establecimientos Municipales 2.463
-Educacién Especial Establecimiento Municipal 57
-Ensefianza Media Liceos Cientifico Humanista - H.C. 1.155
-Ensefianza Media T. Profesional Liceos Técnico Profesional - T.P. 432
-Ensefianza Parwularia Jardin Infantil y Sala Cuna - (VTF) 338
-Ensenanza Bdsica (Adultos) Educacion Adultos. 14
-Ensefanza Media (Adultos) Educacion Adultos. 32
TOTAL 4.818

Proyeccion matricula 2023.

La proyeccion de la Matricula propuesta para el afio escolar 2023, se establece considerando; 1)
el Diagndstico de cada Unidad Educativa, 2) comportamiento de la matricula y 3) condicidn presentada por la
actual pandemia que afecta a la totalidad del pais - COVID-19, particularidad que provoca movimiento de
matricula, esto dado a la inestabilidad de los alumnos y alumnas en sus lugares de residencia. Se incluye en el
nimero de la matricula proyectada el nimero de estudiantes correspondientes a las Salas Cunas y Jardines
Infantiles administrados por la DAEM/Mulchén.

Afio Escolar 2023
Matricula general 4.850 Estudiantes

Nimero de Cursos. (Afio escolar - 2022)

Producto de la cantidad de estudiantes matriculados en las Unidades Educativas municipales de
dependencia de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén, se mantiene un
nimero de cursos suficientes, los que cuentan con los espacios fisicos necesarios para otorgar una atencion
presencial a cada estudiante y el personal iddneo para hacer entrega de una educacion de calidad.

Nuimero de Cursos segun Tipo de Educacion.
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Tipo de Educacion N° Cursos
N° Cursos Educacion Pre Bdsica: 17 Cursos
N° Cursos Educacion Bdsica. 145 Cursos|
N° Cursos Educacion Bdsica - Adultos. 3 Cursos
N?® Cursos Educacion Media H. - C. 38 Cursos
N° Cursos Educacion Media T. - P. 18 Cursos
N°? Cursos Educacion Media Adultos. 2 Cursos
N?° Cursos Educacidn Bdsica Laboral. 3 Cursos
TOTAL 226 Cursos|
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Total numero de Cursos por Unidad Educativa. (Educ. Prebdsica - Educ. Bdsica - Educ. Media)

N° ESTABLECIMIENTO P-K | K 1°]12°13°|4°|8°|6°|7°|8° | iTOTMl
0l- | Esc. Bdsica Sac. Alej. Manera. 1 1 I & &L |&|X & LI 11
02.- | Esc. Bdsica Villa La Granja. 2 4 2 |&€|& |2 |& |2 |& (& 20
03.- | Esc. Especial Solidaridad. -- |-- |--|Z |21 |2 |21 |1 |1 |1 o7
04.- | Esc. Bdsica Ignacio Verdugo Cavada.|1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 10
05.- | Esc. Artistica Villa Las Pefas. 1 1 2 141X 3 (1 |F |X |7 10
06.- | Esc. Bdsica Mulchén. 2 | | |2 |£ |2 |& (2 20
07.- | Ese. Bdsica Blanco Encalada. 1 2 |2 |& & |8 |8 18 |& |& 19
08.- | Liceo Crisol. (Educ. Bdsica) s P 4
09.- | Escuela de Adultos Rie Sur. 1 1 1 3
0.~ | Esc. Bdsica Santa Adriana ol R y 671
Esc. Bdsica Bureo b (e 1B LS 580 6/1
Esc. Bdsica Rapelco Rl e e L A 5/1
13- | Esc. Bdsica Munilqgue Izaurieta 2 3% L ondiEpds 2 E L . 8/3
14.- | Esc. Bdsica Pilguén. 1 e |80 £ 1 4/1
Esc. Bdsica Los Hinogjos O £ D 4 6/1
Esc. Bdsica Casas de Pile ¥ B A b AREE B IR 1 SRS | 6/1
17.- | Esc. Bdsica Malvén. 1 ) A 5 G 4/1
18.- | Esc. Bdsica Aurora de Enero oy [ Lol I GRG0 (R - 0 % A W (R I /3
19.- | Esc. Bdsica El Parrdn 1 A 1 4/1
20.- | Esc. Bdsica El Edén 1 1 3/1
Esc. Bdsica Alhuelemu. a1 [NEESIRE I 32 6/1
TOTAL 10 |11 |19|19|22|22|20|21|13| 14 167
(* No cuenta con reconecimiento oficial)
EDUC. MEDIA H.C. EDUC. MEDIA T.P.
N° ESTABLECIMIENTO i - g% | 4* 1=l .3% | #*
0l.- | Liceo Crisol. 4 4 K 4
02.-| Liceo Nuevo Mundo. 5 4 e || £ 3 3
03.-| Liceo M. Angel Cerda Leiva. | 4 4 |4 |5 AFIFBF
TCTAL 13 12 6 7 T i 8 8
N° ESTABLECIMIENTO 1°-4°| 5°-6°| 7°-8° | TOTAL Observ.
0l.- | Esc. de Adultos Rio Sur - Educ. Bdsica| 1 1 b 3 1 Curso Comb.
N° ESTABLECIMIENTO 1°-2° E. Media| 3°-4° E. Media| TOTAL
01.- | Esc. Bdsica Villa La 6ranja-Educacion Media 1 1 Foy
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N° | ESTABLECIMIENTO | Taller Laboral | TOTAL
0l.- | Escuela Solidaridad 3 3
Total Nimero de Cursos. (2022)
EDUC. EDUC. EDUC. EDUC. EDUC. BASICA | EDUC. MEDIA TALLER TOTAL
PARVULARIA | BASICA MEDIA H.C. | MEDIA T.P. | ADULTOS ADULTOS LABORAL
17 145 38 18 3 2 3 226
Asistencia Media - Mes Julio. (Ao escolar - 2022)
R.B.D.| NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA ASISTENCIA 2022
4404-0| Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 87.4%
17790-3| Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 87.3%
4408-3| Liceo Crisol 90.0%
4405-9| Escuela Bdsica Blanco Encalada 903%
4406-7| Escuela Bdsica Mulchén 88.3%
4407-5| Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 91.5%
4409-1| Escuela Bdsica Sac. Alejandro Manera 88.37%
4410-5| Escuela Artistica Villa Las Penas 95.0%
12051-0| Escuela Solidaridad 79.3%
17751-2| Escuela Bdsica Villa La Granja 89.9%
4403-2| Escuela de Adultos Rio Sur 100%
4412-1| Escuela Bdsica Alhuelemu 100%
4414-8| Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta 92.67%
4417-2| Escuela Bdsica San Luis de Malven 1007%
4419-9| Escuela Bdsica Bureo 1007%
4421-0 Escuela Bdsica Pilguén 82.5%
4426-1| Escuela Bdsica El Parron 1007%
4432-6| Escuela Bdsica El Edén 100%
4433-4| Escuela Bdsica Rapelco 94.0%
4435-0| Escuela Bdsica Los Hingjos 98.8%
4436-9| Escuela Bdsica Santa Adriana 92.6%
4437-7| Escuela Bdsica Aurora de Enero 100%
4441-5| Escuela Bdsica Casas de Pile 1007%
TOTAL 93 3%
Asistencia Media - Mes - Julio - 2022 - comunal.
Mes % Asist.
Julio 933 % |
| Mes % Asist.
-Unidades Educativas Urbanas = Julio 900 %
_-Unidades Educativas Rurales | Julio  96.7 %

" Comprometides o una Educacion de (Palidad”. -
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La asistencia escolar promedio - afio escolar 2022 - (Mes Julio) - corresponde a la contfrolada
durante la participacion de los alumnos y alumnas de manera presencial en las actividades lectivas

desarrolladas por cada una de las Unidades Educativas municipales de la comuna.

Agregar que en las Salas Cunas y Jardines Infantiles - VTF - administrados por esta Direccion
de Educacion al igual gue el resto de las Unidades Educativas municipales de la comuna desarrollan actividades
lectivas de manera presencial, sélo en ocasiones especiales, cuarentena de los alumnos, la entrega de los

contenidos pedagogicos se hace de manera remota y se privilegia la entrega personal del material concreto,
ello dada la naturaleza de los aprendizajes y poblacion beneficiada.

Resultados académicos - Afio Escolar 2021.

Cada Establecimiento Educacional municipal de la comuna desarrolla su Proyecto Educativo
Institucional, (P.E.L), organizande y haciendo entrega de diversas oportunidades de desarrollo intelectual,
fisico y socio-afectivo para la totalidad de sus alumnos y alumnas, esto se refleja en los resultados internos

y externos, que se presentan a continuacion:

Estadistica de aprobacion, reprobacion y retiro afo 2021.
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R.B.D. | NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA | Matricula | N° Aprobados | N° Reprobados | N° Retirados
4404-0| Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 696 609 54 33

17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 478 398 55 25
4408-3| Liceo Crisol 525 441 60 24
4405-9| Escuela Bdsica Blanco Encalada 457 449 i 5
4406-7| Escuela Basica Mulchén 632 626 1 5
4407-5| Esc. Bdsica I. Verdugo Cavada 223 218 2 3
4409-1| Esc. Bds. Sac. Alej. Manera 254 247 2 5
4410-5| Esc. Artistica Villa Las Penas 223 208 9 6

12051-0| Escuela solidaridad

177561-2| Escuela Bdsica Villa La Granja 536 518 o 14
4403-2| Escuela de Adultos Rio Sur 25 10 0 15
4412-1 | Escuela Bdsica Alhuelemu 22 21 0 1
4414-8 | Esc. Bdsica Munilgue Izaurieta 31 31 0 0
4417-2 | Esc. Bdsica San Luis de Malven 13 13 o o
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo 20 20 0 0
4421-0| Escuela Bdsica Pilguén 9 -] 0 [
4426-1| Escuela Bdsica El Parron 11 11 0 0
4432-6| Escuela Bdsica El Edén 4 2 1 1
4433-4| Escuela Bdsica Rapelco 12 9 2 1
4435-0| Escuela Bdsica Los Hingjos 15 13 0 2
4436-9| Escuela Bdsica Santa Adriana 17 17 0 0
4437-7| Esc. Bdsica Aurora de Enero 35 35 0 (0]
4441-5| Escuela Bdsica Casas de Pile 28 24 o o

TOTAL 4.262 3.925 197 140

Obs. La Escuela Selidaridad no registra antecedentes académicos, asi también los niveles de pdrwlos.-
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ESTADISTICA - RENDIMIENTO

ESCOLAR - 2021.

3%

Calidad de vida del alumnado.

distribucion de los beneficios a los alumnos.
Indice de vulnerabilidad — 2022,
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= APROBADOS
u REPROBADOS
RETIRADOS

Distintos son los aportes que estdn determinados para mejorar y/o facilitar el quehacer de los
nifios, nifias y jovenes, beneficios que conllevan a suministrar, entre otfras contribuciones, alimentacion,
vestuarios, movilizacion, Utiles escolares, entre otras, todo lo anterior administrade y distribuide por diversos
estamentos externos, por sefalar; JUNAEB, SEP, efc., adjunto se identifican condiciones que permiten la

R.B.D. | NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA IVE - 2022
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 87%
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 98%
4408-3 | Liceo Crisol 997%
4405-9 | Escuela Bdsica Blanco Encalada 927%
4406-7 | Escuela Bdsica Mulchén 847
4407-5 | Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 92%
4409-1 | Escuela Bdsica Sac. Alejandro Manera 91%
4410-5 | Escuela Artistica Villa Las Pefas 97%
12051-0 | Escuela solidaridad --
17751-2 | Escuela Bdsica Villa La Granja 247%
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur --
4412-1 | Escuela Bdsica Alhuelemu 1007%
4414-8 | Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta 100%
4417-2 | Escuela Bdsica San Luis de Malven 100%
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo 90%
4421-0 | Escuela Bdsica Pilguén 100%
4426-1 | Escuela Bdsica El Parrdn 91%
4432-6 | Escuela Bdsica EI Edén 100%
4433-4 | Escuela Bdsica Rapelco 100%
4435-0 | Escuela Bdsica Los Hinojos 92%
4436-9 | Escuela Bdsica Santa Adriana 94%
4437-7 | Escuela Bdsica Aurora de Enero 97%
4441-5 | Escuela Bdsica Casas de Pile 1007%
I V.E. Comunal - 2022 92%
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El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un indicador utilizado en el marco de los Programas
de Alimentacion Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se aplica para medir el riesgo de desercidn escolar de los
alumnos de un establecimiento escolar, a través de una evaluacion socioecondmica aplicada a cada uno de los
estudiantes.

Alumnos prioritarios.

Los alumnos o las alumnas prioritarios/as son aguellos quienes la situacion socioeconomica de sus
hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. Para el afio 2022, podrdn ser
considerados prioritarios los estudiantes desde Pre-kinder hasta 4° Afio Medio. (Sdlo en Las Unidades
Educativas adscritas a la Subvencion Escolar Preferencial (SEP)).

Reguisitos para ser calificado como alumno prioritario.-

1.- Pertenecer al Sistema de Proteccion Social Chile Solidario, al Programa de Ingreso Etico Familiar o al
Sistema Seguridades y Oportunidades.

2.- 5i no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mds vulnerable segin el Registro Social
de Hogares. Si su cartilla RSH indica que estd dentro del 40%, no implica necesariamente gue esté dentro del/
tercio (33,3%) mds vulnerable.

3.- S/ no cumple con los criterios anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del Fondo Nacional de
Salud (FONASA).

4.- 5/ no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los ingresos familiares del hogar,
la escolaridad de la madre (o del padre o apoderado), la condicion de ruralidad de su hogar y el grado de
pobreza de la comuna donde reside.

Calidad de alumno prioritario.

La calidad de alumno/a prioritario/a es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion,
de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, considera los datos de las
fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, entre ofras).

Beneficios de los alumnos prioritarios.

El articulo 6° de la Ley SEP (Subvencion Especial Preferente), indica que a los alumnos
prioritarios se les debe eximir de cualguier cobro de financiamiento compartido, y que no podrdn ser objeto
de cobro obligatorio alguno que condicione la postulacion, ingreso o permanencia delalumnoen el
establecimiento si estd en SEP.

Alumneo prioritario.

Para saber si unnifio, nifia o joven esprioritario o preferente debe ingresar a
http.//certificados.mineduc.cl/ con el nimero de RUN del alumnoy su fecha de nacimiento, y podrd
descargar e imprimir el certificado que lo acredita.

Utilidad de la clasificacion Alumno Prioritario,

a.- Evitard ser objeto de cobro compartido.

b.- Redime de cualguier pago obligatorio gue condicione su entrada o permanencia en el establecimiento
educativo.

c.- Los padres o representantes de los estudiantes recibirdn una ayuda economica preferencial.

" (Comprometidos por ana Educacion de (alidad”. -
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N° Alumnos prioritarios - 2022.

R.B.D. | NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA N°? Prioritarios
4404-0| Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 404
17790-3| Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 430
4408-3| Liceo Crisol 500
4405-9| Escuela Bdsica Blanco Encalada 341
4406-7| Escuela Bdsica Mulchén 446
4407-5| Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 238
4409-1| Escuela Bdsica Sac. Alejandro Manera 226
4410-5| Escuela Artistica Villa Las Penas 226
12051-0 Escuela Solidaridad --
17751-2| Escuela Bdsica Villa La Granja 471
4403-2| Escuela de Adultos Rio Sur -
4412-1| Escuela Bdsica Alhuelemu 18
4414-8 | Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta 30
4417-2 | Escuela Bdsica San Luis de Malven 9
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo 12
4421-0| Escuela Bdsica Pilguén 7
4426-1| Escuela Bdsica El Parrén 8
4432-6 | Escuela Bdsica El Edén 3
4433-4| Escuela Bdsica Rapelco 8
4435-0| Escuela Bdsica Los Hinojos 12
4436-9| Escuela Bdsica Santa Adriana 20
4437-7| Escuela Bdsica Aurora de Enero 34
4441-5| Escuela Bdsica Casas de Pile 22
TOTAL  Comunal - 2022 3.465

Alumnos Preferentes.

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno/a prioritario/a y cuyas familias
pertenecen al 80% mds vulnerable de la poblacion, segin el instrumento de caracterizacion social vigente
(Registro Social de Hogares). La calidad de alumno/a preferente es determinada anualmente por el Ministerio
de Educacion e informada a la familia, al Sostenedor(a) y al establecimiento educacional donde el/la alumno/a
se encuentra matriculado/a.

Para el afio 2022, podrdn ser considerados preferentes, estudiantes desde Pre kinder hasta 4°
Medio, solo en establecimientos educacionales que estén incorporados a la Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) y que sean gratuitos.

Reguisitos para ser alumno preferente.

-No poseer la calidad de alumno/a prioritario/a - afio 2022.
-Pertenecer al 80% mds vulnerable de la poblacion, segin el instrumento de caracterizacion social vigente
(Registro Social de Hogares).
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N° Alumnos Preferentes.

R.B.D. | NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA N° Preferentes
4404-0| Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 227
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 9z
4408-3 | Liceo Crisol 78
4405-9 | Escuela Bdsica Blanco Encalada 130
4406-7 | Escuela Bdsica Mulchén 237
4407-5| Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 50
4409-1 | Escuela Bdsica Sac. Alejandro Manera 60
4410-5 | Escuela Artistica Villa Las Pefias 25
12051-0 | Escuela Solidaridad 5
17751-2 | Escuela Bdsica Villa La Granja 120
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur --
4412-1 | Escuela Bdsica Alhuelemu 1
4414-8 | Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta 2
4417-2 | Escuela Bdsica San Luis de Malven 0
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo 3
4421-0 | Escuela Bdsica Pilguén --
4426-1| Escuela Bdsica El Parron 1
4432-6 | Escuela Bdsica El Eden 1
4433-4 | Escuela Bdsica Rapelco 5
4435-0 | Escuela Bdsica Los Hingjos 1
4436-9 | Escuela Bdsica Santa Adriana 2
4437-7 | Escuela Bdsica Aurora de Ene 2
4441-5 | Escuela Bdsica Casas de Pile 5
TOTAL Comunal - 2022 1.045

Indicadores de Calidad Educativa.

Una educacion de calidad es un derecho fundamental de todos los nifios, nifias y jovenes, debe
tener presente aspectos fundamentales como, la equidad y buena calidad de aprendizajes. Una educacion de
calidad promueve el desarrollo de las competencias y habilidades necesarias para lograr una participacion
activa en las diferentes dreas de la vida humana, desenvolverse activa y positivamente en la sociedad actual,
ademds de desarrollar su proyecto de vida en relacion con intereses de los otros.

La Agencia de la Calidad de la Educacion, entidad encargada de observar la calidad educativa
que brindan los establecimientos educacionales, entidad gue sefiala que; la educacion de calidad para todos y
todas implica el desarrollo de elementos que le son esenciales: pertinencia, relevancia, equidad y proteccion
de Jos derechos humanos de todas las personas. Una educacion de calidad, permite a las personas superar
los indices de pobreza, por tanto, una educacion de calidad contribuye a reducir las desigualdades y a generar
oportunidades de progreso a los y las estudiantes. En el caso de la educacion formal, la Agencia de Calidad
ha establecido ciertos indicadores medibles y cuantificables gue permitan establecer ciertas
categorizaciones y/o acceder a determinados beneficios. (667% logros académicos y 33% otros indicadores).
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Subvencion de Excelencia SNED.

La Subvencion de excelencia, SNED evalia bianualmente el desempefio de cada uno de los
establecimientos educacionales subvencionados del pais, lo que se traduce en la medicion de un conjunto de
factores y posterior elaboracion del indice de Desempefio SNED. Su principal objetivo es contribuir al
me joramiento de la calidad de la educacidn impartida por el sistema educacional que recibe subvencion de/
Estado, mediante el incentivo y reconocimiento a los docentes y asistentes de la educacion de los
establecimientos municipales y particulares subvencionados con mejor desempefio. Para ello, se consideran
un conjunto de factores a través de indicadores que permiten evaluar su desempefio, para compararlo con
establecimientos comparables denominados Grupos Homogéneos.

Durante el afio lectivo 2021 se recibid de parte de Mineduc la asignacion correspondiente al
periodo 2020-2021, e/ cual se grafica en el siguiente recuadro, ademds se indica la cantidad de veces en que
la unidad educativa se adjudico el beneficio.

Resumen Establecimientos Educacionales beneficiados con SNED.

RBD | NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA SNED | N° Veces.

4404-0| Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 2020 - 2021 | 7 periodos
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo -——- —
4408-3 | Liceo Crisol —— -—

4405-9 | Escuela Bdsica Blanco Encalada i 5 periodos
4406-7 | Escuela Bdsica Mulchén 2020 - 2021 | 10 periodos
4407-5 | Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada | 2020 - 2021 | 5 periodos
4409-1 | Escuela Bdsica Sac. Alejandro Manera —— 2 periodos
4410-5 | Escuela Artistica Villa Las Perias — S
12051-0 | Escuela solidaridad 2020 - 2021 | 9 periodos
17751-2 | Escuela Bdsica Villa La Granja ---- 6 periodos

4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur = e
4412-1 | Escuela Bdsica Alhuelemu _— P

4414-8 | Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta ---- 2 periodos
4417-2 | Escuela Bdsica San Luis de Malven 2020 - 2021 | 4 periodos
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo ---- 3 periodos
4421-0 | Escuela Bdsica Pilguén — 3 periodos
4426-1 | Escuela Bdsica El Parron === 3 periodos
4432-6 | Escuela Bdsica El Edeén — 1 periodo
4433-4 | Escuela Bdsica Rapelco — 3 periodos
4435-0 | Escuela Bdsica Los Hinojos = 3 periodos
4436-9 | Escuela Bdsica Santa Adriana — 3 periodos
4437-7 | Escuela Bdsica Aurora de Enero o -
4441-5 | Escuela Bdsica Casas de Pile — 2 periodos

Al observar comparativamente el nimero de veces en la que se han adjudicado e/ SENED algunas
Unidades educativas de la comuna, se puede establecer que se da cumplimiento a lo propuesto en el sello
educativo comunal, sello que establece el: "Impartir una Educacion de Calidad”.
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Establecimientos Educacionales beneficiados con SENED y Porcentaje - Bienio 2020/2021.

Ord. | Establecimientos Educacionales %

OL- | Escuela Bdsica I. Verdugo Cavada 100%
02.- | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 100%
03.- | Escuela Especial Solidaridad 100%
04.- | Escuela San Luis de Malven 100%
05.- | Escuela Basica Mulchén 100%

Factores gque se consideran para la seleccion de las Unidades Educativas beneficiados por el SNED:

1. Efectividad. Resultados educativos obtenidos por el Establecimiento. La fuente de informacion es
el SIMCE y su ponderacion es de un 37%.

2. Superacion: Avances en los resultados educativos obtenidos en el tiempo por el Establecimiento
Educacional. La fuente de informacion es el SIMCE y su ponderacion es de un 28%.

3. Iniciativa: Capacidad del Establecimiento para incorporar innovaciones educativas y comprometer
el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagogico. La fuente de informacion es la Ficha SNED
validada y su ponderacion es de un 6%.

4. Mejoramiento de las condiciones laborales y adecuado funcionamiento de la Unidad Educativa:
Cumplimiento de normas, segun sistema de Inspeccion, y de procesos estadisticos. La fuente de
informacion es el Informe de Subvenciones y Unidad de Estadisticas y su ponderacicn es de un 2%.

5. Igualdad de Oportunidades: Accesibilidad y permanencia de la poblacion escolar en el
Establecimiento Educacional y la integracion de grupos con dificultades de aprendizaje. La fuente
de informacidn es la Unidad de Estadisticas, Informe de Subvenciones, Encuesta SNED y
Cuestionarios Padres y Apoderados SIMCE, su ponderacion es de un 22%.

6. Integracidn de Profesores, Padres y Apoderados: Participacion en el desarrollo del Proyecto
Educativo del Establecimiento. La fuente de informacion es la Ficha SNED validada y Cuestionario
Padres y Apoderados SIMCE, su ponderacion es de un 5%.

Clasificacion de las Unidad Educativas:

Categorias de desempefio:

La Categoria de Desemperio es el resultado de una evaluacion integral gue busca promover la mejora
continua de los establecimientos y focalizar el apoyo y orientacidn del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad (SAC). Este proceso categoriza el desemperio de los establecimientos en.: (Alto, Medio, Medio-
Bajo e Insuficiente).

Para obtener la Categoria de Desemperio del establecimiento se construye un Indice de Resultados
inicial que considera: la distribucion de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas SIMCE y su progreso en las dltimas tres o dos
mediciones segin corresponda para cada nivel. Luego, este Indice de Resultados se q justa segun las
caracteristicas de los estudiantes del establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo Indice de Resultados final se clasifica a los establecimientos en
Alto, Medio, Medio bajo e Insuficiente.
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Categorias de desemperio de las Unidades Educativas municipales de Mulchén:

4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva

17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo MEDIO-BAJO
4408-3 | Liceo Crisol ~ (Educacion Bisica) S/CATEGOR.

Liceo Crisol  (Educacion Media) MEDIO

4405-9 | Escuela Bisica Blanco Encalada MEDIO
4406-7 | Escuela Bisica Mulchén MEDIO
4407-5 | Escuela Bisica Ignacio Verdugo Cavada MEDIO
#409-1 | Escuela Bistca Sac. Alejandro Manera MEDIO
4410-5 | Escuela Bisica Villa Las Peias MEDIO BAJO

12051-0 | Escuela solidaridad S/CATEGOR.

17751-2 | Escuela Bisica Villa La Granja MEDIO
4403-2 | Escuela de Adultos Rio Sur S/CATEGOR.
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu S/CATEGOR.
4414-8 | Escuela Basica Munilque lzaurseta S/CATEGOR.
4417-2 | Escuela Bisica San Luis de Malven S/CATEGOR.
4419-9 | Escuela Bisica Bureo S/CATEGOR.
4421-0 | Escuela Basica Pilguén S/CATEGOR.
4426-1 | Escuela Bisica El Parron S/CATEGOR.
4432-6 | Escuela Bisica El Edén S/CATEGOR.
4433-4 | Escuela Basica Rapelco S/CATEGOR.
4435-0 | Escuela Bisica Los Hinojos S/CATEGOR.
4436-9 | Escuela Bisica Santa Adriana S/CATEGOR.
4437-7 | Escuela Bisica Aurora de Enero S/CATEGOR.
4441-5 | Escuela Bisrca Casas de Pile S/CATEGOR.

Caracteristicas de los Niveles:

-Nivel Alto:
Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que sobresalen
respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

-Nivel Medio,
Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados similares a lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

-Nivel Medie bajo:
Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados por debajo de o
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

-Nivel Insuficiente:
Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultadoes muy por debajo
de /o esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.
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Los establecimientos educacionales del drea rural no presentan categoria, (s/categoria), son
escuelas que cuentan con una matricula inferior a 30 alumnos condicion que no permite calcular la Categoria
de Desempefio.

Esta informacion sirve para que los equipos: Directivos, Docentes, Asistentes, Padres y
Apoderados puedan reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, en su gestion pedagdgica y en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social,
orientando la autoevaluacion para que sea incorporada por los establecitientos a su Plan de Mejoramiento
Educative o Plan Estratégico y gatille acciones concretas para el avance.

Esta categorizacion se constituye porcentualmente apartir de la distribucion de los estudiantes
sequin los Niveles de Aprendizaje (67%), los indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDFS), y ofros
indicadores que posee el Ministerio de Educacion como tasa de promocion y repitencia, equidad de género,
Titulacion Técnico Profesional, progreso en las dos ultimas mediciones, efc. (33 %), ajustdndose al contexto
socio cultural en que se ubica.

Evaluaciones al Desemperio Docente:

La evaluacidn del desempefio de los Profesionales de la Educacion - docentes no es solo observar
sus limitaciones o fortalezas, sino mds bien generar una cultura conducente a la prdctica y entrega de una
educacion de calidad. El factor al interior de las unidades educativas que mds incide en el logro de los
aprendizajes de parte de los alumnos es la calidad del profesor. Producto de los anterior es clave el asegurar
un desempefio sobresaliente de los profesores y profesoras en las salas de clases, para ello es de vital
importancia monitorear y evaluar permanentemente el quehacer de cada docente de aula.

Evaluacion Docente - Ley 19.961.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una
evaluacion obligatoria para los docentes de aula que se desemperan en establecimientos que dependen de
los municipios o de los Servicios Locales de Educacion a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la
profesion docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion. Esta se lleva a cabo mediante cuatro
instrumentos complementarios entre si, que permiten reunir informacion sobre e/ desemperio docente. Todos
los instrumentos del Sistema de Evaluacion se construyen en base a los dominios, criterios y descriptores
senalados en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE).

Los docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen informacion directa de
su prdctica (a través de un portafolio), asi como la vision que el propio evaluado tiene de su desempefio, la
opinion de sus pares y la de sus superiores jerdrquicos; Director/a y Jefe Técnico del establecimiento.

Los niveles de desempeifio establecidos obedecen a la siguiente descripcion:

a. Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto a lo
que se espera del indicador evaluado.

b. Competente: Indica un desemperio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente.

¢. Bdsico: Indica un desempefio profesional gue cumple con lo esperado en el indicador evaluado, pero con
cierta irregularidad.

d. Insatisfactorio: Indica un desempefio gue representa claras debilidades en el indicador evaluado y que
afectan significativamente su quehacer y labor docente.
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En marzo de 2016 se promulgo la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, en ella se establece que el Portafolio de la Evaluacidn Docente es uno de los instrumentos gue
definird el tramo en la "carrera docente” de las y los profesores, junto con un instrumento de evaluacion de
conocimientos especificos y pedagogicos. A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriguecide incorporando
nuevos aspectos como el "Trabajo Colaborativo" que el docente realiza con otros integrantes de Ja comunidad
educativa.

Derechos de los Docentes en proceso de Evaluacion:

A los profesionales de la Educacion les asiste el derecho a suspender o eximir su proceso de
evaluacidn; condicion que se determina de la siguiente manera; guedardn eximidos de participar en el proceso
de evaluacion de un determinado afio: a) Los evaluadores pares de ese proceso anual, los cuales deberdn
obligatoriamente evaluarse en el proceso del afio siguiente, y b) Los docentes durante su primer afio de
ejercicio profesional en un establecimiento educacional, entendiéndose por éste aguel en gue suscribe su
primer contrato de trabajo o sea designado, en su caso. Ademds se podrd a solicitud del docente suspender
la evaluacion para el afio inmediatamente siguiente, en los casos que a continuacion se sefialan. a) Por razones
de fuerza mayor; b) Cuando el docente ha sido trasladado de establecimiento o de curso, con fecha posterior
al 30 de abril del afio en evaluacion, c) Por permiso sin goce de remuneraciones superior a tres meses,
otorgado por el sostenedor, y que afecte al proceso de elaboracion de las evidencias de evaluacion. En todo
caso el docente no podrd interponer esta causal en el afio siguiente, y d) Por encontrarse el docente
realizando actividades de formacion profesional fuera del territorio nacional, autorizadas por el sostenedor,
durante el periodo de elaboracion de evidencias de evaluacion. Las causales deberdn ser debidamente
acreditadas ante el Director del Departamento de Administracion Municipal de Educacion, quien resolverd.
Para los efectos del recurso establecido en el articulo 46° de este reglamento, estas causales deberdn
alegarse antes del inicio del proceso de evaluacion que corresponda o al momento de verificarse la misma.
Durante los procesos, (2020, 2021, 2022), por las actuales condiciones sanitarias a las que se enfrenta el
pais, COVID-19, se ha determinado otorgar mayores facilidades para suspender a los docentes de su proceso
de evaluacion, (por razones de fuerza mayor).

Causales de los resultados de la evaluacion Docente:

En el caso que un docente resulte evaluado con desempefio insatisfactorio deberd someterse a una
nueva evaluacion al afio siguiente de aquel de la entrega de las evidencias que dieron lugar a la condicion de
mal evaluado. Si en la sequnda evaluacion el resultado es nuevamente insatisfactorio, el docente dejard la
responsabilidad de curso para trabajar durante el afio en su plan de superacion profesional con un docente
tutor, debiendo el empleador asumir el gasto que representa el reemplazo del docente en el aula, y serd
sometido a una tercera evaluacion anual consecutiva. De mantener el desemperio insatisfactorio, dejard de
pertenecer a la dotacion docente.

Las acciones de superacion profesional a gue deben someterse los docentes con nivel de
insatisfactorio deberdn iniciarse dentro del primer semestre del afio siguiente al gue fueran evaluados y
deberdn encontrarse ejecutadas, en a lo menos, un 507% de lo programado al inicio de la nueva evaluacion
anual a que deben someterse. El Director de/ Departamento de Administracion Municipal de Educacion
respectivo deberd dejar constancia escrita de aquellos docentes con nivel de desemperio bdsico o
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insatisfactorio que no se acojan al plan de superacion profesional, comunicdndolo al Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP). En caso de que un docente

resulte calificado con desempefic bdsico en fres evaluaciones consecutivas o en forma alternada con
desemperio bdsico o insatisfactorio durante tres evaluaciones consecutivas, dejard de pertenecer a la
dotacion docente En conformidad con la Ley 20.501, los o las docentes gue debiendo ser evaluados se negaran
a hacerlo sin causa justificada, se presumirdn evaluados en el nivel de desempefio insatisfactorio, no tendrdn
derecho a los Planes de Superacion Profesional, mantendrdn su responsabilidad de curso y la obligacion de
evaluarse al anio siguiente. Quienes se hayan negado a ser evaluados de acuerdo al mecanismo establecido en
el articulo 70 de la presente ley no tendrdn derecho a bonificacion o indemnizacion alguna.

Sobre la base de los resultados de las Evaluaciones Docentes recepcionados y que corresponden al
ario escolar; 2021, se ha establecido una tabla comparativa que permite apreciar las variaciones entre las
evaluaciones.

Distribucion de Evaluacion Docente,

Nivales o Dessipelio) | " Dicantes.| Porcantale | % Docentes Evaluados - 2021.
Destacado 27 33.3% | A ® Destacado
Competente 48 59.2% w Competente
Bdsico 05 6.1% ‘ Bdsico ;
Insatisfactorio 1 1.2% | | Insatisfactorio

Al observar la grdfica se puede establecer que el 93% de los docentes se ubican en categorias de
Destacado y Competente, situacion que demuestra muy buenos indicadores de la calidad del profesorado de
la comuna. Con el fin de apoyar a los docentes en su proceso de mejora continua, (Bdsicos e Insatisfactorio)
a través del Plan de Superacion Profesional PSP, se ha planificado para los meses de octubre y noviembre un
proceso de capacitacion.

Sistema de Desarrollo Profesional Docente Ley N° 20.903.

La Ley N° 20.903/2016 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, tiene como
principal objetivo consolidar el rol de/ docente en la sociedad y mejorar las condiciones econdmicas para el
logro de un mejor desempefio. Definiendo este proceso de desarrollo profesional como un reconocimiento a
la experiencia, competencias y conocimientos alcanzados por los profesionales de la educacion, incentivando
al logro de una mejora constante. De acuerdo con la normativa, todes los docentes y educadores-as que se
desempenian en establecimientos del sector municipal y en los Servicios Locales de Educacidn Piblica (SLE)
deben de ingresar a la Carrera Docente. A lo largo de su vida profesional, los docentes podrdn avanzar en
cinco tramos demostrando las competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del
Sistema de reconocimiento para la progresion en tframos, los diferentes tramos de clasificacion vienen
asociados a mejoras en las remuneraciones docentes.

Es importante destacar gue a partir 2021, las educadoras de pdrvulos de la comuna también
ingresaran a este proceso del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Tramos Docentes obligatorios; Inicial, Acceso, Temprano y Avanzado. 1ramos opcionales; Experto I —

Experto 11.
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conformacion de la planta docente Municipal se conforma segin la siguiente clasificacion:
Clasificacion Docente — Nivel de Encasdlanuento — Carrera Docente.

sigurentes Tramos: (Ao 2022 - Julio).

TRAMO/2022
Nivel N° Docentes| % Docentes
Inicial 153 33.70%
Acceso 14 3.08%
Temprano 104 22.90%
Avanzado 132 29 07%
Experto I 44 9.69%
Experto IT 7 1.54%

Unidades Educativas - Docentes sequn Tramo: (2022)

De acuerdo con el tramo establecido por los antecedentes aportados de cada docente, la

Los Docentes que conforman la planta Docente de la comuna se encuentran encasdlados en los

Inicial
Acceso

Temprano
Avanzado

« Experto I
- Experto IT

En el recuadro siguiente se presenta el nimero de docentes que prestan servicios en las Unidades
Educativas de la comuna y que se encuentran clasificados sequn tramo - Carrera Docente/2022.

N° Establecimiento Inicial | Acceso | Temprano | Avanzade | Experto I | Experto Total
01. | Escuela Bdsica Mulchén. 20 4 9 14 5 52
02. | Escuela Bdsica Villa La Granja. 20 1 8 18 7 54
03. | Escuela Bdsica Blanco Encalada. 9 -- 10 19 2 42
04. | Escuela Artistica Villa Las Penas. | 9 1 12 7 4 33
05. | Escuela Bdsica S. Alej. Manera. 8 0 6 9 3 27
06. | Escuela Bdsica I.Verdugo Cavada.| 6 --- 4 7z 5 23
07. | Escuela Solidaridad. 1 --- 2 4 --- - 10
08. | Liceo Crisol. 23 1 8 14 : 1) s e
09. | Escuela de Aduftos Rio Sur. 1 --- - --- - ol
10. | Esc. Bdsica Munilgue Tzaurieta. 3 - 2 J — 8
11, | Escuela Bdsica Alhuelemu. 1(1) 1 1 1 -—- 4 *
12. | Esc. Bdsica San Luis de Malven. & - 1) - - 3
13. | Escuela Bdsica Bureo. 2 —- 1) — --- J.*
14. | Escuela Bdsica Pilguén. 1 -— 1) -— -— T
15. | Escuela Bdsica El Parron. o -— 1) --- -—- 2%
16. | Escuela Bdsica El Edén. 1 - 1) --- - 2\
17. | Escuela Bdsica Rapeico. 1 - 1) - -—- 2%
18. | Escuela Bdsica Los Hingjos. 1 -—- 2 ) -—- --- Al
19 | Escuela Bdsica Santa Adriana. 2 - 1 --- -—- 3
20. | Escuela Bdsica Aurora de Enero. | 2 (1) - 2 () 1 --- fohtsd
21. | Escuela Bdsica Casas de Pile. f - 2 (1) --- 1 4*
22. | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva. | 16 4 12 15 9 57
23. | Liceo Bicentenario Nueve Mundo. | 20 2 i 20 - 54
TOTAL 151 | 14 o7 132 4 R
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Programa de Apoyo Docente - (2022).
Plan de Superacion Profesional - PSP/2022.

La obligatoriedad de los docentes evaluados en el nivel Bdsico o Insatisfactorio en participar
en los Planes de Superacion Profesional (PSP), es normado por el decreto N° 192, de 2004, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la Evaluacion Docente. En la letra & del articulo 1° define los Planes de
Superacion Profesional como un “Conjunto de acciones de formacion docente, disefiadas y ejecutadas de
conformidad a este reglamento, dirigidas a favorecer la superacion de las debilidades profesionales que
evidencien los docentes con nivel de desemperio Bdsico o Insatisfactorio” Ademds, en su Titulo IX, regula
y delimita las responsabilidades de los diversos actores involucrados en el disefio, ejecucion y cierre de
estos planes, que responden al cardcter formative de la Evaluacion.

Asimismo, se establece en el Articulo N° 54, del mencionado Decreto gue "con el fin de asegurar
que las acciones de superacion profesional cumplan con la condicion de ser adecuadas, pertinentes, oportunas
y efectivas, el Cenfro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas CPEIP,
administrard directamente o a fravés de las Secretarias Regionales Ministeriales y Departamentos
Provinciales de Educacion los procedimientos de verificacion de las condiciones sefialadas anteriormente.

Al igual que otras actividades, la presente, producto del distanciamiento social instruido por la
autoridad sanitaria, condicion fruto de la actual pandemia COVID/19, gue afecta a nuestra poblacion, es que
los quehaceres de apoyo dirigido a los profesionales de la educacion que presentan nivel bdsico en el proceso
de Evaluacion Profesional Docente se realizaran via remota de manera asincronica.

Programa afic 2022:

N° Actividad Horas N° Docentes Valor
01 | PSP - MULCHEN/2022 | 20 hrs. o7 $ 1.330.000

Plan de Formacion Profesional Docente — (2021).

La Ley N° 20.903, que crea el sistema de Desarrollo Profesional Docente, propone un nuevo
escenario para la formacidn docente y directiva en Chile. Entendida la profesion docente bajo el principio
de/ desarrollo continuo, esta ley garantiza que el Estado brinde acompaniamiento y apoyo gratuito para
potenciar las trayectorias laborales, fortaleciendo las capacidades docentes y directivas, enfatizande el
profesionalismo_en la formacion. En la Ley se imprime este compromiso explicitando que educadoras y
docentes, en funciones de aula, técnicas o directivas, serdn apoyados en su desarrollo profesional, con
formacion de calidad y pertinencia; concebida, disefiada e implementada como politica formativa, a través
de un sistema que provee formacion y apoyo en las distintas etapas de la carrera profesional, con especial
enfoque en las educadoras y docentes que prestan servicio en establecimientos aislados y rurales y en los
profesionales que evidencian mayor necesidad de acomparamiento de acuerdo a evidencias recogidas en sus
resultados en los procesos de reconocimiento.

Esta formacion para el desarrollo Profesional Docente deberd ser consistente y coherente, no
solo con la informacion que disponga el nuevo Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional, sino
que tambien con los diagndsticos y planes emanados de los propios establecimientos, de los Sostenedores,
redes de colaboracion y de los Servicios Locales de Educacion que tendrdn a su cargo a las escuelas y liceos
publicos.
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En atencion a lo anterior esta Direccion de Administracion de Educacion Municipal,
DAEM/Mulchén, ha propuesto iniciativas, entre las que se releva, el Taller Comunal de Perfeccionamiento
Docente. A la fecha se mantienen Grupos Talleres que obedecen a los intereses de los Profesionales de la
Educacion, mencionar por ejemplo,; Docentes Primer ciclo, urbanos/rurales, (2 grupos - generalistas), Taller
de Lenguaje, Taller de Matemdticas, Taller de Ciencias Naturales, Taller de Ciencias Sociales, Taller de
Educacion Fisica, entre otros, grupos que funcionan una vez al mes en un mismo horario y fecha.

Producto de la actual contingencia sanitaria, y por las instrucciones sefialadas por los organismos
de salud publica, distanciamiento social, no ha sido posible el cumplimiento de lo estipulade para apoyar el
guehacer de los profesionales de la educacion en forma directa, con este fin se han programado y realizado
actividades de perfeccionamiento via remota - asincronica, capacitaciones pertinentes y dirigidas, tanto a
docentes como a los y las asistentes de la educacion que prestan servicios en las unidades educativas
municipales de la comuna.

Asignacion Desemperio Colectivo ADECO - (afio 2016-017-2018-2019-2020-2021).

La Asignacion de Desemperio Colectivo, (Ley N° 19.933), es un incentivo que promueve la mejora
continua de las prdcticas de gestion de los Eguipos Directivos y Técnico Pedagdgicos, para el
me joramiento de los aprendizajes de sus estudiantes. Conforme al Articulo 18, de la Ley 19.933, que crea la
Asignacion de Desempefio Colectivo, pueden postular a este incentivo: los profesionales de la educacion que
se encuentren contratados o designados en calidad de titular para ejercer funciones directivas y/o técnico-
pedagogicas en los establecimientos de educacion bdsica y media, particulares subvencionados y del sector
municipal, administrados ya sea directamente por el Municipio o por Corporaciones Municipales, que tengan
mds de 250 alumnos matriculados al mes de marzo de cada aro, independientemente de la modalidad de
ensefianza que impartan.

Reseria historica de resultados ADECO -DAEM/Mulchén.

N° Establecimientos Evaluacion | Evaluacion | Evaluacion | Evaluacion | Evaluacion
2017 2018 2019 2020 2021
01 | Esc.Bds. I. Verdugo Cavada | Destacado | Destacado | Destacado | Competente | Destacado
02. | Liceo Bic. Nuevo Mundo Destacado | S/Particip. | Competente | Destacado | Destacado
03. | Colegio Blanco Encalada Destacado | Destacado | Destacado | Competente | Destacado
04. | Esc.Bas.S. Alejandro Manera | Destacado | S/Particip. | Destacado Destacado | Destacado
05. | Esc. Artistica Villa Las Pefias | Destacado | Destacade | Destacado Destacado | S/Particip.
06. | Esc. Bdsica Villa La &ranja Destacado | Destacado | Destacado S/Particip. | Destacado
07. | Liceo Crisol Destacado | Destacado | Destacado Destacado | S/Particip.
08. | Liceo M. Zml Cerda Leiva Destacado | Destacado | Destacado Destacade | Destacado
09. | Esc. Bdsica Mulchén Destacado | S/Particip. | Destacado | Destacade | Destacado

Tipos de Convenios.

Finalmente, informamos que otfro hito importante que debe realizar el Equipo Directivo y
Técnico Pedagdgico de los establecimientos participantes en el Proyecto ADECO/2022 durante la
implementacion es informar sobre el tipo de convenio a suscribir y comunicar como una accion de Desarrollo
Profesional Docente al Concejo Municipal sobre su participacion.
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N° Establecimientos Nombre Tipo Convenio - ADECO/2022.

01, | Liceo M. Angel Cerda Leiva | - Retroalimentacion pedagdgica mediante acomparamiento al aula.
02. | Liceo Nueve Mundo - Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo.
03. | Escuela Bdsica Mulchén -Retroalimentacion pedagogica mediante acompanamiento al aula.

04. | Esc. Bdsica Blanco Encalada | -Retroalimentacion pedagogica mediante acompanamiento al aula.
05. | Esc. Bdsica Villa La Granja | -Retroalimentacion pedagogica mediante acomparamiento al aula.
06. | Esc. Bds. I. Verdugo Cavada | -Retroalimentacion pedagogica mediante acompanamiento al avla.
07. | Esc. Bds. 5. Alejandro Manera | - Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo.
08. | Liceo Crisol - Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo.

De esta manera, los equipos directivos fortalecen sus prdcticas directivas para contribuir a la
mejora del desempefio de los docentes de acuerdo con las necesidades profesionales detectadas, al alero
de/ ciclo de mejora de la escuela expresado en el PME y en coherencia con ofros instrumentos de gestion.

Descripcion Objetivo Estratégico del PME:

Cada equipo directivo propone un objetivo estratégico a conseguir y que delimita el quehacer a
desarrollar para conseguir mejoras en el proceso ensefianza - aprendizaje de cada uno de los alumnos y
alumnas de la Unidad Educativa.

1) Liceo Miguel Angel Cerda Leiva: Articular los procesos de gestion curricular y el
fortalecimiento del frabajo docente a fravés del monitoreo y acompafiamiento por parte del Equipo Directivo
y Técnico de manera sistemdtica, asequrando una metodologia gue permita el trabajo colaborativo entre
docentes, contribuyendo a la preparacion de la ensefianza asi como también el uso de los recursos educativos
gue aseguren la cobertura curricular y el mejoramiento de aprendizaje de los estudiantes.

2.) Liceo Bicentenario de Excelencia Nueve Mundo: Gestionar competencias profesionales de
cada uno de los actores asociados a los procesos pedagdgicos a través de mecanismos gue permitan la
efectiva implementacion del curriculum y su priorizacion, considerando: estrategias de ensefianza
aprendizajes en entornos virtuales y presenciales, monitoreo y evaluacion de aprendizajes para el logro de
habilidades y competencia de las y los estudiantes en las diferentes asignaturas y mddulos con el propdsito
de mejorar resultados educativos y otros. Favorecer y gestionar ambientes laborales colaborativos,
culturales y académicamente estimulantes gue contribuyan al logro de metas institucionales haciendo
participes a toda la comunidad educativa por medio de la concrecion de los sellos educativos (PEL) a través
de la ejecucion, seguimiento y evaluacion del PME.

3.) Escuela Bdsica Mulchén: Desarrollar y fortalecer las competencias del equipo directivo y
técnico pedagogico para apoyar y orientar prdcticas pedagogicas efectivas de los docentes tales como la
planificacion de clases, realizacion de clases efectivas, evaluacion, retroalimentacion y fortalecimiento de
competencias docentes entre otras. Todo lo anterior, con el ob jetivo de fortalecer los aprendizajes logrados
por todos(as) los(as) estudiantes.

4) Escuela Bdsica Blanco Encalada: E| objetivo estratégico en la dimension de gestion
pedagdgica es "Fortalecer las competencias de los docentes, mediante un trabajo colaborativo y co-
ensefianza, que contribuyan al mejoramiento de las prdcticas docentes en el aula para que los estudiantes
obtengan aprendizajes de calidady significativos utilizando estrategias y experiencias de aprendizaje
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diversas’. El convenio que suscribimos tributa al logro de este objetivo toda vez que busca consolidar
prdcticas de reflexion e incorporacion de elementos de la neuro-educacion. La retroalimentacion del
acompanamiento al aula nos permitird una mejora constante en este sentido.

5) Escuela Bdsica Villa La Granja: Fortalecer, implementar y sistematizar prdcticas,
metodologias y/o estrategias institucionales y educativas que permitan potenciar el frabajo docente
impactando de manera positiva en el aprendizaje de los estudiantes.

6.) Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada: Consolidar el liderazgo del equipo directivo, a
fravés de estrategias y acciones que cologuen énfasis en la ensefianza y aprendizaje en el aula y el apoyo al
desarrollo de los estudiantes, fortaleciendo la formacion profesional de los docentes, tributande en la
mejora de los resulfados institucionales.

7.) Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera: Potenciar un proceso educativo de calidad,
mediante la accion planificada, articulada y cooperativa de todos estamentos de la escuela y asi lograr
aprendizajes significativos y de calidad en un ambiente de igualdad de oportunidades, adoptando las
instancias de ensefianza aprendizaje a la situacion actual del pais.

8.) Liceo Crisol: Fortalecer prdcticas de acompafiamiento sistemdticos de los procesos de
ensefanza aprendizaje, con el fin de reflexionar en forma continua hacia la mejora de aprendizajes en el
aula.

De esta manera, los equipos directivos contribuyen a la mejora del desemperio de los y las
docentes de acuerdo con las necesidades profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora de la escuela
expresado en el PME y en coherencia con otros instrumentos de gestion institucional y territorial: asumiendo
asi, un rol de liderazgo y gestion del desarrollo profesional de los docentes de sus escuelas de acuerdo con
referentes publicos que guian la gestion escolar del desarrollo profesional y el desarrollo educativo en aula
- como los Estdndares Indicativos de Desemperio (EID), e/ Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar
(MBOLE), y el Marco de la Buena Ensefanza (MBE). La implementacion del presente convenio supone el
despliegue de actores en distintos niveles del sistema educativo. nivel sostenedor, equipos directivos,
docentes y estudiantes, DEPROV y CPEIP; a su vez brinda oportunidades para los actores mencionados.

Todos los convenios comparten una estructura similar de cuatro metas para alcanzar el objetivo
institucional del convenio: (1) diagndstico, (2) planificacion, (3) implementacion, (4) y evaluacidn. Si bien, el
convenio y la guia de implementacion presentan una estructura con definiciones minimas sobre los procesos
y actividades que involucran las metas comprometidas, el equipo directive es guien lidera el desarrollo de
cada meta segin las necesidades educativas y prioridades del propio establecimiento. A partir de las
necesidades de fortalecimiento docente gue se identifican en el diagndstico participativo (meta 1), el eguipo
directivo debe elaborar un plan (meta 2) que oriente la implementacion de la accion a desarrollar durante el
segundo semestre (meta 3); en la dltima fase (meta 4), el equipo directivo evalia y revisa criticamente la
contribucion de la implementacion de la accion al logro del del objetivo de fortalecimiento docente
identificado en el diagndstico y realiza proyecciones para continuar potenciando el desarrollo profesional de
sus docenftes.

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, indica que una de las
tareas prioritarias del equipo directivo en colaboracion con el sostenedor es el desarrollo de las
competencias y habilidades profesionales de sus docentes para el mejoramiento continuo de la escuela.
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Programas Gubernamentales de Apoyo.
Ley de Subvencion Escolar Preferencial Ley SEP:

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP), Ley (20.248) entrega recursos financieros del Estado
para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales subvencionados del pais.
Esta subvencion adicional se le entrega al Sostenedor por los estudiantes Prioritarios y preferentes gue
estén cursando desde el primer nivel de transicion de la educacion parvularia hasta 4° afio de ensefanza
media.

A partir de la promulgacion de la Ley de Inclusién (ley 20.845), si el establecimiento recibe
aportes economicos del Estado, condicion acreditada por resolucion de Reconocimiento Oficial, ademds de
percibir la subvencién por estudiantes Prioritarios, tendrd derecho a percibir esta subvencion por
estudiantes Preferentes que son aguellos alumnos que no tienen la condicicn de prioritario de acuerdo a los
criterios legales, pero quienes igualmente requieren un apoyo por parte del Estado para el desarrollo de su
proceso educativo. La subvencion para los alumnos Preferentes, es equivalente a la mitad de la subvencidn
asignada para los estudiantes clasificados como Prioritarios.

Para percibir estos recursos econdmicos, el Sostenedor firma un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, acuerdo que establece el compromiso de asignar esta subvencion a
la implementacidn de un Plan de Mejoramiento Educativo, (PM.E,), instrumento que planifigue iniciativas que
apoyen de manera directa a los estudiantes prioritarios, ademds de establecer acciones de apoyo técnico-
pedagagico para optimizar el rendimiento escolar de los estudiantes, de manera preferente de aquellos que
presentan bajo rendimiento escolar.

Serialar que el Convenio de Iqualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa tiene una vigencia
de cuatro afios continuos, agregar que el Instrumento PM.E, es construide por cada unidad educativa de
manera anual y estd conformado por secciones; Plan Estratégico, Plan Anual, Implementacion y Evaluacion,
componentes qgue son evaluados anualmente en su desarrollo por el Mineduc.

Orientaciones PME - SEP - 2021.

Este afio escolar 2022 se debid, al igual que el afio anterior - 2021, ajustar los objetivos
estratégicos de manera que den respuesta a la situacion sanitaria que actualmente nos afecta, en el
particular planificar una atencion presencial a los alumnos y alumnas esto producto de la Pandemia COVID-
19. Estableciendo prioridades como, acciones para apoyar la contencion socioemocional, tanto de los
estudiantes, Docentes y comunidad educativa en general, existencia de recursos sanitarios para la sequridad
de Jos estudiantes y demds personal.

El ciclo de Mejoramiento Continuo.

E/ Ciclo de Mejoramiento Continuo es el proceso en el gue cada eguipo de las Unidades Educativas
analiza su realidad y necesidades en el contexto corporativo y pedagdgico, con la finalidad de establecer
objetivos estrateégicos, para 4 afios. Para ello, planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr
los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo
Institucional (PEL).
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Clasificacion SEP:

La clasificacion de los establecimientos se divide en:

a) Autdénomos (Desemperio Alto): son aquellas unidades educativas que han demostrade sistemdticamente

durante un tiempo considerable buenos resultados educativos, de acuerdo con las mediciones que efectia e/
MINEDUC.

b) Emergentes (Desemperio Medio o Medio Bajo): establecimientos educacionales que no han mostrado
permanentemente buenos resultados educativos, de acuerdo con las mediciones gue efectia el MINEDUC.
Ademds, se clasifican en esta categoria a los establecimientos nuevos, los que cuenten con menos de 2
mediciones del SIMCE (de las 3 ultimas que se hayan aplicado a nivel nacional), y aquellos cuya matricula sea
insuficiente para efectos de realizar inferencias estadisticas confiables acerca de sus resultados
educativos (menos de 20 alumnos gue rinden SIMCE).

¢) En Recuperacidn (Desemperio Insuficiente): unidades educativas gue han mostrado resultados educativos
reiteradamente deficientes, de acuerde con las mediciones que efectia el MINEDUC. También son
clasificadas en esta categoria los Emergentes que no presenten el PME dentro de los plazos determinados.

Clasificacion SEP - 2022 - Unidades Educativas - DAEM/Mulchén.

RBD NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA Clasificacion
4404-0 | Liceo Miguel Angel Cerda Leiva EMERGENTE
17790-3 | Liceo Bicentenario Nuevo Mundo EMERGENTE
4408-3 | Liceo Crisol EMERGENTE
4405-9 | Escuela Basica Blanco Encalada EMERGENTE
4406-7 | Escuela Basica Mulchén AUTONOMA
4407-5 | Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada AUTONOMA
4409-1 | Escuela Bdsica Sac. Alejandro Manera EMERGENTE
4410-5 | Escuela Bdsica Villa Las Penas EMERGENTE
12051-0 | Escuela solidaridad ----
17751-2 | Escuela Bdsica Villa La Granja EMERGENTE
4403-2 | Escuela Carcelaria Rio Sur —
4412-1 | Escuela Bisica Alhuelemu EMERGENTE
| RBD | NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA | Clasificacién |
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4414-8 | Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta EMERGENTE
4417-2 | Escuela Bdsica San Luis de Malven EMERGENTE
4419-9 | Escuela Bdsica Bureo EMERGENTE
4421-0 | Escuela Bdsica Pilguén EMERGENTE
4426-1| Escuela Bdsica El Parron EMERGENTE
4432-6 | Escuela Bdsica El Edén EMERGENTE
4433-4 | Escuela Bdsica Rapelco EMERGENTE
4435-0 | Escuela Bdsica Los Hinojos EMERGENTE
4436-9 | Escuela Bdsica Santa Adriana EMERGENTE
4437-7 | Escuela Bdsica Aurora de Enero EMERGENTE
4441-5 | Escuela Bdsica Casas de Pile EMERGENTE

Recursos economicos percibidos por concepto, Ley SEP/2022: (Julio)

INFORME RESUMEN SUBVENCION SEP 2022

MES Preferente Preferencial | Concentracion | Articulo 19 Aj Total
Saido ano 2021 - . . - -] 733358026
Enero 23926 838 651412 401 26.105.157 61412 401 616 946 173473 743
F ebrera 23 882 930 651 412 401 26.105.157 61412 401 - 172 812 889

[Marzo 23926 838 61412 401 26.105.157 651412 401 616.946 173 473 743

| Bl 19.834 686 64.762.587 25.654.367 £4.762 587 175.014.227

Mayo 20.013.030 65.699.991 25.987.364 65.699 991 -] 177.400.376
unio 16.395.082 55.834.224 26.034.451 65.834.224 11.611.851 185.709.832
ulio 20.029.646 66.514 850 26.282.731 66.514.850 -362.576 178.979 501
Agosio - - . - -
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre . - - - - -
Total Ingresos 148.009.050 | 447.048 855 | 1B2.374.384 | 447048855 | 11483.167 |1.970.222.337 |

Establecimiento mz:;""' ingresos | Gasto Sueidos | SASt0 Blenes ¥ | i Gastos | saldo Actuat
[ADMINIS TRACION CENTRAL ~1 123 686.431 66.794 261 3.207.971 70.002.232 53 684 199

JESCUELA VILLA LA GRANIA 141.457 B4A3 188 535 542 72.344 956 95 S88.622 167.933 578 162.100.207
LICED NUEVO MUNDO 54.132.732 107.525.782 47.415.615 66.347.520 113.763.135 47.895. 3179
LICEQ MIGUEL ANGEL CERDA LEIVA 65.757.475 | 129.106.344 64.953.491 51.912.269 116.865.760 77.998.059
|ELANCO ENCALADA 106.515.635 132.114.742 82.442.102 53.787.468 136.229.570 | 102.404.807
IESCUELA MULCHEN BO.SB1976 208.057.715 112 809 316 136.977.941 249.787.257 38.8B52. 434
IE SCUELA IGNACIO VERDUGO CAVADA 82 B52 961 97.210.120 312 523 964 54.726.533 87.250.497 92.812.584
JLiCEQ CrusOL 43.893.057 | 114.405.096 42.094.779 62.134.877 104.229.656 54.068.497
|ESCUELA SACERDOTE ALEJANDRO MANERA 81.508.095 91 093 466 40.446.370 45.520.156 85.966.526 86.635.035
JESCUELA VILLA LAS PENAS 29.908.574 B85.171.183 50.168.955 29.148 837 79.317.792 35.761.965
lESCUELA ALHUELEMU 3.140.728 8.598.787 7.404 498 4.498 348 11.902 846 -163.331
IE SCUELA MUNILQUE IZAURIETA 14 060.427 12.146.654 4071934 3.155.404 7.227.338 18.979.743
IESCUELA SAN LUIS DE MALVEN 2850 228 4.457 343 3.192 4862 3.245.297 6.437.759 B69 812

SCUELA BUREO 3.603.708 6.927.539 1.776.457 786 468 2.562.925 7.968.322
ESCUELA PILGUEN 525.001 2.660.316 - 1.640.976 1640976 1544 341
ESCUELA EL PARRON 2.003.207 4.167.066 1.226.140 2.370.984 3.597.124 2573.149

IE SCUELA EL EDEN 3.181.622 1.601.728 1.150 288 288 694 1.478 982 3.304 368
[£ SCUELA RAPELCO 2.039.510 4.290.691 - 2.587.252 2.587.252 3.742.949
[ESCUELA LOS HINOCIOS 3.050.124 4.954.053 1.327.448 1.731.611 3.059.059 4945.118
ESCUELA SANTA ADRIANA 3.294.370 7.953.269 2.110.753 2474575 4.585.328 6.662.311
I?xusu AURORA DE ENERO 4.831.024 14 207 665 3972627 5.654 449 9.627.076 9411613
IE SCUELA CASAS DE PILE 4125729 11017957 7.217.999 65.668 497 13.886.496 1.257.190
[Totales 733 358026 | 1. " 645384415 | 634.454.7a9 [1.209
I SALDO
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comunidad escolar define, con el objeto de entregar a sus estudiantes las mejores oportunidades para
acceder a una educacion de calidad integral. E/ nuevo enfogue de mejoramiento educativo para el desarrollo
e implementacion del PME considera como punto de inicio los objetivos y metas estratégicas a 4 anos,
objetivos y fines que deberdn de materializarse en la programacion e implementacion de los planes anuales.
En la comuna de Mulchén se encuentran adscritos 21 establecimientos educacionales a la Ley SEP y la
totalidad de ellos presentan Plan de Mejoramiento Educativo.

N°? | N° Unidades Educativas N°PME
0! | 23 Escuelas /Liceos 21

Requisitos del Plan de Mejoramiento - PME/2022.

Como requisito esencial debe de fijar las metas de efectividad del rendimiento académico de
los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del Plan, con especial énfasis en
alumnos/as de bajo rendimiento escolar, ademds de contemplar acciones en las cuatro dreas del Modelo de
Calidad de la Gestidn Escolar desde el primer nivel de transicion en la educacion parvulario hasta cuarto afio
medio en las dreas de Gestion Pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos
de las Escuelas y Liceos municipales dependientes de la DAEM/Mulchén.

Sobre subvenciones y gastos SEP.

Al respecto, frente a la situacion epidemiologica que nos afecta en general como pais la
Superintendencia de Educacion, en el ejercicio de su facultad interpretativa, y a fin de esclarecer el
contenido y alcance de la Ley SEP, asi como de las acciones que conforman cada una de estas dimensiones,
ha precisado el objeto de esta subvencion de cardcter especial enfregando orientaciones respecto al
correcto uso de los recursos que ella provee, autorizando expresamente imputar gastos en software,
hardware y servicios de cardcter tecnologico, mejoras en la infraestructura de los establecimientos, entre
ofras con cargo a la Subvencion Escolar Preferencial, requlada en la Ley N° 20.248,. Ademds con la propuesta
de resguardar la salud del personal de los estudiantes y comunidad educativa en general ha establecido
facultades para que las unidades educativas incluyan en sus planes de mejora productos gue vayan en este
beneficio, y al igual que la programacion que se involucra en el desarrollo de las actividades lectivas de
tmanera presencial, con disminucion de tiempo en el primer semestre y de tiempo completo en el sequndo
semestre.

Programas de Apoyo JUNAEB.
Becas:
Beca Indigena:

Aporte monetario de libre disposicidn, destinado a apoyar el financiamiento de los gastos que genera el
estudio de nifios /as y jovenes indigenas del pais.

Valor de becas indigena en educacidn bdsica y media:

Educacién Bdsica; $ 100.550 anuales y en Educacion _Media; $ 208.280. (Pagado en dos cuotas).
Beca indigena en educacion superior:
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Educacion superior; $ 654.600 anuales. (Divididos en 10 cuotas).

Beca Presidente de la Republica;

Aporte de libre disposicion egquivalente a 0.62 UTM mensual (pagado en 10 cuotas) destinado a
estudiantes de 1° a 4° medio, con promedio minimo 6.0 y un tramo del Registro Social de Hogares hasta el
60%.

Pagos de la beca Presidente de la Republica en Educacidn Media,
Los pagos corresponden a 10 cuotas mensuales marzo a diciembre de 0.62 UTM. ($36.439 aprox.)
Pagos de la Beca Presidente de la Republica en Educacidn Superior;

Los pagos en Educacion Superior corresponden a 10 cuotas mensuales de marzo a diciembre de 1.24 UTM
($62.026 aprox.)

Resumen beneficios recibidos por alumnos de la comuna:

Tipo de Becas/Afios escolares 2018 | 2019 | 2020 | 2021| 2022
Beca Indigena. 93 133 120 122 | 152

Beca Presidente de la Republica. 80 188 200 155 | 160
Apoyo postulacion otras. 110 156 136 124 | 102

r . T L 283 477 456 401 | 414

Informacion de Programas;

Programa Habilidades para la Vida I - II:

Programas dependientes de JUNAEB y de la Municipalidad, Direccion de Educacion Municipal -
DAEM/Mulchén, destinados a favorecer la salud mental al interior de las Unidades Educativas. Presenta una
intervencion diferenciada desde el nivel de Transicion 1 a Primer Ciclo bdsico, por una parte, y Segundo Ciclo
bdsico, por otra. El Programa HPV I de prevencidn de la salud mental escolar favorece a 7 (siete) escuelas
municipalizadas de la comuna de Mulchén, especificamente a estudiantes de los niveles de Transicidn y hasta
4° Ano de Ensefianza Bdsica, desarrolla una infervencion promocional y preventiva con docentes, apoderados,
estudiantes y equipos directivos, para favorecer relaciones mds saludables y climas de trabajo que potencien
aprendizajes de calidad.-

Nodmina de escuelas en las que se encuentra presente el programa;

1. | Escuela Artistica Villa Las Pefas

Escuela Basica Blanco Encalada

Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada

Escuela Basica Mulchén

Escuela Bdsica Villa La Granja

Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera

NS O A DN

Escuela Bdsica Casas de Pile. (Esc. rural)
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El Programa HPV II favorece a 6 (seis) escuelas municipalizadas de la comuna de Mulchén, (que
ademds cuentan con el programa HPV desde Transicion a Primer Ciclo Bdsico), y que implementan acciones
promocionales con estudiantes, profesores y apoderados de 5°a 8°, en el contexto de las relaciones con los
adolescentes y la cultura juvenil. Desde el enfoque preventivo, fambién detecta conductas de riesgo y pre-
desercion, para intervenir a los estudiantes gue las presentan. Al igual que la mayoria de los Programas
escolares este se realiza via remota dada la actual situacion que actualmente afecta a la poblacion de la
comuna, del pais y del mundo.

Nomina de escuelas en las que se encuentra presente el programa;

1 | Escuela Artistica Villa Las Peras
Escuela Basica Blanco Encalada
Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada

Escuela Bdsica Mulchén

Escuela Bdsica Villa La Granja

SO A RN

Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera

Objetivos:
El Programa HPV busca contribuir a aumentar el éxito en el desemperio escolar, observable en
altos niveles de aprendizaje y escasa desercion de las escuelas y, a largo plazo, persigue elevar el bienestar

psicosocial, las competencias personales (relacional, afectivo y social) y disminuir dafios en salud (depresion,
suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas, entre otras).

Acciones afio 2022

1. Actividades de promocion con educadoras de primer y segundo nivel de transicion, dirigidas a
apoderados, fortaleciendo actitudes positivas en la crianza.-

2. Aplicacion test PSC en Transicion 1.-

3. Aplicacion test PSCen 1°y 3° bdsico.-

4. talleres preventivos con alumnos de segundo bdsico.

5. Reuniones con padres y profesores de nifios asistentes a Taller Preventivo.

6. Seguimiento de atencion de estudiantes derivados con servicios de atencidn primaria, asi como .
encargados de salud mental en Hospital Mulchén.
7. acompanamiento del profesor en materias de clima de aula a profesores de 1°a 4° bdsico.
8. Acompariamiento a profesores de 5°a 8° en materias de convivencia escolar.
9. Apoyo psicosocial a comunidades educativas en periodo de transicion.
10. Talleres preventivo con alumnos de séptimo bdsico.
11. Aplicacion test PSCen 6°y 8° bdsico.
12. talleres de autocuidado del profesor a docentes de primer nivel de transicidn a octavo bdsico.
13. talleres de autocuidado dirigidos al equipo de gestion de cada establecimiento.
14. aplicacion de encuesta del monitoreo de la convivencia escolar de 5° a 8° a estudiantes, apoderados,
profesores y EGE.
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Cuadro resumen:
Programacion cobertura de escuelas y N° poblacidn participantes HPV I
Comuna:  Mulchén Aro: 2021
CURSO NT1 | NT2 | 1°EB| 2°EB | 3°EB| 4°EB | TOT
Matricula 163 | 164 | 274 | 266 225 | 343 | 1,435
N Doreew| s | o || 0| B 2 | é
educadoras
N° Padres y
Apoderados (80%) 134 | 186 | 188 224 222 | 237 | 1,191
CUADRO RESUMEN:
Cobertura de escuelas y N° poblacion participantes HPV II
Comuna.  Mulchén Aro: 2021
CURSO 5°EB | 6°EB | 7°EB| 8°EB | TOT.
Matricula 281 297 | 332 | 281 | 1,191
N° Profesores 9 9 9 9 36
NPC Padres y Apoderados (807% ) 238 | 237 | 232 | 228 935

Programa de Residencia Familiar Estudiantil;

El Programa de Residencia Familiar Estudiantil tiene como objetivo favorecer el acceso,
permanencia y término en el sistema educacional de los y las estudiantes en situacion de vulnerabilidad,
contribuyendo a la equidad e igualdad de oportunidades frente al proceso educacional, promoviendo la
movilidad social. El propdsito del programa consiste en el otorgamiento de estadia y alojamiento en el hogar
de una familia tutora que brinda alimentacion y apoyo afectivo a estudiantes beneficiados, guienes son
preferentemente del sector rural, gue disponen de una reducida oferta de establecimientos educacionales
cercanos a sus domicilios o cuya oferta no responde a los intereses, ni a las necesidades de los alumnos y
alumnas, lo cual les obliga a trasladarse a otras localidades o ciudades que cuentan con Establecimientos
Educacionales bdsicos/medios o Institutos de Estudios Superiores para continuar sus estudios, ayudando
asi a disminuir la desercion escolar. E/ Programa de Residencia Familiar atiende a estudiantes que cursan
desde 7° bdsico hasta 4° Afio medio y en casos justificados de educacion superior.

Para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos del Programa, JUNAEB traspasa a las
Entidades Ejecutoras recursos econdmicos para la administracion del Programa, los que deben ejecutarse
previa elaboracion del Plan de Trabajo Anual, el cual es una herramienta de gestion que contempla las
actividades que la entidad ejecutora se compromete a desarrollar durante el afio lectivo en cursoe para
beneficiar a la totalidad de los alumnos y alumnas beneficiarias.

Nivel educativo | Beneficiarios
Ed. Bdsica- media 33
Ed. Superior 11
Total R
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Programa de Alimentacion Escolar;

Objetivo General,

El Programa de Alimentacion tiene como finalidad entregar diariamente alimentacion
complementaria y diferenciada, segun las necesidades de los alumnos y alumnas de Establecimientos
Educacionales Municipales durante el afio lectivo, a estudiantes en condicion de vulnerabilidad de los niveles
de Educacion Parvularia (Pre-Kinder y Kinder), Bdsica, Media.

Objetivo Especifico;

Gestionar ante Junaeb los requerimientos de los establecimientos educacionales, en cuanto a la
cantidad y calidad de raciones de alimentacion solicitadas para los alumnos y alumnas pertenecientes al
sistema municipal.

Actividades Duracién actividad

-Seguimiento y apoyo en certificacion PAE Online por | - marzo a diciembre.
parte de los establecimientos.
-Gestionar modificacion de raciones de los | -marzo a noviembre.
establecimientos educacionales.
-Visita a establecimientos para ver funcionamiento | -marzo a diciembre.
del Programa.
-Gestionar  alimentacion ~ para  actividades | -enero a diciembre.
extraprogramdticas, de vacaciones invierno y/o
verano.

-Asistir a jornadas del programa citadas por Junaeb. | -durante el afo.

Beneficios entregados Programa de Alimentacion Escolar (Ao 2022);
Inversion diaria en la comuna: $ 7.822.812.

Inversion mensual: $ 172.101.871

Programa de Salud Escolar;

Objetivo General:

El programa de Salud Escolar tiene como objetivo contribuir a mejorar la salud de los escolares
para favorecer el €xito de nifios y nifias en la educacion, mediante acciones de promocion de comunidades
educativas saludables, prevencion, diagnostico y tratamiento de problemas de salud gue, de no ser
abordados, significarian una merma en el rendimiento y la insercion de los nifios y nifias en el sistema escolar.

Obyetivo f;kpec:ﬁco;

Brindar atencién oportuna a los alumnos desde sus primeras etapas escolares, con el fin de
iniciar fempranamente e/ fratamiento gue corresponda y asi influir en el rendimiento escolar.

Actividad Duracion Actividad
-Distribucion de INA a Establecimientos para el levantamiento de la necesidad | -marzo y abril.
de atencion.
-Ingreso de pesquisas e INA a plataforma. -abril y mayo.

51




-Coordinacion de tamizaje profesional en tres dreas: vision, audicion y columna. | -abril a junio.
-Confeccion nominas de controles y pesquisas. -enero a mayo.
-Coordinacidn de atenciones médicas por especialistas en las tres dreas que son. | -mayo a noviembre.
Vision, audicion y comuna.
-Entrega de tratamientos, como. lentes, audifonos, cambio de pilas, corse, | -mayo a diciembre.
medicarmentos.
-Reparaciones de lentes. -enero a diciembre.
-Coordinar horas de exdmenes indicados por médicos -abril a noviembre.
-Reuniones con encargados de salud en establecimientos y apoderados de alumnos | -abril a octubre.
y alumnas beneficiarias.
-Asistir a jornadas de inicio y avance de los programas citados por Junaeb. -durante el afio.
Incorporacion Componente "Educacion y Participacion” -durante el afio.
- Taller de valoracion, uso y cuidade de tratamientos. -durante el aro.
- Taller autocuidado y vida saludable. -durante el aro.
-Habilitacion y uso de sistemas informdticos en servicios médicos. -durante el aro.
Atenciones Programa de Salud Escolar afio 2021.
Atenciones médicas Tamizaje Ingreso Control Observacion
Vision 71 60 310 304 lentes
Audicion 0 0 44 8 alumnos con audifonos
Columna 21 5 30

Programas Logisticos;
Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE)

Objetivo General; Es un instrumento de identificacion de todos los alumnos de la educacion municipal y
subvencionada del pais, la que permite a los escolares acceder a beneficios mediante convenios nacionales y
regionales y que estardn a disposicion de los estudiantes gue posean la TNE.

Objetivo Especifico;
Coordinar la entregar la tarjeta a todos los alumnos que se encuentren cursando desde guinto
ario bdsico a cuarto arfio medio en establecimientos municipales de la comuna.

Actividades Duracion actividad
-Gestionar revalidacion TNE. -mayo - agos'to.
- Tomas de fotografias. - Junio - julio - agosto.
-Gestionar reposiciones de tarjetas. -marzo a diciembre.
-Asistir a jornadas del programa citadas por JUNAEB. -Durante el aro.

Me conecto para aprender y yo elijo mi PC.
Ob jetivo General:

Tienen como propdsito acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje, a través de la entrega de un computador portdtil
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y un afio de internet a cada estudiante que curse 7° afio de ensefianza bdsica, de todos los establecimientos
publicos del pais en el caso del MCPA y el YEMP es para alumnos de establecimientos subvencionados.

Objetive Especifico;
Coordinar para gue todos los alumnos de séptimo aro bdsico de escuelas municipales reciban su equipo

computacional y lo alumnos de mayor vulnerabilidad de establecimientos subvencionados sean beneficiados
con el programa.

ACTIVIDAD DURACION ACTIVIDAD
-Eleccion de equijpos MCPA - YEMP. -noviembre - diciembre.
-Apelacion MCPA - YEMP. -diciembre a marzo.
-Distribucion equipos MCPA, YEMP. -durante el ario.
-Gestionar reparaciones y/o reparaciones sequn sea la situacion. -enero a diciembre.
-Asistir a jornadas del programa citadas por JUNEB. -durante el afio.

Equipos entregados del programa Me Conecto para Aprender afio 2022:

-388 equipos programa Me conecto para aprender.
-7 equipos beca tics NEE.

Utiles Escolares;

Objetivo General,

Consiste en la entrega de un set de articulos escolares diferenciados por niveles educacionales
(pre-bdsica, bdsica, media y adultos), cuyo objetivo es contribuir a la permanencia en el sistema educacional,
ayudando a reducir el costo asociado al concepto de compra de utiles escolares del grupo familiar. Este
beneficio se encuentra dirigido a los estudiantes de establecimientos municipales y adherides a la gratuidad.

Objetivo Especifico,

Apoyar y velar que todos los alumnos del sistema de educacion municipal reciban el set de itiles
escolares el cual es diferenciado de acuerdo al nivel educacional ya sea pre-bdsica, bdsica y media.

ACTIVIDAD DURACION ACTIVIDAD
-Distribucion y redistribucion de utiles escolares a los alumnos de los -durante el afo.
distintos establecimientos educacionales de la comuna.
-Seguimiento en plataforma online de la confirmacion de entrega del -durante el afio.
beneficio.
-Asistir a jornadas del programa citadas por JUNAEB. -durante el afio.

Set de Utiles Escolares entregades el afo 2022:
-5095 set de itiles escolares entregados.

Distribuidos en:

-48 set pdrvulos.
-1624 set primer ciclo.
-1313 set segundo ciclo A.
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-420 set segundo ciclo B.
-1586 set ed. Media.
-53 set educacion de adultos.
-51 set artes.
-156 set técnico profesional.
Encuestas de vulnerabilidad - registro nacional de estudiantes padres, madres y
embarazadas,
Obyetivo general;
El Objetivo es identificar y caracterizar la poblacion en tal condicion que se encuentra presente
en el sistema educacional subvencionado del pais.
Objetivo Especifico,

Cautelar el llenado del 1007% de los alumnos pertenecientes a los establecimientos municipales de

la comuna.

ACTIVIDAD DURACION ACTIVIDAD
-Distribucion y sequimiento de aplicacion de encuestas, las cuales -junio a septiembre.
deben ser aplicadas a la totalidad de alumnos de educacion pre-
bdsica, 1° y 5° afio educacion bdsica y 1° afio educacion media.

-Seguimiento ingreso registro nacional de estudiantes Padres, -marzo a diciembre.
Madres y Embarazadas.
-Asistir a jornada del programa citada por JUNAEB. -Durante el afio.

Programa _de Integracion Escolar,

La Reforma Educacional en marcha implica una serie de cambios sistémicos gue han apuntado a
construir un sistema educacional inclusive, que efectivamente promueva una educacion de calidad integral,
donde la valoracion de la diversidad, asi como otros aspectos valdoricos y de educacion ciudadana, welvan a
constituir dmbitos y temdticas fundamentales en la formacion y el aprendizaje de los estudiantes.

La ley de Inclusion Escolar ha establecido que "Es deber del Estado propender a asegurar a
todas las personas una educacion inclusiva de calidad. Asimismo, es deber del Estado promover gue se
generen las condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes con necesidades
educativas especiales en establecimientos de educacion regular o especial, segiin sea el interés superior del
nifio o pupilo.” (Ley 20.845, Art 1°, numeral 2). La inclusion y valoracion de la diversidad constituyen desafios
para la gestion institucional y pedagogica para garantizar que todos los estudiantes, en su diversidad,
enfrentados al aprendizaje, puedan acceder a una educacion de calidad con oportunidades equivalentes de
aprender y participar en las escuelas y liceos, considerando sus caracteristicas individuales, culturales,
econdmicas o sociales.

Especificamente el Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del
sistema escolar cuyo objetivo principal es entregar apoyos a los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), ya sea fransitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para
su participacion y progreso en los aprendizajes del curriculum nacional, y a través de ello contribuir al
mejoramiento de la ensefianza para la diversidad de todo el estudiantado.

" Comprometidos porn una Educaciin de (lalidad " . -




En el afio 2013 se comenzd a trabajar en nuestra comuna bajo las normas del decreto N° 170,
lo que supuso un cambio importante en la forma de frabajo y atencion de nuestros estudiantes y también en
la cantidad de estudiantes atendidos, profesionales contratados y las necesidades educativas consideradas.
Desde el arfio 2017 y con la entrada en vigencia del decreto N° 83 se ha trabgjado fuertemente en la
generacion de ambientes inclusivos, tolerantes y que favorezcan el desarrollo de las capacidades de nuestros
nifios, nifias y jovenes, y el desarrollo de sus talentos, junto a la firme conviccion de que podemos generar
ambientes adecuados para los estudiantes y sus familiar y ambientes escolares favorables, lo gue implica
compromiso de los docentes, equipos multiprofesionales y directivos.

Vision:

Ser reconocidos como un Programa que responde a las necesidades de los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de las escuelas, urbanas y rurales, y liceos de la comuna de
Mulchén, que genera prdcticas, politicas y cultura inclusiva, transformdndose en un referente a nivel
provincial.

Mision:

Conformar sdlidos egquipos inclusivos en cada establecimiento educacional, que atienda las
Necesidades Educativas Especiales del alumnado de nuestra comuna, generando espacios de sana
convivencia y respeto por la diversidad.

Objetivo General:

Apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, en el contexto del aula comin y si es necesario
aula de recursos, de los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de
cardcter permanente o transitorio, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de
los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de "todas, todos y cada uno de los estudiantes”
contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion en el establecimiento
educacional.

Objetivos Especificos:
a) Planificar anualmente las actividades a realizar para el cumplimiento del convenio PIE vigente.

b) Coordinar el cumplimiento de las estrategias y objetivos del programa en cada establecimiento bajo la
administracion de esta DAEM, segin la normativa vigente para educacion especial.
¢) Modernizar los procesos relacionados con el Programa.

Metas:

a) Disminuir el porcentaje de repitencia de estudiantes con NEE.

b) Aumentar el porcentaje de asistencia a clases de estudiantes con NEE.

d) Fomentar la participacion, permanencia y progreso de los estudiantes tanto a nivel curricular como social.

e) Incorporar en las actividades los intereses de los miembros del equipo PIE.
d) Fomentar la evaluacion formativa de los estudiantes con NEE.

Actividades:

a) Evaluacion diagnostica integral y deteccion de NEE.
b) Cumplir con las 9 estrategias comprometidas en el convenio.
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¢) Atencion de las NEE a través de apoyos adicionales extraordinarios.

d) Cumplir con la normativa vigente en relacion a la elaboracion de informes y formularios de ingreso
(FUDEI), avance, egreso, a la familia, efc.

e) Realizar trabajo colaborative a través de la conformacion de equipos de aula.

Evaluaciones:

a) Pautas para acompafamiento a los establecimientos y cumplimiento de normativa, revision completa al
menos dos veces al ano.

b) Evaluacion cualitativa del desemperio de los equipos a través de una pauta de evaluacion.

¢) Medicion de porcentajes. repitencia, egresos, bajas.

d) Encuesta de satisfaccion de usuarios (apoderados).

Para el afio 2023 se espera incorporar a 1033 estudiantes aproximadamente. Para su adecuada
atencion se mantendrd el personal afio 2022 que corresponde a 105 profesores de educacion diferencial y
42 Profesionales Asistentes de la Educacion.

Para el afio 2023 el Programa de Integracion Escolar de la comuna de Mulchén se propone
cumplir con las siguientes actividades:

1. Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los establecimientos educacionales para e/
desarrollo del PIE.

2. Establecer una relacion de colaboracion con el Departamento Provincial de Educacion.

3. Postular alumnos y alumnas con NEE de cardcter Permanente y Transitorio en la plataforma dispuesta por
e/ Ministerio de Educacion, con los debidos resquardos debido a las modificaciones que para este afo
presenta dicho sistema.

4. Aumentar las horas destinadas a la atencion de los alumnos y alumnas con NEEP, otorgando mayor
cantidad de horas de atencion para cada curso por parte del docente de educacion diferencial como
establece la normativa vigente.

5. Aumentar la dotacion de Profesionales Asistentes de Educacion para cumplir con la normativa, la cual
exige un minimo de O3 horas de profesional asistente por cada curso con PIE, ademds de diversificar las
especialidades que trabajan en el programa, esto por la incorporacion de Terapeuta Ocupacional. Por sobre
todo ademads de cumplir la normativa se busca atender las necesidades de nuestros estudiantes.

6. Dotar a los Establecimientos Educacionales de materiales fungibles, diddcticos, bibliogrdficos,
informdticos y audiovisuales segin las necesidades de sus estudiantes beneficiarios de PIE y segin las
necesidades planteadas en el cronograma de adguisicion de materiales.

7. Dotar a los establecimientos de baterias de evaluacion psicopedagdgica, psicoldgicas, fonoaudioldgicas y
de desarrollo psicomotor, necesarias para la evaluacion integral de nuestros estudiantes, tanto en el proceso
de reevaluacion como de ampliacion de cobertura.

8. Realizar proceso de durante todo el afio segiin las fechas que correspondan.

9. Realizar valoraciones de salud complementarias a los diagndsticos, segiin normativa vigente.

10. Mantener fluida comunicacion con coordinadoras/es de los establecimientos, jefes técnicos, directores
y personal DAEM, por lo que serd necesario aumentar la frecuencia de las reuniones con los directivos y
mantener las reuniones de coordinacion cada quince dias en la zona urbana y una vez al mes con los docentes
de escuelas rurales, ademds de reuniones con los profesionales asistentes de la educacion.
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11. Digitalizacion de los expedientes de los estudiantes, favoreciendo la sustentabilidad de/ sistema, basado
en la idea de cero papeles que impulsa nuestra Municipalidad.

12. Incentivar la participacion de las. familias y los apoderados en el proceso educativo a través de charilas,

talleres de profesionales asistentes, docentes e invitados especiales.

15. Cautelar la realizacion de trabajo colaborativo semanal entre docentes de aula comin, docentes de
educacion diferencial y profesionales asistentes de la educacion.

16. Celebrar el dia de la discapacidad, (de esta manera se menciona en el convenio, pero hemos acordado en
llamarle celebracion de la diversidad e inclusion) ya gue es una de las estrategias convenidas y para el equipo
del programa es una instancia de celebrar la diversidad, valoraria e incentivar su respefo.

17. Favorecer el desarrollo de giras de estudio que permitan a nuestros estudiantes conocer lugares y
espacios nuevos que les hagan vivenciar nuevas experiencias, poner en prdctica lo aprendido o motivarios
hacia nuevos aprendizajes.

19. Cumplir las 9 estrategias que se explicitan en el convenio entre el sostenedor y el Ministerio de
Educacion.

21. Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacion de los alumnos y sus familias.

22. Destacar a nivel comunal efemérides relacionadas con el respeto y valoracion de la diversidad como son:
Dia internacional de PcD, Dia del Autismo, Dia del Baston Blanco, Dia del Sindrome de Down, Dia de la
sordera, dia de la concientizacion TEL, efc.

23. Realizar Visitas domiciliarias y atencion sicosocial a los alumnos y alumnas beneficiarios de nuestro
programa, con el objeto de disminuir el ausentismo y la desercion escolar.

24. Mantener Convenio con redes de apoyo como: COALIVI, red comunal, OPD, Fundaciones, Universidad de/
Biobio y Universidad de Concepcion, Escuela Especial ASPAUT y otras, con el objeto de obtener beneficios
para nuestros estudiantes y evitar la sobre intervencion.

25. Coordinar en el marco del PIE, el frabajo entre los equipos de salud y educacion en el territorio.

26. Mantener contacto con la oficina de apoyo a la inclusion de la Municipalidad de nuestra comuna (EDLI).

27. Realizar inscripcion en Registro Nacional de Discapacidad y postulacion de nuestros estudiantes al
Subsidio por discapacidad y ayudas técnicas en los casos necesarios.

28. Los docentes de educacion diferencial, en conjunto con los profesionales asistentes de la educacion,

realizardn Informes de proceso, egreso, repitencia, e informes a la familia; y los formularios exigidos por
el ministerio de educacion.

29. Durante e/ mes de enero de 2023 se realizard, en conjunto con el coordinador de cada establecimiento,

el Informe Técnico de Evaluacion Anual (ITEA) correspondiente al afio 2022, del cual se enviard copia a cada
establecimiento para su difusion, tal como lo establece la normativa.

31. Considerar horas adicionales para el proceso de evaluacion para ampliacion de cobertura 2023, ya que
este proceso es largo y complejo y requiere de mucho tiempo, por lo que seria beneficioso contratar a
personal externo o mds horas de nuestros docentes para llevar a cabo esta labor.

32. Visualizar y especificar las necesidades de los alumnos y alumnas con necesidades de tipo permanente
para entregar los apoyos especializados que requieran, y expresarlos de manera formal a través del Plan de
Apoyo Individual y el PACT (plan de adecuacion curricular individual).

33. Realizar perfeccionamientos y capacitaciones tendientes a aumentar competencias y promover
actitudes que favorezcan la inclusion educativa, tanto en docentes de educacion diferencial, docentes de
aula regular y profesionales asistentes de la Educacion.
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34. Aumentar la dotacion de profesionales Asistentes de la Educacion como psicélogos, fonoaudidlogos,
kinesidlogos, terapeuta ocupacional e incorporar al trabajo un monitor de oficios.

35. Favorecer la creacion de ambientes inclusivos, en donde, a fravés de atencion adaptada, se consideren
también las necesidades especiales que presentan los estudiantes aventajados o con talento académico, de
esta forma fomentamos un clima diverso y de colaboracion.

36. Potenciar alianzas y apoyo a jardines infantiles para favorecer la evaluacion e intervencion temprana y el
apoyo que el programa pueda brindar, ademds de incentivar la matricula en los establecimientos municipales.
37. Jornadas de auto-capacitacion a fraves de la generacion de comunidades de aprendizaje entre docentes
y profesionales asistentes de la educacion.

Horas y distribucion de Profesionales Asistentes de la Educacién del Programa de
Integracion Escolar - DAEM/Mulchén.

N° Funcién Establecimiento Horas de apoyo
1 |Coordinador Comunal DAEM 44
2 |Psicopedagoga DAEM 30
3 |Psicdlogo Escuela Bdsica Villa la Granja 44
4 |Psicdlogo Escuela Artistica Villa las Pefias 44
5 |Psicologo Escuela Basica Blanco Encalada 44
6 |Psicologo Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 44
7 |Psicdlogo Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 36
8 |Psicdlogo Escuela Bdsica Mulchén 44
9 |Psicdlogo Liceo Miguel Cerda Leiva 44
10 |Psicdlogo Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 44
11 |Psicdlogo Liceo Crisol 44

12 |Psicdlogo Liceo Crisol 44
13 |Psicdlogo Escuela Bdsica Aurora de Enero &
14 |Psicdlogo Escuela Bdsica Escuela Bdsica Alhuelemu 9
15 |Psicdlogo Escuela Bdsica San Luis de Malven 9
16 |Psicdlogo Escuela Bdsica Casas de Pile 9
17 |Psicologo Escuela Bdsica Munilgue I zaurieta 9
18 |Psicdlogo Escuela Bdsica E] Edén 9
19 |Psicdlogo Escuela Bdsica Bureo, Rapelco, Pilguén, Santa Adriang, g
20 |Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Blanco Encalada 44
21 |Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Villa La Granja 44
22 |Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Villa las Perias 27
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Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 29
Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 22
Fonoaudiologo Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 27
Fonoaudidlogo (Escuela Bdsica Mulchén 44
Fonoaudidlogo DAEM 32
|Fonoaudidlogo Liceo Miguel Cerda Leiva 9
Fonoaudiologo Liceo Crisol 5
Fonoaudidlogo Liceo Nuevo Mundo 9
Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Aurora de Enero 9
Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Casas de Pile 9
Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Alhuelemu 9
Fonoaudidlogo Escuela Bdsica E] Edén 9
Fonoaudidlogo Escuela Bdsica San Luis de Malven 9
Fonoaudidlogo Escuela Bdsica Munilque Izaurieta 9
Kinesidlogo Escuela Bdsica Bureo, Rapelco, Pilgiien, Santa 6
Kinesidlogo Escuela Bdsica Villa la Granja 23
Kinesidlogo Escuela Artistica Villa las Pefias 15
Kinesidlogo Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 18
Kinesidlogo Liceo Nuevo Mundo 20
Kinesidlogo Escuela Bdsica Casas de Pile 9
Kinesidlogo Escuela Bdsica Alhuelemu 9
Psicopedagogo Escuela Bdsica Blanco Encalada 26
Psicopedagogo Escuela Artistica Villa las Pefias 44
Psicopedagogo Escuela Bdsica Escuela Mulchén 18
Psicopedagogo Liceo Bicentenario Nuevo Mundo

Terapeuta Ocupacional  |Liceo Bicentenario Nuevo Mundo 9
Terapeuta Ocupacional  |Escuela Bdsica Villa la Granja 18
Terapeuta Ocupacional ~ |Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 9
Terapeuta Ocupacional  |Escuela Artistica Villa las Pefias 18
Terapeuta Ocupacional  |Escuela Bdsica Mulchén i8

Terapeuta Ocupacional

Escuela Ignacio Verdugo Cavada

Terapeuta Ocupacional

Escuela Bdsico Casas de Pile
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55 |Terapeuta Ocupacional  |Escuela Bdsica Alhuelemu 9
56 |Trabajador Social Escuela Bdsica Mulchén 20
57 |Trabajador Social Liceo Crisol 5
58 |Trabajador Social Escuela Bdsica Villa la Granja 14

Estrategia N° 1: "Sensibilizacion e informacion a la comunidad educativa sobre la integracion y el
PIE del establecimiento”
Actividad':

1. Incorporacion en el PEI de todas las estrategias establecidas en este Programa.

2. Incorporar en el Reglamento de convivencia escolar valores y principios referidos al respeto y atencion a
la diversidad.

3. Informar al Consejo Escolar y la Comunidad Educativa acerca del funcionamiento del PIE.

4. Reuniones y asambleas con padres, profesores y alumnos para conocer el PIE.

5. Disefio y construccion de circulares, dipticos y afiches con informacidn sobre el PIE y difundirilo hacia la
comunidad educativa.

6. Filmacion de actividades realizadas para informar sobre el sentido y significado del PIE con alumnos,
profesores y padres.

Estrategia N° 2: "Deteccion y Evaluacion de Necesidades Educativas Especiales”

Actividad.

1. Elaboracidn de un Reglamento de Evaluacion de las Necesidades Educativas Especiales y de un Plan de
frabajo para la deteccion y evaluacion de las NEE, el que contemple los procedimientos para detectar
alumnos y alumnas con NEE y que éstos sean conocidos por todos y todas, docentes y profesionales
asistentes de la educacion, Plan que especifique tiempo, lugar y recursos profesionales para la deteccion y
evaluacion de las NEE.

2. Observacion y derivacion de casos de estudiantes gue presenten NEE, autorizacion y entrevista a los
padres y apoderados.

3. Aplicacidn de baterias de evaluacion y confeccion de informes y derivaciones.

Estrategia N° 3: "Coordinacion y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con
la familia y con los estudiantes”.
Actividad:

1. Elaborar un plan de trabajo de colaboracion entre profesores/as y profesionales de apoyo con la familia
y con los estudiantes, gue contemple comunicar y sensibilizar a los apoderados respecto de las evaluaciones.
2. Informar a los apoderados los resultados de las evaluaciones psicopedagdgicas.

3. Establecer una relacion con la familia que los haga participes de las decisiones de apoyo a las NEE.

4. Convocar a las familias a apoyar el mejoramiento de los aprendizajes.

5. Desarrollar actividades destinadas a valorar el aprendizaje entre pares y en grupos, el apoyo mutuo y el
esfuerzo compartido.

6. Participacion en reuniones de coordinacion entre coordinadores PIE, profesionales asistentes de la
educacion y redes de apoyo.
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Estrategia N° 4: "Capacitacion a la comunidad Educativa en estrategias de atencion a la diversidad”
Actividad:

1. Elaborar Plan anual de Capacitacion de acuerdo a los planes de mejoramiento SEP y el PEI del
establecimiento.

2. Identificar las necesidades que fundamenten la elaboracion del Plan de capacitacion, acordadas y
consensuadas con los participantes del PIE.

3. Las capacitaciones deberian tener una orientacion prdctica hacia el mejoramiento de los aprendizajes e
incluir a todos los miembros de la comunidad escolar, docentes, asistentes de la educacion, apoderados.
Estrategia N° 5: "Adaptacion y flexibilizacion curricular”

Actividad':

1. Definicion de los criterios con los que se adaptard la evaluacion, los objetivos, contenidos, metodologia y
materiales para dar respuesta a las NEE.
2. El PET deberia contemplar criterios, procedimientos y estrategias para dar respuesta a las NEE de los
estudiantes.
3. Hacer participe a la unidad técnica en los procesos de adaptacion y flexibilizacion curricular. A su vez la
familia, y en los casos necesarios el propio estudiante, deberd conocer la decision de flexibilizar o adecuar
el curriculo.
4.- Elaboracion de PAI y PACT por parte de los equipos de aula.

Estrategia N° 6: "Participacion de la familia y la comunidad”

Actividad!

1. Elaborar e implementar plan de trabajo que incorpore a la familia y a la comunidad.

2. Sensibilizar a los apoderados de los estudiantes con NEE respecto de las evaluaciones de sus pupilos.

3. Los apoderados deben ser informados con palabras y términos adecuados de los resultados de las
evaluaciones y de las decisiones de apoyo para su hijo(a).

4. Los apoderados deben ser convocados a participar y apoyar el mejoramiento de los aprendizajes.

5. Construccion de un Directorio o comité de padres comprometidos con PIE.

Estrategia N° 7: "Convivencia y respeto a la diversidad”

Actividad:

1. Creacion de circulo de amigos, tutorias entre compareros, formacion de grupos que consideren amistades
e intereses.

2. La escuela promueve la valoracion de la diversidad, el respeto a las diferencias y el respeto al derecho de
participacion.

3. La escuela implementa estrategias y actividades para favorecer las relaciones amistosas entre los
estudiantes.

Estrategia N° 8: "Monitoreo y Evaluacion del PIE”

Actividad.

1. Elaboracion de procedimientos e instrumentos para la evaluacion y el sequimiento de/ PIE.

2. Contemplarse la realizacion periddica de acciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

3. Adguisicion y elaboracion de recursos diddcticos especificos para favorecer la comunicacion, participacion
y sensibilizacion.
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Estrategia N° 9: "Celebracion del Dia de la Diversidad y Realizacion de Giras de Estudio”
Actividad:

1. Realizacion de actividades masivas tendientes a valorar la diversidad. Esta celebracidn puede llevarse a
cabo a través de actividades deportivas, artisticas y recreativas, ofreciendo un espacio de participacion a
todos los estudiantes beneficiarios del programa.

2. Realizacion de giras de estudio, que sean una instancia de aprendizaje y de ampliacion del bagaje cultural
de los estudiantes, favoreciendo las vivencias y las experiencias.

El PIE es un desafio y una oportunidad para los establecimientos educacionales. Un desafio,
porque el establecimiento educacional se ve enfrentade a enriguecer su practica pedagogica para atender a
la diversidad de estudiantes posibilitando que los docentes de aula desarrollen las capacidades, recursos y
competencias necesarias para brindar respuestas qjustadas y oportunas a las necesidades y caracteristicas
de todos los estudiantes, no sdlo de aguellos gque presentan NEE. También es un desafio para que la
institucion educativa genere las condiciones (trabajo colaborativo, estrategias de co-ensefianza, reglamento
de evaluacion que considere las necesidades educativas de los estudiantes, etc.) para que todos los
estudiantes progresen en sus aprendizajes.

E] PIE es una oportunidad para que el establecimiento educacional impulse la inclusion educativa
y se comprometa con los aprendizqjes de todos los nifios, nifias, jovenes y adultos, generando las condiciones
de flexibilizacion y adecuacion del curriculo, de la evaluacion y del contexto, para ofrecer las mejores
oportunidades educativas a todos los estudiantes.

Todo lo anterior, confribuye de manera significativa a generar espacios educativos mds
inclusivos con oportunidades de aprendizajes y desarrollo para todos los estudiantes y para todos los
miembros de la comunidad educativa.

Distribucion Profesionales de apoyo PIE.

N° de docentes PIE por establecimiento,

Establecimiento. N° De Docentes de Educacion Diferencial
1.- Escuela Bdsica Mulchén 11
2.- Escuela Artistica Villa las Pefias 10
3.- Escuela Bdsica Villa la Granja 11
4.- Escuela Bdsica Blanco Encalada 12

5.- Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada

6.- Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera
7.- Liceo Crisol

8.- Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo
9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva

10.- Escuela Bdsica Bureo

11.- Escuela Bdsica El Edén

12.- Escuela Bdsica Pilguen

13.- Escuela Bdsica Rapelco

14.- Escuela Bdsica E/ Parron
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15.- Escuela Bdsica Alhuelemu 1
16.- Escuela Bdsica Los Hinojos 1
17.- Escuela Bdsica Casas De Pile 2
18.- Escuela Bdsica Santa Adriana 1
19.- Escuela Bdsica Aurora De Enero 2
20.- Escuela Bdsica San Luis de Malvén 1
21.- Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta. 2
Total, horas de contrato profesionales Docentes 4.450 horas de apoyo

N° de Profesionales Asistentes de la Educacion pertenecientes a PIE por Establecimiento.

Establecimiento N° Profesionales Asistentes

1.- Escuela Bdsica Mulchén

2.- Escuela Artistica Villa las Pefias

3.- Escuela Bdsica Villa la Granja

4.- Escuela Bdsica Blanco Encalada

5.- Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada
6.- Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera
7.- Liceo Crisol

8.- Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo
9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva

10.- Escuela Bdsica Bureo

11.- Escuela Bdsica El Edén

12.- Escuela Bdsica Pilguen

13.- Escuela Bdsica Rapelco

14.- Escuela Bdsica El Parron

15.- Escuela Bdsica Alhuelemu

16.- Escuela Bdsica Los Hinojos

17.- Escuela Bdsica Casas De Pile

18.- Escuela Bdsica Santa Adriana

19.- Escuela Bdsica Aurora De Enero

20.- Escuela Bdsica San Luis de Malvén
21.- Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta.
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Total hrs. contrato Profesionales Asistentes PIE. 1.166 horas de apoyo
N° de Estudiantes PIE por Establecimiento,;
Establecimiento. N° de Alumnos PIE.
1.- Escuela Bdsica Mulchén 104
2.- Escuela Artistica Villa las Pefas 56
3.- Escuela Bdsica Villa la Granja 125
4.- Escuela Bdsica Blanco Encalada 101
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5.- Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 66
6.- Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 73
7.- Liceo Crisol 93
8.- Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 92
9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 119
10.- Escuela Bdsica Bureo é
11.- Escuela Bdsica El Edén 3
12.- Escuela Bdsica Pilguen 1
13.- Escuela Bdsica Rapelco 8
14.- Escuela Bdsica E| Parron 1
15.- Escuela Bdsica Alhuelemu 10
16.- Escuela Bdsica Los Hinojos 3
17.- Escuela Bdsica Casas De Pile 12
18.- Escuela Bdsica Santa Adriana 12
19.- Escuela Bdsica Aurora De Enero 18
20.- Escuela Bdsica San Luis de Malvén 4
21.- Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta. 13
Total, Estudiantes PIE 2022. 920
-111 estudiantes en periodo de excepciones. 1.009

Tipo de atencion 2022 - 2023.

*Apoyo psicopedagogico individual segtin NEE.
*Co-docencia en aula virtual.

*Actividades y apoyo.

*Apoyo por profesional asistente.

*Apoyo fonoaudiologico.

*Apoyo psicologico.

*Apoyo psicopedagagico.

*Apoyo kinesiologico.

*Apoyo terapia ocupacional.

*Evaluaciones presenciales.

*Valoraciones de salud de forma presencial.

Convenio PIE 2023

Finalmente para el afio 2023 se espera firmar electronicamente la renovacion del convenio PIE
firmado entre nuestra Ilustre Municipalidad de Mulchén y el Ministerio de Educacion. Es necesario destacar
la importancia de este convenio ya que el PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el
propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se imparte en el
establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los
objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes.
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Programas DAEM/Mulchén de Apoyo Escolar - 2022/2023;
Establecimientos beneficiarios Proyecto, "Fundacion CMPC”.

La Fundacion C.M.P.C., ha asumido como propios los desafios y anhelos de las comunidades donde
realiza sus operaciones, comprometiéndose en forma permanente con ellos a través de programas que
permiten generar puestos de frabajo, mejorar las oportunidades educativas de los alumnos de las escuelas
cercanas, y apoyar el emprendimiento.

La Fundacion CM.P.C., institucion creada el afio 2000, busca mejorar los aprendizajes en las
Asignaturas de Lenguaje y Matemdtica de los nifios y nifias de educacion pre-bdsica y bdsica en las comunas
de Chile donde la Empresa realiza sus actividades industriales. Para lograrlo, desarrolla un completo
programa educativo de capacitacion de Profesores y Directores, entregdndoles herramientas para mejorar
las prdcticas pedagogicas y la gestion de las escuelas. Actualmente apoya a la Escuela Bdsica Ignacio
Verdugo Cavada de la comuna.

Alumnos beneficiarios Programa - "Fundacidn CMPC”.
N° | Establecimiento Educacional N° Alumnes beneficiados | N° Directivos | N° Docentes
01 | Escuela Bdsica I. Verdugo Cavada | 180 (pre-kinder-6° Bdsico) 2 12
Educacion Especial:

La Educacion Especial, es una modalidad del sistema educativo que se desarrolla de acuerdo a la
normativa vigente, aprendizajes de calidad a nifios, nifias, jovenes y adultos con Necesidades Educativas

Especiales (NEP), de manera que accedan, participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de
condiciones y oportunidades (Ley General de Educacion y Ley 20.422 - Establece Normas sobre Igualdad de
Oportunidades e Inclusion Social de Personas con Discapacidad). Respondiendo a este manifiesto se
promuiga el Decreto N° 83 /2015, que establece criterios y orientaciones de Adecuacion Curricular para la
Educacidn Parvularia y Educacion General Bdsica, lo que permite a los establecimientos educacionales
planificar propuestas educativas pertinentes y de calidad, con el propdsito de favorecer el acceso al
curriculo nacional de los estudiantes con NEE. Con esto se incorporan criterios tales como: a) la igualdad de
oportunidades, b) calidad educativa con equidad, c) inclusidn educativa y valoracion a la diversidad, d)
flexibilidad en la respuesta educativa, relevantes a la realidad de cada estudiante. Actualmente se
encuentran vigentes los Decretos que permiten el desarrollo de quehaceres dirigidos a los estudiantes que
presentan Discapacidad Permanente para participar en actividades de Formacion Laboral. Cabe hacer
presente que al igual que todas las Unidades Educativas los contenidos pedagdgicos son entregados de
manera remota a los estudiantes, esto producto de la crisis sanitaria. COVID/19.

N° | Establecimiento Educacional. Matricula. (31/7/2022)
01.- | -Escuela Especial Solidaridad. 57 Alumnos/as

Educacion de Adultos:

De acuerdo con la mision institucional de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal-
DAEM/Mulchén, y que propone brindar respuestas educativas de calidad para todos y todas los y las
estudiantes de la comuna, plantea asi también, proporcionar a todas las personas que se encuentran fuera
de/ sistema requiar de educacion, la oportunidad de acceder a un Sistema Educativo Vespertino de calidad,
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concordante con los intereses, caracteristicas y necesidades, para lo cual promueve la puesta en ejecucion
de procesos educativos de calidad y pertinencia, que, ademds, promuevan la formacion integral y permanente.
En cuanto a las edades de ingreso, para ello se aplican las disposiciones establecidas en el Decreto Supremo
(Ed.) N° 332/12, que determina las edades minimas para la incorporacion a la modalidad de Educacion de
Adultos. Esta norma sefala gue para ingresar a cualquier nivel de Educacion Bdsica las personas deberdn
tener 15 afos de edad, para ingresar al Primer Nivel de Educacion Media se requerirdn 17 afios y 18 para
ingresar al sequndo nivel. Dichas edades deberdn estar cumplidas como mdximo al 30 de junio del afio lectivo
correspondiente. En este contexto y excepcionalmente, los directores de establecimientos educacionales
pueden, sobre la base de informes presentados por los postulantes, autorizar el ingreso de jovenes con
edades inferiores a las establecidas, por razones inherentes a situaciones de cardcter socioecondmicas o
civiles que justifiguen el ingreso a esta modalidad, siempre y cuando la edad del menor no sea inferior a 14
afios. Estos casos de excepcion no podrdn superar el 207% del total de la matricula del establecimiento, al
momento de solicitarse la matricula del estudiante.

N° | Establecimiento Educacional. Nivel - Cursos. Matricula
0L.- | -Escuela Basica Villa La Granja. 1°- 2° Afio Medio 12
3° - 4° Afio Medio 20
| Total &General 2 niveles 32

Escuela de Adultes Rio Sur: (en contexto de encierro):

La Escuela de Adultos "Rio Sur”es un Centro Educativo en contexto de encierro que presta un
servicio social a los internos del recinto penitenciario de la comuna de Mulchén entregando educacidn en el

nivel de enserianza bdsica. Los alumnos de la Escuela de Adultos Rio Sur representan, alrededor, del 10 7% de
la poblacion de internos del recinto, lo cual evidencia la importancia del rol que presta a dicha comunidad
contribuyendo a facilitar la reinsercion de las personas al recuperar su libertad. Al igual que todos los
establecimientos educacionales, la Escuela Carcelaria Rio Sur cuenta con su PEI, Reglamento Interno,
Reglamento de evaluacion, Manuales de Convivencia, entre otros protocolos, en el marco de las disposiciones
de la Ley General de Educacion.

N° | Establecimiento Educacional. Nivel - Cursos. Matricula
0l.- | -Escuela de Adultos Rio Sur. 1°a 4° Ano Bdsico 04
5°y 6° Afio Bdsico 03

7°y 8° Afio Bdsico o7

l Total General 3 niveles 14

(Matricula: julio/2022)

Conozeca a su Hijo "CASH":

Programa patrocinade por la JUNJI, Junta Nacional de Jardines Infantiles, su objetivo es
contribuir a un desarrollo fisico y psicosocial sano y armonico y al logro de aprendizajes de los nifios y nifias
menores de 6 afios de sectores rurales que no tienen acceso a otfros programas educativos. Su accionar
principal es preparar a sus madres para que sean participes del proceso ensefianza aprendizaje de sus hijos
e hijas, ademds de recibir preparacion en lo que se refiere a la entrega de la estimulacion temprana en la
gue deben de participar sus hijos - as.-
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N° Ord.| Grupo CASH focalizado. Matricula. (31/07/2022) | % Asistencia Media

01.- Sector San Luis de Malven. Vi 100%

02.- Sector Mirador del Biobio Norte. 11 1007%

03.- Sector Mirador del Biobio Sur. 11 100%
Total General 29 100%

Programa _comunal de Educacién Musical rural: (DAEM / 2022)

La Educacion Musical en la primera etapa de la infancia que incorpore el canto y la expresion de
melodias, permite a los alumnos y alumnas el desarrollo de capacidades esenciales que frascienden lo
artistico, fortaleciendo el desarrollo personal en su mds profundo sentido. La misica y las danzas
tradicionales no sdlo desarrollan el sentido de comunidad y pertenencia, sino que su prdctica en la nifiez se
constituye en el gestor de experiencias que aportan a la capacidad de adguirir los aprendizajes.

Para beneficiar a los nifios y nifias de las unidades educativas rurales de la comuna (197 alumnos)
la Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, ha dispuesto la contratacion de
Monitores de Musica itinerantes, esto significa que cada escuela es visitada una vez a la semana, 4 hrs.
cronologicas por el personal antes descrito con la propuesta de entregar los contenidos pedagogicos
correspondientes a la asignatura de Musica.

Programa comunal de Educacidn Fisica: (DAEM / 2022)

La Direccion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén, con la propuesta de apoyar a los
estudiantes de las Unidades Educativas rurales (197 estudiantes) ha puesto en ejecucion el Programa:
"Educacion Fisica rural”, actividad que consiste en la visita, una vez a la semana de un Docente de Educacion

Fisica a las Escuelas rurales que mantienen un mayor nimero de estudiantes, profesor de Educacion Fisica
gue se encarga de realizar las clases de Educacion Fisica, y de la realizacion de otros quehaceres que
apoyan directamente el estado fisico de los alumnos.

Programa comunal de Ingles. (DAEM / 2022)

El aprendizaje de un idioma extranjero (inglés) tiene un efecto positivo en el desarrollo
intelectual de los estudiantes, se logra una mayor flexibilidad de pensamiento, un aumento en el desarrollo
de la creatividad y en las habilidades para la resolucion de problemas y un pensamiento critico. Asimismo,
los alumnos y alumnas que se enfrentan al aprendizaje de un nuevo idioma en forma espontdnea y con
naturalidad les permiten adguirir una mayor fluidez en su pronunciacion. También desarrollan una actitud
positiva frente al aprendizaje del idioma y esto ayuda en el proceso para generar competencias
interculturales y conciencia de globalidad. De acuerdo a esta peculiaridad la Direccion de Administracion de
Educacion Municipal, DAEM/Mulchén ha disefiade para incrementar el aprendizaje del idioma ingles un
Proyecto comunal, "Inglés, ventana al mundo”, programa que es aplicade al alumnado de Educacidn Pre-bdsica
y hasta 4° Afie de Educacion Bdsica de las escuelas de la comuna, ademds de mantener docentes de cardcter
itinerante para que impartan la asignatura en la totalidad de las escuelas bdsicas rurales a los estudiantes
de 1°a 8° ario bdsico.

Programa comunal de Educacién Ambiental.

La educacion ambiental es un proceso que busca acrecentar el conocimiento acerca del
funcionamiento de la Naturaleza, la promocion de la sustentabilidad, y la toma de conciencia ecoldgica, con
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el fin de generar hdbitos, habilidades, actitudes, sensibilidades y conductas en la poblacion. La educacion
ambiental es un proceso que les permite a las personas investigar sobre temdticas ambientales, involucrarse
en la resolucion de problemas y tomar medidas para mejorar el medio ambiente. Indicar que para apoyo del
accionar de las escuelas se cuenta con la Institucion Kyklos y CONAF, entidades que se encargan de la
entrega de material diddctico, informacion, enfre ofros.

La principal funcidn de la educacion ambiental es conseguir que los alumnos y alumnas sean
conscientes de la complejidad de la naturaleza y del medio ambiente, asi como hacer que los estudiantes
adguieran conocimientos, valores y habilidades que permitan que tomen accion de forma activa en la
prevencion y la solucion de los problemas. Para dar respuesta a lo expuesto anterior la DAEM/Mulchén,
mantiene un Programa que se hace cargo y para ello ejecuta labores con la totalidad de las unidades
educativas, quehaceres vinculados principalmente con el cuidado del medio ambiente, reciclado de recursos,
limpieza y mantencion de lugares publicos, entre otra infinidad de actividades. Ademds y con la finalidad de
participar y apoyar la Certificacion Ambiental Municipal esta DAEM y las Unidades Educativas de su
dependencia adquieren compromisos, tales como,

1. Difundir el Programa Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos
Educacionales, entre las Unidades Educativas municipales - DAEM/Mulchen.

2. Propiciar a que un porcentaje considerable de Unidades Educativas de la comuna ingrese o
se mantenga adscrita en el Sistema Nacional de Certificacion Ambiental.

3. Determinar acciones para la creacion de Clubes Forjadores Ambientales en los
Establecimientos Educacionales.

4. Proponer la existencia de Planes de Trabagjo con las Unidades educativas con respecto a la
promocion de la participacion de los estudiantes en la educacion ambiental.

5. Incluir en los PIE guehaceres conducentes a la participacion en el SNCAE.

Programa Arte y Cultura comunal.

La cultura es el conjunto de todas las formas, los modelos o los patrones, explicitos o implicitos,
a traveés de los cuales una sociedad regula el comportamiento de las personas que la conforman. Como tal
incluye costumbres, prdcticas, codigos, normas y reglas de la manera de ser, vestimenta, religion, rituales,
normas de comportamiento y sistemas de creencias. Desde otro punto de vista se puede decir que la cultura
es toda la informacion y habilidades gue posee el ser humano. El concepto de cultura es fundamental para
las disciplinas gue se encargan del estudio de la sociedad, en especial para la antropologia y la sociologia. La
DAEM/Mulchén, con la propuesta de mantener al servicio de los estudiantes de las unidades de la comuna,
una amplia gama de posibilidades de participacion en diversos eventos, programas, efc., cuenta con una
coordinacion comunal encargada de informar sobre temas o quehaceres vinculados con el desarrollo del arte
y la cultura, tanto al interior de la comuna, como a nivel provincial, regional, nacional e internacional. Al igual
que el accionar de la totalidad de los programas de apoyo al estudiantado de la comuna ha debido de cefiir
sus quehaceres al uso de la informacion remota, esto dado la prohibicion de reuniones, acatamiento del
distanciamiento social, etc.

Programa de Bienestar Estudiantil.

La coordinacion de Bienestar estudiantil se encarga de velar por el Bienestar de los nifios, nifias
y adolescentes de la totalidad de las Unidades Educativas de la comuna.
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Objetivo general:

-Brindar servicios que proporcionen formacion integral y bienestar a los estudiantes de la totalidad de las
Unidades Educativas municipales de la comuna.

Objetivos especificos:

a) Promover y ejecutar actividades que propenden al desarrollo de los estudiantes en el aspecto
acadeémico.

b) Apoyar al estudiante ante conflictos, que pudieran interferir en su buen desemperio académico.

¢) Brindar al estudiante una serie de actividades culturales, sociales, deportivas y recreativas, que
apoyen su formacion integral.

d) Ofrecer al estudiante actividades que permitan desarrollar valores y actividades humanisticas
acordes a la filosofia institucional.

e) Fomentar el espiritu de pertenencia, identidad, honestidad, responsabilidad, respeto y compromiso
solidario de los estudiantes con la Institucion.

Programa PACE - 2022.

Descripcion del Programa:

La totalidad de los Liceos Técnicos Profesionales (T.P) participan del Programa de
Acompanamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PA.CE) beneficiando a infinidad de
estudiantes. Para ello, se han incorporadoe al Programa instituciones de Educacion Superior Técnico
Profesional para fortalecer las vocaciones técnicas de los estudiantes. En nuestra comuna, el programa se
amplia a todos los alumnos de 3° y 4° Afio de Enserianza Media de los Liceos Técnicos Profesionales.

Objetivos:
El objetivo general del Programa P.A.CEE. es restituir el derecho a la educacidn superior,
iniciando un Programa que asegure el Acceso Efectivo de los estudiantes al nivel de educacidn superior, que

incluya la preparacion, acceso, nivelacion y la permanencia para asegurar la titulacion de los alumnos y alumnas
de los sectores vulnerados con alto rendimiento académico.

Para cumplir con este objetivo, que es una solucion concreta y a corto plazo al problema de la
segregacion en la Educacion Superior y un aporte concreto al Fortalecimiento de la Educacion Pdblica, el
PACE tiene tres ob jetivos especificos:

1. Redistribuir oportunidades a los estudiantes en el acceso y permanencia en la educacion superior,
considerando para ello la diversidad de los alumnos y alumnas.

2. Preparar a jovenes que hayan aprovechado las oportunidades de aprendizaje en contextos
socioecondmicos excluidos de la educacion superior.

3. Entregar a estos estudiantes apoyo académico enfocado en cubrir las brechas de contenidos pedagdgicos
entre la educacion secundaria y superior, mejorando con esto el perfil académico de los alumnos y alumnas.

Dentro de la comuna, alumnos y alumnas del Liceo Crisol y del Liceo Bicentenario de Excelencia
Nuevo Mundo participan en esta iniciativa.
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Programa _de Interculturalidad Bilingde. (PEIB-2022)

El ob jetivo principal del Programa es contribuir a mejorar los logros de aprendizaje, a partir del
fortalecimiento de la identidad étnica de las nifias, los nifios y los jovenes de los establecimientos
educacionales de Educacion Bdsica de la comuna ubicados en contextos de diversidad cultural y lingiiistica,
priorizando a la poblacion con mayores necesidades socioecondmicas y educativas, en el particular a los y
las estudiantes de la Escuela Bdsica Alhuelemu, Unidad Educativa inserta en la comunidad mapuche
“"Alhuelemu”, al iqual que por el porcentaje de alumnos de etnia mapuche que se declaran en la Escuela Bdsica
Pilguén, Escuela Bdsica El Parrdn y Escuela Bdsica Munilque Izaurieta se imparten actividades ligadas a la
ensefianza de la cultura Mapuche.

La interculturalidad es un horizonte social ético-politico en construccion, que enfatiza
relaciones horizontales entre las personas, grupos, pueblos, culturas, sociedades y con el Estado. Se
sustenta, entre otfros en el didlogo desde Ja alteridad, facilitando una comprension sistémica e historica de/
presente de las personas, grupos y pueblos diversos que interactian permanentemente en los distinfos
espacios territoriales. La interculturalidad favorece la creacion de nuevas formas de convivencia ciudadana,
entre todas y todos, sin distincion de nacionalidad u origen. Para ello, el didlogo simétrico es posible
reconociendo y valorando la rigueza de la diversidad lingiistico-cultural, natural y espiritual. En el caso de
los pueblos originarios, devela sus caracteristicas y distintos sistemas que problematizan, y a la vez,
enriguecen las construcciones de mundo, asegurando el ejercicio de los derechos individuales y colectivos.

Esta asignatura o actividad, que tiene por objetivo que los nifios, nifias y jovenes de pueblos
originarios puedan comunicarse en su lengua verndcula, es implementada en los establecimientos
educacionales que guieran favorecer la interculturalidad y en aguellos que cuenten con una matricula igual o
superior al 20% de estudiantes indigenas, y es desarrollada por el educador o educadora tradicional, persona
responsable de transmitir los conocimientos culturales y lingiiisticos a las y los estudiantes del
establecimiento.

La implementacion de esta asignatura no es el inico modo de transmitir estos conocimientos, la
escuela puede también desarrollar talleres interculturales, estrategias de revitalizacion de lenguas y
culturas en peligro de extincidn, e inmersion linglistica en contextos especificos.

Programa comunal de Convivencia Escolar. (Urbano - rural)

El guehacer principal del Programa es el transformar a las escuelas y liceos municipales de la
comuna, en comunidades educativas protectoras, inclusivas y democrdticas, con estdndares elevados de
bienestar y satisfaccion de sus miembros. Ademds de generar en los establecimientos educacionales
acciones concretas que permitan vivenciar una sana convivencia, una mejora sustantiva de la participacion,
un bienestar biopsicosocial de sus estudiantes y un cuidado integral de los mismos. Disponiendo para ello la
realizacion de acciones de deteccion, prevencidn y actuacion ante situaciones que afecten negativamente la
convivencia escolar, asi como, la realizacion de acciones formativas y de promocion del buen trato, todo ellos,
en un marco de respeto, de didlogo y de compromiso de los distintos estamentos de la comunidad escolar,
de manera que se asegure el buen logro de la trayectoria educativa de los estudiante, asi como un ambiente
propicio para el aprendizaje.

Labor relevante ha desarrollade a la fecha el equipo de Coordinadores de Convivencia Escolar
de cada uno de las Unidades Educativas, esto consiste en la contencion socio-emocional dirigida a los y las
estudiantes que producto de la Pandemia COVID/19 se han visto afectados, ademds de apoyar a los docenfes,
padres y apoderados en guehaceres vinculados con sus funciones.
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Programa de Aseguramiento de Admision Escolar. (SAE - 2022)

E/ Sistema de Admision Escolar - SAE - es un procedimiento centralizado de postulacion a las
diversos Unidades Educativas del pais, region, provincia o comuna y que se realiza a fravés de una plataforma
en internet en el que las familias encuentran informacion de todos los establecimientos educacionales que
les interesan: Proyecto Educative, Reglamento Interno, actividades extracurriculares, aranceles, enfre
otros. El SAE opera mediante un algoritmo que asigna las vacantes disponibles en las unidades educativas
considerando las preferencias declaradas de las familias, partiendo desde la preferencia mds alta, cuando
existen suficientes vacantes para todos los postulantes, enfonces todos son asignados al establecimiento.
Cuando no hay cupos suficientes para todos los postulantes, se aplican criterios de prioridad en el siguiente
orden:

Postulantes con hermanos en el establecimiento.

Estudiantes prioritarios (hasta cumplir cuota de 15%).

Hijos de profesores, asistentes de la educacion o cualquier trabajador del colegio.
Ex alumnos que deseen volver (siempre que no hayan side expulsados).

AN~

En la comuna de Mulchén se dio inicio al proceso SAE en el afio escolar - 2018, en esta ocasion
se inscribieron estudiantes postulantes a Kinder Afio - Primer Afio Bdsico- Séptimo Ao Bdsica - Primer Afio
de Ensefianza Media, para el presente ario escolar - 2023, participan la totalidad de los cursos y alumnos -
as, en el proceso SAE.

Apoyo al quehacer educativo: (2022)

Instituciones Escolares.

En el contexto de mejoramiento de la calidad de la educacion en Chile, la participacion es
reconocida como un pilar estructural que nos exige potenciar el apoyo de agentes externos, con una
participacion activa en sus respectivas comunidades educativas. En este marco, podemos seralar que las
Unidades Educativas municipales de la comuna estdn siendo apoyadas por diversas entidades y cuyo propdsito
es lograr una mejora en el proceso educativo, entre las Instituciones que aportan a este fin se encuentran:

N° | Institucion Escolar N° Agrupaciones
01. | Consejos escolares. 23

02. | Centros de Padres y Apoderados. 22

03. | Centros de Alumnos. 22

04. | Consejos de Profesores. 10

05. | Microcentro de Escuelas rurales. 2

Consejos escolares.

El Consejo Escolar en Jos establecimientos educacionales Municipales, Particulares
Subvencionados y de Administracion Delegada, es la instancia que promueve la participacion y reuvne a los
distintos integrantes de la comunidad educativa, con la finalidad de mejorar la calidad de la educacion, la
convivencia escolar y los logros de aprendizaje. Esta instancia, permite que los representantes de los
apoderados, estudiantes, asistentes de la educacion, docentes, equipo directivo, sean agentes de cambio
para alcanzar una educacion de calidad. En este sentido, el Consejo Escolar estimula y canaliza la
participacion de la comunidad educativa para aportar a la mejora continua del proyecto educativo. La gestion
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adecuada y oportuna del Consejo Escolar, permite a la comunidad educativa y al equipo directivo, tomar
decisiones informadas, considerando los recursos a disposicion y la opinion de los principales estamentos que
la componen.

Personal gque conforma el Consejo Escolar:

-E/ Director del establecimiento, quién preside el Consejo.

-Un representante designado por la entidad sostenedora, mediante documento escrito.

-Un docente elegido por los profesores del establecimiento, mediante procedimiento previamente
establecido.

-Un asistente de la educacion elegido por sus pares.

-El presidente del Centro de Padres y Apoderados.

-E/ presidente del Centro de Alumnos en el caso que el establecimiento imparta ensefianza media o sus
estudiantes conformen Centro de Alumnos.

Centros de Padres y Apoderados.

El Centro de Padres y Apoderados es la organizacion que representa a las familias en la escuela.
Su mision es abrir caminos para gue estas participen mds directamente en la educacion de sus hijos e hijas.-
El Directorio del Centro de Padres estard constituido por las siguientes personas:

-Presidente - Secretario - Tesorero - Director.

El Director del Establecimiento o su representante participardn en las reuniones del Directorio
en calidad de asesor, pero con derecho a voz y voto. El Directorio se reunird de manera ordinaria cada dos
meses, no obstante, el Director del Establecimiento, el Presidente del Centro de Padres o ambos
conjuntamente, podrdn convocar a reunion extraordinaria del Directorio cuando existan situaciones
imprevistas o urgencias que asi lo recomienden.

Centros de Alumnos.

El Centro de Alumnos es la organizacion formada por los estudiantes. Su finalidad es servir a
los alumnos, en funcion de los propdsitos del establecimiento y dentro de las normas de organizacidn escolar,
como medio para desarrollar el pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de accion. También es
vital para formar a los jovenes para la vida democrdtica y prepararlos para participar en los cambios
culturales y sociales.

Consejo de Profesores.

E/ Consejo General de Profesores, es la instancia que convoca a todos los(as) docentes para el
andlisis y todo el quehacer Técnico-Pedagdgico de la escuela. Es la orgdnica que discute y entrega directrices
para la toma de decisiones que y promueven el mejoramiento del proceso educativo institucional.

Microcentro de Escuelas rurales.

El Microcentro es la instancia pedagogica, donde las escuelas rurales de la comuna se rednen,
una vez al mes, con el propdsito de mantener un espacio de reflexion pedagogica entre los y las docentes.
Su funcionamiento estd normado en el Decreto 968/2012, en su articulo 1° sefala: LLos profesores de las
escuelas rurales multigrade podrdn realizar una reunion técnico-pedagdgica al mes, llamada Microcentro,
equivalente a la suma de las dos horas semanales de reunion técnica de los establecimientos educacionales
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con dotacion completa de profesores por curso., por lo tanto, las reuniones de microcentro son la sumatoria
de las dos horas semanales de la reunion técnica, esto es a lo menos, 8 horas cronologicas mensual,

Las Unidades Educativas rurales de la comuna se encuentran agrupadas en 2 grupos;
Microcentro N° 1, estd conformado por, Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta, Escuela Bdsica San Luis de
Malven, Escuela Bdsica Alhuelemu, Escuela Bdsica El Edén y Escuela Bdsica Santa Adriana. Microcentro
N°2; Escuela Bdsica Los Hinojos, Escuela Bdsica Pilguén, Escuela Bdsica El Parrdn, Escuela Bdsica Aurora
de Enero, Escuela Bdsica Casas de Pile, Escuela Bdsica Bureo y Escuela Bdsica Rapelco. Serialar gue a las
Jornadas asisten la totalidad del personal que se encuentra prestando servicios en el dia convocado, ademds
cada grupo cuenta con un Supervisor asignade por la Direccion Provincial de Educacion - Biobio y un
Coordinador de Microcentro, Docente que es elegido entre sus pares y es el encargado de convocar a los
docentes y dirigir el accionar de cada grupo.

Programa _de_transporte Escolar. (Ario escolar - 2022)

Programa establecido por la DAEM/Mulchén, para el trasiado de los estudiantes desde sus
hogares y hasta las Unidades educativas y viceversa, Programa de transporte de acercamiento que beneficia
a los y las estudiantes residentes en los sectores rurales de la comuna. Actualmente se mantiene una
diversidad de lineas, servicios que cubren la totalidad de las necesidades de los alumnos y alumnas gue
cumplen con los requisitos para ser beneficiarios del Programa, *estar matriculado en alguna unidad
educativa municipal de Mulchén, urbana o rural, y *residir en el sector rural. Solo la movilizacion recorrerd
por las vias principales de los diversos sectores rurales de la comuna.

Plan estratégico infraestructura escolar.
Mision:
"Generar las condiciones dptimas en la infraestructura escolar para el buen desarrollo de
las acciones educativas dentro de los establecimientos educacionales”
Vision:
Ser reconocidos como el DAEM con mayor inversion de recursos en mejoramiento de la

infraestructura escolar, asi como la innovacidn en espacios educativos que permitan el mejor desarrollo
de la comunidad educativa en general.

Valores de /la unidad:

*Calidad: todas las acciones a desarrollar deben ser de calidad, ya sea en RRHH, materiales y técnicas a
aplicar.

*Coherencia: Realizar las acciones que nos permitan alcanzar nuestra Visidn y Mision.

*Trabajo en equipo: articular redes para obtener resultados positivos, ya sea con proveedores,
compradores, unidad de finanzas, unidad de personal, etc.

*Perseverancia. agotar los medios y recursos para el buen desarrollo de los trabajos asignados.
Factores de éxitos:

Lo que necesita nuestra unidad para alcanzar exitosamente la mision propuesta:
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Capacitacion del personal.

Motivacion y liderazgo de Jefatura y mandos medios.

Compra y entfrega expedita de materiales.

Asignacion de recursos economicos.

Asignacion de equipamiento (vehiculos, herramientas y maguinaria).
Comunicacion efectiva entre las unidades.

Planificacion del trabajo desde los niveles superiores a inferiores.
v' Tomas de decisiones eficiente y expedita.

Lineas estratégicas de tfrabajo.
Linea 1:

v
v
v
v
v
v
v

-Desarrollo del perfil profesional y técnico: Contar con los profesionales adecuados para el desarrollo de
proyectos y obras de administracion directa, lldmese: Arquitectos, Ingenieros Civiles, Ingeniero eléctrico,
electricistas, gasfiter, obreros efc.

-Como elemento de vital importancia se necesita un encargado de mantenimiento y reparaciones que sea
profesional del rubro de la construccion con experiencia en liderar equipos de trabajos y sepa lidiar con la
presion existente asociada al cargo.

Linea 2:

-Potenciamiento del trabgjo en terreno: visitar en forma permanente los establecimientos educacionales
por el Jefe de Infraestructura y encargado de mantenimiento y reparaciones, para de esta forma recibir
informacion de las necesidades de los establecimientos y retroalimentacion sobre los trabajos ejecutados.

Linea 3:

-Fortalecimiento en eguipamiento de la unidad: /limese mdquinas y equipos para un desarrollo dptimo de
las labores asignadas (Faltan: placa compactadora, sonda vibradora, herramientas de mano para maestros,
renovar vehiculo de mantenimiento y reparaciones, asi como también incorporar ofra camioneta para la
Jefatura de la unidad y resto de los profesionales.)

Linea 4:

-Fortalecimiento de labores administrativas internas con otfras unidades y proveedores: Generar las
acciones para lograr compras expeditas de materiales, asi como también la entrega de los mismos en forma
rdpida y ordenada (situacion que a la fecha no se ha logrado conseguir).

Andlisis FODA.

FODA (en inglés SWOT), es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica que
permitird trabajar con toda la informacion util para examinar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

Este tipo de andlisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares de la unidad de Infraestructura y el entorno en el cual éste se desempena. E/
andlisis FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser usado por todos los niveles de la organizacion. E/
andlisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de la unidad y el DAEM.
Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y
realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del entorno.
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EL ANALISIS DOFA

P

Lo anterior significa gue el andlisis FODA cofisrawe dos partes: una interna y ofra externa.

-La parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de nuestra organizacidn, aspectos sobre
los cuales tenemos algin grade de control.

-La parte externa mira las oportunidades que brinda el entorno y las amenazas que debe enfrentar la unidad
y el DAEM en el dmbito que se desemperia. La idea es desarrollar toda la capacidad y habilidad para
aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre las cuales
tenemos poco o ningun control directo.

Matriz FODA infraestructura:

Tt ~ Variables internas ; Variables externas
FORTALEZAS: OPORTUNIDADES:

-Staff de variados profesionales del dmbito de Ia | -Postulacion de proyectos a fondos
construccion. externos.

-Staff de Maestros DAEM para hacer frente a las | -Capacitacion del personal.

distintas necesidades. -Fondos de Apoyo a la gestion Mineduc.

-Existencia de dependencias fisicas para el desarrollo de
los trabajos (Taller DAEM).

-Convenio  suministros  vigentes con proveedores
especializados (ferreteria, climatizacion, eléctricas,
vidrios).

-Vehiculo traslado materiales.

DEBILIDADES: AMENAZAS:

-Falta de vehiculo para el traslado de funcionarios. -Desmunicipalizacion.

-Lenta gestion de compra de materiales. -Déficits presupuestarios.

-Deficiente gestion en la entrega de materiales por parte | -Incumplimientos contractuales
proveedores. (proveedores, contratistas, etc)

-Escasa Planificacion de las actividades institucionales.
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Principales acciones en desarrollo durante el ano 2022:

Durante el trascurso del presente ario se han realizado variadas acciones de mejoramiento en
los distintos establecimientos educacionales, dentro de las mds relevantes podemos destacar las siguientes:

1. Conservacion Escuela Bdsica Casas de Pile: $ 33.849.693.

3. Mejoramiento patio cubierto Escuela Bdsica Villa La Granja: $ 129.231.465.

1
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13. Reparacion techumbre Liceo Bicentenario de Excel. Nuevo Mundo. $ 30.999.500.




15. Conservacion patio Gimnasio Liceo Bicentenario Nuevo Mundo. $ 326.556.379.

(obra en gjecucion)

Proyectos a desarrollar para el afio 2023:

Para el afio 2023 se cuenta con una cartera de proyectos muy atractiva, la que pretende se han
realizado variadas acciones de mejoramiento en los distintos establecimientos educacionales, dentro de las
mds relevantes podemos destacar las siguientes:

1. Cierre y mejoramiento cubierta metdlica Liceo Miguel Angel Cerda Leiva.
Cierre y mejoramiento cubierta metdlica Liceo Crisol.
Conservacion bafios Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo.

Mejoramiento techumbre Escuela Bdsica Villa La Granja.
Conservacidn Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada.
Conservacion Sala Cuna y Jardin Infantil - Mi Despertar.

Nk W N

" (Comprometidos for una Educacion de (Palidad ”. -

81



Evaluacion PADEM - 2022. (DAEM/Mulchén).

La planificacidn institucional, PADEM-2022, DAEM/Mulchén, es un instrumento planificado que
viene en plantear, instituir e instalar iniciativas conducentes al mejoramiento sustancial de la calidad de la
educacidn impartida en la totalidad de las Unidades Educativas municipales de la comuna, afio 2022 y
simultdneamente con ello se proyectan las metas anuales que se ajustan a los objetivos estratégicos de la
Politica Educativa Municipal Comunal. De esta forma la Direccion de Administracion de Educacion,
DAEM/Mulchén, planifico, propuso y sistematizd los desafios fijados para ser ejecutados durante el afio
escolar 2022, estos quehaceres se clasifican en cuatro (4) dreas fundamentales de la gestion, 1.- Liderazgo
Escolar, 2.- Gestién Curricular, 3.- Convivencia_escolar, y 4.- Gestion de Recursos. Para la evaluacion del
cumplimiento de las diversas iniciativas planificadas se contd con la participacion de los equipos de gestion
administrativos - pedagdgicos de los establecimientos de dependencia de la Direccion de Administracion de
Educacion Municipal, cada actividad fue evaluada por la unidad educativa responsable de su puesta en
ejecucion. En sintesis las estratégicas determinadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM -
2022, (Primer Semestre) fueron ejecutadas y/o desarrolladas de acuerdo a lo propuesto, por cierto, por
situaciones adversas al guehacer de la DAEM/Mulchén, (tiempo, recursos economicos, espacios, pandemia,
personal, etc.), quedaron diversas labores sin cumplir o medianamente desarrolladas, lo anterior resultado
de situaciones emergentes, no previstas, fuera de contexto, efc., hacer especial mencion a la actual pandemia
COVID-19, que nos afecta a nivel mundial y especificamente a nuestro pais, situacion que ha trastocado la
totalidad del quehacer que corresponde realizar como entidad administrativa, se puede hacer mencion; el
acortamiento de los periodos de clases en la totalidad de las unidades educativas, (marzo - julio), escenario
gue ha llevade a los docentes y demds personal a desarrollar las labores de indole académica de manera
distinta, por citar, disminuir el periodo de horas de clases, el refundir los objetivos pedagdgicos, el priorizar
contenidos pedagogicos, el uso de sistemas de evaluacion flexibles adecuados al contexto excepcional que
nos afecta. Sequido se presenta de manera sucinta una evaluacion del desarrollo de cada una de las Areas
de Gestion ejecutadas por esta entidad administradora y por los establecimientos educacionales de su
dependencia,

Gestion Curricular, la Direccion de Administracion Municipal - DAEM/Mulchén, y las diversas unidades
educativas han aprovisionado los recursos necesarios para impartir los aprendizajes a los nifios, nifias,
Jjovenes y adultos que se encuentran matriculados en los establecimientos educacionales municipales de la
comuna; de importancia ha sido la incorporacion del personal, Docentes de Apoyo Pedagogico, Asistente de
la Educacion, (Monitores, Ayudante de Aula e Inspectores), todos ellos contratados via Ley SEP, para apoyar
el proceso de entrega de los contenidos pedagogicos, fambién resulta relevante el abastecimiento de una
diversidad de recursos, insumos destinados a la entrega de los aprendizajes, lo que ha permitide a los
estudiantes progresar en sus prdcticas curricularesy mejorar su participacion en los quehaceres propuestos
para lograr aprendizajes de calidad y perdurables en el tiempo y a los padres y apoderados comprimir los
gastos econdmicos producto de la educacion de sus hijos - as y/o pupilos.

Liderazgo Escolar, la labor de los equipos Directives, Técnicos Pedagagicos y de los Docentes Encargados
de las unidades educativas rurales de la comuna, se ha observado mejorado en lo gue concierne al desarrollo
de prdcticas administrativas como; monitoreo, seguimiento y evaluacion para la toma de decisiones. Destacar
en este dmbito la labor de los equipos técnicos directivos en lo que dice relacion con las mejoras en la calidad
de los aprendizajes que se imparten en cada unidad educativa.
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Convivencia_Escolar, producto de los efectos de la Pandemia - COVID-19, se han desarrollado multiples
esfuerzos para apoyar a los estudiantes y a los miembros de las familias en lo que se relaciona con
actividades de contencion socioemocional, al iqual con la entrega de materiales o recursos destinados a dar
solucion a las situaciones que se vinculan con la convivencia, especificamente en la producida en los hogares,
de la misma forma en la efapa de retorno a clases de manera presencial. FPara ejecutar estas acciones se
cuenta con equipos de encargados de convivencia escolar, ademds el personal ha desarrollado infinidad de
guehaceres como, monitorear situaciones, establecer situaciones de prevencion, acompariar a estudiantes,
apoderados, etc.

Relevar en este dmbito la presencia de iniciativas en los diversos Planes de Mejoramiento
Educativa, PME, dirigidas al logro de instaurar las condiciones dptimas para que los estudiantes y la
comunidad en general desarrollen sus funciones en un ambiente grato y propicio para el logro de mds y
mejores aprendizqjes.

Gestion de Recursos, para dar atencion de la tfotalidad de los reguerimientos de los alumnos y de las
unidades educativas y entregar asi una Educacion de Calidad y dar cumplimiento con lo propuesto por esta
DAEM, se ha mantenido la planta Docente en un 1007%, estableciendo reemplazos oportunamente en
situaciones especiales. Ademds, para el apoyo al desarrollo de las actividades lectivas se mantienen equipos
de personal Asistente de la Educacion, (contratos via SEP), ademds de desarrollar quehaceres
administrativos en cada unidad educativa. Para la atencion de estudiantes que presentan necesidades
educativas especiales NEE se mantiene el personal, Profesor-a de Integracion en un nimero apropiado a la
necesidad del servicio. Se cuenta con los equipos psicosociales necesarios pare apoyar a la totalidad de los
estudiantes que requieren apoyo de manera especial, se mantienen en cada Unidad Educativa; psicdlogos,
fonoaudidlogos, entre otfros profesionales. Para la enfrega de los contenidos pedagdgicos las unidades
educativas mantienen diversos tipos de materiales, diddcticos, pedagdgicos, tecnoldgicos, etc., la gran
mayoria de ellos adquiridos via ley SEP y que obedecen a las diversas necesidades presentes en cada
establecimiento educacional.

Es necesario destacar que en cada una de las dreas de gestion; Gestidn de Recursos, Gestion
Curricular, Convivencia escolar, Liderazgo escolar y otfros servicios de apoyo se han asegurados los
recursos, esfuerzos y quehaceres necesarios para aportar al mejoramiento de la entrega de los
aprendizajes y de la formacion integral de cada uno de los nifios, nifias y jovenes usuarios de nuestro sistema
educativo. Relevar los esfuerzos por procurar mantener en cada unidad educativa los recursos necesarios
para entregar los aprendizajes a los estudiantes. Como conclusion final es posible establecer que se ha dado
cumplimiento a un numero considerable de propuestas que fueron establecidas en el PADEM - 2022, aquellas
situaciones que por diversas razones no fueron satisfechas, ya sea en su totalidad o en parte, serdn
reiteradamente incorporadas al presente Plan de Desarrollo Educativo Comunal - PADEM/2023, con el
propdsito de otorgarles una positiva y pronta solucion.
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Politica Institucional de la Direccion de Educacion Municipal.

La Direccion de administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, en conjunto con la
Municipalidad - Sostenedora del Servicio Educativo y Unidades Educativas acordardn en encuadrar sus
propuestas educativas en garantizar el derecho de los nifios, nifias y jovenes de la comuna a recibir una
"Educacidn de calidad”, en un marco de igualdad y respeto, sin discriminaciones de ningun tipo, inclusiva, de
manera de contribuir a mejorar la condicion de vida y movilidad social de la totalidad de los estudiantes que
conforman la matricula de las Unidades Educativas municipales de la comuna, sin importar condicion social,
economica, religiosa, politica, u otra. "Comprometemos entonces el impartir una educacion integral e
innovadora, que permita el desarrollo armédnico de todos los nifios, nifias y jévenes del Sistema Escolar
Municipal - DAEM/Mulchén”.

*El accionar primordial de/ Sistema Educative Municipal - Mulchén, Direccidn de Administracion
Educativa Municipal - DAEM/Mulchén, y la de todas las Unidades Educativas dependientes de ésta, es el
proporcionar una "Educacion de calidad a los nifios, nifias, jovenes y adultos de la comuna de Mulchén”
lo antepuesto requiere a que todo el accionar debe dirigirse al servicio de este propdsito y con ello lograr el
desarrolle de las siguientes propuestas;

1. Conseguir que los nifios, nifias y jovenes alcancen el maximo desarrollo de sus habilidades y capacidades
en:

*Expresion _oral, expresion escrita, pensamiento logico y matemdtico, resolucion de
situaciones problemdticas, espiritu creativo, aprendizajes que les conllevaran a construir saberes
pertinentes y perdurables en el tiempo.

Z. Transmitir y radicar en cada une de los estudiantes valores, come; tolerancia, solidaridad y respeto, en
la prdctica permanente de una sana convivencia.

*Desarrollar en los alumnos y alumnas, habilidades sociales que refuercen la responsabilidad,
autoestima, autocontrol, el frabajo en equipo, entre otras condiciones gue le permitirdn desenvolverse de
mejor manera en e/ contexto inmediato en e/ que le corresponderd formar parte o ser protagonista.

3. Potenciar en los nifios, nifias y jovenes las habilidades y destrezas necesarias para participar en las
diferentes modalidades utilizadas para la entrega de los aprendizajes.

*Consegquir que nuestros alumnos y alumnas asuman con responsabilidad la crisis sanitaria que
nos afecta y demuestren acatamiento por lo instruido por las autoridades o instituciones encargadas de
velar por Ja salud de las personas.

*Desarrollar en los estudiantes el respeto por las demds personas, de manera especial por su
circulo familiar directo, especificamente en lo que dice relacion con los cuidados y/o prevencion de los
efectos de la crisis sanitaria, pandemia COVID-19.

*Los Equipos de Gestion, Sostenedor, Directivos - Técnicos Pedagogicos, Docentes, entre otros
funcionarios tendrdn las facultades para decidir las decisiones pedagdgicas, considerando el entorno
inmediato de los estudiantes en que crecen y se desarrollan, de sus debilidades y fortalezas y relevar la
conviccion que “todos y todas pueden aprender’, esto implica a la DAEM/Mulchén y Establecimientos a:
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1. Anexar en cada Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan de accion, Estrategias de Mejoramiento, efc.,
de las Unidades Educativas el concepto de la inclusion, y asegurar mediante acciones concretas que todos
los nifios, nifias, jovenes y adultos de la comuna de Mulchén y de otras aledaras tengan derecho a ser parte
del Sistema Educativo Municipal y lo relevante a adquirir aprendizajes de calidad, perdurables en el tiempo
y pertinentes que posterior le permitan una movilidad social favorable.

2. La tarea primordial de los Directivos y Profesores Encargados de las Unidades Educativas rurales de esta
Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, estard sujeta bdsicamente en el
dmbito de la Gestion Pedagdgica.

3. Conseguir que nuestros estudiantes conozcan su entorno, cultural y social, lo valoren y se desarrollen en
ellos e/ amor por su origen y la proteccion del medio ambiente.

4. El quehacer trascendental de los Directivos, Docentes, otros profesionales, Asistentes de Aula, etc., de
las Unidades educativas estard, por causa de la crisis sanitaria, pandemia - COVID-19, el normalizar el
desarrollo del proceso educativo; reforzamiento de contenidos, regularizar horarios, entre otros
guehaceres conducentes al retorno a la regularidad.

Para impartir una educacion de calidad se requieren desarrollar métodos continuos de
evaluacion de los aprendizajes de los nifios, nifias y jdvenes que permitan formular remédiales,
conjuntamente con establecer apoyos académicos a los Docente acorde con los requerimientos observados,
al andlisis producto del acomparfiamiento continuo al aula por parte de los Eguijpos Técnicos Directivos
correspondientes, asimismo permitir la participacion de los Profesionales de la Educacion, Asistentes de la
Educacicn, efc., en estrategias de capacitacion. La reflexion permanente sobre las prdcticas pedagdgicas y
de los propositos establecidos por el Sistema Educative Comunal, tarea que debe de asumirse como una
prdctica frecuente, esto implica:

a. Generar quehaceres al interior de cada unidad educativa destinada a perfeccionar el frabajo de los
diversos profesionales que proporcionan servicios educativos.

b. Formular estrategias de perfeccionamiento en los diversos Planes de Me joramiento Educativo - PME.

¢. Confeccionar a nivel comunal el Plan Comunal de Apoyo Docente.

d. Establecer estrategias de perfeccionamiento afines con el uso de los diversos medios tecnoldgicos
communicacionales, esencialmente dirigide a la entrega de los contenides y/c aprendizajes a los
estudiantes.

Para el logro de una educacion efectiva, en donde la familia sea el pilar fundamental y apoye a
sus hijos e hijas en el proceso ensefanza - aprendizaje y se consiga con ello un avance significativo en los
logros académicos, se propone:

a. Fortalecer las organizaciones de Padres y Apoderados, permitiendo su participacion activa en los
diversos espacios de la vida escolar y desarrollandoe al interior de cada Unidad Educativa labores que
les orienten en el desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje.

b. Organizar acciones al interior de cada Establecimiento que incluyan a los Padres y Apoderados,

permitiendo una participacion e involucramiento activo en las actividades gue se realizan en las
Unidades Educativas.
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Lo propuesto precedentemente viene en, 'presentar a los nifios, nifias y jovenes estrategias
de apoyo para el logro de sus aprendizajes”, quehaceres ejecutados a traveés de tdcticas pedagogicas
innovadoras, ajustadas en el aumento y apropiacion de los aprendizajes, conocimientos, en el saber
experiencial, en el desarrollo de habilidades y en la prdactica de actitudes respetables y relevantes, que les
permitan hacer frente a las actuales y cambiantes tecnologias de la informacion y comunicacion, a la
globalizacion, al crecimiento cientifico, a su futuro educacional, familiar y laboral, ello como individuos
capaces, emprendedores, competentes y dispuestos al cambio.

A lo anterior se agrega el que "el Estado debe avalar el derecho a la_Educacién a toda su
poblacidn’, propuesta que por lo que la Municipalidad de Mulchén, como representante del Estado en la
comuna, debe de asumir con responsabilidad, ademds que las Politicas Educacionales deben estar dirigidas a
mejorar los aprendizajes de todos los alumnos y alumnas, en cualguiera de los niveles escolares: pre-bdsica,
Bdsica, Media, H.C. - T.P. y Educacion de Adultos, para ello la Educacion debe; ser de calidad, pertinente e
inclusiva.

En lo que concierne a la educacion es necesario establecer remediales que permitan subsanar
aquellas limitantes y/o carencias de infraestructura, de recursos humanos, de recursos pedagdgicos, ademds
de incrementar los recursos economicos con la proposicion de centrar la labor de la educacion comunal en
procurar calidad en los procesos de Ensefianza- Aprendizaje, gestionande una mayor cobertura curricular,
una mejor utilizacidn de los recursos, entre otras particularidades.

Con respecto a la crisis sanitaria que afectaa la poblacion mundial - COVID-19 - nuestro Sistema
Educativo, DAEM/Mulchén, no ajeno a esto, ha orientado estrategias que se vinculan con el manejo de los
contextos prescritos para conseguir la normalidad de los procesos, para ello ha determinado la entrega de
una educacion remota, mixta, hibrida, en caso que la poblacion escolar deba de acogerse a cuarentena
resultado del porcentaje de estudiantes o personal contagiado con COVID-19, (segin lo determinado por el
Minsal), para ello suministrar a la totalidad de las unidades educativas de los insumos, recursos, efc., que
beneficien el proceso ensefianza - aprendizaje, el retorno presencial sequro a clases, el resquardo de las
condiciones destinadas al mantener la salud de los estudiantes y de la totalidad de la poblacion escolar.

Plan de Accion - afio escolar 2023.
Antecedentes Institucionales. (DAEM/Mulchén)

Marco Legal:

El Plan Anual de Desarrollo Educative Municipal - (PADEM/2023) determinado por la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén - Municipalidad de Mulchén, para el
afio escolar 2023 tiene como principio juridico la Ley N° 19.410 del aio 1995; Ley que en su Articulo 4°
determina que; "las Municipalidades, a través de sus Direcciones de Administracion Educacional, DAEM, o
de las Corporaciones Municipales, deberdn formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal -

PADEM". Igualmente, otras leyes suscriben el marco legal para la elaboracion de este instrumento de
planificacion de desarrollo educativo. Asi también, la ley N° 19.602, de 1999 que modifica a la Ley Orgdnica
de Municipalidades (Ley 18.695/88), agregd a la gestion municipal los servicios de Salud y de Educacion,
indicando a estos Departamentos que su quehacer es el asesorar al Sr. Alcalde y al Concejo Municipal en
temas afines con sus competencias.

" Comprometidos por una Educacion de (Palidad”. -

87




Ob jetivo general institucional.

Fortalecer a la Educacién de la comuna de Mulchén entregando un apoyo permanente,
sistemdtico, profesional y pertinente a los diferentes actores de la comunidad escolar, generando
redes de apoyo internas y externas, para que cada establecimiento educacional se potencie desde su
identidad y tradicion, a través de la instalacion de Planes de Mejoramiento Educatives continuos, con
la propuesta de ofrecer una educacion de calidad y valérica, que permita a los alumnos y alumnas un
pleno desarrollo de sus habilidades, destrezas y/o capacidades para conseguir una insercion real y
favorable en la sociedad.

Vision y Mision institucional

Vision Institucional.

*Contar con un modelo de Educacion Publica municipal que asegure estdndares minimos de calidad que
les permita a los estudiantes realizarse plenamente en su quehacer educative, ciudadano y laboral.

Mision Institucional.

*Gestionar eficientemente los recursos humanos, pedagdgicos, financieros y materiales para asegurar
que en cada Establecimiento Educacional se adquieran las habilidades y conductas que permitan a cada
alumno y alumna, desarrollarse espiritualmente fisica e intelectualmente, en arménica relacion con los
demds y su entorno.

Sellos Institucionales.

La Ilustre Municipalidad de Mulchén y la Direccion de Administracion de Educacion Municipal -
DAEM/Mulchén, conocedores de su rol asumen la responsabilidad de entregar una educacion de calidad
a cada uno de los nifios, nifias y jovenes que conforman la comunidad escolar mulchenina; para dar
cumplimiento a lo anteriormente sefalado se asume el compromiso de educar con calidad y eguidad a la
totalidad de los alumnos y alumnas, los y las que se encuentran matriculades - as en nuestras Unidades
Educativas y en sus diversos niveles: Pre-bdsica, Bdsica, Media - HC/ TP, Educacion de Adultos, labor que
realizard directamente la Direccion de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén y que dardn

cumplimientos a los siguientes sellos educativos:

*Tnclusion -
*Gratuidad -
*Interculturalidad -

*Fducacion de calidad -

*Formacion integral -

*Promocion salud escolar.
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Principios de la Educacion Publica.

Conforme a los principios establecidos en la LGE - Ley General de Educacion y los principios
especificos de la Nueva Educacion Piblica en el contexto de la reforma se establece:

-Universalidad. -Calidad integral.
-Educacién Permanente. -Mejora continua de la calidad.
-Autonomia. -Cobertura nacional.
-Diversidad. -Garantia de acceso.
-Responsabilidad. -Desarrollo equitativo.
-Participacion. -Igualdad de oportunidades.
-Flexibilidad. -Colaboracion y trabgjo en red.
- Transparencia. -Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana.
-Integracion con el entorno. -Pertinencia local.
-Sustentabilidad. -Formacion ciudadana.
-Interculturalidad. -Participacion de la comunidad.
Objetivos de Sistema Educativo - DAEM/Mulchén.
Objetivo general:

1. Desarrollar un sistema educativo eficiente para la trasmision de aprendizqjes de calidad y d
formacion integral a los nifios, nifias y jovenes de la comuna.

Objetivos Especificos.

a. Elaborar Planes de Mejoramiento Educativo coherentes con los objetivos estratégicos propuestos en el
P.E.I de cada Unidad Educativa garantizando aprendizajes para todos los estudiantes.

b. Monitorear prdcticas pedagogicas con énfasis en los procesos de planificacion del curriculo escolar.

¢. Incentivar el perfeccionamiento docente continuo para fortalecer conocimientos disciplinarios y
competencias pedagogicas de los docentes y los equipos directivos de acuerdo a las necesidades de cada
unidad educativa.

d. Contribuir al logro de aprendizajes significativos en los estudiantes en los contextos sociales, culturales
y €ticos presentes en su entorno y para su formacion integral.

Objetivo general:

2. Fortalecer las habilidades y competencias directivas, docentes, de asistentes de la educacion y de
todos los actores educacionales para conducir de manera eficiente y eficaz el proceso de gestion
escolar.

Objetivos Especificos.

a. Potenciar frabajo colaborative en red para fortalecer la alianza estratégica entre los diversos agentes
educativos.

b. Promover la capacitacion del liderazgo directivo y técnico pedagdgico para responder de manera asertiva
y proactiva a los nuevos desafios del contexto escolar.

c. Fortalecer la gestion directiva en los establecimientos educacionales generando liderazgos efectivos en
todos los niveles del sistema incorporando apoyo de profesionales afines que complementen los eguipos de
trabajo.
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Objetivo general:

3. Desarrollar orientaciones para la actualizacion de Reglamentos y Protocolos reguladores del
comportamiento de los actores educativos, el cuidado de la salud y la implementacion de buenas
prdcticas de convivencia al interior de las comunidades educativas.

Objetivos especificos.

a. Promover acciones, medidas y estrategias orientadas a prevenir todo tipo de manifestacion violenta que
transgreda la integridad fisica o psiguica del ofro, enfre los miembros de la comunidad educativa.

b. Lograr una comunidad educativa informada y empoderada de los mecanismos reguladores de la convivencia
escolar.

c. Generar instancias de formacion continua al Encargado (a) de Convivencia Escolar para el desarrollo de
un Plan de Trabajo Anual y de la instauracion de protocolos.

d. Potenciar la articulacion con redes de apoyo.
e. Fomentar la participacion de la comunidad educativa en la elaboracion y/o actualizacion de los
instrumentos normativos de convivencia escolar, del cuidado de la salud e higiene personal.

Objetivo general:

4. Habilitar adecuadamente los espacios y recintos educativos para el desarrollo del curriculo y
actividades complementarias en ambientes seguros y acogedores para el proceso de aprendizqjes
significativos con el uso de tecnologia, recursos diddcticos y el equipamiento necesario para impartir
una educacion de calidad.

Objetivos especificos.

a. Elaborar un plan anual de gestidn de los recursos y sus usos entre el Sostenedor y el Director (a), equipos
directives y profesores encargados de cada unidad educativa.

b. Optimizar el uso de los recursos para apoyar la gestion curricular y garantizar el aprendizaje de todos
los nifios, nifias y jovenes de las unidades educativas municipales de la comuna.

¢. Fortalecer el uso de las TIC'S como herramientas de innovacion para el aprendizaje de todos los alumnos
y alumnas.

d. Gestionar la obtencidn de los recursos financieros necesarios para asegurar la correcta implementacion
del PME y otros programas destinados a favorecer el mejoramiento de los aprendizqjes de todos los alumnos
y alumnas de las unidades educativas de la comuna.

Objetivo general:

5. Obtener logros académicos con indicadores de dptimos resultados teniendo como meta alcanzar los
estdndares académicos nacionales.

Objetivos especificos.

a. Utilizar los referentes establecidos; SIMCE, PTU y Titulacion TP, para analizar logros educativos de los
- as estudiantes de las unidades educativas y proponer remediales para el logro de las metas definidas y
establecer quehaceres de los actores para la mejora de gestion de los establecimientos.

b. Complementar logros obtenidos en formacion académica, con informacion de los otros indicadores de
calidad educativa para implementar acciones sistemdticas para desarrollar aspectos no académicos que son
claves para el futuro de los estudiantes.
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Andlisis FODA: (DAEM/Mulchén)

El andlisis F.O.D.A. en este caso es una forma de retroalimentacion, de control del frabajo
institucional, formdndose de esta manera en un requisito esencial para el proceso de foma de decisiones y
orientado a la mejora de la calidad de la educacion.

A modo de referencia se consigna gue el desarrollo del FODA ha contemplado:

1. Sistematizacion de indicadores de gestion por los responsables de programas y proyectos que se
implementan en el marco del PADEM 2023.

Z. Respuesta de encuestas de opinion sobre logro de metas PADEM 2022 - periodo: marzo - junio.

3. Desarrollo de talleres para conocer la apreciacion de representantes del sistema de educacion municipal
a nivel de las comunidades educativas y de las instancias de coordinacion del drea de educacion.

Adjunto se hacen presente el resultado FODA - informacion que permitird planificar el accionar
para el afio escolar 2023, para mayor comprension se desglosa el informe considerando cada una de las
gestiones del drea educacional;

Gestién Curricular;

Fortalezas:

1. Valoracion de la diversidad para atencion de las Necesidades Educativas especiales NEE.

2. Cobertura programa PIE.

3. Apoyo del aprendizaje con uso de los recursos Tics.

4. Apoyo técnico a los establecimientos por parte de equipo Técnico-Pedagogico de la DAEM/Mulchén.

Destacar el sello que ha ido instalando el drea de Educacion de la DAEM/Mulchén, a través de
sus politicas, metas y acciones que han fortalecido una cultura de valoracion de la diversidad y lo que implica
la atencidn de las NEE. En el mismo contexto es pertinente valorar el programa PIE y la cobertura que ha
alcanzado y con ello el adecuado equipo de profesionales interdisciplinar que se ha sumado a los PET en las
comunidades educativas de la comuna.

Se valora el nuevo paradigma que enmarca a las nuevas tecnologias Tic’s con foco en el
aprendizaje de los estudiantes. La mayor colaboracion y asistencia técnica del equipe profesional de o
DAEM/Mulchén, en cuanto a apoyo y orientaciones en el dmbito de la gestion educativa y curricular.
Valorar la importante oferta curricular y educativa que presentan actualmente los
Establecimientos Educacionales de Enserianza Media Técnica Profesional, al entregar a la comunidad de
Mulchén y alrededores un conjunto de propuestas de formacion diferenciada.

Oportunidades

1. Politicas que lidera el MINEDUC, respecto a Calidad de la Educacion.
2. Convenios de colaboracion y trabajos en redes.

En referencia a Oportunidades, se declara con conviccion las actuales politicas piblicas del
MINEDUC en cuanto a programas que aportan a la calidad de la educacion. De otro dmbito se valora como
oportunidad la existencia de convenios de colaboracion y frabajo en redes con la comunidad.

La Ley SEP, se considera una oportunidad estratégica para los fines de fortalecer los PEI, y la
innovacion curricular en cada unidad educativa.
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Debilidades;

1. Insuficiencia de prdcticas de monitoreo a procesos pedagdgicos y Prdcticas Docenftes.
2. Ausencia de espacios de reflexion profesional.
3. Escasas inserciones curriculares de Programas Educativos.

Se observa en este dmbito la carencia de un monitoreo permanente de los procesos pedagdgicos
y de las prdcticas docentes, segiin estdndares ya conocidos y que requieren ser instalados en forma
sistemdtica. Hacer énfasis en la carencia de espacios de reflexion profesional, fundamental para
retroalimentar y mejorar los procesos educativos.

De igual forma se plantea como debilidades los oscilantes resultados en la medicion
estandarizada SIMCE y PTU, y la carencia de una politica de mayor vigor en materia de inserciones y
articulacion curricular tendiente para el disefio de Diserio Universal para el Aprendizaje.

Amenazas;

1. Gestion educativa centrada en imodelo financiero de asistencia media y no en matricula.
2. Oferta - existencia de sobre-oferta - de Establecimientos Educacionales subvencionados particulares.

Se advierte que la estructura general del sistema educative, estd centrado en una politica de
financiamiento, cuyo criterio bdsico para la asignacion de recursos es basado en la asistencia media, y no en
lo técnico-pedagaogico, también es observada como amenaza para las Unidades Educativas municipales la
existencia de sobre-oferta de matricula ofrecida por los establecimientos educacionales particulares-
subvencionados.

Gestion de Liderazgo,

Fortalezas:

1. Incremento del trabajo en equipo.

2. Procesos de planificacion de la gestion.

3. Existencia de redes de apoyo al quehacer administrativo.

4. Diversidad de la oferta educativa de las Unidades Educativas - DAEM/Mulchén.

Del andlisis FODA en la Gestion de Liderazgo se aprecia como fortaleza el nuevo énfasis del
equipo Directivo - Técnico del drea de Educacion esto es el impulsar estilos de gestion y participacion mds
adecuados a los actuales desafios y promover formas de frabgjo mds dindmicas, menos rigidas, mejorando
los procesos de la planificacion de la gestion.

Los Consejos Escolares como entidad participativa representativa ha significado
institucionalizar la participacion de actores que habian side considerados individualmente y hoy representan
una nueva instancia legitima de participacion.

Se considera una Fortaleza la actual oferta educacional de las Unidades Educativas -
DAEM/Mulchén, la cual abarca todos los niveles que contempla la politica curricular del MINEDUC, esto
significa Pre-escolar, Basica, Media HC, Media TP, Especial y Adultos, consideracion especial merece la
atencion a las necesidades educativas especiales impartida en la fotalidad de los establecimientos gue
administra la DAEM/Mulchén.




Oportunidades:

1. Politica del MINEDUC respecto a la calidad y equidad de la educacion impartida en la comuna.
2. Existencias de Convenios de colaboracion y trabajo en redes.
3. Ley de subvencion Escolar Preferencial - Ley SEP.

Se sefala con gran enfoque el liderazgo del MINEDUC, en relacion a las politicas de calidad y
equidad de la educacion chilena, la cual es un buen aliado para los propdsitos de orientacion del sistema
Municipal y fines de descentralizacion educativa.

Otra oportunidad significativa lo constituyen los actuales convenios de colaboracion, convenios
y trabajo con redes, en los diversos niveles y Proyectos Educatives, lo que permitiria enriguecer los PEL,
este dmbito es necesario activarlo con mayores perspectivas de articulacion de metas institucionales y de
Jos actuales estdndares de calidad en la gestion escolar.

La Ley SEP es considerada una oportunidad, frae la implementacion de Planes de Mejoramiento
Educativo - PME - a nivel escolar. El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE)
es el principal precursor y posteriormente la Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

Debilidades:

1. Falta de coherencia entre el PEI y los Planes de Mejoramiento Educativo - PME.
2. Escasa operacionalizacion del Organigrama Institucional - DAEM/Mulchén.

Carencia de alineacion de los PME a los PEI, lo que ha llevado a los equipos técnicos, a planificar
bajo la politica centrado en lo econdmico, descartando los propdsitos pedagaogicos, de la calidad y coherencia
institucional

Ofra debilidad planteada en el andlisis F.O.D.A., es la ausencia de un organigrama
operacionalizado y actualizado de parte de la DAEM/Mulchén, que defina lineas de conduccidn y articulacion,
lo que incide en las acciones, programas y tareas.

Amenazas:

1. Gestion educativa centrada en la asistencia media y no en el nimero de matricula para la asignacion de
los recursos economicos producto de la subvencion escolar.
2. Oferta educativa de establecimientos subvencionados.

Se explicita como amenaza en la gestion el que los recursos econdmicos son percibidos por
concepto de asistencia media y no matricula.

Se observa la inexistencia de un organigrama actualizado de parte de la DAEM/Mulchén, que
defina lineas de conduccion y articulacion, lo que incide en las acciones, programas y tareas.

Gestion de Convivencia Escolar:

Fortalezas:

1. Existencia de Politica comunal de convivencia escolar.

2. Vinculos con instituciones de educacion superior y organismos en apoyo a la convivencia escolar.
3. Existencia de Encargados de convivencia escolar en todas las Unidades Educativas.

4. Programas y actividades de capacitacion sobre convivencia escolar.

" Comprometidos por una Educacion de (Palidad”. -

93



5. Habilidades sociales bien desarrolladas en las Unidades Educativas municipales de la comuna.
6. Manual de convivencia escolar y normas formativas acorde a la realidad de los establecimientos
educacionales.

Se evidencia del andlisis, la progresiva apropiacion de la politica de Convivencia Escolar lo gue
se incorpora en los principios y acciones formativas de los Proyectos Educativos. Simultdneamente se
destacan los compromisos de contar con Manuales de Convivencia pertinentes, profesionales coordinadores
y de apoyo, como una linea de accion con Redes por medio de diversas iniciativas, convenios, programas y
proyectos.

Oportunidades:

1. Vinculos con instituciones de Educacion Superior y Organismo en apoyo a la Convivencia Escolar.
2. Convenios de colaboracion con instituciones externas.

3. Promocion permanente del autocuidado.

4. Programas y Proyectos en apoyo al eje formative de Convivencia Escolar.

Implica que se mantiene a la fecha una real y favorable coordinacion con las Redes de Apoyo y
las Instituciones de base de la Comuna tanto publicas, como privadas, para articular el rol formativo de las
comunidades educativas y su contexto, socio cultural, dando mayor y mejor pertinencia a las iniciativas y
sustentabilidad, para mejorar la politica con participacion de todos los agentes educativos: Educadores,
Profesionales de Apoyo, Padres de Familia y Representantes de la Comunidad.

Debilidades:

1. Falta de capacitacion y acompariamiento en estrategias de buena convivencia.
2. Carencia de apoyo y asesoria a Encargados de convivencia escolar.

Se evidencia la necesidad de dar un fratamiento mds sistémico a la problemdtica, fortaleciendo
alianzas entre las Comunidades para mejorar las acciones de Perfeccionamiento, Actualizacion de los
diversos agentes educativos, y definir un apoyo mds integral a las gestiones tanto las insertas en el curriculo,
como las complementarias y las conducentes a fomentar mejores relaciones interpersonales en las
comunidades.

Gestion de Recursos:
Fortalezas:

1. Compromiso profesional.

2. Contar con personal SEP.

3. Disposicion de Asistente de la Educacian.

4. Condiciones de Infraestructura y Programa de mantenimiento.
5. Recursos diddcticos para el aprendizaje.

6. Auto-perfeccionamiento.

En lo referido a Fortalezas se reconoce la asignacion de personal, para las funciones
fundamentales de los procesos lo que se ha incrementado con la Ley Sep., se manifiesta compromiso en las
responsabilidades de los profesionales y personal de apoyo, logros en la habilitacion de espacios de trabajo
y diversificacion de éstos, se destaca la progresiva incorporacion de recursos tecnologicos tanto en el
trabajo administrative como en lo fundamental, la prdctica docente.
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Oportunidades:

1. Financiamiento de entidades externas.

2. Perfeccionamiento docente, alianzas con entidades externas.

3. Capacitacion en dreas como TICS, NEE, DUA.

4. Ley SEP - Adquisicion de recursos escolares - tecnologicos - Preventivos - efc.

La oportunidad mds representativa se refiere al trabajo de coordinacion con redes de apoyo e
iniciativas de Perfeccionamiento y otras con Instituciones u Organismos y lo primordial el contar con los
recursos econdmicos necesarios para el solventar la adquisicion de recursos, contratacion de personal,
adguisicion de elementos de apoyo al aprendizaje y al autocuidado personal.

Debilidades

1. Falta de instancia de perfeccionamiento a Docentes y Directivos.

2. Fortalecimiento de programas de mantenimiento de las Unidades Educativas.

3. Racionalizar recurso humano de acuerdo a necesidades reales.

4. Recursos insuficientes para la reparacion de los Establecimientos Educacionales.
5. Sistematizar informes de Mineduc. y Superintencia, enfre ofras.

Se consignan en la falta de mecanismos eficientes para asignar y o dotar de recursos de
operacion y diddcticos, en especial de mantencion, limitacion de recursos para actividades complementarias.
Ausencia de politica y Plan de Perfeccionamiento pertinente y permanente, segin las necesidades de las
Comunidades Educativas con foco en el mejoramiento de los Aprendizajes, necesidad de contar con
mecanismos que permitan la mejor asignacion de recursos humanos.

Los recursos de mantencidn son débiles en especial en las dreas de servicio, no existiendo un
Plan de mantencion constante que responda a las normativas vigentes lo que se evidencia en informes de los
organismos competentes - Superintendencia de Educacion - Informes de Subvencion histdricos de las
comunidades, ausencia de Programa con estdndares de calidad respecto a buen uso de infraestructura con
fines educativos.

Amenazas:

1. Subvencidn por asistencia media.
2. Matricula escolar a la baja.
3. Asistencia media variable.

Las Amenazas, estdn referidas en la actual normativa de Ley de Subvencién Escolar (Basada en
la Asistencia Media) y las regulaciones de una Politica respecto a proyecciones de matricula, agudizando la
problemdtica de riesgo social como un contexto complejo y de riesgo en la atencion educativa.

Sintesis de Nudos Criticos:

La etapa diagndstica y analitica del accionar de la Direccion de Administracion escolar municipal
DAEM/Mulchén, y de las diversas unidades educativas considera referentes cuantitativos y cualitativos,
antecedentes que permiten determinar los nudos criticos y la pertinencia de los Objetivos Estratégicos y
Metas de Gestion para las dreas de: gestion liderazgo - gestion curricular - convivencia escolar y gestion
de recursos.
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A partir del andlisis diagndstico, se percibe que el Area de Liderazgo presenta nudos criticos
en prdcticas y procedimientos vinculados a la orgdnica funcional cuyas evidencias mds representativas estdn
en los mecanismos de coordinacion, la definicion de los perfiles de desempefio y el organigrama funcional de
la DAEM/Mulchén.

Adicionalmente, se observa falta de coherencia entre los proyectos educativos institucionales
y los Planes de Mejoramiento Educativo, PM.E. y la necesidad de vincularse efectivamente con redes inter-
institucionales mejorando mecanismos para el logro de la prosecucion de estudios por parte de los alumnos
y alumnas que egresan de las unidades educativas de la comuna.

En el Area de Curriculum se observa la ausencia de un modelo pedagdgico que oriente y de
sentido a una propuesta educativa que posibilite una mayor apropiacion de los aprendizajes de parte de los
estudiantes, evaluacion de la cobertura, de las adecuaciones e inserciones curriculares, e innovaciones,
fortaleciendo el sello e identidad pedagdgica y la prdctica docente.

En el Area de convivencia escolar, la principal debilidad es la necesidad de promover la
participacion y compromiso en las regulaciones administrativas y formativas que contemplan los Manuales de
convivencia y nuevas estrategias cualitativas que motiven a los diversos actores, mejorande la focalizacion
de las iniciativas y programas, quehaceres tendientes a fortalecer la identidad local, segin metas
institucionales del Proyecto Educativo de cada unidad escolar.

Enel Area de recursos, se advierte falta de sistematizacion de perfeccionamiento del personal,
asi mismo, la necesidad de estructurar un sistema de gestion de recursos humanos segin regulaciones y
estdndares; como hacer mds efectiva las adguisiciones de los recursos educativos, en forma adicional son
insuficiente los mecanismos para generar estudios y proyectos de infraestructura educativa segin
necesidades de oferta y demanda, como de la sustentabilidad de ia matricula y asistencia media en el marco
de la reforma educacional.

La valoracidn de los nudos de gestion y sus andlisis permiten generar lineamientos, objetivos
estratégicos, la formulacion de programas, proyectos e iniciativas para el aseguramiento y logro de las metas
de calidad propuestas para la gestion de la educacion municipal de la comuna de Mulchén.

Principios Educativos del Sistema Municipal:

Los nifios, nifias y jovenes gue hacen uso del Sistema Educative municipal - DAEM/Mulchén
esperan que el Establecimiento Educacional que han seleccionado les otorguen los contenidos pedagdgicos
y/0 aprendizajes que satisfagan sus expectativas, deseos, efc., en lo que concierne a su formacion integral,

y esto iltimo no es privativo sdlo de aguellos que pueden hacerse cargo econdmicamente de una educacion
de calidad, sino mds bien de quienes no pueden desarrollario o no tuvieron la posibilidad de finalizar sus
estudios y que buscan el poder hacerlo.

El guehacer de la Municipalidad de Mulchén y de la Direccidn de Administracidn Educacion
Municipal, DAEM/Mulchén, es poder hacer entrega de oportunidades educativas por igual, a todos y todas
quienes reciben ensefianza en los establecimientos educacionales de dependencia municipal, para que no sélo
culminen con la educacion Media, sino que prosigan una preparacidn superior y que asegure en el mediano
plazo contar con personas que sean un real aporte al desarrollo comunal, regional y de pais. Por el logro de
lo propuesto anterior se han definido 12 principios bdsicos y fundamentales que son los que deberdn orientar
el trabajo educacional de esta Direccidn de Administracion de Educacion Municipal - Mulchén, en el periodo
establecido en el presente PADEM- 2023; los que son:
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1. Educacion de Calidad para todas y todos los estudiantes.

*Propiciar atencion a todos los nifios, nifias, jovenes y adultos que requieran educacion sin
excepcion, ni exclusion alguna.

2. Atencion a los alumnos y alumnas wulnerables.

*Lograr recursos econdmicos, materiales y profesionales para atender a los alumnos y alumnas
wulnerables, con el propdsito de otorgarles igualdad de oportunidades.

3. Creacidn de alianzas educativas.

*Obtener un constante aporte entre los Establecimientos Educacionales municipales de la
comuna, Centros de Educacion Superior y otros organismos relacionadoes con la educacidn, con la finalidad
de aprovechar su experiencia pedagogica, Convenios Birediccionales.

4. Rescate de la identidad comunal y regional.

*Fortalecer la identidad local y regional en los Establecimientos Educacionales desarrollando
contenidos o aprendizajes referidos a conocimientos de la comuna y region en el curriculo de diferentes
sectores de aprendizaje, tanto en Educacion Pre -bdsica, Bdsica y Media Cientifico Humanista, Técnico
Profesional y Adultos.

5. Fortalecimiento de las artes, la ciencia la tecnologia y el deporte.

*Apoyar y motivar la prdctica o desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas, artisticas,
musicales y deportivas para alumnos y alumnas y con ello aumentar la participacion en actividades
extracurriculares que se realicen en la comuna, region, pais o exterior.

6. Una sana convivencia escolar y un buen clima laboral.

*Lograr en los Establecimientos Educativos una sana convivencia, la generacion de un ambiente
propicio para el trabajo, el autocuidado, e/ de los demds y el logro de los aprendizajes por parte de la
totalidad de los alumnos y alumnas.

7. Educacion desde la primera infancia.

*Fortalecer las condiciones para la atencion de los pre-escolares que conforman la matricula de
las salas cunas y jardines infantiles de dependencia municipal, administrando programas de estimulacion
temprana y continua, e incorporar a los padres y/o apoderados para lograr el cuidado, proteccion y educacion
de sus hijos - hijas o pupilos.

8. Incorporacion de los padres y apoderados a las actividades educativas de los Establecimientos
Educativos.

*Con la propuesta de establecer mejores expectativas de rendimiento de los alumnos y alumnas
de las Unidades Educativas de la comuna es indispensable el apoyo incondicional de la familia. Para el logro
de la propuesta se acrecentard la participacion de los Padres y Apoderados en las diferentes actividades de
los establecimientos, reuniones, actividades artisticas, Escuelas para Padres, efc.

9. Mds oportunidades en Educacion Media Técnico Profesional.

*Potenciar las Carreras existentes, apoyando en la implementacion adecuada de ellas a través
del aporte de recursos indispensables para su normal funcionamiento.
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10. Apoyo a la educacion de adultos.

*Mantener Establecimientos Educacionales destinados a la realizacion de Nivelacion de Estudio,
Bdsica - Media, y de prosecucion de estudios en horario vespertino.

11.  Monitoreo y evaluacion permanente del sistema educativo.

*Monitorear y evaluar permanentemente el trabajo realizade por cada Establecimiento, gue
permita tomar las decisiones pertinentes para lograr los resultados esperados.

12.  Plan Estratégico de Difusidn Comunal.

*Desarrollar estrategias de Marketing asociadas a la oferta educativa, promocion de matricula
y al desarrollo de cada establecimiento, asistencia, logros académicos, matriculas, etc.

Objetivos Especificos del PADEM 2023:

El logro de una educacion de calidad que desarrolle las capacidades mdximas de los alumnos y
alumnas demanda focalizar el Sistema Educativo en los siguientes aspectos:

a. Educar a los nifios, nifias y jovenes de las Escuelas y Liceos municipales de la comuna de
Mulchén promoviendo la autonomia personal, de tal forma que puedan:

1. Tomar sus propias decisiones.

2. Organizar sus tiempos.

3. Construir imdgenes positivas y realistas de si mismos y de sus entornos familiares.

4. Valorar su propio esfuerzo a fravés de la construccion de un espiritu de superacidn constante.

b. Incrementar el saber experiencial de los estudiantes de la comuna con miras a:

1. Valorar su contexto cultural, econdmico y social en relacion al nivel regional, nacional y mundial.
2. Ensefiar para lo que culturalmente existe el alumno, potenciande el proceso "aprender a aprender” a
través de procesos de enculturacion.
¢. Aprender a frabajar en forma cooperativa para insertarse en un entorno sociocultural complejo
y tecnologizado, sin renunciar al auto-concepto personal como imagen unica e irrepetible.

1. Elaborar un Plan de Mejora del aprendizaje escolar, (PME), esto de responsabilidad de cada
Unidad Escolar, a través del cual se indiguen los procesos que el establecimiento desarrollard para mejorar
los resultados SIMCE, PTU, ingreso a centros de estudios superiores, aumento en los logros de los otros
indicadores y el logro de metas estrategicas, (Ley SEP), labor a desarrollar con los alumnos y alumnas
prioritarios y no prioritarios, bajo las directrices de la Ley SEP, PET y del PADEM 2023.

d. Desarrollar, actualizar e innovar la diddctica educativa de las profesoras y profesores del
Sistema Educativo Municipal, de tal forma que los profesionales de la Educacién de la comuna
puedan:

1. Manejar diferentes estrategias de ensefianza de acuerdo a la verbalizacion de los aprendizajes esperados
en cada uno de los Programas de Estudio.

2. Evaluar permanentemente el aprendizaje escolar y de la unidad educativa.

3. Reflexionar pedagogicamente y adecuar sus diddcticas educativas.

4. Lograr aumentar la cobertura curricular paulatinamente.

5. Participar periodicamente en acciones de perfeccionamiento docente.
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e. Perfil de egreso de los estudiantes del Sistema Educativo - DAEM/Mulchén.

Capaces de aceptarse a si mismos (as) y a su realidad inmediata.

Que valoren su origen social y su entorno sociocultural.

Criticos, reflexivos y capaces de expresar sus ideas en forma constructiva.
Que generen ideas innovadoras y participen de ellas.

Responsables, perseverantes y esforzados, (as).

Poseedores de un interés permanente por aprender.

Aptos para manejarse en escenarios tecnologicos.

Poseedores de condicion fisica atingente a su edad y situacion particular.
Capaces de comunicarse en una lengua distinta a la nativa.

. Capaces de respetar a sus semejantes, su propio bienestar y el de los demds.
Apropiarse y cumplir con lo determinado por los organismos centrales; SNS, Mineduc, efc.
. Asumir responsablemente los roles que le son de su competencia.

RSOINOG A WS
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Objetivos Estratégicos - PADEM/2023:
Objetivos Estratégicos N° 1:

a. - Mejorar la calidad de la educacién impartida en la totalidad de los Establecimientos Educacionales
dependientes de esta Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén.

b. - Desarrollar acciones, planes, programas y proyectos educativos orientados a apoyar la mejora de
los aprendizqjes de los alumnos y alumnas de las unidades educativas de la comuna.

Objetivos Especificos:

1. Ejecutar y financiar proyectos o actividades orientadas a mejorar la comprension lectora y cdlculo
matemdtico de todos nuestros alumnos y alumnas a través de programas especificos.

2. Desarrollar en la comuna un Programa orientado al fortalecimiento de los valores implicitos en el curricule.
3. Mejorar los aprendizajes en todas las asignaturas.

4. Ampliar la cobertura de las clases de Religion en los Establecimientos (segin demanda de alumnos y
capacidad de los Establecimientos Educacionales).

5. Desarrollar los respectivos Planes de Mejoramiente Educativo y un aumento en la cobertura curricular.
6. Lograr un aumento en los puntajes promedios SIMCE, PSU, y en otras mediciones estableciendo para
ello la aplicacion de ensayos periddicos a nivel comunal, reforzamientos educativos, entre otras acciones.

7. Determinar objetivos o aprendizajes prioritarios para cada nivel o curso.

8. Establecer diagndsticos para desarrollar actividades de nivelacidn escolar.

9. Desarrollar actividades de nivelacion escolar - Ob jetivos priorizados.

10. Definir politicas comunales de distribucion del tiempo destinade a Talleres de Jornada Escolar
Completa, JEC, con la finalidad de fortalecer resultados en los sectores de aprendizajes y el buen uso del
tiempo libre en actividades deportivas, recreativas, sociales, culturales y cientificas.

11. Capacitar y/o perfeccionar a todos los Profesionales de la Educacion en materias pedagogicas que
permitan incorporar nuevas metodologias en el nuevo proceso de ensefianza-aprendizaje, via remota,
haciendo este proceso, pertinente, relevante, respecto a los objetivos y realidades del Sistema Comunal. Se
incluyen a funcionarios no docentes, perfeccionamiento diferentes dreas relacionadas con su quehacer de
acuerdo a las necesidades del Establecimiento.
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12. Desarrollar o ejecutar los diferentes Planes o Programas especificos que el Ministerio de Educacion,
propone para ser ejecutados en los Establecimientos Educacionales. (PME - Ley SEP, Priorizacion de
objetivos, efc.).

13. Crear fondos de recursos econdmicos concursables, destinados a financiar acciones y proyectos
propuestos por las Unidades Educativas orientados a satisfacer reguerimientos del dmbito técnico
pedagadgico.

14. Lograr el cumplimiento de las acciones y/o metas propuestas en el Plan de Mejoramiento Educativo por
cada unidad educativa.- (Ley SEP/2023)

15. Conseguir el cumplimiento de los compromisos de Gestion Directiva suscritos en Convenios de Desempefio
Colectivos.- (ADECO - 2023)

16. Crear un fondo de recursos econdmicos destinados a estimular a los profesionales que desarrollen
acciones cuyos resultados sean de relevancia en el mejoramiento de la calidad de la educacion impartida en
la comuna.

17. Orientar la formulacion de los Talleres del Proyecto Jornada Escolar Completa, JECD, hacia la solucion
de las dificultades técnicas pedagdgicas observadas en el diagndstico.

18. Impartir la asignatura de Religion Evangélica u otra en los Establecimientos Educativos, atendiendo a
los requerimientos de los alumnos y alumnas, en el proceso de matricula. Meta para Ao Escolar 2023,
incorporar a aquellos Establecimientos Educacionales que a la fecha no imparten Religion Evangélica -
Escuelas Bdsicas rurales y que la cantidad de estudiantes sea meritorio para el mantener docentes iddneos
para el desarrollo de la funcion.

Objetivo Estratégico N° 2:

c. - Consolidar la instalacion de la reforma educacional en la totalidad de las unidades educativas de
la comuna.

Objetivos Especificos:

1. Apoyar y entregar perfeccionamiento referidos las nuevas Bases Curriculares de estudio. (Educacion Pre-
bdsica, Bdsica y Media, HC - TP, Educacion de Adultos y Educacion Diferencial).

2. Fortalecer otras lineas y componentes de la Reforma Educacional, para todos los niveles de estudio y en
los distintos dmbitos del curriculo. (Perfeccionamiento propuesto CPEIP).

3. Fortalecer el proceso académico para aumentar la cobertura curricular.

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Establecer Perfeccionamiento Docente relacionado con los nuevos Planes y Programas de Estudio, Nivel
Pre-bdsica, Bdsico y Media.

2. Lograr aumentar en un 10% la cobertura curricular con respecto al afio escolar 2022.

3. Disminuir el indice de repitencia escolar. (Eficiencia interna)

4. Elevar los puntajes obtenidos en las Mediciones; SIMCE, Educacidn Bdsica y PTU - Educacion Media -
Titulacion Educacion Técnica Profesional.

Objetivo Estratégico N° 3:

d. - Aumentar y mejorar matriculas, asistencia a clases, recursos diddcticos e infraestructura en el
100% de los Establecimientos Educativos de dependencia del Sistema Educativo Comunal.
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Objetivos Especificos:

1. Desarrollar acciones o actividades de todo tipo orientadas a captar alumnos para todos los niveles y
modalidades de ensefanza impartidas en las unidades educativas municipales de la comuna.

2. Ejecutar proyectos o actividades orientados a mejorar los niveles de asistencia a clases por parte de los
alumnos, como traslado de alumnos u otras. (Movilizacidn de acercamiento rural).

3. Desarrollar programa anual de mantenimiento, construccion, reparacion o ampliacion de edificios, compra
o reposicion de elementos tecnoldgicos, maguinarias, equipos, vehiculos u otros.

4. Adguirir, confeccionar o reparar mobiliario escolar, muebles, equipamiento y material diddctico para todas
las unidades del sistema mejorando su calidad y funcionalidad.

Metas esperadas para el afioc escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Obtener financiamiento para el arriendo de medios de transporte rural para estudiantes. (Buses de
acercamiento - fransporte rural).

2. Entregar fuentes de financiamientos a cada Director o Profesor Encargado de las unidades educativas
para la adguisicion de materiales, recursos y/o reparacion emergentes. (Caja chica)

3. Implementar acciones conducentes al saneamiento de las Unidades Educativas y de los terrenos de
dependencia municipal y que eran usadas por edificios escuelas. (Terrenos sin uso escolar)

4. Aprovisionar a las Unidades Educativas con la totalidad del mobiliario y recursos educativos escolares
faltantes.- (Implementos deportives, artisticos, musicales, laboratorios de idioma, etc.)

5. Establecer Plan Anual comunal de necesidades, mantenimiento, construccion, efc.

Objetivo Estratégico N° 4,
e. - Mejorar las propuestas educativas de libre eleccidn y educacidn extraescolar en la totalidad de
los Establecimientos Educacionales dependientes de la Direccion de Educacion Municipal - Mulchén.

1. Proveer al alumnado diversas oportunidades con el propdsito de potenciar su formacion personal con las
prdcticas de deportes, actividades culturales, sociales, cientificas, recreativas, entre otras.

2. Replantear la propuesta de Jornada Escolar Completa Diurna, JECD-2023, con una mirada estratégica
que nos permita el desarrollo de los valores sociales, de sana convivencia, tolerancia, autocuidado, respeto
por el otro y por la diversidad y reforzar aquellos aprendizajes adguiridos en los periodos de clases formales.
3. Conseguir los recursos economicos necesarios para el desarrollo de las Actividades de Libre Eleccion,
ACLE, propuestas en cada Unidad Educativa.

1. Mantener y optimizar en lo que resulten factibles las actividades complementarias o extraescolares,
manteniendo las tradicionales y generando nuevas oportunidades a los alumnos de uso positivo de su tiempo
libre.

2. Implementar redes de apoys, acciones o prograimas que pertnitan la interaccion de todos los estamentos,
con el fin atraer o aumentar financiamiento interno y externo a través de la presentacidn de proyectos a
diversas fuentes. (Publicas o privadas)

3. Reformular propuesta de talleres JECD - 2023. (Diciembre/2022)

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Disponer de financiamiento e implementacion de los talleres JEC en el mes de marzo. (Inicio afio escolar)
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2. Participar en la totalidad de los eventos artisticos y deportivos planificados a nivel comunal, Provincial,
Regional y nacional.
3. Aprovisionar a los Talleres Extraescolares con los recursos necesarios para su correcto desarrollo.

Objetivo Estratégico N° 5:
f. - Fortalecer la educacién Técnico Profesional, para jovenes y adultos, estableciendo para ello una
propuesta educativa dindmica y permanente.

1. Planificar una propuesta educativa dindmica y permanente que favorezca la Educacion Técnico Profesional,
tanto para la comuna, como para los integrantes de/ territorio cordillerano, de acuerde a las vocaciones e
intereses territoriales. (Turistica, silvoagropecuria, Técnica Industrial, efc.)

2. Desarrollar acciones orientadas a fortalecer las Carreras Técnica Profesional existentes en los
establecimientos, aprovisionar con los insumos necesarios, coordinacion y crear nuevas carreras técnicas.

3. Propiciar acciones que permitan a los alumnos de 3° - 4° Aflo de Ensefianza Media de los Liceos de la
comuna y que por razones distintas no continuardn estudios superiores, dispongan de actividades de
aprendizajes, capacitaciones, que les conlleven a obtener una preparacion técnica que les faculte para
enfrentar su vida laboral futura con un valor agregado.

4. Promocionar y apoyar el ingreso del alumnado egresado de Carreras Técnicas impartidas en los Liceos de
la comuna a Casas de Estudios Superiores - Universidades - Institutos - efc.

5.- Establecer redes de apoyo con centros productivos para lograr prdcticas laborales para los estudiantes
egresados de las diversas Carreras Técnicas.

Objetivos Especificos:

1. Fortalecer las especialidades Técnicas que actualmente se imparten en los Liceos de la comuna, Liceo
Crisol, Liceo Miguel Angel Cerda Leiva y Liceo Nuevo Mundo asigndndoles profesional encargado de su
respectiva Coordinacion.

2. Implementar nuevas especialidades técnicas en educacion media en la comuna de Mulchén.

3. Elaborar y desarrollar estrategias para motivar a los alumnos a matricularse y mantenerse en las
especialidades técnicas que son impartidas en los Establecimientos Educacionales de la comuna.

4. Desarrollar coordinaciones con las comunas vecinas, Territorio Cordillera, para presentar especialidades
para conocimiento del alumnado.

5. Establecer alianzas con organismos publicos o privados que nos permitan potenciar las especialidades
técnicas en Liceos de la comuna o implementar opciones de educacion post- educacion media.

6. Incorporar a Liceos al sistema de Educacion Dual. (Prdcticas de especialidad)

7. Propiciar acciones pedagdgicas para que alumnos de los 3° y/o0 4° Afios Medios de los Liceos de la comuna
Y que por razones diversas no podrdn continuar estudios superiores se preparen para la vida laboral mediante
la participacion en Capacitaciones de Especializacion Técnica.

8. Crear un Centro Educativo Integral de Adultos, para nivelacion de estudios con orientacion laboral hacia
oficios relacionados con las especialidades técnicas de la oferta comunal.

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Abrir a la comunidad en el mes de Noviembre - Diciembre las aulas técnicas de las especialidades y
presentar los productos del trabajo de los estudiantes segin especializacion.
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2. Crear un Departamento de difusion y publicidad, en cada Establecimiento de Educacion Media, de las
Especialidades Técnicas que ofrece cada Unidad Educativa.

3. Difundir carteras de oferta propias de cada Unidad Educativa de la comuna.

4. Patrocinar la Capacitacion Técnica para alumnos de Tercer y Cuarto Medio de Ensefianza Media.

5. Establecer con Empresas Educacion Dual - Pre-prdcticas.

Objetivo Estratégico N° 6:
g.- Consolidar una dptima estructura organizacional en la Direccion de Administracion Educacion
Municipal - DAEM/Mulchén.

1. Ejecutar acciones, actividades o proyectos, orientados a mejorar el clima organizacional, las condiciones
de trabajo y de vida laboral, de todas las personas, (Docentes, Administrativos, Secretarias, Auxiliares de
servicios menores, etc.) que se desemperian en el Sistema Educativo Municipal - Mulchén.

2. Adoptar las decisiones que correspondan para establecer dotaciones Docentes y Co-Docentes de acuerdo
a los requerimientos técnicos y administrativos del Sistema Educativo Municipal y cubrir las vacantes
autorizadas en las dotaciones que se estimen estrictamente necesarias.

3. Instaurar un procedimiento para el otorgamiento de incentivos econdmicos por mérito, de cardcter
individual o colectivo.

Objetivos Especificos:

1. Completar la dotacion de profesionales de la educacion en la Unidad Técnica Comunal.- (Evaluador,
Proyectista, planificador, efc.)

2. Proporcionar a funcionarios de servicios menores, maestros y chdferes, elementos de seguridad y
proteccion para el desarrollo de sus funciones.

3. Adquisicion de uniformes, delantales o guardapolvos a funcionarios de diferentes niveles, teniendo
presente las normas legales por la gue se rige cada estamento y las disponibilidades presupuestarias y de
caja del sistema.

4. Adoptar oportunamente las decisiones que correspondan para adecuar las dotaciones docentes y no
docentes, (aumentarlas o disminuirlas) enmarcdndolas en las reales necesidades técnicas del sistema.

5. Desarrollar acciones orientadas a mejorar la capacitacion técnica, el clima organizacional u otros aspectos
de todos los funcionarios del sistema.

6. Desarrollar acciones orientadas a disminuir los accidentes del trabagjo o enfermedades profesionales,
potenciando el funcionamiento del Comité Paritario y del Departamento de Seguridad. (Plan Seguridad
Laboral)

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Poseer un equipo Técnico Pedagdgico completo que oriente y lidere la accion pedagdgica de la comuna.

2. Instaurar Reglamento de cancelacidn de Remuneraciones e incentivos.

3. Otorgar al 100% del personal de servicios menores vestuarios y/o implementos de seguridad.

4. Suministrar al personal de la Direccion de Educacion Municipal de uniforme institucional.

5. Realizar actividades de orientacion destinadas al mejoramiento del Clima Organizacional del personal
dependiente de la Direccion de Administracidn de Educacion Municipal - Mulchén.

6. Apoyar el guehacer del Comité Paritario dependiente de la Municipalidad de Mulchén.

7. Mejorar la vision del publico beneficiario del Sistema de Educacion Municipal con respecto del guehacer
propio de esta Unidad. (Programa de Mejoramiento de la Gestion)
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Objetivo Estratégico N° 7:
h. - Fortalecer la Educacion tecnoldgica, aulas TIC, en la totalidad de las Unidades Educativas.

1 Instituir propuestas educativas orientadas a encauzar el uso periddico de los recursos tecnoldgicos
existentes en cada Unidad Educativa.

2. Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la educacion tecnologica, favoreciendo para ello el aumento
de recursos, perfeccionamiento docente, laboratorios computacionales, etc.

3. Oftorgar en comodato insumos tecnologicos para el quehacer remota, on-line. (Docentes - Alumnos)

Objetivos Especificos:

1. Establecer una propuesta orientada a promover la utilizacion periddica de los recursos tecnologicos
existentes en cada Unidad Educativa.

2. Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la educacion tecnologica, propiciandoe para ello el aumento
de recursos, perfeccionamiento docente, efc.

Metas esperadas (logros) para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Aprovisionar a cada Unidad Educativa con la implementacidn tecnoldgica necesaria de acuerdo a lo
establecido en el estdndar. (Ley SEP.)

2. Mantener operativos los distintos laboratorios computacionales existentes en las Unidades Educativas
como en las dependencias de la DAEM/Mulchén.

3. Propiciar Perfeccionamiento Docente relacionado con la utilizacion de los recursos tecnologicos y/o
comunicacionales para la enfrega de una educacion remota o presencial en el aula.

4. Postular a los Establecimientos a Proyectos externos para el logro de reposicion de equipos, mantencion,
perfeccionamiento, etc.

i.- Promover acciones que permitan a los Consejos Escolares tener una participacion activa en el
quehacer de cada Establecimiento.

Objetivos cificos:

1. Propiciar acciones que permitan a los Consejos Escolares tener una participacion activa en el guehacer de
cada Establecimiento.

2. Permitir la asistencia y funcionalidad de los Miembros de cada Consejo Escofar. (Representante del
Sostenedor - Director - Profesor Encargado - otros actores)

Metas esperadas (logros) para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Implementar en el 1007% de las Unidades Educativas el Consejo Escolar.

2. Asignar para el 1007% de los Consejos Escolares un Representante del Sostenedor.

3. Promover acciones tendientes a lograr la participacion de los Consejos Escolares en la foma de decisiones
de cada Unidad Educativa.

4. Lograr gue la totalidad de los Consejos Escolares cuente con el 100% de los miembros, Reglamentos,
Actas, efc.

Objetivo Estratégico N° 9:

J.- Establecer una politica comunal referida al desarrollo profesional del 100% de los Docentes
dependientes de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal - Mulchén.
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1. Generar cambios con el ob jeto de avanzar hacia una educacion de calidad, reforzando la formacion integral
de cada docente.

2. Disenar una politica de formacion profesional continua en cada Unidad Educativa y Microcentros rurales.
(Plan de Formacion Profesional Docente)

Objetivos Especificos:

1. Generar cambios con el objeto de avanzar hacia una educacion de calidad, reforzando la formacion
integral de cada docente.

2. Diseriar una politica de formacion profesional continua en cada Unidad Educativa - Microcentros de
Educacion Bdsica Rural.

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1.- Fortalecer las competencias de al menos el 90% de los Docentes, Educacion Bdsica, Educacion Media,
Educacion Parvularia, Decente de Integracion, promoviendo para ello actividades de Perfeccionamiento.
(Entre pares - apoyo al aula, Talleres comunales, etc.)

2. Establecer sequimiento a los Docentes beneficiarios de Programas de Perfeccionamiento con la finalidad
de aprovechar sus saberes y asi cubrir necesidades.

3. Propiciar acciones de perfeccionamiento utilizando para ello docentes pertenecientes a la planta comunal
con reconocidas fortalezas pedagogicas.

4. Conformar Departamentos de Asignaturas. (Educacidn Bdsica - Educacidn Media - Educacidn T, Profesional)

Objetivo Estratégico N° 10:
k. - Optimizar acciones tendientes a mejorar el accionar de la Ley SEP.

1. Generar acciones que permitan dar cumplimiento a cabalidad con las acciones establecidas por las
Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP. (Adquisiciones, acomparamiento,
supervisidn, efc.)

2. Monitorear permanentemente el quehacer de cada Unidad Educativa en lo gue concierne especificamente
al desarrollo de lo establecido en el Plan de Mejoramiento. (PME)

3. Establecer las contrataciones del personal requerido por cada Unidad Educativa y que vienen en apoyo
del cumplimiento de las metas propuestas en los Planes de Mejoramiento.

4. Complementar equipo de gestion, Ley SEP, Programa de adquisicion de insumos, personal para monitoreo,
seguimiento Plan de Mejoramiento, efc.

Objetivos Especificos:

1. Generar quehaceres que permitan el cumplimiento a cabalidad de las acciones establecidas por las
Unidades Educativas en los diversos Programas de Mejoramiento, Ley SEP. (Adquisiciones, acomparamiento,
supervision, efc.)

2. Establecer cronogramas de acompafiamiento a las diversas Unidades Educativas con la finalidad de
observar los estados de avance y cumplimiento de metas.

3. Apoyar la adguisicidn de los requerimientos de las unidades educativas producto de lo establecido en
cada Plan de Mejoramiento Educativo - PME.

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1, Entregar informacion en forma periddica de los ingresos y egresos a cada Unidad Educativa suscrita en
la Ley SEP.
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2. Asignar al personal necesario para la adquisicion y/o licitacion de la diversidad de materiales regueridos
por cada Unidad Educativa.

3. Apoyar a los Equipos SEP de los diferentes Establecimientos Educacionales.

4. Mantener a la vista estados de cuentas de cada Unidad Educativa.

5. Formalizar la Contratacidn del Personal requerido por cada Unidad Educativa por concepto Ley SEP.

6. Monitoreo permanente de las propuestas establecidas en cada Plan de Mejoramiento escolar. (PME)

Objetivo Estratégico N° 11:
/.- Instaurar acciones destinadas a identificar causales de emigracion de alumnos a Unidades
Educativas dependientes de otros Sistemas Educativos.

1. Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracion de alumnos a unidades Educativas
dependientes de ofros Sistemas Educativos.
2. Promocionar investigacion educacional.

Objetivos Especificos:

1. Establecer acciones destinadas a conocer causales de la emigracion de alumnos a unidades Educativas
dependientes de otros Sistemas Educativos.

2. Instituir acciones tendientes a presentar a la comunidad lo que los Establecimientos municipales de la
Comuna ofrecen a sus alumnos.

3. Apoyar en la postulacidn - matricula de los estudiantes a los Establecimientos municipales - SAE/2023.

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Aplicar encuesta de satisfaccion e intereses.

2. Disefiar carteras de oferta.

3. Difusidn permanente del quehacer de cada Unidad Educativa. (Puntajes PSU, SIMCE,)

4. Programar actividades, espacios de visitas a los establecimientos Educacionales para alumnos y
apoderados en fechas de matricula.

Objetivo Estratégico N° 12:
ll.- Establecer acciones destinadas a la atencion de alumnos con necesidades educativas especiales.

1. Complementar el equipo interdisciplinario de la DAEM para la atencion integral de los alumnos y alumnas
del sistema.

2. Mantener y fortalecer el Proyecto Comunal de Integracion Escolar satisfaciendo las necesidades
comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)

3. Crear un centro de diagnostico, estimulacion temprana y atencion de personas con discapacidad fisica y
o mental.

Objetivos Especificos:

1. Instaurar acciones o quehaceres destinados a satisfacer las necesidades educativas especiales de los
alumnos - as y adultos de la comuna.

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:
1. Complementar el equipo interdisciplinario de la DAEM para la atencion integral de los alumnos del sistema.
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2. Mantener y fortalecer el Proyecto Comunal de Integracidn Escolar satisfaciendo las necesidades
comunales del programa. (Perfeccionamiento, materiales, remuneraciones)

3. Crear un centro de diagndstico, estimulacion temprana y Atencion de personas con discapacidad fisica y
/o mental.

4. Mantener y habilitar Programa Habilidades para la vida, JUNAEB.

5. Implementar en cada establecimiento educacional equipo interdisciplinario para la atencidn del alumnado.
(Psicdlogo, neurdlogo, kinesidlogo, efc., segun necesidad])

6. Habilitar equipos psicosociales para la contencidn socioemocional de los estudiantes, profesores y demds
personal, de manera especial a los que presentan necesidades educativas especiales.

Objetivo Estratégico N° 13:

m. - Determinar caracteristicas minimas para el logro de un aprovechamiento de los recursos humanos
diddcticos y econdmicos percibidos por concepto de atencion al alumnado en las unidades educativas
municipales de la comuna.

1. Establecer nimero minimo - maximeo de alumnos para cada nivel educativo.

2. Observar estadistica de cantidad de alumnos atendidos por curso.

Objetivos Especificos:

1. Establecer nimero de alumnos matricula atendidos por grupo cursos segun nivel.

-Para afio escolar (2023) en condicion normal se determina la atencion de estudiantes por sala, minimo -
maximo:

a) Educacién Bdsica = minimo 10 estudiantes / mdximo 40 alumnos. (por aula)

b) Educacion Media = minimo 10 estudiantes / mdximo 42 alumnos. (por aula)

¢) Suprimir cursos con un numero inferior a 10 alumnos de matricula.

d) Fusionar Escuelas rurales con menos de 10 alumnos de matricula.

e) Suprimir Cursos Carreras Técnicas Profesionales con menos de 10 alumnos.

f) Matricula Pre bdsica: minimo 10 estudiantes y mdximo 35 alumnos. (por aula)

Objetive Estratégico N° 14:

m. - Fortalecer la Educacion Pre-escolar urbana - rural.

1. Fortalecer la cobertura curricular en los Niveles Pre-bdsicos. (Salas cunas - Pre-kinder - Kinder)

2. Generar acciones de articulacion Pre-bdsica - Educacion Bdsica.

3. Implementar los recursos humanos y técnicos pedagdgicos para la atencion de los alumnos y alumnas del

e/ nivel Pre-bdsico en las unidades educativas urbanas y rurales.
4. Implementar en la Educacion Pre-Bdsica un sistema educative basado en los principios de la neurociencia.

Metas esperadas para el afio escolar 2023 con respecto a este objetivo especifico:

1. Aumentar la cobertura curricular en los Niveles de Pre-Bdsica.
2. Crear y/o mantener centros de Educacion Pre-bdsica en el sector rural.

Proyectos, Planes y Programas de Accidn.

Direccidon de Administracion de Educacion Municipal - Mulchén - afio escolar/2023.
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En virtud al diagndstico institucional, los objetivos estratégicos y especificos propuestos para
la educacion municipal se procede a definir, entre otras particularidades, los Proyectos, Planes y Programas
de accion que serdn desarrollados durante el afio escolar 2023, en la Direccion de Administracion de
Educacidn Municipal - DAEM/Mulchén, como en la totalidad de los Establecimientos educacionales
municipales de la comuna, algunos de ellos se encuentran en desarrollo, éstos se mantienen y se incorporan
otros, producto de iniciativas directas e indirectas, emanadas del Ministerio de Educacion, como del
municipio local, al igual gue de los establecimientos educacionales o de la DAEM/Muichen.

Siendo consecuente con las conclusiones del andlisis del diagndstico, que nos permitid conocer
la realidad del Sistema de Educacion Municipal, los esfuerzos deben, sin duda, orientarse al mejoramiento
de la ensefianza - aprendizaje, tode con la finalidad de lograr mejores y mayores resultados en las
Evaluaciones estandarizadas - PSU/ SIMCE, afio 2023, siendo la evaluacion SIMCE una medicidn no aplicada
en la comuna por efectos de la pandemia, independientemente de esta condicion las unidades educativas dan
respuesta a esta medicion.

1. -_Ambito Administrativo: (Direccidn de Administracion de Educacion Municipal - Mulchén)

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal - Mulchén, DAEM, tiene por objetivo
asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la tarea que le encomienda la ley; "Administrar la educacion
municipal procurande las condiciones dptimas para el desarrollo del proceso educativo en los
establecimientos educacionales de dependencia municipal”.

2.-_Ambito Técnico Pedagdgico:
En el dmbito técnico pedagdgico, durante el afio 2023, el quehacer serd orientado al logro de la

entrega de una educacion de calidad y al desarrollo de los diversos Proyectos, actividades o Programas que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos estrateégicos y especificos propuestos por esta DAEM.

Como resultado de lo anterior se espera avanzar en la solucion de los problemas relacionados
directamente con los aprendizajes de los alumnos y alumnas o con los otros factores que influyen en €, de
tal manera de que se logre mejorar sus rendimientos académicos, los que en definitiva constituyen los
resultados del proceso de ensefianza - aprendizaje y de la gestion de los establecimientos educacionales y
del sistema educativo en su generalidad.

Plan de Accidn - afie escolar 2023 - (Dependencias DAEM/Mulchén).

El presente Plan de Accion es una presentacion resumida de las labores que serdn realizadas o
que se ejecutaran por las diferentes secciones que conforman la DAEM/Mulchén, y que vienen en apoyo del
cumplimiento del objetivo general planteado por el Sr. Sostenedor, "Entregar una educacion de calidad” a
la totalidad de los nifies, nifias y jovenes que conforman la matricula de cada uno de los establecimientos
educacionales municipales y/o administrados por la Municipalidad de Mulchén.

Quehaceres del Director de Educacion Municipal.

Al Director de la Direccidn de Administracion de la Educacion Municipal - DAEM/Mulchén, le
corresponde entre ofros los siguientes quehaceres; diserar e implementar el Proyecto Educative de la
comuna en lo que dice relacion con; la Gestion Administrativa, Financiera y Técnica Pedagdgica
correspondiente a la Direccion de Educacion y a las de los establecimientos educacionales educativos
municipales de la comuna.
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Al Director del DAEM/Mulchén le corresponderd desempefiar las siquientes funciones:

1. Asesorar al Sr. Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del Proyecto Educativo comunal y en otras
materias relacionadas con la educacion de la comuna.

2. Liderar la planificacion, organizacion, y evaluacion del Proyecto Educativo comunal en cada uno de los
establecimientos educacionales municipales de la comuna.

3. Gestionar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros disponibles, con el propdsito de
potenciar los resultados de los establecimientos educacionales municipales, favoreciendo el trabajo en
equipo.

4. Gestionar, planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar el desemperio de los Directores- as de los
establecimientos educacionales municipales.

5. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en instancias, tanto publicas como
privadas y resolver los requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de
su dmbito de responsabilidad.

6. Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos publicos y privados,
otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto
educativo institucional.

7. Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los establecimientos educativos
dependientes de su responsabilidad.

8. Informar periddicamente a las autoridades comunales, Directores, Profesores Encargados, Docentes,
Asistentes sobre el desarrollo de los quehaceres de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal
- DAEM/Mulchén.

Accionar de las diferentes secciones de la DAEM/Mulchén.

Unidad Técnico Pedagodgica.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Proponer Plan de trabajo Anual para | -Consolidar el Liderazgo Pedagdgico de los
Jefes Técnicos que focalice los procesos | Jefes Técnicos de escuelas Bdsicas y 4
: . : X : : -1
de gestion curricular que se necesitan | liceos del DAEM, para el mejoramiento P———
afianzar e instalar en las escuelas y liceos | del monitoreo de los procesos de Gestion (2;;3 ) :
para el mejoramiento de los aprendizajes. | Curricular a través de Reuniones o
Talleres periddicos.
2.- Apoyar en el disefio e implementacion de | -Orientar el disefio e implementacion del
los PME de acuerdo a los nuevos lineamientos | Plan de Mejoramiento Educativo (PME), en
ministeriales, respetando los plazos | las escuelas y liceos de la comuna. -Enero - Dic.
estipulados por el MINEDUC. (Andlisis | -Monitoreo de los PME. (2023)
esfratégico y autoevaluacion Institucional, | -Certificacion de solicitudes adscritas en
objetivos y metas estratégicas). Jos PME.
3.- Contribuir al mejoramiento de Jos -l"-'acaltzar .d o Pedappo. & .Ias -Marzo -
e diversas asignaturas del Plan de Estudio a ;
resultados de aprendizajes de los alumnos s g o Dic.
G : los alumnos/as prioritarios de las escuelas
prioritarios y/o rezagados potenciando el - (2023)
y liceos gque presenten mayores
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establecimiento para ello acciones en los
PME/2023.

necesidades, realizando un seguimiento,
monitoreo y evaluacidn permanente a los
PME/2023.

4.- Apoyar la actualizacion y mejoramiento

-Apoyar el trabajo técnico de las Escuelas

de/ desempefio en el frabajo de los| y/o liceos, a través del fortalecimiento de| -Marzo -
profesionales  participantes  de  las | redes de apoyo para el aprendizaje como: Dic.
Bibliotecas CRA, Enlaces, Grupo | Bibliotecas Escolares CRA, Enlaces y Grupos (2023)
diferenciales, etc. diferenciales.
5.- Implementacion y ejecucion del| -Organizar, implementar y ejecutar el -2°
programa de Plan de Superacion| Programa de Superacion Profesional| Semestre.
Profesional-PSP/2023. 2023. (2023)
6..- Coordinar y gmlmr Ia parjﬁcgoacia’n’a@. los f:::i:zﬁgz / dl: Iof egrz;as é Dir:‘:‘;::gjg ; =
diferentes equipos directivos y técnicos Téeni i " Semestre.
digdicos en ef Pragrama ADBL=-20283, | (Sl e RaiRGRas o | Tavey  dell T ana0,
peaageg 9 mejoramiento de sus prdcticas de gestion.
7. -Coordinar ¢l Proceso de Evalvacitn de | ~A55T" ¥/e apoyar of GEP e & AR A
Desenpeito, Profesional Docente ~ 2029, Pmesc.: de evaluacion del Desemperio Dic.
Profesional Docente - 2023. (2023)
8- (Coordinar el quehacer de los | -Dirigir, planificar, supervisar, evaluar, efc. | Bz - s
Departamentos de asignatura: Educacion | Actividades de los  Departamentos (2023) b
Bdsica, Educacion Media, etc. comunales.
9.- Coordinar los diversos Programas de
cargo de esta Unidad Técnica Pedagdgica: | - Apoyar y/o coordinar el quehacer de las -Marzo -
Conozca a su Hijo, PIE, Perfeccionamiento | diversas secciones que conforman la Die.
Docente, Proyecto Enlaces, Informdtica | Unidad Técnica Pedagdgica comunal. (2023)
Educativa, Convivencia escolar, efec.
10.- Asesorar, coordinar, planificar e
implementar Técnicamente los PME y PEI en | -100% de las Unidades Educativas de la | Prom
las escuelas, fortaleciendo el trabajo | comuna con Asesoria de la Unidad Técnica (2023) i
coherente y participativo en las Unidades | Pedagogica.
Educativas.
s araiaidicn. e b ik o S b -Agosto -
.- Coordinacion de la elaboracion del| -Coordinar, redactar, planificar la Wi
PADEM - 2023. elaboracion del PADEM/2023. (2023)
12. - Durante el afio 2023 en un 100% se | -Al 100 % de los Jardines, Salas Cunas
reforzaran prdcticas que aseguren la| se les realizard monitoreo y evaluacion de | -Marzo -
articulacion entre los niveles Medio Mayor | las prdcticas. Dic.
Heterogéneo con los niveles con los niveles | -Desarrollo de visitas - articulacion de los (2023)
NT1 de las escuelas del DAEM. niveles y Unidades Educativas.
13- Enfregar capacitacion en Liderazgo, | -Capacitar al 100% de las Educadoras de }
: ; : : “ 5 -Marzo - Dic.
Convivencia escolar, efc., a las funcionarias | Pdrvulos de los Jardines o Salas Cunas de la (2023)

de los jardines VTF.

comuna.
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14. - Fortalecer la Educacion T.P. a través | -100% de los establecimientos TP| -Marzo -
de la creacion de una Red Técnica de todos | dependientes del DAEM, consolidardn y Dic.
los Establec. Técnico Profesional DAEM. trabajardn en una Red Técnica. (2023)
15.-  Coordinar  actividades para ser | -90% de participacion de la comunidad| M= B
desarrolladas en las Unidades Educativas - | educativa- Docentes - alumnos - en las (2023) :
elaboracion de Proyectos, efc. acciones y Proyectos generadas.
16.- Gestionar y articular los apoyos y
recursos solicitados por los | -100% de contrataciones gestionadas en o -
establecimientos educacionales de forma | el afio - Docentes - aumento de horas - Dic
ordenada, secuenciada y efectiva, acorde | Asistentes de aula - monitor - auxiliar de q
; ; iy o (2023)
a las necesidades identificadas en sus | servicios menores.
PME.
47 C'anfra!a;- b Maf;c:/a Y :;':sfe{:aa:”elc;s -Mantener informacion sobre Matricula y| -Marzo - Dic.
g’:’;::‘;"‘:‘;c hz’fr. Unidades Educativas de | 4ictoncia de Jos alumnos de los EE. (2023)
18. - Coordinar reuniones con profesionales | -Participacion 100% de las jornadas| -Marzo -
del MINEDUC, Instituciones de Apoyo | acordadas con entidades de apoyo Dic.
externas, CMPC, DEPROE, efc. externa. (2023)
z/- i:;ngag cretg;n;;;::eﬁmj:ﬂ:ﬁ;: -Participacion 1 0075 de las jornadas -Marzo - Dic.
externas, CMPC. DEPROE. etc. acordadas con entidades de apoyo externa. (2023)
-Participacion en acompafiamiento de aula T
20. - Participar  en visitas  de | en a lo menos en el 50% de las Unidades Dic
acomparamiento al aula. Educativas - urbanas y rurales de /la )
(2023)
comuna.
-100% de los docentes hacen uso de
21- Gestionar quehaceres vinculados con el | estrategias tecnologicas para el impartir 2
desarrollo de clases de manera remota en | clases remotas - asincronicas - sincronicas, e i
; : . : (2023)
cada Unidad Educativa. de ser necesarios por efectos de la
pandemia.
22 - Apoyar en la planificacion del| -100% de las Unidades Educativas| -Marzo -
desarrollo de las actividades lectivas - afio | cuentan con Planificacion - Afio escolar Die.
escolar 2023, 2023. (2023)
23.- Coordinar el accionar de las Escuelas | -100% de las Unidades Educativas rurales y
Bdsicas rurales y de las Salas cunas y| Salas Cunas y Jardines Infantiles son| -Marzo - Dic.
Jardines infantiles, JUNJI - Administrativa | apoyados -  administrativamente y (2023)
y Pedagogica. pedagogicamente.
24. - Apoyar la planificacion de las acciones I05Y, e S . Educ:'ahm:
pedapigicas déstinadas a fo shelacks de esfable.ccn programas de nivelacion de -Marzo-
b apeniages Bo JaradeE  por cmrzf{tdos p-ed_ag@lcas basad.os en los Mayo
Objetivos priorizados por el nivel central (2023)

acomodacion de los Planes y Programas de

y por el nivel de logros presentados por
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estudio por efectos de la pandemia
COVID/19.

los estudiantes en diagndstico de inicio del
afio escolar.

25.- Planificar y poner en prdctica diversidad
de quehaceres destinados al mejoramiento
de la labor docente, perfeccionamiento

-1007% de las Unidades Educativas planifican
quehaceres de perfeccionamiento docente.-
-Participacion de al menos un 80% de los

continuo, presentacion de experiencias | profesionales de la educacidn en actividades ;
: R 23 1T ; : -Marzo - Dic.
exitosas, charlas, capacitaciones, entre | de capacitacion o perfeccionamiento.- (2023)
ofras, labores que conllevaran al docente al | -En el 100% de las Unidades Educativas se
mejoramiento de la entrega pedagdgica a los | comparten experiencias exitosas que
estudiantes de las Unidades Educativas de la | involucren la entrega de los aprendizajes a
comuna. los alumnos.
Coordinacion de Educacion Extraescolar.
Objetivo Especifico Meta Plazo
4= _qu_“r i apoyo al 100% de las Unidades
participacion efectiva a Jlos y las Educatives para mar y desarroliar
esfudmn.res it a;:crom ‘d_"j;hm ; actividades extraescolares significativas| -Marzo -
;::b’?;m:: anjr::a a: r‘: é_gmf ;f::'; tendientes a orientar a Jlos y las Dic.
; o po;'r ! rifi sl it . y estudiantes hacia el autocuidado, una vida (2023)
& v:o -;ocm Iuc:‘:l;’; “:’ m:dlo ;orr;;”fa saludable, el respeto asimismo y los
¥ O V00 SASNIGNE, INNCR e €cer | demds y el cuidado del medio ambiente.
su personalidad individual y social.
’ A 3 -El 100% de las Unidades Educativas
2.- Gestionar y Proporcionar espacios para la 4
g i 3 programa y  desarrolla  actividades :
prdctica de actividades deportivo - Vi oY _ -Marzo - Dic.
: ., | exfraescolares significativas tendientes a
recreativas fomentando valores y vida : . et (2023)
b que los estudiantes practiguen actividades
2 deportivas recreativas al interior de ellas.
3.- Programar quehaceres a realizar de | _Ep o totalidad de las Unidades lars =
forma remota sincrdnica, para que los | Educativas el Programa aplica actividades Dic
estudiantes participen a distancia de ser | grtisticas, deportivas, culturales de (20 2;3 )
necesario. (Pandemia COVID/19) forma remota.
4.- Asistir a jornadas de trabajo vinculadas | _papticipacicn en el 100% de las Jornadas de | - D
ek de b Casiding o) Fopaacts Marzo - Dic.
C0R EX GUENager: ooralnacion, Jornadas | trapgjo  convocadas  por  instancias (2023)
Provinciales - Regionales, efc. superiores.
Coordinacidn Proyecto de Integracion Escolar.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1. - Promover el desarrollo positivo de las | -Exponer en las diversas Unidades < B =
prdcticas inclusivas de los alumnos con| Educativas de la comuna sobre las prdcticas Dic
capacidades diferentes o con necesidades | tendientes a la atencién del alumnado con (20 2;3)

E. E. en las Unidades Educativas.

necesidades educativas especiales
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2- Coordinar el desarrollo de las| -Apoyar y coordinar el quehacer del 1007% de | -Marzo -
actividades propuestas en el Proyecto de | las Unidades Educativas qgue mantienen Dic.
Integracion escolar comunal. Educacion Diferencial. (2023)
hi= .?'mluar (Gl pinliges) = i -Coordinar la atencion del 100% del| -Marzo -
estudiantes que presentan necesidades - 3
. b . alumnado que presenta necesidades E.E. de Dic.
educativas especiales de las diferentes % :
. . los establecimientos educacionales. (2023)
Unidades Educativas.
4.- Coordinar el desarrollo de actividades
de perfeccionamiento dirigide a los | -Disponer de actividades de perfeccionamiento | P
Docentes del Proyecto de Integracion| docente. (Propuestas para la participacion de al g
: ; { i Dic.
escolar pertenecientes a las Unidades | menos un 50% de los Docentes de integracion (2023)
Educativas de dependencia Direccion de | de la comuna).
Educacion/Mulchen.
5. - Coordinar el proceso de postulacion | -Apoyar y coordinar el guehacer del 100% s
de los estudiantes al Programa - postular | de las Unidades Educativas en el proceso de D,: &
estudiantes al proceso de | postulacion de los estudiantes al Programa. -
) (2023)
excepcionalidad.
6.- Participar en jornadas de trabajo M &
vinculadas con el quehacer de Ia| -Participacion en el 100% de las Jornadas de | e
T el : ; ) . Dic.
Coordinacion, Jornadas Provinciales - | trabajo convocadas por instancias superiores.
: (2023)
Regionales, efc.
7.- Propiciar actividades de | -100% de los ODocentes de Integracion, -Marzo -
perfeccionamiento relacionadas con el uso | participan en capacitaciones relacionadas con Die.
de los recursos tecnologicos. e/ uso de los recursos tecnologicos. (2023)
Coordinacion "Programa Conozca a su Hijo - CASH".
Objetivo Especifico Meta Plazo
1. - Coordinar las actividades propuestas | -Desarrollar el 100% de las propuestas M B
por la JUNJI, para el quehacer a| establecidas para las madres e hijos (as) ;”0
desarrollar con las madres particjpantes | participantes en el Programa Conozca a su -
-5 - (2023)
en el Programa Conozca a su Hijo. hijo
£.- Ap_ rovisionar  con los recursos -Adguirir el 100% de los recursos establecidos | - Marzo -
necesarios para el desarrollo de las : — i _
gem i = ! Pn para la ejecucion de las actividades propuestas Dic.
(: ividades prc':,?ie as en el Programa |’ el Programma. (2023)
Conozca a su hijo"
3'.“ ASEOP & Jormias O Tronge -Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo -
vinculadas con el quehacer de Ia < : ) .
S e de ftrabgjo convocadas por instancias Dic.
Coordinacion, Jornadas Provinciales - i (2023
Regionales, efc. e ' )
4.- Aprovisionar a los grupos con los | -1007% de los grupos entrega aprendizqjes de | -Marzo -
recursos necesarios para el desarrollo de la | forma remota - sincrdnica - asincronica de ser Dic.
necesario. (2023)
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entrega de los aprendizajes de forma

remota de ser necesario.
5 - Planificar acciones de | -100% de las Madres Guias participan en| -Marzo -
perfeccionamiento para las Madres guias | actividades de capacitacion y/o Die.
- preparacion de materiales. perfeccionamiento. (2023)
6.- Establecer acciones de promocion del| -Promocionar en al menos 507% de los sectores | -Marzo -
Programa a los diversos sectores y | rurales de la comuna la existencia del Dic.
detectar ofros nuevos. Programa. (2023)
Coordinacion "Habilidades para la Vida - I y II”
Objetivo Especifico Meta Plazo
-Desarrollar el 100% de las propuestas
1. - Coordinar las actividades propuestas esfa{:lfcldas para_ s beneflcmr.'l?s )
participantes en el Programa Habilidades
por la JUNAEB, para el quehacer a ; - Marzo -
. para la Vida - I-II - Escuelas: Mulchén, g
desarrollar con los estudiantes y : : - - Die.
o Villa Las Pefias, Villa La Granja, Colegio
Docentes participantes en el Programa : (2023)
Sabilidades pana J Wela® =1 - AT Blanco Encalada, Sacerdote Alejandro
' Manera, Ignacio Verdugo Cavada , Escuela
Bdsica Casas de Pile.
2.- Aprovisionar con los recursos e insumos | -Adguirir el 100% de los recursos
: ; : . . - Marzo -
necesarios para el desarrollo de las | establecidos para la ejecucion de las Di
actividades propuestas en el Programa | actividades propuestas en el Programa - @ 0;3 )
Habilidades para la Vida. ejecucion del Programa - cierre - evaluacion.
5. iear fmﬁumnfc'ar de Supeckn -Evaluar al 100% de los alumnos de los| - Marzo -
para determinar necesidades de apoyo | . . 4 .
pripetAs Gl akhide 0 156 mwle‘s. a ser afendtdo:'.' por el Programa: Dic.
Excuelas participantes en el Programa, Habilidades para la Vida I-II" (2023)
4z ABSlia Jermds e R vm{:ulafﬁ'ss -Participacion en el 100% de las Jornadas de -Mar-'zo i
con gl quelipeec. ok X (CRUEICH trabajo convocadas por instancias superiores. Cle;
Jornadas Provinciales - Regionales, etc. 4 P i : (2023)
5. - Desarrollo de actividades via remota ;100% ;ﬁ‘; aacia;:ar defer;nm:d: :am e\ _Marzo -
- sincrdnica - asincrdnica de sep | 9€°2/T01Ad0 en 1as Efareas # :'v_qmma Dic.
necesario dada la Pandemia COVID-19. | S€" I."!dededs e AeRels oe S (2023)
necesario.
6.- Propiciar actividades de | -100 de los profesionales participan en| -Marzo -
perfeccionamiento relacionadas con el uso | capacitaciones relacionadas con el uso de los Dic.
de los recursos tecnologicos. recursos tecnologicos. (2023)
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Coordinacion Becas - Apoyo Social.

3. -

Objetivo Especifico Meta Plazo
3.~ CoNuine: (5 SCHVIAARE prawmitn -Desarrollar el 100% de las propuestas -Marzo -
por la JUNAEB, para apoyar al alumnado 5 ;
. establecidas por la JUNAEB para apoyar al Dic.
de /a comuna - examen médico - becas -
. alumnado de la comuna. (2023)
entrega de recursos tecnoldgicos.
2.- Promocionar y apoyar al alumnado en los | -Apoyar a la totalidad de los alumnos en los :
- : %a : -Marzo - Dic.

proceso de postulacion de Becas - ingreso a | procesos de postulacion a Becas - estudios (2023)
estudios superiores. superiores.

. ALEDR @ Joiee de. DNGHje ~-Participacion en el 100% de las Jornadas -Marzo -
vinculadas con el gquehacer de Ia , . ; ;

— - de ftrabajo convocadas por instancias Dic.
Coordinacion, Jornadas Provinciales - .

; superiores. (2023)
| Regionales, efc.
Programa Residencia Familiar estudiantil.

Objetivo Especifico Meta Plazo
£, = GO ot OCTIORSEY PrpavEiE -Desarrollar el 100% de las propuestas| -Marzo -
por la JUNAEB, para apoyar al alumnadeo ; .

e o : . | establecidas por la JUNAEB para apoyar al Dic.
beneficiario del Programa de Residencia akemiade. Eanaficionts da) Precraina (2023)
Estudiantil Familiar - PREF/2023. i
2.- Sypervisar y controlar atencion de las | -Acomparamiento al 100% de los hogares gue

i o 1w 5 -Marzo -

familias tutoras al alumnado participante | benefician al alumnado participante en el Di
en el Programa - Beca Residencia Familiar | Programa de Residencia Familiar Estudiantil. @ (;;3 )
Estudiantil - PRFE.
€ = I?eclufar Tliies. [RreE | & -Desarrollar acciones tendientes a lograr —Ma{'zo }
atencion de la demanda de alumnos por et s il Fnibas Hiit Dic.
hacer uso de la beca - PREF/2023. s Bats: (2023)
% Awistin o forniind de Ygle wn(_:ular.ffrs -Participacion en el 100% de las Jornadas de -Mar"za 5
con el quehacer de la Coordinacion, SO s L S R Dic.
Jornadas Provinciales - Regionales, efc. J P P : (2023)
5 - Desarrollo de actividades via remota | -100% del accionar determinado para ser

= . . ’ . -Marzo -
- sincronica - asincronica de ser necesario | desarrolladas con el alumnado del Programa Dic
dada la Pandemia COVID-19. serdn realizadas via remota de ser (20 2;?)

necesario.

6.- Asistencia a talleres o actividades de | -100% de los profesionales participan en| -Marzo -
perfeccionamiento relacionadas con el uso | capacitaciones relacionadas con el uso de los Dic.
de los recursos tecnologicos. recursos tecnologicos. (2023)
Programa "Convivencia escolar comunal”.
1. - Determinar las directrices necesarias | -100% de Establecimientos educacionales| -Marzo -
para las actualizaciones de los Manuales | (urbanos - rurales) con Manuales de Die.
de Convivencia Escolar de acuerdo a los | Convivencia - Protocolos, efc. (2023)
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cambios en normativas y leyes vigentes y
situacién sanitaria.

2.- Apoyar y coordinar al Encargado de

-7% de Reuniones Realizadas con Encargados

Convivencia Escolar de las escuelas y liceos Sl B -Marzo -
£ ; o 3 de Convivencia Escolar. =
en la elaboracion y ejecucion del "Plan de . Dic.
Sy : i 7 -100% de Planes de Convivencia Escolar
Convivencia Escolar ‘en forma planificada, | .. ", . . (2023)
, e Disefiados, ejecutados y Monitoreados.
sistematica y concrefta.
3.- Definir y reforzar lineamientos y | -100% establecimientos DAEM cuentan con| My <
procedimientos en aplicacion de medidas | estructura bdsica comun de Reglamento y Dic
disciplinarias a miembros de comunidad | Manual de Convivencia Interno de acuerdo '
e (2023)
escolar. a la normativa vigente.
by : -Control y disminucion de sanciones| -Marzo -
4.- Establecer prdcticas apropiadas a la L3 : - .
Riliacide pdb lics & fncllisrsn arbitrarias, contrarias con la normativa. Dic.
: -Instalacion de clima de entendimiento. (2023)
5.- ,Pa’fhbMCfdnl e dj ornadas ,0 -Asistencia a capacitaciones o jornadas de | -Marzo -
cap:;{fx{;md Ir;ac:ma - conl da trabgjo vinculados con Ja Convivencia Dic.
e _’MC’_ n del Frograma comunal Q€ | .ccolar en las unidades escolares. (2023)
convivencia escolar.
6.- Des‘arrc.:!la de acﬁv.fdades‘ informativas | e TP oo asaokr -Maftzo -
a la comunidad educativa en general sobre Solbios frd b S it Dic.
temas vinculados con la convivencia Escolar. S PREE PS (2023)
7'. = JEDE 8 Joanes ok Tl -Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo -
vinculadas con el quehacer de Ia - 0 . :
Eiadinncii .ot Provllies = de fr'abq,ta convocadas por instancias Dic.
Reglonales, efc. superiores. (2023)
8.- Asistencia a talleres o actividades de | -100% de los profesionales participan en | -Marzo -
perfeccionamiento relacionadas con el uso | capacitaciones relacionadas con el uso de los Dic.
de los recursos tecnologicos. recursos tecnoldgicos. (2023)
9. - Desarrollo de actividades via remota | ~100% del accionar determinado para ser | Marzo -
- sincronica - asincrénica de ser necesario descfmllada.s con &/ akmmado del Programa Dic.
dada la Pandemia COVID-19. serdn f"ealfzadas via remota de ser (2023)
necesario.
Programa_Educacion rural - Microcentro - Pichi-Bureo I - Pichi-Bureo II.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Coordinar y participar en las
actividades propuestas por la Direccion | -Desarrollar el 100% de las propuestas M ~
Provincial de Educacion - DEPROV - | establecidas para ser ejecutadas por los | ~ ;r"zo
SECREDUC - DAEM/Muichén, etc. para | Docentes de las Unidades Educativas @ 0’;3)

las Unidades Educativas rurales de la
comuna.

rurales de la comuna.
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2-  Participar en instancias de

perfeccionamiento  Docente, Talleres, | -Desarrollar el 100% de las actividades ngr-'za Y
Jornadas de reflexion Pedagdgica, | propuestas para apoyo de la labor Docente. @ 0’;3 )
Evaluaciones, efc.
3'. = ASEHE & jasides D% Hrabale -Participacion en el 100% de las Jornadas | -Marzo -
vinculadas con el gquehacer de Ia : : . 4
S - de ftrabgjo convocadas por instancias Dic.
Coordinacion, Jornadas Provinciales - S (2023)
Regionales, eftc. e '
4.- Participar en actividades programadas
por el Microcentro - celebracion de hitos o | -Desarrollar el 100% de las actividades
fechas relevantes: Inicio afio escolar - | propuestas.
Educacidn rural - Afio nuevo mapuche -| -Lograr el 100% de participacion de las | -Marzo - Dic.
Celebracion fiestas Patrias, Desfiles, efc. | Unidades Educativas en las propuestas (2023)
Dia del Asistente, Dia del Profesor, | establecidas por la Coordinacion de
Olimpiadas rurales, Jornadas de Reflexion, | Microcentro I - IT.
Celebracion Navidad, efc.
= -Establecer propuestas - PME - Reglamento
Zc-a Plamfc:: pe y ) P;;as.qjazz'gfmpa ;‘: de Evaluacion - Plan de Accion -| -Marzo -
Eva Iu:acién Plan: cli Ac;:ién 4 v mitioar Reforzamiento Educative - Plan de Dic.
’ para mmgar | convivencia Escolar - Reglamento Interno, (2023)
quehaceres efectos de la pandemia, efc. ave
6.-Planificar desarrollo de las actividades | -Otorgar al 100% de los estudiantes los| Wi
lectivas haciendo uso de recursos contenidos pedagogicos via remota - D:" 2
tecnoldgicos - entrega de educacion sincronica - utilizando recurso tecnoldgicos. @ 0;'3 )
remofta.
-Participacion del 100% de los docentes de | M )
7. - Participar en capacitacion en el uso | las Unidades Educativas en Capacitacion ;::o
de los recursos tecnoldgicos. propuestas para el uso de los recursos (0. 2:3)
tecnoldgicos.
Coordinacion Educacion Parvularia.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1. - Coordinar fas actividadis propiestis -Daa@llar el 100% de las propuestas —Ma.t.-zo -
ol artiedacin Transicin It y’ NB1 establecidas por para apoyar el logro de la Dic.
" | articulacion. (2023)
2.- Implementar acciones para la atencion —Acamgammrento o IOOJ’i.f 'de ik s -Marzo -
; : o~ educativas del nivel pre-bdsico en desarrollar 3
de los estudiantes del nivel pre-bdsico de o . Dic.
b i e tie & s Ao propuesta para la atencion de estudiantes con (2023)
i NEE, inmigrantes, interculturales, efc.
3.~ Lhrciar ¥ parriciior on b -Lograr la participacion del 100% de las| -Marzo -
' SRR Educadoras del Sistema Educativo en Dice.
de capacitacion dirigidas a las Educadoras instancias de Capacttacitn. (2023)
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de Pdrwilos de las unidades educativas de
la comuna.

4.- Asistir a Jornadas de trabgjo
correspondientes al nivel, reuniones de/
DAEM, DEPROV. SECREDUE, JUNJI, efec.

-Asistencia al 100% de las jornadas de
trabajos convocadas por las instituciones del
nivel central.

-Marzo -
Dic.
(2023)

5.~ Recopilar  y  mantener la
documentacion correspondiente a las
Educadoras y a la Unidades Educativas,
efc.

-Mantener en cada unidad educativa el
100% de la documentacion necesaria para
el desarrollo de las actividades escolares.

-Marzo -
Dic.
(2023)

6.- Desarrollar jornadas de trabajo con el
personal del nivel pre-bdsico de las
unidades educativas de la comuna.

-Ejecutar a lo menos una reunion o jornada de
trabajo con las educadoras del nivel pre-
bdsico de las unidades educativas de la
comuna.

-Marzo -
Dic.
(2023)

Departamento Finanzas y Adquisiciones.

Objetive Especifico

Meta

Plazo

1. - Ejecutar el Presupuesto del DAEM
Afio 2023 con cumplimiento de Metas y
Objetivos.

-Consolidar el 100% del presupuesto
estimado para el afio escolar 2023.

-Enero -
Dic.
(2023)

2.- Propender a una Ejecucion Financiera en
relacion a la situacion Devengada de/
DAEM/2023.

-Devengar por el 100% de las Obligaciones
(gastos) Presupuestarias.-

-Asegurar Disponibilidad Financiera para
asegurar el pago al Proveedor.

-Enero -
Dic.
(2023)

3.- Ejecutar el Presupuesto en apego al
Marco Legal y dentro del Marco
Presupuestario y Financiero Preexistente
a fecha de ejecucion, corrigiendo las
desviaciones que se produzcan en el
desarrollo de este proceso.

-Desarrollar el 100% de las actividades
propuestas.
-Coherencia entre lo solicitade en /a
solicitud de compras, lo ejecutado y lo
planificado.

- Enero -
Die.
(2023)

4.- Construir y declarar los Informes de
Rendicion de Cuentas por Subvenciones y
algin otro Ingreso, denfro de los plazos
formales.

-Construir Informes de Rendicidn de Cuentas
en los plazos establecidos.

-Declarar los Informes de Rendicion de
Cuentas dentro de los plazos.

-Enero -
Dic.
(2023)

5 - Automatizar todos los Procesos
Internos y Externos al Area de
Administracién, Presupuesto y Finanzas
del/ DAEM. (Cuadro de mando integral),
con énfasis en los procesos de Compras y
Pagos al Proveedor.

-Construir e implementar un Sistema
Informdtico que permita el Control en linea
de todos los Procesos Internos y Externos
del Area, con el fin de mejorar la eficiencia
y eficacia de cada uno de estos procesos.

- Enero -
Dic.
(2023)

6.- Planificar el Proceso de Compras por
Fuente de Financiamiento de los
establecimientos educacionales a fravés de

-Elaborar un Plan de Compras por Fuente de
Financiamiento que comprenda las reales

-Enero -
Dic.
(2023)
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un Plan de Compras en coherencia con las | necesidades de los  establecimientos

necesidades segun Diagnostico. educacionales.

7. Pr'apen.der o Ejecucidn -Orientar al 100% la  Ejecucion -Enero -
Pmux'wesrarm que pueda sam'fac'fr las Presupuestaria del DAEM siendo oportuno Dic.
necesidades de los E.E. y otras Unidades i la satifaceid da log BE (2023)
8 Rec{/rz‘ar procesr e cfabu:srcranes de -Adguirir el 100% de los recursos solicitades | -Enero -
requerimientos establecidos por las ) : ;

) . por las Unidades Educativos y/o Programas, Dic.
Unidades Educativas por concepto SEP - BB, mamnre igsits b (2023)
Subvencion Regular - fraspasado, etc. RE A
9. - Consignar y mantener inventarios de
los  recursos ingresados a cada | -Establecer inventarios en el 100% de las| -Enero -
Establecimiento Educacional o programas | unidades educativas o programas con la Dic.
dependientes de esta Direccion de | totalidad de los recursos ingresados. (2023)
Educacion.

10.- Mantener informado periddicamente a | -Permanentemente (mensual) hacer entrega

los establecimientos educacionales sobre la | de reporte de ingresos o egresos de recursos | -Enero -
existencia y/o disponibilidad de recursos | econdmicos a cada establecimiento o Dic.
econdmicos para su uso en la adquisicion de | Programa  administrade  por  esta (2023)
producto, contratacion de personal, efc. DAEM/Mulchen.

1'.1' = ANdin 8 Jovade Gr b -Participacion en el 100% de las Jornadas | -Enero -
vinculadas con el gquehacer de Ia : ; ; ;

o3 = s s de ftrabgjo convocadas por instancias Dic.
Coordinacion, Jornadas Provinciales - superiores (2023)
Regionales, efc. )

12.- Asistir a jornadas de capacitacion | -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Enero -
referidas al uso de los recursos | capacitacion por parte del personal de la Dic.
tecnoldgicos - comunicacion remota. seccion presupuesto y finanzas. (2023)
Unidad de Prevencidon de riesgos.
dhy= : B_Mb e o “,’m 9 | _pocumentacién de normalizacién de la -Ene'r'o B
normaly z€c;f5n de los fspacms de los totalidad de las unidades educativas. Dic.
establecimientos educacionales. (2023)
2.- Implementar senalética en la totalidad Ah row'?s'ianar i IOE?%’ Fje das Ur{idades -Ene_ro 3
o b Ubicoti B Hloces Educativas con la sehalética necesaria para Dic.
prevenir accidentes escolares. (2023)
3. - Apoyar a las Unidades Educativas en | -Apoyar al 100% de Jlas Unidades
la elaboracion de los Reglamentos y/o | Educativas en la elaboracion de los| Biero -
Planes de Prevencion de Riesgos, ademds | Reglamentos y/o protocolos. B
de protocolos de actuacion frente a | -Apoyar al 100% de Ilas Unidades Z 02;3 )

situaciones de riesgos - Pandemia -
COVID-19.

Educativas en la elaboracion de normas
para evitar contagios COVID-19.
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4.- Supervisar periodicamente a las| -Acompaiar al 100% de las unidades e
unidades educativas con el fin de observar | educativas en procesos de deteccion y Ze.m
situaciones conducentes a riesgos o | prevencion de riesgos de accidentes o (2 0";3 )
contagios. contagios.
5: T e & JOmaE & ue ~-Participacion en el 100% de las Jornadas | -Enero -
vinculadas con el quehacer de /a : . a .
g _ de trabajo convocadas por instancias Dric.
Coordinacion, Jornadas Provinciales - s (2023)
Regionales, efc. ape g
6.- Entrega de elementos de seguridad al -Entrega al 100% del personal de elementos -Engra =
personal de la DAEM, (Maestros, choferes, d dad. Dic.
= le sequridad.
Auxiliares). (2023)
7. - Aprovisionamiento de elementos de Enero -
proteccion al personal DAEM - Escuelas - | -Entrega al 100% del personal implementos D;:
Salas Cunas - para evitar contagios | de proteccion contagios COVID - 19. @ 02:3)
COVID-19.
-Entregar al personal de la DAEM - P
8.- Implementar charlas informativas sobre | Profesores - Asistentes - charlas n;:'o
prevencion de riesgos y/o contagios. informativas sobre el cuidado y proteccidn de 2 0;3 )
accidentes y/o contagios.
Departamente Unidad de Personal.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Implementar un Sistema de| -Dar cumplimiento al 100% de Jos
Reclutamiento que asegure la debida | requerimientos de personal establecidos por| -Enero -
pertinencia del personal contratadoe para | las Unidades Educativas en forma oportuna. Dic.
satisfacer las necesidades de las | -Satisfacer las solicitudes con el personal (2023)
Unidades Educativas. iddneo requerido por los establecimientos.
2.- Mejorar la eficiencia y eficacia fzfe los | Ebbor ¢ Thalengmis o Manel de
procesos Internos de todas las Unidades e . -Enero -
- Procedimientos para el Area de recursos :
de/ Area de recursos humanos del AN £ S5 Dre.
DAEM/ Mulchén b b Ml humanos de la Direccion de Administracion de 202
: ¥ Educacion Municipal/Mulchén. (2023)
Educativas.
3.- Gestionar administrativamente la | -Gestionar el 100% de los procedimientos -
contratacion de la totalidad del personal de | (Contratos-Decretos-permisos-feriades -| -Enero -
las Unidades educativas y DAEM/Mulchén, | Licencias Médicas) de los profesionales de la Dic.
y demds procedimientos propios del| Educacion y del personal de las UE. y (2023
servicio. DAEM/Mulchén.
Unidad de Infraestructura.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1. - Asesorar al DAEM en el dmbito de | -Orientar a la DAEM sobre inversion y -Eg:;v )
infraestructura, mobiliario y reguerimientos - Estructura, efc. (20 2'3 )
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equipamiento, diagnosticando el estado y
necesidades de infraestructura.

-Diagndstico de estructura y necesidades
al 100% de las unidades educativas.

2.- Coordinar acciones administrativas y | -Apoyar el 100% del desarrollo de las| -Enero -
técnicas para el cumplimiento de proyectos | acciones propuestas para el cumplimiento de Dic.
postulados a fondos externos. Proyectos. (2023)
3.- Disefiar y generar Programas | -Apoyar al 100% de las propuestas a ser| -Enero -
arquitectonicos para postulacion de | postuladas a entidades externas o con Dic.
Proyectos. recursos propios. (2023)
4.- Coordinar situaciones emergentes | -Atender y dar solucion al 100% de las| -Enero -
vinculadas con la infraestructura - | situaciones emergentes vinculadas con la Dic.
reparaciones menores, efc. infraestructura, entre otras. (2023)
5. - Coordinar acciones con el personal de | -Apoyar el 100% de los imprevistos con| -Enero -
apoyo en reparaciones, mantenciones, | apoyo del personal encargado las Dic.
reposicion, efc. refacciones, entre ofros. (2023)
6.- Coordinar quehaceres conducentes a la | - Tramitar y desarrollar los diferentes ;
S . : e -Enero - Dic.
normalizacion de las Unidades Educativas | procesos para la normalizacion de las (2023)
de la comuna. Unidades Educativas de la comuna.
Programa Comunal de Idijomas.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1. - Coordinar acciones con profesionales
; -Apoyar el 100% del desarrollo de las
de Jla Educacion encargados de la acciosy propessios pore &l complinieato -Marzo-
asignatura de inglés y ofros idiomas de e Proyestos.s Dic.
las diversas Unidades Educativas de la : (2023)
comuna.
2.- Asesorar a los docentes de la| -Apoyar al 100% a los docentes en la entrega| -Marzo -
Asignatura de Ingles en la enfrega de los | de los contenidos pedagogicos. Dic.
contenidos pedagdgicos correspondientes. (2023)
3.- Coordinar quehaceres planificados | -Propiciar acciones de participacion de los
s = -Marzo -
para presentar a Jla comunidad el| alumnos en  actividades  culturales, Dic
desarrollo de la asignatura de inglés en | artisticas, etc. Vinculadas con el uso del (2o, 2'3)
las unidades educativas de la comuna. idioma Inglés. -
4.- Coordinar la Red Comunal de Idioma AP i af Als e e doce{rfes -MGITZO n
Tngids participantes en la Red comunal de Idioma Dic.
Ingles. (2023)
5.- Asistir a jornadas de capacitacion | -Participacion en el 100% de las Jornadas de| -Marzo -
referidas al uso de los recursos| capacitacion — determinadas  por  la Dic.
tecnoldgicos - comunicacion remota. DAEM/Mulchén. (2023)
G-I A JOTINRE e TN wn(‘:ular'ifrs -Participacion en el 100% de las Jornadas de | -Enero - Dic.
e N i O Ll trabajo convocadas por instancias superiores. (2023)

Jornadas Provinciales - Regionales, efc.
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7.- Coordinar gquehaceres vinculados con | -Apoyar al 100% de la Unidades Educativas en -Mg:ja )
celebraciones de paises con habla inglesa. | guehaceres de celebracion. (2023)
Unidad de Bienestar Estudiantil.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Apoir @ ke ahmnos @8 Pemias -Incorporar al 100% de los e.sfudrjanfes a —Maf'zo =
o NG los procesos de apoyo de la Unidad de Dic.
prog ' Bienestar Estudiantil. (2023)
2.- Desarrollar actividades que promuevan -4 fend.er y s so/ucm? i de (a.s‘ -Mar-'zo 5
P situaciones emergentes vinculadas con la vida Die.
: estudiantil. (2023)
3. - Ejecutar quehaceres en apoyo al| -Planificar acciones para apoyar a los | -Marzo -
estudiantado de las Unidades Educativas | estudiantes de las Unidades Educativas. Die.
de /a comuna. (2023)
Unidad Calidad de Vida.
Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Propiciar instancias de apoyo | -Satisfacer los reqguerimientos,
; . ; ; ; e ; -Marzo -
psicosocial, personal, socioemocional a la | necesidades y condiciones que contribuyen :

z ; Dic.
totalidad del personal que conforma la | al bienestar del personal que presta (2023)
DAEM/Mulchén. servicios en la DAEM/Mulchén.

2.- Acompafiamiento en el desarrollo de | -Proporcionar los espacios y tiempos para el | -Marzo -
actividades de celebraciones, | desarrollo de las actividades propias del Dic.
reconocimientos, conmemoraciones, efc. quehacer de la DAEM/Mulchén. (2023)
£ . . ; -Apoyar al 100% del personal de Ia
3.- Propiciar diversas instancias de > 4 -Marzo -
s = - DAEM/Mulchén, Profesores, Directivos, -
Capacitacion y/o  Perfeccionamiento k : . Dic.
dirigida al personal de la DAEM/Mulchén ASiETaite;. FIOIaB RS a% Ja Elaesci (2023)
" | en la mejora del desarrollo de habilidades.
-Establecer protocolos de actuacion frente
3.- Mejorar el Clima Laboral al interior de | a situaciones especificas y que afecten el | -Enero -
todas las Areas y Unidades del DAEM y de | clima laboral. Dic.
los establecimientos educacionales. -Propiciar atencidn a incidentes que afecten (2023)
el clima laboral de las unidades educativas.
4. - Planificar actividades de | -Desarrollar actividades de capacitacion | -Enero -
perfeccionamiento y/o0 capacitaciones | para los diversos estamentos de Ja Dic.
para el personal de las Unidades Educ. DAEM/Mulchén. (2023)
Pargue Educativo El Cisne.
| Objetivo Especifico Meta Plazo |
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£ En.fn-ga s al_umnos o d_e -Entregar atencion al 100% de los -Ma{'zo )
aprendizajes  referidos al Medio alumnes y alumnas visitantes del Parque Dic.
Ambiente - Flora y Fauna. . (2023)
2.- Desarrollar actividades para promover -P/an.}frtar acfiwdzde.f' .de GENrpl {50 -Marzo -
el desarrollo fisico al aire libre a los|P% %% esfuaﬂranfes Ry ab/Parque. | Dic.
visitantes del lugar - caminatas - trekking. M £e % des ded a M prdcticn (2023)
' | de actividades fisicas - caminatas - trekking.
3.- Papacine & ks estidntes -Mantener mcf?s: en condiciones pam el -Maf'za -
iioater axpaciar d Esparcioieeo. desarrollo de acfmdadfs _de esparcimiento Dic.
- Zonas de camping - picnic. (2023)

Museo Histdrico Educativo - Mulchén.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1.- Exponer el patrimonio material e | -Exhibir con propdsitos de estudio, g
inmaterial referida a la historia de la | educacion y deleite parte de nuestra Dic
comuna a los alumnos y alumnas de las | historia local a los alumnos y alumnas de los (20 2;?)
Unidades Educativas. Establecimientos de la comuna.
2.- Desarrollar actividades para entregar -P/aniﬁ'car. acﬁv-fdade.s' pore o enﬁ'r.’:_qa d.e -Mar_'za '
aprendizfes o los estulianig aprendizajes vinculados con la historia Dic.

local. (2023)

Coordinacion Informdtica comunal.

Objetivo Especifico Meta Plazo
1. - Mantener el equipamiento tecnoldgico | - Efectuar mantencion a la totalidad de los| -Marzo -
de Jas Unidades Educativas y de la | equipos tecnoldgicos existentes en las Dic.
DAEM/Mulchén. Unidades Educativas. (2023)
2.- Apoyar el quehacer de las Plataformas | -Brindar apoyo a las diversas Plataformas| -Marzo -
educativas y/o administrativas en las | Educativas y/o Administrativas que apoyan el Dic.
Unidades  Educativas y en  la | quehacer de las Unidades Educativas y al (2023)
DAEM/Mulchén. DAEM/Mulchén.
3.- Mantener y apoyar el servicio de | -Habilitar y mantener el servicio de Internet | -Marzo -
internet otorgado a las Unidades | en  Jas  Unidades  Educativas  y Dic.
Educativas y a la DAEM/Mulchen. DAEM/Mulchén. (2023)
Sosantenes & R i vl -Habilitar y mantener el servicio de Control -Mar.'zo i
Control de Asistencia del personal de las ; Sl iy Dic.

) : de Asistencia diaria del personal de las

Unidides  amins - (FRET Unidades Educativas y DAEM/Mulchén {£0e)
DAEM/Mulchén. & :
5.- Apoyar a las Unidades Educativas y -Marzo -
DAEM/Mulchén en las propuestas de " ) . Die.
solicitud y adguisicion de eqfnjois e insumos ~Snindan apayw a Jag Unidodes Edlueativas y ol (2023)

tecnologicos - via recursos; subvencion
regular - SEP - FAEP - ofros propios de la
DAEM/Mulchén.

DAEM/Mulchén en las propuestas de
adguisicion de insumos tecnologicos.
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Programas - PADEM 2023.
Acciones por Area de Gestién.

Las diversas dreas de la gestion de un establecimiento educacional son los elementos
fundamentales para su correcto accionar. Este modelo cuenta con cinco dreas, las que a su vez son de dos
tipos: procesos y resultados y las dreas son: Gestion pedagdgica, Liderazgo, Convivencia escolar y Gestion

de Recursos.
Gestion Pedagdgica.
Objetivo Estratégico 1:

-Implementar un modelo de gestion de calidad, instalande y sistematizando estrategias de mejora
continua, y un monitoreo y evaluacién constante de estas prdcticas.

Accion Periodo Responsable | Financiamien. Meta
1.  Aplicacion de pruebas
comunales para Ia‘med:c:dn de| -Marzo | -DAEM. _DAEM. - Aplicacién del 100% de
la cobertura curricular en las a -UTP V.E. _5EP/2023. | las evaluaciones
Asignaturas de; Lenguqje, | Diciembre. | -Docentes. ’ ’
Matemdtica e Historia.
2. Acompafiamiento a las
Unidades  Educativas  para| -Marzo | -DEM -DAEM :;lfa & fejﬁin n:’e ;z;
apoyarlos en acciones técnico- a -Director UE. | -SEP/2023. R s |
pedagadgicas y de estrategias de | Diciembre.| -UTP U.E. -PIE. P .
; proceso de mejora.
mejora.
3. Fortalecimiento de la Red| P -El 100% de reuniones
comunal de jefes de UTP, = -DAEM _SEP/2023 planificadas se
unificando temdticas " -UTP V.E. " | realizardn durante el
Diciembre. o
comunales. afio.
4. Implementacion de acciones| e -El 100% de los docentes
de apoyo y orientaciones técnico- # DAEM -Subvencion | de Jla Red Extraesc.
pedagadgicas a los docentes de la y ! Regular.- participa en acciones de
Diciembre. i 53
red Extraescolar.- apoyo técnico pedagogic.
5. Acompafamiento a los *El 100% de los docentes
docentes para apoyarfos en ~Marzo de cada establecimiento
esﬂvafegfds pedag@im de a -fo‘!cfot' EE. '59/2023 Soﬂ. aﬂ"yadas con la .
mejora continua que impacten | piombre -UTP U.E -PIE. - apltcar.:ld.‘n dedesfmfegms
en los aprendizqjes de los pe;d:gog:c b
estudiantes. o
Rrca b *El 100% de los docentes
;P :::;‘;‘Z‘;‘Z"’CZ" Zjag - ’e’_: "“:" 20 | _DAEM. *FAEP/2023.| participan en a lo menos
- J a pa e dgc:es -Director UE. | *SEP/2023. | en una capacitacion
AU e s -UTP UE *PIE planificada por el DAEM
profesionales.- Diciembre. :
o por el propio E.E.
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7. Participacion de Jos
Asistentes de la Educacion y
Encargados CRA en jornadas de
capacitacion para mejorar sus
capacidades profesionales. -

-Marzo a
diciembre.

-DAEM.
-Director UE.
-UTP U.E

-FAEP/2023.
-SEP/2023.

-El 100% de los
Asistentes de la
Educacién y Encargados
CRA de la comuna
participan en a lo menos
una capacitacion
organizada por el DAEM
o por el propio E.E.

Objetivo Estratégico 2:

-Propiciar un modelo pedagdgico comunal, incorporando los requerimientos de la normativa educacional
vigente y los lineamientos determinados por la DAEM/Mulchén.

Accion Periodo | Responsable |Financiamienta Meta

-Al 100% de os
1. Asignacion de horas de _DAEM -Subvencion | docentes de aula se le
preparacion de la ensefianza a| Marzo a D ﬁr VE regular. asignan horas no
docentes de las Unidades | diciembre _UTPUE "| -SEP/2023. | lectivas  (65/35) -
Educativas de la comuna. S -PIE (40/60), segun

corresponda.

-En el 100% de los
2. Asignacion de horas no lectivas establecimientos se
a docentes para la participacion en s -Subvencion | destinan  horas  no
redes pedagdgicas internas o g’.::: :r'e *LD;;;CZOE’: e Regular. lectivas a docentes para
Talleres comunales de ; st -SEP/2023. | la  participacion  en
perfeccionamiento. Talleres comunales

(capacitacion).
3. Implementacion de jornadas -El 100% de los E.E.
de ewvaluacion de cobertura| Marzo a -Director UE. | SEP/2023 implementa a lo menos
curricular  y disefio de | diciembre. | -UTP U.E. " | dos Jornadas de
estrategias de mejora continua. evaluacion.

o -El 100% de los EE. que

* o lemenfaci‘an de prop e_cfc!s -Director UE. participan en Epo)ra
de ensefianza-aprendizaje | Marzo a UTPUE SEP/2023. S arisions
colaborativos en Ciencias y | noviembre. prive f-e.;' FAEP/2023. Boverion so Clenciay
Robdtica en los E.E. . Robética 4
5. Implementacion de a lo menos -El 100% de los
una hora de Taller de establecimientos con
psicomotricidad e Inglés -DAEM. . Educacion Parvularia
realizado por docentes :::':; b:'c -Director g::u::;;g;.? implementa a lo menos
especialistas para los pdrvwlos ' VE. | una hora de
de la comuna (Jardines VTF, Psicomotricidad e Inglés
NT1, NT2). para los pdrvulos.
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; ' -E/ 100% de los docentes
= r;l‘)ei::;frﬁ'efﬁ fﬂ-";”"’a:s;:j Marzo a LA, de ki Red Cxiraescolr
pg L3 L o1 -Director UE. | SEP/2023. | participan en instancias
disciplinas o estratégicas para| diciembre. : i

-Profesores. de perfeccionamiento en
personal de la Red Extraescolar. 5 Chg
areas estrategicas.
7. Monitoreo y evaluacion a la =N, ~En ¢/ 100% de los E.C.
. : e . | Marzo a -UTP E.E con PIE se monitorea y
ejecucion de la planificacion| . . ; PIE - 2023. " . .
conjinta PIE an oz B.E diciembre. | -Coordinador evalia la ejecucion de la
i PIE EE planificacion.
oy -En el 100% de los EE.
8. Acompariamiento de aula para =
. ¥ -DAEM. con PIE se acomparia para
observar la implementacion del| Marzoa T, ;
trabajo  colaborative y co- | diciembre g s R N
P " | -Coord. FIE. colaborative  y  co-
ensefianza. =
enserianza.
9. Realizacion de talleres en ~BHAEH. =& 4f 1_00% G lwEE
; Marzo a -UTP E.E. se realizan talleres en
apoyo al desarrollo integral de . - SEP/2023.
p Sllanes Diciembre. - Egquipo apoyo al desarrollo
i ] psicosocial. integral de los alumnos.
2o s -Implementar Museo
m_' .'Imp /emenfac._van ge. Moo Marzo a -DAEM. Siaencivh Historico Educativo
Historico Educativo como recurso < Regular/2023 y
oo dlisa Diciembre. SEP/2023, | comunal - DAEM /
i Mulchen.
-Implementar  Pargue
11, Habilitacién ~ del Parque Fabncite: | PoNdlep £ Cime comp
. . Marzo a -DAEM. centro de estudio,
Botdnico El Cisne como centro de = Regular. - Zii
o Diciembre. esparcimiento, ludico,
aprendizaje. SEP/2023. -
de  aprendizaqje y
desarrollo fisico.

Liderazgo.

Objetivo Estratégico 1.

Fortalecer la conduccion efectiva de los establecimientos, a través de la creacidn de los
vinculos de colaboracion entre el drea de Educacion, con los integrantes de las comunidades educativas
y las redes de apoyo, respondiendo a las necesidades, propdsitos y metas de gestion.

Accion Periodo Responsable Financiamientd Meta
1. Realizacion de reuniones
pinesiralnente e & Marzo a -'f:wa;aga ) Ia;;fca:f:;
Sostenedor y los E.E. para 2 o2 DAEM. -—- J p
diciembre. con los 28 EE son
desarrollar asesoria en la R
gestion institucional. '
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EE de la comuna.

2 Realizacion de -El 100% de Jos EE.
acompariamiento y/o asesorias a T reciben  apoyo  y/o
los equipos de gestion y docentes Hianibre DAEM. FAEP/2023. | asesoria DAEM para
de los EE. para mejorar las ' mejorar habilidades de
habilidades de gestion. gestion.
3. Incorporacion de los -El 100% de las U.E
Docentes coordinadores PIE y | Marzo a SEP/2023. |incorporan a Jos
Psicosocial en los equjpos de abril. DAEM. PIE/2023. |coordinadores en los
tion de cada E.E. equipos de gestion.
4. Creacion y difusion de los , -E1100% de Jos E.E. crean
manuales de roles y funciones de ks y cuentan con Manuales
: 3 Marzo a Directivo. SEP/2023. {
los profesionales y asistentes de &R Unidad PIE/2023 de roles y funciones
la educacidn dentro de cada E.E. il E” 4 " \difundides a toda Ia
e Comunidad Educativa.
5. Realizacién de Consejo de -El 100% de Jos
Profesores de manera | . o a Equipo SEP/2023. \Unidades educativas
sistemdtica,  priorizando lo Hekemiion Directivo Subvencion realizan a lo menos tres
pedagdgico y calendarizando las g tLE regular. |Consejos de profesores
actividades. mensuales.
-El  eguipo  DAEM
6. Acompariamiento desde la TN acomparnia un Consejo de
DAEM a los C(onsejos de it DAEM. - profesores por mes en la
Profesores. : totalidad de los
establecimientos.
-7. Momfvrer:v’y seguimiento a la dlarav DAEM. SEP/2023. -En el 1.00% de Ios. EE.
implementacion del Plan de diciembre. | Director UE | PIE/2023. | € realiza el monitoreo
mejoramiento Educativo. 3 e " | PME/2023.
8. Evaluacion anual de convenios -E1100% de los Convenios
2 : Marzo a DAEM. %
de desemperio de Directores. X --- de  Desempefio  son
diciembre. | (Sostenedor) 4
evaluados una vez al ario.
; . -Directores  elegidos
9. FEleccion de directores por| Marzo a g
Alta Direccion Publica. diciembre. R, CHARPIENED. p{r A ang s
Publica.
10. Disefio de Plan Estratégico Subvencion
2022 que presente estrategias et DAEM. regular. -E1 100% de las Unidades
de sistematizacion, evaluacion e i Equipo SEP/2023. Educativas disefan su
instalacion de  prdcticas ) Directivo. | PIE/2023. | Plan Estratégico 2022.
educativas en cada E.F.
11. Desarrollar acciones de P ;f” ell:m%c:; J:: I’“_‘:
apoyo para el fortalecimiento| Marzo a DAEM .
de las carreras técnicas de los | Diciembre. Liceos. (3). egesar. hnayrokal il o
SEP/2023. | apoyo al fortalecimiento de

sus carreras técnicas.
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Gestion de Recursos.
Objetivo Estratégico 1:

Mejorar el Sistema de gestion de Recursos Humanos, incorporando criterios, procedimientos
y mecanismos para regular la eficiencia y efectividad de las designaciones de dotacion Docente,
Asistente y Personal de Apoyo segin regulaciones vigentes, normativas, lineamientos comunales y

necesidades de los Proyectos Educativos.

Accién Periodo | Responsable |Financiamientd Meta

1. Evaluar y retroalimentar o AKS e

e docentes y no docentes
regularmente el desempefio de | Marzo a Director U.E SEP/2023. de cada EE  son
los docentes y no docentes de | diciembre. | PIE/2023. -y
cada EE evaluados a o menos una

vez al afo.

2. Ewaluar y retfroalimentar DEM
regularmente el desemperio de Coordinador PIE -El 100% del personal
profesionales de equipos | Marzoa Unidad SEP/2023. |Psicosocial (Prof. de la
Psicosociales y PIE  para | diciembre. Educativa PIE/2023. |Educacion) y PIE son
modificar aspectos legales de su Egquipo evaluados.
contrato. psicosocial
3. Distribuir la  dotacién DAEM. Subvencién |E" €l 100% de los EE la
docente de cada E.E. de manera | Octubre - |[Equipo directivo  regular. ZZ:;:CMZ:G :a I::“’j:
consensuada entre el DAEM y | diciembre. Umduf:l PIE/2023. S el
Equipo directivo. Educativa SEP/2023. |paeM/Director.
4. Pago de remuneraciones del Bl - Szbfzjan -E/ 100% del personal de los
personal de las  Unidades TR DAEM. PIL? £a E > |EE reciben normalmente sus
Educativas. SEP/202. 3_. remuneraciones.

Objetivo Estratégico 2:

Asegurar el desarrollo de actividades pedagdgicas, programdticas, extra-programdticas y
de gestion que mejoren la calidad de la educacion comunal, a través de la adguisicion de recursos y

contratacion de servicios.

Accion Periodo Responsable |Financiamiento Meta

. FAEP/2023. —EI. 100% de las U.E
1. Inversién en recursos reciben recursos para

; Enero - SEP/2023.
pedagdgicos y de apoyo a los S DAEM. .. | apoyar a los
3 diciembre. Subvencidn o
estudiantes. ar aprendizqjes de Jos
4 " | estudiantes.

2. Adguisicion de recursos -E/ 100% de los EE recibe
tecnoldgicos para la| Enero - DAEM SEP/2023 | recursos  para la
implementacion de clases remotas | diciembre. g FAEP/2023. | implementacion de clases
- sincronicas. (de ser necesario) remotas.
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3. Adquisicion de insumos

-El 100% de los EE recibe

por parte del Equipo DAEM.

tecnologicos para equijpos de EM’:_ DAEM. FAEP/2023.| V%% :;C"afégm’s pa r;a
p tidn de los E E noviembre. equipos de apoyo a la
e il aeed e gestién de los EE.
4. Contratacion del servicio de FAEP/2023. €/ IOOZ de,
° Marzo - .| beneficiarios hacen uso
transporte de acercamiento para e DAEM. Subvencion -
A diciembre. de este servicio durante
estudiantes de E.E. de la comuna regular. 2
e/ ario escolar,
del sector rural.
5 Actualizacion de Jos . DAEM. - -Se actualiza el
Inventarios en todos los E.E. o . ) SEP/2023.| Inventario de todos los
diciembre. | Director U.E.

Establ. Educacionales.

Objetivo Estratégico 3.

Implementar Politica de Proyectos de Mejoramiento de Infraestructura Educativa a través
del diagndstico, habilitacidn, reposicion y mantencion estructural, dando cumplimiento a la normativa y
atendiendo al fortalecimiento de la Educacion Publica.

Accion Periodo Responsable | Financiamiento| Meta
1. Adecuacion de espacios para FAEP/2023. | -Se adecua el 100%
duplas psicosociales y equipo de | Enero - DAEM SEP/2023. | de espacios para el
Programa de Integracion | diciembre. ’ Subvencion | equipo Integracion en
Escolar. regular. | las U.E.
FAEP/2023. | ~Seejecutael 100% de los

2. Ejecucion de proyectos de| ppop, - SEP/2023. | Provectos de
mejoramiento  de  Servicios | iciempre, B8, Sibinncity | Malomiment e saryiciy
higi€nicos y cocina de los EE. regular. lgg””"“ y cocina de Jos
3. Ejecucion de proyectos de ;.s: SNy © J06%

hesatin - FAEP/2023. | los  proyectos  de
mejoramiento  de  servicios |  gpomo - mejoramiento i

aiéni DAEM. Subvencion = i

higiénicos, comedor, salas de | 4 iompre. servicios higiénicos,
clases y cocinas en Jardin regular.

Infantil - VTF.

comedor y cocina en
Jardin Infantil - VTF.

Formacion y Convivencia:

Objetive Estratégico 1:

Fortalecer la participacion de los estudiantes en las distintas disciplinas deportivas,
artisticas, literarias, etc., a través de actividades recreativas y extra-programdticas.

Accidn Periodo | Responsable | Financiamiento Meta
1. Realizacion de Talleres -El 100% de los
. : . SEP/2023. o
Deportivo-Recreativos Marzo - Monitores Subvencidn talleres  planificados
considerando los resguardos | diciembre. | extraescolares Lo realizados durante el
poar afio escolar.
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para evitar contacto con ofros
estudiantes.

s DAEM. SEP/2023. | -El 100% de los alumnos
2. Participacion en Juegos Marzo - 5 e s
Baporrives Excolarer porie iy Monitor Subvencion |de las U.E. participan en
extraescolar Regular. |los Juegos deportivos.
3. Participacion de los -El 100% de las U.E
esfudiantes en campeonatos o - DAEM. SEP/2023. |participan en actividades
organizados por el DAEM como st Coord. Subvencion |organizados por la DAEM
preparacion para los Juegos ‘| Extraesc. Regular.  |como preparacion para los
Deportivos-2023. Juegos Deportivos -2023.
4. Realizacion de Campeonato de R
cueca utilizando los resquardos | Agosto - DAEM. pe
s : : SEP/2023.- |de cueca. (bdsica -
indicados por la autoridad | septiembre. | Coord. Extresc. .
media) (Urbano y rural).

sanitaria. (de ser necesario)

Objetivo Estratégico 2:

Fortalecer la participacion de la comunidad educativa en diversas actividades académicas y
recreativas, talleres promocionales y de autocuidado, intervenciones individuales y grupales, creando

vinculos de colaboracion.

Accion Periodo | Responsable | Financiamiento Meta
i g ;i -Se efecuta el 100% de
i Par'ﬂclpfacu'fn en actividades DAEM. FAEP/2023. | 1oa eyt
como; olimpiadas escolares, Marzo- = .
et e Coord. Subvencion | planificadas en  que
encuenfros de ciencia, de | diciembre. S
S . Extraesc. regular. participan los alumnos de
convivencia y artisticos. las E.E.
2. Realizacion de talleres de Moo = DAEM -JUNAEB | -Se realiza el 1007% de
autocuidade para docentes y A 1Py 1_;,, -HPV I-HPV 2 | los talleres de
directivos. i 3 SEP/2023. | autocuidado.
3. Realizacion de talleres _JUNAEB- | ~S€ redliza el 100% de
promocionales de estilos de Marzo - DAEM. HPV 1-HPV 2 los talleres planificados
crianza para padres y diciembre. HPV 1-2. - SEP/2023 de estilos de crianza para
apoderados de NT1 y NTZ2. ® || i i aodiridar.
4. Realizacion de talleres
preventivos  para padres, e DAEM. -JUNAEB | -Se realiza el IOOZ‘ de
apoderados, docentes 4 S PV 1.2 -HPV 1-HPV 2 | los talleres preventivos
estudiantes de las Unidades ' ; -SEP/2023. | para padres.
Educativas.
-Se realiza el 100% de
5 Realizacién de talleres| g, -DAEM. ~-JUNAEB- | Jos talleres
promocionales de  convivencia | . .iompre _HPV 1-2 HPV 1-HPV 2 | promocionales de
Pxfﬁ'm en el aula. ‘ ' -SEP/2023. convivencia pﬂ'ifim en

e/ aula planificados.
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Coordinador | -Subvencion | -Se ejecuta el 100% de
6. Realizacién de intervenciones | Marzo - Psicdlogos.- regular. los quehaceres
psicologicas a estudiantes. diciembre. (Centro de -PIE/2023. | proyectadas y /o
Bienestar) -SEP/2023. | planificadas.
DAEM -En el 100% de los E.E.
7. Capacitacion a docentes y no P - ‘do -Subvencion | participan docentes y no
docentes de los establecimientos b z;a J regular. docentes en cqpacirac:zin
sobre uso y manejo de ’ 5_5‘_0 s -5EP/2023. | uso de extinfores y
extintores y primeros auxilios. ) prineros sz,
8. Capacitacion a estudiantes DAEM. -Subvencion | -El 100% de los alumnos
i : Marzo - |
sobre prevencion de riesgos y Felombre Encarg Segur. regular. asisten a las
autocuidadb. ) -SEP/2023. | capacitaciones.
9. Ejecucion de simulacros y M B Er?:EM'd Subvencion | -En el 100% de las
actividades del Plan Integral de di ‘_"'ZZ ary; ; regular. UE se ejecutan
Seguridad Escolar (PISE). ST 5;9:;; -5EP/2023. | simulacros del PISE.
10,. _Pr'ofnocran. y difusion de DAEM. LA s -En el IF?OZ de Las U€
hdbitos de vida saludables a| Marzo - se realiza la promocion
o Encargado de/ regular. S e S
apoderados, docentes y | diciembre. Pt -sep/2023. | ¥ difusion de hdbitos de
estudiantes. b i " | vida saludables.
. . : DAEM. -Se realizan sesiones de
11. Promocion de' hdbitos de vida Brcargads - Subvencién | #rabajo para la promocién
saludable  articuldndose con| Marzo - ol Pes de hdbitos de wida
redes de Extraescolar y | diciembre. P g B 59! /2 023 saludable con redes de
Educacion Parwlaria. X ) " | Extra y Educ. Parwilaria.
Coord. Ext.
-En el 100% de los EE con
12. Realizacion de reuniones entre DAEM. -Subvencion | PIE se realiza una reunion
equipos de aula y apoderados de| Marzo- | Encargado del regular. | a lo menos, durante cada
estudiantes con NEE, creando | diciembre. | programa. -SEP/2023. | semestre con cada uno de
vinculos de colaboracion. PIE. -PIE/2023. | los apoderados de los

estudiantes con NEE.-

Objetivo Estratégico 3.

Fortalecer y mejorar el desarrollo continuo de convivencia escolar en los establecimientos
educacionales de la comuna a través de acciones de promuevan la sana convivencia.

Accion Periodo Responsable | Financiamiento Meta
-El 100% de los

1. Realizacion de proyectos Coordinacion | FAEP/2023. | establecimientos
participatives al interior de cada Julio - Programas de| Subvencion | realizan proyectos
EE  para fortalecer la| agosto. Bienestar regular. participativos para
convivencia escolar. Encarg. Conv. SEP/2023. | fortalecer la

convivencia escolar.
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Accion Periodo Responsable |Financiamienta Meta

1. Evaluar y retroalimentar dfen n.:al;%”o ::cen:z

regularmente el desempefio de | Marzo a Director U E SEP/2023. de code EE .sow

los docentes y no docentes de | diciembre. | PIE/2023. =

cada EE evaluados a lo menos una

vez al afio.

2. Ewaluar y retroalimentar DEM

regularmente el desempefo de Coordinador PIE -El 100% del personal

profesionales  de egujpos | Marzoa Unidad SEP/2023. |Psicosocial (Prof. de la

Psicosociales y PIE para | diciembre. Educativa PIE/2023. |Educacion) y PIE son

modificar aspectos legales de su Equipo evaluados.

contrato. psicosocial

3. Distribuir la dotacién DAEM. Subuencily |50 & 100% da fos. & &

docente de cada E.E. de manera | Octubre - |[Equipe directivo,  regular. d: md””de :ald:zoamx

consensuada entre el DAEM y | diciembre. Unidad PIE/2023. | o Fimtipsatdle

EQUW directivo. Educativa SEP/2023. DAEM/ Director. |
7 !

4. Pago de remuneraciones del e Sib va:n;on -E/ 100% del personal de los

personal de las Unidades Demibre DAEM. PI;g- Fa EP EE reciben normalmente sus

Educativas. SEP/202. 3: remuneraciones.

Objetivo Estratégico 2:

Asegurar el desarrollo de actividades pedagdgicas, programdticas, extra-programdticas y
de gestion que mejoren la calidad de la educacion comunal, a través de la adquisicion de recursos y

contratacion de servicios.

Accidn Periodo | Responsable _|Financiamientd Meta
1.  Inversioi N recursos PSRV, ;;-’7 bigai::mf —
G Enero - sep/2023. | "o et
pedagdgicos y de apoyo a los dikeianibon DAEM. Sub 4 | GPOYr a los
estudiantes. : e aprendizqjes de los
2. Adguisicion de recursos -E/ 100% de los EE recibe
tfecnologicos para la| Enero - DAEM SEP/2023 | recursos  para la
implementacion de clases remotas | diciembre. i FAEP/2023. | implementacion de clases
- sincronicas. (de ser necesario) remoras.
3. Adquisicién de i _— -.EI zaoxfde los .‘:"E recibe
tecnoldgicos para equipos de ’ DAEM. RAE/ 0z, | Smmos Tecaokigicos pare
o noviembre. equipos de apoyo a la
apoyo a la gestion de Jos E.E. gestién de los EE.
FAEP/2023.
4. Contratacion del servicio de A_dc-rrza 3 DAEM. Subvencion & 1002; By
. diciembre. beneficiarios hacen uso
transporte de acercamiento para regular.
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| estudiantes de EE de la comuna

de este servicio durante

de/ sector rural. e/ afo escolar.
. 4 Actualizacion de Jos P DAEM. - -Se actualiza el
Inventarios en todos los E.E. diciembre. | Di UE SEP/2023. | Inventario de todoes los |

por parte del Equipo DAEM.

Establ. Educacionales.

Objetivo Estratégico 3:

Implementar Politica de Proyectos de Mejoramiento de Infraestfructura Educativa a fravés
del diagnédstico, habilitacién, reposicién y mantencion estructural, dande cumplimiento a la normativa y
atendiendo al fortalecimiento de la Educacion Piblica.

Accidn

Periodo Responsable | Financiamiento| Meta
1. Adecuacién de espacios para FAEP/2023. | -Se adecua el 100%
duplas psicosociales y equipo de | Enero - DAEM SEP/2023. | de espacios para el
Programa de Integracion | diciembre. ’ Subvencion | equipo Integracion en
Escolar. regular. | las U.E.
FAEP/2023. | ~Seejecutael 100% de los
2. Ejecucion de proyectos de| [pop - SEP/2023. | Provectos de
mejoramiento  de  servicios | iiombre. DAEM. iy :Iejonmv‘enfa de ”’;‘;ﬂf‘?s
AT ; igiénicos y cocina de los
higiénicos y cocina de los EE. regular. o
3. Ejecucion de proyectos de ;se R &8 00N B
, i FAGP/2029. | °° Poyecls de
mejoramiento  de  servicios | gupor, - me joramiento de
1g. g . diciembre. servicios higiénicos,
clases y cocinas en Jardin regular. comedor y cocina en
Infantil - VTF. Jardin Infantil - VTF.,

Formacidn y Convivencia:
Objetivo Estratégico 1.

Fortalecer la participacion de los estudiantes en las distintas disciplinas deportivas,
artisticas, literarias, efc., a fravés de actividades recreativas y extra-programdticas.

Accion Periode | Responsable | Financiamiento Meta
1. Realizacion de Talleres
: , -El 100% de los
Depo;:lw;dkem,:: e , Marzo - |  Monitores jf:/:::‘? talleres  planificados
PR diciembre. | extraescolares . P-zalizadm durante el
para evitar contacto con ofros regular. = o
estudiantes. s '
2. Participacion en Juegos DAEM. SRbendy) o UG s ainse
i Marzo - ; .. |de las U.E. participan en
Deportivos Escolares. . Monitor Subvencion :
noviembre. s Dt los Juegos deportivos
Ty Escolares.
3 Participacion de los Marzo - DAEM SEP/2023. |-El 100% de las U.E.
estudiantes en campeonatos | noviembre. ’ Subvencion |participan en actividades
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organizados por el DAEM como Coord. Regular. organizados por la DAEM
preparacion para los Juegos Extraesc. como preparacién para los
Deportives-2023. \Juegos Deportivos -2023.
4. Realizacion de Campeonato de :

cueca utilizando los resguardos | Agosto - DAEM. S perie FrEea e
TR : . SEP/2023.- |de cueca. (bdsica -
indicados por la autoridad | septiembre.| Coord. Extresc. di /
sanitaria. (de ser necesario) pedia) (Urbano y rural).

Objetivo Estratégico 2:

Fortalecer la participacion de la comunidad educativa en diversas actividades académicas y
recreativas, talleres promocionales y de autocuidade, intervenciones individuales y grupales, creando

vinculos de colaboracion.
Accion Periodo Responsable | Financiamiento Meta
e = -Se efecuta el 100% de
s ORGSR SEERSREN DAEM. | FAEP/2023. | 1o o actividades
como; olimpiadas escolares, Marzo- g s
encuentros de ciencia, de | diciembre. i M | m,’.ﬁ.mau; ;” -’,!;
convivencia y artisticos. BN i las E. :m ra———
2. Realizacion de ftalleres de oo DAEM -JUNAEB | -Se realiza el 100% de
autocuidade para docentes y iembre PV I-é -HPV I-HPV 2 | los talleres de
directivos. . 3 SEP/2023. | autocuidado.
3. Realizacion de talleres -JUNAEB- -Se realiza el 100% de
promocionales de estilos de Marzo - DAEM. PV 1-HPV 2 los talleres planificados
crianza  para  padres y diciembre. HPV 1-2. - SEP/2023 de estiles de crianza para
apoderados de NT1 y NTZ. * | padres y apoderados.
4. Realizacion de talleres
preventivos  para  padres, e DAEM -JUNAEB | -Se realiza el 100% de
apoderados, docentes ) ST PV I-:? -HPV I-HPV 2 | los talleres preventivos
estudiantes de las Unidades j -SEP/2023. | para padres.
Educativas.
-Se realiza el 100% de
5. Realizacién de ‘talleres| _ ... _ _DAEM. ~JUNAEB- | Jos talleres
promocionales de convivencia | giombre | _HPY 1-2. HPV 1-HPV 2 | promocionales N de
positiva en el aula. -SEP/2023. | convivencia pesitiva en
el aula planificados.
Coordinador | -Subvencion | -Se ejecuta el 100% de
6. Realizacion de intervenciones | Marzo - Psicdlogos.- regular. Jos quehaceres
psicoldgicas a estudiantes. diciembre. (Centro de -PIE/2023. | proyectadas y /o
Bienestar) -SEP/2023. | planificadas.
" _ -Subvencion | -En el 100% de los E.E.
7. Capacitacién a docentes y no dicsnbre DAEM. regular. participan docentes y no
docentes de los establecimientos | ZEEmOr. -SEP/2023. | docentes en capacitacién




sobre uso y maneje de Encargado uso de extinfores y
extintores y primeros auxilios. Seguridad primeros auxilios.

Escolar.
8. Capacitacien a estudiantes DAEM. -Subvencion | -E/ 100% de los alumnos

5 . Marzo - ]

sobre prevencion de riesgos y dicienibre Encarg Segur. regular. asisten a las
autocuidado. = -SEP/2023. | capacitaciones.
9. Ejecucion de simulacros y DAB"'J Subvencion | -En el 100% de las
actividades del Plan Integral de M - m - regular. U.E se ejecutan
Seguridad Escolar (PISE). diciembre. |  Segundad | _sep/2023. | simulacros del PISE. |
IO{. .Promacicfn‘ y difusion de DAEM. b e -En el IQOZ de Las U%’
hdbitos de vida saludables a| Marzo - En e 3w se realiza la promocion
apoderados, docentes y | diciembre. ;arya . ;g /20, 2 g | ¥ difusidn de hdbitos de
estudiantes. — " | vida saludables.

DAEM -Se realizan sesiones de
11. Promocién de hdbitos de vida - - : -
saludable  articulindese con| Marzo - | EUIIH ‘5"’”2":"’” el o
redes de Extraescolar y /| diciembre. i _sén'?:z 0?3 saludable con redes de
Educacion Parvularia. ‘ﬁ % | Ext Extra y Educ. Parwilaria.

-En el 100% de los EE con
12. Realizacion de reuniones entre DAEM. -Subvencion | PIF se realiza una reunidn
equipos de aula y apoderades de| Marzo- | Encargado del regular. a lo menos, durante cada
estudiantes con NEE, creande | diciembre. | programa. -SEP/2023. | semestre con cada uno de
vinculos de colaboracion. PIE. -PIE/2023. | los apoderados de los
estudiantes con NEE.-

Objetivo Estratégico 3:

Fortalecer y mejorar el desarrollo contfinuo de convivencia escolar en los establecimientos

educacionales de la comuna a través de acciones de promuevan la sana convivencia.

Accion Periodo Responsable | Financiamiento Meta
-El 100% de los
1. Realizacién de proyectos Coordinacion | FAEP/2023. | establecimientos
participativos al interior de cada| Julie - | Programas de| Subvencion | realizan proyectos
EE  para fortalecer Ila| agosto. Bienestar regular. participatives  para
convivencia escolar. | Encarg. Conv.| SEP/2023. | fortalecer la
convivencia escolar.
2. Capacitacion a Encargados de FAEP/2023. A
Convivencia Escolar en la femdtica| Marzo - DAEM. Subvencion ;f: quzz':a Z;if_oz g:
de Resolucion de conflictos. diciembre. | Encarg. Conv. regular. el
SEP/2023. | convivencia escolar.
B « -El 100% de Ios
3. Elaboracién de un Plan de abril Director U.E. SEP/2023. | establecimientos

Gestion de Convivencia Escolar, |

elaboran y cuentan con
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2. Capacitacion a Encargados de FAEP/2023. :
Convivencia Escolar en la femdtica| Marzo - DAEM. Subvencion ;j: ca,:z Z‘;z;ﬁoz ZZ
de Resolucidn de conflictos. diciembre. | Encarg. Conv. reqular. T
SEP/2023, | convivencia escolar.
) -El 100% de Jos
3. Elaboracion de un Plan de e Dw;-ro;- UE. establecimientos
Gestion de Convivencia Escolar, bril Cans’wp:c ia SEP/2023. | elaboran y cuentan con
el cual contemple acciones para P Escolar. (ECE) su Plan de Gestion de
los diferentes actores de la U.E. ' Convivencia Escolar.
4. Realizacion del monitoreo al Director UE. -El 100% de los EE
Plan de Gestion y Manuales de| Marzo -a Equipo monitorean su plan de
g~ N ; p SEP/2023. =
convivencia escolar. diciembre. | Convivencia gestion y manual de
Escolar. (ECE) convivencia escolar.

Lineamientos y Metas de los Establecimientos Educacionales.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es 'una estratégica gue incorpora e integra las
acciones disefiadas por el establecimiento educacional y aquellas gue forman parte de los distintos
programas de apoyo ministerial o externas para apoyar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes’

El Plan de Mejoramiento educativo permite a cada establecimiento educacional concretar y
establecer el ciclo de mejoramiento continuo. El ministerio de Educacion, a través de este instrumento de
gestion, convoca a las comunidades educativas a analizar su realidad y a planificar acciones que permitan
desarrollar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y con ello brindar igualdad de
oportunidades de aprendizaje a nifios, nifias, jovenes de las Unidades Educativas de la comuna.

El PME pretende que cada establecimiento precise su itinerario de mejora, destinada a
incrementar los resultados de aprendizaje de los alumnos. No sdlo se focaliza en mejorar los aprendizajes
y habilidades de las y los alumnos, sino también pone énfasis en el desarrollo de los profesores y de la
comunidad educativa en general. En la comuna veintiin (21) Establecimientos proponen anualmente su
respectivo Plan de Mejoramiento Educative - PME, adjunto se presentan los Objetivos Estrategicos y las
Metas establecidas por cada Unidad Educativa y que formaran parte del quehacer administrativo y
pedagaogico - afio escolar 2023.

Liceo Miguel Angel cerda Leiva.

Dimension

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

-Articular los procesos de gestidn curricular y
el fortalecimiento del trabajo docente a
través del monitoreo y acomparamiento por
parte del Equipo Directivo y Técnico de manera
sistemdtica, promoviendo trabajo colaborativo
en la elaboracidn e implementacidn del Plan de
Aprendizaje remoto y el reforno a clases
considerando la priorizacion curricular y la
identificacidn de los estudiantes que presenten

-E1 100 % de los docentes desarrolla procesos
de articulacion de gestion curricular apoyadoes
en el monitoreo, andlisis e implementacion de la
enserianza remota fortaleciendo plan de
aprendizaje remoto y de retorno a clases
presenciales considerando la priorizacion
curricular y los aprendizajes previos de los
estudiantes.
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vacios de aprendizajes para realizar apoyos
necesarios.

-Fortalecer las estrategias que permitan
identificar y apoyar el desemperio académico y
social de los estudiantes que presenten rezago
de aprendizajes, como aquellos con habilidades
destacadas a través del andlisis de resultados
y toma de decisiones oporfunas que den
oportunidades de desarrollar y potenciar.

-Atender al 100% de los alumnos(as) que
presenten inferés en participar en apoyo de
rendicidn PTU.

-Implementar y ejecutar 15 talleres de libre
eleccion que permitan potenciar a Jos alumnos
con habilidades destacadas en el drea artistica,
cultural, social y deportiva ddndoles
oportunidades para desarrollarias.

-Consolidar equipos de aula para todos los
cursos de manera de detectar y atender el
100% de los estudiantes que lo requieran.

Liderazgo

-Consolidar el rol del Director y del Equipo
Directivo estableciendo canales oficiales de
comunicacion remota con docentes, asistentes
de la educacion , alumnos(as) y familias, con el
fin de detectar necesidades de mejora y
sistematizar  informacion  pertinenfte a
situacion de salud, condiciones laborales,
pedagdgicas y tecnoldgicas de toda la
comunidad educativa.

-Establecer a lo menos un canal oficial de
comunicacion remota con Docentes, Asistentes
de la Educacion, alumnos(as) y familias que
permitan obtener informacion pertinente a
situaciones de salud, condiciones laborales,
pedagdgicas y tecnoldgicas.

Convivencia
Escolar

-Progresar hacia un modelo de convivencia para
la vida democrdtica enfocado en la comunidad
educativa, asegurando el desarrollo de los ejes
del Proyecto Educative Institucional.

-A lo menos el 95% de la comunidad conoce y
participa activamente en la ejecucion de los
Planes relacionados con la convivencia escolar.
-El 90% de los OIC experimentan una
tendencia al alza.

Gestion de
recursos

-Fortalecer un sistema de frabajo que
garantice la dotacidn y uso efective de los
recursos de personal y educatives, necesarios
para dar cumplimiento a las acciones
establecidas en nuestro PME y asegurar el
cumplimiento de la normativa sanitaria en
situaciones de pandemia COVID 19 para
trabajo remoto y el regreso a clases
presenciales, promoviendo el clima laboral
positivo, estableciendo sistemas de monitoreo
permanente.

-E/ Jefe de UTP y coordinador de recursos SEP
proveerd a lo menos al 907 de los docentes y
alumnos(as) con los recursos necesarios para el
desarrollo de actividades remotas, necesarias
para alcanzar los aprendizajes.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarios de establecimiento utilicen los
elementos sanitarios exigidos en situacion de
pandemia por COVID 19 para el trabajo remoto
y el regreso a clases presenciales segura.

Area de
resultados

-Integrar un sistema de gestion de andlisis de
resultades de aprendizaje remoto y/o
presencial, a fravés de un proceso continuo de
monitoreo de actividades realizadas, que
permita  mejorar  significativamente los
aprendizajes de los estudiantes.

-El 1007% de los docentes aplica pauta de
monitoreo de aprendizajes que permite una
foma de  decisiones  oportunas  de
retroalimentacion y nivelacion frente al nivel
de logro de los alumnos(as).
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Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo.

Dimensidn

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagégica

-Gestionar  competencias profesionales de
cada uno de los actores asociados a los
procesos pedagogicos a fravés de mecanismos
que permitan la efectiva implementacion del
curriculum y su priorizacidn, considerando:
estrategias de ensefianza aprendizajes en
entornos virtuales y presenciales, monitoreo y
evaluacion de aprendizajes para el logro de
habilidades y compefencia de las y los
estudiantes en las diferentes asignaturas y
modulos  con el propdsito de mejorar
resultados educativos y otros.

-90% planificaciones educativas en la
asignaturas priorizadas a nivel institucional
consideran el uso de herramientas digitales y
una interaccidn mds activa entre docente y
estudiante con foco en el aprendizajes para
todos los estudiantes.

-1007% de los docentes capacitados en nuevas
formas de enseriar, monitorear y evaluar
aprendizajes considerando e/ contexto actual
de educacion remota.

Liderazgo

-Consolidar el rol del Director y del Equipo
Directivo estableciendo canales oficiales de
comunicacion remota con docentes, asistentes
de la educacion , alumnos(as) y familias, con el
fin de detectar necesidades de mejora y
sistematizar  informacion  pertinente a
situacion de salud, condiciones laborales,
pedagdgicas y tecnoldgicas de toda la
comunidad educativa.

-Establecer a lo menos un canal oficial de
comunicacion  remota con  Docentes,
Asistentes de la Educacion, alumnos(as) y
familias que permitan obtener informacidn
pertinente a situaciones de salud, condiciones
laborales, pedagdgicas y tecnologicas.

Convivencia
Escolar

-Progresar hacia un modelo de convivencia para
la vida democrdtica enfocado en la comunidad
educativa, asegurando el desarrolle de los ejes
del Proyecto Educative Institucional.

-A lo menos el 95% de la comunidad conoce y
participa activamente en la ejecucion de los
Planes relacionados con la convivencia
escolar.

-El 90% de los OIC experimentan una
tendencia al alza.

Gestion de
recursos

-Fortalecer un sistema de trabgjo que
garantice la dotacidn y uso efectivo de los
recursos de personal y educatives, necesarios
para dar cumplimiento a las acciones
establecidas en nuestro PME y asegurar el
cumplimiento de la normativa sanitaria en
situaciones de pandemia COVID 19 para
frabajo remoto y el regreso a clases
presenciales, promoviendo el clima laboral
positive, estableciendo sistemas de monitoreo
permanente.

-El Jefe de UTP y coordinador de recursos
SEP proveerd a lo menos al 90% de los
docentes y alumnos(as) con los recursos
necesarios para el desarrollo de actividades
remotas, necesarias para alcanzar los
aprendizajes.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarios de establecimiento utilicen los
elementos sanitarios exigidos en situacion de
pandemia por COVID 19 para el trabajo
remoto y el regreso a clases presenciales
segura.

Area de
resultados

-Integrar un sistema de gestion de andlisis de
resultados de aprendizaje remoto y/o
presencial, a fravés de un proceso continuo de
monitoreo de actividades realizadas, que

-El 100% de los docentes aplica pauta de
monitoreo de aprendizajes que permite una
toma de decisiones oportfunas de
retroalimentacion y nivelacion frente al nivel
de logro de los alumnos(as).
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permita mejorar  significativamente los
aprendizajes de los estudiantes.

Liceo Crisol.

Dimensidn Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer prdcticas de acompafiamiento
sistemdtico de los procesos de ensefanza
aprendizaje en docentes, con el fin de | -El 90% de los docente son retroalimentados
reflexionar en forma continua hacia la mejora | y acompanados en sus prdcticas pedagdgicas

Sastils de los aprendizajes en el aula, tanto en forma | implementadas, seguin lineamientos
. remota como presencial. institucionales.
Pedagégica

-Fortalecer mecanismos de apoyo y| -El 80% de estudiantes que ftermina su
acompariamiento a estudiantes para mejorar | ensefanza obligatoria continua esfudios
sus aprendizajes y facilitar su continuidad de | superiores o son insertades al mundo laboral.
estudios y/o  insercion al mundo laboral
considerando el contexto de pandemia.
-Fortalecer en forma continua el proceso de
mejoramiento de la gestion institucional,
estableciendo una articulacion efectiva entre
Liderazgo los diversos estamentos de la comunidad
educativa con el fin de ofrecer mejores
oportunidades de desarrollo a los y las
estudiantes.
-Fortalecer estrategias que permitan generar
un ambiente apropiade para el aprendizaje,
mejorando la convivencia, participacion e | -Aumentar sistemdticamente en 5 puntos los
Convivencia integracidn en un clima de respeto y seguridad | indicadores de desarrollo social y emocional.
Escolar de toda la comunidad educativa. -EL 80% de los estudiantes participa en
-Monitorear  y  Fortalecer  estrategias | instancias de prevencion y autocuidado.
efectivas para fomentar el autocuidado y
valoracion personal y social en los estudiantes.
-Adgquisicidn y monitoreo efectivo de recursos
para el fortalecimiento de prdcticas docentes
y mejoramiento de aprendizajes, asegurando | -Mejorar la accesibilidad del 80% de
un ambiente motivador, con espacios limpios e | estudiantes  a  ensefanza  remota,

-El  100% de Jos estamentos del
establecimiento trabaja en forma articulada
en acciones que contribuyan a la mejora
continua.

&estitn de higienizadoes, propiciando un retorno a clases | favoreciendo asi sus aprendizajes
HNC seguro en el contexto de pandemia. Aumentar porcentqje de asistencia y
-Desarrollar  estrategias efectivas de | participacion de estudiantes a un 80%.
promocidn de la asistencia escolar y aumento
de matricula.
-Fortalecer estrategias institucionales que
Dl permitan realizar reflexiones continuas de los | -E/ 70%’ de los estudiantes se situa en la
it resultados de aprendizaje  estableciendo | categoria elemental y adecuada en los

lineamientos institucionales que apunten a la | resultades de la evaluacion SIMCE.
mejora de los resultados educativos.
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Escuela Bdsica Blanco Encalada.

Dimension Objetivo Estratégi Meta Estratégica
-El 100% de los docentes, son acomparados
por el equipo técnico pedagogico, logrando
hacer un seguimiento a la implementacion y
priorizacién curricular, retroalimentacion y
estrategias utilizadas mediante un trabajo
colaborative y co-ensefianza, que contribuyan
al mejoramiento de las prdcticas docentes
presenciales y remotas, de esta forma los
estudiantes obtengan aprendizajes de
calidad.
-La Directora y el equipo técnico, propiciardn
diversas instancias para que participe a lo
menos un 90% de les integrantes de la
comunidad educativa en la elaboracidn y el
mejoramiento de los instrumentos de gestion
institucional, como el PEI y PME y otros
proyectos de la escuela para darle sentido,
pertenencia, compromiso e identidad con su
centro educativo.
-Promover la participacion de los diferentes | -El 100 % de los actores de la comunidad
actores de la unidad educativa, en la| educativa, participa en la socializacion
socializacion, efecucion, actualizacion e | elaboracion, ejecucion, actualizacion e
Convivencia implementacion de plan de convivencia escolar, | implementacion del plan de Convivencia
Escolar con la finalidad de mejorar el clima| Escolar, promaoviende un clima propicio para el
organizacional y contribuir en la formacion | aprendizaje de todos los estudiantes.
personal, social, valdrica y académica de los
estudiantes.

-Fortalecer las competencias de los docentes,
mediante un trabajoe colaborative y co-
enseranza, que contribuyan al mejoramiento de
; las prdcticas docentes en el aula, ya sea de
Gestion .
Podagdica farma_ presencial o remafq, para que los
estudiantes obtengan aprendizqje de calidad y
significativos  utilizando  estrategias y
experiencias de aprendizaje sincronicas y
asincronicas.

-Potenciar el rol de los integrantes de la
comunidad escolar, en cuanto a la participacion,
elaboracidn y  mejoramiente de los
instrumentos de gestion institucional (PEI,
PME) proyectos y programas en que la escuela
ha compremetido su participacion, legrando un
sentido de pertenencia, compromiso e
identidad con su centre educative.

Liderazgo

-Asegurar la utilizacion de al menos un 90%
-Optimizar el uso de los recursos humanos, | de los recursos humanos y tecnoldgicos y al
tecnoldgicos y financieros con que cuenta el | menos un 70% de los recursos financieros
establecimiento, para impactar de manera | con que cuenta la escuela, para mejorar el
positiva en el desarrollo del proceso educativo | proceso de ensefianza aprendizaje el cual va
impartido por la escuela. a impactar de forma positiva en el
aprendizaje de todos los estudiantes.

Gestion de
recursos

-Mejorar los resultados de las mediciones
estandarizadas, aplicadas en el lenguaje,
matemdtica u otras, impactande positivamente
en los indicadores de eficiencia interna de la
Escuela.

-Mantener comunicacion con al menos un 85%
de nuestros estudiantes via remota,
aumentar un 2% anual los indicadores de
eficiencia interna del establecimiento.

Area de
resultados

Escuela Bdsica Mulchén.

Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
Gestion -Implementar y/o fortalecer prdcticas, | -Al menos un 90% de los docentes es apoyado
Pedagdgica institucionales que permitan apoyar y orientar | a través de prdcticas institucionales y
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prdcticas docentes y que permitan apoyar el | sistemdticas que fortalezcan el desarrollo de
proceso de aprendizaje en forma infegral de | sus prdcticas pedagdgicas y el proceso de
nuestros(as) estudiantes considerando el | ensefianza aprendizaje mejorando diversos
dmbito cognitive, fisico, emocional y social. | resultados de nuestra escuela, todo esto bajo
Esto con el objetivo de mejorar aprendizajes, | considerando el contexto actual y al menos
mejorar eficiencia interna, mejorar IDPS, efc. | el 80% de los estudiantes es apoyado en su
proceso de aprendizaje y/o participa en
actividades implementadas por la escuela en
los distintos tipos de modalidad (presencial u
online).

-Desarrollar y fortalecer las competencias del
equipo directivo y técnico pedagdgico para:
Apoyar y orientar prdcticas pedagdgicas
efectivas de los docentes tales como la
planificacion de clases, realizacidn de clases
efectivas, ewvaluacion, retroalimentacion y
fortalecimiento de competencias docentes
entre otras. Todo lo anterior en contextos
tradicionales, hibridos u online con el objetivo
de fortalecer los aprendizajes logrados por
todos los estudiantes.

-Apoye al menos del 80% de los funcionarios
del establecimiento en el desarrollo de su
labor, sus responsabilidades, derechos,
funciones y de sus prdcticas laborales con el
objetivo de mejorar la convivencia de la
comunidad, mejorar resultados académicos y
los ofros IDPS, asi como también promover
prdcticas adecuadas en concordancia con los
instrumentos de gestion del establecimiento,
la legislacidn nacional vigente y la actual
situacion de pandemia.

Liderazgo

-Desarrollar prdcticas que permitan fomentar | -Al menos el 75 % de los estamentos participa
el desarrollo de actitudes, valores, mejorar los | en alguna actividad desarrollada por /la
otros IDPS, fomentar la participacion, sentido | escuela para fomentar la participacion, el
de pertenencia e identidad con la escuela, | sentide de pertenencia e identidad,
ademds de valorar la diversidad, el respeto, el | desarrolle de valores, actitudes ademds de
buen trato, la vida saludable y el autocuidado | valorar la diversidad, el respeto, la vida
fomentande el compromiso de toda Ila| saludable, el autocuidado, contencion
comunidad educativa en diversas actividades | emocional, etc., esto contextualizado a la
que busquen lograr estos objetivos situacion actual.
-Promoviendo un adecuado clima laboral y
fortaleciendo  prdcticas que permitan la | -El 80% de las acciones del PME, en estadrea,
mejora de los  distinfos  procesos | facilitan una adecuada administracion del
administratives, pedagdgicos, efc. presupuesto y aseguran una adecuada
Gestion de -Optimizar el uso y administracion de recursos | provision de recursos e insumos necesarios
recursos presupuestarios de la escuela asegurando la | para el aprendizaje, bienestar y proteccion
adecuada provisidn de insumos con el objetivo | de la comunidad educativa, considerando el
de facilitar el aprendizaje y el bienestar de la | COVID/19, ademds facilitan la adecuada
comunidad educativa ademds de cumplir con la | administracion de los recursos humanos.
normativa legal vigente.
-Implementar prdcticas que permitan el
Area de aprendizaje teniendo presente el principio de
resultados equidad e igualdad bajo un contexto de
pandemia.

Convivencia
Escolar

-E1 907% de los estudiantes tiene acceso a los
recursos pedagdgicos gque permitirdn el
aprendizaje bajo el contexto del COVID/19.
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Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada.

Dimension

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

-Fortalecer la gestion pedagdgica de aula y las
prdcticas docentes, a través de instancias
colaborativas, optimizando los procesos de
ensefianza  aprendizaje, generando altas
expectativas en los estudiantes en forno a su
propio aprendizaje.

-El 100% de los docentes participa de
instancias  de  didlogos  pedagdgicos
colaboratives, que fortalecen la gestion de
aula y las prdcticas pedagdgicas, en funcion
de la mejora continua y en la calidad de los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Liderazgo

-Consolidar el liderazgo del equipo directivo a
través del drea de gestion pedagdgica, con
énfasis en la ensefianza y aprendizaje en el aula
y el apoyo al desarrollo de los estudiantes,
fortaleciendo la formacion profesional de los
docentes, ftributando en la mejora de los
resultados institucionales.

-Garantizar el aprendizaje de calidad y la
formacion integral de los estudiantes en un
contexto fisico y socioemocional seguro para
toda la comunidad educativa, apoyande la
gestion pedagdgica institucional y la adguisicion
de los recursos necesarios para la continuidad
del proceso enserianza aprendizaje.

-El equipo directivo institucionaliza prdcticas
a ftravés de la ejecucion de acciones
implementadas en planes normativos y otros
instrumentos de gestion y aplica a lo menos el
90% de ellas.

-El equipo directivo lidera las estrategias
educativas que incluyen la participacidn del
100% de la planta docente y de asistentes de
la educacion para el cumplimiento de nuestro
PEI, considerande Jla  implementacion
curricular  efectiva,  garantizande la
continuidad del proceso educative, en un
ambiente escolar seguro para toda la
comunidad educativa.

Convivencia
Escolar

-Promover los principios valdricos del PEI,
favoreciendo el  desarrollo  personal,
socioemocional y de autocuidado de todos los
infegrantes de la comunidad escolar.

-E1100% de la comunidad escolar participa de
las prdcticas lideradas por el equipo
directivo y el equipo de convivencia escolar,
para la formacidn integral de los estudiantes
y el desarrollo personal y socioemocional de
quienes forman parte de nuestra comunidad
escolar.

Gestion de
recursos

-Gestionar con eficacia los recursos humanos,
educativos Y administrativos de/
establecimiento, para lograr el fortalecimiento
de las acciones que brindan oportunidades de
desarrollo integral de los estudiantes.

-Lograr gestionar con eficacia el 100% de los
recursos humanos y materiales que son
necesarios para el buen funcionamiento de la
unidad educativa, en aras de una mejora
continua en los aprendizajes de los
estudiantes.

Area de
resultados

-Fortalecer la eficiencia interna con énfasis en
la mejora de los resultades académicos, de
desarrollo personal, social y emocional de
nuestros estudiantes, ademds de potenciar la
relacidn familia-escuela, apoyar la labor de
docentfes y asistentes para entregar una
educacidn de calidad.

-Subir de categoria desde el nivel medio al
nivel alte en la clasificacion que realiza la
Agencia de Calidad y mantener la categoria
de Excelencia Académica.

Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera.

Dimensién

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

-Potenciar un proceso educativo de calidad,
mediante la accion planificada, articulada y

-El 95% de los estudiantes logren los
conocimientos, habilidades y destrezas
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cooperativa de todos los estamentos de la
escuela y asi lograr aprendizajes significativos
y de calidad en un ambiente de igualdad de
oportunidades, adaptando las instancias de
enserianza aprendizaje a la situacion actual de/

pais.

necesarias para alcanzar los objetivos, metas
y niveles de logro que se proponen para un
aprendizaje de calidad, segun la priorizacion
de objetivos realizados.

Liderazgo

-Potenciar la ejecucion de Proyectos y
Programas en los que la escuela ha
comprometido su participacion, teniendo un rol
active el equipo directivo y toda la comunidad
educativa.

-Gestionar la ejecucion en un 100% los
Proyectos y Programas del Ministerio y
externos con una participacion de toda la
comunidad educativa,

Convivencia
Escolar

-Fortalecer el vinculo familia-escuela a través
de acciones planificadas para prevenir aquellas
actitudes y comportamientos que conllevan un
menoscabo en la participacion de los alumnos,
funcionarios y apoderados en el logro de una
buena convivencia y que afecten a la salud de
todos por situaciones internas y externas.

-Lograr alcanzar un 70% de participacion de
los padres y apoderades en reuniones,
charlas, etc., en los cuales se trataran temas
de formacion de hdbitos, ciber-bullyn,
violencia, medidas de proteccion sanitaria y
en las actividades de mejoramiento de los
reglamentos y protocolos que guian a este
establecimiento.

Gestion de
recursos

-Renovar y optimizar segun la realidad actual
del pais, los recursos humanos, tecnoldgicos y
financieros con que cuenta el establecimiento
para que impacten en forma positiva en el
quehacer pedagdgico del establecimiento y de
la salud de toda la comunidad educativa.

-Asegurar la utilizacidn del 100% de los
recursos humanos, tecnologicos y financieros
para mejorar el proceso de ensehanza
aprendizaje, y que afecten a la salud de todos
como comunidad educativa, en un proceso de
me joramiento continuo.

Area de
resultados

-Mejorar los resultados de eficacia interna y
de resultado de los aprendizajes, adaptdndose
a Ja situacion de Pandemia, tanto en pruebas
estandarizadas como en evaluaciones internas.

-Mejorar en 1 punte porcentual todes los
resultados del establecimiento tanto en
eficiencia interna como en los aprendizajes,
adaptando el trabajo a la realidad sanitaria
de/ pais.

Escuela Artistica

Villa Las Penas.

Dimensién

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

-Fortalecer cada uno de los diferentes
procesos educativos que se desarrollan fanto al
interior como al exterior del establecimiento.
En los dmbitos pedagdgicos, evacuativos,
curriculares, sociales, formativos, valoricos,
administrativos, en forma especial en la
inclusidn a nuestros estudiantes que presentan
NEE y humanos, de tal forma que influyan
positivamente en la formacion integral de los
estudiantes para insertarse en la Sociedad.

-Fortalecer los procesos de ensenanza y
aprendizajes,  considerande  todos  Jos
protocolos de seguridad y proteccion escolar
hacia los estudiantes, en contexto de pandemia

-Lograr que el 907% de la comunidad escolar
participen de uno o mds procesos educativos
que contribuyan a su formacion integral.
-Instalar en un 90 % un proceso de
acomparnamiento al aula fanto remota como
presencial para nuestros colegas y junto con
ello planificar la ensefanza de tal modo de
generar un ambiente sequro para el regreso a
las clases presenciales en un ambiente
protegido.
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COVID/19, en nuestro establecimiento con la
finalidad de contar con un ambiente seguro
para realizar el proceso de enseranza y
aprendizaje.

Liderazgo

-Consolidar la funcidn del Equipe Directivo del
establecimiento en capacitacidn, ademds de
proveer las herramientas necesarias para el
seguimiento de la implementacion y evaluacion
en todas las asignaturas del Plan de estudio
vigente, promoviendo el desarrollo pedagdgico
de calidad en el aula que supla las necesidades
de los estudiantes.

-Mejorar el clima organizacional  del
establecimiento, con la finalidad de dar la
oportunidad de que los integrantes de los
diversos  estamentos  enfreguen  sus
potencialidades al servicio de la institucion,
favoreciendo con ello las prdcticas docentes, el
apoyo de los profesionales, el apoyo de
asistentes y la participacion de apoderados y
estudiantes en los distintos procesos gue se
ejecutan en el establecimiento.

-El Director y el equipo directivo se
capacitard en las temdticas vigentes que
requiere el establecimiento para acomparar
un 100 % en el avla a los docentes de
asignaturas, minimo 2 veces en forma
semestral con la finalidad de retroalimentar
los procesos de andlisis y mejora.

-Lograr que el 90 % de los integrantes de los
diversos estamentos participe en una o mds
actividades preparadas por el equipo
directivo para un mejor clima organizacional.

Convivencia
Escolar

-Desarrollar una cultura de la sana convivencia
a través de la participacion activa de la
comunidad educativa, con el fin de una
formacion integral tanto individual como
colectiva de nuestros estudiantes en Ja
participacion de falleres de formacion, giras de
estudios, ferias recreativas y preventivas,
actividades deportivas, civicas, reuniones
generales de padres consejos de profesores,
aniversarios cena despedida de octave afio.

-Instalar un plan de seguridad escolar auto
cuidado personal y social e integral de los
estudiantes En relacicn a la situacion sanitaria
mundial que nos afecta como es COVI/I9.

-Garantizar el 100% de los recursos
necesarios para las actividades de
participacidn de nuestros estamentos a lo
menos en el 85% de las actividades
programadas a nivel de escuela y comuna ya
sea de docentes, estudiantes, asistentes de
la educacidn, apoderados de manera de
optimizar Ja participacion de nuestra
institucion.

-Mejorar en un 100 % la aplicacion de un
protocolo de actuacion formativa como
prevencion hacia el COVID/19 de los
estudiantes que confempla las dimensiones
cognitiva, socio-afectiva, convivencia escolar
de forma que influyan en una permanencia
segura.

Gestion de

-Fomentar y optimizar la contratacion del
personal iddneo y los recursos necesarios para
satisfacer cada una de las necesidades
necesaria para el desarrollo de los estudiantes
del establecimiento en su formacion integral
fantes asistentes, profesionales, monitores y
ofros.

-Fortalecer las experiencias formativas
complementarias de la Convivencia escolar

-Cubrir el con el 100' % del personal necesario
y los recursos materiales en cada una de las
dimensiones para satisfacer las necesidades
de los estudiantes y con ello tener un
funcionamiento  sequro y confiable de
nuestro personal y comunidad en el
establecimiento.

-Asegurar en un 1007% los insumos bdsicos
para la seguridad del trabajo de nuestros
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asegurando en todo momento la seguridad y
participacion de nuestros  estudiantes
enriqueciendo la formacion infegral impartida
en nuestro establecimiento todo aguello en un
ambiente seguro.

estudiantes al regreso en forma presencial
con el propdsito de crear un ambiente seguro
y protector para los estudiantes.

Area de
resultados

-Garantizar la optimizacidn de la totalidad de
los recursos, tanto financieros, humanos que
aporte el PME durante los proximos cuatro
arios en el establecimiento con el propdsito de
generar aprendizajes de calidad para nuestros
estudianftes.

-Cubrir el 100% de las necesidades que se
generen durante los proximos aros en el

establecimiento en relacion a la instalacion
del PME anual.

Escuela Bdsica Villa La Granja.

Dimension

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

-Fortalecer, implementar y sistematizar
prdcticas, metodologias y/o estrategias
institucionales y educativas que permitan
potenciar el trabajo docente impactando de
manera positiva en el aprendizaje de los
estudiantes.

-Implementar prdcticas que permitan apoyar
los procesos de enserianza aprendizaje, ya sea
de manera presencial o remota, de nuestros
estudiantes,  considerando el  dmbito
académico, artistico, deportive, afectivo,
conductual, social, etc. lo cual permitiria
fortalecer los resultados académicos y no
académicos.

-Al menos un 85% de los docentes son
apoyados a  fravés de  prdcticas
institucionales  y  sistemdticas  que
contribuyan al mejoramiento de las practicas
docentes y los aprendizajes de los
estudiantes.

-Apoyar al menos al 1007% de los estudiantes
en sus procesos de ensefianza aprendizaje,
segun sus necesidades y requerimientos de
manera de potenciar sus habilidades y
capacidades.

Liderazgo

-Fortalecer el rol y prdcticas del equipo
directive con la finalidad de orientar, y
acomparniar a los docentes, asistentes de la
educacion, profesionales y funcionarios en
general de manera de mejorar el desemperio
laboral y profesional para Jograr un
funcionamiento eficiente de todos los
estamentos del colegio con el fin de
incrementar  Jos  diversos  resultados
académicos y no académicos de nuestros
estudiantes.

-Apoyar al menos a un B85% de Jos
funcionarios del establecimiento en el
desarrollo de sus funciones para fortalecer e/
desempefio de la comunidad educativa de
manera de incrementar los resultados
académicos y no academicos de los
estudiantes.

Convivencia
Escolar

-Implementar y fortalecer las prdcticas
institucionales que permitan fomentar Ia
participacion de toda la comunidad educativa
mejorando el sentide de pertenencia e
identidad con el establecimiento, asi como la
formacion y prevencion de conductas de riesgo,

-Lograr al menos un 807% de participacion de
los funcionarios de cada estamentos de la
comunidad educativa, en las actividades,
practicas, acciones, proyectos en que
participe el colegio para fomentar la
participacion e identidad, formacion y
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potenciando positivamente los sellos y valores | prevencion de conductas de riesgo,
promavidos en el PEI del establecimiento. fortaleciendo nuestros sellos y valores.

-Asegurar la utilizacién de al menos un 90%
-Gestionar y optimizar el uso de los recursos | de los recursos humanos, materiales,
humanos,  materiales,  tecnoldgicos  y | tecnoldgicos y financieros con que cuenta el
financieros con que cuenta el establecitiento | colegio, para potenciar de manera positiva los
para que i mpacten de manera positiva enel | procesos de ensefianza

Gestion de
recursos

desarrollo del proceso educativo impartido por | aprendizaje  remota y/o  presencial,
el colegio en forma remota y presencial. impactando directamente en la formacion de
-Gestionar la adquisicion de todos los | nuestros estudiantes.

implementos e insumos de sequridad (personal | -Asegurar la utilizacion del 100% de los
y colectivo) y de sanitizacion, necesarios para | implementos e insumos de seguridad y
el correcto funcionamiento del establecimiento | sanitizacion con la finalidad de generar un
de manera de asegurar los procesos de | ambiente seguro para los estudiantes y
enserianza aprendizgje. funcionarios del establecimiento.

-Movilizar positivamente al menos un 5% de
los alumnos/as en los resultados de las
pruebas estandarizadas (SIMCE) de 4°
bdsico y 8° bdsico desde un nivel elemental
y/0 insatisfactorio a un nivel adecuado, en el
drea de matemdtica y lenguaje. Alcanzar un
nivel de logro al menos un 75% para todos los
indicadores de desarrollo personal y social
medidos en el STMCE al términe de 4 aros, al
menos mantener y fortalecer el logro de las
habilidades evalvadas por medio del/ DIA en
tiempos de pandemia.

-Incrementar los niveles de logre alcanzados
por los estudiantes en las evaluaciones
estandarizadas en el drea de matemdtica y
lenguaje, asi como en los otros indicadores de
desarrollo personal y social, al término de 4
arfios, de manera de fortalecer la formacion
integral de nuestros estudiantes. Mantener o
incrementar el nivel de logro presentado en
DIA en tiempos de pandermnia.

Area de
resultados

Escuela Bdsica Alhuelemu.

Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica

-Fortalecer los procesos de ensefianza que
aseguren el aprendizaje de calidad de todos los
estudiantes para que adguieran las habilidades
propuestas en el curricule nacional, mediante e/
mejforamiento de prdcticas que sistematicen la | -Lograr que el 90% de las planificaciones
preparacion de Ja enserianza y el andlisis de las | incorporen acciones que apunten al desarrollo
prdcticas pedagdgicas para toma de decisiones | de habilidades propuestas en el curriculo
oportunas. nacional ~ para  generar  aprendizajes
-Fortalecer el trabajo docente a través del | significativos.

acompariamiento del equipo de gestion, | -Lograr que el 100% de los docentes elaboren
promoviendo el trabajo colaborativo en la | un plan de aprendizaje remoto y de retorno a
elaboracion e implementacion del plan de | las clases considerando la priorizacin
aprendizaje remoto y el retorno a las clases | curricular.

considerando Ja priorizacion curricular y Ja
identificacion de estudiantes que presenten
vacios pedagdgicos, para articular los apoyos
necesarios.

Gestion
Pedagégica
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-Liderar  y articular efectivamente los
procesos pedagogicos y administratives a
través de la elaboracion e implementacicn del
plan de me joramiento educativo con la finalidad
de obtener acciones pertinentes al apoyo de los
estudiantes, fortaleciendo el equipo de gestion
para crear un ambienfe propicio para los
aprendizajes, generando

instancias de apoyo de Jos diferenfes
estamentos y el apoyo del sostenedor.

Liderazgo

-Lograr el 100% de participacion de todos los
estamentos en el proceso de elaboracidn del
plan de mejoramiento educativo y evaluacion
de su efectividad, con el fin de que este
instrumento genere apoyo permanente a los
estudiantes.

-Prevenir la propagacién del virus en el
contexto escolar de todos los miembros de la
comunidad escolar, asegurando el cumplimiento
de la normativa sanitaria COVIDI9 para el
trabajo remoto y el regreso a clases
presenciales, promoviendo el clima laboral
positivo, estableciendo monitoreo permanente.

Convivencia
Escolar

-Lograr que el 100% de los ambientes de la
escuela se encuentren en condiciones
adecuadas, exigidos por la autoridad
sanitaria, para prevenir el contagio del
COVID-18.

-Optimizar la obtencion y distribucion
oportuna de los recursos financieros y fisicos
Gestion de necesarios para la prevencion de contagios,
recursos estableciende  sistemas de comunicacion
efectivos enfre los diferentes actores
educativos.

-Gestionar en un 90% recursos disponibles
del establecimiento en acciones que permitan
faverecer la prevencidn y proteccion de
todos los estudiantes en su trayectoria
escolar.

-Potenciar las estrategias que permitan
alcanzar el desarrollo de los objetivos de
aprendizajes imprescindibles, definidos por el
MINEDUC., considerando la  diversidad
educativa.

Area de
resultados

-Lograr que el 90% de los alumnos logren la
apropiacion de los OA priorizados, mediante
estrategias que fomentan la diversidad
educativa.

Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta.

Dimension Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

-Fortalecer el trabajo docente a través del
acompanamiento del equipo de gestion de
manera sistemdtica promoviendo el frabajfo
colaborativo en la implementacion y elaboracion
del plan de trabajo remoto y el retorno a clases
considerando la priorizacidn curricular y la
identificacion de los estudiantes que presenten
vacios de aprendizajes para articular los
apoyos necesarios.

Gestion
Pedagdgica

-Lograr que el 100 % de los docentes elaboren
e implementen un plan de aprendizaje remoto
y de refornc a clases presenciales
considerando la priorizacion curricular y los
aprendizajes previos de cada estudiante
utilizando variades medios que se puedan
implementar tales como clases presenciales,
virtuales o clases remotas(entrega de guias).-

-Coordinar el trabajo remoto de cada
integrante de la unidad educativa promover el
autocuidado y asegurar un retorno a clases
presenciales con fodas las condiciones de
seguridad y de sanitizacion y de no ser posible
establecer mecanismos de comunicacion cotmo

Liderazgo

-Lograr que el 100% de los estudiantes sean
atendidos de alguna de las siguientes formas:
forma remota, virtual o presencial y que
ademds los estudiantes cuenten con los
insumos necesarios para cada meodalidad de
trabajo, ademds que el 100% de los
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llamado telefonico o reuniones virtuales de
coordinacion. Establecer los turnos éticos
como una forma de comunicacion con Jlos
apoderados cuando sea necesario.

funcionarios  tengan  implementos  de
seguridad al realizar los turnos éticos en el
establecimiento y cuando se regrese al
trabajo presencial,

Convivencia
Escolar

~Consolidar la instalacion y desarrollo de un
plan de contencidn emocional y autocuidado en
momentos de pandemia con la participacion de
los docentes en su ejecucidn considerando el
contexto sociocultural y

-Lograr el 100% de implementacion de un Plan
de Contencion Emocional y autocuidado,
orientado al desarrollo de una convivencia
armdnica entre todos los componentes de la
comunidad educativa.

ademds en la medida de lo posible crear
instancias de expresion de afecto entre todos
los integrantes de la comunidad escolar en
celebraciones virtuales del dia de Ja
convivencia, dia de Jla madre y otras
celebraciones.

Gestion de
recursos

Area de
resultados

-Asegurar el cumplimiento y la implementacion
de la normativa sanitaria en situacion de
pandemia por COVID/19 para el ftrabajo
remoto y de clases virtuales y el regreso
seguro a las clases presenciales, promoviendo
el clima laboral positive, estableciendo
sistemas de monitoreo permanenftes. |
-Considerar la evaluacidn formativa y sumativa
como instrumento de evaluacion para informar
a los estudiantes y apoderados acerca del
proceso de evaluacion asi como los avances de
cada estudiante.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarios de la Unidad educativa utilicen
los implementos sanitarios exigidos en
situacion de pandemia por COVID/19 y
fambién los recursos necesarios para el
trabajo remoto, clases virtuales y el regreso

 seguro a las clases presenciales.

-Lograr que el 100% de los estudiantes sean
evaluados de manera formativa y sumativa y
a su vez considerar aquellos estudiantes que
presentan bajo rendimiento para su posterior
nivelacion.

Escuela Bdsica San Luis de Malven.

Dimension Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el frabajo docente a través del
acompariamiento del equipo directivo de
manera sistemdtica, promovi / trabajo
. o f ferfda = J -Lograr que el 100% de los docentes
colaborativo en la elaboracion e implementacion e SO dizai "
Gestion de/ plan de aprendizaje remoto, incorporando & DRSS (RNCTOLRIS RO
s P ; i de retorno a clases  presenciales
Pedagdgica la priorizacidn curricular y ademds de manera ; B ;
Gl Bk G s i il considerando la priorizacion curricular y los
o J - . g .. | aprendizajes previos de cada estudiante.
a concientizar el medio ambiente y la expresion
artistica hacia un retorno a clases
presenciales.
-Fortalecer los procesos de monitoreo con o v o 1000 & fow Hseriis
Liderazgo acomparamiento al aula virtual, generando bl 4 2o SR SRS
. = ” ; monitoreados durante el afio escolar.
espacios de reflexion y trabajo colaborativo.
o — i @ B -Lograr el 100% de implementacidn de un plan
Convivencia A ¥ L de contencion y autocuidado orientado al
contencidn emocional y de autocuidado con la = iyl
Escolar desarrollo de una convivencia armadnica entre

participacion de toda la comunidad educativa

los miembros de Jla comunidad educativa.
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en su ejecucion considerando el contexto socio | Promoviendo la inclusion y la diversidad en un
cultural. ambiente de amabilidad y respefto.

-Gestionar con eficiencia, priorizando los
recursos financieros, humanos, materiales
tecnoldgicos, que favorezcan el desarrollo
integral del aprendizaje y el perfeccionamiento
continue.

-E/ 100% de los recursos son destinados a
mejorar el aprendizaje integral de los
estudiantes y el desarrollo  del
perfeccionamiento continuo.

Gestion de
recursos

--Mejorar el aprendizaje de los estudiantes de

Area de 1° a 6° ano, en las asignaturas de lenguaje y
resultados matemdtica, fortaleciendo una cultura de altas
expectativas.

-Movilizar a todos los estudiantes en un 15%
del nivel elemental al nivel adecuado en las
asignaturas de lenguaje y matemdtica.

Escuela Bdsica Bureo.

Dimensidn Objetivo Estratégico Meta Estratégica

-Mejorar la calidad de los aprendizajes,
planificando adecuadamente para una escuela | -Que el 95% de los y las estudiantes mejoren
uni-docente multigrade, por medio de | sus aprendizajes, para ello se trabajara en
estrategias metodoldgicas activas | diferentes proyectos educativos
participativas especialmente en lo cientifico, | tecnologicos, cientificos, deportivos,
tecnoldgico, artistico, deportivo, medio | artisticos, medioambientales y salud.

ambiental y salud.

Gestion
Pedagdgica

-Faverecer la participacion de los diferentes
actores de la comunidad escolar en el proyecto | -Que el 100% de los actores educatives
Liderazgo educativo institucional con sus protocolos y | participen activamente en la revision, andlisis
plan de mejoramiento educativo, en reuniones | y cumplimiento de los protocolos.

de centro de padres y consejo escolar.

-Fortalecer y consolidar la buena convivencia
con el propdsito de prevenir toda forma de | -Que el 100% de los alumnos tengan un

Convivencia violencia (fisica, psicoldgica, agresiones y | comportamiento de acuerdo al reglamento de
Escolar hostigamiento), confeccionande un plan de | convivencia escolar.
gestion construide por toda la comunidad
escolar.

-Favorecer el uso eficiente de todos los
recursos SEP en favor de todos los y las
Gestion de estudiantes prioritarios y preferentes en la
recursos ejecucion del plan de mejoramiento educativo,
como también proporcionar un ambiente
prapicio y saludable a éstos.

-Que el 100% de los recursos estén dirigidos
a Ja atencion de Jos alumnos prioritarios de
esta escuela.

-Fortalecer los procedimientos para elaborar

Area de los instrumentos evaluatives, validarlos, aplicar
resultados rubricas y establecer medidas remediales para
todos los y las estudiantes del establecimiento.

-Que el 100% de los y las estudiantes den la
prueba SIMCE y obtengan un puntaje sobre
la media nacional.
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Escuela Bdsica Pilguén.

Dimension

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagégica

-Fortalecer el trabajo docenfe a fravés de/
acomparnamiento por parte de los docentes del
Microcentro  Pichibureo 2.0 de manera
sistemdtica,  promoviendo, el  frabajo
colaborativo _en  la  elaboracion e

-Lograr que el 100% de los Docentes elaboren
e implementen un Plan de Aprendizaje remoto
y de retorno a las clases  presenciales,
considerando  la

implementacion de un Plan de Aprendizaje
remoto y el retorno a las clases considerando
la priorizacion curricular y la identificacion de
los estudiantes que presentfan vacios de
aprendizajes para articular los apoyos
necesarios.

priorizacion curricular y los aprendizajes
previos de fodos los estfudiantes.

Liderazgo

-Potenciar el liderazgo académico, administrativo

y medidas de seguridad en el periodo de

conungencia por parte de la Profesora Encargada
como responsable de los lineamutentos educativos
de la escuela plasmados en el PEI y PME
asignando roles, metas, fomentando estrategias
para el cumplimiento  de los protocolos
implementados y resguardo de Ia adquisicion de
aprendizajes online y presencial en beneficio y
resguardo  de  fa Comunidad  Educativa
asegurando el buen  funcionamiento  del
Establecimiento.

-Lograr que el 100% de los miembros de la
Comumidad Educativa se involucre activamente
en el cumplmmiento de los protocolos
mmplementados, resguardando su  salud y
bienestar personal para fortalecer un buen
tfuncionamiento del establecuniento en tiempo
de pandemia COVID-19.

Convivencra
Escolar

-Consolidar la instalacion y desarrollo de un
Plan de contencidn emocional y autocuidado de
los estudiantes en momentos de pandemia con
la participacion de todos los docentes y
comunidad  escolar en su ejecucion,
considerando el contexto sociocultural al que
pertenecen nuestros estudiantes.

-Lograr el 100% de implementacion de un plan
de confencién y autocuidado orientado al
desarrolle de una convivencia armdnica entre
los miembros de la comunidad educativa.
Promoviendo /a inclusion y la diversidad en un
ambiente de amabilidad y respeto.

Gestion de
recursos

-Asegurar el cumplimiento de normativas en
situacidn  de pandemia COVID-19, para
fortalecer el trabajo remoto y medidas de
cuidado sanitario para el regreso de las clases
presenciales promoviendo un clima laboral
sequro y positivo estableciendo sistemas de
monitoreo permanente dentro y fuera del
establecimiento.

Lograr el 100% de los docentes, asistentes de
la educacion, estudiantes padres y
apoderados de la Unidad Educativa utilicen
los  elementos sanitarios exigidos y
reglamentados en momentos de pandemia por
COVID-19, y cuenten con los insumos
necesarios para el trabajo remoto y el
regreso a clases presenciales.

Area de
resultados

-Potenciar estrategias que permitan alcanzar
el desarrollo de los objetivos de aprendizajes
imprescindibles definidos en la priorizacion
curricular establecidas por el MINEDUC.

-Lograr que el 90%de los estudiantes
adguieran la apropiacion de Jos OA
priorizados. Mediante la implementacion de
esfrafegias y  recursos  pedagdgicos
disponibles fisicos y digitales utilizando
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material concreto y estrategias TIC'S que
atiendan a toda la diversidad educativa.

metas, fomentando  estrategias  para el
cumplimiento de los protocolos implementados
en beneficio y resguardo de la comunidad
educativa asegurando el buen funcionamiento del
establecimirento.

Eiscuela Bisica El Parron.
Dimensidn Obyjetivo Estratégico Meta Estratégica
Fortalecer el  wabyo a  wavés  del
acompaniamiento por parte de los docentes del | -Lograr que el 100% de los docentes elaboren
Gestion Pedagdgica | microcentro  Pichibureo 2.0 de manera | e implementen un plan de aprendizaje remoto y
sistemdtica, promoviendo el trabajo colaborativo | de retorno a las clases presenciales
en [a  elaboracion e considerando  fa
implementacion del Plan de aprendizaje remoto y | priorizacion  curricular p los  aprendizajes
el retorno a las clases considerando la | previos de todos los estudiantes.
priorizacion curricular y la identificacion de los
estudiantes que presentan vacios de aprendizafes
para articular los apoyos necesarios.
Potenciar el liderazgo académico, adminsstrativo
y medidas de seguridad en el periodo de
contingencia por parte del profesor encargado . .
4 2oy = per s -Que el 100% de Iz comunidad educativa se
como responsable de los linearnientos educativos | . . o
: . . involucre activamente en el cumplimiento del
de los lineamientos educativos de la escuela .
) o PEL, PME y protocolos inplementados,
Liderazgo plasmados en el PET y PME asignando roles y :

asegurando la participacion en beneficio de un
buen fimcionamiento en tiempos de pandemia.
COVID-I9.

Convivencia Escolar

Consolidar la instalacion y desarrollo de un plan
de contencidn emocional y autocurdado de los
estudiantes en momentos de pandemia con la
participacion  de los docentes y comunidad
escolar en su efecucton considerando el contexto

rural,

-Lograr el 100 % de implementacion de un
plan de contencion emocional y autocurdado,
ortentando al desarrollo de una convivencia
armdnica y participativa entre los miembros de
la comunidad educativa.

Gestion de recursos

-Asegurar el cumplimiento de la normativa
sanitaria en situacion de pandemia por COVID-
19 para el trabajo remoto y el regreso a las clases
presenciales, promoviendo el clima laboral
positivo, estableciendo sistemas de monitoreo
permanente.

Lograr el 100% de los estudiantes y
funcionarios de la unidad educativa utilicen los
elementos sanitarios exigidos en situacién de
pandemia, para el trabajo remoto y el regreso a
las clases presenciales.

Area de resultados

-Potenciar estrategias que permitan alcanzar el
desarrollo  de los objetivos de aprendizajes
imprescindibles  (nivel 1) definidos en la
priorizacion  curricular definida  por el
MINEDUC,  considerando  Ja  diversidad
educariva.

-Lograr que el 90% de los estudiantes logren la
apropiacion de los OA priorizados del nivel I,
mediante [a implementacion de estrategias que
atienden la diversidad educativa.
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Escuela Bdsica El Edén.

Dimension

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

-Fortalecer el trabajo docente a través del
acompanamiento por parte del Equipo Directivo
y Técnico de manera sistemdtica, promoviendo
el trabajo colaborativo en la elaboracicn e
implementacion del plan de aprendizaje remoto
y el retorno a las clases considerando la
priorizacion curricular y la identificacion de los
estudiantes que presenfe vacios de

-Lograr que el 100% de los docentes elaboren
e implementen un plan de aprendizaje remote
y de retorno a las clases presenciales
considerando la priorizacion curricular y los
aprendizajes previos de todos los
estudiantes.

aprendizaje para articular los apoyos
necesarios.

Liderazgo

-Fortalecer un sistema de trabajo y
compromiso con los estudiantes que se plasme
en una cultura de altas expectativas que
incentive a los estudiantes al aprendizaje.

-1007% de las acciones del PME estdn
orientadas al desarrollo de altas
expectativas de aprendizaje.

Convivencia
Escolar

-Consolidar la instalacion y desarrollo de un
plan de contencidn emocional y autocuidado en
mornentos de pandemia con la participacion de
los docentes en su ejecucion, considerando el
contexto seciocultural.

-Lograr el 100% de implementacion de un plan
de contencidn emocional y autocuidado,
orientado al desarrollo de una convivencia
armaonica entre los miembros de la comunidad
educativa.

Gestion de
recursos

-Asegurar el cumplimiento de la normativa
sanitaria en situacion de pandemia por
COVID/19 para el trabajo remoto y el regreso
a las clases presenciales, promaoviendo e/ clitna
laboral positivo, estableciendo sistemas de
monitoreo permanente.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarios del EE utilicen los elementos
sanitarios exigidos en situacion de pandemia
por COVID/19 para el trabajo remoto y el
regreso a las clases presenciales.

Area de
resultados

-Incrementar el nivel de asistencia mensual de
los estudiantes y la puntualidad en el inicio de
clases, resguardando el tiempo de desarrollo
de Jos aprendizajes.

-Implementacidn de procesos de ensefanza lo
logren la motivacion e interés de todos los
estudiantes.

Escuela Bdsica Rapelco.

Dimensién

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagdgica

-Mejorar y fortalecer los aprendizajes de
todos los estudiantes y el trabajo docente,
promoviendo el frabajo colaborative docente
en la elaboracidn e implementacion de planes de
trabajo para clases presenciales o de un plan
de aprendizaje remoto y de retorno a clases,
considerando el curriculo nacional o la
priorizacion curricular y la identificacion tanto
de vacios de aprendizaje como las habilidades
que los estudiantes poseen para, asi, articular
los apoyos necesarios.

-Que el 90% de los estudiantes logren
adquirir los conocimientos, habilidades y
destrezas correspondientes a su edad y nivel
educativo, esto sea de forma presencial o de
manera remota. Ademds que el 100% de los
docentes elaboren e implementen un plan de
aprendizaje remoto y de retorno a clases
presenciales.
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-Potenciar el  liderazgo  académico,
administrativo y medidas de seguridad en el
periodo de contingencia nacional por parte del/
profesor encargado como responsable de los
lineamientos educativos plasmados en el PEL y
PME asignando roles y metas, fomentando
estrategias para el cumplimiento de los
protocolos implementados en beneficio y

-Que el 100% de Ja comunidad educativa se
invelucre activamente en el cumplimiento de
protocolos implementados, asegurando la
participacion en beneficio de un buen
funcionamiento en tiempo de pandemia

resguarde de la comunidad educativa COMID1S.
asegurande un buen funcionamiento del/
establecimiento.
Convivencia -Generar el ambiente y clima prapicio para | -Cumplir con el 100% de objetivos educatives
Escolar nuestros estudiantes tanto en el dmbito | a través de un adecuado clima

emocional como de convivencia escolar que | educacional que propicie el aprendizaje,
tienda al desarrollo de wuna convivencia | desarrollo y logro integral de los alumnos.
participativa, positiva y armonica entre los | Ademds lograr e/ 100% de implementacion de
miembros de la comunidad educativa, en donde | un plan de confencion emocional y de
ademds, se consolide la instalacidn y desarrollo | autocuidado, orientado al desarrollo de una
de un plan de contencion emocional y | convivencia armdnica y participativa entre
autocuidado en tiempos de pandemia que | sus miembros.

considere el contexto de ruralidad.

-Proveer a la unidad educativa de los insumos
necesarios que permitan el correcto | -Gestionar el 100% de los recursos e
funcionamiento  del  establecimiento, la | implementacion requerida de  anera
implementacicn del curriculo nacional y el | oportuna para el correcto funcionamiento de
cumplimiento de Jla normativa sanitaria en | la unidad educativa. Ademds de lograr que el
situacion de pandemia por COVID-19 para el | 100% de los estudiantes y funcionarios de la
trabajo remoto y de regreso a clases | comunidad educativa utilicen los implementos
presenciales, esto con el fin de generar un | sanitarios exigidos en situacion de pandemia
ambiente adecuado donde se genere una| COVID-19, tanto para el trabajo remoto
educacion de calidad y sin riesgos para | como de retorno a clases presenciales.

nuestros alumnos y alumnas.

Gestion de
recursos

-Potenciar estrategias que permitan alcanzar
el desarrollo de objetivos de aprendizajes
Area de imprescindibles (nivel 1) definidos en la
resu/tados priorizacion  curricular  definida por el
MINEDUC,  considerande Ja  diversidad
educativa.

-Lograr que el 90% de los estudiantes logren
la apropiacion de los objetivos de aprendizaje
priorizades  (nivel 1), mediante Ja
implementacion de estrategias que atiendan a
la diversidad educativa.

Escuela Bdsica Los Hinojos.

Dimensidn Objetivo Estratégico Meta Estratégica

-Fortalecer el ftrabajo a través del
acomparnamiento por parte de los docentes del
microcentro Pichibureo 2.0 de manera

-Lograr que el 1007% de los docentes elaboren
e implementen un plan de aprendizaje remoto

Gestion : gy - | y de retorno a las clases presenciales
s sistemdtica,  promoviende el  trabajo > Lop :
Pedagdgica considerando la priorizacion curricular y los

colaborativo en la elaboracion e implementacion
del plan de aprendizaje remoto y el retorno a
las  clases considerando la  priorizacidn

aprendizafes previos de fodos los
estudiantes.
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curricular y la identificacion de los estudiantes
que presenten vacios de aprendizajes para
articular los apoyos necesarios.

-Potenciar el liderazgo académico,
administrativo y medidas de seguridad en el
periodo de contingencia por parte del profesor
encargado  como  responsable de los

-Que el 100% de la comunidad educativa se
involucre activamente en el cumplimiento de
los protocolos implementados asegurando la

académico, administrative y generar los

Lierasge lineamientos educatives de la escuela | participacion en beneficio de un buen
plasmados en el PEI y PME asignando roles, | funcionamiento en tiempo de pandemia
metas, fomentando estrategias para el | COVID-19.
cumplimiento de los diferentes protocolos
implementados en beneficio y resquardo de la
comunidad educativa asegurando el buen
Funcionamiento del establecimiento.

Loty o I{’ffa/aaaf, ” de.mr'mfl_a e -Lograr el 1007% de implementacion de un plan
plan de contencidn emocional y autocuidado de i ) g
. " ; . de contencion emocional y autocuidado,
Convivencia los estudiantes en momentos de pandemia con ¢ 4 .
et . orientade al desarroflo de una convivencia
Escolar la participacion de los docentes y comunidad e . .
) o g armdnica y participativa entre los miembros
escolar en su efecucion, considerando el : :
de la comunidad educativa.
contexto rural.
—As.egur‘ur elh cumgl:m:enfa de : la normativa Lograr el 100% de los estudiantes y
sanitaria en situacion de pandemia por COVID- o Y . i
o : funcionarios de la unidad educativa utilice los
Gestion de 19 para el trabajo remoto y el regreso a las o L o
: : . elementos sanitarios exigidos en situacion de
recursos clases presenciales, promoviende el clima ; ,
= ; / pandemia por COVID-19 para el trabajo
laboral positivo, estableciendo sistemas de %
. remoto y el regreso a las clases presenciales.
monitoreo permanente.
-Potenciar estrategias que permitan alcanzar
el desarrollo de los obfetivos de aprendizajes | -Lograr que el 907% de los estudiantes logren
Area de imprescindibles (nivel 1) definidos en la | laapropiacion de los OA priorizados del nivel
resultados priorizacion  curricular definida por el | 1, mediante la implementacion de estrategias
MINEDUC, considerande la  diversidad | que atiendan la diversidad educativa.
educativa.
Escuela Bdsica Santa Adriana.

Dimensidn Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el trabajo docente a través del
acomparamiento por parte del Equipo Directivo

Tecmc.fo e .s_'rsfem HEg pram v:efr?'a e -Lograr que el 997% de los docentes elaboren
frabajo colaborativo en la elaboracion e | . =ik
. . = . o implementen un plan de aprendizaje remoto
Gestion implementacion del plan de trabajo remoto y el :
2 s : .’ |y de reforno a clases presenciales
Pedagégica retorno a clases considerande la priorizacion ; (gt ;
f . ———r ; considerando la priorizacion curricular y los
curricular y la identificacion de los estudiantes o . :
; e aprendizajes previos de los estudiantes.
que presenfen vacios de aprendizaje para
articular los apoyos necesarios y de esta forma
incorporar los sellos educativos.
. -Consolidar e implementar el liderazgo | -El 99% de la comunidad educativa se
Liderazgo

involucre efectivamente en el cumplimiento
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espacios participativo, mediante medidas de
seguridad en el periodo de emergencia y lograr
las indicaciones educativas planificadas en PME
v PEI asegurando el bienestar de la comunidad
educativa y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes del establecimiento.

de los planes, PME, PEI, reglamentos y
protocolos especialmente  protocolos
sanitarios asegurando el conocimiento y el
buen funcionamientos en tiempo de pandemia.

Convivencia
Escolar

-Consolidar, monitorear y desarrollar un plan
de contencion emocional y auto-cuidado en
momentos de pandetmia con la participacion de
la comunidad escolar a fravés de la

-Lograr el 99% del plan de contencion
emocional y auto-cuidade sea conocido y
ejecutado por la comunidad educativa
orientado al desarrollo de una convivencia

ejecucion de los docentes, considerando el
contexto sociocultural de la comunidad escolar.

armonica entre los miembros de la comunidad
educativa.

Gestion de
recursos

-Asegurar y proveer a la unidad educativa los
insumos  necesarios  para  mejorar el
cumplimiento de la normativa sanitaria, en el
trabajo remoto y el regreso de las clases
presenciales, capacitande y promoviendo un
ambiente laboral positivo con herramientas
tecnologias necesarias para el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes.

-Lograr que el 99% de los estudiantes y
funcionarios del establecimiento educacional
tengan las herramientas necesarias para
trabajar de forma remota y presencial a
través de la tecnologia y capacitaciones para
generar un ambiente positivo en la entrega de
los aprendizajes a los estudiantes como el
bienestar de la comunidad escolar.

Area de
resultados

-Praponer estrategias que permitan avanzar en
el desarrollo de los obfetivos de aprendizajes
imprescindibles (Nivell) definides en Ia
priorizacion curricular propuesta por el
MINEDUC, considerande la  diversidad
educativa y sus necesidades.

-Lograr que el 100% de los estudiantes
adquieran las competencias o habilidades por
medio de la priorizacion curricular, utilizande
diversas estrategias para asegurar el
cumplimiento de los objetivos.

Escuela Bdsica Aurora de Enero.

Dimensidn Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer el trabgjo a través del
acompafiamiento por parte de los docentes del
Micracentre Pichiburea 2.0 de manera | -Lograr que el 100% de los docentes elaboren
sistemdtica,  promoviendo el  trabajo | e implementen un Plan de Aprendizaje
Gestion colaborativo en la elaboracion e implementacion | Remoto y de retorno a las clases presenciales
Pedagdgica de/ Plan de Aprendizaje Remoto y el retorno a | considerando la priorizacion curricular y los
las clases considerando la priorizacion | aprendizajes previos de fodos los
curricular y la identificacion de los estudiantes | estudiantes.
que presenten vacios de aprendizajes para
articular los apoyos necesarios.
-Potenciar el liderazgo académico,
adm'rmsfmhva Y med.r'das‘ de seguridad en el | B 100% & b somanidid sdicetie $e
periodo de contingencia por parte del profesor | . : o
involucre activamente en el cumplimiento de
Encargado  como  responsable de los p Furmailies: ik ek i
Liderazgo lineamientos ~educativos de la escuela | 05 PrO70C010% IMplemenTados asegurandc la

plasmados en PEI y PME asignando roles,
metas, fomentando estrategias para el
cumplitiento de los protocolos implementados
en beneficio y resguarde de la comunidad

participacion en benéfico de un buen
funcionamiento en tiempo de pandemia
COVID-19.
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educativa asegurando el buen funcionamiento
del establecimiento.

-Consolidar la instalacion y desarrollo de un
Plan de contencidn emocional y autocuidado de

-Lograr el 100% de implementacion de un plan
de contencidn emocional y autocuidado,

Convivencia los estudiantes en momentos de pandemia, con i i el T S
Escolar la participacion de los docentes y comunidad = — :
escalr en & sibcocn cosideronds saf| TMONCE y participativa entre los miembros
canhaicho sl ue de Ja comunidad educativa.
-Asegurar el cumplimento de las normativas y .
sanitarias en situacion de pandemia por Log@r qfue 2 100/5. 8 E gsz.*uaﬁanf'e‘.s' a
Gestion de COVID-19 para el trabajo remoto y el regreso fuicionariadl o¢ la, un._rdad e_df"“f’ o flfi/f(.zﬂ
e a clases presenciales, promoviendo el clima Ia.s'e/emenffisSamfar'rosex.rgtdasen situacion
laborar positivo, estableciendo sistemas de W Baoee, o GG r o) rmm =
TS PP remoto y el regreso a las clases presenciales.
-Potenciar estrategias que permitan aleanzar . ;
el desarrollo de los objetivos de aprendizajes ;Ldoi ‘::wnmgla elggfo-fiagfedn Ias;{:s;:rzzfanfoej
Area de imprescindibles (Nivel 1) definides en la r;_’__m s ds /P nﬁe 5 1 Sededs B
resultados priorizacion curricular establecidas por el P " " =
MINEDUC.  considerande #5  diversidad implementacion de estrategias que atiendan
i : la diversidad educativa.
Escuela Bdsica Casas de Pile.
Dimensién Objetivo Estratégico Meta Estratégica
-Fortalecer los procedimientos, estrategias y . )
prdcticas que contribuyan al proceso de ;En &l 100% ; dje !a.s; as.r_gmmr;.‘_: =
ensefianza y aprendizaje, como capacitaciones, r;c:z;ammn ¢ fi.mp neel aru;ncgren lzq;e.s’;
intercambio de experiencias y tfrabajo de co- i:mcfm?:: " r-'e s il i R
Gestion ensefianza,  para  lograr  aprendizgjes | - L oarar ueae 1 100% de Jos docentes elab
Pedagdgica significativos de todos los estudiantes del ’_g i 4 ol ; dos ac:;n i m:n
establecimiento, fortaleciendo el trabajo e ’:ﬁ mefn i aln eapze dafza‘;e r'emalaa
docente a través del trabajo remoto, el cual e P ot vt By el o
S e g casa; v &) petorne @ ks condiciones de cobertura gque existe en el
considerando la priorizacion curricular. i
-Fortalecer el rol del equipo institucional, en
;/;:_;Z’;ic: deI:a /fg;:::’:iu l:e;’ rmdf:rgzlﬁ -E/ 100% de la comunidad educativa conozca
Liceragp vinculacion del plan de mejoramiento educativo il PM5 ¥ R Y pRnes negricos’ b
con el PEI del establecimiento y con todos los SO
planes requerides por normativa.
-Favorecera la convivencia escolar a fravés de
la promocidn, formacion valdrica, deportiva, | -El 100% de los alumnos desarrollan las
artistica y civica de todos los estudiantes y de | habilidades blandas tan en su gquehacer
Convivencia la comunidad escolar para lograr un desarrollo | educativo, como en lo personal.
Escolar integral, consolidacion, instalacion y desarrollo | -Lograr el 100% de implementacion de un plan

de un plan de contencion emocional y
autocuidado en tiempo de pandemia con la
participacion de todos los docentes.

de contencion emocional y autocuidado.
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Gestion de
recursos

-Favorecer los procedimientos para ejecutar
una gestidn ordenada y actualizada asegurando,
la provision, organizacion y uso de recursos
humanos, educatives y financieros necesarios
para apoyar los procesos de gestion
institucional y aprendizaje de fodos los
estudiantes y asegurar el cumplimiento de la
normativa sanitaria en situacion de pandemia

-El 100% de los docentes implementan los
objetivos de aprendizajes en  sus
planificaciones, con apoyo sistemdtico de los
recursos educativos, tecnoldgicos, diddcticos
digitales y otros, al menos tres veces en el
ario.

-Lograr que el 100% de los estudiantes y
funcionarios del establecimiento, utilicen

por COVID-19, para el trabajo remoto y el
regreso a clases presenciales.

los elementos sanitarios exigidos en situacion
de pandemia, para el trabajo remoto y
regreso a clases presenciales.

Area de
resultados

-Fortalecer los procedimientos para elaborar
instrumentos evaluatives, validarlos, aplicar
rubricas y establecer medidas remediarles
para todos los alumnos del establecimiento,
ademds de fortalecer las evaluaciones de las
diversas salidas pedagdgicas y actividades de
participacion del establecimiento.

-Aumentar en un 5% los resultados SIMCE en
las asignaturas evaluadas.

Programa _de Integracion Escolar - 2023.

Horas y distribucion de Profesionales Asistentes de la Educacion del Programa de Integracion

Escolar - DAEM/Mulchén - Ano Escolar 2023.

Para el ario escolar 2023 se espera incorporar a 1033 estudiantes aproximadamente. Para su
adecuada atencion se mantendrd el personal afio 2022 y que corresponde a; 82 profesores de Educacion
Diferencial y 39 Profesionales Asistentes de la Educacion.

Horas y distribucion de Profesionales Asistentes de la Educacion del Programa de Integracion

Escolar — DAEM/Mulchén — Ao Escolar 2023.

N°|  Funcidn Establecimiento Horas de apoyo
1 |Coordinador DAEM 44
Comunal
2 |Psicopedagoga  |DAEM 30
3 |Psicopedagoga  |DAEM 20
4 |Psicologo Escuela Bdsica Villa lo Granja 44
5 |Psicdlogo Escuela Artistica Villa las Pefas 44
6 |Psicdlogo Escuela Bdsica Blanco Encalada 44
7 |Psicdlogo Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 44
8 |Psicdlogo Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 36
9 |Psicdlogo Escuela Bdsica Mulchén 44
10 |Psicologe Liceo Miguel Cerda Leiva 44
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11 |Psicdlogo Liceo Nuevo Mundo 44
12 |Psicologo Liceo Crisol 44
13 |Psicdlogo Liceo Crisol 44
14 |Psicalogo Escuela Bdsica Aurora de Enero 9
15 |Psicdlogo Escuela Bdsica Escuela Bdsica Alhuelemu 9
16 Psicdlogo Escuela Basica San Luis de Malven 9
17 \psicdlogo Escuela Bdsica Casas de Pile 9
18 |psiclogo Escuela Basica Munilgue Izaurieta 9
19 |Psicdlogo Escuela Bdsica El Eden 9
20 \Psicologo Esc. Bdsica Bureo, Rapelco, Pilguén, Santa Adriana, El Parron, Los Hingjos. 9
21 | eoroaudidloao  |EScuela Bdsica Blanco Encalada 44
22 \Fonoaudidlogo  |Escuela Bdsica Villa La Granja 44
23 \Fonoaudidlogo  |Escuela Artistica Villa las Perias F
24 |Fonoaudiclogo  |Escuela Bdsica Ignacio Verdugoe Cavada 29
25 \Fonoaudiclogo  |Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 22
26 |Fonoaudiclogo  |Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 27
27 |Fonoaudiclogo  |Escuela Bdsica Mulchen 44
26 |Fonoaudidlogo | DAEM 32
29 \Fonoaudidloge  |Liceo Miguel Cerda Leiva 9
30 |Fonoaudidlogo  |Liceo Crisol 5
32 |Fonoaudidlogo  |Liceo Nuevo Mundo g
33 \Fonoaudidlogo  |Escuela Bdsica Aurora de Enero 9
34 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bdsica Casas de Pile 9
35 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bdsica Alhuelemu 9
36 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bdsica El Edén 9
37 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bdsica San Luis de Malven 9
38 |Fonoaudidlogo  |Escuela Bdsica Munilque Izaurieta 9
39 |Kinesidlogo Escuela Bdsica Bureo, Rapelco, Pilgiien, Santa 6
40 |Kinesidlogo Escuela Bdsica Villa la Granja 23
41 |Kinesidlogo Escuela Artistica Villa las Pefias 15
42 (Kinesidlogo Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 18
43 (Kinesidlogo Liceo Nuevo Mundo 20
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44 \Kinesidlogo Escuela Bdsica Casas de Pile

45 |Kinesidlogo Escuela Bdsica Alhuelemu

46 |Psicopedagogo  |Escuela Bdsica Blanco Encalada 26

47 |Psicopedagogo  |Escuela Artistica Villa las Pefias 44

48 |Psicopedagogo  |Escuela Bdsica Escuela Mulchén 18

49 |Psicopedagogo  |Liceo Nuevo Mundo 44

50 (Terapeuta Liceo Nuevo Mundo 9

51 |Terapeuta Escuela Bdsica Villa la 6ranja 18

52 |Terapeuta Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 9

53 |Terapeuta Escuela Artistica Villa las Pefias 18

54 |Terapeuta Escuela Bdsica Mulchén 18

55 |Terapeuta Escuela Ignacio Verdugo Cavada

56 |Terapeuta Escuela Bdsica Casas de Pile

57 |Terapeuta Escuela Bdsica Alhuelemu

38 |Trabajader Social\Escuela Bdsica Mulchén 20

39 |Trabajador Social |Liceo Criso 5

60 |Trabajador Social |Escuela Bdsica Villa la Granja 14
N° de Docentes PIE por establecimiento - DAEM/Mulchén - 2023.

Establecimientos N° Profesionales Asistentes

1.- Escuela Bdsica Mulchén

2.- Escuela Artistica Villa las Peras

3.- Escuela Bdsica Villa la Granja

4. - Escuela Bdsica Blanco Encalada

5.- Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada

6.- Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera

7.- Liceo Crisol

8.- Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundoe

9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva

10.- Escuela Bdsica Bureo

11.- Escuela Bdsica El Edén

12.- Escuela Bdsica Pilguen

13.- Escuela Bdsica Rapelco

14.- Escuela Bdsica El Parron

15.- Escuela Bdsica Alhuelemu

16.- Escuela Bdsica Los Hingjos
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17.- Escuela Bdsica Casas de Pile

18.- Escuela Bdsica Santa Adriana

19.- Escuela Bdsica Aurora de Enero
20.- Escuela Bdsica San Luis de Malvén
21.- Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta.
Total horas de contrato Profesionales Asist. PIE 1.166 horas de apoyo

NN N~ (O,

N° de Profesionales Asistentes de la Educacion - PIE por Establecimiento/2023.

Establecimientos N° de Docentes
1.- Escuela Bdsica Mulchén 10
2.- Escuela Artistica Villa las Pefias 9
3.- Escuela Bdsica Villa la Granja 10
4.- Escuela Bdsica Blanco Encalada 10
5.- Escuela Bdsica Ignacio Verdugo Cavada 6
6.- Escuela Bdsica Sacerdote Alejandro Manera 8
7.- Liceo Crisol 11
8.- Liceo Bicentenario de Excelencia Nuevo Mundo 12
9.- Liceo Miguel Angel Cerda Leiva 7
10.- Escuela Bdsica Bureo 1
11.- Escuela Bdsica El Eden 1
12.- Escuela Bdsica Pilguen 1
13.- Escuela Bdsica Rapelco 1
14.- Escuela Bdsica El Parron 1
15.- Escuela Bdsica Alhuelemu 1
16.- Escuela Bdsica Los Hinojos 1
17.- Escuela Bdsica Casas de Pile =
18.- Escuela Bdsica Santa Adriana 1
19.- Escuela Bdsica Aurora de Enero 2
20.- Escuela Bdsica San Luis de Malvén 1
21.- Escuela Bdsica Munilgue Izaurieta. 2
Total, horas de contrato profesionales Docentes 3.550 horas de apoyo

Para el ario 2023 el Programa de Integracion Escolar de la comuna de Mulchén se
propone cumplir con las siguientes actividades:

1. Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los establecimientos educacionales para el
desarrollo del PIE en el contexto de Pandemia gue afecta a nuestro pais.

2. Establecer una relacion de colaboracion con el Departamento Provincial de Educacion.

3. Postular alumnos y alumnas con NEE de cardcter Permanente y Transitorio en la plataforma dispuesta por
el Ministerio de Educacion, con los debidos resguardos debido a las modificaciones que para este aho
presenta dicho sistema.
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especialidades que trabajan en el programa, esto por la incorporacion de Terapeuta Ocupacional. Por sobre
todo ademds de cumplir la normativa se busca atender las necesidades de nuestros estudiantes.

6. Dotar a los Establecimientos Educacionales de materiales fungibles, diddcticos, bibliogrdficos,
informdticos y audiovisuales segun las necesidades de sus estudiantes beneficiarios de PIE y segun las
necesidades planteadas en el cronograma de adquisicion de materiales.

7. Dotar a los establecimientos de baterias de evaluacion psicopedagdgica, psicologicas, fonoaudiologicas y

A A rnsrsnnlln omoionsemnda Anmina mvmmn fn miindisnnidin indanmnal Ada At madiiAdimindnn damda nm ] mmannna
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de reevaluacion como de ampliacion de cobertura.

8. Realizar proceso de reevaluacion durante todo el afio segun las fechas que correspondan.

9. Realizar valoraciones de salud complementarias a los diagndsticos, segin normativa vigente.

10. Mantener fluida comunicacion con coordinadoras/es de los establecimientos, jefes técnicos, directores
y personal DAEM, por lo que serd necesario aumentar la frecuencia de las reuniones con los directivos y

mantener las reuniones de caor'dmacicfn cada quince drbs' en la zona urbana y una vez al mes con los docentes

An anriinlan wimalaa adawda Ada loc mmnfnninmalnn adindandne do lo acdinanda
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11. Digitalizacion de los expedientes de los estudiantes, favoreciendo la sustentabilidad del sistema, basado
en la idea de cero papeles que impulsa la Municipalidad de Mulchén.

12. Incentivar la participacion de las familias y los apoderados en el proceso educativo a través de charlas,
talleres de profesionales asistentes, docentes e invitados especiales.

15, Cautelar la realizacion de trabajo colaborativo semanal entre docentes de aula comun, docentes de

educacion diferencial y profesionales asistentes de la educacia’n
1L nlnbhnne al Ain Ao bn didsnennnidad fdn an v i i i ol A
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llamarle celebracion de la diversidad e inclusidn) ya que es una de las estrategias convenidas y para el equijpo
del programa es una instancia de celebrar la diversidad, valoraria e incentivar su respeto.

17. Favorecer el desarrollo de giras de estudio que permitan a nuestros estudiantes conocer lugares y
espacios nuevos que les hagan vivenciar nuevas experiencias, poner en prdctica lo aprendido o motivarios
hacia nuevos aprendizajes.

19. Cumplir las 9 estrategias que se explicitan en el convenio entre el sostenedor y el Ministerio de
CAdivmmmidin

21. Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacion de los alumnos y sus familias.

22. Destacar a nivel comunal efemérides relacionadas con el respeto y valoracion de la diversidad como son:
Dia internacional de PcD, Dia del Autismo, Dia del Bastdn Blanco, Dia del Sindrome de Down, Dia de la
sordera, dia de la concientizacion TEL, efc.

23. Realizar Visitas domiciliarias y atencion sicosocial a los alumnos y alumnas beneficiarios de nuestro

programa, con el ob, J'efa de disminuir el ausentismo y la desercion escolar.
A nindninnm a A A ¢ SYVAD TUT wnndd anssniimal DN Eiimcdnninmnn | lnivimmaidadd Aal
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Biobio y Universidad de Concepcion, Escuela Especial ASPAUT y otras, con el objeto de obtener beneficios
para nuestros estudiantes y evitar la sobre intervencion.

25. Coordinar en el marco del PIE, el trabajo entre los equipos de salud y educacion en el territorio.

26. Mantener contacto con la oficina de apoyo a la inclusion de la Municipalidad de nuestra comuna (EDLI).
27. Realizar inscripcion en Registro Nacional de Discapacidad y postulacion de nuestros estudiantes al
Subsidio por discapacidad y ayudas técnicas en los casos necesarios.
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28. Los docentes de educacion diferencial, en conjunto con los profesionales asistentes de la educacidn,
realizardn Informes de proceso, egreso, repitencia, e informes a la familia; y los formularios exigidos por
el ministerio de educacion.

29. Durante el mes de enero de 2023 se realizard, en conjunto con el coordinador de cada establecimiento,
el Informe Técnico de Evaluacion Anual (I TEA) correspondiente al afio 2022, del cual se enviard copia a cada
establecimiento para su difusion, tal coma lo establece la normativa.

21 FCanaidavam bhavan adicianalon mana o A mismliimmiden mmmn Kn A mnbnndiina 20022 in miin
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este proceso es largo y complejo y requiere de mucho tiempo, por lo que seria beneficioso contratar a
personal externo o mnds horas de nuestros docentes para llevar a cabo esta labor.

32. Visualizar y especificar las necesidades de los alumnos y alumnas con necesidades de tipo permanente
para entregar los apoyos especializados que requieran, y expresarlos de manera formal a través del Plan de
Apoyo Individual y el PACT (plan de adecuacion curricular individual).

33. Realizar perfeccionamientos y capacitaciones tendientes a aumentar competencias y promover

didisdnc misn Fmiimmnmnnin ln imnliinido modimmdiin  dmnden Annnndnn An adiinnniln Adilnnnnnindl Ancnmdon A
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aula regular y profesionales asistentes de la Educacion.

34. Aumentar la dotacion de profesionales Asistentes de la Educacion como psicdlogos, fonoaudidlogos,
kinesidlogos, terapeuta ocupacional e incorporar al trabajo un monitor de oficios.

35. Favorecer la creacion de ambientes inclusivos, en donde, a través de atencion adaptada, se consideren
también las necesidades especiales que presentan los estudiantes aventajados o con talento académico, de
esta forma fomentamos un clima diverso P de colaboracion.

QL Dadamninm alinmwnn vi mmvaisn ol nkmmdilnn momn Eniinmnmamn o acndiinnilon o fndanm i e
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el apoyo que el programa pueda brindar, ademds de incentivar la matricula en los establecimientos
municipales en situacion de total dependencia debido a su condicion de salud.

37. Jornadas de auto-capacitacion a fraves de la generacion de comunidades de aprendizaje entre docentes
y profesionales asistentes de la educacion.

E| PIE es una oportunidad para que el establecimiento educacional impulse la inclusion educativa
y se comprometa con los aprendizajes de todos los nifios, nifias, jovenes y adultos, generando las condiciones
de flexibilizacion y adecuacion del curriculo, de la evaluacion y del contexto, para ofrecer las mejores
oportunidades educativas a todos los estudiantes, para ello se propone el desarrollo de las siguientes
estrategias,

Estrategia N° 1: "Sensibilizacion e informacién a la comunidad educativa sobre la integracion y el PIE
del establecimiento”.

Actividad:

i. Incorporacion en ei FEL de Toadas ias esirategias estabieciaas en este Frograma.

2. Incorporar en el Reglamento de convivencia escolar valores y principios referidos al respeto y atencion a
la diversidad.

3. Informar al Consejo Escolar y la Comunidad Educativa acerca del funcionamiento del PIE.

4. Reuniones y asambleas con padres, profesores y alumnos para conocer el PIE.

5. Disefio y construccion de circulares, dipticos y afiches con informacion sobre el PIE y difundirlo hacia la
comunidad educativa.

6. Filmacion de actividades realizadas para informar sobre el sentido y significado del PIE con alumnos,
profesores y padres.
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Estrategia N° 2: "Deteccion y Evaluacion de Necesidades Educativas Especiales”.

Actividad:

1. Elaboracion de un Reglamento de Evaluacion de las Necesidades Educativas Especiales y de un Plan de
trabajo para la deteccion y evaluacion de las NEE, el que contemple los procedimientos para detectar
alumnos y alumnas con NEE y que éstos sean conocidos por todos y todas, docentes y profesionales
asistentes de la educacion. Plan gue especifigue tiempo. luaar y recursos profesionales para la deteccion y
evaluacion de las NEE.

2. Observacion y derivacion de casos de estudiantes gue presenten NEE, autorizacion y entrevista a los
padres y apoderados.

3. Aplicacidn de baterias de evaluacidn y confeccion de informes y derivaciones.

Estrategia N° 3: "Coordinacidn y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con
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Actividad:

1. Elaborar un plan de frabajo de colaboracion entre profesores/as y profesionales de apoyo con la familia
y con los estudiantes, que contemple comunicar y sensibilizar a los apoderados respecto de las evaluaciones.
2. Informar a los apoderados los resultados de las evaluaciones psicopedagadgicas.

3. Establecer una relacion con la familia que los haga participes de las decisiones de apoyo a las NEE.

4. Convocar a las familias a apoyar el mejoramiento de los aprendizajes.

5. Desarrollar actividades destinadas a valorar e/ aprendizaje entre pares y en grupos, el apoyo mutuo y el
esfuerzo compartido.

6. Participacion en reuniones de coordinacion entre coordinadores PIE, profesionales asistentes de la
educacion y redes de apoyo.

Estrategia N° 4: "Capacitacidn a la comunidad Educativa en estrategias de atencion a la diversidad”
Actividad:
i. Eiaborar Fian anuai de Capacitacion de acuerdo a ios pianes de mejoramiento SEF y el FEI del
establecimiento.
2. Identificar las necesidades que fundamenten la elaboracion del Plan de capacitacion, acordadas y
consensuadas con los participantes del PIE.
3. Las capacitaciones deberian tener una orientacion prdctica hacia el mejoramiento de los aprendizajes e
incluir a todos los miembros de la comunidad escolar, docentes, asistentes de la educacion, apoderados.
Estrategia N° 5: "Adaptacion y flexibilizacion curricular”.
Actividad:

1. Definicion de los criterios con los que se adaptard la evaluacion, los objetivos, contenidos, metodologia y
materiales para dar respuesta a las NEE.
2. El PET deberia contemplar criterios, procedimientos y estrategias para dar respuesta a las NEE de los
estudiantes.
3. Hacer participe a la unidad técnica en los procesos de adaptacion y flexibilizacion curricular. A su vez la

familia, y en los casos necesarios el propio estudiante, deberd conocer la decisidn de flexibilizar o adecuar
e/ curriculo.
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4.- Elaboracion de PAI y PACT por parte de los equipos de aula.

Estrategia N° 6: "Participacion de la familia y la comunidad”.

Actividad':

1. Elaborar e implementar plan de trabajo gue incorpore a la familia y a la comunidad.

2. Sensibilizar a los apoderados de los estudiantes con NEE respecto de las evaluaciones de sus pupilos.

3. Los apoderados deben ser informados con palabras y términos adecuados de los resultados de las
evaluaciones y de las decisiones de apoyo para su hijo(a).

4. Los apoderados deben ser convocados a participar y apoyar el mejoramiento de los aprendizajes.

5. Construccion de un Directorio o comité de padres comprometidos con PIE.

Estrategia N° 7: "Convivencia y respeto a la diversidad”.
Actividad:

1. Creacion de circulo de amigos, tutorias entre companeros, formacion de grupos gue consideren amistades
e intfereses.

2. La escuela promueve la valoracion de la diversidad, el respeto a las diferencias y el respeto al derecho de
participacion.

3. La escuela implementa estrategias y actividades para favorecer las relaciones amistosas entre los
estudiantes.

Estrategia N° 8: "Monitoreo y Evaluacion del PIE”

AcTivigaa:

1. Elaboracion de procedimientos e instrumentos para la evaluacion y el sequimiento del PIE.

2. Contemplarse la realizacion periddica de acciones de monitoreo, seguitiento y evaluacion.

3. Adquisicion y elaboracion de recursos diddcticos especificos para favorecer la comunicacion, participacion
y sensibilizacion.

Estrategia N° 9: "Celebracion del Dia de la Diversidad y Realizacion de Giras de Estudio”

Actividad:

1. Realizacion de actividades masivas tendientes a valorar la diversidad. Esta celebracion puede llevarse a
cabo a través de actividades deportivas, artisticas y recreativas, ofreciendo un espacio de participacion a
todos los estudiantes beneficiarios del programa.

2. Realizacion de giras de estudio, que sean una instancia de aprendizaje y de ampliacion del bagaje cultural
de los estudiantes, favoreciendo las vivencias y las experiencias.

El PIE es un desafio y una oportunidad para los establecimientos educacionales. Un desafio,
porque el establecimiento educacional se ve enfrentado a enriguecer su prdctica pedagogica para atender a
la diversidad de estudiantes posibilitando que los docentes de aula desarrollen las capacidades, recursos y
competencias necesarias para brindar respuestas qjustadas y oportunas a las necesidades y caracteristicas
de todos los estudiantes, no sdlo de aquellos que presentan NEE. También es un desafio para que la
institucion educativa genere las condiciones (frabajo colaborativo, estrategias de co-ensefianza, reglamento
de evaluacion que considere las necesidades educativas de los estudiantes, efc.) para que todos los
estudiantes progresen en sus aprendizajes.

Tipo de atencion afio escolar - 2023.
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» Apoyo psicopedagogico telemdtico individual segin NEE.
» Co-docencia en aula virtual en clases telemdticas.
» Actividades y apoyo asincronico.
e Apoyo por profesional asistentes de manera telemdtica.

-Apoyo fonoaudiologico.

—Apoya psicolagico.

Apcyc paicopedagdgics.

-Apoyo kinesiologico.

-Apoyo terapia ocupacional.
» Ewaluaciones presenciales con protocolo de autorizacion y medidas sanitarias.
» Valoraciones de salud de forma presencial y telemdtica.

Seccion Prevencidn de Riesgos:
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16.744/1968, sobre seguro social contra riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales,
a trabajadores del sector piblico, permite la vinculacion de las labores desarrolladas en la Direccion de
Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén, con la gestion de seguridad y salud en el trabajo,
la aplicacion de planes y programas preventivos dirigidos a la proteccion de los funcionarios y funcionarias
dependientes de esta Administracion.

El objetivo general del drea es Proteger a los frabajadores, de los posibles riesgos que pueden
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Para lograr este objetivo general, tendremos que cumplir los siguientes objetivos especificos que se
mencionaran a continuacion:

-Identificar los posibles riesgos en las tareas que desarrollan todos los tipos de trabgjadores del drea.
-Evaluar los riesgos asociados, que son inevitables.

-Describir como se deben realizar los trabajos que presentan riesgos.

-Formular planes de prevencion y capacitacion en las tareas riesgosas.

-Verificar que se cumpla los protocolos de seguridad e higiene, tanto en los lugares de trabajo y por parte
de los frabajadores.

-Disefiar nuevos planes de seguridad de acuerdo con la contingencia y a los nuevos riesgos presentados.
-Elaborar e instruir planes actualizados sobre el protocolo COVID 19, tanto a los establecimientos y
trabajadores.

-Proponer constantes capacitaciones de seguridad, con el obfeto de combatir el riesgo en su origen.
-Analizar métodos de trabajos constantemente, para evitar gue sean repetitivo y mondtonos, también
analizar los elementos peligrosos que existen y sustituirlos a elementos que no contengan peligro.

-Definir las actividades preventivas por establecimiento y tipos de trabajos.

-Estudiar constantemente los cambios en materia de seguridad, con el fin de cubrir las nuevas necesidades
que aparezcan.

-Plantear mejoras y retroalimentacion de todo lo que comprende la seguridad de los trabajadores, a través
de las solicitudes de los comités paritarios.

-Corroborar que se lleve a cabo en todos los lugares de trabajo, que se cumple la normativa vigente, acorde
a la seguridad de los trabajadores, evitando que se produzcan las ausencias y enfermedades laborales.

“Comprometidos pon ana, Educaciin de (alidad "
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Actividades a ser desarrolladas - afie 2023.

Actividades planificadas para el periodo 2023, con su respectivo presupuesto.

1.- Recarga de Extintores y su Mantenitmiento, Cumplimiento del Decreto supremo 594, es necesario tener
vigente los extintores para asi evitar multas posteriores, recargando todos los extintores de los diferentes
establecimientos educacionales, de esta manera disminuir el riesgo de amagos de incendios y cumplir con la
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2.- Implementos de seguridad (Codigo del trabajo Art.184 EPP). el empleador estard obligade a tomar todas
las medidas necesarias para proteger eficazmente la vida y salud de los-as trabajadores, manteniendo las

condiciones adecuadas de higiene y seguridad en las faenas, como también los implementos necesarios para
prevenir accidentes y enfermedades profesionales.

8.000.000.

3.- Conformacion de Comité Paritario (Decreto Supremo 54) En toda empresa, faena, sucursal o agencia en
que trabajen mds de 25 personas, deben organizarse Comité Paritarios de Higiene y Seguridad.

$ 3.000.000.

4.- Instalacion de Redes Himedas, Decreto Supremo N° 594 de Higiene Y sequridad en los inmuebles
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deportivos y otros destinados al mismo efecto, asi como también en los edificios de tres o mds pisos se
deberd considerar para utilizacion contra fuegos incipientes, una boca de incendio de 25 mm. como minimo
por piso, conectada al sistema de distribucion de agua del edificio.

$ 3.500.000.

5.- Construccion de Salidas de emergencia para el segundo piso, tales como Escaleras, toboganes, Rampas o
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Cavada y DAEM
£ 8.000.000.

6.- Participacion en la Feria de seguridad escolar y parvularia y simulacros, el Ministerio de Educacion invita
a las comunidades educativas a participar en la "Semana de la Seguridad Escolar y Parvulario

3.000.000.

7.- Pandemia COVID -19, Adguisicion de Implementos de seguridad (Guantes, Mascarillas, buzos
desechables y protectores faciales). sanitizacion, demarcaciones, Biombo Protector, sanitizador de
calzados, amonio cuaternario, maguinas fumigadoras.

20.000.00.

8.- Trastorno musculo esquelético Articulo 65,66 bis y 68 de la Ley 16.744. La Norma Técnica MINSAL fue
elaborada para dar cumplimiento de la obligatoriedad referida en el punto 9, articulos 110 a, 110 a.l, 110
a2y 110 a.3, del Decreto Supremo N° 594, sobre factores de riesgo de lesiones musculo esqueléticas de
extremidades superiores. Uno de sus fundamentos es la Norma ISO 11228-3 sobre manipulacion de cargas
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livianas con alta frecuencia, el empleador es quien debe realizar la identificacion y evaluacion de factores
de riesqgos de trastornos musculo esqueléticos para determinar los niveles de riesgo a los que se encuentran
expuestos los trabajadores.

$0

9.- Ejecutar acciones Preventivas (Cursos- Capacitaciones) Para la ejecucion de los planes de prevencion de
riespos a implementar on ol DAEM 3 loc ectablecimientos educacionales, ce concidera lo conacitacidn como
uno de los elementos esenciales, atendiendo acuerdos especificos en cada establecimiento educacional,
sobre todos aquellos que evidencian mayor accidentabilidad y/o requiera programas de capacitacion para
desarrollar en ellos una cultura de seguridad.

$0

10.- Programa Integral de sequridad Escolar (PISE); Dentro de este plan se encuentran los insumos de:
megdfonos, camillas, sillas de ruedas, chalecos reflectantes, balizas led, conos, luces de emergencia
incorporado en los PADEM de cada establecimiento educacional. Este Plan fue elaborado por ONEMI y
puesto a disposicion del Ministerio de Educacion bajo la resolucion N° 51/200! para ser desarrollado en
todos los establecimientos educacionales del pais, mediante el cual se pretende alcanzar dos objetivos
centrales; La planificacidn eficiente y eficaz de seguridad para la comunidad escolar en su conjunto
adaptable a las particulares realidades de riesgo y de recursos de cada establecimiento educacional.

Apor'far sustantivamente a la formacion de una cultura preventiva, mediante el desarrollo
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(Radliacion UV: Riesgos y medidas preventivas (Jockey y Blogueador) Las disposiciones de esta ley establecen
y regulan los mecanismos de control aplicables a las sustancias agotadoras de la capa de ozono estratosfeérico
y a los productos cuyo funcionamiento requiera del uso de dichas sustancias, las medidas destinadas a la
prevencion, proteccion y evaluacion de los efectos producidos por el deterioro de la capa de ozono, por la
exposicion a la radiacion ultravioleta, y las sanciones aplicables a quienes infrinjan dichas normas.

$ 2.000.000.
Actividades Propuestas - afio 2023.

La Direccion de Administracidn de Educacion Municipal Mulchén, bajo estos términos, reconoce
la importancia de la seguridad todos los funcionarios pertenecientes al sistema, incluyendo a los alumnos y
respecto del compromiso adquirido por la autoridad, busca realizar las acciones necesarias en cuanto a temas
de prevencion de riesgos en las diferentes dreas.

En cuanto al compromiso se hace necesario foca/fzar- el trabajo pre ventivo a través de diversas
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establecimientos educacionales y alumnos, en lo siguiente;

En consecuencia, con el fratamiento de las enfermedades de origen mental, se propone la
creacion de una pauta de trabajo para los comités de aplicacion de los Mutuales de Seguridad para los
comités de aplicacion, generar, a través del Programa Anual de Capacitaciones de la Unidad (PAC), aguellas
que tengan directa relacion con la causalidad de los accidentes y enfermedades profesionales de los
funcionarios fales como; capacitaciones de Autocuidado en el Trabajo, Gestion de Riesgos Psicosociales,
Manejo Manual de cargas, Primeros Auxilios, uso de Extintores, Investigacion de Accidentes,
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Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos. Con ello se busca ademds de la entrega de conocimientos,
fomentar una actitud proactiva frente a la sequridad laboral y estudiantil.

Capacitar a integrantes de comité paritario, para que colaboren con la funcion de monitor en
prevencion de riesgos y cuenten con las herramientas técnicas para la requisa de declaraciones de
accidentes, envios de reportes, anotacion en el proceso de investigacion, identificacion y andlisis de causas,
propuesta de medidas preventivas y otras materias generales relacionadas con la gestion preventiva en e/
drea educacional, logrando asi un canal de comunicacion fluida y efectiva con el Prevencionista de Riesgos
del DAEM/Mulchen.

Definir, a través de la Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos (IPER), los
procesos criticos que dardn a origen a nuevos procedimientos escritos, instructivos, fichas de seguridad u

ofro insumo necesario para disminuir la consecuencia a la exposicion de riesgo, derivado de los procesos
previamente identificados, agregando los constantes riesgos con la actual pandemia.

Dar cumplimiento a la legislacion vigente en lo que dispone el Art. 21 del DS. 40 de 1969, que
establece la obligacion de informar los riesgos laborales (ODI), las medidas preventivas y los métodos de
trabajo correctos para asequrar la integridad de los funcionarios y funcionarias durante la estadia en su
lugar de frabajo.

Actualizar Reglamento Interno de orden Higiene y Seguridad y a su vez contfrolar gue los
comités paritarios de higiene y seguridad estén al tanto de todos los protocolos vigentes, en cuanto a la
materia de prevencion, tanto de riesgos fisicos y Psicosociales en e/ trabajo. Esto implica una constancia en
la actualizacion de los protocolos sanitarios preventivos, segun provea el Ministerio de Salud, lo cual nos
garantizard que las labores entorno a la proteccion efectiva de todos los funcionarios y funcionarias,
comprendiendo lo que implica en la fasa de accidentabilidad, tales como el ausentismo, lesiones por
accidentes de trabajo, enfermedades profesionales de origen mental y el contagio.

Coordinacion comunal de Educacion Parvularia - DAEM/Mulchén - 2023.

El Desarrollo infantil temprano es fundamental para lograr una sociedad sana, prospera y
sustentable. Existe consenso entre los expertos respecto de la importancia que tienen los primeros afios de
vida de una persona para su future desarrollo y desemperio en la vida adulta.

Durante la nifiez se determina significativamente la trayectoria posterior del aprendizaje y la
salud del individuo, de manera gue intervenciones adecuadas a temprana edad pueden generar impactos
positivos.

Desde 1555 [a Constitucion Folitica de la Kepublica, considera a la educacion parvularia como el
primer nivel del sistema educativo del pais, que atiende integralmente a nifios y nifas desde su nacimiento
hasta su ingreso a la educacidn bdsica, y cuyo propdsito es favorecer de manera sistemdtica, oportuna y
pertinente, el desarrollo integral y aprendizajes significativos en los pdrvulos.

Chile ha realizado esfuerzos sostenidos en ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la
educacion desde los primeros arios, era indispensable la creacion de una nueva institucionalidad,
caracterizada por una alta especializacion, que permitiera seguir avanzando en la instalacion y visibilizacion
de este nivel educativo.
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Es asi como en 2015, la Ley N° 20.835 crea Subsecretaria de Educacion Parvularia en el
Ministerio de Educacion, constituyende un hecho historico para el pais.

LaLey N° 20.832 también en 2015, crea la Autorizacion de Funcionamiento de Establecimientos
de Educacion Parvularia, una certificacion del ministerio de Educacion que verifica el cumplimiento de ciertos
requisitos minimos y que les permite funcionar.

D2 este mods, v junta con ln obligacidn ya impuesta en 2011 por la Ley N° 20529 ce crea of
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Bdsica y Media, para todos aquellos
Jardines infantiles y salas cuna que reciben aportes estatales, de obtener reconocimiento oficial del Estado,
se inicia un proceso de estandarizacion de ciertos minimos exigibles para todos, relacionados con
infraestructura, condiciones sanitarias, proyecto educativo institucional, reglamento interno y de
convivencia, mobiliario, equipamiento, recursos educativos, coeficiente técnico e idoneidad docente, entre
otros., es decir, con este conjunto de leyes se resuelve un problema historico: la diversidad de
certiticaciones que debian obfener los jardines infaritiles y salas cuna, con exigencias y propositos
diferentes y ante diversas autoridades, avanzando de esta forma en ofrecer al sistema educativo, garantias
esenciales para una educacion de calidad, en condiciones de equidad, bienestar y buen frato para nifios y
ninas.
Objetive General: Asesorar el disefio, implementacion y evaluacion de los procesos pedagogicos de la
Ensenanza de educacion de pdrvulos de la comunidad educativa de los establecimientos educacionales
administrados por DAEM, de lo ciudad dz Mulchén,

Misidn: Fortalecer y coordinar el trabgjo de las educadoras de pdrwlos y sus equipos de trabajo en los
Jardines infantiles y pre bdsicas de las escuelas de la Comuna.

Vision: asesorar coordinar el disefio, implementacion y evaluacion de las acciones, para un mejoramiento en
la educacion Parvularia, en liderazgo, gestion curricular convivencia y administracion de recursos.

Objetivos a lograr:

. Articulacion. Lograr la articulacion entre |ransicion 11 y NB1.

. Inclusion: Responder a las necesidades de nifios con NEE, Inmigrantes, diversidad de género,

interculturalidad, que estdn presentes en el jardin infantil o en Pre bdsica.

- Espacios educativos: Buscar, diagnosticar las instancias dentfro del establecimiento para
lograr espacios de entretencion.

. Visitar los centros educativos, revisar funcionamiento, documentacion faltante, informes

sanitarios, revisidn de contrates, ayudar en el reconocimiento oficiel en escuelos rurales.

. Presentaciones: Realizar calendario con fechas importantes como lo es Celebracion del Dia
del pdrvulos, entre ofras, logrando cohesion y trabajo en equipo.

. Recursos para: Capacitaciones ya sea para: Profesionales para ftrabajo colaborativo,

Regularizar 65/35, idoneidad docente.

Estrategias para logrario:
Articulacidn:
. Compartir objetivos de las clases, Aunar criterios.
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. Generar un perfil de profesor de primero bdsico (con conocimientos de bases curriculares,
y articulacion, quizd una educadora de pdrvulos con licenciatura)

Inclusion:

. Diversificacion de la ensenanza:( flexibilizacion de planificacion debiendo presentar de 2 o
mds formas de presentar la informacion en el momento inicial de las clases ya sea auditivo

. s o = . v
visual o kinésico) y evaluacidn, incorporar usos verbales, sefias, estrategias de lectura fdcil
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gestos corporales, uso de tecnologias en apoyo de la comunicacion).

. Adecuacion de los Objetivos de Aprendizaje: (qjustar y priorizar en funcion de las
necesidades de apoyo de los niios, Diversidad, accesibilidad, No discriminacion matricula.)
. Adecuaciones curriculares de acceso (formas de presentar la informacion, las respuestas,

adecuacion del entorno, organizacion tiempo espacio.

Cronograma de actividades.

Diagnostico Personal :
04/2023 - Qué esperan de la coordinacion
- Qué les gustaria y que necesitan de una coordinadora.

Diagnostico a través de formulario Google: con fin de saber como es el trabajo de cada

i una de las escuelas y realidades.
Preparacion de PPT con Orientaciones de trabajo a distancia :
e - Como y que planificar
- Como y con que evaluar

05/2023 Promover la innovaciones pedagogicas, trabajo colaborativo, el desarrollo de valores y
temas fransversales.

Revision de PEI, PME, Plan anual, plan de convivencia y protocolos de accion, plan de

Krvanes retorno de cada uno de los jardines.
Realizar en conjunto calendario de fechas importantes y programar cada actividad de
07/2023 una manera dindmica, atractiva para lograr mayo focalizacion y asi promover la educacion

parvularia, para conseguir con tiempo los recursos para el logro del objetivo planteado.
(Ejemplo Dia del pdrvule, fiestas patrias, dia de la tierra, efc.) y asi matricula.

Revisar documentacion de cada establecimiento y pedir autorizacion de Reconocimiento
06/2023 oficial a establecimientos rurales, los cuales tienen educacion pre bdsica sin
reconocimiento.

Coordinar un equipo de trabajo multidisciplinario, como por ejemplo encargado de
06/2023 | convivencia escolar en los 5 jardines infantiles, los cuales han sido solicitados, mediante
Ord. N° 006 del afio 2015.

A partir del diagndstico, pesquisar en que les gustaria perfeccionarse y buscar los
recursos para la posible capacitacion de las Educadoras de pdrvulos de la comuna.
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Desarrollar actividades de perfeccionamiento Docente - autoevaluacion - capacitacion

Qo a0ed entre pares - capacitacion dictada por entidades externas.

Funciones - Tareas - Coordinacion Comunal. Educacion Parvularia.

Funciones I Tareas
-Asesoria a establecimientos (Escuelas y Jardines infantiles) respecto de
las Politicas y Leyes gue regulan la Educacion de pdrvulos (Mineduc y
Junyji).
-Elaboracion, implementacion y evaluacion de la Politica Comunal de
Educacion de pdrvulos.
-Reunion mensual con las directoras de jardines infantiles y
coordinadores de pdrvule de las escuelas.
-Elaboracion, ejecucion y realizacion de seguimiento para Licitaciones
-Asesorar, monitorear el | Piublicas del drea de Educacion de Parvulos.
disefio, implementacion y | -Acompafamiento y seguimiento de iniciativas desarrolladas en el drea de
evaluacion de acciones de | Edycacion de Parvulos. (fechas importantes)
mejoramiento  para 18 | _4sesopia a Jefes Técnicos respecto a las Politicas y Leyes educacionales
Ensefianza Parwilaria, en que regulan la Educacion de Pdrvulos.
Liderazgo, bestitn -Asesoria, orientacion y apoyo, en la elaboracion e implementacion de PEI,
Curricular, Convivencia y : Y ,P e , o rR ? ey .
P— (Segin | ¥ ?fras pr'o)./ecfos a las a’rf'ecfoms de Jardm_es Infantiles, educadoras de
PADEM,/2023). pdrwulos asistentes y eguipo multidisciplinario.
-Supervision del cumplimiento de la normativa y la implementacion
curricular en los niveles de pdrvulos de las escuelas y en los Jardines
Infantiles.
-Apoyar, asesorar con Agencia de calidad, Superintendencia, Contraloria y
Consejo Nacional.
-Asistencia a reuniones del Departamento de Educacidn, Deprov, Secreduc.
-Coordinar un encargado de convivencia escolar y equipo multidiciplinario
para lograr un buen desempefio en la Educacion de pdrvulos de la comuna.
-Apoyo a RRHH en procesos de seleccion de personal para los cargos en
Educacion pdrvulos como docentes de aula, docentes directivos, y
asistentes de la educacion.

Administrar. -Orientacion y validacion de compras de material diddctico para los
establecimientos.

-Desarrollo de Plan de Formacion docente, con el fin de hacer las mejoras
gue se necesiten ( capacitaciones, presupuestos)

Unidad de Bienestar Estudiantil - DAEM - ano escolar - 2023.

El drea comunal de bienestar estudiantil se plantea el desafio de formar a nuestros alumnos en
la capacidad de respetar y valor las ideas y creencias distintas de las propias, en el dmbito escolar, familiar
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y social, con sus profesores, padres y pares, reconociendo el dialogo y la comunicacion como herramientas
permanentes de humanizacion, de superacion de diferencias y de aproximacion a Ja verdad.

I. - Definicion del Area de Bienestar Estudiantil.

El Area comunal de Bienestar Estudiantil, se define como la unidad de desarrollo y gestion de
la vida estudiantil al interior de nuestros establecimientos educacionales municipales, ademds de

P Y I PN iy e Sy sy s psom o la o5t onliom i & oysnmyls o onin o sdide
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necesidades de apoyo, asimismo, promueve los programas de servicio que existen como complemento a la
formacion académica a través de desarrollo de actividades solidarias, deportivas, de formacion y
extracurriculares.

II. - Objetivos del Area comunal de Bienestar Estudiantil,

1- sa ﬁsfacer las necesidades de los alumnos durante la permanencia en los establecimientos de educacion

[+ AAdim s, f" appioussor SUVida coadsmica extracurricular v forimacicn
wasica X MECIG, procuranae enriguece SU VIGQ QCagenica, eEXTracuinicuial Y Ternacioi

2.-apoyar a los alumnos en temas extraprogramdticos, de financiamiento, beneficios y becas.

3.- desarrollar actividades que promuevan la vida estudiantil para lograr un espacio de encuentro, ademds
de potenciar habilidades complementarias a la formacion académica para fomentar nuevas iniciativas.

4.- canalizar inquietudes de los estudiantes, apoyar, guiar y estimular las organizaciones estudiantiles y su
participacion en distintas actividades.

IITI. Actividades y Acciones.

a. Dirigidas a los alumnos.

En el marco de las actividades dirigidas a los estudiantes, se consideran acciones que fomenten
e/ liderazgo estudiantil, reflexion y dialogo en relacion a la politica comunal de educacicn y nuevos desafios

gue se impongan, la creacion de espacios democrdticos como asambleas consultivas para tomar decisiones en
torne a las politicas comunales.

b. - Actividades con los Centros de Alumnos.

El centro de alumnos debe ser un espacio de reflexion y participacion ciudadana, en el que a la
vez se desarrollen habilidades sociales que permitan formar alumnos con una actitud critica, positiva y
creativa de la sociedad. En este contexto se han programado acciones como las que continuacion se
mencionan: elecciones de centros generales (dia de la democracia), tramitacion de personalidad juridica y

nnr*ula»annan - fnc‘ fanAnc Jnmnnrh[ar
F F R IA N I IRt A Wt W INA r ad F At st

¢.- Actividades dirigidas a los Equipos de profesionales.

Se considera la reflexion sobre el desarrollo profesional en aguellas habilidades o competencias
que tengan directa relacion con el liderazgo, coaching estratégicos de dominio de grupo y trabajo con
personas.

Acciones drea Bienestar Estudiantil.
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Actividades
sociales/
Recreativas.

”Realizuc.'b' o

de
actividades masivas de
cardcter recreativas que
fomenten participacion,
vida saludable y sana
convivencia.

*Area bienestar
estudiantil.

asistencia.
*Registro
fotogrdfico.

*Aro escolar.

Participacién
ciudadana.

(estudiantes)

Realizacidn de debates |

Area bienestar |

; "’Pau '

Debates estudiantiles enfre las | estudiantil trabajo.
o L : 3 i
estudiantiles. | distintas listas que Enccfrgad.a L{sfa . de rT——
postulen a los centros | Convivencia asistencia. o ol
generales de alumnos y | Escolar de los | *Registro )
alumnas de educacion | establecimientos | fotogrdfico.
bdsica y media. educacionales.
-Area bienestar | *Listado  de
“Jorpaga  insiiiucional | estudianiil eieciores.
de elecciones generales | -Encargado *Registro *Tercer
Dia de la s . :
de cenftros de alumnos y | Convivencia fotogrdfice. Jueves -
Democracia. £ ;
alumnas, segun | Escolar de los abril.
corresponda. establecimientos
educacionales
*Actividad que busca | -Area bienestar | *Registro
Desayunos | vincular a las | estudiantil fotogrdfico. sz
participativos | autoridades y  sus | -Encargado *Registro mr.: :_ Z s
quehaceres con la de los | Convivencia asistencia. 5 );’.e,‘:’ 5
estudiantes, instancias | Escolar de los nop i
donde compartes roles y | establecimientos re.
compromisos. educacionales.
SRy -drea bienestar | *Registro
Escuela de cf:::j:j‘;‘;,: Ak 2| estudiantil Forogrdfico,
l.(dc‘ razes [~ *) ietnrla
- alumnos y alumnas de cm“.‘%’(f - * *Octubre de
; : convivencia asistencia. =
educacicn media en cada aro.
=% escolar de los | *Pauta de
formacion de lideres y oy g
; establecimientos | trabajo.
mediadores escolares. ;
educacionales

Biisiil
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*Realizacion de

Actividades | actividades masivas de *Pauta de
sociales/ cardcter recreativas que ” ) trabajo.
recreativas | fomenten participacion, -Area. b igmsfar *| ista de| ., .
vida saludable y sana estudiantil. st 'Ano escolar.
convivencia. *Registro
Farticipacion fotogrdfico.
ciudadana
(estudiantes) -Area bienestar
Celebracion *Ceremonia de | estudiantil *Listado de
comunal Dia | reconocimiento comunal | -Encargado asistencia. | .. e
del Alumno. a los estudiantes que han | Convivencia *Registro de | . e e
destacade  en  sus | Escolar de los | asistencia. o
establecimientos. establecimientos
educacionales.
&I *Plataforma informdtica
Vinculacién que busca ordenar y| . “Registro
con el medio. monitorear las | *Area bienestar Fotoariiitis
(Area intervenciones del inter | estudiantil. "Plafa farmc; *Plataforma
bienestar sector en Jos digital digital.
estudiantil) estabiecimientos AT
educacionales.
s :armrml *Coordinacion de la mesa )
e ¢ , *Registro
FitErsacton de redes de apoyo e | *Area bienestar fotoardfi
B o grdfico.
instituciones que | estudiantil. * istado de *Mensualmente.
infervienen y colaboran ; ,
) " asistencia.
en el sistema educativo.

Acciones Area Bienestar Estudiantil.

Convenios con
instituciones
publicas y
privadas.

representacion de la
direccion de educacion
con casas de educacion

superior para elaborar
convenios de prdcticas y
convalidacion y
participacion con
fundaciones e

*4Area bienestar
estudiantil.

*Pauta de
trabajo.
*Lista de
asistencia
*Convenios
y/o
acuerdos.

*Todo el ano,

7




Vinculacion
con el medio

(are bienestar
estudrantil)

instituciones que
colaboren en
establecimientos
educaciones.
Feria *Feria Vocacional
| que "L
esicllend buwstii  orianter  af *Area Bienestar af'::::::r:e
para la estudiante en la eleccidn | _ " s g *Agosto de
- : .. | Estudiantii Registro =
educacion para una carrera u oficio o cada afio.
. = Fotogrdfico.
supertor y ed para la educacion
Media. superior
Elaboracion = B
del Programa Elaboracion y ., *Registro
coordinacion comunal -Area bienestar o o "
de el mroarnmaeudiantil P fotogrdfico. | *Durante el afio
Intercambio e/ prograina ’ *Reaistro lectivo
y de intercambio con e Fichas
comunatde | otros paises. ’
estudiantes.
-Area bienestar
. *Jornadas de —
Inter-Liceos s estudiantil. s
& Dt recreacion para los 6 b Registro
establecitnientos, que i fotogrdfico. | *Todos los
Escuelas. ) comivencia g
fomentan la vida sana, Listado de | meses.
) : escolar de los ; ;
sana convivencia y sana o asistencia.
, establecimientos
competencia. il

Acciones Area bienestar estudiantil.

Apoyo
psicosocial
Psicopedagdgi
co.

*Contratacion

Preuniversita | docentes de *Pauta
rio comunal. | matemdticas ¥ ) rabais
lenguaje -Realizacidn | *Area Bienestar | . =~ *" . i
de Ensayos y clases | Estudiantil. Liss Todo, &l oo
; ) asistencia. lectivo.
exclusivas en apoyo a la | *Psicopedagoga. s
rendicidn de lo Prieha Re_q:sf?-g
pre o fotogrdfico.
Universitaria.
Programa de | *Contratacidn de *Psicologa(a). *Acta de *Seguin
mediacién | profesional *Asistente. acuerdos. requerimientos.
estudiantil. | (psicdlogo(a) para la *Social. *Registro
implementacion de *Psicopedagoga. | fotogrdfico.
programa de *Informes
mediacion comunal y concluyentes.
apoyo psocioetmocional
de estudiantes.

[4717s
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*Talleres de
Reforzamientos | reforzamiento en | *Area Bienestar Meaistio Siaran: = e
personalizados | matemdticas, lenguaje | Estudiantil. GIsTro — ”
o g fotogrdfico. Julio-
e  historia  para | *Psicopedagoga. *Reaistro -
estudiantes con | *Docente de as:ls‘iencia Mf G b:
dificultades de | Apoyo. ’ :
aprendizaje.
*Realizacidn de rka Bimestar
Escuela de albaried diiila @ Estudiantil. *Registro
; # A :
ddervinge. alumnes y alumnas de Encqr 4 fafogndf:co. *Octubre de cada
; - Convivencia Escolar | *Listado de
educacidn  media  en : ; ario.
; de los | asistencia.
formacidn de lideres y - :
g establecimientos Pauta de trabgjo.
mediadores escolares. ;
educacionales.

Unidad de Servicios Generales.

Descripcion General.

Dirigir y Coordinar la gestion de todas las necesidades de funcionamientos de las distintas
Unidades Educativas de la Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén,
correspondiéndole de este modo la coordinacion del personal auxiliar, ademds de establecer, priorizar y
encomendar las reparaciones menores de infraestructura de las escuelas urbanas y rurales, ademds de los
Jardines infantites VI, asi tainbién prograinai ias salidas de los indviies, pertenecientes a este DACM.
Misidn.

Mantener en dptimas condiciones las dependencias tanto del DAEM, como también, las
dependencias de los establecimientos educacionales publicos, urbanos y rurales, incluides los jardines
infantiles VTF de la comuna, asi mismo coordinar y mantener, en condiciones funcionales los vehiculos
pertenecientes al sistema educativo comunal, para brindar nuestros servicios con eficiencia y calidad a
través de uiia i€ jora coiitiiua.

Vision.

Ser un Departamento con un enfoque de mejora continua, que brinde un servicio con calidad,
eficiencia y capacidad técnica - profesional, a todos nuestros usuarios, y por sobre todo a las alumnas y
alumnos pertenecientes al sistema educativo municipal, incluidos los educandos de los jardines infantiles VTF.

Funciones principales:
Mantencion y reparaciones menores:

-Realizar mantenciones menores de infraestructura, tanto en dependencias de! DAEM, como en los distintos
establecimientos educacionales pubicos de la comuna, tanto urbanas como rurales.

-Organizar, contfrolar y supervisar los trabajos a realizar por personal a cargo.

-Realizar trabajos menores preventivos y correctivos de electricidad.

Aseo y ornato.

-Conservar, administrar, mantener y resguardar las dreas verdes de este DAEM.

" (Comproometidos tor ana Educacion de (alidad”. -




-Mantener el aseo y ornato de todas las dependencias pertenecientes a este DAEM.

-Recibir y atender solicitudes realizadas por los establecimientos educacionales publicos de la comuna, en
cuanto a dreas verdes.

-Mantener la limpieza al exterior, fanto de las dependencias del DAEM, como también en los
establecimientos educacionales publicos de la comuna, tanto urbana como rural.

-Administrar, resquardar y suministrar los implementos de aseo.

Actividades Extra-programdticas;

Apoyando integralmente a las alumnas y alumnos de nuestra comuna.

I Objetive del Programa:

El objetivo principal de este programa es difundir, promover y potenciar las actividades

extraprogramdticas, las actividades fisicas y el deporte escolar, como una herramienta pedagogica y extra-
programdtica, logrando alcanzar aprendizajes significativos, dando sentidos de vida a nifias, nifios y jovenes
preferentemente, ademds de disefiar politicas y orientaciones que contribuyan al desarrollo de mejores
oportunidades para todos los estudiantes en los dmbitos de la actividad fisica, el arte y el patrimonio, la
ciencia y la tecnologia, la accion social y del medio ambiente.

Objetivos especificos de la unidad:

4

Desarrollar estrategias metodologicas para una educacion del uso del tiempo libre de los escolares
o Forma positiva cue los crichte. capacite foocion Al mdisim A ok g A
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creando las oportunidades educativas que permitan prolongar la formacion de sus habilidades,
conocimientos y valores a través de la interaccion grupal en todas las dreas de sus intereses.

Orientar y promover el desarrollo de las dimensiones éticas, sociales y morales en los procesos
educativos y no formales de la escuela, de acuerdo con las demandas y necesidades socio-culturales
de los escolares de la comuna.

Implementar al interior de los Establecimientos Educacionales a través del marco del Proyecfa

Loy s mmdis Tradidiininmal Aol DIME |an $intmman bhamans it e '..-.,J.... o i A
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actividades socio-culturales, de actividad fisica y deportiva, adecuadas a los intereses, inguietudes
y aspiraciones de los/as nifios/as y jovenes del sistema educativo.

Ofrecer a los alumnos(as), diferentes instancias de participacion, para exponer y proyectar a la
comunidad los logros obtenidos con los grupos de actividades de libre eleccion.

Promover y organizar certdmenes comunales, provinciales, regionales, nacionales e internacionales
que tengan por objeto estimular la prdctica de las actividades extraprogramdticas en la poblacion
escolar.

Contar con talleres extraprogramdticos que permitan desarrollar en forma temprana la
potencializacion de la actividad motriz, especialmente focalizada en los niveles pre-bdsico y de
primer ciclo escolar.

Principales orientaciones y definiciones de la politica comunal de educacion extraescolar:

El proyecto estd destinado a desarrollar las actividades extracurriculares en los

establecimientos educacionales de la comuna, fomentando y desarrollando actividades educativas de libre
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eleccidn, programas formativos complementarios y todos aquellos que se originen en un marco y participacion
de los alumnos y alumnas, entregdndoles una asesoria y orientacion técnica y/o pedagogica permanente.
También busca mejorar la calidad de la actividad fisica y el deporte escolar junto con establecer los cauces
y procedimientos tendientes a enriquecer y diversificar la oferta socio-cultural que cada establecimiento
educacional tiene el deber de implementar. Su campo de accion, va de la rigueza de lo lectivo, pasande por
el tiempo libre escolar, para capitalizarse de las mds variadas formas en el tiempo extraescolar.

I N P B e S mnn Sl T N TR e ol
IT Identificacidn Jde principailes dreas a ﬁ"u_i-yul &i1 15 politica de s educacion extiraescoiar,

La politica comunal de educacion extraescolar considera 05 grandes dreas, en donde se pueden
desarrollar y potencializar las habilidades de nuestro alumnado, las cuales a su vez se traducen en un aporte
a la comunidad local. Con el objeto de diversificar las actividades tradicionalmente realizadas por los alumnos
y con la intencidn de ofrecer nuevas alternativas de desarrollo personal para alumnos(as) y profesores, al
trabajo se focaliza en las siguientes dreas:

bR

1. Artes y Cultura.

2. Deporte y Recreacion.

3. Ciencia y Tecnologia.

4. Participacion e Integracion Social.
5. Medio Ambiente.

Cabe mencionar que las actividades correspondientes al afio 2022 se estdn retomando

: f . £ inl
WG5S CUSITS varias y'a sean gesarveliads en forme presehciai

paulatinatnente products de laactua! pandermia, Jde las cusle
como también algunas han sido ejecutadas fueron via on-line. En esta linea se desarrollaron 5 actividades
masivas para los estudiantes; Muestra de Declamacion, Pintura, Festival de Voz, Muestra de Cueca y Muestra
de Cdpsulas Deportivas, las que vinieron en brindar un espacio de esparcimiento y recreacion a los alumnos
como también a sus familias. Para el afio 2023 se han generado nuevamente 48 iniciativas con la idea

desarrollo normal, pero si considerando todas las normas y protocolos que estima la autoridad sanitaria.

i
T T,

1. Relacion de cada actividad y drea de trabajo de la politica de la actividad fisica y deporte
escolar.

: y : Fuente de
Area Actividades Asociadas Pkaenis
1) Inter-escolar de Pintura In Situ.
D
06 de abril de 2023. AT
2) Festival de Danza Folclorica. DAEM
1) Artes y Cultura. 12-13-14 de enero de 2023.
3) Celebrac_v’a’n Dfa_de/ Carabinero. DAEM
27 de abril 2023.
4) XLIT Concurso Comunal de Cueca Escolar. DAEM
24 de agosto de 2023.
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5) Interescolar de LIPDUB.
12 de Octubre de 2023.

6) Celebracion del Dia del Patrullero y Brigadas
Escolares Integrales. DAEM
28 de Octubre de 2023.

7)  XLLL Nacional de Cueca.
09, 10 y 11 de Noviembre de 2023.

DAEM

DAEM

8) Festival de la Voz Ensefanza Bdsica
Interescolar Mulchén. DAEM
16-17 de Noviembre de 2023.

9) Encuentro de Teatro Escolar.
24 de Noviembre de 2023.

10) Muestra Artistica de Educacion Extraescolar.
04 de Diciembre de 2023.

11) Encuentro Comunal de Centro de Alumnos
Escolares. DAEM
09 de .Junio de 2023

12) Celebracidn Cultural Dia de la Epoca.
22 de Septiembre de 2023.

13) Encuentro Nacional de Bandas Escolares de
Guerra. DAEM
16 de Diciembre de 2023.

DAEM

14) Concurso Comunal de Declamacion.

03 de Noviembre de 2023. S
15) Concurso Comunal de Ortografia. DAEM
24 de Noviembre de 2023.
16) Gala Orquesta Sinfonica Escolar. DAEM

27 de Diciembre de 2023

17) IIT Festival de Cortometrajes, Jdvenes
Tlusionistas. DAEM
08 de septiembre de 2023.

18) Actividades Banda Escolar Municipal.

Enero a Diciembre de 2023. g pagh
19) Participacion en Eventos Nacionales e FAEP-SEP-
Internacionales. DAEM
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Enero a Diciembre de 2023.

20) Actividades de Orquesta Sinfonica. FAEP-SEP-
Enero a Diciembre de 2023. DAEM

21) Actividades de Grupo latinoamericano DAEM. DAEM
Enero a Diciembre de 2023.

22) Actividad de Ballet Folklorico Escolar. FAEP-SEP-
(presentaciones en establecimientos educacionales) - DAEM
Enero a Diciembre de 2023.

23) Cicletada Escolar Comunal Bdsica y Media. DAEM
21 de abril de 2023.

24) Comunal de Fiitbol Bdsica y Media - D y V. —
Abril y Mayo - Agosto y Septiembre 2023. SRR

25) Comunal Bdsquetbol Educ. Bdsica y Media -

Damas y Varones. DAEM
Abril y Mayo - Agosto y Septiembre 2023.

26) Comunal de Tenis de Mesa y Ajedrez. DAEM
Mayo v septiembre 2073

27) Comunal de Atletismo Bdsica y Media - Datmas y
Varones. DAEM

2) Deporte y Mayo y septiembre 2023.
Recreacion. 28) Juegos y Olimpiadas Rurales. FAEP-SEP-
23 de noviembre de 2023. DAEM

29) Pintura In situ de Educacidon Parvularia. DAEM
22 de Noviembre de 2023.

30) Corrida Atlética Escol. Comunal Bdsica y Media. DAEM
26 de Octubre del 2023.

31) Muestra Gimnasia Deportiva y Artistica. DAEM
03 de Noviemhre 2023

32) Regional de Tenis de Campo. DAEM
21 y 22 de Octubre 2023.

33) Encuentro Comunal Escolar de patinaje. DAEM
02 de Noviembre 2023.

34) Actividades de la Escuela de Fiitbol Escolar. DAEM

Enero a Diciembre de 2023.
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35) Reconocimiento a deportistas destacados en el

drea deportiva. DAEM
16 de diciembre de 2023.
36) Visita Extraprogramdtica alumnos Destacados.
Extraescolar DAEM
11 12 v 13 de Mayvo 2023
37) Concurso Fotogrdfico Escolar. DAEM
3) Ciencia y 26 de Mayo 2023.
Tecnolegia. 38) Desafio Tecnologico “"Construccidn de Puentes
de Tallarines". DAEM
04 septiembre del 2023.
39) Carrera de Barquitos de Vapor. DAEM
13 octubre de 2023.
40) Celebracion Pueblos Originarios (Escuelas
Rurales). DAEM
4) Participacion e 23 de junio 2023.
integracion 41) Celebracidn Desfile Rural DAEH
social. 13 de septiembre 2023.
42) Muestra de Talento Alumnos de Integracion. DAEM - SEP -
11 de agosto 2023. PIE
5) Medio 43) Marcha Comunal del Medioambiente. DAEM
Ambiente. 01 de junio 2023.
44) Concurso de Desfile de Moda Reciclada. DAEM
04 de Julio 2023.
45) Mi Colegio Ayuda al Medio Ambiente. DAEM

Marzo del 2023.
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I. Presupuesto anual Programa Extraescolar:

7

Area Actividades asociadas Inversion
1)Artesy | 1) I nterescolar de Pintura In Situ. $ 500.000 DAEM
Cultura. 2) Festival de Danza Folclorica. $ 1.000.000 DAEM
3) (Celebracidn Dia del Carabinero. $ 500.000 DAEM
4) XXXIX Concurso Comunal de Cueca Escolar. $ 2.000.000 DAEM
5) Interescolar de LIPDUB. $ 700.000 DAEM
6) gjib/;::;d;nf;riz;’e/ Patrullero y Brigadas $ 500,000 DAEM
7)  XLI Nacional de Cueca Escolar. $ 5.000.000 DAEM
8) Festival de la Voz Ensenanza Bdsica. $ 800.000 DAEM
9)  Encuentro Comunal de Teatro. $ 500000 | DAEM
10) Muestra Artistica de Educacion Extraescolar. $ 1.000.000 OAEA
11) Encuentro Comunal de Centro de Alumnos. $ 700.000 DAEM
12) Celebracion Cultural Dia de la E}JOCG. § 1.000.000 DAEM
13) Encuentro Nacional de Bandas Escolares. $ 2.500.000 DAEM
14) Concurso Comunal de Declamacion. $ 500.000 DAEM
15) Concurso Comunal de Ortografia. $ 500.000 DAEM
16) Gala Orquesta Sinfdnica Escolar. $ 500.000 DAEM
17) IIT . F.fz.s'ﬁm/ de Cortometrajes, Jovenes $ 2,000,000 DAEM
Tlusionistas.
18) Actividades Banda Escolar Municipal. $ 3.000.000 | FAEP - DAEM
FAEP-SEP-
19) Participacion en Eventos Nacionales e Inter. $ 5.000.000 DAEM
FAEP-SEP-
20) Actividades de Orquesta Sinfonica. $ 2.000.000 DAEM
21) Actividades de Grupo latinoamericano DAEM. $ 2000000 DAEM
22) Actividad de Ballet Folklorico Escolar. $ 3.000.000 FAgﬁ;-sAfP-
Sub Total $ 35.200.000
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2) Deporte | 23) Cicletada Escolar Comunal Bdsica y Media. $ 600.000 DAEM
¥ 24) Comunal de Fitbol Bdsica y Media - Damas y $ 600000 DAEM
Recreacion Koy
25) Comunal Bdsquetbol Educ. Bdsica y Media - $ 600000 DAEM
Darnas y Varones.
DLV i yiiea bl Povuti i Bhspim g At il e & 400 NN DAFM
‘—U} Lwiurd g We CIng e aricau , flJCAUl L. W IvVivwvw
27) Comunal de Atletismo Bdsica y Media - Damas $ 500000 DAEM
y Varones.
o FAEP-SEP-
28) Juegos y Olimpiadas Rurales. $ 2.500.000 DAEM
29) Pintura In situ Educacidn Parvularia. $ 400.000 DAEM
30) Corrida Atlética Escolar Comunal Bdsica y $ 600,000 DAEM
Media.
31) Muestra Gimnasia Deportiva y Artistica. $ 600.000 DAEM
32) Regional de Tenis de Campo. $ 600.000 DAEM
33) Encuentro Comunal de Patinaje. $ 400.000 DAEM
34) Actividades de la Escuela de Futbol Escolar. $ 5.000.000 DAEM
35) Reconocimiento a deportistas destacados en el $ 1.200.000 DAEM
drea deportiva.
Sub Total $ 14.000.000
3) Ciencia y | 36) Visita c?bs'ervufom'a Astronomico en IV $ 3.500.000 DAEM
Tecnologia Region.
37) Concurso Fotogrdfico Escolar. $ 500.000 DAEM
38) Desafio Tecnoldgico "Construccion de Puentes $ 500,000 DAEM
de Tallarines".
39) Carrera de Barquitos de Vapor. $ 600.000 DAEM
SUB TOTAL # 5.100.000
4) Participacion | 40) Celebracion Pueblos Originarios. (Esc. Rurales) $ 1.500.000 DAEM
e integracion
social, 41) Celebracion Desfile Rural. $ 800.000 DAEM
DAEM - SEP -
42) Muestra de Talento Alumnos de Integracion. ¥ 600.000 PIE
SUBTOTAL #$ 2.900.000
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r5) MEDIO 43) Marcha Comunal del Medioambiente. $ 600.000 DAEM
AMBIENTE
44) Concurso de Desfile de Moda Reciclada. £ 500.000 DAEM
45) Mi Colegio Ayuda al Medio Ambiente. $ 600.000 DAEM
SUBTOTAL $ 1.700.000
6) OTROS 46) Materiales escenografia. (Pintura, maderas, etc.) $ 3.500.000 DAEM
GASTERS: 47) Maguinarias y Equipos (Juego de Lentes Camara $ 5,000,000 DAEM
fotogrdfica, Notebook, videos, etc.) R
48) Implementacion de elementos pertinentes para
12.000.
el desarrollo de las actividades de alimentacion - SE000 Ay
SUBTOTAL $ 20.500.000
Presupuesto Total Programa $ 79.400.000
II. Presupuesto de las Actividades por Categorias de Gastos.
*Arte y cultura.
Aciividad e Y9 imentacién | Movilizacion | Servicios | Otros |  Total
1) Interescolar de $400000| $100000| ---eem|  ceeeeeeee| - $ 500.000
Pintura In Situ.
2) Festivalde Danza | ¢ 500000| § 500000 | — ----eee |  ceeeeeeeeo | ceeee $ 1.000.000
Folcldrica.
3) Celebracion Dia $ 500000  ---meemee- e T | R— $ 500.000
de/ Carabinero.
4) XLIT Concurso
Comunal de Cueca $ 600.000 $ 400000 |  ------- $ 1000000  ----- $ 2.000.000
Escolar.
5) Interescolar de i p;7 717+ ) (SR, —— [ ————— | o—, $ 700.000
LIPDUB.
6) Dia del Patrullero y
Brigadas Escolares SRR | emdeny meem) swiask | s $ 500.000
Integrales.
7) é‘(LII Nacional de |  $1200000| $1300000|  -—------ $2500000|  ----- $ 5.000.000
uveca.
8) XLII Nacionalde | $1200000| $ 1300000  ------- $ 2500000  ----- #$ 5.000.000
Cueca.
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9)

XLIT Nacional
de Cueca.

$ 1.200.000

$ 1.300.000

$ 2.500.000

#$ 5.000.000

10)

Festival de la
Voz  Ensenanza
Bdsica
Interescolar
Mulchén.

$ 600.000

$200.000

$ 800.000

11)

Encuentro
Comunal de
Teatro.

$ 400.000

$ 100.000

$ 500.000

12)

Muestra
Artistica de
Educacion
Extraescolar.

$ 700.000

$ 300.000

$ 1.000.000

13)

Encuentro Comunal
de Centros de
Alumnos.

$ 200.000

$ 500.000

$ 700.000

14)

Celebracion
C'uh"ura/ Dia de
la Epoca.

$ 700.000

15)

Encuentro Nacional
de Bandas Escolared
de Guerra.

$ 300.000

$ 300.000

$ 1.000.000

# 2.500.000

16)

Concurso
Comunal de
Declamacion.

$ 500.000

$ 500.000

17)

Concurso
Comunal de
Ortografia.

$ 500000

..........

£ 500.000

18)

Gala Orquesta
Sinfénica
Escolar.

$ 400.000

$ 100.000

$ 500.000

19)

ITT Festival de

Cortometrajes,
Jovenes Ilusionistas.

$ 500.000

$ 500.000

$ 2.000.000

20)

Actividades
Banda Escolar
Municipal.

$ 500.000

$ 500.000

$2.000.000

$ 3.000.000

21)

Participacion en
Eventos
Nacionales e

Internacionales.

$ 1.000.000

$ 1.000.000

$3.000000

# 5.000.000
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22) Actividades de
Orguesta
Sinfénica.

$ 500.000

$ 500.000

£ 1.000.000

$ 2.000.000

Actividades de
Grupo
latinoamericano.
DAEM.

23)

$ 1.500.000

$ 500.000

$ 2.000.000

Actividad de
Ballet Folklorico
Escolar.

24)

$ 1.000.000

$ 1.000.000

¥ 1.000.000

$ 3.000.000

Subtotal drea.

$13.700.000

$ 9.600.000

$7.000. 000

# 35.200.000

*Deporte y Recreacion.

Total

25) Cicletada Escolar
Comunal Bdsica y
Media.

$ 300.000

$ 300.000

$ 600.000

Comunal de Futbol
Bdsica y Media -
Damas y Varones.

26)

$ 600.000

$ 600.000

27) Comunal
Bdsquetbol Educ.
Bdsica y Media -
Damas y Varones.

$ 600.000

$ 600.000

28) Comunal de Tenis

de Mesa y Ajedrez.

¥ 400.000

$ 400.000

Comunal de
Atletismo Bdsica y
Media - Damas y
Varones.

29)

$ 300.000

$ 200.000

$ 500.000

30) Juegos y

Olimpiadas Rurales

$ 400.000

$ 1.200.000

# 2.500.000

Pintura In situ de
Educacion Parvul.

31)

$ 400.000

$ 400.000

Corrida Atlética
Escolar Comunal
Bdsica y Media.

32)

$ 300.000

$ 300000

$ 600.000
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33) Muestra Gimnasia

Deportiva y
Artistica.

$ 300.000

$ 300.000

# 600.000

34)

Regional de Tenis
de Campo.

$ 300.000

$ 300.000

$ 600.000

35) Encuentro Comunal

de Patinaje.

$ 300.000

$ 100.000

$ 400.000

36) Actividades de la

Escuela de Futbol
Escolar.

$ 2.000.000

$ 3.000.000

_______

# 5.000.000

37) Reconocimiento a

deportistas
destacados en el
drea deportiva.

Subtotal Area

# 6.200.000

38) Visita

*Ciencia y Tecnologia.

observatorio
astronomico IV
Region.

$2.500.000

39

) Concurso
Fotogrdfico
Escolar.

$ 500.000

$ 500.000

40) Desafio

Tecnologico
"Construccion
de Puentes de
Tallarines”.

$ 500.000

$ 500.000

41)  Carrera de

Barquitos de
Vapor.

$ 600.000

$ 600.000

Sub total Area

$1.600.000

$1.000.000

$2.500.000

-

# 5.100.000
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42) Celebracion del

Wetripantu.

(Escuelas Rurales)

43) Celebracion

Desfile Rural
Fiestas Patrias.

44) Muestra de

Talento Alumnos
de Integracion.

$ 400.000

# 600.000

Sub total Area

$1.000.000

-

# 2.900.000

*Medio Ambiente.

45) Marcha

Comunal del
Medioambiente.

46) Concurso de

Desfile de

Moda Reciclada.

$ 300.000

# 500.000

47) Mi Colegio

Ayuda al Medio
Ambiente.

$ 600.000

$ 600.000

Subtotal Area

$1.200.000

$1.700.000

il';j-'lgé"fwl
(=M
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48) Materiales

escenografia $3.500000| « ----eeee--
(Pintura,

maderas, efc.)

49) Maguinarias y
Equipos (Juego
de Lentes
Cdmara $ 5000000  ----eeeeee-
fotogrdfica,
Notebook,
videos, efc.)

50) Implementacion
de elementos
pertinentes
para el $ 2.000.000 | $10.000.000
desarrollo de
las actividades
de
alimentacion

________

$12.000.000

Sub totales $10.500.000 | $10.000.000

- ——

$20.500.000

*Resumen total.

1) Arte y Cultura.

$ 34.800.000

2) Deporte y Recreacion.

$ 14.000.000

3) Ciencia y Tecnologia.

$ 5.100.000

4) Participacion ciudadana.

$ 2.900.000

5) Medio Ambiente.

$ 1.700.000

6) Otros Gastos.

$ 20.500.000

Total General

$ 79.000.000

“ Comprometidos por una Educacisn de Palidad . -

| 189 i

$5.000.000




Programa _comunal Convivencia Escolar.

La convivencia escolar es una dimension central dentro de la organizacion escolar y es
fundamental para el bienestar de los integrantes de la comunidad educativa, pues su adecuada gestion
permite mejorar el rendimiento académico y fortalecer la calidad de los aprendizajes.

El contexto de crisis mundial, ha supuesto como era de esperar, una serie de retos para la
educacion, entre los que destacan aguellos referidos al dmbito socio-emocional. En todo e/ mundo se realizan
esfuerzos por minimizar la crisis y sus efectos psicologicos (emocionales, conductuales, de pensamiento,
memoria, aprendizaje, entre otros;) y efectos sociales (relaciones sociales alteradas, duelos, separaciones).
No obstante, la crisis no ha podido atenuarse del todo, al punto que nuestros estudiantes han padecido de
alteraciones en las rutinas de alimentacion, irritabilidad, problemas de suefio, preocupacion excesiva gue
impide realizar actividades como jugar, estudiar o interactuar con otros, llanto excesivo o emociones
intensas, cansancio, dificultad para concentrarse, entre otros’. La situacion de crisis descrita es, como todas
ellas, un estado de desorganizacion producido por el impacto de una situacion (evento criticd’) que altera
nuestra vida y sobrepasa nuestra capacidad habitual para enfrentar problemas (Buen Trato, s.f). La
pandemia por el COVID-19 es un evento critico que afecta a nuestra salud Fisica y mental, y lo hace de
manera acelerada y extendida a nivel mundial.

Este escenario, inédito para la escuela, se plantea un conjunto de nuevos desafios no siempre
fdciles de gestionar por los docentes y directivos. Entre algunos de estos aspectos estdn el de; Reorientar
objetivos pedagogicos, curriculares, priorizande aspectos sociales y/o socioemocionales; Gestionar la
informacion, disponiendo de informacidn vdlida y oportuna para el diagndstico, planificacion, disefio de
acciones, evaluacion y sequimiento de casos; Enfregar formacion y lineamientos técnicos para la Intervencion
que aseguren el principio de “ante todo no dafiar’, tal como lo recomienda la Mesa Técnica de Salud Mental
en la Gestion del Riesgo de Desastres (MINSAL, 2020); Realizar un trabajo focalizado con grupos
especificos (Por ejemplo, estudiantes y/o familias de estudiantes afectados por covid-19); Organizar una
adecuada coordinacidn con los apoderados acerca de las acciones consideradas mds efectivas para estimular
y quiar un aprendizaje efectivo en los estudiantes. ¥ todo ello, en condiciones de importantes desigualdades
sociales, culturales y socioecondmicas entre las familias.

La situacion actual que se ha extendido por mds de 2 afios, ha influido significativamente en
todas las dreas de la vida de las personas y se ha transformado -como serald Martinez- en "un evento
universalmente estresante, cuyo impacto ha alterado diversas dreas del funcionamiento humano,
convirtiéndose en una crisis compleja y multidimensional”. (Martinez, 2020°). En todo el mundo se vive una
situacion de estrés prolongado, por la incerteza y los grandes cambios en el estilo de vida, formas de

¥ Basados en encuesta realizada a 2.607 apoderados de los establecimientos municipales de Mulchén. Mis del 50% de los padres que
respondieron /a encuesta, refirteron que sus hijos presentaban 2 o mds conductas de las descritas (Preocupacidn excesiva que impide realizar
actividades. . .; Alteracién unportantes de rutinas almmentarias; Llanto excesivo o emociones mtensas relacionadas con el rema de la
pandemiza; Inqusetud o sensacion de estar atrapado o con los nervios de punta; Ficilmente fatgado o cansado; Dificultad para concentrarse
o quedarse con [a mente en blanco; entre otras). El dato es mds preocupante, pues el 24% de los padres refirid 5 sintomas o mds durante
ese perfodo de pandemua (Encuesta DAEM, Mayo de 2020)

< Los eventos criticos implican cambios importantes en nuestras formas habstuales de vivir, lo que genera estrés y al mismo trempo el
desafio y la necesidad de una reorganizacidn para recuperar el equilibrio (Ardn, Machuca & Pesce, 2009; MINSAL/JICA, 2012;: Martinez,
2020).

3 Martinez, C. (2020). Intervencidn y psicoterapia en crisis en tiempos del coronavirus.
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relacionarse, trabajar, aprender, ensefar, comunicar, acompanar. Todo esto estd repercutiendo de gran
manera en los y las estudiantes, docentes, equipos directivos, madres, padres y apoderados y en toda la
comunidad escolar que hoy se esfuerza por adaptarse a las nuevas modalidades, pues la escuela cumple un
rol muy significativo en la proteccion del bienestar de las comunidades educativas, ya que la provision de
educacion formal constituye una instancia de contencion y estructura para los estudiantes y su entorno
familiar, ademds de permitir a nifios, nifias y adolescentes expresarse y comunicarse con sus pares, asi como
con adultos significativos de la escuela, siendo clave el papel de los docentes.

En relacion a lo descrito, los Encargados de Convivencia Escolar y Equipos Psicosociales han
debido re-orientar su gestion al frabajo socioemocional, de ayuda social y autocuidado tanto de los equipos
directivos como docentes. A la fecha, se han realizado talleres de contencion socio-emocional a funcionarios,
estudiantes y apoderados; visitas domiciliarias (cuando las condiciones sanitarias lo han permitido):
Campafias informativas relacionadas con el autocuidado; Entrega de materiales y guias pedagdgicas, capsulas
educativas y videos, intervenciones sociales y psicologicas; todo ello, en casi todos los establecimientos
educacionales de la comuna (urbanos y rurales).

La crisis ha tenido un enorme impacto en cuestiones como la motivacion escolar y en el trabajo
de los docentes y asistentes de la educacion, que apenas ha podido ser minimizada (los aspectos negativos)
por los equipos, con las distintas herramientas de que disponen las comunidades educativas, incluyendo las
ofrecidas en el marco de esta crisis, por el Ministerio de Educacion (Por ejemplo, Set de Convivencia Escolar
y Aprendizaje Socicemocional, Bitdcora docente, actividades emoticlub, cuadernillos de actividades de
aprendizaje socio-emocional, efc.), existiendo a la fecha muchos docentes y funcionarios con licencias
médicas. La gran avalancha de informacion disponible para tfrabajar los diversos aspectos derivados de la
pandemia, junto a orientaciones de distintas organizaciones e instituciones, mds situaciones tensionantes,
pueden generar el efecto paraddjico de la paralizacion o blogueo mental (no saber por donde comenzar), lo
que asociado a las dificultades para relacionarnos y trabajar con otros puede transformarse en una fuente
de incertidumbre y ansiedad para los equipos. Por ello, se desarrolld una sintesis orientativa (acompafada
de un repositorio de convivencia, a fravés de Google Drive), que pretendia ser ademds, un ejercicio
colaborativo entre equipos de convivencia escolar, facilitando asi la unificacion de criterios y el desarrollo
de una politica local de Convivencia.

También se han entregado orientaciones mds especificas para lidiar con el impacto emocional
gue acarrea la pandemia, poniendo un énfasis en la estrategia del CPEIP basada en el enfoque de escuela
total (whole-school approach) recomendados por literatura sobre violencia escolar, convivencia escolar y
clima escolar, que a su vez estdn basadas en el enfogue de salud publica y salud mental comunitaria
recomendados por la OMS, la Inter-Agency Standing Com- mittee (IASC). La propuesta -adoptada y
adaptada a nivel local, luego de un proceso de reflexion grupal- se basa en un enfoque piramidal que contempla
fres niveles de accion, a saber: Promocion universal, Apoyo focalizado, o prevencion selectiva y Atencidn
individual.

Plan de Trabgjo de Convivencia Escolar.

Para el desarrollo del Plan de Trabajo de la Unidad de Convivencia Escolar de la DAEM de
Mulchén, se proponen los siguientes objetivos, acorde con la Politica Nacional de Convivencia Escolar.
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Objetivo General:

Generar orientaciones y herramientas metodoldgicas que permitan a los establecimientos
educacionales del sistema municipal de Mulchén, gestionar la convivencia escolar en los Establecimientos
Educacionales de manera colaborativa con los diversos estamentos.

Objetivos Especificos:

e Propiciar que los equipos de convivencia en los Establecimientos Educacionales promuevan prdcticas
gue favorezcan un clima escolar favorable y una sana convivencia al interior de la comunidad
educativa.

e Generar condiciones para el desarrollo de una Convivencia Escolar respetuosa y protectora, centrada
en el autocuidado y el cuidado de los demds.

o Instalar y fortalecer una comprension pedagogica de la convivencia escolar y el aprendizaje
socioemocional.

o Planificar estrategias para el conocimiento y comprension de la situacion del estudiantado y sus
familias, para la toma de decisiones de adecuaciones y apoyos a implementar.

Lineas de accion:

Diagndstico Integral de Aprendizaje (DIA): E/ Ministerio de Educacion ha enfatizado tres
aspectos muy relevantes para apoyar a los estudiantes durante esta emergencia; el frabagjo con los
estudiantes, que requiere monitorear el estado socioemocional de los estudiantes y la comunidad educativa,
para asi poder generar un ambiente donde todos se sientan acogidos; La propuesta de priorizacion curricular,
de modo que los esfuerzos se centren en aquellos objetivos que son esenciales para que los estudiantes
puedan continuar aprendiendo en los siguientes niveles, y; Un diagndstico integral para conocer como estdn
los estudiantes en términos socioemocionales y académicos. Para todo ello, la estrategia del DIA resulta
clave y serd un eje prioritario de intervencidn. E/ DIA tiene como propdsito contribuir a gue las escuelas
monitoreen internamente los aprendizajes socioemocionales y académicos de sus estudiantes mediante la
aplicacion de tres evaluaciones a lo largo del afio escolar. Con estos resultados, y en complemento con la
informacion interna que posean las escuelas, se espera gue los egquipos directivos y docentes tomen
decisiones pedagogicas pertinentes y oportunas, de manera que puedan identificar a aquellos estudiantes
que necesiten mds apoyo.

Redes territoriales de Convivencia Escolar: La Politica Nacional de Convivencia Escolar propone
distintas herramientas de apoyo para su implementacion, las cuales se desarrollan también a nivel local.
Intervenciones en cuanto a los contextos de aprendizaje institucionales y los contextos de aprendizaje
pedagogicos; el abordaje de situaciones especificas de convivencia, son ya una tarea recurrente en el
quehacer de convivencia escolar. Por ello en este periodo queremos profundizar en la gestion territorial,
particularmente a través de lo que se ha dado en llamar las "Redes Territoriales de Convivencia Escolar’. La
estrategia de trabajo en red, gue comienza a ser comun en distintos espacios escolares, nace para responder
a objetivos y propdsitos a partir del reconocimiento de necesidades y/o potencialidades que emergen tanto
del sistema educativo, como de su entorno. Asi, se generan espacios de encuentro, para abordar temas y
situaciones comunes en contextos colaboratives, de horizontalidad, consensos, participacion y autogestion,
para alcanzar mejores logros de aprendizaje sobre los modos de convivir de los estudiantes y de la comunidad
educativa en su conjunto. Por lo tanto, los integrantes de la Red pueden compartir experiencias, conversar
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sobre las diversas realidades y apoyarse mutuamente en su quehacer. Cada comuna, provincia y region tiene
su propia dindmica segun su escenario, sin embargo, las temdticas a tfrabajar suelen ser muy similares:
violencia escolar, inclusion, ciudadania, género, aspectos relevantes del territorio, migracion,
ciberconvivencia o convivencia escolar, entre otros miltiples contenidos segin el contexto. De esta manera,
las redes generan espacios de didlogo y construccion conjunta de definiciones, acuerdos, acciones a realizar,
politicas comunales, entre otras. Asi, la Politica de Convivencia Escolar se implementa desde la realidad local,
considerando el contexto, sus oportunidades y problemdticas.

Implementacion del Modelo de Gestion Intersectorial Aulas del Bien Estar (ABE), es un
componente de la Politica Nacional de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion. Este modelo
contribuye a la instalacion de los conceptos de cuidado, bienestar y prevencion en los establecimientos
educativos, pues su implementacion favorece el didlogo intersectorial con el territorio, gestionando la
respuesta articulada de los distintos programas que entregan ofertas de intervencion a los estudiantes. Su
finalidad es brindar apoyo al desarrollo de las trayectorias educativas de los alumnos y alumnas,
reconociéndolos como sujetos de derecho, con miltiples necesidades y potencialidades que inciden en su
desarrollo personal y social. A partir de este afio se desarrollard un diagndstico en cada unidad educativa
utilizando una adaptacion virtual de la herramienta llamada "Mapa para la Identificacion de Necesidades o
Reguerimientos" que el mismo modelo ABE incorpora. Los tres ejes que incorpora esta accion y que serdn
pesquisados con esta herramienta son: Participacion, inclusion y formacion democrdtica; Formacion de
hdbitos de vida activa y saludable, y; Mecanismos protectores psicosociales, ambientales y culturales. Los
mismos, junto a las dimensiones y subdimensiones que lo componen expresan una vision integral de la
educacion.

" Comprometidos pon una Educacion de Calidad”. -
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Proyeccion de Iniciativas de Calidad para la Educacion Publica 2023 - DAEM/Mulchén.

El nivel central ha propuesto guehaceres gue vienen en fortalecer el desarrollo de la
Educacion Publica, para ello estd apoyando a las Escuelas y Liceos de Chile y con este fin se han
establecido, "condiciones de calidad’, contenidos que forman parte de los programas o iniciativas que
lidera el Ministerio de Educacidn en colaboracion con los Sostenedores Municipales. La Direccidn de
Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, en apoyo al fortalecimiento de la Educacion
impartida en la comuna designard para cada Unidad Educativa el personal necesario para cumplir con las
Condiciones de Calidad propuestas, ademds de incluir la puesta en desarrollo de otras Iniciativas de
Calidad comunal - durante el afio escolar - 2023.

N° de personal - condiciones de calidad.

[ R8D | Condiciones de calidad Ao 2023
N® Hrs. N° Hrs.
Docentes Docentes Asistentes | Asistentes
i 4404-0 Equipo psicosocial en la escuela. 7 308 4 120
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico --- --- - -—-
Encargado de convivencia escolar en la escuela --- - Z el
| 17790-3 | Equipo psicosocial en la escuela. 7 304 3 91
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico -—= --- --- ---
Encargado de convivencia escolar en la escuela -== --- 1 g
| 4408-3 | Equipo psicosocial en la escuela. 7 304 3 91
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico --- --- -—- ---
Encargado de convivencia escolar en la escuela 1 16 --= ===
| 4405-9 Equipo psicosocial en la escuela. 10 404 -] 120
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico --- --- 4 160
Encargado de convivencia escolar en la escuela Jd e - -
| 4406-7 | Equipe psicosocial en la escuela. 5 204 e 77
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico --- --- 2 80
Encargado de convivencia escolar en la escuela g e - -
| 4409-1 | Equipo psicosocial en la escuela. 5 204 2 80
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico -—= -—- 2 80
Encargadoe de convivencia escolar en la escuela --- -—- 1 44
| 4410-5 Equipo psicosocial en la escuela. 7 284 4 72
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico --- --- 2 80
Encargado de convivencia escolar en la escuela -—- - 1 et
[ 4403-2 Equipo psicosocial en la escuela. - - - -
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico -—= --- — -
Encargado de convivencia escolar en la escuela - - 1 2
| 17751-2 | Equipo psicosocial en la escuela. 8 324 4 121
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico -—- --- 4 160
Encargado de convivencia escolar en la escuela 1 “hd -—- ---
| 4412-1 Equipo psicosocial en la escuela. 1 44 3 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico 1 40 - -—
Encargado de convivencia escolar en la escuela --- --- s 4
[ 4414-8 Equipo psicosocial en la escuela. 2 67 %4 24
Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico e --= 1 40
Fncargado de convivencia escolar en la escuela — e I 5
| 4419-9 | Equipo psicosocial en la escuela. 7 47 3 24
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Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargade de convivencia escolar en la escuela

| 4421-0

Equipo psicosocial en la escuela.

Ny | [

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargado de convivencia escolar en la escuela

| 4426-1

Equipe psicosocial en la escuela.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargado de convivencia escolar en la escuela

| 4432-6

Equipo psicosocial en la escuela.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargade de convivencia escolar en la escuela

| 4433-4

Equipo psicosocial en la escuela.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargade de convivencia escolar en la escuela

| 4435-0

Equipo psicosocial en la escuela.

Py [ | [y | | g e s Ry [ |

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargado de convivencia escolar en la escuela

| 4436-9

Equipo psicosocial en la escuela.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargado de convivencia escolar en la escuela

| 4437-7

Equipo psicosocial en la escuela.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargado de convivencia escolar en la escuela

| 4441-5

Equipo psicosocial en la escuela.

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargado de convivencia escolar en la escuela

| 12051-0

Equipo psicosocial en la escuela.

22

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

L) I [N PR 0 RS R [0 [ SR . RN O

Encargado de convivencia escolar en la escuela

| 4417-2

Equipo psicosocial en la escuela,

Asistentes de Aula en las salas hasta 2do bdsico

Encargade de convivencia escolar en la escuela

LS LS A

Lo serialado en el recuadro anterior nos permite determinar que para el aiio escolar 2023, esta
DAEM/Mulchén propone dar cumplimiento a la totalidad de las condiciones de calidad regueridas por el
MINEDUC, ademds que son de utilidad para apoyar a la diversidad de guehaceres que se deberdn poner en
prdctica producto de las condiciones sanitarias - COVID-19, que posiblemente aun afecte el correcto
funcionamiento de los Establecimientos educacionales, es asi como se contard con equipos psicosociales, con
asistente de apoyo para los estudiantes de primer y sequndo afio bdsico y la totalidad de las Unidades
Educativas contard con un Encargado del Programa de Convivencia Escolar, un Coordinador comunal del
Programa y para las Escuelas Bdsicas rurales una Coordinacion.

Condiciones de calidad.

En el Plan de Desarrollo Educativo Municipal - PADEM/2023 y en los anteriores instrumentos
de planificacion se hizo presente la existencia y cobertura de las Condiciones para la Calidad de la Educacion
Piblica puestas en ejecucion por esta DAEM/Mulchén. En el PADEM 2023 se incluye la planificacidn y su
incorporacion, conforme a los requerimientos y necesidades expresadas por los propios establecimientos
educacionales y de las condiciones actuales.
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Seralar gque para el afio 2023, se han considerado las iniciativas comunales de calidad
establecidas por el DAEM/Mulchén, las cuales se implementaran en la totalidad de los establecimientos

municipales dependientes de esta Direccion y corresponden a las sefialadas en el recuadro adjunto;

Ano 2021 Ado 2022 Ado 2023
N° N° N°
Thiciarhias comiidlas de coltind establecimientos | establecimientos | establecimientos
que cuentan con la | que cuentan con | que cuentan con
iniciativa /a iniciativa la iniciativa
Perfeccionamiento comunal docente. 23 23 28
Departamento de Asignaturas. 23 23 23
Pre-universitario comunal. 4 4 4
Plan comunal Desarrollo de Talentos. 23 23 23
Programa Convivencia Escolar. 23 23 28
Plan de Difusion Escolar comunal. o o 28
Apoyo Especialidades Técnicas. 0 3 3
Programa bibliotecas CRA. 8 8 8
Parque Botdnico Educativo El Cisne. o 0 23
Museo Histdrico Educativo - Mulchén. 0 0 23
Escuela Artistica - Villa Las Peras. 0 1 1
I. -_Iniciativa Comunal: Perfeccionamiento Docente - 2023.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
1- Mejorar y fortalecer el desempefio profesional
docente mediante la actualizacion y profundizacion de | -Garantizar el acceso y la participacidn
los conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, la | de los docentes en el sistema de
reflexion sobre la prdctica profesional, con especial | perfeccionamiento. !
énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas y de _ Mt;fz'lo’fj?;)off-
retroalimentacion pedagdgica con otros docentes y |-Indicador: 7% de Docentes participantes
profesionales, asi como también el desarrollo y |en los quehaceres de perfeccionamiento
fortalecimiento de las competencias para la inclusion \propuestos por la DAEM/Mulchen.
educativa.
II. - _Iniciativa Comunal: Departamento de Asignaturas - 2023.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
1.- Apoyar la lgl?or g’a’cenfe c-:'far_gando esgaCJ'as y ﬁe_mpas ;’f;zar:i;fazi :::;Zj;::::"m el
para la participacion en jornadas de infercambio de
experiencias, trabajo entre pares, con la participacion . = -Marzo - Dic.
eﬁﬁw’dades de[::szacifacia’ij//a perfecagfnmfeﬂja en # i A;f' afe docentes p ;r (2023)
cada una de las asignaturas del Plan de Estudio y del I’que PETCPIER ragfmms. ,e
" p : formacion continua y de innovacidn
interés de cada profesional. s,
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IIT - Iniciativa Comunal: Pre-Universitario comunal - 2023.

Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Elevar el nivel de adguisicion de /las
1- Mejorar el nivel de los aprendizajes, de las | competencias bdsicas y de los
competencias  bdsicas y de los conocimientos | conocimientos fundamentales por parte de | v
fundamentales por parte de los alumnos de Ensefianza | los alumnos de 4° Afio Medio. a)(fgoz 3;‘:'
Media que rendirdn Prueba de Seleccion Universitaria - | -Indicador: % de alumnos con niveles
(PTU). satisfactorios de logro en competencias
bdsicas en las pruebas estandarizadas.
IV. -_Iniciativa Comunal: Desarrollo de Talentos - 2023.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Implementar estrategias de
identificacidn de las potencialidades y
1- Desarrollar el talento de los nifios, nifas, {‘alenfas = lo'? .esfudfanfes para
: 5 s i ; incorporarlos a distintos programas de
adolescentes y jovenes a fravés de distintas alternativas : " € e
s i ; -7 . orientacion y enriguecimiento, de acuerdo .
de enriguecimiento y orientacidn que potencien el : =g -Marzo - Dic.
" o con sus necesidades educativas, intereses
desarrollo integral, especificamente de aquellas = o (2023)
- especificos y caracteristicas del contexto
habilidades y/o destrezas en que se presenta tayor
dominio o agrado donde se desarrollan.
i -Indicador: Nimero de estudiantes
incorporados a los Talleres de Talentos
existentes en la DAEM/Mulchén.
V. -_Iniciativa Comunal: Programa Convivencia escolar - 2023.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Fortalecer la comprension de la dimensicn
formativa de la Convivencia Escolar en
1.- Orientar las acciones, iniciativas y programas que | todo el sistema educative, y resituaria
promuevan y fomenten la comprension y el desarrollo de | como el componente central de la gestion ,
. x ” ; s o i e - Marzo - Dic.
una convivencia escolar inclusiva, participativa, solidaria, | institucional. (2023)
tolerante, pacifica y respetuosa, en un marco de equidad | -Indicador: Nimero de estudiantes de la
de género y con enfoque de derechos. poblacidn  escolar  participantes en
acciones vinculadas con la Convivencia
escolar.
VI.- Iniciativa Comunal: Plan de difusion escolar comunal - 2023.
Obyetivo Especifico Metas/ Indicador de logro. Plazo
1.- Proyectar la imagen de la Direccion de Educacidn | -Favorecer la difusion de las actividades,
Municipal - Mulchén y la de los establecimientos | productos y servicios que entregan las
educacionales de su dependencia, junto a ello dar a | unidades educativas y Direccion de
conocer el accionar, beneficios, propuestas, etc., que | Educacion, de manera que se consiga un | -Marzo - Dic.
cada una oferta para que los usuarios (as) y actores, | efecto multiplicador y la poblacidn en (2023)

conozean y hagan uso de los servicios que cada una de
estas dependencias proporcionan a la poblacion
estudiantil.

general haga uso de éstos.
-Indicador: Nidmero de miembros de Jla
comunidad informados.
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VII.- Iniciativa Comunal: Apoyo Especialidades 1écnicas - 2023.

Obyetivo Especifico Metas/ Indicador de logro. Plazo
-Mejorar y adaptar el diserio de la educacion
técnico profesional de acuerdo con las demandas
laborales.
1.- Favorecer la conexidn entre la educacion y el | Indicador: Nimere de carreras técnico- )
, e il : = g -Marzo - Dic.
empleo a ftravés de la educacion técnico- | profesionales cuyos curriculos son disefiados por (2023)
profesional (ETP). compeftencias feniende en cuenta la demanda
laboral.
-Nimero de estudiantes matriculados en las
Carreras Técnicas Profesionales.
VI11.- Iniciativa Comunal: Programa Bibliotecas CRA - 2023.
Objetivo Especifico Metas/Indicador de logro. Plazo
-Mejorar la dotacicn de Jas bibliotecas
existentes en las Escuelas y Liceos dependientes
1.- Ofrecer un curriculo que incorpore la lectura | de la DAEM/Mulchén con aumento de libros de 5
= o . -Marzo - Dic.
en el proceso de enserianza y aprendizaje enfre los | lectura y otros recurses asociados a provocar (2023)
alumnos y alumnas. agrado por la lectura.
-Indicador: Frecuencia de uso de la biblioteca
CRA en la escuela por los alumnos y alumnas.
X.-_Parque Botinico Educativo El Cisne.- 2023.
Obyetivo Especifico Metas/ Indicador de logro. Plazo
1- Ofrecer a la comunidad escolar un espacio ) . )
pedagdgico, lidico y de esparcimiento orientado a | “Man rener espacios educat, Ivos pertinentes con [P———
la adquisicion de aprendizajes vinculados con el | €/ ”’e_d"’ "’"‘e’e” ey sus cuidados. N p 2‘; 23) ;
medio ambiente, ademds de su cuidado y -Indicador. % de estudiantes que visitan e/
proteccion. Parque El Cisne.
XI.-_Museo Histdrico — Mulchén - 2023.
Objetivo Especifico Metas/ Indicador de logro. Plazo
1.- Brindar a los alumnos y comunidad educativa :,g mﬁj;";fﬁ;:’;ﬂ”f::; m'ai d‘:“ if:”r:fs
en general un sitio con fines educativos destinado P i © |-Marzo - Dic.
r.:o‘l: u,:aresenfaaan tangible de la historia de la Tickiciiches X e SRR GuE W (2023)
’ Museo Histdrico - Mulchén.
XII.-_Escuela Artistica — Villa Las Pefias.
Obyetivo Especifico Metas/ Indicador de logro. Plazo
-Favorecer el desarrollo de habilidades y
1.- Ofrecer a los alumnos y alumnas de la comuna | destrezas artisticas - musicales vinculadas con
la entrega de contenidos pedagdgicos asociados | | aprendizajes propios del curriculo. -Marzo - Dic.
con el desarrollo de habilidades y destrezas (2023)

artisticas - musicales.

-Indicador: N° de estudiantes matriculados en la
Escuela Artistica Villa Las Penas.
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Dotaciones de Recursos Humanos:
Dotacion docente - 2023.
a. - Dotacién docente:

La Dotacion Docente o de Profesionales de la Educacionenla Comuna de Mulchén aprobada
en el PADEM para el afio 2022, esto es, 16.754 horas, ha cumplide cabalmente con la cobertura suficiente
de acuerdo a los requerimientos del sistema de educacion municipal, en funcidn de los alumnos, niveles y
modalidad de educacion, con 174 cursos en la comuna, por lo tanto, se requiere mantener la misma proyeccion
para el afio escolar - 2023.

Proyeccion _afio escolar - 2023.

FUNCION FUCICN FUCICN COBERTURA TOTAL
ESTABLECIMIENTOS FROFESICNAL PARADOCENCIA AVICIOS AUXILIARustes Dotacidn Asil HORAS DOTACIEN DOCENTH
Sub RGJPJ E SEP. |Sub. R ”.LE SEP Sub RYP.LE]SEJSub RYP.LE |2 EFITOTAL TOTAL TOTAL |TOTAL
EDUCACIONALES | A TR
Hrs Hrz Hrs. | Hrao | Hrzo | odes | Heso | Hes [Hes] Hes, | Hes | Hes fsus ez ] D REE | sEP.
OLACE.M. B 1,628 228| 204 1,851 a 352| 1,808 2] o] 17e 30| B8 51 Eas 5,262
Licea B-&9 52 aa| 72| 3°a| o] 308| 308 ol of as| az| =as A&ai 1,9/:,2-
Licea Blcent. Nuewo Mundo sal sa| 188] 3%a| o 61| =s0 o| of sal as| sa] 10 337 1,502}
Licea Crisol I 84l 141 220 o 88 BA o o BE| =sa| =aa R _- 1,086
Esc. Bidsica Blanca Encaladas o i33| 216 05 o s34 260 a i B8 2 28| 338 1,708
Escuels Bisica Mulchén c 28 658 264 o 753 176 o O BB BO E8 509 1,616
Esc. Bdsica Villa La Granja o 243 104 304 o 600/ 132 o O BB BO E8 792 1,639
Esc. Bisica Ignacio Verdugo C. 37 113 45 126 o 3786 132 o O <44 ) s 465 8557
Esc. Bdsice Sac. Alej. Manesra 38 116 O o= o 230 176 o of <2 A0 “4 &7 4 972
Esc. Astistica Vills Las Pefias o 188 38 227 o &422 132 o [= as s &4 S04 1,135
Escuels Especial “Solidadidad™ a3 L] o 296 o o 132 o o 44 L ke [+] 555
Escuela Rio Sur [C.D.P.) o a ke 15 o o o O o o o o (=] is
Esc, Bésica Munilque Izsuriets o 24 [« o o ) 40 o Ol - 7 5 49 124
Escueln Basice El Parrdn o (<] (] a o C 74 (] o a 7 Le) o 89
Esc. Basica San Luis de Malvén o is ) o o 35 25 o O o 7 s 40 100C,
Escuela Bisica Bureo =] S c o o o] 78 o O -] > O (=] ER
Escuels Basica Pilguén o o O o o O 30 o O (-]  J Ol (=] 37
Escuels Bdsica El Eaén g 2 D L] o] o) 35 o o o 7 s 5 | &
Excuela Bisice Rapeico o as < 38 o o 30 o O o 7 5 5 S&
EscuelaBésica taskinegos | ol o] o s o of 30| of of o 7] s s 51
Excuela Bizica Santa Aariana o 15 a el o O 30| a| of o 7 L3 5] ?:1
Esc. Bdsica Auwrora de Enero o 27 o S < a2 88 a O - 7 5. /47 182
Escuels Bdsica Casas de Pile o &7 O S o ~4 BO o o o 7 5 s 212
Escuels Bédsica Alhuelemu ] 38 o o o O 30 o o & 7 S 5 82
2,087 1.526 O] a.582 O] a4,189|4.161 o O} 892 694| 793) 11,722 6,
5 o o o S s s i e e b e 20,000,

Reguerimientos y Ajustes de la Dotacidn Docente.

Las horas de la Dotacion Docente comunal deben considerar y mantener una cobertura
real y suficiente para atender el dptimo cumplimiento de las necesidades del sistema de educacion municipal
de nuestra Comuna, considerando la provision de recurso humano para las distintas funciones (Docentes
Directivas, Técnico Pedagdgicas y Docentes propiamente tal), conforme a las normas legales vigentes,
teniendo siempre presente que este personal debe ser el idoneo para impartir educacion en los distintos
niveles de ensefianza de todos los cursos con que cuentan los Establecimientos Educacionales, y ademds
tener las competencias necesarias y legales, en caso de cumplir las funciones Técnico Pedagogicas o
Directivas, tanto en las mismas Unidades Educativas o en la Direccion de Administracion de Educacional
Municipal.
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Por lo tanto, la Municipalidad de Mulchén a través de la Direccidn de Administracion de
Educacion Municipal, deberd adoptar algunas acciones y decisiones de reestructuracion interna, tanto en
aguellas situvaciones de cardcter especifico en cada establecimiento educacional como en aguellas de
cardcter general del sistema de educacion municipal, para mantener una eficiente y eficaz utilizacion del
Recurso Humano de acuerdo a las necesidades presentes y emergentes, entre las gue podemos sefalar.

1. Llamar a concurso publico de antecedentes para proveer en calidad de titular las funciones docentes
directivas, técnico pedagogicas o docentes en Educacion Bdsica o Educacion Media, en caso que se
contravenga el art. 26 del Estatuto de los Profesionales de la Educacion o cuando sea necesario.

2. Realizar las adecuaciones necesarias y pertinentes en las estructuras de cursos segun la matricula
existente para dar inicio al afio escolar 2023, conforme a lo consignado en el art. 76, del Reglamento del
Estatuto de los Profesionales de la Educacion o por reestructuracion o modificacion de los planes y
programas y contenidos minimos obligatorios, ordenados por la autoridad competente, en cada una de las
Unidades Educativas, tanto del sector urbano, como rural.

3. Realizar las destinaciones conforme al art. 42 del Estatuto de los Profesionales de la Educacion, es decir,
a solicitud del Profesional de la Educacion o por disposicion del Empleador como consecuencia de la fijacion
de la Dotacion Docente o en virtud de alguna de las causales contempladas en el Estatuto de los Profesionales
de la Educacion, a contar del inicio del afio escolar 2023. Debiendo identificar al Profesional de la Educacion,
sus horas, Establecimiento de destinacion, jornada y fecha de incorporacion, en el acto administrativo
dictado para tal efecto.

4. Realizar las supresiones de horas segun lo contemplado en el Articulo 72, letra j), en relacion con el
Articulo 73, en conformidad al Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por razones técnico
pedagdgicas, entre otras, disminucion de cursos, disminucion de opciones en ramos electivos o planes
diferenciado, fusion de cursos, debiendo la entidad empleadora formalizar la comunicacion al Profesional de
la Educacion afectado, con a lo menos 30 dias de anticipacion, sefialando su identificacion, causal y derechos
a que pudieren dar a lugar.

5. Realizar reorganizacion de plantas docentes conforme al art. 22 del Estatuto de los Profesionales de la
Educacion por vacancia de horas de aquellos docentes que presenten su renuncia voluntaria y se acaojan a
retiro en virtud de lo dispuesto en la Ley N° 20.976, de fecha 15 de diciembre de 2016 o se eximan de la
Evaluacion Docente.

6. Realizar destinaciones en cualguier época del ario (2023), cuando situaciones administrativas dispuestas
por la autoridad lo ameriten producto de hechos especiales de cardcter urgente y debidamente fundados,
como por ejemplo: Profesionales de la Educacion sancionados con medidas disciplinarias (que no se trate de
destitucion o término de la relacion laboral), producto de procesos sumariales afinados, en pro de mantener
una buena y sana convivencia entre la unidad educativa y toda la comunidad escolar.

7. Realizar designaciones en calidad de contrata hasta mientras legalmente sea posible, conforme lo
dispuesto en el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, para la provision de vacantes generadas
producto del cese de funciones de uno o mds Profesionales de la Educacion que obtengan su jubilacion,
pension o renta vitalicia, por aplicacion de cualquiera de las causales contempladas en el articulo 72, o por
alguna otra causal de término de la relacion laboral o de algin Programa de retiro para funcionarios
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Profesionales de la Educacion, auspiciados y financiados por algun Organismo Estatal o por la propia
Municipalidad de Mulchén.

8. Como estrategia de fortalecimiento a la labor de los Profesionales de la Educacion considerar la
materializacion de items de presupuestos para financiar incentivos profesionales conforme a las normas
legales y administrativas vigentes, de tal manera gue, dependiendo de Jos recursos econdmicos existentes
se reconozcan los méritos por logros y resultados sobresalientes en la ejecucion de objetivos o metas y
proyectos que evidencien una mejor calidad de la educacion, de la formacion, de la gestion y/o representacion
de la comuna.

La cobertura de la dotacion docente debe considerar las horas necesarias para cumplir con los
requerimientos del sistema educacional, entre otros, los que se sefialan a continuacion y ajustadas a las
disposiciones de la Ley N°20.903:

- Para atender los planes y programas del Ministerio de Educacion, los contenidos minimos y
obligatorios y objetivos transversales, para la educacion general bdsica, educacion media cientifica
humanista y técnico profesional.

- Para atender toda la educacion pre-bdsica de la comuna.

- Para cubrir la totalidad de los talleres de jornada escolar completa diurna de toda la educacion
bdsica y media de la Comuna.

- Para cubrir los planes de formacion diferenciada y electivos en la educacion media.

- Atender la educacion de adultos en Escuela Villa La Granja y Escuela F-1192 'Rio Sur” (Centro de
Detencion Preventiva), en jornada diurna o vespertina.

- Atender a los alumnos de educacion bdsica con N.E.E. en Escuela Especial Solidaridad.

- Para cubrir las horas necesarias de las funciones docentes directivas y técnico pedagdgicas de los
establecimientos educacionales de la comuna.

- Para cubrir las horas necesarias para el desarrollo de la funcion docente directiva (Director o Jefe)
y funciones técnico pedagdgicas en la Direccion de Administracion Educacional Municipal.

Oftras situaciones sobre las Dotaciones Docentes:

Proyecto Integracion Escolar (P.I E.)

- Organizacidn y asignacion de horas docentes de Profesionales especialistas, para atender la
cobertura total en Establecimientos Educacionales, conforme a requerimientos y disposiciones del
Programa.

- Asignacion de horas a docentes de la Dotacion Docente y que realicen labores como frabajo
colaborativo en el proyecto y de coordinacion con los docentes especialistas, equipo directivo y
técnico pedagogico.

Ley de Subvencion Escolar Preferencial (S.E.P.)
e Contar con las horas docentes necesarias para cubrir las funciones, regueridas para la atencion de

las acciones de los planes de mejoras educativas (P.M.E.) de los Establecimientos Educacionales de
Educacidn Bdsica y Media de la Comuna, con apoyo de la Subvencidn Escolar Preferencial (Ley S.E.P.).
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b Dotacidn de funcionarios asistentes de la educacion:

La dotacion total de funcionarios Asistentes de la Educacion en el sistema de Educacion
Municipal de la Comuna de  Mulchén, en términos generales se ajustd a las necesidades tanto de la
Direccion de Educacion Municipal como de los Establecimientos Educacionales, por cuanto las horas que
actualmente se encuentran aprobadas en el PADEM del afio 2022, esto es, 20.000 horas, cumplieron con la
cobertura suficiente de acuerdo a los requerimientos y financiamiento del sistema. Por lo tanto, se proyecta
mantener la cobertura total comunal para el afio 2023 de 20.000 horas.

Proyeccion afio escolar - 2023.
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Ahora bien, la Municipalidad de Mulchén a través de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal, deberd realizar acciones en la eventualidad de ser menester para atender algunas situaciones de
cardcter especifico y de reestructuracion interna para mantener una eficiente y eficaz utilizacion de los
Recursos Humanos de acuerdo a las necesidades presentes y emergentes, tales como.

1. Reorganizacion o reubicacion conforme a lo dispuesto en el Art. 12, del Codigo del Trabajo, de
funcionarios que cumplan funciones Profesionales, Paradocencia o de Servicios Auxiliares, que
tengan Contrato de Trabajo de Plazo Indefinido o de Plazo Fijo, y que se desemperen en
Establecimientos Educacionales en el sector urbano o rural, con la finalidad por una parte, de que
cada Establecimiento Educacional mantenga una Dotacion racional de acuerdo a la infraestructura,
matricula y jornadas de atencion, y por otra parte, considerar la flexibilidad para evaluar y atender
las peticiones de los propios funcionarios y de los Directores de Establecimientos Educacionales.
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2. Incorporar a la gestion de administracion una politica de ajuste a las remuneraciones de estos
funcionarios, ya que se observan algunas diferencias considerables, para una misma funcion y afios
de servicios y a su vez considerar Bonificaciones o Aumentos de remuneraciones extraordinarios y
transitorios, en mérito al cumplimientos de ob jetivos o metas dispuestas por la entidad empleadora,
todo ello en la medida de contar con los recursos financieros que permitan llevar a cabo tales
acciones.

3. Realizar destinaciones, supresiones de cargos o funciones en cualguier época del afio (2023), cuando
situaciones administrativas dispuestas por la autoridad lo ameriten producto de hechos especiales,
como por ejemplo: Personal sancionado con medidas disciplinarias fruto de procesos sutariales,
reduccion del personal, exclusion de funciones o cargos, situaciones a los que estdn afectos el
personal de los establecimientos educacionales y de la DAEM/Mulchén.

Ley de Subvencion Escolar Preferencial (S.E.P.)

La Direccion de Administracion de Educacion Municipal, deberd considerar para atender los
requerimientos en cuanto a la administracion de recursos tanto humanos como financieros, contabilidad,
Adguisiciones e inventarios de bienes, respecto de los planes de mejoras de los establecimientos
educacionales de la Comuna, con cargo a la Subvencion Escolar Preferencial (5.EP.), conforme a la Ley N°
20.158.

De igual forma, en los Establecimientos Educacionales deberd contar con una cobertura de horas
de recursos humanos regidos por lo dispuesto en el Cddigo del Trabajo, con Ja finalidad de cumplir con las
propuestas establecidas en los planes de mejoramiento educativo de cada Unidad Educativa y las
disposiciones del Ministerio de Educacion.

Recursos humanos del sistema de Educacion Municipal.

Las Dotaciones de Recursos Humanos, en su conjunto se sustentan en el principio de racionalidad
técnica pedagdgica y funcional, pues se cautela en primer lugar el cumplimiento estricto de los Planes y
Programas de Estudio vigentes y el desarrollo administrativo en forma objetiva y eficaz, por cuanto se
consideran especialtente las cantidades de cursos y matriculas en correlacion con los porcentajes de
asistencia, variables que en definitiva originan los ingresos con que se financia el sistema de Educacion
Municipal.

Esta proposicion o proyeccion de cobertura viene a satisfacer los actuales y potenciales
requerimientos de todo el sistema de educacion municipal de la Comuna, para cumplir las funciones docentes
directivas, técnicos pedagdgicas, docentes propiamente tal, y desarrollar las funciones de Asistentes de la
Educacion, las cuales tienen el cardcter de profesionales, de paradocencia y de servicios auxiliares, asi
también las funciones que se desarrollan en el Departamento de Educacion Municipal.

El recurso humano debiera considerarse como el capital mds preciado de toda organizacion, por
lo que el sistema de educacion comunal con la relevancia e importancia que se amerita, coloca a consideracion
la propuesta de cobertura de dotacion docente y de asistentes de la educacion, para el funcionamiento del
sistema educativo para el afio 2023, teniendo presente siempre la disponibilidad de recursos financieros
para fijar el personal y la destinacion de horas a contratar.
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Estrategias u objetivos para el recurso humano:

La Municipalidad de Mulchén y la Direccion de Administracion de Educacion Municipal, tienen
como obligacion y compromiso el de administrar, planificar, organizar y evaluar, el desarrollo de todas las
funciones que intervienen en el sistema de educacion municipal y los servicios incorporados, manteniendo
siempre los criterios de ob jetividad, transparencia, equidad e igualdad de derechos, deberes y obligaciones,
en este sentido se contemplan entre otros, algunos objetivos para llevarlos a cabo y otros continuar
desarrolldndolos, como lo son:

- Establecer un banco de proyectos técnico pedagaogicos, administrativos, financieros, u otros, en la
Direccion de Educacion, con la finalidad de contar con herramientas de planificacion y con
experiencias probadas, de tal manera de generar replicas de éstos que hayan resultado exitosos, o
que sirvan de base para generar nuevos proyectos, y asi propender a la continuidad del sistema
educacional, con innovaciones de calidad, atractivas, en forma equitativa e igualitaria, de acuerdo a
las realidades de cada unidad o establecimiento.

- Realizar reuniones de trabajo, planificacion, coordinacion y evaluacion entre los Directivos del
Departamento de Educacion con el equipo de gestion de cada establecimiento educacional y
Establecimientos de atencion de menores, por lo menos una vez por semestre, sin perjuicio de
realizar las reuniones que sean necesarias, de acuerdo a los reguerimientos de los establecimientos
educacionales o servicios incorporados.

Por otra parte, considerando la premisa de que el recurso humano debiera ser el principal capital
de una Empresa, Institucion u Organizacion, es preciso que la Municipalidad de Mulchén y la Direccion de
Administracion de Educacion Municipal mantengan las politicas de fortalecimiento para la calidad de/
desemperio para todos los funcionarios del sistema de educacion.

Proyecto presupuesto 2023.

Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén.

Acatando la normativa actual vigente respecto de la Ley de Presupuesto y las condiciones
sanitarias en las que se encuentra actualmente nuestro pais; la estimacion presupuestaria para el ejercicio
y periodo afic 2023, se formuld con la informacion de la ejecucion presupuestaria acumulada del periodo
actual hasta el 31 de agosto del presente afio (como base estadistica), en conjunto con cuadros proyectados
de la matricula educacional municipal en sus distintos niveles pre bdsica, bdsica y media, como asi también
incluye matricula de establecimientos educacionales de atencion de menores, jardines infantiles y salas
cunas para el periodo 2023, proyeccion e informacion empirica de gastos e ingresos de cada afio, entre
ofros factores financieros y econdmicos.

Considerando como externalidad neutra el factor de pandemia que actualmente vive el pais, en
términos de matricula y de fondos tanto de ingreso mensual, como de proyectos, y de acuerde a las
estimaciones realizadas por el gobierno central para el periodo 2023. Para el andlisis y estimacion de este
presupuesto, se consideran ingresos regulares como:

= Subvencion Escolar Preferencial (SEP).
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Subvencion Regular (Subvencion Normal).

Programa de Integracion Escolar (PIE).

Subvencion de Mantenimiento y Reparaciones.

Subvencion Pro-Retencion.

Subvencion JUNJI via transferencia de Fondos Salas Cunas (VTF).

Fondos

de apoyo a la educacion Publica 2023 (FAEP).

Recuperacion/Reintegro de licencias médicas.
Otros Ingresos;

-Bono desemperio laboral.

-Bono Vacaciones.

-Aguinaldo Fiestas Patrias - Navidad.
-Bono Escolar y Adicional.

-Adeco (Asignacion de desempefio colectivo).

-SNED (Sistema nacional de evaluacion de desempefio) tanto docentes y asistentes.
-Ofros.

Datos para proyeccion - 2023.

I
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Reqjuste del sector publico (12%), considerando la situacion macroecondmica del pais.

Proyeccion de matricula para el afio escolar - 2023 (4.550 alumnos en todos sus niveles
educativos pre bdsica, bdsica y media).

Proyeccidn de matricula de alumnos de salas cuna y jardines infantiles via VTF, para el periodo
afio - 2023. (300 alumnos aprox.)

Asistencia promedio 2022.
Datos estadisticos histdricos de los PADEM de 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.
Proyectos y programas para el afio 2023 y en ejecucion del periodo afio 2022.

Estimacion de ingresos segun su fuente de financiamiento.
M$ | DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACTON $ 13.388.000-
M$ | DELA JUNTA NACTIONAL DE JARDINES INFANTILES 3 830.000.-
M$ | DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA. $  250000-
M$ | RECUPERACION Y REEMBOLSO POR LICENCIAS MEDICAS. $ 800.000.-
| M$ | OTROS INGRESOS - |  $  518000-
M$ | SALDO INICTAL DE CAJA. b 1.254.000.-
M$ | TOTAL INGRESOS 2023, - $ 17.040.000.-
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II.  Estimacion de gastos segun su naturaleza y aplicacion.

Los recursos a percibir para el periodo 2023, se proyecta que sean ejecutados de acuerdo a la
normativa contable vigente, de acuerdo a la normativa dictaminada por la Contraloria General de la Nacion y
el clasificador presupuestario establecido por la Direccion de Presupuesto dependiente del Ministerio de
Hacrenda, de acuerdo a la siguiente clasificacion;

Los gastos en personal equivalen al 817% sobre el total de gastos del presupuesto proyectado, y
88 7% respecto de los ingresos a percibir en 2023, cubriendo el total del personal proyectado para el periodo.

M$ | PERSONAL DE PLANTA. $  6.300.000
M$ | PERSONAL A CONTRATA. $ 2050000
M3 | OTRAS REMUNERACIONES. $  5.500.000.
M$ | TOTAL GASTOS PERSONAL. $ 13.850 000.

Gastos de bienes y seivicios de consiiio.

En relacion a los gastos de bienes y servicios de consumo, este Subtitulo (22) del presupuesto
se proyecta segun los siguientes montos:

M$ | ALIMENTOS v BEBIDAS. 8  110000-
M$ | TEXTILES. VESTUARIO Y CALZADO. $  120000-
M$ | COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES. $  30000-
ME | MATERIALES DE USO O CONSUMO. $  500000-
M$ | SERVICTOS BASICOS. $  350000-
ME | MANTENIMIENTO Y REPARACTONES. $  550000-
M$ | PUBLICIDAD ¥ DIFUSION. $  20000-
M3 | SERVICIOS GENERALES. $  350000-
‘ M$ | ARRIENDOS. $  50000-
] M$ | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS. $  43000-
| M$ | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES. $  150000.-
M$ | OTROS GASTOS EN BNS. ¥ SERV. DE CONSUMO. $§  70000-
M$ | C X P BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO. $ 2.343.000. -
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Estos gastos corresponden a las distintas subvenciones y programas, como la Subvencidn Escolar
Preferencial (SEF), Programa de Integracion Escolar (PIE) JUNJI, FAEP 2021, 2022 y 2023, Subvencion
Regular y otros programas de gastos especificos.

Detalle de gastos relevantes.

*Materiales de uso y consumo: (M$ 500.000): Comprende los gastos por adguisicion de bienes y servicios
de consumo, no personales, necesarios para cumplimiento de funciones de los establecimientos educacionales
municipales de la comuna, tales como textos y otros materiales de ensefianza, material de libreria, insumos
y accesorios computacionales, materiales para mantenimiento, Utiles de aseo, insumos covid-19, equipos
menores y o1ros.

*Mantenimiento y Reparaciones: (M$ 550.000): Las subvenciones que conforman este item son FAEP
2021, 2022 y 2023, subvencion de Mantenimiento y reparacion, y subvencion Regular, las que corresponden
a gastos asociados para los establecimientos educacionales, con el fin de subvencionar la reparacion y
mantencion de las estructuras y espacios propios de los establecimientos, de acuerdo a la normativa vigente.

*Servicios Generales (M$ 350.000): Corresponden a servicios de transporte escolar, vigjes especiales
(giras de estudios) y otros servicios de cardcter especifico en cuanto a su naturaleza y aplicacion, en
beneficio de los integrantes de la comunidad educativa de los establecimientos educacionales.

*Servicios Técnicos y Profesionales: (M$ 150.000): Corresponde a servicios de capacitacion y
perfeccionamienfo necesarios para mejforar la gestion institucional, enfocada principalmente al
me joramiento en la calidad de/ servicio educative por parte de los docentes, asistentes de la educacion y asi
como también al alumnado de nuestros establecimientos educacionales.

*Gastos prestaciones de seguridad social.

M$ | C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCTAL $ 120.000.

*Prestaciones de sequridad social: Gastos destinados para financiar el término de la relacion laboral
contractual de los profesionales de la educacion para el periodo 2023, que terminaron su ciclo laboral y que
se encuentren acogidos a planes de retiro o la obtencion de su jubilacion, como asi también para los
asistentes de la educacion, regidos por el codigo del trabajo, gue se encuentren en las mismas circunstancias
mencionadas anteriormente.

*Oftros gastos corrientes.
M$ | CX P OTROS GASTOS CORRIENTES $ 70.000.

*Oftros gastos corrientes: Corresponde a la estimacion del valor, de la diferencia entre la ejecucion y valor
efectivo (real) de una subvencion o programa especial, con algin financiamiento especifico que sea
administrada bajo la direccion de administracion de educacion municipal y que por diferencia en valor de
licitaciones se deberia devolver.
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*Adguisicion de activos no financieros.

En lo que corresponde a inversion en activos no financieros para el afio 2023, el presupuesto
asciende a M$390.000.- (Trescientos noventa millones de pesos), distribuido en los siguientes items.

M$ | VEHICULOS $ 30000
M$ | MOBILIARIO ¥ OTROS $ 40000
M$ | MAQUINAS ¥ EQUIPOS $ 110000
M$ | EQUIPOS INFORMATICOS $ 160000
M$ | PROGRAMAS INFORMATICOS $ 50000
M$ | TOTAL C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $ 390000

*Vehiculos: Gastos asociados a la adguisicion de vehiculo (furgdn) para la DAEM, dado que ha disminuido en
gran proporcion el transporte escolar tradicional.

*Mobiliaric y otros: Gastos asociados a mobiliario, eguipatniento y enseres bdsicos necesarios para el
dptimo funcionamiento de los establecimientos educacionales de la comuna y del DAEM.

*Mdquinas y equipos: Gasto por bienes inventariables, equipos tecnoldgicos y equipos menores
(climatizadores, televisores, equipos especializados para los alumnos de carreras técnico-profesional, etc.)
qgue sean en directa relacion y beneficio de los establecimientos educacionales de la comuna y de esta Daem,
segun la normativa vigente establecida por la Contraloria General de la Repiblica.

*Equipos informdticos: Gastos correspondientes a la adguisicion de unidades computacionales, periféricos
y unidades complementarias. (Notebook, impresoras, Tablet, efc.)

*Programas informdticos: Gastos en software, licencias y acceso a plataformas necesarias para el normal
funcionamiento del equipamiento informdtico, de gestion administrativa y educativa.

Saldo final de caja.

Para este periodo presupuestado, y en consideracion de un ingreso del 100% de lo proyectado
con su respectiva ejecucion, se estimd que este saldo fuera de M$267.000.- (Doscientos sesenta y siete
millones de pesos), correspondiente a la directa administracion y ejecucion de las subvenciones y programas
otorgados para los establecimientas educacionales de nuestra comuna.

Mg SALDO FINAL DE CATA $ 267.000.
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III. El total del gasto presupuestado por subtitulo para este periodo ascenderia a:

M$ | CXPGASTOS PERSONAL. $ 13.850.000.
M$ | CXPBIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO. § 2343000
M$ | CXPPRESTACTONES DE SEGURIDAD SOCTAL. 3 120.000.
M3 | CXPOTROS GASTOS CORRIENTES. 3 70.000.
M$ | CXPADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. $ 390000
M$ | SALDO FINAL DE CAJA. $§ 267000
M$ | TOTAL GASTOS PRESUPUESTO 2023, $ 17.040.000.

Consideraciones finales PADEM - 2023 - DAEM/Mulchén.

1- Orientar y fortalecer el drea de convivencia escolar y laboral, para ello ofrecer capacitacion y
orientacion en el uso de las habilidades blandas a Estudiantes, Directivos, Técnicos, Docentes y Asistentes
de la educacion.

2.- Entrega de incentivo a funcionarios docentes y no docentes de los establecimientos educatives
municipales, a través de un convenio de desempefio, cumplimiento de metas y/o quehaceres
encomendados, de manera transitoria o permanente de acuerdo a las disposiciones legales.

3.- Los Directores y Jefes Técnicos evaluardn anualmente el desemperio profesional de Docentes y
Ffuncionarios no docentes, de planta, reemplazo y contrata.

4. Se llamard a Concurso Publico de antecedentes los cargos que se requieran segiun la normativa
vigente (Directores de Establecimientos, Docentes y Funcionarios Docentes DAEM).

5. - Se proveerd de transporte escolar (transporte de acercamiento) a los alumnos y alumnas de
escuelas y liceos que vivan en sectores alefjados de centros educatives, (Sector rural) el que estard
sujeto a presupuesto, normativa legal vigente y técnica (oferentes del servicio)

6.- Al inicio del ario escolar 2023 la DAEM/Mulchén adecuard la dotacion docente segiin corresponda; horas
excedentes se podrdn suprimir, crear o eliminar cursos de acuerdo a las matriculas, qjuste de horas y
personal, entre otros todo de acuerdo a normativa legal vigente.

7. - Todas las Metas sefialadas en el presente PADEM se deberdn qjustar al presupuesto y normativa
legal vigente del afio 2023.

8.- Gestionar y desarrollar el 100% de los programas gubernamentales JUNAEB de apoyo socio-educativo,
salud escolar, entre otros, existentes para apoyar a la educacion municipal durante el afio escolar -2023.
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9. Las horas de colaboracion y coordinacion para docentes y educadoras diferenciales de los
establecimientos que cuentan con integracion, se designan desde marzo a febrero de cada afio de
acuerdo a Normativa legal Vigente.

10.- Priorizar la inversion de los recursos econdmicos, personal, entre otros, enfocdndolos hacia los
procesos de normalizacion de las Unidades Educativas, en los quehaceres pedagogicos, como asi también
en la emergencia sanitaria - COVID/19.

11.- Fortalecer el ftrabagjo técnico pedagdgico, con un acompafiamiento efectivo a cada
establecimiento con la propuesta de apoyar en la mejora de los Indicadores de Desemperio educativo,
generando quehaceres en cada nivel de ensefianza.

12.- Promover los Programas y Actividades desarrolladas en las Unidades Educativas de la comuna con la
finalidad de informar a la comunidad en general el qguehacer y las propiedades de la educacion municipal
impartida y con ello lograr aprobacion de los procesos y un acrecentamiento en la matricula.

13 - Cada Unidad Educativa desarrollard acciones conducentes a mejorar la asistencia media, meta
a lograr afio escolar 2023 - 95%.

14.- Las Pautas de Acompafiamiento de la Enserianza aplicadas en cada Unidad Educativa deberdn ser
elaboradas y aprobadas por el Consejo de Profesores de cada Unidad Educativa.

15 - Se revisardn los actuales Convenios de Desempefio de los Directores - (as) incorporados - (as)
bajo la Ley 20.501 y se gjustaran de acuerdo al Plan Educativo Institucional y situacion vigente en
cada Establecimiento Educacional.

16. Conformar un Equipo comunal encargado de la Informdtica Educativa - Ingeniero en Informdtica -
Profesor con Mencion en Informdtica.

17 - La Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén, efectuard la totalidad
de las obligaciones procedentes del MINEDUC y que cuenten con el financiamiento correspondiente.

18.- Al inicio del afio escolar 2023 se ajustard la dotacion docente, si existieran horas excedentes se
podrdn suprimir, crear o eliminar cursos de acuerdo a las matriculas, ajuste de horas y personal, entre
otras adecuaciones, todo en acuerdo con normativa legal vigente.

19 - Frenie a la sifuacion que se mantenga (afo escolar 2023) la Emergerncia Sanitaria, COVID-con
suspension de clases o con un retorno progresivo a las actividades escolares presenciales se requiere:
a) Capacitar a docentes y asistentes de la educacion en el uso de plataformas digitales y otres
sistemas de trabagjo remoto. b) Establecer un sistema digital para el trabajo coordinado con todos
los establecimientos. c) Adguisicion de materiales y elementos de proteccién personal e higienizacion
de los locales escolares. d) Adecuacidn de salas de clases, oficinas, servicios higiénicos y ofros
espacios comunes. e) Mantener actividades extraescolares on line e implementar nuevas iniciativas
artisticas, cientificas, medioambientales, deportivas y recreativas via remota. f) Reorganizacion de
horarios de trabajo de estudiantes. g) Adaptar y socializar protocolos vigentes. h) Optimizar y/o
mantener conectividad, adguiriendo planes, equijpamientos u ofros sistemas para fortalecer el trabgjo
pedagdgico, i) conformacidn de un Departamento de Informdtica Educativa.
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20.- De acuerdo a lo establecido en el Articulo 18 b) - 18 f) del Estatuto Docente, modificado por la Ley
N° 20903 (2016), que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, cada establecimiento de crear
un Plan de Formacion Docente, el cual debe centrarse en la mejora continua, preparacion, Planificacion,
ejecucion de clases, evaluacion, retroalimentacion, puesta en comun y en equipo de buenas Practicas de
Ensefianza y la correccion colaborativa de los déficit detectados en este proceso, asi como también, en el
andlisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas pedagdgicas necesarias para los
logros de esos resultados. El Plan de Desarrollo Profesional Docente, debe ser aprobado por el sostenedor,
parte del PME y del PEI, y el Director debe dar Cuenta Publica de su Ejecucion.

21.- La Direccion de Administracion de Educacion Municipal - DAEM/Mulchén, actuard con apego a
las normativas actuales para salvaguardar todos los procesos y quehaceres vinculados con los docentes
y asistentes de la Educacion, propiciando mayor énfasis en lo vinculado con las remuneraciones, entre
ofras.

22.- Con el objeto de facilitar la actividad gremial en los distintos espacios del Sistema Educativo comunal,
la DAEM/Mulchén se compromete a autorizar y garantizar a los representantes su presencia en las
Reuniones gremiales.

23.- Para el desarrollo del quehacer de las siguientes Coordinaciones comunales; Coordinacion de
Educacion Extraescolar, Coordinacion Comunal de Educacion Parwilaria y Coordinacion Comunal de
Bienestar Estudiantil, se asignaran aportes econdmicos de cargo del 10% de Administracién Central,
Ley SEP/2023; recursos que serdn provistos para la puesta en efecucion de las diversas actividades
establecidas en cada uno de los PME/2023 proyectados por cada unidad y que estardn estrechamente
vinculado con los aprendizajes de los estudiantes de las diferentes unidades educativas de dependencia
de la DAEM/Mulchén.

24.- Toda necesidad no identificada en este PADEM /2023 y que sea coherente con el logro de la Misidn,
Vision, Objetivos y Metas, serd incluido bajo criterios administratives, técnicos y legales para ser
| cumplidas.

Plan de Monitoreo.

EIPADEM /2023 como instrumento de planificacion estratégica y por el cardcter orientador de
las politicas educacionales comunales, procura determinar de manera sistemdtica y objetiva, la pertinencia,
eficacia, eficiencia e impacto de los Planes de Accion definidos en €/, determinando criterios evaluativos que
permitan realizar un acompafiamiento continuo del proceso, monitoreando el desarrollo y evaluando los
resultados cuantitativamente y cualitativamente, considerando las variables gue han hecho posible o
dificultado el logro de los quehaceres, programas de accion y metas estratégicas planificadas.

El/ PADEM 2023 serd evaluado en dos instancias;

1° _Evaluacion de Proceso;

Correspondiente a la verificacion del estado de avance que se realizard al término del Primer
Semestre, estimdndose un nivel de logro de a lo menos un 507% con respecto de lo propuesto en los ob jetivos
de cada Programa. Para ello, se aplicardn instrumentos evaluativos donde se registrard la informacion
pertinente, permitiendo establecer remediales para la ejecucion de las actividades.
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29 Evaluacion de Resultado;

Se efectuard al término del Sequndo Semestre, teniendo como objetivo determinar en qué
medida fueron cumplidas las metas propuestas, junto con analizar las variables que facilitaron o interfirieron
su consecucion. Para esta segunda instancia se aplicard una pauta evaluativa de metas, permitiendo evaiuar
la ejecucion completa del PADEM/2023.

La evaluacion deberd ser guiada por los criterios evaluativos definidos como también por los
indicadores de gestion precisados en los Programas de Accidn, sistematizando los datos recabados desde
los informes de avance emitidos durante el periodo de ejecucion e informe anual de cada establecimiento,
los que serdn expresados en un informe de evaluacion anual que contemple un andlisis de ejecucion
presupuestaria.

La metodologia de trabajo serd eminentemente participativa recogiendo la opinion de los actores
del proceso educativo de cada establecimiento a fravés de jornadas propuestas para Evaluar el proceso de
gjecucion del PADEM/2023, cuantificando por ejemplo, la diferencia entre la dotacion docente proyectada
y efectiva en el afio de evaluacion interna, desarrollo de las etapas de inversidn como de operacion. Evaluar
el estado de avance de cada una de las acciones de su correspondiente programa, consignando el porcentaje
de cumplimiento de los diferentes programas permitird realizar los ajustes pertinentes a las iniciativas
propuestas para e/ 2023 y/ o reprogramar para el afio siguiente.

Conclusiones,

Este instrumento de planificacion, PADEM/2023, se sustenta en los principios y valores
fundamentales emanados desde las autoridades gue conforman la Municipalidad de Mulchén, de los Proyectos
Educatives Institucionales, PEI, de Unidades Educativas municipales de la comuna, del nivel central,
Ministerio de Educacion y del propio sentir de la comunidad escolar mulchenina. Agregar que la Direccidn
de Administracion de Educacion Municipal, DAEM/Mulchén, por disposicion de la Ley N° 21.040 del
16/11/2017, estd orientada a entregar una Educacion Publica gratuita, de calidad e inclusiva, que permita el
desarrollo de aprendizqjes, habilidades y capacidades intelectuales, sociales y afectivas en cada uno de los
nifios, nifias y jovenes de la comuna de Mulchén.

La actual crisis sanitaria gue nos invade - COVID/19, situacion pandémica que nos afecta desde
el aflo 2020 nos hizo presente gue a nivel local como pais no se cuenta con estructuras para desarrollar los
aprendizgjes. £l tipo de ensefanza del siglo 21 no ha sufride cambios respecto de la ocurrida en las épocas
pasadas, esta realidad nos conlleva a reflexionar sobre la forma en gue se entregan los contenidos
pedagogicos, a los procesos evaluativos que son aplicados a los estudiantes para conocer el grado de avance
y los aprendizajes que permitirdn consequir la iqualdad de oportunidades. Para conseguir lo anteriormente
descrito es necesario actualizar los procesos desarrollados al interior de las Unidades Educativas
municipales de la comuna, para ello relevar la funcion pedagogica, la conectividad y la ensefianza en contexto
de virtualidad.

En virtud del diagndstico de los aprendizajes y de las practicas docentes, es que se planifican
remediales y acciones que conllevan a lograr mejores y mayores resultados educativos. Para el logro de las
competencias se establece un programa de acompariamiento, esquema que propone fortalecer los procesos
diddcticos de las asignaturas, iniciativa que diagnosticard, disefiard, implementard y evaluard acciones que
fortalezcan el curriculo- diddctica y la evaluacion. Para el acompariamiento de los procesos de ensefanza y
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aprendizaje en el presente instrumento de planificacion se disefia una estructura que considera el
aprendizaje remoto; reorganiza funciones y enfatiza en el desarrollo de los saberes de los nifios, nifias y
adolescentes.

Los principios de este PADEM-2023, dan cuenta de la continuidad con el dei ario escolar 2022,
pero anexa elementos contextualizados, como son la promocion, el desarrollo de la autonomia y la
participacion de las propias Unidades Educativas en el mejoramiento de la calidad de la educacion, ademds
de/ amparar los aprendizajes de todos los y las estudiantes bajo un contexto de alerta sanitaria y la
preocupacion constante por la estabilidad y desarrollo emocional de toda nuestra comunidad escolar. En este
dltimo punto, cabe relevar las acciones ejecutadas y proyectadas desde la transversalidad educativa y el
trabajo en las comunidades ejecutadas por los Asistentes de la Educacion - duplas psicosociales.

E/ PADEM-2023 es el producto de un quehacer aunado y articulade entre diferentes
estamentos; Sostenedor, Concejales, Directores, Docentes, Padres y Apoderados, Alumnos, entre otros, su
socializacion ha permitido para su planificacion conseguir diferentes miradas y requerimientos. En un
escenario, crisis sanitaria - COVID/19, toda planificacion debe contener una apropiada flexibilidad, al igual
con lo ocurrido con el PADEM 2022, donde una infinidad de sus propuestas se transformaron o redefinieron,
esto sequn las posibilidades y necesidades.

Convocamos, principalmente a los protagonistas directos del proceso enserianza - aprendizgje a
leer, comentar y socializar las lineas de esta planificacion, ello como una forma de insertar y validar todos
los procesos y reflexion pedagdgica que en el presente instrumento de planificacion estdn plasmados.
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