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1. Presentacion

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) es un instrumento de planificacion estratégica
comunal establecido en la Ley N219.410 que modificd en 1995 el Estatuto Docente, en la cual su
Articulo 42 sefiala como una funcion privativa de los municipios “...a través de sus departamentos de
Administracion Educacional, la formulacion anual de un Plan de Desarrollo Educativo Municipal”

La actualizacion del Plan de Desarrollo Educativo Municipal, para el periodo 2020 ha sido un proceso
participativo, entre las autoridades comunales, funcionarios del DAEM vy representantes de la
comunidad escolar de todos los establecimientos educacionales municipales de la comuna, los cuales
plantearon sus anhelos, necesidades e ideas para disefiar este instrumento de planificacion
estratégica comunal.

Como resultado de este proceso, el Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2020 cuenta con un
diagndstico actualizado de su realidad territorial, el cual sostiene un disefio estratégico conformado
por una visién de desarrollo educacional de la comuna, que se considera alcanzar mediante la
consecucién de cuatro horizontes de desarrollo comunal, desagregados en siete objetivos estratégicos
y, consecutivamente, iniciativas de gestién o de inversion.

El logro integral de este Plan le permitird a la comunidad de Navidad contar con un territorio comunal
mas desarrollado en el dmbito educacional, con condiciones adecuadas para alcanzar un estandar de
educacién apropiado, integrando a los diversos actores de los establecimientos educacionales, con
una mejor gestion de los recursos disponibles, y, una institucionalidad municipal y de los
establecimientos educacionales fortalecida para proporcionar una mejor gestion y gobernanza
educativa.
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2. Diagnostico de Caracterizacion Global de la Comuna de Navidad

2.1. Descripcion General de la Comuna
2.1.1. Localizacion de la comuna

A nivel regional, la comuna de Navidad es una de las treinta y tres comunas pertenecientes a la region
del Libertador General Bernardo O’Higgins y una de las seis comunas pertenecientes a la Provincia
de Cardenal Caro.

Geograficamente, la comuna se encuentra entre los paralelos 33 grados 54 minutos 8 segundos
latitud Sur y 34 grados 6 minutos 39 segundos latitud Sur, y entre los meridianos 71 grados 41
minutos 31 segundos longitud Oeste y 71 grados 56 minutos 37 segundos longitud Oeste.!

Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins.
Localizacidn regional de la comuna de Navidad, Afio 2019

Fuente: elaboracion propia, con informacién de la Infraestructura de Datos Espaciales de Chile (IDE
Chile (2019).

1 Segun observaciones obtenidas mediante cartografia digital de limites administrativos de fuente Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE), Instituto Geografico Militar (IGM) y Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada de Chile (SHOA).



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2020

Comuna de Navidad.
Coordenadas de localizacién comunal y ubicacién de principales asentamientos, Afio 2019
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Fuente: elaboracién propia, con informacién de la Infraestructura de Datos Espaciales de Chile (IDE
Chile (2019).

2.1.2. Dimensiones y delimitacién politico-administrativa

La comuna de Navidad posee oficialmente una superficie de 300,4 kildmetros cuadrados?y sus limites
administrativos son los siguientes®:

e Al Norte: el Rio Rapel, desde su desembocadura en el Mar Chileno hasta su confluencia con el
Estero El Rosario.

2 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS, “Divisién Politico-Administrativa y Censal 2007”, p. 184,
3 MINISTERIO DEL INTERIOR, Decreto con Fuerza de Ley 3-18715, de 5 de diciembre de 1989.
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e Al Este: el Estero El Rosario, desde su confluencia con el Rio Rapel hasta su confluencia con el
Estero Quifiicabén; y el Estero Quifiicabén, desde su confluencia con el Estero El Rosario hasta su
origen.

e Al Sur: la linea recta que une el origen del Estero Quifiicabén con el lindero norte del predio El
Cerrillo (rol 47-1); los linderos norte y poniente del predio El Cerrillo, desde la linea recta que une
el origen del Estero Quifiicabén con el lindero norte del predio El Cerrillo hasta el lindero poniente
del predio El Rodeo (rol 47-3); dicho lindero predial, desde el lindero poniente del predio El
Cerrillo (rol 47-1) hasta el lindero oriente del predio Valle Hidango (rol 71-20); y los linderos
oriente y norte del predio Valle Hidango y el lindero norte de la Hacienda Topocalma (rol 75-11);
desde el lindero norponiente del predio El Rodeo (rol 47-3) hasta el Mar Chileno.

e Al Qeste: el Mar Chileno, desde el lindero norte del predio hacienda Valle Hidango (rol 75-11)
hasta la desembocadura del Rio Rapel.

2.2.Sistema de Asentamientos
2.2.1. Poblacion (demografia)

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda efectuado en el afio 2017, la comuna de Navidad tiene 6.641
habitantes, evidencidandose un crecimiento poblacional intercensal (2002-2017) de 22,5%, y con un
indice de feminidad de 91,1 mujeres por cada 100 hombres, con variacion intercensal de 2,7 puntos
porcentuales.

Comuna de Navidad. Crecimiento poblacién comunal entre los afios 1982 y 2017,
segun datos censales
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 1982-2017).
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Comuna de Navidad. Tasa de feminidad entre los afios 1982 y 2017, segun datos censales.
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 1982-2017).

Estos indicadores demuestran un aumento de la poblacidon en el territorio comunal durante los
ultimos quince afios, con un fuerte impacto en el aumento proporcional de la poblaciéon femenina
por sobre la masculina.

2.2.2. Distribuciéon de la Poblacion

Considerando la distribucién de viviendas censadas en 2017, y el criterio de definicién censal de
asentamientos urbanos y rurales®, la comuna de Navidad es una comuna absolutamente rural, ya que
el 100% de poblacién se encuentra en asentamientos rurales.

Si bien, en la actualidad, no existen datos mas recientes sobre distribucién de poblacién por
asentamientos o localidades, existe la posibilidad de comparar las viviendas catastradas por
localidades, esto uUltimo para los censos de 2002 y 2017. Tal comparacién nos indica que en los

4 Segun el Instituto Nacional de Estadisticas, se entiende como entidad rural un asentamiento humano con poblacién menor o igual a 1.000 habitantes,
o entre 1.001 y 2.000 habitantes donde mas del 50% de la poblacién que declara haber trabajado se dedica a actividades primarias. Ademas, se define
como rural a un conjunto menor de entidades que retinen los criterios de poblacién para ser definidas como urbanas, pero no los requisitos de
amanzanamiento, continuidad o concentracion de construcciones. A su vez, se entiende como entidad urbana un asentamiento humano con continuidad
y concentracién de construcciones en un amanzanamiento regular con poblacién mayor a 2.000 habitantes, o entre 1.001 y 2.000 habitantes, donde
menos del 50% de la poblacion que declara haber trabajado se dedica a actividades primarias, por lo que las entidades que no cumplen con alguno de
los criterios descritos, son definidas como rurales.
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ultimos quince afios (2002-2017) se produjo en la comuna de Navidad un aumento en la cantidad
total comunal de viviendas de un 47,8 %, ocurriendo a nivel de localidades incrementos intercensales
superiores al 200%, como es en el caso de las localidades de Tuman (466,7%) y Los Mayos (230%), y
superiores al 100%, como es en el caso de las localidades de Lagunillas (147,3%), Alto Grande
(126,1%), Puertecillo (112,2%), El Culenar (109,5%) y La Polcura (102,3%).

Comuna de Navidad. Cantidad y crecimiento intercensal de viviendas por localidades urbanas y
rurales, ordenadas por cantidad de viviendas 2017. Periodo 2002-2017.
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Rapel. Urbano Rural - 526 526 - 382 382 144 37,7
Pupuya. Urbano Rural - 357 357 - 258 258 99 38,4
Matanzas. Urbano Rural - 335 335 - 222 222 113 50,9
Lagunillas. Urbano Rural - 272 272 - 110 110 162 147,3
Licancheu. Rural Rural - 260 260 - 170 170 90 52,9
Tuman. Rural Rural - 136 136 - 24 24 112 466,7
El Maitén. Rural Rural - 129 129 - 94 94 35 37,2
Puertecillo. Rural Rural - 104 104 - 49 49 55 112,2
Chorrillo. Rural Rural - 101 101 - 59 59 42 71,2
La Pulcura. Rural Rural - 87 87 - 43 43 44 102,3
Sa"PYJ'CC;ZT % Rural | Rural - 74 74 - 53 53 21 39,6
Vega La Boca. Rural Rural - 69 69 - 40 40 29 72,5
El Manzano. Rural Rural - 65 65 - 43 43 22 51,2
La Palmilla Rural Rural - 58 58 - 42 42 16 38,1
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Alto Grande. Rural Rural - 52 52 - 23 23 29 126,1
Paultn. Rural Rural - 50 50 - 44 44 6 13,6
La Viiilla. Rural Rural - 47 47 N 35 35 12 34,3
COT:‘;ZO. Rural | Rural - 46 26 - 36 36 10 27,8
El Culenar. Rural Rural - 44 44 - 21 21 23 109,5
Alto Tuman. Rural Rural - 40 40 - 27 27 13 48,1
Valle Negro. Rural Rural - 37 37 N 30 30 7 23,3
Valle Hidango. Rural Rural - 35 35 - 26 26 9 34,6
Los Mayos. Rural Rural - 33 33 - 10 10 23 230
San Rafael. Rural Rural - 23 23 - 23 23 0 0
La Aguada. Rural Rural - 23 23 - 20 20 3 15
La Patagtilla Rural Rural - 22 22 - 28 28 -6 -21,4
Quifiicabén. Rural Rural - 5 5 - 5 5 0 0
Las Molina. Rural Rural - 2 2 - 7 7 -5 -71,4
Navidad Sur. Rural Rural - 2 2 - - - - -
Totales - 5.440 5.440 1.153 2.527 3.680 1.760 47,8

*. puede ser total o parcialmente urbano segun Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC).

En localidades pequefias pueden experimentarse diferencias relativas negativas, debido a las diferencias metodoldgicas de
criterios de definicion de vivienda rural y delimitacion de localidades rurales. Para el caso de la localidad de Navidad Sur,
podria haber sido considerada en el Censo 2002 como parte de la localidad de Navidad.

Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Al observar el total de localidades que conforman el territorio comunal de Navidad, podemos
identificar a un conjunto de cuatro localidades que cuentan con mas de quinientas viviendas
catastradas al afio 2017: La Vega de Pupuya (872 viviendas), La Boca (815), Navidad (719) y Rapel
(526), siendo La Vega de Pupuya la localidad que, entre ellas, experimenté un mayor crecimiento
intercensal, de un 42,7%.
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Comuna de Navidad. Sistema de asentamientos y distribucidn de viviendas rurales. Afio 2016.
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Fuente: elaboracién propia, con datos del Catastro de Pre Censo 2016, Instituto Nacional de
Estadisticas (INE).

2.2.3. Dindmica Demografica

Para interpretar la dindmica demografica, consideraremos las modificaciones que la estructura etaria
(por edades) de la poblacién comunal experimentd entre los afios 1982 y 2017, y que queda
registrado en las pirdmides de poblacién resultantes de cada levantamiento censal ocurridos en dicho
periodo.
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Comuna de Navidad. Pirdmides de poblacién comunal seguin datos censales.
Periodo 1982-2017.
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

La estructura de la poblacion comunal registrada en el afio 1982 mostraba a una comunidad comunal
joven, con abultada base infanto-juvenil y baja poblacién adulta mayor, y con una marcada
disminucion en la natalidad.

Ya en el afio 1992 se produjo una emigracion que significd una disminucién de la poblacion joven de
15-29 afios. Ademas, se produjo un aumento significativo de la poblacion masculina entre 25-35 afios.

Hacia el afio 2002 disminuyd la poblacién infanto-juvenil de 0-30 afios, pero se sigue observando un
aumento de la poblacién adulto mayor de 60 afios y mas.

En el afio 2017 se experimenta un crecimiento considerable de la poblacién adulta y adulta mayor,
ya que se observa mas abultada la piramide desde los 45 afios hacia niveles superiores, y se sigue
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sosteniendo una baja natalidad, pero también se observa una disminuciéon de la poblacion
perteneciente a la fuerza de trabajo mas joven, especialmente entre los 20 y 35 afios.

La dindamica demografica de la comunidad de Navidad ha venido experimentado un proceso de
envejecimiento poblacional, ya que en la medida que avanzan los afios, las piramides tienden a
ensancharse en sus edades superiores y angostandose en sus edades inferiores, siendo incluso
evidente un incipiente afloramiento de los cohortes cercanos a los 100 afios.

2.2.4. Estructura de la Poblacion Comunal

En la tabla y gréfica siguiente se demuestra que el proceso de envejecimiento poblacional
caracteristico a nivel regional y nacional, se presenta también a nivel comunal, con una leve
disminucion de la poblacién infanto-juvenil, lo que nos muestra un cambio sustancial en la estructura
demografica de la comunidad de Navidad, ya que en el afio 2017 la poblacién adulta mayor supera a
la poblacién infantil. A su vez, la comuna experimenta una disminucién considerable de su poblacién
juvenil y adulta juvenil.

Comuna de Navidad. Distribucién absoluta y porcentual de la poblacién comunal
segun grupos etarios. Periodo 1982-2017.

Poblacion comunal 1982 1992 2002 2017

Infantil (0-14) 1.742 1471 1.192 1.068
Joven (15-29) 1.508 1.167 942 1.053
Adulta joven (30-

868 1.075 1.216 1.150
44)
Adulta (45-59) 764 811 932 1.511
Adulta mayor (60+) 791 899 1.140 1.859
Total 5.673 5.423 5.422 6.641

Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

En sintesis, se puede observar que en la comuna de Navidad estan presentes los siguientes procesos
en su dindmica y estructura demografica entre los afios 1982-2017:

Disminucién sostenida de la natalidad;

Disminucién de la poblacion infantil, joven y adulta joven;
Aumento de la poblacion adulta y adulta mayor;
Aumento en la esperanza de vida;

Expulsidon de poblacién fuerza de trabajo joven.
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2.3. Estructura Productiva

Considerando lo declarado por sus habitantes en el Censo 2017, la estructura productiva de la
comuna de Navidad segun actividad laboral de su fuerza de trabajo en un 66% corresponde al sector
terciario, un 15% al sector primario y un 3% al sector secundario.

Comuna de Navidad. Poblacién de 15 afios 0 mds que declara trabajar, por sector econdmico. Afio
2017.

16% 15%
3% Sector primario

Sector secundario
Sector terciario

Sector econdmico
ignorado

Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Lo anterior, demuestra que la fuerza de trabajo comunal se desempefia mayoritariamente en
actividades relacionadas con el comercio, los servicios, la administraciéon publica, etc.; con una
participacién menor en la produccion de materias primas, como agricultura, silvicultura, ganaderia,
etc.; pero con escasa insercion en manufacturas o de transformacion de materias primas, lo cual
podria explicarse por la escasa inversién industrial, escasas habilidades profesionales y/o técnicas o
escaso emprendimiento, entre otros factores.

A su vez, al observar la participacién laboral segin edad se comprueba que la distribucion
proporcional por sector productivo a nivel comunal es similar a la observada en cada grupo de edad,
destacandose la casi ausencia del sector secundario en el grupo de 15-19 afios y desde los 75 afios
en adelante.
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Ademads, los sectores de mayor amplitud etaria o que cuentan con trabajadores perteneciente a la
mayor cantidad de grupos de edad son los sectores primario y terciario, ya que el sector terciario
cuenta con trabajadores entre los grupos de edad 15-19 y 85 a 89, y el sector primario cuenta con
trabajadores entre los grupos de edad 15-19 y 80 a 84.

Por otra parte, se identifica una importante participaciéon de poblacion econdmicamente activa
adulta mayor, concentrandose principalmente en el sector terciario.

Comuna de Navidad. Poblacién de 15 afios 0 mds que declara trabajar, por sector econédmico, segun
grupos de edad. Afio 2017.
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= Sector primario

» Sector secundario

= Sector terciario

= Sector econdmiceo ignorado

Total de poblacidon que declara no frabajar
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).
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En la desagregacion por rubro econdmico, considerando la cantidad de trabajadores dependientes
informados en empresas domiciliadas en la comuna de Navidad (2015), casi la mitad de los
trabajadores dependientes pertenecen al rubro de hoteles y restaurantes (48,7%), seguido por los
rubros de comercio al por mayor y menor (20,1%); agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (13,7%);
construccién (6,6%); entre otros rubros.

2.4. Situacién de Pobreza y Vulnerabilidad

2.4.1. Situacién de pobreza

Para la caracterizacion de la situacién de pobreza tradicionalmente se consideran los resultados de
la Encuesta CASEN, levantamiento liderado por el Ministerio de Desarrollo Social (MIDESO). La ultima
publicacién de resultados de esta encuesta, correspondiente a la version 2015, sélo considerd
representatividad comunal para un subconjunto de 139 comunas, entregando sus estimaciones de
situacion de pobreza por ingresos y multidimensional en el mes de septiembre de 2016, donde entre
las cuales no estaba incluida la comuna de Navidad.

Complementando esta informacion, en enero de 2018 el MIDESO proporciond por primera vez de
manera conjunta estimaciones de la tasa de pobreza por ingreso y de la tasa de pobreza
multidimensional para 345 comunas del pais, considerando tres metodologias:

a. Estimacién directa (139 comunas iniciales);
b. Estimacion para areas pequefias (185 comunas); e
c. Imputacion de medias por conglomerados (21 comunas)-

Para el caso de la comuna de Navidad, el MIDESO aplicé la metodologia de estimacién para areas
pequefias, o metodologia SAE, la cual combina datos de la Encuesta Casen 2015 y de registros
administrativos correspondientes a comunas no representativas, pero presentes en la muestra
aplicada por la Encuesta Casen 2015. Esta metodologia constituye una buena aproximacién cuando
no se dispone de una muestra que permita obtener estimaciones directas desde la Encuesta CASEN
suficientemente precisas a nivel comunal, fortaleciendo la calidad de las estimaciones realizadas
sobre areas o poblaciones pequefias, combinando la estimacién obtenida directamente de la
Encuesta Casen con una estimacion sintética construida a partir de un modelo econométrico y basada
en informacion procedente de otras fuentes.

Esta estimacion se aplica para las 185 comunas en las que tuvo presencia la Encuesta Casen 2015y
que no cuentan con estimaciones representativas de la tasa de pobreza por ingresos y
multidimensional, siendo elaboradas y validadas por el MIDESO con el apoyo del Programa de
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Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y con la asesoria del Programa Conjunto en Metodologia
de Encuestas de la Universidad de Maryland).

Regidn del Lib. Gral. Bdo. O’Higgins. Porcentaje de personas en situacion de pobreza por ingresos y
multidimensional por comuna, en porcentaje. Afio 2015.

Situacién de pobreza

multi-

or ingresos
P 9 dimensional

Rancagua B 2l 1225
Codegua B a2l 203
Coinco el 263
Coltauco B sl ) 249

5 Dorihue ] 11,3.j§ 20,5
g Graneros .:I ! 11,6.:|: 22,1
g Las Cabras ] el 242
§ Machali ] LY
o Malloa [ Wil
S Mostazal B s 260
£ Olivar B ol ] 242
3 Peumo B sl 236
“  Pichidegua 08l 212
Quinta de Tilcoco e T 255
Rengo B s7E 1282
Requinoa 1 93l 179

San Vicente de Tagua Tagua -::] 15,4.:3] 28,4

o Pichilemu [ R 10,6%] 25,8
g & laktrela s | 245
S g Litueche sl o16s
€ & Marchihue B 25l 245
2 8 Navidad B 0sBE k1.2
Paredones 06 1286

San Fernando .___Ii w78 | E 17.4

g Chépica T 268 | 219
®  Chimbarongo 3P 270
S Lolol T4l ] 210
8 Nancagua T so T 236
g Pamila B sl 1] 268
2 Pperdlilo [ IREE] SRR
g Placilla B Sl 1295
&  Pumangue Fl 94 1 37.8
Santa Cruz -j 16,1 ,5

Regién del Lib. Gral. Bdo. O'Higgins | | 1370 | 230

Situacién de pobreza por ingresos

Situacién de pobreza multidimensional

Fuente: elaboracion propia, con datos de la Encuesta CASEN 2015 del Ministerio de Desarrollo

Social.

Los resultados obtenidos demuestran que la comuna de Navidad es una de las cuatro comunas con

mayor porcentaje de personas en situacidén de pobreza por ingresos, con un 20,6% de su poblacién

en esa condicion, al igual que la comuna de Paredones y sélo superadas por las comunas de Chépica

(26,8%) vy Lolol (22,4%), y a casi siete puntos porcentuales por sobre el nivel regional (13,7%). A su

vez, es una de las tres comunas con mayor porcentaje de personas en situacion de pobreza
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multidimensional, con un 31,2% de su poblacion en esa condicion, sélo superada por las comunas de
Malloa (46,9%) y Pumanque (37,8%), a diecisiete puntos porcentuales por sobre el nivel regional
(23,0%).

2.4.2. Vulnerabilidad juvenil

Una de las caracteristicas de la comuna de Navidad es que, para la realizacién de estudios
socioecondmicos, hay escasa desagregacion comunal de datos secundarios, sobre todo considerando
los resultados de la Encuesta CASEN, ya que, para el ultimo levantamiento de dicha encuesta,
correspondiente al afio 2015, para el Ministerio de Desarrollo Social el tamafio de muestra alcanzado
en la comuna no es representativo, lo que aplica a todos sus indicadores. Por lo anterior, y para el
caso de la vulnerabilidad juvenil, es necesario recurrir a otras fuentes de informacién que permitan
describir este fendmeno.

Una fuente de informacién reciente y que permite dimensionar la realidad comunal de la
vulnerabilidad juvenil es el Censo de Poblacion 2017, donde una de sus preguntas se relaciona con la
poblacion que declara trabajar y que asiste a la educacién formal.

Para el caso de la comuna de Navidad, en la poblacion de 15-24 afios se observa que un 17,7% no
trabaja o no asiste a la educacién formal, existiendo mas incidencia en la poblacién femenina (23,4%)
que en la masculina (12,7%).

Comuna de Navidad. Poblacién entre 15-24 afios que declara trabajar y que no trabaja, por sexo. Afio
2017.

Totalde | Totalde | Total de
poblacién | hombres | mujeres
que que que
declara | declaran | declaran
trabajar | trabajar | trabajar

% de % de % de
poblacién | hombres | mujeres
gueno | queno | queno
trabaja | trabajan | trabajan

Gruposde | Totalde | Totalde | Total de
edad poblacién | hombres | mujeres

15219 343 176 167 55 35 20 84,0 80,1 88,0
20a24 294 162 132 168 111 57 42,9 31,5 56,8
Total 637 338 299 223 146 77 65,0 56,8 74,2

Fuente: elaboracion propia, con datos del Censo de Poblacion 2017, del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE).
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Comuna de Navidad. Poblacién entre 15-24 afios que asiste a la educacién formal y que no asiste a la
educacién formal, por sexo. Afio 2017.

Total de Total de % de % de
Total de . % de .
o, hombres | mujeres ., hombres | mujeres
poblacién ue e poblacién e Ue
Grupos | Totalde | Total de | Total de | que asiste .q .q gue no .q .q
) . asistena | asistena " asistena | asistena
de edad | poblacidn | hombres | mujeres ala Ia Ia asiste ala Ia Ia
educacion ., ., | educacién ., L,
educacién | educacion educacién | educacion
formal formal
formal formal formal formal
15a19 343 176 167 243 121 122 29,2 31,3 26,9
20a24 294 162 132 58 28 30 80,3 82,7 77,3
Total 637 338 299 301 149 152 52,7 55,9 49,2

Fuente: elaboracién propia, con datos del Censo de Poblacion 2017, del Instituto Nacional de

Estadisticas (INE).

Comuna de Navidad. Poblacién entre 15-24 afios que no trabaja o no asiste a la educaciéon formal.,
por sexo. Afio 2017.

% de % de % de
poblacién hombres mujeres
ue no ue no ue no
Grupos de g , g , 9 .
edad trabaja o no | trabaja o no | trabaja o no
) asisteala asisteala asisteala
educacion | educacidn | educacién
formal formal formal
15a19 13,1 11,4 15,0
20a24 23,1 14,2 34,1
Total 17,7 12,7 23,4

Fuente: elaboracion propia, con datos del Censo de Poblacion 2017, del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE).
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3. Diagnostico Educacional de la Comuna de Navidad

3.1. Oferta Educativa

Comuna de Navidad. Oferta educativa de establecimientos de educacién municipal, Afio 2019

Nivel Educativo

Nivel Educativo Especifico

Escuela / Liceo

Educacién Parvularia

e PreKinder
e kinder

Escuela Divina Gabriela
Escuela Francisco Chavez
Cifuentes

Escuela Confederacién
Helvética

Educacién Basica

e 1°A6°Basico

Escuela Puertecillo

Escuela El Manzano

Escuela Padre Alberto
Hurtado

Escuela Divina Gabriela
Escuela La Boca

Escuela Maria Williams

e 1238°Basico

Escuela Francisco Chavez
Cifuentes
Escuela Confederacién
Helvética

Ensefianza Media

e 1°A4° Medio

Liceo Pablo Neruda

e Media Técnico
Profesional

Liceo Pablo Neruda

Escuela de Oficios

e Proyecto de Integracion.
Oficios: Peluqueria vy
Vestuario / Soldadura y
Gasfiteria

Liceo Pablo Neruda

Ensefianza Adultos

1° a 4° Medio

Liceo Pablo Neruda
Escuela Francisco Chavez
Cifuentes

Fuente: Elaboracion Propia




Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2020

3.2. Evolucion de la Matricula por Establecimiento Educacional

Liceo Pablo Neruda. Evolucién de la matricula entre los afios 2014 y 2018

340
330
327 329
320
310
300
290
280 280
276
270
260
250

240
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)

Escuela Divina Gabriela. Evolucién de la matricula entre los afios 2014 y 2018

160

149
140

- —
7 107

100

80
60
40

20

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)
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Escuela Francisco Chavez Cifuentes. Evolucién de la matricula entre los afios 2014 y 2018

250
231

200

180 raoro 482—— 180

150

100

50

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)

Escuela El Manzano. Evolucidn de la matricula entre los afios 2014 y 2018

14
13
12 12

10

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)
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Escuela Confederaciéon Helvética. Evolucion de la matricula entre los afios 2014 y 2018

250

209
200

150
141

100
87 86

50

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)

Escuela La Boca. Evolucién de la matricula entre los afios 2014 y 2018

60
50
40
38
30

20

10

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)
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Escuela Padre Alberto Hurtado. Evolucién de la matricula entre los afios 2014 y 2018

16
15
14

12 12 2
10 10

8

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)

Escuela La Aguada. Evolucién de la matricula entre los afios 2014 y 2018

ESCUELA MUNICIPAL LA AGUADA

0 0 0
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)



Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2020

Escuela Maria Williams. Evolucién de la matricula entre los afios 2014 y 2018

18
17
16 16

14
13
12

1 11
10

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos Centro Estudios MINEDUC (2019)

A nivel global, los establecimientos educacionales de la comuna han experimentado un aumento en
su matricula total durante los Ultimos afios. “La Unica modalidad que ha disminuido su matricula entre
2010y 2018 es la educacion técnica profesional, la cual en 2010 contaba con 106 alumnos y en 2018
llegd a 51 alumnos, 52% menos. Por otro lado, el nivel parvulario, aumenté en un 129%, mientras
gue Basica y Media H-C experimentaron aumentos mas leves de un 4% y un 18% respectivamente”
(PADEM Comuna de Navidad, 2018).
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3.3. Resultados SIMCE

Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Lenguaje y Comunicacién en 4° Basico, entre los afios 2014 y 2018.

270
265
260

259
255

250

245 244
240

235

230
2014 2015 2016 2017 2018

e Regidn === Comuna

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Region del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Lenguaje y Comunicacién en 6° Basico, entre los afios 2014 y 2018.

260
255 255
250

248

245 245
43

240 40

235

230
2014 2015 2016 2018

e Regional === Comunal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Lenguaje y Comunicacién en 2° Medio, entre los afios 2014 y 2018.

255

52
250
248

245 245

241
240 4
239

235

230
2014 2015 2016 2017 2018

e Regional === Comunal

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Matematica en 4° Basico, entre los afios 2014 y 2018.

270
265

260

259
255

250
245 244
240
235

230
2014 2015 2016 2017 2018

e Regional === Comunal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Matematica en 6° Basico, entre los afios 2014 y 2018.

260

255 54 254

250 5 249
47

245
240
235
233
230
225

220
2014 2015 2016 2018

e Regional === Comunal

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Matematica en 2° Medio, entre los afios 2014 y 2018.

300

265 A 262
243

250 T =2

200
150
100

50

2014 2015 2016 2017 2018

e Regional === Comunal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Regidn del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Ciencias Naturales en 6° Basico, entre los afios 2014 y 2018.

251,5

251 251
250,5

250
249,5

249
248,5

248 248
247,5

247
246,5

2014 2018

e Regional === Comunal

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Region del Libertador General Bernardo O’Higgins / Comuna de Navidad. Evolucién resultados SIMCE
Ciencias Naturales en 2° Medio, entre los afios 2014 y 2018.

250

245
243

240

235 236
230

227
225
220

215
2014 2016 2018

e Regional === Comunal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Liceo Pablo Neruda. Resultados SIMCE 2° Medio, Afio 2018

Comparacién con el
Comparacién con la promedio nacional de
SIMCE Puntaje P L . establecimientos de
evaluacidn anterior .
similar grupo
socioecondmico
Lengua y Literatura: 248 Similar M3s alto (20 puntos)
Lectura (7 puntos)
Matematica 243 Similar Mads alto (15 puntos)
(9 puntos)
Ciencias Naturales 236 Similar Mas alto (17 puntos)
(-10 puntos)

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Divina Gabriela. Resultados SIMCE 4° Basico, Afio 2018

Comparacién con el
Comparacién con la promedio nacional de
SIMCE Puntaje P -y . establecimientos de
evaluacion anterior .
similar grupo
socioecondmico
Lengua vy Literatura: Mds bajo , .
260 Mas b -12 t
Lectura (-26 puntos) as bajo (-12 puntos)
L Mas baj o
Mateméatica 236 (—41a;u:’£s) Mas bajo (-25 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Divina Gabriela. Resultados SIMCE 6° Bésico, Afio 2018

Comparacioén con la

Comparacién con el
promedio nacional de

SIMCE Puntaje . , establecimientos de
evaluacién anterior o
similar grupo
socioecondémico

Lenguay Literatura: 245 Mads bajo Similar
Lectura (-19 puntos) (-7 puntos)
Matemitica 245 Mas bajo Similar

(-24 puntos) (-8 puntos)
Ciencias Naturales 258 Similar Similar

(1 punto) (4 punto)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacién (2019)

Escuela Francisco Chavez Cifuentes. Resultados SIMCE 4° Basico, Afio 2018

Comparacion con la

Comparacién con el
promedio nacional de

SIMCE Puntaje L, . establecimientos de
evaluacién anterior .
similar grupo
socioecondmico
Lenguay Literatura: Similar Similar
247
Lectura (-10 puntos) (-12 puntos)
Matemitica 235 Similar Mas bajo
(-2 puntos) (-13 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Francisco Chavez Cifuentes. Resultados SIMCE 6° Basico, Afio 2018

Comparacién con el
Comparacién con la promedio nacional de
SIMCE Puntaje L . establecimientos de
evaluacién anterior .
similar grupo
socioecondmico
Lenguay Literatura: 551 M3s alto M3s alto
Lectura (36 puntos) (13 puntos)
Matemitica 236 Mas bajo Similar
(-19 puntos) (O puntos)
L Similar M3s alto
Ciencias Naturales 252 (12 puntos) (15 puntos)

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela El Manzano. Resultados SIMCE 4° Basico, Afio 2018

Comparacién con el
Comparacién con |a promedio nacional de
SIMCE Puntaje P L, . establecimientos de
evaluacién anterior o
similar grupo
socioecondmico
Len Li :
guay Literatura 312 3 B
Lectura
Matematica 277 - _

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacién (2019)
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Escuela Confederaciéon Helvética. Resultados SIMCE 4° Bésico, Afio 2018

Comparacioén con la

Comparacién con el
promedio nacional de

SIMCE Puntaje . , establecimientos de
evaluacién anterior o
similar grupo
socioeconémico
Lenguay Literatura: )87 Similar M3s alto
Lectura (19 puntos) (15 puntos)
Matematica 971 Similar M3s alto

(-13 puntos)

(10 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Confederacidn Helvética. Resultados SIMCE 6° Basico, Afio 2018

Comparacion con la

Comparacién con el
promedio nacional de

SIMCE Puntaje L, . establecimientos de
evaluacién anterior o
similar grupo
socioecondmico
Lengua y Literatura: 731 Similar Similar
Lectura (5 puntos) (-7 puntos)
Similar Similar
Matemati 234
atematica (-6 puntos) (-2 puntos)
il
Ciencias Naturales 234 -- Similar
(-3 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela La Boca. Resultados SIMCE 4° Basico, Afio 2018

Comparacién con el
Comparacién con |a promedio nacional de
SIMCE Puntaje P L . establecimientos de
evaluacidn anterior .
similar grupo
socioecondémico
Lenguay Literatura:
guay 219 - .
Lectura
Matematica 215 - -

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacién (2019)

Escuela La Boca. Resultados SIMCE 6° Basico, Afio 2018

Comparacién con el
Comparacién con |a promedio nacional de
SIMCE Puntaje para ) establecimientos de
evaluacion anterior .
similar grupo
socioecondémico
Len Li :
gua y Literatura 54 3 B
Lectura
Matematica 218 - -
Ciencias Naturales -- — -

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Padre Alberto Hurtado. Resultados SIMCE 4° Basico, Afio 2018

Comparacién con el
Comparacién con la promedio nacional de
SIMCE Puntaje P y : establecimientos de
evaluacion anterior ..
similar grupo
socioecondmico
Lenguay Literatura:
guay 219 . .
Lectura
Matematica 244 - -

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Padre Alberto Hurtado. Resultados SIMCE 6° Bésico, Afio 2018

SIMCE

Puntaje

Comparacioén con la
evaluacién anterior

Comparacién con el
promedio nacional de
establecimientos de
similar grupo
socioecondémico

Lengua y Literatura:
Lectura

Matematica

Ciencias Naturales

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Puertecillo. Resultados SIMCE 4° Basico, Afio 2018

SIMCE

Puntaje

Comparacion con la
evaluacidn anterior

Comparacién con el
promedio nacional de
establecimientos de
similar grupo
socioecondémico

Lengua y Literatura:
Lectura

Matematica

Ciencias Naturales

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Maria Williams. Resultados SIMCE 4° Basico, Afio 2018

Comparacién con la

Comparacién con el
promedio nacional de

SIMCE Puntaje s . establecimientos de
evaluacién anterior ..
similar grupo
socioecondmico

Len Li :

guay Literatura 591 3 3
Lectura
Matematica 230 - -

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Maria Williams. Resultados SIMCE 6° Basico, Afio 2018

Comparacién con el
promedio nacional de
establecimientos de
similar grupo
socioecondémico

Comparacioén con la

SIMCE Puntaje . .
evaluacidn anterior

Lengua y Literatura:
Lectura

Matemitica - - -
Ciencias Naturales - - -

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacién

—_

2019)

3.4. Resultados PSU

El siguiente cuadro, evidencia la mejora sostenida que ha experimentado el puntaje promedio de la
PSU en los ultimos afios en el Liceo Pablo Neruda, aun cuando se sugiera complementar con
monitoreos respecto del ingreso y retencion de estudiantes de la comuna en la educacion superior.

Liceo Pablo Neruda. Promedio PSU, entre los afios 2011y 2018

500

450 o W 467
439 21
9
400 M

350

300
250
200
150
100

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia
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3.5. Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Los siguientes indicadores entregan informacion sobre el desarrollo integral de los estudiantes de
cada establecimiento educacional en el drea personal y social. Estos cuatro indicadores son evaluados
por la Agencia de Calidad de la Educacién, mediante los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la
Educacion, aplicados anualmente a estudiantes, apoderados(as) y docentes en el contexto de
aplicacion de las pruebas SIMCE.

Liceo Pablo Neruda. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2° Medio, Afio 2018

L, Variacion respecto de
. .| Variacién respecto de . .
Indicador Puntaje L . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . .
socioecondémico
Autoestima académica 70 Similar Mas bajo
y motivacion escolar (0 puntos) (-4 puntos)
Clima de convivencia 73 Similar Similar
escolar (-2 puntos) (-2 puntos)
Participaciény 73 Mds bajo Mas bajo
formacién ciudadana (-6 puntos) (-5 puntos)
Habitos de vida 73 Similar Mds alto
saludable (-1 punto) (8 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Divina Gabriela. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico, Afio 2018

C Variacion respecto de
. .| Variacion respecto de L .
Indicador Puntaje L . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 84 Similar Mas alto
y motivacion escolar (0 puntos) (10 puntos)
Clima de convivencia 71 M3s bajo M3s bajo
escolar (-6 puntos) (-5 puntos)
Participacion y 77 Mds bajo Similar
formacién ciudadana (-9 puntos) (O puntos)
Habitos de vida 73 Similar M3s alto
saludable (-1 punto) (8 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Divina Gabriela. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico, Afio 2018

Variacidn respecto de

Variacion respecto de

Indicador Puntaje . . establecimientos del mismo grupo
la evaluacidn anterior . .
socioecondémico
Autoestima académica 77 Similar Similar
y motivacion escolar (-3 puntos) (3 puntos)
Clima de convivencia Mds bajo Similar
73
escolar (-8 puntos) (-2 puntos)
Participacion y Mds bajo Similar
. 80
formacién ciudadana (-7 puntos) (3 puntos)
Habitos de vida Similar M3s alto
79
saludable (0 puntos) (10 puntos)

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Francisco Chavez Cifuentes. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico,

Afo 2018

Variacidn respecto de

Variacién respecto de

Indicador Puntaje L . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . s
socioecondmico
Autoestima académica 67 Similar Mas bajo
y motivacion escolar (-1 punto) (-7 puntos)
Clima de convivencia Mds bajo Mds bajo
63

escolar (-7 puntos) (-11 puntos)
Participacion y 20 Similar Mas bajo
formacién ciudadana (2 puntos) (-8 puntos)
Habitos de vida 59 Mds bajo Mas bajo
saludable (-10 puntos) (-10 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Francisco Chavez Cifuentes. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico,

Afio 2018

Variacién respecto de

Variacidén respecto de

Indicador Puntaje L . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 67 Similar Mas bajo
y motivacion escolar (-2 puntos) (-7 puntos)
Clima de convivencia 70 Similar Mas bajo
escolar (3 puntos) (-5 puntos)
Participacion y 70 Similar Ma3s bajo
formacién ciudadana (3 puntos) (-8 puntos)
Habitos de vida 66 Similar Similar
saludable (1 punto) (-4 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela El Manzano. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico, Afio 2018

Variacidn respecto de

Variacion respecto de

Indicador Puntaje ., . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 66
y motivacion escolar
Clima de convivencia g7
escolar
Participacion y
. 73 - -
formacién ciudadana
Habitos de vida 74
saludable

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Confederacion Helvética. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico,

Afio 2018

Variacién respecto de

Variacidén respecto de

Indicador Puntaje L , establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 82 Ma3s alto Mas alto
y motivacion escolar (9 puntos) (8 puntos)
Clima de convivencia 82 Ma3s alto Mas alto
escolar (8 puntos) (6 puntos)
Participacién y Ma3s alto Mas alto
. 84
formacion ciudadana (8 puntos) (7 puntos)
Habitos de vida Mas alto Mas alto
77
saludable (8 puntos) (7 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Confederaciéon Helvética. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico,

Afo 2018

Variacién respecto de

Variacién respecto de

Indicador Puntaje L . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . e
socioecondmico
Autoestima académica 75 Similar Similar
y motivacion escolar (1 punto) (1 punto)
Clima de convivencia 77 Similar Similar
escolar (1 punto) (2 puntos)
Participacion y Similar Similar
L 76
formacién ciudadana (-2 puntos) (-2 puntos)
Habitos de vida 70 Mas bajo Similar
saludable (-8 puntos) (0 puntos)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela La Boca. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico, Afio 2018

Variacidn respecto de

Variacion respecto de

Indicador Puntaje . . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 89
y motivacion escolar
Clima de convivencia 20
escolar
Participacion y
. 91 - _
formacién ciudadana
Habitos de vida 85
saludable

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela La Boca. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico, Afio 2018

Variacidn respecto de

Variacion respecto de

Indicador Puntaje ., . establecimientos del mismo grupo
la evaluacién anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 71
y motivacion escolar
Clima de convivencia 77
escolar
Participacion y
. 84 -- --
formacién ciudadana
Habitos de vida 82
saludable

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Padre Alberto Hurtado. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico, Afio

2018

Variacién respecto de

Variacidén respecto de

Indicador Puntaje L . establecimientos del mismo grupo
la evaluacion anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 76
y motivacion escolar
Clima de convivencia 85
escolar
Participacion y
A 84 - -
formacién ciudadana
Habitos de vida 57
saludable

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Padre Alberto Hurtado. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico, Afio

2018

Indicador

Puntaje

Variacién respecto de
la evaluacion anterior

Variacién respecto de
establecimientos del mismo grupo
socioecondmico

Autoestima académica
y motivacion escolar

Clima de convivencia
escolar

Participacién y
formacion ciudadana N N B
Habitos de vida
saludable N N B

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Puertecillo. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico, Afio 2018

Indicador

Puntaje

Variacidn respecto de
la evaluacién anterior

Variacion respecto de
establecimientos del mismo grupo
socioecondmico

Autoestima académica
y motivacion escolar

Clima de convivencia
escolar

Participacion y
formacién ciudadana B N B
Habitos de vida
saludable B N N

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)

Escuela Maria Williams. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 4° Basico, Afio 2018

Variacidn respecto de

Variacion respecto de

Indicador Puntaje L . establecimientos del mismo grupo
la evaluacion anterior . .
socioecondmico
Autoestima académica 57
y motivacion escolar
Clima de convivencia 71
escolar
Participacion y
. 64 -- --
formacién ciudadana
Habitos de vida 83
saludable

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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Escuela Maria Williams. Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° Basico, Afio 2018

Indicador

Puntaje

Variacidn respecto de
la evaluacién anterior

Variacion respecto de
establecimientos del mismo grupo
socioecondmico

Autoestima académica
y motivacion escolar

Clima de convivencia
escolar

Participacion y
formacién ciudadana

Habitos de vida
saludable

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la Agencia de Calidad de la Educacion (2019)
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3.6. Indice de Vulnerabilidad Escolar

El Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) es un conjunto de criterios que permite
identificar distintos grupos dentro de la poblacién de estudiantes de educacién bdsica y media de
establecimientos municipales o particulares subvencionados del pais, de acuerdo al nivel de
vulnerabilidad que presentan. Asi, la poblacion identificada como “vulnerable” queda clasificada en
tres prioridades, siendo la primera prioridad el grupo que reune a los estudiantes con riesgos
principalmente socioeconémicos; la segunda prioridad un grupo con menor vulnerabilidad
socioecondmica, pero que ademds presenta riesgos socio-educativos asociados a problemas de
rendimiento escolar, asistencia o desercion del sistema educacional; finalmente, la tercera prioridad
reune a estudiantes con el mismo nivel de vulnerabilidad socioecondmica que la segunda prioridad,
pero que no presenta problemas como los identificados en la segunda prioridad.

Comuna de Navidad. indice de Vulnerabilidad Escolar, Afio 2019.

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Promedio indice

Establecimiento alumnos en alumnos en alumnos en de
Educacional primera segunda tercera Vulnerabilidad
prioridad prioridad prioridad Escolar 2019
Liceo Pablo Neruda 185 4 12 92,63%
Escuela Divina Gabriela 94 4 5 88,79%
Escuela Francisco
Chavez Cifuentes 132 > > 89,87%
Escuela El Manzano 4 100,00%
Escuglé Confederacion 145 1 3 91.98%
Helvética
Escuela La Boca 42 95,45%
Escuela Padre Alberto 9 1 100,00%
Hurtado
Escuela Maria Williams 14 1 100,00%
Escuela de Puertecillo 6 1 63,64%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la JUNAEB (2019)
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4. Disefo Estratégico del PADEM

4.1. Descripcion de la Metodologia Participativa de Planificacidn Estratégica

La elaboracién del disefio estratégico del PADEM 2020 se sustentd en un proceso participativo
vinculante en todas sus etapas, donde se convocé a participar a todos(as) los miembros de las
comunidades escolares. De esta forma, se realizaron tres talleres participativos con cada uno de los
siguientes grupos: estudiantes; padres, madres y apoderados(as); docentes; asistentes de la
educacion y equipos de gestidon (Directores(as), Encargados(as) de UTP y Encargados(as) de
Convivencia Escolar).

De esta forma, los talleres que se realizaron con cada grupo a lo largo del proceso de elaboracion
del PADEM 2020 fueron los siguientes:

Talleres de Participacion realizados con cada grupo representante de las comunidades escolares

Taller Principales temas tratados

Taller participativo cuyo objetivo era relevar
problematicas visualizadas respecto a la educacion
municipal, asi como las prioridades de intervencién
con miras a plantear una Visién de Desarrollo de la
Educacidon Municipal que fuese representativa de
las comunidades escolares.

Taller participativo cuyo objetivo era mostrar los
principales resultados del Taller inicial de
diagndstico, a partir de los cuales se levanta una
propuesta de Vision de Desarrollo Comunal vy
Objetivos Estratégicos, que son sometidos a
discusidn plenaria para levantar observaciones y
sugerencias de ajustes.

Taller participativo cuyo objetivo era mostrar la
version final de Visién de Desarrollo Comunal y
Objetivos Estratégicos. Asimismo, se presentan las
Taller de validacién de iniciativas propuestas de iniciativas de gestion e inversidon
qgue emanan de los objetivos estratégicos y que son
sometidas a discusidn plenaria para levantar
observaciones y sugerencias de ajustes.

Taller inicial de diagnédstico

Taller de validacion de Visidon de Desarrollo
Comunal y Objetivos Estratégicos

Fuente: Elaboracién Propia.
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4.2. Resultados de la Planificacion Estratégica

4.2.1. Vision de Desarrollo Comunal

Para la formulacidon de la visién de desarrollo educacional de la comuna, se determinaron nueve
alternativas de desarrollo contenidas como ejes tematicos principales en el PADEM anterior:

Convivencia y clima escolar

Desempefio de trabajadores(as) de la educacién

Gestion institucional

Indicadores de rendimiento académico

Infraestructura educacional

Involucramiento de las familias

Ejecucion de programas educacionales

Perfeccionamiento de docentes y asistentes de la educacion
Insercidn laboral / continuidad de estudios

OO NoOL bk WwN

Estas ideas fuerzas fueron evaluadas en los talleres de participacion iniciales, donde quienes
asistieron identificaron las ideas fuerza que representaban mejor sus anhelos de desarrollo de la
educacién comunal. Tal evaluacién fue efectuada aplicando la siguiente consulta:

Pensando de aqui al 2029, icudles son los principales dmbitos de la educacion de la comuna
de navidad que le gustaria que mejoraran? (anhelos).

Como resultado de esos talleres, se calculé la preferencia en porcentajes. Estos resultados, permiten
distinguir las ideas fuerza que segun la comunidad de Navidad se observan como deseables y a la vez
posibles, identificandolas como insumo adecuado para actualizar la imagen objetivo de la educacién
municipal.
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Resultados de la evaluacién de las ideas fuerza planteadas para la actualizacién de la visién de
desarrollo educacional.

X

Insercidn laboral / continuidad de estudios 8

Perfeccionamiento de docentes y asistentes de la
educacioén

12%

. .z . 0,
Ejecucidn de programas educacionales - 2%

Involucramiento de las familias 21%

4%

Infraestructura educacional

10%

Indicadores de rendimiento académico

Gestidn institucional 6%

Desempefio de trabajadores(as) de la educacion 7%

. . . 0,
Convivencia y clima escolar 30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: elaboracion propia, con datos segun resultados de los talleres de participacion inicial.
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De las nueve ideas fuerza evaluadas, las cinco con mayor preferencia, y consideradas por la
comunidad como deseables y posibles, son las siguientes:

e Convivencia y clima escolar

¢ Involucramiento de las familias

e Perfeccionamiento de docentes y asistentes de la educacidn
¢ Indicadores de rendimiento

e Insercién laboral / continuidad de estudios

A su vez, los participantes de los talleres propusieron ideas consideradas por ellos como anhelos y
capacidades y que no estaban contempladas en las ideas fuerza evaluadas, los cuales se relacionaban
con conceptos no identificados en la tabla anterior. Asi, de todas esas opiniones, la Unica que
estadisticamente es significativa es la que se muestra a continuacion:

Conceptos identificados en las ideas fuerza propuestas por la comunidad escolar

Conceptos propuestos como anhelos.
Conectividad (26,3%).

Fuente: elaboracidon propia, con datos segun resultados de los talleres de participacion ciudadana.

Como resultado de todo esto, se plantea que la vision de desarrollo educacional para la comuna de
Navidad sea la siguiente:

Navidad, comuna conectada y con recursos humanos que entregan un sistema
educativo de calidad y equidad, buscando el desarrollo integral de los alumnos
y alumnas con igualdad de oportunidades, comprometiendo plenamente a las
familias y todos los actores de la comunidad educativa en el proceso
formativo y de articulacion en la continuidad de estudios en todos los niveles e
insercion laboral.
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4.2.2. Horizontes de Desarrollo Comunal en Educacién Municipal

Para lograr la visién de desarrollo educacional de la comuna propuesta, se requiere de un conjunto
de acciones debidamente organizadas, clasificadas en horizontes de desarrollo comunal, los cuales
consisten en las grandes tematicas del desarrollo educacional a nivel local que se requieren abordar
para concretar la vision de desarrollo esperada.

Para definirlas, se analizan las problematicas relevadas por la comunidad en las jornadas de
participacion inicial, las cuales son agrupadas por categorias tematicas.

Resultados de las problematicas en educacion relevadas en las jornadas de participacion

L
s

Preparacion PSU

Dificultad en continuidad de estudios
Habilidades de asistentes de la educacion
Seguimiento de instrumentos

Capacitacion en clima y convivencia
Programas poco adecuados

Problemas de clima escolar

Ausencia de protocolos de clima y convivencia

Falencias en gestion de compras y contrataciones

-

Compromiso familia y apoderados(as)

o
(6]
=
o
=
(6]
N
o

25

Fuente: elaboracion propia, con datos segun resultados de los talleres de participacion inicial.
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Los horizontes de desarrollo comunal establecidos y las tematicas abordadas por sus objetivos
estratégicos son las siguientes:

Promocion del liderazgo institucional:

Liderazgo del director(a), planificacién y gestion de resultados, seguimiento de los instrumentos de
planificacion.

Fomento de la gestidn pedagdgica:

Gestion curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula, apoyo al desarrollo integral e inclusivo de los
estudiantes.

Formacioén, convivencia escolar, participacién de los actores educacionales, involucramiento de la
familia.

Mejoramiento de la gestidn de recursos:

Gestion de personal, gestidn de recursos financieros, gestién de recursos educativos.
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4.2.3. Objetivos e Iniciativas de Desarrollo Comunal en Educacion Municipal

Como resultado de los talleres de participacion, se obtuvieron problematicas comunales que
permitieron la identificacién de objetivos estratégicos que se desprenden de los Horizontes de
Desarrolloy, que, a su vez, seran el fin Gltimo de las iniciativas de solucién que se desprendan de cada
objetivo planteado.

Asi, la materializacion de los objetivos se logrard en la medida de que se identifiquen las iniciativas
de gestion e inversion requeridas y factibles para el logro de tales planteamientos.
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HORIZONTE DE DESARROLLO N° 1: PROMOCION DEL LIDERAZGO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS PARTICULARES INICIATIVAS
Vincular los instrumentos y estrategias de planificacion de los establecimientos al PLADECO, PADEM, PEI, PME
y otros instrumentos de planificacidn territorial a través de un diagrama que dé cuenta de dicha articulacion.
Realizar una jornada anual de socializacion del PADEM con equipos de gestion de los establecimientos
educacionales.
Desarrollar instrumentos de

Mejorar la eficiencia y eficacia de
los instrumentos de planificacién
estratégica en educacion.

planificacién con pertinencia local y
socializarlos permanentemente.

Realizar una jornada anual de socializacion del PADEM con las mesas de trabajo del PADEM (Docentes,
Asistentes de la Educacién, Padres y Apoderados, alumnos y alumnas)

Realizar una jornada anual de socializacion del PADEM abierta a toda la comunidad escolar en cada
establecimiento educacional.

Realizar una jornada anual de socializaciéon del PADEM 2020 abierta a toda la comunidad. Tipo asamblea
comunitaria

Instalar un sistema de monitoreo y
retroalimentacién permanente de
los instrumentos de planificacion

Desarrollar un sistema unificado de monitoreo y alerta temprana para los instrumentos de planificacion de
educacion.

Realizar una jornada anual de evaluacién del PADEM vy los instrumentos de planificacién de cada
establecimiento educacional con equipos de gestion.

educacional con la comunidad
escolar. Realizar una Cuenta Publica Anual del PADEM abierta a toda la comunidad.
Construir un Plan Estratégico comunicacional del DAEM.
Optimizar los canales de | Desarrollar un Plan de | Generar espacios de difusidon propios del DAEM vy escuelas de la comuna, tales como: apartado en pag. web
comunicacion y difusién externa | Comunicaciones del drea de | del municipio, redes sociales y espacio radial.
del drea de educacidén municipal. | educacién municipal. . . . o . . .
P P Construir un boletin informativo de las escuelas con las distintas actividades, acciones y/o logros obtenidos
en la comuna.
Promover e Implementar . . o i isti i ili
o tendientesp e Gestionar y articular distintos Generar r'n(esas |de tr'abajobc‘on los dlstmtgs or.gamsmos| para levantar fortalezas y debilidades frente a la
- @1 organismos y estamentos de la preservacion del medio ambiente y el patrimonio cultural.
preservacion del medio T -
) . .| comuna, provincia y regién que _ - _ _ o
ambiente y patrimonio . Construir plan de accién en torno a la defensa del patrimonio natural, histérico y cultural de nuestra comuna.
permitan el resguardo  del
fomentando una cultura de . ) .
- patrimonio natural, histérico vy
respeto, valoracién Y

preservacion del medio natural e
histérico cultural.

cultural de nuestra comuna.

Monitorear plan de accién y evaluar impacto detectando oportunidades de mejora para su proyeccién.
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HORIZONTE DE DESARROLLO N°2: FOMENTO DE LA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS PARTICULARES

INICIATIVAS

Desarrollar estrategias de
innovacioén pedagogica a
través de las escuelas
inclusivas que permitan el
aprendizaje integral de
todos los estudiantes.

Reconocer practicas efectivas de
ensefianza / aprendizaje, a través del
modelamiento de escuelas inclusivas.

Capacitar a docentes, asistentes profesionales y equipo directivo en el modelamiento de escuelas inclusivas.

Disefiar y ejecutar el proyecto Escuela Inclusiva.

Monitorear y evaluar el proyecto en ejecucién.

Fortalecer la conformaciéon de
equipos de trabajo y aprendizaje
colaborativo entre los docentes y
asistentes de la educacion.

Generar mesas de trabajo mensual de profesionales de la educacion en distintos dmbitos que permitan
lineamientos pedagdgicos comunes.

Desarrollar espacios de trabajo colaborativo semanal con Proyecto de Integracion Escolar (PIE)

Desarrollar dos jornadas anuales de fortalecimiento de trabajo colaborativo y habilidades del siglo XXI.

Desarrollar un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje, que
permitan una  retroalimentacion
adecuada a los niveles de logro
esperados para los estudiantes.

Sociabilizar el reglamento de evaluacién de cada comunidad educativa de acuerdo a las nuevas normativas
vigentes.

Generar estrategias de evaluacion asociadas a diversos instrumentos de evaluacién.

Dotar de herramientas sicoeducativas a los estudiantes para la rendicién de pruebas estandarizadas.

Potenciar el programa de
retencién, trayectoria vy
proyeccién de los
estudiantes en el sistema
de educacién prebasica,
basica, media y educacién
superior de la comuna.

Fomentar el desarrollo de talleres
artisticos, deportivos, cientificos vy
culturales; Y, actividades
complementarias para la educacion
de los alumnos segun perfil
institucional.

Realizar un levantamiento de intereses y necesidades de los estudiantes en cada establecimiento
educacional, previo a la programacion de talleres y actividades complementarias.

Monitorear y evaluar el impacto de los talleres y actividades complementarias en cada establecimiento
educacional.

Ampliar la ensefianza de inglés a los Jardines infantiles de dependencia DAEM y postular el Programa Inglés
Abre Puertas para el fomento y desarrollo de un idioma extranjero.

Fortalecer el taller medioambiental de los establecimientos.

Generar Convenios de Colaboracién con el IND u otras instituciones para el fomento del deporte y la vida
saludable.

Generar mesas de trabajo para levantar articulacion de las necesidades de los estudiantes.
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Optimizar procesos de articulacion
para la transicion de alumnos vy
alumnas entre los distintos ciclos de
ensefianza

Levantar protocolo de accidn vy fichas informativas de transicion que permita una adecuada articulacién
entre los distintos ciclos.

Construir un plan de articulacién para la transicién de alumnos y alumnas entre los ciclos de ensefianza.

Potenciar el programa de proyeccion
alaeducacion superior de los alumnos
egresados de la comuna.

Dar continuidad a proyecto Preuniversitario para acceder a la educacién superior.

Monitorear y dar seguimiento continuo al proyecto Preuniversitario.

Desarrollar un Programa para la Educacién Superior.

Desarrollar un Programa Piloto de Insercion Laboral para la educacion Técnico Profesional.

Ejecutar un plan de Orientacidn Vocacional desde 1° medio.

Generar una politica de incentivo para la labor del profesor jefe de acuerdo a los estandares indicativos
proyectados por la comuna sustentados en el desarrollo de habilidades para los estudiantes.

Fortalecer el proyecto de Escuela de
oficios

Crear una mesa ampliada de trabajo para levantar fortalezas y debilidades del proyecto.

Generar apoyo profesional sicoeducativo para dar cobertura a las necesidades educativas especiales de los
estudiantes.

Generar redes para la certificacién de los oficios

Capacitar anualmente a los estudiantes con especialistas externos (clinicas especializadas)

Fomentar la capacitacién de los estudiantes en emprendimiento.

Desarrollar un plan de participacion y promocién de sus oficios en distintas instancias locales, comunales y
regional.

Capacitar a los encargados de talleres de oficio de acuerdo a sus labores.
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HORIZONTE DE DESARROLLO N°3: IMPULSO AL DESARROLLO DE LA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS PARTICULARES

ACCIONES

Fortalecer los centros
educativos como agentes
protectores y de prevencion
de una sana convivencia y

formacién integral en |la
comunidad a la que
pertenece.

Actualizar y socializar los RICE en cada
comunidad educativa, acorde a la
normativa vigente.

Contratar asesorias en la actualizacién de Reglamento Interno.

Jornada de actualizacion del RICE en cada establecimiento educativo.

Socializar el RICE con los miembros de la comunidad educativa.

Implementar un
acompafiamiento  parental en el
desarrollo de habilidades para el
involucramiento de los padres en el
proceso educativo de los estudiantes.

programa de

Construir programa de acompafiamiento parental a través de escuelas para padres vy talleres de
participacion artisticas, deportivas y culturales.

Aplicar programa de acompafiamiento parental en cada comunidad educativa.

Monitorear y evaluar el plan de acompafiamiento parental.

Desarrollar capacitacion en el modelaje y
ensefianza a los estudiantes y miembros
de la comunidad escolar en la resolucién
pacifica de conflicto.

Capacitacion en torno a resolucién pacifica de conflicto.

Ejecucidn de talleres de resolucidon de conflictos en aula.

Seguimiento y retroalimentacion de modelaje de resolucion de conflicto a través de monitores.

Intervenir  espacios libres de los
estudiantes en el establecimiento a través
de modelamiento de conducta, siguiendo
dindmicas de juegos y/o actividades
ludicas.

Dotar los establecimientos con acondicionamientos de patios acorde a la edad con juegos atractivos.

Contratar monitores para dar cobertura a la accidén en cada escuela.

Planificar actividades en funcién de cada dia de la semana (equipo de gestion)

Monitorear y dar seguimiento a las actividades evaluando: nivel de participacion, fortalezas vy
debilidades.

Fortalecer a diversos actores de la
comunidad educativa para que sean
reconocidos como agentes de resolucion
y colaboracion con la comunidad
educativa.

Capacitar en disefio de proyectos para fondos concursables a Centros de Padres, Madres vy
Apoderados, centros de Alumnos, entre otros.

Asistir técnicamente en el disefio de proyectos que serdn presentados a fondos concursables por
Centros de Padres, Madres y Apoderados, Centros de Alumnos, entre otros.

De acuerdo a los intereses de las comunidades educativas, generar un espacio de autocuidado
caracter comunal, ya sea de orden artistico, deportivo y/o cultural.
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HORIZONTE DE DESARROLLO N°4: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE RECURSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS PARTICULARES

ACCIONES

Fortalecer la institucionalidad y

las

capacidades locales

relacionadas con la gestién de
recursos.

Mejorar el sistema de compras y
contrataciones.

Socializar los protocolos y manuales de procedimiento de compras y contrataciones del DAEM y
el municipio.

Generar sistematizacién de contratacion a través del levantamiento de perfiles y mecanismos
para la seleccién de personal.

Capacitar anualmente al personal de los establecimientos educacionales involucrados en:
Mercado Publico y temas administrativos/contables.

Diversificar convenios de suministro.

Fomentar el desarrollo profesional
docente, profesionales y asistentes de
la educacién, entre otros.

Levantar un instrumento unificado de evaluacién de desempefio para el personal del DAEM y los
establecimientos educacionales.

Implementar un plan desarrollo profesional docente, asistentes y profesionales de educacién que
respondan a las necesidades de capacitacién individual y/o colectiva.

Generar un Reglamento de Becas.

Mejorar la infraestructura, mobiliario,
conectividad, recursos tecnolégicos y
educativos de los establecimientos
educacionales.

Levantar un catastro, con especialistas en el drea de la arquitectura y construccién, respecto de
las necesidades de mejoras de infraestructura en cada establecimiento educacional.

Instalar un sistema de monitoreo de la infraestructura, mobiliarios, conectividad, recursos
tecnoldgicos y educativos de las comunidades escolares que permitan identificar las necesidades
para su mejora permanente.

Disefar la reposicion de la Escuela Divina Gabriela.

Mejorar la cobertura y atencidon
integral de primera infancia.

Estudio de prefactibilidad para Centro de Atencidn Integral.

Instalar un equipo multidisciplinario para atencion de primera infancia.

Estudio diagndstico del déficit de cobertura de educacion prescolar.
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5. Dotacioén

Proyeccién Dotacién Docente 2020

<
l_
S
=
—_
Escuelas 8 =
= I
(@]
a5
Liceo Pablo Neruda 1012
Divina Gabriela 513
Francisco Chavez 734
Confederacién Helvética 672
La Boca 244
Maria Williams 88
El Manzano 44
Alberto Hurtado 44
Puertecillo 44
DAEM 66
TOTAL 63 3461
3461
H. FINAC.
MUNC.

La dotacidon docente del afio 2020 se incrementa en 145 horas, que se puede explicar de la siguiente manera:

Por la aplicacion de la ley 21.152 que otorg6 titularidad a los docentes que al 31 de Julio de 2018, tenian mas
de tres afios a contrata, por veinte horas o mds pasaron a ser titulares, por lo tanto, en el caso de la escuela
Francisco Chavez se aumentaron 44 horas por PIE. En la Escuela Divina Gabriela se aumentaron 30 horas por
PIE.
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En otro aspecto del incremento de la dotacién docente, la implementacion del prekinder en jornada alterna en
la Escuela Divina Gabriela significd la contratacion de 30 horas para Educadora de Parvulos.

Profesion | Inspect | Asist. Apoyo Aux. | Bibliotec | Administ | Secretario | otr | tot
Escuelas )
ales or Aula aula Serv. ario rat. (A) os | al
Liceo 7 9 1 4 8 1 2 2 4 | 38
Puertecillo 1 1
El Manzano 1 1
Alberto
2 1 1 4
Hurtado
Maria
1 1 2
Williams
La Boca 2 1 1 1 1 1 7
C. Helvética 6 3 4 2 1 |16
Divina
5 1 5 0 3 14
Gabriela
F. Chavez 3 1 3 0 3 1 11
Total 26 14 16 5 20 2 3 2 6 | 94

Por otra parte, en la planificacion y proyeccién de horas del afio 2018 no se contemplaron las horas de
Educacién de adultos, en este caso de la escuela Francisco Chavez y Liceo Pablo Neruda, que corresponde a 35
horas y 6 horas respectivamente.

Proyeccidn Dotacidn Asistentes De La Educacion 2020

Se aumenta el nimero de funcionarios en la proyeccion de asistentes de la educacion, a causa de la
contratacion de profesionales de la educacion de apoyo por creacidén de modalidad 4 en Liceo Pablo
Neruda, el aumento de matricula en Escuela Puertecillo, y porque, ademas, hay personas que
completan su carga horaria en dos o tres establecimientos.
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Establecimie | Profesiona | Inspect | Asist. Apoyo Aux. | Biblioteca [ Administr | secreta | otr | tot
ntos les or Aula aula Serv. rio at. rio os | al
Los Botecitos 1 6 1 8
Los pececitos 1
El despertar 1 1
|I;)(Isoradores ! ! 1
Biblioteca 2 2
DAEM 3 1 3 1 7
Total 3 0 8 0 2 2 3 2 0 |20

La dotacién de jardines y otros recintos educacionales se mantiene, sin embargo, es posible que sufra
modificaciones, fundamentalmente, por el aumento de matricula en el nivel preescolar.

En el Departamento de Educacién se incrementa el personal por incorporacion de personal de apoyo en el area
administrativa-contable, y también en el drea técnico pedagdgica.

6. Acciones del Area Administrativa

1.- ADECUACION DOTACION DE PERSONAL PARA EL ANO 2020:
En este ambito se contemplan las siguientes acciones:

a) Aplicacién de la Ley N°20.903. Proporcionalidad de horas lectivas y no lectivas. Proporcionalidad en
razén de 65% de horas lectivas, 35% horas no lectivas.

En este caso se realizaron los ajustes para que esta normativa se aplique a los docentes.

b) Ley N°20.976, que permite a los profesionales de la educacién que indica, entre los afios 2016 y
2024, acceder a la bonificacidn por retiro voluntario establecida en la Ley N° 20.822.

En el caso de la aplicacion de esta Ley, durante el presente afio no se realizaron postulaciones de
docentes que cumplen con estos requisitos.

Durante el afio 2019, han resultado seleccionadas Dofia Luz Cabello Cabello y Dofia Silvia Vargas
Acevedo, por lo que su retiro del sistema debera efectuarse en el afio 2020, una vez transferidos los
recursos para esta desvinculacién.
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Las docentes que no resultaron seleccionadas, se traspasan automaticamente para el proceso del
afio 2020, en este caso la docente Magaly Garcia Martinez y Orlando Jeria Jeria.

c) Ley N° 20.964, que otorga bonificacion por retiro voluntario al personal asistente de la educacién:

-El Plan de Retiro contempla a las y los asistentes de la educacidn del sector publico que, hasta el 30
de junio de 2022, hayan cumplido o cumplan 60 afios de edad -en el caso de las mujeres- o 65 afios
de edad si son hombres. Esto significa que las mujeres podran impetrar el beneficio a partir de los 60
afios y hasta los 65 afios.

De acuerdo con la aplicacién de esta ley, podran acogerse a retiro, 03 asistentes de la Educacién que
cumplen con este requisito y que presentaron su postulacion durante el presente afio.

e |[saias Farias Montes
e Violeta Valdés Cabello
e Fresia Meléndez Gonzalez

d) Docentes acogidos al articulo 69 del Estatuto Docente que dice: Cumplidos 30 afios y mas de
servicios, favorecidos para ejercer 32 horas frente a aula y las restantes en horas no lectivas a
actividades que la escuela requiera para el fortalecimiento de su gestion.

Durante el presente afio 2018 se recibié la solicitud de la docente Marisol Pérez Arellano, la que
debera aplicarse en el afio 2020.

d) Incorporacién docente:

Incorporacion de docentes para cubrir cargos de profesoras acogidas a retiro voluntario, una vez
concretada esta accion. De acuerdo a la necesidad de horas de cada establecimiento.

2.- ADMINISTRATIVAS:

2.1- La necesidad de realizar una gestién administrativa que favorezca la optimizacion de los recursos,
tanto humanos como materiales y financieros, se proponen algunos ajustes de personal.

a) Destinacidon de personal asistente PIE de Escuela La Boca a Liceo Pablo Neruda para apoyar la
modalidad 4 de educacion especial.

b) Destinacion de personal para cubrir cargos de asistentes de la Educacidn acogidos a retiro en el
afio 2020.

c) Contratacidon de personal asistente de la educacion para cumplir funciones de conduccion de
buses escolares.

d) Fortalecimiento de los equipos directivos a través de la unificacion de criterios y destinacion de
horario para desarrollo de dichas funciones. Destinacion de horas para el trabajo colaborativo y
equipos de gestion.
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2.2- Gestionar la normalizacién de la Escuela y Jardin de Puertecillo, o relocalizacién en el caso que
la factibilidad desde el punto de vista de la edificacién y arquitecténica no permita regularizar en el
actual emplazamiento.

2.3 Gestidn Administrativa del DAEM

La necesidad de generar una adecuada administracion del personal generando el desarrollo y
crecimiento para todos los colaboradores, basados en el marco legal y normativo vigente es que se
reorganiza el departamento, dotando de mejores espacios y de capacidad de respuesta a los
requerimientos de los trabajadores.

De esta forma, el Equipo de Gestidon administrativo del DAEM, estara formado por los siguientes
profesionales:

2.3.1 Equipo de Gestidon administrativo del DAEM

01 Contador

01 Administradora Publica

01 Encargada de Remuneraciones

01 Encargada de Compras y Oficina de Partes

01 Administrativa convenio JUNJI y Apoyo Contable

01 Apoyo encargada de Remuneraciones y Contratacién
01 Auxiliar de Servicios Menores

3.- GESTION CURRICULAR (TECNICO-PEDAGOGICA):

La necesidad de realizar gestiéon en el dmbito técnico-pedagdgico requiere de la creacion de un
equipo Técnico Comunal que articule las politicas y estrategias comunales, entre las distintas
Unidades Educativas, entre los programas del Mineduc, Los PME y los Proyectos Educativos
Institucionales.

De esta forma, implementacién de un Equipo Técnico Comunal, estara formado por los siguientes
profesionales:

3.1. Equipo Técnico Comunal:

01 Encargada UTP DAEM

01 Coordinador Extraescolar, 22 hrs.

01 Psicéloga. 44 hrs.

01 Asistente social. 44 hrs.

01 Psicéloga (Programa HPV JUNAEB)

01 Asistente Social (Programa HPV JUNAEB)

3.2. Equipo multidisciplinario para atencién de la primera infancia.
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Se propone la constitucion de un equipo multidisciplinario para atencién de jardines infantiles de la
comuna, en coordinacién con DIDECO- SALUD y EDUCACION.

Para este efecto, cada drea debera aportar con profesionales para la conformacién de este equipo
de apoyo multidisciplinario.
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7. Presupuesto de Educacion Afio 2020

INGRESOS

PRESUPUESTO EDUCACION 2020

Valores se expresan en MS de
pesos.
PRESUPUESTO
2020
ANALISIS
INGRESOS PRESUPUESTARIOS FINANCIERO
CLASIFICADOR PRESUPUESTO
DENOMINACION 2.020
(M)
SU AS| | sub- sub-Sub-
B ITEM asig. asig.
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.465.842
01 Del Sector Privado
02 Del Gobierno Central
03 De Otras Entidades Publicas 3.465.842
De la subsecretaria de educacién-Subvencién de
003 | 001 escolaridad 1.742.720
001 | Subvencidn Fiscal Mensual 1.493.033
002 | Subvencidn para Educacion especial 249.687
De la Subsecretaria de Educacién- Aportes
003 | 002 Afectados 965.454
001 | Subvencidn Escolar Preferencial Ley 20.248 446.075
002 | Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 293.000
999 | Otros 226.379
004 | 001 Convenios Educacion Pre basica 77.668
099 De Otras Entidades Publicas 0
De la Municipalidad-A servicios incorporados a
101 su gestion 680.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 111.964
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias
01 Médicas 82.000
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001 Reembolso Art 4 Ley N219345 12.000

002 Recuperaciones Art 12 Ley N218196 70.000

1 Isapres 20.000

2 Fonasa 50.000

99 Otros 29.964

Devolucion y Reintegro no Provenientes de

001 Impuestos 5.000
999 Otros 24.964
02 Ingreso convenios 3.560
03 Uso Viviendas fiscales 1.404
005 Otros 20.000
12 10 000 | 000 Ingresos Por Percibir 90.000
15 SALDO INICIAL DE CAJA 220.000
TOTAL DE INGRESOS 3.887.806
EGRESOS
PRESUPUESTO
EGRESOS PRESUPUESTARIOS 2020
ANALISIS
FINANCIERO
CLASIFICAD
OR PRESUPUESTO
2.020
DENOMINACION (MmS)
SU | ITE SUB- | SUB-
B M ASIG AS SuU

21 GASTOS EN PERSONAL 2.598.948
01 Personal del Planta 1.042.977
001 Sueldos y Sobresueldos 985.255
001 Sueldos Base 406.619
002 001 | Asignacidn experiencia, art. 48 de la ley 19.070. 161.130
008 002 | Planilla Complementaria Art 4y 11 Ley N219598 22.046
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009 003 | Bonificacion Proporcional, art. 8 ley n2 19.410 5.206
009 004 | Bonificacion Especial Profesores Encargados 8.081
009 999 | Otras Asignaciones Especiales 23.274
047 000 | Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional 130.745

Asignacion de Reconocimiento por Docencia en

048 000 | Establecimiento 50.975
049 001 | Asignacién de Responsabilidad Directiva 21.649
050 000 | Bonificacion por Reconocimiento Profesional 145.039
051 000 | Bonificacidn de Excelencia Académica 10.491
002 Aporte del Empleador 30.257
002 Otras Cotizaciones Previsionales 30.257
003 Asignaciones por Desempefio 7.000
001 002 | bonificacion Excelencia 5.000

Asignacion Especial de Incentivo Profesional Art 47 Ley

003 003 | N2195070 0

003 004 | Asignacion Variable por Desempefio Individual 2.000

004 Remuneraciones Variables 0
005 Trabajos Extraordinarios 0

006 Comisiones de Servicios en el Pais 0

007 Comisiones de Servicios en el Exterior 0

005 001 Aguinaldos y Bonos 20.465
001 001 | Aguinaldos de Fiestas Patrias 4.033

002 | Aguinaldos de Navidad 2.600

002 Bonos de Escolaridad 2.712

003 001 | Bono Extraordinario Anual 10.920

004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 200
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02 Personal a Contrata 536.132
001 Sueldos y Sobresueldos 505.281
001 Sueldos Base 239.169

002 | 001 | Asignacion experiencia, art. 48 de la ley 19.070. 41.897

008 | 002 | Planilla Complementaria Art 4y 11 Ley N219598 7.904

009 | 003 | Bonificacién Proporcional, art. 8 ley n2 19.410 213

009 | 004 | Bonificacion Especial Profesores Encargados 0

009 999 | Otras Asignaciones Especiales 5.278

018 | 001 | Asignacion Responsabilidad Directiva 5.800

045 | 000 | Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 57.035

046 | 000 | Asignacidon de Reconocimiento por Docencia en Establecimiento 29.524

047 | 001 | Asignacidn de Responsabilidad Directiva 5.040

048 | 000 | Bonificacion por Reconocimiento Profesional 109.910

049 | 000 | Bonificacién de Excelencia Académica 3.511

002 Aporte del Empleador 15.842
002 Otras Cotizaciones Previsionales 15.842

003 Asignaciones por Desempefio 3.500
001 | 002 | Bonificacidon Excelencia 2.000

003 | 003 | Asignacion Variable por desempefio Individual 1.500

005 Aguinaldos y Bonos 11.509
001 | 001 | Aguinaldos de Fiestas Patrias 1.500

001 | 002 | Aguinaldos de Navidad 1.976

002 Bonos de Escolaridad 733

003 | 001 |Bono Extraordinario Anual 7.200

004 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 100

03 Otras Remuneraciones 1.019.839
004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 938.668
001 Sueldos 825.169

002 Aporte del Empleador 42.499

003 Remuneraciones Variables 6.000
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004 aguinaldos y Bonos 65.000
005 Suplencias y Reemplazos 69.198
007 000 Alumnos en practica 1.000
999 001 Asignacion Art 1 Ley N219464 10.973
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22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 863.480
01 Alimentos y Bebidas 55.000
001 Para Personas 55.000

02 Textiles, Vestuarios y Calzados 14.200
001 Textiles y Acabados Textiles 1.000

002 Vestuarios, Accesorios y Prendas Diversas 12.000

003 Calzado 1.200

03 Combustible y Lubricantes 7.000
001 Para Vehiculos 7.000

04 Materiales de Uso o Consumo 192.200
001 Materiales de Oficina 44.000

002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 47.000

003 Productos Quimicos 2.000

004 Productos Farmacéuticos 1.500

005 Materiales y Utiles Quirdrgicos 1.000

006 Fertilizantes, insecticidas, Fungicidas y Otros 1.200

007 Materiales y Utiles de Aseo 16.000

008 Menaje para Oficina, Casino y Otros 6.000

009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 42.000

010 Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 21.000

Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y Reparaciones de

011 Vehiculos 6.000

012 Otros materiales, repuestos y Utiles diversos 2.000

999 Otros 2.500

05 Servicios Basicos 73.380
001 Electricidad 22.000

002 Agua 23.000

003 Gas 5.000

004 Correo 200

006 Telefonia Celular 300

007 Acceso a Internet 22.880
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06 Mantenimiento y Reparaciones 65.500
001 Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones 50.000
002 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 4.500
003 Mantenimiento y Reparacién Mobiliarios y Otros 500
004 Mantenimiento y Reparacidén de Maquinas y Equipos de Oficina 500
005 Mantenimiento y Reparacién de Maquinarias y Equipos 3.000
007 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 6.000
999 Otros 1.000
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07 Publicidad y Difusion 4.500

001 Servicios de Publicidad 3.000

002 Servicios de Impresion 1.500

08 Servicios Generales 263.000

001 Servicios de Aseo 12.000

007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 250.000

999 Otros 1.000

09 Arriendos 3.000

001 Arriendos de Terrenos 0

005 Arriendo de Maquinas y Equipos 3.000

10 Servicios Financieros y de Seguros 2.200

002 Primas y Gastos de Seguros 200

999 Otros 2.000

11 Servicios Técnicos y Profesionales 181.000

002 Cursos de Capacitacion 45.000

999 Otros 136.000

12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 2.500

002 Gastos Menores 1.000

004 Intereses, Multas y Recargos 500

005 Derechos y Tasas 1.000

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 84.000
01 Prestaciones Previsionales 84.000

004 Desahucios e Indemnizaciones 84.000

24 C x P Transferencias Corrientes 5.000
01 008 Premios y Otros 5.000

26 C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 6.000
01 Devoluciones 6.000

29 C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 145.000
04 Mobiliarios y Otros 40.000

05 MAQUINAS Y EQUIPOS 35.000
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001 Maquinas y Equipos de Oficinas 20.000

002 Maquinas y Equipos para la Produccion 5.000

999 Otras 10.000

06 EQUIPOS INFORMATICOS 60.000

001 Equipos Computacionales y Periférico 55.000

002 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 5.000

07 PROGRAMAS INFORMATICOS 10.000

001 Programas Computacionales 10.000

34 SERVICIO DE LA DEUDA 120.000
07 DEUDA FLOTANTE 120.000

35 SALDO FINAL DE CAJA 65.378
TOTAL DE GASTOS 3.887.806
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8. Monitoreo y evaluacion del PADEM

Para la definicién de indicadores, lo primero sera establecer la evolucion de la linea base, que en
primera instancia corresponderdn a las variables establecidas en el Diagndstico Educacional
contenido en el presente instrumento. Sin perjuicio, que el DAEM vy las mesas de trabajo comunales
puedan levantar nuevos indicadores de linea base a ser medidos (indicadores propios), a partir de
estudios o evaluaciones de iniciativas de gestion o inversién consignadas en el PADEM u otros
instrumentos de planificacion a nivel de cada establecimiento educacional.

Para el caso de indicadores propios de seguimiento de la gestién del Plan se considera la construccién

y monitoreo de indicadores de resultados, los cuales reflejan los resultados obtenidos por cada

iniciativa y que van en directo beneficio de los establecimientos educacionales, las comunidades

escolares y la comuna en general. Segun el tipo de iniciativa, se pueden construir ciertas tipologias

de indicadores de resultados, como lo demuestra la siguiente tabla:

Tipo de Idea de indicador de ) Unidad de
. Formula .
iniciativa resultado medida
Valores cualitativos: )
., . W . Cualidad o
Accion de ) ] » Logrado", "No logrado". ]
i Segun el tipo de accién. ndmero
Mejora
. . absoluto.
Numero de soluciones.
Valores cualitativos: )
e , , . . . Cualidad o
Modificacién |[Segun el tipo de|"Logrado”, "No logrado". ,
. L numero
Presupuestaria |modificacion.
) ] absoluto.
Numero de soluciones.
Informe de o
o L .. |Valores cualitativos: )
Estudio Basico |actualizacion, analisis o, W | Cualidad.
) o Logrado", "No logrado".
diagndstico aprobado.
Numero de sujetos (establecimientos
p Sujetos intervenidos o|educacionales, estudiantes, funcionarios,|NUmero
rograma iy . . . e
solucion aplicada. etc.) intervenidos o  difusién  olabsoluto.
transferencia aplicada.
Obras de ampliacion.
construccion, ] ) Unidad de
. ., |Unidades de obra, metros lineales o } ]
Proyecto concesion, habilitacion, o medida segun
] B metros cuadrados materializados, etc. )
instalacion, tipo de obra.
mejoramiento,
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normalizacion,
reparacioén, reposicién o
restauracion
materializadas.

Fuente: elaboracién propia.

Una vez definidos los indicadores para cada horizonte de desarrollo, se efectlia una primera medicion
de ellos considerando como afio de evaluacion inicial el afio anterior con datos disponibles mas
proximo al primer afio de ejecucion del Plan. Tal primera medicidn constituird la linea base para todos
los indicadores definidos.

La medicién constante de los indicadores para cada afio de ejecucion del Plan, no sélo permitira
contar con un monitoreo actualizado de su sistema de indicadores, sino que también aportara como
una referencia valida para la posterior evaluacion del Plan al término de su periodo de ejecucién.

Ademas, y junto con la materializacidn de las iniciativas de inversidn, la medicion continua del sistema
de indicadores permitira determinar el grado de cumplimiento de los horizontes de desarrollo, y, por
consiguiente, de la vision de desarrollo comunal en educacion municipal.

Para la implementacién del monitoreo, el Plan requiere de una matriz de monitoreo, a partir de la
cual, el DAEM realizard una medicién periddica (anual) de cada uno de los indicadores, ya sea
analizando informacion de fuentes institucionales, publicas y privadas, o realizando levantamiento
de informaciéon en forma directa, especialmente respecto de aquellos indicadores que no cuentan
con datos oficiales.

Asi, considerando el comportamiento de un indicador, es posible establecer criterios de variaciéon y
tendencia.
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Criterios de evaluacién de indicadores, segun variacidn y tendencia.

Cualidades Definicion Criterios de evaluacion icono
Variacion favorable para el
desarrollo de la educacién
municipal entre los dos ultimos /
registros histéricos.

Calificacion asignada -

. . Variacion desfavorable para el
a la diferencia entre L,
N o desarrollo de la educacién
Variacién los dos ultimos .. L

. . municipal entre los dos ultimos
registros histéricos . .
- registros histéricos.

del indicador. - -
Indicador con valor aislado o
con un solo registro histdrico, lo 5
cual no permite determinar ‘
variacion ni tendencia.
Tendencia al alza, ya que su
secuencia histérica manifiesta
un aumento constante.
Tendencia a la baja, ya que su
secuencia histérica manifiesta
una disminucidn constante.
Tendencia dificil de evaluar por
su comportamiento erratico en
la secuencia de sus Uultimos
registros histéricos, o, solo hay
un valor aislado.
Valores idénticos o similares en
la secuencia de sus Uultimos
registros historicos.

Calificacion asignada
al comportamiento
del indicador en, a lo
menos, sus Ultimos
tres registros
histdricos

Tendencia

e | |

Fuente: elaboracién propia.

Por otro lado, para el seguimiento y evaluacién de las iniciativas contempladas en el Plan, se considera
el uso de indicadores, siendo estos de proceso para el caso del seguimiento semestral de las
iniciativas, y de producto, para el caso de la evaluacién de la iniciativa al término del periodo de
ejecucién del Plan.
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Para el seguimiento anual de cada iniciativa, se considera el uso del siguiente indicador de proceso:

Nombre del Férmula Fuente Unidad de Frecuencia de
indicador medida medicion
Gestioén del | Calificacién cualitativa: DAEM, Valor Semestral
DAEM o de los Establecimientos | cualitativo

establecimientos
educacionales
respecto de la
iniciativa

“Gestion oportuna” (0)=

El DAEM o] los
establecimientos
educacionales han iniciado

acciones para concretar esta

iniciativa oportunamente
dentro del plazo
presupuestado.

“Gestion condicionada” (C)=
El DAEM o los
establecimientos
educacionales aun no inician
acciones para concretar esta

iniciativa  porque  existen
supuestos (o factores)
externos que no se han
concretado.

“Gestion pendiente” (P)=
El DAEM o]
establecimientos
educacionales no han iniciado
acciones para el desarrollo de
esta iniciativa.

los

educacionales
de la comuna.

Fuente: elaboracién propia.
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Para la evaluacidn final de cada iniciativa, se considera el uso del siguiente indicador de producto:

Nombre del Férmula Fuente Unidad de Frecuencia
indicador medida de medicién
Implementacién | Calificacion cualitativa: DAEM, Valor Anual
de la iniciativa Establecimientos | cualitativo

“Implementacion oportuna” (0)=

El DAEM o los establecimientos
educacionales han gestionado vy
logrado que la iniciativa se
implemente dentro del periodo de
vigencia del Plan.

“Implementacidn condicionada” (C)=
El DAEM o los establecimientos
educacionales han gestionado vy
logrado que la iniciativa se
implemente dentro del periodo de
vigencia del Plan, pero modificandose
la programacién inicial de plazos
contemplada.

“Gestion pendiente” (P)=

El DAEM o los establecimientos
educacionales no lograron gestionar
que la iniciativa se implemente
dentro del periodo de vigencia del
Plan, tanto por factores internos
como externos.

“Gestion prescindible” (PP)=

El DAEM o los establecimientos
educacionales consideraron
prescindible la gestidn de la iniciativa,
tanto por factores internos como
externos.

educacionales
de la comuna.

Fuente: elaboracién propia.
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8.1. Seguimiento de la Gobernanza

Para el seguimiento de la gobernanza, se requiere establecer las medidas que permitan asegurar que
el Plan cuente con una rendicién de cuentas (accountability) periédica hacia la comunidad escolar,
considerandose para ello, alo menos, las modalidades de cuentas publicas participativas, rendiciones
periddicas en el Concejo Municipal y difusion continua del seguimiento del Plan, para lo cual se
plantea el siguiente cuadro de seguimiento:

Modalidades de rendicion de cuentas

Periodicidad Formato
hacia la comunidad (accountability)

Exposicidn ejecutiva del Plan.
Concejo Municipal Semestral |Boletin de Seguimiento del
Plan.

Exposicién ejecutiva del Plan.
Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) | Semestral [Boletin de seguimiento del
Plan.

Exposicién ejecutiva del Plan.
Cuentas Publicas Participativas Anual Boletin de seguimiento del
Plan.

Fuente: elaboracién propia.

El boletin de seguimiento del Plan deberia permitirle al integrante del Concejo Municipal y del COSOC,
a lo menos, visualizar el estado de situacidn de cada iniciativa, ordenadas por horizontes y objetivos.
Mientras que, la exposicion ejecutiva del Plan deberia permitirle al integrante del Concejo Municipal
y del COSOC, a lo menos, visualizar el estado de situacién de cada iniciativa, ordenadas por horizontes
y objetivos, con énfasis en los nudos criticos o limitantes que ha tenido el equipo DAEM y de los
establecimientos educacionales para resolver inconvenientes en la materializacién de las iniciativas,
para que el Concejo Municipal resuelva algunas soluciones y el COSOC y la comunidad tomen
conocimiento.
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PRESENTACION DEL PADEM

En el mes de septiembre, el Alcalde somete a consideracion del Concejo de la llustre Municipalidad
de Navidad, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2020, y su posterior tramitacién vy la
distribucion del mismo a los diferentes estamentos involucrados en la Gestidon Educacional, segun lo
establece la ley.

Navidad, septiembre de 2019

HORACIO MALDONADO MONDACA

ALCALDE

JAVIER FIGUEROA MALDONADO

JEFE DAEM

PATRICIA ARIAS RODRIGUEZ

SECRETARIA MUNICIPAL



