DE NOGALES

PLAN ANUAL DE DESARROLLO
DE LA
EDUCACION MUNICIPAL
NOGALES
PADEM 2022

DEPARTAMENTO DE EDUCACION NOGALES

|



109

INDICE :

PRESENTACION . ... vee e v eseveeseveeeseesessesesssesasssesssssessrasesssseseseseserssesssrasesarnns 1

1.- COMUNA DE NOGALES.

1.1.
1.2.
1.3.
2.-

2.1.
2.2.
3.-

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

4.1

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

4.9.

4.10.

Contexto Historico de 1a ComuUNa......cccceiiieiciccere et 2
Ubicacién de la comuna en la Provincia y en la Region.........cceeevevevvecreeneenen. 3
Datos estadistico de |la poblacidn y su proyeccion..........cceceeeevveeceeceeeveervvnenns 4

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA.

Autoridades COMUNAIES.......c.cceeiiiiceir e s 5

Lugares representativos de la comuna de Nogales. .......cccouveveveienecrecvinenennns 5

EDUCACION MUNICIPAL. 6

[T =4 a0 1Sy oo JE OO OO ORI 6

Evaluacién del Plan de Majoramiento Educativo, AUTOEVALUACION............. 8
3.2.1. LiCEO JUAN RUSQUE.....ci ettt ettt sttt ee e re e e e te e ae s ennaeenrnan 8
3.2.2. COlEEIO El MEION.....c.oi ettt e er e r e s eaes 17
3.2.3. Escuela Ulda AraCena.......ccccueeveveeenineineine e st e 24
3.2.4. ESCUEIA LA PeMa....iiiieiiiecie sttt s 31
Fortalezas y oportunidades de los cuatro establecimientos.........ccccevrverrenneee. 38
Evaluacion EXTERNA del Plan de Mejoramiento Educativo,......ccccceeeeeerrnennnne. 43

ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL . 49
(@1 ==T o 1=4 =1 - ST 49
VISION ettt et sttt st e bt s he s e s et et ebe st eb et eees 49

IVHISTON ettt ettt sttt e s e b e e e bt e et st s b e ebeseaas 49
Declaracién de misién pertinente, en tiempos de incertidumbre.................. 51
Areas estratégicas de €jecucion COMUNAL. ....oo.veeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e e eeeeeees 51
MAEFICUIR ..ottt st s 52
indices de Vulnerabilidad escolar en los establecimientos municipales......... 53
Desarrollo Profesional Docente, Evaluacion docente.......ccccoevveeieevevvveesee e 54
ENcasillamientos ¥ TramOS ......vcueeceeecie ettt st et ee v et e e srestesneeesneens 54

Misién, misién, sellos de todos los establecimientos........cccceceeeiievveeceeceeennnee. 55



4.11.

110

Planificacion y Proyeccién 2021-2022, Dimensiones, Subdimensiones,

Objetivos, Estrategias, INAiCadores........cccceeeeeceeceeciniiieeeeeeee e,

4.11.1.

4.11.2.

4.11.3.

4.11.4.

LICEO JUAN RUSQUE... et ciieeiee ettt et e e st e saesrness e sre st aes e sanassnessreaens
COlEGIO El MEION. ...ttt ettt st e er s e ae
Escuela Ulda AraCENa.......cccevreerveciiiieeiee e ceeeesreette et ete e eeeesaessensnnnes

Yo U= T = T =10 T TR

5.- AREAS DE APOYO COMUNAL A ESTUDIANTES.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

(000 0N Vi AVZ=] a T =T =Yoo ] = | SRR

A= =LY oo ] =] PR

P.1.E.

(Programa Integracién Escolar)

Y Necesidades Educativas Especiales ( NEE )....cccoovevievieecececececece e

Plan de Prevencion ¥ SEZUIIdad.........ccceeireceiceinricriieenee et eeesreeeervesse e snesre s enes

6.- DOTACION

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

Recurso Humano, cantidad, capacidad instalada, horas.........cccccevveveneeenenne.

Estructura y organizacion de areas del sistema educativo.......cccccevvrvreenenne.

Servicios COmMPlEMENTATIOS.......cccvce ettt et st r e e e

PRESUPUESTO

ANALISTS FINANCIEIO .ottt ettt e et te e e et e s sesaetessseteseeseaessenne s

Presupuesto 2020 ...ttt st e e st ee s sae et s eaaee s sabe s sr e saeaenn

75

75

78

81

83

86

86

86

88



PRESENTACION

En este siglo, por mas de dos afios nuestro Pais Chile y el Mundo entero, han sido
atacados por un desastre sanitario convertido en Pandemia sanitaria mundial del Covid
19, denominado asi por los cientificos internacionales, para referirse al desastre social,
econémico y emocional que ha tocado lo mas preciado de nuestra existencia, LA VIDA.

En Chile, esta inesperada incertidumbre, afecté en todos los ambitos de |a sociedad, y por
sobre todo al sector de la Educacidon que produjo y estd produciendo en las familias
chilenas, una conversidn acelerada a un actuar nuevo y a una creatividad no planificada en
las areas del saber. Es asi que, quienes realizan la labor pedagégica, nos encontramos con
saberes, actividades, competencias y habilidades que definitivamente habra que repensar
y proyectar desde esta base de crisis sanitaria, social, econédmica y emocional, un
guehacer pedagodgico distinto al tradicional que se realizd por décadas en los sistemas
educativos nacionales.

Las Normativas oficiales dictadas por la Institucionalidad Educativa, existentes en nuestro
pais, estaban siendo reformadas, con pretensiosas mejoras, hasta la fecha. Pero nos
encontramos con inesperado estallido social nacional y tragica pandemia sanitaria
mundial, de esto ya hace tres afios, provocando una gran crisis de la normalidad de la
educacion chilena.

Nuestra gran preocupacién y foco de toda la actividad educativa, estad centrado en la sala
de clases y preferentemente en nuestros usuarios del dia a dia de nuestro quehacer
pedagdgico. Son los estudiantes, los nifios y nifias junto a sus familias que han fidelizado el
sistema educativo municipal de Nogales.

A Ellos, estd dirigida esta presentacién de este instrumento de Planificacion Comunal, que
da cuenta de lo que se realizo, realiza y realizard con la educacién que reciban los hijos de
las familias de esta querida comuna llamada Nogales.



1.- COMUNA DE NOGALES

1.1. CONTEXTO HISTORICO DE LA COMUNA.

En Noviembre del aifio 1878, Don José del Carmen Godoy Andreu, con su hermano Pedro
Eleuterio Godoy Andreu adquirieron parte de la hacienda Los Litres, terrenos
pertenecientes a la Sucesidn de la familia de hermanos Cortés, en este distrito geografico.

El pueblo del El Meldn comienza a crearse con la aparicion de distintas construcciones, La
Iglesia Santa Isabel de Hungria, Casa Parroquial, Escuela y Hogar de Ancianos, son los
Unicos testimonios existentes del proceso de formacion del pueblo de El Melon.  Se
origind una localidad, nacié como denominacién geografica con el nombre de Los Nogales.
Por la construccion del camino hacia el norte y a la explotacion de cobre y caliza. Estas
ultimas actividades, otorgd su sello al poblado, lo que atraeria una numerosa, inmigracién
a mediados del siglo XIX.  La estacién ferroviaria Nogales fue inaugurada junto con el
resto de la linea férrea entre La Calera y La Ligua en 1897.

En 1906 se cred la industria Cemento Meldn. Las construcciones se levantaron en 1920,
gracias a la iniciativa de la sefiora Isabel Brown, casada con José Regis Cortés, propietario
de la Hacienda El Meldn. La sefiora Brown se destacd por las numerosas obras de
beneficencia y adelanto que realizé para la comunidad; entre otras, destaca la Universidad
Catolica de Valparaiso, institucidn de la que fue su principal propiciadora.

En 1929, la benefactora dond la Iglesia y la Escuela - cuyo nombre recuerda a un hijo de la
pareja que fallecié prematuramente. A partir de 1939, y por iniciativa de la sefiora Brown,
una de cuyas hijas era religiosa carmelita, administro la Parroquia y la Escuela la Orden de
los Padres de esta congregacién.

Segun los datos recolectados en el Censo del Instituto Nacional de Estadisticas (I.N.E.)
2017, la comuna posee una superficie de 405 km? y una poblacion de 22.120 habitantes,
de los cuales son 11.321 mujeres y son 10.799 hombres.

Nogales acoge al 1,22 % de la poblacidn total de la region. Un 13,57 % (2.935 habitantes)
corresponde a poblacion rural y un 86,43 % (18.698 habitantes) a poblacidn urbana.



1.2. UBICACION DE LA COMUNA EN LA PROVINCIA Y EN LA REGION
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Limites Geograficos:

NOGALES LIMITA :  al norte con las comunas de Zapallar, La Ligua y Cabildo,
al este con la comuna de Catemu,

al sur con las comunas de Hijuelas, La Caleray La Cruzy

al oeste con la comuna de Puchuncavi.

El Ministerio de Educacion (MINEDUC), Esta presente jurisdiccionalmente, en las

siguientes comunas, representado por la Direccidn Provincial de Educacion, ubicada en la

calle Pudeto 356, en Quillota.

e QUILLOTA e LA CRUZ
o NOGALES e HIJUELAS
e OLMUE e PETORCA

® ZAPALLAR e LA LIGUA

e LA CALERA
o LIMACHE
e PAPUDO
e CABILDO



1.3. DATOS ESTADISTICOS DE LA POBLACION Y SU PROYECCION

Cantidad total de Habitantes y seguiin edad al 2017.

EDAD HOMBRE MUIJERES TOTAL
TOTAL COMUNAL 10.799 11.321 22.120
0 a4 afos 783 761 1.544
5a9 afios 784 768 1.552
10 a 14 afios 802 756 1.558
15 a 19 afios 889 794 1.683
20 a 24 afos 804 830 1.634
25 a 29 afios 799 784 1.583
30 a 34 afios 678 704 1.382
35 a 39 afios 583 672 1.255
40 a 44 afios 640 789 1.429
45 a 49 afios 671 723 1.394
50 a 54 afios 766 836 1.602
55 a 59 afios 724 718 1.442
60 a 64 afios 560 574 1.134
65 a 69 afios 450 484 934
70 a 74 afios 356 405 761
75 a 79 aios 252 279 549
80 a 84 afios 135 219 354
85 a 89 afios 87 136 223
90 a 94 afios 28 49 77
95 a 99 afios 7 17 24
100 o mas afios 1 5 6

Fuente:INE. Censo 2017

PROYECCION DE POBLACION: El INE, (Instituto Nacional de Estadistica) entregd datos de
la Poblacién Total Censo 2017, y PROYECCION 2021, que mostramos a continuacién.

UNIDAD TERRITORIAL CENSO 2017 | PROYECCION 2021
COMUNA DE NOGALES 22.120 23.559
REGION DE VALPARAISO 1.815.902 1.979.373
PAIS 17.574.004 19.678.363
Fuente:INE.

VIVIENDAS 2017, El INE, (Instituto Nacional de Estadistica) ha entregado datos de la
cantidad de viviendas que en el afio del censo 2017, existian en la comuna.

Viviendas Viviendas . . .
. . Viviendas Particulares Viviendas
Particulares Particulares . .
Desocupadas (en Venta, Particulares Viviendas TOTAL
Ocupadas con Ocupadas con . .
para arriendo, Desocupadas Colectivas VIVIENDAS
Moradores Moradores
Abandonada u otro) (de Temporada)
Presentes Ausentes
6.855 226 415 185 9 7.690

Fuente: INE. Censo 2017




2.- ESTRUCTURA POLITICO ADMINISTRATIVA DE LA COMUNA.
2.1. AUTORIDADES COMUNALES
ALCALDESA :
Sra. MARGARITA OSORIO PIZARRO
Integrantes del Honorable Concejo Municipal

Leslie Pacheco Ramirez,

Carlos Ortega Valencia,

Claudio Tapia Mendoza,

Claudio Alvarado Leiva,

Maria Bahamondes Bahamondes,
Johao Marchant Valenzuela.

YV VYV V VY

2.2. LUGARES REPRESENTATIVOS DE LA COMUNA DE NOGALES.

EDIFICIO CONSISTORIAL

La Municipalidad de Nogales busca entregar a sus vecinos las oportunidades y garantias
de vivir en una comuna siempre atenta a sus necesidades, realizando proyectos que
permitan un mejor desarrollo de la calidad de vida y el territorio, asi como en las diversas
areas del quehacer comunal.

IMAGENES REPRESENTATIVAS DE LA COMUNA




3.- EDUCACION MUNICIPAL
3.1. DIAGNOSTICO
DATOS CON ESQUEMAS NUMERICOS COMPARATIVOS SIN CONTINUIDAD,

La presentacion de esta serie de datos estadisticos fueron obtenidos de diferentes fuentes
y reflejan el transito de la Educacién total en la comuna de Nogales, en la regién y en el
pais, hasta el afio 2019 con normalidad. Es de suma importancia considerar este
diagnostico pasado, ya que hay dos Grandes Eventos en nuestro Pais que detienen el
desarrollo de la Educacién tanto con paros y protestas como también pandemia sanitaria
en toda la educacidn, sin discriminar dependencia administrativa.

Este periodo y estos eventos cambiaron totalmente el desarrollo de la actividad para los
estudiantes, sus familias, las comunidades educativas, la sociedad civil, los pueblos en
general. Observaremos a continuacién como estaban estructurados los sistemas que
administran la educacién y sobre todo cuales eran sus resultados estadisticos afio a afio,
hasta que varios datos se han suspendido. En este vacio hubo, instrumentos que no se
aplicaron, pruebas suspendidas, clases no realizadas, alumnos y familias no participantes,
instituciones con sus actividades suspendidas de su presencialidad y realizaciéon de
actividades no habituales como la enseifianza virtual, el teletrabajo, las cuarentenas
obligadas en lo social, cultural, y econdmico.

Exponemos estos datos, para otorgar un empuje, un impulso animico ese que necesitan
tantos los estudiantes, sus familias, sus profesores, el personal de los establecimientos
educacionales y de todo el sistema educativo. Un empuje de todos quienes dirigen y
administran los sistemas y para entender que no todo se comienza de cero, sino que
existen bases de logros importantes en educacién comunal gracias a la confianza vy
fidelidad de las familias de la comuna.

» ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES , en La Comuna, Regidon vy Pais
segun dependencia administrativa, los afios 2018 y 2020. datos proporcionados por el
INE, (Instituto Nacional de Estadistica).

Comuna Region Pais
2018 | 2020 | 2018 | 2020 | 2018 2020
453 451| 4.925 4.670
674 656 5.665 5.575

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

Municipal

Particular Subvencionado

o|O|OC|0|H
oO|lOo|O|N| P&

Particular Pagado 103 95 678 626
Corporacién de Administracion Delegada 6 6 70 70
Servicio Local de Educacidn 0 0 236 401

TOTAL 12 | 11 1.236 |1.208|11.574 |11.342

» Porcentaje de puntajes PSU>=450 en Establecimientos Municipales,
Establecimientos Particulares subvencionados, Particulares Pagados.

Particulares Particulares
Municipales Subvencionados Pagados
2018 2019 2018 2019 2018 2019
40,0% 56,25% 47,37% 57,24% No hay | No hay

Fuente:INE



RESULTADOS SIMCE Il MEDIO. ANOS 2016- 2017- 2018
COMUNA REGION PAIS
PRUEBA
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Lectura 230 234 241 248 252 250 247 252 249
Matematica 236 237 238 266 266 262 266 266 264
Sociedad No Aplica 233 No Aplica] No Aplica 251 No Aplica ]| No Aplica 251 No Aplica
Naturaleza 224 No Aplica 224 241 No Aplica 243 242 No Aplica 243
Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC
RESULTADOS SIMCE 8° BASICO. ANOS: 2015- 2017 - 2018
PRUEBA COMUNA REGION PAIS
2015 2017 2019 2015 2017 2019 2015 2017 2019
Lectura 231 223 237 241 242 238 243 244 241
Matematica 251 238 251 261 258 259 263 260 263
Sociedad 239 247 250
Naturaleza 254 233 263 256
Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC
RESULTADOS SIMCE 4°BASICO ANOS : 2016- 2017- 2018
PRUEBA COMUNA REGION PAIS
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Lectura 256 253 265 263 264 266 267 269 271
Matematica 257 249 250 259 258 255 262 261 260
Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, MINEDUC

Fueron suspendidas las evaluaciones nacionales SIMCE,

2020y el 2021 42 basico, 82 basico y 22 medio , PSU 42 Medio,

algunas durante el 2019, otras el

MATRICULA ESCOLAR SEGUN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA ANOS 2018 Y 2020

COMUNA REGION PAIS
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA
2018 | 2020 2018 2020 2018 2020
Matricula Municipal 1.392| 1.444| 116.275| 115.240f 1.227.163| 1.171.352
Matricula Subvencionada 2.647| 2.472] 205.875| 211.182| 1.927.242] 1.961.112
Matricula Particular Pagado 0 0 33.123 32.403 325.500 324.860
Matricula Corporacién de Administracion Delegada 0 0 5.004 5.026 44.913 44.538
Matricula Servicio Local Educacién 0 0 0 0 57.533 106.296
MATRICULA TOTAL] 4.039| 3.916] 360.277| 363.851| 3.582.351| 3.608.158




3.2-

EVALUACION DEL “ PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO”.

(P.M.E.). 2020-2021

3.2.1. AUTOEVALUACION : Realizada por el Equipo de Gestién del Establecimiento.

LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

A) EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES DEL PME.
PREGUNTA RESPUESTA
éCuales fueron los | Las acciones se vieron facilitadas por: El uso eficiente del tiempo no lectivo.

principales aspectos de la
gestion que facilitaron o
dificultaron la
implementacion de las
acciones?

Buena disposicién de docentes y asistentes de la educacién ante los desafios
impuestos por la emergencia sanitaria. La adquisicion de herramientas
tecnoldgicas digitales en beneficio de los aprendizajes. El buen uso de las
herramientas tecnoldgicas. Dentro de las dificultades encontradas podemos
nombrar: el contexto de emergencia sanitaria. El contexto social y econédmico
vivido por los estudiantes y sus familias. La necesidad de readecuar estrategias
para la ejecucion de las acciones planificadas.

élas acciones
implementadas permitieron
la mejora integral de los
aprendizajes de los y las
estudiantes?

A pesar de las innumerables dificultades que originé el periodo de emergencia
sanitaria, las acciones implementadas pudieron dar cuenta del trabajo de
estudiantes y docentes con resultados favorables en los aprendizajes de
nuestros nifios, nifas yjovenes.

é¢De qué manera se podria
facilitar la implementacion
de las acciones en el
préximo periodo anual?

Estableciendo lineamientos que fortalezcan laimplementacién de cada una de las
acciones que componen las diferentes areas del proyecto educativo institucional.

B) EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS:

EVALUACION CUANTITATIVA

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico:

Fortalecer los procesos de preparacion de la ensefianza a través de la

Estrategia:

instalacion de procedimientos y practicas para coordinar, planificar,
monitorear y evaluar los procesos de ensefianza aprendizaje.
Implementar instrumentos de gestion curricular, acordes al modelo

pedagdgico de aula propuesto por el Proyecto Educativo.

Subdimensién abordada:

Gestidn Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Promedio de ejecucién

. . L, 93,5%
acciones por subdimension:
Indicadores de seguimiento: | 93,5%
Resultado implementacién | 93,5%

de la estrategia:

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico:

Fortalecer los procedimientos y prdcticas que implementan los profesores en
clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las
basescurriculares.

Estrategia:

Disefiar e implementar un proceso de acompafiamiento al docente en el aula,
que considere instancias de retroalimentacién de las practicas docentes e
institucionales, que promuevan un ciclo de mejora continua.

Subdimensidn abordada:

Gestidn Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Promedio de ejecucién de

87%
acciones por
subdimension:

Indicadores de seguimiento: | 87%
Resultado 87%

implementacién de Ia

estrategia:




DIMENSION

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la convivencia escolar a través de la implementacion de
procedimientos y practicas que aseguren un ambiente adecuado y propicio
para el desarrollo personal y social de los estudiantes y para el logro de los
objetivos de aprendizajes.

Estrategia:

Implementar un proceso de apropiacion del Reglamento y Manual de
Convivencia Escolar, gestionando procedimientos para su adecuada aplicacion.

Subdimension abordada:

- Convivencia escolar
- Participacién y vida democratica

Promedio de ejecucion de 87%
acciones por
subdimensién:
Indicadores de seguimiento: | 87%
Resultado implementacion | 87%
de la estrategia:
DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la formacidn ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes a través
de la implementacion de un Plan de Formacién, que les proporciones
herramientas, valores y vivencias que les permita cuidar su bienestar fisico y
emocional, como asi también vincularse de manera sana con los demas y con el
medio general, mediante la incorporacién de dispositivos de monitoreo sobre el
logro de los objetivos propuestos.

Estrategia:

Implementar un Plan de Gestién de la Convivencia Escolar y Formacién de los
estudiantes, acorde con el Proyecto Educativo Institucional, los objetivos de
aprendizaje y actitudinales propuestos en el curriculum, considerando el
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes.

Subdimensién abordada:

- Formacién
- Convivencia escolar
- Participacién y vida democratica

Promedio de ejecucion de 100%
acciones por

subdimension:

Indicadores de seguimiento: | 93,5%
Resultado implementacidn 96,75%

de la estrategia

DIMENSION GESTION DE RECURSOS
Objetivo Estratégico: Asegurar la adecuada implementacion de los procesos educativos.
Estrategia: Garantizar la adecuada dotacién de recursos que permitan implementar todas

las actividades educativas que impulsa el establecimiento educacional

Subdimensién abordada:

Gestién del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Promedio de ejecucion de 95,67 %
acciones por

subdimension:

Indicadores de seguimiento: | 74,5 %
Resultado implementacién 85,08 %

de estrategia:

DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la gestiéon organizacional a través de la implementacion de un
sistema de monitoreo, supervisién y evaluacién de las responsabilidades del
personal docente y asistente de la educacién, que considere instancias de
reconocimiento y formacion profesional.

Estrategia:

Implementar un Plan Local de Desarrollo Profesional considerando
instancias de retroalimentacion y reconocimiento

Subdimensiéon abordada:

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros

Promedio de ejecucion de 87 %
acciones por

subdimensién:

Indicadores de seguimiento: | 87 %
Resultado implementacién 87 %

de la estrategia:

DIMENSION

LIDERAZGO

Objetivo Estratégico:

Implementar un sistema de gestion institucional que promueva el
compromiso de cada actor de la comunidad educativa, favoreciendo la
convivencia escolar, la efectividad y calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje de nuestro establecimiento
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Estrategia:

Revisidon y apropiacion del Proyecto Educativo Institucional.

Subdimensiéon abordada:

- Liderazgo del director

- Planificacién y gestion de resultados

Promedio de ejecucion de

87
acciones por
subdimension:
Indicadores de seguimiento: | 93,5
Resultado implementacién 90,25

de la estrategia:

DIMENSION

LIDERAZGO

Objetivo Estratégico:

Fortalecer por parte del Equipo Directivo las acciones conducentes al
constante monitoreo de las practicas que se realizan, liderando la reflexién,
evaluacién y mejora de aquéllas que se identifiquen como deficientes,
promoviendo la profesionalizacion del Equipo Docente en vista a una mejora
sostenida en el tiempo.

Estrategia:

Implementar un sistema de gestién que considere espacios de reflexién y
liderazgos intermedios por ciclos, para la retroalimentaciéon de las practicas
docentes en el aula, que promuevan el trabajo colaborativo y el fortalecimiento
de las competencias profesionales, a través del desarrollo de
perfeccionamientos y un sistema efectivo de monitoreo de los procesos para el
cumplimiento de las metas propuestas

Subdimensién abordada:

- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados

Promedio de ejecucion de

. 93,5%
acciones por
subdimension:
Indicadores de seguimiento: | 100%
Resultado implementacién 96,75%

de la estrategia:

C) EVALUACION CUALITATIVA

PREGUNTA RESPUESTA
Segun la dltima aplicacion | Gestién Pedagégica: 93,5 % implementacion del acompafiamiento a través de
del indicador de

seguimiento éQué
estrategias alcanzaron un
mayor nivel de desarrollo?

las reuniones de coordinacion de los ciclos de ensefianza. implementacion de
talleres con enfoque en trabajo colaborativo (abp /cap, planes de mitigacion
y acompafamiento escolar. Convivencia Escolar: 93,5 % seguimiento en el
desarrollo socioemocional de los estudiantes y sus familias. Liderazgo: 100%
fortalecer las competencias de liderazgo de los coordinaciones pedagdgicas y
los docentes, especialmente el rol de profesor jefe.

¢Qué practicas docentes y
de gestion institucional se
potenciaron con el
desarrollo de las
estrategias?

Mejoramiento en las estrategias de preparacion de la ensefianza, disefos de
clases, proceso y herramientas de evaluacién, reflexién de datos en cuanto a
resultados de aprendizaje.

¢Cémo impacté el
desarrollo de las estrategias
en el aprendizaje de los
estudiantes?

Mejorando la motivacién y la actitud de los estudiantes y sus familias en el
proceso educativo, a través de las diversas acciones consideradas en el plan
remoto de aprendizaje.

¢Qué estrategias del
préximo  periodo  anual
deberan ser ajustadas? ¢A
qué dimension perteneceny
cudles son las causas?

Dimensién pedagdgica: verificar y mejorar el logro del aprendizaje de los
estudiantes durante el proceso educativo. garantizar la confiabilidad de las
evidencias que demuestran el aprendizaje de los estudiantes. convivencia:
fortelecer el plan de acompafiamiento socioemocional que da el soporte al
bienestar personal y social del estudiante y su entorno.

Es necesario disefiar alguna
nueva estrategia? ¢para
qué dimensién?

Por el momento se hace necesario fortalecer las estrategias existentes y
visualizar alguna accidén que permita estar preparado ante los cambios que
surgen de la contingencia social y sanitaria.
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D) GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PREGUNTA

RESPUESTA

El periédo anual disefado e
implementado éfue
coherente con el objetivo
estratégico trazado para las
dimensiones?

Si, ya que los resultados de aprendizaje demuestran el avance de nuestros
estudiantes en su proceso educativo.

¢Como se avanzd durante
el afo con la concrecion
de los componentes del
PEI? é{Cémo estos
componentes aportaron
al mejoramiento?

Definidos los componentes de misidn, vision , valores, sellos institucionales y
perfiles profesionales y de estudiantes y apoderados, se logra compatibilizar
cada uno de ellos con la labor educativa efectuada durante el afio recién pasado.

¢Como se avanzd durante
el afo con la concrecién
de las estrategias?
éirespondieron al desafio
de mejoramiento?

Readecuando y ajustando cada una de ellas de acuerdo a los desafios que nos
presentaba la contingencia y la emergenciasanitaria.

¢Qué aspectos de la gestidon
institucional y pedagdgica
son necesarios de
considerar en el periodo
anual siguiente para el
logro de los objetivos
estratégicos? (se puede
considerar un elemento ya
abordado o incorporar uno
gue no se haya abordado).

Fortalecer el uso del tiempo no lectivo, dedicado a la preparaciéon de la
ensefianza, de acuerdo a los desafios de la emergencia sanitaria, a través de la
colaboracion profesional entre pares, que impacte en el mejoramiento de los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

E) EVALUACION PROYECTI

VA.

PREGUNTA

RESPUESTA

¢Qué aspectos de la gestion

requieren cambios en las
estrategias y en el disefio
de acciones?

Si bien nuestra gestion educativa se encuentra en una mejora continua,
enfatizando en el fortalecimiento de la innovacion de las practicas
pedagdgicas que se ordenan con los cambios originados por la actual
emergencia sanitaria, se visualizan acciones tendientes a dar cumplimiento al
plan educativo planificado.

¢Qué cambios presenta la
comunidad educativa al
inicio del afio escolar?
(por ejemplo cambio de
director, de sostenedor,
ajuste al PEl u otros) y
éicomo  esos  cambios
impactan en lo que se
habia planificado para el
20207

Los unicos cambios que se perciben para el presente afo, estdn enmarcados en
mejorar los modelos educativos que favorezcan el rendimiento académico de
nuestros estudiantes en el proceso de emergencia sanitaria en el cual nos
encontramos.

El Liceo Juan Rusque Portal, es una oferta educativa reconocida y valorada en Nogales,
atendiendo a la gran diversidad de los estudiantes de esta comuna. Sabemos que nuestros
estudiantes poseen un gran potencial de desarrollo integral. Esto es motivo de orgullo,
pero al mismo tiempo constituye un desafio, que es buscar siempre lo mejor para ellos.

A nivel de Liderazgo: El Equipo Directivo se ha planteado Fortalecer y potenciar un
sistema de gestidn institucional, con foco en lo pedagdgico, que busca mejorar, reformular
y facilitar las acciones necesarias para garantizar en nuestros estudiantes el derecho a una
educacién de calidad. Asi se ha implementado una planificacién estratégica que asegure
un rol pro activo del Equipo de Gestién, articulando y conduciendo procesos
institucionales que permitan el funcionamiento organizado y 6ptimo del Liceo para el
cumplimiento del Proyecto educativo institucional, en un contexto de Emergencia
Sanitaria.
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e El disefio e implementacion de un Plan de Funcionamiento del afio escolar 2021,
que busca posesionar al Liceo como un espacio protector para nuestros
estudiantes, garantizando su bienestar socioemocional, restableciendo los vinculos
entre el Liceo, los estudiantes y sus familias, generando espacios de contencién y
apoyo socioemocional para toda la comunidad e instalando medidas de seguridad
y preventivas, através de protocolos sanitarios, que permitan alos estudiantes
reencontrarse con la experiencia escolar presencial y sus aprendizajes, Para ello se
organizé la Jornada Regular de clases, con un sistema mixto de atencién por turno,
media jornada y con un modelo de clases hibridas.

e Reuniones de Apoderados mensuales on line, via meet, para informar y coordinar
con los padres y apoderados, todas las acciones pedagdgicas y administrativas.

e Constitucion y funcionamiento del Consejo Escolar: Que busca Propender a la
activa participacion de todos los actores de la comunidad escolar (Estudiantes,
Apoderados, Docentes y Asistentes de la Educacidon) para apoyar la gestion
escolar.

e Constitucion y funcionamiento del Consejo de Profesores:

e La Dotacion y distribucion de los espacios educativos: Velando por el
cumplimiento de las normativas vigentes en contexto de emergencia sanitaria y
por necesidad de atender adecuadamente a los estudiantes que asisten a nuestro
liceo.

e Creacion de whatsApp para cada curso: El cual es administrado por el profesor
jefe, quién integra al grupo a: un apoderado, profesores y coordinador
pedagagico.

e Cuenta institucional de Google Classroom (https://classroom.google.com/) para
todos los estudiantes. Que se integra con otras herramientas de Google como
Documentos de Google y Drive, permitiendo la colaboracion en linea

e Aula Virtual en la pagina web del establecimiento: Ese dispositivo sera un
repositorio del material pedagdgico para todos los cursos

e Materiales pedagodgicos impresos y material concreto, entregado cada dos
semanas en el establecimiento, el cual se encuentra en aula virtual de la pagina
web institucional

e Clases sincronicas via Meet y Plataforma digital Google Classroom Para todos los
niveles educativos.

e Redes Sociales: Con la finalidad de mantener informada a la comunidad se cuenta
con redes sociales institucionales, tales como Facebook e Instagram.

e CAmo recursos pedagadgicos adicionales: se les ha entregado a los estudiantes,
chip de conexidn a internet a todos los estudiantes del Liceo, Textos de Estudio de
cada una de las asignaturas, Plan lector mensual y Utiles escolares.

EN EL AMBITO DE LA GESTION PEDAGOGICA: Se han implementado lineamientos
institucionales para: Modelar la preparacidon de la ensefianza en el contexto de la
educacion a distancia.

v Modelo de monitoreo y supervision del trabajo docente: Trabajo por
Departamento: Hoy se propicia sin duda el trabajo colaborativo y organizado
para la mejora de nuestros resultados educativos, interviniendo asi, la
estructura organizacional actual, proponiendo un trabajo educativo por
Departamentos que integra asignaturas afines, permitiendo potenciar la
especializacién que tienen los docentes y realizar un trabajo en equipo para
llegar a instalar un sistema que permita un proceso de mejora continua.
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v" En el Liceo se han organizado los siguientes Departamentos Educativos de

Docentes:
> Departamento de Lenguaje. . > Departamento Artistico — Técnico y Deportivo.
> Departamento de Ciencias. . >  Departamento Humanista
» Departamento Idiomas. >  Departamento de Matematica

v’ Libro de clases Virtuales en Drive Institucional, con leccionario, control de
asistencia y registro de notas.

v’ Instrumentos Técnicos Pedagégicos de uso docente: Matriz de Alineacion
Curricular, Planillas de evaluacion Auténtica.

v Se elaboran guias, material concreto y capsulas pedagdgicas (videos) con
estrategias didacticas.

IMPLENTACION DE NUEVA METODOLOGIA DE ENSENANZA: Una nueva estrategia para
organizar los espacios de aprendizaje y una experiencia escolar auténtica y significativa,
el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) surge como una alternativa pertinente,

implementada por nuestro Liceo, como una forma de acercar el curriculum priorizado al

entorno cercano del estudiante y motivarlo en el aprendizaje. Ademas, invita a las familias
a trabajar colaborativamente con el estudiante y vincularse en el proceso de aprendizaje a
distancia. Esta metodologia fue muy bien acogida por nuestra comunidad escolar.

Se realizé durante los meses de Mayo y Junio, la estrategia (ABP) por los diferentes Ciclos
de Ensefianza con las siguientes tematicas:

Ciclo de Ensefanza Tematica
Educacion Parvularia
Primer Ciclo Basico

“Salvemos el planeta Tierra”
Medio Ambiente

“En busqueda de nuestra Identidad”

Segundo Ciclo Basico Historia Local.

"Madera de Nogal, Pepa de Meldn:

Ciclo Ensefianza Media "
Cultura Local".

Dichas tematicas tienen como objetivo, fortalecer la Identidad local de nuestra comuna de
Nogales, a través del reconocimiento de su gente, su historia, sus costumbres y tradiciones.
La difusion y publicacién de nuestro A.B.P. utilizé las redes sociales, en especial Facebook
Institucional, donde estudiantes, apoderados y toda la comunidad Educativa pudo tener
acceso a los diferentes recursos digitales.

PLAN DE ACOMPANAMIENTO ESCOLAR INDIVIDUAL:
Objetivo: “Mejorar los resultados académicos de los estudiantes, mediante una

intervencién educativa que desarrolle estrategias pedagdgicas y socioemocionales, que
permitan compensar las dificultades que presentan. Contempla abordaje de situaciones
socioemocionales a través de acciones sistematicas, evaluadas y ajustadas a la realidad de
los estudiantes que lo requieran.
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Este plan actla en forma preventiva para prevenir repitencia y desercion:

Taller de Lectoescritura: Cuyo objetivo es Potenciar el proceso de lectoescritura en
los estudiantes de primer ciclo, mediante estrategias pedagdgicas ludicas,
fomentando el placer por la lectura y la expresion por las ideas a nivel escrito.
Implementacion de la PLED: Plan de Lectoescritura Digital: En noviembre de 2020
el Liceo Juan Rusque Portal fue seleccionado para participar del acompafiamiento
preferencial en la implementacién del Plan de Lectoescritura Digital (PLED). Esta es
una iniciativa que busca fomentar la comprensién y el gusto por la lectura a través
de dos formatos: actividades para basica y media en PDF y una plataforma en linea.
Las multiples alternativas que nos ofrece la PLED, nos han permitido la creacién de
15 clubes de lectura con libros de la Biblioteca Digital escolar y con las actividades
qgue ofrecen los planes lectores enriquecidas con la propuesta de los docentes.
Ademas, ha posibilitado que los docentes puedan participar en los webinar de
formacién.

Implementacion del Plan Lector: El plan lector 2021 considera en cada curso un listado de

04 libros en formato fisico y 03 en formato digital.

Premio a los Mejores Lectores: Con la finalidad de motivar y promocionar la lectura
se implementd la iniciativa de premiar a los mejores lectores en los diferentes
cursos y niveles.

Gestion e Implementacion del Plan Leo y Sumo Primero, con la finalidad de cumplir
los lineamientos ministeriales, en relacion a mejorar la Comprension de Lectura y
resolucién de Problemas en los estudiantes. En este contexto se han generado
recursos multimedia e impresos para los estudiantes de Primero, Segundo, Tercery
Cuarto Basico, que son entregados cada quince dias y se evalian mediante diversas
actividades.

El plan Leo y Sumo se inicia en el Liceo Juan Rusque Portal el afio 2019, como
primer acercamiento a las nuevas disposiciones y lineamientos del ministerio de
educacion en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién y de Matematicas tanto
en 1° basico.

Durante la ejecucion del plan, en el ano 2021 se han efectuado mensualmente
reuniones de Leo y Sumo con la finalidad de monitorear los estados de avance de
aprendizaje de los estudiantes y detectar oportunidades de mejora como resultado
del didlogo entre los docentes y la Coordinacién Pedagdgica

ACCIONES Y ESTRATEGIAS REALIZADAS POR PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2021:

Sensibilizacion e informacién a la comunidad educativa sobre la integracién y el
Programa de Integracion Escolar del establecimiento, a través de:
v Entrevistas a apoderados.

v Intervencién en Coordinaciones de ciclo, con el objetivo de dar cobertura de
calidad a cada uno de los estudiantes orientdndolos a una mirada inclusiva.
Deteccidn y evaluacion de Necesidades Educativas Especiales: Las acciones para

dar cumplimento a dicha estrategia son:

v’ Evaluacidn Psicopedagdgica, fonoaudioldgica y psicoldgica de alumnos nuevos y
antiguos con instrumentos estandarizados.

v Entrega de estado de avance durante términos del primer semestre.
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3. Coordinacion y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo
para la familia y estudiantes: Las acciones para dar cumplimento a dicha estrategia
son las siguientes:

v Trabajo colaborativo con docentes de aula.

v" Coordinacién equipo PIE semanalmente cada viernes para gestionar y
retroalimentar sobre los lineamientos generales del PIE, entre profesionales
especialistas.

v' Entrevistas apoderados: Gestionar redes de apoyo entre los diversos
profesionales y la familia.

B

Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencidn a la diversidad
y a las necesidades educativas especiales:

v" Durante el mes de abril en coordinaciones de ciclo se realiza coordinacién
entre equipo PIE, docentes y asistentes por ciclo para trabajar P.A.C.l y
decreto n° 83/2015, 67/2018, por lo demas, se entrega ndmina de estudiantes
y caracteristicas individuales por diagnéstico.

5. Adaptacion y flexibilizacién curricular:

v' Se trabaja en base a Planes de Adecuacion Curricular (P.A.C.I) y Planes de
Acompainamiento Individual (P.A.l) para aquellos que presentan un descenso
significativo de sus aprendizajes.

v" A nivel institucional se realizan Planes de Acompafiamiento para aquellos
estudiantes que se encuentran con dificultades de conexion.

6. Participacion de la familia y la comunidad:

v El equipo del programa participa en actividades realizadas por la comunidad
educativa, sea con los mismos docentes, familia y estudiantes. Durante el
primer semestre se entrega material educativo instancias que se aprovechan
para conversar sobre los procesos de cada estudiante y lograr una
comunicacion directa con el estuante a través del apoderado.

7. Convivencia escolar y respeto a la diversidad:

v’ Integracidn de los estudiantes con sus pares en todas las actividades del
establecimiento.

v' Taller creado por el establecimiento y equipo P.L.E para fortalecer vy
potencial la lecto escritura en los estudiantes de 1° Ciclo.

v’ Taller dirigido a la comunidad educativa para mejorar el aprendizaje en aula
virtual en mayo 2021 (Tips organizacionales para mejorar el aprendizaje en
el aula virtual).

v’ Taller dirigido a la comunidad educativa sobre las “Tics Power Point y Word
con miras al ABP institucional”.

8. Monitoreo y evaluacion de PIE:
- A través de entrega mensual de registros de planificacidon y evaluacién a
coordinacion del programa.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Este afio 2021 el Equipo de Convivencia Escolar de nuestro establecimiento ha buscado por
diferentes aristas dar cabida a la gestion de la Convivencia Escolar. De estas acciones, se
Como accién a destacar se pueden mencionar los Proyectos de Convivencia por Ciclo para
el segundo semestre, implementado por el Encargado de Convivencia y liderado por el
Encargado de Convivencia de cada ciclo escolar, en conjunto de los Delegados de
Convivencia de cada curso.

v De estos se prepard para el 1° Ciclo una semana de actividades respecto a los
derechos de los nifios, terminando con una jornada del Dia del Niiio, en el mes de
agosto.

v" Para el 2° Ciclo se ha promocionado la creacién de un libro digital llamado
“Escribiendo un libro con historia” el cual busca aunar las expresiones artisticas y
literarias de los distintos integrantes de la comunidad, plasmando los sentimientos
gue han surgido durante esta pandemia.

v" Para la Ed. Media se ha planificado para la segunda semana de octubre, una
semana de actividades en torno a la tematica de “Diversidad Sexual y Vida
Afectiva”.

Durante este ano 2021, nuestra Dupla Psicosocial ha desplegado un gran trabajo, dando
cuenta de las siguientes acciones:

67 Entrevistas a estudiantes. 185 Coordinaciones internas.

40 Entrevistas apoderados. 12 Derivaciones a redes externas.

132 Visitas domiciliarias. 2 Campafias Solidarias en apoyo a nuestras familias mds necesitadas
86 Coordinaciones externas.

Se han realizado distintas campafias y distintos proyectos, de las cuales se mencionan:

v" Campafia: Dona tu celular antiguo.
Campaiia: Respetemos el Horario Docente.
Campafia: Reflexiona con tu departamento.
Proyecto Semana Deportiva.

Proyecto Cierre de Semestre.

AN R NN

Proyecto Semana de la Seguridad.

v Proyecto de Convivencia por Ciclo. Entre otros.
El Liceo Juan Rusque Portal, consciente de los valores que forman parte de los sellos
institucionales, ha asumido esta contingencia sanitaria y social como una oportunidad para
fortalecer el sentido de comunidad y transformarse en una red de apoyo real para nuestros
estudiantes y sus familias. Desplegando una serie de acciones apoyadas por el Municipio a
través del Departamento de Educacién Municipal de Nogales.
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3.2.2. AUTOEVALUACION, REALIZADA POR ELEQUIPO DE GESTION  DEL
ESTABLECIMIENTO.

COLEGIO EL MELON

A) EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES DEL PME.

PREGUNTA

RESPUESTA

éCudles  fueron los
principales aspectos de
la gestion que facilitaron
o dificultaron la
implementacion de las
acciones?

Los principales aspectos fueron la flexibilizacion en la utilizacién de los recursos.
Implementar plataforma de aprendizaje virtual de acceso gratis. Contar con la
priorizacion curricular que facilitd la progresion curricular. Profundizar la articulacidon
de los equipos de trabajo con foco en el soporte socio emocional de toda la
comunidad y apoyo pedagdgico en plataformas virtuales. Potenciar la utilizacion de
redes sociales y sitio web como medio de contacto con la comunidad. Lo que dificulté
fue el impacto social y econdmico de la pandemia en estudiantes y familia provocando
un cambio de las prioridades. La dificultad de conectividad o equipos Tics en las
familias. El dificil acceso a internet y conectividad. En el 40% de los casos la relacién
con los apoderados fue esporadica.

élas acciones
implemen-tadas
permitieron la mejora
integral de los
aprendizajes de los y
las estudiantes?

Contar medios de acceso internet para todos los estudiantes, docentes y asistentes de
la educacion. Implementacion de plataforma virtual de aprendizaje gratis y desde el
inicio de la pandemia. Contar con personal calificado en aprendizaje remoto. Contar
con los insumos necesarios para plan de apoyo en material impreso para todos los y
las estudiantes. Participar del plan Estamos a Tiempo como focalizacién de
estudiantes con rezago y riesgo de desercidn. Contar con equipo profesional de apoyo
socio emocional. Flexibilizacién e innovacidon en los planes de clases y estrategias
didacticas de aprendizaje remoto. Haber desarrollado con mayor profundidad la
evaluacién de proceso o formativa. Desarrollar un plan de convivencia que potencié el
sentido de pertenencia a los sellos.

¢De qué manera se
podria  facilitar la
implementacién de las
acciones en el proximo
periodo anual?

Una accion central es profundizar la capacitacion a docentes en estrategias efectivas de
aprendizaje en entornos virtuales. Ampliar el acceso a internet para todos los
estudiantes. Fortalecer el apoyo familiar en contexto virtual. Ampliar los equipo de
apoyo psicosocial y de orientacion. Potenciar el plan de convivencia centrando su
actuar en acciones que fomenten la presencialidad. Focalizar mejor a los estudiantes
con rezago o potencial desercion. Profundizar en nuestro plan de apoyo socio
emocional para estudiantes, ampliando su aplicacién al formato diario. Capacitar a
funcionarios en estrategias efectivas de apoyo socio emocional. Profundizar en las
estrategias de acompafiamiento pedagdgico a docentes en contexto virtual. Innovar
en estrategias didacticas hibridas.

B).- EVALUACION DE LAS

ESTRATEGIAS: EVALUACION : CUANTITATIVA

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico:

Perfeccionar y adecuar a multiplataformas el proceso de gestién curricular (virtual y
fisico) ,a través del afianzamiento y adecuacién gradual de los procesos y practicas
de gestion al nuevo ambiente virtual como es el acompafiamientos en aula, la
priorizacidon y apropiacién curricular, estrategias e instrumentos de retroalimentacion,
evaluacién formativa, formatos de planificacidén de actividades de aprendizaje, analisis
de resultados, articulacién entre asignaturas yciclo.

Estrategia:

1.- Monitorear el proceso de Adecuacién de la gestion curricular en todas sus etapas,
en ambiente DUAL, Presencial y Virtual. 2.- Monitorear el proceso de priorizacién
curricular, en ambiente DUAL. 3.- Analizar impacto en los aprendizajes y en la gestion
curricular del proceso de aprendizaje en ambiente DUAL, con el objetivo de generar
retroalimentacion efectiva del proceso.

Subdimensidon
abordada:

Gestion Curricular
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Promedio de ejecucidn
de acciones por
subdimension:

100 %

Indicadores de
seguimiento:

100

implementacion de la

estrategia:Resultado

100
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DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo estratégico.

Adecuar el trabajo colaborativo y en equipo de los profesionales del area de técnico-
pedagdgica, através de acceso y capacitaciones especializadas en plataformas virtuales de
aprendizaje, en procesos de monitoreo de la progresion curricular y de retroalimentacion
pedagdgica efectiva en ambientes virtuales. Aumento de horas asignadas a la coordinaciény
jefatura técnica, vinculacidon con entidades y organismos a nivel ministerial y de educacién
superior.

Estrategia

- Incorporar plataforma virtual de
aprendizaje en los procesos de
gestion curricular. 2.- Monitorear
el proceso de adecuacion de la
practicas metodologias docentes
a plataforma virtual, generando
indicadores de efectividad segun
resultados.

-Capacitar al equipo de gestién curricular en
plataformas de aprendizaje virtual y monitoreo de
la gestién pedagdgica en ambiente Virtual. 2.-
Evaluar el impacto en los aprendizajes y en la
gestion pedagdgica de la utilizacion de un sistema
DUAL de Gestidn Curricular (Presencial - Virtual).

- Gestion Curricular i
- Apoyo al desarrollo de los
estudiantes. -

Ensefianza y aprendizaje en elaula

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Promedio de
ejecucion de
acciones por
subdimensién:

100 100

Indicadores de
seguimiento:

100 100

Resultado
implementacién de
la estrategia:

100 100

DIMENSION

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico

Ampliar el plan de formacién de nuestros estudiantes con base en los sellos, a través de
aplicar el plan de formacién ciudadana con foco en adquirir valores y actitudes de
responsabilidad social sanitaria y democratica. Ampliar las estrategias de apoyo y
contencién psico emocional entre los funcionarios, generando espacios y actividades de
reflexion y convivencia sistematizadas en el PME anterior, relevando la figura de
acompafiamiento y liderazgo del profesor jefe de cada curso.

Objetivo Estratégico

- Potenciar el Rol del profesor jefe, como
acompafiante, nexo con el colegio y eje
articulador de la orientacion psico
emocional de sus estudiantes, en contexto
de crisis sanitaria. 2.- Articular plan de
formacién ciudadana en contexto de crisis
sanitaria, con el plan de formacién
institucional segun sellos.

- Implementar talleres de contencién
emocional entre pares y hacia los
estudiantes. 2.- Implementar acciones
de formacién en responsabilidad social
sanitaria y de comportamiento social.

Subdimensidn

-Formacién -Formacién

-Convivencia escolar -Participacién y vida democratica

abordada:

Promedio de 100 100
ejecucion de

acciones por

subdimension:

Indicadores de | 100 100
seguimiento:

Resultado 100 100
implementacion de

la estrategia:
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DIMENSION

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico.

Perfeccionar y adecuar las practicas de participacion al nuevo contexto sanitario, a través
de actividades que fomenten el involucramiento de los estudiantes y apoderados en los
sellos formativos institucionales en especial la resiliencia, la solidaridad, la auto estima, con
reflexion sobre practicas seguras y de
responsabilidad social, generadoras de pertenencia a un comunidad que promueve el bien
comun.

foco en

la contencién emocional, en

Estrategia

Implementar Talleres y para padres
desde Psico-Social, de contencion
psico- emocional y responsabilidad
sanitaria en el hogar. 2.- Implementar
Talleres del buen trato y
responsabilidad social sanitaria. 3.-
Potenciar la participacion del Centro
de Alumnos y Centro de Padres, como
generadores de practicas sanitarias y
emocionales efectivas. 4.- Charlas de
orientacién con centros de educacion
superior. 5.- Conversatorios acerca de
temas relacionados con los hitos
mensuales.

Generar Hitos de convivencia y
participacién en ambiente Dual, que
fortalezcan el lazo de pertenencia e
identificacion con los  sellos
institucionales

Subdimension
abordada:

- Formacioén

- Formacion

- Participacion y vida democratica

- Participacién y vida democratica

Promedio de

. ., 100 100
ejecucion de
acciones por
subdimensién:
Indicadores de 100 100
seguimiento:
Resultado 100 100

Implementacién
de la estrategia.

DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:

Adecuar la estrategia de adquisicion de recursos didacticos, de capacitacion y
contratacion de personal al contexto sanitario y pedagdgico, a través de procesos
sustentados en informacion de calidad para fortalecer el acceso ha aprendizajes
presenciales y virtuales de calidad totalmente inclusivos y que permitan ampliar los
criterios de seleccion en base a resultados de eficiencia interna, estudio de proveedores,
informes de especialistas de apoyo, y evaluaciones de impacto en los aprendizajes

Estrategia:

-Generar informacion de calidad en base a

indicadores de gestién, para la toma de
decisiones en mensualmente. 2.- Focalizar
la adquisicién de recursos pedagdgicos y
contratacién de servicios y personal, que
garanticen inclusion, equidad y seguridad
a los integrantes del colegio, en contexto
sanitario. 3.- Capacitar a docentes en
plataformas de aprendizaje virtual y
procesos pedagogicos. 4.- Capacitar en
estrategias de contencion emocional al
personal del colegio.

- Adquirir

recursos pedagodgicos que
fortalezcan la conectividad para el
trabajo pedagdgico de estudiantes vy
elementos de seguridad sanitaria para
toda la comunidad educativa, segun
protocolos.

Subdimension

Gestion del personal
Gestion de los recursos educativos

Gestidn del personal
Gestion de los resultados

Financieros
abordada:
Prome_dllo de . 100 100
ejecucion de acciones
por subdimension:
Indicadores de 100 100
seguimiento:
Resultado 100 100

implementacion de
la estrategia:
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS
Adecuar al contexto sanitario los componentes del sistema de monitoreo al
desempeno profesional docente, a través de la actualizacion del procedimiento
Objetivo utilizado orientandolo a relevar las practicas que consideren adecuacién a

Estratégico:

contextos virtuales de aprendizaje, flexibilidad de las practicas metodolégicas y
al seguimiento de protocolos sanitarios para aplicar una retroalimentacién
efectiva, generar planes de perfeccionamiento profesional y reconocer en forma
justa el buen desempeiio

Estrategia:

-Adecuar al contexto sanitario el proceso de monitoreo del desempefio
profesional docente. 2.- Reconocer mediante un monitoreo justo el
desempenio de los integrantes de la institucion.

Subdimension
abordada:

- Gestion de los resultados financieros
- Gestion de los recursos educativos

Promedio de
ejecucion de
acciones por
subdimensién:

93,5

Indicadores de
seguimiento:

93,5

Resultado
implementacién
de la estrategia:

93,5

DIMENSION LIDERAZGO
Ampliar e innovar en el desarrollo del proceso de gestidn institucional, a través
de ampliar, contextualizar y fortalecer la practica colaborativa y participativa ,
contextualizando el foco pedagdgico garantizando la equidad y flexibilidad
Objetivo

Estratégico:

necesaria en contexto de pandemia en articulacion con todas las dimensiones del
modelo de gestion instalado, garantizando la seguridad sanitaria, generando
instancias de reflexion y contenciéon emocional para mantener un clima de altas
expectativas.

Estrategia:

-Contextualizar a la realidad

-Monitorear instalacién de plan de practicas o )
sanitaria el proceso de gestion

sanitarias comunitarias a nivel institucional.

institucional para garantizar
-Fomentar  estrategias de  contencidn continuidad en ambiente Dual.
emocional entre funcionarios y hacia los |.|nstalar una politica de

estudiantes. responsabilidad sanitaria con

hitos y practicas de evaluacion
a nivel institucional. 3.-
Articular en forma efectiva las
areas de gestion del modelo,
para garantizar un clima de
colaboracién y participacion
con altas expectativas en
contexto sanitario.

Subdimension

Liderazgo del director
Planificacién y gestion de

- Liderazgo del sostenedor -
- Planificacién y gestiénde -

abordada: resultados resultados
P.rome'diio de 100 100
ejecucion de

acciones por

subdimension:

Indicadores de 100 100
seguimiento:

Resultado 100 100

implementacién de
la estrategia:
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PREGUNTA

RESPUESTA

Segun la ultima aplicacion del
indicador de seguimiento
¢Qué estrategias alcanzaron
un mayor nivel de desarrollo?

- Contextualizar a la realidad sanitaria el proceso de gestidn institucional para
garantizar continuidad en ambiente Dual.

- Articular en forma efectiva las areas de gestion del modelo, para garantizar un
clima de colaboracién y participacién con altas expectativas en contexto
sanitario.

- Adquirir recursos pedagoégicos que fortalezcan la conectividad para el trabajo
pedagdgico de estudiantes y elementos de seguridad sanitaria para toda la
comunidad educativa, segun protocolos.

- Analizar impacto en los aprendizajes y en la gestidén curricular del proceso de
aprendizaje en ambiente DUAL, con el objetivo de generar retroalimentacién
efectiva del proceso.

-Implementar talleres de contencion emocional entre pares y hacia
estudiantes.

los

éComo impacto el
desarrollo de las
estrategiasenel
aprendizaje de los
estudiantes?

- Se potencid la metacognicién en nuestros estudiantes.

-Se amplio su abanico de herramientas personales al incorporar la experiencia
intensiva de plataforma virtual de aprendizaje.

- Impacto positivamente la adquisicién de herramientas socio emocionales como
base de la resiliencia.

-Impactd positivamente la puesta en practica de valores y actitudes como la
solidaridad, empatia, respeto, auto control.

¢Qué estrategias del proximo
periodo anual deberan ser
ajustadas? ¢A qué dimensidn
pertenecen y cuales son las
causas?

-Instalar una politica de responsabilidad sanitaria con hitos y practicas de
evaluacidn a nivel institucional.

-Adecuar al contexto sanitario los componentes del sistema de monitoreo al
desempefio profesional docente.

-Capacitar a docentes en plataformas de aprendizaje virtual y procesos
pedagdgicos.

-Implementar Talleres y para padres desde Psico-Social, de contencién psico
emocional y responsabilidad sanitaria en el hogar.

- Potenciar la participacién del C.A y CGPA, como generadores de practicas
sanitarias y emocionales efectivas.

- Fortalecer acciones e de aprendizaje para generar aprendizajes de lectura en los
primeros niveles.

- Mejorar el plan de apoyo a 4° medios para favorecer su continuidad de estudios.

- Fortalecer la comprension lectora a todo nivel.

Es necesario disefiar alguna
nueva estrategia? épara qué
dimensién?

Es necesario en gestidon pedagodgica;

- Capacitar a docentes en estrategias efectivas en contexto hibrido.

- Ampliar la efectividad en apoyo a estudiantes en potencial riesgo de desercion.

- Mejorar la focalizacion de las estrategias de inclusion para diferentes ritmos de
aprendizaje. En Convivencia:

-Mejorar el trabajo con apoderados como apoyo al aprendizaje de los
estudiantes.

-Generar estrategias que permitan una mayor identificacién con los sellos
institucionales.

- Mejorar acciones de apoyo socio emocional. entre otras
Enrecursos:

- Fortalecer la capacitacion adocentes.

- Fortalecer o focalizar la adquisicion de recursos pedagogicos de apoyo a la
educacion hibrida. Actualizar equipos informdaticos en apoyo a la labor docente.

D) GRADO DE ACERCAMIENTO

AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PREGUNTA

RESPUESTA

El periodo anual disefiado e
implementado ifue
coherente con el objetivo
estratégico trazado para las
dimensiones?

Todos los objetivos estratégicos se afectaron con la nueva realidad que surge por
la pandemia. Ante esto se adaptaron los objetivos y acciones al nuevo contexto,
generando una planificacién coherente con el nuevo escenario, en todas las
dimensiones.

éComo se avanzd durante
el afo con la concrecion de
los componentes del PEI?
¢Cémo estos componentes
aportaron al mejo-
ramiento?

Se avanzoé profundizando las estrategias que potenciaban el trabajo colaborativo
y articulado en las diferentes areas de gestion. Se potencié en sentido social de
nuestro modelo curricular. Se potencié el perfil de estudiantes al incorporar
nuevas herramientas personales. Nuestra visién y misidn se adapta al proceso
actual pues nos enfoca a desarrollar capacidades y actitudes muy necesarias
para enfrentar el contexto actual. Alguna de ellas son la resiliencia, solidaridad,
el auto conocimiento, el respeto, el trabajo en equipo y colaborativo, sentido de
pertenencia. Todos estos elementos aportan al mejoramiento al presentar
oportunidades concretas de adquirir nuevas capacidades a nivel personal e
institucional como es la capacidad de adaptacion a contextos dinamicos, entre
otros.

¢Como se avanzd durante
el afio con la concrecién de
las estrategias?
¢Respondieron al desafio

La generacion de estrategias surge a partir de un trabajo de recopilacién
continua de datos e informacion obtenida de diversas fuentes la que es
analizada en forma articulada por los equipos internos, para luego generar
estrategias en contexto las que son monitoreadas en forma constante. En

de mejora-miento?

general respondieron sobre un 80% de efectividad.
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¢Qué aspectos de la gestion
institucional y pedagdgica
son necesarios de considerar
en el periodo anual siguiente
para el logro de los objetivos
estratégicos? (se  puede
considerar un elemento ya
abordado o incorporar uno
gue no se haya abordado).

Profundizar el trabajo articulado entre las dimensiones de la gestion. 2.-
Capacitar a docentes en estrategias efectivas para el aprendizaje remoto e
hibrido. 3.- Mejorar la participacion de los apoderados en | aprendizaje de sus
hijos. 4.- Ampliar la estrategias de apoyo socio emocional para entregar un
apoyo mas efectivo a las y los estudiantes. 5.- Potenciar las acciones de
recursos que permitan una mayor conectividad a clases. 6.- Incorporar a la
practica diaria una plan de actuacidn sanitario que sea factible de internalizar
en todos los estamentos.

E) EVALUACION PROYECTIVA

PREGUNTA

RESPUESTA

¢Qué aspectos de la gestién
requieren cambios en las
estrategias y en el disefio
de acciones?

Entre los principales cambios podemos nombrar:

1.- En gestién pedagdgica implementar estrategias efectivas de apoyo
pedagdgico en contexto virtual.

2.- Mejorar la progresion curricular para potenciar la comprensién lectora y
resolucién de problemas.

3.- Acelerar la adquisicion de la lectura el los primeros niveles para acortar la
brecha en aprendizaje.

4.- Mejorar la focalizacién en la atencidén a estudiantes con potencial peligro
de abandono. 5.- Mejorar el monitoreo con respecto a la vulneracién de
derechos de los estudiantes.

6.- Innovar en estrategias de inclusién efectiva en todas las asignaturas.
7.- Ampliar las acciones para involucrar a los padres en el proceso de sus hijos.

8.- Generar un plan especifico de apoyo a 4° medio para asegurar su acceso a la
educacion superior.

¢Qué cambios presenta la
comunidad educativa al inicio
del afio escolar? (por ejemplo
cambio de director, de
sostenedor, ajuste al PEl u
otros) y ¢Cdmo esos cambios
impactan en lo que se habia

La institucion presenta cambios importantes pues pasé de 480 estudiantes a 606
en 14 meses. Este ha impactado en la organizacién interna de equipos, nuevos
docentes, ampliacion de horarios, reestructuraciéon de espacios,. La plana
directiva es la misma solo se han ampliado los integrantes de los equipos. Como
es obvio el plan se ha modificado y otros acelerado en su implementacién desde
el 2018, hemos incorporado nuevos objetivos estratégicos para desarrollar en
equilibrio cada area de gestion.

planificado para el 20187

EL COLEGIO EL MELON tiene una oferta educativa de calidad atendiendo la diversidad,
con inclusidn en todos los niveles educativos. Con la Incorporacién de la Educacién

Media Cientifica Humanista desde el afio 2016, el establecimiento ofrece a la comunidad
Todos los Niveles de Estudio desde Prekinder a Cuarto afio de Ensefianza Media con un
promedio total de matricula de 600 estudiantes.

Por tanto, se ha potenciado de profesionales de diferentes especialidades y un Equipo de
Profesionales de la educacion al servicio de las familias y del estudiantado. Familias que
con su fidelidad desde la escuela fiscal, les han privilegiado el Colegio, por mas de 94 anos
de tradicion.

Desde la ampliacién a la Educacién Media 2016 , el Establecimiento, pasé a llamarse
“COLEGIO EL MELON”, su ensefianza y su oferta educativa, se basa en el “MODELO
CURRICULAR, SOCIO-COGNITIVO”, y como foco de su accionar, ha sido el impulso para
lograr la categoria de calidad de nivel Alto con el 100% de excelencia académica
nominacion que realiza cada dos aiios el Ministerio de Educacion.

Durante el desarrollo de actividades en contextos de Pandemia, El Colegio ha seguido
adherido al modelo de calidad que insertd el Ministerio de Educacion para la planificaciéon y
proyeccion en los Establecimientos Educacionales chilenos, es asi que para planificar cada
programa de mejoramiento escolar, privilegia cuatro areas fundamentales de standares
pedagdgicos con las que se enfrentd el afio 2020, aifo 2021 y proyecta 2022.
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Este disefo se utilizd para enfrentar la incertidumbre de las clases virtuales y la vuelta a
clases de manera, presencial, hibrida mixta, un poco cumpliendo con el Plan informado al
Ministerio de Educacién.

AREA PEDAGOGICA: incluye : - jornada de estudio presencial y remota - sistema de trabajo
académico - organizacion curricular - horas de clases por asignaturas, entre otras. Todo lo
anterior de acuerdo a los aforos permitidos - situaciones especiales que limitan la
presencialidad de estudiantes docentes y asistentes de la educacidén. - proceso de
sanitizacion diario de espacios - sistema de ingreso y salida de cada jornada - utilizacién de
bafios y salas de clases - distribuciéon de recreos y sectorizacién de patios - sistema de
entrega de alimentacidon JUNAEB, entre otros.

Por las clases presenciales, El Colegio adecuo todas las asignaturas. Se implementd un plan
de apoyo y monitoreo socio emocional diario en todos los cursos, se ajustd las horas de
clases pero se mantienen todas las horas de lenguaje y matematicas. Este plan es flexible,
adaptable en ambos entornos, presencial y virtual. Ordenando y organizando tres meses
de reforzamiento del ano 2020 y siete meses del afio 2021 segln el curso que corresponda.
Las salas de clases de Educacién Basica con 18 alumnos como maximo de aforo y los bafios
sector basica de varones y damas con un aforo de 3 alumnos .

Las salas de clases de Educaciéon Parvularia 11 estudiantes de aforo maximo y los bafios
de ese sector con un aforo de damas y varones de 03 estudiantes

Las salas de clases de Educacion Media 15 estudiantes de aforo maximo y los bafios
correspondientes de un aforo maximo de damas y varones de 2 estudiantes por bafio.

Asi también, se informo en la propuesta de vuelta a clases presenciales, que las oficinas
administrativas, Apoyos PIE, Orientacion, Convivencia, es 1 persona de aforo y los bafios del
personal en general 2 personas.

LIDERAZGO: centra su énfasis en Articular y adecuar las area de Gestion al contexto de pandemia
y Adecuar el proceso de término de 4° medio , apoyar PDT (Prueba de Transicion) y acceso a
Educacion Superior.

El ambito PEDAGOGICO: Privilegia Adecuar la gestién pedagdgica al ambiente Hibrido ( Presencial-
Virtual) y Generar Articulacion y trabajo colaborativo entre docentes y profesionales.

El Area de CONVIVENCIA: Se enfoca en Generar espacios de apoyo socio emocional para los
integrantes de la Comunidad Escolar y de Innovar en los espacios de participacién en contexto
DUAL.

La Gestion de Recursos privilegia Reorganizar la focalizaciéon, garantizando insumos de
multicopiado, para sanitizacion, para capacitacion, adecuacién de espacios, adquisicion de equipos
Tisc y conectividad a internet.

LA DUPLA PSICO-SOCIAL: Prepara material de apoyo y contencién para aportar a estudiantes y
apoderados y apoyarlos en lo ludico con lecturas y actividades que den espacios de conversacién,
(Estrategias de relajamiento, cuentos, recomendaciones, etc.), apoyo familiar en estos tiempos de
Pandemia, herramientas necesarias para sobrellevar, la angustia y el desanimo.
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3.2.3. AUTOEVALUACION, REALIZADA POR EL EQUIPO DE GESTION DEL
ESTABLECIMIENTO

EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES DEL PME.

ESCUELA ULDA ARACENA

A) EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES DEL PME.

PREGUNTA

RESPUESTA

¢Cudles fueron los principales aspectos de la gestion
que facilitaron o dificultaron la implementacion de

Se considera positivo el contar con tiempos del
equipo de gestion; lo que facilita el monitoreo de

las acciones?

las acciones implementadas. La flexibilidad del
disefio permite la incorporacién de acciones que
se adaptan a la contingencia.

élas acciones implementadas

estudiantes?

permitieron
mejora integral de los aprendizajes de los y las

la Las acciones planificadas para el afio 2020
permitieron los avances en los aprendizajes de
los estudiantes, las que se fueron adaptando ala
situacion de contingencia y de aprendizaje
remoto. Estas acciones se refuerzan a través de
la  implementacion de estrategias de
aprendizaje de desarrollo socioemocional para

los estudiantes y sus familias.

¢De qué manera se podria

implementacion de las acciones en el préximo

periodo anual?

facilitar la Monitoreando a través del seguimiento
permanente de las acciones con el fin de
retroalimentar y redireccionar en forma

oportuna las acciones que no se encuentren en
un porcentaje de ejecucién en los tiempos
definidos paraello.

B

~—

EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS

EVALUACION: CUANTITATIVA

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Obijetivo Estratégico:

Potenciar la implementacion del Disefio Curricular
Institucional a través del fortalecimiento de
procedimientos y mecanismos que aseguren la calidad de
los procesos de ensefanza aprendizaje de los
estudiantes, para velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes

Estrategia: Apropiacion didactica y Acompafiamiento
reflexion pedagogica. sistematico al docente.
- Gestion Curricular Gestidn Curricular
Subdimensidon abordada: - Ensefianza y aprendizaje en el Ensefianza y aprendizaje en el
aula aula

Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Promedio de ejecucién de 87 87

acciones por subdimensién:

Indicadores de seguimiento: 93,5 87

Resultado implementacién de la 90,25 87

estrategia:

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico:

Fortalecer los procedimientos, practicas, implementacion de acciones
formativas institucionales que aseguren el desarrollo de una sana
convivencia escolar para generar un ambiente vy relaciones
cotidianas positivas.

Estrategia:

Planificacion, implementacion, seguimiento, analisis y actualizacion
permanente del Plan de Formacién.

Subdimensiéon abordada:

Formacién
Convivencia escolar
Participacion y vida democratica

Promedio de ejecuciéon de acciones

87 %
por subdimension: 0
Indicadores de seguimiento: 87 %
87 %

Resultado implementacion de la
estrategia:
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DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:

Favorecer los procesos de ensefianza yaprendizaje mejorando el
equipamiento de las dependencias y la implementacién y buen uso
de los recursos materiales y humanos.

Estrategia:

Disefio de experiencias de aprendizaje con la utilizacion de los
recursos didacticos y espacios educativos y promocion del uso de
estos.

Subdimensién abordada:

- Gestién del personal
- Gestidn de los resultados financieros
- Gestidn de los recursos educativos

Promedio de ejecucién de acciones

87
por subdimension:
Indicadores de seguimiento: 80,75
Resultado implementacion de la 83,88

estrategia:

DIMENSION

LIDERAZGO

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la gestidon institucional en relacion al disefio,
articulacién, conduccién, planificaciéon, monitoreo vy
evaluacion de planes institucionales; con el fin de instaurar
una cultura de altas expectativas entre todos los miembros de
la comunidad educativa y asegurar un funcionamiento
alineado al Proyecto Educativo Institucional.

9

Estrategia:

Disefio e implementacién
de planes institucionales
con énfasis en el
desarrollo de un cultura
de altas expectativas.

Monitoreo de planesy
funciones de cada
integrante de la
comunidad escolar.

Subdimension abordada:

- Liderazgo del sostenedor
- Liderazgo del director

- Liderazgo del director
- Planificacién y gestion de

resultados - Planificacion y gestion
de resultados

Pro.medio de ejecgcion de 745 87

acciones por subdimension:

Indicadores de seguimiento: 74,5 87

Resultad.o implementacién de la 745 37

estrategia:

EVALUACION CUALITATIVA
PREGUNTAS RESPUESTAS

Segun la ultima aplicacion del
indicador de seguimiento ¢Qué
estrategias alcanzaron un mayor
nivel de desarrollo?

Las estrategias que alcanzaron mayor nivel de desarrollo en las
diferentes areas son: Geston Pedagdgica: Apropiacion Didactica y
Reflexion Pedagdgica y Acompanamiento sistematico al docente.
Convivencia Escolar: Planificacidon, implementacidn, seguimiento,
analisis y actualizacién permanente del Plan de Formacion. Gestién de
Recursos: Disefio de experiencias de aprendizaje con la utilizacién de
los recursos didacticos y espacios educativos y promocion del uso de
estos. Liderazgo: Disefio e implementacion de Planes Institucionales
con énfasis en el desarrollo de una cultura de altas expectativas.

¢Qué practicas docentes y de
gestidn institucional se
potenciaron con el desarrollo de
las estrategias?

Las practicas docentes y de gestidn Institucional que se potenciaron
son: Las practicas de reflexion docente frente a las estrategias
adecuadas que favorecieron el proceso de aprendizaje. La
retroalimentacién efectiva oor parte del equipo de gestion hacia el
docente. El anadlisis de lo observado en los acompafiamientos al
aula. Perfeccionamiento y autoperfeccionamiento para aprender
nuevas tecnologias y uso de plataformas digitales. El apoyo al
desarrollo de los estudiantes y el monitoreo del progreso en el
aprendizaje a través de las conexiones a clases permitieron
pesquisar aquellas situaciones de posible desercion escolar en
tiempos de pandemia. La optimizacién de las estrategias de
evaluacién del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

¢Cémo impacto el desarrollo de
las estrategias en el aprendizaje
de los estudiantes?

El desarrollo de las estrategias impactaron favorablemente ya que
permitié fortalecer los procesos de apredizaje, adapatandose a la
situacién contextual. Los estudiantes recibieron monitoreo vy
retroalimentacion por parte de los docentes en forma permanente; lo
cual permitio a los estudiantes recibir aprendizajes efectivos.
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Segln la Jdltima aplicacion del
indicador de seguimiento ¢Qué
estrategias alcanzaron un mayor
nivel de desarrollo?

Las estrategias que alcanzaron mayor nivel de desarrollo en las
diferentes areas son: Geston Pedagdgica: Apropiacion Didactica y
Reflexion Pedagégica y Acompafamiento sistemdtico al docente.
Convivencia Escolar: Planificacion, implementacién, seguimiento,
analisis y actualizacién permanente del Plan de Formacion. Gestion de
Recursos: Disefio de experiencias de aprendizaje con la utilizacién de
los recursos didacticos y espacios educativos y promocion del uso de
estos. Liderazgo: Disefio e implementacién de Planes Institucionales
con énfasis en el desarrollo de una cultura de altas expectativas.

D) GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

PREGUNTA

RESPUESTA

El periodo anual disefiado e
implementado éfue coherente con
el objetivo estratégico trazado para
las dimensiones?

El periodo anual 2020 disefiado e implementado fue coherente con
el objetivo estratégico trazado para las dimensiones; ya que se
disefiaron objetivos a largo plazo que permitieron considerar todos
los elementos de la gestidn institucional.

éComo se avanzé durante el afio
con la concrecion de los
componentes del PEI? ¢Como
estos componentes aportaron al
mejoramiento?

Durante el 2020 sistematizamos la implementacion de los
componente de PEl: Mision, Vision, sellos, Valores y Competencias. Se
focalizé en cuatro sellos educativos (Inclusién, Educacién Emocional,
Ensefianza del Idioma Inglés y Cuidado y preservacion del medio
ambiente) con el fin de garantizar el desarrollo de estos, en cada una
de las areas de la gestidon institucional. Todas las acciones
pedagdgicas y formativas que se implementaron durante el afio
2020 fueron enmarcadas bajo los componentes del Proyecto
Educativo Institucional, los que dan sustento y direccionan el
guehacer en la institucion.

éComo se avanzé durante el afo
con la concrecién de las
estrategias? ¢respondieron a
desafio de mejoramiento?

Las estrategias que se planificaron se lograron concretar,
respondiendo a la necesidad actual del establecimiento. El avance se
realizé en forma gradual y adaptandose al contexto educativo de la
contingencia del afio 2020. Es por ello que se visualiza que con las
estrategias se logré mejorar continuamente en cada una de las
dimensiones.

¢Qué aspectos de la gestidn
institucional y pedagdgica son
necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para el
logro de los objetivos estratégicos?
(se puede considerar un elemento
ya abordado o incorporar uno que

Es necesario considerar algunos acciones de la gestion institucional y
pedagdgica en el siguiente periodo anual, debido a que son
instancias que anualmente se deben incluir porque son
fundamentales en la concreciéon del PEI de nuestra Unidad Educativa.
En la Gestién Pedagdgica destacan: Acompanamiento al docente,
Apoyo a estudiantes. En Liderazgo: Cultura de altas expectativas y
Planes institucionales, en esta dimension ademas se debe incluir la

planificacion y la gestion de los resultados. En Convivencia Escolar: Se
debe mantener la implementacién del Plan de Formacién. Finalmente
en Gestion de Recursos se debe mantener gestionando
eficientemente los recursos en beneficio de los aprendizajes de
todos/as losestudiantes.

no se haya abordado).

El contexto actual ha modificado lo implementado durante la finalizacién del afio escolar
2020-2021. Todas las acciones planificadas en el Plan de Gestion Institucional y Plan de
Mejoramiento Educativo han sido adecuadas a la realidad contextual durante el periodo de
finalizacion del afio escolar.

Las acciones que se han implementado tienen coherencia con los pilares de nuestro
Proyecto Educativo Institucional:

METAS INSTITUCIONALES 2021

» Desarrollar y potenciar aprendizajes descendidos, necesarios para un doptimo
proceso de aprendizaje.

» Fortalecer por parte de los docentes el uso de los implementos tecnolégicos con
el fin pedagdgico.

» Orientar el uso de la tecnologia y aplicaciones educativas con los estudiantes.

» Acompafiar a los estudiantes y sus familias durante este periodo académico,

fortaleciendo el vinculo y cohesidon entre estudiante — profesor/a —
apoderado/a.

» Dar respuestas educativas a las necesidades que han surgido durante la
pandemia.

» Incorporar metodologias y estrategias
habilidades propias del siglo XXI.

innovadoras que desarrollen las
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Las acciones implementadas durante la finalizacion del afio escolar y comienzos de este
periodo se desarrollan de acuerdo a las cuatro dimensiones de la Gestidn Institucional que
son: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar y Gestidon de Recursos.

INFORMATIVOS TECNICOS. Debido al trabajo a distancia que realizan los docentes del
establecimiento, durante el | Semestre, el equipo técnico pedagdgico elabora informativos
técnicos para los docentes y apoderados (cuando se requiere) con el fin de mantener una
comunicacion fluida y constante con el equipo de docentes y las familias; entregando en
ellos, lineamientos técnico pedagdgicos claros, sintetizando acuerdos tomados y sefialando
fechas de entrega de documentacion solicitada respecto a Planificaciones, Planes de
evaluacidn, Planes de aprendizaje y organizacion de reuniones.

EVALUCION DIAGNOSTICA INTEGRAL DE APRENDIZAJES.

Durante el mes de marzo se aplican evaluaciones diagndsticas en todos los niveles y
asignaturas con el fin de recopilar y conocer informacidon respecto al proceso de
aprendizaje de los estudiantes durante el afio 2020 e implementar lineamientos técnicos
pedagdgicos para la planificacidon de las unidades de refuerzo 2021.

En lectura, matematica y area socioemocional, se aplica el Diagndstico Integral de
Aprendizajes propuesto por la agencia de calidad.

Durante el mes de abril se realizan reuniones de andlisis por curso y asignatura donde
participa el equipo técnico, profesora jefe y profesores de asignatura.

CLASES ONLINE. Con el objetivo de fortalecer el proceso de aprendizaje, a partir del mes
de marzo, la escuela inicia sus clases en forma online, favoreciendo el apoyo pedagdgico y
la vinculacién entre docentes, estudiantes y sus familias, facilitando el seguimiento del
proceso de aprendizaje que llevan a cabo los/las estudiantes en el hogar. Las clases online
se realizan desde Pre-kinder a 8° basico. Cada hora pedagdgica tiene una duracion de 40
minutos.

EQUIPOS DE AULA. La implementacion de clases online y estrategias diversificadas de
apoyo a los y las estudiantes, requiere de multiples factores que deben ser cubiertos por el
docente a cargo, factores que influyen en el adecuado desarrollo de estas, tales como:
Implementacién de estrategias diversificadas, atender dudas que surgen al grupo de
estudiantes durante el desarrollo de clases, toma de asistencia, revision de chat, envio de
invitaciones, proyeccién de material de apoyo, entre otros. Es por ello que durante el mes
de marzo, se organizan equipos de aula en todos los niveles educativos. Cada clase cuenta
con dos profesionales de apoyo lo que permite cubrir las necesidades requeridas por el
curso durante el transcurso de cada clase.

PRIORIZACION CURRICULAR. En consideracién de la continuidad de la pandemia que
afecta al mundo, hemos adoptado por segundo afio, la modalidad de trabajo a distancia
durante el primer semestre. Debido a lo anterior y con el fin de asegurar el progreso en el
aprendizaje de los y las estudiantes, implementamos priorizacion curricular en todas las
asignaturas del plan de estudio; considerando las orientaciones entregadas por el
MINEDUC.

Durante el primer semestre del afio 2021 y posterior a la evaluacién diagnodstica aplicada
en cada nivel educativo a inicios del afo 2021, se realiza Refuerzo Pedagdgico, cuyo
objetivo es efectuar un reforzamiento intensivo de TODOS LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS
del afio anterior que se encuentren descendidos en cada curso y asignatura.
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En el segundo semestre, se desarrollan las clases de forma hibrida, los y las estudiantes
asisten al establecimiento por grupos organizados y divididos semanalmente.

PLANES DE EVALUACION. Cuyo objetivo principal es implementar un buen proceso
evaluativo, integrando la evaluaciéon formativa, la retroalimentacidon y la evaluacién
sumativa.

Durante el presente afio mantenemos la estrategia de evaluacién por cada unidad ya que
ha permitido; por una parte a los docentes organizar mensualmente sus actividades
evaluativas acordes a la planificacion de las experiencias de aprendizajes de cada unidad, y
a los estudiantes les ha permitido conocer en forma anticipada las instancias y formas en
que seran evaluados. Se incorporan los objetivos de aprendizajes priorizados de nivel 1y
nivel 2, organizdndose cada uno segun la temporalidad de las experiencias de aprendizaje.
Ademas de indicar los OA priorizados se sefala el instrumento y criterios o indicadores de
evaluacion.

Los docentes realizan evaluaciones Formativas, semanalmente en cada asignatura, lo cual
tiene como foco principal orientar y retroalimentar oportunamente el proceso de
aprendizaje de los estudiantes., reconociendo las fortalezas y dificultades presentadas en
forma grupal e individual del curso.

TALLER SOCIEMOCIONAL. Como institucién educativa que integra entre sus sellos
institucionales la educacién emocional, incorporamos instancias que promuevan en la
comunidad educativa el aprendizaje socioemocional. Una de ellas es el Taller
socioemocional que se realiza todos los dias desde Pre-kinder a 8° basico, desarrollando
con los y las estudiantes diferentes tematicas que fortalecen en primera instancia el vinculo
profesor jefe/estudiante; como también el adecuado desarrollo y conocimiento de las
emociones acorde a cada nivel educativo y etapa de desarrollo.

Por otra parte, durante esta instancia potenciamos el sentido de pertenencia,
implementando cada lunes acciones planificadas desde el Plan de Formacién Ciudadana:
Efemérides, himno de la escuela, campafas, temdticas ciudadanas, entre otras,
permitiendo potenciar el pensamiento critico y democraticos de todos y todas los y las
estudiantes.

TALLER DE LECTOESCRITURA / COMPRENSION LECTORA. De acuerdo a los resultados
obtenidos en cada evaluacién diagndstica realizada al inicio de afo, es fundamental
fortalecer las habilidades de lectura, escritura y comprension lectora de todos los niveles
educativos; ya que debido a las circunstancias de educacién a distancia, estas se han visto
afectadas mostrando un bajo rendimiento. Reconociendo la importancia e influencia
transversal que tienen para el aprendizaje en las otras asignaturas, implementamos en
forma diaria el Taller de lectoescritura/Comprension Lectora que busca desarrollar y/o
fortalecer las principales habilidades involucradas.

En los niveles de Educacién Parvularia, el aprendizaje se focaliza en el desarrollo de la
psicomotricidad, conciencia fonoldgica, lectura y escritura libre y comprensién de cuentos
relatados por sus educadoras.

En primer y segundo ciclo, se fortalecen las habilidades de acuerdo al curso 1°, 2°y
3° basico implementan estrategias de apoyo al aprendizaje de la lectura incorporando
apoyos personalizados por parte de las integrantes de los diferentes equipos de aula. En 4°,
5° y 6° basico se focaliza en el fortalecimiento de la escritura; para ello se complementa
con texto de caligrafia y escritura de acuerdo a cada etapa. En 7° y 8° basico el taller
desarrolla actividades que permiten el desarrollo de habilidades de comprension lectora
utilizando como apoyo textos Ziemax.
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PROYECTO INTERDISCIPLINARIO. Con el objetivo de fortalecer el desarrollo integral de
todos y todas los y las estudiantes, se integran 4 asignaturas del curriculum: Religién,
Tecnologia, Artes Visuales y Musica. En dichas clases se planifican proyectos educativos
creativos y de aprendizaje practico.

Es importante destacar que los objetivos de aprendizaje de dichas asignaturas posean
relacion interdisciplinar y sean ligados ademas con las tematicas de las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Ciencias y/o Historia.

MEDIO DE COMUNICACION PROFESOR/FAMILIAS. Durante el presente afio y el anterior,
se establece como medio de comunicacién con los apoderados los correos electrdnicos
institucionales, whatsapp, reuniones de apoderados, entrevistas personales, entre otras
acciones, buscando mantener una relacidn cercana por parte de los docentes con sus
estudiantes y familias, e instancias claras de informacion y orientacién del proceso de
aprendizaje de cada estudiante.

PAGINA WEB INSTITUCIONAL. Con el objetivo de facilitar el acceso por parte de los
estudiantes al material pedagdgico, el establecimiento mantiene el uso de pagina web a la
cual tienen acceso todos los docentes, estudiantes y sus familias y en ella es posible
acceder y descargar el material de trabajo pedagdgico que requieren los estudiantes,
conocer a los equipos de profesionales de la escuela, acceder a los textos de estudio y
realizar preguntas o sugerencias en caso de presentar dudas.

CLASES HIBRIDAS. A partir del inicio del segundo semestre, comenzamos a recibir a los
estudiantes en forma presencial voluntaria; es por ello que se implementan clases hibridas,
donde en forma simultanea los docentes trabajan con un grupo de estudiantes online y un
grupo de estudiantes presencialmente. Es durante esta modalidad que toma mayor fuerza
y necesidad el contar con un equipo minimo de dos profesionales por aula que dividan los
roles cubriendo las necesidades que surgen durante el desarrollo de clases.

En relacién a los implementos tecnoldgicos es importante sefialar que cada docente cuenta
con un notebook, médem de internet y camara con audio incorporado, que permite la
conexidon simultdnea con el grupo que se encuentra tomando clases en forma online.

CAPACITACIONES. Debido a la situacion de salud que afecta al pais y al mundo, todos los
profesionales de la educacidn del establecimiento hemos debido participar en diferentes
instancias de capacitacion via online durante el afio 2020; tanto en el area tecnoldgica
como pedagodgica debido a las adecuaciones metodoldgicas que se han debido adoptar
para continuar entregando apoyos a los estudiantes y sus familias.

Durante el presente afio hemos tenido la oportunidad de aplicar los aprendizajes
adquiridos durante todo el periodo 2020 en cada una de nuestras aulas virtuales.

Ademas, durante el presente afo se realiza capacitacién socioemocional, para asistentes,
docentes y directivos, que nos permitirdn abordar con los estudiantes diferentes
aprendizajes socioemocionales fundamentales en este contexto educativo, ademas de
fortalecer las habilidades socioemocionales de cada funcionario.

Por otra parte 2021, se inicia capacitacion sobre el uso de herramientas tecnoldgicas, cuyo
objetivo es fortalecer las habilidades de cada profesional en relacién del conocimiento, uso
y aplicacién de las nuevas tecnologias, favoreciendo la innovaciéon y aplicaciéon de
metodologias motivadoras y acorde a los desafios del siglo XXI.
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR. Se considera fundamental el apoyo que entrega
a los estudiantes las profesionales que integran el equipo de trabajo multidisciplinario; ya
que nos permite como establecimiento dar respuesta oportuna a las necesidades
educativas de todos y todas las y los estudiantes.

Las educadoras diferenciales, participan activamente durante las clases online/hibridas de
lenguaje y matematica, entregando apoyo especializado a los estudiantes que lo requieren
y utilizando estrategias diversificadas en el curso.

En relacion al apoyo de los estudiantes que pertenecen al P.LE.,, atienden
personalizadamente en aula de recursos y aula regular las necesidades pedagdgicas que se
han visto incrementadas durante la pandemia, los estudiantes pueden asistir en forma
presencial y voluntaria al establecimiento para el desarrollo de las actividades especificas
segln lo establecido en cada P.A.C.I. elaborado por el equipo de aula.

Respecto al area de fonoaudiologia, se entrega apoyo constante los dias correspondientes
a los estudiantes que pertenecen al Programa de Integracion Escolar desde pre kinder a 4|
basico, la metodologia de trabajo se aplica tanto presencialmente como en forma online,
segun la opcién tomada por el apoderado.

PROGRAMA TOGETHER AT HOME. A partir del afo 2020 se ha realizado un Programa de
entretencién a cargo de dos docentes del establecimiento educacional; estas instancias se
realizan semanalmente y se transmite en vivo a través de Facebook institucional. Destacan
actividades de cocina entretenida, ciencias entretenidas, huerto escolar, obras y cuentos
en vivo, entre otras.
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3.2.4. AUTOEVALUACION, REALIZADA POR EL EQUIPO DE GESTION DEL

ESTABLECIMIENTO.

ESCUELA LA PENA

A) EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES DEL PME.

PREGUNTAS

RESPUESTAS

éCudles fueron los
principales aspectos de la

gestion que facilitaron o

dificultaron la  imple-
mentacion de las
acciones?

Existen variados aspectos que facilitaron la implementacién de las acciones, en una
primera instancia se consolida el equipo directivo y equipo multidisciplinario, con ello,
genera el compromiso de la Unidad Educativa en cuanto a los objetivos planteados
en el PEl, y las acciones vinculadas con el PME, lo que nos lleva a conseguir la
consolidacion de acciones. Otro factor facilitador es el trabajo colaborativo y DPD,
que surge a través del trabajo colaborativo en cada ciclo, asi como también, contar
con la dupla psicosocial que apoya a la gestion pedagdgica y de convivencia escolar.
Los aspectos mencionados generan sentido de pertenencia y se evidencia en el la
concrecion de la mision y visidon de la escuela, asi como la consolidacién de acciones
qgue debieron implementarse y/o reformularse.

éLas acciones
implementadas
permitieron la mejora
integral de los
aprendizajes de los y las
estudiantes?

Si, las acciones implementadas permitieron la mejora integral de los estudiantes en
el contexto remoto de trabajo adoptado, esto se debid principalmente al anélisis de
datos, compromiso de los docentes en las metas de la escuela, planificacion y trabajo
colaborativo, lo que permitid un debate constante sobre los procesos y un real
trabajo colaborativo entre los docentes, buscando implementar de la mejor forma las
acciones declaradas en el plan de mejora, apoydandonos ademas de la reformulacién
en el desarrollo de la gestidén pedagodgica en si, implementando metodologias de
ensefanza aprendizaje innovadoras en todos niveles de ensefianza, lo que nos llevo a
implementar la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos para el logro del
Curriculum priorizado que se trabajé durante todo el afio.

éDe qué manera se

podria facilitar la
implementacion de las
acciones en el préximo

periodo anual?

Una forma efectiva de facilitar la implementacién de acciones es el liderazgo
distribuido, eso quiere decir, poder visualizar responsables de acciones, los que
deberan dar cuenta de la implementacién, el avance y la evaluacién de ellas,
teniendo como evidencia el impacto de éstas en los y las estudiantes. De esta
manera se podra abordar todas las dimensiones de la gestidon, permitiendo que
diferentes actores de la unidad educativa puedan aportar al logro de objetivos
institucionales, que conforme al acontecer nacional se han debido reformular para
llevar un proceso sistematico de implementacién y evaluacion.

B) EVALUACION DE LA

S ESTRATEGIAS: EVALUACION : CUANTITATIVA

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico:

Potenciar el disefio curricular institucional mediante practicas pedagdgicas a través
de la reflexidn, el trabajo colaborativo y didlogo pedagdgico con el fin de lograr
aprendizajes efectivos, mejorar e innovar practicas pedagodgicas y generar altas
expectativas con el fin fortalecer procedimientos y mecanismos que aseguren la
calidad de los procesos.

Estrategia:

-Mentorias, y acom-
panamiento docente.
-Monitoreo de adecua-
ciones curriculares.
-Implementacio
n Decreto 67.

Preparacién de la ensefianza en todos los docentes en las
asignaturas para la planificacién de clases, siguiendo el
modelo  curricular  institucional.  Acompafiamiento
sistematico al docente. Observacién de aula con foco en el
aprendizaje de los estudiantes. Diversificar estrategias
innovadoras de ensefianza aprendizaje.

Subdimensiéon abordada:

- Ensefianza y aprendizaje en el aula -Gestidén Curricular

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes -Ensefianzay
aprendizaje en el
aula

Pro'medlo de ejecucion 93.5% 100%
acciones por

subdimensioén:

Indicadores de | 100 % 100%
seguimiento:

Implementaciéon de Ia 96,75% 100%

estrategia:RESULTADO
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DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico:

Fortalecer las estrategias para el desarrollo de habilidades de comprension
lectora en todos los estudiantes del ciclo basico de la escuela, a través del
diagnéstico, desarrollo y sistematizacion de procesos pedagdgicos de
Comprension Lectora.

Estrategia: Monitoreo del cumplimiento del taller en | Reuniones de coordinacion
cuanto a horarios y avance de los estudiantes en | para el desarrollo efectivo del
la implementacién y desarrollo de HCL. proceso.

- Gestion Curricular - Gestidén Curricular

Subdimensiéon abordada: - Apoyo al desarrollo de los estudiantes - Ensefianzay aprendizaje en

elaula

Promedio de ejecucion 74,5 87

de acciones por

subdimension:

Indicadores de 100 100

seguimiento:

Resultado 87,25 93,5

implementacion de la

estrategia:

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico:

Propiciar la participacion y adhesion de la comunidad educativa mediante el
fortalecimiento de procedimientos institucionales en contexto remoto.

Estrategia:

Entrega de protocolos de comunicacién que favorezcan vinculos entre el
establecimiento con los estudiantes y sus familias, potenciando el rol docente y
los equipos profesionales.

Subdimensién abordada:

- Formacién
- Convivencia escolar
- Participacion y vida democratica

Promedio de ejecucion 100
de acciones por

subdimension:

Indicadores de 100
seguimiento:

Resultado 100

implementacion de la
estrategia:

DIMENSION

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico:

Fortalecer laformacion personal del estudiante, mediante valores, habitosy
conductas saludables, por medio de diversas actividades en el ambito escolar,
familiar y de la comunidad educativa considerando el contexto remoto de
participacién.

Creacion, difusion y aplicacion del contenido audiovisual a través de medios de

Estrategia: comunicacién institucionales y redes sociales.
Subdimensién abordada: - Formacién

Promedio de ejecucién 100 %

de acciones por

subdimension:

Indicadores de 100%

seguimiento:

Resultado 100%

implementacion de la
estrategia:

DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:

Fortalecer las competencias del personal a través de perfeccionamiento, para
definir cargos yfunciones, lograr eficiencia en el desempefio laboral, potenciando
el liderazgo distribuido.

Estrategia:

Implementacién del plan de Desarrollo Nombramiento del

Profesional Docente v trabajo personal y sus funciones.

colaborativo en instancias de reflexion
pedagdgica.

Subdimensiéon abordada:

- Gestidn del personal - Gestion del personal

Promedio de ejecucién

93,5% 100%
de acciones por
subdimensioén:
dicadores de seguimiento: | 100 % 100%
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Resultado

96,75 % 100%
implementacion de la
estrategia:
DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:

Fortalecer el equipamiento exigido por normativa para el normal funcionamiento
y/o mantencién sanitaria de los espacios educativos, y la implementacion de

recursos didacticos que faciliten y promuevan la ensefianza aprendizaje.

Estrategia:

Adquirir equipamiento en las diferentes

areas de la gestion.

Promover el uso de los recursos

educativos.

Subdimensién abordada:

-Gestion de los resultados financieros.
-Gestién de los recursos educativos.

- Gestion de los recursos educativos

Promedio de ejecucién

. 100 % 100 %
de acciones por
subdimensioén:
Indicadores de 100 % 100 %
seguimiento:
Besultado y 100 % 100 %
implementacion de la
estrategia:

DIMENSION LIDERAZGO

Objetivo Estratégico:

Potenciar la gestidon institucional,

para el compromiso en

las orientaciones,

prioridades y metas educativas del EE, generando una mirada compartida e integral,
afianzando un liderazgo distribuido y colaborativo, para consolidar una cultura de

altas expectativas.

Estrategia:

Monitoreo constante del desempeio y
compromiso profesional de los docentes en
las metas dela escuela.

Monitoreo del cumplimiento de
funciones del equipo directivo y
de Gestion.

Subdimensiéon abordada:

- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados

- Liderazgo del director

- Planificacion
resultados

y gestion de

Promedio de ejecucién
de acciones por
subdimension:

87 %

100 %

Indicadores de
seguimiento:

100 %

100 %

Resultado
implementacion de la
estrategia:

93,5%

100 %

DIMENSION

LIDERAZGO

Objetivo Estratégico:

Potenciar el analisis de resultados cualitativos y cuantitativos, monitoreo de datos y
de resultados, con la finalidad de gestionar y tomar decisiones educativas con foco
en lo pedagdgico y otras dimensiones de la gestién escolar. Desarrollar planes

institucionales que respondan a los sellos declarados en el PEI.

Estrategia:

Recogida y andlisis de datos para la mejora
continua y toma de decisiones en jornadas de
reflexion. Asegurar el monitoreo efectivo de
la mejora escolar.

Disefio e Implementacion de Planes en
concordancia con los sellos educativos.

Subdimensiéon abordada:

- Liderazgo del director
- Planificacion y gestion deresultados

- Liderazgo del director
+ Planificacién y gestidn de resultados

Promedio de ejecucién

. 87 % 93,5%
de acciones por
subdimensioén:
Indicadores seguimiento: 100 % 100 %
Resultado 93,5% 96,75 %

implementacion de la
estrategia:
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PREGUNTA

RESPUESTA

Segun la dultima aplicaciéon
del indicador de seguimiento
¢Qué estrategias alcanzaron
un mayor nivel de
desarrollo?

Segun los indicadores de seguimiento las estrategias que lograron un mayor nivel de
desarrollo apuntan a la concrecién de las siguientes estrategias:

1. Preparacion dela ensefianza de todos los docentes para la planificacion de clases,
siguiendo un modelo institucional y la priorizacién de objetivos implementada
segun las orientaciones ministeriales.

2. Recogida y andlisis de datos para la mejora continua en jornadas de reflexion, lo
que permitid evaluar constantemente los planes de aprendizaje implementados
en contexto remoto.

3. Monitoreo de la cobertura curricular en torno al logro de OA Priorizados en cada
nivel de ensefianza.

4. Difusion y aplicacion de protocolos establecidos en el RIMCE, asi como la difusiéon
de anexos que debieron implementarse de acuerdo al trabajo remoto.

¢Qué practicas docentes y
de gestion institucional se
potenciaron con el
desarrollo de las
estrategias?

Se potencidé la implementacién de planificacién de clases institucional, monitoreo
de la cobertura curricular en cuanto a objetivos priorizados y el trabajo colaborativo
entre docentes, lo que permitido el andlisis de datos y apoyo de especialistas
implementando PACI y PAI para estudiantes con NEE, lo que llevé a realizar una
practica real de analisis vinculando sellos pedagdgicos y valéricos declarados en el
PEIl. Se potencio la convivencia escolar en torno al apoyo psicoemocional y social,
logrando disminuir los casos de seguimiento, generando un rol orientador y de
acompafiamiento y monitoreo, lo que permitié que se tuviera al 100% de la
matricula conectados al trabajo remoto.

¢Como impacto el desarrollo

El normar acciones e institucionalizarlas nos lleva a normar nuestra gestién de cémo
gueremos avanzar y como este avance debe ser sistematico. Todo ello generd que
cada accién implementada fuese en beneficio de los aprendizajes de todos los
estudiantes. Lograr un trabajo colaborativo entre docentes y especialistas nos hizo

de las estrategias en el | reflexionar y analizar datos en beneficio de los nifios, lo que genero un avance real,
aprendizaje de los | desarrollo de habilidades cognitivas, mayor participacion y por ende mejores
estudiantes? resultados académicos. Fomentamos el sentido de pertenencia, involucrando
nuestros sellos de manera transversa a través de experiencias innovadoras de
aprendizaje como el ABP, lo que nos permitié avanzar en el ser, hacer y convivir a
través de reconocer a nuestros estudiantes y familias como un ser social para
-Gestién pedagdgica: Observacion y monitoreo de clases, utilizando pauta de
¢Qué estrategias del observacion de clases virtuales y/o presenciales consensuada, se debera
préximo  periodo  anual acompaifar a los docentes en el proceso de observacién previo al

deberan ser ajustadas? (A
qué dimension pertenecen y
cudles son las causas?

acompaifiamiento y generar participaciéon compartida en el proceso, esto debido a
los tiempos de teletrabajo producto de la pandemia, lo que no dio cumplimiento al
logro de la estrategia planteada.

-Convivencia escolar: Se debera fortalecer el desarrollo Psicosocial a través de talleres
que se implementaran en todos los niveles, con la finalidad de apoyar a los y las
estudiantes en torno a sus emociones y sentimientos en el contexto que
enfrentamos, donde la vulneracién de derechos se hace mas potente en
estudiantesvulnerables.

Es necesario disefiar alguna
nueva estrategia? ipara qué
dimensién?

Bajo el contexto que se esta trabajando, para el préximo periodo se reformularan
estrategias en torno a Gestion Pedagdgica y Liderazgo, lo que permitira dirigir
acciones en beneficio de toda la comunidad educativa.

D) GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PREGUNTA

RESPUESTA

El periodo anual disefiado e
implementado ifue
coherente con el objetivo
estratégico trazado para las
dimensiones?

Si, el periodo anual disefiado e implementado fue coherente de acuerdo a los
objetivos trazados, las estrategias dieron respuesta de ello, logrando un avance
significativo en la concrecion de acciones para lograr los objetivos planteados.

¢Como se avanzd durante
el afio con la concrecion de
los componentes del PEI?
¢Como estos componentes
aportaron al
mejoramiento?

El PEl permitié avanzar de la mano con el proyecto de mejoramiento educativo, la
implementaciéon de nuevas estrategias y acciones apuntaron a fortalecer el
compromiso y sentido de pertenencia desarrollando y fortaleciendo los sellos
valéricos y educativos en todo el ambito de la gestidn institucional y en todos
los actores de la comunidad educativa, se implementé durante el 2020
estrategias innovadoras de aprendizaje como el ABP ( Aprendizaje Basado en
Proyectos), lo que nos permitié ir de la mano con los sellos institucionales
declarados en PEl en torno a la educacion integral y de calidad.

¢Como se avanzd durante
el afio con la concrecion de
las estrategias?
érespondieron al desafio de
mejoramiento?

Durante el afio 2020, la concrecidn de las estrategias planteadas se llevaron a cabo
en su totalidad, debido a la reformulacidon que se debié implementar para dar
respuesta al contexto sanitario y la modalidad remota en la que nos enfrentamos
como establecimiento, estas estrategias respondieron en un porcentaje muy alto a
los desafios que teniamos para el aflo académico.
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¢Qué aspectos de la gestion
institucional y pedagdgica
son necesarios de considerar
en el periodo anual siguiente
para el logro de los objetivos
estratégicos? (se puede
considerar un elemento ya
abordado o incorporar uno
gue no se haya abordado).

Planificaciones institucionales anuales, semestrales y clase a clase con la
finalidad de tener un control del logro de objetivos priorizados permitiendo el
analisis constante. Acompafiamiento al aula con la finalidad de acompafiar en
el proceso y analizar practicas y resultados, generando reflexién del quehacer
docente. Trabajo colaborativo entre docentes y especialistas. Analisis de datos
para la mejora continua. Altas expectativas y un ambiente laboral colaborativo
generando liderazgo distribuido. Conciencia ecolégica y medio ambiental.
Fortalecer la convivencia, mantener rutinas escolares y Acciones formativas
en cuanto al RIMCE. Realizar mentorias.

E) EVALUACION PROYECTIVA

PREGUNTA

RESPUESTA

¢Qué aspectos de la gestion

La planificacién de la ensefianza, se reformulara con la finalidad de dar un
sentido de acompanamiento y codocencia, con un analisis critico a la
planificacion con objetivos priorizados en cada nivel, y ejecucién de la
clase, en cuanto al logro del objetivo y los sellos institucionales, con real
sentido de pertenencia a la escuela a través de mentorias que tendrdn
como objetivo “Apoyar el mejoramiento progresivo de las capacidades
profesionales de los profesores”, en horario de preparacién de la
ensefianza de los docentes, seran acompafiados por un profesor mentor
(UTP), que los guie en la reflexidon de la didactica de la clase y los sellos
educativos, y en horario de Reflexién Pedagdgica semanal se trabaja en
trabajo colaborativo por ciclo y niveles acompafiados

requieren cambios en las
estrategias y en el disefio de
acciones?

¢Qué cambios presenta la
comunidad educativa al inicio del
ano escolar? (por ejemplo
cambio de director, de

sostenedor, ajuste al PEI u otros)
y éCdmo esos cambios impactan
en lo que se habia planificado
para el 2018?

Al inicio del afio escolar 2020 se genera el aumento de horas para las
funciones de UTP, lo que genera un impacto positivo en el ambito de la
gestion pedagodgica, ya que se genera un trabajo, acompafiamiento y
seguimiento de la labor pedagdgica del docente, se generan ademas
Reflexiones pedagodgicas lideradas por él, lo que permite el trabajo
colaborativo, analisis de casos y un DPD efectivo. También contamos con
el apoyo de un psicélogo con 30 horas semanales que apoya a las NEE y
en ambito de convivencia escolar. Estos cambios nos han llevado a
fortalecer la gestidn, concretar acciones que van en directo beneficio a
los/las estudiantes en concordancia con nuestro PEl y nuestros sellos. Este
trabajo se lleva a cabo durante todo afio en modalidad remota, en
reuniones de trabajo remoto.
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EVALUACION ACCIONES INSTITUCIONALES ESCUELA LA PENA 2020 -2021

El enfrentamiento de la emergencia sanitaria implicé buscar las formas de adaptar todos
los procesos escolares. Junto a lo ya contemplado en el PME para el afio 2020-2021, se
estructuraron respuestas contingentes al contexto de pandemia y de ensefianza a distancia

GESTION PEDAGOGICA

Acciones 2020-2021 Declaradas en el PME

Acompafiamiento al docente en la ensefianza aprendizaje de todos los estudiantes.
Reflexion Pedagdgica.

Apoyo a todos los estudiante.

Acompafiamiento de profesor mentor.

Taller de fortalecimiento de las habilidades de la comprensién lectora.

Desarrollo del Vocabulario.

YVVVVYVYYVYY

Para dar respuesta a los Planes de Aprendizaje Remoto y OA Priorizados, el ano 2020-2021,
la escuela utilizdé metodologias de ensefianza aprendizaje innovadoras, como el ABP
(Aprendizaje Basado en Proyectos), lo que permitid a los y las estudiantes adquirir los
conocimientos y competencias claves para el siglo XXI, esto estrechamente relacionado con
nuestro Proyecto Educativo, por ello se tomaron en cuenta los sellos educativos y valdricos
para lograr que los estudiantes se conviertan en protagonistas de su propio aprendizaje, y
desarrollar de este modo la autonomia y responsabilidad frente a adquirir aprendizajes de
calidad, al rescate de la cultura local y la conciencia ecoldgica y medio ambiental.

En concordancia con lo antes mencionado se puso en marcha un Proyecto de escuela
titulado “HUERTO FAMILIAR”, con el Tema: “ALIMENTACION SALUDABLE EN TIEMPOS DE
PANDEMIA”, ello para dar solucién a un problema real, que es como acceder a una
alimentacion nutritiva, saludable y sostenible, es fundamental para ayudarnos a enfrentar
esta pandemia. El objetivo General de este proyecto es: “ELABORAR UN HUERTO
FAMILIAR A PARTIR DE TODAS SUS ETAPAS, DESARROLLANDO DIVERSAS ACTIVIDADES
CURRICULARES EN EL MANEJO DE HUERTOS, DEMOSTRANDO CERCANIA Y COMPROMISO
CON EL ENTORNO, POTENCIANDO EL TRABAJO COLABORATIVO Y FAVORECIENDO
VINCULOS POSITIVOS CON LA FAMILIA”.

Para dar respuesta a esta nueva propuesta de aprendizaje se generaron diferentes etapas
de trabajo, en una primera instancia se buscé el lugar mas adecuado para localizar el
huerto en casa, se buscaron implementos que pudiesen servir, se clasificaron semillas, se
vieron tutoriales, etc. Todo ello permitié que cada familia se involucrara y participara
activamente, posterior a ello se integraron las asignaturas presentes en el curriculum de
cada curso, se trabajo colaborativamente y de manera integrada todas las asignaturas del
plan de estudio, donde las actividades planteadas fueron evaluadas formativamente desde
sus distintas dreas. Esto permitid también que el trabajo docente fuese colaborativo,
reflexivo, innovador, e integrara dinamicas entretenidas de accién, teniendo como
propdsito que los y las estudiantes desarrollaran habilidades de pensamiento critico y
solucionen problemas a partir de las experiencias de la vida real.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Acciones 2020 Declaradas en el PME

Presentacion de efemérides.

Derivacion de casos.

Intervenciones en la comunidad escolar.
Plan de acompafiamiento profesores jefe.
Plan de contencidn psicosocial.

Plan de Orientacion.

VVVVVYVY
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El drea de Convivencia Escolar asumié el desafio de aplicar una encuesta para conocer la
percepcion de los estudiantes, respecto a elementos de orden pedagdgico y emocional, lo
que permitié elaborar y focalizar un “PLAN DE CONTENCION” en aquellos estudiantes y
familias mas afectados. Dicho plan se articuld6 con el PLAN DE FORMACION Y
ORIENTACION plateado desde 2019, con el objeto de llegar con este apoyo a toda la
comunidad escolar, dando continuidad al mismo tiempo a la ejecucién del PME. El Plan de
Formacién y Orientacién tiene como objetivo: “FORTALECER LOS VALORES, HABITOS Y
CONDUCTAS POR MEDIO DE DIVERSAS ACTIVIDADES EN EL AMBITO ESCOLAR, FAMILIAR
Y CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN SU CONJUNTO”.

Busca fortalecer el rol formativo y transversal de los docentes, promoviendo el trabajo
colaborativo entre los distintos niveles de ensefianza. En su primera etapa, los objetivos
especificos seran trabajados en relacién a videos elaborados por los propios docentes, en
base al que cada estudiante desarrollard una actividad, la cual era evaluada
formativamente mediante una pauta de cotejo. Por ejemplo, la profesora de sexto afo
basico trabajé el objetivo especifico: reconocer las emociones en diversos contextos y
situaciones cotidianas, para lo cual cre6 un video respetando Inicio, Desarrollo y Cierre, y
con ello invitaba a los y las estudiantes a realizar una actividad que debia ser devuelta por
medio audiovisual. Entre otras experiencias que se implementaron para dar respuesta a
acciones que se ejecutaban como rutinas escolares, como lo es el “Video quincenal de las
efemérides del mes”, este requerimiento que lo confeccionaba el Centro de alumnos con
asesoria de la profesora a cargo.

LIDERAZGO

En el area de Liderazgo se ha fortalecido la gestion a través del Liderazgo distribuido que se
ha implementado para lograr las metas establecidas tanto en el Plan de Mejora como en el
PEI, acciones que se ajustan a los sellos institucionales y que se ejecutan por diferentes
actores del establecimiento educacional.

ACCIONES 2020-2021 DECLARADAS EN EL PME

Funciones del docente.

Liderazgo del profesor.

Cultura de Altas expectativas.

Trabajo en equipo.

Analisis de datos y toma de decisiones.
Autoevaluacidén institucional.
Asistencia.

Sellos institucionales.

VVVVVVYYVYY

GESTION DE RECURSOS

En el area de Gestion de Recursos se optimizaron las fuentes de financiamiento para dar
cobertura a distintos requerimientos para el cumplimiento de las acciones declaradas, y
otras que se debieron enfrentar en el contexto de pandemia que vivimos, principalmente
abordando el ambito sanitario y de conectividad a internet para la implementacion de
clases online.

ACCIONES 2020-2021 DECLARADAS EN EL PME

Gestion del personal y horas profesionales de contrato.
Reconocimiento a la labor profesional de cada estamento.
Formacién continua.

Perfeccionamiento Docente.

Gestiodn de TIC en la ensefianza aprendizaje

Actualizacién y promocién del uso de los recursos educativos.
Equipamiento exigencias sanitarias

Acceso a redes de internet.

VVVVYVYYVYY
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Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES, DE LOS CUATRO ESTABLECIMIENTOS

DIMENSIONES | ASPECTOS PARA EL FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE
ANALISIS MEJORAMIENTO
Procedimientos y |-Contar con personal altamente |- Contar con la dotacidn personal
practicas de | calificado. en los tiempos adecuados para
organizacion, - Proceso educativo con claridad en la una buena distribucion de las
preparacion, planificacién, acompafiamiento, segui- | responsabilidades docentes. e
implementacion y | miento, evaluacién e impacto de éste. Propiciar los procesos de
evaluacién del |- Calendarizacién y planificacién de las | autoevaluacion de la funcién
Gestion proceso educativo | accioneseducativas del aio escolar. docente para identificar desde
Pedagégica de todos los | - Lineamientos pedagdgicos insti- | dentro los nudos por desatar en
estudiantes tucionales. Uso eficiente del tiempo | cuanto a las practicas de aula 'y
no lectivo para el trabajo colaborativo. la innovacion de las estrategias
metodoldgicas.
- Implementacion de un Plan de
Desarrollo Profesional docente,
que considere el trabajo
colaborativo en tiempos no
lectivos para el intercambio de
experiencias pedagdgicas.
Disefio, articulacién, | - El sostenedor contribuye en todo lo | - La instalacion, apropiaciéon y
conduccion y | posible en la dotacién de los recursos | compromiso de un nuevo
planificacion necesarios para que nuestro trabajo se | liderazgo directivo que busca
institucional a cargo | realice en forma eficiente y oportuna. implementar una cultura de
. del sostenedor y el | - Los equipos Directivos que han | trabajo colaborativa entre
Liderazgo equipo directivo tenido la responsabilidad de dirigir | todos los integrantes de la
nuestra instituciéon han contado con el | comunidad educativa.
compromiso y la participacion del
personal
- Equipo de Gestion cohesionado, con
metas y objetivos claros.
- Procedimientos y |- Se realiza el trabajo docente en |- Fortalecer los roles vy
practicas dirigidas colaboracion con los asistentes de la funciones de cada uno de los
a favorecer el educacion, lo cual permite tener un agentes educativos.
desarrollo mayor control de los ambientes de |- Desarrollar actividades de
personal y social trabajo, entre pares y con los autocuidado para los diversos
de los estu- estudiantes. estamentos de la comunidad
Convivencia diantes, inclu- |- Se rez?\I'iza periddicamente una educativa.
Escolar yendo su adecuacién del Manual de
bienestar fisico, Convivencia, en forma participativa
psicolégico y con todos los estamentos de la
emocional comunidad educativa, favoreciendo
la aplicacién de protocolos y el
debido proceso para la resolucion de
conflictos.
- Se ha implementado un Plan de
Gestioén de la Convivencia Escolar
- Procedimientos y |- Se reconoce y agradece la inyeccion |- Posibilidad de adquisicion de
practicas dirigidas | de recursos asignados a nuestro | recursos para la implementacion
a contar con las | establecimiento educacional, a través | de la Educacién a distancia con
condiciones de los distintos programas del | financiamiento SEP.
adecuadas, tanto | MINEDUC y comunales.
Gestién de de los recursos |- Se ha dotado al establecimiento de
Recursos . .
humanos, profesionales que conforman equipos
financieros y | de trabajo multidisciplinario, los cuales
educativos para el | estan en directo beneficio de nuestros
desarrollo de los | estudiantes.
procesos - Se cuenta con recursos didacticos y
educativos digitales actualizados y al servicio del
guehacer educativo.
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Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

DIMENSIONES ASPECTOS PARA EL FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE
ANALISIS MEJORAMIENTO
Procedimientos y F Existe un modelo de gestidon |-Implementar plan de nivelaciéon
practicas de organi- pedagdgico curricular sistematizado | en matemadtica y ciencias en 22
zacion, preparacién, en ambiente dual e internalizado a | ciclo y Educacién media para
implementacion y nivel institucional (docentes vy | aunar estrategias didacticas de
evaluacién del pro-ceso estudiantes). la asignatura y gestién
educativo de todos los [ Los  estudiantes  conocen los | curricular.
estudiantes procedimientos, instrumentos que |[-Capacitar a docentes en
Gestion instala el modelo. En andlisis de los | plataformas virtuales de
Pedagdgica resultados nos ha permitido | aprendizaje. Priorizar objetivos
reorganizar el trabajo técnico | segun Sellos.
pedagdgico de los docentes. Se ha |- Mejorar espacios de trabajo en
fortalecido la estrategia de trabajo | articulacién pedagogica entre
por departamentos y ciclos. Se han | asignaturas y ciclos, priorizando
fortalecido las capacidades del | el trabajo en plataformas
equipo de gestién curricular en | virtuales y en contexto de crisis
acompafiamiento y | sanitaria, para establecer
retroalimentacién. procesos y metodologias
comunes en ambos ambientes.
Disefio, 3 articulacié.r?, | Equipo de gestién conformado, -FortalecerN . proceso de
con_d,ucu.on _ y .plamfl— capacitado y reconocido en sus Acompafiamiento a D_ocentes
cacién institucional a les v funciones.-Plan de sestién por parte del Equipo de
cargo del sostenedor y ro y S 8 gestion.
. > . anual con metas institucionales por .
el equipo directivo drea de gestion difundido -Capac.|t3r . a docentes y
Liderazgo compartido por todos. fgnuonanos en platafo_rm_as
virtuales de aprendizaje.
- Articulacion con sostenedor en Reestructurar horarios,
cuanto planes, metas y gestion de | flexibilizar funciones y practicas
recursos, instalar medio oficial de institucionales en instalacion
informacién  interna.  Liderazgo con monitoreo al proceso de
distribuido en con altas | gestion en contexto de crisis
expectativas 'y con  trabajo | sanitaria.- Potenciar y ampliar
colaborativo instalado. los canales interno y externos
L de comunicacion.-
- Asignar mayor cantidad de horas
i a integrantes del Equipo de
= gestion para realizar su funcion.
-Procedimientos y |-Incorporacién 'y monitoreo  de |-Actualizar los protocolos de
practicas dirigidas a | habilidades socioemocionales de los | convivencia para adecuarlos al
favorecer el desarrollo | integrantes de la CE. contexto de crisis sanitaria.
personal y social de los |-Se generan espacios de participacion -Capacitar al equipo de
estu-diantes, de todos los estamentos del convivencia en estrategias de
incluyendo su | establecimiento en base a los sellos contencién socioemocional de
bienestar fisico, | internos, adecuacién de protocolos los estudiantes.
Convivencia psicolégico y | al contexto de pandemia . . .
. A - Capacitar a funcionarios vy
Escolar emocional -Fortalecimiento del rol de profesor

jefe 'y acciones de formacion
ciudadana.
-Fortalecimiento del equipo de

convivencia incorporando docentes
y otros profesionales.
-Profundizacion de los planes de
formacién y participacion a nivel
institucional.

estudiantes en estrategias de
formacién y participacién con
responsabilidad social sanitaria
Involucrar a las familias en el
plan de formacién de
responsabilidad social sanitaria.
-Generar instancias o hitos de
convivencia para monitorear el
impacto de las nuevas acciones.
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Gestion de
Recursos

-Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las

condiciones adecuadas,
tanto de los recursos
humanos, financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos educativos

-Contar con personal de apoyo
pedagdgico y profesionales
especificos, desarrollo de talleres
socioemocionales y extracurrilares.-
Adquisicion elementos fungibles, de
seguridad sanitaria, sanitizacién de
conectividad para garantizar
continuidad del servicio educativo.-
Posibilidad de adecuar espacios para

el plan sanitario institucional vy
retorno  seguro.- Contar con
empresa de asesoria sanitaria -

Contar con personal profesional en
contencién
psicoemocional. Contar
prevencionista de riesgos.

con

-Incorporar personal para apoyar
la formacién integral y
proteccion de los estudiantes. -
Mejorar los recursos, insumos e
implementos para garantizar
procesos de sanitizacién
efectivos en el establecimiento
y de seguridad de los
funcionarios y estudiantes. —

-Adquirir recursos tecnoldgicos y
de conectividad para ampliar los
espacios de inclusion educativa
de los estudiantes.

-Capacitar a docentes
plataformas
aprendizaje.

-Adecuar espacios para garantizar
plan sanitario y educativo.

en

virtuales de

ESCUELA ULDA ARACENA

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

DIMENSIONES ASPECTOS PARA EL FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE
ANALISIS MEJORAMIENTO
Procedimientos y |-Trabajo en equipo en apropiacion |.Sistematizacion y consolidacion de
practicas de didactica. - Coordinacion de ciclo. - rutinas implementadas por todos
organizacion, Perfeccionamiento docente los docentes en modalidad de
preparaci(’)n, B cc.Jntinu.o'. _ ) contexto hibrido o remoto.
|mp:eme.f1ta0|on g ); -Art|cuIaC|.on|entre asgnatlt{ras, ciclos -Aumentar  exigencia  elevando
evaluacion de y nlv_e es, e gca |v9§. - expectativas y confiando en las
Gestion proceso  educativo Acompafiamiento S|ste_m_at|co al potencialidades por parte de
Pedagogica de . todos los doce’nte al aulg optimizado a todos los estudiantes.
estudiantes través de Convenio Adeco. .
-Incorporacion de estrategias —Fortalecer_ la codocen_(:la en el aula
diversificadas de ensefianza. en las dlferen.tes asignaturas del
Apoyo al desarrollo de los | Flande Estudio.
aprendizajes de los estudiantes. -Optimizacion de todos los recursos
-Apoyo especializado a través del en beneficio de los aprendizajes
PIE. de los estudiantes.
-- Implementacion Decreto N°67 y |-Mejorar el aprendizaje de
priorizacién curricular. estrategias para implementar en
modalidad virtual.
Disefio, articulacion, -Co.nformac_:ién” de EGE. - -Sistgmgtizacic’)n de practicas de
conduccion y plani- Sistematizacion de los procesos al |  analisis de resultados. - Continuar
ficacion institucional interior del EGE. con el perfeccionamiento docente
a cargo del soste -Estructura y monitoreo de funciones y asistente de la educacion
nedor y el equipo de cada estamento directivo. respecto al autocuidado y las
. directi -Monitoreo de las funciones de practicas pedagogicas.
Liderazgo Irectivo docentes y asistentes de la

-Perfeccionamiento de docentes y

P . . . -F
educacién. - Enfasis en acciones

que favorecen el desarrollo del
sentido de pertenencia.

asistentes de la educaciéon para el
contexto actual.

-Incorporar

lexibilizacion de los planes de
gestion institucional de acuerdo al
contexto actual.

estrategias para
potenciar el Sello de Educacion
Emocional de todos los actores
de la Comunidad Escolar.
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Convivencia

Procedimientos y
practicas dirigidas a

favorecer el
desarrollo personal y
social de los

estudiantes, inclu-

-Implementacién del

RIMCE
actualizado por la mayor parte de
los docentes en contexto remoto.
Implementacion de acciones
planificadas en el Plan de

-Seguimiento sistematico de las
acciones planificadas en el Plan
de Formacion.

-Incorporacion de acciones para
favorecer el bienestar de los

Formacion; afectividad y Programa A .
Escolar yendo su bienestar en Vivo para potenciay el v?nculo m|emb_ros de la comunidad
fisico, psicolégico y | con los apoderados. - | educatva en contexto de
emocional Consolidacién de un equipo | 2aprendizaje hibrido. -
multidisciplinarioc a cargo de | |MPlementar todos los aspectos
resolver las situaciones de | de la Politica actual de
conflicto entre estudiantes. - | Convivencia Escolar adaptado al
Vinculacion de profesionales con | contexto de aprendizaje actual.
los estudiantes y sus familias en
contexto de aprendizaje remoto.
-Se cuenta con diferentes recursos |-Actualizacion de recursos del
financieros, pedagdgicos, mate- | establecimiento segun las
Procedimientos y | riales educativos, didacticos y | necesidades del establecimiento.
practicas dirigidas | tecnologicos para favorecer los |-Actualizacion de implementos para
a contar con las | procesos de aprendizaje con los | contexto de emergencia sanitaria.
condiciones estudiantes. -Gestionar permanentemente el
Gestion de adecuadas, tanto | .Se cuenta con recursos humanos desarrollo profesional y técnico
Recursos de los recursos que desarrollan acciones del .personal Se?”.” las
humanos, tendientes a favorecer los | Necesidades  pedagdgicas vy
financieros Y | procesos en todas las dimensiones | 2@dministrativas.

educativos para el
desarrollo de los
procesos
educativos

de la gestién institucional
(Convivencia Escolar, Gestion
Pedagdgica, Liderazgo)

-Se logra adjudicar proyectos en

beneficio del desarrollo de los
procesos educativos.

ESCUELA LA PENA

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

DIMENSIONES ASPECTOS PARA EL FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE
ANALISIS MEJORAMIENTO
Procedimientos vy Trabajo en equipo en tareas |-Implementar estrategias
practicas de técnico- pedagdgicas. Se trabaja didacticas y tecnoldgicas
organizacion, pre- en un modelo pedagdgico capacitando a los docentes en
paracién, imple- institucional (ABP) en modalidad plataformas virtuales para el
mentacion y online para dar cobertura a la logro de Objetivos de
evaluacién del priorizacidn curricular. Aprendizajes.
proceso educativo Reuniones de Reflexidon |- Priorizacion de OA en
Gestion de todos los pedagdgica con intercambio de concordancia con el PEI.
Pedagdgica estudiantes. experiencias y analisis de datos |- Establecer procesos y
para la toma de decisiones en metodologias comunes para
torno al trabajo docente. modalidad dual. Optimizar de
Reuniones de equipo y manera eficiente todos los
planificacion de actividades recursos en beneficio de los
Horario para preparaciéon de la aprendizajes de los vy las
ensefianza, acompafiamiento a estudiantes en cuanto a
clases y mejoramiento de las conectividad.
practicas de aula en modalidad
remota.
Liderazgo distribuido y con altas - Tiempo para el
Disefio, expectativas.Consolidacion del acompafiamiento, monitoreo
articulacioén, equipo directivo y de y retroalimentacion de los
conduccion y gestion.Potenciar equipos de procesos educativos
planificacion trabajo colaborativo apoyando observados.
institucional a cargo estrategias de aprendizaje e — Fortalecimiento y monitoreo
del sostenedor y el innovacion pedagodgica en los de acciones institucionales en
Liderazgo equipo directivo diferentes niveles con apoyo de la prdctica diaria — Mucho

uTpP y coordinadores.
Articulacidn efectiva con
sostenedor para la Gestién de
recursos oportuno y rapido para
fortalecer el mejoramiento de
las practicas
educativas.Reuniones de
Directores peridodicas.Analisis
permanente para gestionar
instancias de
perfeccionamiento.

tiempo en trabajo
administrativo y situaciones
emergentes que sacan del
foco.
- - Fortalecimiento de
practicas instaladas para
alcanzar una cultura reflexiva

y con altas expectativas.
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Procedimientos vy
practicas dirigidas a
favorecer el
desarrollo personal
y social de los
estudiantes,

Consolidacion del Equipo de CE.
Implementaciéon del Plan CE vy
protocolos de actuacién en
contexto de pandemia y
aprendizaje remoto. Seincorporan
acciones en torno a habilidades

- Falta de apropiacién del plan de
CE actualizado y sus anexos en
contexto pandemia por todos
los estamentos de la escuela.
Propiciar instancias de
convivencia y autocuidado de

Convivencia incluyendo su socioemocionales en toda la todo el personal de la escuela y
Escolar bienestar fisico, Comunidad educativa, las que son familias en  formacién vy

psicoldgico y monitoreadas y analizadas. corresponsabilidad sanitaria,
emocional - Vinculacion de las acciones Cumplimiento de  acciones
formativas con los sellos institucionalizadas antes de
declarados en el PEIl, generando llegar al Equipo de Convivencia

instancias de participaciéon de Escolar.
toda la comunidad educativa | - Generar instancias de
profundizando plan de formacion. conversacion  semanal  con
- Acciones actualizadas al contexto profesores jefes para
remoto y de derivacion seguimiento de €asos.
Planificacion del Taller
Socioemocional.

Procedimientos vy | - Contratacidon docente y Asistentes | - Contratacion de personal
practicas dirigidas a de la Educacion para el buen docente y asistentes de
contar  con las funcionamiento del EE. educacion para apoyo
condiciones Adecuacién de espacios pedagdgico, formacion integral
adecuadas, tanto de educativos y mantencidon del y proteccién de todos los
los recursos recinto escolar, adquirir estudiantes en contextos de
Gestién de humanos, elementos fungibles, de seguridad pandemia y plan de retorno
Recursos financieros y sanitaria, sanitizacioén, utiles seguro, asi como, profesionales

educativos para el
desarrollo de los
procesos educativos

escolares, y de conectividad entre
otros, garantizando el servicio
educativo que presta el EE.

como terapeuta ocupacional y
fonoaudidlogo. Mejorar
recursos e insumos para
limpieza y sanitizacién de los
espacios tanto de funcionarios
como de estudiantes.

Adquirir recursos tecnoldgicos

para estudiantes y docentes
ampliando la conectividad en

modalidad dual.
- Capacitacion docente
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3.4. EVALUACION EXTERNA A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVOS(PME)

2020- 2021, EN CADA ESTABLECIMIENTO.

Esta evaluacidn es una actividad que realiza el Ministerio de Educacién al finalizar cada afio
escolar, a todos los establecimientos que reciben subvencién del estado y que estan
obligados a planificar un Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.). A continuacion se
muestra un compilado del reporte técnico que realizé en cada establecimiento a fines de
Diciembre del 2020, un equipo de supervision de la Direccidon Provincial de Educacion
representada por la Profesional Jacqueline Arancibia Ardiles, como representante del
(MINEDUC)Ministerio de Educacion, quienes entregaron un reporte de verificacién de
estrategias y acciones del PME, del Establecimiento.

LICEO JUAN RUSQUE, EVALUACION EXTERNA

INFORME TECNICO

CRITERIOS COMENTARIOS

existe coherencia entre la fase anual y la fase estratégica, el establecimiento ha
generado estrategias y acciones para dar continuidad a los aprendizajes de los

Grado de coherencia y estudiantes y mantener el vinculo con ellos y sus familias generando acciones de

consistencia entre la fase | contencion emocional y autocuidado de la comunidad en el contexto de pandemia. se

estratégica y la fase anual. sugiere mejorar los medios de verificaciéon de manera que permita estimar el aporte
y/o impacto de la accién en el cumplimiento de la estrategia y permita dar cuenta de
la pertinencia de la accién en el contexto del ciclo de mejoramiento (ejemplo: lista

de asistencia mas acta de reunién mas pauta de analisis de la reunion.

se felicita al equipo por el compromiso, la dedicacién y el esfuerzo que permitid
continuar trabajando con los estudiantes y sus familias durante este afio lleno de
. desafios y aprendizajes para todos, se valora positivamente el haber realizado todos
Observaciones generales o . N )
los esfuerzos para tener el establecimiento abierto durante todo el afio a través de

turnos éticos por parte del personal. se agradece la disposicion del equipo a recibir

sugerencias yrecomendaciones.

GESTION PEDAGOGICA.

El desafio es seguir generando un vinculo positivo con las familias y los estudiantes
para que se generen ambientes de confianza y compromiso mutuo.

Otro desafio tiene relacion con la accidon "fortaleciendo el nucleo pedagdgico" se
Nudos criticos para abordar | observa una oportunidad de mejora relacionada principalmente con la definiciéon de
el afio este foco (simplificar la pauta y los indicadores) de manera que todos los docentes
reflexiones sobre su propia practica y tengan claro sus desafios para ser orientados y
acompafiados por el equipo directivo, se valora positivamente esta accién y los
avances que el establecimiento ha logrado.

Se sugiere seguir mejorando el trabajo en conjunto con las familias, para que ellas
puedan acompanar y colaborar en el proceso educativo, contando con la orientacién
y guia de los docentes y el equipo de gestidn. para ello es necesario mantener una
comunicacién fluida y permanente, utilizando los diversos medios disponibles segun
cada contexto particular resguardando un marco de respeto, empatia y sensibilidad
frente a las situaciones de vida y necesidades que ellas manifiesten, junto con
brindarles apoyo y contencién cuando lo requieran. planificar el diagndstico integral
del aprendizaje 2021 considerando todos los contextos posibles segln el plan paso a
paso (remoto, presencial mixto) luego de esta evaluacion, analizar los resultados y
definir que procesos sera necesario implementar para lograr la nivelacion de aquellos
estudiantes que se han quedado atrds o no han enviado mucha evidencia de sus
aprendizajes. realizar analisis de la cobertura curricular 2020 considerando el logro de
aprendizajes de los nifios (traspaso de cursos).

Recomendaciones para la
mejora




LIDERAZGO
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Nudos criticos para abordar
el afio

El desafio es mejorar los medios de verificacién e indicadores de esta dimensién de
manera que den cuenta por una parte del fortalecimiento de los espacios de reflexion
técnica / y trabajo colaborativo y del monitoreo y seguimiento al logro de los
aprendizajes de los estudiantes principalmente en ensefianza media. el equipo indica
que un desafio es también seguir legitimando la gestidon y mejorando la imagen del
liceo, el equipo ha logrado una credibilidad y confianza de la comunidad educativa
durante estos dos anos de gestiéon (equipo nuevo desde el 2019) por lo cual es
fundamental mantener el trabajo y el vinculo que han logrado durante este contexto
de pandemia

Recomendaciones para la
mejora

Se sugiere seguir realizando reflexiones técnicas en base al trabajo colaborativo de los
docentes, se destaca el trabajo de fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de los
docentes considerando la participacion de docentes expertos que existen en la
institucion. se sugiere mejorar los indicadores de esta dimensién de manera que den
cuenta del trabajo colaborativo y las reflexiones de los docentes o productos de los
talleres implementados, por ejemplo mejorar la sistematizacion de los talleres para
rescatar reflexiones tan valiosas como por ejemplo que "no estan acostumbrados a
trabajar colaborativamente" y que el trabajo en equipo no fue facil, estas reflexiones
deben ser analizadas por equipo y también por los docentes para poder generar e
intencionar una mejora en el trabajo colaborativo y un seguimiento a esta practica
fundamental para generar comunidades de aprendizaje

CONVIVENCIA ESCOLAR

Nudos criticos para abordar
el afio

el desafio es seguir generando un vinculo positivo con las familias y los estudiantes
que se generen ambientes de confianza y compromiso mutuo. el desafio para el equipo
es consolidar el equipo de convivencia escolar, fomentando la participaciéon con mas
representantes de la comunidad educativa y definir roles y funciones de los
integrantes del equipo

Recomendaciones para la
mejora

se sugiere seguir trabajando con la metodologia de ABP. Se sugiere seguir trabajando
e intencionando actividades destinadas a" promover el autocuidado en los adultos, en
los jovenes y en los nifios y nifias. por ejemplo: darse tiempos y espacios para la
distensidn, a través de momentos tranquilos, de salidas al aire libre (segin contexto),
de actividad fisica en el hogar, de conversacién y expresidon de las inquietudes y
ansiedades asociadas a la situacion actual y de contencién emocional, escuchando y
acogiendo las necesidades del otro. el usos de facebook y la pagina del colegio ha sido
un gran apoyo para mantener motivada y comunidad a la comunidad educativa se
sugiere seguir mejorando el uso de estosrecursos.

GESTION DE RECURSOS

Nudos criticos para abordar
el afo

el desafio es seguir gestionando de manera eficiente el uso de los recursos de manera
que favorezcan el aprendizaje de los nifios

Recomendaciones para la

mejora

se recuerda al equipo el envio a través de la plataforma del plan de funcionamiento
2021 que solicité el MINEDUC.

COLEGIO EL MELON, EVALUACION EXTERNA

COMENTARIOS

INFORME TECNICO
CRITERIOS

Grado de coherencia y

consistencia entre la fase

estratégica y la fase anual

existe coherencia entre la fase anual y la fase estratégica, el establecimiento ha
generado estrategias y acciones para dar continuidad a los aprendizajes de los
estudiantes y mantener el vinculo con ellos y sus familias generando acciones de
contencién emocional y autocuidado de la comunidad en el contexto de pandemia. se
sugiere fusionar acciones y disminuir estrategias principalmente en gestién
pedagdgica y convivencia ya que el plan es muy extenso y resulta poco factible poder
generar procesos sistematicos de implementacidn, monitoreo y seguimiento y
evaluacién a todo las acciones y estrategias disefiadas, para esto el equipo debe
priorizar y focalizar en los procesos que resulten fundamentales para seguir
impulsando procesos de mejora continua en la comunidad educativa. se sugiere
mejorar los medios de verificacion de manera que permita estimar el aporte y/o
impacto de la accion en el cumplimiento de la estrategia y permita dar cuenta de la
pertinencia de la accién en el contexto del ciclo de mejoramiento (ejemplo: lista de
asistencia mds acta de reunidén mas pauta de analisis de la reunién.
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Observaciones generales

Se felicita al equipo por el compromiso, la dedicacion y el esfuerzo que permitio
continuar trabajando con los estudiantes y sus familias durante este afio lleno de
desafios y aprendizajes para todos, se valora positivamente el haber realizado todos
los esfuerzos para tener el establecimiento abierto durante todo el afio a través de
turnos éticos por parte del personal. se agradece la disposicién del equipo a recibir
sugerencias yrecomendaciones.

GESTION PEDAGOGICA.

Nudos criticos para abordar
el afo

el desafio es implementar un sistema de monitoreo al aprendizaje de los estudiantes.
incorporar nuevas herramientas metodoldgicas y estrategias para el trabajo con todos
los estudiantes.

Recomendaciones para la

Se sugiere continuar desarrollando reflexiones técnicas, ya que han sido bien
valoradas por la comunidad educativa. se sugiere continuar con el monitoreo al
trabajo por departamentos. se sugiere seguir potenciando el trabajo colaborativo a
través de la estrategia del pie. se sugiere profundizar los sentidos del decreto 67 de
manera que puedan mejorar los procesos de retroalimentacion a los estudiantes, al
inicio, durante y al finalizar cada unidad de aprendizaje se sugiere reducir la cantidad

mejora de estrategias y acciones por ejemplo fusionar la de capacitaciones en solo unay en la
descripcion sefialar las capacitaciones que tendrdn, en relacidon a las estrategias se
sugiere priorizar en los procesos que durante la evaluacién del PME consideren
fundamentales para la mejora de manera que puedan cumplir el ciclo de mejora y
fortalecer los procesos de monitoreo y seguimiento durante el aino.

LIDERAZGO

Nudos criticos para abordar
el afio.

el desafio es mantener los espacios de reflexion y trabajo colaborativo de los docentes
yasistentes de la educacion, dando relevancia al dareasocioemocional.

se sugiere generar estrategias para seguir motivando a los docentes y comunidad
educativa para continuar con el trabajo realizado este afio, principalmente en el drea
lo socioemocional. se sugiere que las reflexiones pedagdgicas sistematicas en el
tiempo tienen que continuar pues es en este espacio donde los docentes pueden lograr
una mirada comun sobre aspectos esenciales del proceso educativo y que se
encuentran en las herramientas; bases curriculares, ley de inclusidon, ABP, decreto 67.
se sugiere continuar con las acciones de contencién y el autocuidado de la comunidad
docente y el equipo es muy importante para fortalecer los lazos entre los adultos, la
confianza y la empatia, todas estas habilidades necesarias para lograr trabajo
colaborativo.

Recomendaciones para la
mejora.
CONVIVENCIA ESCOLAR

Nudos criticos para abordar
el afo

el desafio es mantener los espacios de confianza y el vinculo generado entre la
escuela y los estudiantes y sus familias. el desafio para el equipo de gestidn es que la
escuela sea un espacio y comunidad de aprendizaje

Recomendaciones para la

mejora.

se sugiere mantener el seguimiento de la situacién socio familiar y emocional de los
estudiantes, actualizando sistematicamente los registros. se sugiere seguir trabajando
con las familias generando objetivos que consideren contacto sistematico/periddico
con ellas, a la vez se sugiere seguir trabajando en la formacién de los estudiantes de
manera de poder mejorar los indicadores de desarrollo personal y social. reducir la
cantidad de estrategias anuales para poder disminuir la cantidad de acciones.

GESTION DE RECURSOS

Nudos criticos para abordar
el afio.

el desafio es seguir gestionando de manera eficiente el uso de los recursos de manera
que favorezcan el aprendizaje de los nifios

Recomendaciones para la
mejora.

se sugiere continuar con las acciones de PDP que corresponden a esta dimensién. se
recuerda al equipo el envio a través de la plataforma del plan de funcionamiento 2021
que solicité el MINEDUC.
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ESCUELA BASICA ULDA ARACENA, EVALUACION EXTERNA

INFORME TECNICO

COMENTARIOS

CRITERIOS
Grado de coherencia y
consistencia entre la fase

estratégica y la fase anual

existe coherencia entre la fase anual y la fase estratégica, sin embargo se sugiere
poner foco en los procesos mas relevantes de cada dimension de manera de
generar un plan mas acotado fusionando acciones en que los medios de
verificacidon han sido los mismos para diferentes acciones. se sugiere mejorar los
medios de verificacion de manera que permita estimar el aporte y/o impacto de la
accion en el cumplimiento de la estrategia y permita dar cuenta de la pertinencia
de la accién en el contexto del ciclo de mejoramiento (ejemplo: lista de asistencia
mas acta de reunidén mas pauta de analisis de lareunion.

Observaciones generales

se felicita al equipo por el compromiso, la dedicacién y el esfuerzo que permitié
continuar trabajando con los estudiantes y sus familias durante este afio lleno de
desafios y aprendizajes para todos, se valora positivamente el haber realizado
todos los esfuerzos para tener el establecimiento abierto durante todo el afio a
través de turnos éticos por parte del personal. felicitaciones al equipo de gestion!
se agradece la disposicion a recibir sugerencias y recomendaciones.

GESTION PEDAGOGICA

Nudos criticos para abordar
el afio

el desafio es mejorar el andlisis de la informacion que tiene el establecimiento,
identificando en primer lugar los estudiantes que van quedando atras y generando
nuevas estrategias como equipos de aula que les permitan disminuir la brecha de
los estudiantes otro desafio es seguir mejorando el trabajo colaborativo del pie
"que esto no se vea como un trabajo aislado", consolidar los equipos de aula y el
trabajo que este equipo realiza para lograr el aprendizaje de todos los estudiantes
del curso incluyendo los que presentan NEE, si bien se reconoce el avance que ha
tenido el establecimiento en la implementacidon de esta estrategia se observa
también una oportunidad de mejora.

Recomendaciones para la

en relacidon al acompafiamiento se sugiere poner un foco y a este foco realizar
acompafiamiento técnico (por ejemplo a la interaccion pedagdgica) . planificar el
diagnédstico integral del aprendizaje 2021 considerando todos los contextos
posibles segun el plan paso a paso (remoto, presencial mixto) luego de esta

mejora evaluacién, analizar los resultados y definir que procesos sera necesario
implementar paralograr avanzar con aquellos estudiantes que se han quedado atras
o no han enviado mucha evidencia de sus aprendizajes. realizar analisis de la
cobertura curricular 2020 considerando el logro de aprendizajes de los nifios
(traspaso de cursos).

LIDERAZGO

Nudos criticos para abordar
el afo

seguir mejorando e intencionando el trabajo colaborativo de todos los docentes
y del equipo de gestion con un enfoque inclusivo. mejorarlos procesos de
sistematizacion y analisis de la informacion, generar espacios permanentes en
sus calendarios mensuales para realizar procesos de monitoreo y seguimiento.

Recomendaciones para la
mejora

se sugiere mejorar e incorporar instrumentos para realizar una buena

sistematizacion de la informacidon que tienen el establecimiento, incorporando
siempre el andlisis y toma de decisiones.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Nudos criticos para abordar
el afio

el desafio es seguir generando un vinculo positivo con las familias y los nifios para
que se generen ambientes de confianza y compromiso mutuo.

Recomendaciones para la
mejora

se sugiere seguir trabajando con las familias generando objetivos que consideren
contacto sistematico/periddico con ellas, a la vez se sugiere seguir mejorando el
plan de formacion ya que los resultados SIMCE 2019 mostraron un avance en todos
losindicadores de desarrollo personal ysocial
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Nudos criticos para abordar
el afio

el desafio es seguir gestionando de manera eficiente el uso de los recursos de
manera que favorezcan el aprendizaje de los nifios.

Recomendaciones para la
mejora

se recuerda al equipo el envio a través de la plataforma del plan de funcionamiento
2021 que solicitd el MINEDUC.

ESCUELA BASICA LA PENA, EVALUACION EXTERNA

INFORME TECNICO

CRITERIOS

COMENTARIOS

Grado de coherencia 'y
consistencia entre la fase
estratégica y la fase anual

Si bien existe coherencia entre la fase anual y la fase estratégica, se debe mejorar y
reformular la fase estratégica. en gestion pedagdgica se deben reducir la cantidad de
estrategias ya que existen estrategias que son acciones, se sugiere dejar una
estrategia por objetivo estratégico. en la planificacién anual se sugiere reducir
acciones ya que los medios de verificacion son los mismos para diferentes acciones.
en liderazgo existe coherencia entre la fase estratégica y la fase anual, sin embargo,
se sugiere dejar sdlo una estrategia por objetivo por ejemplo implementar sistema
de monitoreo. se sugiere fusionar acciones y disminuir estrategias principalmente en
gestidon pedagdgica y liderazgo, ya que el plan es muy extenso y resulta poco factible
poder generar procesos sistematicos de implementacién, monitoreo y seguimiento y
evaluacién a todo las acciones y estrategias disefiadas, para esto el equipo debe
priorizar y focalizar en los procesos que resulten fundamentales para seguir
impulsando procesos de mejora continua en la comunidad educativa.

Observaciones generales

Se felicita al equipo por el compromiso, la dedicacién y el esfuerzo que permitié
continuar trabajando con los estudiantes y sus familias durante este afio lleno de
desafios y aprendizajes para todos, se valora positivamente el haber realizado todos
los esfuerzos para tener el establecimiento abierto durante todo el afio a través de
turnos éticos por parte del personal. se agradece la disposicién del equipo a recibir
sugerencias y recomendaciones. se recuerda al equipo el envio a través de la
plataforma del plan de funcionamiento 2021 que solicité el MINEDUC.

GESTION PEDAGOGICA

Nudos criticos para
abordar el afio.

El mayor desafio para el equipo de gestién es dar continuidad al proceso de
ensefianza de forma remota principalmente por las dificultades en la conexiéon. otro
desafio es seguir trabajando en la linea de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
considerando
estudiantes. por ultimo desde la supervision se observa como oportunidad de
mejora el seguir profundizando la reflexion técnica con los docentes para generar un
cambio de paradigma en relacion a la evaluacién formativa de manera de transitar a
la evaluacion para el
lineamientos e instrumentos de evaluacién formativa.

lo implementado este afio e incorporando el interés de los

aprendizaje de todos los estudiantes, construyendo

Recomendaciones para la
mejora.

Se sugiere considerar en la pauta un apartado de acuerdos y compromiso que
considere la practica o proceso que el/la docente mejorara durante el afio o
semestre. se sugiere sistematizar todas las pautas de observacién de aula y definir un
foco para el acompanamiento al aula que podria ser el indicador que la mayoria de
los docentes tienen mas débil, incluir un plan remedial desde el equipo de gestion
para abordarlo ya sea a través de los consejos técnicos o en reuniones de
planificacion por departamento. en relacion al informe de cobertura curricular se
sugiere considerar estrategias remediales para aquellos cursos que tuvieron mas
descendidos e incorporar una comuna que incluya el porcentaje de logro de los
objetivos de aprendizaje por parte de los nifos y nifias de la escuela, de manera de
poder realizar un seguimiento al logro de los objetivos de aprendizajes y poder ir
definiendo al paso de un objetivo a otro segun el nivel de logro de la mayoria de los
estudiantes.
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Nudos criticos para abordar
el afio.

un desafio para el equipo es la organizacién del trabajo con los estudiantes para el
2021 considerando todos los escenarios posibles. otro desafio es mejorar la
preparacién de la ensefianza considerando estrategias para trabajar con los
docentes para mejorar las metodologias y habilidades tics que demanda el trabajo
en este contexto, de manera de poder generar el logro de los objetivos de
aprendizaje

Recomendaciones para la

se sugiere fortalecer a nivel institucional el proceso de andlisis de resultados en
todos los ambitos de la gestidn, organizar reuniones de trabajo del ege por cada
dimension de manera de sistematizar, analizar y reflexionar en base a la

mejora. informacion recogida este 2020 para que puedan evaluar las estrategias que
tuvieron mejor impacto y tomar decisiones que favorezcan el logro de las metas
propuestas.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Nudos criticos para abordar
el afio.

el desafio es mejorar las herramientas y estrategias de apoyo a las familias para que
estas a la vez puedan apoyar a los estudiantes en los diferentes contextos posibles
para el 2021. un desafio es seguir articulando las iniciativas del plan de orientacion
con la asignatura de orientacion de manera que sea un trabajo mas sistematico
(semanalmente).

Recomendaciones para la
mejora.

Se sugiere seguir trabajando y reforzando la importancia del rol del profesor jefe y
el vinculo con el estudiante y sus familias considerando todo el aspecto
socioemocional para esto se sugiere que desde el equipo de gestidn se entreguen
orientaciones y se organicen instancias de reflexion técnica pedagdgica para apoyar
y guiar a los docentes en este aspecto, con apoyo del equipo de convivencia escolar
para que puedan generar talleres vinculados a la asignatura de orientacion de
manera sistematica. se sugiere también que desde el equipo se realice un
seguimiento al este trabajo destinando semanalmente espacios para organizar el
trabajo de esta dimension

GESTION DE RECURSOS

Nudos criticos para abordar
el afio.

Un desafio para el 2021 es dar continuidad a la conexidon a internet y contar con
equipos para todos estudiantes de manera que puedan instalar el chip de conexién
adquirido para ello.

Recomendaciones para la
mejora.

se deben modificar los medios de verificacién, se sugiere mejorar los medios de
verificacion de manera que permita estimar el aporte y/o impacto de la accién en
el cumplimiento de la estrategia y permita dar cuenta de la pertinencia de la
accion en el contexto del ciclo de mejoramiento (ejemplo: lista de asistencia mas
acta de reunidén mas pauta de analisis de la reunidn. cabe sefialar que si bien los
medios de verificacion registrados en plataforma corresponden a un nivel
insuficiente, el equipo complementd informacion durante el proceso de verificacion
realizado lo que permitié estimar el nivel de contribucidon de las acciones a las
estrategias.
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4.- ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

“DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
MUNICIPAL”, DE NOGALES. ( DAEM, NOGALES)

4.1. ORGANIGRAMA
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4.2. VISION.

Asumimos el compromiso con el aprendizaje de todos los estudiantes, matriculados
en nuestros establecimientos, entregandoles oportunidades que les permitan lograr
en los afnos de escolaridad, valores como la solidaridad, la verdad, la paz, el respeto,
la participacién, logrando el aprendizaje individual y colaborando con el aprendizaje
colectivo, desarrollar capacidades y habilidades para entender que viviran en una
sociedad inclusiva , donde todos sus integrantes tienen un espacio que les permite
desarrollarse, tener éxito y ser feliz.

4.3. MISION.

Nuestros estudiantes egresados(as) seran personas felices, dotados de valores, con un gran
compromiso social, respetuosos, capaces de colocar la tecnologia a su servicio e
involucrarse en el desarrollo sustentable de su comunidad, liderando procesos
democratizadores, y provistos de conocimientos, habilidades y actitudes, que les permitan
sentirse un aporte en el desarrollo del pais.
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Cada Establecimiento Educacional debe tener su Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) a

continuacion

se presenta

el Proyecto Educativo Institucional de los cuatros

establecimientos educacionales municipales de Nogales y su relacion Misién DAEM.

Establecimientos Municipales que integran el sistema de educacion municipal de Nogales.

|LICEO JUAN RUSQUE PORTAL:

Direccion

: Libertad 185 Nogales

Fono : 332262009
Directora : Profesora Ximena Arancibia Arredondo
Docentes : 49 Funcionarios

Asistentes de la Educacion

: 26 Funcionarios

COLEGIO EL MELON:

Direccion : Calle Freire N21, Distrito El Melén, Nogales
Fono : 332281899

Director : Profesor Elias Fréz Torres

Docentes : 47 Funcionarios

Asistentes de la Educacion

: 24 Funcionarios

ESCUELA BASICA ULDA ARACENA:

Direccion : Lautaro 90, Poblacion Pedro de Valdivia, Nogales
Fono : 332262883

Directora : Profesora Karen Daniela Septilveda Cérdova
Docentes : 38 Funcionarios

Asistentes de la Educacion

: 21 Funcionarios

ESCUELA BASICA LA PENA:

Direccion : Camino Principal La Pefia S/N, Nogales
Fono : 332226399

Directora : Profesora Maria Bernardita Pereira Carrefio
Docentes : 15 Funcionarios

Asistentes de la Educacion

: 7 Funcionarios

ESQUEMA QUE SINTETIZA LOS NIVELES ESCOLARES QUE ATIENDE EL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL DE NOGALES.

ESTABLECIMIENTOS NIVELES
, . Educaciéon Gral. Bésica
G Bl 1° a 8° afio Basico [} Int ion Escol
rog.Integracion Escolar
LICEO JUAN RUSQUE P. -
Q Pre-Kinder Educacion Media H-C (PIE)
Kinder 1° a 4° afio Medio.
L. Educacion Gral. Basica
Pre Basica 1° a 8° afio Bdsico Prog.Int ién Escol
i rog.Integracion Escolar
COLEGIO EL MELON -
Pre-Kinder Educacion Media H-C (PIE)
Kinder 1° a 4° afio Medio.
Pre Basica
- Educacion Gral. Basica Prog.Integracion Escolar
ESC. ULDA ARACENA G. Pre-Kinder o o . .
1° a 8° afio Basico (PIE)
Kinder
Pre Basica
_ Educacion Gral. Basica
ESC. E ;
SC. LA PENA Pre-Kinder 1° a 8° afio Basico
Kinder
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4.4. DECLARACION DE MISION PERTINENTE A LA CRISIS EN TIEMPOS DE
INCERTIDUMBRE

Entregar un servicio educativo comunal a todas las familias que lo requieran, a través de
una oferta eficiente, eficaz y de calidad, mejorando las herramientas tecnoldgicas al
servicio de la gestidon educacional, favoreciendo a todos los que nos han confiado el futuro
con integralidad e inclusién social desarrollando competencias de responsabilidad y
cuidado del medio ambiente, satisfaciendo sus necesidades sociales con valores de
solidaridad, equidad vy justicia.

4.5. AREAS ESTRATEGICAS DE EJECUCION COMUNAL.

AREA DE LIDERAZGO:

Implementar una planificacion institucional de gestidn, tales como, perfiles, funciones,
disefio, articulacion, conduccién, para Promover en el sistema educativo comunal practicas
de mejora continua a través de los antecedentes educacionales que evidencia la comuna y
para desarrollar y fortalecer el Liderazgo Técnico Pedagdgico y Administrativo de los
equipos directivos de cada establecimiento.

Orientar los procesos institucionales y pedagdgicos de los cuatro establecimientos vy las
demas instituciones del sistema educativo, asegurando el funcionamiento organizado para
el cumplimiento y logro de un Modelo de Gestidn.

AREA CURRICULAR Y PEDAGOGICA

Implementar Planes de Accion en cada establecimiento educacional, del sistema educativo
para mejorar cualitativamente y cuantitativamente los logros de aprendizajes de los y las
estudiantes, a través de acciones e instancias reflejadas en sus Planes de Mejoramiento
Institucional, relevando el liderazgo pedagdgico y reflexiones técnicas institucionalizadas.

AREA DE CONVIVENCIA

Promover y Fortalecer en las Instituciones educativas, acciones formativas, reglamentos
escolares y protocolos de actuacién pertinentes y adecuados a la realidad actual, en
relacion con la normativa vigente, perfilando los roles de cada miembro de las
comunidades educativas pretendiendo, la integracion, la sana convivencia, la tolerancia y
no discriminacién, que permita un ambiente para mejorar aprendizajes y valores sociales,
y se transforme en un desarrollo integral de los estudiantes, en el fortalecimiento y logro
de las habilidades y el desarrollo de competencia de todos los integrantes de las
comunidades educativas.

AREA DE GESTION DE RECURSOS:

Implementar asesorias permanentes a los equipos directivos de los establecimientos,
para el manejo eficiente del control financiero de sus Planes de Mejoramiento Educativo,
de los ingresos y egresos de toda fuente de financiamiento que provenga del sostenedor
del sistema educativo y que impulse politicas, procedimientos y practicas destinadas a la
implementacién de un equipo de trabajo, recursos humanos y materiales pertinentes a la
actividad pedagdgica formal.
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4.6. MATRICULA.

Los indices nacionales de matricula en la Educacién Municipal, son distintos en diferentes
comunas, los ultimos cinco afios.

En el caso de la Comuna de Nogales, la matricula, sigue ascendiendo e incrementandose,
como tendencia muy positiva los Ultimos afios, asi lo sefialan los indicadores del registro
anual del (SIGE) , sistema de informacion general de estudiantes:

PROYECCION DE LA MATRICULA COMUNAL{

El incremento de matricula entre 2019 y el 2021, promedia el 4% y seguird el aumento de
matricula con una tendencia para el afio 2022 segun lo pronosticado en el gréfico

siguiente.
Establecimientos Educacionales ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
LICEO JUAN RUSQUE 401 360 381 390
COLEGIO EL MELON 489 553 598 600
ESCUELA ULDA ARACENA 416 412 398 400
ESCUELA LA PENA 109 120 120 122
TOTAL COMUNAL 1.415 1.445 1.497 1512

Fuente: promedio anual de matricula SIGE

.FACHADAS, DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE LOS 4 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MUNICIPALES DE LA COMUNA DE NOGALES, DONDE ESTUDIA, TODA ESA MATRICULA.

LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

ESCUELA ULDA ARACENA ESCUELA LA PENA
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4.7. iNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (I.V.E.)

Anualmente la J.U.N.A.E.B. (Junta Nacional de Auxilio escolar y Becas), realiza en todos los
Establecimientos escolares del pais, una Encuesta social de vulnerabilidad.

La encuesta, junto al cruce de otras informaciones sociales pertenecientes al alumno y su
familia dan origen al (I.V.E) indice de vulnerabilidad escolar, para asignar las Becas en cada
Establecimiento.

Las BECAS que corresponden a:

= Alimentacion,

 Utiles Escolares,

»  Atencién De Salud En Varias Especialidades,
* Yo Elijo Mi Pc

= Residencia Familiar,

*  Presidente De La Repubilica,

= Apoyo Retencion Escolar (BARE)

* Indigena,

*  Educacién Superior.

Importante es la participacién de las familias de los estudiantes para dar respuesta a las
encuestas sociales de vulnerabilidad que cada afio se aplican a los estudiantes de Pre-
kinder , kinder, Primeros bdsicos y Primeros afios de Educacidon Media, que dan origen al
puntaje con que se asignan las becas antes mencionadas y varias otras ayudas.

iNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR 2021 (I.V.E.),
OBTENIDOS POR LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MUNICIPALES EN LA COMUNA.

ESTABLECIMIENTO % E.BASICA % E.MEDIA
Liceo Juan Rusque Portal 93% 91%
Colegio El Melon 91% 96%
Escuela Ulda Aracena Gonzalez 94%
Escuela La Pefia 92%

PORCENTAIJE DE ALUMNOS PRIORITARIOS 2021-2022

ALUMNOS PRIORITARIOS, son aquellos para quienes la situacidon socioeconémica de sus
hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Para ser registrado como alumno prioritario, debe cumplir con alguno de estos requisitos:

e Debe estar inscrito en el Sistema de Proteccién Social Chile Solidario, programa
ético familiar o el subsistema seguridades y oportunidades.

e (Calificacion econémica del Registro Social de Hogares, (ubicado en el tercio mas
vulnerable).

e Estar clasificado en el Tramo A, del Fondo Nacional de Salud (FONASA).

e Considerar los ingresos familiares del hogar, escolaridad de la madre, padre o
apoderado, y condiciéon de ruralidad y grado de pobreza.

e E R T PORCENTAIJE ALUMNOS
PRIORITARIOS
Liceo Juan Rusque Portal 68,46%
Colegio El Meldn 69,21%
Escuela Ulda Aracena Gonzalez 74,15%
Escuela La Pena 78,69%
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4.8.- DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

EVALUACIONES DE DOCENTES QUE SE HAN EFECTUADO EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

ANOS
NIVEL
2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
Destacados 2 8 2 0 0 12
Competentes 23 26 22 23 5 99
Basicos 0 0 2 8 0 10
Insatisfactorios 0 0 0 0 0 0
TOTAL EVALUADOS 25 34 26 31 5 121

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente, Ley N°20.903 o Ley de Carrera Docente,
considera que, “Corresponde al Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacion, (Mineduc), administrar
el Sistema Nacional de Reconocimiento y Promocién del Desarrollo Profesional Docente
que, para la progresidon en los tramos del desarrollo profesional, considera tanto el
desempefio como las competencias Pedagdgicas de los Profesionales de la Educacion.

Para estos efectos, a través de un proceso evaluativo integral se reconoce el dominio de
conocimientos disciplinarios y pedagégicos acordes con el nivel y especialidad en que se
desempeiia cada docente; asi como también las funciones docentes ejercidas fuera del
aula, relativas al desarrollo profesional, tales como el trabajo colaborativo con pares,
estudiantes, padres y apoderados, su participacién en distintas actividades de su
establecimiento educacional, y el perfeccionamiento del docente que sea pertinente al
ejercicio profesional y nivel de desarrollo de éste; verificando el cumplimiento de
estandares de desempeiio profesional, los que se medirdn de conformidad a los
instrumentos sefialados.

a. Un instrumento de evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos,
atingentes a la disciplina y nivel que imparte.

b. Un portafolio profesional de competencias pedagdgicas que evaluara la practica
docente de desempefio en el aula considerando sus variables de contexto. Dicho
portafolio considerard, al menos, evidencias documentadas relativas a las mejores
practicas del docente.

4.9. TRAMOS Y ENCASILLAMIENTO

El resultado de todo lo sefialado anteriormente dard origen a un encasillamiento de cada
docente después de haber sido evaluado cada cuatros afios y que se traduce en su tramo
del Desarrollo Profesional individual productos del resultado de sus evaluaciones. En la
comuna de Nogales, 147 docente estan encasillados en los siguientes tramos del Sistema

de Desarrollo Profesional Docente o Carrera Docente, sefialados en el siguiente esquema.

CANTIDAD DE DOCENTES REGISTRADOS EN LOS TRAMOS DE ENCASILLAMIENTO 2021

TRAMOS
ESTABLECIMIENTO
EXPERTO 2 |EXPERTO 1| AVANZADO| TEMPRANO| INICIAL| ACCESO TOTAL
Liceo Juan Rusque Portal 1 8 10 9 18 2 48
Colegio El Meldén 1 5 16 5 10 9 46
Escuela Ulda Aracena Gonzalez 0 2 11 10 10 5 38
Escuela La Pefia 0 4 4 2 4 1 15
TOTAL DOCENTES 2 19 41 26 42 17 147
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4.10. MISION, VISION, SELLOS, VALORES Y COMPETENCIAS, QUE DECLARAN EN SU
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (P.E.l.), LOS ESTABLECIMIENTOS DE
EDUCACION MUNICIPAL.

LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

VISION

Ser un Liceo Humanista-Cientifico de referencia a nivel comunal, que responda a las
necesidades educativas de nifos, nifias y jévenes, promoviendo el sentido de pertenencia
en un ambiente familiar, sano, organizado, participativo e integrador, fortaleciendo la
apropiacién y cuidado del entorno natural, promoviendo el aprendizaje de las
competencias necesarias para su formacién integral que les permitan convertirse en
agentes transformadores de su vida y entorno.

MISION

Nuestra misidn es formar a nifios, nifias y jovenes de nuestra comuna con una propuesta
pedagdgica actualizada, inclusiva e integral, en un ambiente de sana convivencia, con un
espiritu ecolégico y de proteccion del medio ambiente y dentro de una comunidad
educativa que involucra activamente a la familia en la educacién de los estudiantes, con
profesionales, espacios y oportunidades de aprendizaje que respondan a estandares de
calidad ministeriales, cumpliendo responsablemente con cada etapa de su trayectoria
educativa para insertarse favorablemente en la Educacién Superior.

SELLOS:

ECOLOGICO: Fortalecer en la comunidad educativa la conciencia y el respeto por el medio
ambiente, a través de prdcticas institucionales asociadas a acciones educativas donde
participan los diferentes estamentos.

FAMILIAR: Establecer alianzas entre familia y Liceo con la finalidad de comprometer su
participacidon activa a través de programas, planes, acciones y actividades que fomenten y
favorezcan el proceso formativo de los estudiantes.

FORMADOR DE PERSONAS: Generar experiencias educativas que involucren a la
comunidad en el desarrollo de conocimientos, habilidades Socioemocionales y actitudes
que aporten en su formacién y crecimiento personal, a partir de iniciativas relacionadas
con distintos aspectos del ser humano.

VALORES Y COMPETENCIAS

» Responsabilidad

» Honestidad

» Solidaridad

» Respeto, cuidado del Medio Ambiente
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COLEGIO EL MELON
VISION

El Colegio de El Meldn de la Comuna de Nogales tiene como visiéon fundamental, entregar
una educacién integral a ninas, nifios y jovenes del presente y del futuro para que puedan
insertarse con éxito en un mundo cambiante y globalizador con herramientas cognitivas,
sociales y valdricas que les permitira ser protagonistas positivos del desarrollo de su
comuna contribuyendo con ello a la creacion colectiva de una sociedad mds humana.

MISION

Nuestra mision es educar a nifias, nifios y jovenes en forma integral, sin discriminacién de
ninguna especie, desarrollando un modelo de gestidn institucional con foco pedagogico y
formativo, que fomenta la inclusién y la sana convivencia entre los integrantes de su
comunidad, que potencia al maximo las capacidades y talentos de sus estudiantes en base
al modelo pedagdgico curricular sociocognitivo, promoviendo en sus aulas una pedagogia
centrada en el desarrollo del ser humano, de su proyecto de vida y de valores, actitudes,
destrezas y capacidades fundamentales para continuar con sus estudios superiores,
relevando al mismo tiempo el compromiso con su comunidad, pais y sociedad.

SELLOS:

FORMATIVO : Nos proponemos ser una unidad educativa que forma estudiantes solidarios,
democraticos, respetuosos, resilientes, con autoconocimiento y estima e Inclusivos. Esto
involucra mejorar un conjunto de practicas en las diferentes dreas de la gestidn
institucional.

EDUCATIVO: Nos proponemos ser una unidad educativa con un modelo pedagodgico
Sociocognitivo, que desarrolle capacidades y destrezas, tales como: aprender a conocer los
derechos humanos y los deberes que tenemos como ciudadanos, valorar y promover la
proteccion y el cuidado del medio ambiente, aprender a conocer las propias habilidades y
competencias, aprender a conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion
equitativa y aprender a conocer las virtudes del conocimiento humanista.

VALORES Y COMPETENCIAS:

» Valoricos: Aprender a ser

Solidario en diferentes contextos.

Democraticos: Aprender a ser flexible y escuchar opiniones vy las criticas de otros.
Respetuosos: Aprender a ser ciudadanos inclusivos y respetuosos.

YV V VY

Autoconocimientos y estima: Aprender a convivir construyendo relaciones de
confianza mutua.

Y

Resilientes: Aprender a ser emprendedor en los contextos personales, escolares y
sociales.



57

ESCUELA ULDA ARACENA GONZALEZ

VISION

“Nuestra escuela aspira ser una institucion educativa que promueva el desarrollo integral
de los y las estudiantes, garantizando una educacién de calidad, generando altas
expectativas, valorando las diferencias individuales, impulsando el sentido de pertenenciay
fomentando el desarrollo de valores de vida; con énfasis en la educacion emocional y el
respeto por el entorno natural, con el fin de facilitar la continuacién de sus estudios y la
posterior entrada al mundo laboral, de acuerdo a las demandas de la sociedad actual.

MISION

“Entregar educacion de calidad con un fuerte desarrollo de talentos académicos, artisticos,
deportivos y culturales que promueva la equidad y la inclusién, como una forma de
satisfacer la demanda de la diversidad en un proceso de integracién social y pedagdgica
permanente, donde familia y escuela se cohesionan para entregar una sdlida base valdrica,
que incluya el cuidado y preservacion del medio ambiente”.

SELLOS:

"ENSENANZA DEL IDIOMA INGLES": La escuela Ulda Aracena Gonzélez estd consciente de
la importancia que reviste la educacion actual, el aprender y practicar el idioma Inglés, ya
gue es una herramienta fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes del siglo
XXI, por tal razén ha generado las condiciones necesarias para que nuestros estudiantes
tengan la posibilidad de desarrollar la competencia comunicativa en inglés a partir de los
primeros niveles educativos, la cual les permitird interactuar de manera efectiva con el
resto del mundo y acceder a nuevos conocimientos a través de los medios tecnolégicos y
las redes de comunicacion social.

"CUIDADO Y PRESERVACION DEL MEDIOAMBIENTE": La Comunidad Educativa de la
Escuela Ulda Aracena Gonzdlez promueve el cuidado, respeto y defensa de nuestro
entorno natural, incorporando valores y entregando herramientas que contribuyan a
prevenir y resolver los problemas ambientales.

“EDUCACION EMOCIONAL": La Escuela Ulda Aracena Gonzalez concibe como parte
fundamental del quehacer educativo, la educacidn emocional, lo que implica entregar las
herramientas para que los estudiantes identifiquen, expresen y manejen sus emociones de
forma asertiva, aprendiendo desde el agrado y haciendo participe a la familia, reforzando
el conocimiento y manejo de las emociones, donde el docente ocupa un rol de mediador,
favoreciendo las experiencias de aprendizaje significativas que le ofrece al estudiante,
conociendo los aspectos personales o individuales, sus intereses, sus inquietudes, sus
realidades personales, familiares y socioecondmicas, propiciando un ambiente organizado
de trabajo y estableciendo normas consensuadas y consistentes en el aula.

VALORES Y COMPETENCIAS:

» Responsabilidad
» Lealtad

» Respeto

» Solidaridad
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ESCUELA LA PENA

VISION

Ser una instituciéon que ofrezca a todos los estudiantes espacios de desarrollo integral,
incorporando la participacidon de la comunidad educativa que le permita desarrollar sus
habilidades y contar con un pensamiento reflexivo y critico, respetando asi la diversidad,
los valores, rescatando la cultura local, el cuidado, proteccion e involucramiento con el
medio ambiente para aportar al desarrollo de su comunidad en beneficio de una sociedad
participativa y democratica.

MISION

Ofrecer a la comunidad una educacién basada en un clima afectivo, valdrico e integral que
contribuya a formar personas preocupadas de preservar el medio ambiente y la cultura
local, fomentando la participacidn, el desarrollo de sus capacidades, habilidades, valores
como el respeto, la responsabilidad, la honestidad y solidaridad, fortaleciendo actitudes
para su formacion inclusiva, para enfrentar con éxito los desafios de la sociedad actual.

SELLOS:
CONCIENCIA ECOLOGICA Y MEDIO AMBIENTAL

La Escuela La Pefa inserta en un ambiente rural, busca desarrollar una educacién
ambiental promoviendo el conocimiento y la conciencia ecoldgica de su entorno natural,
desarrollando actividades que faciliten la indagacion, participacion e integracion de la
comunidad, colaborando a su desarrollo local a través de una colectividad activa.

RESCATE DE LA CULTURA TRADICIONAL Y LOCAL

La Escuela La Pefia busca conocer, promover y valorar el conocimiento histérico,
patrimonial y sociocultural de su entorno a través expresiones de cardacter artistico,
cientifico y culturales, consolidando el conocimiento y valoraciéon por las tradiciones
chilenas y locales.

EDUCACION INTEGRAL Y DE CALIDAD

Lograr integrar y consolidar diversas dareas formativas hacia un objetivo central:
“Mejoramiento educativo para todos los estudiantes por medio del trabajo colaborativo,
implementando un disefio curricular socio cognitivo e innovador.

VALORES Y COMPETENCIAS

» Respeto

» Responsabilidad
» Solidaridad

» Honestidad
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4.11.- PLANIFICACION Y PROYECCION DEL ANO ESCOLAR 2021-2022, DECLARADOS

POR

LOS ESTABLECIMIENTOS, EN SUS PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVOS.

4.11.1. PLANIFICACION ANUAL LICEO JUAN RUSQUE

DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA
- Gestidn Curricular | - Fortalecer los procesos de preparacién .
n . ) -Implementar instrumentos de
- Ensefianza y | de la enseflanza a través de la . .
o ) - o gestion curricular, acordes al
aprendizaje en el | instalacion de procedimientos y P
| < cti di lanifi modelo  pedagégico de aula
aula. racticas para coordinar, planificar
A | P it P | | » P d’ propuesto  por el Proyecto
- monitorear y ev r r .
poyo a o ~o ear y evaluar los procesos de | py, otivg.
desarrollo de los | ensefianza aprendizaje.
Gestion estudiantes
Pedagogica -Gestion Curri-cular - Fortalecer los procedimientos vy |- Disefiar e implementar un proceso
-Ensefianza y | practicas que implementan los | de acompafiamiento al docente en
aprendizaje en el | Pprofesores en clases, a través del Plan | el aula, que considere instancias
aula. de Acompafiamiento Docente que | de retroalimentacion de las
-Apoyo al desa-rrollo | Permita asegurar el logro de los | practicas docentes e
delos estudiantes objetivos de aprendizaje planteados | institucionales, que promuevan un
en las bases curriculares. ciclo de mejora continua.
- Liderazgo del | -Implementar un sistema de gestion - Apropiacion de los sellos y valores
| institucional que  promueva el | Que constituyen el Proyecto
sostenedor . Educativo Institucional
) compromiso de cada actor de la ucativo Institucional.
- Lliderazgo del dad educativa. f endo |
. comunidad educativa, favoreciendo la
director - . | II fectividad
e nvivenci r ivi
- Planificacién v convivencia escolar, la efec ~a y
- calidad del proceso de ensefianza
ges-tion de o
ltad aprendizaje de nuestro
Liderazeo resultados "
! g establecimiento.
- Liderazgo del | - Fortalecer las practicas directivas para | - |mplementar un sistema de
director la implementacion de un proceso de | gestién que considere espacios de
- Planificacién y | desarrollo profesional docente, que | reflexién y liderazgos intermedios
gestién de | incorpore trabajo colaborativo y uso | por ciclos y departamentos
resultados eficiente del tiempo no lectivo. pedagdgicos, para la

retroalimentaciéon de las practicas
docentes en el aula, que
promuevan el trabajo colaborativo

y el fortalecimiento de las
competencias profesionales, a
través del desarrollo de

perfeccionamientos y un sistema
efectivo de monitoreo de los
procesos para el cumplimiento de
las metas propuestas.

PLANIFICACION ANUAL LICEO JUAN RUSQUE

DIMENSION SUBDIMENSION OBIJETIVO ESTRATEGIA
I Formacion Convi- | - Fortalecer la convivencia escolar a |- Implementar un Plan de Desarrollo
vencia escolar través de la implementacién de | de Habilidades Socioemocionales
- Participacion Y | procedimientos y practicas que | en los estudiantes, para el logro de
vidademocratica. aseguren un ambiente adecuado y | los objetivos de aprendizaje y de
propicio  para el  desarrollo | formacion.
socioemocional de los estudiantes vy
Convivencia para el logro de los objetivos de
Escolar

aprendizajes.

Formacién
Convivencia
escolar

Participacién y vida
democratica

- Fortalecer la formacién ética, moral,
afectiva y fisica de los estudiantes a
través de la implementaciéon de un
Plan de Formacién, que les
proporciones herramientas, valores y
vivencias que les permita cuidar su
bienestar fisico y emocional, como asi
también vincularse de manera sana
con los demas y con el medio general,
mediante la incorporacién  de
dispositivos de monitoreo sobre el
logro de los objetivos propuestos.

Implementar un Plan de Gestién
de la Convivencia Escolar vy
Formacién de los estudiantes,
acorde con el Proyecto Educativo

Institucional, los objetivos de
aprendizaje y actitudinales
propuestos en el curriculum,
considerando el desarrollo

espiritual, ético, moral, afectivo y
fisico de los estudiantes
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Gestion de
Recursos

- Gestiéon de los

- Garantizar la adecuada dotacién

resultados finan- | . L. A de recursos que permitan
- segurar la adecuada implementacién | | .
cieros 3 de los procesos educativos. |mp|ementar todas Ia§ actividades
- Gestion de los educativas que impulsa el
recursos educativos establecimiento educacional
| forlecer lngeston oranieoional o | mpementar wn lan Local o
: ! o Desarrollo  Profesional  consi-
sistema de monitoreo, supervision y derando instancias de
evaluacién de las respo.nsabilidades retroalimentacion v reco-
del personal docente y asistente de la nocimiento.

de reconocimiento
profesional.

educaciéon, que considere instancias

y formacion

INDICADORES LICEO JUAN RUSQUE

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR

_Dlsenar~e _|mplementar un proceso de |- i _N2 de docentes acompafiados al
acompafiamiento al docente en el aula, que |- Retroaliment . -

. . ‘ - v - aula mediante la observacion de
considere instancias de retroalimentaciéon | aclon | i ion de |
de las practicas docentes e institucionales Pedagdgica clases y retroalimentacion de fas

p . o practicas pedagdgicas.
que promuevan un ciclo de mejora
continua.
, Dis |- -La totalidad de los profesores
Gestion efiar e implementar un proceso de - Trabajo trabajan colaborativamente
Pedagbgica acompafiamiento al docente en el aula, que | Colaborativo fortaleciendo el didlogo.
considere instancias de retroalimentacién pedagogico v la reflexion docente.
de las practicas docentes e institucionales,
que promuevan un ciclo de mejora
continua.
. .. |-Aprendizaje |.porcentaje de mejora en los

- Implementar instrumentos de gestidn o

. . de los | resultados de aprendizaje de los
curricular, acordes al modelo pedagdgico de : . )

. estudiantes estudiantes, en las evaluaciones
aula propuesto por el Proyecto Educativo. ) ! )
internas y estandarizadas.

- Implementar instrumentos de gestién |- -La totalidad de los docente
curricular, acordes al modelo pedagdgico de - Modelo adscriben al modelo pedagégico
aula propuesto por el Proyecto Educativo. Pedagbgico socio-cognitivo, en contexto de

clases presenciales, virtuales o
hibridas.
INDICADORES LICEO JUAN RUSQUE
DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR

-Implementar un sistema de gestién que - Formacién de | - Fortalecimiento del Equipo directivo

. N ., . L'd .z . .
considere espacios de reflexién y liderazgos laeres Y de_ gestion para,el_ mejoramiento
intermedios por ciclos y departamentos continuo .de.las practicas d.ocentesy
pedagdgicos, para la retroalimentaciéon de el aprendizaje de los estudiantes.
las practicas docentes en el aula, que
promuevan el trabajo colaborativo y el
fortalecimiento de las competencias
profesionales, a través del desarrollo de
perfeccionamientos y unsistema efectivo de
monitoreo de los procesos para el
cumplimiento de las metas propuestas.

-Implementar un sistema de gestién que |- Gestion -Aumentar en un 10% el porcentaje
considere espacios de reflexion y liderazgos | Educativa | de acompafiamiento, monitoreo y
intermedios por ciclos y departamentos Instituciona reflexion sobre practicas

Liderazgo pedagdgicos, para la retroalimentacién de pedagdgicas de nuestros docentes.

las practicas docentes en el aula, que
promuevan el trabajo colaborativo y el
fortalecimiento de las competencias
profesionales, a través del desarrollo de
perfeccionamientos y un sistema efectivo
de monitoreo de los procesos para el
cumplimiento de las metas propuestas.

-Apropiacién de los sellos y valores que |-Fortalecimiento | -Aumento  del  sentido  de
constituyen el Proyecto Educativo d_e lﬁd IdnSt'tu' pertenencia.

. . Clonalida
Institucional.

g - Participacion -Grado de participacion de los

- Apropiaciéon de los sellos y valores que | p Ati .

. . emocratica estamentos en las acciones
constituyen el Proyecto Educativo . N
Institucional impulsada por nuestra institucion.
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INDICADORES LICEO JUAN RUSQUE

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR
-Implementar un Plan de Gestién de la |-Apoyo a la |- N° Campafias Solidarias - N°
Convivencia Escolar y Formacion de los | Comunidad de Comunicados a Comu-
estudiantes, acorde «con el Proyecto nidad Escolar - N° de Visitas
Educativo Institucional, los objetivos de domiciliarias, numero de
aprendizaje y actitudinales propuestos en el entrevistas de Dupla
curriculum, considerando el desarrollo Psicosocial.
espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de
los estudiantes.
-Implementar un Plan de Gestién de la |-Promoviendo el |-N° de proyectos escolares -
Convivencia Convivencia Escolar y Formacion de los | desarrollo de | N° de concursos escolares -
Escolar estudiantes, acorde con el Proyecto | talentos y | Evaluacién de las
Educativo Institucional, los objetivos de | encuentros actividades
aprendizaje y actitudinales propuestos en el
curriculum, considerando el desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de
los estudiantes.
-Implementar un Plan de Desarrollo de |-Fortaleciendo - -N° de capacitaciones
Habilidades  Socioemocionales en los | vinculos y | externas
estudiantes, para el logro de los objetivos de | procedimientos - N° de capacitaciones
aprendizaje y de formacion. internas
- N°de reunionesinternas
-Implementar un Plan de Desarrollo de [|-Jornadas de |- N2 de reflexiones realizadas
Habilidades  Socioemocionales en los | Reflexidn por mes
estudiantes, para el logro de los objetivos de
aprendizaje y de formacion.
DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR
—Implementar un ?Ian Local .de De_sarrollo - Evaluacion del | -Ne de funcionarios
Profesional considerando instancias de | luados N© de
retroalimentacion y reconocimiento. Persona eva ua. ) .
retroalimentaciones
realizadas.
-Implementar un Plan Local de Desarrollo | - Perfeccionamient | -N¢ de  funcionarios
Profesional considerando instancias de | © Yy Capacitacion | perfeccionados y/o
retroalimentacién y reconocimiento. del personal capacitados.
-Garantizar la adecuada dotacién de | .. ge | ~N° de equipos tecnoldgicos
L, recursos que permitan implementar todas e informdticos adquiridos,
Gestion de las actividades educativas que impulsa el recursos reparados y actualizados.
educativos
Recursos establecimiento educacional
- Espacios de

-Garantizar la adecuada dotacion de
recursos que permitan implementar todas
las actividades educativas que impulsa el
establecimiento educacional

Aprendizaje

- Porcentaje de satisfaccidon
sobre usos de los espacios
educativos. N2 de espacios
educativos habilitados. N2
de actividades
desarrolladas en los
espacios de aprendizajes.
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4.11.2. PLANIFICACION COLEGIO EL MELON

DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVOS ESTRATEGIAS

- Gestion Cu- | - Fortalecer el proceso de gestidon | Monitorear el fortalecimiento
rricular curricular en ambiente dual (virtual y | del proceso de gestion curricular

- Apoyo al desa- presencial),a través del afianzamiento | en todas sus etapas, al ambiente
rrollo  de los y adecuacion gradual de los procesosy | DUAL, Presencial y Virtual. 2.-
estudiantes practicas de gestion al nuevo | Monitorear fortalecimiento del

ambiente virtual como es el | proceso de priorizacién
acompafiamientos en aula, la | curricular, en ambiente DUAL.
priorizacidon y apropiacion curricular, | 3.- Evaluar la efectividad de las
estrategias e instrumentos de | clases virtuales e hibridas en los
retroalimentacion, evaluacién | aprendizajes, con el objetivo de
formativa, formatos de planificacién | generar retroalimentacién
de actividades de aprendizaje, andlisis | efectiva del proceso.

de resultados, articulaciéon entre

asignaturas y ciclo.

- Gestion Curri- | - Fortalecer el trabajo colaborativo y en |- .Capacitar al equipo de gestion
cular equipo de los profesionales del area | curricular en plataformas de

- Apoyo al de técnico-pedagdgica, a través de | aprendizaje virtual y monitoreo

Gestion desarrollo de los acceso y capacitaciones especializadas | de la gestion pedagdgica en

Pedagoégica estudiantes en plataformas virtuales de | ambiente Virtual. 2.- Evaluar el
aprendizaje, en procesos de | impacto en los aprendizajes y en
monitoreo de la progresidon curricular | la gestion pedagégica de la
y de retroalimentacién pedagdgica | utilizacion de un sistema DUAL
efectiva en ambientes virtuales. | de Gestion Curricular (Presencial
Aumento de horas asignadas a la | - Virtual).
coordinacién y jefatura técnica,
vinculacién con entidades y
organismos a nivel ministerial y de
educacion superior.

- Ensefianza y - Monitorear la efectividad
aprendizaje en el pedagdgica de la plataforma
aula virtual de aprendizaje en los

- Apoyo al procesos de gestion curricular.
desarrollo de los - Monitorear el proceso de
estudiantes adecuaciéon de la practicas

metodologias docentes a
plataforma virtual, generando
indicadores de efectividad segun
resultados.

- Evaluar la efectividad de las
estrategias y acciones
implementadas.

DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVOS ESTRATEGIAS

-L;iitr:ige%or del -Fortalecer el proceso de gestion | - Monitorear la efectividad de la

o institucional al contexto de pandemia, a adecuacién al contexto
- Planificacion y . . s o
gestion de través dg contextue‘lh'zarilas practicas sanl'Faj\rlo 'deI. Proceso de
resultados colabora_tlvas y participativas con ff)co gestlor.\ mstltuc_lon_al para
pedagdgico al contexto para garantizar garantizar  continuidad en
la equidad y flexibilidad necesaria en ambiente Dual.
todas las dimensiones del modelo de . . o
- . - - Monitorear la sistematizacion
gestion instalado, garantizando la o
seguridad sanitaria, generando de Ia“ pol|t|_ca . de
instancias de reflexién y contenciéon r?sponsafbnu?iad.sar.ntarla con
. . - hitos a nivel institucional.
socioemocional para mantener un clima
. de altas expectativas. - Evaluar la articulacién efectiva
Liderazgo

de las dreas de gestion del
modelo, para garantizar un
clima de colaboracion vy
participacion con altas
expectativas en  contexto
sanitario




63

- Liderazgo del
director.

- Planificacion y
gestion de
resultados

- Mon
itorear instalacion del plan de
practicas sanitarias
comunitarias a nivel
institucional.

- Fom
entar estrategias de
contencién emocional entre
funcionarios 'y hacia los
estudiantes.

- Eval
uar la efectividad del plan de
practicas sanitarias
comunitarias a nivel
institucional.

- Eval
uar la efectividad de las

estrategias de contencion-
emocional entre funcionarios y
hacia los estudiantes.

PLANIFICACION COLEGIO EL MELON
DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVOS ESTRATEGIAS
-Formacion -Fortalecer el plan de formacién de
Convivencia " tudiant b | -Implementar talleres de
escolar nulcles ros fs u' 'az s clc?n a'lse Ien gs contencién emocional entre
sellos, _al rav_es € aplicar €l plan de pares y hacia los estudiantes.
formacién ciudadana con foco en
adquirir valores y actitudes de | - Implementar acciones de
responsabilidad social sanitaria y | formacidn en responsabilidad
democratica, potenciando las | social sanitaria y de
estrategias de apoyo y contencién | comportamiento social.
socioemocional entre los funcionarios, .
. L - Evaluar la efectividad de los
generando espacios y actividades de .,
L, . L . talleres de contencién
reflexion y convivencia sistematizadas - ]
. . emocional entre pares y hacia
en el PME anterior, relevando la figura .
o - los estudiantes.
de acompafiamiento y liderazgo del
profesor jefe de cada curso. - Evaluar la efectividad de las
acciones de formaciéon en
responsabilidad social sanitaria 'y
de comportamiento social.
-Formacidn - -Potenciar el Rol del profesor jefe,
- Participacion y como acompafiante, nexo con el
vidademocratica colegio y eje articulador de la
orientacion psico emocional de
sus estudiantes, en contexto de
crisis sanitaria.
-Articular plan de formacion
ciudadana en contexto de crisis
sanitaria, con el plan de
formacién institucional segun
sellos.
Convivencia -Evaluar la efectividad del Rol del
Escolar profesor jefe en contexto de

pandemia.
-Evaluar la efectividad en la
articulacion plan de Formacién
ciudadana en contexto de crisis
sanitaria.

- Formacién
Convivencia escolar

- Participaciony
vidademocratica

-Fortalecer las practicas de participacion
al nuevo contexto sanitario, a través de
actividades que fomenten el
involucramiento de los estudiantes y
apoderados en los sellos formativos
institucionales en especial la resiliencia,
la solidaridad, la auto estima, con foco
en la contencidon socioemocional, en la
reflexion sobre practicas seguras y de
responsabilidad social, generadoras de
pertenencia a un comunidad que
promueve el bien comun.

-Generar Hitos de convivencia y
participacion en ambiente Dual,
que fortalezcan el lazo de
pertenencia e identificacion con
los sellos

Institucionales.

-Evaluar la efectividad de las
estrategias y acciones
implementadas.
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-Formacién
-Participacion y vida

demo-cratica.

-Implementar Talleres y para
padres desde Psico-Social, de
contencién socioemocional y
responsabilidad sanitaria en el
hogar.

-Implementar Talleres del buen
trato y responsabilidad social
sanitaria.

-Potenciar la participacién del

Centro de Alumnos y Centro de
Padres, como generadores de

practicas sanitarias y
emocionales efectivas.
-Charlas de orientacion con

centros de educacién superior.

-Evaluar la efectividad de las
estrategias y acciones
implementadas.

PLANIFICACION COLEGIO EL MELON

DIMENSION SUBDIMENSION OBIJETIVOS ESTRATEGIAS
- Gestion del - Adquirir recursos
personal ortalecer el proceso de adquisiciéon de pedagdgicos que fortalezcan
- Gestion de los recursos didacticos, de capacitacién vy la conectividad para el
recursgs contratacion de personal al contexto trabajo pedagégico de
educativos sanitario y pedagégico, a través del estudiantes y elementos de
analisis de informacidon interna de seguridad sanitaria para toda
resultados de aprendizajes presenciales la  comunidad educativa,
y virtuales que permitan ampliar los segun protocolos.
criterios de seleccion en base a
resultados de eficiencia interna, estudio |- Evaluar la efectividad de las
de  proveedores, informes de estrategias  y  acciones
especialistas de apoyo, y evaluaciones implementadas.
de impacto en los aprendizajes
- Gestidn del - Analizar informacién en base
personal. a indicadores de gestion,
- Gestion de los para la toma de decisiones
resultados en mensualmente.
Gestion de financieros - Focalizar la adquisicién de
Recursos recursos pedagdgicos vy

contrataciéon de servicios y
personal, en contexto
sanitario.

- Capacitar a docentes en
plataformas de aprendizaje
virtual y procesos
pedagdgicos.

- Capacitar en estrategias de
contencién socioemocional al
personal del colegio.

- Evaluar la efectividad de las
estrategias y acciones
implementadas.

Gestion de los
resultados
financieros.
Gestion de los
recursos
educativos.

Adecuar al contexto sanitario los
componentes del sistema de monitoreo
al desempefio profesional docente, a
través de la  actualizacion  del
procedimiento utilizado orientandolo a
relevar las practicas que consideren
adecuaciéon a contextos virtuales de
aprendizaje, flexibilidad de las practicas
metodolégicas y al seguimiento de
protocolos sanitarios para aplicar una
retroalimentacion  efectiva, generar
planes de perfeccionamiento
profesional y reconocer en forma justa
el buen desempefio

- Adecuar al contexto sanitario
el proceso de monitoreo del

desempefio profesional
docente.

- Reconocer mediante un
monitoreo justo el
desempefio de los

integrantes de la institucion.
- Evaluar la efectividad de las

estrategias y acciones

implementadas.
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INDICADORES COLEGIO EL MELON

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
INDICADOR

- Monitorear la efectividad pedagdgica de la plataforma | - Capacitacion -% de docentes vy
virtual de aprendizaje en los procesos de gestion Plataforma coordinadores
curricular.} virtual capacitados

- Monitorear el proceso de adecuacion de la practicas
metodologias docentes a plataforma virtual, generando
indicadores de efectividad segun resultados.

-Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones
implementadas..

- Monitorear la efectividad pedagdgica de la plataforma | - Capacitacion -% de funcionarios
virtual de aprendizaje en los procesos de gestién curricular socio emo- | capacitados

- Monitorear el proceso de adecuacion de la practicas | cional
metodologias docentes a plataforma virtual, generando
indicadores de efectividad segun resultados.

-Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones
implementadas..

- Capacitar al equipo de gestion curricular en plataformas de | - Apoyo -% de estudiantes
aprendizaje virtual y monitoreo de la gestion pedagdgica | Biopsicosocial atendidos por
en ambiente Virtual. profesionales

- Evaluar el impacto en los aprendizajes y en la gestion biopsicosociales
pedagdgica de la utilizacion de un sistema DUAL de
Gestidn Curricular (Presencial - Virtual).

- Capacitar al equipo de gestion curricular en plataformas de
aprendizaje virtual y monitoreo de la gestion pedagdgica | - Diversidad de | -% de docentes que
en ambiente Virtual. estrategias en | aplican estrategias

- Evaluar el impacto en los aprendizajes y en la gestion | plataforma inclusivas en
pedagdgica de la utilizacion de un sistema DUAL de | Dual formato dual
Gestidn Curricular (Presencial - Virtual).

- .Capacitar al equipo de gestidon curricular en plataformas
de ap,retndlzaje v.|rtual .y monitoreo de la gestién - Plataforma de o
pedagdgica en ambiente Virtual. . -% de utilizacidon de

- Evaluar el impacto en los aprendizajes y en la gestion aprend|zaje plataforma virtual.

- s e . Virtual
Gestion pedagdgica de la utilizacion de un sistema DUAL de

Pedagdgica

Gestion Curricular (Presencial - Virtual).

- .Capacitar al equipo de gestién curricular en plataformas
de aprendizaje virtual y monitoreo de la gestion

-Programa de
Integracion

- % de estudiantes,
inscritos y atendidos

pedagdgica en ambiente Virtual. Escolar por profesionales
- Evaluar el impacto en los aprendizajes y en la gestidon
pedagégica de la utilizacion de un sistema DUAL de
Gestion Curricular (Presencial - Virtual).
- Monitorear el fortalecimiento del proceso de gestion
curricular en todas sus etapas, al ambiente DUAL, .
. - P -% de estudiantes
Presencial y Virtual.
. - L, - Apoyo a vulnerables que
- Monitorear fortalecimiento del proceso de priorizacion ) .
. . estudiantes participan en
curricular, en ambiente DUAL. L
L . - vulnerables actividades de
- Evaluar la efectividad de las clases virtuales e hibridas en
. L apoyo
los aprendizajes, con el objetivo de generar
retroalimentacién efectiva del proceso.
- Monitorear el fortalecimiento del proceso de gestion
curricular en todas sus etapas, al ambiente DUAL,
Presencial y Virtual. . -% de docentes que
. . L, - Monitoreo
- Monitorear fortalecimiento del proceso de priorizacién proceso se adecua al

curricular, en ambiente DUAL.

- Evaluar la efectividad de las clases virtuales e hibridas en
los aprendizajes, con el objetivo de generar
retroalimentacion efectiva del proceso.

ambiente dual

ambiente dual de
trabajo.

- Monitorear el fortalecimiento del proceso de gestidn
curricular en todas sus etapas, al ambiente DUAL,
Presencial y Virtual.
- Monitorear fortalecimiento del proceso de priorizacion
curricular, en ambiente DUAL.
- Evaluar la efectividad de las clases virtuales e hibridas en
los aprendizajes, con el objetivo de generar
retroalimentacion efectiva del proceso.

- Priorizacion
Curricular

- % de cobertura
- efectiva lograda.
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- Monitorear el fortalecimiento del proceso de gestion | -Trabajo por | -% de docentes que
curricular en todas sus etapas, al ambiente DUAL, | departamento participan en
Presencial y Virtual. reuniones por
- Monitorear fortalecimiento del proceso de priorizacion departamento
curricular, en ambiente DUAL.
- Evaluar la efectividad de las clases virtuales e hibridas en
los aprendizajes, con el objetivo de generar
retroalimentacioén efectiva del proceso.
INDICADORES COLEGIO EL MELON
DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
INDICADOR
- Monitorear instalacién del plan de practicas sanitarias |- Indicadores de |-% de logro en
comunitarias a nivel institucional. eficiencia indicadores de
- Fomentar estrategias de contencién emocional entre interna eficiencia interna
funcionarios y hacia los estudiantes.
- Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.
- Evaluar la efectividad de las estrategias de contencidn
emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.
- Monitorear instalacién del plan de practicas sanitarias |- Politica Sanitaria |-% de logro de
comunitarias a nivel institucional. instalacion de
- Fomentar estrategias de contencion emocional entre practicas sanitarias
funcionarios y hacia los estudiantes.
- Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.
- Evaluar la efectividad de las estrategias de contencion
emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.
-Monito.rear insta!Iaci.c'm .del.plan de practicas sanitarias _ satisfaccion % de logro en
comunitarias a nivel institucional. Comunidad satisfaccion
- Fomentar estrategias de contencién emocional entre | gqucativa eficiencia interna
funcionarios y hacia los estudiantes.
- Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.
- Evaluar la efectividad de las estrategias de contencion
emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.
- Monitorear instalacion del plan de practicas sanitarias -% logro en trabajo
comunitarias a nivel institucional. colaborativo  entre
. - Fomentar estrategias de contencidn emocional entre - areas de gestion
Liderazgo funci i hacia | tudiantes. - Trabajo
uncionarios y hacia los es j

- Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.

Evaluar la efectividad de las estrategias de contencién
emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.

colaborativo
areas de gestion

- Monitorear la efectividad de la adecuacion al contexto

sanitario del proceso de gestién institucional para
garantizar continuidad en ambiente Dual.
- Monitorear la sistematizacion de la politica de

responsabilidad sanitaria con hitos a nivel institucional.

Evaluar la articulacién efectiva de las dreas de gestién del
modelo, para garantizar un clima de colaboracién y
participacion con altas expectativas en contexto sanitario

- Ejecucion de
acciones

-% de logro en
ejecucion de
estrategias y

procedimientos de
apoyo a la gestidn
del PM

- Monitorear la efectividad de la adecuacién al contexto
sanitario del proceso de gestidén institucional para
garantizar continuidad en ambiente Dual.

- Monitorear la sistematizacion de la politica de
responsabilidad sanitaria con hitos a nivel institucional.
3.- Evaluar la articulacién efectiva de las areas de gestion
del modelo, para garantizar un clima de colaboracion y
participacion con altas expectativas en contexto sanitario

- Monitoreo de la
gestiodn interna

-% de

logro en
monitoreo gestion
interna

- Monitorear la efectividad de la adecuacion al contexto

sanitario del proceso de gestién institucional para
garantizar continuidad en ambiente Dual.
- Monitorear la sistematizacion de la politica de

responsabilidad sanitaria con hitos a nivel institucional.
3.- Evaluar la articulacién efectiva de las areas de gestion
del modelo, para garantizar un clima de colaboracion y

participaciéon con altas expectativas en contexto sanitario

- Monitoreo PME

-N° de

monitoreo
PME del
establecimiento

educacional.
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INDICADORES COLEGIO EL MELON

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
INDICADOR
Monitorear instalacion del plan de practicas sanitarias Indicadores de |- % de logro en
comunitarias a nivel institucional. eficiencia indicadores de
Fomentar estrategias de contencién emocional entre interna eficiencia interna
funcionarios y hacia los estudiantes.
Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.
Evaluar la efectividad de las estrategias de contencién
emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.
Monitorear instalacién del plan de practicas sanitarias |- Politica - % de logro de
comunitarias a nivel institucional. Sanitaria instalacion de
Fomentar estrategias de contencién emocional entre practicas sanitarias
funcionarios y hacia los estudiantes.
Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.
Evaluar la efectividad de las estrategias de contencién
emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.
Monitorear instalacion del plan de practicas sanitarias . .,
comunitarias a nivel institucional. Satlsfac.uon - % .de .I’ogro en
Fomentar estrategias de contencion emocional entre Comun!dad sa.tl.sfacqo.n
funcionarios y hacia los estudiantes. Educativa eficiencia interna
Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.
) Evaluar la efectividad de las estrategias de contencién
Liderazgo emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.
Monitorear instalacion del plan de practicas sanitarias Trabajo - % de logro en
comunitarias a nivel institucional. colaborativo trabajo
Fomentar estrategias de contencién emocional entre areas de colaborativo entre
gestion areas de gestion

funcionarios y hacia los estudiantes.

Evaluar la efectividad del plan de practicas sanitarias
comunitarias a nivel institucional.

Evaluar la efectividad de las estrategias de contencién
emocional entre funcionarios y hacia los estudiantes.

Monitorear la efectividad de la adecuacién al contexto

sanitario del proceso de gestidon institucional para
garantizar continuidad en ambiente Dual.
Monitorear la sistematizacion de la politica de

responsabilidad sanitaria con hitos a nivel institucional.

Evaluar la articulacién efectiva de las areas de gestion del
modelo, para garantizar un clima de colaboracién vy
participacion con altas expectativas en contexto sanitario

Ejecucién de
acciones

% de logro en
ejecucion de
estrategias y

procedimientos de
apoyo a la gestién
del PME.

Monitorear la efectividad de la adecuacién al contexto
sanitario del proceso de gestion institucional para
garantizar continuidad en ambiente Dual.

Monitorear la sistematizacién de la politica de
responsabilidad sanitaria con hitos a nivel institucional.
Evaluar la articulacidn efectiva de las dreas de gestion del
modelo, para garantizar un clima de colaboracién y
participacion con altas expectativas en contexto sanitario

Monitoreo de la
gestidn interna

% de logro en
monitoreo gestion
interna.

Monitorear la efectividad de la adecuacién al contexto
sanitario del proceso de gestion institucional para
garantizar continuidad en ambiente Dual.

Monitorear la sistematizacion de la politica de
responsabilidad sanitaria con hitos a nivel institucional
Evaluar la articulacién efectiva de las areas de gestion del
modelo, para garantizar un clima de colaboracién y
participacion con altas expectativas en contexto sanitario

Monitoreo PME

N° de monitoreo
PME del
establecimiento
educacional.
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INDICADORES COLEGIO EL MELON

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
INDICADOR

- Potenciar |- Rol del |-% de entrevistas
el Rol del profesor jefe, como acompafiante, nexo con el colegio y | profesor jefe profesor jefe.
eje articulador de la orientacion psico-emocional de sus
estudiantes, en contexto de crisis sanitaria.

- Articular
plan de formacién ciudadana en contexto de crisis sanitaria, con el
plan de formacion institucional segun sellos.

- Evaluar la
efectividad del Rol del profesor jefe en contexto de pandemia.

- Evaluar la
efectividad en la articulacion plan de Formacion ciudadana en
contexto de crisis sanitaria

- Potenciar el Rol del profesor jefe, como acompainante, nexo con el |- Talleres - % de estudiantes
colegio y eje articulador de la orientacién psico emocional de sus | Sexualidad y | y docentes que
estudiantes, en contexto de crisis sanitaria. Prevencién participan en el

- Articular plan de formacién ciudadana en contexto de crisis talleres  socio-
sanitaria, con el plan de formacion institucional segun sellos. emocionales

- Evaluar la efectividad del Rol del profesor jefe en contexto de
pandemia.

- Evaluar la efectividad en la articulacion plan de Formacion Ciudadana
en contexto de crisis sanitaria

- Implementar talleres de contencidn emocional entre pares y hacia |- Programa - % de programas
los estudiantes. Virtual realizados

- Implementar acciones de formacion en responsabilidad social

Convivencia sanitaria y de comportamiento social.
Escolar - Evaluar la efectividad de los talleres de contencién emocional entre

pares y hacia los estudiantes.

- Evaluar la efectividad de las acciones de formacién en
responsabilidad social sanitaria y de comportamientosocial

- Implementar talleres de contencion emocional entre pares y hacia |- Talleres - % de estudiantes
los estudiantes. socio- docentes que

- Implementar acciones de formacién en responsabilidad social | emocional participan en
sanitaria y de comportamiento social. talleres  socio-

- Evaluar la efectividad de los talleres de contencién emocional entre emocionales
pares y hacia los estudiantes.

- Evaluar la efectividad de las acciones de formacién en
responsabilidad social sanitaria y de comportamientosocial

- Implementar Talleres y para padres desde Psico-Social, de |-Responsabili |-% de estudiantes

contencién socioemocional y responsabilidad sanitaria en el hogar.

- Implementar Talleres del buen trato y responsabilidad social
sanitaria.

- Potenciar la participacién del Centro de Alumnos y Centro de Padres,
como generadores de practicas sanitarias y emocionales efectivas.

- Charlas de orientacién con centros de educacion superior.

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas.

dad sanitaria

y apoderados

que participan
en actividades
de formacién
sanitaria.

- Implementar Talleres y para padres desde Psico-Social, de |-Sellos ins- |- %integrantes de
contencidn socioemocional y responsabilidad sanitaria en el hogar. titucionales la CE que

- Implementar Talleres del buen trato y responsabilidad social participan en
sanitaria. actividades

- Potenciar la participacién del Centro de Alumnos y Centro de Padres, sellos insti-
como generadores de practicas sanitarias y emocionales efectivas. tucionales

- Charlas de orientacion con centros de educacion superior.

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas..

- Generar Hitos de convivencia y participacién en ambiente Dual, que |- Formacién -% de partici-
fortalezcan el lazo de pertenencia e identificacion con los sellos | Medio pantes en taller
institucionales. ambiental de formacion en

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas.

proteccién
medio ambiente

- Generar Hitos de convivencia y participacion en ambiente Dual, que

- Participacion

-% de partici-

fortalezcan el lazo de pertenencia e identificacion con los sellos | estamentos pacion de todos
institucionales. los estamentos

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas.

- Generar Hitos de convivencia y participacién en ambiente Dual, que |- Plan de [-% de estudiantes
fortalezcan el lazo de pertenencia e identificacion con los sellos | Formacion que participan
institucionales. Ciudadana en actividades

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas. de formacién

ciuda-dana.
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INDICADORES COLEGIO EL MELON

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
INDICADOR

- Analizar informacidn en base a indicadores de gestion, para la toma |- Adecuacién -% de espacios
de decisiones en mensualmente. de espacios | modificados por

- Focalizar la adquisicién de recursos pedagdgicos y contratacion de | por pandemia
servicios y personal, en contexto sanitario. pandemia

- Capacitar a docentes en plataformas de aprendizaje virtual y
procesos pedagdgicos.

- Capacitar en estrategias de contencion socioemocional al personal
del colegio.

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas.

- Analizar informacidén en base a indicadores de gestion, para la toma |-Insumos de |-% de insumos de
de decisiones en mensualmente. limpieza e | sanitizacion

- Focalizar la adquisicién de recursos pedagdgicos y contratacion de | higiene covid | adquiridos.
servicios y personal, en contexto sanitario. 19.

- Capacitar a docentes en plataformas de aprendizaje virtual y
procesos pedagdgicos.

- Capacitar en estrategias de contencion socioemocional al personal
del colegio.

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas.

- Analizar informacion en base a indicadores de gestidén, para la toma |- Medios de |- % de recursos de
de decisiones en mensualmente. Conexion a | conectividad

- Focalizar la adquisicién de recursos pedagdgicos y contratacion de | Internet web adquiridos.
servicios y personal, en contexto sanitario.

- Capacitar a docentes en plataformas de aprendizaje virtual y
procesos pedagdgicos.

- Capacitar en estrategias de contencion socioemocional al personal
del colegio.

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones implementadas.

- Analizar informacion en base a indicadores de gestién, para la toma |- Recursos -% de recursos

Gestién de de decisiones en mensualmente. didacticos didacticos
Recursos - Focalizar la adquisicion de recursos pedagdgicos y contratacion de adquiridos.
servicios y personal, en contexto sanitario.

- Capacitar a docentes en plataformas de aprendizaje virtual y
procesos pedagdgicos.

- Capacitar en estrategias de contencidon socioemocional al personal
del colegio.

- 5.- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones
implementadas.

- 1.- Adquirir recursos pedagogicos que fortalezcan la conectividad |- Contratos - % de
para el trabajo pedagdgico de estudiantes y elementos de seguridad | personal contratacion de
sanitaria para toda la comunidad educativa, segin protocolos. personal 2021

-2.- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones
implementadas.

- Adquirir recur.sos pedagégicos que forFaIezcan la conectividad | _ Formacion |-% de docentes y
para .eI traba.Jo .pedagoglco de estudla!’\tes y elementos (Ele Continua directivos  que
seguridad sanitaria para toda la comunidad educativa, segun participan de
protocolos. formacion

- Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones continua.

implementadas.

- 1.- Adecuar al contexto sanitario el proceso de monitoreo del
desempefio profesional docente. 2.- Reconocer mediante un
monitoreo justo el desempefio de los integrantes de la institucion.
Evaluar la efectividad de las estrategias y acciones
implementadas.

-Reconocimien
to al Desem-
pefo.

-% de docentes,
directivos y
estudiantes
reconocidos

- Adecuar al contexto sanitario el proceso de monitoreo del
desempefio profesional docente.

- Reconocer mediante un monitoreo justo el desempefio de los

integrantes de la institucion.

Evaluar la efectividad

de las

estrategias y acciones

implementadas.

- Retroalimen-
tacion de
Desempefio

-% de docentes
que participan
de  monitoreo

de desempefio
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4.11.3. PLANIFICACION ESCUELA ULDA ARACENA

DIMENSION SUBDIMENSION OBIJETIVO ESTRATEGIA
- Gestion Curricular -Potenciar la implementacién del Disefio- AcOmpafiamiento sistematico
- Ensefianza y aprendizaje en| Curricular Institucional a través del al docente.
elaula fortalecimiento de procedimientos |
- Apoyo al desarrollo de mecanismos que aseguren la calidad de
los estudiantes los procesos de ensefanza aprendizaje,
. para velar por un adecuado desarrollo
Gestion académico, afectivo y social de todos/as
Pedagdgica los/las estudiantes que se adapte a cada
contexto.
- Gestion Curricular - Apropiacion didactica y
- Ensenanza y aprendizaje en reflexion pedagégica.
elaula
- Lliderazgo del sostenedor |- Fortalecer la gestién institucional en Disefio e implementacién de
- Liderazgo del director relacion al disefio, articulacion, planes institucionales con
- Planificacién y gestion conduccion, planificacion, monitoreo v énfasis en el desarrollo de un
de resultados eva!uaciér.\ de planes institucionales; conl yjtyra de altas expectativas.
Liderazgo el fin de instaurar una cultura de altas

expectativas entre todos los miembros
de la comunidad educativa y asegurar un
funcionamiento alineado al Proyecto

Educativo Institucional.

- Liderazgo del director
- Planificacién y gestién
de resultados

- Monitoreo de planes y
funciones de cada integrante
de la comunidad escolar.

PLANIFICACION ESCUELA ULDA ARACENA

DIMENSION SUBDIMENSION OBIJETIVO ESTRATEGIA
- Formacién - Fortalecer los procedimientos| - Planificacion, imple-
- Convivencia escolar practicas,implementacion de accioned meln.te'laon, segum.uen.tlo,
Convivencia Participacion y vida formativas institucionales que asegurer| analisis y  actualizacion
Escolar (o el desarrollo de una sana convivenci§ Permanente del Plan de
democrdtica . -F iz
escolar para generar un ambiente \ -Formacion.
relaciones cotidianas positivas.
- Gestion del personal o - .
Gestion d Ip ltad - Favorecer los procesos de ensefianza y | - Disefio de experiencias de
- estién de los resultados . . o
. . aprendizaje mejorando el | aprendizaje con la
financieros . . . el
s, equipamiento de las dependencias y la | utilizacién de los recursos
Gestién de - Gestion de los recursos . - S .
ducati implementacién y buen uso de los | didacticos y espacios
educativos . - -
Recursos recursos materiales y humanos. educativos y promocion

del uso de éstos.

INDICADORES ESCUELA ULDA ARACENA

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR
_0
- Apropiacion didactica y reflexion |- Estrategias de ensefanza % de. doc.entes que cuentarl <?c,>n
pedagogica institucionales horario asignado para apropiacién
) ) didactica.
- Apropiacion  didactica y reflexion | Reflexion Pedagégica -% de reuniones realizadas de
Gestion pedagdgica. ) Reflexion Pedagdgica.
Pedagégica |- Acompafiamiento sistematico al - Acompafiamiento al - % de docentes acompafiados en
docente. el aula.
docente
- Acompafiamiento sistematico al | s -% de capacitaciones realizadas
docente - Capacitacion segin  Plan Institucional  de
) Desarrollo Profesional Docente.
- Monitoreo de planes y funciones de |- Monitoreo de funciones. | Monitoreo de  funciones  d
cada integrante de la comunidad integrantes de la comunidac
. escolar. escolar.
Liderazgo

- Monitoreo de planes y funciones de
cada integrante de la comunidad
escolar.

- Monitoreo de Planes.

-% de acciones ejecutadas de los
planes institucionales.
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- Disefilo e implementacién de planes
institucionales con énfasis en el

- Cultura de altas |-% de acciones que fomentan

Liderazgo

desarrollo de un cultura de altas

expectativas.

expectativas

una cultura de altas
expectativas.

- Disefio e implementacién de planes
el
desarrollo de un cultura de altas

institucionales con énfasis en

expectativas.

- Planes Institucionales

-% de planes institucionales

actualizados.

INDICADORES ESCUELA ULDA ARACENA

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR

- Planificacidon, implementacién, | -Plan de Formacién - % de acciones
seguimiento, analisis y implementadas del Plan de
actualizacién permanente del formacioén.

Convivencia Plan de Formacién.

Escolar - Planificacidon, implementacién, | -Sentido de pertenencia y |- % de acciones para
seguimiento, analisis y sellos institucionales. desarrollar el sentido de
actualizacion permanente del pertenencia e identidad con Ig
Plan de Formacién. escuela.

-Disefio de experiencias de |-Actualizacion de recursos | -% de recursos educativos
aprendizaje con la utilizacién de educativos. renovados para favorecer los
los recursos didacticos y espacios procesos de aprendizaje.
educativos y promocion del uso
de estos.

-Disefio de experiencias de |-Equipamiento exigencias | - % de inversion en
aprendizaje con la utilizacién de sanitarias equipamiento sanitario.
los recursos didacticos y espacios

Gestioén de educativos y promocion del uso

Recursos de estos.

-Disefio de experiencias de | -Espacios educativos. -% de espacios educativos
aprendizaje con la utilizacién de adecuados.
los recursos didacticos y espacios
educativos y promocion del uso
de estos.

-Disefio de experiencias de |-Redes. -% de uso de navegacion de
aprendizaje con la utilizacién de red de internet.
los recursos didacticos y espacios
educativos y promocién del uso
de estos.




4.11.4. PLANIFICACION ESCUELA LA PENA

72

DIMENSION SUB-DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA
- Gestidn Curricular - Fortalecer el disefio |- Preparacién de la enseflanza vy
- Ensefianza y aprendizaje | curricular institucional | acompafiamiento sistemdtico al
enelaula. mediante practicas | docente para la planificacién de
-Apoyo al desarrollo de los | Pedagogicas a través de la | clases, siguiendo el modelo
estudiantes. reflexion, el  trabajo | curricularinstitucional.
colaborativo y didlogo |- Acompafiamiento al aula con foco
pedagogico con el fin de | en el aprendizaje de todos los
lograr aprendizajes | estudiantes.

GESTION PEDAGOGICA gfectivos, mejorar _ e —Diversifica[estrategias inr?ov.adoras
innovar practicas | de ensefianza aprendizaje en
pedagodgicas y generar | modalidad dual.
altas expectativas con el
fin fortalecer
procedimientos y
mecanismos que aseguren
la calidad de los procesos
en modalidad dual ( virtual
y presencial).

- Liderazgo del director - Potenciar el andlisis de |-Recogida y andlisis de datos para la
- Planificacion y gestién de | resultados cualitativos y | mejora continua y toma de

LIDERAZGO

resultados

cuantitativos, monitoreo
de datos y de resultados,
con la finalidad de
gestionar y tomar
decisiones educativas con
foco en lo pedagdgico y
otras dimensiones de la
gestiodn escolar.

decisiones en jornadas de reflexion.

- Asegurar el monitoreo efectivo del
proceso ensefianza aprendizaje en
modalidad dual.

Sistematizar la gestidn
institucional en contexto
de pandemia, para el
compromiso en las
orientaciones, prioridades
y metas educativas del EE,
generando una mirada
compartida e integral con
foco en lo pedagdgico,
afianzando un liderazgo
distribuido y colaborativo
garantizando la seguridad
sanitaria y contencién
socioemocional de la
escuela como espacio
protector, para consolidar
una cultura de altas
expectativas en modalidad
dual.

- Monitoreo del desempefio y

compromiso profesional de los
docentes y asistentes dela
educacion en las metas dela
escuela.

- Fomentar estrategias de contencion
emocional para toda la comunidad
educativa.

Evaluar la implementacion del plan
sanitario de acuerdo a practicas
establecidas.
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, -Propiciar la participacién y |-Entrega de protocolos de
-Formacion L. . L
Convi . | adhesidn de la comunidad | comunicacién que  favorezcan
) .or_wwejr,\ua escolar id educativa mediante el | vinculos entre el establecimiento
-Part|C|paIC|9n Y ViGa | fortalecimiento de | con los estudiantes y sus familias,
democratica procedimientos potenciando el rol docente y los
CONVIVENCIA institucionales en | equipos profesionales
ESCOLAR quiposp :
contexto remoto.
., -Creacion, difusidén y |-Creacidn, difusidon y aplicacion del
-Formacion s . . L .
. . aplicacién del contenido | contenido audiovisual a través de
. C.or.wwetr)aaescolar id audiovisual a través de | medios de comunicacion
-Part|C|palc19n Y VG381 medios de comunicacién | institucionales y redes sociales.
democratica institucionales y redes
sociales
- Gestidon de los resultados |-Fortalecer el proceso de |-Analizar mensualmente la
financieros adquisicidn de recursos en | informacién en cuanto a recursos
-Gestion de los recursos | contexto sanitario, a | sanitarios.
educativos través del andlisis de |-Focalizar la adquisicion de recursos
-Gestién del Personal. informacion de los | didacticos y/o tecnoldgicos, de
p resultados obtenidos en | conectividad contratacién de
GESTION DE L y
cuanto a lo pedagdgico, | personal en contexto remoto.
RECURSOS s .
recursos didacticos y/o |-Capacitar a docentes en uso de
tecnolégicos y de | tecnologias para el trabajo virtual.
conectividad, -Capacitar a docentes y asistentes de
capacitaciones y | la educacibn en estrategias
contratacion de personal | socioemocionales.
en contexto remoto
INDICADORES ESCUELA LA PENA
DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
INDICADOR
- Preparacion de la ensefianza y | -Trabajo colaborativo vy |-% de docentes que cuentan
acomparfiamiento sistematico al docente acompafiamiento al con horario asignado para
Gestion para la planificacidn de clases, siguiendo | docente. Preparacion de la Ensefianza.

Pedagdgica

el modelo curricular institucional.

- Acompafiamiento al aula con foco en el
aprendizaje de todos los estudiantes.

- Acompafiamiento al aula.

-% de docentes acompafados
en el aula.

- Diversificar estrategias innovadoras de
ensefianza aprendizaje en modalidad
dual.

- Innovacién pedagodgica

- % de docentes que implementan
estrategias innovadoras en sus
planificaciones.

Liderazgo

Recogida y andlisis de datos para la

- Reflexién Pedagogica.

-% de reuniones realizadas de

mejora continua y toma de decisiones | - Cultura de altas | Reflexién Pedagdgica.
en jornadas de reflexion. expectativas. -% de acciones que fomentan
una cultura de altas
expectativas.
-Asegurar el monitoreo efectivo del | - Monitoreo de [ -% de planificaciones
proceso ensefianza aprendizaje en | planificaciones. entregadas.

modalidad dual.

- Monitoreo del desempefio y
compromiso profesional de los docentes
y asistentes dela educacién en las metas
dela escuela.

-Monitoreo de acciones
institucionales

-% de acciones ejecutadas de
los planes institucionales.

-Fomentar estrategias de contencién | - Estrategias de | -% de actividades
emocional para toda la comunidad | Contencién implementadas

educativa.

-Evaluar la implementacion del plan | - Nombramiento -% de cumplimiento de las
sanitario de acuerdo a practicas | encargado covid. practicas establecidas.

establecidas.
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Entrega de protocolos de comunicacion
que favorezcan vinculos entre el
establecimiento con los estudiantes y sus
familias, potenciando el rol docente y los
equipos profesionales.

- Derivacion de casos.

-Plan de acompafamiento
al professor jefe.

- Taller Socioemocional.

-% de casos derivados por
curso y estrategias de
acompafiamiento.

-% de reuniones realizadas con
profesores jefes.

-% de estudiantes y docentes

Convivencia que participan en talleres
Escolar socioemocionales.
Reacidn, difusion vy aplicacion del | - Presentacién de | -% de material audiovisual
contenido audiovisual a través de | Efemerides. trabajado con los estudiantes
medios de comunicacién institucionales | - y difundidos por redes
y redes sociales. -Sentido de pertenencia y | sociales.
sellos institucionales. -% de participacion de la
- comunidad escolar en hitos
institucionales.
- Analizar mensualmente la informacién | - Recursos sanitarios. -% de recursos sanitarios
en cuanto a recursos sanitarios. adquiridos.
- Focalizar la adquisicion de recursos | - Recursos tecnoldgicos y de | - % de recursos adquiridos.
didacticos y/o  tecnoldgicos, de | conectividad.
Gestién de | conectividad y contratacién de personal
Recursos en contexto remoto.

-Capacitar a docentes en uso de |-Capacitacién Plataforma | -% de funcionarios
tecnologias para el trabajo virtual. virtual. capacitados.
- - Capacitacion socio | -% de funcionarios

apacitar a docentes y asistentes de la
educacién en estrategias
socioemocionales.

emocional

capacitados.
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5.- AREAS DE APOYO COMUNAL A ESTUDIANTES

5.1. CONVIVENCIA ESCOLAR

En el siguiente listado se encontrardn las funciones realizadas y ejecutadas el afio 2021 a

nivel comunal en el &mbito de Convivencia Escolar:

1.

2.

3.

Reunidn quincenal o mensual en conjunto a encargados de convivencia escolar
(dependiendo de carga laboral de equipos educativos) en pro de fortalecer
practicas profesionales correspondientes a ese rol asignado. Se realiza seguimiento
y feedback bimensual sobre practicas y puntos de mejora de dichos agentes
educativos, todo mediante una rubrica confeccionada desde el DAEM para tener
puntos de medicién y parametros de mejora concretos.

Aplicacién de plan diagnéstico y de intervencién socioemocional, lo cual evalué 3
areas y/o ejes; pedagdgica, dando cuenta cdmo se encontraba cada estudiante en
su proceso académico; social, dando cuenta de cémo las familias acceden a
beneficios que les permitan enfrentar las dificultades que trajo consigo Ia
pandemia; emocional, manifestando el estado animico de los estudiantes
encuestados con el fin de dar intervenciones oportunas en pro de fortalecer puntos
descendidos, y/o realizar derivaciones correspondientes a instituciones externas.
Para la aplicacion de dicho diagndstico e intervencidn, se realiz6 un trabajo
coordinado y colaborativo con el Director (r), Don Hernan Alarcén Fernandez y con
todos los directores y encargados de convivencia escolar de los establecimientos
educacionales (EE), ademas de duplas psicosociales. El principal vinculo lo debia
desarrollar el Docente de lJefatura, quién aplicé el instrumento y recabd la
informacién. Esto nos permitié detectar posibles vulneraciones en los derechos de
algunos estudiantes, donde se hicieron valer todos los protocolos existentes para
garantizar que nuestros alumnos y alumnas estén resguardados e integros desde
ésta esfera en sus hogares.

Finalmente es importante destacar que este instrumento de levantamiento de
informacién fue mejorado por el Encargado Comunal de Convivencia Escolar, Don
Javier Villar Chandia y Don Sebastian Munoz Lemus, docente perteneciente al Liceo
Juan Rusque Portal. Dicho instrumento alcanzd a cubrir sobre un 90% de alumnos
adherentes al sistema escolar municipal, quiénes contestaron ya sea de manera
individual o en compariia de sus apoderados las preguntas solicitadas, generando
un plan de accion lineado con la direccion y cuerpo docente de cada EE. Los
estudiantes restantes fueron intervenidos oportunamente por duplas psicosociales
para asi corroborar que el 100% de la poblacidn estudiantil fuese supervisada y se
tuviere conocimiento de cada situacion en particular. Este trabajo entregd garantias
a las familias que adhieren al sistema publico educativo de la comuna, y ademas
confirma el profesionalismo de todos los agentes involucrados, puesto fue un
trabajo que trazé en su mayoria diversos sectores educativos (lineamiento equipo
DAEM, lineamiento y colaboracidn de directores de EE, y por ultimo el lineamiento
desde direccién con docentes de jefatura y equipos de convivencia escolar -
psicosocial).

Se realizé durante el primer semestre intervenciones abocadas al equipo DAEM
para fortalecer a su unidad administrativa, en pro de potenciar cualidades y reforzar
el eje de convivencia. Las temdticas abordadas fueron; Roles que cumple cada
agente profesional dentro del departamento, disefio estratégico de identidad como
institucion (apostando a lo qué debemos mejorar) y autoestima, revalidando lo que
significamos para la sociedad.
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4. Asistencia a diversos seminarios por parte de agentes educativos de las
comunidades educativas, los cuales algunos han sido pagos y otros han sido becas.
Dichos seminarios han tenido la certificacién correspondiente para los agentes que
han asistido. Para ello se ha recibo arduo apoyo del area de finanzas del DAEM,
quién ha buscado contribuir al desarrollo y mejora continua desde solicitudes
realizadas por convivencia escolar comunal.

5. Consejos de profesores en cada unidad educativa liderados por agentes de
convivencia escolar, donde se han abordado tematicas socioemocionales, de
reflexiéon, puntos de mejora, entre otros.

6. Participacion activa del Encargado Comunal de Convivencia Escolar en red provincial
Quillota — Petorca, donde se realizd a un encuentro liderado por la OEl
(Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura)
en pro de capacitar y entregar herramientas blandas a encargados de convivencia
escolar. Dicho encuentro tuvo una duracién de 2 dias.

7. Creacién de dos (2) programas virtuales realizados por el area de convivencia
escolar de cada EE, con el fin de entregar educacion entretenida a toda su
audiencia. Estos programas tienen secciones de baile entretenido, desafios, cultura,
cocina, juegos, entre otros. Destacan en esta accion Escuela Ulda Aracena Gonzélez,
quién ya lleva 2 afios seguidos con dicho programa y Colegio El Meldn, quién realiza
programa liderado por estudiantes.

8. Los 4 establecimientos educacionales han participado en la creacion de actividades
para que participen estudiantes y apoderados. Dentro de estas actividades existen
concursos literarios, concursos de payas, concursos de historias y cuentos, entro
otros.

9. Capacitaciéon semestral a cada unidad educativa dictada por el encargado de
convivencia escolar comunal, a tematica libre que escoja cada director. El primer
semestre las tematicas dictadas fueron:

e Entrevista efectiva / Docente — Estudiante: Se capacitd a docentes de como
deben desarrollar entrevistas efectivas, qué puntos debe contener cada
conversaciéon y doénde profundizar. Se ensefaron diversas estrategias
psicoldgicas y se realizé actividad de “rol Playing”.

e Vinculo efectivo entre asistentes de la educacidn y estudiantes: con ello se
trabajaron lineamientos profesionales y legales, para asi perfeccionar el rol
de todos los agentes involucrados. Se realiza actividad interactiva. Esto se
realizé en 2 (EE). Establecimientos Educacionales

e Desarrollo de habilidades comunicativas y de atencion al Publico, esto en pro

de aportar hacia asistentes de la educacién de una comunidad educativa a
saber como actuar y cdmo resolver situaciones de manera asertiva para
aportar al progreso de su unidad educativa.

10. Capacitacion entre area juridica y de convivencia escolar sobre normativa legal
vigente a todos los establecimientos educacionales de la comuna; a quién
denunciar alguna vulneraciéon de derechos, cdmo proceder, qué dice la ley, entre
otros.

11. Contratacion de ATE SM (SEMINARIUM) quienes han capacitado a todos los
establecimientos educacionales sobre coémo implementar en aula habilidades
socioemocionales, destacando el desarrollo de cada unidad educativa en esta
tematica. Ademas, se adquirieron textos exclusivos para fortalecer esta educacion
en estudiantes entre 1° afio bdsico y 6° afio basico. Se realiza evaluacién por el area
de convivencia escolar a comunidades educativas, obteniendo asi resultados
favorables en los 4 EE. Eso muestra el acierto que realiza el DAEM al realizar dichas
capacitaciones.
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12. Coordinacién constante con equipos externos que se vinculan a las unidades
educativas; PPF, SENDA, PIE Armonia, entre otros.

ACTIVIDADES RESTANTES PARA ESTE 2021 EN EL MES DE SEPTIEMBRE - OCTUBRE -
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE:

1. Intervencién en octubre abocada al autocuidado docente y de asistentes de la
educacion.

2. Creacidén y modificacién de protocolos en los respectivos reglamentos internos de
cada unidad educativa.

3. Planificacién con E.C.E sobre acciones afio 2022.

4. Asistencia a charla liderada por SENDA (2° Semana de Octubre).

PLAN DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2022

e Aplicacion de sociograma con devolucién de datos a nivel comunal.

e Intervenciones que ayuden a mantener un buen clima escolar (bullying, buen trato,
etc)

e Asistencia a seminarios y/o ponencias del area destinada a los E.C.E.

e Adecuary considerar plan provincial a politica comunal, para lograr un trabajo
trasversal y enfocado.

e Implementacidn de autocuidado semestral a todos los funcionarios del sector
educativo.

e Reuniones mensuales con E.C.E y sus directores para realizar feedback de puntos de
mejora.

e Evaluacion del afio escolar en materia de convivencia escolar.

e Adquirir capacitaciones y material para seguir potenciando habilidades
socioemocionales en aula.

e Trabajar con Equipo DAEM “Creciendo Juntos en Equipo”, programa que busca
potenciar al departamento.
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5.2. EXTRAESCOLAR

PLAN DE GESTION PARA LA PROMOCION DEL DEPORTE ESCOLAR.
INTRODUCCION

El Deporte Escolar responde a ciertas directrices que lo definen e identifican, con respecto
a las otras alternativas que pueden ofrecerse para la practica deportiva, ya sea, la clase de
educacién fisica, clubes deportivos, asociaciones deportivas, juntas de vecinos e
instituciones particulares, etc. El deporte escolar busca como principal objetivo desarrollar
capacidades motrices, cognitivas y afectivo-sociales, ademds de cultivar una cultura
deportiva en cada comunidad educativa. No incide sobre el resultado sino sobre
experiencias y vivencias corporales de gran significado para el desarrollo integral de cada
alumno y alumna.

PRINCIPALES VENTAJAS DEL DEPORTE ESCOLAR

. Estimula la integracidn social e identificacidn con el establecimiento.
. Mejora la convivencia y el compafierismo.

. Incrementa la disciplina, la responsabilidad y el respeto.

. Forma en valores y virtudes.

. Disminuye el estrés y los malos habitos.

. Estimula el cerebro y mejora el rendimiento académico.

. Eleva la autoconfianza y la autoestima.

Nooubks,WwN P

OBJETIVOS PROPUESTOS ANO 2021

Dentro de los objetivos propuestos para el aio 2021 existieron varias propuestas que no se
pudieron concretar, esto debido a la situaciéon de pandemia que todos conocemos, que nos
afecta a nivel mundial y que nos ha restringido demasiado el desarrollo del Deporte Escolar
teniendo que congelar los objetivos propuestos que a continuacién se detallan.

Debido a la pandemia no se ha podido aumentar la participacion en actividades deportivas
comunales buscando que participen todos los establecimientos de la comuna.
Lamentablemente este objetivo no se logré desarrollar debido a que no se realizaron
ningun tipo de actividades masivas que estaban totalmente prohibidas durante las
cuarentenas establecidas por el Ministerio de Salud, de la misma manera no se han
desarrollado los Juegos Deportivos Escolares 2021 organizados por el Instituto Nacional de
Deportes.

Ademas de lo anterior no se ha podido lamentablemente desarrollar talleres deportivos ni
menos implementar nuevos talleres deportivos ya que todo ha sido congelado por la
Direccion del Departamento de Educacion, sin poder contratar monitores para ejecutar a lo
menos talleres on line como se ha realizado en otras comunas, hemos quedado durante
este 2021 sin poder concretar talleres deportivos, campeonatos, eventos, encuentros que
estaban considerados

Lo que si hemos podido concretar es establecer alianzas estratégicas con otras
instituciones en donde hemos logrado implementar algunos programas deportivos como
Escuelas Deportivas integrales o Escuela Modelo, Escuelas Abiertas de Verano, Escuelas
Abiertas de Invierno y el programa Escuela Saludables con su componente Recreos
Entretenidos que hemos desarrollado en los cuatro establecimientos municipales, ademas
hemos postulado a proyectos del Ministerio de Educacion del programa Elige Vivir Sano en
tu escuela donde nos hemos adjudicarnos dos proyectos deportivos con 4 talleres para dos
establecimientos de nuestra comuna. Todos estos programas y proyectos que nos hemos
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adjudicado nos han permitido generar recursos humanos y recursos materiales para
implementar cada actividad, de tal manera que no se ha generado un costo adicional para
el Departamento de Educacion todo lo contrario hemos podido contratar recursos
humanos y Ila adquisicion de materiales deportivos para los establecimientos
educacionales.

CRONOGRAMA PLAN DE ACCION ACTIVIDADES 2022

En cuanto a las actividades a desarrollar para el 2022 estas serian las siguientes:

1. Retomary aumentar la participacion en actividades deportivas comunales buscando
gue participen todos los establecimientos de la comuna.

2. Reorganizar los talleres deportivos de mayor interés, con mas entrenamientos
sistematicos y periodizados en los talleres de Balonmano, Basquetbol, Futbol y
Voleibol. Estos talleres fueron los que quedaron congelados producto de la
situacion de pandemia y las reiteradas cuarentenas en que se mantuvo la comuna.

3. Desarrollar nuevos talleres deportivos no tradicionales como Entrenamiento
Funcional, Deporte Aventura, Tenis, Gimnasia Artistica y Atletismo.

4. Establecer una jornada de Premiacidon donde se destaque a los alumnos y alumnas
participantes en los diferentes campeonatos, encuentros deportivos vy
principalmente en la participacion de los Juegos Deportivos Escolares en todos sus
niveles.

5. Mantener las alianzas estratégicas, con instituciones como el Instituto Nacional de
Deportes, Ministerio de Educacién, JUNAEB y Empresas privadas de la comuna
como Angloamerican, Sopraval, Esval, entre otras.

6. Crear los Encuentros deportivos Municipales internos en disciplinas mas
desarrolladas y con grupo de alumnos de primer ciclo basico.

7. Desarrollar el 1l Campeonato Escolar de Atletismo Nocturno para celebrar, Dia del
Deporte comunal.

8. Desarrollar actividades deportivas para todos los funcionarios de Educacién tipo
olimpiadas.

9. Desarrollar Capacitaciones para profesores, en disciplina deportiva que permita
actualizar conocimientos y asi entregar una formacidon deportiva con nuevas
herramientas a nuestros alumnos y alumnas.

10. Activar Y crear Clubes Deportivos Escolares para que cada establecimiento pueda
postular a los distintos fondos concursables, para generar recursos o actividades en
beneficio de la comunidad educativa.
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CRONOGRAMA PLAN DE ACCION ACTIVIDADES 2022

OBJETIVOS ACCIONES TIEMPO MEDIOS DE VERIFICACION FINANCIAMIENTO
AUMENTAR LA PARTICIPACION | Realizar una mayor oferta de Durante el % de alumnos vy | FAEP
EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS | campeonatos o eventos afo. alumnas participantes | IND
COMUNALES en cada actividad | Proyectos
desarrolladas
MAYOR PARTICIPACION DE LOS | Establecer reuniones mensuales | Durante el Acta de Reuniones FAEP
ESTABLECIMIENTOS para afo. % alumnos y alumnas | IND
MUNICIPALES EN LOS JUEGOS | Organizar y Mejorar participante Proyectos
DEPORTIVOS ESCOLARES Campeonatos Lista de Asistencia
IMPLEMENTACION DE | Implementar nuevos talleres Durante el % de alumnos vy | FAEP
TALLERES NO TRADICIONALES deportivos como: afo.. alumnas participantes | IND
Entrenamiento Funcional, en cada taller | Proyectos
Deporte Aventura, Tenis, realizado.
Gimnasia Artistica, entre otros. Lista de asistencia
Planificaciones.
CEREMONIA DE PREMIACION Desarrollar una jornada Unica Fines de % de alumnos y | FAEP
de premiacion para alumnosy Nov.. alumnas Aporte
alumnas que han tenido una destacados,Estadistica | Empresa
destacada participacién en los de participaciéon por | Privada
campeonatos realizados disciplina
ALIANZAS ESTRATEGICAS Establecer alianzas estratégicas | Durante el Convenios Segun
de apoyo al plan de accién ano Desarrollados. convenios
deportivo Cantidad de | establecidos
instituciones de apoyo
ENCUENTROS DEPORTIVOS Crear encuentro deportivo con Segundo % de alumnos vy | FAEP
grupo de alumnos de primer semestre alumnas participantes
ciclo basico
EJECUTAR Y DESARROLLAR | Desarrollar Il Campeonato Primer % de establecimientos | FAEP
I CAMPEONATO ESCOLAR DE | Escolar de Atletismo Nocturno Semestre participantes
ATLETISMO NOCTURNO actividad para Dia del Deporte
comunal
OLIMPIADAS FUNCIONARIOS Establecer encuentros Segundo % de funcionarios | Colegio de
deportivos para funcionarios semestre participantes Profesores
DESARROLLO DE | Desarrollar Capacitaciones para % de participantes Proyectos
CAPACITACIONES profesores en alguna disciplina Segundo Anglo
deportiva que permita Semestre American
actualizar conocimientos
ACTIVAR O CREAR CLUBES [Para postular a los distintos fondo|  Primer Acta de constitucion Segun fondo
DEPORTIVOS ESCOLARES concursables que existen par| Semestre % socios de
lgenerar recursos o actividades el postulacién
beneficio de la  comunidag

educativa.
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5.3. P.LE. (PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR) Y , NEE (NECESIDADES
EDUCATIVAS

ESCOLARES)

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El Programa de Integracidon Escolar (PIE) tiene como principal objetivo brindar una atencidn
pertinente y oportuna a todos los y las estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales. El funcionamiento de esta area se encuentra definido tanto en el Decreto Supremo
N°170, como en las orientaciones del Ministerio de Educacidn, estableciendo de manera obligatoria
una serie de condiciones técnicas y administrativas que se deben cumplir, desde el proceso
diagndstico, hasta los compromisos que se deben concretar cdmo parte del convenio suscrito con
el ministerio en esta materia.

Este segundo afo escolar afectado por la emergencia sanitaria debido a COVID19, significo
mantener y profundizar las estrategias de intervenciones y apoyo escolar entregado por el PIE,
logrando dar respuesta educativa a la inclusion y la diversidad en el contexto escolar.

Para el afio 2021 el DAEM dispuso un conjunto de herramientas que permitieron implementar un
proceso de ensefianza remota. Dentro de ellas, la entrega de un dispositivo de banda ancha movil
para cada estudiante, significd concretar un medio sistemdatico de ensefianza por todo el periodo
sin clases presenciales e hibridas. Junto a esto se mantuvo la entrega de material diversificado de
acuerdo a los respectivos planes de apoyo individual, y los instrumentos que evidencian la
rigurosidad del proceso de apoyo a las necesidades educativas especiales.

Como se ha planteado, el PIE es un area altamente normada y regulada, que obliga a realizar una
serie de acciones de maneras especificas y en plazos puntuales, pero que en este contexto de
emergencia se tuvieron que realizar salvando una serie de obstaculos, ya que muchos de ellos
necesitaban aplicar procedimientos presenciales que se vieron sujetos al curso de las fases
sanitarias de la comuna. No obstante, el conjunto de profesionales demostrd un gran compromiso y
responsabilidad, permitiendo alcanzar los objetivos educativos y administrativos de manera
oportuna, dando continuidad con ello al financiamiento del programa.

En sintesis, los equipos profesionales desarrollaron las siguientes estrategias:

> Aplicacion de evaluaciones diagndsticas presenciales y remotas, respetando los
protocolos y fase sanitaria comunal.

» Las docentes de PIE conformaron de equipos aula en clases virtuales e hibridas.

> El equipo de profesionales docentes y asistentes de la educacion, prestaron apoyo
periddicamente a estudiantes y apoderados a través de llamadas telefdnicas,
whatsapp, video llamadas y entrevistas presenciales cuando fue posible.

» Entrega y revision de guias diversificadas, con material de trabajo en los dmbitos
educativo y socio emocional.

» Aplicacion de los Planes de Adecuacion Curricular Individual (PACI) en los casos que los
requieran.

» Plan complementario de refuerzo de lectoescritura.
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE) 2021

CUADRO SINTESIS COMUNAL ESTUDIANTES
PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
SEGUN DIAGNOSTICO Y NIVEL

N.E.E.T. N.E.E.P.
CURSO BAJA TRAST. ToTA
[wasc.|FEm|pEA[TDA/H | FIL [ TEL foTAgMAsC[FEM| D1 [fS00| TEA [RC00 s.oown |TOTAL | GENERAL
NT1 5 8| 0 0 0 13 13 3 0 0 2 0 1 3 16
NT2 8 7] O 0 0 15 15 3 1 0 0 2 1 1 3 19
1° 6 7] O 0 0 13 13 3 0 1 0 2 0 0 3 16
2° 4 8] 0 0 0 12 12 1 3 3 0 1 0 0 3 16
3° 8 6| 4 2 3 5 14 3 2 4 0 0 1 0 5 19
4° 10 8| 6 0 8 4 18 5 3 6 0 0 0 2 8 26
5° 7 5| 4 0 8 0 12 3 1 3 0 1 0 0 4 16
6° 7 6| 7 1 5 0 13 5 0 0 0 5 0 0 5 18
7° 8 5| 6 1 6 0 13 4 1 4 0 1 0 0 5 18
8° 5 7| 4 1 7 0 12 4 4q 7 1 0 0 0 8 20
1° E.M. 7 4| 8 0 3 0 11 2 2 3 0 1 0 0 3 15
2° E.M. 9 8| 11 0 6 0 17 2 2 3 0 1 0 0 4 21
3° E.M. 6 6] 9 0 3 0 12 1 3 4 0 0 0 0 3 16
4° E.M. 4 3 0 3 0 7 3 1 4 0 0 0 0 4 11
TOTAL 94 88| 63 5 52 62 | 182 42 23 42 1 16 2 4 65 247

PROYECCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR PIE 2022.

Para el afio 2022 continuara vigente el convenio con el Ministerio de Educacion en donde estan
incorporados al Programa de Integracién Escolar los establecimientos Ulda Aracena, Liceo Juan
Rusque Portal y Colegio El Meldn. En la escuela La Pefia, se mantendrda el apoyo para los y las
estudiantes con necesidades educativas especiales financiada con la Subvencidon Escolar
Preferencial y regular, dado que la cantidad de matricula, infraestructura y cantidad de estudiantes
en dicha condicidn todavia no permiten implementar el Programa de Integracidon con cargo a la
subvencidn por educacion especial.

La tendencia interanual indica que continuard en alza la cantidad de estudiantes con necesidades
educativas especiales matriculados en nuestros establecimientos, lo cual se explica
fundamentalmente por el sostenido aumento de matricula general y por la cobertura restringida
que los establecimientos particulares subvencionados de la comuna ofrecen para aquellos
estudiantes que presentan prondsticos mas desfavorables, los cuales generalmente son asumidos
por los establecimientos de educaciéon municipal.

Aunque la situacidn sanitaria por COVID ha permitido un retorno voluntario y parcial a clases
presenciales, se mantiene un grado de incertidumbre sobre el escenario especifico en que se
desarrollard el afio escolar 2022. No obstante, la experiencia en las innovaciones y diversificaciones
realizadas, permitira responder oportunamente si se requiere una nueva adaptacion a los procesos
educativos.

En caso de continuar la emergencia sanitaria, los apoyos presenciales de los estudiantes requerira
mantener la adaptacién de los espacios en aulas de recursos PIE segun aforos y protocolos
sanitarios COVID-19., y deberan ser determinados segun criterios técnicos conjuntos entre el
director de DAEM y directores de establecimientos, con la asesoria de las respectivas coordinadoras
PIE, en base a la frecuencia e intensidad de los apoyos que necesiten, luego de un exhaustivo
andlisis caso a caso, considerando distintas variables tales como, tipo de diagnéstico, rango de
edad, grado de autonomia y habilidades de adaptacion social y evaluacidn psicosocial.

Debido al aumento de matricula y mayor demanda de atencién de aspectos socioemocionales, se
espera avanzar en la dotacion de horas profesionales de terapeuta ocupacional y de psicologia. En
esta ultima especialidad, para separar la funcion de apoyo en dupla psicosocial en convivencia
escolar, de la funcién destinada a apoyar a los estudiantes del programa de integracion escolar.
Lograr este avance, permitira brindar las condiciones adecuadas y necesarias para el cumplimiento
de las metas profesionales e institucionales.
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5.4. PLAN DE PREVENCION Y SEGURIDAD ESCOLAR

ACTIVIDADES REALIZADAS 2021 EN EDUCACION

Dentro de la contingencia a nivel Nacional y Mundial por temas de la pandemia llamada COVID-19
y, en conformidad a lo dictado por las autoridades sanitarias y el Plan Paso a Paso educacional en el
area de educacion, se capacito, adiestré y se adquirieron insumos, los cuales iban relacionados a la
proteccién de los funcionarios, ademds, se designaron encargados COVID en cada establecimiento
educacional, quienes eran los responsables de velar por el cumplimiento de las medidas sanitarias,
el buen y continuo funcionamiento de cada uno de los establecimientos educacionales municipales
de la comuna, adquiriendo productos y suministros los cuales nos ayudarian a la correcta atencion,
brindar un servicio de calidad, ademas de otorgar un ambiente seguro para nuestros funcionarios y
todo estudiante que desee reintegrarse a la comunidad educativa.

Se entregaron senaléticas de advertencias y guias tales como: el lavado correcto de manos,
distanciamiento social, uso obligatorio de mascarillas, entre otros.

Se mantiene el stock de productos como lo son:

e Alcohol gel y Alcohol 70% .

e Jabodn de Glicerina

e Insumos para el aseo (Cloro, Pafios de Microfibra, Mopas, Baldes de limpieza) esto para la
totalidad de los establecimientos de la Comuna).

e Amonio cuaternario domiciliario, para brindar un ambiente seguro para nuestros asistentes
de educacion y toda la comunidad educativa que interacciona en nuestras instalaciones.

Se implementd un sistema de sanitizacion, el que cada establecimiento adaptd seglun su
infraestructura. Se adquiriron pulverizadoras de espaldas, sanitizadores de pies y productos
guimicos de sanitizacion como el amonio cuaternario. Todos los auxiliares de servicios menores, se
equiparon con guantes resistentes a los productos quimicos (goma), ademas de trompa lavable con
doble filtro P-100, protectores faciales y buzos o pecheras desechables. Para la totalidad de los
funcionarios de la educacién, se entregd mascarillas desechables, guantes desechables de vinilo y
careta facial.

Se redujeron al minimo los sectores de atencion al publico y uso, se crearon metodologias de
limpieza de los sectores que se utilizan y se entregd un protocolo a todos los funcionarios, para
cuando ingrese personal externo a los Establecimientos.

Al Interior de la comunidad educativa los protocolos han funcionado de manera eficiente, ya que de
acuerdo a las estadisticas, no contamos con contagios por COVID-19.

Con el apoyo de IST, logramos certificar nuestros establecimientos educacionales con SELLO
COVID, el que certifica que cumplimos con las exigencias sanitarias establecidas por el MINSAL.

Se demarco el transito uni direccional por todo el establecimiento, se instald sefialéticas de aforo,
uso de mascarillas, ventilacién y distanciamiento fisico en todas las salas, oficinas y bafios de los
establecimientos.

Para el regreso presencial, se demarcaron las salas de clases con el respectivo distanciamiento,
generando un distanciamiento entre estudiantes y docentes mayor a 1 metro.

Toda informacidn relativa al avance de la pandemia y a las fases de ésta, el Departamento de
Educacidon cumple a cabalidad todas las recomendaciones dictadas por la seremi de salud. Ademas,
todos los protocolos al momento de cambiar, se informan de manera inmediata a los
establecimientos dependientes del sostenedor comunal, adaptandolos a la fase en la cual nuestra
comuna estarad inserta.

Se capacité al personal, en el uso de los reanimadores y en primeros auxilios, a docentes de
educaciéon fisica y funcionarios del establecimiento. En cuanto a infraestructura, se estdn
ejecutando proyectos de mejoramiento para las condiciones sanitarias, de estadia, modernizacidn
de los bafios, cambio de canaletas de aguas lluvias, instalacion de mallas mosquiteras en casino y
refuerzo y disefio del frontis del Liceo Juan Rusque portal. Mientras que en la Escuela Ulda Aracena
Gonzalez, se esta trabajando el cambio de luminarias del establecimiento, dando un gran paso de
cambio a luces led, sefialética de emergencias, vias de evacuacién con luminarias de la misma
tecnologia led, y una mantencidn a los pilares del establecimiento para dar un nuevo aire y una vida
util mas extensa.
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ACTIVIDADES PROYECTADAS 2022 EN EDUCACION

De las actividades proyectadas para el afio 2022, considerando la totalidad de los establecimientos
educacionales son las siguientes:

e Reinstruccién de los equipos de reanimacion (personal ya capacitado y nuevo).

e Reinstruccién de las vias de evacuacion.

e Repintado de sefialética de seguridad en los establecimientos municipales.

e Control de plagas en los cuatro establecimientos Municipales, de forma anual con sus
respectivos certificados y control periddico.

e Mantencidn de extintores en los 4 Establecimientos.

e Reabastecimiento de insumos de limpieza y sanitizacion.

REABASTECIMIENTO DE INSUMOS PARA CONDICIONES SANITARIAS

Esta planificado que para dar inicio al afio académico, los establecimientos deberan reabastecerse
de insumos de higienizacidn, limpieza, sanitizacion y cuidados personales de los funcionarios que
permanezcan en los establecimientos.

Se elaboré un listado de productos, que se tendran que adquirir en cantidades proporcionales a la
matricula de cada establecimiento, los cuales, deberan dar cobertura al primer semestre escolar,
contemplando al total de la comunidad educativa, funcionarios y estudiantes.

Integrar en los diferentes periodos de educacién una cultura ejercicios de un correcto lavado de
manos, crear habitos de higiene en los alumnos y re-instruir sobre los protocolos adoptados por
cada establecimiento.

Se seguira implementando el protocolo de limpieza, establecido al inicio de la pandemia, el cual
consta de limpieza de los sectores utilizados por los funcionarios al término de cada periodo
académico ejemplificado a continuacion:

Limpieza en oficinas: Se realiza limpieza profunda al inicio y al final de la jornada laboral.

Oficina de atencién al publico o recepcion: Debera estar provista de pantalla que minimizara el
contacto entre funcionario y entrevistado. Se procederd a sanitizar el 100% de la infraestructura
utilizada al término de cada ciclo escolar.

También se abastecera a los funcionarios con implementos de proteccidn personal que permita la
adecuada comunicacién entre toda la comunidad escolar, teniendo en cuanta que estos
implementos deberdn ser de prioridad desechables o que permitan una duracidn prolongada.

Dentro de los productos que se adquieren para las eventuales situaciones estan las siguientes:
Limpieza del entorno:

e Pafios de micro fibras.

e Alcohol 70%.

e Hipoclorito de Sodio (Cloro para el hogar).

e Amonio Cuaternario.
Cuidados personales

e Alcohol Gel.

e Jabon de Glicerina.

e Mascarillas.

e Guantes de vinilo.

e Protectores Faciales.

e Buzos Desechables.

CAPACITACION:
COMBATE DE INCENDIOS USO EXTINTORES

Estudiantes y Profesores: Uso de extintores, Uso de red humeda, Tipos de incendios, Evacuacién en
caso de un incendio que no se pueda controlar.
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PRIMEROS AUXILIOS

Funcionarios: Reanimacién Cardio Pulmonar RCP, control de hemorragias, maniobra de Heimlich e
inmovilizacion.

PROYECCIONES 2021 -2022

e Mejorar cierre perimetral del Colegio El Meldn. (Colegio nuevo y antiguo)

e Cambio de luminarias de emergencias en liceo Juan Rusque portal.

e Mejoras Eléctricas en el Liceo Juan Rusque Portal con su respectiva Certificacion SEC (TE1).

e Continuar con operacidn Fran Cooper ex operacion Daisy.

e Diseflar en conjunto con la comunidad y empresa aledafia, sistema de evacuacién vertical
en caso de falla o rotura del tranque de relave El Torito de Anglo American.

e Conformacién de los CPHS por establecimiento educacional.

e Mejoramiento de acceso al sector de pre-basica del Liceo Juan Rusque Portal.

e Realizar mejoras en infraestructura (Luz, Agua, Gas, Alcantarillado) para obtener el
reconocimiento oficial de los Establecimientos educacionales municipalizados.

OBLIGACION DE INFORMAR: En conformidad a lo dispuesto en el decreto N° 40 del Ministerio del
Trabajo y Prevision Social que aprueba "Reglamento sobre Prevencién de Riesgos Profesionales”, en
su Titulo VI " De la obligacion de informar de los riesgos laborales", art. N° 21,22,23 y 24 de la ley
16.744”. Condiciones sanitarias en época de pandemia.

TEMARIO: Ley N°16.744 - Accidente de trabajo — Accidente de trayecto — Enfermedad profesional —
Causas de los accidentes — Uso de EPP — Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad —
SUSESO — Reglamento general de contratistas.

PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR (PISE)

Los lineamientos centrales del Plan Integral de Seguridad Escolar, posée un marco global, como:
ubicacion geografica, entorno e infraestructura. Actualizar este documento a las contingencias
actuales, es de vital importancia para estar preparados para cualquier eventualidad, integrando a
dicho plan, las contingencias sanitarias actuales producto del COVID-19, las medidas que se toman
como DAEM vy como se afrontan las desviaciones en caso de contagio o contacto estrecho dentro
de las dependencias de los establecimientos.

OBIJETIVOS DEL PLAN

Generar en la comunidad escolar una actitud de autoproteccidn, lo cual busca una responsabilidad
colectiva frente a la seguridad, integrando a toda la comunidad escolar.

Proporcionar a los escolares un ambiente de seguridad integral, ademas de que puedan ser capaces
de comprender y reproducir el Plan Integral de Seguridad en cada tipo de emergencia.

Para llevar a cabo el PISE y se pueda articular hay tareas especificas a Directores, Profesores,
Asistentes de Educacién, Comités de Emergencias (Monitores de Seguridad), continuar con la
implementacion y uso de los sistemas de aviso y emergencia,

COMO ACTUAR SEGUN TIPO DE EMERGENCIA

e Incendio

e Sismo

e Robo con asalto

e Atentado explosivo
e Otras emergencias

PLAN DE EMERGENCIA POST EVACUACION: Entregar las directrices Post-Evacuacién, en temas de
evaluacion de la infraestructura de los establecimientos, para detectar continuidad o suspensién de
las actividades normales en los establecimientos educacionales municipales, segun el impacto
social producto de la emergencia.
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CANTIDAD DE PERSONAL QUE LABORA EN EL SISTEMA, DEPENDIENTE DEL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION MUNICIPAL (DAEM)

DOCENTES ASISTENTES EDUC. | TOTAL FUNCIONARIOS| TOTAL
ESTABLECIMIENTO
MASC. | FEM.| TOTALMASC, FEM.| TOTAL| MASC. FEM. COMUNAL

LICEO JUAN RUSQUE 14 35 | 49 8 18 | 26 22 53 75
COLEGIO EL MELON 16 31 | 47 10 | 15| 25 26 46 72
ESCUELA ULDA ARACENA| 3 35 | 38 5 19 | 24 8 54 62
ESCUELA LA PENA 4 11 15 3 5 8 7 16 23
D.A.E.M. 1 0 1 7 6 13 8 6 14
OTROS SERVICIOS 0 4 4 2 16 18 2 20 22

TOTAL| 38 |116| 154 | 35 | 79 | 114 73 195 268

CANTIDAD DE PERSONAL NECESARIO PARA ATENDER EL SISTEMA EDUCATIVO

MUNICIPAL.

Para atender todas las necesidades del Sistema, desde el punto de vista de cantidad de
alumnos matriculados y beneficiarios, es necesario cubrir todas las siguientes acciones
con el recurso antes sefialado.

clases, sus planes y programas de estudio pertinentes al area escolar, extraescolar

Atender todos los niveles de estudio del sistema, sus

atender a todas y todos, los estudiantes, familias y personal de educacién.

Yy

De acuerdo con las matriculas y capacidad de cada establecimiento educacional se hace
necesario que, en cada colegio debe existir la siguiente cantidad de cursos por nivel.

CURSOS

ESTABLECIMIENTO PRE- TOTAL
BASICA ED. BASICA|ED. MEDIA CURSOS

LICEO JUAN RUSQUE 2 8 5 15

COLEGIO EL MELON 2 8 8 18

ESCUELA ULDA ARACENA 2 10 0 12

ESCUELA LA PENA 2 8 0 10

TOTAL CURSOS 8 34 13 55

6.2.

A.- EDUCACION PARVULARI

A

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE AREAS DEL SISTEMA EDUCATIVO.

» 12 NIVEL: SALA CUNA = Nivel sala cuna menor de 0 a 1 afio y nivel sala cuna mayor

la

2 anos

» 22 NIVEL: NIVEL MEDIO= Nivel medio menor de 2 a 3 afos y nivel medio mayor de

3a

4 anos
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Estos Niveles son atendidos en la comuna, por Funcionarias que Dependen
administrativamente de Departamento de Educacidon Municipal. Estos niveles existen en
las dos Salas Cunas y Jardines Infantiles, una ubicada en La Pefia (Sala Cuna y Jardin Infantil
La Pena) y otra ubicada en El Meldn, (Sala Cuna y Jardin Infantil Meloncito).

Los dos Jardines son Dependientes en lo técnico pedagdgico de la JUNJI (Junta Nacional de
Jardines Infantiles) y se denominan Jardines VTF (Via transferencias de Fondos ) para tal
efecto.

B.- EDUCACION PRE-BASICA, EN LOS CUATRO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

En los cuatro establecimientos educacionales municipalizados de la comuna de Nogales
existe Educacién Parvularia, la que da inicio a la formacién educacional de los nifios y las
nifas de nuestra Comuna. Cada uno de los cuatro colegios tiene al servicio de la
comunidad un Pre-Kinder y un Kinder.

> PRIMER NIVEL DE TRANSICION PARVULARIA= PRE KINDER N.T.1. de4a5 afios.
> SEGUNDO NIVEL DE TRANSICION PARVULARIA = KINDER N.T.2. de5 a 6 afios.

C.- EDUCACION GENERAL BASICA

Los cuatros establecimientos municipalizados, poseen la Educacion General Basica ,
completa desde el primer afio basico, hasta el octavo afio basico.

D.- EDUCACION MEDIA CIENTIFICA HUMANISTA

Son sdlo dos, de los cuatro Colegios Municipales, Liceo Juan Rusque Portal en Nogales y
Colegio El Meldn, en El Meldn, que imparten Educacién Media Cientifico Humanista desde
el Primer afio Medio hasta el Cuarto afio Medio, ademas de poseer los niveles completos
de Educacidn Basica y Pre-Basica.

E.- PERSONAL EDUCACION

Para todo el sistema Educativo Municipal, se provee de contratacion de personal idoneo
para cada servicio, accion o compromiso educativo. Es asi que en cada establecimiento
educacional existe: atencidon a las necesidades educativas especiales, a la convivencia
escolar, a la orientacién vocacional, a las necesidades sociales, que tengan relacion con el
aprendizaje. Todos los colegios cuentan con la atencidn de Psicélogo por establecimiento,
Asistente Social o trabajador Social en cada uno, un Orientador u Orientadora, también,
cada uno de los cuatro establecimientos educacionales tiene el Encargado de la
Convivencia Escolar, para asesoria, necesaria sobre todo en estos tiempos de contencidn
emocional por la complicada incertidumbre escolar y laboral.

Junto a estos profesionales trabaja un gran equipo de Profesoras de Educacion Diferencial
y Sicopedagdgas que atienden en los cuatro establecimientos.
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Para las actividades complementarias a las necesidades de las aulas de clases, de
matenimiento, de funcionamiento por las necesidades de los estudiantes y de los
funcionarios de todas las dependencias, existen los grandes apoyos de personal
clasificados como : “Asistentes de la Educacion”, divididos en Grupos de: Profesionales,
técnicos, administrativos y de auxiliares de servicios y mantencion.

HORAS
ESTABLECIMIENTO
DOCENTES | ASIST.EDUC | TOTAL HRS

LICEO JUAN RUSQUE 1.860 1.041 2.901
COLEGIO EL MELON 1.878 920 2.798
ESCUELA ULDA ARACENA 1.524 751 2.275
ESCUELA LA PENA 592 281 873
D.A.E.M. 44 572 616
SERVICIOS TRASPASADOS 176 792 968

TOTAL HORAS 6.074 4.357 10.431

6.3.  SERVICIOS COMPLEMENTARIOS:  DOS BIBLIOTECAS PUBLICAS:

e BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL N° 181 DE NOGALES

Direccién . Pedro Félix Vicuiia N° 477 Nogales
Teléfono : 33-2262590
N° de Personal 02 funcionarios dependientes del DAEM, Nogales.

e BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL N° 350, EL MELON

Direccion : Poblacién Macal Il, Los Cerezos S/N El Meldn,
Nogales

Teléfono : 33-2262899

N° de Personal : 02 funcionarias dependientes del DAEM, Nogales.

ADMINISTRACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE 2 JARDINES INFANTILES

JARDINES INFANFILES Y SALAS CUNAS, ViA TRANSFERENCIAS DE FONDOS
JUNJI = 1. MUNICIPALIDAD DE NOGALES (V.T.F.).

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “MELONCITO”:

Direccion : Juanita Fernandez, Psje. 10 S/N° El Meldn, Nogales
Fono : 33-2280196

Directora : Educ. de Parvulos, Sra. Rita Zamora Montenegro
N° de Personal : 12 funcionarias.

Niveles : Sala Cunay Nivel Medio Menor

Cantidad matricula : 20 nifos y nifas.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTL “LA PENA”

Direccion : Camino La Peiia S/N°, La Pefia, Nogales
Directora : Educ. de Parvulos, Sra. Vanessa Rojas Castro
N° de Personal : 06 funcionarias

Niveles : Sala Cunay Nivel Medio Menor

Cantidad matricula : 20 nifos y nifias.

REBAJA DOTACION

De la Cantidad de Profesionales que laboran en el Sistema de Educacion Municipal de
Nogales, existe la posibilidad, con incerteza, que algunos de ellos deban dejar su cargo
Titular después de muchos afios de haber prestados sus servicios en distintas actividades.
Se hace esta mencion ya que, de acuerdo a las leyes vigentes relativas a la previsidn
laboral, acerca del retiro voluntario por cumplimiento de la edad para acogerse a
jubilacion, existen funcionarios que estan en esas condiciones de tomar su decisidon y otros
que el afio 2022 podrian iniciar su tramite de retiro. Por tanto, corresponde entregar
indemnizaciones por esa causa, sea indemnizacién complementarios a los bonos de retiro
de Docente, Asistente de la Educaciéon o a indemnizaciéon de acuerdo a la normativa
previsional correspondiente a empleados publicos. Por lo que significa estar en
condiciones econdmicas, como sistema educativo y como empleador, para enfrentar esa
posibilidad legal.

Distinta es la situacion de quienes no se encuentran en lo seialado en el parrafo anterior,
es decir, es el la situacion de los funcionarios que siguen vigentes en el desempeiio de
distintas funciones en el sistema educativo municipal en diferentes areas.

También es necesario preveer situaciones econdmicas, que podrian favorecer o afectar a
algunos funcionarios, producto de positivos reconocimientos o ser objeto de sanciones por
el no cumplimiento de sus responsabilidades laborales o por que las condiciones laborales
de su funcién cambian de acuerdo a las normativas venideras, por las que deban requerir
dejar de pertenecer a la dotacidn vigente o cambiar de unidad educativa.
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La Ejecucion Presupuestaria Acumulada del periodo Enero — Agosto de 2021, es la que se

presenta a continuacion, detallada en ingresos y gastos.

, PRESUPUESTO PRESUPUESTO INGRESOS INGRESOS %
CLASIFICADOR DENOMINACION POR -
INICIAL VIGENTE PERCIBIDO EJECUCION
PERCIBIR
TRANSFERENCIAS
115.05.00.000.000.000 4.694.708 4.694.708 2.669.271 | 2.025.437 56,9%
CORRIENTES
115.05.01.000.000.000 = DEL SECTOR PRIVADO 6.800 6.800 3.142 3.658 46,2%
DE OTRAS ENTIDADES
115.05.03.000.000.000 4.687.908 4.687.908 2.666.129 = 2.021.779 56,9%
PUBLICAS
OTROS INGRESOS
115.08.00.000.000.000 92.883 92.883 136.629 -43.746 147,1%
CORRIENTES
115.12.10.000.000.000 . INGRESOS POR PERCIBIR 22.484 22.484 24.225 -1.741 107,7%
115.15.00.000.000.000 | SALDO INICIAL DE CAJA 10 1.085.608 - -
GASTOS
) PRESUPUESTO | PRESUPUESTO GASTOS %
CLASIFICADOR DENOMINACION POR .
INICIAL VIGENTE DEVENGADOS EJECUCION
REALIZAR
215.21.00.000.000.000 - GASTOS EN PERSONAL 3.892.584 4.276.404 2.462.914 1.813.490 57,6%
215.21.01.000.000.000 : PERSONAL DE PLANTA 1.761.891 1.951.891 1.036.807  915.084 53,1%
215.21.02.000.000.000 - PERSONAL A CONTRATA 1.022.799 1.158.639 692.315 = 466.324 59,8%
215.21.03.000.000.000 - OTRAS REMUNERACIONES 1.107.894 1.165.874 733.792 432082 62,9%
BIENES Y SERVICIOS DE
215.22.00.000.000.000 719.081 1.104.287 237.045  867.242 21,5%
CONSUMO
TEXTILES, VESTUARIO Y
215.22.02.000.000.000 19.500 99.500 - 99.500 0,0%
CALZADO
COMBUSTIBLES Y
215.22.03.000.000.000 12.000 17.000 - 17.000 0,0%
LUBRICANTES
MATERIALES DE USO O
215.22.04.000.000.000 361.889 456.095 65.393 . 390.702 14,3%
CONSUMO
215.22.05.000.000.000  SERVICIOS BASICOS 159.104 221.604 - 132.894  88.710 60,0%
MANTENIMIENTO Y
215.22.06.000.000.000 39.418 144.418 8.457 = 135.961 5,9%
REPARACIONES
215.22.07.000.000.000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.600 10.100 2.062 8.038 20,4%
215.22.09.000.000.000 ~ ARRIENDOS 29.670 29.670 - 29.670 0,0%
SERVICIOS FINANCIEROS Y
215.22.10.000.000.000 5.400 5.400 - 5.400 0,0%
DE SEGUROS
SERVICIOS TECNICOS Y
215.22.11.000.000.000 81.000 111.000 26.444 84.556 23,8%
PROFESIONALES
OTROS GASTOS EN BIENES Y
215.22.12.000.000.000 9.500 9.500 1.795 7.705 18,9%
SERVICIOS DE CONSUMO
PRESTACIONES DE
215.23.00.000.000.000 118.270 189.842 96.433 93.409 50,8%
SEGURIDAD SOCIAL
ADQUISIC. DE ACTIVOS NO
215.29.00.000.000.000 80.140 325.140 48.566 = 276.574 14,9%
FINANCIEROS
215.29.04.000.000.000 - MOBILIARIO Y OTROS 25.000 105.000 30.500 74.500 29,0%
215.29.05.000.000.000 - MAQUINAS Y EQUIPOS 11.500 - 36.500 4153 32347 11,4%
215.29.06.000.000.000 = EQUIPOS INFORMATICOS 26.400 131.400 8.561 = 122.839 6,5%
PROGRAMAS
215.29.07.000.000.000 ) 17.240 52.240 5.352 46.888 10,2%
INFORMATICOS
215.35.00.000.000.000 = SALDO FINAL DE CAJA 10 10 - 0
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PRESUPUESTO

2022

MUNICIPAL

CLASIFICADOR CUENTA MS$
EEE.05.00.000.000.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.727.609
EEE.05.01.000.000.000 DEL SECTOR PRIVADO 6.859
EEE.05.03.000.000.000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.720.750
EEE.05.03.003.000.000 De la Subsecretaria de Educaciéon 4.251.551
115.05.03.003.001.000 Subvencién de Escolaridad - Subvencidn Fiscal Mensual 1.724.131
115.05.03.003.002.000 Subve.ncién de Escolaridad - Subvencidon para Educacion 354.327

Especial
115.05.03.003.003.000 Anticipo de la Subvencién de Escolaridad 163.756
115.05.03.003.004.000 Subvencidén Escolar Preferencial, Ley N220.248 814.752
115.05.03.003.999.000 Otros 1.194.585
EEE.05.03.004.000.000 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 174.140
EEE.05.03.004.001.000 Convenios Educacidn Pre basica 174.140
EEE.05.03.099.000.000 De Otras Entidades Publicas 145.059
EEE.05.03.101.000.000 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 150.000
EEE.08.00.000.000.000 OTROS INGRESOS CORRIENTES 127.710
EEE.08.01.000.000.000 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 127.710
EEE 08.01.001.000.000 Ffee':mbolso Art. 42 Ley N 2 19.345 y Ley N2 19.117 Articulo 5.225
Unico
EEE 08.01.002.000.000 Rec,uperalcic')nes Art. 12 Ley N2 18.196 y Ley N2 19.117 122.485
Articulo Unico
EEE.12.00.000.000.000  RECUPERACION DE PRESTAMOS 46.269
EEE.12.10.000.000.000 INGRESOS POR PERCIBIR 46.269
EEE.15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS ANO 2022 MS$ 4.901.598




EGRESOS

92

CLASIFICADOR

EEE.21.00.000.000.000

EEE.21.01.000.000.000

EEE.21.01.001.000.000

EEE.21.01.001.001.000

EEE.21.01.001.009.000

EEE.21.01.001.009.004

EEE.21.01.001.009.999

EEE.21.01.001.014.000

EEE.21.01.001.014.005

EEE.21.01.001.046.000

EEE.21.01.001.047.000

EEE.21.01.001.048.000

EEE.21.01.001.049.000

EEE.21.01.001.049.001

EEE.21.01.001.049.002

EEE.21.01.001.050.000

EEE.21.01.001.051.000

EEE.21.01.001.999.000

EEE.21.01.002.000.000

EEE.21.01.002.002.000

EEE.21.01.003.000.000

EEE.21.01.003.002.000

EEE.21.01.003.002.002

EEE.21.01.003.003.000

EEE.21.01.003.003.003

EEE.21.01.003.003.004

EEE.21.01.005.000.000

EEE.21.01.005.001.000

EEE.21.01.005.001.001

EEE.21.01.005.001.002

EEE.21.01.005.002.000

EEE.21.01.005.003.000

EEE.21.01.005.003.001

EEE.21.01.005.004.000

' CUENTA M$
GASTOS EN PERSONAL 4.264.556
PERSONAL DE PLANTA 1.931.347
Sueldos y Sobresueldos 1.824.273
Sueldos Bases 668.218
Asignaciones Especiales 50.762
Bonificacion Especial Profesores Encargados de 2.857
Escuelas Rurales, Art. 13, Ley N° 19.715
Otras Asignaciones Especiales 47.905
Asignaciones Compensatorias 1.484
Bonificacidn Art. 3, Ley N219.200 1.484
Asignacion de Experiencia 180.865
Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional 327.529
Asignacién de Reconocimiento oie Docencia en
Establecimientos de Alta Concentracién de Alumnos 96.408
Prioritarios
Asignacion de Responsabilidad Directiva y Asignacion 11.835
de Responsabilidad Técnico Pedagdgica
Asignacidn de Responsabilidad Directiva 7.890
Asignacién de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 3.945
Bonificacidn de Reconocimiento Profesional 284.194
Bonificacidn de Excelencia Académica 180.865
Otras Asignaciones 22.113
Aportes del Empleador 51.541
Otras Cotizaciones Previsionales 51.541
Asignaciones por Desempefio 14.358
Desempefio Colectivo 3.971
Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 3.971
Desempefio Individual 10.387
Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, 5277
Ley N° 19.070
Asignacion Variable por Desempefio Individual 5.110
Aguinaldos y Bonos 41.175
Aguinaldos 24.976
Aguinaldo de Fiestas Patrias 13.063
Aguinaldo de Navidad 11.913
Bono de Escolaridad 4.703
Bonos Especiales 9.928
Bono Extraordinario Anual 9.928
Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 1.568
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CLASIFICADOR CUENTA
EEE.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 1.100.663
EEE.21.02.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 1.032.123
EEE.21.02.001.001.000 Sueldos Bases 537.760
EEE.21.02.001.008.000 Asignacion de Nivelacién 710
EEE.21.02.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598 710
EEE.21.02.001.009.000 Asignaciones Especiales 8.581
EEE.21.02.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 8.581
EEE.21.02.001.044.000 Asignacion de Experiencia 60.001
EEE.21.02.001.045.000 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 97.151
Asignacion de Reconocimiento de Docencia en
EEE.21.02.001.046.000 Establecimientos de Alta Concentracidon de Alumnos 52.755
Prioritarios
Asignacion de Responsabilidad Directiva y Asignacion de
EEE.21.02.001.047.000 N o o 4.251
Responsabilidad Técnico Pedagodgica
EEE.21.02.001.047.001  Asignacion de Responsabilidad Directiva 2.834
EEE.21.02.001.047.002  Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagoégica 1.417
EEE.21.02.001.048.000 Bonificacion de Reconocimiento Profesional 244.658
EEE.21.02.001.049.000 Bonificacion de Excelencia Académica 26.256
EEE.21.02.002.000.000 Aportes del Empleador 36.308
EEE.21.02.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 36.308
EEE.21.02.003.000.000 Asignaciones por Desempefio 10.224
EEE.21.02.003.002.000 Desempefio Colectivo 3.326
EEE.21.02.003.002.002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 3.326
EEE.21.02.003.003.000 Desempefio Individual 6.898
EEE 21.02.003.003.001 Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley 3.031
N° 19.070
EEE.21.02.003.003.003 Asignacion Variable por Desempefio Individual 3.867
EEE.21.02.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 22.008
EEE.21.02.005.001.000 Aguinaldos 10.931
EEE.21.02.005.001.001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 6.479
EEE.21.02.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 4.452
EEE.21.02.005.002.000 Bono de Escolaridad 2.508
EEE.21.02.005.003.000 Bonos Especiales 7.106
EEE.21.02.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 7.106
EEE.21.02.005.004.000 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 1.463
EEE.21.03.000.000.000 OTRAS REMUNERACIONES 1.232.546
EEE.21.03.001.000.000 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 45.175
EEE.21.03.004.000.000 Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 1.187.371
EEE.21.03.004.001.000 Sueldos 1.069.823
EEE.21.03.004.002.000 Aportes del Empleador 53.216
EEE.21.03.004.004.000 Aguinaldos y Bonos 64.332
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CLASIFICADOR CUENTA MS
EEE.22.00.000.000.000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 430.916
EEE.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 10.000
EEE.22.02.002.000.000 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 5.000
EEE.22.02.003.000.000 Calzado 5.000
EEE.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 7.700
EEE.22.03.001.000.000 Para Vehiculos 6.000
EEE.22.03.003.000.000 Para Calefaccién 1.200
EEE.22.03.999.000.000 Para Otros 500
EEE.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 131.126
EEE.22.04.001.000.000 Materiales de Oficina 12.400
EEE.22.04.002.000.000 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 23.788
EEE.22.04.007.000.000 Materiales y Utiles de Aseo 52.250
EEE.22.04.008.000.000 Menaje para Oficina, Casino y Otros 1.800
EEE.22.04.009.000.000 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 26.983
EEE.22.04.010.000.000 Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles 1.500
EEE.22.04.011.000.000 Repuestosy Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos 1.500
EEE.22.04.012.000.000 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 9.405
EEE.22.04.999.000.000 Otros 1.500
EEE.22.05.000.000.000 SERVICIOS BASICOS 176.393
EEE.22.05.001.000.000 Electricidad 18.800
EEE.22.05.002.000.000 Agua 18.988
EEE.22.05.003.000.000 Gas 850
EEE.22.05.005.000.000 Telefonia Fija 4.107
EEE.22.05.006.000.000 Telefonia Celular 12.128
EEE.22.05.007.000.000 Acceso a Internet 90.000
EEE.22.05.008.000.000 Enlaces de Telecomunicaciones 31.020
EEE.22.05.999.000.000 Otros 500
EEE.22.06.000.000.000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 41.208
EEE.22.06.001.000.000 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 27.445
EEE.22.06.002.000.000 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 850
EEE.22.06.003.000.000 Mantenimiento y Reparacion Mobiliarios y Otros 1.500
EEE 22.06.004.000.000 M?thenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de 1.500

Oficina
EEE.22.06.007.000.000 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 2.913
EEE.22.06.999.000.000 Otros 7.000
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CLASIFICADOR CUENTA MS
EEE.22.07.000.000.000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 7.624
EEE.22.07.001.000.000 Servicios de Publicidad 4.124
EEE.22.07.002.000.000 Servicios de Impresion 3.000
EEE.22.07.999.000.000 Otros
EEE.22.09.000.000.000 ARRIENDOS 6.300
EEE.22.09.003.000.000 Arriendo de Vehiculos 4.800
EEE.22.09.999.000.000 Otros 1.500
EEE.22.10.000.000.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 5.000
EEE.22.10.002.000.000 Primas y Gastos de Seguros 5.000
EEE.22.11.000.000.000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 34.215
EEE.22.11.001.000.000 Estudios e Investigaciones 5.000
EEE.22.11.002.000.000 Cursos de Capacitacion 12.586
EEE.22.11.003.000.000 Servicios Informaticos 9.266
EEE.22.11.999.000.000 Otros 7.363
EEE.22.12.000.000.000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 11.350
EEE.22.12.002.000.000 Gastos Menores 3.850
EEE.22.12.999.000.000 Otros 7.500
EEE.23.00.000.000.000 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 163.756
EEE.23.01.000.000.000 PRESTACIONES PREVISIONALES 163.756
EEE.23.01.004.000.000 Desahucios e Indemnizaciones 163.756
EEE.29.00.000.000.000 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 42.360
EEE.29.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 12.000
EEE.29.05.000.000.000 MAQUINASY EQUIPOS 13.360
EEE.29.05.001.000.000 Maquinas y Equipos de Oficina 8.360
EEE.29.05.002.000.000 Maquinarias y Equipos para la Produccion 2.500
EEE.29.05.999.000.000 Otras 2.500
EEE.29.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 10.500
EEE.29.06.001.000.000 Equipos Computacionales y Periféricos 9.000
EEE.29.06.002.000.000 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 1.500
EEE.29.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 6.500
EEE.29.07.001.000.000 Programas Computacionales 5.000
EEE.29.07.002.000.000 Sistemas de Informacidn 1.500

EEE.35.00.000.000.000

SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL EGRESOS PRESUPUESTARIOS ANO 2022

MS 4.901.598
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ANALISIS PRESUPUESTO ANO 2022

INGRESOS

APORTE DE PARTICULARES

Se ha estimado M$6.859.- que corresponden a los aportes percibidos desde instituciones
privadas, como lo es Coopeuch, que apoyan el proceso educativo, y que son las resultantes
de la gestidn del Municipio o del Departamento de Educacién.

SUBVENCION DE ESCOLARIDAD

Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$1.724.131

La Subvencidon General, constituye un sistema de financiamiento publico a
establecimientos municipales y particulares que funciona a través de un pago mensual al
sostenedor de un establecimiento educacional con reconocimiento oficial. EIl monto de
pago se determina por el producto entre el valor de la Unidad de Subvencién Educacional
(USE.), la asistencia media promedio trimestral (promedio de la asistencia media de los tres
meses precedentes) y el factor por nivel y modalidad de ensefanza diferenciado con o sin
JEC (Jornada Escolar Completa). Incluye segundo nivel de transicion de educacion
parvularia.

Es importante mencionar que la Subvencion Base, se paga considerando el promedio de
asistencia de los alumnos a los establecimientos educacionales de los tres meses anteriores
al pago, pero en Enero y Febrero los alumnos estan en sus vacaciones de verano, por lo
tanto, en esos meses se repite lo pagado en Diciembre del afio anterior, al igual en Marzo,
luego en Abril se paga la asistencia promedio de alumnos en Marzo, en Mayo el promedio
de asistencia de los alumnos de Marzo y Abril y en Junio el promedio de los alumnos de
Marzo Abril y Mayo mas una reliquidacion de subvencion para las diferencias que se
presenten entre lo pagado en Marzo, Abril y Mayo.

Para expresar el monto a subvencionar por alumno se utiliza una unidad de medida que se
denomina Unidad de Subvencion Educacional (USE), pudiéndose observar que todos los
montos estan expresados en factores de dicha unidad.  Esta se reajusta en Diciembre de
cada afio o cuando se reajusta los sueldos al sector publico, y en el mismo porcentaje.

Por cada uno de los niveles y modalidades de ensefianza, existe un valor por alumno/a
diferencidandose el monto segin el alumno sea atendido con o sin Jornada Escolar
Completa (JEC) diurna.
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MATRICULA VALOR Factor LEY Valor
Subvencién Base ($) Calculado
USE DFL 2 19.933
($)

9 - Parvulario 1 Nivel Transicidn, Sin Jecd 1 26.858,81 : 2,32498 : 0,24655 69.068
10- Parvulario 2 Nivel Transicidn, Sin Jecd 1 26.858,81  2,32498 : 0,24655 69.068
110- General Basica 1Y 2, Con Jecd 1 26.858,81 - 2,75122 : 0,24655 80.517
110- General Basica 3 Y 4, Con Jecd 1 26.858,81 : 2,75122 : 0,24655 80.517
110- General Basica 5Y 6, Con Jecd 1 26.858,81 | 2,75122 | 0,24655 80.517
110- General Basica 7 Y 8, Con Jecd 1 26.858,81 - 2,75122 : 0,24655 80.517
1.310-Media Humanistico Cientifica, Con Jecd 1 26.858,81 3,25237 | 0,29481 95.273

Otro punto relevante de las subvencidén escolar, es que para las otras subvenciones hay
diferentes modalidades de pago y muchas tienen restricciones para su utilizacion, la
Subvencidon General es la que es utilizable para cualquier gasto asociado a los gastos
propios de los Establecimientos Educacionales, hay algunas subvenciones como la
subvencién SEP, es una de las mas restrictivas en su uso, y el monto aportado por esta
subvencidn es bastante considerable, y solo se puede utilizar en aquellas actividades que se
encuentren en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento, y solo
puede ser utilizado menos del 50% en remuneraciones de personal asociado a la
Subvencion Escolar Preferencial, la aplicabilidad de esta subvencién es que deba ser
destinados a la implementacién de las medidas comprendidas en el PME, con especial
énfasis en los alumnos prioritarios y preferentes, e impulsar una asistencia técnico
pedagdgica especial para mejorar el rendimiento escolar de los establecimientos, no existe
ningun porcentaje de recursos de la Subvencidén Escolar Preferencial que sea de libre
disposicion. El 100% de los recursos se entregan al sostenedor exclusivamente para la
elaboracién e implementacidén del Plan de Mejoramiento Educativo.

SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL - PROYECTOS DE INTEGRACION ESCOLAR
(PIE):

Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$354.327.-

Es una estrategia del sistema escolar, cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo la permanencia en el sistema escolar,
la participaciéon y el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes,
especialmente de aquellos que presenten una necesidad educativa especial (NEE), sean
estas de cardcter permanente o transitorio. A través del PIE se ponen a disposicidn
recursos humanos y materiales adicionales para proporcionarles apoyos y equiparar
oportunidades de aprendizaje y participacion.

ANTICIPO DE SUBVENCION DE ESCOLARIDAD:
Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$163.756.-

Son recursos solicitados al MINEDUC, como anticipo para financiar las indemnizaciones por
afios de servicios de Docentes y asistentes de la Educacién, Para el afio 2022, hay 07
funcionarios que cumplen los requisitos para acceder a bono de retiro.
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP):
Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$814.752.-

Es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente,
a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacién de un Plan de
Mejoramiento educativo. El objetivo de la Ley de Subvencidon Escolar Preferencial es
mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos que atienden
estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones
socio-econdmicas, estos alumnos son determinados como prioritarios y preferentes por el
Ministerio de Educacién.

OTROS:

Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$1.194.585.-

Los ingresos mas significativos en este item son:

Subvencidon Anual de Apoyo al Mantenimiento: Es una subvencion anual de apoyo al
mantenimiento de los establecimientos de educacién gratuita y de financiamiento
compartido, cuyo monto por estudiante esta determinado segun nivel y modalidad de
ensefianza. Esta subvencidén tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos
asociados al mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales como las obras de
conservacién, reparacion y reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica de
los locales, su equipamiento y mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demas
recursos que para estos efectos destine el sostenedor.

Subvencidn Pro retencion: EIl Estado paga un monto anual a los sostenedores de
establecimientos municipales y particulares subvencionados que acrediten haber
matriculado y retenido alumnos/as que cursan entre séptimo basico y cuarto afio medio o
gue egresen de este ultimo nivel y que pertenezcan al Programa Chile Solidario, de acuerdo
con los resultados obtenidos en su Calificacién Socio-econdémica (CSE), determinados por el
Ministerio de Desarrollo Social.

Bonificacion de Reconocimiento Profesional - BRP : Es un beneficio establecido por la Ley
N°20.158 (29 de Diciembre de 2006), que permite a los docentes percibir un monto
mensual por concepto de titulo y un complemento por concepto de mencién. Estos se
deberdn pagar proporcionalmente segun las horas de contrato, con un tope de 30 horas.
Acceden a este beneficio los profesionales dela educacién, designados o contratados, que
se desempeifen en el sector municipal, particular subvencionado y regidos por el DL (Ed.)
N°3.166/1980 y que cumplan con los requisitos establecidos por la Ley N°20.158. Los
docentes deberan acreditar, ante el sostenedor, que estan en posesidon de los titulos
profesionales y/o diplomas de mencion que los habiliten para recibir la bonificacion. Al
ingresar a la Carrera Docente, todos los profesores acreditados para recibir la BRP.



99

Asignacion de Tramo: Es un monto diferenciado en conformidad al tramo de desarrollo
profesional alcanzado por cada docente que tiene por propdsito promover el desarrollo
profesional docente y reconocer los avances logrados en la carrera docente.

Tiene tres componentes.

a) Componente de experiencia: corresponde a un 3,38% de la Renta Basica Minima
Nacional en el primer bienio y 3,33% cada dos afios adicionales.

b) Componente de progresién: a continuacion, ejemplo del valor maximo que puede
alcanzar este componente para un docente con 44 horas y 15 bienios, segun su tramo
(para otros casos, es proporcional).

c) Componente fijo: para docentes en tramos avanzado y expertos.

Asignacion por Docencia en Establecimientos con Alta Concentracion de Alumnos

Prioritarios: Es un monto diferenciado en conformidad a la

proporcién de alumnos
prioritarios atendidos por el establecimiento y el tramo de desarrollo profesional alcanzado
por cada docente. Se pone un mayor incentivo en quienes se encuentran en los tramos

superiores de la carrera.

Los ingresos proyectados por subvencion son los siguientes, en M$:

. EDUCACION
INGRESOS POR ESTABLECIMIENTO SUBVENCION ESPECIAL - S.E.P. TOTAL
ESCOLAR
PIE
LICEO JUAN RUSQUE PORTAL 417.864.102 94.498.125 | 184.422.071 | 696.784.298
ESCUELA ULDA ARACENA GONZALEZ 439.860.665 | 113.362.910 | 232.344.454 | 785.568.030
COLEGIO EL MELON 708.121.802 | 146.465.595 | 322.542.934 | 1.177.130.331
ESCUELA LA PENA 158.284.742 0 75.442.262 | 233.727.005
RUSQUE PORTAL
MELON
39%
ESCUELA ULDA
ARACENA
GONZALEZ

28%
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En el analisis no se ha considerado el anticipo de subvencién, debido a que esta no es
generada por la asistencia media, sino que corresponde al monto solicitado al MINEDUC
para el pago de indemnizacidn por aios de servicio.

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

Se considera Aporte de la junta nacional de Jardines Infantiles, en lo referente a la Sala
Cuna de La Pefia y Sala Cuna y Jardin Infantil Meloncitos, la cual se estima en M$174.140.-

z p CARRERA
SUBVENCION | HOMOLOGACION
DOCENTE
Sala Cuna La Pefia 53.283 15.034 10.311
Sala Cuna y Jardin Infantil Meloncito 71.953 20.123 3.437

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Se consideran en esta cuenta, entre otras, Bonificaciones Estatales, como lo son el Bono de
Escolaridad, Bono Adicional al Bono Escolar, Bonos especiales, Aguinaldo de Fiestas Patrias
y Navidad.

Para estas Bonificaciones se solicita el financiamiento a la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo (SUBDERE) con anterioridad, con el objeto de pagar en los
periodos correspondientes de acuerdo a lo estipulado en la normativa vigente, para el pago
de estas asignaciones se estiman M$145.059.-

De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion

Para el afio 2022, se establece una transferencia de M$150.000.-, estdn considerados, el
Mayor gasto en personal, servicios traspasados a la gestidn y consumos basicos..

GASTOS EN PERSONAL MS 124.095

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO M S 25.905

OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS
Corresponde a los ingresos provenientes de la recuperacion de licencias médicas.

Es muy dificil de estimar las enfermedades y accidentes del trabajo, debido a la oscilacion
gue presenta este item, pero se puede aventurar, con los datos consignados como
referencia, una proyeccién este item y estimar que para el afio 2021 se recibird por este
concepto la cantidad de M$127.710.-
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INGRESOS POR PERCIBIR

Corresponde a los ingresos provenientes de la recuperacién de licencias médicas de
periodos anteriores, es decir, aquellas licencias médicas del tercer y cuarto trimestre del
aflo 2021, que fueron gestionadas su cobro, pero el ingreso efectivo no se materializara

hasta el periodo siguiente. Se ha estimado un monto de M$46.269.-

En resumen los ingresos para el afio 2022, se presentan de la siguiente forma:

MS Porcentaje
Del Sector Privado 6.859 0,14%
De la Subsecretaria de Educacién 4.251.551 86,74%
De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 174.140 3,55%
De Otras Entidades Publicas 145.059 2,96%
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 150.000 3,06%
Recuperacion y Reembolsos por Licencias Médicas 127.710 2,61%
Ingresos por Percibir 46.269 0,94%

Ingresos por Percibir | 0,94%

2,61%

Recuperacion y Reembolsos por Licencias
Médicas

De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su
Gestion

3,06%

De Otras Entidades Publicas

2,96%

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

,55%

—_—

De la Subsecretaria de Educacion
_6,74%

Del Sector Privado (0,14%
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EGRESOS

GASTOS EN PERSONAL

Comprende todos los gastos que, por concepto de remuneraciones y aportes patronales, se
originan en las actividades de la Planta Docente, Asistente de Educacién y Personal
Administrativo.

Los elementos constitutivos de las remuneraciones del personal estdan normados. Este
departamento, toma todas las medidas para dar cumplimiento con cada una de ellas.

Se considera un monto total de M$4.264.556.- por concepto de Gastos en Personal,
considerando para ello, la segregacién establecida en el nuevo clasificado presupuestario
(Decreto N2854 del Ministerio de Hacienda, Direccion de Presupuesto)

PERSONAL DE PLANTA

Sueldos y Sobresueldos
M$1.824.273.-

Sueldo base y asignaciones adicionales, no asociados a desempefio individual o colectivo,
asignados a los grados de las dotaciones permanentes fijadas por disposiciones legales
generales o especiales vigentes.

Aportes del Empleador
M$51.541.-

Constituyen los aportes que deben efectuar los organismos del sector publico, en su
calidad de empleadores, a las instituciones correspondientes, en conformidad a la
legislacién vigente.

Asignaciones por Desempeio
MS$14.358.-

Considera las asignaciones adicionales al sueldo base, asociadas a desempefio institucional,
individual y colectivo, asignadas a las dotaciones permanentes fijadas por disposiciones
legales generales o especiales vigentes.
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Aguinaldos y Bonos

M$41.175.-
Para el cumplimiento de la normativa legal, cuando sea procedente.
PERSONAL A CONTRATA
Sueldos y Sobresueldos
MS$1.032.123.-

Sueldos base y asignaciones adicionales, no asociados a desempefio individual o colectivo,
asignados a los grados del personal a contrata que se consulten en calidad de transitorio,
por mandato expreso de la ley o de la autoridad expresamente facultada para ello.

Aportes del Empleador
M$36.308.-

Constituyen los aportes que deben efectuar los organismos del sector publico, en su
calidad de empleadores, a las instituciones correspondientes, en conformidad a la
legislacion vigente.

Asignaciones por Desempeio
M$10.224.-

Considera las asignaciones adicionales al sueldo base, asociadas a desempefio institucional,
individual y colectivo, asignadas a las dotaciones permanentes fijadas por disposiciones
legales generales o especiales vigentes.

Aguinaldos y Bonos
MS$22.008.-

Para el cumplimiento de la normativa legal, cuando sea procedente.



104

OTRAS REMUNERACIONES
Honorarios a suma Alzada — Personas Naturales
MS$45.175.-

Honorarios a Profesionales, Técnicos o expertos en determinadas materias y/o labores de
asesoria altamente calificados de acuerdo a la normativa vigente.

Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo
M$1.187.371.-

Corresponde incluir en este item las remuneraciones brutas de los funcionarios regidos por
e Cddigo del Trabajo, como lo son los asistentes de educacion, personal del departamento
de educacidn y personal de los servicios de bibliotecas publicas.

Los gastos en personal para el afio 2022, se desprende que el mayor gasto esta en el
personal titular, donde el personal Docente de Planta mas los Asistentes de Educacion y
administrativos del sistema, en relacidn al personal a contrata, se encuentran docentes
titulares con una carga horaria a contrata.

OTRAS REMUNERACIONES PERSONAL DE PLANTA
29% 45%

PERSONALA
CONTRATA
26%
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BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Comprende los gastos por adquisiciones de bienes de consumo y servicios no personales,
necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de los organismos del sector
publico.

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
M$10.000.-

Son los gastos por concepto de adquisiciones y/o confecciones de vestuarios y sus
accesorios, prendas diversas de vestir y calzado.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
M$7.700.-

Son los gastos por concepto de adquisiciones de combustibles y lubricantes para el
consumo de vehiculos.

MATERIALES DE USO O CONSUMO
M$131.126.-

Son los gastos por concepto de adquisiciones de materiales de uso o consumo corriente,
tales como materiales de oficina, materiales de ensefianza, productos quimicos y
farmacéuticos, materiales y utiles quirdrgicos y utiles de aseo, menaje para casinos y
oficinas, insumos computacionales, materiales y repuestos y accesorios para
mantenimientos y reparaciones, para la dotacién de los organismos del sector publico.

En este item estan considerados los insumos minimos necesarios para para cumplir con los
protocolos de salud, que tienen que ver con la somatizacién de las dependencias de los
establecimientos educacionales.

Se considera, Productos de Limpieza, Productos Desinfectantes y Articulos de Proteccion
Personal,

SERVICIOS BASICOS
M$176.393.-

Son los gastos por concepto de consumos de energia eléctrica, agua potable, derechos de
agua, compra de agua a particulares, gas de cafieria y licuado, correo, servicios telefdnicos
y otros relacionados con la transmision de voz y datos. Corresponde registrar aqui el
interés que corresponda por la mora en el pago, cuando sea procedente.
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
M$41.208.-

Son los gastos por servicios que sean necesarios efectuar por concepto de reparaciones y
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, instalaciones, construcciones menores y
sus articulos complementarios como cortinajes, persianas, rejas de fierro, toldos y otros
similares. En caso de que el cobro de la prestacidn de servicios incluya el valor de los
materiales incorporados, el gasto total se imputara a este item, en la asignacion que
corresponda.

El financiamiento de la mayor parte de este item, llega desde el Ministerio de Educacion a
través de la subvencién de mantenimiento.

PUBLICIDAD Y DIFUSION
MS$7.624.-

Son los gastos por concepto de publicidad, difusién o relaciones publicas en general, tales
como avisos, promocion en periddicos, radios, televisién, cines, teatros, revistas, contratos
con agencias publicitarias, servicios de exposiciones y, en general, todo gasto similar que se
destine a estos objetivos, sujeto a la normativa del articulo 3° de la ley N° 19.896.

ARRIENDOS
M$6.300.-

Son los gastos por concepto de movilizacidn, locomocion, mudanzas, transportes, pago de
permisos de circulacion de vehiculos y placas patentes para vehiculos motorizados, peajes,
embalajes, remesas de formularios, materiales, muebles, Utiles, enseres, transporte de
correspondencia, reembolso al personal por estos mismos conceptos por pagos efectuados
de su propio peculio, gastos de carga y descarga, de arrumaje y otros andlogos.

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

M$5.000.-
Son los gastos por concepto de primas de seguros por dafios y otros accidentes de los
vehiculos del departamento de Educacion.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

MS$34.215.-
De acuerdo a lo establecido en la SEP, parte de los recursos percibidos, deben ser utilizados
en estudios, que permitan mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, como
capacitacién o perfeccionamiento necesarios para mejorar la gestion institucional. Tales
prestaciones podran ser convenidas con el personal propio o ajeno al Servicio, o a través de
organismos externos de capacitacion.
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OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
M$11.350.-

Son los gastos de cualquier naturaleza y de menor cuantia con excepcién de
remuneraciones, que se giran globalmente y se mantienen en efectivo hasta el monto
autorizado de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
M$163.756.-

Son los gastos por concepto de indemnizaciones establecidos en estatutos especiales del
personal de algunos organismos del sector publico. Se incluyen a 07 funcionarios, los
cuales han cumplido los requisitos para acceder a bono de retiro.

MOBILIARIO Y OTROS

M$12.000.-

Son los gastos por concepto de adquisicion de mobiliario de oficinas, muebles de
instalaciones educacionales, etc. Asimismo, incluye los gastos en otros enseres destinados
al funcionamiento de oficinas, casinos, edificaciones y otras instalaciones publicas.

MAQUINAS Y EQUIPOS
M$13.360.-

Son los gastos por concepto de adquisicion de mdaquinas, equipos y accesorios para el
funcionamiento, produccién o mantenimiento, que no formen parte de un proyecto de
inversion.

EQUIPOS INFORMATICOS
M$10.500.-

Son los gastos por concepto de adquisicion de equipos computacionales y unidades
complementarias, tales como UPS, lectores de cinta, impresoras, lectoras-grabadoras de
CD-ROM, adquisicién de equipos de comunicaciones, tales como Roubter, Hub, Firewall,
Balanceador de Carga (CSS), Scanner de Red, Patch Panel, etc.

PROGRAMAS INFORMATICOS
M$6.500.-

Son los gastos por concepto de adquisicion de uso de software, tales como procesadores
de texto, planillas electréonicas, bases de datos, ademas de software disefiados
especificamente o adecuados a las necesidades de la institucidn, a partir de un producto
genérico, o la contratacion de un servicio de desarrollo de software del que resulte un
producto final, cuya propiedad intelectual pertenecera a la institucién.
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Los egresos para el afio 2022, graficamente se presentan de la siguiente forma:

I M S Porcentaje
Gastos en Personal
4.264.556 87,00% |
Bienes y Servicios de Consumo
¥ 430.916 8,79%
Prestaciones de Seguridad Social
& 163.756 3,34%
Adquisic. De Activo No Financieros
q 42.360 0,86%
Adquisic. De Activo No Financieros || 0,86%
Prestaciones de Seguridad Socia 3,34%
Bienes y Servicios de Consumo 8,79%
Gastos en Persona 87,00%
Analisis por centro de costos
LICEO JUAN ESCUELA ULDA COLEGIO EL ESCUELA LA SALA CUNA SALA CUNA Y SERVICIOS
RUSQUE ARACENA < < JARDIN D.A.EM. INCORPORA
PORTAL GONZALEZ [l LoRY FER AR MELONCITO DOS
INGRESOS
SUBVENCION EDUCACION 877.355 658.662 812.072 313.706 71.754 102.386 256.201 B
TRANSFERENCIA
MUNICIPAL 9.635 - - 16.270 - - - 124.005
OTROS MINEDUC 322.538 2908.646  372.516  178.188 3.584 7.168 11.946
DE OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS 37.715 28.722 31.913 22.049 7.253 4.352 13.055
TOTALINGRESOS | 4 547.243 986.030 | 1.216.502 | 530.212 82.501 113906 | 281.202 | 124.095
EGRESOS
GASTO EN PERSONAL 1.186.472 933.963 1.151.380  499.003 32.919 77.024 271246  124.095
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 50.771 42.067 55.122 23.209 49,671 36.882 5.506
ADQUISIC. DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 10.000 10.000 10.000 8.000 - - 4.360
TOTAL EGRESOS | 4 547.243 986.030 | 1.216.502 | 530.212 82.590 113.906 | 281.202 | 124.095
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Abreviaturas

A.B.P. : |Aprerndizaje basados en Proyectos

A.C. : |Adecuacién Curricular

AE.P. : |Asignacion de Excelencia Profesional.

B.R.P. Bono de Reconcimiento Profesional

C.E : |Convivencia Escolar

C.l. : |Coeficiente Intelectual

CPEIP : |Centro de Perfeccionamiento Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
D.U.A. : |Disefio Universal de Aprendizaje

DAEM Departamento de Administracién de Educacién Municipal.
DEA Dificultades Especificas del Aprendizaje

DEPROV Departamento Provincial de Educacion.

DI Discapacidad Intelectual

DIBAM Direccidon de Bibliotecas, Archivos y Museos

E.E. Estblecimientos Educacinales.

E.G.E. Equipo de Gestion Escolar.

F.O.D.A. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
FAO : |Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura
F.E.ED.B.AK Retroalimentacién

HIBRIDO Presencial y On Line.

I.N.E. Instituto Nacional de Estadisticas.

1.V.E. indice de Vulnerabilidad Escolar.

IND Instituto Nacional de Deportes.

J.E.C. : [Jornada Escolar Completa.

JU.N.AE.B : [Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
JU.NLLILL : [Junta Nacional de Jardines Infantiles.

M.B.D. Marco para la buena direccion.

M.B.E. Marco para la buena ensefanza.

MINEDUC Ministerio de Educacioén.

N.E.E.T. Redes Tecnoldgicas

NB1 Nivel Basico 1 (ler.y 2do. Afio Basico).

NB2 Nivel Basico 2 (3er.y 4to. Afio Basico).

NB3 Nivel Basico 3 (5to. Afo Basico).

NEE Necesidades Educativas Especiales.

NEEP Necesidades Educativas Especiales Permanentes
NEET Necesidades Educativas Especiales Transitorias
O.A. : |Objetivo de Aprendizaje.

P.AC.I. Plan de Adecuacién Curricular Individual.

P.Al. Plan de Apoyo Individual.

P.D.T. Prueba de Transiciéon que reemplaza PSU.
P.M.E. Programa de Mejoramiento Educativo

P.P.F. Programas de Prevencion Focalizados que atienden nifios vulnerables
P.A.D.E.M. Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
P.A.E. Programa de Alimentacion del Estudiante.

P.E.I. Proyecto Educativo Institucional.

P.l.E. Proyecto de Integracion Escolar.

R.B.M. Remuneracién Basica Minima

R.E.CH. Registro de Estudiantes de Chile.

Role Playing : [Juego de Roles

SECREDUC : |Secretaria Regional de Educacién.

SENAME : |Servicio Nacional de Menores.

SENDA : |Servicio Nacional DE Prevencién del Consumo de Drogas y Alcohol
S.E.P. : |Subvencién Escolar Preferencial.

S.I.M.C.E. : |Sistema de Medicién de Calidad de la Educacion.
S.N.E.D. : |Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefio.
T.D.A. : |Trastornos por Déficit Atencional

T.E.A. : [Trastorno del Espectro Autista

T.E.L. : [Trastorno Especificos del Lenguaje.

T.M. . |Trastorno motor.

US.E. : |Unidad de Subvencioén Escolar.

U.T.P. : |Unidad Técnica Pedagodgica.
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