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1 PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un instrumento construido por
las municipalidades conforme a exigencias establecidas en la Ley N° 19.410 de Educacion de 1995.
En este contexto, el Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2023, es una herramienta de
planificacion, programacion, ejecucion y evaluacidn, orientada a mejorar, tanto la gestion
administrativa, como técnico-pedagdgica, que permita la mejora continua de los aprendizajes en

los estudiantes.

La Ley N° 19.410, en su articulo 4°, establece que: “Las municipalidades, a través de sus
departamentos de administracidon educacional, deberan formular anualmente un plan educativo
municipal (PADEM), lo que anual de desarrollo implicara, a lo menos, lo siguiente: la realizacion
de diagndsticos educacionales con la participacién dela comunidad escolar, el desarrollo de
propuestas municipales, para mejorar la calidad del servicio educativo y su posterior evaluaciéon

y difusién publica de sus resultados”.

El PADEM es una herramienta participativa que permite al municipio planificar anualmente las
metas educacionales de su comuna, y constituye un instrumento ordenador de las prioridades y
de la distribucidn de sus recursos en la educacién municipal. Por otra parte, permite al municipio
tener una visidon de conjunto sobre el estado actual de la educacién que administra,
proyectandola y dotandola de sentido y contenido. Favorece, ademas, la toma de decisiones en
forma participativa, permitiendo que profesores, alumnos, apoderados y otros agentes
comunitarios expresen sus expectativas y aspiraciones sobre la educacién y sirve para evaluar
publicamente los logros obtenidos cada afo, revisar métodos empleados e introducir

innovaciones a la gestion de la educacién municipal.

De acuerdo a laley N° 19.410 el PADEM tiene las siguientes caracteristicas:

a) Diagndstico de la situacion de los establecimientos municipales de la comuna,
considerando aspectos pedagdgicos y de gestidn.

b) Evaluacién de la matricula y asistencia media esperada en los establecimientos
dependientes de la Municipalidad para el afio siguiente, y para los afios posteriores.

c) Metas que el DAEM o la Corporacion Municipal y cada establecimiento pretenden

alcanzar.



d) Dotacién docente y de asistentes de la educacién, fundadas en razones técnico

pedagdgicas.
e) Programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.
f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversiéon para la ejecucidon del Plan en cada

establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Otra de las caracteristicas del PADEM, es que debe considerar el proyecto educativo de cada
establecimiento, enmarcarse en los objetivos comunales de educacidon y adecuarse a las normas
técnico-pedagdgicas y programas del Ministerio de Educacion. Es asi que, cada Establecimiento
Educacional define sus principales propdsitos en el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el cual
estd basado en el Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal (PADEM), el cual determinard
como guia institucional el propdsito principal de docentes, asistentes de la educacién, estudiantes

y apoderados en cada uno de los de los Establecimientos Educacionales de la comuna.



2 COMUNA DE NOGALES

2.1 CONTEXTO HISTORICO DE LA COMUNA.

En noviembre del afio 1878, Don José del Carmen Godoy Andreu, con su hermano Pedro Eleuterio
Godoy Andreu adquirieron parte de la hacienda Los Litres, terrenos pertenecientes a la Sucesion

de la familia de hermanos Cortés, en este distrito geografico.

El pueblo del EIl Meldn comienza a crearse con la aparicién de distintas construcciones, La
Iglesia Santa Isabel de Hungria, Casa Parroquial, Escuela y Hogar de Ancianos, los cuales son los
Unicos testimonios existentes del proceso de formacion del pueblo de El Melén. Se origind asi,
una localidad, nacid6 como denominacion geogréafica con el nombre de Los Nogales. Por la
construccion del camino hacia el norte y a la explotacion de cobre y caliza. Estas ultimas
actividades, otorgaron su sello al poblado, lo que atraeria una numerosa, inmigracion a mediados
del siglo XIX. La estacién ferroviaria Nogales fue inaugurada junto con el resto de la linea férrea

entre La Calera y La Ligua en 1897.

En 1906 se cred la industria Cemento Meldn. Luego las construcciones se levantaron en 1920,
esto gracias a la iniciativa de la sefora Isabel Brown, casada con José Regis Cortés, propietario de
la Hacienda El Meldn. La sefiora Brown se destacd por las numerosas obras de beneficencia y
adelantos que realizé para la comunidad; entre otras, destaca la Universidad Catdlica de

Valparaiso, institucion de la que fue su principal propiciadora.

En 1929, la benefactora dond la Iglesia y la Escuela - cuyo nombre recuerda a un hijo de la pareja
que fallecié prematuramente. A partir de 1939, y por iniciativa de la sefiora Brown, una de cuyas
hijas era religiosa carmelita, administrd la Parroquia y la Escuela la Orden de los Padres de esta

congregacion.

Segun los datos recolectados en el Censo del Instituto Nacional de Estadisticas (I.N.E.) 2017, la
comuna posee una superficie de 405 km? y una poblacidn de 22.120 habitantes, de los cuales son

11.321 mujeres y son 10.799 hombres.

Nogales acoge al 1,22 % de la poblacién total de la region. Un 13,57 % (2.935 habitantes)

corresponde a poblacion rural y un 86,43 % (18.698 habitantes) a poblacién urbana.


https://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Isabel_de_Hungr%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
https://es.wikipedia.org/wiki/Estaci%C3%B3n_Nogales
https://es.wikipedia.org/wiki/1897
https://es.wikipedia.org/wiki/Cemento_Mel%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Hacienda_El_Mel%C3%B3n&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Cat%C3%B3lica_de_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Cat%C3%B3lica_de_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/1929
https://es.wikipedia.org/wiki/1939
https://es.wikipedia.org/wiki/Carmelita
https://es.wikipedia.org/wiki/Instituto_Nacional_de_Estad%C3%ADsticas_de_Chile

2.2 UBICACION DE LA COMUNA EN LA PROVINCIA Y EN LA REGION

EL
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Limites Geograficos:

NOGALES LIMITA:  al norte con las comunas de Zapallar, La Ligua y Cabildo,

al este con la comuna de Catemu,

al sur con las comunas de Hijuelas, La Caleray La Cruzy

al oeste con la comuna de Puchuncavi.

El Ministerio de Educacion (MINEDUC), estd presente jurisdiccionalmente, en las siguientes

comunas, representado por la Direccidn Provincial de Educacion, ubicada en la calle Pudeto 356,

en Quillota:
e QUILLOTA e LA CRUZ
e NOGALES ® HIJUELAS
e OLMUE ® PETORCA
e ZAPALLAR e LALIGUA

e LA CALERA
e LIMACHE
e PAPUDO
e CABILDO


https://www.ecured.cu/Norte
https://www.ecured.cu/Cabildo
https://www.ecured.cu/Este
https://www.ecured.cu/Comuna_de_Catemu
https://www.ecured.cu/Sur
https://www.ecured.cu/La_Cruz
https://www.ecured.cu/Oeste
https://www.ecured.cu/Comuna_de_Puchuncav%C3%AD

2.3 DATOS ESTADISTICOS DE LA POBLACION Y SU PROYECCION

PROYECCION DE POBLACION: El INE, (Instituto

Cantidad total de Habitantes y seglin edad al 2017.

EDAD HOMBRES MUIJERES TOTAL
TOTAL COMUNAL 10.799 11.321 | 22.120
0 a4 afos 783 761 1.544
5a9 afos 784 768 1.552
10 a 14 afios 802 756 1.558
15 a 19 afios 889 794 1.683
20 a 24 afios 804 830 1.634
25 a 29 afios 799 784 1.583
30 a 34 afios 678 704 1.382
35 a 39 afios 583 672 1.255
40 a 44 afios 640 789 1.429
45 a 49 afos 671 723 1.394
50 a 54 afios 766 836 1.602
55 a 59 afios 724 718 1.442
60 a 64 afios 560 574 1.134
65 a 69 afios 450 484 934
70 a 74 aios 356 405 761
75 a 79 afos 252 279 549
80 a 84 afios 135 219 354
85 a 89 afios 87 136 223
90 a 94 afios 28 49 77
95 a 99 afios 7 17 24
100 o mas afios 1 5 6

Fuente: INE. Censo 2017

Nacional de Estadistica) entregd datos de la

Poblacién Total Censo afio 2017, y Proyeccidn_ ano 2023, que mostramos a continuacion.

UNIDAD TERRITORIAL CENSO 2017 | PROYECCION 2023
COMUNA DE NOGALES 22.120 23.621
REGION DE VALPARAISO 1.815.902 2.010.849
PAIS 17.574.004 19.960.889

Fuente: INE.



VIVIENDAS: El Instituto Nacional de Estadistica (INE) ha entregado datos de la cantidad de

viviendas que en el aiio del censo 2017, existian en la comuna.

6.855 226 415 185 9 7.690
Fuente: INE. Censo 2017

Vista aérea Nogales



2.4 ESTRUCTURA POLITICO ADMINISTRATIVA DE LA COMUNA.

AUTORIDADES COMUNALES

ALCALDESA: Sra. MARGARITA OSORIO PIZARRO
Integrantes del Honorable Concejo Municipal

Leslie Pacheco Ramirez,

Carlos Ortega Valencia,

Claudio Tapia Mendoza,

Claudio Alvarado Leiva,

Maria Bahamondes Bahamondes,

Johao Marchant Valenzuela.

Edificio Consistorial

La Municipalidad de Nogales busca entregar a sus vecinos las oportunidades y garantias de vivir
en una comuna siempre atenta a sus necesidades, realizando proyectos que permitan un mejor
desarrollo de la calidad de vida y el territorio, asi como en las diversas areas del quehacer

comunal.



3 EDUCACION MUNICIPAL

3.1 DIAGNOSTICO

Los datos estadisticos fueron obtenidos de diferentes fuentes y reflejan el transito de la Educacién
total en la comuna de Nogales, en la regidn y en el pais, hasta el afio 2019 con normalidad. Es de
suma importancia considerar este diagndstico pasado, ya que hay dos Grandes Eventos en
nuestro Pais que alteran el normal desarrollo de la Educacidn, esto es el Estallido Social, y la

Pandemia Sanitaria ocasionada por el Covid-19.

Este periodo y estos eventos cambiaron totalmente el desarrollo de la actividad para los
estudiantes, sus familias, las comunidades educativas, la sociedad civil, los pueblos en general.
Observaremos a continuacion como estaban estructurados los sistemas que administran la
educacion y sobre todo cuales eran sus resultados estadisticos afio a aifo, hasta que varios datos
se han suspendido. En este vacio hubo, instrumentos que no se aplicaron, pruebas suspendidas,
clases no realizadas, alumnos y familias no participantes, instituciones con sus actividades
suspendidas de su presencialidad y realizacidn de actividades no habituales como la ensefianza

virtual, el teletrabajo, las cuarentenas obligadas en lo social, cultural, y econdémico.

Exponemos estos datos, para otorgar un empuje, un impulso animico ese que necesitan tantos
los estudiantes, sus familias, sus profesores, el personal de los establecimientos educacionales y
de todo el sistema educativo. Un empuje de todos quienes dirigen y administran los sistemas y
para entender que no todo se comienza de cero, sino que existen bases de logros importantes en

la educacién comunal gracias a la confianza y fidelidad de las familias de la comuna.



ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES:

En La Comuna de Nogales, Regidn de Valparaiso y Nacional, segin dependencia administrativa,

los afios 2019-2021. Datos proporcionados por la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (SIIT

Estadisticas Territoriales).

Comuna Region Pais
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

2019|2020| 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Municipal 4 4 4| 454 451 3| 4.879] 4.670| 4.403
Particular Subvencionado 7 7 7| 662 656 6/ 5.599| 5.575| 5.546
Particular Pagado 0 0 0 101 95 0 670 626 623
Corporacion de Administracion Delegada 0 0 0 6 6 0 70 70 70
Servicio Local de Educacién 0 0 0 0 0 233 401 643

TOTAL| 11 | 11 | 11 (1.223 |1.208 |1.203 |11.451 (11.342 |11.285

https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales//resultados-consulta?id=145162

RESULTADOS PSU /PAES

Porcentaje de puntajes PSU>=450 por ainos 2019-2020-2021 en Establecimientos Municipales,

Establecimientos Particulares subvencionados, Particulares Pagados.

Municipales Particulares Subvencionados Particulares

Pagados

2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021 2018 2019

56,25%|47,92%| 35,56%| 57,24% 46,96%| 32,43%| No hay|No hay

https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales//resultados-consulta?id=145188



https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales
https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales
https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales/resultados-consulta?id=145162
https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales/resultados-consulta?id=145188

RESULTADOS SIMCE ULTIMOS ANOS

En los siguientes cuadros se exponen resultados de la prueba Simce comunal de establecimientos

municipales y particulares subvencionados.

RESULTADOS SIMCE 4° ANO BASICO

ANOS LECTURA MATEMATICA

COMUNAL REGIONAL NACIONAL | COMUNAL REGIONAL NACIONAL
2016 256 263 267 257 259 262
2017 253 264 269 249 258 261
2018 265 266 271 250 255 260

https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales//resultados-consulta?id=145216

RESULTADOS SIMCE 8° ANO BASICO

ANOS LECTURA MATEMATICA CIENCIAS NATURALES
COMUNAL | REGIONAL NACIONAL COMUNAL REGIONAL NACIONAL COMUNAL REGIONAL NACIONAL
2015 231 241 243 251 261 263 254 263 266
2017 223 242 244 238 258 260 233 256 258
2019 237 238 241 251 259 263 NO NO NO
APLICA | APLICA | APLICA

https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales//resultados-consulta?id=145216

RESULTADOS SIMCE 2° ANO BASICO

LECTURA
ANOS

COMUNAL REGIONAL NACIONAL
2013 249 252 254
2014 247 253 255
2015 250 250 253

https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales//resultados-consulta?id=145216
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https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales/resultados-consulta?id=145216
https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales/resultados-consulta?id=145216
https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales/resultados-consulta?id=145216

RESULTADOS SIMCE 2° ANO MEDIO ANOS

ANOS LECTURA MATEMATICA

COMUNAL REGIONAL NACIONAL COMUNAL REGIONAL NACIONAL
2016 230 248 247 236 266 266
2017 234 252 252 237 266 266
2018 241 250 249 238 262 264

https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales//resultados-consulta?id=145216

ANOS CIENCIAS NATURALES HISTORIA Y GEOGRAFIA

COMUNAL | REGIONAL NACIONAL COMUNAL REGIONAL NACIONAL
2016 224 241 242 NO APLICA NO APLICA NO APLICA
2017 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
2018 224 243 243 233 251 251

https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales//resultados-consulta?id=145216

Fueron suspendidas las evaluaciones nacionales SIMCE, algunas durante el 2019, otras el 2020 y

el 2021, 42 basico, 82 basico y 22 medio.

11


https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales/resultados-consulta?id=145216
https://www.bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales/resultados-consulta?id=145216

RESULTADOS SIMCE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

El Gltimo ano que se rindié SIMCE fue el afo 2019, a continuacion, se presenta el puntaje

promedio por establecimiento y su comparacién con la evaluacién anterior y con

establecimientos de grupo similar nacional.

RESULTADOS SIMCE 8° BASICO

Lengua y Literatura: Lectura LICEO JUAN COLEGIO EL ESCUELA ESCUELA LA
RUSQUE MELON ULDA PENA
ARACENA G.

Puntaje Promedio 2019 245 244 245 208
El promedio 2019 del establecimiento, Mas alto Mas alto Similar Similar
comparado con el obtenido en la (44 puntos) (27 puntos) (14 puntos) (2 puntos)
evaluacion anterior, es:
El promedio del establecimiento, Mas alto M3s alto Mas alto Mads bajo

comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo

socioeconémico, es:

(17 puntos)

(16 puntos)

(17 puntos)

(-20 puntos)

Matematica LICEO JUAN COLEGIO EL ESCUELA ESCUELA LA
RUSQUE MELON ULDA PENA
ARACENA G.
Puntaje Promedio 2019 244 269 249 255
El promedio 2019 del Mas alto Mas alto Similar Mas alto

establecimiento, comparado con el

obtenido en la evaluacion anterior

(23 puntos)

(17 puntos)

(13 puntos)

(31 puntos)

El promedio del establecimiento,
comparado con el promedio nacional
de establecimientos de similar grupo

socioeconémico

Similar

(-1 punto)

Mas alto

(24 puntos)

Similar

(4 puntos)

Similar

(10 puntos)

12



establecimientos de similar grupo

socioeconémico

Historia, Geografia y Ciencias Sociales LICEO JUAN COLEGIO EL ESCUELA ESCUELA LA
RUSQUE MELON ULDA PENA
ARACENA G.

Puntaje Promedio 2019 244 246 249 207
El promedio 2019 del establecimiento, Similar Mas alto Mas alto Mas bajo
comparado con el obtenido en la (-7 puntos) (20 puntos) (23 puntos) | (-43 puntos)
evaluacion anterior
El promedio del establecimiento, Similar Mas alto Mas alto Mads bajo
comparado con el promedio nacional de (8 puntos) (10 puntos) (13 puntos) | (-29 puntos)

Fuente: Agencia de la Calidad

RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 8° BASICO

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), anteriormente llamados Otros Indicadores

de Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacidn relacionada con el desarrollo

personal y social de los estudiantes de un establecimiento. Estos son un complemento de los

resultados de la prueba SIMCE y de los Estandares de Aprendizaje, que contribuyen, de esta

forma, a una educacién integral de calidad.

AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR

Puntaje Diferencia respecto Diferencia respecto de
Establecimiento de la evaluacion establecimientos del
anterior mismo grupo
socioeconémico

LICEO JUAN RUSQUE 76 Mas alto Similar

(9 puntos) (1 punto)
COLEGIO EL MELON 81 Mas alto Mas alto

(7 puntos) (6 puntos)
ESCUELA ULDA ARACENA G. 83 M3ds alto M3s alto

(8 puntos) (8 puntos)
ESCUELA LA PENA 82 Mas alto Mas alto

(7 puntos) (7 puntos)
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CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Diferencia respecto

Diferencia respecto de

Establecimiento Puntaje de la evaluacion establecimientos del
anterior mismo grupo
socioeconémico

LICEO JUAN RUSQUE 71 Mas alto Mas bajo

(11 puntos) (-5 puntos)
COLEGIO EL MELON 86 Mas alto Mas alto

(14 puntos) (10 puntos)
ESCUELA ULDA ARACENA G. 84 Mas alto Mas alto

(14 puntos) (8 puntos)
ESCUELA LA PENA 80 Mas alto Mas alto

(5 puntos) (4 puntos)

PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

Diferencia respecto

Diferencia respecto de

Establecimiento Puntaje de la evaluacién establecimientos del
anterior mismo grupo
socioeconémico

LICEO JUAN RUSQUE 75 Mas alto Similar

(7 puntos) (-3 puntos)
COLEGIO EL MELON 89 Mas alto Mas alto

(8 puntos) (11 puntos)
ESCUELA ULDA ARACENA G. 88 Mas alto Mas alto

(9 puntos) (10 puntos)
ESCUELA LA PENA 84 Similar Mas alto

(-2 puntos) (6 puntos)
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HABITOS DE VIDA SALUDABLE

Diferencia respecto Diferencia respecto de
Establecimiento Puntaje de la evaluacién establecimientos del
anterior mismo grupo
socioeconémico

LICEO JUAN RUSQUE 70 Mas alto Similar

(8 puntos) (-1 punto)
COLEGIO EL MELON 79 Mas alto Més alto

(10 puntos) (8 puntos)
ESCUELA ULDA ARACENA G. 74 Mas alto Similar

(5 puntos) (3 puntos)
ESCUELA LA PENA 75 Més alto Més alto

(7 puntos) (4 puntos)

MATRICULA ESCOLAR SEGUN DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA ANOS 2019-2020-2021

Variable ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021
Cantidad de Establecimientos 11 11 11
Matricula Municipal 1.396 1.444 1.492
Matricula Subvencionada 2.497 2.472 2.415
Matricula Particular Pagado 0 0 0
Matricula Corporacion de 0 0 0
Administracion Delegada

Matricula Servicio Local de Educacién 0 0 0
Matricula Total 3.893 3.916 3.907
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Evolucion de Matricula por dependencia
Nacional

1.951.763
Matricula Subvencionada

1.961.112

1.975.895

1.236.988

Matricula Municipal "171.352

112.581

500.000
1.000.000
1.500.000
2.000.000

mANO 2019 wANO 2020 = ARNO 2021

Evolucion de Matricula por dependencia
Regional

08.912

2
Matricula Subvencionada
211.182

213.998

17.481

Matricula Municipal 115.240
.2

33

50.000
100.000
3 ) ) 150.000
mAf02019 wARO2020 = ARO 2021 200.000
250.000
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Evolucion de Matricula por dependencia
Comuna de Nogales

Matricula Subvencionada 2.497
A72
415

1.396
1.444
1.492

Matricula Municipal

500

1.500

2.500

mAND 2019 wANO 2020 = ANO 2021

Como se aprecia en las graficas anteriores nuestros establecimientos municipalizados han
aumentado progresivamente su matricula en desmedro de los establecimientos particulares
subvencionados, esta situacién es contraria a lo que sucede a nivel regional y nacional. En los
cuales la tendencia es a un aumento de matricula en establecimientos particulares

subvencionados, y a una disminucién de matricula en establecimientos municipales.
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4 EVALUACION Y PROYECCION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

—— . - Syl

Liceo Juan Rusque Portal Escuela Ulda Aracena G.

R

Colegio El Meldn

Escuela La Pefia
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4.1 LICEOJUAN RUSQUE PORTAL

VISION

Ser un liceo Humanista-Cientifico de referencia a nivel comunal, que responda a las necesidades
educativas de nifos, nifias y jovenes, promoviendo el sentido de pertenencia en un ambiente
familiar, sano, organizado, participativo e integrador, fortaleciendo la apropiacién y cuidado del
entorno natural, promoviendo el aprendizaje de las competencias necesarias para su formacion

integral, que les permitan convertirse en agentes transformadores de su vida y entorno.

MISION

Nuestra misidon es formar a nifios, nifias y jovenes de nuestra comuna con una propuesta
pedagdgica actualizada, inclusiva e integral, en un ambiente de sana convivencia, con un espiritu
ecolégico y de proteccion del medio ambiente, y dentro de una comunidad educativa que
involucra activamente a la familia en la educacidn de los estudiantes, con profesionales, espacios
y oportunidades de aprendizaje que respondan a estandares de calidad ministeriales, cumpliendo
responsablemente con cada etapa de su trayectoria educativa para insertarse favorablemente en

la Educacién Superior.

SELLOS INSTITUCIONALES

e FORMADOR DE PERSONAS: Generar experiencias educativas que involucren a la
comunidad en el desarrollo de conocimientos, habilidades Socioemocionales y actitudes
gue aporten en su formacion y crecimiento personal, a partir de iniciativas relacionadas
con distintos aspectos del ser humano.

e ECOLOGICO: Fortalecer en la comunidad educativa la conciencia y el respeto por el medio
ambiente, a través de prdcticas institucionales asociadas a acciones educativas donde
participan los diferentes estamentos.

e FAMILIAR: Establecer alianzas entre familia y Liceo con la finalidad de comprometer su
participacién activa a través de programas, planes, acciones y actividades que fomenten

y favorezcan el proceso formativo de los estudiantes
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VALORES INSTITUCIONALES

e Responsabilidad
e Honestidad

e Solidaridad

e Respeto

e Cuidado del Medio Ambiente
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’ ) CANTIDAD DE CANTIDAD DE
DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA INDICADORES |  ACCIONES
* Gestion Curricular Fortalecer los procesos de preparacion de la Implementar instrumentos de gestion curricular,
* Ensefianza y aprendizaje | ensefianza a través de la instalacion de | acordesal modelo pedagdgico de aula propuesto por el
i enelaula procedimientos y practicas para coordinar, | Proyecto Educativo. 2 2
GESTIO',“ * Apoyo al desarrollo de planificar, monitorear y evaluar los procesos de
PEDAGOGICA los estudiantes ensefianza aprendizaje.
* Gestion Curricular Fortalecer los procedimientos y practicas que | Disefiar e implementar un proceso de
* Ensefianza y aprendizaje | implementan los profesores en clases, a través del | acompafiamiento al docente en el aula, que considere
en el aula Plan de Acompafiamiento Docente que permita | instancias de retroalimentacién de las practicas 3 3
* Apoyo al desarrollo de asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje | docentes e institucionales, que promuevan un ciclo de
los estudiantes planteados en las bases curriculares. mejora continua.
Implementar un sistema de gestidn institucional
que promueva el compromiso de cada actor de la Apropiacién de los sellos y valores que constituyen el
* Liderazgo del director comunidad  educativa,  favoreciendo  la | Proyecto Educativo Institucional.
* Planificacién y gestion convivencia escolar, la efectividad y calidad del 2 2
de resultados proceso de ensefianza aprendizaje de nuestro
establecimiento.
LIDERAZGO — — _ - _
*Liderazgo del director Fortalecer Ifa,s practicas directivas para la Implementar un S|.sltema .de gestlor? que co.n5|dere
*Planificacion y gestion de |mplementaC|on de un procgso de desarrol!o e§paC|os de reflexion vy Ilderazgosllf\termedlos por
profesional docente, que incorpore trabajo | ciclos y departamentos pedagdgicos, para la
resultados colaborativo y uso eficiente del tiempo no lectivo. | retroalimentacidn de las practicas docentes en el aula, 5 5

que promuevan el trabajo colaborativo y el
fortalecimiento de las competencias profesionales, a
través del desarrollo de perfeccionamientos y un
sistema efectivo de monitoreo de los procesos para el
cumplimiento de las metas propuestas.
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educativos

Fortalecer la gestion organizacional a través de
la implementacion de un sistema de monitoreo,
supervision y evaluacion de las
responsabilidades del personal docente vy
asistente de la educaciéon, que considere
instancias de reconocimiento y formacion
profesional.

considerando instancias de retroalimentacion y

reconocimiento.

CANTIDAD DE | CANTIDAD DE
DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA INDICADORES |  ACCIONES
Formacion Fortalecer la convivencia escolar a través de la Implementar un Plan de Desarrollo de Habilidades
Convivencia escolar implementacién de procedimientos y practicas Socioemocionales en los estudiantes, para el logro de
Participacion y vida que aseguren un ambiente adecuado y propicio los objetivos de aprendizaje y de formacion. 2 2
democratica para el desarrollo socioemocional de los
estudiantes y para el logro de los objetivos de
aprendizajes.
CONVIVENCIA * Formacién Fortalecer la formacién ética moral, afectiva y - . .
ESCOLAR . . i Implementar un Plan de Gestién de la Convivencia
* : . fisica de los estudiantes a través de |la L .
Convivencia escolar . - - Escolar y Formacion de los estudiantes, acorde con el
implementacion de un Plan de Formacidn, que les . o L
" e . ; ) g : Proyecto Educativo Institucional, los objetivos de
Participacion y  vida | proporciones herramientas, valores y vivencias N o
. . . . L aprendizaje y actitudinales propuestos en el
democratica que les permita cuidar su bienestar fisico y , . L .
. i . ; curriculum, considerando el desarrollo espiritual, ético,
emocional, como asi también vincularse de . .. .
X - moral, afectivo y fisico de los estudiantes
manera sana con los demds y con el medio 2 2
general, mediante laincorporacién de dispositivos
de monitoreo sobre el logro de los objetivos | Gestign de la Convivencia Escolar y Formacion de los
propuestos. estudiantes, acorde con el Proyecto Educativo
Institucional, los objetivos de aprendizaje vy
actitudinales  propuestos en el curriculum,
considerando el desarrollo espiritual, ético, moral,
afectivo y fisico de los estudiantes.
* Gestién del personal Asegurar la adecuat?la implementacion de Garar?tlzar la adecuada dotacmn. fje recursos gue
*  Gestion de los los procesos educativos. perrrytan implementar fcon.ias las actlv@ades educativas
) resultados financieros gue impulsa el establecimiento educacional.
GESTION DE | * Gestién de los recursos . 2 2
RECURSOS Implementar un Plan Local de Desarrollo Profesional
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INDICADORES

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR
Disefiar e implementar un proceso de acompafiamiento al docente en el aula, L El  Equipo  multidisciplinario  se  redne
Coordinaciones y ) )
que considere instancias de retroalimentacién de las practicas docentes e _— semanalmente para coordinar, monitorear y
Acompafiamiento . )
institucionales, que promuevan un ciclo de mejora continua. realizados acompafiar a los docentes que atienden
estudiantes con NEE.
Disefiar e implementar un proceso de acompafiamiento al docente en el aula, . . N® de docentes acompafiados  al aula, mediante la
Retroalimentacion » ) » o
que considere instancias de retroalimentacién de las practicas docentes e Pedagégica observacién y retroalimentacién de las practicas
institucionales, que promuevan un ciclo de mejora continua. pedagdgicas.
Disefiar e implementar un proceso de acompafiamiento al docente en el aula, la totalidad de los profesores trabajan
GESTION que considere instancias de retroalimentacion de las practicas docentes e Trabajo colaborativamente, fortaleciendo el dialogo
PEDAGOGICA Colaborativo pedagdgico y la reflexién docente,

institucionales, que promuevan un ciclo de mejora continua.

Implementar instrumentos de gestidn curricular, acordes al modelo pedagdgico

de aula propuesto por el Proyecto Educativo.

Aprendizaje de los

estudiantes

% de mejora de los resultados de aprendizajes de
los estudiantes en las evaluaciones internas vy

estandarizadas.

Implementar instrumentos de gestidn curricular, acordes al modelo pedagdgico

de aula propuesto por el Proyecto Educativo.

Modelo Pedagdgico

La totalidad de los docentes adscriben al modelo
pedagdgico, en contexto de clases presenciales,

virtuales o hibridas.
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DIMENSION

ESTRATEGIA

INDICADOR

DESCRIPCION INDICADOR

LIDERAZGO

Implementar un sistema de gestidn que considere espacios de reflexion y
liderazgos intermedios por ciclos y departamentos pedagodgicos, para la
retroalimentacidon de las practicas docentes en el aula, que promuevan el
trabajo colaborativo y el fortalecimiento de las competencias profesionales, a
través del desarrollo de perfeccionamientos y un sistema efectivo de monitoreo

de los procesos para el cumplimiento de las metas propuestas.

Control de Gestion

N° Reuniones del Equipo de gestion para evaluacion

control de procesos.

Y

Implementar un sistema de gestion que considere espacios de reflexion y
liderazgos intermedios por ciclos y departamentos pedagogicos, para la
retroalimentacion de las practicas docentes en el aula, que promuevan el trabajo
colaborativo y el fortalecimiento de las competencias profesionales, a través del
desarrollo de perfeccionamientos y un sistema efectivo de monitoreo de los

procesos para el cumplimiento de las metas propuestas.

Desarrollo
Professional

Docente

N° de Instancias de reflexion y trabajo colaborativo

docente.

Apropiacién de los sellos y valores que constituyen el Proyecto Educativo

Institucional.

Fortaleciendo a la

Institucionalidad.

Aumento del sentido de pertenencia.

Apropiacién de los sellos y valores que constituyen el Proyecto Educativo

Institucional.

Gestidon  Educativa e

Institucional

N° de acciones institucionales implementadas en el

establecimiento durante el afio.
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DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION INDICADOR
Implementar un Plan de Desarrollo de Habilidades Socioemocionales en |Actividades Psicoeducativas N° de actividades desarrolladas durante el afio, para
los estudiantes, para el logro de los objetivos de aprendizaje y de fortalecer los vinculos afectivos y habilidades
formacion. socioemocionales.

Implementar un Plan de Desarrollo de Habilidades Socioemocionales en |Procedimientos para mejorar los | N° de intervenciones y abordaje de situaciones de

los estudiantes, para el logro de los objetivos de aprendizaje y de [ambientes del aula conflictos, al interior y fuera del aula, para la

formacion. normalizacién de los ambientes educativos.
CONVIVENCIA Implementar un Plan de Gestién de la Convivencia Escolar y Formacidn N° de acciones solidarias que se realizan en apoyo a la
ESCOLAR de los estudiantes, acorde con el Proyecto Educativo Institucional, los comunidad.

objetivos de aprendizaje y actitudinales propuestos en el curriculum,

considerando el desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los

Implementar un Plan de Gestién de la Convivencia Escolar y Formacién N° de estudiantes participantes en los talleres vy

de los estudiantes, acorde con el Proyecto Educativo Institucional, los actividades extra programaticas.

objetivos de aprendizaje y actitudinales propuestos en el curriculum,

considerando el desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los

Implementar un Plan Local de Desarrollo Profesional considerando | Fortalecimiento de los equipos | N°de reuniones realizadas con los equipos de trabajos

instancias de retroalimentacién y reconocimiento. de trabajo. para la coordinacién y retroalimentacién de las

acciones.

GESTION DE Implementar un Plan Local de Desarrollo Profesional considerando | Plan de Evaluacién Formativa. N° de funcionarios retroalimentados en el desarrollo
RECURSOS instancias de retroalimentacién y reconocimiento. de sus funciones.

Garantizar la adecuada dotacidn de recursos que permitan implementar | Habilitacion de Espacios | N° de trabajos realizados para la adecuacién vy
todas las actividades educativas que impulsa el establecimiento | Educativos habilitacion de las dependencias.

ol H 1
Garantizar la adecuada dotacién de recursos que permitan implementar | Uso de herramientas | N° de docentes que incorporan herramientas

todas las actividades educativas que impulsa el establecimiento

educacional

tecnoldgicas en los proceso de

tecnoldgicas en la planificacién y ensefianza.
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Dimensiones

Aspectos para el analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion,

implementacion y evaluacién del

¢ Contar con personal altamente calificado.

* Proceso educativo con claridad en la planificacidn,

acompafnamiento, seguimiento, evaluacidon e impacto

e Contar con la dotacién personal en los tiempos adecuados para una

buena distribucién de las responsabilidades docentes.

e Propiciar los procesos de autoevaluacién de la funcion docente

Gestion '
Pedagdgica proceso educativo de todos los de éste. para identificar desde dentro los nudos por desatar en cuanto a las
estudiantes e Calendarizacién y planificacién de las acciones practicas de aulay la innovacion de las estrategias metodoldgicas.
educativas del afio escolar. e Implementacion de un Plan de Desarrollo Profesional docente, que
e Lineamientos pedagégicos institucionales. Uso considere el trabajo colaborativo en tiempos no lectivos para el
eficiente del tiempo no lectivo para el trabajo intercambio de experiencias pedagégicas.
colaborativo.
« El sostenedor contribuye en todo lo posible en la | * La instalacion, apropiacidn y compromiso de un nuevo liderazgo
dotacién de los recursos necesarios para que nuestro directivo que busca implementar una cultura de trabajo colaborativa
Disefio, articulacidn, conduccién y trabajo se realice en forma eficiente y oportuna. e Los entre todos los integrantes de la comunidad educativa.
Liderazgo planificacion institucional a cargo equipos Directivos que han tenido la responsabilidad

del sostenedor y el equipo

directivo

de dirigir nuestra institucion han contado con el
compromiso y la participacion del personal ¢ Equipo de

Gestién cohesionado, con metas y objetivos claros.
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Dimensiones

Aspectos para el analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Procedimientos y practicas

dirigidas a favorecer el desarrollo

¢ Se realiza el trabajo docente en colaboracién con los

asistentes de la educacion, lo cual permite tener un

e Fortalecer los roles y funciones de cada uno de los agentes

educativos. ¢ Desarrollar actividades de autocuidado para los

personal 'y social de los mayor control de los ambientes de trabajo, entre pares diversos estamentos de la comunidad educativa.
Convivencia estudiantes, incluyendo  su | | .55 o5 estudiantes.  Se realiza periGdicamente una
Escolar bienestar fisico, psicoldgico Yy | jqecyacion del Manual de Convivencia, en forma
emocional participativa con todos los estamentos de la
comunidad educativa, favoreciendo la aplicacion de
protocolos y el debido proceso para la resolucion de
conflictos. ® Se ha implementado un Plan de Gestion
de la Convivencia Escolar
e Se reconoce y agradece la inyeccién de recursos
asignados a nuestro establecimiento educacional, a ¢ Posibilidad de adquisicion de recursos para la implementacién de
Procedimientos y practicas | través de los distintos programas del MINEDUC y la Educacion a distancia con financiamiento SEP.
Gestion  de | dirigidas a contar con las | comunales. » Se ha dotado al establecimiento de

Recursos

condiciones adecuadas, tanto de
los recursos humanos, financieros y
educativos para el desarrollo de los

procesos educativos

profesionales que conforman equipos de trabajo
multidisciplinario, los cuales estan en directo beneficio
de nuestros estudiantes. ¢ Se cuenta con recursos
didacticos y digitales actualizados y al servicio del

guehacer educativo.
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DIMENSION DE GESTION

DIMENSION DE LIDERAZGO

DIMENSION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION DE GESTION

PEDAGOGICA
SELLO DE RECURSOS
FORMADOR DE PERSONAS: Generar Estableciendo las politicas, | Asumiendo como principal | Implementando practicas institucionales
experiencias educativas que involucren a la procedimientos y | responsabilidad el logro de los | que promuevan un ambiente adecuado y

comunidad en el desarrollo de conocimientos,
habilidades Socioemocionales y actitudes que
aporten en su formaciéon y crecimiento
personal, a partir de iniciativas relacionadas

con distintos aspectos del ser humano.

estrategias que permitan el
desarrollo académico,
afectivo y social de todos
los estudiantes, tomando
diversas

en cuenta sus

necesidades, habilidades e

objetivos formativos y académicos del

establecimiento.

propicio

social de los estudiantes.

para el desarrollo personal y

ECOLOGICO: Fortalecer en la comunidad

educativa la conciencia y el respeto por el
medio ambiente, a través de practicas

institucionales asociadas a acciones

educativas donde participan los diferentes

Comprometiendo a los

padres y apoderados a
participar activamente en el
proceso formador %

educativo de sus hijos e

A través de una gestion directiva que
promueva la participacién activa de
los padres y apoderados en el logro de
los objetivos formativos, prioridades y

metas del establecimiento.

Promoviendo la participacion de todos

los estamentos de la comunidad

educativa, mediante el trabajo efectivo

del Consejo Escolar, Consejo de

Profesores y el Centro General de

estamentos. hijas. Padres y Apoderados.

FAMILIAR: Establecer alianzas entre familia y Mediante una gestidon directiva que | Promover entre los estudiantes un
Liceo con la finalidad de comprometer su articule acciones que promuevan una | sentido de responsabilidad con el
participacion activa a través de programas, formacion educativa medioambiental, | entorno natural ,social y cultural,

planes, acciones y actividades que fomenteny

favorezcan el proceso formativo de los

estudiantes.

insertas en el Proyecto Educativo

Institucional.

transformandolos en sujetos de cambio

para la preservacion y el desarro

sustentable de su medioambiental.

llo
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PLAN DE PLAN DE , PLAN DE DESARROLLO
PLAN DE CONVIVENCIA PLAN DE FORMACION )
SEXUALIDAD Y SEGURIDAD PLAN DE INCLUSION PROFESION AL
SELLO ESCOLAR ) CIUDADANA
GENERO ESCOLAR DOCENTE
FORMADOR DE PERSONAS Se vincula ya que dicho plan | Se vincula con el | Se vincula a través de | Se vincula con el sello ya que | Se vincula a través del objetivo principal | EI  Plan de Desarrollo

Generar experiencias
educativas que involucrenala
comunidad en el desarrollo
de conocimientos,
habilidades

Socioemocionales y actitudes
que aporten en su formacion
y crecimiento personal, a
partir de iniciativas

relacionadas con distintos

aspectos del ser humano

busca establecer una
politica y lineamientos de
accion en cuanto a las
practicas pedagogicas e
institucionales, de manera
de promover en la
comunidad educativa, la
formacién de los sellos y
valores sefalados en
nuestro Proyecto Educativo

Institucional

sello a través de

las acciones del

plan que
pretenden
promover y
consolidar en
nuestros

estudiantes

valores y actitudes

positivas en
materias de
sexualidad,
afectividad y
género

las acciones de
autocuidado que
contiene el Plan junto
con las variadas
acciones de
prevencion, buscando
fortalecer el Plan
Formativo de nuestra
institucion

educacional

este plan tiene como objetivo
el disefio de acciones que
permitan a las y los
estudiantes  participar de
procesos formativos
curriculares y extra
programdticos cuyo centro

sea la busqueda del bien
comun. Es decir, vivenciar el
respeto, la tolerancia, Ila
transparencia, la cooperacion
y la libertad; la consciencia
respecto de sus derechos y
responsabilidades como

ciudadanos

del Programa de Integracion Escolar que
busca favorecer el desarrollo integral de
cada estudiante que forma parte de él,
garantizando el acceso al aprendizaje,
mediante estrategias innovadoras,
flexibles y pertinentes a las necesidades
de cada uno. Esta respuesta educativa
favorece el acceso, la permanencia y el

progreso de todos los estudiantes.

Profesional Docente es un
instrumento de gestion que
aporta directamente al
desarrollo de este sello, ya
que identifica y prioriza las
necesidades de
fortalecimiento de las
competencias docentes,
para la preparacion del
trabajo en el aula, Ia
reflexion sistematica sobre
la propia practica de
ensefianza aprendizaje para
la mejora de los
aprendizajes de los

estudiantes.
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PLAN DE PLAN DE ) PLAN DE DESARROLLO
PLAN DE CONVIVENCIA PLAN DE FORMACION )
SEXUALIDAD Y SEGURIDAD PLAN DE INCLUSION PROFESION AL
SELLO ESCOLAR ) CIUDADANA
GENERO ESCOLAR DOCENTE
ECOLOGICO: Se vincula a través de las Sevincula a través de acciones

Fortalecer en la comunidad

educativa la conciencia y el

respeto  por el medio
ambiente, a través de
practicas institucionales
asociadas a acciones
educativas donde participan

los diferentes estamentos.

acciones que involucran a
los padres y apoderados de
nuestros estudiantes,
generando espacios de
participacion que les
permita contribuir
responsablemente con sus
ideas y acciones.

En la sub-dimension de
participacion y Vida
Democratica:

e Participacion de los
apoderados en Escuelas
para Padres.

e Participacion de los
apoderados en actos
civicos, premiaciones, actos
culturales, concursos, entre

otros.

que promueven la
restauracion, en las
comunidades

educativas, de espacios de
didlogo vy reflexion que
permitan, por wuna parte,
generar propuestas sobre
practicas institucionales que
permitan el cumplimiento de
los objetivos pedagdgicos e
institucionales. Conformacion
y funcionamientos del Centro
General de Padres vy
Apoderados. ¢ Participacion
de los padres y apoderados en

el Consejo Escolar.
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SELLO

PLAN DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

PLAN DE
SEXUALIDAD Y
GENERO

PLAN DE
SEGURIDAD
ESCOLAR

PLAN DE FORMACION
CIUDADANA

PLAN DE INCLUSION

PLAN DE DESARROLLO
PROFESION AL
DOCENTE

FAMILIAR: Establecer
alianzas entre familia y Liceo
con la finalidad de
comprometer su
participacién activa a través
de programas, planes,
acciones y actividades que
fomenten y favorezcan el
proceso formativo de los

estudiantes.

Se relaciona a través de la
dimension de formacion
que pretende Instalar
desde el aula y a nivel
institucional acciones
respecto a la valoracién y
cuidado del medio
ambiente. Entre las
acciones se encuentran: ¢
Campafias Ecoldgicas. ¢

Talleres medioambientales.

Através de
charlas y jornadas
de trabajo
dirigidas a Padres
y Apoderados con
el fin de
establecer
vinculos y alianzas
que permitan
conocer, aplicary
respetar las
diversas actitudes
del ser humano
en cuanto a las
tematicas de
sexualidad,
afectividad y

género.

Se vincula a través de las
acciones que buscan
promover en los estudiantes
el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable,
respetuosa y creativa.
Propendiendo a la formacion
de ciudadanos con valores y
conocimientos para fomentar
el desarrollo del pais, con una
vision de mundo centrada en
el ser humano, como parte
de un entorno natural, social

y cultural.
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GESTION INSTITUCIONAL

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢Como ha sido el cumplimiento de los
objetivos en relacion a las acciones

ejecutadas?

Gestidn Pedagdgica: Se han aplicado una serie de estrategias que han permitido la vinculacion de todos
los estudiantes a su proceso educativo, en un contexto de priorizacion curricular. Liderazgo: Se ha
desarrollado una Gestién con foco pedagdgico, a través de la implementacion de un sistema de

Educacion adaptada a las reales necesidades de los estudiantes.

Dimensiones

Los objetivos y acciones anuales de
cada dimensién de proceso éQué
cambios generaron en las practicas
cotidianas de la comunidad

educativa?

Gestidn Pedagdgica: Se instalaron competencias docentes para la implementacién de un modelo
pedagogico que estd constituido por estrategias metodoldgicas acordes a los desafios que impone la
presencialidad. Liderazgo: Fortalecimiento de la toma de decisiones, a través de informacion
fundamentada, clara y fidedigna. Convivencia: Se implementd un Plan de Gestidn acorde a las
necesidades generales en un contexto de contingencia sanitaria, que busco fortalecer el ambito

socioemocional.

Dimensiones

¢Cuales son las principales conclusiones
que se obtuvieron del andlisis y el nivel
de desarrollo del ultimo PME

implementado?

estudiantes al proceso educativo, cubriendo en su mayoria los objetivos propuestos en el primer nivel
de priorizacién curricular. Liderazgo: A través de la Gestion se logra establecer lineamientos
institucionales para la implementacién eficiente del nuevo modelo educativo, fortaleciendo los lazos

de vinculacién Familia - Escuela.
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimension de resultados

¢Cual es el grado de cumplimiento de

las metas de su PME anterior?

Gestidon Pedagdgica: Entre 75 y un 99%. Liderazgo: Entre un 85 y un 99% Convivencia: En esta dimension
el cumplimiento de los objetivos se encuentra entre un 75 y un 99% Recursos: Se realiza la adquisicidn
de recursos tecnoldgicos que posibilitaron la vinculacién de los estudiantes con su proceso educativo,
ademas de dotar al establecimiento de los implementos sanitarios imprescindibles para la seguridad de

los integrantes de la institucion educativa. Cumplimiento entre el 75 y el 99%.

Dimension de resultados

é¢De qué manera el cumplimiento de
las metas muestra efectos respecto del

logro de los objetivos?

Gestidon Pedagogica: Se evidencian mejoras en cuanto a la estructura de clases, mejoramiento de
los climas de aula y responsabilidades profesionales de nuestros docentes. En presencialidad los

roles de cada agente educativo se potencian hacia un nivel de mejora.

Dimension de resultados

Si los resultados fueron favorables en
relacién a lo esperado ¢qué practicas

perduraran en el tiempo?

Gestidn Pedagodgica: Practicas de aula con altas expectativas respecto de sus estudiantes, un modelo
pedagdgico Socio cognitivo y fortalecimiento de las evaluaciones de proceso (formativa) y sumativa.
Liderazgo: Practicas que promueven una cultura de trabajo colaborativo. Convivencia: Implementar el
Manual de Convivencia Escolar y hacer de esta herramienta formadora de actitudes y valores. Recursos:

Sistema de adquisiciones CGR, reconocimiento y actualizacién de competencias profesionales

Dimension de resultados

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo a lo
esperado ¢Qué decisiones se

deben adoptar?

Fortalecer las estrategias de vinculacién de los estudiantes con su proceso educativo, monitoreo de

asistencia, entrevista a estudiantes y apoderados, aplicacion del Plan de Acompafiamiento Escolar, etc....
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia Escolar (Plan de

Gestién de la Convivencia)

é¢Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en

la escuela/liceo?

En presencialidad, el avance se ha notado en el aumento de actividades y acciones orientadas
a crear una cultura de convivencia saludable mediante el disefio participativo, informacion y

aplicacién de los protocolos establecidos para la gestidn de la convivencia y accion educativa.

Politica de Convivencia Escolar (Plan de

Gestion de la Convivencia)

¢Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer la participacidn activa de los apoderados y una debida operacionalizacién de

los protocolos de parte del personal del establecimiento.

Politica de Sexualidad (Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género)

¢Cuanto hemos avanzado en la
implementacién de este plan en la

escuela/liceo?

Hemos avanzado ya que se implementd el plan todos los niveles de Educacién basica y
Media. Para este afio ya esta planificado por el departamento de orientacién y articulado

en instancias de reflexién pedagdgica con profesores jefes.

Politica de Sexualidad (Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género)

¢Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer la organizacién de los tiempos para la aplicacidn del plan, utilizando las reuniones
de apoderados para sensibilizar sobre el tema y la difusidon del plan a toda la Unidad

educativa.

Politica de Seguridad (Plan Integral de

Seguridad Escolar)

¢Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la

escuela/liceo?

Hemos avanzado en la demarcacién de las zonas de seguridad, capacitacién en el uso de
extintores, los protocolos de emergencia, vias de evacuacidn y sefialéticas y simulacros del
PISE. Ademas, la conformacion del comité paritario del establecimiento. Implementacién
de un protocolo de seguridad sanitaria en un contexto de Covid - 19 Incorporacién de

encargado Covid - 19 y cuadrillas sanitarias.
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Seguridad (Plan Integral de

Seguridad Escolar)

éQué nos falta por mejorar?

Seguir fortaleciendo la normativa de seguridad sanitaria dado el contexto de Emergencia en

el cual estamos insertos.

Politica de Inclusién (Plan de Apoyo a la

Inclusion)

éCudnto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en la

escuela/liceo?

Hemos avanzado en la ampliacién de la cobertura sobre la admisién de estudiantes con
necesidades educativas especiales permanentes y transitorias, en la concientizacion del resto de
la comunidad sobre temas de inclusidn y en la amplia gama de talleres para potenciar habilidades

y talento destacados como descendidos en dmbito académico, social y formativo.

Politica de Inclusion (Plan de apoyo a la

inclusion)

¢Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer las metodologias de ensefianza a través de una educacién que de reales

oportunidades a todos los estudiantes.

Politica de Formacién Ciudadana (Plan de

Formacion Ciudadana)

¢Cudnto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en la

escuela/liceo?

Se ha trabajado en la implementacion de este plan y dando lugar a la participacion en la
capacitacion para un nuevo disefio que hemos comenzado a desarrollar. Por lo tanto hemos
tenido avance en las tres areas que considera este instrumento de gestidon (curricular,

extracurricular y cultura democratica)

Politica de Formacién Ciudadana (Plan de

Formacion Ciudadana)

¢Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer la implementacion de actividades de vinculacién con la comunidad local, para

potenciar nuestras redes de apoyo.

Politica de Desarrollo Profesional Docente

(Plan de Desarrollo Profesional Docente)

éCuales son las tres principales
necesidades de desarrollo profesional

docente, de su comunidad?

Se ha avanzado en el diagndstico de las necesidades de los integrantes del Liceo, las cuales se
han ido satisfaciendo con la ayuda de perfeccionamiento permanente a través de la asesoria
técnica pedagdgica que proporciona los insumos para una buena gestion en esta dimensién.

Se ha fortalecido el uso eficiente del tiempo no lectivo para el Desarrollo Profesional Docente.

Politica de Desarrollo Profesional Docente

(Plan de Desarrollo Profesional Docente)

Considerara accion de mejora que
involucren/considera la
formacion/capacitacion de sus docentes

en el transcurso del afio?

Si, se considerara, a través de la implementacidn de un plan de capacitacién e instancias de

trabajo colaborativo en tiempos no lectivo para el fortalecimiento de la practica docente.
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Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es) dificultad(es)
respecto de la implementacién curricular
detectadas por los docentes y equipo de

gestion

Se hace esencial nivelar los objetivos trabajados
en la priorizacion curricular, sacando el mejor
partido a la presencialidad de los estudiantes,
utilizando diversas estrategias de nivelacion vy

retroalimentacion de los aprendizajes rezagados.

¢Como impactan las dificultades identificadas

anteriormente, en la cobertura curricular?

Es importante decir que los periodos otorgados de
nivelacion y retroalimentacidn de los objetivos
priorizados seran la base sobre la cual podremos ir
edificando el trabajo docente y la posterior

cobertura curricular.

é¢Como se ha abordado la implementacion del
curriculum para responder a las necesidades de

los estudiantes?

Estableciendo periodos de retroalimentacion vy
nivelacion de los objetivos priorizados que
presentan menores logros, a través de variadas
estrategias pedagodgicas y metodoldgicas, como
nuclearizacién de los aprendizajes, asesorias
tutorias adecuaciones curriculares, adecuaciones
de tiempo y espacio de trabajo con los

estudiantes.

¢Como la implementacion del curriculum ha
servido para abordar los sellos del PEI? éSe ha
enfatizado en algun aspecto en particular?,

éCaal?

A través de un modelo pedagdgico Socio-cognitivo
qgue busca desarrollar habilidades, especialmente
las de mayor complejidad, las cuales son
planificadas en concordancia con los sellos vy

valores de nuestra institucién educativa.
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Pregunta para el Analisis Respuesta
Aprobados por Asignatura: Planes de
¢Qué procesos pedagoégicos han influido en Acompafiamiento, Tutorias, Adecuaciones

los resultados?

curriculares, derivaciones y visitas domiciliarias.
Rendimiento del Establecimiento: Nuevas
metodologias de enseflanza y  evaluativas
(Evaluaciones Formativa, A.B.P.) PSU: Plan de Apoyo a
la Educacién Superior (PACE, Propedéuticos, charlas

vocacionales, ensayos, test vocacionales, entre otros.)

De la informacién analizada éCuadles son las
causas que explican los resultados

obtenidos?

Modalidad de ensefianza innovacion metodoldgicas
Estrategias de vinculacidn tales como: Plan de Mitigacion
Escolar, Plan de Acompafiamiento Escolar,

Implementacion del Programa de Integracion Escolar.

¢Qué conclusiones surgieron del analisis de

los resultados cuantitativos y cualitativos?

Se identificaron las fortalezas en el proceso pedagdgico y

se establecieron los desafios para el afio siguiente.
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Preguntas

Respuestas

éCudles son las principales
conclusiones a las que llegé la

comunidad educativa fruto del

Fortalecer el desarrollo profesional docente a través de un Plan

de trabajo colaborativo para optimizar el uso de los tiempos no

andlisis de resultados de la lectivos. Mejorar progresivamente el disefio y aplicaciéon de

dimensién de Gestién adecuaciones curriculares y evaluaciones diferenciadas.

Pedagdgica? Implementar metodologias de ensefianza innovadoras para
fortalecer la mejora continua de los aprendizajes. Implementar y
fortalecer un proceso de acompafiamiento docente.

¢Cudles son las principales Mejorar practicas de participacion y trabajo colaborativo,

conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la

dimension de Liderazgo?

optimizando la distribucion de su tiempo. Potenciar las iniciativas

individuales y colectivas que propendan al desarrollo y

fortalecimiento de los sellos institucionales. Busqueda de
instancias y estrategias de desarrollo profesional del personal
docente y no docente. Fortalecer el trabajo de cada estamento de

la comunidad educativa.

¢Cudles son las principales
conclusiones a las que llegd la

comunidad educativa fruto del

Es necesario mejorar el monitoreo del Plan de Gestién de la
Convivencia Escolar en la formacion de los estudiantes y su impacto

en el logro de los objetivos. Instalar en todos los docentes

analisis de resultados de la estrategias de ensefanza, habilidades y actitudes de resolucién de
dimensién de  Convivencia conflictos y habilidades socioemocionales. Aumentar la
escolar? participacién en actividades de sana convivencia escolar.

¢Cudles son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de Ia
dimensién de Gestion de

recursos?

Se ha mejorado la gestion de los recursos a través de la
utilizacion de la plataforma de administracion comunal (CGR).
Se debe implementar un sistema de incentivos hacia el personal,
con la finalidad de fortalecer el desempefio personal vy
profesional de todos quienes laboran en nuestra institucion

educativa.

é¢Cudles son las principales
conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del

analisis del area de Resultados?

Mejorar los indicadores de eficiencia interna, especificamente
asistencia y retiro de estudiantes, asi como también los
indicadores de desarrollo personal y social. Mejorar los

resultados PSU y del proceso de ingreso a la Educacién Superior.
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Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestidon Pedagdgica

Fortalecer los procesos de preparacion de la ensefianza
a través de la instalacion de procedimientos y practicas
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar los

procesos de ensefianza aprendizaje.

Dar cumplimiento de al

menos el 85% de las

practicas y

procedimientos

Fortalecer los procedimientos vy practicas que
implementan los profesores en clases, a través del Plan
de Acompanamiento Docente que permita asegurar el
logro de los objetivos de aprendizaje planteados en las

bases curriculares.

Dar cumplimiento de al

menos el 85% de las

actividades del Plan de

Acompafiamiento

Liderazgo

Implementar un sistema de gestion institucional que
promueva el compromiso de cada actor de la comunidad
favoreciendo

educativa, la convivencia escolar, la

efectividad y calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje de nuestro establecimiento.

Cumplimiento del 85% de
los procesos de gestion
en el ambito académico y

de convivencia escolar.

Fortalecer las  practicas  directivas para la

implementacion de un proceso de desarrollo profesional
docente, que incorpore trabajo colaborativo y uso

eficiente del tiempo no lectivo.

Cumplimiento en un 85%

de los procesos de
gestion en lo académico y

de convivencia escolar.

Convivencia Escolar

Fortalecer la convivencia escolar a través de la
implementacion de procedimientos y practicas que
aseguren un ambiente adecuado y propicio para el
desarrollo socioemocional de los estudiantes y para el

logro de los objetivos de aprendizajes.

Dar cumplimiento de al

menos el 85% de las
practicas %
procedimientos

implementadas en

beneficio del logro del

objetivo planteado.

Fortalecer la formacién ética, moral, afectiva y fisica de
los estudiantes a través de laimplementacién de un Plan
de Formacién, que les proporciones herramientas,
valores y vivencias que les permita cuidar su bienestar
fisico y emocional, como asi también vincularse de
manera sana con los demas y con el medio general,
mediante la incorporacion de dispositivos de monitoreo

sobre el logro de los objetivos propuestos.

Implementacion de al
menos de un 85% de las
acciones establecidas en
el Plan de Formacion, en
beneficio del objetivo

planteado
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Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion de Recursos

Asegurar la adecuada implementacién de los procesos

educativos.

Cubrir un 85% de los
requerimientos

pedagdgicos.

Fortalecer la gestion organizacional a través de la

implementacién de un sistema de monitoreo,
supervision y evaluacion de las responsabilidades del
personal docente y asistente de la educacién, que
considere instancias de reconocimiento y formacion

profesional.

Lograr que al menos un
95% de los funcionarios
sean supervisados vy

evaluados.

Area de Resultados

Fortalecer y mejorar los resultados de los indicadores de
desarrollo personal y social, asistencia, autoestima
académica y motivaciéon escolar, habitos de vida
saludable, participaciéon y formacion ciudadana de los
estudiantes, junto con los resultados en las evaluaciones
de aprendizajes externas, estableciendo estrategias que

permitan a los educandos alcanzar un estandar de

calidad.

Aumentar en un 5% la

evaluacion los otros

indicadores de calidad.

Fortalecer el andlisis y uso adecuado de los resultados
para la toma oportuna de decisiones en los procesos

pedagadgicos e institucionales.

Aumentar en un 10% los
resultados a partir de la
toma oportuna de
decisiones

institucionales.
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DIMENSIONES OTROS INSTRUMENTOS DE GESTION QUE
SE VINCULAN CON EL OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO
Plan de Formacién Ciudadana Fortalecer los procesos de preparacién de la
Plan de Apoyo a la Inclusion ensefianza a través de la instalacién de
Plan de Desarrollo Profesional Docente procedimiento osy practicas para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar los procesos de
Gestion ensefianza aprendizaje.
Pedagégica Plan de Gestién de la Convivencia | Fortalecer los procedimiento os y practicas
Escolar Plan de Sexualidad, Afectividad y | 9u€ implementan los profesores en clases, a
Género través del Plan de Acompafiamiento Docente
) gue permita asegurar el logro de los objetivos
Plan Integ.rta\l de_ Seguridad Escolar Plan de aprendizaje planteados en las bases
de Formacién Ciudadana curriculares.
Plan de Apoyo a la Inclusidn
Plan de Desarrollo Profesional Docente
Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar Implementar un sistema de gestion
Plan de Sexualidad, Afectividad vy | institucional que promueva el compromiso de
Género cada actor de la comunidad educativa,
Plan Integral de Seguridad Escolar Plan | favoreciendo la convivencia escolar, Ia
de Formacién Ciudadana efectividad y calidad del proceso de
Plan de Apoyo a la Inclusién ensefanza aprendizaje de nuestro
Liderazgo Plan de establecimiento.
Desarrollo Profesional Docente
Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad vy
Género Fortalecer las practicas directivas para la
Plan Integral de Seguridad Escolar Plan | implementacién de un proceso de desarrollo
de Formacién Ciudadana profesional docente, que incorpore trabajo
Plan de Apoyo a la Inclusién colaborativo y uso eficiente del tiempo no
Plan de lectivo.
Desarrollo Profesional Docente
Plan de Gestidn de la Convivencia | Fortalecer la convivencia escolar a través de la
Escolar implementacion de  procedimientos vy
Plan de Sexualidad, Afectividad vy | practicas que aseguren un ambiente adecuado
Convivencia Género y propicio para el desarrollo socioemocional de
Escolar Plan Integral de Seguridad Escolar Plan | los estudiantes y para el logro de los objetivos

de Formaciéon Ciudadana

Plan de Apoyo a la Inclusidn
Plan de

Desarrollo Profesional Docente

de aprendizajes.
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DIMENSIONES | OTROS INSTRUMENTOS DE GESTION QUE
SE VINCULAN CON EL OBJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO
Plan de Gestion de la Convivencia | Asegurar la adecuada implementacién de los
Escolar procesos educativos.
Plan de Sexualidad, Afectividad vy
Género
Plan Integral de Seguridad Escolar Plan
de Formacién Ciudadana
Gestidon de Plan de Apoyo a la Inclusién
Recursos Plan de
Desarrollo Profesional Docente
Plan de Gestién de la Convivencia
Escolar Fortalecer la gestion organizacién al a través de
Plan de Sexualidad, Afectividad y | la implementacion de un sistema de
Género monitoreo, supervision y evaluacion de las
Plan Integral de Seguridad Escolar Plan | responsabilidades del personal docente y
de Formacién Ciudadana asistente de la educaciéon, que considere
Plan de Apoyo a la Inclusidn instancias de reconocimiento y formacién
Plan de profesional.
Desarrollo Profesional Docente
Plan de Gestion de la Convivencia | Fortalecer y mejorar los resultados de los
Escolar indicadores de desarrollo personal y social,
Plan de Sexualidad, Afectividad vy | asistencia, autoestima académicay motivacion
Género escolar, hadbitos de vida saludable,
Area de Plan Integral de Seguridad Escolar Plan | participacion y formacién ciudadana de los
Resultados de Formacién Ciudadana estudiantes, junto con los resultados en las
Plan de Apoyo a la Inclusion evaluaciones de aprendizajes externas,
Plan de estableciendo estrategias que permitan a los
Desarrollo Profesional Docente educandos alcanzar un estandar de calidad.
Fortalecer el anadlisis y uso adecuado de los
Gestidon de Plan de Apoyo a la Inclusién Plan de |  ocuitados para la toma oportuna de
Recursos Desarrollo Profesional Docente decisiones en los procesos pedagdgicos e

institucionales.
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4.2 ESCUELA ULDA ARACENA GONZALEZ

VISION

Nuestra escuela aspira ser una institucidon educativa que promueva el desarrollo integral de los y
las estudiantes, garantizando una educacion de calidad, generando altas expectativas, valorando
las diferencias individuales, impulsando el sentido de pertenencia y fomentando el desarrollo de
valores de vida; con énfasis en la educacion emocional y el respeto por el entorno natural, con el
fin de facilitar la continuacién de sus estudios y la posterior entrada al mundo laboral, de acuerdo

a las demandas de la sociedad actual.

MISION

Entregar educacion de calidad con un fuerte desarrollo de talentos académicos, artisticos,
deportivos y culturales que promueva la equidad y la inclusiéon, como una forma de satisfacer la
demanda de la diversidad en un proceso de integracién social y pedagdgica permanente, donde
familia y escuela se cohesionan para entregar una sélida base valdrica, que incluya el cuidado y

preservacion del medio ambiente.

SELLOS EDUCATIVOS

e Educacién Emocional
e Ensefianza del Idioma Inglés

e Cuidadoy preservacion del medioambiente

VALORES Y COMPETENCIAS ESPECIFICAS

La educacién que entrega la Escuela Ulda Aracena Gonzadlez responde a los intereses vy

necesidades de los y las estudiantes en consonancia con los requerimientos de la sociedad.

Se integra con la Comunidad, especialmente con grupos sociales organizados, a través de redes

de apoyo que les permitan colaborar en la satisfaccidn de las necesidades de la Escuela.

Se caracteriza por ser una institucion dindmica y flexible en cuanto a cambios cientificos,
tecnoldgicos y necesidades emergentes de la sociedad, con un Clima Organizacional que

favorezca el trabajo de estudiantes y docentes.
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VALORES INSTITUCIONALES

VALORES

ACTITUDES

RESPONSABILIDAD

Consigo mismo: Cuidar el estado de buena salud: alimentarse saludablemente; habitos de

higiene y presentacién personal.

1. Poner limites a situaciones que afecten su autoestima.

2. Asumir las consecuencias de los propios actos.

3. Demostrar interés por superar sus limitaciones.

4. Desarrollar las actividades escolares, dentro del tiempo estipulado, considerando las
diferencias individuales.

5. Resolver los problemas que se le presentan.

6. Consultar cuando tiene dudas, las veces que sea necesario.

Con los demas:
Cumplir tareas en las fechas establecidas (trabajo en equipo).
1. Cumplir los compromisos adquiridos con otros.

2. Practicar el cumplimiento de la palabra empefiada (promesas).

Con el entorno (escuela y entorno):

1. Cuidar los espacios de la escuela (salas, patio, CRA u otros), su mobiliario y recursos
tecnoldgicos.

2. Proteger y cuidar el entorno natural-conciencia ecoldgica: fomentar el reciclaje y el uso
controlado de los recursos energéticos y el agua; evitar y crear conciencia sobre todo
tipo de contaminacidn: ambiental, acustica u otra; cuidar las areas verdes; depdsito

responsable de basuras; proteccidn de los animales y seres vivos en general.

Con la Institucidn: Ser puntual al llegar a la escuela.

1. Ser puntual al ingreso a clases después de los recreos.

2. Cumplir con la asistencia de los apoderados a las entrevistas, citaciones y a las
reuniones mensuales.

3. Justificar las inasistencias, a través de agenda o libreta escolar.

4. Estudiary cumplir con los deberes escolares (tareas y evaluaciones).

LEALTAD

1. Ser fiel con el Proyecto Educativo Institucional y confiar en los lineamientos de la
escuela.

2. Conocer, apropiarse y cumplir, los Reglamentos internos de la escuela: de Convivencia

Escolar y de Evaluacién.

Comprometer la participacidn con las actividades programadas por escuela.

Ser veraz en lo que se declara, a pesar de las consecuencias.

Ser coherente en su actuar y en sus dichos.

o v & w

Ser constante en el logro de sus proyectos personales y metas.
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VALORES

ACTITUDES

Desde el punto de vista de ayuda material a los demas:

1. Compartir con los compafieros que lo necesitan (colacion, utiles, préstamo de dutiles,
cuadernos, libros, etc.).

2. Ser generoso ante la peticidn de alguien que necesita.

3. Participar activamente en la promocién de campanas solidarias internas o externas.

SOLIDARIDAD

Desde el punto de vista de ayuda moral a los demas:

1. Acompafiar, apoyar y consolar en el dolor, a aquel que lo necesita.

2. Prevenir o advertir del peligro o el error, cuando no existe la conciencia de ello.

3. Respaldary estimular las buenas acciones y/o decisiones.

4. Ayudar con buenos consejos al que lo necesite.

5. Proteger a los débiles y desamparados, defendiendo del abuso, a victimas de él.

6. Escuchar a aquellos que lo necesitan.

Consigo mismo:

1. Aceptarse fisica y psicolégicamente.

2. Fortalecer la propia autoestima.

3. Aclarar los malos entendidos sobre situaciones confusas en las cuales se esté
involucrado/a.

4. Poner limite a las ofensas, violencia psicoldgica, critica no constructiva y a todas aquellas
condiciones que ocasionen un sentimiento de menoscabo.

5. Cuidar su salud e integridad fisica.

6. Estar atento durante la clase.

7. Recrearse de acuerdo a su etapa de desarrollo.

RESPETO Con los demds:

1. Aceptar la opinidn diferente a la propia.

2. Opinar con empatia, considerando las diferencias.

3. Responder con asertividad, ante situaciones que pudieran afectar negativamente el
animo.

Reconocer intervencién de otros, a través de los turnos de habla.

Pedir la palabra, antes de opinar o intervenir.

Escuchar activamente la opinion de los demas (no interrumpir).

N o u &

Ser amable y practicar la cortesia con los demas: saludar y despedirse, dar las gracias y

pedir por favor.

8. Aceptar e integrar a los demas, a pesar de las diferencias: étnicas, religiosas, politicas,
socio-culturales, sexuales u otras.

9. Comunicar ideas, sentimientos y emociones de manera asertiva.

10. Sostener el didlogo como medio de resolucién de conflictos.

11. Integrarse con su grupo de pares.

12. Valorar la imagen de los educadores como una figura de autoridad: Asistentes de la

Educacién, Docentes, apoderados u otros miembros de la comunidad escolar.

45



VALORES

ACTITUDES

RESPETO

Con el entorno:
No apropiarse de los bienes ajenos.
Cuidar el entorno natural (respeto).

Mantener a las mascotas bajo atencién y cuidado.

Sl

locales.

Velar por el legado de las tradiciones, salvaguardar y realzar los simbolos patrimoniales

Con la institucionalidad:

1. Cumpliry garantizar el cumplimiento de los Derechos Humanos.

2. Valorar los simbolos patrios: bandera y cancién nacional (resguardo, actitud postural al

entonar el Himno Nacional, cantar el himno; cuidar la imagen de la escuela, en las

representaciones externas).

3. Tomar de guia en su actuar, las orientaciones expresadas en el Reglamento de

Convivencia Escolar.
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EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES

ANO 2020

PREGUNTA

RESPUESTA

jCudles fueron los principales

aspectos de la gestion que

facilitaron o dificultaron la

implementacion de las acciones?

Las acciones se vieron facilitadas por:
- Eluso eficiente del tiempo no lectivo.
- Buena disposicién de docentes y asistentes de la educacion ante los
desafios impuestos por la emergencia sanitaria.
- Laadquisicién de herramientas tecnoldgicas digitales en beneficio de los
aprendizajes.
- El buen uso de las herramientas tecnoldgicas.
Dentro de las dificultades encontradas podemos nombrar:
- El contexto de emergencia sanitaria.
- El contexto social y econémico vivido por los estudiantes y sus familias.
- La necesidad de readecuar estrategias para la ejecucién de las acciones

planificadas.

élas  acciones implementadas
permitieron la mejora integral de
los aprendizajes de los y las

estudiantes?

A pesar de las innumerables dificultades que origind el periodo de emergencia
sanitaria, las acciones implementadas pudieron dar cuenta del trabajo de
estudiantes y docentes con resultados favorables en los aprendizajes de nuestros

nifios, nifas y jovenes.

¢De qué manera se podria facilitar
la implementacién de las acciones

en el proximo periodo anual?

Estableciendo lineamientos que fortalezcan la implementacion de cada una de las

acciones que componen las diferentes areas del proyecto educativo institucional.
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ANO 2021

PREGUNTA

RESPUESTA

¢Cudles fueron los principales aspectos de la
gestion que facilitaron o dificultaron la

implementacion de las acciones?

Respecto a la gestion, se considera positivo el que se cuente con un
equipo de gestion con mayor experiencia en las acciones que
implementa y mayor conocimiento, por ende, mayor participacion

respecto al plan de mejoramiento educativo.

¢éLas acciones implementadas permitieron la
mejora integral de los aprendizajes de los y

las estudiantes?

Las acciones disefiadas en el plan de mejoramiento educativo 2021
fueron disefiadas considerando como eje fundamental la mejora de
los aprendizajes de los y las estudiantes, considerando ademas que
la contingencia sanitaria ha influido negativamente en el avance en

los procesos con todos/as los y las estudiantes.

¢De qué manera se podria facilitar la
implementacion de las acciones en el

proximo periodo anual?

Continuar con las acciones disefiadas el afio anterior permitira
consolidar las acciones y optimizarlas para fortalecerlas y superar
las debilidades que se detectaron en la implementacién de las

acciones.

EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS (CUANTITATIVA)

ANO 2020

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivo estratégico

Potenciar la implementacion del Disefio Curricular Institucional a través del
fortalecimiento de procedimientos y mecanismos que aseguren la calidad de los
procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, para velar por un

adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes.

Estrategias

Apropiacién didactica y reflexion

pedagdgica

Acompafiamiento sistemdtico al docente

Sub-dimensién abordada

Gestion curricular

Ensefianza y aprendizaje en el

Gestidn curricular

Ensefianza y aprendizaje en el aula

aula. Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Promedio de ejecucién de acciones 87% 87%
por sub-dimensién
Indicadores de seguimiento 93.5% 87%
Resultados implementacién de la 90.25% 87%

estrategia
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DIMENSION

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo estratégico

Fortalecer los procedimientos, practicas, implementacidn de acciones
formativas institucionales que aseguren el desarrollo de una sana convivencia

escolar para generar un ambiente y relaciones cotidianas positivas.

Estrategias

Planificacion, implementacidon, seguimiento, andlisis y actualizacion

permanente del Plan de Formacion.

Sub-dimensidn abordada

Formacion - Convivencia escolar - Participacidn y vida democratica.

Promedio de ejecucion de acciones por 87%
sub-dimension

Indicadores de seguimiento 87%
Resultados implementacién de Ia 87%
estrategia

DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

Objetivo estratégico

Favorecer los procesos de enseiflanza y aprendizaje mejorando el
equipamiento de las dependencias y la implementacion y buen uso de los

recursos materiales y humanos.

Estrategias

Disefio de experiencias de aprendizaje con la utilizacion de los recursos

didacticos y espacios educativos y promocion del uso.

Sub-dimensién abordada

- Gestion del personal.
- Gestion de los resultados financieros.

- Gestion de los recursos educativos.

Promedio de ejecucion de acciones por 87%
sub-dimension

Indicadores de seguimiento 80.75%
Resultados implementacion de la 83.88%
estrategia

49




DIMENSION

LIDERAZGO

Objetivo estratégico

al Proyecto Educativo Institucional.

Fortalecer la gestion institucional en relacion al disefio, articulacion,
conduccion, planificacion, monitoreo y evaluacién de planes institucionales;
con el fin de instaurar una cultura de altas expectativas entre todos los

miembros de la comunidad educativa y asegurar un funcionamiento alineado

Estrategias

Monitoreo de planes vy
funciones de cada integrante de

la comunidad escolar.

Disefio e implementacién de planes
institucionales con énfasis en el desarrollo

de una cultura de altas expectativas.

Sub-dimensién abordada

Liderazgo del director.

Liderazgo del sostenedor.

Planificacion y gestién de | Liderazgo del director.
resultados. Planificacion y gestion de resultados.
Promedio de ejecucion de acciones por 74.5% 87%
sub-dimension
Indicadores de seguimiento 74.5% 87%
Resultados implementacién de Ia 74.5% 87%
estrategia
ANO 2021
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Objetivo estratégico

Potenciar la implementacidon del Disefio Curricular Institucional a través del

fortalecimiento de procedimientos y mecanismos que aseguren la calidad de los

procesos de ensefianza aprendizaje, para velar por un adecuado desarrollo

académico, afectivo y social de todos/as los/las estudiantes que se adapte a cada

contexto.

Estrategias

Apropiacién didactica y

reflexion pedagdgica

Acompafiamiento sistematico al docente

Sub-dimensién abordada

Gestion Curricular.

Ensefianza y aprendizaje en el

Gestion Curricular

Ensefianza y aprendizaje en el aula.

aula. Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Promedio de ejecuciéon de 87% 100%
acciones por sub-dimension
Indicadores de seguimiento 100% 93.5%
Resultados implementacidn de la 93.5% 96.75%

estrategia
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DIMENSION

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo estratégico

Fortalecer los procedimientos, practicas, implementacién de acciones formativas
institucionales que aseguren el desarrollo de una sana convivencia escolar para

generar un ambiente y relaciones cotidianas positivas.

Estrategias

Planificacion, implementacion, seguimiento, analisis y actualizacion permanente del

Plan de Formacion.

Sub-dimensién abordada

- Formacion.
- Convivencia escolar.

- Participacién y vida democratica.

Promedio de ejecucién de 100%
acciones por sub-dimension

Indicadores de seguimiento 100%
Resultados implementacidn de la 100%
estrategia

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Objetivo estratégico

Favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje mejorando el equipamiento de
las dependencias y la implementacion y buen uso de los recursos materiales y

humano.

Estrategias

Disefio de experiencias de aprendizaje con la utilizacion de los recursos didacticos y

espacios educativos y promocién del uso de estos.

Sub-dimensién abordada

- Gestion del personal.
- Gestion de los resultados financieros.

- Gestion de los recursos educativos.

Promedio de ejecucién de 100%
acciones por sub-dimension

Indicadores de seguimiento 100%
Resultados implementacién de la 100%

estrategia
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DIMENSION

LIDERAZGO

Objetivo estratégico

Fortalecer la gestidn institucional en relacién al disefio, articulacion, conduccién,
planificacion, monitoreo y evaluacion de planes institucionales; con el fin de
instaurar una cultura de altas expectativas entre todos los miembros de la
comunidad educativa y asegurar un funcionamiento alineado al Proyecto Educativo

Institucional.

Estrategias

Monitoreo de planes y | Disefio e implementacién de planes institucionales
funciones de cada | con énfasis en el desarrollo de una cultura de altas
integrante de la | expectativas.

comunidad escolar.

Sub-dimensién abordada

- Liderazgo del | - Liderazgo del sostenedor.
director. - Liderazgo del director.
- Planificacion y |- Planificacion y gestion de resultados.

gestion de resultados.

Promedio de ejecucién de | 93.5% 100%
acciones por sub-dimension

Indicadores de seguimiento 93.5% 100%
Resultados implementacién de la | 93.5% 100%

estrategia
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EVALUACION CUALITATIVA

estrategias alcanzaron un mayor

nivel de desarrollo?

ANO 2020

PREGUNTAS RESPUESTAS
Segin la ultima aplicacion del Las estrategias que alcanzaron mayor nivel de desarrollo en las
indicador de seguimiento ¢Qué diferentes areas son:

Gestion Pedagodgica: Apropiacion Didactica y Reflexion
Pedagdgica y Acompafiamiento sistematico al docente.
Convivencia Escolar: Planificacion, implementacién,
seguimiento, analisis y actualizacion permanente del Plan de
Formacion.

Gestion de Recursos: Disefio de experiencias de aprendizaje
con la utilizaciéon de los recursos didacticos y espacios
educativos y promocién del uso de estos.

Liderazgo: Disefio e implementacion de Planes Institucionales
con énfasis en el desarrollo de una cultura de altas

expectativas.

¢Qué practicas docentes y de
gestidn institucional se potenciaron

con el desarrollo de las estrategias?

Las practicas docentes y de gestidn

Institucional que se

potenciaron son:

Las practicas de reflexion docente frente a las estrategias
adecuadas que favorecieron el proceso de aprendizaje.

La retroalimentacién efectiva por parte del equipo de gestidn
hacia el docente.

El andlisis de lo observado en los acompafiamientos al aula.
Perfeccionamiento y auto perfeccionamiento para aprender
nuevas tecnologias y uso de plataformas digitales.

El apoyo al desarrollo de los estudiantes y el monitoreo del
progreso en el aprendizaje a través de las conexiones a clases
permitieron pesquisar aquellas situaciones de posible
desercion escolar en tiempos de pandemia.

La optimizacién de las estrategias de evaluacion del proceso

de aprendizaje de los estudiantes.

¢Como impacto el desarrollo de las
estrategias en el aprendizaje de los

estudiantes?

Los desarrollos de las estrategias impactaron favorablemente ya
que permitié fortalecer los procesos de aprendizaje, adaptandose a
la situacion contextual. Los y las estudiantes recibieron monitoreoy
retroalimentacion por parte de los docentes en forma permanente;

lo cual permitio a los estudiantes recibir aprendizajes efectivos.
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PREGUNTAS

RESPUESTAS

éQué estrategias del préximo

periodo anual deberan ser ajustadas?

éA qué dimensidon pertenecen vy

cudles son las causas?

La estrategia que debera ser ajustada es el monitoreo de las
funciones de cada integrante de la comunidad escolar. Esta
estrategia se debe reformular para lograr ejecutarla con un mayor

nivel de desarrollo.

Las causas son de origen contextual, relacionadas principalmente
con la pandemia y cambios de la ensefianza presencial a ensefianza

remota.

¢Es necesario disefiar alguna nueva

estrategia? éPara qué dimensidn?

No es necesario disefiar una nueva estrategia; sino mas bien realizar
una adaptacion de ella y se debe considerar como fundamental su

implementacion durante el periodo 2021.

- Liderazgo: Monitoreo de las funciones de cada integrante de

la comunidad escolar.
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ANO 2021

PREGUNTAS

RESPUESTAS

Segun la ultima aplicacion
del indicador de
seguimiento ¢Qué
estrategias alcanzaron un

mayor nivel de desarrollo?

- Gestion Pedagogica: Apropiacion diddctica y gestion pedagdgica.

- Convivencia Escolar: Planificacidn, implementacion, seguimiento, analisis y
actualizacion permanente del Plan de Formacion.

- Gestion de Recursos: Disefio de experiencias de aprendizaje con la
utilizacion de los recursos didacticos y espacios educativos y promocion del
uso de estos.

- Liderazgo: Disefio e implementacion de planes institucionales con énfasis en

el desarrollo de una cultura de altas expectativas.

¢Qué practicas docentes y

de gestion institucional se

Con el desarrollo de las estrategias se potenciaron diferentes estrategias que

fueron fortaleciendo la gestion institucional; algunas de ellas fueron:

- Desarrollo de estrategias de ensefianza institucionales, tales como:
Planificacion considerando la priorizacién curricular; creacidon de planes de
aprendizaje institucionales para desarrollar en sus practicas de aula;
evaluaciones diversificadas.

- Acompafiamiento permanente al docente en el desarrollo de sus
practicas de aula, para optimizar y complementar su gestion pedagdgica.
Aplicacion de estrategia de Club de Video; compartiendo estrategias de trabajo
con las grabaciones de sus clases.

- Actualizacién de estrategias de ensefianza utilizando herramientas

tecnoldgicas.

- Optimizacion de la Convivencia Escolar y de la Gestidén de Recurso.

potenciaron con el
desarrollo de las
estrategias?

éCémo impacté el
desarrollo de las
estrategias en el
aprendizaje de los

estudiantes?

Impactd favorablemente, se implementaron todas las estrategias en pos del

cumplimiento de los objetivos para lograr la implementacién del PME 2021.

Las estrategias que se desarrollaron impulsaron los aprendizajes en este periodo
de Pandemia, momento en que los docentes debieron adaptar sus practicas
pedagdgicas, con el objetivo de que todos/as los/las estudiantes lograran adquirir

los aprendizajes.

En la dimension de Gestidn Pedagdgica las estrategias de Apropiacion didactica y
reflexién pedagdgica y de Acompafiamiento sistematico al docente permitieron
implementar instancias de trabajo colaborativo y acompafiamiento a las practicas
de los docentes, lo que conllevé al desarrollo de nuevas estrategias para llevar a

cabo una modalidad online e hibrida de clases con nuevos recursos.

¢Qué  estrategias del

préximo periodo anual
deberan ser ajustadas? ¢A
qué dimensién pertenecen

y cudles son las causas?

Las estrategias del proximo periodo anual no deben ser modificadas ya que son
consecuentes con los resultados de las evaluaciones institucionales que se han

implementado.

Las estrategias deben considerar una evaluacion permanente con el objetivo de

gue se logren implementar sin dificultades segun la periodicidad planificada.
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PREGUNTAS

RESPUESTAS

éEs  necesario  disefiar
alguna nueva estrategia?

éPara qué dimensién?

En las evaluaciones externas del PME (desde la Direccién Provincial) y las
desarrolladas en forma interna (dentro del mismo establecimiento educacional
con la comunidad educativa) ha permitido visualizar que no se requiere disefiar
nuevas estrategias, sino que mas bien sistematizar y monitorear
permanentemente su desarrollo, con el objetivo de que se logre revisar que las
acciones se vayan implementando en los plazos oportunos para su desarrollo y
logren su objetivo final en pos del desarrollo de los aprendizajes de todas y todos

nuestros(as) estudiantes.

En el caso de las estrategias que estan al 100% lograda, es posible aumentar su

nivel y potenciarlas.

GRADO DE ACERCAMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ANO 2020

PREGUNTA

RESPUESTA

El periodo anual disefiado e
implementado ¢fue coherente
con el objetivo estratégico

trazado para las dimensiones?

El periodo anual 2020 disefiado e implementado fue coherente con el objetivo
estratégico trazado para las dimensiones; ya que se disefiaron objetivos a largo

plazo que permitieron considerar todos los elementos de la gestion institucional.

¢Cémo se avanzd durante el
afio con la concrecién de los
componentes del PEI? ¢Cémo
estos componentes aportaron

al mejoramiento?

Durante el 2020 sistematizamos la implementacién de los componentes de PEl:
Mision, Visidn, sellos, Valores y Competencias. Se focalizd en cuatro sellos
educativos (Inclusidn, Educacion Emocional, Ensefianza del Idioma Inglés y
Cuidado y preservacion del medio ambiente) con el fin de garantizar el desarrollo
de estos, en cada una de las dreas de la gestion institucional. Todas las acciones
pedagdgicas y formativas que se implementaron durante el afio 2020 fueron
enmarcadas bajo los componentes del Proyecto Educativo Institucional, los que

dan sustento y direccionan el quehacer en la institucion.

éQué aspectos de la gestion
institucional y pedagdgica son
necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para
los

el logro de objetivos

estratégicos? (se  puede
considerar un elemento ya
abordado o incorporar uno

gue no se haya abordado).

Es necesario considerar algunas acciones de la gestidn institucional y pedagogica en
el siguiente periodo anual, debido a que son instancias que anualmente se deben
incluir porque son fundamentales en la concrecidén del PEl de nuestra Unidad
Educativa. En la Gestiéon Pedagdgica destacan: Acompafiamiento al docente, Apoyo
a estudiantes. En Liderazgo: Cultura de altas expectativas y Planes institucionales, en
esta dimensidn ademas se debe incluir la planificacion y la gestidn de los resultados.
En Convivencia Escolar: Se debe mantener la implementacidn del Plan de Formacion.
Finalmente, en Gestidn de Recursos se debe mantener gestionando eficientemente

los recursos en beneficio de los aprendizajes de todos/as los estudiantes.
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ANO 2021

PREGUNTA

RESPUESTA

El periodo anual disefiado
e implementado ¢fue
coherente con el objetivo
estratégico trazado para

las dimensiones?

Todo el periodo anual disefiado e implementado fue coherente con los objetivos
estratégicos planificados para cada una de las dimensiones del Plan de
Mejoramiento Educativo, en este sentido los objetivos trazados se han alcanzado

significativamente en cada una de las dimensiones.

éCémo se avanzo durante
el afo con la concrecion
de los componentes del
PEI? é¢Cémo estos
componentes aportaron

al mejoramiento?

Los componentes del PEl, Mision, Vision, Sellos Educativos y los valores vy
competencias han permitido avanzar en la concrecion del Proyecto Educativo
Institucional de la escuela. Todos los componentes han sido revisados con los
estamentos de la comunidad educativa (docentes, asistentes de la educacion,
padres y apoderados, estudiantes y directivos), quienes fueron aportando al
desarrollo y consecuencia de estos con la realidad en la que se encuentra inmerso

el establecimiento educacional.

¢Cémo se avanzo durante
el afio con la concrecion
de las  estrategias?
érespondieron a desafio

de mejoramiento?

Como establecimiento educacional se avanzd positivamente en la concrecion de
las estrategias, se logrd optimizar la Gestidon Pedagdgica, aun cuando la situacidon
contextual Pandemia hizo que se redisefiara un sistema de trabajo con los/las
estudiantes, cuyos docentes y directivos debieron actualizar sus practicas
pedagdgicas y a través de la tecnologia lograr una sistematizacion de los procesos
para continuar otorgando un sistema educativo de calidad que fortaleciera el

trabajo en cada area.

¢Qué aspectos de la

gestion institucional vy
pedagdgica son
necesarios de considerar
en el periodo anual
siguiente para el logro de
los objetivos
estratégicos? (se puede
considerar un elemento
ya abordado o incorporar
uno que no se haya

abordado).

En la Gestidn Institucional y Pedagogica es necesario considerar la nivelaciéon de
los aprendizajes de los y las estudiantes debido a las dificultades de aprendizaje
gue se han visualizado de acuerdo al trabajo de ambos afios en forma remota con

algunos estudiantes.

En relacion a la Convivencia Escolar, es continuar fortaleciendo el trabajo con los
diferentes estamentos para lograr un desarrollo armoénico e integral de

nuestros/as estudiantes.

En el Liderazgo se debe continuar fortaleciendo el trabajo de los estamentos
directivos y monitorear sistematicamente los planes de cada uno de ellos para
sistematizar sus practicas y lograr el propdsito en todas sus areas de trabajo,

ademads que se logre el objetivo de estar al servicio de los estudiantes y familias.
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EVALUACION PROYECTIVA

ANO 2020

PREGUNTA

RESPUESTA

éQué aspectos de la gestion

requieren cambios en las

estrategias y en el disefio de

Es importante potenciar el desarrollo de estrategia de la dimension de
Liderazgo “Monitoreo de planes y funciones de cada integrante de la

comunidad escolar”. Respecto al disefio de acciones, es fundamental

acciones? realizar cambios en las referidas a Liderazgo. Por otra parte, se deben
reconsiderar las acciones que se han implementado hasta la fecha.
éQué cambios presenta la | No se presenta ningun cambio de los mencionados, sin embargo, se

comunidad educativa al inicio del

afo escolar? (por ejemplo cambio

producen algunos cambios debido a la contingencia sanitaria por

pandemia, como modalidad de ensefianza presencial a ensefianza

de director, de sostenedor, ajuste | remota.

al PEl u otros) y ¢Como esos

cambios impactan en lo que se

habia planificado para el PME?

ANO 2021

PREGUNTA RESPUESTA

éQué aspectos de la gestion | Algunos de los aspectos que se deben considerar para este afio 2022 es la

requieren  cambios en las | nivelacion de los aprendizajes de los y las estudiantes; potenciando a

estrategias y en el disefio de | aquellosque cumplen los objetivos para su nivel y fortaleciendo a aquellos

acciones? gue se encuentran por debajo de la media.
Por otra parte, es necesario considerar el monitoreo permanente de las
acciones vinculadas con la Gestién pedagdgica, ya que fueron las
evaluadas con menor grado de acercamiento durante este afio, lo que no
quiere decir que no se implementaron, sino que en el momento de la
evaluacién de laimplementacion faltaba cerrar algunas acciones de dichas
estrategias.

éQué cambios presenta la | No hubo cambios en el afio 2021, por lo que no se vio afectada la

comunidad educativa al inicio del
afo escolar? (por ejemplo cambio
de director, de sostenedor, ajuste
al PEl u otros) y éCémo esos
cambios impactan en lo que se

habia planificado para el PME?

planificacion proyectada por el establecimiento educacional, se logré

cumplir con los objetivos trazados.
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GESTION INSTITUCIONAL

TiTULO

PREGUNTA

RESPUESTA

Dimensiones

éComo ha sido el cumplimiento
de los objetivos en relacién a las

acciones ejecutadas?

El cumplimiento de los objetivos en relacién a las acciones

ejecutadas en todas las dimensiones del Plan de
Mejoramiento Educativo evidencia resultados positivos,
ya que se logra implementar la mayor parte de las
acciones planificadas para el afio 2021 y estas son
coherentes con los objetivos estratégicos disefiados por

ende se logra avanzar significativamente en ellas.

Dimensiones

Los objetivos y acciones anuales
de cada dimensién de proceso
éQué cambios generaron en las
de la

practicas  cotidianas

comunidad educativa?

En Gestidon Pedagdgica se consolidd el Disefio Curricular,
favoreciendo las estrategias de ensefianza institucional y
la reflexién pedagdgica.

En Convivencia Escolar se implementaron las acciones del
Plan de Formacion adaptandolas a la educacién remota e
hibridas demas se implementaron las acciones para
favorecer el sentido de pertenencia y los sellos
institucionales.

En Liderazgo se logré implementar un proceso de
monitoreo.

En Gestion de Recursos se incorporaron acciones de

acuerdo al contexto.

Dimensiones

éCudles son las principales
conclusiones que se obtuvieron
del anélisis y el nivel de desarrollo

del ultimo PME implementado?

Luego del andlisis del PME se visualiza que hay un alto
nivel de desarrollo en las diferentes dimensiones, es por
ello que se considera continuar fortaleciendo las acciones

el afo 2022.

Dimension  de | ¢Cual es el grado de | El grado de cumplimiento de las metas del PME 2021 es
resultados cumplimiento de las metas de su | sobre el 85% en cada una de las dimensiones.
PME anterior?
Dimension  de | ¢De qué manera el cumplimiento | Gestion Pedagdgica: el cumplimiento de la meta fortalece la
resultados de las metas muestra efectos | Practica docente potenciando la implementacion del disefio
respecto  del logro de los curricular institucional adaptado a la realidad contextual de
L educacidn a distancia.
objetivos?

Liderazgo: Se fortalece el desarrollo de las funciones del equipo
directivo, ademas se realiza monitoreo en cada area de la
Gestidn Institucional.

Convivencia Escolar: Se realiza una sistematizacion del Plan de

Formacioén que fortalece el sentido de pertenencia.
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TiTULO PREGUNTA RESPUESTA
Dimensiéon  de | Si los resultados  fueron | Gestidn Pedagodgica: Sistematizacion del Disefio Curricular
resultados favorables en relacion a lo | Institucional.

esperado

équé

perduraran en el tiempo?

practicas | Liderazgo: Fortalecimiento y monitoreo de las funciones
de la gestion institucional, el desarrollo de instancias para

favorecer y fomentar una cultura de altas expectativas.

Convivencia Escolar: Sistematizacion del Plan de
Formacion.
Dimension de | Si los resultados no fueron | No aplica, ya que los resultados fueron favorables el afio
resultados favorables de acuerdo a lo | anterior.
esperado ¢Qué decisiones se
deben adoptar?
PREGUNTA RESPUESTA
Describa la(s) principal(es) | La implementacion curricular presenta mayores dificultades respecto a la
dificultad(es) respecto de la | alineacidn entre OA, Indicadores y experiencias de aprendizaje, dando

implementacion curricular

detectadas por los docentes y equipo

énfasis a aquellas que concretan directamente los aprendizajes. En este

sentido es importante considerar el curriculo priorizado que desde el afio

de gestion. anterior se ha ido implementando en los diferentes niveles del
establecimiento educacional.
Otro desafio importante es considerar el diagndstico integral de en la
planificacion de las experiencias didacticas.

éComo impactan las dificultades | Impactanya que losy las docentes no se focalizan en lo esencial y se otorga

identificadas anteriormente, en la

cobertura curricular?

mayor tiempo al desarrollo de experiencias menos significativas y que no
promueven el desarrollo de los Objetivos de Aprendizaje.
El curriculo priorizado impacta positivamente ya que con este se abordan

los principales objetivos de cada nivel.

éCémo se ha abordado la
implementacion del curriculum para
responder a las necesidades de los

estudiantes?

Planificando en funcién de los diferentes niveles de aprendizaje de los y
las estudiantes, promoviendo la participacion y generando instancias de
trabajo colaborativo entre docentes, lo que garantiza una planificacién y
evaluacién que considera las caracteristicas de todos/as nuestros/as
estudiantes.

Implementando estrategias de ensefianza diversificadas de aprendizaje
contextualizando segun el curriculo priorizado y las asignaturas que se han

organizado para alcanzar los logros con ello.

éComo la  implementacion  del
curriculum ha servido para abordar los
sellos del PEI? ¢Se ha enfatizado en

algun aspecto en particular?, ¢Cual?

Todos los sellos educativos se han potenciado con la implementacion del
Curricular ya que se ha intencionado su planificacién y practica en las
diferentes asignaturas del Plan de Estudio. Ademds de integrarlo en las

actividades no curriculares que favorecen el curriculo.
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DIMENSIONES ASPECTOS PARA EL ANALISIS FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA
Gestion Procedimientos y practicas de | - Trabajo en equipo en apropiacion didactica. - Sistematizacidn y consolidacion de rutinas implementadas
Pedagdgica organizacion, preparacién, | - Coordinacidn de ciclo. por todos los docentes en modalidad de contexto hibrido o
implementacion y evaluacién del | - Perfeccionamiento docente continuo. remoto.
proceso educativo de todos los | - Articulacion entre asignaturas, ciclos y niveles educativos. - Aumentar exigencia elevando expectativas y confiando en las
estudiantes - - Acompainamiento sistematico al docente al aula optimizado a | potencialidades por parte de todos los estudiantes.
través de Convenio Adeco. - Fortalecer la co-docencia en el aula en las diferentes
- Incorporacion de estrategias diversificadas de ensefianza. asignaturas del Plan de Estudio.
- Apoyo al desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes. - Optimizacion de todos los recursos en beneficio de los
- Apoyo especializado a través del PIE. aprendizajes de los estudiantes.
- Implementacién Decreto N°67 y priorizacion curricular. - Mejorar el aprendizaje de estrategias para implementar en
modalidad virtual.
Liderazgo Disefio, articulacién, conduccién y | - Conformacién de EGE. - Sistematizacidn de practicas de andlisis de resultados.

planificacién institucional a cargo

del sostenedor y el equipo

directivo

Sistematizacidn de los procesos al interior del EGE.
Estructura y monitoreo de funciones de cada estamento directivo.

Monitoreo de las funciones de docentes y asistentes de la

educacion.

Enfasis en acciones que favorecen el desarrollo del sentido de

pertenencia.

Perfeccionamiento de docentes y asistentes de la educacion para el

contexto actual.

- Continuar con el perfeccionamiento docente y asistente de la
educacion respecto al autocuidado y las practicas pedagdgicas.

- Flexibilizacion de los planes de gestion institucional de
acuerdo al contexto actual.

- Incorporar estrategias para potenciar el Sello de Educacién

Emocional de todos los actores de la Comunidad Escolar.
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DIMENSIONES

ASPECTOS PARA EL ANALISIS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Convivencia

Escolar

Procedimientos y practicas
dirigidas a favorecer el desarrollo
personal 'y social de los
estudiantes, incluyendo su

bienestar fisico, psicoldgico y

emocional.

- Implementacién del RIMCE actualizado por la mayor parte de los
docentes en contexto remoto.

- Implementacion de acciones planificadas en el Plan de Formacion;
afectividad y Programa en Vivo para potenciar el vinculo con los
apoderados.

- Consolidacién de un equipo multidisciplinario a cargo de resolver
las situaciones de conflicto entre estudiantes.

- Vinculacién de profesionales con los estudiantes y sus familias en

contexto de aprendizaje remoto.

- Seguimiento sistematico de las acciones planificadas en el
Plan de Formacién.

- Incorporacion de acciones para favorecer el bienestar de los
miembros de la comunidad educativa en contexto de aprendizaje
hibrido.

- Implementar todos los aspectos de la Politica actual de

Convivencia Escolar adaptado al contexto de aprendizaje actual.

Gestidén de

Recursos

Procedimientos y practicas

dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas, tanto de
los recursos humanos, financieros
y educativos para el desarrollo de

los procesos educativos.

- Se cuenta con diferentes recursos financieros, pedagdgicos,
materiales educativos, didacticos y tecnoldgicos para favorecer los
procesos de aprendizaje con los estudiantes.

- Se cuenta con recursos humanos que desarrollan acciones
tendientes a favorecer los procesos en todas las dimensiones de la
gestion institucional (Convivencia Escolar, Gestion Pedagodgica,
Liderazgo).

- Se logra adjudicar proyectos en beneficio del desarrollo de los

procesos educativos.

- Actualizacién de recursos del establecimiento segun las

necesidades del establecimiento.

- Actualizacién de implementos para contexto de emergencia
sanitaria.

- Gestionar permanentemente el desarrollo profesional y
técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y

administrativas.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

que se adapte a cada contexto.

Potenciar la implementacién del Disefio Curricular Institucional a través del fortalecimiento de
procedimientos y mecanismos que aseguren la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje,

OBIJETIVO | para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos/as los/las estudiantes

META

ESTRATEGIA

SUBDIMENSION

El 95% de los docentes implementa
el disefio curricular institucional en
su gestidén pedagodgica velando por

el desarrollo académico, afectivo y

Apropiacién diddctica y

reflexion pedagdgica.

Gestion Curricular

Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Acompafiamiento sistematico al

Gestion Curricular

estudiantes.

social de todos/as

docente. = _
Ensefianza y aprendizaje en el aula.

los/las

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES AL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

NIVEL

Optimo

COMENTARIO

Es posible observar utilizando los medios de verificacidon y sus relatos coherentes con los
resultados de las acciones de la planificacion estratégica, que han desarrollado el trabajo
colaborativo y esto se refleja en los espacios de reflexion en el que sistematicamente se
conversan y discuten los grandes marcos tedricos y tendencias vigentes para la
educacion del siglo 21 enfrentan creencias y cuestionan paradigmas que se van

retirando de los discursos pedagdgicos.

CRITERIOS QUE RELEVAR

NUDOS CRIiTICOS
PARA ABORDAR EL

Su desafio es seguir mejorando de acuerdo a los sentidos de la planificacidn estratégica

y del concepto de mejora continua.

ANO
RECOMENDACIONES Es recomendable que los medios de verificacion permitan medir el impacto de las
PARA LA MEJORA actividades de la accion, para ello se sugiere que siempre acompafien un medio de

verificacidn tipo "informe ejecutivo" u otro que permita decidir si daran continuidad a
la accién de un periodo a otro. por ejemplo, si revisan actas de reuniones periddicas se
sugiere que incluyan un instrumento simple para verificar si hay aumento de

participacion, aportes, etc.
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DIMENSION: LIDERAZGO

Fortalecer la gestidn institucional en relacion al disefio, articulacién, conduccidn, planificacidn,

monitoreo y evaluacién de planes institucionales; con el fin de instaurar una cultura de altas

OBIJETIVO | expectativas entre todos los miembros de la comunidad educativa y asegurar un funcionamiento
alineado al Proyecto Educativo Institucional.
META ESTRETEGIA SUBDIMENSION

El 90% de las acciones en relacion
al disefio, articulacion,
conduccion, planificacidn,
monitoreo y evaluacién en los
planes institucionales promueven
el desarrollo de las altas

expectativas.

Monitoreo de planes y funciones
de cada integrante de la

comunidad escolar.

Liderazgo del director Planificacién vy

gestion de resultados.

Disefio e implementacién de

Liderazgo del sostenedor.

planes institucionales con énfasis

Liderazgo del director.

en el desarrollo de un cultura de

altas expectativas.

Planificacion y gestion de resultados.

NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES AL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

NIVEL Optimo

COMENTARIO El monitoreo de la gestidn institucional en todos sus ambitos indica que esta en proceso
de practica instalada.
Criterios que relevar

NUDOS CRITICOS | Su mayor desafio es permanecer en el paradigma de "mejora continua" para ello las

PARA ABORDAR EN EL

practicas tales como la conduccién con foco en lo pedagdgico de parte de la directora y

ANO el equipo de gestion, el trabajo colaborativo y la reflexion sobre sus practicas y creencias,
deben continuar sistematicamente en el tiempo.

RECOMENDACIONES Avanzar con sus practicas teniendo como propdsito convertirse en una comunidad

PARA LA MEJORA docente que tiene visiones compartidas.

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVO | Fortalecer los procedimientos, practicas, implementacién de acciones formativas institucionales que
aseguren el desarrollo de una sana convivencia escolar para generar un ambiente y relaciones
cotidianas positivas.

META ESTRETEGIA SUBDIMENSION

El 90% de las acciones formativas
aseguran el desarrollo de una

sana convivencia escolar.

Planificacion, implementacion,
seguimiento, analisis y actualizacion

permanente del Plan de Formacién.

Formacion

Convivencia Escolar

Participacion y vida democratica
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NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES AL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

PARA ABORDAR EN EL
ANO

NIVEL Optimo

COMENTARIO Estan desarrollando la construccién y la implementacion de una vision estratégica que
involucra a todos los actores, fomentan la identidad institucional potenciando estas
visiones compartidas en todos los estamentos. para ello han puesto de relieve los sellos
y su reglamento institucional.
CRITERIOS QUE RELEVAR

NUDOS CRITICOS | El siguiente periodo los desafia a continuar concretando los propdsitos institucionales

en acciones de corto plazo que permitan seguir evaluando el avance.

RECOMENDACIONES
PARA LA MEJORA

Se sugiere poner énfasis en la coordinacidon estratégica comunicando de manera

permanente los resultados de seguimiento.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

OBIJETIVO Favorecer los procesos de enseflanza y aprendizaje mejorando el equipamiento de las
dependencias y la implementacidn y buen uso de los recursos materiales y humanos.
META ESTRETEGIA SUBDIMENSION

Se utiliza el

recursos de

para mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

70% de

equipamiento

los | Disefio de experiencias de aprendizaje | Gestidn del personal

con la utilizacién de los recursos

Gestion de los resultados financieros.

didacticos espacios educativos — -
y ese ¥ Gestidn de los recursos educativos.

promocion del uso de estos.

NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES AL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA

NIVEL Media

COMENTARIO Los medios de verificacion en esta dimensidn son discretos en el sentido que se usan
adecuadamente los recursos, pero es importante que puedan acotar incorporando
medios de verificacién que les permitan dimensionar resultados.
CRITERIOS QUE RELEVAR

NUDOS CRITICOS | No se agregan comentarios respecto a los nudos criticos en esta dimension.

PARA ABORDAR EN EL
ANO

RECOMENDACIONES
PARA LA MEJORA

No se agregan comentarios respecto a los nudos criticos en esta dimensién.
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e Recuperar, desarrollar y potenciar aprendizajes, que se vieron afectados en los periodos
de pandemia 2020 y 2021 necesarios para un éptimo proceso de aprendizaje.

e Dar respuestas socioemocionales a las necesidades que han surgido durante la pandemia
a la comunidad educativa, mediante talleres, sesiones de autocuidado, contencion,
charlas, entre otras.

e Acompaiar a los y las estudiantes y sus familias durante este periodo académico,
fortaleciendo el vinculo, participaciéon, comunicacién y cohesion entre escuela y hogar.

e Fortalecer por parte de los docentes el uso de los implementos tecnolégicos en el aula con
el propdsito de incorporar estrategias tecnoldgicas innovadoras de ensenanza.

e Incorporar metodologias y estrategias innovadoras que desarrollen las habilidades
propias del siglo XXI.

e Fortalecer el trabajo colaborativo con los y las docentes para potenciar los procesos de

ensefianza y disefo curricular institucional.

Las acciones implementadas durante la finalizacién del afio escolar y comienzos del este periodo
se desarrollan de acuerdo a las cuatro dimensiones de la Gestidn Institucional que son: Liderazgo,

Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar
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4.3 COLEGIO EL MELON

VISION

El Colegio de El Meldn de la Comuna de Nogales tiene como visién fundamental, entregar una
educacion integral a nifias, nifos y jovenes del presente y del futuro para que puedan insertarse
con éxito en un mundo cambiante y globalizador, con herramientas cognitivas, sociales y valdricas
que les permitira ser protagonistas positivos del desarrollo de su comuna, contribuyendo con ello

a la creacion colectiva de una sociedad mas humana.

El concepto de ser humano que subyace a nuestra visién es generar una persona integra, basada
en valores humanos, éticos y civicos universales, como lo son el respeto, la democracia, la
solidaridad, la resiliencia, la inclusién, una alta valoracién de si mismo(a), consciente de sus
capacidades, capaz de proyectarse con seguridad en el plano profesional y social, logrando con
ello ser gestores permanentes de su proyecto de vida y del desarrollo de su entorno social. Sera
esta educacién la que le entregue las herramientas fundamentales para transformarse en
personas analiticas, criticas y reflexivas, con la conviccién de emprender acciones que le permitan
enfrentar con seguridad su ingreso a la educacién superior y su rol como agente de cambio en su

comunidad.

MISION

El Colegio El Melén es un Establecimiento Educacional perteneciente al Sistema de Educacién
Municipal de la Comuna de Nogales, que brinda servicio educativo en los niveles de Educacién

Pre Basica, Educacién Basica y Educacién Media, en la modalidad Cientifico- Humanista.

Su misién es educar a niias, nifios y jovenes en forma integral, sin discriminaciéon de ninguna
especie, desarrollando un modelo de gestidn institucional con foco pedagdgico y formativo, que
fomenta la inclusidn y la sana convivencia entre los integrantes de su comunidad, que potencia al
maximos las capacidades y talentos de sus estudiantes en base al modelo pedagdgico curricular
socio-cognitivo, promoviendo en sus aulas una pedagogia centrada en el desarrollo del ser
humano, de su proyecto de vida y de valores, actitudes, destrezas y capacidades fundamentales
para continuar con sus estudios superiores, relevando al mismo tiempo el compromiso con su

comunidad, pais y sociedad.
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PRINCIPIOS Y VALORES

Nuestra institucién se declara un colegio que adhiere al paradigma de formacién humanista.
Esta eleccién nace de reflexionar sobre la necesidad de entregar una formacion integral a
nuestros estudiantes, pues consideramos que trabajar bajo una visién sesgada o unilateral en
cuanto a la formaciéon humana, lleva a un retroceso en otros aspectos del crecimiento humano.
Toda actividad pedagdgica institucional debe tender al equilibrio, debe promover el desarrollo
en las ciencias, la técnica, las letras, la ética, la participacion en la vida comunitaria y politica, en
la vida afectiva de los estudiantes; como decia Andrés Bello en uno de sus discursos “todas las
facultades humanas forman un sistema, en que no puede haber regularidad y armonia sin el
concurso de cada una. No se puede paralizar una fibra, una sola fibra del alma, sin que todas las

otras se enfermen”
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SELLOS INSTITUCIONALES

Aprendizajes

Para que...

Que Implica...

Como...

Aprender a ser SOLIDARIO en
diferentes contextos.

“Aprender a Ser”

-Para sentirse parte de la comunidad.

-Es un valor universal,

-Para lograr ser empdtico en diferentes
contextos y realidades.

-Para sentirse parte de la comunidad.

-Compartir conocimiento.

-Ser consciente de las necesidades
del otro.

-Sentirse comprometido con las
necesidades de su entorno.
-Sentirse parte de un proyecto

comun de sociedad.

-Generando actividades y espacios de auto-analisis y reflexion en torno
a temas comunes y situaciones cotidianas

-Generando actividades de trabajo en equipo, tutorias entre pares.
-Generando campanias solidarias al interior y exterior del colegio.

Aprender a ser flexible vy
escuchar opiniones y las criticas
de otros

DEMOCRATICO

“Aprender a ser”

-Para ser flexible y critico de su contexto.
-Para establecer relaciones justas.

-Para construir didlogos.

-Para trabajar por el bien comun.

-Para sentirse parte activa de una

comunidad.

-Para promover el pluralismo.

-Escuchar al otro.

-Respetar las posturas del otro.
-Ser abierto a las ideas de otros.
-Generador de consensos.

-Ser reflexivo y tolerante.

-Respetando espacios, tiempos, practicando la escucha atenta,
creando espacios de didlogo.

-Generando espacios para que aporte a la resolucion pacifica de
conflictos-

- Generando normas en consenso dentro del aula, respetando los
protocolos y normas internas.

-Incentivar la participaciéon desde el curriculum en actividades
comunitarias que aporten al bien comun, en lo ecolégico, en lo social

y en otros ambitos.

Aprender a ser ciudadanos
inclusivos y respetuosos.
RESPETUOSO

“Aprender a ser”

-Para desarrollar una sociedad tolerante.
-Para valorar la diversidad y aprender de
ella.

involucrarse en sociedad

-Para una

diversa.

-Saber escuchar a otros y a si
mismos.

-Ser introspectivo

-Ser criterioso

-Ser empatico

-Fomentando el auto cuidado, previniendo factores de riesgos y
estimulando factores protectores.

-Se fomenta el compromiso en cumplimiento de roles vy

responsabilidades asignadas al interior del aula y fuera de ella.
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Aprendizajes

Para que...

Que Implica...

Como...

-Participa y promueve el cumplimiento de los protocolos de actuacién
en materia de convivencia escolar.

-Se generaran instancias de respeto a la diversidad y a la diferencia con
foco en la inclusidon, como relaciones cotidianas, estableciendo hitos

mensuales.

Aprende a convivir

construyendo relaciones de
confianza mutua.

AUTO CONOCIMIENTO Y
ESTIMA

“Aprender a convivir”

-Para poder reconocer y valorar sus
propias capacidades y limitaciones.

-Para poder lograr confianza en si mismo.
-Para lograr una adecuada valoracion
personal.

-Para construir lazos de confianza mutua,

duraderosy sinceros.

- Ser honesto

- Ser transparente

- Ser comprometido

- Ser leal

- Proyectarse a si mismo.
- Ser decidido

- Aceptar desafios.

- Ser consecuente.

- Ser auténtico

-Generando espacios de participacion en instancias como talleres,
concursos, muestras, ferias culturales y cientificas.

-Generando la tutoria entre pares, fomentando el trabajo en equipo,
generando instancias de intercambio de experiencias.

-Fomentando la representacion del colegio y su comunidad en
diferentes espacios de expresion, cultural, deportiva y académica.

-Se fomenta el proyecto de vida con altas metas personales, segln sus

intereses y habilidades, (Humanistas, cientificas, deportivas, etc.)

A ser emprendedor en los
contextos personales, escolares
y sociales.
RESILIENTE

“Aprender a ser”

-Superar adversidades.

-Aspirar a un proyecto de vida.
-Plantearse metas para lograr objetivos.
-Optar a tener una mejor calidad de vida.
-Desarrollar y compartir sus talentos y los

otros.

-Ser perseverantes.
-Reponerse ante el fracaso.
-Aprender de los errores.
-Ser visionarios.

-Tener conviccion.

-Tener fuerza de voluntad.

-Aprende de la experiencia.

-Estimular en los estudiantes por medio de ejemplos concretos de
situaciones similares a las vividas, la toma conciencia de su realidad
orientandolos a generar autoconfianza y seguridad personal.

-Se generan los espacios y oportunidades que les permitan proponerse
metas reales y concretas desde su realidad.

-Generar espacios de intercambio de experiencias, como charlas,
talleres, expresiones en diferentes ambitos, experiencias exitosas de

integrantes de la comunidad.
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SELLOS ACADEMICOS

Aprendizajes

Para que...

Que Implica...

Como...

Aprender a conocer LOS DERECHOS HUMANOS

Y LOS DEBERES QUE TENEMOS COMO

CIUDADANOS

-Que nuestros estudiantes cuenten con herramientas

efectivas para integrarse en la vida comunitaria

favoreciendo el desarrollo de ésta.

*Derecho a expresarse.
*Derecho a participar.
*Derecho a
organizarse.

*Derechos a vivir en un
ambiente sano.
*Derecho a elegir.
*Derecho a un justo
proceso.

*Generando espacios institucionales de
participacidn, formales e informales, dentro de un
contexto educativo.

*Garantizar espacios de organizacion interna.
*Trabajo en equipo.

*Generacion de proyectos.

*Asignando roles y funciones.

*Fomentando el consejo de curso.

Aprender a conocer

PROPIAS Y COMPETENCIAS

LAS HABILIDADES

e Potenciar estudiantes que sepan desenvolverse con
ciertas expectativas de éxito y efectividad en la
sociedad.

e Tomar Buenas decisiones.

e Aplicar procedimientos efectivos en el trabajo.

e Trabajar en sociedad con otro.

e Saber comunicarse.

*Competencias

cognitivas.
*Habilidades de nivel
superior.

*Habilidades socio
afectivas.

*Modelo pedagogico y metodolégico que
fomente el desarrollo de habilidades vy
capacidades.

*Participando en instancias internas y externas
donde den a conocer capacidades, habilidades y
talentos.

*Participacion de talleres extra curriculares y JEC.
*Talleres para asegurar educacién superior.

Aprender a conocer la IMPORTANCIA DE

DESARROLLAR RELACIONES

PARTICIPACION EQUITATIVAS.

DE

e Generar Inclusion.

e Desarrollar una sana convivencia.

e Otorgar oportunidades a todos y todas segun sus
caracteristicas y necesidades.

e Saber comunicarse.

*Aceptar la diversidad.
*Inclusion.

*Talento de los
estudiantes.

*Generando espacios de participacion equitativa.
*Realizando talleres focalizados.

*Trabajando diferentes modos y estilos de
aprendizaje.
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Aprendizajes

Para que...

Que Implica...

Como...

Aprender a CONOCER LAS VURTUDES DEL
CONOCIMIENTO HUMANISTA.

Para fomentar el desarrollo humano y cultural del

estudiante

*Conocimiento
cientifico.
*Conocimiento
literario.
*Conocimiento
artistico.
*Conocimiento
mismo.

de

si

*Generando un modelo de aprendizaje donde se
potencien habilidades cientificas, deportivas y de
expresion artistica.
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Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion Pedagégica

Fortalecer el proceso de gestion curricular en
ambiente hibrido a través del afianzamiento y
adecuacion gradual de los procesos y practicas
de gestién como es el acompafiamiento en
aula, formacién en estrategias de apoyo
socioemocional, instalacidn de la priorizacion
y apropiacion curricular, estrategias e
instrumentos de retroalimentacion,
evaluacién formativa, formatos de
planificacion de actividades de aprendizaje,
analisis de resultados, articulacion entre
asignaturas y ciclo.

Para el 2019 un avance del 30% en el
fortalecimiento de los procesos de gestion
curricular institucional en ambiente hibrido.
Para el 2020 un avance del 50% en el
fortalecimiento de los procesos de gestidon
curricular institucional, con respecto al 2019;
para el 2021 un avance del 65% con respecto
al 2019; para el 2022 un avance del 85% con
respecto al 2019 y para el 2023 un avance del
100% con respecto al 2019.

Gestion Pedagégica

Fortalecer el trabajo colaborativo y en equipo
de los profesionales del area de técnico-
pedagdgica, a través de acceso y
capacitaciones especializadas en plataformas
virtuales de aprendizaje y en procesos de
monitoreo de la progresion curricular y de
retroalimentacion pedagdgica efectiva en
ambientes virtuales. Aumento de horas
asignadas a la coordinacion y jefatura técnica,
vinculacién con entidades y organismos a nivel
ministerial y de educacion superior.

Para el 2019, un avance del 30% en el
fortalecimiento del trabajo colaborativo y en
equipo de los profesionales integrantes del
equipo de gestidn técnico-pedagdgica, Para el
2020 un avance del 50% en adecuacion del
trabajo colaborativo en el drea de gestidn
pedagdgica, con respecto al 2019; Para el
2021, un avance del 65% con respecto al 2019;
Para el 2022, un avance 85% con respecto al
2019 y para el 2023 un avance del 100% con
respecto al 2019.

Liderazgo

Fortalecer el proceso de gestion institucional
al contexto de pandemia, a través de
contextualizar las practicas colaborativas vy
participativas con foco pedagdgico al contexto
para garantizar la equidad y flexibilidad
necesaria en todas las dimensiones del
modelo de gestidn instalado, garantizando la
seguridad sanitaria, generando instancias de
reflexién y contencién socioemocional para
mantener un clima de altas expectativas.

Para el 2019 lograr un avance del 30% en el
fortalecimiento de las practicas de gestién con
foco pedagodgico: Para el 2020 un avance del
50% en ampliar e innovar en el desarrollo del
proceso de gestion institucional, con respecto
al 2019; Para el 2021 un avance del 65% con
respecto al 2019; Para el 2022 un avance del
85% con respecto al 2019 y para el 2023 un
avance del 100% con respecto al 2019.

Convivencia Escolar

Fortalecer el plan de formacién de nuestros
estudiantes con base en los sellos, a través de
aplicar el plan de formacion ciudadana con
foco en adquirir valores y actitudes de
responsabilidad social sanitaria y democratica,
potenciando las estrategias de apoyo y

contenciéon  socioemocional  entre  los
funcionarios y estudiantes, generando
espacios y actividades de reflexion vy

convivencia sistematizadas en el PME
anterior, relevando la figura de
acompafiamiento y liderazgo del profesor jefe
de cada curso.

Para el 2019 un avance del 30% en las practicas
de fortalecimiento del plan de formacién de
nuestros estudiantes. Para el 2020 un avance
del 50% en el fortalecimiento del plan de
formacién de nuestros estudiantes en base a
los sellos con foco en la formacion ciudadana,
con respecto del 2019; Para el 2021 un avance
del 65% con respecto al 2019; Para el 2022 un
avance del 85% con respecto al 2019 y para el
2023 un avance del 100%.

Convivencia Escolar

Fortalecer las practicas de participacion al
nuevo contexto sanitario, a través de
actividades que fomenten el involucramiento
de los estudiantes y apoderados en los sellos
formativos institucionales en especial la
resiliencia, la solidaridad, la auto estima, con
foco en la contencién socioemocional, en la
reflexion sobre practicas seguras y de
responsabilidad social, generadoras de
pertenencia a una comunidad que promueve
el bien comun.

Para el 2019 un avance del 30% en las practicas
de participacién en los procesos formativos.
Para el 2020 el avance del 50% en perfeccionar
y adecuar las practicas de participacidon en
contexto sanitario, con respecto al 2019; Para
el 2021 un avance del 65% con respecto al
2019; Para el 2022 un avance del 85% con
respecto del 2019 y para el 2023 un avance del
100% con respecto del 2019.

73




Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion de Recursos

Fortalecer el proceso de adquisicion de
recursos didacticos, de capacitacion vy
contratacion de personal al contexto sanitario
y pedagdgico, a través del analisis de
informacion interna de resultados de
aprendizajes presenciales y virtuales que
permitan ampliar los criterios de seleccién en
base a resultados de eficiencia interna,
estudio de proveedores, informes de
especialistas de apoyo, y evaluaciones de
impacto en los aprendizajes

Para el 2019, un avance del 30% en las
practicas asociadas a perfeccionar el proceso
de selecciéon y adquisicion de recursos
didacticos como de personal; Para el 2020 un
avance del 50% en adecuar la estrategia de
adquisicion de recursos pedagogicos, vy
contratacion de asesoria y personal, con
respecto al 2019; Para el 2021 un avance del
65% con respecto al 2019; Para el 2022 un
avance del 85% con respecto al 2019 y para el
2023 un avance del 100% con respecto al
2019.

Gestion de Recursos

Adecuar  al contexto  sanitario los
componentes del sistema de monitoreo al
desempefio profesional docente, a través de la
actualizacion del procedimiento utilizado
orientdndolo a relevar las practicas que
consideren adecuacidn a contextos virtuales
de aprendizaje, flexibilidad de las practicas
metodoldgicas y al seguimiento de protocolos
sanitarios para aplicar una retroalimentacién
efectiva, generar planes de perfeccionamiento
profesional y reconocer en forma justa el buen
desempefio

Para el 2019 un avance del 30% en la practica
asociadas a nuestro sistema de evaluacion;
Para el 2020 un avance del 50% en adecuar al
contexto sanitarios los componentes del
sistema de monitoreo del desempefio
profesional docente, con respecto al 2019;
Para el 2021 un avance del 2021 un avance del
65% con respecto al 2019; Para el 2022 un
avance del 85% con respecto al 2019 y para el
2023 un avance del 100% con respecto al
2019.

Area de Resultados

Afianzar la red de instituciones educativas y
comunitarias de las cuales proceden nuestros
estudiantes en los niveles iniciales, como
también con las instituciones de educacion
superior y programas ministeriales de egreso,
través de convenios de colaboracion vy
actividades de cooperacion que aseguren el
ingreso de nuevos estudiantes como la
continuidad de estudios a los egresados de 4°
medio.

Para el 2019 un avance del 30% en las practicas
asociadas a generar alianzas y convenios de
colaboracion con instituciones; Para el 2020
un avance del 50% con respecto al 2019; Para
el 2021 un avance del 65% con respecto al
2019; Para el 2022 un avance del 85% con
respecto al 2019 y para el 2023 un avance del
100% con respecto al 2019.

Area de Resultados

Asegurar los niveles de logros alcanzados en
comprension lectora, resolucion de problemas
matematicas y ciencias naturales desde 1°
basico a 4° medio con bajo y alto nivel de
logro, a través del perfeccionamiento del
programa de refuerzo educativo en ejecucion
gue contempla espacios horarios, docentes
especialistas, recursos didacticos de alta
calidad y que serd evaluado anualmente en su
efectividad anualmente en base al andlisis de
resultados de los estudiantes.

Para el 2019 un avance del 30% en las practicas
asociadas al mejorar los niveles de logro: Para
el 2020 un avance del 50% con respecto al
2019; Para el 2021 un avance del 65% con
respecto al 2019; Para el 2022 un avance del
85% con respecto al 2019 y para el 2023 un
avance del 100% con respecto al 2019.
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢Coémo ha sido el cumplimiento de
los objetivos en relacion a las
acciones ejecutadas?

El cumplimiento de los objetivos a sido en todas las
dimensiones en un nivel alto. En gestién pedagdgica
97%, en Liderazgo 80%, en Convivencia 100% y en
recursos 100%. Logramos implementar un total de 34
acciones de 34. Esta ultima en un 90%.

Dimensiones

Los objetivos y acciones anuales de
cada dimension de proceso ¢{Qué
cambios generaron en las practicas
cotidianas de la comunidad
educativa?

A)Instalamos la priorizacion curricular, adecuamos al
ambiente dual la gestion pedagodgica, fortalecimos el
trabajo por departamentos, fortalecimos la retencion
escolar, B) En liderazgo, adecuamos el 100% de la
gestion al contexto de pandemia, fortalecimos el
trabajo colaborativo, instalamos protocolos sanitarios,
Q) En convivencia, instalamos talleres
socioemocionales fortalecimos el rol del profesor jefe,
D) En recursos focalizamos en adquirir recursos de
conectividad y de proteccion sanitaria

Dimensiones

éCudles son las principales
conclusiones que se obtuvieron del
andlisis y el nivel de desarrollo del
ultimo PME implementado?

A) Fortalecer la priorizacién curricular, fortalecer la
gestion pedagdgica, potenciar  trabajo de
departamentos, mejorar las acciones de retencién
escolar,

B) Adecuar la de la gestién y canales de comunicacién
al contexto de pandemia, potenciar el trabajo
colaborativo, sistematizar protocolos sanitarios,

C) Capacitar en habilidades socioemocionales a
funcionarios, potenciar el rol del profesor jefe, D) En
recursos adquirir recursos de conectividad y de
proteccidn sanitaria

Dimension de resultados

¢éCual es el grado de cumplimiento
de las metas de su PME anterior?

El andlisis nos permite concluir un grado de
cumplimiento del 97% del total, pues quedamos en un
90% en una accién de capacitacién docente. En este
caso no logramos gestionar efectivamente los tiempos.

Dimension de resultados

¢De qué manera el cumplimiento
de las metas muestra efectos
respecto del logro de los objetivos?

Adecuamos la gestion curricular al contexto hibrido, la
didactica del modelo al contexto de pandemia,
mejoramos el trabajo por departamento, las acciones
de retencién escolar y apoyo a los estudiantes
Sistematizamos la gestion al contexto de pandemia, la
politica de co-responsabilidad sanitaria y fortalecimos
el trabajo colaborativo. Fortalecimos la convivencia
potenciando el rol del profesor jefe y habilidades socio
emocionales. Aplicamos un plan de adquisiciones de
recursos de conectividad y sanitarios.

Dimension de resultados

Si los resultados fueron favorables
en relacién a lo esperado équé
practicas perduraran en el tiempo?

Trabajo por departamento y articulacion de ciclos.
Acciones de aprendizaje socioemocional y retencion
escolar, apoyo psicosocial de estudiantes. Reflexidn
pedagdgica; trabajo colaborativo entre estamentos,
corresponsabilidad sanitaria. Ambiente de sana
convivencia e inclusion escolar, profundizar sellos,
habilidades socioemocionales. Gestiéon del personal,
formacién continua, recursos de conectividad,
sanitarios y acceso a ed. superior

Dimension de resultados

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo a lo
esperado ¢Qué decisiones se

deben adoptar?

Replantear aquellas acciones cuyos resultados no
fueron los esperados considerando el nuevo contexto
de pandemia, redistribuir los recursos de personal,
materiales y de organizacién de tiempos necesario para
la efectividad de estas
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
de

la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de Ia
Convivencia)

¢Cudnto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

Hemos instalado en ambiente con procesos internos
mas inclusivos, también fortalecimos el
funcionamiento de esta area incorporando el trabajo
de docentes y asistentes, ademas ampliamos las
opciones de formacion y participacién en habilidades
socioemocionales mejorando e incluyendo a
Estudiantes, Profesores, y Asistentes.

Fortalecimos la politica de identidad y pertenencia a la
institucién y los valores (sellos) que esta promueve.
Fortalecimos el rol de profesor jefe.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
de

la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de Ia
Convivencia)

éQué nos falta por mejorar?

Fortalecer la adecuada aplicacion y manejo de los
protocolos que regulan la convivencia al anterior del
aula entre los docentes y asistentes de educacion,
pasando de la accion tardia hacia la prevencién. Es
necesario articular el trabajo en equipo para ampliar la
mirada fortalecer el apoyo socioemocional. Es
necesario fortalecer el funcionamiento y participacidn
de los estamentos, en contexto de pandemia,
fortalecer las habilidades socioemocionales de la CE.

Politica de Sexualidad
(Plan

de Sexualidad,
Afectividad

y Género) Politica de
Sexualidad (Plan de

Sexualidad, Afectividad y
Género)

éCuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuela/liceo?

Se ha aplicado el plan de afectividad y sexualidad en
todos los niveles. Hemos realizado un trabajo
colaborativo con entidades de la red comunal de salud
y prevencion, activando Charlas a los estudiantes.
Ademdas hemos trabajado bajo convenio de
cooperacién  con  Universidades e Institutos
profesionales con quienes hemos trabajado en aula
tematicas como la igualdad de género, la violencia en el
Pololeo.

Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)
Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)

¢Qué nos falta por mejorar?

Evaluar la efectividad del plan en cuanto al impacto en
los estudiantes y en su vida diaria. Ampliar las redes de
apoyo con respecto al tema. Incluir a los apoderados
como medios de apoyo y orientacion hacia sus hijos.
Ampliar el rol del Orientador Educacional para
sistematizar planesy acciones focalizadas en este tema.

Politica de Seguridad
(Plan Integral de
Seguridad Escolar)
Politica de Seguridad
(Plan Integral de

Seguridad Escolar)

éCudnto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuela/liceo?

Hemos desarrollado un proceso integral de adaptacion
de nuestros protocolos al contexto de pandemia en
ambiente dual. Se ha instalado una politica institucional
de corresponsabilidad sanitaria, se adquirieron
recursos para sanitizacion y seguridad. Ademas, hemos
sistematizado el apoyo socioemocional de a los
diferentes estamentos de la CE. Se ha generado un plan
de retorno seguro a clases presenciales con foco en
potenciar la conducta de corresponsabilidad
respetando protocolos y zonas seguras.

Politica de Seguridad
(Plan Integral de
Seguridad Escolar)
Politica de Seguridad
(Plan Integral de

Seguridad Escolar)

¢Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer el plan de seguridad y proteccidn sanitaria.
Sistematizar el proceso respuesta ante situaciones
imprevistas. Fortaleceremos los protocolos sanitarios,
de auto proteccion y prevencion de accidentes.
Fortalecer la politica de corresponsabilidad sanitaria
colectiva, que, mejorando los turnos diferenciados,
rutinas diarias de sanitizacion de espacios y educacién
sanitaria basica. Fortalecer el plan de apoyo
socioemocional de todos los integrantes de la CE.
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Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Inclusién (Plan
de Apoyo a la Inclusién)
Politica de Inclusién (Plan
de Apoyo a la Inclusidn)

éCuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

Hemos fortalecido el PIE, amplidandolo a Ed. Media.
Actualizado el Manual de Convivencia. Hemos
fortalecido el apoyo Bio-Psicosocial para todos
nuestros estudiantes. Realizamos adecuaciones
curriculares en ambiente dual, (Decreto N° 83),
adaptaciones de espacios, horario, apoyamos con
medios de conectividad, utiles escolares y equipos
informaticos a estudiantes, aseguramos apoyo a
estudiantes con bajo y alto rendimiento y alta
vulnerabilidad. Desarrollamos los talentos 'y
potencialidades.

Politica de Inclusién (Plan
de apoyo a la inclusién)
Politica de Inclusién (Plan
de apoyo a la inclusion)

éQué nos falta por mejorar?

Fortalecer las capacidades docentes en DUA,
incorporar profesionales especialistas en determinadas
NEE, como terapeuta ocupacional, profundizar el
desarrollo de los talentos en nuestros estudiantes.
Incorporar a nuestros apoderados en las politicas
inclusivas, que desarrolla el colegio. Capacitar en
estrategias de contencion socioemocional de
estudiantes. Fortalecer los recursos para incorporar
dispositivos de conectividad a internet como base para
una adecuada inclusion.

Formacion
(Plan  de
Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

Politica de
Ciudadana
Formacion

éCuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

Hemos fortalecido los sellos valores y principios de la
formaciéon ciudadana. Potenciamos el rol de
coordinador de centro de alumnos y apoderados. Nos
hemos capacitado en los principios centrales de la
formacién ciudadana. Reorganizamos el centro de
estudiantes y apoderados. Instalamos nuestro plan de
formacién  ciudadana  trabajando en temas
contextualizados a la pandemia y socioemocionales
mejorando con ello la participaciéon organizada con
valores civicos basicos

Formacion
(Plan  de
Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

Politica de
Ciudadana
Formacioén

¢Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer la articulacion entre asignaturas nuestra
preparacion de la ensefianza bajo los principios de la
formacién ciudadana. Profundizar la participacion de
todos los estamentos en el desarrollo de la institucién.
Generar nuevas instancias de participacion y vivencias
de valores democraticos y una conciencia sanitaria,
necesarios para una sana convivencia en sociedad.
(Medio ambiente, seguridad, didlogo, debates, otros).
Fortalecer el rol de coordinador de plan de Formacion
Ciudadana.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional

éCuadles son las tres principales

Las principales necesidades son; A) Capacitar
estrategias de apoyo socioemocional y de recuperacion
de aprendizajes y de efectiva retroalimentacién. B)

Docente) Politica de | necesidades de desarrollo . . .,
. . Capacitar  en herramientas de  contencién
Desarrollo Profesional | profesional docente, de su . . .
. socioemocional de los estudiantes y docentes. C)
Docente (Plan de | comunidad? . . .
. Capacitar a docentes en los aprendizajes para el siglo
Desarrollo Profesional
XXI.
Docente)
. Si, A) Mejorar estrategias de recuperaciéon de
Politica de Desarrollo ) ) & P

Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional

Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Plan de
Desarrollo Profesional
Docente)

Considerara accion de mejora que
involucren/considera la
formacion/capacitaciéon de  sus
docentes en el transcurso del afio?

aprendizajes, B) En estrategias de contencidn
socioemocional de los estudiantes y docentes C) En
diseio de  actividades de aprendizaje vy
retroalimentacién en priorizacidon, considerando
estrategias  efectivas para  generar  apoyo
socioemocional en contexto de pandemia (instalacion
efectiva de objetivos de formaciéon ciudadana
responsable)
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Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es) dificultad(es)
respecto de la
implementacion curricular detectadas por los
docentes y equipo de gestion

1.- Se ha detectado dificultad gestionar un curriculum mas abreviado.
2.- Se ha detectado dificultades para generar recuperacién de
aprendizajes.

3.- Se ha detectado dificultades para generar una efectiva
retroalimentacion.

¢Como impactan las dificultades identificadas
anteriormente, en la
cobertura curricular?

Con respecto al curriculum, este se ha priorizado en un 70%, con el
consiguiente rezago En los primeros niveles el impacto es de 70% en
dificultades para instalar el proceso lector y de calculo. En los niveles
terminales (3° y 4° medio), el impacto es del 50% con respecto al
nuevo curriculum, considerando la dificultad de acceso y la obligada
priorizacidn de contenidos. Es complejo aplicar un monitoreo efectivo
de la progresidn curricular y cuantificar el impacto en el aprendizaje.

¢Cémo se ha abordado la implementacién del
curriculum

para responder a
estudiantes?

las necesidades de los

Se ha abordado a través de la reorganizacion de horaria para
garantizar el trabajo en equipo y departamentos e inter-profesionales
del establecimiento. Ademas, se han ampliado las horas pedagdgicas
dedicadas a la preparacién de la ensefianza en general a 60/40 vy la
reflexién en base a los resultados. Se ha dispuesto de un proceso de
gestion curricular expedito y en constante monitoreo, se ha
reorganizado el curriculum en adecuado los formatos de trabajo.

¢Como la implementacion del curriculum ha
servido para abordar
los sellos del PEI? ¢Se ha enfatizado en algun
aspecto en particular?, ¢Caal?

La apropiacion curricular, como fase inicial de la gestidn curricular
tiene como base incluir explicitamente, los componentes de nuestros
sellos académicos y formativos, esto se debe reflejar en la practica de
aula, en la estrategia de evaluacion y retroalimentaciéon. En lo
formativo nos enfocamos en alguno en particular, segin la
planificacion institucional mensual y en lo académico es transversal la
Comprension, la Resolucion, el andlisis y la experimentacion.

Pregunta para el Analisis

Respuesta

De la informacidn analizada ¢Cuales son las
causas que explican los resultados obtenidos?

En eficiencia interna se logré la meta; se implementd acciones de
retencidon escolar y de prevencion de la desercién como apoyo
psicosocial (red), acciones de convivencia, entrega de Utiles escolares
y recursos de conectividad, plataforma virtual. Para los resultados de
aprendizaje; la meta se logro; las causas fueron; el apoyo docente
focalizado, apoyo socioemocional constante, la cobertura total en
NEE, contar con recursos pedagdgicos, la mejora de los equipos de
aula, otros.

¢Qué procesos pedagdgicos han influido en los
resultados?

la adecuacion de la Gestidon Curricular institucional, Metodologia
priorizada, trabajo colaborativo, focalizacion de asignaturas,
priorizacion curricular, analisis de resultados aplicacion de
remediales, evaluacion de proceso y retroalimentacion, material
didactico especifico y tecnolégico de calidad. Contar con
acompafiamiento a estudiantes de bajo logro, sistematizacion del
trabajo colaborativo, fortalecimiento de los talleres de desarrollo de
aprendizaje significativo, entre otros

¢Qué conclusiones surgieron del analisis de los
resultados
cuantitativos y cualitativos?

Cuantitativa Se hace necesario fortalecer la politica de mejoramiento
los niveles de asistencia a clases; Sistematizar la Metodologia de aula
para fortalecer las estrategias de aprendizajes comunes; fortalecer las
acciones para eliminar la desercion escolar. Mejorar Resultados en
Evaluaciones internas y externas en Ciencias, Lenguaje y Matematica,
transversalmente mejorar la Comp. Lectora.

-Cualitativa Se hace necesario Fortalecer el apoyo socioemocional de
docentes y estudiantes.
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Dimensiones

Aspectos para el
analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Procedimientos vy
practicas de
organizacion,

Existe un modelo de gestién pedagdgica
curricular sistematizada e internalizado a
nivel institucional (docentes y
estudiantes).

Los estudiantes
procedimientos,

conocen los
instrumentos  que

Implementar plan de nivelacién en
matematica y ciencias en 22 ciclo y

Educacion media para aunar
estrategias  didacticas de la
asignatura y gestion curricular.

Capacitar a docentes en plataformas

., preparacion, instala el modelo. En analisis de los | . o L
Gestidn . ., . . virtuales de aprendizaje. Priorizar
. implementacion y | resultados nos ha permitido reorganizar L .
Pedagodgica - . L - objetivos segun
evaluacion del | el trabajo técnico pedagdgico de los . . .
. . .| Sellos. Mejorar espacios de trabajo
proceso educativo | docentes. Se ha fortalecido la estrategia . ., .
. en articulaciéon pedagodgica entre
de todos los | de trabajo por . .
. . asignaturas y ciclos, para establecer
estudiantes departamentos y ciclos. Se han ,
. . . procesos y metodologias comunes
fortalecido las capacidades del equipo de .
., . o en ambos ambientes.
gestidn curricular en acompafiamiento y
retroalimentacion.
. ., Fortalecer proceso de
Equipo de gestion  conformado, o
. } Acompafiamiento a Docentes por
capacitado y reconocido en sus roles y . .
- ., parte del Equipo de gestion.
funciones.-Plan de gestion anual con . s
. , ., - Reestructurar horarios, flexibilizar
- . ., metas institucionales por area de gestién . e
Disefio, articulacion, | . . ) funciones y practicas institucionales
. difundido y compartido por .. o
conduccion y . . en contexto de crisis sanitaria.
I, todos.-Articulacién con sostenedor en . .
. planificacion . - Potenciar y ampliar los canales
Liderazgo o cuanto planes, metas y gestion de | .
institucional a cargo . . - internos y externos de
recursos, instalar medio oficial de L,
del sostenedor y el | . ., . . comunicacion.
. o informacién interna. Liderazgo . .
equipo directivo o . -Asignar mayor cantidad de horas a
distribuido en con altas expectativas y | .
. L integrantes
con trabajo colaborativo instalado. . . .
del Equipo de gestidn para realizar
su funcion.
Incorporacion monitoreo de .
“p . y . Actualizar los protocolos de
habilidades socioemocionales de los . .
. . . convivencia para abordar la
integrantes de la comunidad educativa. ., . .
. Y educacion socioemocional.
. Se generan espacios de participacién de ) . . .
Procedimientos vy Capacitar al equipo de convivencia
L s todos los estamentos del .
practicas dirigidas a . en estrategias de
establecimiento en . . .
favorecer el . ., contencién socioemocional de los
base a los sellos internos, adecuacion . . .
desarrollo personal . estudiantes. Capacitar a estudiantes
. . . de protocolos al contexto de pandemia. . .
Convivencia y social de los - . en estrategias de contencion
. - Fortalecimiento del rol de profesor jefe . .
Escolar estudiantes, socioemocional, Involucrar a las

incluyendo
su bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional

y acciones de formacion ciudadana.
Fortalecimiento del equipo de
convivencia incorporando docentes y
otros profesionales. Profundizacion de
los planes de formacion y
participacion a nivel institucional.

familias en el plan de apoyo
socioemocional Generar instancias
o hitos de convivencia para
monitorear el impacto de las nuevas
acciones.
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Dimensiones

Aspectos para el
analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Procedimientos vy
practicas dirigidas a

Contar con personal de apoyo
pedagdgico y profesionales especificos,
desarrollo de talleres socioemocionales y
extracurriculares.

Incorporar personal para apoyar la
formacién integral y proteccion de
los estudiantes. -Mejorar los
recursos, insumos e implementos
para

garantizar procesos de sanitizacion

contar con las | -Adquisicion elementos fungibles, de . .
. . . e, efectivos en el establecimiento y de
condiciones seguridad sanitaria, sanitizacion de . . .
L . .. seguridad de los funcionarios y
. adecuadas, tanto de | conectividad para garantizar continuidad .
Gestidn de . . estudiantes.
los recursos | del servicio educativo. . -
Recursos - . - Adquirir recursos tecnoldgicos y de
humanos, - Posibilidad de adecuar espacios . .
. . conectividad para ampliar los
financieros y | seguros. . . ., .
. .| espacios de inclusién educativa de
educativos para el | - Contar con empresa de asesoria

desarrollo de los
procesos educativos

sanitaria

-Contar con personal profesional en
contencion psico emocional. Contar con
prevencionista de riesgos.

los estudiantes.
Capacitar a docentes en plataformas
virtuales de aprendizaje.

Adecuar espacios para garantizar
plan sanitario
y educativo.

Preguntas

Respuestas

éCudles son las principales conclusiones
a las que llegd la comunidad educativa
fruto del andlisis de resultados de la
dimension de Gestién Pedagdgica?

Hemos concluido que debemos flexibilizar nuestro modelo pedagdgico
institucional, hacia la incorporacion de estrategias metodoldgicas de apoyo
socioemocional, capacitacidon e intercambio pedagdgico. Ampliar nuestra
didactica para adecuar el curriculum al cambio cultural. Debemos flexibilizar
nuestra metodologia de aula para garantizar efectividad y evitar un gran
rezago de aprendizajes en todos los niveles. Debemos priorizar los objetivos
de F. Ciudadana.

éCudles son las principales conclusiones
a las que llegd la comunidad educativa
fruto del andlisis de resultados de la
dimension de Liderazgo?

Hemos concluido que se hace necesario transformar el trabajo en equipo de
gestidn institucional, capacitando en estrategias socioemocionales. Generar
un estilo de liderazgo con mayor participacién de la comunidad. Se debe
fortalecer los canales internos y externos para hacerlos mas efectivos. Es
necesario flexibilizar nuestro PEI en base a la nueva realidad institucional y
nacional. Es necesario reestructurar la gestién institucional para el cambio
social.

éCuales son las principales conclusiones
a las que llegd la comunidad educativa
fruto del andlisis de resultados de la
dimensidn de Convivencia escolar?

Se debe actualizar los protocolos de convivencia para responder al contexto
socioemocional. El fortalecimiento del sentido de pertenencia a la
institucidn, instalando una politica de promocién de sellos. Se hace necesario
incorporar a e los apoderados en la politica socioemocional. Se debe
capacitar a los funcionarios en estrategias de contencidn psico emocional
para estudiantes. Se deben generar espacios de formacidn y participacion
para monitorear impacto de valores del cambio cultural.

éCuales son las principales conclusiones
a las que llegd la comunidad educativa
fruto del analisis de resultados de la
dimension de Gestidn de recursos?

Esta nos permitid dar respuesta efectiva a las diferentes necesidades
educativas y de formacién de nuestros estudiantes en contexto de
pandemia. Asegurar la atencién en aula con profesionales idéneos. Asegurar
la concrecion de las acciones propuestas en el PME 2021, incorporando
especialistas en areas especificas (Inclusion NEE). Pero ademas se hace
necesario refocalizar la asignacion de los recursos en funcién de la nueva
realidad institucional, socioemocional, de conectividad y sanitaria.

¢Cuales son las principales conclusiones
a las que llegd la comunidad educativa
fruto del andlisis del drea de Resultados?

En Gestion. Curricular, sistematizar el sistema de acompafiamiento docente,
fortaleciendo los espacios de reflexion para lograr estrategias didacticas
comunes. En liderazgo, es importante mejorar el monitoreo directivo con
foco en pedagégico y profundizar el trabajo colaborativo y la participacidn.
En convivencia, es necesario potenciar la educacién socioemocional a todo
nivel, la inclusion real.
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4.4 ESCUELA LA PENA

VISION

Ser una instituciéon que ofrezca a todos los estudiantes espacios de desarrollo integral,
incorporando la participacién de la comunidad educativa que le permita desarrollar sus
habilidades y contar con un pensamiento reflexivo y critico, respetando asi la diversidad, los
valores, rescatando la cultura local, el cuidado, proteccion e involucramiento con el medio
ambiente para aportar al desarrollo de su comunidad en beneficio de una sociedad participativa

y democriatica.

MISION

Ofrecer a la comunidad una educacién basada en un clima afectivo, valdrico e integral que
contribuya a formar personas preocupadas de preservar el medio ambiente y la cultura local,
fomentando la participacién, el desarrollo de sus capacidades, habilidades, competencias
emocionales, valores como el respeto, la responsabilidad, la honestidad y solidaridad,
fortaleciendo actitudes para su formacion inclusiva, para enfrentar con éxito los desafios de la

sociedad actual.

SELLOS

EDUCACION INTEGRAL Y DE CALIDAD.

La Escuela La Pefia concibe como educacién integral y de calidad, el lograr integrar y consolidar
diversas areas formativas hacia un objetivo central: Formar y validar personas por medio del
trabajo colaborativo, implementando un disefio curricular basado en el paradigma socio
cognitivo. Este paradigma nos habla de procesos cognitivos y afectivos en el contexto del
curriculum escolar, teniendo en cuenta que el aprendizaje es individual (actor) y social
(escenario). Un escenario sin actores resulta empobrecido, y unos actores sin escenario son
etéreos. Como escuela queremos ser agentes de socializacién y enculturacion como una forma
de integraciéon socio — cultural de las nuevas generaciones de nifios y jovenes en el escenario
social. Para ello contribuir al desarrollo completo e integral de todos los y las estudiantes en sus

dimensiones espiritual, ética, moral, afectiva, intelectual, artistica y fisica.
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CONCIENCIA ECOLOGICA Y MEDIO AMBIENTAL.

La Escuela La Peiia se encuentra inserta en un ambiente rural, por lo que busca desarrollar una
educacion ambiental promoviendo el conocimiento y la conciencia ecolégica de su entorno
natural, desarrollando actividades que faciliten la indagacion, participacién e integracidn de la
comunidad, colaborando a su desarrollo local a través de una colectividad activa, donde debemos
ser capaces de encontrar el equilibrio entre la tecnologia, la ciencia y lo ecolégico, para que el
desarrollo tecnoldgico y crecimiento de la civilizacion afecte lo menos posible a nuestro
ecosistema. Por lo tanto, nuestro sello propone la reflexion del cuidado, conservacion vy
proteccion del medio ambiente, creando conciencia y amor por la naturaleza, a través del uso de
materiales de desecho, reduciendo, reciclando y reutilizando, y utilizando lo anterior como

herramienta pedagdgica ante los aprendizajes de los y las estudiantes.

RESCATE DE LA CULTURA TRADICIONAL Y LOCAL.

La Escuela La Pefia busca conocer, promover y valorar el conocimiento histérico, patrimonial y
sociocultural de su entorno a través de expresiones de caracter artistico, cientifico y cultural,
consolidando el conocimiento y valoraciéon por las tradiciones chilenas y locales, con la finalidad
de insertar la cultura y la materia prima local como la tierra y sus derivados para el desarrollo de
actividades que nos permitan participar activamente a todos los actores de la comunidad

educativa, creando conciencia y amor por las tradiciones y el campo.

EDUCACION SOCIOEMOCIONAL.

La Escuela La Pefia ayudard al desarrollo socioemocional de nifios, nifias y jévenes, que tiene como
objetivo el desarrollo de las competencias emocionales y el bienestar, basandose en el principio
de que el bienestar es uno de los objetivos basicos de la vida personal y social. Lo anterior,
significa prepararlos para el presente y para el futuro, implica ayudarles a desarrollar entre otros:
la conciencia emocional, el sentido de responsabilidad, la tolerancia, la frustracién, la aceptacién
de los limites, los fracasos, entre otros. Todas aquellas habilidades para manejar estados
emocionales (saber lo que siente, calmarse, motivarse, empatizar) seran herramientas para elegir

sanamente su futuro.
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VALORES Y COMPETENCIAS

RESPETO: Aprender a ser respetuosos en contextos personales, escolares y sociales,

fortaleciendo el buen trato, la sana convivencia y la inclusién.

RESPONSABILIDAD: Aprender a ser responsables frente a compromisos adquiridos con uno

mismo, con los demds y con la institucién, construyendo relaciones de confianza.

SOLIDARIDAD: Aprender a ser solidarios consigo mismo, con los demas, y con el entorno,

fortaleciendo el bien comun.

HONESTIDAD: Aprender a ser honestos para convivir en relaciones de confianza dentro de

contextos escolares y sociales en que se desenvuelven.
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VINCULACION PEI CON EL MODELO DE CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR

Sello

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

DIMENSION DE LIDERAZGO

DIMENSION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION DE GESTION DE
RECURSOS

calidad

Educacion Integral y de

Se vincula debido a que el eje de la gestién
pedagdgica es el quehacer de la escuela y
su objetivo central es lograr el aprendizaje
y el desarrollo de todos los estudiantes,
donde toda la unidad educativa trabaja de
manera coordinada. La escuela
implementara un modelo basado en
paradigma socio cognitivo del aprendizaje,
necesidades

dando respuesta a las

educativas especiales, trabajando
colaborativamente en metodologias de
ensefianza aprendizaje innovadoras como
el ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos),
entre otras, lo que permitird a los y las
estudiantes adquirir los conocimientos y
competencias claves del Siglo XXI, asi
habilidades

como, el desarrollo de

cognitivas de nivel superior.

Esta dimensién se vincula debido a que el
equipo Directivo debe orientar acciones
concretas para lograr que todos los
estudiantes de la escuela reciban una
educacion integral y de calidad, con la
participacion de todos los estamentos que
conforman la escuela, ejerciendo un rol
activo en la conduccién, orientacion ,

articulacion estimulo a la

apoyo y
comunidad educativa, establecer objetivos
y compartir metas y movilizarlos hacia la
mejora continua y a una cultura de altas
reflexion

expectativas, basada en |Ia

continua de datos obtenidos.

Esta dimensiéon se vincula con la
Educacion Integral y de calidad debido a
que el equipo directivo y los docentes
definen rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades
pedagdgicas, asi como también,
promover y exigir un ambiente de
respeto, buen trato y desarrollo personal
y social entre todos los miembros de la
escuela para el logro de los objetivos de
aprendizaje. Se cuenta con RIMCE
actualizado, el que se promueve y aplica
segun protocolos de actuacién, por
medio de un equipo multidisciplinario de
profesionales que apoyan la gestidn

pedagdgica y la sana convivencia dentro

y fuera del aula.

La educacidn integral y de calidad se
vincula con la gestién de recursos,
pues es clave para el funcionamiento
de la escuela. El establecimiento
gestiona las acciones necesarias para
contar con un equipo de trabajo
suficiente, competente y
comprometido, lo que implica
retroalimentar al personal segun su
desempefio, promover el
perfeccionamiento % trabajo
colaborativo, a su vez, la escuela
cuenta  con materiales,  con
financiamiento, equipos
tecnoldgicos, que responden a la
diversidad de estudiantes y sus
necesidades educativas personales
frente al aprendizaje y desarrollo de
sus capacidades y habilidades

personales.
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Sello

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

DIMENSION DE LIDERAZGO

DIMENSION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION DE GESTION DE
RECURSOS

Rescate de la cultura

tradicional y local.

Se vincula debido a que en esta dimension

se pretende que los estudiantes
desplieguen sus potencialidades,
potenciando a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades

destacadas. El establecimiento incorpora
en su malla curricular talleres y acciones
que potencian la cultura tradicional y local,
logrando que los estudiantes se conviertan
en protagonistas de su propio aprendizaje,
desarrollen su autonomia %

responsabilidad frente al rescate de la

cultura local.

Esta dimension se vincula debido a que es el
Director quien debe comprometer a la
comunidad educativa con el Proyecto

Educativo Institucional, generando vy

apoyando todas las instancias propicias

para el aprendizaje de todos los
estudiantes, instaurando un ambiente
cultural y de tradiciones locales que

caracterizan el ambiente donde se emplaza
la escuela, dando un sello Unico que se
promueve en todo el ambito de la gestion

institucional.

La convivencia escolar en la Escuela La
Pefia debe favorecer los valores en los
grupos humanos, como también, Ia
participacidon activa de sus estudiantes
en actividades que impliquen y busquen
la cohesidn social de la cultura
tradicional y local. En este contexto la CE
promueve acciones de buen trato y
participaciéon en actividades que se
vinculan con la cultura tradicional local,
fomentando la participaciéon activa de

toda la comunidad educativa.

La escuela La Pefia realiza actividades

comunales 'y regionales que
promueven los valores de la cultura
tradicional y local, para potenciar los
todos

aprendizajes de sus

estudiantes. Promueve a su vez
actividades con redes de apoyo local
para concretar este sello en el

desarrollo del curriculum vigente.

Conciencia Ecoldgica vy

medioambiental

La escuela La Pefia esta inmersa en un
entorno rural e incorpora este sello en todo
su accionar, en su quehacer pedagdgico y
extra programatico, contando con la
certificacién medioambiental de excelencia
otorgada por el ministerio de Medio
Ambiente. El docente sera guia y apoyo en

el proceso

El equipo directivo instaura un ambiente
laboral colaborativo y comprometido con la
tarea  educativa medioambiental vy
ecoldgica, encontrando el equilibrio entre la
tecnologia, la ciencia y lo ecoldgico, para
que el desarrollo tecnoldgico y el
crecimiento de las personas y el mundo

afecte lo menos posible al ecosistema.

La escuela mediante el equipo directivo
y los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la
sociedad, y los motivan a realizar aportes
concretos a la comunidad. También
vincula acciones medio ambientales
como medidas formativas segun el
manual de  convivencia  escolar.
Promoviendo la conciencia del cuidado y
proteccién

ambiental,  entregando

La escuela La Pefia conocey utiliza las

redes de apoyo existentes para

potenciar el proyecto educativo
Institucional, ademas cuenta con
recursos para implementar acciones
medioambientales, como contar con
un huerto escolar activo, donde se

cultiven flores, vegetales y hierbas

medicinales, contribuyendo a la
cultura agroecoldgica, la
alimentacion  saludable, cultivo
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experiencias dindmicas que sean

potenciadoras para el desarrollo

personal y social de todos los
estudiantes, potenciando acciones que
favorezcan una mejor convivencia y

buen trato.

sustentable, botanica, asi como

también, la reutilizacion de

materiales.

Educacion

Socioemocional

La educacion emocional tiene como
objetivo el desarrollo de las competencias
emocionales y el bienestar, en este sentido
la escuela cree necesario potenciar la
conciencia emocional, la gestién de sus
emociones, la autoestima y autonomia
emocional, esto permitird que todos los
estudiantes logren aprendizajes con
sentido de la responsabilidad, la tolerancia
alafrustracién, la aceptacion de los limites,
los fracasos, entre otros, donde cada uno
de ellos sera protagonista al gestionar bien

emociones para el proceso de aprendizaje.

SI GESTIONO BIEN MIS EMOCIONES
ENCONTRE SER PROTAGONISTA DEL

PROCESO DE APRENDIZAJE

Esta dimensién se vincula debido a que el
equipo Directivo debe orientar acciones
concretas para lograr que todos los
estudiantes de la escuela reciban una
educacion  socioemocional,  con la
participacion de todos los estamentos que
conforman la escuela lo que permitira
contribuir en los cimientos de todas

aquellas habilidades para manejar los

estados emocionales.

La convivencia escolar en la Escuela La
Pefia debe favorecer las herramientas
para que lo estudiantes aprendan con
sus experiencias diarias la
autorregulacién emocional, que deberan
desarrollar a lo largo de su vida, esto les

permitird entablar relaciones de sana

convivencia y buen trato.

La escuela La Pefia propiciard
recursos para la capacitacién en
Habilidades socioemocionales para
todo el personal, asi como, insumos
para el desarrollo integral en éste
dambito en cada uno de los
estudiantes, lo que permitira
desarrollar un conjunto de destrezas,
actitudes, habilidades %
competencias que determinan la

conducta de un individuo.
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VINCULACION CON EL PEI

En la siguiente matriz, se orienta que las comunidades educativas registren cdmo se vinculan cada uno de los componentes del PEI con los distintos instrumentos

de gestidn que estan presentes en la gestidn técnico pedagdgica.

corporalidad, reconociendo

diferencias de género,
desarrollando conocimientos,

actitudes y habilidades que
conforman los OA expresados
transversalmente en el

curriculum.

las medidas de seguridad
necesarias para el
desarrollo de una
educacion integral y de

calidad.

pais, asi como la participacion
en temas de interés publico,
cultura

desarrollando  una

democratica y ética en la
escuela donde se fomentan un
conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes basadas

en valores institucionales.

innovadoras, donde la
escuela se constituya

como un espacio de

encuentro y
aprendizaje con
estudiantes de
procedencia y

condiciones diversas.

SELLOS PLAN DE CONVIVENCIA PLAN DE SEXUALIDAD PLAN DE SEGURIDAD PLAN DEFORMACION PLAN DE INCLUSION PLAN DE DESARROLLO
ESCOLAR AFECTIVIDAD GENENERO ESCOLAR CIUDADANA PROFESIONAL DOCENTE
En este plan se consideran | Se consideran actividades que | Integrar a todos los | Generar acciones de | Promover acciones en | Capacitacién directiva y
Educacion acciones que promueven la | nos lleven al fortalecimiento y | estamentos de la | participacidn para todos los/las | que todos los | docente.

Integral y de | participacion, como actividades | desarrollo personal de la | comunidad educativa en | estudiantes respetando sus | estudiantes puedan | Reflexién pedagdgica
calidad. deportivas, artisticas y | autoestima y  autocuidado | instancias de prevencidon | diferencias 'y  necesidades | desarrollar sus | constante y andlisis de
culturales, asi como salidas | favoreciendo el desarrollo | tanto dentro del aula | educativas especiales. habilidades y logren | datos generando una
pedagdgicas que irdn en apoyo | integral de todos los/las | como fuera de ella. Se | Generar acciones de | aprendizajes cultura de altas

al logro del aprendizaje, y | estudiantes. actualiza cada afio el PISE | participacion del centro de | permitiéndoles expectativas.
conductas de sana convivenciay | Desarrollo de la afectividad y | en concordancia con la | alumnos, consejo escolar, | formarse como | Trabajo colaborativo vy
buen trato, promoviendo la | emociones para el -cuidado, | normativa vigente, | salidas pedagdgicas entre otras, | personas integrales. | nombramiento de
formacién y participacion de | basado en el respeto mutuo, en | entregando fomentando la valoracién de la | Promoviendo coordinadores., para
todos los y las estudiantes relacion a sus emociones y | formativamente todas | diversidad social y cultural del | practicas pedagdgicas | apoyar lalabor docente, a

través de trabajo en

equipo y mentorias.
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SELLOS PLAN DE CONVIVENCIA | PLAN DE SEXUALIDAD | PLAN DE SEGURIDAD | PLAN DEFORMACION | PLAN DE INCLUSION PLAN DE DESARROLLO
ESCOLAR AFECTIVIDAD GENERO ESCOLAR CIUDADANA PROFESIONAL DOCENTE
Conciencia Se vincula con las acciones | Desarrollo de la afectividad y | Se aplicaran acciones de | Desarrollar un concepto de | Se aborda el quehacer | Capacitacion docente por
Ecoldgica y | formativas del RIMCE. | emociones para el cuidado y | prevencidn en el uso de | ciudadania responsable con el | educativo en torno a | entidades
medioambiental | Vinculadas con los sellos | preservacion del medio | herramientas, y medidas | medio  ambiente, generar | la ecologia y el medio | comprometidas con el
valdricos institucionales, que | ambiente de la  escuela, | preventivas propiasdela | acciones de integracion que | ambiente, lo que | medio Ambiente y
fortalecen el sentido de | fortaleciendo el desarrollo | cultura escolar en las | promuevan el compromiso, | permiteincluiratodos | desarrollo de los

pertenencia, generando mayor

compromiso con los sellos

educativos y valdricos.

personal y fortalecimiento de la
autoestimay desarrollo social, de
todos los actores de la

comunidad educativa.

dependencias de la
escuela y salidas a

terreno.

valoracién de la diversidad

social y cultural, en Ia
participaciéon cotidiana de la
comunidad educativa en cuanto
al cuidado y proteccidon del
medio ambiente, declarando
derechos y deberes, creando un
real sentido de pertenencia

social.

los estudiantes en

acciones que
contribuyen al
cuidado v
preservacion del

entorno rural de la
escuela, generando
actividades

transversales.

Objetivos de ODS.

88




SELLOS PLAN DE CONVIVENCIA | PLAN DE SEXUALIDAD | PLAN DE SEGURIDAD | PLAN DEFORMACION | PLAN DE INCLUSION PLAN DE DESARROLLO
ESCOLAR AFECTIVIDAD GENERO ESCOLAR CIUDADANA PROFESIONAL DOCENTE
Se planifican acciones y talleres | Se consideran actividades que | Promover el PISE de la | Generar acciones de | Da la oportunidad de | Capacitacién docente
Rescate de la | orientados a la participacion de | impliquen reconocer los roles del | escuela para actividades | participacion del Centro de | participacién a | para fortalecer del
cultura toda la comunidad escolar enun | género y su contexto histérico, | planificadas anualmente, | Alumnos, consejo  escolar, | todos/as los/as | desarrollo del sello.
tradicional y | proyecto comun, generando | paradar cuenta de sus cambiosy |y aquellas extra | salidas pedagdgicas, entre | estudiantes en | Reflexiones pedagodgicas
local. sentido de pertenencia vy | diversidad, comprendiendo con | programaticas, teniendo | otras, que motiven el | actividades como | de analisis luego de
motivacion, promoviendo las | ello la importancia de la historia | muy presente las | compromiso y participacion | huerto escolar, taller | ejecutar acciones que
redes de apoyo local. de una cultura en el contexto | medidas de prevencidén | estudiantil, generando una | de musica, artesaniay | desarrollen el rescate

personal y social.

establecidas, y los
procedimientos de

actuacion especificos.

cultura democratica.

deporte,

flexibilizando y
contextualizando la
cultura local y
tradicional para ser
pertinentes  a la
diversidad estudiantil
presente en la

escuela.

dela cultura tradicional y
local (campeonato de
cueca, de futbol, clases
en centro cultural, redes
de apoyo con

fundaciones).
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TiTULO

PREGUNTA

RESPUESTA

DIMENSIONES

¢Cémo ha sido el cumplimiento de los objetivos en relacion a las

acciones ejecutadas?

Los resultados obtenidos por la escuela en cuanto al cumplimiento de los objetivos
responden a resultados positivos de implementacion logrando alcanzar sobre el 75% vy el

100% en las acciones implementadas el afio 2021.

DIMENSIONES

Los objetivos y acciones anuales de cada dimension de proceso
éQué cambios generaron en las practicas cotidianas de la

comunidad educativa?

Liderazgo demostrd el fortalecimiento del equipo directivo y de convivencia escolar,
generando el compromiso de toda la gestidn en contexto de pandemia. En D Pedagdgica
se instala la priorizacion curricular, un modelo curricular basado en el paradigma socio-
cognitivo y ABP, que involucré monitoreo constante de su implementacion, el cual arroja
una practica institucional del aprendizaje constante y colaborativo entre docentes. En
Recursos, se adquiere conectividad y proteccion sanitaria, asi como, capacitacion docente
y adquisicion de material para el desarrollo de Taller Socioemocional en todos los

estudiantes.

DIMIENSIONES

éCudles son las principales conclusiones que se obtuvieron del

analisis y el nivel de desarrollo del ultimo PME implementado?

GP, Priorizacidon curricular, uso modelo de aprendizaje que desarrolle habilidades
cognitivas, Fortalecimiento de procesos de acompafamiento en contexto remoto y
presencial que genera insumos para andlisis y reflexion pedagogica con informacién
concreta de nuestros estudiantes. Se cuenta con profesionales del area con apoyo a las
NEE. L: Conduccién basada en el Liderazgo Distribuido, cultura escolar colaborativa con
miras a la mejora continua y altas expectativas, fortaleciendo el PEI. CE: Actualizacion del

Plan de CE con acciones en modalidad Dual en torno a H socioemocionales.
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TiTULO

PREGUNTA

RESPUESTA

DIMENSION DE RESULTADOS

éCuadl es el grado de cumplimiento de las metas de su PME

anterior?

El analisis nos permite concluir que el grado de cumplimiento del PME 2021, fue del 100%
en las metas declaradas, las que fueron evaluadas de manera favorable en cuanto al logro

de los objetivos en las cuatro dimensiones de la gestion.

DIMENSION DE RESULTADOS

é¢De qué manera el cumplimiento de las metas muestra efectos

respecto del logro de los objetivos?

En GP se fortalecen practicas de ensefianza-aprendizaje comun y el desarrollo de
habilidades en todos los estudiantes, trabajo dual y colaborativo en cuanto a la priorizacidn
curricular. Fortalecimiento del equipo directivo y sistematizacion de la gestion
institucional. En CE se fortalece en la practica de acciones formativas remotas y
presenciales, y la vinculacidn con sellos educativos y valdricos que promueve la escuela, asi
como, el acompafiamiento al docente. En GR, optimiza para adquirir conectividad de
internet, productos sanitarios y capacitacion docente e implementos para taller

socioemocional.

DIMENSION DE RESULTADOS

Si los resultados fueron favorables en relacién a lo esperado

équé practicas perduraran en el tiempo?

Liderazgo distribuido. Consolidar el acompafiamiento docente en la preparacion de la
Ensefianza, priorizacion curricular, desarrollo habilidades en todos/as los/as estudiantes,
avanzar en estrategias innovadoras de aprendizaje. Estructurar la reflexién pedagdgica de
manera que se transforme en perfeccionamiento y trabajo colaborativo constante. Analisis
de datos como instancia de aprendizaje y reflexion, que lleve a fortalecer la cultura de altas

expectativas y la mejora continua. Corresponsabilidad sanitaria y socioemocional.

DIMENSION DE RESULTADOS

Si los resultados no fueron favorables de acuerdo a lo esperado

¢Qué decisiones se deben adoptar?

En nuestra escuela los resultados han sido favorables pues se alcanzé el 100% del
porcentaje de logros, sin embargo en algunas ellas se debera revisar los medios de
verificacidn para que sean optimas, donde el impacto sea directamente relacional con el

logro del objetivo.
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POLITICA

PREGUNTA

RESPUESTA

Politica de  Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de la

Convivencia)

¢Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en la

escuela/liceo?

El plan de Convivencia Escolar se encuentra en una fase de fortalecimiento, de implementacién adecuada en
cuanto al cumplimiento de revisidn, actualizacion, difusién y puesta en marcha en toda la comunidad educativa,
asi como, la implementacion de planes asociados al fortalecimiento de la convivencia, la autoestima y el buen
trato, instalando practicas en ambiente dual, generando procesos mas inclusivos y socioemocionales en todos los

estamentos del EE. Se fortalecen los sellos de PEI.

Politica de  Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de la

Convivencia)

¢Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer habilidades socioemocionales en todos los estamentos del EE, generando acciones y acompafiamiento
sistematico en la implementacién de éstas.

Actualizacién del Plan de CE para el presente afio, con la mirada de presencialidad de todos los estudiantes.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad y

Género

¢Cuanto hemos avanzado en la

implementacién de este plan en |la

escuela/liceo?

Este plan se desarrolla de manera transversal en todas las actividades que la escuela fomenta y participa,
fortaleciendo la afectividad en el buen trato y la contencién de los y las estudiantes, favoreciendo el desarrollo
integral, autoestima y autocuidado, desarrollando la afectividad y las emociones en base a conocimiento,
actitudes y habilidades en todos los niveles, generando un trabajo colaborativo con la red comunal de salud y

prevencioén, activando charlas en modalidad dual y presencial.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad y

Género)

¢Qué nos falta por mejorar?

Falta potenciar y fortalecer instancias de reflexién y participacidon en cuanto a este plan en todos los niveles de
desarrollo de nuestros y nuestras estudiantes. Falta implementar acciones en cuanto al plan reconociendo roles
de género y acercando este plan a los sellos declarados en el PELl. Incluir a los apoderados como un medio de

apoyo y orientacion hacia sus hijos e hijas.
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POLITICA

PREGUNTA

RESPUESTA

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad

Escolar)

¢Cuanto hemos avanzado en la

implementacién de este plan en la

escuela/liceo?

La escuela cuenta con un PISE, actualizado en concordancia con la normativa vigente en contexto de pandemiay
adaptacion de protocolos en modalidad dual, el que es conocido por toda la comunidad educativa,
implementandose en forma periddica durante el afio 2021 generando con responsabilidad en medidas sanitarias,
se adquirieron recursos sanitarios, de sanitizacién y requerimientos exigidos para EE, generando un Plan de

Retorno seguro a clases, respetando protocolos y zonas seguras.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad

Escolar)

¢Qué nos falta por mejorar?

. Organizar charlas periddicas de Seguridad escolar para toda la unidad educativa y planificar acciones y protocolos
a seguir en cuanto a seguridad y proteccion sanitaria, siniestros y/o emergencias, de manera periddica reforzando
la co-responsabilidad de los procesos y normativa vigente en cuanto a protocolos, donde el establecimiento es

considerado un espacio protector.

Politica de Inclusién (Plan de

Apoyo a la Inclusién)

¢Cuanto hemos avanzado en la
implementacién de esta politica en la

escuela/liceo?

La escuela no cuenta con PIE, desde 2019 la se cuenta con especialistas que atienden las NEE, lo que ha permitido
desarrollar sus habilidades y capacidades, promoviendo la participacién de psicopedagoga y Psicélogo, donde se
implementd en sus planificaciones la atencion a las necesidades de los estudiantes, generandose
acompafiamiento al aula, Plan Remedial en cada semestre, se ha implementacién PACI y PAIl (Decreto 83) con

adecuaciones en modalidad dual, respondiendo a las politicas inclusivas.

Politica de inclusion

¢Qué nos falta por Mejorar?

Potenciar las capacidades docentes en DUA. Incorporar profesionales para fortalecer las NEE como Psicopedagoga
para 2° ciclo, Terapeuta ocupacional y fonoaudidloga. Tomar en consideracion una diversidad de estrategias de

ensefianza aprendizaje, para atender la diversidad de estilos de aprendizaje de todos/as los/las estudiantes.

Politica de Formacién

Ciudadana (Plan de

Formacion Ciudadana)

¢Cuanto hemos avanzado en la
implementacién de esta politica en la

escuela/liceo?

En este plan se incluyeron variadas acciones que tuvieron relacién con la participacién de toda la comunidad
educativa en modalidad dual, fomentando la toma de decisiones democraticas, valoracion social, asi como,
promover los sellos declarados en el PEl, formando a nuestros/as estudiantes como personas integrales y
auténomos, asi como, se trabajaron temas contextualizados a la pandemia, mejorando la participacion para lograr

el bien comun con acciones institucionales.
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POLITICA

PREGUNTA

RESPUESTA

Politica de Formacion

Ciudadana (Plan de

Formacién Ciudadana)

¢Qué nos falta por mejorar?

Mayor participacion y reflexion de todos los estamentos en temas relacionados con los principios de Formacion
ciudadana.

Potenciar una escuela participativa, democratica, critica y respetuosa, generando mayor autonomia vy
participacion del centro de alumnos en torno a valores y conciencia sanitaria para fortalecer la participacién

dentro del EE.

Politica de Desarrollo

Profesional Docente (Plan de

¢éCuales son las tres principales necesidades

de desarrollo profesional docente, de su

Los profesionales de la escuela participan en capacitaciones internas en Reflexién Pedagdgica, para responder a

las necesidades educativas de una escuela inclusiva que atiende la diversidad de todos sus estudiantes.

Desarrollo Profesional | comunidad? Las principales necesidades de desarrollo profesional 2021: Utilizacion de plataformas digitales de Aprendizaje

Docente) para la interaccion Profesor-estudiante. Herramientas Socioemocionales y de contencidn. Procesos y protocolos
sanitarios.

Politica de Desarrollo | Considerara accion de mejora que | Si consideraremos la formacion y capacitacion de docentes y asistentes de la educacidn, en beneficio del

Profesional Docente (Plan de | involucren/considera la | desarrollo integral de todos los estudiantes, y la comunidad educativa en general. Mejorando la utilizacién de

Desarrollo Profesional

Docente)

formacién/capacitacion de sus docentes en

el transcurso del afio?

plataformas digitales para el aprendizaje. Desarrollo de habilidades socioemocionales y de contencidn, asi como,
fortalecimiento del equipo directivo y de gestidn con soporte el aprendizaje y procesos de acompafiamiento

docente con foco en el cierre de clases.
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PREGUNTAS

RESPUESTAS

Describa

dificultad(es)

la(s) principal(es)
respecto de la
implementacion curricular

detectadas por los docentes y

equipo de gestion

La dificultad respecto a la priorizacidn curricular en torno a un curriculum
mas abreviado. Se hace necesario fortalecer el trabajo colaborativo en
todas las disciplinas para el logro de objetivos e insertar en la evaluacion
distintas herramientas segun los estilos de aprendizaje. Dificultad para
monitorear el trabajo en todos los docentes en modalidad remota

utilizando pauta de acompafamiento y retroalimentacion efectiva.

¢Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la

cobertura curricular?

Esto impacta considerablemente en la profundizacidn de los contenidos y
el logro de Objetivos planteados en cuanto al desarrollo de habilidades en
las asignaturas que plantea el plan de estudios y el curriculum vigente, en
el primer ciclo impacta notoriamente en el proceso lector (HCL) y de
calculo, considerando las dificultades presentadas para el acceso a clases
online y presenciales, y la priorizacién de OA. A pesar de generar procesos
de acompafiamiento en Preparacidon de Enseflanza es complejo el

monitoreo.

iCobmo se ha abordado Ila
implementacion del curriculum para
responder a las necesidades de los

estudiantes?

La implementacidon del curriculum se ha abordado en Reflexion
Pedagodgica, generando un trabajo colaborativo-participativo de todos los
docentes, compartiendo estrategias de enseflanza-aprendizaje exitosas e
innovadoras para el logro de objetivos comunes. Se elaboraron Planes
remediales considerando a todos los estudiantes en cada unidad de
aprendizaje, para el avance y logro de objetivos. Se reorganizaron horarios

ampliando el tiempo para preparacién de ensefianza, reorganizando el

trabajo en modalidad dual.

éComo la implementacién del
curriculum ha servido para abordar
los sellos del PEI? éSe ha enfatizado
en algun aspecto en particular?,

éCaal?

Los sellos educativos y valdricos se han incluido en las planificaciones
anuales, de unidad y clase a clase, lo que evidencia la concrecién y la bajada
de nuestro PEI, también se han implementado acciones escolares donde se

resaltan ain mas cada uno de los sellos que la escuela declara y promueve.
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PREGUNTAS

RESPUESTAS

De la informacion analizada ¢ Cuales son
las causas que explican los resultados

obtenidos?

Trabajo sistematico y progresivo para lograr aprendizajes. Proyecto de
escuela que desarrolla de manera transversal al plan de estudio
estrategias para desarrollar HC Lectora, accion fundamental para el
logro de objetivos. Generamos un diagndstico de estudiantes con NEE
implementamos planes remediales, se compartieron experiencias
innovadoras y exitosas para el logro de aprendizajes, entrega de utiles
escolares y de conectividad. Acciones de convivencia y apoyo
socioemocional continuo en modalidad dual durante todo el afio

escolar.

¢Qué procesos pedagdgicos han influido

en los resultados?

La priorizacion curricular, metodologias aplicadas en contexto dual,
trabajo colaborativo y acompafiamiento efectivo del Jefe de UTP,
implementacion de un modelo de aprendizaje basado en el paradigma
socio-cognitivo, implementacién del ABP, planes remediales,
evaluaciéon formativa y retroalimentacién, el acompanamiento al aula,
la co-docencia, entrevistas con apoderados, apoyo a la convivencia
escolar y apoyo socioemocional a toda la comunidad educativa en

modalidad dual.

¢Qué conclusiones surgieron del analisis

de los resultados cuantitativos y

cualitativos?

Cualitativas: seguir trabajando colaborativamente para el logro de

objetivos propuestos. Actualizar conocimientos a través del

perfeccionamiento, jornadas, talleres, a modo de progresar y

sistematizar la Reflexion pedagdgica, generando instancias de
colaboracion, actualizacién y estrategias de aprendizaje validadas.
Progresar en el conocimiento de sus estudiantes y dominio de la
disciplina que ensefia. Cuantitativas: Fortalecimiento del aprendizaje

socioemocional para toda la comunidad educativa.
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DIMENSION

ASPECTO PARA EL ANALISIS

FORTALEZA

OPORTUNIDAD DEMEJORA

GESTION PEDAGOGICA

Procedimientos y practicas de organizacion,
preparacién, implementacion y evaluacién del

proceso educativo de todos los estudiantes

Trabajo en equipo en tareas técnico-pedagdgicas. Se
trabaja en un modelo pedagdgico institucional en
modalidad online y presencial para dar cobertura a la
priorizacion curricular. Reuniones de Reflexion
pedagdgica con intercambio de experiencias y andlisis
de datos para la toma de decisiones en torno al
trabajo docente. Reuniones de equipo y planificacién
de actividades. Horario para preparacién de la
ensefianza, acompafiamiento a clases y mejoramiento
de las practicas de aula. Atencidn a las NEE y Planes
remediales. Utilizacidn de recursos tecnoldgicos y
didacticos en clases. Colaboracién de redes de apoyo
local en cuanto al logro de objetivos y acciones
escolares en concordancia con el PEl en modalidad

dual.

Implementar estrategias didacticas y tecnoldgicas
capacitando a los docentes en plataformas virtuales
para el logro de objetivos. Aprendizajes.
Priorizacion de OA en concordancia con el PEI
Establecer procesos y metodologias comunes para
modalidad presencial.

Optimizar de manera eficiente todos los recursos
en beneficio de los aprendizajes de los y las

estudiantes en cuanto a acciones declaradas.

97



DIMENSION

ASPECTO PARA EL ANALISIS

FORTALEZA

OPORTUNIDAD DEMEJORA

LIDERAZGO

Disefio, articulacidn, conduccidn y planificacion
institucional a cargo del sostenedor y el equipo

directivo

Liderazgo distribuido y con altas expectativas.
Consolidaciéon del equipo directivo y de gestion.
Potenciar equipos de trabajo colaborativo apoyando
estrategias de aprendizaje e innovacién pedagdgica
en los diferentes niveles con apoyo de UTP y
coordinadores. Articulacidon efectiva con sostenedor
para la Gestidén de recursos oportuno y rapido para
fortalecer el mejoramiento de las practicas
educativas. Reuniones de Directores periddicas.

Anadlisis permanente para gestionar instancias de

perfeccionamiento.

Tiempo para el acompafiamiento, monitoreo vy
retroalimentacion de los procesos educativos
observados con foco en el cierre de clase —
Fortalecimiento y monitoreo de acciones
institucionales en la practica diaria — Mucho tiempo
en trabajo administrativo y situaciones emergentes
que sacan del foco — Fortalecimiento de practicas

instaladas para alcanzar una cultura reflexiva y con

altas expectativas.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Procedimientos y practicas dirigidas a favorecer
el desarrollo personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico,

psicoldgico y emocional

Consolidacién del Equipo de CE. Implementacion del
Plan CE y protocolos de actuaciéon en contexto de
pandemia y aprendizaje remoto. Se incorporan
acciones en torno a habilidades socioemocionales en
toda la Comunidad educativa, las que son
monitoreadas y analizadas. Vinculacion de las
acciones formativas con los sellos declarados en el PElI,
generando instancias de participacion de toda la
comunidad educativa profundizando plan de
formacion. Acciones actualizadas al contexto remoto

y de derivacidn. Actualizacion general del RIMCE.

Propiciar instancias de apropiacion del plan de CE
actualizado y sus anexos para todos los estamentos
de la escuela. Propiciar instancias de convivencia y
autocuidado de todo el personal de la escuela y
corresponsabilidad

familias en formacion vy

sanitaria. Cumplimiento de acciones
institucionalizadas antes de llegar al Equipo de
Convivencia Escolar. Generar instancias de
conversacion semanal con profesores jefes para
seguimiento de casos. Planificacion del Taller

Socioemocional.
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DIMENSION

ASPECTO PARA EL ANALISIS

FORTALEZA

OPORTUNIDAD DEMEJORA

GESTION DE RECURSOS

Procedimientos y practicas dirigidas a contar
con las condiciones adecuadas, tanto de los
recursos humanos, financieros y educativos

para el desarrollo de los procesos educativos

Contratacion de personal docente y asistentes de

educacion para apoyo pedagoégico, asi como,

profesionales como terapeuta ocupacional vy
fonoaudidlogo. Adecuacion de espacios educativos y
mantencion del recinto escolar, adquirir elementos
fungibles, de seguridad sanitaria, sanitizacién, utiles
escolares, y de apoyo a los aprendizajes, garantizando

el servicio educativo que presta el EE.

Contratacion de personal docente y asistentes de
educacién para apoyo pedagogico, formacion
integral y proteccidon de todos los estudiantes en
contextos de pandemia y plan de retorno seguro,
asi como, profesionales como terapeuta
ocupacional y fonoaudiélogo. Mejorar recursos e
insumos para limpieza y sanitizacién de los espacios
tanto de funcionarios como de estudiantes.
Adquirir recursos tecnolégicos para estudiantes y

docentes. Capacitacion docente.

99



PREGUNTAS

RESPUESTAS

éCudles son las principales
conclusiones a las que llegd la

comunidad educativa fruto del

Como escuela hemos concluido que se debe seguir trabajando
colaborativamente y que la reflexion pedagdgica permite analizar datos para
tomar decisiones colectivas para el apoyo y fortalecimiento de las practicas
docentes en beneficio de todos los estudiantes, utilizando intercambio
metodoldgicos y didacticos. Debemos seguir implementando metodologias
innovadoras del aprendizaje, lo que permitira dar una respuesta significativa
a los planes de aprendizaje instalados. Seguir apoyando la preparacién de
Ensefianza. utilizando modelo de planificacién institucional. Acompafiamiento
al aula permitié reflexionar el logro de OA priorizados y dar respuesta a todos

los estudiantes a través de planes remediales para estudiantes focalizados.

analisis de resultados de la
dimension de Gestidn
Pedagodgica?

éCudles son las principales

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la

dimensién de Liderazgo?

Fortalecimiento del Equipo de Gestion y liderazgo distribuido para el logro de
acciones institucionales concretas, ha favorecido positivamente el proceso de
gestion institucional en todas sus dimensiones. Excelente clima organizacional
y de convivencia de todo el personal de la escuela lo que nos lleva al logro de
metas. Proyeccidn hacia la mejora institucional continua, a través de la
reflexion constante,

promoviendo una cultura de altas expectativas.

Reestructurar  funciones para implementar en EE habilidades

socioemocionales y protocolos sanitarios en contextos de pandemia.

éCudles son las principales
conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del

analisis de resultados de la

La implementacion de anexos al Plan de CE en contexto remoto producto de
la pandemia propicia el ambiente para el aprendizaje. Promover los valores
institucionales y sellos educativos en cada una de las acciones formativas

genera una apropiacion y cambio en los estudiantes y la familia, esto nos lleva

dimensidn de  Convivencia | alograr una cultura escolar de buen trato favoreciendo el autocuidado frente

escolar? a la emergencia sanitaria. Se hace necesario recibir capacitacion en Estrategias
socioemocionales para profundizar en desarrollo integral de nuestros
estudiantes.

éCudles son las principales | Recibir aporte de varias fuentes de financiamiento en apoyo al proceso

conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del
anadlisis de resultados de la
dimensién de Gestiébn de

recursos?

pedagdgico, nos permitid dar respuesta a nuestros estudiantes frente a
necesidades educativas en contextos de pandemia principalmente de
conectividad para educacion remota y habilidades socioemocionales.
Contratacion de personal docente y asistentes de educacion. Adecuacion de

espacios educativos y elementos de mantencién y sanitizacion del recinto

escolar frente a la emergencia sanitaria.
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PREGUNTAS

RESPUESTAS

éCudles son las principales
conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del

andlisis del area de Resultados?

Los resultados obtenidos en la parte académica en cuanto a promocion de
curso y andlisis de evaluacion final son los esperables, asi también, sucede en
la parte formativa del periodo académico que dio lugar al apoyo
socioemocional. Hemos sistematizado el acompafiamiento al docente en
preparacidon de ensefianza y acompafiamiento al aula para evaluar procesos y
logro de OA priorizados. Se fortalecen los espacios de Reflexién y trabajo
colaborativo. En CE se debe potenciar el apoyo socioemocional y la inclusidn
de todos los estudiantes. En recursos seguir invirtiendo en Capacitacion

docente para el apoyo integral a los estudiantes.
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DIMENSION

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

GESTION
PEDAGOGICA

Afianzar la calidad de los procesos de
aprendizaje de los y las estudiantes de
la escuela, a través de la reflexion
docente y el trabajo colaborativo
institucional que promuevan la
innovacién pedagodgica y las altas

expectativas, asegurando la calidad de

los procesos.

El 90% de los docentes orienta su labor pedagdgica
en el logro de los objetivos de las bases curriculares
y programas de estudio priorizados, utilizando el
disefio curricular institucional, desarrollando
habilidades cognitivas en todos los estudiantes,
generando un trabajo colaborativo entre docentes,
promoviendo la innovacidn y las altas expectativas

recibiendo mentorias en el proceso.

LIDERAZGO

Sistematizar la gestion institucional en
contexto de pandemia, para el
compromiso en las orientaciones,
prioridades y metas educativas del EE,
generando una mirada compartida e
integral con foco en lo pedagdgico,
afianzando un liderazgo distribuido y
colaborativo garantizando la

seguridad sanitaria y contencidn
socioemocional de la escuela como
espacio protector, para consolidar una

cultura de altas expectativas.

Asegurar el 90 % de cumplimiento en la funcién de

orientacion, priorizacion y metas del

establecimiento con foco en lo pedagdgico.

Perfeccionar el analisis de resultados
cualitativos y cuantitativos, monitoreo
de datos y de resultados, con la
finalidad de gestionar y tomar
decisiones educativas con foco en lo
pedagdgico y otras dimensiones de la

gestion escolar.

Asegurar en un 80% el uso de datos para tomar
decisiones y monitorear la gestion institucional,

para avanzaren una cultura reflexiva.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Propiciar la participacién y adhesion
de la comunidad educativa a los

procedimientos institucionales.

Alcanzar en un 70% la participaciéon de la comunidad
educativa, en el cumplimiento de procedimientos
institucionales, favoreciendo la comunicacion entre

los distintos miembros de la comunidad escolar.

Fortalecer la formacidn personal del
estudiante, mediante valores, habitos
y conductas saludables, por medio de
diversas actividades en el ambito

escolar, familiar y de la comunidad

educativa.

Cubrir el 100% de los niveles educativos con

material audiovisual formativo, asi como,
actividades ludicas informativas relacionadas al PEI
y las necesidades que presenta la comunidad

educativa en el ambito socioemocional.
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DIMENSION

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

GESTION DE | Propiciar el proceso de adquisicidon de | Alcanzar un 80% de avance en las practicas
RECURSOS recursos en contexto sanitario, a | asociadas a la adquisicién de recursos sanitarios,
través del andlisis de informacién de | pedagdgicos, didacticos y/o  tecnoldgicos,
los resultados obtenidos en cuanto alo | capacitaciones y de contratacion del personal.
pedagdgico, recursos didacticos y/o
tecnolégicos y de conectividad,
capacitaciones y contratacién de
personal en contexto remoto
AREA DE | Potenciar los niveles de logro en HCL | Garantizar la participacion de todos los docentes
RESULTADOS de los estudiantes de 1° a 8° afio Basico | que imparten el taller en la evaluacion y analisis de

de manera semestral tomando en
cuenta resultados internos y externos,
cualitativos y cuantitativos para su
decisiones

andlisis y toma de

institucionales.

los procedimientos de mejora continua en torno al
taller de HCL y los niveles de logro obtenidos por los

estudiantes.
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DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA CANTIDAD CANTIDAD
INDICADORES ACCIONES
Gestion curricular Afianzar la calidad de los procesos de | 1)Monitorear el proceso de
Ensefianza y aprendizaje en el aula aprendizaje de los y las estudiantes de la | preparacion de la ensefianza vy
GESTION Ensefianza aprendizaje en el aula escuela, a través de la reflexidon docente y el | planificacion en todas sus etapas
PEDAGOGICA Apoyo al desarrollo de los estudiantes | trabajo  colaborativo institucional que | (anual, por Unidad y clase a clase). 3 3
promuevan la innovacion pedagdgica y las altas | 2)Monitorear la ejecucion del proceso
expectativas, asegurando la calidad de los | de priorizacidn curricular.
procesos. 3)Evaluar estrategias para recuperar
aprendizajes en todos los estudiantes.
Plan de Convivencia escolar Sistematizar la gestion institucional en contexto | 1)Fortalecer el compromiso
Plan de Sexualidad afectividad y género | de pandemia, para el compromiso en las | profesional de docentes y asistentes
Plan de seguridad escolar orientaciones, prioridades y metas educativas | de la educacién en las metas del
Plan de Formacidn Ciudadana del EE, generando una mirada compartida e | establecimiento.
LIDERAZGO Plan de inclusidn integral con foco en lo pedagdgico, afianzando | 2)Fortalecer las  estrategias de
Plan de desarrollo profesional docente | un liderazgo distribuido y colaborativo | contenciéon socioemocional en todos 3 3

garantizando la seguridad sanitaria 'y
contencion socioemocional de la escuela como
espacio protector, para consolidar una cultura

de altas expectativas.

los actores del EE.
3)Fortalecer las acciones
institucionales a través de la cultura de

altas expectativas.
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DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA CANTIDAD CANTIDAD
INDICADORES ACCIONES
Perfeccionar el andlisis de resultados | 1)Fortalecer el andlisis de datos para
cualitativos y cuantitativos, monitoreo de datos | fortalecer la mejora continua.
y de resultados, con la finalidad de gestionar y | 2)Monitorear el proceso de ensefianza 2 2
tomar decisiones educativas con foco en lo | aprendizaje garantizando
pedagdgico y otras dimensiones de la gestion | oportunidades  para todos los
escolar. estudiantes.
Plan de Convivencia escolar Propiciar la participacion y adhesiéon de la | 1)Fortalecer la comunicacion efectiva.
Plan de sexualidad afectividad y género | comunidad educativa a los procedimientos | 2)Potenciar la participacion de toda la
Plan de seguridad escolar institucionales. comunidad educativa. 2 2
Plan de formacién ciudadana 3)Generar acciones de CE que
Plan de inclusién fortalezcan la participacidon y sentido
de pertenencia con los sellos
CONVIVENCIA institucionales.
ESCOLAR Fortalecer la formacién personal del | 1)Fortalecer el Taller Socioemocional
estudiante, mediante valores, habitos vy | todos los dias de la semana en cada
conductas saludables, por medio de diversas | nivel de ensefanza. 2 2

actividades participativas en el ambito escolar,

familiar y de la comunidad educativa.

2)Potenciar el rol del profesor jefe

como orientador del proceso
pedagdgico y socioemocional de todos

sus estudiantes.
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DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA CANTIDAD CANTIDAD
INDICADORES ACCIONES
Plan de Convivencia escolar Propiciar el proceso de adquisicidn de recursos | 1)Adquirir recursos pedagogicos que
Plan de sexualidad afectividad y género | en contexto sanitario, a través del analisis de | fortalezcan los aprendizajes.
GESTION DE Plan de Formacién ciudadana informacion de los resultados obtenidos en | 2)Capacitar al personal en estrategias 3 3
RECURSOS Plan de inclusién cuanto a lo pedagdgico, recursos didacticos y/o | socioemocionales y herramientas para
Plan de desarrollo profesional Docente. | tecnoldgicos y de conectividad, capacitaciones | aprender a pensar.
Plan de seguridad escolar y contratacion de personal. 3)Adquirir recursos de mantenimiento
y sanitarios para la seguridad de toda
la comunidad educativa.
AREA DE Plan de Convivencia escolar. Potenciar los niveles de logro en HCL de los | 1)Fortalecer el anadlisis de resultados
RESULTADOS Plan de sexualidad, Afectividad vy | estudiantes de 1° a 8° afio Bdasico de manera | del Taller de HCL.
género semestral tomando en cuenta resultados | 2)Evaluar estrategias y acciones 2 2
Plan de inclusién internos y externos, cualitativos y cuantitativos | institucionales con el EGE vy en

Plan de desarrollo profesional Docente.

para su analisis y toma de decisiones

institucionales.

Reflexion pedagdgica.
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DIMENSION

ESTRATEGIA

INDICADOR

DESCRIPCION DEL INDICADOR

GESTION PEDAGOGICA

1)Monitorear el proceso de preparacion de la
ensefianza y planificacion en todas sus etapas

(anual, por Unidad y clase a clase).

Preparacién de la Ensefanza

% de docentes acompafiados en el momento de
Preparacién de la Ensefianza en cuanto a OA, didactica 'y

estrategias de evaluacion formativa.

Visita al aula

% de docentes que son acomparfiados en el proceso

pedagdgico de clases con diversos focos a reforzar.

2)Monitorear la ejecucion del proceso de

priorizacidn curricular.

Practicas de Priorizacion

curricular

Seguimiento del nivel de cobertura en cuanto a la

priorizacion curricular.

Reuniones de trabajo

colaborativo

Instalar horario de trabajo colaborativo para apoyoy
reflexién de practicas pedagdgicas y estrategias de

aprendizaje

3)Diversificar estrategias innovadoras de

ensefianza aprendizaje.

Adecuacion metodoldgica

Trabajo coordinado entre especialista NEE y Docentes.

LIDERAZGO

1)Fortalecer el compromiso profesional de
docentes y asistentes de la educacién en las

metas del establecimiento.

Logro de metas

% de logro de metas de resultados de aprendizaje de los

estudiantes

Ejecucion del PME

% de logros en las acciones propuestas en el plan de

Mejoramiento Educativo

2)Fortalecer las estrategias de contencion

socioemocional en todos los actores del EE.

Estrategias socioemocionales

Instalar Sello Socioemocional en el PEI, fortaleciendo las

relaciones y los aprendizajes.

3)Fortalecer las acciones institucionales a

través de la cultura de altas expectativas.

Acciones institucionales

% de acciones escolares implementadas cada mes

vinculadas con los sellos institucionales.
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DIMENSION

ESTRATEGIA

INDICADOR

DESCRIPCION DEL INDICADOR

CONVIVENCIA ESCOLAR

1)Fortalecer la comunicacion efectiva.

Comunicacioén efectiva

Difundir informacidn escolar a través de agenda, WhatsApp

informativo, pagina web, Facebook e Instagram

2)Potenciar la participacién de toda la

comunidad educativa.

Participacién

Grado de participacién y asistencia de estudiantes y

apoderados en acciones del establecimiento.

3)Generar acciones de CE que fortalezcan la
participacion y sentido de pertenencia con los

sellos institucionales.

Sentido de pertenencia

% de estudiantes que participan en acciones en torno a

sellos institucionales.

1)Fortalecer el Taller Socioemocional todos
los dias de la semana en cada nivel de

ensefianza.

Taller socioemocional

% de participacion en taller de habilidades

socioemocionales.

2)Potenciar el rol del profesor jefe como
orientador del proceso pedagdgico vy

socioemocional de todos sus estudiantes.

Plan de acompafamiento al

profesor jefe

% de reuniones de coordinacidn y apoyo al profesor jefe con

el equipo multidisciplinario.

GESTION DE RECURSOS

1)Adquirir  recursos  pedagdgicos que

fortalezcan los aprendizajes.

Adquisicion de recursos

pedagdgicos

% de recursos pedagogicos adquiridos.

2)Capacitar al personal en estrategias
socioemocionales y herramientas para

aprender a pensar.

Formacién continua

N° de docentes y asistentes de la educacidén que participan
en Capacitaciones realizadas segun el plan de Desarrollo

Profesional.

3)Adquirir recursos de mantenimiento y
sanitarios para la seguridad de toda Ia

comunidad educativa.

Recursos sanitarios y de

mantenimiento

N° de recursos adquiridos para la higienizacidn, sanitizacion

y mantenimiento de las dependencias de la escuela.
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5.2 VISION

Asumimos el compromiso con el aprendizaje de todos los estudiantes, matriculados en nuestros
establecimientos, entregandoles oportunidades que les permitan lograr en los afios de
escolaridad, valores como la solidaridad, la verdad, la paz, el respeto, la participacidn, logrando
el aprendizaje individual y colaborando con el aprendizaje colectivo, desarrollar capacidades y
habilidades para entender que vivirdn en una sociedad inclusiva , donde todos sus integrantes

tienen un espacio que les permite desarrollarse, tener éxito y ser feliz.

5.3 MISION

Nuestros estudiantes egresados(as) seran personas felices, dotados de valores, con un gran
compromiso social, respetuosos, capaces de colocar la tecnologia a su servicio e involucrarse en
el desarrollo sustentable de su comunidad, liderando procesos democratizadores, y provistos de
conocimientos, habilidades y actitudes, que les permitan sentirse un aporte en el desarrollo del
pais.

El Departamento de Educacién registra para su administracion los siguientes establecimientos

educacionales:

RBD Nombre Director(a) Direccion N° N° Asistentes
Establecimiento Docentes de Educacién
1444-3 Liceo Juan Rusque | Ximena Arancibia Libertad N° 185 - Villa El 46 24
Portal Arredondo (S) Litre - Nogales
1445-1 Colegio El Meldn Elias Frez Torres (S) | Freire N° 1, El Meldn, 49 29
Nogales
1447-8 Escuela Ulda Elia Alarcon Lautaro N° 90, Pobl. 37 24
Aracena Gonzalez Fernandez (S) Valdivia, Nogales
1448-6 Escuela La Peia Maria Bernardita Camino Principal La 15 10
Pereira Carreio Pefia S/N, Nogales
(E)
33597 Sala Cuna La Pefa Vanessa Rojas Camino Principal La Pefa 1 4
Castro S/N, Nogales
33598 Jardin y Sala Cuna Rita Zamora Pje. 10, Villa Juanita 3 7
Meloncito Montenegro Fernandez, El Meldn,
Nogales
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Los niveles de atencidn en cada uno de los establecimientos son los siguientes:

Niveles de Atencion

Liceo Juan
Rusque

Portal

Colegio El

Melén

Escuela
Ulda

Aracena G.

Escuela La

Peia

Sala cuna

La Pena

Jardin y Sala
cuna

Meloncito

Sala Cuna

v

Nivel Medio Menor

Pre-Kinder

Kinder

Educacion General Basica

1° a 8° afio

Educacion Media H-C, 1°

a 4° afio

Programa de Integracion

Escolar PIE
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6 AREAS ESTRATEGICAS DE EJECUCION COMUNAL

AREA DE LIDERAZGO:

Implementar una planificacién institucional de gestidn, tales como, perfiles, funciones, disefio,
articulacion, conduccion, para promover en el sistema educativo comunal practicas de mejora
continua a través de los antecedentes educacionales que evidencia la comuna, y para desarrollar
y fortalecer el Liderazgo Técnico Pedagdgico y Administrativo de los equipos directivos de cada

establecimiento.

Orientar los procesos institucionales y pedagégicos de los cuatro establecimientos y las demas
instituciones del sistema educativo, asegurando el funcionamiento organizado para el

cumplimiento y logro de un Modelo de Gestion.

AREA CURRICULAR Y PEDAGOGICA

Implementar Planes de Accién en cada establecimiento educacional del sistema educativo, para

mejorar cualitativamente y cuantitativamente los logros de aprendizajes de los y las estudiantes,

a través de acciones e instancias reflejadas en sus Planes de Mejoramiento Institucional,

relevando el liderazgo pedagdgico y reflexiones técnicas institucionalizadas.
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AREA DE CONVIVENCIA

Promovery Fortalecer en las Instituciones educativas, acciones formativas, reglamentos escolares
y protocolos de actuacion pertinentes y adecuados a la realidad actual, en relacion con la
normativa vigente, perfilando los roles de cada miembro de las comunidades educativas
pretendiendo la integracidn, la sana convivencia, la tolerancia y no discriminacién, que permitan
un ambiente para mejorar aprendizajes y valores sociales, y se transforme en un desarrollo
integral, en el fortalecimiento y logro de las habilidades y el desarrollo de competencia de todos

los integrantes de las comunidades educativas.

AREA DE GESTION DE RECURSOS:

Implementar asesorias permanentes a los equipos directivos de los establecimientos, para el
manejo eficiente del control financiero de sus Planes de Mejoramiento Educativo, de los ingresos
y egresos de toda fuente de financiamiento que provenga del sostenedor del sistema educativo
y que impulse politicas, procedimientos y practicas destinadas a la implementacién de un equipo

de trabajo, recursos humanos y materiales pertinentes a la actividad pedagdgica formal.

113



7 MATRICULA

Los indices nacionales de matricula en la Educacién Municipal, son distintos en diferentes

comunas, los ultimos cinco afios.

En el caso de la Comuna de Nogales, la matricula sigue ascendiendo e incrementandose, como
tendencia muy positiva los ultimos afios, como bien lo sefalan los indicadores del registro anual

del (SIGE), sistema de informacién general de estudiantes:

7.1 PROYECCION DE LA MATRICULA COMUNAL

Se espera un incremento de 3,60% de acuerdo a la matricula final entre 2021 y la matricula al 31
de agosto del presente afio 2022, de acuerdo a los cupos disponibles en las unidades educativas,

destacando que en algunos cursos ya se tiene el tope de matricula.

Establecimientos ANO ANO ANO ANO ANO
Educacionales 2019 2020 2021 2022 * 2023 **
LICEO JUAN RUSQUE 397 366 385 449 470
COLEGIO EL MELON 487 562 591 618 630
ESCUELA ULDA ARACENA 414 422 395 376 390
ESCUELA LA PENA 112 122 121 111 120
TOTAL COMUNAL 1.410 1.472 1.492 1.554 1.610

Fuente: SIGE / * Matricula al 31/08/2022 / ** Proyectado

Proyeccion de Matricula
afo 2019 - 2023

1.650

1.610

1.600

1.550

1.500

1.450

1.400
1.350

1.300
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 * ANO 2023 **
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Desde el afio 2019, se observa un aumento constante de la matricula en establecimientos

municipales de la comuna, lo que refleja que la educacidn municipal de Nogales ya no es sélo una

opcién para la educacidn de sus hijos, sino una prioridad al momento de elegir el establecimiento

educacional, lo demuestran las postulaciones a través del Sistema de Admisidn Escolar (SAE).

7.2 MATRICULA FINAL POR SEXO ANOS 2020-2021-2022

A continuacidn, se presenta un cuadro con la matricula de los establecimientos educacionales

separado por sexo, de los ultimos tres afos.

Establecimientos ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
Educacionales
FEM | MASC | TOT | FEM | MAsSC| TOT | FEM | MASC | TOT
LICED JUAN RUSQUE 162 04| 366| 173 212 385 212 237 | 449
COLEGIO EL MELON 282 280 562 | 291 300 591 | 259 319 | 618
ESCUELA ULDA ARACENA 200 | 222 422 | 17g 216 395 | 158 08| 376
ESCUELA LA PENA 55 57 122 51 70 121 45 66| 111
TOTAL COMUNAL 699 | 773 | 1472 694 | 798| 1.492 724 | 830 | 1.554

Fuente SIGE
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8 [NDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (I.V.E.)

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un indicador utilizado en el marco de los Programas de
Alimentacién Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se aproxima a medir el riesgo de desercién escolar
de un establecimiento escolar, a través de una evaluacién socioecondmica de sus estudiantes.
Anualmente la JUNAEB (Junta Nacional de Auxilio escolar y Becas), realiza en todos los
establecimientos escolares del pais, una Encuesta social de vulnerabilidad.

La encuesta, junto al cruce de otras informaciones sociales pertenecientes al alumno y su familia
dan origen al (I.V.E) indice de vulnerabilidad escolar, para asignar las Becas en cada

Establecimiento.

Las BECAS que corresponden a:
e Beca Indigena (BI)
e Beca Prueba de Acceso a la Educacién Superior, PAES (Ex PSU)
e Programa Residencia Familiar Estudiantil (PRFE)
e Programa Hogares Estudiantiles JUNAEB (HEJ)
e Beca Presidente de la Republica (BPR)
e Programa de Alimentacién Escolar PAE
e Programa Vacaciones
e Servicios Médicos (Oftalmologia, Otorrino, Traumatologia)
e Bienestar — Salud Oral
e Habilidades para la Vida
e Programa becas TIC (Yo elijo mi PC)

e Utiles Escolares

Es importante la participacidon de las familias para dar respuesta a las encuestas sociales de
vulnerabilidad que cada ano se aplican a los estudiantes de Pre kinder, kinder, Primeros basicos
y Primeros afios de Educacién Media, lo que da origen al puntaje con que se asignan las becas

antes mencionadas y varias otras ayudas.
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RESULTADOS IVE, ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES DE LA COMUNA DE

NOGALES

Para nuestra comuna el IVE alcanza el 86%, donde se considera todos los establecimientos

educacionales, pero la realidad de los estudiantes que se atiende en el sistema educacional

municipal es mucho mayor, demostrando incluso diferencias entre niveles de estudio, lo que se

detalla a continuacién:

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

% E. BASICA

% E. MEDIA

LICEO JUAN RUSQUE

92%

94%

COLEGIO EL MELON

89%

94%

ESCUELA ULDA ARACENA

91%

ESCUELA LA PENA

90%

PROMEDIO

91%

94%

Fuente JUNAEB
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9 PORCENTAJE DE ALUMNOS PRIORITARIOS 2022-2023

ALUMNOS PRIORITARIOS, son aquellos para quienes la situacidon socioecondmica de sus hogares
puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Para ser registrado como alumno prioritario, debe cumplir con alguno de estos requisitos:

° Debe estar inscrito en el Sistema de Proteccidon Social Chile Solidario, programa ético
familiar o el subsistema seguridades y oportunidades.

° Calificacion econdmica del Registro Social de Hogares, (ubicado en el tercio mas vulnerable).

° Estar clasificado en el Tramo A, del Fondo Nacional de Salud (FONASA).

° Considerar los ingresos familiares del hogar, escolaridad de la madre, padre o apoderado, y

condicién de ruralidad y grado de pobreza.

Los establecimientos educacionales municipales de nuestra comuna presentan los siguientes

porcentajes de alumnos prioritarios:

% ALUMNOS
Establecimientos Educacionales PRIORITARIOS
LICEO JUAN RUSQUE 71,74%
COLEGIO EL MELON 68,47%
ESCUELA ULDA ARACENA 75,34%
ESCUELA LA PENA 73,54%
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10 DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente es una evaluacién obligatoria para
los y las docentes, educadoras y educadores de aula que se desempeiian en establecimientos
municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y contribuir a
mejorar la calidad de la educacién.

Los y las docentes, educadoras y educadores, son evaluados por medio de cuatro instrumentos
gue recogen informacion directa de su practica (a través de un portafolio), asi como la visidn que
el propio evaluado o evaluada tiene de su desempeio, la opinidn de sus pares y la de sus
superiores jerarquicos (director/ay jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacién Docente estd a cargo del Ministerio de Educacién, a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

A partir de la promulgacion de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en el
Portafolio de la Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado en la evaluacién de
conocimientos especificos y pedagdgicos.

En el marco de la Ley N° 20.903, en 2017 se abrié el primer proceso mediante el cual los
sostenedores de establecimientos particulares subvencionados y de administracién delegada
pudieron solicitar el ingreso de sus establecimientos al Sistema de Desarrollo Profesional Docente
a partir de 2018. En este contexto, docentes, educadoras y educadores de establecimientos
particulares subvencionados, administracion delegada, y jardines infantiles (desde el 2020), que
ingresan al sistema, comenzardan a participar de los procesos de reconocimiento debiendo rendir
una evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos y un portafolio (el Portafolio de la
Evaluacién Docente).

Se evaluan los docentes o educador (a) que se encuentre consignado en el Reglamento de

Evaluacién Docente. En lineas generales, lo requisitos son:

e Pertenecer a la dotacién docente municipal o de Servicios Locales de Educacion.

e Ejercer en aula como titular en alguna de las asignaturas, modalidades o ciclos que

corresponde evaluar en el periodo.
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EVALUACIONES DE DOCENTES APLICADAS EN LOS ULTIMOS 6 ANOS

ANOS
NIVEL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Destacados 2 8 2 0 0 7 19
Competentes 23 26 22 23 5 20 119
Basicos 0 0 2 8 0 2 12
Insatisfactorio 0 0 0 0 0 0 0
Total Evaluados 25 34 26 31 5 29 150

TRAMOS Y ENCASILLAMIENTO

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos de desarrollo, saber:

- Acceso (tramo provisorio)
- Inicial

- Temprano

- Avanzado

- Expertoly

- Experto Il

Los docentes en tramos Inicial y Temprano tienen obligacidn participar del Sistema de
Reconocimiento el afio en que son convocados, de lo contrario, perderan el derecho a recibir la
asignacion de tramo hasta que completen el proceso. Para los docentes que se encuentren en
tramos Avanzado, Experto |, Experto Il y Acceso, serd voluntario participar del Sistema de
Reconocimiento.

A los docentes que recién se incorporan a un establecimiento que se encuentra en la Carrera
Docente y que no cuentan con un tramo de desarrollo, se les asignara un tramo segun sus afos
de experiencia. A quienes cuenten con cuatro o mads afios de ejercicio profesional en
establecimientos reconocidos por el Estado, se le asignard el tramo de Acceso. En cambio, a
guienes cuenten con menos de cuatro afos, se le asignara el tramo Inicial. Para asignarle este
tramo, el CPEIP debe realizar un acto administrativo. Cuando la tramitacién de este acto se

encuentre finalizada, podra ver su informacién en Portal Docente.
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Hay 3 requisitos obligatorios para avanzar en la Carrera Docente.

1. El tramo previo

La Carrera Docente es progresiva y el avance en los tramos es lineal, es decir, los docentes

pueden avanzar un tramo en cada proceso de Reconocimiento.

Excepciones: Solo existen dos excepciones a esta regla.
a) Los docentes en tramo Inicial pueden saltar al tramo Avanzado, de contar con
los resultados y los 4 afios de experiencia requeridos.
b) Asimismo, aquellos docentes que accedan al tramo Temprano con una A en el
Portafolio o en la Prueba de Conocimientos, podran pasar al tramo Experto | en los
siguientes procesos de Reconocimiento, si cuentan con los afios de experiencia y

los resultados requeridos.

2. Los afos de Experiencia
Es requisito contar con los afios de experiencia requeridos para cada tramo, los que se
deben haber cumplido al 1 de mayo del aiio siguiente de la participacion en el Sistema de

Reconocimiento.

Tramo Afos de experiencia
Inicial 0
Temprano 4
Avanzado 4
Experto | 8
Experto I 12

3. Los resultados en el Sistema de Reconocimiento

El tercer requisito tiene que ver con los resultados en el Sistema de Reconocimiento que
estd compuesto de dos instancias evaluativas: un Portafolio, con categorias de logro de la
A alaE, yunaPrueba de Conocimientos, con resultados desde la A a la D.

La siguiente tabla muestra el tramo maximo que se puede alcanzar de acuerdo a los
resultados obtenidos en estos instrumentos, y siempre que se cumpla con los dos

requisitos mencionados previamente.
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Resultado Portafolio

Resultado Prueba de Conocimientos

A B @ D
A Experto Il Experto I Experto | Temprano
B Experto Il Experto | Avanzado Temprano
© Experto | Avanzado  Temprano Inicial
D Temprano Temprano  Inicial Inicial
E Inicial Inicial Inicial Inicial

El resultado de todo lo sefialado anteriormente dara origen a un encasillamiento de cada docente

dependiente del Departamento de Educacion de Nogales y después de haber sido evaluado cada

cuatro afos y que se traduce en su tramo del Desarrollo Profesional individual productos del

resultado de sus evaluaciones.

En la comuna de Nogales, 152 docente estan encasillados en los siguientes tramos del Sistema de

Desarrollo Profesional Docente o Carrera Docente, sefialados en el siguiente esquema.

CANTIDAD DE DOCENTES REGISTRADOS EN LOS TRAMOS DE ENCASILLAMIENTO 2022

TRAMOS
ESTABLECIMIENTO TOTAL
EXPERTO EXPI;RTO AVANZADO | TEMPRANO | INICIAL | ACCESO
Liceo Juan Rusque Portal 1 10 10 7 20 1 49
Colegio El Meldn 1 7 20 5 11 6 50
Escuela Ulda Aracena G. 0 3 13 10 9 3 38
Escuela La Pefia 0 5 2 2 5 1 15
TOTAL DOCENTE 2 25 45 24 45 11 152

Fuente portal Carrera Docente
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11 AREAS DE APOYO COMUNAL A LOS ESTUDIANTES

11.1 CONVIVENCIA ESCOLAR

En el siguiente listado se encontraran las acciones realizadas y ejecutadas el afio 2022 a nivel

comunal en el ambito de Convivencia Escolar:

1. Reclutamiento de nuevos agentes educativos enfocados al area de convivencia escolar,
psicologos, quienes pasaron por un filtro elaborado por 4 etapas, recibiendo en el DAEM un total
de 41 postulaciones y seleccionando los 5 perfiles mas idoneos para el cargo. Profesional a cargo
del proceso: Coordinador Comunal de Convivencia Escolar. Motivo de reclutamiento: Apoyo a
diversas unidades educativas en la gestidn de la convivencia escolar, a fin de contar con mayor

recurso humano que pudiese atender las demandas contingentes que nos involucran.

2. Reunién mensual en conjunto a encargados de convivencia escolar en pro de fortalecer
practicas profesionales correspondientes al rol. Se realiza seguimiento y feedback sobre practicas
y puntos de mejora de dichos agentes educativos, todo mediante una rubrica confeccionada
desde el DAEM para tener puntos de medicidn y pardmetros de mejora concretos. Todos los
meses se trabaja en la planificacién en curso, para ir en una direccién, mantener un orden y
recoger inquietudes que existan por éstos, a fin de socializarlas con el Director del departamento
y apoyar en sus requerimientos, lo que repercute en el bienestar de todas las comunidades

escolares.

3. Aplicacién de plan diagndstico (encuesta DIA), y elaboracién de un plan de intervencién
socioemocional basado en dicha encuesta desde cada unidad educativa, abocado a fortalecer
puntos evidenciados que requieren apoyo, a fin de avanzar en lo percibido. Esto permitié abordar
e incidir oportunamente sobre puntos estratégicos en cada institucion, y también de realizar
derivaciones correspondientes a redes externas en caso de detectar anomalias sobre casos

particulares.

4. Se realizé durante el primer semestre intervenciones (al menos 2) abocadas al equipo
DAEM para fortalecer la unidad administrativa, en pro de potenciar cualidades y reforzar el eje
de convivencia. Las tematicas abordadas fueron; “La impecabilidad en el rol que desempefiamos”,

y “el poder de la reflexion en nuestras vidas”.
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5. Asistencia a diversos seminarios por parte de agentes educativos de las comunidades
educativas. Para ello se ha contado con el apoyo del DAEM en contribuir al desarrollo y mejora

continua para todos los asistentes, otorgando los espacios y tiempos en aquello.

6. Realizacion de un consejo mensual de convivencia escolar destinado a profesores en cada
unidad educativa, liderados por los agentes a cargo del drea de cada institucion, donde se ha
profundizado en temadticas socioemocionales, de reflexién, puntos de mejora, reglamento
interno, entre otros. Ademas, desde el segundo semestre del 2022 se implementd y decretd que,
en cada consejo de profesores, se deba reforzar al menos 15 minutos las tematicas abocadas al
reglamento interno de cada establecimiento educacional, enfocado en reforzar lineamientos y
conductos, para asi, mantener a las comunidades educativas siempre en sintonia con dicho

instrumento y operando desde la debida legitimidad.

7. Participacién activa del Encargado Comunal de Convivencia Escolar en red provincial
Quillota — Petorca, donde la comuna de Nogales fue sede para recibir a diversos equipos de
trabajo de convivencia escolar de la provincia, capacitando a la red en la aplicacién de
instrumento “Sociograma”, lo que busca mejorar la convivencia y vinculo desde la esfera

educativa hacia los estudiantes.

8. Obra de teatro con enfoque socioemocional gestionada por el DAEM, y dirigida hacia
todos los estudiantes de 1° y 2° ciclo bdsico de nuestros establecimientos educacionales
municipales de la comuna. Dichas obras fueron realizadas por la compaiiia de teatro “Ruderal”,
lo que hizo noticia en el diario “El Observador” por destacar en la innovacidén de practicas

educativas.

9. Capacitacion desde el area juridica y de convivencia escolar comunal sobre normativa
legal vigente dirigido a equipos multidisciplinarios de todos los establecimientos educacionales
municipales de la comuna; éa quién denunciar alguna vulneracién de derechos?, écomo

proceder?, ¢qué dice la ley?, entre otros.

10. Contratacion de ATE SM (SEMINARIUM) quienes han capacitado a todos los
establecimientos educacionales sobre cdmo implementar en aula habilidades socioemocionales,
destacando el desarrollo de cada unidad educativa en esta tematica. Ademas, se adquirieron
textos exclusivos para fortalecer este tipo de educacién en estudiantes desde 1° afio basico hasta
4° Afio medio. En este periodo nos encontramos en evaluacion desde las unidades educativas

hacia todo lo recibido este afio por dicha ATE.
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11. Coordinacién constante con equipos externos que se vinculan a las unidades educativas;

PPF, SENDA, PIE Armonia, entre otros.

Actividades restantes para este afio 2022 en el mes de septiembre - Octubre — Noviembre y

Diciembre:

e Intervencion en octubre abocada al autocuidado docente y de asistentes de la educacion.

e Creacién y modificacién de protocolos en los respectivos reglamentos internos de cada
unidad educativa.

e Planificacién con E.C.E sobre acciones afio 2023.

e Entrega de evidencias mes de octubre.

e Feedback sobre el rol a todos los Encargados de Convivencia Escolar y compartir con

Directores los hallazgos.

e Aplicacién de sociograma con devolucion de datos a nivel comunal.

e Intervenciones que ayuden a mantener un buen clima escolar (bullying, buen trato, etc.)

e Asistencia a seminarios y/o ponencias del drea destinada a los encargados de convivencia
escolar (ECE).

e Adecuary considerar plan provincial a politica comunal, para lograr un trabajo transversal
y enfocado.

e Implementacién de autocuidado semestral a todos los funcionarios del sector educativo.

e Reuniones mensuales con ECE y sus directores para realizar feedback de puntos de
mejora.

e Evaluacion del afio escolar en materia de convivencia escolar.

e Adquirir capacitaciones y material para seguir potenciando habilidades socioemocionales

en aula.
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11.2 EXTRAESCOLAR

El Deporte Escolar responde a ciertas directrices que lo definen e identifican, con respecto a las
otras alternativas que pueden ofrecerse para la practica deportiva, ya sea, la clase de educacién
fisica, clubes deportivos, asociaciones deportivas, juntas de vecinos e instituciones particulares,
etc. El deporte escolar busca como principal objetivo desarrollar capacidades motrices, cognitivas
y afectivo-sociales, ademas de cultivar una cultura deportiva en cada comunidad educativa. No
incide sobre el resultado sino sobre experiencias y vivencias corporales de gran significado para

el desarrollo integral de cada alumno y alumna.

e Estimula la integracién social e identificacion con el establecimiento.
e Mejora la convivencia y el compafierismo.

e Incrementa la disciplina, la responsabilidad y el respeto.

e Forma en valores y virtudes.

e Disminuye el estrés y los malos habitos.

e Estimula el cerebro y mejora el rendimiento académico.

e Eleva la autoconfianza y la autoestima.

En cuanto a las actividades a desarrollar para el 2023 estas serian las siguientes:

1. Retomar y aumentar la participacion en actividades deportivas comunales buscando que
participen todos los establecimientos de la comuna.

2. Desarrollar talleres deportivos de mayor interés de nuestros alumnos y alumnas, talleres
de Balonmano, Basquetbol, Futbol, Voleibol, Tenis de Mesa. Estos talleres fueron los que
guedaron congelados producto de la situacién de pandemia y las reiteradas cuarentenas
en que se mantuvo la comuna.

3. Desarrollar nuevos talleres deportivos no tradicionales como Entrenamiento Funcional,

Patinaje, Tenis, Gimnasia Artistica y Atletismo.
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10.

Establecer una jornada de Premiacidn para destacar a los alumnos y alumnas participantes
en los diferentes campeonatos, encuentros deportivos y principalmente en la
participacién de los Juegos Deportivos Escolares en todas sus categorias.

Mantener las alianzas estratégicas, con otras instituciones como el Instituto Nacional de
Deportes, Ministerio de Educacion, JUNAEB y Empresas privadas de la comuna como
Angloamerican, Sopraval, Esval, entre otras.

Crear Encuentros deportivos Municipales con las disciplinas mas desarrolladas y fomentar
participacién con grupo de proyeccion de alumnos de primer ciclo basico.

Desarrollar el IV Campeonato Escolar de Atletismo Nocturno como parte de la celebracién
del Dia del Deporte.

Desarrollar actividades deportivas para todos los funcionarios de Educacion.

Desarrollar Capacitaciones para profesores o interesados en alguna disciplina deportiva
gue permita actualizar conocimientos y asi entregar una formacién deportiva con nuevas
herramientas a nuestros alumnos y alumnas.

Activar o crear los Club Deportivos Escolares para que posteriormente cada
establecimiento pueda postular a los distintos fondos concursables que existen para

generar recursos o actividades en beneficio de la comunidad educativa.
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Objetivos Acciones Tiempo Medios de Verificacion Financiamiento
Aumentar la Realizar una mayor Durante el % de alumnos y alumnas FAEP
Participacién en oferta de afo. participantes en cada

- . - IND
actividades deportivas | campeonatos o actividad desarrolladas
comunales eventos
Proyectos
Mayor participacién de | Establecer reuniones | Durante el Acta de Reuniones FAEP
los establecimientos mensuales para afo.
- . . % alumnos y alumnas IND
municipales en los Organizar y Mejorar
. articipante
Juegos Deportivos Campeonatos P P
Proyectos
Escolares . . .
Lista de Asistencia
Implementacion de Implementar nuevos Durante el % de alumnos y alumnas FAEP
Talleres no talleres deportivos afo participantes en cada
- . . IND
tradicionales como: Entrenamiento taller realizado.
Funcional, Deporte
. . . Proyectos
. Lista de asistencia
Aventura, Tenis,
Gimnasia Artistica, e
Planificaciones
entre otros.
Ceremonia de Desarrollar una jornada| Fines de % de alumnos y alumnas FAEP
Premiacion Unica de premiacién Noviembre destacados

para todos los alumnos
y alumnas que han
tenido una destacada
participacion en los

campeonatos realizado

Estadistica de participacidn

por disciplina

Aporte Empresa

Privada

Alianzas Estratégicas

Establecer alianzas
estratégicas de apoyo
al plan de accidn

deportivo

Durante el afo

Convenios Desarrollados.

Cantidad de instituciones d¢

apoyo

Segun convenios

establecidos
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Objetivos Acciones Tiempo Medios de Verificacion Financiamiento
Encuentros deportivos | Crear encuentro Segundo % de alumnos y alumnas FAEP
deportivo con grupo de| semestre participantes
alumnos de primer cicld
basico
Ejecutar y Desarrollar Il | Desarrollar Il Primer % de establecimientos FAEP
Campeonato Escolar de | Campeonato Escolar de| Semestre participantes
Atletismo Nocturno Atletismo Nocturnoy
establecerlo como
actividad para celebrar
el Dia del Deporte a
nivel comunal
Olimpiadas Funcionarios| Establecer encuentros | Segundo % de funcionarios DAEM
deportivos para semestre participantes
. . Colegio de
funcionarios
Profesores
Desarrollo de Desarrollar Segundo % de participantes DAEM
Capacitaciones Capacitaciones para Semestre
Proyectos Anglo
profesores en alguna
Lo . American
disciplina deportiva
que permita
actualizar
conocimientos
Activar o Crear Clubes Para postular a los | Primer Acta de constitucién Segun fondo de
Deportivos Escolares distintos fondos | Semestre postulacién
% socios
concursables que

existen para generar
recursos o actividades
en beneficio de Ia

comunidad educativa
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11.3 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE) Y NECESIDADES EDUCATIVAS
ESCOLARES (NEE)

El Programa de Integracién Escolar (PIE) tiene como principal objetivo brindar una atencidn
pertinente y oportuna a todos los y las estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales. El funcionamiento de esta area se encuentra definido tanto en el Decreto Supremo
N°170, como en las orientaciones del Ministerio de Educacién, estableciendo de manera
obligatoria una serie de condiciones técnicas y administrativas que se deben cumplir, desde el
proceso diagndstico, hasta los compromisos que se deben concretar como parte del convenio

suscrito con el ministerio en esta materia.

El periodo 2022 ha sido el tercer afio de adaptaciones derivadas de la emergencia sanitaria por
COVID19. El retorno a clases presenciales significd retomar los procesos de integracion e inclusion
destinados a los y las estudiantes que presentan necesidades educativas especiales. En este
nuevo periodo han existido mayores ventajas, ya que de manera presencial es posible utilizar

metodologias y materiales concretos para el apoyo en aula regular y aula de recursos.

La diversificacidn de la ensefianza ha estado enfocada a fortalecer el aprendizaje de los objetivos

priorizados del curriculum, junto con aumentar la retencidn escolar y asistencia regular a clases.

Las acciones realizadas en la Escuela Ulda Aracena, colegio El Meldn y liceo Juan Rusque Portal

se pueden resumir en:

e Aplicacién de evaluaciones diagndsticas y revaluaciones por parte de cada uno de las y los
profesionales a todos los y las estudiantes PIE.

e Elaboracion de informes diagndsticos con enfoque interdisciplinario.

e Elaboracidon y entrega de informes a las familias.

e Desarrollo de trabajo colaborativo de los equipos de aula.

e Ejecucion de los Planes de Apoyo Individual para cada estudiante, dentro del aula regular
o aula de recursos segun diagndstico y necesidad.

e Analisis de casos por equipos interdisciplinarios internos.

e Intervenciones mensuales del equipo PIE en consejos de profesores.

e Jornadas de trabajo con padres, madres y apoderados orientados a fortalecer el apoyo
escolar desde el hogar.

e Participacién de las coordinadoras PIE en equipos de gestidn de cada establecimiento.

e Elaboracion y actualizacion permanente de los Registros PIE por curso.
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e Elaboracion de los formularios segiin normativa.
e Mantencion y monitoreo de documentacion fiscalizable.
e Elaboracién y ejecucién de los Planes de Inversién en cada establecimiento y comuna.
e Elaboracién y difusién del Informe Técnico Anual PIE (ITEA).
e Trabajo colaborativo con profesionales y redes externas.
e Abordaje coordinado con duplas psicosociales ante riesgo y amenazas a la trayectoria
escolar.
e Capacitacién de psicélogas en aplicacidn e interpretacién del instrumento para evaluacion
de desarrollo intelectual, WISC V versién chilena, nivel intermedio.
e Entregay revision de guias de aprendizaje diversificadas.
e Aplicacién de los Planes de Adecuaciéon Curricular Individual (PACI) en los casos que los
requieran.
e Ampliacién a 44 horas. semanales de profesionales psicélogas con dedicacién exclusiva a
PIE en cada establecimiento, en Escuela Ulda Aracena, Liceo Juan Rusque Portal y Colegio
el Melén.
e Dotacién de 44 horas de profesional Terapeuta Ocupacional para cobertura comunal, en
itinerancia en los cuatro establecimientos.
e Dotacién de 44 horas. semanales de profesional de fonoaudiologia con dedicacion
exclusiva en Escuela Ulda Aracena.
CUADRO SINTESIS COMUNAL ESTUDIANTES
SEGUN DIAGNOSTICO Y NIVEL
NEET NEEP
Nivel
TEL DEA FIL TDA TOT TOT DI TEA BAJAVIS TOT TOT TOT
M F M F M F M F M F NEET M | F M F M F M F NEEP CURSO
NT1 5 9 5 g 14 1 1 1 15
NT2 ] 9 5 9 14 1 1 4 5 1 6 20
1° 7 7 7 7 14 3 3 1 6 1 7 21
2° 4 5 1 1 5 6 11 6 1 3 9 1 10 21
3* 2 7 1 2 1 6 7 13 2 4 5 1 7 5 12 25
4 2 2 3 1 3 3 g 5 14 1 3 1 1 2 4 6 20
5° 3 5 3 5 2 6 12 18 7 5 7 5 12 30
6° 5 2 1 4 1 7 2 13 3 1 2 5 1 6 19
7* 4 3 2 2 2 1 3 6 14 5 1 5 1 6 20
8° 5 1 1 3 2 4 10 7 1 1 3 1 9 19
1*EM 2 6 1 2 3 3 11 4 5 3 1 3 5 13 24
2°EM 5 4 2 1 7 5 12 2 1 1 1 3 2 5 17
3*EM 4 4 3 2 7 6 13 1 2 1 2 2 4 17
4°EM 5 3 1 2 2 5 11 2 3 1 3 3 6 17
TOTAL 25 33 37 28 18 25 7 3 g7 95 182 39 27 30 5 2 - 1 32 103 285
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Para el afio 2023 se requiere ampliar el convenio vigente con el Ministerio de Educacién. Ademas
de la escuela Ulda Aracena, Liceo Juan Rusque Portal y Colegio El Meldn, se hace necesario
incorporar la escuela La Peia, completando asi nuestros cuatro establecimientos municipales

incorporados al Programa de Integracién Escolar.

La escuela La Peia es el Unico establecimiento de educacidn publica y rural de la comuna. En ella
se estd atendiendo a los y las estudiantes con necesidades educativas especiales sin la
implementacion del Programa de Integracion, lo que implica significativas limitaciones en cuanto
a la disponibilidad de recursos financieros necesarios para una adecuada intervencion,
especificamente aquellos referidos a dotacion de profesionales, materiales de funcionamiento e
infraestructura acorde al apoyo de las necesidades educativas especiales. Dentro de la dotacién
profesional se hacen necesarias horas para trabajo colaborativo en NEE de docentes de aula

regular, horas de educacién diferencial, fonoaudiologia y psicologia.

Especial consideracidn merece lo concerniente a la infraestructura de la escuela La Pea en este
sentido, ya que al estar aln en proceso el proyecto de su reposicidon no cuenta con los espacios
fisicos para cumplir con el Decreto Supremo N° 170 que manda disponer de aulas de recursos,
incluso con lavamanos para las intervenciones de fonoaudiologia en estudiantes que presentan

trastornos especificos del lenguaje (TEL).

No obstante, la matricula en la escuela la Pefia ha mantenido una tendencia al alza en los ultimos
anos, coincidiendo con el aumento de estudiantes que cumplen con requisitos diagndsticos de
necesidades educativas especiales transitorias y permanentes, lo cual nos obliga a buscar las
maneras de mejorar las respuestas educativas de atencidén a la diversidad. Es frente a esta
necesidad que se debe considerar la oportunidad de implementar el Programa de Integracién
Escolar, ya que ello implica subvencién de educacién especial que se podria utilizar para optimizar

los procesos de apoyos pedagégicos e interdisciplinarios.

En el siguiente cuadro se presenta la proyeccién de estudiantes con necesidades educativas

especiales segun sexo y diagndstico, divididas en Transitorias y Permanentes:
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Necesidades Educativas Especiales Transitorias (NEET)

Tipo de Diagndstico Masculino Femenino Total

Trastornos Especificos del Lenguaje (TEL) 1 0 1
Dificultades Especificas del Aprendizaje (DEA) 6 5 11
Funcionamiento Intelectual Limite (FIL) 2 0 2
Trastorno Déficit Atencional (TDA) 3 0 3
TOTAL 12 5 17

Necesidades Educativas Especiales Permanentes (NEEP)

Tipo de Diagndstico Masculino Femenino Total

Discapacidad Intelectual (DI) 1 2 3
Trastorno del Espectro Autista (TEA) 4 0 4
Dismotora 1 0 1
TOTAL 6 2 8

En sintesis, ingresar a la escuela La Pefia al convenio con el MINEDUC para ejecutar el Programa
de Integracion Escolar, en cumplimiento con la normativa vigente desde el inicio del aifo escolar

2023, significa agregar los siguientes recursos materiales y profesionales:

e 88 horas docentes de educacidn diferencial.

e Dotacién y distribucién de 27 horas docentes de aula regular, destinadas a trabajo
colaborativo PIE. Seguin normativa se asignan 3 cronoldgicas por curso, en este caso
para cubrir los 9 donde existen estudiantes con necesidades educativas especiales.

e 8 horas de fonoaudiologia.

e 22 horas de profesional psicélogo/a.

e Aula de recursos, con habilitacién de lavamanos.

Cabe seinalar que existen plazos anuales perentorios definidos por el MINEDUC para postular a
los y las estudiantes al Programa de Integracién Escolar. El periodo normalmente se cierra el 30
de abril de cada afo, luego de lo cual se concreta la reliquidacidon de la subvencion de educacion

especial al presupuesto del afno escolar en ejercicio.
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11.4 PLAN DE PREVENCION ESCOLAR

Dentro de la contingencia a nivel nacional y mundial por temas de la pandemia llamada COVID-
19 y en conformidad a lo dictado por las autoridades sanitarias y el plan paso a paso, en el drea
de educacién se adquirieron insumos de la mayor proteccion como lo es la mascarilla KN95, los
cuales iban relacionados a la proteccién de los funcionarios. Se aumentd la designacién de
encargados COVID en cada establecimiento, los cuales son responsables de velar por el
cumplimiento de las medidas sanitarias, contribuyendo al buen y continuo funcionamiento de
cada uno de los establecimientos educacionales de la comuna. Ademas, se adquirieron productos
y suministros, los cuales nos ayudarian a la correcta atencién, a brindar un servicio de calidad,
ademas de otorgar un ambiente seguro para nuestros funcionarios y todo estudiante que desee

integrarse a la comunidad educativa.

A pesar de que a nivel pais se ha ido avanzando en tema pandémico y se levantaron ciertas
restricciones, como departamento de educacidén quisimos mantener ciertos conductas, las cuales
ayudarian a mantener nuestros establecimientos con un mayor nivel de proteccién, como lo es la
limpieza periddica de las zonas de estudios, sanitizacién 1 vez por semana de todas las
dependencias, se instalaron lavamanos portatiles en sectores estratégicos para que la comunidad

educativa no tenga que desplazarse por el establecimiento para la higienizacién de sus manos.
Se mantiene también el stock de productos como lo son:

e Alcohol gel y Alcohol 70%

e Mascarillas 3 pliegues y KN 95

e Jabodn de Glicerina

e Insumos para el aseo (Cloro, Paiios de Microfibra, Mopas, Baldes de limpieza) esto
para la totalidad de los establecimientos de la Comuna).

e Amonio cuaternario domiciliario, esto para brindar un ambiente seguro para nuestros
asistentes de educacién y toda la comunidad educativa que interacciona en nuestras

instalaciones.

Toda informacion relativa al avance de la pandemia y a las fases de esta, el Departamento de
educaciéon cumple a cabalidad todas las recomendaciones dictadas por la Seremi de Salud,

ademas de que estos protocolos al momento de cambiar se informan de manera inmediata a los
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establecimientos dependientes del sostenedor comunal, adaptdndose estos a la fase en la cual

nuestra comuna estara inserta.

Para que toda la comunidad escolar este en sintonia, se realizan reuniones entre el Departamento

de Educacidn y encargados COVID, para informar cualquier cambio relacionado con la pandemia.

De igual manera se capacita de manera constante a los funcionarios en materias de prevencion y
se realizan capacitaciones de reanimacién cardio pulmonar RCP, ademads de re instruir mediante

material audiovisual sobre el uso de los equipos DEA (Desfibrilador electrénico automatico)

Dentro de las actividades proyectadas para el afio 2023, considerando la totalidad de los

establecimientos educacionales son las siguientes:

e Reinstruccidn de los equipos de reanimacién (personal ya capacitado y nuevo).

e Reinstruccidn de las vias de evacuacién y Plan de Emergencia.

e Actualizacion PISE y re instruccidn de este.

e Coordinacién con municipalidad en sistema de evacuacidn por ruptura tranque el torito.

e Repintado de sefalética de seguridad en los establecimientos municipales.

e Control de plagas en los cuatro establecimientos Municipales de forma anual con sus
respectivos certificados y control periddico.

e Mantencion de extintores en los 4 Establecimientos.

e Plan de mantencién sistemas de captacién de aguas lluvias.

e Reabastecimiento de insumos de limpieza y sanitizacion.
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Dentro de las planificaciones que se realizardn para dar inicio al afo académico, los
establecimientos deberan reabastecer de insumos de higienizacién, limpieza, sanitizacién y

cuidados personales de los funcionarios que permanezcan en los establecimientos.

Se elaborara un listado de productos que se tendran que adquirir en cantidades proporcionales
al universo de cada establecimiento, los cuales deberan dar cobertura al primer semestre escolar,
contemplando al total de la comunidad educativa, funcionarios y estudiantes. Se instruird en los
diferentes periodos de educacidn, una cultura ejercicios de un correcto lavado de manos, crear
habitos de higiene en los alumnos y re-instruir sobre los nuevos protocolos adoptados por cada

establecimiento dependiendo de lo dictado por las autoridades sanitarias.

Se seguird implementando el protocolo de limpieza establecido al inicio de la pandemia, el cual
consta de limpieza de los sectores utilizados por los funcionarios al término de cada periodo

académico
Se procedera a sanitizar el 100% de la infraestructura utilizada al término de cada ciclo escolar.

También se abastecerd a los funcionarios con implementos de proteccidén personal que permita
la adecuada comunicacién entre toda la comunidad escolar, teniendo en cuanta que estos

implementos deberan ser de prioridad desechables o que permitan una duracién prolongada.
Dentro de los productos que se adquieren para las eventuales situaciones estan las siguientes:
Limpieza del entorno

e Paios de micro fibras.
e Alcohol 70%.
e Hipoclorito de Sodio (Cloro para el hogar).

e Amonio Cuaternario.

Cuidados personales

e Alcohol Gel.
e Jabon de Glicerina.

e Guantes de vinilo.
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e COMBATE DE INCENDIOS USO EXTINTORES
(Estudiantes y Profesores) Uso de extintores, Uso de red humeda, Tipos de incendios,
Evacuacion en caso de un incendio que no se pueda controlar.

e PRIMEROS AUXILIOS
(Funcionarios) Reanimacién Cardio Pulmonar RCP, control de hemorragias, maniobra de
Heimlich e inmovilizacién.

e DESASTRES NATURALES
Se generard al menos 1 simulacro semestral el cual deberd contar con el apoyo de toda la
comunidad educativa recreando situaciones potencialmente reales.

e ACCIDENTES ESCOLARES
Se generaran simulaciones de accidentes escolares grabes los cuales los funcionarios
deberdn aplicar los conocimientos sobre las capacitaciones anteriormente dictadas tanto
de RCP y controles de hemorragia, ademas de tratar estudiantes con pérdida de

conciencia.

Actualizacidn de datos de todos los funcionarios de la comunidad educativa.

OBLIGACION DE INFORMAR: En conformidad a lo dispuesto en el decreto N° 40 del Ministerio
del Trabajo y Prevision Social que aprueba "Reglamento sobre Prevencidn de Riesgos
Profesionales", en su Titulo VI " De la obligacion de informar de los riesgos laborales", art. N°
21,22,23 y 24 de la ley 16.744”. Condiciones sanitarias en época de pandemia.

TEMARIO: Ley N°16.744 - Accidente de trabajo — Accidente de trayecto — Enfermedad
profesional — Causas de los accidentes — Uso de EPP — Reglamento Interno de Orden, Higiene
y Seguridad — SUSESO.

Actualizar segun los establecimientos el programa psicosocial de los funcionarios y realizar la

encuesta segun los resultados obtenidos en la Ultima evaluacién.
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Los lineamientos centrales del Plan Integral de Seguridad Escolar poseen un marco global como
son ubicacion geogréfica, entorno e infraestructura, actualizar este documento a las

contingencias actuales es de vital importancia para estar preparados para cualquier eventualidad.

Mediante simulacros ir actualizando la informacién generando cambios que vayan en pro de una

evacuacion facil y segura, buscando un orden y una correcta coordinacion.

OBJETIVOS DEL PLAN

Generar en la comunidad escolar una actitud de autoproteccion, lo cual busca una

responsabilidad colectiva frente a la seguridad, integrando a toda la comunidad escolar.

Proporcionar a los escolares un ambiente de seguridad integral, ademas de que puedan ser

capaces de comprender y reproducir el Plan Integral de Seguridad en cada tipo de emergencia.

Para llevar a cabo el PISE y se pueda articular hay tareas especificas a Directores, Profesores,
Asistentes de Educacién, Comités de Emergencias (Monitores de Seguridad), continuar con la

implementacién y uso de los sistemas de aviso y emergencia,

COMO ACTUAR SEGUN TIPO DE EMERGENCIA

e Incendio

e Sismo

e Robo con asalto

e Atentado explosivo.

e Otras emergencias

PLAN DE EMERGENCIA POST EVACUACION: Entregar las directrices Post-Evacuacion en temas de
evaluacidn de la infraestructura de los establecimientos, para detectar continuidad o suspensién
de las actividades normales en los establecimientos educacionales municipales, segun el impacto
social producto de la emergencia. Directrices para la entrega de los estudiantes a los apoderados
y plan de contingencia para estudiantes los cuales sus apoderados n los podran retirar posterior

a la emergencia.
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11.5 UNIDAD INFORMATICA

La Informatica educativa en este periodo ha tomado principal relevancia por el uso de esta en
periodo de pandemia, la que nos permiti6 mantener el contacto docente/estudiante,
traduciéndose en nuevos desafios tanto para docentes como para los alumnos junto a sus
apoderados, lo que nos obligd a utilizar nuevas herramientas necesarias para apoyar el proceso

de ensefianza aprendizaje.

El uso de plataformas de comunicacién tales como Zoom, Team, Meet, entre otras, fueron
implementadas para impartir las clases on line, herramientas de comunicacién que “llegaron para
quedarse”. Hoy cada uno de los establecimientos cuenta con la plataforma “Classroom” de Gsuit,
gue permite crear, gestionar clases y tareas. En periodo de pandemia apoyaron el proceso de
aprendizaje, pero hoy ademads se utiliza para complementar el estudio en el hogar y realizar

evaluaciones formativas.

La Unidad Informatica apoya la incorporacién y uso de tecnologias de informaciéon al

Departamento de Educacién y todos los establecimientos educacionales municipales.

Una de sus funciones el velar por el buen funcionamiento y utilizacién del equipamiento
tecnolégico y Sistemas administrativos financieros, Inventarios, Gestién Pedagdgica “NAPSIS”,
Administracién de redes, entre otros: del Departamento de Educacidn, Liceo Juan Rusque Portal,
Escuela Ulda Aracena Gonzdlez, Colegio El Meldn, Escuela La Peia, Sala Cuna La Pefia y Jardin y

sala cuna Meloncito.

Ademas, se gestionan como sostenedor proyectos de Informatica Educativa que se encuentren
disponibles de participar y/o en los son convocados, como al Centro de Innovaciéon Mineduc,

anterior Proyecto Enlaces, de las que estan en proceso de implementacion:

Proyecto de conectividad 2030, que contemplo la instalacién de un enlace adicional al actual,
proyecto que se encuentra en implementacién, lo que significa que contaremos con 2 enlaces de
internet Fibra Optica que permitird la administracién de redes, mejorando la estabilidad de Ia

conexion.

Proyecto Aulas Conectadas, este proyecto se encuentra en fase de planificacién operativa. Este
da continuidad al proceso de integracidn de la tecnologia digital en la educacién con el objeto de
potenciar el aprendizaje personalizado, mediante el uso de recursos en linea. Su objetivo es llevar
a los establecimientos a un nuevo estandar de acceso a internet en todas las aulas, que permita

hacer clases en diversos niveles y asignaturas con uso de recursos de aprendizaje on line.
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A este proyecto fueron convocados tres de los cuatro establecimientos municipales. Contempla
la instalacion de un punto de red cableado en cada sala de clases, lo que permitird que el docente

cuente con una conexién mas estable, el estdndar minimo a lograr es:

1.444 LICEO JUAN RUSQUE PORTAL 19 salas
1.445 COLEGIO EL MELON 21 salas

1.447 ESCUELA ULDA ARACENA G. 15 salas

El Ministerio de Educacion a través de la SEREMI aportard al sostenedor, para el desarrollo y la
ejecucion del convenio de $12.040.000.- (doce millones cuarenta mil pesos), fondos que seran

transferidos de acuerdo a estados de avance.

Ademas, otra de las tareas mds importantes es la asesoria y acompafiamiento en la
implementaciéon del PROGRAMA DE INFORMATICA EDUCATIVA — PIE TICs, de cada uno de los

Establecimientos Municipales de Nogales.

A través de este programa se reconoce que el uso de las tecnologias de la informacién vy la
comunicacion (Tics), facilitan y potencian el desarrollo habilidades cognitivas, donde nuestro
desafio es facilitar el uso de estas herramientas para la aplicacidén en el aprendizaje de nuestros

nifios y nifas.

El Programa de Informatica educativa esta inserto en el Plan de Mejoramiento Educativo PME
de cada uno de los establecimientos, el que debe cumplir diferentes estdndares obligatorios

para su ejecucion:
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ESTANDAR DE COORDINACION INFORMATICA

Para abordar en detalle cada uno de los temas o procesos de la coordinacién informatica se

cumple el siguiente estandar:

AMBITO

PROCESO

Mantenimiento:
Para conservar la cantidad de equipamiento

computacional del establecimiento,

Inventario: Inventario conforme a la normativa vigente,
utilizando el Sistema de Inventarios EGED.

En caso de robo o hurto es deber denunciar a las
autoridades competentes y aplicar el procedimiento de
baja.

Proteccidn: Aseguramiento de las condiciones fisicas
adecuadas para proteger frente a: deterioro
ambiental, robo e incendio.

Se debe aplicar el procedimiento de uso de salas y/o
hardware; entrega y recepcion de las dependencias

y/o especies.

Reparacién: Se deben realizar las derivaciones a la
Unidad de Informatica del DAEM, en caso de falla del
hardware o Software, de aquellos eventos que el
encargado de enlaces del establecimiento no pueda
solucionar. (casos mas complejos), el tiempo de
respuesta maximo sera de 3 dias.

En caso de fallas de jaulas, mesas, soportes, el
encargado debe informar al director para las gestiones
de reparaciones correspondientes.

Reposicidn: Se debe reemplazar del equipamiento dado
de baja para cumplir el estandar.

Criterio para dar la baja: costo de reparacidn supera
el 50% del valor comercial del mismo. (procedimiento

de baja).

Insumos: El encargado de enlaces debe hacer solicitud
de insumos faltantes (papel, tinta, etc.) dirigida al
director para gestionar el requerimiento via
Sistema de Control de Rendiciéon de Gastos
(EGED).

141



AMBITO

PROCESO

Soporte técnico:

Para asegurar que el equipamiento computacional

funcione.

Entrenamiento Usuario: Entrenamiento a usuarios en el
manejo basico del equipamiento para evitar solicitudes
innecesarias al servicio de soporte técnico. El encargado
dilucidara aquellos casos que requirieran asistencia de la

Unidad Informatica del DAEM.

Problemas Simples: Los encargados de enlaces de cada
establecimiento son capaces de resolver problemas cuya

complejidad no necesiten asistencia desde Informatica.

Problemas Complejos: Los encargados de enlaces deben
solicitar apoyo a Unidad Informatica para resolver
problemas de mayor complejidad, los cuales deben tener

un tiempo de respuesta de un maximo de 3 dias.

Coordinacion:
Para facilitar y coordinar el uso del equipamiento

computacional.

Control del Uso: Administracién del tiempo de uso del
equipamiento computacional y software educativo,
mediante el uso de bitacora.

Se obliga al uso de bitdcora por dependencia (sala
enlaces, laboratorio de inglés, CRA, y uso de otros
dispositivos de uso movil) la reserva de hora y persona.
Registro de la fecha de deteccidn y resolucion de falla si
la hay; la fecha de falta y reposicién de insumos; la fecha
de deteccién vy resolucion de problemas de
configuracion.

En esta bitdcora se debe registrar el uso pedagdgico, sus

objetivos y observaciones del uso.

Gestion de Contratos: Gestién de los contratos de
servicios tecnoldgicos, tales como: Internet, soporte
técnico, proyectos especificos, etc. son gestionados por
el area de Informatica.

Gestion de Software Educativo: Fomento de Ia
adquisicion y uso de recursos digitales educativos
(software educativo) en la pedagdgica del
establecimiento. El encargado de enlaces debe contar
con catalogo de software que estén disponibles en los
laboratorios y su informacidn de instalacidn y registrar

solicitudes para adquirir nuevos software educativos.

labor

Gestion del Uso Educativo: El coordinador de Enlaces es
el encargado de monitorear el uso pedagdgico de los
recursos de acuerdo al PME. Debe organizar la asignacion
de todo el equipamiento computacional para el uso
pedagadgico.
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AMBITO

PROCESO

Liderazgo en el Uso:
Para asegurar que el equipo directivoy los
profesores tengan claras las prioridades en el uso

del equipamiento computacional durante el afio;

junto con los recursos necesarios para su realizacion.

Proyecto Informatica Educativa (PIE) - Tics: Cada
equipo de gestién ha definido los objetivos, metas,
recursos y actividades anuales que desarrollara el
establecimiento para aprovechar gradual e
incrementalmente las potencialidades pedagogicas
del equipamiento computacional. Debe realizar la
evaluacion anual de los niveles de cumplimiento del PIE
— Tics (Programa de Informatica Educativa - Tics)

El coordinador de enlaces en conjunto con el equipo
directivo del establecimiento deben fomentar el uso y

cumplimiento del PIE-Tics en su establecimiento.

Cuenta publica: Docentes y apoderados son
informados anualmente sobre el cumplimiento de los
objetivos de uso definidos en el proceso de
Planificacion Estratégica.

Se genera un informe de evaluacion de Ila
Informatica Educativa en el establecimiento, el cual se

hace publico.

La Unidad informatica del Departamento de Educacién de Nogales ha apoyado la introduccidn

nuevas tecnologias acorde a los requerimientos y estandares vigentes, que permitieron la

renovacion y actualizacion de Hardware, gracias al financiamiento del Fondo de Apoyo a la

Educacidn Publica, Subvencién Escolar Preferencial SEP, Programa de Integracion Escolar PIE,

Proyectos de Innovacién Mineduc. Apoyan al cumplimiento de estadndar necesario para la

aplicacion del Programa de Informatica Educativa — Tics., los que permitieron la adquisicion de:

Paneles Interactivos

e Impresoras Multifuncionales

e Multicopiadoras

e Puntos de acceso a Internet (Antenas, Switch, routers)

e Notebook para uso docente en aula

e Proyectores
e Software Educativos (Mozabook)

e Tablet para uso de alumnos

e Computadores de escritorio para uso de alumnos (CRA, Enlaces)
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EQUIPAMIENTO COMPUTACIONAL EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

NIVEL ESPACIO

LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

COLEGIO EL MELON

ESCUELA ULDA ARACENA G.

ESCUELA LA PENA

Conectividad

Red fibra éptica 100/100 - Entel.

Red fibra éptica 50/50 Entel.

Red fibra éptica 100/100 Entel.

Red fibra 6ptica 50/50 Entel.

Red fibra éptica 80/20 - VTR

Red fibra éptica 96/24 VTR

Red fibra éptica 82/20 VTR

Red fibra éptica 22/55 VTR

Antenas Ubiquiti para alimentacién WIFIl en
diferentes sectores del establecimiento.

Antenas Ubiquiti para alimentacién WIFI
en diferentes sectores del establecimiento.

Antenas Ubiquiti para alimentacién WIFI en
diferentes sectores del establecimiento.

Antenas Ubiquiti para alimentacién WIFI en
diferentes sectores del establecimiento.

Ambos enlaces administrador por sistema
MIKROTIK desde informatica DAEM.

Ambos enlaces administrador por sistema
MIKROTIK desde informatica DAEM.

Ambos enlaces administrador por sistema
MIKROTIK desde informatica DAEM.

Ambos enlaces administrador por sistema
MIKROTIK desde informatica DAEM.

Salas de Enlaces

Sala de enlaces Basica con 24 equipos All in One,
con software de ofimatica licenciados.

Sala de enlaces Basicay Media con 24
equipos All in One, con software de
ofimatica licenciados.

Salas enlaces Basica con 24 equipos All in One,

con software de ofimatica licenciados

Sala de enlaces, Basica, con 9 equipos All in
One, con software de ofimatica licenciados.

Salas de enlaces Media, con 24 equipos All in
One, con software de ofimatica licenciados.

Laboratorio de Inglés, con 43 equipos All In
One, con software de ofimatica licenciados,
con micréfono y audifonos.

Un proyector multimedia con sistema de sonido
anclado a techo. Conexién HDMI con caja para
conexion de docente.

Un proyector multimedia con sistema de
sonido anclado a techo. Conexidn HDMI
con caja para conexion de docente.

Un proyector multimedia con sistema de
sonido anclado a techo. Conexién HDMI con
caja para conexion de docente.

Un proyector multimedia con sistema de
sonido anclado a techo. Conexién HDMI con
caja para conexion de docente.

Pizarra blanca y teldn retractil.

Pizarra blanca y teldn retractil.

Pizarra blanca y teldn retractil.

Pizarra blanca y teldn retractil.

Antena Ubiquiti para alimentacion WIFI.

Antena Ubiquiti para alimentacidn WIFI.

Antena Ubiquiti para alimentacidon WIFI.

Antena Ubiquiti para alimentacion WIFI.

Una impresora a color multifuncional.

Una impresora a color multifuncional.

Una impresora a color multifuncional.

Una impresora a color multifuncional.

Docente cuenta con computador portatil
asignado en COMODATO.

Docente cuenta con computador portatil
asignado en COMODATO.

Docente cuenta con computador portatil
asignado en COMODATO.

Docente cuenta con computador portatil
asignado en COMODATO.

Sala de Profesores

Sala mixta para uso docente, cada docente tiene
asignado un equipo maévil en COMODATO.

Sala mixta para uso docente, cada docente
tiene asignado un equipo movil en
COMODATO.

Sala mixta para uso docente, cada docente
tiene asignado un equipo movil en
COMODATO.

Uso de sala de enlaces para uso docente,
cada docente tiene asignado un equipo
movil en COMODATO.

Una impresora multifuncional.

Una impresora multifuncional.

Una impresora multifuncional.

Una impresora multifuncional.
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NIVEL ESPACIO

LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

COLEGIO EL MELON

ESCUELA ULDA ARACENA G.

ESCUELA LA PENA

Biblioteca CRA

Tres equipos All in One con conexion WIFI.

Cuatro equipos All in One con conexion
WIFI.

Tres equipos All in One con conexién WIFI.

Una impresora multifuncional.

Una impresora multifuncional.

Una impresora multifuncional.

Proyector multimedia con sistema de sonido.

Proyector multimedia con sistema de
sonido.

Proyector multimedia con sistema de sonido.

Teldn retractil.

Teldn retractil.

Teldn retractil.

Sin CRA

Sala de Clases

El docente tiene asignado un equipo movil en
COMODATO con conexion WIFI.

El docente tiene asignado un equipo movil
en COMODATO con conexién WIFI.

El docente tiene asignado un equipo movil en
COMODATO con conexion WIFI.

El docente tiene asignado un equipo movil
en COMODATO con conexién WIFI.

Un proyector multimedia con sistema de audio y

conexiéon HDMI a caja.

Un proyector multimedia con sistema de
audio y conexién HDMI a caja.

Un proyector multimedia con sistema de
audio y conexién HDMI a caja.

Un proyector multimedia con sistema de
audio y conexién HDMI a caja.

Un teldn retractil.

Un teldn retractil.

Un teldn retractil.

Un teldn retractil.

PROYECTO AULAS CONECTADAS: 1 PUNTO DE
RED CABLEADO DE DATOS. — en Planificacion
Operativa

PROYECTO AULAS CONECTADAS: 1 PUNTO
DE RED CABLEADO DE DATOS. en
Planificacidn Operativa

PROYECTO AULAS CONECTADAS: 1 PUNTO DE
RED CABLEADO DE DATOS. en Planificacion
Operativa

Paneles interactivos

2 Paneles interactivos con licencia Mozabook,
Ofimatica con licencia

2 Paneles interactivos con licencia
Mozabook, Ofimatica con licencia

2 Paneles interactivos con licencia Mozabook,
Ofimatica con licencia

1 Paneles interactivos con licencia
Mozabook, Ofimatica con licencia

Equipos moviles para uso en salas de clases y
salas de reuniones

Equipos moviles para uso en salas de
clases y salas de reuniones

Equipos moviles para uso en salas de clases y
salas de reuniones

Equipos moviles para uso en salas de clases
y salas de reuniones
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11.6 INFRAESTRUCTURA

En cuanto al desarrollo y ejecucién de Proyectos de Infraestructura de los Establecimientos
Educacionales administrados por la Departamento de Administracién de Educacién Municipal de
nuestra comuna, es importante sefalar que la escasez de material, el aumento de los precios y
mano de obra disponible en el mercado, han sido factores relevantes que han retrasado los

normales plazos de ejecucion proyectados para el afno 2022.

En ese contexto, la programacidon de obras de mantencion, mejoramiento y/o inversion en
infraestructura, que se planifica en atencién a aquellos establecimientos que requieren dichas
obras, en orden de prioridad y segun la disponibilidad de recursos financieros para su ejecucion,
ha mantenido el orden de prioridad, con una leve modificacidn en el tiempo de ejecucidn, esto

por los factores indicados en el parrafo anterior.

Las fuentes de financiamiento para las obras de conservacién, mantencién y estudios de inversiéon
utilizadas fueron: Fondos FAEP (Fondo de Apoyo a la Educacidn Publica), Fondos JUNJI VTF y
Subvencién de Mantenimiento o Fondos Sectoriales (SECREDUC o GORE). Lo que permitid
durante el ano 2022 asignar un especial énfasis en la normalizacion de las Salas Cunas y Jardines

Infantiles VTF, con el objeto de obtener el Reconocimiento Oficial.

Convencidos que la inversién en la mejora de la infraestructura escolar tiene efectos positivos en
nuestros estudiantes y en la comunidad educativa en general, como lo es: mejora en la asistencia
y culminacidn de los ciclos académicos; la motivacién de los docentes y la mejora en los resultados
de aprendizaje, es que mantenemos una fuerte inversién en el desarrollo de proyectos y estudios
técnicos para nuestros establecimientos, teniendo como objetivos para el aio 2023 los siguientes

proyectos:

Cambio y mantencidn de techumbre Escuela Ulda Aracena.

e Altillo metalico en biblioteca El Meldn.

e Multitaller Liceo Juan Rusque Portal.

e Reconocimiento oficial Sala Cuna La Pefia.

e Subdivisidon inmueble municipal correspondiente a la Escuela La Pefa, Sala Cuna La Pefia
y Fundacion La Semilla.

e Obtencién de RO-RS Proyecto de disefio Escuela La Pefia.

e Realizar mejoras en infraestructura (Luz, Agua, Gas, Alcantarillado) para obtener el

reconocimiento oficial de los Establecimientos educacionales municipalizados.
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Ademads de lo anterior se acompafia a continuacién un registro fotografico de varios de los

proyectos de infraestructura realizados el afio 2022, con un antes y un después de dichas

ejecuciones.

PROYECTOS LICEO JUAN RUSQUE PORTAL 2022

CASINO LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

Antes
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CAMBIO DE CANALETAS LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

Antes
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FRONTIS LICEO JUAN RUSQUE PORTAL

Antes
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PROYECTOS ULDA ARACENA GONZALEZ 2022.

Antes

e |

Después
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12 DOTACION

DOTACION DE PERSONAL DEPENDIENTE DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION MUNICIPAL (DAEM)

Establecimientos Educacionales DOCENTES/EDUCADORAS ASISTENTES DE EDUC. TOTAL POR SEXO
Fem Masc Total Fem Masc Total Fem Masc Total

LICED JUAN RUSQUE 33 13 46 20 4 24 53 17 70
COLEGIO EL MELON 37 12 49 19 12 31 56 24 80
ESCUELA ULDA ARACEMA 33 4 37 21 3 24 54 7 61
ESCLIELA L& PENA 13 2 15 7 3 10 20 5 25
DEPARTAMENTO DE EDUCACION - - - 7 7 14 7 7 14
SALA CUNA LA PERIA 1 - 1 4 - 5 - 5
JARDIN ¥ SALA CUNA MELONCITO 4 - 4 9 - 9 13 - 13
OTROS SERVICIOS - - - 2 7 9 2 7 g9
TOTAL DOTACION 121 31 152 ] 36 125 210 67 277

CANTIDAD DE PERSONAL NECESARIO PARA ATENDER EL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

Para atender todas las necesidades del Sistema, desde el punto de vista de cantidad de alumnos
matriculados y beneficiarios, es necesario cubrir todas las siguientes acciones con el recurso antes
sefialado. Atender todos los niveles de estudio del sistema, sus clases, sus planes y programas de
estudio pertinentes al area escolar, extraescolar y atender a todas y todos, los estudiantes,

familias y personal de educacién.

De acuerdo con las matriculas y capacidad de cada establecimiento educacional se hace necesario

gue, en cada colegio debe existir la siguiente cantidad de cursos por nivel.

Establecimientos Educacionales : : EI:II?SDSJ‘ NNEL, : :

Sala cuna | Nivel medio | Pre-Basica | Ed. Basica | Educ. Media | Total cursos
LICEO JUAN RUSQUE - - 5 5 15
COLEGIO EL MELON - - 2 2 18
ESCUELA ULDA ARACENA G. - - 3 10 . 12
ESCUELA LA PENA - - 2 B - 10
SALA CUNA LA PERA 1 - - - - 1
JARDIN Y SALA CUNA MELONCITO 1 1 - - - 2
TOTAL DOTACION 2 1 B8 34 13 58
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13 ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE AREAS DEL SISTEMA
EDUCATIVO.

13.1 EDUCACION PARVULARIA

12 NIVEL: SALA CUNA = Nivel sala cuna menor de 0 a 1 afio y nivel sala cuna
mayor 1 a 2 afos

22 NIVEL: NIVEL MEDIO = Nivel medio menor de 2 a 3 afios y nivel medio mayor de
3 a4 afios

Estos Niveles son atendidos en la comuna, por Funcionarias que Dependen administrativamente

del Departamento de Educacidon Municipal. Estos niveles existen en las dos Salas Cunas y Jardines

Infantiles, una ubicada en La Pefia (Sala Cuna y Jardin Infantil La Peiia) y otra ubicada en El Meldn,

(Sala Cuna y Jardin Infantil Meloncito).

Los dos Jardines son Dependientes en lo técnico pedagdgico de la JUNJI (Junta Nacional de

Jardines Infantiles) y se denominan Jardines VTF (Via transferencias de Fondos) para tal efecto.

13.2 EDUCACION PRE-BASICA, EN LOS CUATRO ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES.

En los cuatro establecimientos educacionales municipalizados de la comuna de Nogales existe
Educacién Parvularia, la que da inicio a la formaciéon educacional de los nifos y las nifias de
nuestra Comuna. Cada uno de los cuatro colegios tiene al servicio de la comunidad un Pre-Kinder

y un Kinder.

PRIMER NIVEL DE TRANSICION PARVULARIA= PRE KINDER N.T.1. de 4 a5 afios.
SEGUNDO NIVEL DE TRANSICION PARVULARIA = KINDER N.T.2. de5 a6 afios.

13.3 EDUCACION GENERAL BASICA

Los cuatros establecimientos municipalizados, poseen la Educacién General Basica, completa

desde el primer afio bdsico, hasta el octavo afio basico.
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13.4 EDUCACION MEDIA CIENTIFICA HUMANISTA

Son sdlo dos, de los cuatro Colegios Municipales, Liceo Juan Rusque Portal en Nogales y Colegio
El Meldn, en El Meldn, que imparten Educacidon Media Cientifico Humanista desde el Primer afio
Medio hasta el Cuarto aino Medio, ademas de poseer los niveles completos de Educacién Basica

y Pre-Basica.

13.5 PERSONAL EDUCACION

Para todo el sistema Educativo Municipal, se provee de contratacién de personal idéneo para
cada servicio, accién o compromiso educativo. Es asi que en cada establecimiento educacional
existe:

- Docentes calificados que cumplen con funciones para la implementacién de curriculum y
de apoyo a las actividades lectivas.

- Profesionales que atienden las necesidades educativas especiales, a la convivencia
escolar, a la orientacidn vocacional, a las necesidades sociales, que tengan relacion con el
aprendizaje. Todos los colegios cuentan con la atencidn de Psicélogo por establecimiento,
Asistente Social o trabajador Social en cada uno, un Orientador u Orientadora, también,
cada uno de los cuatro establecimientos educacionales tiene el Encargado de la
Convivencia Escolar, para asesoria, necesaria sobre todo en estos tiempos de contencién
emocional por la complicada incertidumbre escolar y laboral.

- Asistentes de la educacién, para el desarrollo de todas las actividades necesarias para
cumplir con las exigencias ministeriales y comunales, clasificados en: Profesionales,

técnicos, administrativos y auxiliares de servicios.

HORAS DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION NECESARIAS

DOTACION EN HORAS
Establecimientos Educacionales T ASISTENTES

DE EDUC TOTAL HRS.
LICED JUAN RUSQUE 1.895 1.032 2.927
COLEGIO EL MELON 2.066 1276 3.342
ESCUELA ULDA ARACENA 1547 1014 2.561
ESCUELA LA PENA 626 430 1.056
DEPARTAMENTO DE EDUCACION - 587 587
SALA CUNA LA PENA 44 176 220
JARDIN ¥ SALA CUNA MELONCITO 132 308 440
OTROS SERVICIOS - 440 440
TOTAL DOTACIOM 6.310 5.263 11.573
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13.6 OTROS SERVICIOS

La I. Municipalidad de Nogales - Departamento de Educacidon administra:

° BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL N° 181 DE NOGALES

Direccion : Pedro Félix Vicuiia N° 477, Nogales
Teléfono : 33-2262590
N° de Funcionarios : 02

° BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL N° 350, EL MELON

Direccion :  Pobl. Macal ll, Los Cerezos S/N El Meldn, Nogales
Teléfono :  33-2280199
N° de Funcionarios : 02

° JARDIN Y SALA CUNA MELONCITO

Direccion : Villa Juanita Fernandez, Psje. 10 S/N° El Meldn,
Nogales

N° de Funcionarios : 13

Niveles de atencidén : Sala cunay nivel medio menor

Matricula : 41 nifios y nifas (al 31/08/2022)

° SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LA PENA

Direccién : Camino La Pefia S/N°, La Pefia, Nogales
N° de Funcionarios : 05

Niveles de atencidén : Sala cunay nivel heterogéneo
Matricula : 13 nifios y nifias (al 31/08/2022)
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14 VARIACION DE LA DOTACION DOCENTE

Es importante tener en cuenta que la variacién de la dotacién docente constituye un
procedimiento tendiente al mejor aprovechamiento de los recursos humanos disponibles para
efectuar la labor educacional, en términos que su ejecucidn estd relacionada con las necesidades
del servicio, primando fundamentalmente el interés publico por sobre el particular de la persona

gue desempena el cargo respectivo.

Es asi que, de la Cantidad de Profesionales que laboran en el Sistema de Educacidon Municipal de
Nogales, existe la posibilidad que algunos de ellos deban dejar su cargo Titular después de muchos
afios de haber prestados sus servicios en distintas actividades. Se hace esta mencién ya que, de
acuerdo a las leyes vigentes relativas a la prevision laboral, acerca del retiro voluntario por
cumplimiento de la edad para acogerse a jubilacidn, existen funcionarios que estan en esas
condiciones de tomar su decisidn y otros que el afio 2022 podrian iniciar su trdmite de retiro. Por
tanto, corresponde entregar indemnizaciones por esa causa, sea indemnizacion complementaria
a los bonos de retiro de Docente, Asistente de la Educacién o indemnizacion de acuerdo a la
normativa previsional correspondiente a empleados publicos. Por lo que significa estar en
condiciones econdmicas, como sistema educativo y como empleador, para enfrentar esa

posibilidad legal.

También es necesario prever situaciones econdmicas, que podrian favorecer o afectar a algunos
funcionarios, producto de positivos reconocimientos o ser objeto de sanciones por el no
cumplimiento de sus responsabilidades laborales o porque las condiciones laborales de su funcién
cambian de acuerdo a las normativas venideras, por las que deban requerir dejar de pertenecer

a la dotacidn vigente o cambiar de unidad educativa.

Ademads de lo anterior, es posible justificar la inclusion en el Plan de Desarrollo Educativo

Municipal (PADEM) de destinaciones en base a las siguientes razones:

En primer lugar, es conveniente mencionar que el articulo 42 de la ley N° 19.070 establece que
“Los profesionales de la educacion podran ser objeto de destinaciones a otros establecimientos
educacionales dependientes de un mismo Departamento de Administracién de Educacion
Municipal o de una misma Corporacion Educacional, segun corresponda, a solicitud suya o como
consecuencia de la fijacion o adecuacién anual de la dotacidn, practicada en conformidad al
articulo 22 y al Plan de Desarrollo Educativo Municipal, sin que signifiqgue menoscabo en su

IH

situacion laboral y profesiona
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Ademas, el articulo 22 de la norma ya mencionada enuncia que “La Municipalidad o Corporacién

que fija la dotacién docente de cada comuna, debera realizar las adecuaciones que procedan por

alguna de las siguientes causales:

Modificaciones curriculares;

LA

Fusion de establecimientos educacionales, y

Cambios en el tipo de educacién que se imparte;

Reorganizacion de la entidad de administracién educacional.

Variacion en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;

Cualquier variacion de la dotacién docente de una comuna, regird a contar del inicio del afio

escolar siguiente.

Todas estas causales para la fijacion o la adecuacidon de la dotacion docente deberan estar

fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a

la dotacidon docente que se efectien de acuerdo a los nimeros 1 a 4 deberan estar basadas en

razones de caracter técnico-pedagogico”.

Por lo tanto, el inciso final del articulo 22 es el que exige como requisito de la adecuacion de la

dotacion docente la debida fundamentacion de la causal en el Plan de Desarrollo Educativo

Municipal, particularmente debido que se presentd la siguiente variacién en el nimero de

alumnos del sector municipal de la comuna:

_ ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
Establecimientos
Educacionales 2019 | 2020 | 2021 |2022 * (2023 **

LICEO JUAN RUSQUE 397 366 385 449 470
COLEGIO EL MELON 487 562 591 618 630
ESCUELA ULDA ARACENA 414 422 395 376 390
ESCUELA LA PENA 112 122 121 111 120
TOTAL COMUNAL 1.410 | 1.472 | 1.492 | 1.554 | 1.610
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15 PRESUPUESTO

15.1 ANALISIS FINANCIERO

La Ejecucion Presupuestaria Acumulada del periodo Enero —Agosto de 2022, es la que se presenta

a continuacion, detallada en ingresos y gastos:

CLASIFICADOR DENOMINACION P a0 | PROUTRESTO | NSRES0S | INOREe0S POR | % Esecucion
115.05.00.000.000000  [ororeRENCAS 4.727.609 4.727.609 2.893.323 1.834.286 61,2%
115.05.01.000.000.000 | DEL SECTOR PRIVADO 6.859 6.859 2.905 3.954 42,4%
115.05.03.000000.000  op o S ENTIDADES 4.720.750 4720750 2.890.418 1.830332 61,2%
115.08.00.000.000.000 ::)gzglsEll\’l\'lrizEsos 127.710 127.710 173.677 -45.967 136,0%
115.12.10.000.000.000  INGRESOS POR PERCIBIR 46.269 46.269 29238 17.031 63,2%
115.15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA 10 1.160.700 - -

GASTOS -

215.21.00.000.000.000 GASTOS EN PERSONAL 4.264.556 4.584.339 2.837.054 1.747.285 61,9%
215.21.01.000.000.000 PERSONAL DE PLANTA 1.931.347 2.111.423 1.292.927 818.496 61,2%
215.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 1.100.663 1.202.450 625.735 576.715 52,0%
215.21.03.000.000.000 | OTRAS REMUNERACIONES 1.232.546 1.270.466 918392  352.074 72,3%
215.22.00.000.000.000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 430.916 1.135.855 366.023 769.832 32,2%
215.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 10.000 10.000 - 10.000 0,0%
215.22.03.000.000.000 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 7.700 7.700 4.000 3.700 51,9%
215.22.04.000.000.000 | MATERIALES DE USO O CONSUMO 131.126 350.187 153.661 205.526 42,8%
215.22.05.000.000.000 | SERVICIOS BASICOS 176393 253.136 60.064  184.072 27,3%
215.22.06.000.000.000 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 41.208 325.549 90.099 235.450 27,7%
215.22.07.000.000.000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 7.624 7.624 265 7.359 3,5%
215.22.09.000.000.000 | ARRIENDOS 6.300 73.400 27725  45.675 37,8%
215.22.10.000.000.000 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 5.000 5.000 - 5.000 0,0%
215.22.11.000.000.000 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 34.215 77.315 17852 50.463 231%
215.22.12.000.000.000 SEE%SN‘;C?\ATSS EN BIENES Y SERVICIOS 11.350 16.944 3.357 13.587 19,8%
215.23.00.000.000.000  PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 163.756 163.756 81530 82.217 49,8%
215.29.00.000.000.000  £o0 SO PEACTIVOSNO 42.360 178.328 21.960  156.368 12,3%
215.29.04.000.000.000 | MOBILIARIO Y OTROS 12.000 71.334 4609 66.725 6,5%
215.29.05.000.000.000 | MAQUINAS Y EQUIPOS 13.360 14.860 - 14860 0,0%
215.29.06.000.000.000 | EQUIPOS INFORMATICOS 10.500 80.334 17351 62.983 21,6%
215.29.07.000.000.000 | PROGRAMAS INFORMATICOS 6.500 11.800 - 11800 0,0%
215.35.00.000.000.000  SALDO FINAL DE CAJA 10 10 - 0
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15.2 PRESUPUESTO 2023

INGRESOS
CLASIFICADOR CUENTA M $
EEE.05.00.000.000.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.203.401
EEE.05.01.000.000.000 DEL SECTOR PRIVADO 5.800
EEE.05.03.000.000.000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6.197.601
EEE.05.03.003.000.000 De la Subsecretaria de Educacion 5.652.806
115.05.03.003.001.000 Subvencién de Escolaridad - Subvencidn Fiscal Mensual 1.953.393
115.05.03.003.002.000 Subvencidén de Escolaridad - Subvencion para Educacién Especial 552.382
115.05.03.003.003.000  Anticipo de la Subvencién de Escolaridad 174.301
115.05.03.003.004.000 Subvencidn Escolar Preferencial, Ley N220.248 1.552.610
115.05.03.003.999.000 Otros 1.420.120
EEE.05.03.004.000.000 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 205.075
EEE.05.03.004.001.000 Convenios Educacién Pre basica 205.075
EEE.05.03.099.000.000 De Otras Entidades Publicas 189.720
EEE.05.03.101.000.000 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién 150.000
EEE.08.00.000.000.000 OTROS INGRESOS CORRIENTES 261.504
EEE.08.01.000.000.000 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 261.504
EEE.08.01.001.000.000 Reembolso Art. 42 Ley N 2 19.345 y Ley N2 19.117 Articulo Unico 6.000
EEE.08.01.002.000.000 Ffe(.:uperaciones Art. 12 Ley N2 18.196 y Ley N2 19.117 Articulo 255 504
Unico

EEE.12.00.000.000.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 39.086
EEE.12.10.000.000.000 INGRESOS POR PERCIBIR 39.086
EEE.15.00.000.000.000 SALDO INICIAL DE CAJA 10

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS ANO 2023 MS 6.504.001
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EGRESOS

CLASIFICADOR _ CUENTA M$
EEE.21.00.000.000.000 GASTOS EN PERSONAL 5.861.107
EEE.21.01.000.000.000 PERSONAL DE PLANTA 3.014.911
EEE.21.01.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 2.856.895
EEE.21.01.001.001.000 Sueldos Bases 1.203.536
EEE.21.01.001.009.000 Asignaciones Especiales 50.495
EEE 21.01.001.009.004 Bonificacidn Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art. 13, 3161

Ley N° 19.715
EEE.21.01.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 47.334
EEE.21.01.001.014.000 Asignaciones Compensatorias 1.642
EEE.21.01.001.014.005 Bonificacion Art. 3, Ley N219.200 1.642
EEE.21.01.001.046.000 Asignacién de Experiencia 221.969
EEE.21.01.001.047.000 Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional 424.715
EEE 21.01.001.048.000 Asignacion fj,e Reconocimient(? dg Dgcencia en Establecimientos de Alta 213.396

Concentracion de Alumnos Prioritarios
EEE 21.01.001.049.000 Asignacién'c?e Resrfon.sabilidad [,)iljectiva y Asignacion de 63.228

Responsabilidad Técnico Pedagdgica
EEE.21.01.001.049.001 Asignacién de Responsabilidad Directiva 42.152
EEE.21.01.001.049.002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 21.076
EEE.21.01.001.050.000 Bonificacion de Reconocimiento Profesional 428.848
EEE.21.01.001.051.000 Bonificacion de Excelencia Académica 221.969
EEE.21.01.001.999.000 Otras Asignaciones 27.097
EEE.21.01.002.000.000 Aportes del Empleador 64.248
EEE.21.01.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 64.248
EEE.21.01.003.000.000 Asignaciones por Desempefio 22.940
EEE.21.01.003.002.000 Desempeiio Colectivo 11.807
EEE.21.01.003.002.002 Asignacidn Variable por Desempefio Colectivo 11.807
EEE.21.01.003.003.000 Desempefio Individual 11.133
EEE.21.01.003.003.003 Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 5.656
EEE.21.01.003.003.004 Asignacidn Variable por Desempefio Individual 5.477
EEE.21.01.005.000.000 Aguinaldosy Bonos 70.828
EEE.21.01.005.001.000 Aguinaldos 39.245
EEE.21.01.005.001.001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 20.720
EEE.21.01.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 18.525
EEE.21.01.005.002.000 Bono de Escolaridad 4.703
EEE.21.01.005.003.000 Bonos Especiales 25.200
EEE.21.01.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 25.200
EEE.21.01.005.004.000 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 1.680
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CLASIFICADOR CUENTA M $
EEE.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 1.126.818
EEE.21.02.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 1.042.556
EEE.21.02.001.001.000 Sueldos Bases 607.570
EEE.21.02.001.008.000 Asignacion de Nivelacion 373
EEE.21.02.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598 373
EEE.21.02.001.009.000 Asignaciones Especiales 9.028
EEE.21.02.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 9.028
EEE.21.02.001.044.000 Asignacion de Experiencia 45.031
EEE.21.02.001.045.000 Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional 76.680
EEE 21.02.001.046.000 Asignacion Fl,e Reconocimient(? d_e D_ocencia en Establecimientos de Alta 64.645

Concentracion de Alumnos Prioritarios
EEE 21.02.001.047.000 Asignacién.c.Ie Respfon.sabilidad IIDir.ectiva y Asignacion de 12.919
Responsabilidad Técnico Pedagdgica
EEE.21.02.001.047.001 Asignacion de Responsabilidad Directiva 8.613
EEE.21.02.001.047.002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 4.306
EEE.21.02.001.048.000 Bonificacion de Reconocimiento Profesional 173.798
EEE.21.02.001.049.000 Bonificacion de Excelencia Académica 52.512
EEE.21.02.002.000.000 Aportes del Empleador 24.679
EEE.21.02.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 24.679
EEE.21.02.003.000.000 Asignaciones por Desempefio 22.568
EEE.21.02.003.002.000 Desempefio Colectivo 6.216
EEE.21.02.003.002.002 Asignacién Variable por Desempeiio Colectivo 6.216
EEE.21.02.003.003.000 Desempeiio Individual 16.352
EEE.21.02.003.003.001 Asignacién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 6.608
EEE.21.02.003.003.003 Asignacién Variable por Desempeiio Individual 9.744
EEE.21.02.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 37.015
EEE.21.02.005.001.000 Aguinaldos 15.393
EEE.21.02.005.001.001 Aguinaldo de Fiestas Patrias 9.184
EEE.21.02.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 6.209
EEE.21.02.005.002.000 Bono de Escolaridad 2.688
EEE.21.02.005.003.000 Bonos Especiales 14.336
EEE.21.02.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 14.336
EEE.21.02.005.004.000 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 4.598
EEE.21.03.000.000.000 OTRAS REMUNERACIONES 1.719.378
EEE.21.03.001.000.000 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 59.475
EEE.21.03.004.000.000 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 1.659.903
EEE.21.03.004.001.000 Sueldos 1.508.021
EEE.21.03.004.002.000 Aportes del Empleador 70.004
EEE.21.03.004.004.000 Aguinaldos y Bonos 81.878
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CLASIFICADOR CUENTA M$S
EEE.22.00.000.000.000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 424.583
EEE.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 14.000
EEE.22.02.002.000.000 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 8.000
EEE.22.02.003.000.000 Calzado 6.000
EEE.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 10.000
EEE.22.03.001.000.000 Para Vehiculos 8.000
EEE.22.03.003.000.000 Para Calefaccidn 1.500
EEE.22.03.999.000.000 Para Otros 500
EEE.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 136.405
EEE.22.04.001.000.000 Materiales de Oficina 18.000
EEE.22.04.002.000.000 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 40.000
EEE.22.04.007.000.000 Materiales y Utiles de Aseo 30.000
EEE.22.04.008.000.000 Menaje para Oficina, Casino y Otros 15.000
EEE.22.04.009.000.000 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 15.000
EEE.22.04.010.000.000 Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 1.500
EEE.22.04.011.000.000 Repuestosy Accesorios para Manten. y Repar. de Vehiculos 1.500
EEE.22.04.012.000.000 Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 9.405
EEE.22.04.999.000.000 Otros 6.000
EEE.22.05.000.000.000 SERVICIOS BASICOS 134.428
EEE.22.05.001.000.000 Electricidad 40.000
EEE.22.05.002.000.000 Agua 35.000
EEE.22.05.003.000.000 Gas 1.500
EEE.22.05.005.000.000 Telefonia Fija 5.800
EEE.22.05.006.000.000 Telefonia Celular 12.128
EEE.22.05.007.000.000 Acceso a Internet 24.000
EEE.22.05.008.000.000 Enlaces de Telecomunicaciones 10.000
EEE.22.05.999.000.000 Otros 6.000
EEE.22.06.000.000.000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 49.500
EEE.22.06.001.000.000 Mantenimiento y Reparacidn de Edificaciones 30.000
EEE.22.06.002.000.000 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 2.000
EEE.22.06.003.000.000 Mantenimiento y Reparacidon Mobiliarios y Otros 6.000
EEE 22.06.004.000.000 I(\)/If?gaznimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de 1.500
EEE.22.06.007.000.000 Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informaticos 3.000
EEE.22.06.999.000.000 Otros 7.000
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CLASIFICADOR CUENTA M$S
EEE.22.07.000.000.000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 5.000
EEE.22.07.001.000.000 Servicios de Publicidad 2.500
EEE.22.07.002.000.000 Servicios de Impresion 2.000
EEE.22.07.999.000.000 Otros 500
EEE.22.09.000.000.000 ARRIENDOS 31.000
EEE.22.09.003.000.000 Arriendo de Vehiculos 30.000
EEE.22.09.999.000.000 Otros 1.000
EEE.22.10.000.000.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 6.000
EEE.22.10.002.000.000 Primas y Gastos de Seguros 6.000
EEE.22.11.000.000.000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 21.000
EEE.22.11.001.000.000 Estudios e Investigaciones 5.000
EEE.22.11.002.000.000 Cursos de Capacitacion 6.000
EEE.22.11.003.000.000 Servicios Informaticos 4.000
EEE.22.11.999.000.000 Otros 6.000
EEE.22.12.000.000.000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 17.250
EEE.22.12.002.000.000 Gastos Menores 4.950
EEE.22.12.999.000.000 Otros 12.300
EEE.23.00.000.000.000 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 174.301
EEE.23.01.000.000.000 PRESTACIONES PREVISIONALES 174.301
EEE.23.01.004.000.000 Desahucios e Indemnizaciones 174.301
EEE.29.00.000.000.000 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 49.000
EEE.29.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 16.000
EEE.29.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 10.000
EEE.29.05.001.000.000 MJdquinas y Equipos de Oficina 5.000
EEE.29.05.002.000.000 Maquinarias y Equipos para la Produccién 2.500
EEE.29.05.999.000.000 Otras 2.500
EEE.29.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 13.000
EEE.29.06.001.000.000 Equipos Computacionalesy Periféricos 8.000
EEE.29.06.002.000.000 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 5.000
EEE.29.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 10.000
EEE.29.07.001.000.000 Programas Computacionales 5.000
EEE.29.07.002.000.000 Sistemas de Informacion 5.000
EEE.35.00.000.000.000 SALDO FINAL DE CAJA 10

TOTAL EGRESOS PRESUPUESTARIOS ANO 2023 MS$S 6.509.001
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15.3 ANALISIS PRESUPUESTO ANO 2023

INGRESOS
APORTE DE PARTICULARES

Se ha estimado M$5.800.- que corresponden a los aportes percibidos desde instituciones
privadas, como lo es Coopeuch, que apoyan el proceso educativo, y que son las resultantes de la

gestidon del Municipio o del Departamento de Educacion.

SUBVENCION DE ESCOLARIDAD
Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$1.953.393.-

La Subvencion General, constituye un sistema de financiamiento publico a establecimientos
municipales y particulares que funciona a través de un pago mensual al sostenedor de un
establecimiento educacional con reconocimiento oficial. El monto de pago se determina por el
producto entre el valor de la Unidad de Subvencién Educacional (USE.), la asistencia media
promedio trimestral (promedio de la asistencia media de los tres meses precedentes) y el factor
por nivel y modalidad de ensefianza diferenciado con o sin JEC (Jornada Escolar Completa).

Incluye segundo nivel de transicion de educacidn parvularia.

Otro punto relevante de las subvencion escolar, es que para las otras subvenciones hay diferentes
modalidades de pago y muchas tienen restricciones para su utilizacidn, la Subvenciéon General es
la que es utilizable para cualquier gasto asociado a los gastos propios de los Establecimientos
Educacionales, hay algunas subvenciones como la subvencidén SEP, es una de las mas restrictivas
en su uso, y el monto aportado por esta subvencidn es bastante considerable, y solo se puede
utilizar en aquellas actividades que se encuentren en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME)
de cada establecimiento, y solo puede ser utilizado menos del 50% en remuneraciones de
personal asociado a la Subvencidn Escolar Preferencial, la aplicabilidad de esta subvencién es que
deba ser destinados a la implementacién de las medidas comprendidas en el PME, con especial
énfasis en los alumnos prioritarios y preferentes, e impulsar una asistencia técnico pedagogica
especial para mejorar el rendimiento escolar de los establecimientos, no existe ningln porcentaje
de recursos de la Subvencion Escolar Preferencial que sea de libre disposicion. El 100% de los
recursos se entregan al sostenedor exclusivamente para la elaboracién e implementacién del Plan

de Mejoramiento Educativo.
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SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL - PROYECTOS DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE):
Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$552.382.-

Es una estrategia del sistema escolar, cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento continuo
de la calidad de la educacion, favoreciendo la permanencia en el sistema escolar, la participacion
y el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de aquellos que
presenten una necesidad educativa especial (NEE), sean estas de cardcter permanente o
transitorio. A través del PIE se ponen a disposicidon recursos humanos y materiales adicionales

para proporcionarles apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion.

ANTICIPO DE SUBVENCION DE ESCOLARIDAD:
Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$174.301.-

Son recursos solicitados al MINEDUC, como anticipo para financiar las indemnizaciones por afios
de servicios de Docentes y asistentes de la Educacidn, Para el afio 2023, hay 06 funcionarios que

cumplen los requisitos para acceder a bono de retiro.

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP):
Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$1.552.610.-

Es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los
sostenedores de establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacién de un Plan de Mejoramiento
educativo. El objetivo de la Ley de Subvencidn Escolar Preferencial es mejorar la calidad y equidad
de la educacién en los establecimientos que atienden estudiantes cuyos resultados académicos
se pueden ver afectados por sus condiciones socio-econdémicas, estos alumnos son determinados

como prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educacién.
OTROS:

Se espera percibir de la Subsecretaria de Educacion M$1.420.120.-
Los ingresos mas significativos en este item son:

Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento: Es una subvencion anual de apoyo al
mantenimiento de los establecimientos de educacién gratuita y de financiamiento compartido,
cuyo monto por estudiante estd determinado segin nivel y modalidad de ensefianza. Esta

subvencidn tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos asociados al mantenimiento
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de los Establecimientos Educacionales, tales como las obras de conservaciéon, reparacién y
reposicién necesarias para la adecuada conservacién fisica de los locales, su equipamiento y
mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demas recursos que para estos efectos destine el

sostenedor.

Subvencidn Pro retencion: El Estado paga un monto anual alos sostenedores de establecimientos
municipales y particulares subvencionados que acrediten haber matriculado y retenido
alumnos/as que cursan entre séptimo basico y cuarto afio medio o que egresen de este ultimo
nivel y que pertenezcan al Programa Chile Solidario, de acuerdo con los resultados obtenidos en

su Calificacién Socio-econémica (CSE), determinados por el Ministerio de Desarrollo Social.

Bonificacion de Reconocimiento Profesional - BRP : Es un beneficio establecido por la Ley
N°20.158 (29 de Diciembre de 2006), que permite a los docentes percibir un monto mensual por
concepto de titulo y un complemento por concepto de mencién. Estos se deberan pagar
proporcionalmente segin las horas de contrato, con un tope de 30 horas.
Acceden a este beneficio los profesionales dela educacion, designados o contratados, que se
desempefien en el sector municipal, particular subvencionado y regidos por el DL (Ed.)
N°3.166/1980 y que cumplan con los requisitos establecidos por la Ley N°20.158. Los docentes
deberan acreditar, ante el sostenedor, que estan en posesion de los titulos profesionales y/o
diplomas de mencién que los habiliten para recibir la bonificacion. Al ingresar a la Carrera

Docente, todos los profesores acreditados para recibir la BRP.

Asignacion de Tramo: Es un monto diferenciado en conformidad al tramo de desarrollo
profesional alcanzado por cada docente que tiene por propdsito promover el desarrollo

profesional docente y reconocer los avances logrados en la carrera docente.

Tiene tres componentes.

a) Componente de experiencia: corresponde a un 3,38% de la Renta Basica Minima Nacional en
el primer bienio y 3,33% cada dos afios adicionales.

b) Componente de progresion: a continuacién, ejemplo del valor maximo que puede alcanzar este
componente para un docente con 44 horas y 15 bienios, seguin su tramo (para otros casos, es
proporcional).

c) Componente fijo: para docentes en tramos avanzado y expertos.

Asignacion por Docencia en Establecimientos con Alta Concentracion de Alumnos Prioritarios:
Es un monto diferenciado en conformidad a la proporcién de alumnos prioritarios atendidos por
el establecimiento y el tramo de desarrollo profesional alcanzado por cada docente. Se pone un

mayor incentivo en quienes se encuentran en los tramos superiores de la carrera.
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Los ingresos proyectados por subvencion son los siguientes, en MS

SUBVENCION EDUCACION
INGRESOS POR ESTABLECIMIENTO - Ee—— S.E.P. TOTAL
LICEO JUAN RUSQUE PORTAL 562.541.927 126.568.085 | 247.196.261 | 936.306.273
ESCUELA ULDA ARACENA G. 512.145.682 128.295.875 | 273.728.927 | 914.170.483
COLEGIO EL MELON 874.637.307 180.246.092 | 398.612.029 | 1.453.495.428
ESCUELA LA PENA 188.129.557 0| 83.073.231| 271.202.788
1.453.495.428
271.202.788

LICEO JUAN RUSQUE
PORTAL

ESCUELA ULDA

ARACENA GONZALEZ

COLEGIO EL MELON

g

ESCUELA LA PENA

En el analisis no se ha considerado el anticipo de subvencién, debido a que esta no es generada

por la asistencia media, sino que corresponde al monto solicitado al MINEDUC para el pago de

indemnizacidn por afios de servicio.

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

Se considera Aporte de la junta nacional de Jardines Infantiles, en lo referente a la Sala Cuna de

La Pefia y Sala Cuna y Jardin Infantil Meloncitos, la cual se estima en M$205.075.-

CARRERA

SUBVENCION | HOMOLOGACION | DOCENTE

Sala Cuna La Pefia 63.712 15.800 5.291
Sala Cuna vy Jardin Infantil

Meloncito 89.867 14.534 15.872
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DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Se consideran en esta cuenta, entre otras, Bonificaciones Estatales, como lo son el Bono de
Escolaridad, Bono Adicional al Bono Escolar, Bonos especiales, Aguinaldo de Fiestas Patrias y

Navidad.

Para estas Bonificaciones se solicita el financiamiento a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE) con anterioridad, con el objeto de pagar en los periodos
correspondientes de acuerdo a lo estipulado en la normativa vigente, para el pago de estas

asignaciones se estiman M$189.720.-

De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion

Para el afio 2023, se mantiene el monto de transferencia en M$150.000.-, estdn considerados, el

Mayor gasto en personal, servicios traspasados a la gestidén y consumos basicos.
GASTOS EN PERSONAL MS 131.062

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO MS 18.938

OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS
Corresponde a los ingresos provenientes de la recuperacién de licencias médicas.

Es muy dificil de estimar las enfermedades y accidentes del trabajo, debido a la oscilacién que
presenta este item, pero se puede aventurar, con los datos consignados como referencia, una

proyeccion este item y estimar que para el afio 2021 se recibird por este concepto la cantidad de

M$255.504.-
2019 468 6.284 S 171.086.964
2020 234 4.694 S 111.596.100
2021 508 8.324 S 291.563.655
2022 A AGOSTO 493 6.072 S 170.335.866
TOTAL 1.703 25.374 S 744.582.585
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INGRESOS POR PERCIBIR

Corresponde a los ingresos provenientes de la recuperaciéon de licencias médicas de periodos
anteriores, es decir, aquellas licencias médicas del tercer y cuarto trimestre del afio 2021, que
fueron gestionadas su cobro, pero el ingreso efectivo no se materializara hasta el periodo

siguiente. Se ha estimado un monto de M$39.086.-

En resumen, los ingresos para el afio 2023, se presentan de la siguiente forma:

MS Porcentaje
Del Sector Privado 5.800 0,08%
De la Subsecretaria de Educacién 6.197.601 87,92%
De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 205.075 2,91%
De Otras Entidades Publicas 189.720 2,69%
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 150.000 2,13%
Recuperacién y Reembolsos por Licencias Médicas 261.504 3,71%
Ingresos por Percibir 39.086 0,55%

Ingresos por Percibir | 0,55%
Recuperacion y Reembolsos por Licencias Médicas i 3,71%
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su
P 9 P I 213%
Gestion
De Otras Entidades Publicas i 2,69%
De la Junta Nacional de Jardines Infantiles |J§— 2,91%

De la Subsecretarfa de Educacién |G 792

Del Sector Privado 0,08%

EGRESOS

GASTOS EN PERSONAL

Comprende todos los gastos que, por concepto de remuneraciones y aportes patronales, se
originan en las actividades de la Planta Docente, Asistente de Educacién y Personal

Administrativo.

Los elementos constitutivos de las remuneraciones del personal estdn normados. Este

departamento, toma todas las medidas para dar cumplimiento con cada una de ellas.

Se considera un monto total de M$5.861.107.- por concepto de Gastos en Personal, considerando
para ello, la segregacion establecida en el nuevo clasificado presupuestario (Decreto N2854 del
Ministerio de Hacienda, Direccidén de Presupuesto)
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PERSONAL DE PLANTA
Sueldos y Sobresueldos M$2.856.895.-

Sueldo base y asignaciones adicionales, no asociados a desempefio individual o colectivo,
asignados a los grados de las dotaciones permanentes fijadas por disposiciones legales generales

o especiales vigentes.
Aportes del Empleador M$64.248.-

Constituyen los aportes que deben efectuar los organismos del sector publico, en su calidad de

empleadores, a las instituciones correspondientes, en conformidad a la legislacion vigente.
Asignaciones por Desempeiio M$22.940.-

Considera las asignaciones adicionales al sueldo base, asociadas a desempefio institucional,
individual y colectivo, asignadas a las dotaciones permanentes fijadas por disposiciones legales

generales o especiales vigentes.

Aguinaldos y Bonos MS$70.828.-
Para el cumplimiento de la normativa legal, cuando sea procedente.

PERSONAL A CONTRATA

Sueldos y Sobresueldos MS$1.042.556.-

Sueldos base y asignaciones adicionales, no asociados a desempefio individual o colectivo,
asignados a los grados del personal a contrata que se consulten en calidad de transitorio, por

mandato expreso de la ley o de la autoridad expresamente facultada para ello.
Aportes del Empleador M$24.679.-

Constituyen los aportes que deben efectuar los organismos del sector publico, en su calidad de

empleadores, a las instituciones correspondientes, en conformidad a la legislacion vigente.
Asignaciones por Desempeiio M$22.568.-

Considera las asignaciones adicionales al sueldo base, asociadas a desempefio institucional,
individual y colectivo, asignadas a las dotaciones permanentes fijadas por disposiciones legales

generales o especiales vigentes.

Aguinaldos y Bonos M$37.015.-

Para el cumplimiento de la normativa legal, cuando sea procedente.
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OTRAS REMUNERACIONES
Honorarios a suma Alzada — Personas Naturales MS$59.475.-

Honorarios a Profesionales, Técnicos o expertos en determinadas materias y/o labores de

asesoria altamente calificados de acuerdo a la normativa vigente.

Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo M$1.659.903.-

Corresponde incluir en este item las remuneraciones brutas de los funcionarios regidos por e
Cédigo del Trabajo, como lo son los asistentes de educacién, personal del departamento de

educacion y personal de los servicios de bibliotecas publicas.

Los gastos en personal para el afio 2023, se desprende que el mayor gasto estd en el personal
titular, donde el personal Docente de Planta mas los Asistentes de Educacidon y administrativos
del sistema, en relacién al personal a contrata, se encuentran docentes titulares con una carga

horaria a contrata.

OTRAS
REMUNERACIONES
29%

PERSONAL DE
PLANTA
52%

PERSONAL A
CONTRATA
19%
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BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Comprende los gastos por adquisiciones de bienes de consumo y servicios no personales,
necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de los organismos del sector

publico.

TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO M$14.000.-

Son los gastos por concepto de adquisiciones y/o confecciones de vestuarios y sus accesorios,

prendas diversas de vestir y calzado.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES M$10.000.-

Son los gastos por concepto de adquisiciones de combustibles y lubricantes para el consumo de

vehiculos.
MATERIALES DE USO O CONSUMO MS$136.405.-

Son los gastos por concepto de adquisiciones de materiales de uso o consumo corriente, tales
como materiales de oficina, materiales de ensefianza, productos quimicos y farmacéuticos,
materiales y Utiles quirdrgicos y utiles de aseo, menaje para casinos y oficinas, insumos
computacionales, materiales y repuestos y accesorios para mantenimientos y reparaciones, para

la dotacidn de los organismos del sector publico.

En este item estan considerados los insumos minimos necesarios para para cumplir con los
protocolos de salud, que tienen que ver con la somatizacién de las dependencias de los

establecimientos educacionales.

Se considera, Productos de Limpieza, Productos Desinfectantes y Articulos de Proteccion

Personal,
SERVICIOS BASICOS M$134.428.-

Son los gastos por concepto de consumos de energia eléctrica, agua potable, derechos de agua,
compra de agua a particulares, gas de cafieria y licuado, correo, servicios telefénicos y otros
relacionados con la transmisidn de voz y datos. Corresponde registrar aqui el interés que

corresponda por la mora en el pago, cuando sea procedente.
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES M$49.500.-

Son los gastos por servicios que sean necesarios efectuar por concepto de reparaciones y
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, instalaciones, construcciones menores y sus

articulos complementarios como cortinajes, persianas, rejas de fierro, toldos y otros similares. En
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caso de que el cobro de la prestacion de servicios incluya el valor de los materiales incorporados,

el gasto total se imputara a este item, en la asignacién que corresponda.

El financiamiento de la mayor parte de este item, llega desde el Ministerio de Educacion a través

de la subvencion de mantenimiento.

PUBLICIDAD Y DIFUSION M$5.000.-

Son los gastos por concepto de publicidad, difusidn o relaciones publicas en general, tales como
avisos, promocidn en periddicos, radios, television, cines, teatros, revistas, contratos con agencias
publicitarias, servicios de exposiciones y, en general, todo gasto similar que se destine a estos

objetivos, sujeto a la normativa del articulo 3° de la ley N° 19.896.

ARRIENDOS M$31.000.-

Son los gastos por concepto de movilizacién, locomocién, mudanzas, transportes, pago de
permisos de circulacion de vehiculos y placas patentes para vehiculos motorizados, peajes,
embalajes, remesas de formularios, materiales, muebles, dutiles, enseres, transporte de
correspondencia, reembolso al personal por estos mismos conceptos por pagos efectuados de su

propio peculio, gastos de carga y descarga, de arrumaje y otros analogos.

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS M$6.000.-
Son los gastos por concepto de primas de seguros por danos y otros accidentes de los vehiculos

del departamento de Educacioén.

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES M$21.000.-

De acuerdo a lo establecido en la SEP, parte de los recursos percibidos, deben ser utilizados en
estudios, que permitan mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, como capacitacién o
perfeccionamiento necesarios para mejorar la gestion institucional. Tales prestaciones podran ser
convenidas con el personal propio o ajeno al Servicio, o a través de organismos externos de

capacitacion.
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO M$17.250.-

Son los gastos de cualquier naturaleza y de menor cuantia con excepcion de remuneraciones, que
se giran globalmente y se mantienen en efectivo hasta el monto autorizado de acuerdo con las

disposiciones legales vigentes.
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PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL M$174.301.-

Son los gastos por concepto de indemnizaciones establecidos en estatutos especiales del personal
de algunos organismos del sector publico. Se incluyen a 06 funcionarios, los cuales han cumplido

los requisitos para acceder a bono de retiro.

MOBILIARIO Y OTROS M$16.000.-

Son los gastos por concepto de adquisicion de mobiliario de oficinas, muebles de instalaciones
educacionales, etc. Asimismo, incluye los gastos en otros enseres destinados al funcionamiento

de oficinas, casinos, edificaciones y otras instalaciones publicas.

MAQUINAS Y EQUIPOS M$10.000.-

Son los gastos por concepto de adquisicion de mdquinas, equipos y accesorios para el

funcionamiento, produccién o mantenimiento, que no formen parte de un proyecto de inversion.

EQUIPOS INFORMATICOS M$13.000.-

Son los gastos por concepto de adquisicion de equipos computacionales y unidades
complementarias, tales como UPS, lectores de cinta, impresoras, lectoras-grabadoras de CD-
ROM, adquisicion de equipos de comunicaciones, tales como Roubter, Hub, Firewall, Balanceador

de Carga (CSS), Scanner de Red, Patch Panel, etc.

PROGRAMAS INFORMATICOS M$10.000.-

Son los gastos por concepto de adquisicién de uso de software, tales como procesadores de texto,
planillas electrénicas, bases de datos, ademds de software disenados especificamente o
adecuados a las necesidades de la institucidn, a partir de un producto genérico, o la contratacién
de un servicio de desarrollo de software del que resulte un producto final, cuya propiedad

intelectual pertenecera a la institucién.

Los egresos para el afio 2023, graficamente se presentan de la siguiente forma:

| MS Porcentaje
Gastos en Personal 5.861.107 90,05%
Bienes y Servicios de Consumo 424.583 6,52%
Prestaciones de Seguridad Social 174.301 2,68%
Adquisicion de Activo No Financieros 49.000 0,75%
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Adquisic. De Activo No Financieros

Prestaciones de Seguridad Social

Bienes y Servicios de Consumo

0,75%

2,68%

6,52%

Gastos en Personal 90,05%
MEEDILAR) || ECUEAUER || eonmemm, ESCUELALA | SALACUNALA | SALACUNAY SERVICIOS
RUSQUE ARACENA MELON PENA PENA JARDIN D.A.E.M. INCORPORADOS
PORTAL GONZALEZ MELONCITO

INGRESOS
SUBVENCION MINEDUC 1.724.809 1.472.991 1.786.806 599.743 0 0 290.866 0
JUNJI - VTF 0 0 0 0 84.802 120.273 0 0
TRANSFERENCIA
MUNICIPAL 4,938 5.000 5.000 4,000 0 0 0 131.062
ANTICIPO SUBVENCION 60.936 27.989 63.224 0 0 0 22.152 0
DE OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS 47.430 37.944 55.019 27.509 8.537 5.692 7.589 0

TOTAL 1.838.113 1.543.924 1.910.049 631.252 93.340 125.965 320.607 131.062
EGRESOS
GASTO EN PERSONAL 1.639.925 1.385.052 1.728.679 574.548 84.348 94.097 287.962 131.062
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 125.252 118.883 106.146 46.704 8.492 31.368 8.492 0
PRESTACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL 60.936 27.989 63.224 0 0 0 22.152 0
ADQUISIC. DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS 12.000 12.000 12.000 10.000 500 500 2.000 0

TOTAL 1.838.113 1.543.924 1.910.049 631.252 93.340 125.965 320.607 131.062
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