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INTRODUCCION

El ano 2023 se presentd un PADEM fruto del tfrabajo de elaboracién colectiva
de los diferentes estamentos de la comunidad educativa. Este PADEM dio
cuenta de las lineas de desarrollo estratégico del Proyecto Educativo del Liceo
Pioneros del Sur, Unico establecimiento de la comuna y que busca fortalecer la
Educacion Publica construyendo, desplegando y consolidando una propuesta
pedagdgico-curricular que tiene como foco central generar aprendizajes
infegrales y contextualizados.

El presente documento, que resume el Plan de Desarrollo de la Educaciéon
Municipal 2024, describe la trayectoria del Proyecto Educativo en el ano 2023 y
sU proyeccion 2024. Es asi como, el PADEM 2024 es un Plan de continuidad del
trabajo estratégico definido el ano 2023. Esta idea de continuidad se funda en
determinados principios y prdcticas que se han desplegado durante el tfrabajo
articulado del Equipo de Gestion del establecimiento y el Departamento de
Educacion Municipal. Asi, el didlogo como principal herramienta de accidon
para la resolucidn de problemas, ha permeado el quehacer, principio que se
ha expresado y concretizado en el alcance de diferentes acuerdos con 1os
distinfos estamentos que componen |la comunidad educativa del Liceo
Pioneros del Sur. Las Mesas de Trabajo a nivel de establecimiento, que involucran
estudiantes, apoderadas y apoderados, cuerpo docente y asistentes de la
educacioén, junto con la coordinacién con las distintas organizaciones de
trabajadoras vy trabajadores de la educacidn, han sido instancias relevantes y
significativas que permiten proyectar el quehacer educativo desde bases
comunes y condiciones de frabajo, acordadas colectivamente.

Durante el ano 2023 continud el desafio de dar cumplimiento a los procesos
asociados al traspaso desde la Administracion Municipal al Servicio Local de
Educacion de Aysén, esta tarea la hemos asumido con responsabilidad
trabajando sistemdticamente en coordinar las acciones necesarias para lograr
avanzar en los diferentes procedimientos administrativos y técnicos que conlleva
dicha labor. proyectar estos trabajos.

Este PADEM se proyecta para el 2024 desde un trabajo sistemdtico por la
generacion de instancias de trabajo pedagdgico colaborativo  para

un desarrollo curricular contextualizado.
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El frabajo del PADEM 2023 no ha sido letra muerta, se ha constituido en guia para
la labor de las y los docentes, asistentes de la educaciéon, equipo directivo vy
técnico pedagodgico de nuestra comuna.

Los desafios de la Educacion PuUblica requieren el trabajo en cada uno de los
Pilares del PADEM, generando espacios de formacién e intercambio de
experiencias , todos estos procesos, requieren sistemas de gestion dagiles vy
solidos, que permitan dar sustentabilidad a los procesos de ftrabajo y los
acuerdos alcanzados. Hemos puesto especial atencidbn en su mejora en
tanto los comprendemos como vitales para el desarrollo y la consolidacion
de cualquier cambio y transformacién educativa. Este es nuestro foco y es
por esto que comprendemos que todos los procesos de gestion que
coordinamos deben colocar como centro y fin el desarrollo de aprendizajes
relevantes, integrales y contextualizados de nuestras y nuestros estudiantes.

Con los aprendizajes acumulados durante la gestion del PADEM 2022 y con
los logros en términos de recomposicion de relaciones y vinculos en el
marco de un sistema que es y debe ser profesionalizado en su funcién de
asegurar el derecho a la educacion, el PADEM 2024 se proyecta como una
herramienta de construccidén de educacidén puUblica en nuestra comuna. Esta
herramienta debe permitirnos seguir abriendo caminos para los desafios de

la educacion publica en el Chile del siglo XXI.
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MARCO JURIDICO

De conformidad con la Ley N°19.410 el PADEM es una herramienta de planificacion que le
permite anualmente al municipio construir, con la comunidad educativa, una visidon
compartida sobre el estado de la educaciéon publica, proyectdndola y dotdndola de
sentido y contenido a partir de la definicion de objetivos y metas educacionales para la
comuna. Esto ocurre en un periodo en donde la educacion publica de O Higgins transitard
hacia la Nueva Educacién Publica, para lo cual debemos favorecer el desarrollo de
comunidades educativas empoderadas y responsables de sus procesos educativos, con una
gobernanza escolar basada en la confianza, la participacion y el didlogo colaborativo. El Plan
Comunal de Educacién Publica 2024-2025 debe obligarse a dar soporte a estos objetivos
y acompanar su desarrollo. Para ello, se plantean cinco pilares estratégicos que constituyen
los ejes de dicho Plan. Queremos que nuestra educacion sea democrdtica vy
participativa, organizada vy dialogante; que sea una educacion integral e inclusiva, no
sexista y con perspectiva de género, promotora de la interculturalidad y cohesion social;
vinculada al territorio , un liceo abierto a la comunidad; con fuerte acento en la innovacion
pedagogica y el desarrollo profesional de docentes, directivos y asistentes de la
educacion, generando redes de colaboracidn que permitan sustentar proyectos
pedagdgicos participativos con la comunidad local. Todo eso con unimportante
esfuerzo en generar condiciones adecuadas de infraestructura vy equipamiento,
constituyendo  espacios educativos seguros y acogedores, con buenos climas de
convivencia que favorezcan el desarrollo de aprendizajes y el bienestar de cada comunidad
educativa y sus integrantes. La elaboracién del PADEM 2024, considera los lineamientos de
Gestion establecidos por la normativa vigente, estableciendo como objetivos el
Fortalecimiento de la Educaciéon Publica en la Comuna de O'Higgins y la implementacion
de un enfoque educativo integral, a través de la implementacion de metodologias
colaborativas. El Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2024, contempla en su estructurag,
un diagndstico, que considera aspectos de gestidon institucional, como también la
informacion relacionada con dotacion docente, el personal asistente de la educacion,
actual y proyectado, que se requiere para el ejercicio de las funciones pedagdgicas,
formativas y administrativas, buscando establecer una definicion presupuestaria detallada.
Para el ano 2024 es importante y pertinente referirnos al proceso de instalacion de los
Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) en cada territorio y que de acuerdo a la Ley
N°21.040 y normativa vigente, el Servicio Local de Educaciéon Aysén, comenzard a funcionar

en enero del ano 2025.
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CONTEXTO DE LA COMUNA DE O HIGGINS

Aspectos geogrdficos, socioecondmicos, culturales

O'Higgins es una comuna de la zona austral de Chile, ubicada en la Provincia
Capitdn Prat, la cual a su vez forma parte de la Region de Aysén del General Carlos
lbdnez del Campo, cuya capital es Villa O'Higgins, se ubica en una zona extrema
del sur de Chile, a 570 kms. de Coyhaique por la carretera Austral.

Segun el censo de 2017 concentra a una poblacién de 625 personas, de las cuales
374 son hombres y 251 son mujeres; al no existir grandes poblados toda la poblacion
es rural. Porcentualmente fue la comuna de la regidn que mds crecid en
comparacioén al censo anterior.

Limita al norte con la comuna de Cochrane, al oeste con la comuna de Tortel, al
este con la Republica Argentina y al sur con la comuna de Natales (Regidn de
Magallanes). Aparte de Villa O'Higgins, podemos encontrar en esta comuna otras
localidades como Candelario Mancilla y Entrada Mayer.

En la comuna se encuentra la parte chilena del Lago O'Higgins, una parte del
Campo de Hielo Sur y del Parque Nacional Bernardo O'Higgins.

En lo que respecta ala economia, en 2018, la cantidad de empresas registradas en
O'Higgins fue de 15. El indice de Complejidad Econémica (ECI) en el mismo afio fue
de -1,15, mientras que las actividades econdmicas con mayor indice de Ventagja
Comparativa Revelada (RCA) fueron Fabricacién de Otros Articulos de Pldstico
(73.74), Otros Tipos de Hospedaje Temporal como Camping, Albergues, Posadas,
Refugios (46,06) y Agencias de Transporte (34,46).4. La comuna dispone de cinco
locales comerciales, no existen Bancos, ni Farmacias. Es una comuna rural, que
cuenta con Posta y Gimnasio Municipal. Ademds de algunos parques, permitiendo
realizar caminatas a fraves de los senderos.

La distancia con ofras comunas de la Regidn es una caracteristica de esta villa, su
lejania impacta en la locomocién y en el valor de los productos, en ocasiones
puede existir escasez, ya que la conexion depende de las condiciones climdticas

que afectan el estado de los caminos.
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INDICADORES DEMOGRAFICOS

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del ano 2017, la cantidad de
habitantes es de 625 habitantes que representa al 0,6 % de la poblacion de la region de
Aysén. Debido a la inexistencia de grandes conglomerados urbanos, toda la poblacion

de la comuna es considerada rural.

v
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otal poblacion: 625
Total viviendas: 363
Total hombres : 374

fotal mujeres : 251
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Fig. 1.- Elaboracién propia basada en Datos Demogrdficos. Fuente INE. Censo 2017

INDICADORES ECONOMICOS

|

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos desde las Estadisticas de Empresa del

Servicio de Impuestos Internos (Sll). Se presenta el nUmero de empresas y niumero de
trabajadores dependientes, segun tamano de empresa y rubro en el cual desarrolla su

actividad econdmica, para los anos 2019, 2020 y 2021

Tramo segun ventas (5 tramos)

Micro

Pequefia

Mediana

Grande

Sin Ventas/Sin Informacidn

Total

Fuente: Estadisticas Sl

2019

57

(&3]

]
(]

2020

~J

76

Comuna

2021

69

~J

2019

7.202

1.323

120

20

1.689

10.354

2020

7.217

1.284

131

20

1.787

10.439

Regidn

2021

7.469

1.531

22

2.003

11.204

2019

764.536

207.314

29.400

14.811

297.898

1.313.965

2020

792.488

206.823

30.831

15.042

283.27

1.328.455

Pais

2021

823.57

243324

37.517

18.176

271.361

1.393.949
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INDICADORES SOCIALES

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de la Encuesta de Caracterizacion
Socioecondmica Nacional (CASEN) 2017 y 2020 (denominada Casen Pandemia) instrumentos
gestionados por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia. Se presenta la tasa de pobreza por
ingresos, porcentaje de poblacidon que declara pertenecer a pueblos originarios, porcentaje
de poblacién que es inmigrante internacional del Censo del ano 2017 del INE. También
porcentaje de hogares carentes de servicios bdsicos del RSH a diciembre 2022. Ademds de los
antecedentes de caracterizacion social aportados por el Ultimo Censo 2017.

Tasa de Pobreza por ingresos, personas (%)

Unidad Territorial Casen 2017 Casen 2020

Comuna de O'Higgins 82 14

Regidn de Aysén del Gral. Carlos Ibfiez del Campo 46 6,6
Pais 86 10,8

Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2020, MDS

Tasa de Pobreza por ingresos, personas (%)

8
6
Hogar unipersonal: 38,4 %
Hogar compuesto: 4,0 % 4
@] Hogar extenso: 8,3 %
@ Hogar sin niicleo; 5,2 %
2
HOGARES NUCLEARES: 44,1 % -
Hogar monoparental: 10,1 % 0

@ Hogar parejas sin hijos o hijas: 13,9% Comuna de O'Higgins Region de Aysén d

el Gral. Carlos bafiez del Campo Pais

@ Hogar parejas con hijos o hijas: 20,1 % I Coser 017 [ G0 2
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INDICADORES DE SALUD

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos del Departamento de
Estadisticas e Informacion en Salud (DEIS) del Ministerio de Salud, del Fondo
Nacional de Salud (FONASA) y de la Base de datos COVID-19 del Ministerio de
Ciencias Tecnologia, Conocimientos e Innovacién. Se presenta la cantidad de
establecimientos de salud al 03 de enero de 2023, las tasas de fecundidad,
natalidad, mortalidad general y mortalidad infantil para el afno 2019, la poblacién
inscrita validada en servicios de salud municipal al ano 2021. Este ano se incorpora
informacidon sobre la Pandemia por Covid-19, en particular la tasa de fallecidos y
la cobertura de vacunacion.

3.1 Numero de establecimientos de salud, segun tipo al 03-01-2023

Tipo Establecimiento/Estrategia Comuna (n°) Regidn (n°) Pais (n°)
Posta de Salud Rural (PSR) 1 27 1.120
Total general 1 61 4402

Fuente: DEIS, MINSAL

INDICADORES EDUCACIONALES

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de las bases puestas a disposicion por
el Ministerio de Educacion, a través de los portales Datos Abiertos y Centro de Estudios. Se
presenta el numero de establecimientos educacionales y matricula escolar segin
dependencia administrativa y nivel de ensenanza impartidos para los anos 2020 y 2022. En
esta entrega de Reportes Comunales, se incluye también el porcentaje de puntajes PSU mayor
o igual a 450 puntos, segun dependencia administrativa del establecimiento escolar para los
anos 2019 y 2021, informacion obtenida de SINIM.

Comuna Regidn Pais
Dependencia Administrativa 2020 2022 2020 2022 2020 2022
Municipal 1 1 36 56 4.670 4.371
Particular Subvencionado 0 0 30 30 5.575 5.521
Particular Pagado 0 0 0 1 626 618
Corporacion de Administracidn Delegada 0 0 1 1 70 70
Servicio Local de Educacion 0 0 0 0 401 636
Total 1 1 87 a8 11.342 11.216
Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC
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Educacion 12,5
Escolaridad jefe hogar 96 10.5 10.5 10.4
Asistencia ed. escolar 990 10 9.3
Asistencia a preescolar 71%
Asistencia a ed. media 64% 7,5
Ingreso a ed. superior 24
Ed. superior terminada 88% 5
Esc. p. originarios 90
2,5
0
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ANTECEDENTES LICEO PIONEROS DEL SUR

En el sur de la Patagonia entre bosques, aguas cristalinas, montanas y glaciares se divisa el
Liceo Pioneros del Sur. Este abre sus puertas como escuela a los ninos y ninas de la Comuna
de O'Higgins en el ano 1976. Tiempos donde los Pioneros de esta tierra austral tuvieron que
enfrentar peligros, geografia agreste y un clima riguroso de bajas temperaturas para
establecerse con sus familias.

“Pioneros del Sur, escuela en Villa O'Higgins/ t0 eres avanzada del culto nacional/pues en tus
auvlas se va forjando /el chileno de esta tierra austral”. Son los versos del himno del
establecimiento, estos retumban en las paredes del mundo para atender con amor y
generosidad a los estudiantes que a él asisten, entregdndoles las herramientas del saber, sery
hacer, para contribuir a su formacion integral.

El Liceo Pioneros del Sur, cuenta actualmente con los Niveles de Educacién Parvularia,
Ensenanza Bdsica y Ensenanza Media.

SINTESIS HISTORICA

1967 Carabineros de Chile, imparte instruccién primaria a 7 ninos de la localidad.

1968 Construccion de dos salas de clases con paneles prefabricados y mobiliario
rustico, bancas y mesas hechas con motosierra.

1969 Llegada de los primeros profesores a la localidad enviados por el Ministerio
de Educacion, Don Oscar Prieto Pardo y Don Carlos Martinez.

1976 Se enfrega nueva infraestructura, en un acto precedido por el Intfendente de
esa fecha, Don Gabiriel Santelices Loyola

2008 Inauguracién de la Escuela actual que cumple con los requerimientos que
establece la Jornada Escolar Completa.

2015 Inauguracion Gimnasio del Liceo.
2017 Solicitud de creacién de nivel de Ensenanza Media
2021 Primera generacion de 4° medio en egresar. Liceo Pioneros sede rendicién

prueba transicidn universitaria.
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INFORMACION INSTITUCIONAL

Dependencia Municipal

RBD 8409-3

Direccién Lago O Higgins #100, O Higgins
Fono 67-2431807

Nombre directora Paula Veronica SGnchez Asencio
E-Mail liceopionerosdelsur@gmail.com

REX 210 de 08/03/1983. (Ensenanza Bdsica)
REX 0293 de 25/05/2018. (Ensefanza Media)

Reconocimientos Oficiales

Niveles que atiende Educacion: Parvularia- Bdsica - Media
Matricula actual 131
NUmeros estudiantes prioritarios 93
NUmero estudiantes preferentes 24

NUmero estudiantes que

atiende Equipo PIE 42

Total de cursos 14 cursos (1 por nivel)
Categoria de Desempeno '

Educacién Bésica Medio

Categoria de desempeno '
Educacion Media Medio
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INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

El Liceo Pioneros del Sur se emplaza en un terreno de 8.100 m2 de los cuales la superficie
construida se detalla en el siguiente cuadro de superficies:

PABELLON ENSENANZA BASICA Y
ED.PARVULARIA

PABELLON ENSENANZA MEDIA

DEPENDENCIAS Cantidad

DEPENDENCIAS  Cantidad

\J

Primer nivel Primer nivel

Oficina director ] 11,04 Aula -1 ] 33,64
S.S.H.H Director ] 2,07 Aula-2 ] 33,64
Aula 01 ] 24,32 Aula- 3 ] 33,64
Aula 02 ] 24,32 Aula-4 ] 33,64
Aula 03 ] 24,44 Sala musica ] 27,26
Multitaller ] 45,38 Biblioteca ] 33,8
Panol 01 ] 4,26 Oficina 1 ] 81
Computacion 2 74,39 Oficina 2 ] 10,6
Bodega 01 ] 9,21 Sala fotocopias ] 37
Bodega 02 ] 1,43 Bodega 1 ] 5
S.S8.H.H auxiliar ] 2,89 S.S.HH ] 3,6
Comedor ] 44,18 S.5.H.H Mujeres ] 14
Cocina ] 35,49 S.S.H.H ] 14
Despensa ] 7,33 Vestidor 2 6
S.S.H.H. ] 7,26 Bodega 2 ] 3,9
S.S.H.H ] 3,16 S.S.H.H Auxiliar ] 2,2
S.S.H.H hombres ] 11,71 S.S.HH ] 2,2
S.5.H.H mujeres ] 11,71 Sala ] 78,6
Pasillo cubierto ] 70,7 Escenario ] 18
Chiflonera central ] 10,56 Salaluzy ] 3,7
Acceso ] 8,95 Patio interior ] 58
Aula pre bdsica - ] 60,44 Circulacion ] 100
S.5.H.H docentes ] 1,52
S.S.H.H hdbitos ] 4,8
Bodega pre ] 1,64 SUPERFICIE 1 607,61
Chiflonera ] 5,89 SUPERFICIE 2 161,8
Acceso pre ] 6,52 SUPERFICIE 3 527,22
Lenera y sala ] 92

SUPERFICIE

TOTAL 1296,63
Sala de ] 16,32
Kitchenete ] 3,12
S.S.H.H hombres ] 1,48
S.S.H.H hombres ] 1,48
Aula 04 ] 25,95
Aula 05 ] 23,12
Aula 06 ] 23,12
Aula 07 ] 33,6
Laboratorio ] 33,61
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VISION INSTITUCIONAL

Liceo con un fuerte compromiso ambiental, que educa estudiantes respetuosos de su entorno
y la naturaleza, con espiritu critico y pensamiento cientifico, capaces de proponer soluciones
a los diferentes desafios que impone la sociedad actual, transformdndose en agentes de
cambio para lograr un desarrollo humano sostenible, involucrando a las familias y a toda una
comunidad, donde primen los valores de respeto, afecto, solidaridad y empatia, los que
ayudardn en la construccién de una sociedad mads justa y consciente del ofro.

MISION INSTITUCIONAL

La comunidad Pionera promueve un desarrollo integral en sus estudiantes, que articula
formacién ambiental, el desarrollo de diferentes habilidades, tales como: deportivas, artisticas,
cognitivas, una formacion en valores, enfocada en el crecimiento personal de los y las
estudiantes, entregando, de este modo, las herramientas adecuadas para que nuestros
estudiantes alcancen las metas que se proponen y se adapten a un mundo en permanente
cambio, contando para ello con la participacion de las familias y un personal comprometido,
en constante perfeccionamiento y reflexivo de sus prdcticas.

COBERTURA Y ASISTENCIA ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

MATRICULA Y ASISTENCIA PROMEDIO

Matricula Vigente Asistencia Promedio Porcentaje Asistencia

|

Primer Nivel Transicion 6 4,2 70,0
Segundo Nivel Transicion 8 5,2 65,0
Primer Ano Bdsico 11 9,6 87.3
Segundo Ano Bdsico 9 7,7 85,6
Tercer Ano Bdsico 15 13,7 21,3
Cuarto Ano Basico 8 7 87.5
Quinto Ano Bdsico 14 12,3 87.9
Sexto Ano Bdsico 7 6,1 87.1

Séptimo Ano Basico 10 9,6 96,0
Octavo Ano Bdsico 12 11,2 93,3
Primero Aho Medio 8 7,2 20,0
Segundo Ano Medio 7 6,8 97,1

Tercer Ano Medio 12 10,2 85,0
Cuarto Ano Medio 4 3.8 95,0
totales | 131 | 819 | 87,01

Elaboraciéon Propia. Fuente Sistema de Informacion y Gestion Educacional
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CARGAS HORARIAS PERSONAL EDUCACION

La sintesis de horas presentada para el ano 2023 no incluye el personal de reemplazo, solo se
indica el personal necesario para cumplir con la cobertura curricular y la administracion
cenftral.

Las horas de reemplazo que cubren las licencias médicas del ano 2023 corresponden a un
total de 119 horas mensuales

DISTRIBUCION ANUAL DE PERSONAL EDUCACION

ANOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PROFESIONALES 3 2 1 3 3 3

, ASISTENTES TECNICOS-
DOTACION ASISTENTES  pNsJ¥IN 6 7 7 7 7 5

ASISTENTES AUXILIARES 4 4 4 4 4 5

TOTAL HORAS
ASISTENTES

TOTAL DOCENTES 22 22 27 27 26
TOTAL DOCENTES AULA| 18 20 20 27 26 26

. DIRECCION 1 1 1 1 1 1
DOTACION DOCENTES Wi 1 1 1 1 1 1

INSPECTOR GENERAL - - 1 1 2 1

TOTAL HORAS
DOCENTES

JEFE DE DEPARTAMENTO| 1 1 1 1 1 1|

TOTAL HORAS ADM.
CENTRAL 88 132 132 132 132 132

560 522 588 592 549

PROGRAMAS Y PROYECTOS 2023

Programa/ Proyecto W AL Financiamiento
\Pedagégica Convivencia Lliderazgo

Escuela Saludable X Junaeb

Programa de In’regrocién Escolar X X X Mineduc

Inglés Abre Puertas X X Mineduc

Universidad San Sebastidn X X Mineduc

Explora X U Austral

PACE X U de Aysén

Aula Conectadas X Mineduc

Programa Alimentacion Escolar Junaeb

(TNE Junaeb

|Becas Tic's Junaeb

Beca Pdte. De La Republica Junaeb

| Beca Indigena Junaeb

Pre Universitario X SEP

Plataforma Educativa X SEP

Gira Vocacional X X EXTERNO

Oficina Local de la Ninez X Municipalidad
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RESULTADOS SIMCE EDUCACION BASICA

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre arios en la prueba Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4.° basico
2017-2022

Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022
Nacional 269 2 271 o4 267
Regional 260 +7 267 0 267
Coyhaique I 258 I 18 I 267 =1 266
Lago Verde 251 L—24 231 / 268
Aysén 265 3 268 o7 275
Cisnes 272 L+—-14 260 -6 254
Guaitecas 260 - 255 - 248
Cochrane 266 o4 262 8 270
0’Higgins 255 +39 294 +-58 236
Tortel 255 +33 288 »-5 283
Chile Chico 234 +45 279 =12 267
Rio Ibafiez 254 s 258 +v—-23 235
Matematica

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre arios en la prueba de Matematica 4.° basico 2017-2022

Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedic 2022
Nacional 261 -1 260 +—-16 250
Regional 251 o2 253 -3 250
Coyhaique 249 6 255 «—B 249
Lago Verde 244 +—35 209 / 264
Aysén 255 »2 257 -1 256
Cisnes 263 +—19 243 «—9 234
Guaitecas 255 l =27 l 228 +18 246
Cochrane 251 l +—13 l 238 *9 247
0'Higgins 254 «13 267 =37 230
Tortel 255 +30 285 +—B62 223
Chile Chico 237 +26 263 6 257
Rio Ibafiez 249 +—20 229 «18 239

|
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RESULTADOS SIMCE EDUCACION MEDIA

Lengua y Literatura: Lectura

Tabla 1. Puntajes promedic y variaciones entre afios en la prueba Lengua y Literatura: Lectura Il medioc 2017-2022

Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Pr;';';:i'“

Nacional 252 «—3 249 ] 243
Regional 251 «-5 245 -2 242
Coyhaique 250 «-5 244 «1 245
Lago Verde

Aysén 254 i 250 +—10 240
Cisnes 246 «5 232 «5 237
Guaitecas 256 +-26 I 230 I «13 I 243
Cochrane 263 «11 274 +—48 226
0'Higgins / 233
Tortel

Chile Chico 254 +—19 235 +18 253
Rio Ibafez 212 5 218 «0 218
Matematica

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Matematica Il medio 2017-2022

Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022

Nacional 266 -2 264 =12 252
Regional 264 -1 | 263 l +=15 l 248
Coyhaique 267 «3 270 +=-19 251
Lago Verde

Aysén 266 +—5 261 v-12 249
Cisnes 244 =21 223 o4 219
Guaitecas 246 -5 241 «-10 231
Cochrane 251 =3 254 «-10 244
0'Higgins ! 234
Tortel

Chile Chico 256 «—15 . 241 - +22 - 263
Rio Ibafiez 219 o7 I 226 I «—16 I 216

|
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RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL SOCIAL EDUCACION BASICA

Autoestima académica y motivacién escolar

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en Autoestima académica y motivacion escolar 4.7 basico

2017-2022
Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022

MNacional T4 0 T4 -0 T4
Regional T2 0 T2 o1 73
Coyhaique 73 +0 T3 o1 T4
Lago Verde 76 -3 73 o1 73
Aysén 71 -1 T8 ) 74
Cisnes 73 0 73 -1 T2
Guaitecas &7 +—6 61 114 75
Cochrane 69 o2 70 2 69
O'Higgins 79 +-5 73 +=7 66
Tortel l 70 I 15 l T4 +—8 67
Chile Chico - 69 . 4 - 73 =5 69
Rio Ibafiez T2 sl T3 -3 Te

Clima de convivencia escolar

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre arios en Clima de convivencia escolar 4.7 basico 2017-2022

Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Pr;';’::m
Nacional 75 -0 75 -0 75
Regional 74 =1 74 -1 75
Coyhaique 76 =1 75 -1 76
Lago Verde 61 27 67 118 86
Aysén T4 =1 73 «3 76
Cisnes 72 -3 69 -1 69
Guaitecas 72 o4 69 .4 73
Cochrane 64 | el | 65 I 15 70
0'Higgins 70 l o1 l T2 . +—8 64
Tortel 62 +14 76 =2 T4
Chile Chico 67 3 T8 +—4 65
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Participacidén y formacion ciudadana

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en Participacion y formacion ciudadana 4.° basico 2017-

2022
Promedic 2017 Variacien Promedic 2018 Variacion Promedio2022
Nacional 78 «0 78 -0 78
Regional 7 =1 76 «2 i7
Coyhaique 78 =1 77 «1 78
Lago Verde 72 +10 a3 =4 78
Aysén 76 -2 75 14 79
Cisnes 76 =4 72 «3 76
Guaitecas 75 -1 74 T8 82
Cochrane 68 +6& 74 2 76
0'Higgins 79 el :1¢] =16 64
Tortel 71 2 73 16 79
Chile Chico 71 3 T4 =3 71
Rio Ibafez 81 - 77 -4 73

Habitos de vida saludable

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en Habitos de vida saludable 4.7 basico 2017-2022

Promedio 2017 Variacién Promedio 2018 Variacién p’:;"::i'“
Macional 7@ -0 78 -0 Ta
Regional Ta -1 69 .2 Tl
Coyhaique 71 =2 69 -2 T1
Lago Verde 59 1712 71 +—12 59
Aysén 68 «0 67 16 73
Cisnes 72 «—3 69 -1 68
Guaitecas 73 =2 71 =5 66
Cochrane 65 15 70 «3 72
0'Higgins 85 +—8 77 +—12 65
Tortel 63 .4 67 T4 71
Chile Chico 68 3 71 =2 69
Rio Ibafiez 78 o3 73 =4 69

|
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RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL SOCIAL EDUCACION MEDIA

Autoestima académica y motivacioén escolar

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre arios en Autoestima acadeémica y motivacion escolar Il medio

2017-2022
Promedio 2017 Variacién Promedio 2018 Variacién pr‘;’;‘::i'“

Nacional 74 «0 74 =0 T4
Regional 73 0 73 0 73
Coyhaique 73 -1 T2 «0 T2
Lago Verde

Aysén T6 «0 . 75 . «0 . 76
Cisnes 71 -1 l 70 l 3 l 73
Guaitecas 66 3 69 4 73
Cochrane 72 «-3 69 2 71
0'Higgins - / - / 78
Tortel

Chile Chico T4 =1 73 -3 Ta
Rio Ibafiez 72 4 76 «—3 73

Clima de convivencia escolar

Tabla 1. Puntajes promedic vy variaciones entre arios en Clima de convivencia escolar Il medio 2017-2022

Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacién Promedio 2022

Nacional 75 2] 75 «B 75
Regional | 75 l 2] l 75 | «B T4
Coyhaique 75 -1 T4 «B T4
Lago Verde

Aysén T 1 TT =1 76
Cisnes 71 =4 66 i 71
Guaitecas 72 =T 65 -1 65
Cochrane 72 «1 T2 «-3 T8
0'Higgins - / - / 85
Tortel

Chile Chico 71 ed 75 .= T2
Rio Ibéfiez I 70 I =1 I 69 | 3 73




v N9 | IR |
| Y'YV y vy \J vy ¥
v

Participacion y formacion ciudadana
Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en Participacion y formacicn ciudadana Il medio 2017-2022
Promedio 2017 Variacion Promedio 2018 Variacion Promedio 2022

Nacional T 2] 77 «0 77
Regional | 78 . a-1 . 77 | «0 77
Coyhaique | 78 l -2 l 76 | «0 76
Lago Verde
Aysén 81 -1 80 -1 79
Cisnes T1 @ 72 +6 77
Guaitecas T2 o2 T4 «0 74
Cochrane 78 -3 75 «0 76
0'Higgins I - | / I - | /! 82
Tortel
Chile Chico 7 o1 78 +-6 72
Rio Ibafiez 66 +12 T8 =0 T8

Habitos de vida saludable
Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en Habitos de vida saludable Il medio 2017-2022
Promedio 2017 Variacién Promedio 2018 Variacion Promedio 2022

Nacional 7@ 0 70 «0 T8
Regional 7@ 0 70 =1 69
Coyhaique 7@ -1 69 =1 68
Lago Verde | | l
Aysén | T3 0 T3 . o1 - T3
Cisnes 69 +2 71 =2 69
Guaitecas 75 =5 70 =2 68
Cochrane 7@ -1 69 =4 65
0'Higgins - / - / a5
Tortel
Chile Chico 74 -1 T3 -3 70
Rio Ibdfez 63 =4 59 +18 7
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RESULTADOS DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

En el ano 2022, se inscribieron 17 docentes y/o educadoras/es en el establecimiento, de los
cuales 5 elaboraron el instrumento Portafolio. La Carrera Docente considera dos instrumentos,
una Evaluacién de Conocimientos Especificos y Pedagdgicos y ademds un Portafolio
(Portafolio Profesional de Competencias Pedagdgicas) que es el mismo utilizado en la
Evaluacion Docente. El instrumento Portafolio es corregido con ribricas que distinguen cuatro
niveles de desempeno: Insatisfactorio (l), Basico (B), Competente (C) y Destacado (D), propios
de la Evaluacion Docente. Por su parte, para Carrera Docente, el resultado en Portafolio se
expresa en puntajes cuantitativos, que se ordenan en cinco categorias de logro profesional:
A B, C,DyE.

Docentes y educadoras/es evaluados/as 2022

De acuerdo al puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio, la distribucion final de los/as

docentes segun categoria de logro es la siguiente:

Categoria logro Portafolio N docentes Porcentaje
A 0 0.0 %
B 3 60.0 %
C 1 20.0 %
D 1 20.0 %
E 0 0.0 %

Formulacion de objetivos de aprendizaje _
Relacion entre actividades y objetivos _
Evaluacién y pauta de correccidn utilizadas. _
Relacién entre evaluacién y objetivos _
Analisis y uso de los resultados de la evaluacion _ A
Analisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes _
Uso del error para el aprendizaje _
Ambiente de trabajo _
Promacidn de la participacion de sus estudiantes _
calidad del inicio [N
Calidad del cierre 4
Contribucion de las actividades al logro de los objetivos _
I

Explicaciones desarrolladas

Preguntas y actividades _
Retroalimentacion a sus estudiantes _
Enfasis curriculares de |a asignatura o drea _ A
Promocién de la equidad de género en el aula _

0% 25% 50% 5% 100%

A % Pais B lLogrado Por Lograr
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EVALUACION DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS 2023

A

B
v

Para visualizar el avance de la propuesta de acciones contenidas en el PADEM 2023 se realizd una matriz a partir de
la recopilacion de antecedentes en reuniones de evaluacion, a continuacion, se presenta la sistematizacion de los

resultados en funcion de las metas comprometidas en el plan de accion:

AREA LIDERAZGO

Subdimensién liderazgo del sostenedor: Generar canales fluidos de comunicacidn, entre el sostenedor y director

a) del establecimiento

Entregar 1 informe anual que evidencie las acciones elaboradas e implementadas en el establecimiento

En ejecucion

Redlizar a lo menos 2 reuniones semestrales entre representante del sostenedor y direccién

Ejecutado

Sub dimensién Liderazgo del Director : Fortalecer un ambiente laboral caracterizado por el trabajo colaborativo, comprometido con la
labor educativa, que permita a toda la comunidad, compartir la orientacion, prioridades y metas de acuerdo con el PE.

Se realizan el 100% de las reuniones del Consejo Escolar con la participacién de los representantes de cada
estamento.

Ejecutado

El 80% de la comunidad educativa, comparte la orientacién, prioridades y metas de acuerdo con el PEI.

En ejecucion

Subdimensién Planificacion y gestion de Resultados : Fortalecer la
y un desarrollo organizativo favorable al cambio y a la innovaciéon pedagdgica,
proponiendo acciones que consideren los diferentes resultados insfitucionales

gestion directiva a través del diseno de una Planificacion Estratégica

100% cumplimiento a las rreuniones técnico pedagdgicas segun calendario

Ejecutado

90% de cumplimiento a las acciones del Plan de Desarrollo Profesional Docente

En ejecucion

100% de los docentes son acompanados y refroalimentados en sus prdcticas en el aula, segun procedimiento
establecido

En ejecucion

90% de las acciones son monitoreadas

En ejecucion

90% de las acciones planificadas son implementadas y lideradas por diferentes docentes

Ejecutado

A lo menos el diseho e implementacién de un proyecto de innovacién por ciclo

AREA GESTION CURRICULAR

Subdimensiéon Gestidn Curricular:

procesos ensenanza- aprendizaje

- Asegurar la implementacion de los OA priorizados, a través del seguimiento y monitoreo de la cobertura curricular.
- Fortalecer los procesos de planificacion y evaluacién, a fravés de un acompanamiento que propicie la reflexidon y andlisis de los

Ejecutado

Se asegura que el 95% de los profesores planifique bajo los lineamientos de los objetivos priorizados vigentes.

Ejecutado

Se asegura que el 85% del proceso de evaluacion sea coherente con los objetivos priorizados planteados en
la planificacién, para la foma de decisiones pedagdgicas.

Ejecutado

Asegurar un cumplimiento del 100% de los OA priorizados

En ejecucion

100 % de los docentes son acompanados en las diferentes etapas del proceso de ensenanza, por direccion,
coordinadoras de ciclo o jefaturas de departamento

En ejecucion

\J
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Subdimension Ensehanza y aprendizaje en el aula
- Mejorar y fortalecer los procedimientos y prdcticas que implementan los docentes en clases para asegurar el logro de
los Objetivos de  Aprendizaje priorizados. Utilizando estrategias efectivas para el diagndstico, acompanamiento, nivelacién vy
reforzamiento, para lograr el aprendizaje de los estudiantes.
- Disenar , de manera consensuada, estrategias que permitan abordar el logro de objetivos de aprendizajes, considerando la
diversidad de los estudiantes

Ejecutado
Ejecutado

El 90% de los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje priorizados.

El 90% de losdocentesimplementan sus clases con un manejoriguroso  de  los objetivos priorizados,
a través de diagndstico, acompanamiento, nivelacion y reforzamiento de estos.

80% de los docentes disenan planificaciones, considerando los principios DUA

En ejecucion

100% de los docentes, con horas asignadas para coordinaciones  PIE, redlizan coordinaciones | Ejecutado
con educadora diferenciales
Se redlizan , a lo menos, 3 talleres con temdticas relacionadas  a  lainclusion Eijecutado

Sub dimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes : Mejorar las estrategias de apoyo a los estudiantes para un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social. Tomando en cuenta sus necesidades, habilidades, caracteristicas e intereses, valorando la diversidad y
_generando un ambiente educativo desafiante que favorezca el logro de los aprendizajes.

90% de los docentes utilizan las estrategias de apoyo al desarrollo de los estudiantes, implementadas para
un adecuado desarrollo académico, afectivo y social.

AREA CONVIVENCIA

Sub dimensiéon Formacioén: Desarrollar un plan de trabajo focalizado en los IDPS: Autoestima académica y motivacion escolar, clima de
convivencia escolar, participacion y formacion ciudadana, Hdbitos de vida saludable

Ejecutado

80% de los y las estudiantes participan de las actividades propuestas en los diferentes planes

Ejecutado

80% de ejecucion de las actividades propuestas Aumento en 3 puntos los resultados de IDPS

En ejecucion

Lograr y mantener certificacién destacada en el aspecto ambiental Ejecu’r(]do
75% de satisfaccion respecto a los talleres implementados en horas de libre disponibilidad. Ejecutado
A lo menos 2 concierfo al afo Ejecutado

de Convivencia Escolar a nivel Ministerial

Sub dimensién Convivencia: Implementar un plan de gestion de Convivencia Escolar basado en las orientaciones, politicas y procedimientos

Se implementa en un 75% el plan de Gestion de Convivencia Escolar creado, verificando el cumplimiento de su
cronograma con instrumento de monitoreo y seguimiento creados

Ejecutado

Disminucidn en casos de conflicto entre miembros de la comunidad

En ejecucion

\J
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Subdimension Participacion y vida democratica ; Mejorar  los  procesos Y procedimientos implementados

para desarrollar y

mantener un ambiente de respeto, valoracion mutua, participacion democrdtica, un ambiente organizado y seguro para
todos los miembros de la Comunidad educativa
Aumenta la participacién de los estudiantes en actividades del establecimiento Ejecutado

Una satisfaccion del 75% respecto a las actividades propuestas

En ejecucion

Un 75% de los estudiantes declara sentirse identificado con el proyecto educativo

Sub-Dimension Gestion del Personal:

de instalar metodologia de trabajo colaborativo

En ejecucion

AREA RECURSOS

- Establecer el Perfil del Personal Docente y Asistente de la educacion del Liceo, considerando el proyecto educativo y el propdsito

- Optimizar procesos de gestidon de recursos en los dmbitos del personal, en pos de obtener y cubrir oportunamente las necesidades y
requerimientos y asi permitir el mejoramiento de los resultados educativos e innovar en el quehacer pedo@ico.

funciones y necesidades.

Disponer en la planta docente de un profesor por asignatura (mencidén o especialista) Ejecutado
Evaluar a los candidatos que postulen a las vacantes Ejecutado
Conformar un equipo directivo, con un liderazgo distribuido Ejecutado
Se realizan el 100% de las horas de aula, sin afectar el tiempo  destinado a tareas no lectivas. En ejecucion
El 100% de los funcionarios, participa de capacitaciones profesionales y/o perfeccionamiento segin sus Ejecu’rodo

100% de los funcionarios son evaluados y retroalimentados por direccién

En ejecucion

Ejecucién del 90% de las acciones del PEI.

En ejecucion

facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa

Sub Dimensién Gestion recursos educativos : Disponer de la infraestructura y el equipamiento exigido por normativa en condiciones que

100% de las asignaturas disponen de los materiales adecuados para el logro de aprendizajes

Ejecutado

\J
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PROYECCION PERSONAL EDUCACION PERIODO 2024

El ingreso de los profesionales de la educacion a la carrera docente del sector municipal se
realiza mediante la incorporacién a su dotacién docente.

Se entiende por dotacidon docente el nUmero total de profesionales de la educacidn que sirven
funciones de docencia, docencia directiva y técnico - pedagdgica, que requiere el
funcionamiento de los establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna,
expresada en horas cronoldgicas de frabajo semanales, incluyendo a quienes desempenan
funciones directivas y técnico - pedagdgicas en los organismos de administracion
educacional de dicho sector." (Articulo 20 Ley No. 19.070, Sobre Estatuto de Profesionales de la
Educacion).

La tabla que se presentard a continuaciéon resume el total de las cargas horarias que se
requieren para dar cumplimiento al curriculum escolar vigente y llevar a cabo los procesos
administrativos y de servicios propios del establecimiento educacional. Esta proyeccion
corresponde al escenario ideal, sin reemplazo por licencias médicas.

Cualquier variacion de la actual dotacién docente, regird a contar del inicio del afo escolar
2024. Para dar cumplimiento a lo senalado vy, configurar una dotacion equilibrada, ésta se
encuentra ajustada a las siguientes orientaciones:

- La dotacién docente debe ajustarse estrictamente al Plan Curricular del establecimiento
segun la modalidad autorizada por el MINEDUC.

- La proyeccion de matricula y, por consiguiente, la configuracion del niUmero de cursos se
planificd con los datos de matricula del mes de octubre de 2023.

- La Dotacion Docente 2024 serd fijada a mds tardar en el mes de noviembre del presente
ano, una vez aprobado el PADEM por el Concejo Municipal.

- Asimismo, para la elaboracién de la Dotacidén Docente y de Asistentes 2024, se revisard
la situacion de aquellas/os trabajadoras/es con licencias médicas que sumen mas de 180
dias enlos Ultimos dos anos, considerando la continuidad laboral sélo para aquellos casos
que se encuentren plenamente justificados o afectados por alguna enfermedad
catastrofica o en proceso de retiro (lefra h del articulo 72 de la Ley N°19,070), asi mismo
se revisardn los procesos disciplinarios aplicados durante el ano 2023 vy los resulfados de
las evaluaciones internas aplicadas por la Direccidén del establecimiento.

- La Municipalidad analizard los aspectos técnico-pedagdgicos y legales respecto a la
conformacién de la Dotacién de los Equipos Directivos y Docentes, evaluando la
necesidad efectiva de dar continvidad a la relacién contractual (considerando el
articulo 73 del estatuto Docente).
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Con el cumplimiento de las consideraciones anteriores, se pretende entregar las cargas horarias

definidas para el tfraspaso al Servicio Local de Educacién de Aysén, de acuerdo a la siguiente
distribucién general

DOTACION ASISTENTES ESTAMENTOS N° Personas
DOCENTES DE AULA
| DIRECCION ] 44
DOCENTES uTP 1 37
INSPECTOR GENERAL 1 44

TOTALHORAS DOCENTES |28 | 1056 |

N° de Horas

ESTAMENTOS N° Personas | N° de Horas

PSICOLOGO 2 79
FONOAUDIOLOGO 1 30

DOTACION TECNICOS ASIST.PARVULOS 2 88
ASISTENTES ASISTENTE ADMINISTRATIVO 2 88
INSPECTORES DE PATIO 2 88

ASISTENTES AUXILIARES 5 220

TOTAL DE HORAS ASISTENTES 14 593

DIRECCION ] 44

[ INSPECTORIA GENERAL 1 44

[ UTP ~ 1 37

DOTACION [ EDUCADORAS PARVULOS 2 82
DOCENTES | DOCENTES DE ED, BASICA 9 342
| DOCENTES DE ED. MEDIA * 10 349

| EDUCADORAS DIFERENCIALES 4 158
TOTAL DE HORAS DOCENTES 28 1056

* Docente de Ensenanza Media cumple funciones Técnico-Pedagdgicas.
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PROYECCION FINANCIERA
INGRESOS 2024 M$
SUBVENCION GENERAL $ 445.000.000
SUBVENCION DE MANTENIMIENTO $ 3.000.000
SUBVENCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR $ 132.000.000
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL SEP $ 72.000.000
OTROS APORTES ARRIENDO CASA FISCAL $ 9.600.000
TOTAL DE INGRESOS PROYECTADOS S 661.600.000
GASTOS 2024 M$

GASTOS DE PERSONAL $ 864.000.000
MANTENIMIENTO $ 15.000.000
BIENES DE USO Y CONSUMO $ 8.000.000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 30.000.000
MATERIALES DE USO O CONSUMO $ 15.000.000
SERVICIOS BASICOS $ 17.000.000
SERVICIO GENERALES $ 5.000.000
TOTAL S 954.000.000

\J
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OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS 2024

Los cuatro ejes estratégicos que a continuaciéon se exponen corresponden a las dimensiones
considerada en la construcciéon de este PADEM, a continuacion, se presentan sus definiciones
operacionales, textualmente del MINEDUC.

Eje Estratégico 1: Convivencia y Bienestar Integral

“Desarrollar desde el dmbito de la gestion sistémica de la convivencia escolar que tiene como
elemento central la incorporaciéon de las voces de las y los actores, asi como la definicion de
dreas de trabajo clave, facilitfando de manera coherente la articulacion entre niveles y su
incorporacion a los instrumentos de gestion escolar”. (MINEDUC, 2022)

Eje Estratégico 2: Gestion Curricular

“Proyectos pedagdgicos conimpacto comunitario que articulan un conjunto de disciplinas del
curriculum vinculados a una necesidad de la comunidad local. Puede convocar a diferentes
niveles educativos, los que se articulan en torno a una gran temdatica y objetivos de aprendizaje
(...) Estudiantes participan en el disefo y son protagonistas de la implementacion. Los
aprendizajes son el resultado de una experiencia significativa y de aplicacion auténtica,
aportando al desarrollo de una comunidad”. (MINEDUC, 2022)

Eje Estratégico 3: Liderazgo

“el liderazgo es la practica del mejoramiento, no se trata de un atributo o caracteristica
personal del lider, sino de un conjunto de acciones que tienen su fundamento en
conocimiento, habilidades y hdbitos que pueden ser ensenados y aprendidos " (MINEDUC,
2022)

Eje Estratégico 4: Recursos

a) Resguardar tiempos para: Trabajo colaborativo entre docentes y equipo PIE (equipos de
aula); La reflexion pedagdgica; El desarrollo profesional; La planificacion de proyectos
interdisciplinarios; El cuidado de los equipos; La participacion de todos los actores de la
comunidad educativa; La planificacién, implementacion y seguimiento de planes de trabajo
para estudiantes en riesgo de la desvinculacion y baja asistencia; La gestion y seguimiento de
las practicas profesionales.

b) Revisidon de la dotacidon docente.

c) Equipos constituidos y trabajando articuladamente (equipo directivo; equipo de UTP que
incluye PIE; equipo convivencia, otros)

d) Mejoramientos en infraestructura y equipamiento educativo. (MINEDUC, 2022)
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Y

Eje Estratégico 1: Convivencia y bienestar escolar

B K

Objetivo Programa o plan de accién Evaluacién  Financiamiento
Fortalecer el vinculo familia- | Programa de Vinculacién Familiar | 65 % de los apoderados Encuesta SEP
escuela, a través de Talleres safisfechos con el nivel Semestral
Educativos formativo del
establecimiento
60% de los apoderados 3 entrevistas
asisten a entrevistas mensuales
50% de los apoderados 2 talleres
participa de los talleres anuales
Desarrollar un plan de frabagjo | Plan de medio ambiente Mantener certificaciéon SEP
focalizado en los IDPS: medio ambiental Anual
Autoestima académica y destacada FAEP
motivacién escolar, clima de | Plan de formacion ciudadana
convivencia escolar, Planes implementados vy
participacion y  formacion Plan de salod difundido al 100% de la | Seguimiento
ciudadana, Hdbitos de vida comunidad Trimestral
saludable.
Plan de género y sexualidad 80% de los y las estudiantes
participan de las
Plan de orientacién y valores | @ctividades propuestas en
los diferentes planes
Implementacion de talleres | 80% de satisfaccién de los | Seguimiento | SEP
coherentes al Proyecto |y las estudiantes con la Semestral FAEP
educativo, en la busqueda de | implementacion de los
una formacién integral, talleres: | talleres de libre disposicion
artisticos,  deportivos, medio
ambientales, cientificos, entre
otros
Implementar un plan de gestién | Plan  de  gestion de la | 100% de las actividades Monitoreo SEP
de Convivencia Escolar basado | Convivencia Escolar del plan ejecutadas de mensual
en las orientaciones, politicas y acuerdo a la planificaciéon
procedimientos de Convivencia
Escolar a nivel Ministerial

|
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Eje Estratégico 1: Convivencia y bienestar escolar

Objetivo

Programa o plan de accién

Evaluacion

v

Financiamiento

un ambiente de respeto,
valoraciéon mutua,
participacion democrdatica, un
ambiente organizado y
seguro para todos los
miembros de la Comunidad
educativa

Instancias de participacion entre

Readlizar a lo menos 5

Evaluacion por

fodos los miembros de la unidad | actividades masivas actividad
educativa, aniversario,  fiestas

patrias, muestra folcldérica, eventos

comunales, entre otros

Realizar actividades que | Realizar alo menos 1 Semestral
confribuyan a lograr una | actividad por semestre.

identidad con la institucién

promoviendo el sentido

de pertenencia.

Fomentar una cultura inclusiva y | Programa de capacitaciéon a la | A lo menos se realizan 5 Trimestral PIE
respetuosa de la diversidad al | comunidad educativa en temas de | acciones asociadas a la
interior  del  establecimiento | inclusion y diversidad visibilizacién de prdcticas
educacional inclusivas y respeto a la

diversidad
Mejorar los procesos y | Talleres trimestrales de autocuidado | Satisfaccién  del  75% Encuesta FAEP
procedimientos implementados respecto a las frimestral SUBVENCION
para desarrollar 'y mantener actividades propuestas REGULAR

|



Eje Estratégico 2 : Gestion Curricular

Objetivo

Programa o plan de accioén

Evaluacion

Financiamiento

Asegurar la implementacion de | Programa  de acompafiamiento | 100% del plan de Seguimiento SIUBVENCIOIN
los OA, a fravés del seguimiento | curricular que considere: acompanamiento mensual del plan | GENERAL
y monitoreo de la cobertura - Lineamientos pedagdgicos | implementado al de SEP
curricular. comunes para la | 100% de los vy las | acompanamiento
implementacién docentes
curricular.
- Seguimiento efectivo de la
Cobertura curricular
- Gestion de elaboracién de
planificaciones que contribuyen
a la conduccién efectiva  de
los
- procesos de E-A.
- Seguimiento y monitoreo a
los procesos vinculados a la E-A
Mejorar y fortalecer los | Programa de acompanamiento | 100% del plan de Seguimiento SIUBVENCIOIN
procedimientos y prdcticas que | docente desde Unidad Técnico- | acompanamiento mensual del plan | GENERAL
implementan los docentes | Pedagdgica que considere: implementado al de SEP
en clases para asegurar el | - Monitoreo y retroalimentacién | 100% de los y las | acompanamiento
logro  de los Objetivos  de de la planificacién de aula docentes
Aprendizaje Utilizando | - Observacién de aula (entre
estrategias efectivas para el pares, UTP y Direccion)
diagndstico, acompanamiento, | - Organizacién de equipos de
nivelacién y reforzamiento, frabajo por nivel y/o asignaturas
para lograr el aprendizaje de
todos los vy las estudiantes
Disenar, de manera | Trabajo coordinado entre | A lo menos el 80% de Seguimiento PIE
consensuada, estrategias que | Educadoras Diferenciales y | los docentes planifica mensual desde
permitan abordar el logro de | docentes para la implementaciéon | estrategias PIE
objetivos de aprendizaje, | de los distintfos niveles de | diversificadas
considerando la diversidad de | codocencia y planificacion | sustentadas en el DUA
los estudiantes colaborativa

|



Eje Estratégico 2 : Gestion Curricular

Objetivo

Programa o plan de accidén

Financiamiento

Mejorar las estrategias de apoyo | Reuniones mensuales por ciclo, | 90% de los docentes Seguimiento SEP

a los estudiantes para un | enfre profesores jefes, | ufilizan las frimestral PIE

adecuado desarrollo | coordinadoras de ciclo, equipo | estrategias de apoyo

académico, afectivo y social. | convivencia y coordinadora  PIE, | al desarrollo de los

Tomando en cuenta sus | con la finalidad de identificar a | estudiantes,

necesidades, habilidades, | tiempo a los estudiantes que | implementadas para

caracteristicas e intereses, | presentan  dificultades sociales, | un adecuado

valorando la diversidad vy | afectivas, conductuales y | desarrollo

generando un ambiente | académicas, para luego disefar e | académico, afectivo

educativo desafiante que | implementar medidas efectivas | y social.

favorezca el logro de los | para apoyarlos evitando la

aprendizgjes. desercién escolar
Plan de apoyo a las horas de | 100% del plan Seguimiento SEP
orientacion con temdticas | ejecutado por todos frimestral
pertinentes a cada nivel los profesores jefes

Promover una educacién | Plan de Vinculacién de | 100% de los docentes Seguimiento SUBVENCION

vinculada con e enforno natural, | aprendizajes al aire libre realizan a lo menos 1 semestral GENERAL

desarrollando actividades al aire salida  pedagdgica SEP

libre que fortalezcan la con planificacion

identidad territorial y la curricular

contextualizacién del curriculum contextualizada

|



Eje Estratégico 3 : Liderazgo

Objetivo Programa o plan de accién Financiamiento
Generar canales fluidos de | Reuniones con equipos del Servicio | 2 reuniones semestrales Semestral SUBVENCION
comunicacion, entre el | Local del Educacién como minimo GENERAL
sostenedor y director (a) del | Informe anual de acciones por | 1informe entregado Anual SUBVENCION
establecimiento parte de la direccién del GENERAL

establecimiento

Fortalecer un ambiente | Funcionamiento de Consejo Escolar | 2 reuniones semestrales SUBVENCION
caracterizado por el trabagjo como minimo GENERAL
colaborativo, comprometido | Funcionamiento de Consejo de | Reuniones semanales Seguimiento | SEP
con la labor educativa, que | Profesores semestral de
permita a toda la comunidad, | Centro  General de Padres y | 2reuniones semestrales metas
compartir la orientacion, | apoderados como minimo
prioridades y metas de acuerdo | Centro General de Estudiantes Reuniones mensuales
con el PEL
Fortalecer la gestion | Organizacién de horarios docentes | 100% de los horarios | Seguimiento | SUBVENCION
directiva a través del diseno de | de acuerdo con la normativa, | docentes se ajustan a la semestral GENERAL
una Planificacion Estratégica y | disenados de manera eficiente | normativa 65% - 35%
un desarrollo organizativo para optimizar los fiempos de horas
favorable al cambio y a la lectivas y no lectivas
innovacion pedagodgica, Plan para el fortalecimiento de | 100% del plan Seguimiento | SUBVENCION
proponiendo  acciones que | prdcticas de liderazgo y gestion del | planificado y ejecutado semestral GENERAL
consideren los diferentes | desarrollo profesional que

resultados institucionales

contemple los siguientes elementos:

- Gestion académica

- Planificacién de reuniones

- Lineamientos de roles y funciones

- Reuniones por departamento o
ciclo

- Plan de capacitacién docente
con componentes de
acompanamiento  interno  y
externo

|



Eje Estratégico 4: Recursos
Objetivo

Programa o plan de accién

Evaluacion

Financiamiento

cubrir oportunamente las
necesidades y requerimientos y
asi permitir el mejoramiento de
los resultados educativos e
innovar  en el quehacer
pedagdgico.

profesionales y/o
perfeccionamiento

segun sUS
funciones y

necesidades.

Optimizar procesos de gestion | Evaluacion psicolaboral para | 100% de personal Anual SUBVENCION
de recursos en los dmbitos del | seleccidn de personal seleccionado a fravés REGULAR
personal para asegurar la de evaluacioén
trayectoria de los aprendizajes psicolaboral
Horas para profesores volantes A lo menos 15 horas Anual SUBVENCION
docentes REGULAR
Asegurar la sustentabilidad del | Planificacion de la gestion y | Adquisicion de a lo Semestral SEP
Proyecto Educativo Institucional, | adquisicidn de recursos educativos a | menos el 90% del FAEP
y una administracién ordenada | través del levantamiento de | material asociado a
lo cual implica el uso eficiente y | informacién vy sistematizacién de | acciones educativas
Lejrac;ﬁ};cq]igﬁr:edleosl;ec;L(J)r?rc;sO}r/ivi solicitudes de los docentes. ]OQ% de | las
vigente asignaturas dlqunen
’ de los materiales
adecuados para el
logro de
aprendizajes
Disponer de la infraestructuray el | Mejoramiento de espacios educativos | Porcentaje de Anual FAEP
equipamiento exigido por | en el patio exterior, para asegurar la | accidentes disminuye DEP
normativa en condiciones que | sana convivencia, en un 30% PIE
facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la
comunidad educativa
Optimizar procesos de gestidon | Programa de capacitacién docente El 100% de los Anual FAEP
de recursos en los dmbitos del funcionarios, participa SEP
personal, en pos de obtener y de capacitaciones PIE
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COMO SE EVALUARA EL PLAN DE ACCION
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El objetivo del plan de monitoreo del PADEM es facilitar el
proceso de evaluacién de este principalmente respecto del
cumplimiento de las metas trazadas y el nivel de logro
alcanzado.

Para ello, se ha definido dos dimensiones de monitoreo:

e Monitoreo del nivel de logro (ejecucién) de metas y
acciones estratégicas.
* Monitoreo de consistencia del Plan.

Un proceso previo a la ejecucion de la presente propuesta
corresponderd a la *organizacion” del equipo de frabajo que
se encargard de la implementacion del Plan de Monitoreo y
Evaluacion, lo cual deberd considerar actores clave de la
comunidad educativa.

El Sistemna de Monitoreo y Evaluacién obedece a un ciclo
tipico de Deming, en donde las etapas se realizan de forma
ciclica; a partir de la construccion del Plan Estratégico anual
(PADEM) y su implementacién, el Sistema de Monitoreo vy
Evaluaciéon otorga los resultados y lineamientos necesarios
para redlizar la reformulacion del Plan para cada periodo
siguiente, es por tanto que los resultados de Indicadores de
Gestion forman parte del proceso de Diagndstico contextual
del ano siguiente.

ACTUAR

Analizar
Acciones
Correctivas

VERIFICAR

Verificaciones

Med-da(s)\
Auditorias,

PLANEAR

Objetivos
Recursos
Comunicar

HACER

Procesos /

Actividades

Productos / Servicios




